ANUNT IMPORTANT

IMPORTANT: Cititi urmitorul anunt inainte si continuati!

Prevederile urmatoare se aplica Memorandumului de mai jos. Este recomandat sd parcurgeti avertismentele
redate in acest anunt Tnainte de a citi, accesa sau utiliza Memorandumul in orice alt mod. Prin accesarea
Memorandumului, sunteti de acord sa respectati urmatorii termeni si conditii, inclusiv orice modificari ale
acestora la o anumitéd data, ori de cate ori veti primi orice informatii din partea Emitentului si a Intermediarului
ca urmare a acestei accesari. Confirmati ca prezentul anunt si transmiterea Memorandumului sunt confidentiale
si va sunt destinate exclusiv dumneavoastra, iar dumneavoastrd nu veti transmite unei alte persoane, nu veti
reproduce ori publica acest anunt si/sau Memorandum Tn niciun fel niciunei alte persoane.

Nicio prevedere din prezentul anunt sau din Memorandum nu reprezinta o ofertd de vanzare sau de solicitare a
unei oferte de cumparare de valori mobiliare in Statele Unite ale Americii sau in orice alta jurisdictie in care o
astfel de oferta sau solicitare este ilegala. Obligatiunile la care se face referire in Memorandum nu au fost si nici
nu vor fi Tnregistrate conform Legii privind valorile mobiliare din Statele Unite ale Americii din anul 1933, cu
modificarile ulterioare (,,Legea privind Valorile Mobiliare”) sau conform legislatiei privind valorile mobiliare
ale oricarui stat din Statele Unite ale Americii (,,SUA”) sau din alta jurisdictie, iar astfel de obligatiuni nu pot fi
oferite sau vandute pe teritoriul SUA ori catre, pe seama sau in beneficiul, persoanelor din SUA.

Este interzisd transmiterea sau distribuirea Memorandumului, a oricdrei parti din acesta sau a oricarei copii a
acestuia catre orice persoana si este interzisd reproducerea de orice fel si in orice mod a acestuia.

Confirmarea declaratiei dumneavoastra: Prezentul anunt si Memorandumul va sunt transmise la solicitarea
dumneavoastra si prin accesarea Memorandumului se va considera cd ati declarat fatd de Emitent si fata de
Intermediar ca sunteti Investitor Eligibil si cd va asumati respectarea tuturor cerintelor in legaturd cu
Memorandumul si cu Obligatiunile la care se face referire in acesta.



0 bittnet

BITTNET SYSTEMS S.A.

Obligatiuni negarantate cu o valoare nominald de 100 RON fiecare si totali de 9.703.700 RON
denominate in RON, cu o ratd fixd a dobanzii anuale de 9 la sutd si scadente Tn 2023
care se intentioneazd a fi listate si admise la tranzactionare \n cadrul sistemului alternativ de tranzactionare
administrat de Bursa de Valori Bucuresti

Acest document constituie un document de prezentare (,,Memorandum”) in sensul punctului 1 e) din Procedura
nr. 1 din Anexa nr. 1 a Codului Bursei de Valori Bucuresti S.A. — operator de sistem —, aprobat prin Decizia
C.N.V.M. nr. 534/21.04.2010 (astfel cum a fost modificat ulterior) (,,Codul BVB”) si este in legaturd cu
admiterea la tranzactionare a unor obligatiuni negarantate in cadrul ofertei descrise mai jos, in conformitate cu
Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata (,,Legea 24/2017”),
Regulamentului 5/2018 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata (,,Regulamentului
5/2018”), Codul BVB si Precizarile tehnice privind memorandumul Tntocmit pentru admiterea actiunilor n
cadrul sistemului alternativ de tranzactionare administrat de Bursa de Valori Bucuresti, emise de Bursa de
Valori Bucuresti, n calitate de operator de sistem, aprobate prin Decizia Directorului General al BVB nr.
981/18.12.2014 (astfel cum au fost modificate) (,,Precizirile Tehnice”) si alte prevederi legale aplicabile. Acest
Memorandum este Tntocmit in mod exclusiv in legéturd cu admiterea la tranzactionare in cadrul sistemului
alternativ de tranzactionare administrat de Bursa de Valori Bucuresti a unor obligatiuni cu o valoare nominala
totald de 9.703.700 RON, denominate in RON, cu o ratd fixd a dobanzii anuale de 9 la sutd si cu numarul
international de identificare a valorilor mobiliare (ISIN) ROVSOXUMD1Y5 (,,Obligatiunile”) emise de citre
Bittnet Systems S.A., 0 Societate pe actiuni cu sediul social in strada Soimus, nr. 23, bl. 2, ap. 24, Sector 4,
Roménia, inregistratd la Registrul Comertului Bucuresti sub nr. J40/3752/2007, cod unic de inregistrare
21181848 (,Emitentul” sau ,,Bittnet”), in cadrul unei oferte (,,Oferta”) adresate (i) unor investitori
institutionali si profesionali din Spatiul Economic European (,,SEE”) (inclusiv in Romania), care sunt investitori
calificati in sensul prevederilor art. 2(1)(e) din Directiva privind Prospectul (,,Investitori Calificati”) si (ii) catre
mai putin de 150 de persoane fizice sau juridice din state ale SEE (inclusiv in Romania), altele decat Investitori
Calificati, pe stat membru, in baza art. 3(2) din Directiva 2003/71/CE a Parlamentului European si a Consiliului
din 4 noiembrie 2003 (astfel cum a fost modificatd) (,,Directiva privind Prospectul”), astfel cum a fost
transpus in legislatia din Romania Tn temeiul art. 16(3) din Legea 24/2017, aceste persoane carora oferta
mentionatd mai sus le este adresatd fiind denumite in mod colectiv drept ,Investitori Eligibili”. Acest
Memorandum nu a fost si nu va fi aprobat de catre Autoritatea de Supraveghere Financiara (,,ASF”), dar va fi
depus la Bursa de Valori Bucuresti spre aprobare in scopul admiterii la tranzactionare a Obligatiunilor Tn cadrul
sistemului alternativ de tranzactionare administrat de Bursa de Valori Bucuresti ulterior finalizarii Ofertei. Cu
exceptia situatiei in care au fost riscumparate sau achizitionate anterior, Emitentul va rascumpara Obligatiunile
la valoarea nominald a acestora de 100 RON per Obligatiune. A se vedea ,,Factori de Risc” pentru o
prezentare cu privire la anumite riscuri si alti factori care ar trebui avuti in vedere inainte de orice
investitie in Obligatiuni. Oferta nu constituie o ofertd de vanzare sau de solicitare a unei oferte de cumparare
de valori mobiliare 1n orice jurisdictie in care o astfel de ofertda sau solicitare ar fi ilegala. Pentru o discutie cu
privire la anumite restrictii suplimentare privind ofertele, vanzarile si transferurile de obligatiuni si distribuirea
acestui Memorandum, a se vedea ,,Restrictii privind vinzarea”.

INTERMEDIAR

Banca Comerciali Romana S.A.

Data acestui Memorandum este 28 decembrie 2018.



(Aceastd pagina a fost lasata liberd in mod intentionat.)
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INFORMATII IMPORTANTE

Orice potential investitor ar trebui sa citeasca cu atentie aceastd sectiune inainte de a parcurge Memorandumul.
Intregul continut al Memorandumului poate fi evaluat si interpretat de cdtre investitori numai avand in vedere
informatiile cuprinse in aceastd sectiune.

Acest Memorandum constituie un document de prezentare Tn sensul punctului 1 e) din Procedura nr. 1 din Anexa nr.
1 a Codului BVB.

Declaratie privind responsabilitatea

Emitentul, Bittnet Systems S.A., declara ca este o societate pe actiuni infiintatd In mod corespunzator si functionand
Th mod valabil in baza legilor din Roméania, cu sediul social situat in Str. Soimus, nr. 23, bl. 2, ap. 24, sector 4,
Bucuresti, inregistrata la Registrul Comertului Bucuresti sub nr. J40/3752/2007, cod unic de inregistrare 21181848 si
accepta responsabilitatea cu privire la informatia continutd in acest Memorandum. Pe baza tuturor cunostintelor de
care dispune Emitentul (ludnd masurile rezonabile pentru a se asigura de aceasta), informatia continutd in acest
Memorandum este in conformitate cu realitatea si nu contine omisiuni care pot afecta in mod semnificativ aceasta
informatie. Emitentul confirmd de asemenea cd informatiile incluse In sectiunea ,,Rezumat” din Memorandum,
reflecta cu acuratete informatiile incluse In Memorandum si nu contrazice celelalte parti ale Memorandumului.

Intermediarul nu isi asuma nicio raspundere pentru continutul acestui Memorandum sau pentru alte declaratii facute
sau pretins a fi facute prin acesta sau in numele acestuia in legaturd cu Emitentul, Obligatiunile sau Oferta.
Intermediarul, in mod corespunzator, declina, in masura permisa de legea aplicabila, orice raspundere, indiferent daca
este delictuala sau contractuald sau de orice alta natura (cu exceptia celor mentionate mai sus) pe care ar putea-0 avea
in legaturd cu acest Memorandum sau cu o astfel de declaratie.

Nicio persoana nu a fost autorizatda si dea nicio informatie sau sd facd vreo declaratie in legatura cu Oferta sau cu
Obligatiunile, cu exceptia celor care sunt continute in acest Memorandum, iar daca au fost date asemenea informatii
sau dacd au fost facute asemenea declaratii, acestea nu ar trebui privite ca fiind autorizate de catre Emitent sau
Intermediar sau afiliati ai acestora. Daca cineva furnizeaza oricarui investitor informatii diferite sau incoerente, acesta
nu ar trebui sd se bazeze pe astfel de informatii.

Acest Memorandum este pregatit si pus la dispozitie de catre Emitent in mod exclusiv in legaturd cu admiterea la
tranzactionare a Obligatiunilor in cadrul sistemului alternativ de tranzactionare administrat de Bursa de Valori
Bucuresti, emise in cadrul unei Oferte ce urmeaza sa fie adresatd in baza art. 3(2) literele a) si b) din Directiva privind
Prospectul, astfel cum a fost transpus in legislatia din Romania: (i) unor investitori institutionali si profesionali din
Spatiul Economic European (inclusiv in Romania), care sunt Investitori Calificati si (ii) catre mai putin de 150 de
persoane fizice sau juridice din state ale Spatiului Economic European (inclusiv in Romania), altele decét Investitori
Calificati, din fiecare Stat Membru SEE (,,Investitori Eligibili”).

Acest Memorandum nu este menit sa constituie baza vreunei evaludri de credit sau de alta natura si nu ar trebui
considerat drept o recomandare din partea Emitentului, a administratorului sau actionarilor Emitentului ori din partea
Intermediarului sau oricdruia dintre reprezentantii acestuia in sensul subscrierii sau achizitionarii de Obligatiuni de
catre oricare destinatar al acestui Memorandum. Nici Intermediarul si niciunul dintre afiliatii sau consultantii acestuia
nu dau vreo declaratie sau garantie, explicitd sau implicitd, cu privire la exactitatea sau caracterul complet al oricaror
informatii continute in acest Memorandum sau la situatia corporativa, financiara sau comerciald a Emitentului si nicio
informatie cuprinsd in acest Memorandum nu este si nici nu va fi considerata o promisiune sau o declaratie a
Intermediarului cu privire la evenimente trecute sau viitoare. Orice reproducere sau distribuire, Tn intregime sau in
parte, a acestui Memorandum, orice divulgare a continutului sdu, cu exceptia cazului in care acest continut este pus la
dispozitia publicului larg pe alta cale, precum si orice utilizare a oricarei informatii cuprinse In acest Memorandum
pentru orice alt scop decat cel in vederea caruia a fost intocmit, este interzisa.

Fiecare potential investitor ar trebui sd stabileascd in mod individual relevanta informatiilor continute in acest
Memorandum, iar subscrierea sau achizitionarea de Obligatiuni ar trebui sa se intemeieze pe o astfel de apreciere
independenta, in functie de aspectele considerate necesare, inclusiv prin analiza riscurilor implicate si prin
determinarea oportunitatii unei astfel de investitii, luand in calcul in mod special propriile obiective de investitii si
propria experientd, precum si orice alti factori care pot prezenta relevantd pentru investitor in legaturda cu
Obligatiunile.



Fara a aduce atingere vreunei obligatii a Emitentului (cu privire la care Intermediarul nu isi asumd nicio
responsabilitate) de a publica rapoarte periodice si curente in conformitate cu prevederile Legii 24/2017, ale
Regulamentului 5/2018, ale Regulamentului (UE) nr. 596/2014 al Parlamentului European si al Consiliului privind
abuzul de piata si de abrogare a Directivei 2003/6/CE a Parlamentului European si a Consiliului si a Directivelor
2003/124/CE, 2003/125/CE si 2004/72/CE ale Comisiei, precum si cu orice legi si alte regulamente aplicabile, nici
predarea prezentului Memorandum si nici orice achizitie in legdturd cu acesta nu vor crea, in nicio situatie, vreo
implicatie care sd conduca la ideea ci nu a existat vreo schimbare in activitatea Emitentului de la data prezentului
Memorandum, sau ca informatiile continute in acesta sunt corecte la orice datd ulterioara Memorandumului.
Acceptarea acestui Memorandum de catre fiecare potential investitor constituie acordul acestuia cu privire la cele
mentionate mai Sus.

Potentialii investitori nu ar trebui sa considere ca informatiile incluse in acest Memorandum reprezinta consultanta de
afaceri, juridica sau fiscald. Fiecare potential investitor ar trebui sa isi consulte propriul consultant juridic, financiar,
contabil sau alti consilieri pentru consultanta juridica, contabila, de afaceri, financiard sau de alt tip in legatura cu
investitia in Obligatiuni. Nici Emitentul, nici administratorii sau actionarii Emitentului, si nici Intermediarul sau
oricare dintre reprezentantii acestuia nu fac vreo declaratie cu privire la legalitatea unei investitii in Obligatiuni
realizate de un potential investitor in baza legislatiei relevante sau a unei legislatii similare privind investitiile. Orice
persoand care decide sa investeasca in Obligatiuni trebuie sd cunoasca si sd respecte restrictiile si limitarile aferente
unei investitii in Obligatiuni, prevazute in prezentul Memorandum. Prin subscrierea sau cumpararea de Obligatiuni,
investitorii 1si asuma orice responsabilitate care ar decurge din constatarea ca ilegald a acestei subscrieri sau
cumparari potrivit legii statului lui de rezidenta.

Cu exceptia cazului in care prezentul Memorandum prevede in mod expres contrariul, informatiile care se regasesc pe
website-ul Emitentului, pe orice website la care se face referire in acest Memorandum sau pe orice website care
contine legaturi directe sau indirecte cdtre website-ul Emitentului nu sunt incorporate prin referinta la acestea in
prezentul Memorandum si orice decizie de a investi in Obligatiuni nu ar trebui sa se bazeze pe astfel de informatii.

Acest Memorandum nu constituie si nici nu este parte dintr-o ofertd sau invitatie privind vinzarea sau emisiunea si nu
constituie si/sau nu face parte din nicio solicitare a vreunei oferte de achizitie de unui titlu de valoare, altele decat
titlurile de valoare la care se referd si/sau nu constituie sau nu face parte din vreo solicitare a unei oferte de achizitie a
acelor titluri de valoare de catre orice persoand, In orice circumstante In care respectiva ofertd sau solicitare este
ilegala. Distribuirea acestui Memorandum, Oferta sau vanzarea de Obligatiuni pot fi restrictionate prin lege in
anumite jurisdictii, inclusiv in baza unei autorizatii, aprobari sau notificari obligatorii sau necesare. Responsabilitatea
informarii cu privire la existenta oricaror astfel de restrictii si a respectérii acestora revine investitorilor interesati.
Potentialii investitori in Obligatiuni sunt atentionati cu privire la faptul cd Emitentul sau Intermediarul nu au luat
nicio masurd si nu au Intreprins nicio actiune de naturd sa permita, altfel decat in Romania si in baza Ofertei, lansarea
unei oferte de Obligatiuni sau posesia ori distribuirea acestui Memorandum sau a oricérui alt material de ofertd sau
formular pentru sau in legaturd cu Obligatiunile, In vreo jurisdictie in care ar fi necesara o astfel de actiune. Prin
urmare, Obligatiunile nu pot fi oferite sau vandute, in mod direct sau indirect, si nici Memorandumul sau vreun anunt
ori alte materiale privind Oferta nu pot fi distribuite sau publicate in nicio jurisdictie, altfel decat in conformitate cu
legile si reglementarile aplicabile. Acest Memorandum nu poate fi utilizat pentru sau in legaturd cu nicio oferta catre,
sau solicitare adresata de citre orice persoana dintr-0 jurisdictie sau in altd circumstanta in care o astfel de ofertd sau
solicitare nu este autorizatd sau este ilegald. Informatii suplimentare cu privire la restrictiile aplicabile ofertelor si
vanzarilor care privesc Obligatiunile sunt descrise mai jos si in sectiunea ,,Restrictii de Vanzare si Transfer”.

Tn cazul obtinerii si ulterior aprobarii admiterii la tranzactionare a Obligatiunilor in cadrul sistemului alternativ de
tranzactionare administrat de Bursa de Valori Bucuresti, acest Memorandum va fi disponibil pe website-ul
Emitentului, la adresa investors.bittnet.ro, pe website-ul Bursei de Valori Bucuresti, la adresa www.bvb.ro, iar
variantele Tn forma tiparita ale acestuia vor fi puse la dispozitie gratuit, la cerere, in timpul programului normal de
lucru, la punctul de lucru al Emitentului din Bd. Timisoara, nr. 26, cladirea ,,Plaza Romania Offices”, spatiul PRO-01,
et. 1, sector 6, Bucuresti. Informatiile cuprinse in acest Memorandum sunt exacte numai la data mentionata pe prima
pagind a acestuia. Este posibil ca situatia comerciala si financiard a Emitentului, precum si activitatea acestuia sa fi
suferit modificari ulterior acestei date.



http://investors.bittnet.ro/
http://www.bvb.ro/

Prezentarea informatiilor financiare

Situatiile Financiare (astfel cum acest termen este definit mai jos) au fost intocmite substantial in conformitate cu
standardele romanesti de raportare financiara (,,RAS”).

Informatie financiard

Cu exceptia cazului in care este indicat in mod expres altfel, informatiile financiare din acest Memorandum sunt
extrase din situatiile financiare auditate pentru ultimii trei ani financiari ai Emitentului, respectiv pentru anii 2015,
2016 si 2017, si situatiile financiare intermediare neauditate la data de 30 iunie 2017 si 30 iunie 2018. Tn plus,
prezentul Memorandum cuprinde informatii financiare selectate extrase din situatiile financiare individuale ale
Emitentului, la 31 decembrie 2015, 31 decembrie 2016 si 31 decembrie 2017, precum si la datele de 30 iunie 2017 si
30 iunie 2018 (,,Situatiile Financiare”). Anul financiar al Emitentului, cuprinde perioada dintre data de 1 ianuarie si
data de 31 decembrie, iar trimiterile la orice an din acest Memorandum sunt trimiteri la perioada de 12 luni incheiata
la data de 31 decembrie a acelui an.

Moneda de prezentare este RON. In consecint, Situatiile Financiare incluse in acest Memorandum sunt prezentate in
RON.

Informatie financiard non-RAS si alte informatii operationale

Acest Memorandum poate contine referiri la anumiti indicatori financiari care nu sunt definiti sau recunoscuti de
RAS, inclusiv EBITDA. EBITDA reprezintd profitul sau pierderea operationala consolidata, plus cheltuielile
nregistrate cu deprecierea, amortizarea si ajustarile pentru deprecierea activelor.

Informatiile cu privire la acesti indicatori sunt utilizate uneori de catre investitori pentru a evalua eficienta
operatiunilor desfasurate de o societate si capacitatea acesteia de a utiliza veniturile sale pentru rambursarea
datoriilor, finantarea cheltuielilor de capital si satisfacerea cerintelor legate de capitalul circulant. Nu exista principii
general acceptate care sa se aplice calculului acestor indicatori si criteriile pe care se Intemeiaza acestia pot varia de la
societate la societate. Acesti indicatori nu furnizeaza, de sine statator, o baza suficientd pentru a compara performanta
Emitentului sau a Grupului cu cea a altor societati si nu ar trebui luati in calcul intr-un mod izolat sau drept substitut
pentru informatiile privind profitul operational sau orice altd unitate de masura sau indicator al performantei
financiare, sau ca o alternativd pentru numerarul rezultat din activititile de exploatare, in sensul de utilizare drept
indicator al lichiditatii Emitentului. Mai mult decat atat, aceste elemente pot fi neauditate si prin urmare, investitorii
nu ar trebui sa se baze pe ele.

Moneda

Cu exceptia cazului in care se indicd in mod expres altfel, toate trimiterile din acest document la ,,RON”, ,leu
romanesc”, ,leu” (singular) sau ,lei” (plural) reprezinta trimiteri la moneda legala aflata in circulatie In Romania.
Toate trimiterile la ,,EURO”, ,,euro”, ,,eurocenti” sau ,,€” reprezinta trimiteri la moneda introdusa la inceputului celei
de a treia etape a Uniunii Economice si Monetare, In conformitate cu Tratatul privind infiintarea Comunitatii
Europene, cu modificarile ulterioare.

Rotunjiri

Anumite informatii care apar in prezentul document, inclusiv de naturd financiard, statisticd si operationala au fost
rotunjite. In consecintd, ca urmare a rotunjirilor, este posibil ca cifrele prezentate ca totaluri in anumite tabele si nu
reprezinte o suma aritmetica a cifrelor care le preced. Procentele reflectate in tabele au fost rotunjite si, prin urmare,
este posibil sd nu duca la un rezultat de 100% in cazul adunirii aritmetice a acestora. Calculele, variatiile si alte
procentaje pot fi usor diferite fata de calculele actuale din cauza rotunjirii informatiei financiare, statistice sau
operationale care sta la baza acestora.



Informatii economice, privind piata si industria

Informatiile cu privire la tendintele macroeconomice, pozitia de pe piatd si alte date din industrie referitoare la
activitatea Emitentului, cuprinse in prezentul Memorandum in sectiunile ,,Rezumat”, ,,Factori de Risc”, ,,Descrierea
Emitentului” si ,,Piata IT din Romdnia” au fost extrase din surse oficiale si din industrie, date compilate de
organizatiile profesionale si analisti, informatii provenind din alte surse externe si din cunostintele Emitentului
privind piata. Sursele acestor informatii, datele si statisticile includ publicatii independente din industrie, studii de
piatd, sondaje interne, rapoarte si estimari si alte informatii disponibile publicului. Aceste informatii pot fi modificate
si nu pot fi verificate cu certitudine completa din cauza limitarilor privind disponibilitatea si fiabilitatea informatiilor
brute si a altor limitari si incertitudini inerente oricarui studiu statistic.

Cu toate ca Emitentul considerd ca informatiile provenite de la terte parti si incluse in acest document sunt corecte,
acestea nu au fost verificate in mod independent si nici Emitentul, nici Intermediarul, nu fac vreo declaratie si nu
garanteaza corectitudinea sau caracterul complet al informatiilor respective, astfel cum acestea sunt incluse in
Memorandum. Emitentul confirma cé informatiile din acest Memorandum provenite de la terte parti au fost reproduse
cu acuratete si, in masura 1n care are cunostinta si poate evalua acest aspect din datele publicate de catre aceste terte
parti, nu au fost omise fapte care ar determina ca informatiile reproduse sa fie incorecte sau sa induca in eroare.

Acolo unde informatia provenitd din surse externe este inclusd in acest Memorandum, sursa acesteia a fost
identificata.

Definitii si glosar

Cu exceptia cazului in care rezultd altfel din context, referintele din acest Memorandum la ,,noi”, ,,al nostru” si
,.hostru” sunt referinte la Emitent. Anumiti termeni folositi in acest Memorandum, inclusiv toti termenii cu majuscula
si anumiti termeni tehnici si de alta naturd, sunt definiti si explicati in sectiunea ,,Definitii si Glosar de Termeni”.

Informatii neincluse in acest document

Nicio persoand nu a fost autorizatd sa dea vreo informatie sau sa facd vreo declaratie, cu exceptia celor care sunt
continute in acest document si, dacd au fost date asemenea informatii si dacd au fost ficute asemenea declaratii,
acestea nu ar trebui privite drept autorizate. in niciun fel de circumstante, transmiterea acestui document si orice
vanzare intemeiata pe acesta nu vor insemna implicit cd nu a existat nicio modificare 1n activitatea Emitentului de la
data acestui document sau ca informatia din acest document este corecta la orice moment ulterior datei acestuia.

Informatie referitoare la declaratii anticipative

Acest Memorandum contine declaratii anticipative. Aceste declaratii anticipative presupun riscuri, incertitudini,
cunoscute sau necunoscute, multe dintre acestea fiind independente de controlul Emitentului si toate fiind intemeiate
pe ipoteze curente si estimdri cu privire la viitor. Declaratiile anticipative sunt uneori identificate prin folosirea
expresiilor anticipative, cum ar fi ,,credem”, ,,se preconizeazd” ,,poate”, ,,va fi”, ,ar putea”, ,ar trebui”, ,riscd”, ,,se
intentioneaza”, ,,se estimeaza”, ,.se tinteste”, ,,se planuieste”, ,,se prezice”, ,,continua”, ,,presupune”, ,,pozitionat” sau
s anticipeazd” sau formele negative ale acestor expresii, alte variatii ale acestora sau expresii similare. Aceste
declaratii anticipative includ aspecte care nu reprezintd fapte istorice. Acestea apar in mai multe locuri din acest
Memorandum si includ declaratii privind intentiile, ipotezele si asteptarile Emitentului cu privire la, printre altele,
rezultatele operatiunilor, conditia financiara, lichiditatea, planurile, dezvoltarea, strategiile si politica de dividende a
Emitentului si a industriei in care isi desfisoard activitatea. in mod particular, declaratiile cuprinse in sectiunile
»-Rezumat”, , Factori de Risc”, ,,Descrierea Emitentului” si ,,Piata IT din Romdnia” cu privire la strategia Emitentului
si evenimentele sau perspectivele viitoare reprezintd declaratii anticipative.

Aceste declaratii anticipative si alte declaratii continute in acest Memorandum cu privire la aspecte ce nu reprezinta
fapte istorice implica predictii. Nicio asigurare nu poate fi datd cd asemenea rezultate vor fi atinse, evenimentele sau
rezultatele ulterioare putand fi semnificativ diferite, ca urmare a riscurilor si incertitudinilor la care este expus
Emitentul. Noi riscuri pot aparea in mod periodic si acestea pot avea caracter impredictibil. Astfel de riscuri si
incertitudini ar putea determina ca rezultatele efective sa varieze semnificativ fatd de rezultatele viitoare indicate
expres sau implicit In astfel de declaratii anticipative.

Astfel de declaratii anticipative continute in acest Memorandum se referd doar la data prezentului Memorandum.
Emitentul declind In mod expres orice obligatie sau angajament cu privire la actualizarea declaratiilor anticipative
continute in acest Memorandum, pentru a reflecta orice modificare in ceea ce priveste asteptdrile acestuia sau orice
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modificare a evenimentelor, conditiilor sau circumstantelor pe care se Intemeiaza asemenea declaratii, cu exceptia
cazului 1n care aceasta este cerutd de prevederile legii aplicabile sau regulilor de informare si transparenta impuse de
legislatia romana sau ale Bursei de Valori Bucuresti.

Notificare adresata tuturor investitorilor

Obligatiunile nu au fost si nu vor fi Inregistrate potrivit Legii privind Valorile Mobiliare sau la orice autoritate cu
competente in materia valorilor mobiliare a oricdrui stat sau din altd jurisdictie din Statele Unite ale Americii in
vederea ofertei sau vanzarii lor ca parte a distributiei acestora si nu vor putea fi oferite sau vandute in Statele Unite
ale Americii. Obligatiunile nu au fost recomandate de nicio comisie cu competente in materia valorilor mobiliare si
de nicio autoritate de reglementare in materia valorilor mobiliare de la nivel federal sau national al Statelor Unite ale
Americii. De asemenea, autoritatile de mai sus nu au confirmat exactitatea si nu au determinat caracterul adecvat al
acestui Memorandum. Orice afirmatie contrard este o infractiune in Statele Unite ale Americii.

Nicio actiune nu a fost intreprinsa pentru a permite o ofertd publica avand drept obiect Obligatiunile In conformitate
cu legislatia privind valorile mobiliare din orice jurisdictie. Cu anumite exceptii, Obligatiunile nu pot fi oferite sau
vandute n vreo jurisdictie sau de citre, pe seama ori in beneficiul vreunei persoane rezidente sau avind cetitenia
vreunei alte jurisdictii. Acest Memorandum nu constituie o ofertd ori o propunere de ofertd de a cumpara orice
Obligatiune de cétre orice persoana, intr-0 jurisdictie in care o asemenea ofertd sau propunere ar fi ilegala.

Distribuirea acestui Memorandum si vanzarea de Obligatiuni in anumite jurisdictii pot fi restrictionate de lege. Nicio
actiune nu a fost si nu va fi intreprinsa de catre Emitent sau de cétre Intermediar pentru a permite o ofertd publica a
Obligatiunilor in conformitate cu legile privind valorile mobiliare din alte jurisdictii si nicio actiune nu a fost si nu va
fi intreprinsa pentru a permite detinerea sau distribuirea acestui Memorandum sau a oricarui alt material de oferta ori
comunicat cu caracter publicitar cu privire la Obligatiuni in orice altd jurisdictie unde este necesard intreprinderca
unei actiuni in acest sens sau unde este restrictionatd de lege o asemenea actiune. Prin urmare, nici acest
Memorandum si nici un comunicat cu caracter publicitar si nici un alt material de ofertda nu poate fi distribuit sau
publicat ntr-o altd jurisdictie decat in circumstante care ar duce la conformarea cu orice legi sau regulamente
aplicabile. Persoanele in posesia carora intra acest Memorandum trebuie sd se informeze cu privire la si sa respecte
aceste restrictii. Orice nerespectare a acestor restrictii poate avea drept rezultat incélcarea legilor aplicabile valorilor
mobiliare 1n aceste jurisdictii.

Fiecare subscriitor sau cumpardtor care achizitioneaza vreo Obligatiune previzuta in prezentul Memorandum se va
considera cd a declarat, garantat si agreat ca este un Investitor Eligibil. Emitentul, Intermediarul si afiliatii acestora se
vor baza pe adevarul si acuratetea reprezentdrii, recunoasterii si acordului de mai Sus.



REZUMAT

Rezumatele sunt alcdtuite din ceringe privind dezvaluirea informatiilor, cunoscute sub numele de ,, Elemente”, n
conformitate cu Regulamentului privind Prospectul. Aceste elemente sunt numerotate in Sectiuni de la A la E (A.1-
E.7). Cu toate ca Regulamentul privind Prospectul nu este aplicabil in ceea ce priveste acest Memorandum, acest
rezumat cuprinde anumite Elemente care sunt incluse intr-un rezumat privind acest tip de valori mobiliare si acest tip
de emitent. Din cauza faptului cd nu este necesar ca anumite elemente sd fie prezentate, pot exista discontinuitati in
succesiunea de numerotare a Elementelor. Totodatd, desi ar putea fi necesar ca un Element sa fie inclus in rezumat
din cauza tipului de valori mobiliare §i a tipului de emitent, este posibil sa nu se poata furniza informatii relevante
privind acel Element. In acest caz, o scurtd descriere a Elementului este inclusd in rezumat cu mentiunea ,,nu este
aplicabil”.

Sectiunea A — Introducere si avertismente

Element

Al Prezentul rezumat trebuie sa fie citit ca introducere la Memorandum.

Orice decizie de investitie in Obligatiuni trebuie sd se bazeze pe o examinare exhaustivd a
Memorandumului de cétre potentialul investitor.

in cazul in care se intenteazi o actiune in fata unei instante privind informatia cuprinsa in Memorandum,
investitorul reclamant, in conformitate cu legislatia interna a Statelor Membre, va suporta cheltuielile de
traducere a Memorandumului Tnaintea Tnceperii procedurii judiciare.

Raspunderea civila revine doar persoanelor care au depus rezumatul, inclusiv orice traducere a acestuia,
dar numai daca acesta este inseldtor, inexact sau contradictoriu in raport cu celelalte parti ale
Memorandumului, sau dacd el nu furnizeazd, in raport cu celelalte parti ale Memorandumului,
informatiile esentiale pentru a ajuta investitorii sd decidd daca investesc in astfel de valori mobiliare.

A2 Acordul Emitentului sau al persoanei insércinate

cu elaborarea Memorandumului Tn ceea ce

Nu se aplica. Emitentul nu a dat nici un
consimtdimant cu privire la utilizarea acestui

priveste utilizarea Memorandumului  pentru
revanzarea ulterioard sau plasamentul final al
valorilor mobiliare de catre intermediari
financiari.

Memorandum pentru revinzarea ulterioard sau
plasarea definitiva a valorilor mobiliare de catre
intermediari financiari.

O mentiune scrisa cu caractere ingrosate prin care
investitorii sunt informati ca informatiile privind
conditiile ofertei facute de un intermediar
financiar vor fi furnizate Tn momentul in care va
fi facuta oferta de catre intermediarul financiar.

Nu se aplicia. Conform celor de mai sus, Emitentul
nu a dat nici un consimtdmant cu privire la
utilizarea acestui Memorandum pentru revanzarea
ulterioarda sau plasarea definitivd a valorilor
mobiliare de catre intermediari financiari.

Sectiunea B — Emitentul

Element

B.1

Denumirea sociala si denumirea
comerciala a Emitentului.

Bittnet Systems S.A.

B.2

Sediul social si forma juridicd a
Emitentului, legislatia in temeiul
careia isi desfasoara activitatea
Emitentul si tara in care a fost
constituit.

Emitentul este o societate pe actiuni infiintatd in, si supusa
legislatiei din Roméania. Sediul social al Emitentului este situat la
adresa strada Soimus, nr. 23, bl. 2, ap. 24, Sector 4, Romania.
Emitentul este finregistrat la Registrul Comertului sub nr.
J40/3752/2007, cod unic de Tnregistrare 21181848.

B.3

O descriere a naturii operatiunilor
curente ale Emitentului si a
principalelor sale activitati, inclusiv

Emitentul, impreuna cu celelalte entitati din Grup, Dendrio, Elian
si Equatorial, desfasoara activitate in doud arii de interes din
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a factorilor-cheie aferenti acestora,
cu mentionarea  principalelor
categorii de produse vandute si/sau
servicii furnizate si identificarea
principalelor piete de desfacere in
care Emitentul concureaza.

domeniul IT: educatie si tehnologie.
In segmentul de educatie IT,

Bittnet are o acoperire extinsa si aprofundata a pietei de training
IT din Romaénia, oferind clientilor corporate cursuri de pregatire
a personalului in domeniul administrarii solutiilor IT (training
IT), dupa programe oficiale ale marilor producatori de tehnologie
la nivel global (e.g. Cisco, Microsoft, Linux, VMware, Amazon,
Oracle).

Equatorial, societate in care Emitentul detine o participatie de
24,9989%, cu optiuneca cresterii la 45%, este, dupa propriile
cunostinte, singura societate din Roménia care ofera solutii de
»~gamificare” a procesului de invatare. Astfel, Equatorial produce
o platforma de tehnologic mobila de ,,game based learning”
(invatare bazatd pe joc) care completeaza activitatea din zona de
training a Grupului desfasuratd de catre Emitent cu trainingul
realizat cu ajutorul tehnologiei. Solutiile Equatorial (jocuri pentru
invatare) sunt aplicabile la orice tip de training, la orice proces de
inviatare, formal sau informal.

Tn segmentul de tehnologie IT,

Dendrio, societate detinutd integral de Emitent, preia integral
activitatea de integrare IT desfasuratd anterior de catre Emitent,
oferind clientilor solutii tehnologice bazate pe software si
hardware produs de liderii tehnologici globali (e.g. Cisco,
Microsoft, Autodesk, Bitdefender, Kaspersky, Dell, EMC etc.).
Activitatea de integrare IT cuprinde consultanta pentru
identificarea  solutiilor  potrivite, livrarea  efectivda a
echipamentelor sau licentelor, instalare, configurare, optimizare
si mentenantd, de la cablare structuratd, infrastructurd de retea,
servere si PC-uri, wireless, teleconferinta, securitate informatica,
sisteme de operare, antivirus si suitd de aplicatii de
productivitate.

Elian, societate in care Bittnet detine o participatie de 51,002%,
este partener gold Microsoft Dynamics NAV, oferind clientilor
solutii de tip ERP géazduite in cloud sau pe infrastructura clasica.
Asadar, activitatea Elian presupune integrarea de sisteme de tip
ERP (business application) bazate pe tehnologia Microsoft
Dynamics NAV.

B.4a

O descriere a celor mai
semnificative tendinte recente care
afecteaza emitentul si ramura de
activitate Tn care acesta
functioneaza.

Conform informatiilor publice furnizate de Institutul National de
Statistica din Romania, ponderea sectorului IT in totalul PIB a
fost, Tn 2017, de peste 6%. Mediul economic Tn care Emitentul
opereaza pana la data Tntocmirii acestui Memorandum este, in
general, similar cu cel din 2017, fara modificari semnificative
fatd de perioadele anterioare.

Tendinta globala remarcata in ultimii 20 de ani este digitalizarea
unei parti din ce in ce mai mari a economiei i migrarea unei
parti din ce in ce mai mare a fortei de munca globale catre pozitii
care au de-a face cu tehnologia. Pentru societati ca Emitentul,
aceastd tendinta prezinta sansa de a atrage personal calificat din
alte industrii, dar si riscul unei schimbari continue si rapide a
componentei echipei.

B.4b

O descriere a oricaror tendinte
cunoscute care influenteaza

Nu se aplica. La data prezentului Memorandum, Emitentul nu
are cunostintd de niciun fel de tendinte, incertitudini, solicitari,
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Emitentului si ramura de activitate
in care acesta functioneaza.

angajamente sau fapte cunoscute care, Th mod rezonabil, pot
afecta semnificativ perspectivele Emitentului.

B.5

Daca Emitentul face parte dintr-un
grup, o descriere a grupului si a
pozitiei Emitentului  Tn  cadrul
acestuia.

Emitentul este societatea-mama a Grupului Bittnet care mai
include, de asemenea, i urmatoarele societati:

e Dendrio Solutions S.R.L. (fosta Gecad Net), o societate
cu raspundere limitatd cu sediul social in Bucuresti, B-dul
Timisoara nr. 26 Cladirea ,,Plaza Romania Offices”, et. 1, spatiu
PRO-01, Camera 1, Sector 6, Romania, inregistratd la Registrul
Comertului sub numarul de inregistrare J40/6266/1999, cod unic
de inregistrare 11973883. Emitentul detine 83.028 parti sociale
cu valoare nominala de 10 RON, reprezentaind 100% din
capitalul social al societatii (in valoare de 830.280 RON);

e Elian Solutions S.R.L., o societate cu raspundere
limitata cu sediul social in Bucuresti, Str. Putul lui Zamfir nr. 39,
et. 1, Sector 1, Romania, Inregistrata la Registrul Comertului sub
numarul de inregistrare J40/255/2018, cod unic de inregistrare
23037351. Emitentul detine o participatie de 10.708 parti sociale
cu valoare nominald de 10 RON, reprezentand 51,002% din
capitalul social al societatii (in valoare de 209.960 RON);

e Equatorial Gaming S.A., o societate pe actiuni cu sediul
social in Bucuresti, Str. Cezar Boliac nr. 8, Parter, Camera 2,
Sector 3, Romaénia, inregistratd la Registrul Comertului sub
numarul de nregistrare J40/2586/2015, cod unic de inregistrare
30582237. Emitentul detine o participatie de 22.499 actiuni cu
valoare nominald de 1 RON, reprezentdnd 24,9989% din
capitalul social al societatii (in valoare de 90.000 RON).

B.6

In masura in care sunt cunoscute de
Emitent, numele oricdrei persoane
care, direct sau indirect, detine
participatii in capitalul Emitentului
sau drepturi de vot, care trebuie
notificat Tn  conformitate cu
legislatia nationald a Emitentului,
impreunda cu valoarea participatiei
unei astfel de persoane.

Daca actionarii  principali  ai
Emitentului au drepturi de vot
diferite, Tn cazul in care au drepturi
de vot.

In masura in care aceste informatii
sunt cunoscute de Emitent, se
precizeaza dacd Emitentul este
detinut sau controlat, direct sau
indirect, si de cétre cine si se descrie
natura acestui control.

Actionarii principali ai Emitentului, cu detineri cunoscute peste
pragul de 5% din capitalul social si din totalul drepturilor de vot
fiecare, sunt prezentati in continuare, conform informarii primite
de Emitent de la Depozitarul Central privind structura
actionariatului la data de 06 decembrie 2018:

Logofatu Mihai-Alexandru-Constantin — detine un numar de
12.290.648 actiuni reprezentand 25,23% din numarul total de
actiuni emise de Emitent;

Logofitu Cristian-lon — detine un numar de 12.569.687 actiuni
reprezentdnd 25,80% din numdrul total de actiuni emise de
Emitent;

Ciapatina-Grosanu Rézvan — detine un numar de 6.681.604
actiuni reprezentand 13,72% din numarul total de actiuni emise
de Emitent;

Emotion Concept S.R.L. detine un numar de 3.395.939 actiuni,
reprezentand 6,9716% din numarul total de actiuni emise de
Emitent;

Alexe Marian-Marius — detine un numar de 2.509.196 actiuni
reprezentand 5,15% din numarul total de actiuni emise.

Controlul asupra Emitentului se face conform prevederilor legale
si prevederilor actului constitutive al acestuia. Nu existd actionari
cu drepturi de vot diferite.

B.8

Informatiile financiare pro forma esentiale selectate, identificate ca

atare.

Informatiile financiare pro forma esentiale selectate trebuie sa indice
in mod clar faptul ca, din cauza naturii lor, informatiile financiare pro
forma se refera la o situatie ipotetica si, prin urmare, nu reprezintd

Nu este cazul.
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situatia financiara sau rezultatele reale ale societatii.

B.9 Dacéa se intocmesc previziuni sau o | Nicio previziune sau estimare a profitului nu a fost facuta in
estimare a profitului, se precizeazd | acest Memorandum, cu exceptia estimdrilor pentru calculul
cifra. indicatorilor financiari din Descrierea Emitentului de la pagina

96 de mai jos
B.10 O descriere a naturii tuturor | Nu este cazul. Nu existd nicio rezerva sau modificare a

rezervelor din raportul de audit | raportului auditorilor independenti cu privire la informatiile
privind  informatiile  financiare | financiare istorice.
istorice.

B.11 Daca  capitalul  circulant  al | Nu este cazul. Capitalul circulant al Emitentului este suficient
Emitentului nu este suficient pentru | pentru cerintele actuale ale acestuia.

cerintele actuale ale Emitentului,
trebuie sa se includa o explicatie.

B.12 Informatii financiare selectate

Bilantul Emitentului

Descriere 31.12.2015 31.12.2016 | 31.12.2017 | 30.06.2017 | 30.06.2018 | 30.06.2018
auditat, auditat, auditat, neauditat, | neauditat, neauditat,
individual individual | individual | individual | individual consolidat
RON RON RON RON RON RON

Active 297.326 183.104 | 2.367.689 142.114 | 2.329.062 2.424.722

imobilizate —

TOTAL

IV. Casa si 3.007.788 | 2.354.993 | 10.349.946 | 2.484.357 | 12.846.522 15.582.960

conturi la banci

Active 7.956.004 | 10.263.132 | 21.079.714 | 10.381.245 | 26.135.343 | 36.620.915

circulante —

TOTAL

C. Cheltuieli in 94.669 686.217 | 1.164.516 620.401 | 1.634.300 1.820.056

avans

D. Datorii: 5.623.092 | 3.677.445 | 8.512.531 | 2.958.170 | 11.794.614 16.157.277

Sumele care

trebuie platite
ntr-o perioada
de pana la un
an

G. Datorii: 499.858 | 4.354.951 | 9.818.415| 4.291.461 | 13.066.000 | 17.920.653
Sumele care
trebuie platite
ntr-o perioada
mai mare de un

an

. Capital 450.438 | 1.351.315 | 3.044.426 | 2.902.825 | 4.871.081 5.701.361
IV. Rezerve 61.073 69.147 164.559 69.148 164.559 187.749
Profitul sau 392.026 507.392 896.861 909.000 | 1.245.333 465.119
pierderea

reportatd sold C

Capitaluri 1.919.780 | 3.100.057 | 6.280.973 | 3.894.129 | 5.238.091 6.787.763
proprii —

TOTAL
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Contul de profit si pierdere al Emitentului:

DESCRIERE

31.12.2015
auditat,
individual

RON

31.12.2016
auditat,
individual

RON

31.12.2017
auditat,
individual

RON

30.06.2017
neauditat,
individual

RON

30.06.2018,
neauditat,
individual

RON

30.06.2018
neauditat,
consolidat

RON

1. Cifrade
afaceri neta

9.992.994

13.694.914

21.745.520

8.514.633

12.212.929

23.125.840

Productia
vanduta

4.370.986

7.813.729

12.623.082

4.863.444

7.870.206

9.222.869

Venituri din
vanzarea
marfurilor

5.621.974

5.881.185

9.122.438

3.651.189

4.409.597

14.196.009

VENITURI DIN
EXPLOATARE
- TOTAL

10.557.170

13.748.024

21.917.877

8.456.766

12.196.029

23.249.478

CHELTUIELI
DE
EXPLOATARE
- TOTAL

9.814.813

12.034.505

19.262.926

8.124.821

12.773.606

22.077.148

VENITURI
FINANCIARE —
TOTAL

712.683

101.127

85.895

26.572

165.665

173.782

CHELTUIELI
FINANCIARE —
TOTAL

233.572

431.696

832.625

335.860

630.970

718.395

PROFITUL
SAU
PIERDEREA
BRUT(A)

- Profit

1.221.468

1.382.950

1.908.221

22.657

0

605.348

- Pierdere

0

0

0

1.042.882

0

20. PROFITUL
SAU
PIERDEREA
NET(A) A
EXERCITIULUI
FINANCIAR

- Profit

1.033.833

1.180.277

1.590.291

13.156

0

411.165

-Pierdere

0

0

0

1.042.882

0

Datele sunt conform RAS. Rezultatele financiare anuale auditate (inclusiv raportul de audit) si

semestriale

neauditate

sunt

disponibile

https://investors.bittnet.ro/financial-reports/.
In perioada dintre publicarea raportului semestrial si publicarea prezentului Memorandum,
operatiunile care au un impact asupra situatiei financiare a Emitentului si Grupului sunt:
a) Implementarea investitiilor aprobate de AGEA din aprilie 2018:

510.000 RON;

Equatorial: 1.050.000 RON;

in forma

integrald pe

site-ul

Emitentului, la:

Cresterea pozitiei bilantiere ,,active imobilizate” cu valoarea investitiei in Elian:
Cresterea pozitiei bilantiere ,active imobilizate” cu valoarea investitiei in

Cresterea pozitiei bilantiere ,imprumuturi acordate societatilor din Grup” cu



https://investors.bittnet.ro/financial-reports/

b)

c)

d)

valoarea Tmprumutului acordat Equatorial: 1.050.000 RON;

Derularea Tn luna noiembrie-decembrie 2018 a unei operatiuni de majorare de capital social
al Emitentului cu aporturi noi, in cadrul careia Emitentul a obtinut subscrieri in valoare de
2.899.331,54 RON;

Achitarea de catre Emitent in luna august 2018 a celei de-a doua transe din pretul de
achizitie al Gecad Net S.R.L. cdtre Concentric Holding BV conform contractului ce a stat la
baza preluarii de catre Emitent a partilor sociale reprezentand 100% din capitalul social al
Gecad Net S.R.L.. Valoarea acestei transe a fost de 92.843,85 EUR;

Rambursarea integrala de catre Dendrio in luna august 2018 a tmprumutului de la fostul
asociat Concentric Holding BV, impreuna cu dobanda acumulatd pana la data rambursarii,
imprumutul si dobanda avand o valoare totald de 107.156,15 EUR.

| Nu este cazul.

B.13 O descriere a evenimentelor importante n
evolutia recenta a Emitentului care sunt, intr-o
mare masurd, relevante pentru evaluarea
solvabilitatii sale.

B.14 Daca Emitentul este dependent de alte entitati din | Nu este cazul.
cadrul Grupului, acest lucru trebuie precizat in
mod clar.

B.15 O descriere a principalelor activitati | Domeniul principal de activitate al Emitentului este reprezentat
ale Emitentului. de tehnologia informatiei, obiectul principal de activitate

constand in activititi de consultantd in tehnologia informatiei
(cod CAEN 6202). Obiectul secundar de activitate al Emitentului
include comertul cu ridicata al calculatoarelor, echipamentelor
periferice si software-ului (cod CAEN 4651), comertul cu
ridicata de componente si echipamente tehnologice si de
telecomunicatii (cod CAEN 4652), alte activitati de servicii
privind tehnologia informatiei (cod CAEN 6209).

B.16 in masura in care aceste informatii | La momentul redactirii prezentului Memorandum, Mihai
sunt cunoscute de Emitent, se | Logofatu si Cristian Logofatu, care sunt cei mai mari actionari ai
precizeazd daca Emitentul este | Emitentului, detin impreuna un total de 51,0366% din drepturile
detinut sau controlat, direct sau | de votin cadrul Emitentului.
indirect, si de catre cine si se descrie
natura acestui control.

B.17 Ratingul atribuit Emitentului sau titlurilor sale de Tmprumut, la | Nu este cazul.
cererea acestuia sau cu colaborarea sa n procesul de atribuire a
ratingului.

Sectiunea C — Valori mobiliare

C1 O descriere a naturii si categoriei Emitentul oferd spre vanzare prin oferta 97.037 de Obligatiuni
valorilor mobiliare care fac obiectul | negarantate, cu o ratd fixa a dobanzii anuale de 9 la suti,
ofertei publice si/sau sunt admise la | scadente Tn 2023, cu o valoare nominald individuald de 100 RON
tranzactionare, inclusiv orice numér | si o valoare nominala totald de 9.703.700 RON, denominate in
de identificare a valorilor mobiliare. | RON si cu numdrul international de identificare a valorilor

mobiliare (ISIN) ROVSOXUMDL1Y5, cod CFl DBFUGR, FISN:
BITTNET/9 BD 20231228 UNSEC

C.2 Moneda in care s-a facut emisiunea. | RON

C5 O descriere a tuturor restrictiilor Nu se aplicid. Obligatiunile vor fi liber transferabile, in

impuse asupra liberei
transferabilitati a valorilor
mobiliare.

conformitate cu legislatia si reglementarile aplicabile din
Roménia. Anumite restrictii de transfer pot fi aplicabile in functie
de jurisdictia Detindtorului de Obligatiuni — va rugdm sa
consultati si sectiunea ,,Restrictii de Vanzare”.
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C38

O descriere a
drepturilor conexe
valorilor mobiliare.
Clasificarea.
Restrictiile aplicabile
acestor drepturi.

Regimul obligatiunilor

Obligatiunile reprezinta obligatii neconditionate, neconvertibile si negarantate
ale Emitentului, care au si vor avea acelasi rang (pari passu) intre ele, fara nicio
preferinta intre acestea, si (sub rezerva exceptiilor care sunt la un anumit
moment imperative in temeiul legii romane), cu celelalte obligatii ale
Emitentului negarantate si nesubordonate, prezente sau viitoare.

Pliti

Plata valorii nominale se va efectua de catre Emitent la Data de Rascumparare,
iar dobanda se va plati la fiecare Data de Plata a Dobanzii. Prima Data de Plata
a Dobanzii va fi 15 iulie 2019, iar ultima Data de Plata a Dobanzii va fi Data de
Rascumparare.

Prescriptie extinctiva

Actiunile impotriva Emitentului avand ca obiect plata valorii nominale si a
dobénzilor Tn raport cu aceste Obligatiuni se vor prescrie in termen de trei ani
(in cazul valorii nominale) si de trei ani (in cazul dobanzii) de la data scadenta
corespunzatoare platii acestora.

Obligatii de transparenta si informare

Atat timp cat existd Obligatiuni nerascumparate, Emitentul va fi supus unor
obligatii continue de transparenta si nedivulgare, astfel cum sunt acestea
prevazute in Directiva 2004/109/CE (cunoscuta si sub denumirea de Directiva
privind Transparenta, astfel cum este aceasta modificata de Directiva
2010/73/UE), astfel cum a fost aceasta pusa in aplicare in legislatia romana prin
Legea 24/2017 si prin Regulamentul 5/2018.

Impozitare

Toate platile aferente valorii nominale si dobanzii efectuate de catre sau in
numele Emitentului in legdtura cu Obligatiunile se vor face fara nicio retinere
sau deducere pentru orice impozite, taxe, impuneri sau alte taxe
guvernamentale, de orice naturd impuse, percepute, colectate, retinute la surse
sau stabilite de catre statul roméan sau orice autoritate a statului roméan sau din
Romaénia, avind competenta fiscald, mai putin in cazul In care o astfel de
retinere la sursa sau deducere este ceruti de lege. In acest caz, Emitentul nu va
fi obligat sd plateasca acele sume suplimentare care ar avea ca rezultat primirea
de catre Detinatorii de Obligatiuni a unor astfel de sume pe care le-ar fi primit
in conditiile in care nu ar fi fost impusd nicio retinere sau deducere. Suma
retinutd va fi determinatd in baza legislatiei fiscale romane sau, dupd caz, ar
putea fi redusd 1n baza unei conventii de evitare a dublei impuneri.

Adunarile Detinatorilor de Obligatiuni

Detindtorii de Obligatiuni se pot intruni in cadrul Adunarilor Generale Tn scopul
de a lua decizii cu privire la interesele lor. Tinerea si atributiile Adundrii
Generale sunt guvernate de dispozitiile Legii Societatilor, ale Legii 24/2017 si
de Regulamentul 5/2018, astfel cum acestea pot fi modificate sau Tnlocuite la
diferite intervale de timp. Orice modificare a prevederilor legale ce guverneaza
modul de desfasurare si atributiile Adundrii Generale poate avea ca efect
schimbari ale regulilor detaliate mai jos sau in vigoare la data Termenilor si
Conditiilor.

Legea aplicabila

Obligatiunile vor fi emise In conformitate cu legile din Romania, iar Termenii si
Conditiile acestora vor fi guvernate de legile din Romania, in particular de
Legea 24/2017 si Regulamentul 5/2018.
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C.9 Dobénda. Rata dobanzii
Ra a . A s N <
ascumparate Rata Dobéanzii pentru Obligatiuni va fi de 9 la suti pe an.
Data de la care Obligatiunile sunt purtiatoare de dobanzi
Obligatiunile sunt purtatoare de dobanda de la, si incluzdnd, Data Decontarii,
28 decembrie 2018. Datele de plata a Dobénzii sunt 15 iulie 2019 / 15 ianuarie
2020 / 15 iulie 2020 / 15 ianuarie 2021 / 15 iulie 2021 / 15 ianuarie 2022 / 15
iulie 2022 / 15 ianuarie 2023 / 15 iulie 2023 / 28 decembrie 2023.
Data scadentei
28 decembrie 2023
Randamentul
Randamentul brut la momentul emisiunii este egal cu Rata Dobanzii,
presupunénd ca nu se efectueaza nicio rascumpdrare anticipata.
Modalititi de plata
Agentul de Platd va prelucra, in numele Emitentului, platile valorii nominale
si/sau a dobanzii catre Detindtorii de Obligatiuni.
Plata valorii nominale si/sau a dobanzii aferente Obligatiunilor se va face in
RON prin virament bancar intr-un cont denominat in RON indicat de catre
beneficiar deschis la o bancd din Romania.
C.10 In cazul in care plata dobanzilor generate de valoarea emisa este Nu este cazul.
corelata cu un instrument derivat (mai multe instrumente derivate),
se furnizeaza explicatii clare si exhaustive care sa permita
investitorilor sa inteleagd modul in care valoarea investitiei lor este
influentata de cea a instrumentului (instrumentelor) subiacent(e), in
special Tn cazul n care riscurile sunt evidente
C.11 Se indica daca valorile mobiliare oferite fac sau | Dupa finalizarea Ofertei, Emitentul intentioneaza sa
vor face obiectul unei solicitari de admitere la solicite aprobarea Bursei de Valori Bucuresti privind
tranzactionare, in vederea distribuirii lor pe o admiterea la tranzactionare a Obligatiunilor in cadrul
piata reglementata sau pe piete echivalente, caz | sistemului alternativ de tranzactionare administrat de
in care se indica pietele in cauza. Bursa de Valori Bucuresti.
Sectiunea D — Riscuri principale specifice Emitentului
D.2 Informatii de baza Riscuri referitoare la activitatea Emitentului

privind riscurile
principale care sunt
specifice emitentului.

e  Emitentul poate sa se confrunte cu o fluctuatie a pretului de piata al
produselor si serviciilor vandute in asa masurd incat sia faca
neprofitabile contractele existente;

e  Fluctuatiile cursului de schimb valutar pot afecta in mod negativ
rezultatele activitatilor Emitentului;

e Deteriorarea lichiditatii Emitentului poate avea un impact negativ
asupra operatiunilor, pozitiei financiare si fluxurilor de numerar
anuale ale Emitentului si inclusiv asupra capacitatii de a rambursa
Obligatiunile;

e Emitentul este supus riscului ca debitorii acestuia sd nu isi poatd
onora obligatiile la termenul de scadentd, din cauza deteriorarii
situatiei financiare a acestora,

e  Emitentul este supus riscului de cash-flow;

e Neexecutarea de catre terti a obligatiilor pe care si le-au asumat fatd
de Emitent, inclusiv in legaturd cu implementarea anumitor proiecte
de investitii avute In vedere de catre Emitent sau riscul de insolventa
in legdturd cu acestia, poate afecta Tn mod negativ activitatea
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Emitentului;

Poprirea conturilor Emitentului atrage blocarea sumelor in conturile
poprite si poate cauza imposibilitatea Emitentului de a isi indeplini
obligatiile de platid, ceea ce poate avea un efect negativ asupra
activitatii sale;

Emitentul este supus riscurilor operationale;

n cazul in care Emitentul nu reuseste si gestioneze in mod optim
nevoile personalului (inclusiv ale personalului care se intentioneaza
a fi transferat de la Crescendo), se poate ca acest lucru sd aiba un
efect advers material semnificativ asupra activitatii sale;

Un nivel ridicat de concurentd si un accent sporit in reducerea
costurilor pot duce la imposibilitatea Emitentului de a mentine
niveluri inalte de loialitate ale bazei de clienti, de a furniza produse
si servicii competitive sau de a mentine standarde finalte ale
serviciilor pentru clienti;

Publicitatea negativd si opinia publicd negativd ar putea afecta
capacitatea Emitentului de a mentine si atrage clienti;

Existd riscul ca Emitentul s nu fie capabil sd indeplineasca
elemente din strategia de afaceri pe care si-a definit-o;

Este posibil ca Emitentul sd nu isi realizeze prognozele financiare;
Emitentul este supus riscului de a pierde dreptul de a utiliza marca
inregistrata ,Bittnet Systems”, precum si riscului ca detinatorul
madrcii sa solicite plata tuturor sumelor restante in baza Contractului
de Licenta (aproximativ 3,8 milioane RON);

in cazul in care Emitentul nu ar indeplini conditiile impuse de
fiecare producator global de traininguri de IT, acesta risca pierderea
statutului de ,,partener certificat” in raport cu oricare dintre acestia.
De asemenea, pierderea accesului la produsele financiare poate avea
un impact semnificativ asupra activitatii Emitentului;

Emitentul este expus riscului de crestere a ratei dobanzilor, avand
contractate credite si imprumuturi;

Emitentul este supus riscului de pierdere a relevantei tehnologice;

in cazul in care Emitentul nu reuseste si ofere valoare adaugata si
produsele si serviciile oferite devin ,,commodity”, acest lucru ar
putea afecta Th mod negativ activitatea Emitentului;

Emitentul se confruntad cu o concurentd semnificativa, ceea ce ar
putea duce la scaderea numarului de clienti actuali si potentiali, a
venitului si a profitabilitatii;

Activitatea Emitentului este supusd unui risc ridicat de atacuri
cibernetice si altor riscuri tehnologice;

Cu toate cd Emitentul ia masuri de precautie in vederea protejarii
datelor clientilor, in conformitate cu cerintele legale privind
protectia vietii private, este posibil sd existe scurgeri de date cu
caracter personal;

Este posibil ca estimarea efectelor financiare ale oricarei achizitii
viitoare (inclusiv preluarea activitatii de integrare IT&C de la
Crescendo si integrarea ei in business-ul Dendrio) a Emitentului
asupra afacerii Emitentului sa nu fie de succes;

Preluarea activitatii de integrare IT&C de la Crescendo genereaza
riscuri suplimentare din perspectiva modului Tn care a fost
structurata investitia, aspecte ce sunt de naturd sa afecteze, printre
altele, caracterul cert al tranzactiei, preluarea salariatilor Crescendo
de catre Dendrio, integrarea operationald si la nivel de resurse
umane a echipei Crescendo, mentinerea bazei de clienti si furnziori a
activitatii preluate, modul in care este perceput de investitori nivelul
de implicare al fondatorilor in dezvoltarea Emitentului, dar si riscuri
operationale legate de retentia personalului Crescendo, dimensiunea
operatiunii si baza de clienti din sectorul public ce se doreste a fi
preluata de la Crescendo, toate acestea putand avea un efect material
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si negativ asupra activitatii, situatiei financiare, rezultatelor
operatiunilor si perspectivelor Emitentului si Grupului si asupra
capacitatii Emitentului de a isi indeplini obligatiile in legatura cu
Obligatiunile;

e Legislatia din Romania privind falimentul si executarea nu ofera
acelasi nivel de drepturi, remedii si proiectii de care se bucurd
creditorii conform regimurilor juridice din alte jurisdictii ale Uniunii
Europene;

e Modificarile In regimul legal si fiscal din Romania pot afecta
activitatea economicd a Emitentului;

e In contextul operatiunilor de zi cu zi, Emitentul este supus unui risc
de litigii, printre altele, ca urmare a modificarilor si dezvoltarii
legislatiei.

Riscurile legate de investitiile in Romania ca piatd emergenta

e Economia romaneasca este mai vulnerabila la fluctuatiile economiei
mondiale decat pietele dezvoltate;

e Conflictele sociale, politice si militare actuale si viitoare din regiune
pot avea consecinte care ar putea avea un efect negativ asupra
activitatilor Emitentului;

e Referendumul din Regatul Unit, in urma caruia s-a votat pentru
parasirea Uniunii Europene a creat volatilitate pe pietele financiare
globale si ar putea alimenta o nesigurantd prelungitd in jurul
anumitor aspecte legate de economiile europene si internationale,
precum si de activitatea Emitentului;

e Coruptia ar putea crea un climat de afaceri dificil in Romania;

e Orice scadere a ratingurilor de credit ale Romaniei de citre o agentie
internationald de rating ar putea avea un impact negativ asupra
activitatii Emitentului;

e Dificultitile Romaéniei in legiturd cu integrarea in Uniunea
Europeana pot avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii
Emitentului;

e Aderarea Romaniei la moneda EUR poate avea efecte negative
asupra investitiei in Obligatiuni;

e  Sistemul juridic si judiciar din Roménia este mai putin familiarizat
cu acest tip de tranzactie prin comparatic cu sistemele altor tari
europene, ceea ce face ca o investitic in Obligatiuni s fie mai
riscantd decat investitiile in titluri de valoare ale unui emitent care isi
desfasoara activitatea intr-un sistem juridic si judiciar mai dezvoltat;

e Este posibil ca Detindtorii de Obligatiuni si nu poata efectua
notificarea actelor de procedura sau s pund in aplicare hotararile
straine Tmpotriva Emitentului sau a activelor sale in jurisdictiile in
care opereaza

D.3

Informatii de baza
privind riscurile
principale care sunt
specifice valorilor
mobiliare.

e Obligatiunile ar putea sia nu fie o investitie potrivitd pentru toti
investitorii;

e Valoarea de piatda a Obligatiunilor ar putea suferi modificari
nefavorabile;

e Rascumpararea anticipatd a oricareia dintre Obligatiuni genereaza
riscul ca detinatorii Obligatiunilor sd nu poatd reinvesti veniturile din
Obligatiuni astfel incat sd obtind aceeasi ratd a rentabilitatii;

e Nu exista nicio restrictie cu privire la valoarea sau tipul titlurilor de
valoare sau datoriilor ulterioare pe care Emitentul sau filialele sale le pot
emite, suporta sau garanta,;

e  Transferurile Obligatiunilor vor fi supuse anumitor restrictii;

e  Obligatiunile pot sa nu fie admise sau mentinute la tranzactionare la
Bursa de Valori Bucuresti;

e Nu exista o piatd stabilitd de tranzactionare pentru Obligatiuni si nu
exista nicio asigurare ca detinatorii Obligatiunilor vor putea sa le vanda;

e  Cerintele post-listare pentru societatile admise la tranzactionare in
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cadrul sistemului alternativ de tranzactionare administrat de Bursa de Valori
Bucuresti sunt mai putin stricte comparativ cu piata reglementata;

e Tranzactionarea la Bursa de Valori Bucuresti poate fi suspendata:

e Detindtorii de Obligatiuni se supun legislatiei fiscale romanesti
privind tranzactionarea Obligatiunilor si distributiile facute de Emitent in
legdturd cu acestea;

e Legislatia insolventei din Roménia nu este la fel de favorabila
Detinatorilor de Obligatiuni precum legislatia din alte jurisdictii, in ceea ce
priveste drepturile si prioritatea creditorilor, capacitatea de a obtine o dobanda
ulterioarad datei de introducere a cererii de insolventa si durata procedurii de
insolventa;

e Pot interveni riscuri valutare dacd activititile financiare ale unui
Detinitor de Obligatiuni sunt denominate intr-o altd valutd decdt RON. in
plus, autoritatile guvernamentale si monetare pot impune controale valutare
care ar putea afecta negativ cursul de schimb aplicabil;

e  Detinatorii de Obligatiuni sunt expusi riscului ca pretul Obligatiunilor
sa scadd ca urmare a modificarii ratei de dobanda de pe piata;

o Inflatia poate reduce valoarea viitoarelor plati de principal si dobénzi.

Sectiunea E — Oferta

E.2b

Motivele ofertei si
utilizarea fondurilor
obtinute, daca este
vorba de alte motive
decét realizarea unui
beneficiu si/sau
acoperirea anumitor
riscuri.

Veniturile nete din Ofertd, dupa plata onorariilor, comisioanelor, a taxelor si a
altor cheltuieli relevante vor fi utilizate pentru preluarea activititii de integrare
IT&C de la Crescendo si asigurarea capitalului de lucru necesar acestei
activitati, potrivit celor prezentate in cadrul Sectiunii ,,Descrierea
Emitentului”, subsectiunea ,,/nvestitii”.

E.3

O descriere a
conditiilor ofertei.

Oferta: Emitentul oferd spre véanzare prin ofertd, prin intermediul unor
plasamente private, Obligatiuni negarantate, cu scadenta in 2023, cu o valoare
nominala individuald de 100 RON si valoare nominala totald de 9.703.700
RON. Oferta se realizeaza prin intermediul unor plasamente private in cadrul
unei oferte exceptate de la obligatia de Intocmire si publicare a unui prospect,
in baza prevederilor art. 16 alin. (3) lit. a) pet. 1 si 2 din Legea 24/2017.

Perioada de Oferta: Subscrierile se pot face incepand cu data de 17 decembrie
2018 pana la data de 24 decembrie 2018 inclusiv, si anume pentru o perioada
de 6 Zile Lucratoare.

Rata dobanzii: 9 la suta pe an.
Subscriere minima: 1000 de Obligatiuni, adica 100.000 RON.
Subscriere maxima: 9.703.700 RON.

Metoda de intermediere: metoda soft underwriting n limita a 5.000.000 RON,
conform careia se vor lua toate masurile considerate necesare si oportune
pentru obtinerea celor mai bune rezultate cu privire la plasarea emisiunii de
obligatiuni, cu garantia Intermediarului privind plasamentul unui numar de
50.000 de Obligatiuni, in valoare nominala totald de 5.000.000 RON

E.4

O descriere a tuturor
intereselor care ar
putea influenta
emisiunea/oferta,
inclusiv a celor
conflictuale.

La data prezentului Memorandum, Emitentul nu are cunostintd de vreun
interes, inclusiv de natura conflictuald, care sa fie relevant pentru Oferta.
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E.7

Estimarea cheltuielilor
percepute de la
investitor de catre
Emitent sau ofertant.

Pretul pentru Obligatiunile subscrise va fi platit net de orice comisioane si/sau
speze bancare. In legatura cu subscrierile efectuate de Investitorii Eligibili in
cadrul Ofertei se va percepe un comision de intermediere de 1% din valoarea
nominald a Obligatiunilor alocate. Emitentul va acoperi toate cheltuielile
legate de piata de capital aferente subscrierii in cadrul Ofertei de cétre orice
Investitor Eligibil.
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FACTORI DE RISC

Orice investifie in Obligatiuni implicd anumite riscuri. Inainte de a investi in Obligatiuni, potentialii investitori
trebuie sa analizeze cu atentie factorii de risc asociati oricarei investitii in Obligatiuni, afacerilor Emitentului si
industriei in cadrul careia Emitentul isi desfasoard activitatea, precum si toate celelalte informatii continute in acest
Memorandum, inclusiv, in mod particular, factorii de risc descrisi mai jos.

Potentialii investitori ar trebui sa aiba in vedere ca riscurile cu privire la Emitent, la industria in cadrul careia
Emitentul isi desfasoara activitatea si cele cu privire la Obligatiuni, astfel cum sunt prezentate in sectiunea denumita
. Rezumat” din prezentul Memorandum, sunt riscurile pe care Emitentul le considera drept cele mai de importante
pentru analiza efectuatd de un potential investitor in contextul deciziei de investitie a acestuia cu privire la
Obligatiuni. Cu toate acestea, intrucdt riscurile la care este expus Emitentul sunt in legaturda cu evenimente si depind
de circumstante care se vor materializa sau nu in viitor, potentialii investitori ar trebui sa aiba in vedere nu doar
informatia cu privire la riscurile cheie descrise in sectiunea denumita ,,Rezumat” din prezentul Memorandum, dar,
printre altele, si riscurile si incertitudinile descrise mai jos.

Aparitia oricaruia dintre evenimentele descrise mai jos ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitdtii,
perspectivelor Emitentului, rezultatelor operatiunilor si situatiei sale financiare. Factorii de risc descrigi mai jos nu
reprezintd o listd exhaustiva sau o explicatie a tuturor riscurilor la care ar putea fi expusi investitorii atunci cand fac
o investitie in Obligatiuni si trebuie folositi doar in scop de indrumare. Riscurile §i incertitudinile suplimentare cu
privire la Obligatiuni care nu sunt cunoscute in prezent Emitentului sau pe care Emitentul le considera in prezent ca
fiind lipsite de importanta pot avea, de asemenea, in mod individual sau cumulativ, un efect negativ semnificativ
asupra activitdtii, rezultatelor operatiunilor si/sau situatiei financiare a Emitentului. In situatia materializdirii unor
asemenea riscuri, pretul Obligatiunilor ar putea scadea si investitorii ar putea pierde investitia facutd, in totalitate
sau in parte. O investitie in Obligatiuni implica riscuri financiare complexe §i este adecvata numai pentru investitorii
care (fie singuri, fie impreund cu un consultant corespunzdtor in domeniul financiar sau in alt domeniu) pot evalua
avantajele si riscurile unei astfel de investitii si care dispun de suficiente resurse pentru a putea suporta pierderile
care ar putea rezulta din aceasta. Investitorii ar trebui sa analizeze cu atentie dacd o investitie in Obligatiuni este
potrivita pentru acestia, tindnd seama de informatiile din acest Memorandum, precum si de circumstantele personale
ale acestora si sa isi formeze propria opinie inainte de a lua decizia de investitie.

In aceastd sectiune, ordinea prezentdrii factorilor de risc este aleatorie si nu reprezintd o ordine a importantei
factorilor de risc.

Riscuri legate de activitatea Emitentului
Riscul de pret

Riscul de pret reprezinta riscul ca pretul de piatd al produselor si serviciilor vandute de catre Emitent sa fluctueze in
asa masura incat sa faca neprofitabile contractele existente. Acest risc de pret are doud componente: riscul fluctuatiei
elementelor care compun costurile fixe ale Emitentului si riscul fluctuatiei elementelor care compun costurile
variabile ale fiecarui proiect.

Emitentul monitorizeaza atent riscul fluctuatiei pretului elementelor de cost fix si incearca sa 1l reduca in urmatoarele
moduri:

. in cazul costurilor fortei de munca (angajati sau subcontractori), Emitentul nu are contracte pe termen lung,
cu livrari succesive si preturi fixe cu clientii, putand oferta tinand cont de situatia curenta a costurilor. Se
estimeaza cd, in cazul aparitiei unei cresteri semnificative a costurilor cu forta de munca, o astfel de crestere
ar afecta similar Intreaga industrie, nu doar Emitentul;

. avand n vedere experienta in domeniul trainingului IT, si sub conditia mentinerii continudrii dezvoltarii
acesteia, Emitentul poate obtine preturi de vnzare bune Tn domeniul trainingului;
. cu exceptia costurilor cu forta de munca si contractelor cu capitalul uman (freelanceri), elementul de cost fix

cel mai important al Emitentului este chiria punctului de lucru din Bd. Timisoara nr. 26, Cladirea Plaza
Romania Offices, Spatiul PRO-01, etaj 1, Bucuresti, cod postal: 061331. Acest contract este cu pret fix pana
n 2024.

In cazul riscului fluctuatiei elementelor de cost variabile, Emitentul monitorizeaza atent acest risc si incearca sa il
reduca in urmatoarele moduri:
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. Emitentul nu opereaza cu stocuri, fiecare comanda la furnizori fiind plasata pe baza comenzilor primite de la
clienti, astfel incat marja comerciald este controlata (,,locked in”);

. Emitentul nu are in derulare contracte cu preturi fixe pentru livrari succesive pe perioade lungi de timp;

. Emitentul nu depune in general oferte pentru livrari succesive pe perioade lungi de timp cu preturi fixe la
clienti. In cazul solicitarii de astfel de oferte, Emitentul include de obicei clauze specifice prin care limiteaza
riscul.

Desi Emitentul monitorizeaza atent riscurile fluctuatiei elementelor de costuri fixe si variabile, in cazul in care pretul
de piata al produselor si serviciilor vandute de catre Emitent fluctueaza intr-o masurad semnificativa, acest lucru ar
putea avea un efect negativ asupra activitatii, situatiilor financiare si perspectivelor Emitentului.

Riscul fluctuatiilor cursului valutar

Un element important al riscului de pret este riscul de fluctuatie a cursului valutar, In special in ceea ce priveste
Dendrio care are achizitii semnificative de la furnizori externi. Emitentul urmareste sa limiteze impactul riscului de
fluctuatie a cursului valutar, printr-o serie de masuri specifice:

. Emitentul evitd depunerea de oferte de vanzare cu pretul de vanzare exprimat in altd valutd decat cel de
achizitie (oferte ,,cross currency”);

. in cazul in care Emitentului i se solicitd astfel de oferte, acesta va include clauze specifice prin care limiteaza
variatia pretului;

. toate preturile de vanzare din contracte sunt exprimate in valuta, cu facturarea in lei la cursul de schimb al

Baéncii Nationale a Romaniei din data facturarii;
. Emitentul nu opereaza cu stocuri;

Desi Emitentul intreprinde masuri pentru a reduce riscul valutar, fluctuatiile ratei de schimb a acestor valute prin
raportare la RON pot avea un impact negativ asupra rezultatelor consolidate raportate ale operatiunilor, pozitiei
financiare si fluxurilor de numerar anuale ale Emitentului.

Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate este asociat detinerii de active imobilizate sau financiare. Activitatea Emitentului nu depinde de
detinerea de active imobilizate sau financiare ori de transformarea acestora in active lichide. Activele Emitentului
care constau Tn echipamente tehnologice sunt folosite in activitatea curentd de prestare a serviciilor iar detinerile ca
urmare a investitiilor in societatile din Grup (care figureaza drept imobilizari financiare) sunt menite a fi pe termen
lung, iar nu in scop de tranzactionare. Pentru activitatea curentd, activele imobilizate relevante sunt creantele si
disponibilul la banci. Din acest punct de vedere, riscurile mai importante pentru Emitent sunt riscul de cash flow si
riscul de credit. Deteriorarea lichiditatii Emitentului poate avea un impact negativ asupra operatiunilor, pozitiei
financiare si fluxurilor de numerar anuale ale Emitentului si inclusiv asupra capacitatii de a rambursa Obligatiunile.

Riscul de credit

Riscul de credit reprezinta riscul ca debitorii Emitentului sd nu isi poatd onora obligatiile la termenul de scadenta, din
cauza deteriorarii situatiei financiare a acestora (e.g. insolventa, faliment, lipsa de lichiditate, probleme economice
globale sau locale, esecuri operationale, evolutii politice etc.). Orice deteriorare a bonitatii financiare a unui debitor ar
putea conduce la o crestere a riscului de credit al Emitentului.

Pentru a limita expunerea fatd de acest risc, Emitentul adreseazd produsele si serviciile sale catre societati de
dimensiuni mai mari, cu o situatie financiara (aparent) solidd. Ca o masurd suplimentard pentru a limita riscul de
credit, Emitentul analizeaza noii clienti folosind o serie de instrumente specializate (e.g. website-uri cu specific de
analiza a bonitatii clientilor) si are o procedura privind documentarea comenzilor si prestdrii serviciilor sau livrarii
bunurilor (de exemplu, facturile cu scadente depasite se urmaresc saptimanal, urmand a fi luate masuri suplimentare
fata de clientii care in mod constant figureazd cu intdrzieri de platd (e.g. sistarea livrarilor, solicitarea unor
instrumente suplimentare de garantie)).

Totusi, Emitentul nu a identificat o solutie care sa poatd elimina complet riscul de credit, acesta fiind unul dintre cele
mai importante riscuri pentru o societate de dimensiunea acestuia.
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Riscul de cash flow

Riscul de cash flow reprezintd riscul ca Emitentul s nu isi poatd onora datoriile la scadentd. In activitatea
Emitentului, acest risc are doud componente urmarite:

. ,sincronizarea” scadentelor de Incasare de la clienti a sumelor aferente vanzarilor din proiecte cu scadentele
de plata catre furnizori a sumelor aferente acelor proiecte. Procedurile de lucru ale Emitentului au la baza
principiul sincronizarii scadentelor (i.e. termenul de incasare de la client sa fie mai mic decéat termenul de
plata cétre furnizori). Aceastd problematica preia forma clauzelor ,,back to back” privind incasarea facturilor
in cazul serviciilor subcontractate sau a comisioanelor de vanzari.

. riscul dat de sezonalitatea afacerii. Dat fiind specificul clientilor pe care Emitentul ii serveste (societéti care
opereazd cu bugete anuale, planuri de investitii etc.), in industria B2B (business to business) de IT se
inregistreaza o accelerare puternica a volumului de afaceri in trimestrul 4. Pe de alta parte, capacitatea de
livrare nu poate fi usor redimensionatd, astfel incat exista riscul ca (in cazul unui trimestru 4 sub asteptari)
Emitentul sa nu atinga pragul de profitabilitate sau sa nu atinga tintele financiare propuse.

Riscul de cash flow al Emitentului si lipsa unei finantdri adecvate cash flow-ului acestuia pot afecta indeplinirea
obiectivelor de afaceri ale Emitentului ori activitatea sau situatia financiara a acestuia si, implicit, capacitatea sa de a
isi indeplini obligatiile in legatura cu Obligatiunile.

Risc de contrapartida

Neexecutarea de catre terti a obligatiilor pe care si le-au asumat fatd de Emitent, inclusiv in legédturd cu
implementarea anumitor proiecte de investitii avute in vedere de catre Emitent sau riscul de insolventa in legatura cu
acestia poate afecta indeplinirea obiectivelor de afaceri ale Emitentului ori activitatea sau situatia financiara a acestuia
si, implicit, capacitatea sa de a isi indeplini obligatiile in legatura cu Obligatiunile.

Risc de poprire a conturilor Emitentului

Poprirea conturilor este o masurd uzuald de executare silitd care poate fi aplicatd si in cazul Emitentului. Astfel,
conturile Emitentului pot fi blocate ca rezultat al popririi, in cazul in care creditori ai Emitentului solicitd ca aceasta
masura s fie luata in scopul satisfacerii creantelor pe care le au Tmpotriva acestuia. Poprirea conturilor Emitentului
atrage blocarea sumelor in conturile poprite si poate cauza imposibilitatea Emitentului de a isi indeplini obligatiile de
platd, ceea ce poate avea un efect negativ asupra activittii, situatiei financiare sau perspectivelor Emitentului.

Risc operational

Sistemele IT sunt vulnerabile la o serie de probleme, cum ar fi afectarea acestora de ctre virusi informatici, accesul
ilegal cu rea-credintéd la sistemele informatice, deteriorarea fizicd a centrelor IT vitale si defectiuni software sau
hardware. in plus, alte riscuri operationale pot aparea ca urmare a unor procese interne neadecvate sau nereusite, din
cauza anumitor persoane si sisteme sau din cauza unor evenimente externe.

Riscurile operationale pot fi clasificate in: (i) factori de risc interni (e.g. actiuni neautorizate, furt, frauda, erori
procedurale, intreruperi ale activitatii sau esecuri ale sistemului); si (ii) factori de risc externi, inclusiv daune asupra
proprietétii, disfunctionalitdti ale furnizorilor sau contrapartidelor Emitentului.

Aparitia unor astfel de evenimente, in special a oricaror intreruperi ale activitatii sau neindeplinirea obligatiilor
partenerilor contractuali ar putea duce la influentarea serviciilor oferite clientilor. Astfel, imposibilitatea administrarii
acestor riscuri operationale ar putea afecta situatia financiara a Emitentului.
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Riscul asociat cu personalul cheie

Succesul Emitentului depinde Tn mod semnificativ de capacitatea acestuia de a continua s atragd, sa pastreze si sd
motiveze personal calificat. Business-ul Emitentului se bazeaza pe ingineri cu o calificare 1nalta si cu remuneratie pe
masurd, care se gasesc in numar restrans si pot primi oferte de la concurentd. Sumele platite anagajatilor si
colaboratorilor Emitentului sunt negociate anual, individual, si sunt ajustate astfel incat sd creeze situatii avantajoase
pentru toate partile implicate. Aditional, un numér mare de colaboratori detin actiuni ale Emitentului, cumparate de
catre acestia, iar nu primite gratuit. Suplimentar, incepdnd cu anul 2016, Emitentul aproba anual planuri de
incentivare a personalului cheie, prin oferirea de optiuni pentru achizitia la pret preferential a unui numar de actiuni
de maximum 5% din totalul actiunilor Emitentului.

In cazul angajatilor si colaboratorilor afectati business-ului Crescendo care se intentioneza si fie transferat catre
Grupul Emitentului, nu exista masuri de retentie speciale in ceea ce 1i priveste — cu exceptia Contractului de Prestari
Servicii mentionat in Sectiunea ,Descrierea Emitentului”, subsectiunea ,,Investifii”, astfel, riscul Grupului
Emitentului de a nu reusi sd pastreze si motiveze acesti angajati si colaboratori poate fi mai mare decét proprii
angajati si colaboratori.Acest risc continud sa fie unul dintre cele mai importante riscuri ce amenintd activitatea
Emitentului, insotit si de cresterea continud a pretentiilor financiare ale membrilor echipei si colaboratorilor, care
duce la o crestere proportionala a costurilor fixe. In cazul in care Emitentul nu reuseste sa gestioneze in mod optim
nevoile personalului (inclusiv ale personalului care se intentioneaza a fi transferati de la Crescendo), se poate ca acest
lucru sa aiba un efect advers material semnificativ asupra afacerii, conditiilor financiare, rezultatelor operationale sau
perspectivelor acestuia si, implicit, capacitatea sa de a isi indeplini obligatiile in legdtura cu Obligatiunile.

Riscul asociat cu clientii semnificativi

Succesul Emitentului depinde de capacitatea sa de a mentine la nivel inalt loialitatea in randul clientilor sai si de a
oferi acestora o gama larga de produse si servicii competitive si de inalta calitate.

Structura clientilor Emitentului este dominata de societati din sectorul IT&C (cu patru din cinci cei mai mari clienti).
O structura a clientilor foarte concentrata poate da nastere riscului asociat cu posibila pierdere a unuia dintre clientii
importanti. Pierderea unui client semnificativ poate afecta negativ nivelul veniturilor si al profiturilor raportate de
Emitent.

La finalul anului 2017, structura clientilor Emitentului, primii 10 clienti generau 46% din venituri, iar, la finalul
semestrului 1 din anul 2018, concertrarea s-a accentuat si primii 10 clienti generau 53% din venituri.

Tn cazul business-ului Crescendo care se intentioneza sa fie transferat citre Grupul Emitentului, cu exceptia anului
2017, in care rezultatele financiare au inclus un proiect iesit din comun la un client din sectorul public, primii 10
clienti concentreaza aproximativ 50% din cifra de afaceri. In 2017, primii 10 clienti ai Crescendo au generat 84% din
cifra de afaceri.

Un nivel ridicat de concurenta si un accent sporit in reducerea costurilor pot duce la imposibilitatea Emitentului de a
mentine niveluri inalte de loialitate ale bazei de clienti, de a furniza produse si servicii competitive sau de a mentine
standarde inalte ale serviciilor pentru clienti, fiecare dintre acestea putdnd afecta in mod negativ activitatea, situatia
financiara, rezultatele operatiunilor si perspectivele Emitentululi.

Riscul pierderii reputatiei

Riscul privind reputatia este inerent activitatii economice a Emitentului. Abilitatea de a pastra si de a atrage noi clienti
depinde in parte de recunoasterea marcii Emitentului si de reputatia acestuia pentru calitatea serviciilor. Opinia
publica negativa despre Emitent ar putea rezulta din practici reale sau percepute in piata IT in general, cum ar fi
neglijentd in timpul furnizérii de produse sau servicii sau chiar din modul in care Emitentul isi desfasoara sau este
perceput ca isi desfagoara activitatea.

Desi Emitentul depune toate eforturile pentru a respecta reglementarile in vigoare si pentru a spori perceptia pozitiva
a clientilor si a potentialilor clienti in ceea ce priveste serviciile sale, publicitatea negativa si opinia publica negativa
ar putea afecta capacitatea Emitentului de a mentine si atrage clienti.
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Riscul asociat cu realizarea planului de dezvoltare a afacerii

Obiectivul strategic al Emitentului este de a isi dezvolta in mod continuu relatiile cu clientii. Este posibil insa ca
Emitentul sa nu fie capabil sd extinda baza curentd de clienti sau posibilitatea ca relatiile cu clientii existenti sa se
deterioreze. Existd, de asemenea, si riscul ca Emitentul sd nu fie capabil sa indeplineasca alte elemente din strategia
de afaceri pe care si-a definit-o, cum ar fi ldrgirea fortei de vanzari, stabilirea de birouri locale in principalele orase
ale tarii, consolidarea pozitiei de lider pe piata de Training IT, extinderea bazei de clienti si furnizarea de traininguri
pentru un numar mai mare de potentiali clienti, iar dezvoltarea si crearea de parteneriate strategice cu firme cu profil
similar sau complementar si nu se dovedeasci a fi de succes. In special, este posibil ca business-ul Crescendo care se
intentioneaza a fi achizitionat de catre Grup sa nu aduca rezultatele pozitive in ceea ce priveste Emitentul si Grupul
sau.

Riscul asociat cu realizarea prognozelor financiare

Prognozele financiare ale Emitentului pornesc de la ipoteza implementarii cu succes a strategiei de crestere bazate pe
resursele si unitatile de afacere existente. Cu toate acestea, exista riscul asociat cu realizarea prognozelor financiare.
Prognozele au fost create cu diligentd rezonabild, insa ele raman niste estimdri cu privire la viitor, astfel ca datele
actuale relatate in raportdri periodice viitoare pot fi diferite substantial de valorile prognozate ca rezultat al unor
factori care nu au fost prevazuti in mediul Emitentului. Emitentul va oferi informatii privitoare la posibilitatea
realizdrii prognozelor financiare.

Riscul semnificativ asociat cu drepturile asupra marcii inregistrate

Marca inregistrata ,,Bittnet Systems” este detinutd de o tertd parte (,,Licentiatorul”) care are o legaturd personald cu
managementul Emitentului (tatal celor doi fondatori Bittnet, Mihai Logofitu si Cristian Logofatu) si este valabila
pana in 2019. In 15 iulie 2010, Emitentul a semnat un contract de licentd cu Licentiatorul, in baza ciruia si poati
utiliza marca inregistratd (,,Contract de Licenta”), platind pentru aceasta un procent din valoarea cifrei de afaceri
generatd intr-un an (intre 5% si 7% din cifra de afaceri, daca aceasta este mai mare de 500.000 EUR). Contractul de
Licentd a fost semnat pe o perioadd de 10 ani, fard a include o clauza privind prelungirea automata, astfel ca acesta va
Tnceta cel tarziu pe 15 iulie 2020.

Contractul de Licentd prevede o clauza privind penalititi contractuale, conform céreia pentru fiecare zi de intarziere a
platilor se aplica o dobanda egala cu 0,1% din valoarea platii. Incepand din anul 2016, Emitentul nu a mai efectuat
plati cdtre Licentiator conform Contractului de Licenta si nici nu a primit solicitari din partea Licentiatorului privind
plata sumelor datorate conform Contractului de Licenta. Cu toate acestea, Licentiatorul nu a renuntat la sumele la care
este indreptétit potrivit Contractului de Licenta.

Situatia privind marca genereazd mai multe riscuri pentru Emitent:

. Tn cazul in care Emitentul nu ajunge la un acord cu Licentiatorul privind anularea tuturor platilor trecute si
viitoare decurgdnd din Contractul de Licentd, inclusiv a penalitatilor de intarziere decurgand din neplata
sumelor principale, Licentiatorul va putea sa solicite plata tuturor acestor sume (aproximativ 3.800.000 RON
avand in vedere cifra de afaceri pentru 2015, 2016, 2017 si estimarile pentru 2018), precum si sd demareze
proceduri de executare silitd impotriva Emitentului pentru a 1si satisface creantele pe care le detine Tmpotriva
acestuia.

. Tn cazul in care Emitentul va pierde dreptul de a folosi marca ,,Bittnet Systems™ care |-a consacrat, fie pentru
ca nu se va obtine prelungirea licentierii, fie pentru cd nu va reusi sd obtind transferul marcii de la
Licentiator, Emitentul ar putea pierde o parte dintre clientii sai semnificativi, precum si pozitia sa in piata de
training IT si toate avantajele aferente.

. Alti competitori ar putea prelua marca ,Bittnet Systems” si inclusiv clientii semnificativi ai Emitentului,
precum si pozitia sa in piata de training IT si toate avantajele aferente.
. Pierderea marcii va afecta reputatia Emitentului si va putea afecta activitatea intregului Grup.

Separat, Dendrio nu a obtinut incd dreptul asupra marcii ,,dendrio”. Cu toate cd s-a depus solicitarea privind
inregistrarea marcii la Oficiul Uniunii Europene pentru Proprietate Intelectuala (EUIPO) iar data potentiala la care se
estimeaza ca marca ,,dendrio” poate primi statutul de marca europeana (EUTM) este 18 februarie 2019, demersurile
nu sunt finalizate. Astfel, avand in vedere si faptul ca procesul de inregistrare a marcii ,,dendrio” presupune si o
perioada de opozitie, nu existd nicio sigurantd ca dreptul va fi dobandit, iar riscurile mentionate mai sus s-ar putea
materializa intr-o anumitd masurd, inclusiv in ceea ce priveste aceasta marca. Concretizarea oricérui risc prezentat
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mai sus ar avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii si situatiei financiare a Emitentului si, implicit, asupra
capacitatii sale de a 1si indeplini obligatiile in legaturd cu Obligatiunile.

Riscul asociat cu dependenta de patente si licente, contracte industriale, comerciale sau financiare sau de
procedee noi de fabricatie

Emitentul furnizeaza training oficial de IT, insemnénd ca preda curricule oficiale elaborate si autorizate de catre marii
producatori globali CISCO, Microsoft etc. Emitentul nu are contracte cu livrari multiple si nu opereaza cu stocuri.
Contractele cu recursivitate provin din faptul cd Emitentul primeste feedback pozitiv din partea clientilor sai care aleg
ca si pe viitor sa lucreze cu el.

Certificarile din partea marilor producatori de IT (vendori) sunt obtinute de catre Emitent pe baza indeplinirii unor
conditii tehnice (existenta unor resurse umane calificate, care promoveazd examene), prin demonstrarea unor
proceduri si standarde de vanzari, prin respectarea conditiilor de reprezentare impuse de fiecare producator in parte.
in cazul in care Emitentul nu ar indeplini conditiile impuse de fiecare producitor, acesta risca pierderea statutelor de
partener certificat” in raport cu oricare dintre acestia. Impactul asupra business-ului a pierderii statutelor nu poate fi
evaluat exact, dar in prezent Emitentul considera ca existenta certificarilor din partea producatorilor IT este un avantaj
competitiv.

In activitatea curentd, dar si pentru a continua dezvoltarea sa, Emitentul foloseste diverse produse financiare precum
credite de capital de lucru, linii de credit, produse de tip trade finance ca factoringul. Aceste produse financiare permit
Emitentului sd ofere clientilor conditiile comerciale pe care acestia si le doresc. Pierderea simultand a accesului la
produsele financiare poate avea un impact semnificativ asupra activitatii Emitentului si, implicit, capacitatea sa de a
isi indeplini obligatiile in legaturd cu Obligatiunile.

Riscul asociat cu ratele dobanzilor

Ratele dobanzilor sunt sensibile la numerosi factori ce nu se afld sub controlul Emitentului, cum ar fi inflatia,
politicile monetare stabilite de Banca Nationald a Romaniei si de guvernul romén, deciziile de politicd monetara ale
Bancii Centrale Europene in legiatura cu EUR, liberalizarea serviciilor financiare, cresterea concurentei, precum si
conditiile economice si politice interne si internationale.

Emitentul este expus riscului de crestere a ratei dobanzilor, avand contractate credite si imprumuturi - Th decursul
anului 2018, Emitentul a extins finantarea bancara prin Procredit Bank S.A. prin contractarea unor credite si linii de
credite. Astfel, orice crestere a ratei dobanzii va fi reflectatd de cresterea costurilor financiare ale Emitentului si ale
Grupului, putind afecta In mod negativ activitatea, situatia financiard, rezultatele operatiunilor si perspectivele
Emitentului.

Riscul de pierdere a relevantei tehnologice

Piata de IT este o piatd in continud evolutie si cu o viteza de schimbare foarte rapida. Planul de dezvoltare a afacerii
tine de identificarea trendurilor tehnologice si pozitionarea in prima parte a curbei de adoptie — asa-numita pozitie de
,.first mover”. Exista riscul ca managementul Emitentului sa nu identifice corect trendurile, iar investitiile de timp si
resurse financiare sa fie directionate eronat. O astfel de posibilitate ar afecta Emitentul atat din punct de vedere
financiar direct (investitie nerecuperabild), cat si prin aceea ca ar face oferta Emitentului nerelevantd pentru clienti,
crescand astfel riscul de pierdere a surselor de venit.

Riscul de pierdere a valorii addugate a afacerii

Un caz special legat de evolutia rapida a industriei IT este trendul ca fiecare tehnologie sd devind ‘commodity’ (foarte
raspanditi, foarte larg adoptatd) si sa fie foarte bine inteleasd de clienti. intr-un astfel de mediu de business, valoarea
adaugata a societatilor ,,revanzatori” este una foarte mica, deci un astfel de scenariu conduce la scaderea marjelor
comerciale pentru liniile de business care sunt afectate de pierderea valorii adaugate. Toate tehnologiile se confrunta
cu acest risc, pe masura ce gradul lor de adoptare creste, iar revanzarea lor devine neprofitabila.

Emitentul urmareste sd se pozitioneze ca un consultant de valoare, iar nu ca un revanzator de ,cutii” de tip
,commodity”. Urmadrirea trendurilor tehnologice si pozitionarea ca ,.first mover” ajutd Emitentul sa poata oferi
valoare addugata prin serviciile prestate (consultantd, construire solutii tehnice, instalare si implementare, optimizari,
mentenanta).
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In cazul in care Emitentul nu reuseste si ofere valoare adaugati si produsele si serviciile oferite devin ‘commodity’,
fiecare dintre acestea ar putea afecta Tn mod negativ activitatea, situatia financiard, rezultatele operatiunilor si
perspectivele Emitentului.

Riscul de concurentd si de concurenti neloiald

Emitentul este In permanentd concurenta cu alti participanti in piata de IT, concurentd care este de asteptat sa se
intensifice. Concurenta ridicatd poate Incuraja clientii actuali, precum si pe cei potentiali, sa foloseasca serviciile si
produsele competitorilor Emitentului si, prin urmare, si afecteze in mod negativ veniturile si profitabilitatea
Emitentului.

O concurenta puternica poate determina o presiune sporitd asupra Emitentului in legatura cu preturile produselor si
serviciilor oferite clientilor, ceea ce poate avea un impact semnificativ asupra capacititii Emitentului de a isi spori sau
mentine profitabilitatea. Competitivitatea Emitentului in actualul mediu concurential depinde In mare masura de
capacitatea acestuia de a se adapta rapid la noile evolutii si tendinte ale pietei. In masura in care Emitentul nu va
putea concura in mod efectiv cu competitorii sdi, indiferent dacad este vorba despre un grup local sau international,
acest fapt poate avea un efect negativ asupra activitatii, situatiei financiare, rezultatelor operatiunilor si perspectivelor
Emitentului.

in special, afacerile care si-au pierdut valoarea adiugati, cu marje mici, sunt predispuse la concurenta neloiala, in
special prin preturi de dumping. In special in activitatea Dendrio acest risc se materializeaza cind concurentii ofera
adesea clientilor preturi de vanzare dimensionate substantial sub pretul achizitiei licentelor respective. Acest tip de
abordare de business este foarte greu si costisitor de demonstrat, dar poate crea prejudicii Emitentului prin pierderea
unor contracte sau reducerea profitabilitatii. Emitentul nu a identificat nicio solutie pentru a preveni acest risc.
Emitentul urmareste sa adreseze tipologii noi de clienti, cat si clienti pentru care valoarea adaugata a solutiilor nu este
reprezentatd de reducerile de pret, ci de functionalitatea solutiilor oferite. Cu cét linia de business este mai raspandita
si adoptata, valoarea addugata ce poate fi oferitd de un partener de integrare scade.

Risc privind securitatea ciberneticd si alte riscuri tehnologice

Activitatea Emitentului este supusa unui risc ridicat de atacuri cibernetice aflate in continud evolutie. Sistemele,
software-ul si retelele informatice ale Emitentului au fost si vor continua s fie vulnerabile la accesul neautorizat,
pierderea sau distrugerea de date (inclusiv date cu caracter personal si informatii confidentiale despre clienti),
indisponibilitatea serviciului, virusii informatici sau la alte coduri ostile, atacuri cibernetice si alte evenimente
similare. Aceste amenintari pot fi cauzate de erori umane, frauda sau de rea-vointa din partea angajatilor sau a tertilor
sau de defectiuni tehnologice accidentale.

Aparitia unuia sau a mai multor astfel de evenimente ar putea duce la divulgarea informatiilor confidentiale ale
clientilor, la deteriorarea reputatiei Emitentului fata de clienti si pe piata, costuri suplimentare pentru Emitent (precum
cele pentru repararea sistemelor sau pentru suplimentarea personalului ori a tehnologiilor de protectie), amenzi din
partea autoritatilor competente si pierderi financiare pentru Emitent. Astfel de evenimente ar putea provoca, de
asemenea, intreruperi sau functionarea necorespunzatoare a operatiunilor Emitentului, precum si a operatiunilor
clientilor sdi sau ale altor terte parti. Masurile de recuperare in caz de dezastru, de securitate si de asigurare a
continuitatii activitatii, pe care Emitentul le-a intreprins sau le-ar putea intreprinde pe viitor, se pot dovedi
insuficiente pentru a preveni pierderile cauzate. in plus, anumite erori sau actiuni se pot repeta sau agrava inainte de a
fi descoperite si corectate, ceea ce ar duce la o crestere a acestor costuri si la agravarea consecintelor.

in plus, tertele parti cu care Emitentul are o relatie de afaceri in baza unor acorduri contractuale stricte pot genera, de
asemenea, probleme de securitate cibernetica sau alte riscuri tehnologice. Chiar dacd Emitentul adoptd o serie de
actiuni pentru a elimina riscurile, precum interzicerea accesului tertilor la sisteme si operarea unui mediu IT controlat
in mod strict, existd posibilitatea aparitiei accesului neautorizat, a pierderii sau a distrugerii datelor sau a altor
incidente cibernetice, care pot genera costuri si consecinte pentru Emitent, precum cele mentionate mai sus.

Risc privind protectia datelor cu caracter personal

In cadrul activititii sale, Emitentul colecteaza, stocheaza si utilizeaza date care sunt protejate de legi privind protectia
datelor cu caracter personal. Cu toate ca Emitentul ia masuri de precautie in vederea protejarii datelor clientilor, in
conformitate cu cerintele legale privind protectia vietii private, este posibil si existe scurgeri de date in viitor. In plus,
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Emitentul lucreaza cu furnizori sau terti care au calitatea de parteneri comerciali, care pot sd nu respecte pe deplin
termenii contractuali relevanti si toate obligatiile referitoare la protectia datelor impuse acestora.

Probleme informatice neanticipate, deficiente ale sistemului, accesul neautorizat la retelele informatice ale
Emitentului sau alte deficiente pot duce la incapacitatea de a mentine si proteja datele clientilor in conformitate cu
regulamentele si cerintele aplicabile si pot afecta calitatea serviciilor Emitentului, precum si compromite
confidentialitatea datelor clientilor sai sau cauza intreruperi ale serviciilor, putdnd avea ca rezultat impunerea unor
amenzi si a altor penalitati. De asemenea, odata cu intrarea in vigoare a Regulamentului general privind protectia
datelor (UE) 2016/679 (GDPR), la data de 25 mai 2018, Emitentul este supus cerintelor acestuia privind prelucrarea
datelor cu caracter personal, nerespectarea carora poate atrage mai multe tipuri de sanctiuni, inclusiv amenzi de pana
la 4% din cifra de afaceri globald sau pana la 20 de milioane EUR (oricare dintre acestea este mai mare); in plus, daca
au suferit un prejudiciu, persoanele vizate pot obtine despagubiri care sa acopere valoarea acestor prejudicii, iar
drepturile lor pot fi reprezentate inclusiv de organisme colective.

Risc privind achizitiile

Emitentul va efectua direct sau indirect achizitii suplimentare In viitor (inclusiv preluarea activitatii de integrare
IT&C de la Crescendo si integrarea ei in businessul Dendrio), in functie de oportunitati, in cadrul liniilor sale de
activitate existente sau a unor activitati complementare acestora (cu scopul de a integra respectivele linii de activitate
n activitatea sa).

Cu toate acestea, este posibil ca estimarea efectelor financiare ale oricdrei astfel de tranzactii asupra afacerii
Emitentului sd nu fie de succes, in special deoarece entititile astfel achizitionate se pot dovedi dificil de integrat. Tn
plus, achizitiile pot distrage atentia conducerii sau devia resursele financiare sau de altd naturd de la activitatea
existentd a Emitentului sau pot necesita cheltuieli suplimentare. Astfel de evolutii ar putea avea un efect negativ
semnificativ asupra activitatii, a rezultatelor operatiunilor si a situatiei financiare a Emitentului.

Achizitia de noi societati sau active ori preluarea activitatii unor societati poate fi limitata de multi factori, inclusiv de
disponibilitatea finantarii, prevalenta structurilor complexe ale actionariatului tintelor potentiale, regulamentele
guvernelor si concurenta din partea altor potentiali cumparatori. Daca sunt efectuate achizitii, nu existd nicio garantie
ca Emitentul va putea mentine baza de clienti a societatilor astfel achizitionate, genera marjele sau fluxurile de
numerar preconizate sau realiza beneficiile anticipate ale acestor achizitii, inclusiv cresterea sau sinergiile
preconizate. Analizele intreprinse cu privire la potentiale tinte de achizitie sunt supuse unui numar de ipoteze
referitoare la profitabilitate, crestere, rate ale dobanzii si evaluari. Nu exista nicio garantie cd evaludrile si ipotezele
Emitentului cu privire la tintele achizitiilor se vor dovedi a fi corecte, iar evolutiile reale pot diferi in mod
semnificativ fata de asteptarile Emitentului.

Chiar daca Emitentul (direct sau indirect) achizitioneaza cu succes noi activitati, integrarea acestora poate fi dificila
din diverse motive, inclusiv din motive legate de diversitatea stilurilor si a sistemelor de management, de o
infrastructura inadecvati si de evidente sau controale interne deficitare. In plus, integrarea oricaror potentiale achizitii
ar putea necesita investitii initiale si costuri curente semnificative, care pot duce la obligatii fiscale sau la amenzi
aplicate de autoritatile de reglementare. Procesul de integrare a activitatilor poate perturba operatiunile Emitentului si
poate cauza o intrerupere, pierdere a ritmului sau o scddere a rezultatelor operatiunilor ca urmare a costurilor,
provocarilor, dificultatilor sau riscurilor, inclusiv a:

. realizarii de economii de scard; a eliminarii cheltuielilor generale repetitive;

. integrarii personalului (si mentinerea acestuia), a sistemelor financiare si operationale;

. problemelor juridice, de reglementare sau contractuale neprevazute si a altor probleme;

. provocarilor neprevazute rezultate din operarea in zone geografice noi (i.e. in afara teritoriului Romaniei); si
. distragerea atentiei managementului de la activitatea de zi cu zi, ca urmare a nevoii de a aborda provocirile,

perturbarile si dificultatile mentionate mai sus.

Mai mult, chiar daca Emitentul reuseste integrarea cu succes a activitatilor sale cu cele noi, este posibil ca sinergiile si
economiile de costuri preconizate sa nu se materializeze conform asteptarilor sau sa nu se materializeze deloc,
generand marje ale profitului mai mici decat cele preconizate. Nu exista nicio garantie ca Emitentul va achizitiona cu
succes activitati noi sau ca va dobandi oricare dintre beneficiile anticipate de la societatile pe care le va achizitiona in
viitor.
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Astfel cum este mentionat mai sus, achizitiile efectuate de Emitent ar putea afecta in mod negativ activitatea, situatia
financiard, rezultatele operatiunilor si perspectivele Emitentului si ar putea afecta abilitatea Emitentului de a-si
indeplini obligatiile privind Obligatiunile.

Riscul asociat cu particularitdtile preludrii activititii de integrare IT& C de la Crescendo International S.R.L

Riscurile generale asociate cu achizitiile directe sau indirecte pe care Emitentul le-a efectuat ori pe care le va efectua
in viitor descrise in cadrul subsectiunii ,,Risc privind Achizitiile” sunt pe deplin aplicabile inclusiv in ceea ce priveste
achizitia preconizatd de catre Dendrio a activitatii de integrare IT&C de la Crescendo. Suplimentar, particularitatile
acestei operatiuni, descrise pe larg in Sectiunea ,,Descrierea Emitentului”, subsectiunea ,,/nvestitii”, reflectd o serie de
elemente care pot afecta succesul achizitiei, integrarea cu succes a activitatii si beneficiile anticipate ale acestei noi
investitii.

Din perspectiva modului in care a fost stucturata investitia, calificarea unei operatiunii dintre Dendrio si Crescendo
drept transfer de afacere, atat din punct de vedere fiscal, cit si din perspectiva drepturilor salariatilor (la nivel local si
la nivelul UE) este esentiald. Aceasta calificare depinde, insa, de o serie de aspecte din care sa reiasd, printre altele,
independenta si identitatea economicid a business-ului preluat. Eforturile Emitentului au fost si sunt acelea de a
indentifica Elementele de Transferat, astfel incat activitatea de integrare IT&C ce urmeazd a fi preluatd de la
Crescendo sa-si mentind aceste caracteristici (independenta si identitatea economicd). Cu toate acestea, in
eventualitatea unui litigiu care ar pune in discutie calificarea operatiunii dintre Dendrio si Crescendo, (de ex: cu
autoritatile fiscale si/sau personalul transferat ), nu exista garantia ca aceeasi apreciere va fi ficutd de instanta in
cauzi. In misura in care operatiunea dintre Dendrio si Crescendo ar fi scoasa din sfera transferului de afacere,
efectele negative pot consta in ineficacitatea preludrii salariatilor Crescendo, considerati, prin specificul activitatii
preluate, cel mai important element al transferului de afacere vizat si/sau nasterea obligatiei de plata a TVA de cétre
Dendrio cétre Crescendo (in cazul in care TVA-ul nu ar fi considerat ca parte din pret) n contextul Contractului de
Transfer de Afacere, generand in acest caz un risc limitat de lichiditate pentru Dendrio.

Potrivit Contractulului de Transfer de Afacere, pentru finalizarea preluarii de catre Dendrio a activitatii de integrare
IT&C de la Crescendo, Elementele de Transferat vor trebui stabilite si agreate de catre parti dupa indeplinirea
conditiilor suspensive (printre care aprobarea Contractului de Transfer de Afacere, acordul Consiliului Concurentei
privind Trasnferul Afacerii si obtinerea de catre Emitent a finantdrii platii pretului). Procesul de stabilire a
Elementelor de Transferat nu este finalizat, ci este inca in derulare, iar acest aspect afecteaza caracterul cert al
tranzactiei. Suplimentar, angajatii Crescendo care nu vor fi confirmati ca parte a Trasferului de Afacere ar putea de
asemenea solicita transferului automat catre Dendrio (argumentand ca sunt parte din intreprinderea transferatd in baza
regimului juridic aplicabil) cu mentinerea angajamentelor existente ale acestora, angajamente care sunt sau pot sa fie
necunoscute Emitentului si Dendrio.

Ulterior finalizarii transferului de activitate Tn cadrul Contractul de Transfer de Afacere, Emitentul va fi pus,
potential, 1n situatia de a face fatd unui business concurent al unuia dintre actualii asociati ai Crescendo, detindtor a
10% din capitalul social al Crescendo, dezavantajul suplimentar fatd de cele prezentate in cadul subsectiunii ,,Riscul
de concurentd si de concurentd neloiala” de mai sus fiind acela ca presiunea concurentiala va fi, potential, exercitata
asupra clientelei pe care Dendrio urmareste sd o preia de la Crescendo. Acelasi efect negativ asupra activitatii
emitentului si a beneficiilor urmarite in urma Contractului de Transfer de Afacere 1l poate avea inclusiv activitatea
desfaguratd de alti doi asociati actuali ai Crescendo, detinatori a 36,58% respectiv, 28,42% din capitalul social al
Crescendo, carora nu le este restrictionatd desfasurarea unei activitati concurente prin societatea Q’Net International
SRL. Astfel pot aparea dificultati suplimentare pentru Emitent in a mentine baza de clienti a Crescendo si a genera
marjele sau fluxurile de numerar preconizate sau realiza beneficiile anticipate.

Nu in ultimul rand, tot din perspectiva documentatiei ce std la baza investitiei in Crescendo, in masura in care se vor
executa Promisiunile, avind in vedere ca participatia fondatorilor Mihai si Cristian Logofdtu Tn actionariatul
Emitentului se va diminua (fondatorii inregistrdnd un exit partial), s-ar putea crea in piatd o aparenta cu privire la
scaderea nivelului de implicare al acestora in dezvoltarea Emitentului.

In plus fata de particularititile structurii de preluare a activititii de integrare IT&C a Crescendo si a documentatiei
relevante, specificul activitatii preluate si a Elementelor Transferate prezintd pentru Emitent si Dendrio provociri care
pot influenta decisiv integrarea activitatii Crescendo, baza de clienti, marjele sau fluxurile de numerar preconizate sau
realiza beneficiile anticipate ale achizitiei, inclusiv cresterea sau sinergiile preconizate, astfel:
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. intrucét preluarea activitatii de integrare IT&C a Crescendo constituie cea mai mare investitiec a Grupului,
exista riscul pentru Emintent de a nu cuantifica bine efortul de timp si de resurse umane pentru integrarea
operatiunilor si culturii celor doua echipe, iar materializarea acestui risc poate conduce la neatingerea
obiectivelor de business, respectiv nerealizarea bugetului de venituri si cheltuieli anticipate;

o piata, furnizorii si clientii actuali ai Emitentului (inclusiv ai Dendrio) si Crescendo pot sd nu perceapa bine
preluarea activitatii de integrare IT&C a Crescendo, fapt ce poate conduce la pierderea unora dintre clienti
celor doua societati implicate;

. exista posibiltiatea ca membrii echipelor s nu considere demersul Emitentului (inclusiv al Dendrio) si
Crescendo drept unul benefic si sa aleagd 0 oportunitate de cariera in alte companii din piatd. Aspectele
reflectate in cadrul subsectiunii Riscul asociat cu personalul cheie de mai sus sunt deopotriva aplicabile in
ceea ce priveste personalul ce urmeaza a fi preluat de la Crescendo Tn temeiul Contractului de Afacere.
Impactul negativ al manifestarii acestui risc este unul amplificat in contextul investitiei avute in vedere,
intrucét cel mai important element al transferului de afacere avut in vedere il constituie salariatii, echipa de
integrare IT&C a Crescendo;

o n veniturile activitatii de integrare IT&C a Crescendo, clientii din sectorul public au o pondere sensibil mai
mare decat in cazul Emitentului / Dendrio, iar aceasta modificare a ponderilor poate afecta in mod negativ
imaginea Dendrio.

Fiecare si/sau toate riscurile mentionate mai sus pot avea un efect material si negativ asupra activitatii, situatiei
financiare, rezultatelor operatiunilor si perspectivelor Emitentului si Grupului si asupra capacitatii Emitentului de a isi
indeplini obligatiile in legdtura cu Obligatiunile.

Riscul asociat cu insolventa si falimentul

Legislatia din Romania privind falimentul si executarea nu ofera acelasi nivel de drepturi, remedii si proiectii de care
se bucura creditorii conform regimurilor juridice din alte jurisdictii ale Uniunii Europene. In special, legislatia si
practica privind falimentul si executarea din Romania pot face recuperarea de citre Emitent a sumelor legate de
creantele garantate si negarantate in instantele din Romania mult mai dificila si indelungata comparativ cu alte tari. in
ultimii ani, insolventa in Roménia a cunoscut o dinamicd mixtd (i.e. numarul societatilor care s-au declarat
insolvabile a scazut la jumatate, totusi aceastd evolutie favorabila a fost compensatd de o incidentd mai mare a acestor
cazuri in randul societatilor mari). Societitile insolvabile, precum si societatile care au raportat pierderi nete, au fost
in mare parte responsabile de inrdutatirea disciplinei de plata in intreaga economie.

Incapacitatea de a obtine remedii legale eficiente intr-un timp rezonabil poate afecta in mod negativ activitatea,
situatia financiara, rezultatele operatiunilor, lichiditatea sau perspectivele Emitentului.

Riscul asociat cu schimbarea legislatiei si fiscalitdtii in Romdnia

Modificarile in regimul legal si fiscal din Romania pot afecta activitatea economica a Emitentului. Modificarile legate
de ajustdrile legislatiei romanesti cu reglementarile Uniunii Europene pot afecta mediul legal al activitatii de afaceri a
Emitentului si rezultatele sale financiare. Lipsa unor reguli stabile, legislatia si procedurile greoaie de obtinere a
deciziilor administrative pot, de asemenea, restrictiona dezvoltarea viitoare a Emitentului. Pentru a minimiza acest
risc, Emitentul analizeaza in mod regulat modificarile acestor reglementari si a interpretarilor lor.

in mod specific, Emitentul trebuie si respecte anumite cerinte cu privire la aspecte legale generale care tin de
societdti, precum protectia angajatilor, legislatia muncii, beneficiile sociale, legea concurentei si impozitarea.
Deoarece aceste legi si reglementari si, totodata, modul in care acestea sunt aplicate sau interpretate, sunt supuse unor
modificari continue de catre autoritatile competente si, in general, acestea devin mai stringente, costurile efectuate in
legatura cu respectarea unor astfel de legi si reglementari sunt asteptate sa creasca in viitor.

In cursul activitatii sale, Emitentul este obligat si pliteasca diverse impozite si contributii, cum ar fi impozitul pe
profit, taxa pe valoare adaugat, diverse contributii sociale etc. In timp ce Emitentul considera ci si-a platit impozitele
la termen, autorititile fiscale ar putea avea o interpretare diferiti a regulilor aplicabile. in practici, in urma
inspectiilor fiscale, iIn mod obisnuit autoritatile fiscale stabilesc plata unor sume suplimentare, precum si dobanzi
si/sau penalitati aferente. In plus, este posibil ca Emitentul si fie supus uneia sau mai multor inspectii fiscale pana la
maturitatea Obligatiunilor. Rezultatele acestei inspectii fiscale pot fi stabilirea unor sume suplimentare semnificative
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in sarcina Emitentului, ceea ce ar putea avea un efect material si negativ asupra activititii, situatiei financiare,
rezultatelor operatiunilor si perspectivelor acestuia.

Riscul asociat cu litigiile

in contextul operatiunilor de zi cu zi, Emitentul este supus unui risc de litigii, printre altele, ca urmare a modificarilor
si dezvoltarii legislatiei. In plus, este posibil ca Emitentul sa fie afectat de alte pretentii contractuale, plangeri si litigii,
inclusiv de la contraparti cu care are relatii contractuale, clienti, concurenti sau autoritati de reglementare, precum si
de orice publicitate negativa pe care o atrage.

Riscuri legate de investitiile din Roménia, ca piatd emergenta
Economia Romdniei este mai vulnerabila la fluctuatiile economiei mondiale decit pietele dezvoltate

Economia Roméniei este vulnerabila la recesiune si incetinirea cresterii economice in alte parti ale lumii. Impactul
evolutiilor economice globale este adesea resimtit mai puternic pe pietele emergente, cum ar fi Romania, decat pe
pietele mature. Asa cum s-a intdmplat in trecut, problemele financiare sau cresterea riscurilor percepute legate de
investitiile in economiile emergente ar putea diminua investitiile straine, astfel cd economia romaneasca ar putea sa se
confrunte cu unele constrangeri grave de lichiditate, determinind, printre altele, cresterea ratelor de impozitare sau
impunerea de noi impozite, cu un impact semnificativ asupra activitatii, reputatiei, rezultatelor operatiunilor si
situatiei financiare a Emitentului.

Romania a fost supusd unor schimbari politice, economice si sociale substantiale in ultimii ani. O caracteristica
distinctiva a pietelor emergente este faptul ca acestea nu posedad toate infrastructurile de afacere, juridice si de
reglementare care ar exista, in general, in economiile mai mature de piata libera. In plus, legislatia fiscala, valutara si
vamala din Romania este supusa unor interpretdri si modificari variate, care pot aparea in mod frecvent. Aceste
probleme continua sd genereze rate relativ ridicate ale saraciei si salarii mici.

Mai mult, Romania a cunoscut perioade de instabilitate politicd insemnata. In special in ultimii cativa ani, mediul
politic din Romania a fost instabil, dominat de conflicte politice si a suferit presiuni importante cauzate de protestele
de strada. Conflictele dintre Guvern, Parlament si Presedinte pot duce la turbulente politice si sociale suplimentare,
care ar putea impiedica elaborarea politicilor, precum si incetinirea dezvoltarii economice si a reformelor
institutionale.

Viitoarea directie economicd a Romaniei ramane in mare masurd dependentd de eficienta masurilor economice,
financiare si monetare intreprinse de guvern si de evolutiile fiscale, juridice, de reglementare si politice. Orice
potentiald incapacitate a Emitentului de a gestiona riscurile asociate activitatii sale pe pietele emergente ar putea avea
un efect negativ semnificativ asupra rezultatelor operatiunilor Emitentului.

Conflictele sociale, politice si militare actuale si viitoare din regiune pot avea consecinte care ar putea avea un
efect negativ asupra activititilor Emitentului

incepand cu prima parte a anului 2014, Ucraina, care se invecineazi cu Romania, s-a confruntat cu o crizd interna
severd in care se presupune cid si Federatia Rusa ar fi puternic implicati. In timpul acestei crize, Ucraina a pierdut
controlul asupra Peninsulei Crimeea 1n favoarea Federatiei Ruse si a unei parti semnificative a altor teritorii din estul
acesteia, in favoarea separatistilor pro-rusi. Ca raspuns la interventia durd perceputa (inclusiv interventia militard) a
Federatiei Ruse in Ucraina, Statele Unite ale Americii si Uniunea Europeand au impus mai multe seturi de sanctiuni
economice si amenintd cu sanctiuni suplimentare in viitor. Federatia Rusé a negat implicarea sa si a impus anumite
sanctiuni economice represive.

in plus, instabilitatea politicd din Republica Moldova, o alti tara invecinati cu Roménia, ameninta s declanseze un
alt conflict politic in regiune. De asemenea, multe tari din Uniunea Europeana au suferit din pricina recentei migratii
in masa a refugiatilor din Orientul Mijlociu, care a avut un impact profund asupra mediului economic, social si
politic. Cu toate ca, in prezent, Romania nu este afectatd de evolutiile de mai sus, acestea pot determina conditii
economice profund nefavorabile, tulburari sociale sau, in cel mai rau caz, confruntéri militare in regiune.

Efectele sunt, In mare masura, imprevizibile, dar pot include o scadere a investitiilor, cauzata de incertitudine,
sanctiuni economice suplimentare care pot avea un efect negativ asupra economiei Romaniei, fluctuatii valutare

si cresteri ale preturilor energiei.
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Parasirea Uniunii Europene de cdtre Regatul Unit ar putea crea nesigurantd politica si economicd si riscuri care
ar putea avea un efect negativ asupra pietelor financiare europene si asupra activitatii Emitentului

Referendumul din Regatul Unit, in urma caruia s-a votat pentru pardsirea Uniunii Europene (,,Brexit”) a creat
volatilitate pe pietele financiare globale si ar putea alimenta o nesiguranta prelungitd in jurul anumitor aspecte legate
de economiile europene si internationale, precum si de societatile si consumatorii europeni. Existd probabilitatea ca
Brexit sa continue sd aibd un impact negativ asupra conditiilor economice europene si globale si sa contribuie la o
mai mare instabilitate pe pietele financiare globale, inainte si dupa stabilirea termenilor relatiei viitoare a Marii
Britanii cu Uniunea Europeana. Brexit ar putea, de asemenea, afecta mediul politic general la nivelul Uniunii
Europene, precum si stabilitatea si pozitia Uniunii Europene drept piatad unica.

Pana la clarificarea realitatilor juridice, economice si politice si a cerintelor parasirii de catre Marea Britanie a Uniunii
Europene, este posibil sd apara instabilitate politicd si economicd, in special pe pietele europene, ceea ce ar putea
duce la o incetinire a cresterii pe pietele in care Emitentul isi desfasoara activitatea si la o scadere a cheltuielilor si a
investitiilor.

Acesti factori ar putea duce la cresterea costurilor de functionare ale Emitentului, intarzia programele de dezvoltare
sau ar putea impune sarcini de reglementare suplimentare. Mai mult, ca un efect al acestei incertitudini, pietele
financiare ar putea fi expuse unei volatilitati semnificative, care ar putea avea un impact negativ asupra activitatii,
perspectivelor, rezultatelor operatiunilor si situatiei financiare a Emitentului.

Coruptia ar putea crea un climat de afaceri dificil Tn Romania

Coruptia este unul dintre riscurile principale cu care se confruntd societdtile ale caror operatiuni se desfasoarda in
Romania. Mass-media de la nivel international si local, precum si organizatiile internationale, au emis numeroase
rapoarte de alertd cu privire la nivelul coruptiei din Romania. Spre exemplu, Indicele de Perceptie a Coruptiei din
2017 al Transparency International, care evalueaza datele privind coruptia din tarile din Intreaga lume si le claseaza
pe o scard de la 1 (cea mai putin coruptd) la 180 (cea mai coruptd), a clasat Roméania pe locul 59 (fata de 57, in 2016)
(Sursa: www.transparency.org.ro).

Orice scddere a ratingurilor de credit ale Romdniei de cdtre o agentie internationald de rating ar putea avea un
impact negativ asupra activitatii Emitentului

Datoria pe termen lung in moneda strdind si nationala a Romaniei are in prezent ratingul BBB-/A-3 atribuit de S&P,
Baa 3, atribuit de Moody's si BBB- de Fitch. Orice modificari negative ale ratingurilor de credit ale Romaniei pentru
datoria internd sau externa efectuate de catre aceste agentii internationale de rating sau de catre agentii similare pot
avea un impact negativ semnificativ asupra capacitatii Emitentului de a atrage finantari suplimentare, asupra ratelor
dobanzilor si altor conditii comerciale in care aceastd finantare suplimentara este disponibild. Acest lucru ar putea
pune Emitentul in imposibilitatea de a obtine finantare si de a refinanta sau rambursa datoria sa (inclusiv
Obligatiunile).

Dificultitile Romdniei in legdtura cu integrarea in Uniunea Europeand pot avea un efect negativ semnificativ
asupra activitatii Emitentului

Romania a intrat in Uniunea Europeand n ianuarie 2007 si continud sa treaca prin procese de modificari legislative ca
urmare a aderarii la Uniunea Europeand si a integririi continue in Uniunea Europeani. In cadrul procesului de
aderare, Uniunea Europeand a stabilit o serie de masuri pe care Romania trebuie sd le respecte pentru a indeplini
cerintele de bazad de aderare la Uniunea Europeand. Comisia Europeand a primit sarcina de a monitoriza progresele
realizate de Romania, prin emiterea de rapoarte anuale de conformitate. Raportul Comisiei Europene privind
Mecanismul de Cooperare si Verificare al Romaniei (MCV), publicat in data de 13 noiembrie 2018, a indicat faptul
ca, desi Romania a inregistrat progrese in ceea ce priveste o serie de recomandari anterioare, in acelasi timp a
inregistrat un regres Ingrijordtor in anumite domenii (e.g. prin modificarile facute asupra legislatiei din domeniul
justitiei sau presiunea exercitatd asupra independentei judecatoresti) si a indicat noi recomandari privind o serie de
aspecte care trebuie in continuare imbunatatite (e.g. suspendarea imediatd a implementarii legilor justitiei si a
ordonantelor de urgenta subsecvente, suspendarea imediatd a tuturor procedurilor de numire si destituire a
procurorilor-sefi, oprirea intrarii in vigoare a modificarilor aduse Codului penal si Codului de procedurd penald si
reluarea revizuirii acestora avand in vedere recomandarile facute de Comisia de la Venetia si de Comisia Europeana
etc.). Cu exceptia cazului In care sunt luate masuri satisfacatoare, Romania poate fi supusa unor sanctiuni ale Uniuni
Europene care ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra operatiunilor financiare, investitiilor si fluxurilor de
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capital din tard si, prin urmare, asupra activitdtii, perspectivelor, rezultatelor operatiunilor si situatiei financiare a
Emitentului, precum si asupra pretului de tranzactionare a Obligatiunilor. Spre exemplu, aceste sanctiuni pot lua
forma unei suspendari temporare a aplicarii dispozitiilor relevante care reglementeaza relatiile Romaniei cu oricare alt
stat membru sau state membre al(e) Uniunii Europene sau suspendarea obligatiilor statelor membre de a recunoaste si
de a pune in aplicare, in conditiile prevazute in legislatia Uniunii Europene, hotirarile si deciziile judiciare din
Romania.

Aderarea Romdniei la moneda EUR poate avea efecte negative asupra investitiei in Obligatiuni

Desi este membru al Uniunii Europene, Romania nu a adoptat incd moneda EUR, dar si-a asumat sda o adopte ca
moneda nationald. Termenul limitd pentru adoptarea monedei EUR a fost amanat cu succes pe parcursul anilor, astfel
ca ultima estimare pentru a indeplini acest obiectiv este anul 2024. Pentru Obligatiunile cu o data de maturitate dupa
adoptarea monedei EUR de catre Romania, mecanismul de calcul si plata in legatura cu principalul si cu dobanda s-ar
putea schimba in conformitate cu dispozitiile legale aplicabile la data de maturitate a obligatiei de a plati principalul
sau dobanda, dupa caz, iar astfel de dispozitii legale ar putea fi contrare mecanismului de calcul si platd descris in
Memorandum.

Sistemul juridic si judiciar din Romdnia este mai putin familiarizat cu acest tip de tranzactie prin comparatie cu
sistemele altor tari europene, ceea ce face ca o investitie in Obligatiuni sd fie mai riscantd decdt investitiile in
titluri de valoare ale unui emitent care isi desfiasoara activitatea intr-un sistem juridic si judiciar mai dezvoltat

Sistemele juridice si judiciare din Romania sunt mai putin familiarizate decat cele ale altor tari europene cu acest tip
de tranzactii. Dreptul comercial, al concurentei, al pietei de capital, legea societitilor, legea insolventei si alte ramuri
de drept sunt relativ noi pentru judecatori, iar prevederile legale conexe au fost si continua sa fie supuse unor
schimbdri constante pe masura ce noi legi sunt adoptate pentru a tine pasul cu tranzitia catre o economie de piatd si cu
legislatia Uniunii Europene. Este posibil ca legile si reglementarile existente in Roméania sa fie aplicate in mod
inconsecvent sau interpretate intr-un mod restrictiv si neorientate citre afaceri. in anumite circumstante, obtinerea in
timp util a unor cdi de atac legale poate fi imposibild in aceste tdri. Experienta relativ limitatd a unui numar
semnificativ de magistrati care profeseaza pe aceste piete, in special in ceea ce priveste problemele de pe pietele de
capital, precum si existenta unor aspecte legate de independenta sistemului judiciar, pot conduce la decizii nefondate
sau la decizii bazate pe consideratii care nu sunt fundamentate in lege.

in plus fata de cele de mai sus, solutionarea cazurilor poate implica uneori intarzieri considerabile. Sistemul judiciar
din Roménia este subfinantat comparativ cu cele ale altor tari europene. Punerea in executare a hotararilor
judecatoresti se poate dovedi dificila, ceea ce inseamna ca executarea prin intermediul sistemului de instante poate fi
laborioasa, in special in cazul in care hotararile respective pot duce la inchiderea intreprinderilor sau la pierderea unor
locuri de muncd. Aceastd lipsa de certitudine juridica si incapacitatea de a face uz de cdi de atac legale eficiente in
timp util pot avea un efect negativ asupra activitatii Emitentului si, de asemenea, pot face dificild solutionarea
oricdror pretentii pe care investitorii in Obligatiuni le pot avea.

Este posibil ca Detindtorii de Obligatiuni si nu poatd efectua notificarea actelor de procedura sau sa pund in
aplicare hotardrile straine impotriva Emitentului sau a activelor sale in jurisdictiile in care opereazi

Emitentul este Infiintat In Romania, iar Obligatiunile sunt emise conform legii romane, ceea ce poate limita cdile de
atac disponibile investitorilor in Obligatiuni impotriva acestuia.

Legea romand poate impune indeplinirea unor formalititi suplimentare sau a unor conditii pentru punerea in
executare a hotararilor impotriva Emitentului obtinute in fata unor instante strdine. Legea roménd permite
introducerea unei actiuni in fata unei instante competente din Romania in vederea recunoasterii si executirii unei
hotérari definitive in personam pronuntate de o instantd dintr-un stat membru al Uniunii Europene, daca sunt
indeplinite conditiile relevante stabilite in Regulamentul CE nr. 1215/2012 privind competenta judiciara,
recunoasterea si executarea hotdrarilor in materie civila si comerciald. Cu toate acestea, exista posibilitatea ca alte
conditii sd fie aplicabile cu privire la probleme particulare impuse de legislatia roménd speciald sau de conventiile
internationale. Norme similare referitoare la recunoasterea si executarea hotdrarilor judecatoresti pronuntate de
instante strdine se aplicd hotararilor judecatoresti pronuntate in state non-membre ale Uniunii Europene, dar care sunt
parte la Conventia de la Lugano din 2007 referitoare la competenta judiciara, recunoasterea si executarea hotararilor
in materie civila si comerciala.
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Hotararile pronuntate de instantele judecatoresti din Statele Unite ale Americii sau din alte state din afara Uniunii
Europene care nu sunt parte la Conventia de la Lugano din 2007 sunt supuse unor cerinte diferite si ar putea fi mai
dificil de pus in executare. Sub rezerva legislatiei interne speciale (inclusiv conventiile internationale ratificate) care
reglementeaza recunoasterea si executarea hotarérilor strdine cu privire la aspectele specifice, legea romana permite
introducerea unei actiuni in fata unei instante competente din Roménia pentru recunoasterea unei hotdrari in
personam pronuntate de cdtre o instantd a unui stat din afara Uniunii Europene, dacd sunt indeplinite conditiile
relevante in ceea ce priveste recunoasterea hotararilor straine stabilite in temeiul Codului de procedura civila roman.
In plus, recunoasterea si executarea hotararilor striine in chestiuni legate de drept administrativ, vamal, penal sau alti
ramurd a dreptului public sunt supuse legislatiei speciale si s-ar putea sa fie necesard indeplinirea anumitor conditii
speciale. Limitarile mentionate mai sus pot lipsi investitorii in Obligatiuni de un remediu legal efectiv pentru pretentii
legate de investitia lor.

Riscuri legate de Oferta si de Obligatiuni
Obligatiunile ar putea sa nu fie o investitie potrivita pentru toti investitorii

Fiecare potential investitor in Obligatiuni trebuie sd stabileascd, In baza propriei analize independente si a
recomandarilor profesionale pe care le considera adecvate in conditiile date, dacd achizitia Obligatiunilor este in
concordantd deplind cu necesitatile financiare, obiectivele si situatia financiara a acestuia, dacd se conformeaza in
totalitate tuturor politicilor, principiilor si restrictiilor de investitii care i sunt aplicabile si dacd achizitia respectiva
constituie o investitie adecvata, corespunzatoare si oportunda pentru investitorul in cauza, independent de riscurile
clare si majore pe care le presupune investitia in Obligatiuni sau detinerea acestora.

Un potential investitor nu se poate baza pe Emitent, pe Intermediar sau pe oricare dintre afiliatii acestora pentru a
determina daca achizitia sa de Obligatiuni sau celelalte aspecte la care se face referire mai sus sunt legale.

Investitiile realizate de anumiti investitori se supun legilor si reglementarilor aplicabile investitiilor sau analizei ori
reglementarilor emise de anumite autoritati. Fiecare potential investitor ar trebui sa solicite recomandarea propriilor
consultanti juridici pentru a stabili daca si in ce masura Obligatiunile constituie investitii legale in ceea ce 1l priveste,
Obligatiunile pot fi utilizate cu titlul de garantii pentru diverse tipuri de imprumuturi si/sau se aplica si alte restrictii
achizitiei oricaror Obligatiuni.

Fiecare potential investitor in Obligatiuni trebuie sd determine gradul de adecvare al investitiei in considerarea
propriilor circumstante. Investitorii interesati ar trebui sa fie constienti asupra riscului asociat cu o investitie directa Tn
obligatiuni, care este mult mai mare decat riscul asociat unei investitii in titluri de stat sau participatii in fonduri de
investitii, In principal din cauza volatilitatii si evolutiei impredictibile a preturilor obligatiunilor, atat pe termen scurt,
cat si pe termen lung. Astfel, fiecare potential investitor ar trebui, in special:

. sd dispuna de cunostinte si experientd suficiente pentru a realiza o evaluare semnificativa a avantajelor si
riscurilor pe care le presupune investitia in Obligatiuni;
. sa aibd acces si sa detina informatiile necesare, inclusiv sd dispund de metodele si instrumentele analitice

adecvate, pentru a evalua, In contextul propriei sale situatii financiare, o investitie in Obligatiuni i impactul
pe care o astfel de investitie il va avea asupra portofoliului sdu general de investitii;

. sa dispund de suficiente resurse financiare si de lichiditate pentru a suporta toate riscurile unei investitii in
Obligatiuni;

. sd inteleaga pe deplin termenii si conditiile Obligatiunilor si sd cunoascd modul in care evolueaza orice
indici si piete financiare relevante; si

. sd poata fi capabil sa evalueze (fie pe cont propriu, fie asistat de un consultant financiar) posibilele scenarii

privind factorii economici, evolutia ratei dobénzii si a altor factori care pot afecta investitia, precum si
capacitatea sa de a suporta riscurile aferente.

Valoarea de piata a Obligatiunilor ar putea suferi modificari nefavorabile

Formarea preturilor de piata ale Obligatiunilor depinde de mai multi factori, incluzand, printre altele, (i) schimbarea
ratelor dobanzilor de pe piata; (ii) politica bancilor centrale; (iii) evolutiile economice generale; (iv) rata inflatiei; (v)
lipsa ori excesul de cerere pentru Obligatiuni; sau (vi) schimbirile in viziunea investitorilor. in consecinta, Detinatorii
de Obligatiuni sunt expusi riscului evolutiei nefavorabile a pretului de piata al Obligatiunilor, care se materializeaza
in cazul in care Detinitorii de Obligatiuni vand Obligatiunile inainte de scadenta lor finali. In cazul in care
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Detinatorii de Obligatiuni decid sa le detind pand la scadenta finald, Obligatiunile vor fi rdscumparate la suma
stabilita in termenii relevanti din sectiunea ,,Termenii si Conditiile Obligatiunilor”.

De asemenea, valoarea de piatd a Obligatiunilor ar putea scadea daca solvabilitatea Emitentului se va inrautiti. Astfel,
valoarea de piata a Obligatiunilor va suferi daca piata percepe Emitentul ca fiind mai putin probabil sa efectueze pe
deplin toate obligatiile derivand din Obligatiuni la scadentd. Acest lucru ar putea aparea, de exemplu, din cauza
materializdrii oricaror riscuri enumerate in aceastd sectiune. Chiar dacd abilitatea Emitentului de a indeplini in
ntregime toate obligatiile care decurg din Obligatiuni atunci cand devin scadente nu se diminueaza, participantii la
piatd ar putea totusi si aiba o perceptie diferita. In plus, estimarea de catre participantii la piata a bonitatii debitorilor
corporativi Tn general sau a debitorilor care opereaza in aceeasi activitate ca si Emitentul ar putea modifica negativ,
determinand scaderea valorii de piatd a Obligatiunilor. Dacd se intdmpla vreunul dintre aceste evenimente, terte parti
ar dori s achizitioneze Obligatiunile doar la un pret mai mic decat inainte de materializarea acestor riscuri. in aceste
conditii, valoarea de piatd a Obligatiunilor ar putea scadea.

Rascumpararea anticipata a oricareia dintre Obligatiuni genereazd riscul ca detindatorii Obligatiunilor sa nu poata
reinvesti veniturile din Obligatiuni astfel incdt sd obtina aceeasi rata a rentabilitatii

Detinatorii de Obligatiuni sunt supusi riscului ca dobanda obtinutd dintr-o investitie in Obligatiuni, in cazul unei
rascumpardri anticipate a oricaror Obligatiuni, sd nu poata fi reinvestitd astfel incat sa se obtind aceeasi rata a
rentabilitatii ca cea a Obligatiunilor rascumparate.

Nu exista nicio restrictie cu privire la valoarea sau tipul titlurilor de valoare sau datoriilor ulterioare pe care
Emitentul sau filialele sale le pot emite, suporta sau garanta

Nu exista nicio restrictie privind valoarea sau tipul de titluri de valoare sau datorii suplimentare pe care Emitentul sau
celelalte entitati din Grup le pot emite, suporta sau garanta, dupa caz, care au rang superior, sau pari passu cu,
Obligatiunile. Emisiunea sau garantarea oricaror astfel de titluri sau datorii ulterioare poate reduce suma recuperabila
de citre Detinatorii de Obligatiuni in caz de insolventd sau lichidare a Emitentului si poate limita capacitatea
Emitentului de a isi indeplini obligatiile in baza Obligatiunilor. in plus, Obligatiunile nu contin nicio restrictie privind
emisiunea de catre Emitent a unor titluri de valoare care pot avea drepturi preferentiale fatd de Obligatiuni sau a unor
titluri de valoare cu prevederi similare sau diferite fata de cele descrise 1n prezentul Memorandum.

Transferurile Obligatiunilor vor fi supuse anumitor restrictii

Emitentul nu a acceptat sa se inregistreze si nu intentioneaza sa inregistreze Obligatiunile Tn conformitate cu Legea
privind valorile mobiliare din S.U.A. sau cu orice alte legi privind valorile mobiliare ale oricarui stat sau orice alta
jurisdictie a Statelor Unite. Detindtorii de Obligatiuni nu pot oferi spre vanzare Obligatiunile, cu exceptia unei scutiri
prevazute de sau a unei tranzactii care nu face obiectul cerintelor de inregistrare ale Legii privind valorile mobiliare
din S.U.A. si legilor aplicabile privind valorile mobiliare ale oricarui stat sau oricarei alte jurisdictii a Statelor Unite.
Emitentul nu s-a angajat sa inregistreze Obligatiunile sau si efectueze in viitor o ofertd de schimb pentru Obligatiuni.
in plus, Emitentul nu a inregistrat si nu intentioneaza si inregistreze Obligatiunile in conformitate cu legile privind
valorile mobiliare ale unei alte tari decdt Romania. Potentialii investitori in Obligatiuni ar trebui sa citeasca sectiunea
HInformatii Importante” pentru informatii suplimentare despre aceste restrictii privind transferul. Este obligatia
investitorilor in Obligatiuni de a se asigura cad subscrierea lor sau ofertele ulterioare, vanzarile sau transferurile
ulterioare ale Obligatiunilor din orice tard, alta decdt Romania, respectd toate legile privind valorile mobiliare
aplicabile in respectivele jurisdictii.
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Obligatiunile pot sa nu fie admise sau mentinute la tranzactionare la Bursa de Valori Bucuresti

Admiterea Obligatiunilor la tranzactionare Tn cadrul sistemului alternativ de tranzactionare administrat de Bursa de
Valori Bucuresti este supusa anumitor cerinte. Emitentul isi propune sa ia toate masurile necesare pentru a se asigura
ca Obligatiunile sunt admise la tranzactionare in cadrul sistemului alternativ de tranzactionare administrat de Bursa de
Valori Bucuresti, cat mai curand posibil dupa inchiderea Ofertei. Cu toate acestea, nu exista nicio garantie ca, in cazul
in care conditiile de admitere pentru aprobarea de catre Bursa de Valori Bucuresti se modificd, toate aceste conditii
privind listarea si/sau conditiile de tranzactionare vor fi indeplinite. In consecinti, nu existd nicio garantie ci
Obligatiunile vor fi admise la tranzactionare n cadrul sistemului alternativ de tranzactionare administrat de Bursa de
Valori Bucuresti la data estimata sau la o data ulterioara.

Nu existd o piata stabilitd de tranzactionare pentru Obligatiuni si nu existid nicio asigurare ca detindtorii
Obligatiunilor vor putea sa le vinda

Nu exista o piatd existentd pentru Obligatiuni. Emitentul va face o cerere catre Bursa de Valori Bucuresti sa listeze
Obligatiunile si sa le admita la tranzactionare Tn cadrul sistemului alternativ de tranzactionare administrat de Bursa de
Valori Bucuresti, dar nu poate garanta lichiditatea oricarei piete care se va putea dezvolta pentru Obligatiuni,
abilitatea Detinatorilor de Obligatiuni de a vinde asemenea Obligatiuni sau pretul la care acestia ar putea sa le vanda.
Lichiditatea si pretul de tranzactionare viitor al Obligatiunilor depind de mai multi factori, incluzand, printre altele,
ratele dobanzilor predominante, rezultatele activitatilor, piata valorilor mobiliare similare si conditiile economice
generale. in plus, modificirile de pe piata globala a titlurilor de creantd si modificarile performantei financiare a
Emitentului pe pietele in care isi desfasoard activitatea ar putea afecta negativ lichiditatea oricarei piete de
tranzactionare a Obligatiunilor care se va dezvolta si a oricarui pret de tranzactionare cotat al Obligatiunilor. Drept
urmare, Emitentul nu poate asigura ca o piata activa de tranzactionare se va dezvolta efectiv pentru Obligatiuni.

Prin urmare, faptul ca Obligatiunile ar putea fi listate nu conduce in mod necesar la o lichiditate mai mare comparativ
cu instrumentele de datorie nelistate. In cazul in care Obligatiunile nu vor fi tranzactionate sistemul alternativ de
tranzactionare administrat de Bursa de Valori Bucuresti, este posibil ca informatiile despre pretul Obligatiunilor sa fie
mai dificil de obtinut, ceea ce ar putea afecta negativ lichiditatea Obligatiunilor. Pe o piata nelichida, exista
posibilitatea ca un investitor sd nu poata vinde Obligatiunile la pretul de piata corect.

Riscul asociat cu listarea actiunilor Emitentului Tn cadrul sistemului alternativ de tranzactionare administrat de
Bursa de Valori Bucuresti

Sistemul alternativ de tranzactionare administrat de Bursa de Valori Bucuresti, a fost creat din nevoia de a furniza
antreprenorilor o alternativa de finantare pentru dezvoltare. Potentialii investitori in valori mobiliare listate pe aceasta
piata (inclusiv Obligatiunile) trebuie sa aibad in vedere faptul ca un sistem alternativ de tranzactionare este o piatd
desemnatd 1n principal pentru societdti de mai mici dimensiuni si start-up-uri, pentru care exista tendinta sa se ataseze
un risc investitional mai ridicat decat pentru valorile mobiliare admise la tranzactionare pe o piata reglementata.

Sistemul alternativ de tranzactionare nu este o piatd reglementatd in sensul directivelor europene si a legislatiei
romanesti privind piata de capital, insd este reglementat prin regulile si cerintele stabilite de Bursa de Valori
Bucuresti. Sistemul alternativ a fost infiintat de Bursa de Valori Bucuresti cu scopul de a oferi o piatd cu mai putine
cerinte de raportare din partea emitentilor, dar, in acelasi timp, cu un nivel suficient de transparentd pentru investitori,
pentru a 1i motiva s tranzactioneze.

Cerintele post-listare pentru societétile admise la tranzactionare Tn cadrul sistemului alternativ de tranzactionare
administrat de Bursa de Valori Bucuresti sunt mai putin stricte comparativ cu piata reglementatd. Bursa de Valori
Bucuresti are caracteristici specifice in ceea ce priveste lichiditatea si volatilitatea pietei si a valorii titlurilor cotate.
Acesti factori pot avea un impact semnificativ asupra pretului de tranzactionare al Obligatiunilor.

Tranzactionarea la Bursa de Valori Bucuresti poate fi suspendatdi

Autoritatea de Supraveghere Financiara (,,ASF”) este autorizata sd suspende tranzactionarea de valori mobiliare sau
sd solicite Bursei de Valori Bucuresti sa suspende de la tranzactionare valorile mobiliare tranzactionate pe Bursa de
Valori Bucuresti, daca continuarea tranzactiondrii ar afecta negativ interesele investitorilor, pe baza masurilor luate
impotriva manipularii pietei si a tranzactiilor efectuate pe baza informatiilor privilegiate. Bursa de Valori Bucuresti
trebuie sa suspende tranzactionarea cu valori mobiliare care nu indeplinesc cerintele sistemului alternativ de
tranzactionare administrat de Bursa de Valori Bucuresti, cu exceptia cazului in care o astfel de actiune ar putea afecta
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negativ interesele investitorilor sau buna functionare a pietei. Daca Bursa de Valori Bucuresti nu intreprinde astfel de
actiuni, ASF poate cere suspendarea tranzactionarii cu valori mobiliare, dacd acest lucru serveste functionarii
corespunzatoare a pietei si nu afecteaza interesele investitorilor. De asemenea, Bursa de Valori Bucuresti are dreptul
sd suspende de la tranzactionare Obligatiunile in alte circumstante, in conformitate cu reglementérile sale. Orice
suspendare ar putea afecta pretul de tranzactionare al Obligatiunilor si ar afecta transferul acestora.

Detinatorii de Obligatiuni se supun legislatiei fiscale romdnesti privind tranzactionarea Obligatiunilor si
distributiile facute de Emitent in legaturd cu acestea

Potentialii investitori in Obligatiuni pot fi obligati sd plateasca impozite sau taxe in conformitate cu legile din
Romaénia. Potentialii investitori ar trebui sd se consulte cu consultantii lor cu privire la consecintele fiscale ale
achizitiei, detinerii, tranzactiondrii si rascumpararii Obligatiunilor si sa nu se bazeze exclusiv pe considerentele de
impunere stabilite in acest Memorandum, deoarece alte conditii pot fi aplicabile situatiei lor particulare.

Legislatia insolventei din Romdnia nu este la fel de favorabila Detindtorilor de Obligatiuni precum legislatia din
alte jurisdictii, in ceea ce priveste drepturile si prioritatea creditorilor, capacitatea de a obtine o dobandd ulterioard
datei de introducere a cererii de insolventa si durata procedurii de insolventd

Avand in vedere faptul ca Obligatiunile nu sunt garantate, in caz de insolventd a Emitentului, precum si in cazul unei
executdri silite in afara insolventei, Detinatorii de Obligatiuni vor fi considerati creditori negarantati.

in caz de insolventd a Emitentului, plata creantelor creditorilor negarantati (chirografari) ar avea rang inferior fata de
rangul platilor facute in legatura cu:

€)] taxele, timbrele sau orice alte cheltuieli aferente procedurii de faliment, inclusiv cheltuielile necesare pentru
conservarea si administrarea bunurilor Emitentului, precum si plata remuneratiilor persoanelor angajate
potrivit legii, inclusiv a lichidatorului;

(b) creante provenind din finantarile acordate Emitentului in perioada de observatie in vederea desfasurarii
activitatilor curente, precum si creante izvorate din contracte de munca ce dateaza cu cel putin 6 luni inainte
de deschiderea procedurii;

(c) creante rezultand din continuarea activitatii Emitentului dupa deschiderea procedurii; si

(d) creante bugetare,

conform prioritatii cerute de lege.

De asemenea, in cazul creantelor negarantate, legea aplicabila interzice acumularea in avans si plata dobanzilor, a
penalitdtilor sau a altor costuri auxiliare dupa daca deschiderii procedurii de insolventd. De la data deschiderii
procedurii de insolventd, toate procedurile judiciare, extrajudiciare si masurile de executare silitd pentru realizarea
creantelor asupra averii debitorului sau bunurilor sale, sunt suspendate prin lege. Alt efect al deschiderii procedurii de
insolventa este ridicarea dreptului debitorului de a isi conduce afacerea, cu exceptia situatiei in care insusi debitorul a
solicitat intrarea sa in insolventd si a cerut sa ii fie permis s intre in reorganizare judiciard si sa continue sa isi
administreze afacerea, iar adunarea creditorilor si judecatorul sindic au aprobat planul de reorganizare.

in cazul unei executiri silite in afara insolventei Emitentului, plata creantelor creditorilor negarantati (chirografari) ar
avea rang inferior fatd de rangul plétilor facute in legatura cu:

€)] creantele reprezentdnd costuri judiciare, pentru masuri asiguratorii si de executare silitd, pentru conservarea
bunurilor al caror pret este distribuit, orice alte cheltuieli in legaturd cu interesul comun al creditorilor si
creante impotriva Emitentului pentru cheltuielile ocazionate de indeplinirea conditiilor si formalitatilor
prevazute de lege pentru dobandirea dreptului asupra bunului vandut si inregistrarea acestuia in registrul
public;

(b) creante reprezentand salarii si alte datorii, drepturi de pensie, plati catre someri, conform legii, ajutoarele
pentru intretinerea si ingrijirea copiilor, concediul de maternitate pentru invaliditate temporara, prevenirea
bolilor, restabilirea sau consolidarea sanatatii, beneficii in caz de deces acordate conform legii asigurarilor
sociale si creante reprezentand obligatia de a repara pagubele cauzate de deces, de deteriorarea integritatii
fizice sau sanatatii;

(©) creante fiscale din impozite, contributii sau alte sume prevazute de lege, datorate bugetului de stat, bugetului
asigurdrilor sociale de stat, bugetelor locale si fondurilor speciale;
(d) creante rezultdnd din imprumuturi garantate de stat;
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(e) creante reprezentand despagubiri pentru prejudiciile cauzate proprietatii publice prin acte ilicite;
) creante rezultand din credite bancare, livrari de produse, prestari de servicii sau alte lucrari si din chirii; si
) creante reprezentand amenzi la bugetul de stat sau bugetele locale.

Manifestarea unor astfel de evenimente poate avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii, situatiei financiare
si perspectivelor Emitentului. Daca existd suficiente active care sd permitd Emitentului sa plateasca in intregime
creantele cu rang superior Obligatiunilor, dar insuficiente pentru a ii permite sd plateasca si creantele pentru
obligatiile ce 1i revin in legaturd cu Obligatiunile si toate celelalte creante care au acelasi rang cu Obligatiunile,
Detinatorii de Obligatiuni vor pierde o parte (care ar putea fi semnificativa) din investitia lor in Obligatiuni.

Pot interveni riscuri valutare daca activititile financiare ale unui Detindtor de Obligatiuni sunt denominate intr-0
alti valuta decit RON. In plus, autorititile guvernamentale si monetare pot impune controale valutare care ar
putea afecta negativ cursul de schimb aplicabil

Emitentul va face plata valorii nominale si a dobanzii in legaturd cu Obligatiunile In RON. Acest lucru prezinta
anumite riscuri privind conversia valutard daca activitatile financiare ale unui Detindtor de Obligatiuni sunt
denominate in principal Tntr-o moneda (,,Moneda Detinitorului”), alta decdt RON. Acestea includ riscul modificarii
semnificative a cursului de schimb (inclusiv modificari datorate devalorizarii RON sau reevaluarii Monedei
Detinatorului) si riscul ca autoritatile avand jurisdictie asupra Monedei Detindtorului sa impund sau sd modifice
controalele valutare. O apreciere a valorii Monedei Detindtorului fatd de RON ar duce la scdderea: (i) randamentului
in Moneda Detinatorului in relatie cu Obligatiunile; (ii) valorii In Moneda Detinatorului a valorii nominale de achitat
in legaturd cu Obligatiunile; si (iii) valorii de piata a Obligatiunilor in Moneda Detinatorului.

Detinatorii de Obligatiuni sunt expusi riscului ca preful Obligatiunilor si scada ca urmare a modificarii ratei de
dobdnda de pe piata

in timp ce rata nominala de dobanda a Obligatiunilor este fixa pe durata Obligatiunilor respective, rata de dobanda
curentd pe piata de capital pentru emitenti cu aceeasi scadentd (,,rata de dobanda de piati”) se modificd in mod
obisnuit zilnic. Pe masura ce se schimba rata de dobanda de piatd, se schimba si pretul Obligatiunilor, in directia
opusd. Daca dobanda de piatd creste, in mod obisnuit pretul Obligatiunilor cu dobénda fixd scade pana cand
randamentul acestora este aproximativ egal cu dobanda de piatd. Daca dobanda de piata scade, in mod obisnuit pretul
Obligatiunilor cu dobanda fixa creste pand cand randamentul acestora este aproximativ egal cu dobanda de piata.
Dacd Detinatorul de Obligatiuni cu dobanda fixd pastreaza Obligatiunile respective pana la scadentd, modificarile
dobénzii de piata nu sunt relevante pentru un astfel de detindtor deoarece Obligatiunile vor fi rdscumparate la
valoarea nominala a acestora.

Inflatia poate reduce valoarea viitoarelor pliti de principal si dobdnzi

Valoarea viitoarelor plati de principal si dobanzi ar putea sa scada ca urmare a inflatiei, intrucat rata reald a dobanzii
la investitia in Obligatiuni se va reduce la cresterea ratei inflatiei si poate deveni negativa daca rata inflatiei depaseste
valoarea nominala a ratei dobanzii la Obligatiuni.
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UTILIZAREA FONDURILOR OBTINUTE

Emitentul va suporta diverse cheltuieli legate de emiterea Obligatiunilor, incluzand, printre altele, onorariile legale,
comisioanele de intermediere, consultanta juridica, cheltuielile privind admiterea la tranzactionare a Obligatiunilor in
cadrul sistemului alternativ de tranzactionare administrat de Bursa de Valori Bucuresti si consultanta In legitura cu
admiterea la tranzactionare a Obligatiunilor Tn cadrul sistemului alternativ de tranzactionare administrat de Bursa de
Valori Bucuresti. Veniturile nete din Oferta, dupa plata onorariilor, comisioanelor, a taxelor si a altor cheltuieli
relevante vor fi utilizate pentru preluarea activitatii de integrare IT&C de la Crescendo (10.900.000 RON) si

asigurarea capitalului de lucru necesar acestei activitati, potrivit celor prezentate in cadrul Sectiunii ,,Descrierea
Emitentului”, subsectiunea ,,/nvestitii”.
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TERMENII SI CONDITIILE OBLIGATIUNILOR

Potentialii investitori ar trebui sa analizeze cu atentie informatia cuprinsa in acest Memorandum si informatia la
care se face trimitere in aceasta sectiune, precum si orice alta informatie care ar putea fi relevanta in contextul
Ofertei. Potentialii Detindatori de Obligatiuni sunt astfel incurajati sa consulte propriii consultanti juridici §i
financiari pentru a se informa cu privire la circumstantele concrete care vizeaza Obligatiunile. Informatiile de mai
JOs constituie termenii si conditiile aplicabile Obligatiunilor (,, Termenii si Conditiile”), care sunt singurii termeni
care reglementeaza obligatiile Emitentului in legatura cu Obligatiunile, indiferent de orice alt acord separat care ar
putea exista intre Emitent si oricare dintre Detindtorii de Obligatiuni.

In acesti Termeni si Conditii, cuvintele scrise cu majusculd vor avea urmatorul inteles:

inseamnd o adunare generalda a Detindtorilor de

,Adunare Generala” N
Obligatiuni

inseamnda Banca Comerciald Romand S.A. si orice

,Agent de Plata” < N .
succesor al sau la anumite intervale de timp

inseamnd unul dintre cazurile de neexecutare a
obligatiilor definite in subsectiunea 14, ,Cazuri de
neexecutare”

,.Caz de Neexecutare a Obligatiilor”

inseamna contractul incheiat de catre Emitent la data sau

Contractul de Mandat” . . s
” in jurul Datei Tranzactiei cu Agentul de Plata

inseamna data de 28 decembrie 2018, care este a doua zi
lucratoare dupa Data Tranzactiei, cand decontarea
tranzactiilor legate de Oferta este procesata prin sistemul
Depozitarului Central

,.Data Decontarii’

Tnseamnd data de 28 decembrie 2018, care este aceeasi
zi cu Data Decontarii, a doua zi lucratoare dupa Data
Tranzactiei, cénd obligatiunile sunt transmise
Detinatorilor de Obligatiuni

,Data Emisiunii”

inseamna data de la care Obligatiunile sunt purtitoare de

Data de incepere a Acumulirii Dobanzii” o . ..
” P Dobanda, care coincide cu Data Decontarii

inseamnd data la care Dobadnda Datoratd devine
platibild, adicd una dintre urmatoarele date: 15 iulie
2019, 15 ianuarie 2020, 15 iulie 2020, 15 ianuarie 2021,
15 iulie 2021, 15 ianuarie 2022, 15 iulie 2022, 15
ianuarie 2023, 15 iulie 2023 si 28 decembrie 2023

,Data de Plata a Dobanzii”

,Data de Rascumpairare” inseamnd Data Scadentei sau Data Rascumpararii la
Initiativa  Emitentului sau Data  Rascumpararii
Obligatorii sau data unei rdscumpdrari in caz de
neexecutare

inseamna cea de-a 10-a zi lucrdtoare inainte de data
scadentd a platii valorii nominale si/sau a dobanzii catre
Detinatorii de Obligatiuni

,Data de Referinta”

inseamna data la care Obligatiunile vor fi rascumparate
inainte de scadenta la initiativa Emitentului, n
conformitate cu subsectiunea 13, ,,Data rdascumpararii
si conditiile de rascumparare a Obligatiunilor”

,Data  Rascumpiriarii  la  Initiativa
Emitentului”

inseamna data de 3 iulie 2019, la care Obligatiunile vor
fi rascumparate in mod obligatoriu de citre Emitent in
cazul in care, cel tarziu pana la data de 30 iunie 2019,
Emitentul sau Dendrio nu preia Tn temeiul Contractului
de Transfer de Afacere business-ul de integrare IT&C de
la Crescendo, in conformitate cu subsectiunea 13, ,,Data

,Data Rascumpararii Obligatorii”
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,,Data Scadentei”

,,Datorie Financiara”

,Detindtor de Obligatiuni”

,Dobanda Datorata”

,,Filiala Semnificativa”

,Legea 24/2017”

,,Legea Societatilor”

,Notificarea privind Rascumpararea la
Initiativa Emitentului”

,Perioada de Dobanda”

,,Rata Dobanzii”

,Regulamentul 5/2018”

»,Reprezentant”

,,Zi Lucratoare”

rascumpararii - si  conditiile de rdscumpdarare a
Obligatiunilor”

inseamna data de 28 decembrie 2023, cand Obligatiunile
vor fi rascumparate de Emitent la valoarea lor nominala,
daca nu au fost anterior rascumparate sau achizitionate
si anulate

inscamnd orice datorie reprezentatd de o obligatie
contractuala de a ceda lichiditati sau intrumente
finaciare in legétura cu credite bancare sau imprumuturi
purtatoare de dobanda

inseamnd o persoand sau o entitate inregistratd in
Registrul Detinatorilor de Obligatiuni mentinut de
Depozitarul Central

inseamna valoarea dobanzii platibile la fiecare Datd de
Plata a Dobanzii pentru fiecare Obligatiune, care se
calculeazd dupa formula indicatd in subsectiunea 10,
,Dobanda”

inseamna o entitate (i) asupra careia Emitentul exercita
controlul direct sau indirect sau detine mai mult de 50%
din capitalul cu drept de vot sau un drept similar de
proprietate, iar control, 1n acest sens, inseamna
autoritatea de a controla conducerea si politicile entitatii
indiferent daca prin dreptul de proprietate asupra
capitalului cu drept de vot, prin contract sau Tn orice alt
mod; si (ii) avand active reprezentand 10% din activele
totale ale Grupului calculate la data de referinta a
ultimelor situatii financiare disponibile

inseamna Legea nr. 24 din 21 martie 2017 privind
emitentii de instrumente financiare si operatiuni de
piatd, cu modificarile ulterioare

inscamna Legea nr. 31 din 16 noiembrie 1990 a
societatilor, cu modificarile ulterioare

inseamna preavizul de cel putin 30 de zile notificat in
conformitate cu subsectiunea 22 (,,Notificari”) si orice
prevederi legale aplicabile, in cazul in care Emitentul 1si
exercitd dreptul de a rascumpara Inainte de scadenta
Obligatiunile

inseamna fiecare perioada succesiva care incepe la data
de, si incluzénd, o Datd de Platd a Dobanzii si se incheie
la, dar excluzind, urmatoarea Data de Platd a Dobanzii
care succeda

inseamna 9 la sutd pe an, exprimata ca procent anual, pe
baza careia se calculeazd Dobanda Datoratd, conform
subsectiunii 10, ,,Dobanda”

inseamna Regulamentul 5 din 10 mai 2018 privind
emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata

inseamna reprezentantul Detinatorilor de Obligatiuni

inseamnda o zi (cu exceptia zilelor de sambatd sau
duminica sau altd sarbatoare legald in Romania) in care
Depozitarul Central deruleaza operatiuni curente si in
care bancile efectueaza plati In RON in Romaénia

42



Interesele persoanelor fizice si juridice implicate in emisiune

Intermediarul a furnizat si/sau poate furniza in viitor diferite servicii financiare, de investitii, de marketing si
alte servicii Emitentului sau filialelor sale, actionarilor sau administratorilor acestora in schimbul carora au
primit sau vor primi o remuneratie. In ceea ce priveste Obligatiunile, conform contractului de intermediere
dintre Emitent si Intermediar din data de 14 decembrie 2018 s-a agreat soft underwriting Tn limita a
5.000.000 RON, conform careia Intermediarul va lua toate masurile considerate necesare si oportune pentru
obtinerea celor mai bune rezultate cu privire la plasarea emisiunii de Obligatiuni, cu garantia Intermediarului
privind plasamentul unui numar de 50.000 de Obligatiuni, in valoare nominalé totald de 5.000.000 RON.
Niciuna dintre situatiile de mai sus nu sunt insd de naturd a genera conflicte de interese cu privire la Oferta
de partea Intermediarului.

Motivele ofertei si utilizarea fondurilor

Fondurile obtinute in urma Ofertei vor fi utilizate in scopul finantérii partiale a achizitiei business-ului de
integrare IT&C de la Crescendo si asigurarii capitalului de lucru necesar acestei activitdti, potrivit celor
prezentate in cadrul Sectiunii ,,Descrierea Emitentului”, subsectiunea ,,Investifii”.

Informatii privind Obligatiunile

Emisiunea unui numar de 97.037 de Obligatiuni cu scadenta in 2023 cu o valoare nominald cumulata totalad
de pana la 9.703.700 RON a fost autorizatd la punctul 10 din hotararea adunarii generale extraordinare a
actionarilor Emitentului din data de 25 aprilie 2018 (care a aprobat una sau mai multe emisiuni de
obligatiuni corporative neconvertibile in lei in valoare totala maxima de 50.000.000 RON) si decizia
administratorului Emitentului din data de 17 decembrie 2018. Emitentul intentioneaza sa incheie un contract
de mandat (,,Contractul de Mandat”) la data sau in jurul Datei Tranzactiei cu Agentul de Plata.

Tipul, clasa si data exercitirii drepturilor aferente valorilor mobiliare oferite si care urmeaza sa fie
admise la tranzactionare

Obligatiunile sunt titluri de creantd negociabile oferite in baza art. 3(2) literele a) si b) din Directiva privind
Prospectul (i) persoanelor din statele membre ale SEE care sunt Investitori Calificati in sensul Articolului
2(1)(e) din Directiva privind Prospectul; si (ii) catre mai putin de 150 de persoane fizice sau juridice din
state ale Spatiului Economic European (inclusiv in Romaénia), altele decat Investitori Calificati, din fiecare
Stat Membru SEE.

Obligatiunile sunt denominate in RON, avand o valoare nominald de 100 RON fiecare si o valoare nominald
totala de pana la 9.703.700 RON si sunt scadente in 2023. Obligatiunile sunt purtatoare de dobanda fixa, ce
se va stabili conform prezentilor Termeni si Conditii.

Se intentioneazd ca Obligatiunile sd fie admise la tranzactionare in cadrul sistemului alternativ de
tranzactionare al Bursei de Valori Bucuresti 1n perioada urmatoare, in functie de disponibilitatea institutiilor
pietei de capital pentru indeplinirea formalitatilor necesare. Odata admise la tranzactionare, Obligatiunile
vor fi tranzactionate sub codul ISIN: ROVSOXUMDL1YS5, codul CFIl: DBFUGR, FISN: BITTNET/9 BD
20231228 UNSEC si simbolul: BNET23A.

Legea aplicabili si jurisdictia competenta

Obligatiunile vor fi emise in conformitate cu legile din Romania, iar Termenii si Conditiile acestora vor fi
guvernate de legile din Romania, in particular de Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente
financiare si operatiuni de piata (,,Legea 24/2017”) si Regulamentul nr. 5/2018 privind emitentii de
instrumente financiare si operatiuni de piata (,,Regulamentul 5/2018”). Orice litigii sau dispute cu privire la
Oferta, Obligatiuni, Termeni si Conditii sau cu privire la orice alte aspecte legate de acestea vor fi
solutionate de instantele romane competente.

Forma Obligatiunilor, Emisiunea, Livrarea si Transferul

a) Forma. Se intentioneaza ca Obligatiunile si fie emise la data de 28 decembrie 2018 (,,Data
Decontirii”), ca titluri nominative in forma dematerializatd, avand o valoare nominald de 100 RON
fiecare. Entitatea insarcinatd cu tinerea registrelor in care sunt inscrise Obligatiunile este Depozitarul
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10.

Central, o societate pe actiuni de drept roman, cu sediul in Bvd. Carol I, nr. 34 — 36, ctajele 3, 8 si 9,
Bucuresti, Romania. Dreptul de proprietate asupra Obligatiunilor va fi evidentiat prin inscrierea in
conturi in Registrul Detinatorilor de Obligatiuni tinut de Depozitarul Central, iar transferul
Obligatiunilor poate fi efectuat doar prin Tnregistrarea transferului in respectivele registre. Nu va fi
eliberat niciun document in forma fizica pentru Obligatiuni.

b) Emisiune. Obligatiunile vor fi emise la Data Decontarii. La respectiva datd, se va solicita
nregistrarea Obligatiunilor in registrul ASF si inscrierea lor in conturile Depozitarului Central, care
va credita contul global deschis de Intermediar la Depozitarul Central.

c) Transfer. Obligatiunile vor fi transferate in conformitate cu regulile aplicabile ale Depozitarului
Central si ale BVB. Toate costurile in legatura cu transferul vor fi suportate de respectivul Detinator
de Obligatiuni.

Nicio persoana nu poate solicita transferul unei Obligatiuni in perioada cuprinsa intre (si incluzand)
Ziua Lucratoare imediat anterioara Datei de Referintd care survine imediat inaintea Datei de
Réscumparare pana la (si incluzand) Data de Rascumparare.

Moneda emisiunii
Obligatiunile vor fi denominate si tranzactionate in RON.
Regimul Obligatiunilor

Obligatiunile reprezinta obligatii neconditionate, neconvertibile si negarantate ale Emitentului, care au si vor
avea acelasi rang (pari passu) intre ele, fard nicio preferinta intre acestea, si (sub rezerva exceptiilor care
sunt la un anumit moment imperative Tn temeiul legii roméne), cu celelalte obligatii ale Emitentului
negarantate si nesubordonate, prezente sau viitoare.

Drepturile si restrictiile aferente Obligatiunilor si conditiile de exercitare a acestor drepturi

Obligatiunile confera detinatorilor lor dreptul la plata unor dobanzi anuale si vor fi rascumparate la valoarea
lor nominald la Data de Rdscumparare in conformitate cu prevederile subectiunii 13 (,,Data rascumpadrarii si
conditiile de rascumparare a Obligatiunilor”), cu exceptia cazului in care sunt rascumparate anticipat
inainte de aceasta data conform prevederilor aceleiasi subsectiuni.

Dobéanda

a) Randamentul. Randamentul brut la momentul emisiunii este egal cu Rata Dobénzii, presupunand ca
nu se efectueaza nicio rascumparare anticipata.

b) Rata dobanzii. Obligatiunile sunt purtatoare de dobanda de la, si incluzand, Data Decontdrii (,,Data
de incepere a Acumulirii Dobanzii”) la o rati fixd de 9 la sutd pe an (,,Rata Dobanzii”), calculati
dupa cum urmeaza:

D=(dl x Nx VN)/d2 (,,Dobanda Datorata™),
unde:

,D” reprezintd valoarea dobanzii platibila la fiecare Datd de Platd a Dobanzii pentru fiecare
Obligatiune;

,,d1” reprezinta Rata Dobanzii;

,»N” reprezinta numarul efectiv de zile din Perioada de Dobanda, care incepe la si incluzand Data de
Tncepere a Acumulirii Dobanzii, respectiv Data de Platia a Dobanzii imediat anterioari si se incheie
la, dar excluzand prima Data de Platd a Dobanzii, respectiv Data de Platd a Dobanzii pentru care se
face calculul dobénzii;

,»VN” reprezinta valoarea nominala a unei Obligatiuni; si

,,d2” reprezintd numarul efectiv de zile din anul calendaristic in care se afla Data de Plata a Dobanzii
pentru care se face calculul dobanzii.
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d)

Detalii privind plata dobanzii. Dobanda Datorata va fi platibila la urmatoarele date: 15 iulie 2019, 15
ianuarie 2020, 15 iulie 2020, 15 ianuarie 2021, 15 iulie 2021, 15 ianuarie 2022, 15 iulie 2022, 15
ianuarie 2023, 15 iulie 2023 si 28 decembrie 2023 (fiecare o ,,Dati de Platia a Dobénzii”). Fiecare
perioada succesiva care incepe la data de, si incluzand, o Datd de Platd a Dobanzii si se incheie la,
dar excluzind, urmitoarea Datd de Platd a Dobanzii care succedd este denumita ,,Perioada de
Dobanda”.

Tabelul de mai jos prezinta detaliile referitoare la plata dobanzii:

Data de Platia a Dobéanzii . Data de Plati a Numér

(anterioari) Data de Referintd DobAanzii (curenti) zile

28 decembrie 2018 1 iulie 2019 15 iulie 2019 199
15 iulie 2019 30 decembrie 2019 15 ianuarie 2020 184
15 ianuarie 2020 1 iulie 2020 15 iulie 2020 182
15 iulie 2020 31 decembrie 2020 15 ianuarie 2021 184
15 ianuarie 2021 1 iulie 2021 15 iulie 2021 181
15 iulie 2021 3 ianuarie 2022 15 ianuarie 2022 184

15 ianuarie 2022 1 iulie 2022 15 iulie 2022 181
15 iulie 2022 30 decembrie 2022 15 ianuarie 2023 184

15 ianuarie 2023 3iulie 2023 15 iulie 2023 181
15 iulie 2023 12 decembrie 2023 28 decembrie 2023 166

Incetarea acumulirii dobdnzii. Obligatiunile vor inceta si mai fie purtitoare de dobanda de la, si
inclusiv, Data de Rascumparare, cu exceptia cazului in care Emitentul refuza in mod nejustificat sa
efectueze rascumpirarea lor la data respectiva. in acest caz, dobanda va continua si se acumuleze la
valoarea nominala a respectivelor Obligatiuni la Rata Dobanzii pand cand oricare dintre urmatoarele
date intervine mai repede: (i) data la care toate sumele datorate in legatura cu respectivele Obligatiuni
pana la acea data sunt primite de catre sau in numele detinatorului relevant sau (ii) data care urmeaza
dupa notificarea transmisa de catre Agentul de Platd Detinatorilor de Obligatiuni in conformitate cu
subsectiunea 22 (,,Notificari”) despre primirea tuturor sumelor datorate in legatura cu toate
Obligatiunile pana la data respectiva.

Calculul fractionat. in cazul in care se impune calcularea dobanzii pentru o perioadd mai scurta
decat o Perioadd de Dobanda, dobanda va fi calculata in baza numarului efectiv de zile cuprinse in
perioada relevanta, de la, (si incluzdnd) data la care incepe sd se acumuleze dobanda pana la (dar
excluzand) data la care devine scadentd, mpartita la numarul de zile din Perioada de Dobénda in care
cade perioada relevanta (incluzind prima zi, dar excluzand ultima zi).

Dobénda penalizatoare. Daca Emitentul nu plateste la scadentd orice sumad datoratd in baza
Obligatiunilor, se va percepe dobanda asupra sumei datorate de la data scadentei si pana la data platii
efective (atat inainte, cat si dupa pronuntarea unei hotarari judecatoresti in acest sens), la o rata care
este cu doi (2) la suta mai mare decat Rata Dobanzii (adica unsprezece (11) la sutd pe an). Orice
dobanda datorata in conformitate cu aceasta literd f) va fi platita la fiecare Data de Plata a Dobanzii

sau va fi platibila imediat de catre Emitent la cererea Reprezentantului.
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11.

b)

c)

d)

Valoarea nominala

Plata valorii nominale se va efectua la Data de Rascumparare conform dispozitiilor din prezenta
subsectiune.

Dobanda

Dobanda se va plati la fiecare Data de Plata a Dobanzii, conform dispozitiilor din prezenta Sectiune.
Prima Data de Platd a Dobanzii va fi 15 iulie 2019, iar ultima Dati de Platd a Dobanzii va fi Data de
Réscumpdrare.

Agentul de Plata

Se intentioneazd ca Banca Comerciala Roméana S.A. s fie agent de plata (,,Agentul de Plati”) in
legatura cu Obligatiunile si sé prelucreze platile valorii nominale si ale dobanzii cétre Detindtorii de
Obligatiuni. Emitentul isi rezerva dreptul de a modifica agentul de platd, in conditiile legislatiei
aplicabile. Orice modificare in legatura cu agentul de platd va fi notificata cu 30 de zile calendaristice
in avans Detindtorilor de Obligatiuni, in conformitate cu subsectiunea 22 (,,Notificari’) de mai jos.
Termenul de agent de platd sau termenul cu majusculd de Agent de Plata va include si orice succesori
ai acestuia, astfel cum pot fi numiti de Emitent in conformitate cu acesti Termeni si Conditii.

Modalitate de plata

Agentul de Plata va prelucra, in numele Emitentului, platile valorii nominale si/sau a dobanzii catre
Detinatorii de Obligatiuni.

Platile vor fi efectuate catre persoanele inscrise in Registrul Detinatorilor de Obligatiuni mentinut de
Depozitarul Central la sfarsitul celei de-a 10-a Zi Lucratoare 1nainte de data scadentd a platii acestora
(,,Data de Referinta”), iar toate platile valabil efectuate cétre persoanele mentionate in registru la
Data de Referinta relevantd vor constitui o descarcare efectivi de obligatii a Emitentului si a
Agentului de Plati, dupd caz, cu privire la respectivele plati. In consecintd, orice persoana care
achizitioneazd o Obligatiune intre Data de Referintd relevantd si Data Platii Dobanzii
corespunzitoare nu va avea dreptul de a primi o astfel de plata, chiar dacad persoana respectiva este
inregistratd la Data Platii Dobanzii in Registrul Detinatorilor de Obligatiuni tinut de Depozitarul
Central, ca detindtor inregistrat al Obligatiunii.

Plata valorii nominale si/sau a dobanzii aferente Obligatiunilor se va face In RON prin virament
bancar ntr-un cont denominat in RON indicat de catre beneficiar deschis la o banca din Romania
dupa cum urmeaza:

i pentru Detinatorii de Obligatiuni care la Data de Referinta sunt parte la un contract de servicii
de investitii financiare cu un intermediar autorizat, plata se va face prin transfer bancar in
contul bancar mentionat in contractul de servicii de investitii financiare relevant; si

ii.  pentru toti ceilalti Detinatori de Obligatiuni, platile se vor face prin virament bancar intr-un
cont care va fi notificat Depozitarului Central de cétre respectivul Detindtor de Obligatiuni, cu
cel putin 5 Zile Lucratoare 1nainte de data corespunzatoare a platii, dupa caz.

Emitentul si Agentul de Platd nu au nicio obligatie de plata catre un Detindtor de Obligatiuni in cazul
in care si atat timp cat detaliile necesare efectuarii platii nu au fost furnizate Agentului de Plata,
pentru a se asigura cé plata se efectueaza conform Memorandumului si nicio dobanda suplimentara
nu va fi platitd ca urmare a oricdrei intarzieri la platd determinatd de netransmiterea de cétre
Detinatorul de Obligatiuni a detaliilor de plata relevante. Detindtorii de Obligatiuni au obligatia de a
se asigura ca Agentul de Platd detine toate detaliile necesare prelucrarii platilor dobanzii si/sau a
valorii nominale, incluzand, dar fard a se limita la: numele, codul de identificare, codul unic de
inregistrare, seria si numarul cartii de identitate, contul bancar (in format IBAN) si numele bancii la
care a fost deschis contul.
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Platile valorii nominale si ale dobanzii aferente Obligatiunilor vor fi supuse, in toate cazurile, oricaror
legi si regulamente fiscale sau de alta natura aplicabile la locul platii si se vor efectua in conformitate
cu prevederile subsectiunii 12 (,,Impozitare”) de mai jos.

Nicio platd a dobanzii si/sau a valorii nominale nu va fi efectuata in numerar, prin cec sau mandat
postal.

Detinatorii de Obligatiuni nu au dreptul sa pretindd Agentului de Platd nicio penalitate pentru
intarzierea platii. Orice comisioane percepute de bancile care asigurd intermedierea (care, pentru
evitarea oricarui dubiu, nu includ Agentul de Platd) cu privire la platile efectuate in baza prezentului
Memorandum vor fi suportate de catre Detinatorii de Obligatiuni.

Pldtile efectuate in Zile Lucrdtoare

In cazul in care o dati scadentd pentru plata valorii nominale si/sau a dobanzii aferente oricarei
Obligatiuni nu este o Zi Lucratoare (conform celor definite in continuare), atunci detindtorul acesteia
nu este Indreptatit la plata sumei datorate pana in ziua urmatoare celei care este o Zi Lucratoare, iar
detinatorul nu are dreptul la nicio dobanda sau la alte sume 1n raport cu respectiva platd amanata.

In acesti Termeni si Conditii, termenul ,,Zi Lucritoare” se referd la o zi (cu exceptia zilelor de
sambatd sau duminica sau alta sarbatoare legala in Romania) in care Depozitarul Central deruleaza
operatiuni curente si in care bancile efectueaza plati in RON in Romaénia.

12. Impozitare

a)

b)

Plati nete de taxe. Toate platile aferente valorii nominale si dobanzii efectuate de catre sau in numele
Emitentului in legdturd cu Obligatiunile se vor face fara nicio retinere sau deducere pentru orice
impozite, taxe, impuneri sau alte taxe guvernamentale, de orice naturd impuse, percepute, colectate,
retinute la sursd sau stabilite de catre statul roman sau orice autoritate a statului roman sau din
Romania, avand competentd fiscald, mai putin in cazul in care o astfel de retinere la sursa sau
deducere este ceruta de lege. In acest caz, Emitentul nu va fi obligat si pliteasci acele sume
suplimentare care ar avea ca rezultat primirea de catre Detinatorii de Obligatiuni a unor astfel de
sume pe care le-ar fi primit in conditiile in care nu ar fi fost impusa nicio retinere sau deducere. Mai
mult, Emitentul poate efectua plata fara a aplica deducerea sau retinerea de impozit descrisa mai sus
sau aplicand o deducere sau retinere mai mica decat rata maxima prevazuta de legile din Romania, in
conditiile unei conventii pentru evitarea dublei impuneri relevante si sub rezerva indeplinirii
conditiilor prevazute de legea aplicabila si a cerintelor legate de furnizarea catre Emitent a unui
certificat valabil de rezidenta fiscald sau un alt document eliberat de cétre o autoritate alta decit cea
fiscala, care are atributii in domeniul certificarii rezidentei conform legislatiei interne a acelui stat, cu
cel putin sase Zile Lucratoare inainte de data la care este programata respectiva plata. Pentru evitarea
oricarui dubiu, in cazul nefurnizarii unui certificat valabil de rezidentd fiscald sau a unui alt document
eliberat de catre o autoritate alta decat cea fiscala, care are atributii in domeniul certificarii rezidentei
conform legislatiei interne a acelui stat sau in caz de furnizare a acestor documente cu intrziere,
orice demers ulterior pentru regularizarea, respectiv restituirea impozitului platit in plus, va cadea
exclusiv in sarcina Detinatorului de Obligatiuni.

Renuntare. Agentul de Plata nu va avea dreptul de a cere, dupd cum niciun Detinator de Obligatiuni
nu va avea dreptul sa pretinda, de la Emitent nicio despagubire sau suma de bani in legatura cu orice
consecinte fiscale pentru Detindtorii de Obligatiuni in mod individual, in limitele mentionate mai sus.
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13.

14.

Data rascumparirii si conditiile de rascumparare a Obligatiunilor

Obligatiunile pot fi rascumparate exclusiv in conformitate cu prezenta subsectiune. Data la care
Obligatiunile sunt rascumparate in conformitate cu prezenta subsectiune, fiind Data Scadentei sau data de
rascumpadrare in cazul unei rascumparari Tnainte de scadenta la initiativa Emitentului sau a unei rascumparari
n caz de neexecutare, in conformitate cu paragrafele de mai jos, este denumita in acesti Termeni si Conditii
»Data de Rascumparare”.

Rascumpararea la scadentd

Cu exceptia cazului In care au fost anterior ridscumpdrate sau achizitionate si anulate potrivit celor
mentionate mai jos, Obligatiunile vor fi rdscumparate de Emitent la valoarea lor nominald la data de 28
decembrie 2023, plata fiind in Ziua Lucratoare imediat urmatoare (,,Data Scadentei”).

Rascumpararea inainte de scadentd la initiativa Emitentului

Emitentul 1si rezerva dreptul de a rascumpara anticipat Obligatiunile cu un preaviz de cel putin 30 de zile
notificat in conformitate cu subsectiunea 22 (,,Notificari”) si orice prevederi legale aplicabile (,,Notificarea
privind Riscumpirarea la Initiativa Emitentului”), in urmatoarele situatii:

a) daca, pand cel mai tarziu la data de 31 martie 2019, Emitentul sau Dendrio nu preia in temeiul
Contractului de Transfer de Afacere business-ul de integrare IT&C de la Crescendo;

b) in orice moment dupd 12 luni de la Data Emisiunii, neconditionatd de indeplinirea altor conditiii
suplimentare.

Notificarea privind Rascumpararea la Initiativa Emitentului va indica procedura de rdscumparare in detaliu.
Aceasta procedurd va specifica, in conformitate cu legislatia si reglementarile privind tranzactiile cu
obligatiuni aplicabile la acel moment, data la care Obligatiunile vor fi rdiscumparate (,,Data Rascumpararii
la Initiativa Emitentului”).

Daca cel tarziu pana la data de 30 iunie 2019 Emitentul sau Dendrio nu preia in temeiul Contractului de
Transfer de Afacere business-ul de integrare IT&C de la Crescendo, Emitentul are obligatia de a rascumpara
anticipat Obligatiunile pand pe 3 iulie 2019 in conformitate cu regulile aplicabile tranzactiondrilor cu
Obligatiuni de la acea data, plata aferentd Obligatiunilor (reprezentand valoarea de rdscumpéarare mentionata
mai jos) catre Detinatorii de Obligatiuni fiind, Tn orice caz, scadentd pe 3 iulie 2019 (,,Data Riascumpirarii
Obligatorii™).

Valoarea de rascumparare va fi egald cu 102% din valoarea nominald a Obligatiunilor, plus dobanda
acumulata, dacd este cazul, pentru perioada, in zile calendaristice, care incepe la, inclusiv, ultima Data de
Platd a Dobanzii si se incheie la, dar excluzdnd, Data Rascumpararii la Initiativa Emitentului sau Data
Réscumpararii Obligatorii, dupa caz.

Anulare

Toate Obligatiunile rascumparate conform subsectiunii 13 (,Data rdscumpdrarii si conditii de
rascumpdrare a Obligatiunilor”) vor fi anulate imediat.

Cazuri de Neexecutare

Urmatoarele evenimente constituie cazuri de neexecutare a obligatiilor (fiecare in parte, un ,,Caz de
Neexecutare a Obligatiilor”):

a) Situatii de neplata: Emitentul nu efectueaza o plata a principalului sau a dobanzii aferente oricarei
Obligatiuni in termen de maximum 5 Zile Lucratoare de la data la care respectiva platd ar fi fost
scadenta conform Termenilor si Conditiilor; sau

b) Incalcarea altor obligatii: Emitentul isi incalcd oricare altid obligatie asumati in legiturd cu
Obligatiunile (inclusiv din Termeni si Conditii), iar respectiva situatie nu este remediatd sau nu se
renuntd la invocarea Cazului respectiv de Neexecutare a Obligatiilor in termen de 90 de zile
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c)

d)

€)

9)

h)

calendaristice de la data primirii de catre Emitent a unei notificari scrise (in conformitate cu
procedura descrisa mai jos); sau

Cauze de accelerare anticipata a obligatiilor: orice Datorie Financiara a Emitentului sau a uneia
dintre Filialele Semnificative in valoare de peste 500.000 RON (sau echivalentul in orice alta
valutd), calculate individual sau cumulat, (i) (a) vor fi declarate scadente anticipat Tn urma unei
situatii de neindeplinire a obligatiilor, si (b) notificarea privind declararea scadentei anticipate nu
este retrasd sau nu se renuntd la o astfel de notificare in termen de sapte zile de la declararea
scadentei anticipate sau (ii) orice astfel de datorie nu este achitata la data declaratid a scadentei
acesteia sau, dupd caz, in orice perioada de gratie aplicabila (in alte scopuri decat pentru
reorganizare, fuziune, absorbtie, daca entitatea succesoare isi asuma toate obligatiile Emitentului in
legatura cu Obligatiunile); sau

Actiuni ale creditorilor: un sechestru, o poprire, executare silitd sau orice altd procedura similara in
orice jurisdictie, este instituit(d) in baza unei hotarari irevocabile a instantelor competente, in
legatura cu orice activ, proprietate sau venituri ale Emitentului sau ale oricarei Filiale
Semnificative, avand o valoare cumulata mai mare de 500.000 RON (sau echivalentul acestei sume
in orice altd moneda sau monede) si respectivele actiuni nu sunt eliberate in termen de 90 de zile de
la instituirea acestora; sau

Executarea unor garantii: o ipoteca sau o altd garantie reald emisd de Emitent sau de oricare dintre
Filialele Semnificative devin executorii in legatura cu active avand o valoare cumulatd mai mare de
500.000 RON (sau echivalentul acestei sume in orice altd monedd sau monede) si sunt demarate
actiuni 1In vederea executdrii acestora, inclusiv prin preluarea respectivelor active de catre un
custode, administrator, lichidator sau orice altd persoand cu atributii similare; sau

Insolventa: (1) Emitentul sau una dintre Filialele Semnificative este in stare de insolventa iminenta;
(i1) se ia o hotarare de catre un organ societar al Emitentului sau al uneia dintre Filialele
Semnificative sau se initiazd de catre Emitent sau una dintre Filialele Semnificative orice proceduri
judiciare sau extrajudiciare sau altfel de masuri 1n legaturd cu deschiderea procedurii insolventei, a
falimentului sau a reorganizarii judiciare cu privire la Emitent sau la respectiva Filiala
Semnificativa; (iii) initierea procedurii de insolventd mpotriva Emitentului sau a uneia dintre
Filialele Semnificative, In baza hotararii unei instante competente (cu exceptia cazului In care
respectiva procedura este vadit frivola, sicanatoare sau reprezinta un abuz de proceduri judiciare);
sau (iv) Emitentul sau una dintre Filialele Semnificative solicitd desemnarea unui mandatar ad-hoc
in scopul initierii procedurii de mandat ad-hoc; sau (v) o instantd competentd pronuntd o hotarare
de omologare a concordatului preventiv cu privire la Emitent sau una dintre Filialele Semnificative;
(vi) este numit un lichidator, administrator judiciar, administrator, sau altd persoand cu atributii
similare cu privire la Emitent sau o Filiald Semnificativa sau oricare dintre activele acestora, ih
baza unei hotarari irevocabile a unei instante competente; sau (vii) Emitentul sau una dintre
Filialele Semnificative este lichidatd sau dizolvatd, este initiatd lichidarea voluntara de catre
Emitent sau una dintre Filialele Semnificative, altfel decat, in cazul Emitentului Tn scopul
reorganizarii, fuziunii sau absorbtiei si daca entitatea succesoare 1si asuma toate obligatiile
Emitentului in legatura cu Obligatiunile, sau, in cazul unei Filiale Semnificative in vederea
transferului catre sau Tnvestirii Tn alt mod a activelor respectivei filiale Tn Emitent sau intr-o alta
Filiala Semnificativa sau intr-o altd entitate care, in urma respectivului transfer sau investire devine
o Filiala Semnificativa; sau

Expropriere: activele Emitentului sau ale oricéreia dintre Filialele Semnificative avand o valoare
cumulatd mai mare de 500.000 RON sunt expropriate, nationalizate sau supuse unei rechizitii; sau

Nelegalitate: este sau devine ilegal pentru Emitent sa 1si indeplineasca sau sa respecte oricare dintre
obligatiile care 1i revin in baza sau in legatura cu Obligatiunile; sau

Autorizare: Emitentul nu indeplineste o actiune, act sau fapt, in sarcina sa, necesar in conformitate
cu legea aplicabila pentru a permite Emitentului sa 1si duca la indeplinire obligatiile in conformitate
cu Termenii si Conditiile; sau
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15.

16.

17.

18.

j) Alte evenimente: are loc orice alt eveniment care, in conformitate cu legislatia aplicabild, are un
eveniment echivalent celor mentionate in paragrafele anterioare,

atunci orice Detindtor de Obligatiuni poate declara, in baza unei notificari in forma scrisd, trimisa
Emitentului si Agentului de Platd conform dispozitiilor subsectiunii 22 (,,Notificéri”), ca Obligatiunile
detinute de acesta sunt scadente si platibile la valoarea nominald a acestora, impreund cu dobanda
acumulata, in orice caz, cu conditia ca, Tn cazurile specificate la alineatele de la (b), (c), (d), (e), (F). (9), (h),
(1) si (j), orice notificare prin care se declarda ca Obligatiunile devin scadente va produce efecte numai in
momentul in care Emitentul primeste notificarea in cauzd de la Detinatorii de Obligatiuni care detin cel
putin 50 la suta din valoarea nominala a tuturor Obligatiunilor nerambursate la data respectiva.

Angajamente de informare

Atat timp cat existd Obligatiuni nerascumpérate, Emitentul va fi supus unor obligatii continue de
transparentd si nedivulgare, astfel cum sunt acestea prevazute in Directiva 2004/109/CE (cunoscuta si sub
denumirea de Directiva privind Transparenta, astfel cum este aceasta modificatd de Directiva 2010/73/UE),
astfel cum a fost aceasta pusa in aplicare In legislatia romana prin Legea 24/2017 si prin Regulamentul
5/2018, inclusiv (dar fara a se limita la):

a) publicarea unui raport anual, inclusiv a situatiilor financiare anuale ale Emitentului, impreuna cu
raportul si o declaratie a administratorului Emitentului, precum si raportul auditorilor independenti,
in termen de patru luni de la incheierea fiecarui an fiscal;

b) publicarea unui raport semestrial, inclusiv a situatiilor financiare semestriale ale Emitentului,
impreund cu raportul si o declaratie a administratorului, precum si raportul auditorilor
independenti, in masura in care situatiile financiare semestriale au fost auditate, in termen de trei
luni de la incheierea primelor sase luni ale fiecarui an fiscal;

Prescriere

Actiunile Tmpotriva Emitentului avand ca obiect plata valorii nominale si a dobanzilor in raport cu aceste
Obligatiuni se vor prescrie in termen de trei ani (in cazul valorii nominale) si de trei ani (in cazul dobanzii)
de la data scadenta corespunzatoare platii acestora.

Cumparari

Emitentul poate in orice moment cumpara Obligatiuni, impreuna cu drepturile la dobanda aferente acestora
de pe piata pe care se tranzactioneaza Obligatiunile sau altfel (inclusiv prin intermediul ofertelor de
cumpdrare sau ofertelor de schimb) la orice pret, cu respectarea tuturor legilor si/sau regulamentelor
aplicabile. Toate Obligatiunile cumparate de Emitent pot fi detinute, anulate sau revandute, la alegerea
Emitentului, conform legilor si/sau regulamentelor aplicabile la anumite intervale de timp.

Obligatiunile cumparate si detinute de Emitent nu ii vor conferi acestuia dreptul de a vota in cadrul Adunarii
Generale si nu vor fi luate in considerare la calculul cerintelor privind cvorumul si majoritatea in cadrul
acestor Adunari Generale.

Adunarea Generali a Detinatorilor de Obligatiuni

Detinatorii de Obligatiuni se pot intruni in cadrul adunarilor generale ale Detindtorilor de Obligatiuni
(fiecare, 0 ,,Adunare Generalid”) in scopul de a lua decizii cu privire la interesele lor.

Tinerea si atributiile Adunarii Generale sunt guvernate de dispozitiile Legii nr. 31/1990 privind societitile,
cu modificarile si completarile ulterioare (,,Legea Societatilor”), ale Legii 24/2017 si de Regulamentul
5/2018, astfel cum acestea pot fi modificate sau Tnlocuite la diferite intervale de timp. Orice modificare a
prevederilor legale ce guverneazd modul de desfasurare si atributiile Adunarii Generale poate avea ca efect
schimbari ale regulilor detaliate mai jos sau in vigoare la data Termenilor si Conditiilor.

a) Convocarea Adundrii Generale

Adunarea Generald poate fi convocata la cererea unuia sau a mai multor Detinatori de Obligatiuni
reprezentand cel putin o patrime din valoarea nominald a Obligatiunilor emise si care nu au fost
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b)

c)

d)

rascumparate sau anulate sau, dupa numirea reprezentantului Detinatorilor de Obligatiuni (fiecare, un
»Reprezentant”), la cererea Reprezentantului.

Convocatorul Adunarii Generale va fi (i) publicat in Monitorul Oficial si intr-un ziar de larga
circulatie din Bucuresti sau (ii) transmis prin scrisoare recomandatd Detindtorilor de Obligatiuni
relevanti, la adresele din registrul Detinatorilor de Obligatiuni, precum si, in fiecare caz, pe website-
ul Emitentului, la www.bittnet.ro si pe website-ul BVB, la www.bvb.ro. Convocatorul Adunarii
Generale va fi publicat cu cel putin 30 de zile inainte de data la care este programatd Adunarea
Generald. Convocatorul va indica atat data de referintd, locatia si data Adunarii Generale, cat si
ordinea de zi. De asemenea, convocatorul poate include data si ora celei de a doua Adunari Generale,
n cazul Tn care prima nu poate fi intrunita in mod valabil.

Unul sau mai multi Detinatori de Obligatiuni reprezentand, individual sau impreuna, cel putin 5% din
valoarea nominalad a Obligatiunilor emise si care nu au fost rdscumparate sau anulate au dreptul de a
adauga puncte noi pe ordinea de zi a Adunarii Generale, In termen de 15 zile de la publicarea
convocatorului. Ordinea de zi revizuitd trebuie publicatd In conformitate cu prevederile legate de
convocarea Adunarii Generale, cu cel putin 10 zile Tnainte de data Adunarii Generale.

Detinatorii de Obligatiuni vor putea fi reprezentati prin mandatari, altii decdt administratorii,
directorii, respectiv membrii directoratului sau ai consiliului de supraveghere, cenzorii sau angajatii
Emitentului, dupa caz. Procurile vor fi depuse in original cu cel putin 48 de ore inainte de adunare
sau 1n orice alt termen prevazut in actul constitutiv al Emitentului la momentul relevant. Omisiunea
de a depune aceste procuri in original in termenul mentionat va avea drept consecintd pierderea
dreptului de vot al Detinatorului de Obligatiuni in acea Adunare Generala.

Hotararile Adunarii Generale se adopta prin vot deschis.
Reprezentant/Reprezentanti

Adunarea Generala poate numi un Reprezentant al Detinatorilor de Obligatiuni si unul sau mai multi
Reprezentanti supleanti.

Reprezentantul si reprezentantul/reprezentantii supleant/supleanti nu pot fi implicati in conducerea
Emitentului.

Functia de Reprezentant poate fi conferita oricarei persoane, indiferent de nationalitatea acesteia.

n caz de incompatibilitate, demisie sau revocare a unui Reprezentant, va fi ales in cadrul Adunarii
Generale un reprezentant inlocuitor, cu exceptia cazului in care existd un Reprezentant supleant care
isi va asuma rolul de Reprezentant.

Toate partile interesate vor avea oricand dreptul de a obtine informatii privind numele si adresa
Reprezentantului/Reprezentantilor la adresa de corespondenta a Emitentului din Bd. Timisoara, Nr.
26, Plaza Offices, etaj 1, Bucuresti, Romania.

Atributiile Reprezentantului/Reprezentantilor

Reprezentantul/Reprezentantii va/vor avea dreptul de a reprezenta Detinatorii de Obligatiuni in
raporturile cu Emitentul si in fata instantelor de judecatd. Reprezentantul/ Reprezentantii mai
poate/pot fi insarcinat/insarcinati de catre Adunarea Generala, de asemenea, cu efectuarea actiunilor
de supraveghere si protejarea intereselor comune ale Detinatorilor de Obligatiuni.

Atributiile Adundrii Generale

Adunarea Generald are puterea de a delibera in ceea ce priveste stabilirea remuneratiei
Reprezentantului si a Reprezentantilor supleanti, precum si cu privire la demiterea si inlocuirea
acestora si, de asemenea, poate sa hotdrasca cu privire la orice altd chestiune care se referd la
drepturile comune, actiunile si beneficiile corespunzatoare Obligatiunilor in prezent sau in viitor,
inclusiv autorizarea Reprezentantului sd actioneze in justitie in calitate de reclamant sau parat.

Adunarea Generala are urmatoarele competente:
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19.

20.

e)

9)

M sd Indeplineasca toate actiunile de supraveghere si actiunile pentru protejarea intereselor
comune ale Detinatorilor de Obligatiuni sau sa autorizeze Reprezentantii pentru ndeplinirea
acestor actiuni;

(if)  sd creeze un fond care poate fi finantat din sumele reprezentand dobanda la care Detinatorii de
Obligatiuni au dreptul, in scopul de a acoperi cheltuiclile legate de protejarea drepturilor lor,
precum si sa stabileasca regulile de administrare a unui astfel de fond;

(iii)  s3 se opund oricdrei modificari aduse actului constitutiv al Emitentului sau Termenilor si
Conditiilor care pot afecta drepturile Detinatorilor de Obligatiuni; si

(iv)  sa se pronunte asupra emisiunii de noi obligatiuni de catre Emitent.

Adunérile Generale pot adopta hotarari valabile privind desemnarea Reprezentantului si a
Reprezentantilor supleanti si in raport cu punctele (i) si (i) de mai sus, numai cu o majoritate care
reprezintd cel putin o treime din valoarea nominala a Obligatiunilor emise si care nu au fost
riscumpdrate sau anulate. in orice alt caz, Adunarea Generald poate adopta o hotirdre valabild in
prezenta Detindtorilor de Obligatiuni reprezentdnd cel putin doud treimi din valoarea nominald a
Obligatiunilor emise si care nu au fost rdscumparate sau anulate si cu o majoritate de cel putin patru
cincimi din valoarea nominald a Obligatiunilor emise si care nu au fost rdscumparate sau anulate
reprezentate in cadrul Adunarii Generale.

Dreptul fiecdrui Detindtor de Obligatiuni de a participa in cadrul Adunarilor Generale va fi evidentiat
prin inscrierea in registrul Detindtorilor de Obligatiuni a denumirii Detinatorului de Obligatiuni la
data de referintd mentionata in convocatorul Adunarii Generale.

Deciziile Adundrii Generale sunt obligatorii pentru toti Detinatorii de Obligatiuni, inclusiv pentru cei
care nu au participat la vot sau la astfel de adunari. Hotararile Adunarii Generale pot fi atacate in
justitie, in conditiile legii, de Detindtorii de Obligatiuni care nu au luat parte la Adunarea Generala
sau care au votat impotriva hotdrarii si au cerut sa se insereze acest aspect in procesul-verbal al
sedintei.

Informarea Detinatorilor de Obligatiuni

La convocarea Adunarii Generale, fiecare Detindtor de Obligatiuni sau reprezentant al acestuia va
avea dreptul de a consulta sau de a face o copie a textului hotérarilor care vor fi propuse si a
rapoartelor (daca este cazul) care vor fi prezentate in cadrul adundrii, care vor fi puse la dispozitie
spre a fi consultate in locul mentionat in convocator.

Cheltuieli

Cad in sarcina Emitentului toate cheltuielile rezonabile ocazionate de convocarea si desfasurarea
Adundrilor Generale.

Notificarea hotararilor

Emitentului i se vor aduce la cunostinta hotararile adoptate in cadrul Adunarilor Generale in termen
de cel mult trei zile de la adoptarea acestora. In consecinta, Emitentul va respecta toate obligatiile de
raportare care 1i revin in virtutea legislatiei aplicabile in legatura cu astfel de hotarari.

Descrierea eventualelor restrictii cu privire la libera transferabilitate a Obligatiunilor

Sub rezerva restrictiilor referitoare la vanzare, prevazute in Partea ,,Restrictii privind vanzarea”, nu exista
restrictii privind transferul Obligatiunilor.

Modificare si renuntare

Acesti Termeni si Conditii pot fi modificati fara consimtdmantul Detinatorilor de Obligatiuni pentru a
corecta orice eroare evidentd. In plus, Emitentul si Agentul de Plata, in calitate de parti la Contractul de
Mandat, pot conveni sd modifice orice prevedere a acestui mandat, cu scopul de a remedia orice ambiguitate
sau de a remedia, corecta sau completa orice prevedere defectuoasd continuta in acesta sau pe care partile, in
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21.

22.

orice fel, o pot considera necesard sau dezirabila de comun acord si care nu are un impact negativ asupra
intereselor Detinatorilor de Obligatiuni.

Emisiuni suplimentare

Emitentul poate crea sau emite, la anumite intervale de timp, fard consimtdmantul Detinatorilor de
Obligatiuni si/sau fara a fi necesard o Adunare Generala a Detinatorilor de Obligatiuni, obligatiuni, note sau
titluri de creantd negociabile suplimentare, in baza unor termeni si conditii, identice (inclusiv prin
suplimentarea valorii acestei emisiuni, la diferite intervale de timp, Tn conformitate cu prevederile legale
aplicabile), similare sau diferite de prezentii Termeni si Conditii. Emitentul poate vinde orice numar de
astfel de obligatiuni prin orice mijloace si la orice pret pe care Emitentul le considera de cuviinta, la discretia
sa.

Notificari

Orice notificare In atentia Detinatorilor de Obligatiuni (cu exceptia unui anunt de convocare a Adunarii
Generale) va fi considerata valabil transmisa Detinatorilor de Obligatiuni (i) prin publicarea notificarii intr-0
publicatie de circulatie nationala si in Monitorul Oficial sau (ii) prin trimiterea unei scrisori recomandate
catre fiecare dintre Detinatorii de Obligatiuni, la adresele respective ale acestora inscrise in registrul
Detinatorilor de Obligatiuni sau (iii) prin publicarea unei notificari pe website-ul Bursei de Valori Bucuresti,
la www.bvb.ro.

Orice notificare catre Emitent va fi furnizatd in mod valabil daca a fost transmisa sub forma unei scrisori
recomandate la adresa de corespondenta: Bd. Timisoara, Nr. 26, Plaza Offices, etaj 1, Sector 5, Bucuresti,
Romania. Orice notificare se considera a fi fost furnizatd Emitentului la data de primire a scrisorii de catre
Emitent.

Orice notificare catre Agentul de Platd va fi furnizatd in mod valabil daca a fost transmisa sub forma unei
scrisori recomandate la adresa de corespondenta: Calea Victoriei nr.15, Sector 3, cod postal 030023,
Bucuresti, Romania. Orice notificare se considera a fi fost furnizata Agentului de Plata la data de primire a
scrisorii de catre Agentul de Plata.
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DESCRIEREA EMITENTULUI

Informatii Generale
Detalii de Identificare

Denumirea Emitentului este Bittnet Systems S.A., societate inregistratd si functionand conform legislatiei din
Roménia, cu sediul social in Bucuresti, Str. Soimus, nr. 23, bl 2, ap. 24, Sector 4, Romania si sediul secundar in
Bucuresti, B-dul. Timisoara nr. 26, Cladirea ,,Plaza Romania Offices”, et. 1, Sector 6, telefon 021.527.16.00, fax
021.527.16.98, e-mail askformore@bittnet.ro, site web http://www.bittnetsystems.ro/, Inregistratd la Registrul
Comertului sub numar de inregistrare J40/3752/2007, cod unic de inregistrare 21181848. Forma juridica a
Emitentului este de societate pe actiuni, capitalul social subscris si varsat de actionari este de 4.871.081,20 RON
impartit in 48.710.812 actiuni cu valoare nominald de 0,10 RON. La data de 14 decembrie 2018 s-a incheiat exercitiul
de atragere capital de la actionarii existenti precum si alti investitori care s-a desfasurat in doud etape, prima
finalizdndu-se in data de 6 decembrie 2018, iar a doua in data de 14 decembrie 2018, suma finald atrasa (capital
social, plus prime de emisiune) fiind de 2.899.331.54 RON — cu toate ca banii au intrat in conturile Emitentului,
formalitatile de majorare a capitalului social nu s-au finalizat, suma respectiva nefiind inregistrata ca si capital social
al Emitentului la Registrul Comertului pana la data prezentului Memorandum.

Domeniul principal de activitate al Emitentului este reprezentat de tehnologia informatiei, obiectul principal de
activitate constdnd 1n activitati de consultanta in tehnologia informatiei (cod CAEN 6202). Obiectul secundar de
activitate al Emitentului include comertul cu ridicata al calculatoarelor, echipamentelor periferice si software-ului
(cod CAEN 4651), comertul cu ridicata de componente si echipamente tehnologice si de telecomunicatii (cod CAEN
4652), alte activitdti de servicii privind tehnologia informatiei (cod CAEN 6209).

Piata pe care se tranzactioneaza valorile mobiliare emise de Emitent este AeRO — ATS, categoria Premium, a Bursei
de Valori Bucuresti (,,BVB”), simbol de tranzactionare BNET, cod ISIN ROBNETACNORI. Persoana de legatura cu
BVB din partea Emitentului este Cristian-lon Logofatu.

Emitentul este societatea-mama a grupului Bittnet (,,Grupul”) care mai include, de asemenea, si urmatoarele
societati:

o Dendrio Solutions S.R.L. (fosta Gecad Net), o societate cu raspundere limitatd cu sediul social in Bucuresti,
B-dul Timisoara nr. 26 Cladirea ,,Plaza Romania Offices”, et. 1, spatiu PRO-01, Camera 1, Sector 6,
Romania, inregistratd la Registrul Comertului sub numarul de inregistrare J40/6266/1999, cod unic de
inregistrare 11973883 (,,Dendrio”). Emitentul detine 83.028 parti sociale cu valoare nominala de 10 RON,
reprezentand 100% din capitalul social al societatii (in valoare de 830.280 RON);

e Elian Solutions S.R.L., o societate cu raspundere limitata cu sediul social in Bucuresti, Str. Putul lui Zamfir
nr. 39, et. 1, Sector 1, Romaénia, Inregistratd la Registrul Comertului sub numarul de inregistrare
J40/255/2018, cod unic de inregistrare 23037351 (,,Elian”). Emitentul detine o participatie de 10.708 parti
sociale cu valoare nominala de 10 RON, reprezentand 51,002% din capitalul social al societatii (in valoare
de 209.960 RON);

e Equatorial Gaming S.A., o societate pe actiuni cu sediul social in Bucuresti, Str. Cezar Boliac nr. 8, Parter,
Camera 2, Sector 3, Romania, inregistratd la Registrul Comertului sub numdrul de inregistrare
J40/2586/2015, cod unic de inregistrare 30582237 (,,Equatorial”’). Emitentul detine o participatie de 22.499
actiuni cu valoare nominald de 1 RON, reprezentand 24,9989% din capitalul social al societatii (in valoare
de 90.000 RON).

Intre societitile din Grup nu exista relatii de dependenta.
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Data Descriere
2007 Cu o experienta initiald de 7 ani in care au livrat training in domeniul IT pentru elevi si studenti,

Mibhai si Cristian Logofitu infiinteaza Bittnet, ca societate cu raspundere limitata, noul proiect fiind
destinat pietei de Business to Business (B2B).

Emitentul se concentreazd pe livrarea de training-uri IT si solutii integrate de retea, bazate pe
tehnologiile leaderilor de piatd cum este Cisco. Spre finalul Iui 2007, Emitentul a primit certificarea
Premier Partner Level din partea Cisco si a reusit sa livreze citeva echipamente hardware si cateva
sesiuni de training. incepe cooperarea cu Siemens, Datanet System si Romtelecom (actualul Telekom
Romania) pentru trainingurile Cisco.

2008 Emitentul adauga noi clienti in portofoliu, printre care: IBM Romania, Metro Systems Romania, Mit
Motors International, Praktiker, Porsche Romania, TNT Express, Wiebe Romania. Se livreaza si
prima solutie profesionald end-to-end pentru o filiald locald a unei companii germane cu peste 150 de
angajati in toata tara.

2009 Emitentul 1si schimba forma juridica, devenind societate pe actiuni.

Se obtine statutul oficial Cisco Learning Partner si dreptul de a livra cel mai mare contract de la acel
moment pentru un furnizor de training Cisco unui furnizor de servicii de internet (Cosmote
Romania). Alti clienti importanti au fost addugati in portofoliul Emitentului, cum ar fi: Dacia, Erste
Bank, Cosmote Romania, Cycle European (Parte din ICAP Group), E.On Romania.

Emitentul devine partener exclusiv al Global Knowledge pentru Roménia in domeniul de training IT,
in felul acesta obtinand capabilitatea de a livra orice tip de training IT.

2010 Emitentul 1si extinde portofoliul cu clienti interesati de training IT din afara Bucurestiului.

Emitentul decide sa acceseze o finantare nerambursabilda REGIO dedicata intreprinderilor mici si
mijlocii pentru crearea un laborator tehnic modern, extinderea ofertei de servicii a societatii si crearea
a 6 noi locuri de munca. Procesul de aplicare pentru aceste fonduri a fost initiat la inceputul anului
2010, Insa a fost lansat efectiv in octombrie 2011 si a fost finalizat in martie 2014.

2011 Emitentul 1si largeste competentele tehnice cu scopul de a acoperi mai multe tehnologii si pentru a
oferi servicii IT complementare celor oferite la momentul acela (ex: Microsoft, HP, Dell etc.). De
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asemenea, Emitentul 1si extinde parteneriatele strategice, adaugand MindSpeed 1n lista partenerilor de
top.

Emitentul stabileste prima sa structurd organizationald, creeaza noi roluri si prioritati de afaceri si
defineste un proces profesionist de vanzare. Una dintre prioritatile acestui an a constat in crearea unei
structuri si a unor procese bazate pe tehnologii IT standardizate si unificate.

In noiembrie 2011, Razvan Capatina, investitor privat, intra in actionariatul Emitentului, aducand un
aport de capital utilizat pentru a creste forta de vanzari si marketing.

Emitentul dezvolta o echipa de vanzari, angajand 5 noi account manageri pentru a atrage noi clienti
in tard si pentru a creste vanzarile. De asemenea, se decide stabilirea unui board consultativ, compus
din 3 persoane, cu rolul de a oferi un sprijin sustinut pentru cresterea afacerilor Emitentului. Membrii
acestui board consultativ primesc optiuni pentru achizitionarea de actiuni in cadrul societatii in
schimbul contributiei lor la dezvoltarea acesteia. Se Infiinteaza si un departament de marketing.

Tot in aceasta perioada, au fost addugate in portofoliul Emitentului autorizatii pentru alte training-uri
IT (Microsoft Silver Learning Partner, Linux etc).

Emitentul continua sa investeasca in dezvoltarea capabilitatilor sale tehnice, atat pentru serviciile de
training, cat si pentru solutiile end-to-end si hardware, concentrandu-se pe securitatea IT, datacenter
si virtualizare, comunicatii unificate si mobilitatea angajatilor. Emitentul obtine certificarile de
partener Microsoft Silver Learning si Server Platform.

Continuand eforturile sale de largire a ofertei de training, Bittnet extinde lista de parteneriate
strategice, prin adaugarea in portofoliu a unei societati locale concentratd pe datacenter si
virtualizare. Acest lucru permite Emitentului sd se lanseze in furnizarea trainingurilor VMware
pentru clienti.

In anul 2014, Emitentul finalizeazi proiectul cu finantare nerambursabilda REGIO initiat in anul 2010
prin incasarea a peste 600.000 RON si deschide primul sau birou regional in Cluj, avind un account
manager dedicat pentru zona Transilvania.

Tot in 2014, Emitentul a fost recunoscut ca ficand parte din Technology Fast 500 Top din zona
EMEA de catre Deloitte (pozitia 333) si ca parte din topul Antreprenorilor Romani ca urmare a
participarii la Competitia Anuala a Antreprenorilor organizatd de EY.

Emitentul a mai adaugat inca 2 vendori noi in portofoliul sau de training. A devenit Amazon Web
Services (AWS) Authorized Training Partner, Oracle Education Reseller si Oracle Partner Network
Silver Level.

Emitentul a initiat procesul de listare a actiunilor sale pe piata AeRO — sistemul alternativ de
tranzactionare administrat de Bursa de Valori Bucuresti.

in martie 2015, Emitentul a atras un capital suplimentar de 150.000 EUR prin vanzarea unei parti din
actiuni catre fondul polonez de investitii Carpathia Capital S.A. pentru a intensifica vanzarile si
pentru o crestere accelerata a veniturilor in viitor.

Emitentul a fost admis la tranzactionare pe piata AeRO — sistemul alternativ de tranzactionare
administrat de Bursa de Valori Bucuresti.

in luna martie 2016, Emitentul a devenit ,,Cisco Gold Partner”. In aprilie 2016, Adunarea General a
Actionarilor a aprobat majorarea capitalului social prin (i) integrarea profiturilor din anii anteriori, si
(i) prin aport in numerar cu emisiune de actiuni noi, precum si o emisiune de obligatiuni, realizata
prin plasament privat in iulie 2016 — prima emisiune de obligatiuni corporative emisa de o societate
de IT din Roménia. Aceste obligatiuni se tranzactioneaza in cadrul sistemului alternativ de
tranzactionare administrat de Bursa de Valori Bucuresti sub simbolul BNET19 si prin intermediul lor
a fost atras aproape 1 milion euro de la 40 investitori privati.

De asemenea, au fost deschise doud noi birouri regionale (Sibiu si Brasov), iar Emitentul a obtinut
statutul de Oracle Authorized Education Partner.

in vederea consolidarii pietei de IT, Emitentul a achizitionat 100% din capitalul social al Gecad Net.
S-au marcat cresteri semnificative pentru liniile principale de business (17% crestere pentru
produsele Microsoft, respectiv 20% crestere pe linia de produse destinate proiectarii asistate).

Tot in 2017, a avut loc o noud emisiune de obligatiuni corporative care se tranzactioneaza in cadrul
sistemului alternativ de tranzactionare administrat de Bursa de Valori Bucuresti sub simbolul
BNET22.

S-a deschis dezvoltarea unui nou brand pentru serviciile de integrare I1T: dendrio. Totodata, s-a decis
extinderea acoperirii Grupului in cele doua arii de activitate: educatie si tehnologie, prin investitiile in
Elian si Equatorial, investitiile fiind finantate cu ajutorul unui plasament privat de obligatiuni
corporative care se tranzactioneaza in cadrul sistemului alternativ de tranzactionare administrat de
Bursa de Valori Bucuresti sub simbolul BNET23.
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Descrierea activititii Emitentului

In prezent, structura operationala a Grupului este urmatoarea:

TECHNOLOGY EDUCATION

Game Based
Learning

Multi-cloud Business
integrator Apps

dendrig. & <CC  pittnet

a bittnet company ELIAN ernadid et o Your skills. Upgraded.
Societdtile din cadrul Grupului desfasoara activitate in doud arii de interes din domeniul IT: educatie si tehnologie,
fiecare dintre ele concentrandu-si activitatea pe un segment prestabilit:

(a) in segmentul de educatie IT:

. Bittnet are o acoperire extinsd si aprofundata a pietei de training IT din Romania, oferind clientilor
corporate cursuri de pregatire a personalului in domeniul administrarii solutiilor IT (training IT),
dupa programe oficiale ale marilor producatori de tehnologie la nivel global (e.g. Cisco, Microsoft,
Linux, VMware, Amazon, Oracle).
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. Equatorial este, dupa propriile cunostinte, singura societate din Roménia care oferd solutii de
»gamificare” a procesului de invatare. Astfel, Equatorial produce o platforma de tehnologie mobila
de ,,game based learning” (invatare bazata pe joc) care completeaza activitatea din zona de training
a Grupului desfasuratd de catre Emitent cu trainingul realizat cu ajutorul tehnologiei. Solutiile
Equatorial (jocuri pentru invatare) sunt aplicabile la orice tip de training, la orice proces de invatare,
formal sau informal.

(b) Tn segmentul de tehnologie IT:

. Dendrio preia integral activitatea de integrare IT desfasurata anterior de cédtre Emitent, oferind
clientilor solutii tehnologice bazate pe software si hardware produs de liderii tehnologici globali
(e.g. Cisco, Microsoft, Autodesk, Bitdefender, Kaspersky, Dell, EMC etc.). Activitatea de integrare
IT cuprinde consultantd pentru identificarea solutiilor potrivite, livrarea efectiva a echipamentelor
sau licentelor, instalare, configurare, optimizare si mentenantd, de la cablare structurata,
infrastructurd de retea, servere si PC-uri, wireless, teleconferinta, securitate informatica, sisteme de
operare, antivirus si suitd de aplicatii de productivitate.

o Elian este partener gold Microsoft Dynamics NAV, oferind clientilor solutii de tip ERP gazduite in
cloud sau pe infrastructura clasica. Asadar, activitatea Elian presupune integrarea de sisteme de tip
ERP (business application) bazate pe tehnologia Microsoft Dynamics NAV.

Activitati principale si categorii de servicii oferite
A Educatie IT

Emitentul are o acoperire extinsa si aprofundata a pietei de training IT din Romania, cu o echipd in continud crestere,
cu peste 10 ani de experientd si mai mult de 21.000 de cursanti instruiti. De-a lungul acestor ani, Emitentul a livrat
peste 50.000 de ore de training IT. Emitentul are, conform propriilor estimari, cea mai mare echipa de traineri din
Romania, ceea ce 1i asigura mentinerea unui avantaj competitiv fatd de concurenti. De asemenea, Emitentul detine un
numar important de autorizari din partea producitorilor mondiali pentru business-ul de training, fiind, conform
propriilor estimari, singura societate din Romaénia care poate servi ca partener one-stop-shop pentru nevoile de
training. Spre exemplu, Emitentul este:

e singurul partener de training autorizat Cisco Th Romania;

e singurul partener de training autorizat Amazon Web Services in Romania;

e singurul partener de training autorizat Citrix in Romania;

e unul din 2 parteneri de training autorizat Oracle Tn Romania;

e dar si in topul partenerilor de training Microsoft, ITIL, Linux, VMWare, Juniper etc.

Tncepand cu 2016, Emitentul s-a alaturat celei mai mari asociatii de parteneri de training Microsoft — LLPA (Leading
Learning Partner Association), ceea ce 1i permite sa extinda puternic atdt veniturile din export, cat si livrarea de
cursuri in orice limba oriunde in Europa.

Emitentul ofera o gama variata de cursuri IT. Fiecare curs poate fi sustinut in doud moduri flexibile: intensiv (5 zile
pe sdptdmana, § ore pe zi) sau format mixt (cursuri de 2/4/6 ore, in functie de nevoia clientului). Cursurile sunt oferite
in principal in regim intensiv, fata-in-fata, dar Emitentul ofera si posibilitatea de a oferi cursuri in regim ,,la distanta”,
prin intermediul tehnologiei de teleconferinta. Fiecare student primeste acces la echipament dedicat, curriculum
oficial, precum si la examene online si offline.

Portofoliul de training oferit de catre Emitent este, dupa cunostintele Emitentului, unul dintre cele mai dezvoltate de
pe piatd, contindnd peste 1.500 de cursuri. Din acest portofoliu, cele mai importante traininguri sunt cele ale
vendorilor mari, precum: Cisco, Microsoft, Microsoft Office, Amazon Web Services, ITIL, Linux, VMware, Oracle,
Citrix, IBM, RedHat, Adobe, Avaya, Dell-SonicWall, EMC, HP, Juniper etc.. Portofoliul de training pentru business
contine management de proiect, managementul ITIL si al serviciilor IT, business intelligence, CRM, ERP, Agile etc.
Acest portofoliu acopera numeroase subiecte de interes din domeniul IT cum ar fi pachetul Microsoft Office (Excel,
Word etc.), Linux, retelistica, programare, sisteme de operare, securitate cibernetica, telefonie, video, virtualizare,
centre de date, stocare de date, baze de date, web design etc.. Avand posibilitatea de a livra cursuri atat in limba
romand, cat si in englezad, Emitentul opereaza intr-un parteneriat strategic cu Global Knowledge, liderul mondial al
pietei de training IT.
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Equatorial a dezvoltat platforma web Maratonul Equatorial ce permite societatilor sa obtind rezultate remarcabile in
zona de softskills, dezvoltare personald si dezvoltare departamentala sau colaborare interdepartamentald, aplicand
conceptul de joc in viata reald cu recompense in platforma virtuala. Astfel, societatile pot lansa cu ajutorul platformei
Equatorial Marathon actiuni de imbunatitire a mediului de lucru, care urmeaza parabola unui joc de-a maratonul.
Angajatii devin ,alergatori” intr-un maraton virtual, castigdnd puncte (metri) si consumand calorii pe masura ce
indeplinesc in viata reald sarcini construite de consultantii Equatorial si departamentele de HR ale clientilor, sarcini ce
urmaresc sd obtind anumite rezultate dezirabile pentru angajator, cum ar fi:

. Cresterea interactiunii, engagementului si colaborarii intre departamente;

. Cresterea performantei echipei de vanzari;

. Dezvoltarea managerilor si leaderilor din organizatie;

. Cresterea numarului de ore de studiu individual al unor subiecte relevante pentru industrie.

Platforma Equatorial Maraton a fost testata si confirmata de 28 de societiti si peste 2500 de participanti in perioada
2015 - 2017, inclusiv de catre Emitent in anul 2015.

Pornind de la succesul platformei web Equatorial Marathon, Equatorial a decis sd dezvolte noi produse de invétare
bazata pe joc, incepand cu o platforma pentru mobil — VRunners. Aceasta platforma porneste de la lectiile invatate cu
platforma Marathon, si face trecerea catre mediul preferat de consum al tehnologiei din prezent: dispozitivele mobile.
Platforma VRunners este In dezvoltare in anul 2018, si va fi destinatia sumelor investite de catre Equatorial, in cele
doua versiuni — pentru companii si pentru indivizi.

B. Tehnologie IT

Business-ul de integrator IT presupune oferirea catre clienti de solutii si servicii de care au nevoie incepand cu analiza
initiala, faza de design, implementare si testare ce rezultd in proiecte la cheie pentru societati cu nevoi diferite in ceea
ce priveste [T-ul. Printre serviciile oferite se numara si urmatoarele:

e Infrastructura de retea (routing, switching, Wi-Fi, optimizare, consultanta);

e Cybersecurity (securitate de retea, securitate pentru data centere, securitate pentru dispozitivele utilizatorilor,
IPS, Advanced Malware Protection, Next Generation Firewall, securitate pentru e-mail si web);

e Managementul retelelor (monitorizare si alertare, management centralizat, analiza traficului);

e  Migrare si servicii de tip cloud (cloud privat, public si hibrid, trecerea de la o versiune la o alta, migrare si
relocalizare pas cu pas);

e Virtualizare si data center (computing, stocare, retelistica, backup, platforme de virtualizare, VDI);

e Mobilitatea angajatilor, inclusiv Bring Your Own Device — BYOD;

e Comunicatii si colaborare centralizatd (telefonie IP, DECT phones, mesagerie instantd, prezentd on-line,
conferinte web);

e Conferinte video, inclusiv teleprezentd (pentru desktop-uri, pentru sald administrativa, camere de conferinte,
smartphone-uri, tablete, notebook-uri si statii de lucru, integrare cu smartboard-uri);

e Licente de software (Microsoft, Adobe, Cisco, Bitdefender, Dell, VMware, Veeam);

e Consultantd generala,

e Servicii de mentenanta si suport;

e Training customizat, hands-on pentru solutii specifice.

Infrastructura de refea

Infrastructura de retea se referd la resursele hardware si software ale unei intregi societati, resurse care permit
conexiunea la internet, comunicatiile, operarea si gestionarea informatica a activitatii clientului. Infrastructura de
retea ofera conectivitate si comunicatii cu retele externe precum Internetul, dar si conectivitate intre utilizatorii
interni, procese, aplicatii sau servicii.

Infrastructura este prezenti in toate mediile IT ale unei societati. Intreaga infrastructurd de retea este interconectata, si
poate fi utilizatd pentru comunicatii interne, comunicatii externe sau ambele. O infrastructura de retea standard
include partea de hardware (rutere, switch-uri, puncte de acces wireless, cabluri) si partea de software (operatiuni si
management, sisteme de operare, firewall, aplicatii de securitate, antivirus).
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Securitatea retelei

Securizarea unei retele este un proces continuu datoritd dezvoltarii si raspandirii atacurilor informatice, atat din
interiorul, cat si din exteriorul retelei. Atacurile interne nu sunt intotdeauna intentionate, ele pot aparea in mod
neintentionat, prin exploatarea unei vulnerabilitati a retelei. Este important sa existe o politica de securitate a retelei si
aceasta sa fie integrata cu toate elementele din retea.

Solutiile de securitate se concentreaza pe ceea ce se Intdmpla inainte si in timpul unui atac informatic si pe masurile
care vor fi luate dupa detectarea atacului. Avand 1n vedere faptul cé cei care se ocupd de aceste atacuri si hackerii au
devenit din ce in ce mai sofisticati, nu mai poate fi vorba doar de prevenirea atacurilor cunoscute. Focusul a fost
mutat pe detectarea si modul in care se raspunde la tipuri noi de atac, necunoscute pana atunci.

Grupul Emitentului ofera urmatoarele solutii de securitate a retelei:

o Firewalls;

e Senzori pentru detectarea si prevenirea atacurilor;
e Anti-spam si anti-virus;

e  Solutii de Retele Virtuale Private (VPN);

e Sisteme de control al accesului in retea;

e  Managementul securitatii;

e  Securitate fizica.

Solutii de management al retelei

Functiile indeplinite in cadrul procesului de management al retelei includ: controlul, planificarea, alocarea,
desfasurarea, coordonarea si monitorizarea resurselor unei retele, comutarea predeterminatd a traficului pentru a
incirca in mod echilibrat echipamentele de retea, autorizarea distributiei cheilor criptografice, gestionarea
configurarii, managementul defectiunilor, managementul securitatii, managementul performantei, managementul
latimii de banda si managementul conturilor de utilizator.

Datele pentru managementul retelei sunt colectate prin diverse metode, inclusiv agenti software instalati in
infrastructura, agenti ce simuleaza tranzactii si iInregistreazd activitatea sau programe de tip ,sniffer” care
monitorizeaza utilizatorii reali. Tn trecut managementul retelei consta in principal in a monitoriza daca dispozitivele
erau functionale sau nu; 1n prezent, managementul performantei a devenit o parte cruciald a rolului echipei IT, ceea ce
aduce o serie de provocdri — 1n special pentru organizatiile globale.

Datacenter, virtualizare §i cloud computing

Virtualizarea ofera organizatiilor IT o oportunitate importantd de a 1si imbunétati managementul si automatizarea in
cadrul unui datacenter. Pe masurd ce organizatiile IT se confruntd cu cereri din ce in ce mai mari din partea de
business in conditiile unor bugete restranse, automatizarea unor activitati ofera posibilitatea ,,de a face mai mult cu
mai putine resurse” si cresterea, in felul acesta, a productivitatii personalului existent.

Solutiile pentru datacenter implica partea de virtualizare (utilizarea unui software de gazduire, ce creeazd un mediu
care sa simuleze un computer (un echipament virtual) pentru software-ul oaspete) cu scopul de a oferi flexibilitate
(capacitatea de relocare a echipamentului virtual de la un hardware la altul si abilitatea de a mari sau micsora
resursele de hardware disponibile pentru un server virtual) si capacitatea de a oferi cu usurintd noi servere virtuale
(fard a fi nevoie de achizitia de resurse hardware).

Cloud computing (si migrarea catre cloud) inseamna utilizarea infrastructurii (fizice si logice) necesare pentru
virtualizarea serverelor unui provider specializat in mediul online. Acest lucru diferd de ideea originala a unui
datacenter propriu / dataroom (private cloud) prin aceea ca platforma este detinutd de o tertd parte, clientul utilizand
doar functionalitatile acestui serviciu.

Grupul Emitentului ofera servicii de consultanta, design, implementare si mentenantd pentru crearea si operarea
solutiilor de servere virtualizate, a propriilor datacentere si migrarea catre solutii de tip cloud.

Mobilitatea angajatilor clientilor incluzand ,, Bring Your Own Device” — BYOD

Solutiile de mobilitate le permit angajatilor sd lucreze prin utilizarea oricarui dispozitiv conectat la internet, la orice
ora si de oriunde, In conditii de maxima securitate. In felul acesta afacerile clientului sunt flexibile si se adapteaza

60


http://en.wikipedia.org/wiki/Software_agent
http://en.wikipedia.org/wiki/Real_user_monitoring

schimbdrilor intr-un mod rapid.
Solutiile de mobilitate includ:

e Retele Wireless;

e Telefoane IP Soft;

e  Access Virtual la Retelele Private — VPN;
e  Lucrator de la distanta.

,,Bring your own device” — BYOD — este un concept care permite angajatilor din societate accesul la datele societatii
si la resursele acesteia folosind echipamente hardware ce le apartin (PC-uri, laptopuri, telefoane mobile, tablete etc.).
Acest concept permite personalului s 1si indeplineasca activitatile legate de locul de munca de oriunde, la orice ora,
insa, pe de altd parte, genereaza probleme de securitate (scurgeri de date). Din acest motiv, angajatorii au decis
implementarea unor politici necesare pentru servicii de coordonare si implementare realizate de consultanti
experimentati in securitatea retelei.

Grupul Emitentului oferd o gama completa de servicii de consultantd si implementare pentru conceptele mentionate
mai sus.

Comunicatii unificate si colaborare

Comunicatiile unificate (UC) reprezintd integrarea in timp real a serviciilor de comunicatie ale unei societati, cum ar
fi mesageria instantd (chat), informatie legatd de prezenta, voce (inclusiv telefonie prin IP), caracteristici de
mobilitate (inclusiv mobilitate extinsa si contactarea cu un singur numar de telefon), conferinte audio, web si video,
convergentd fixd-mobila (FMC), desktop sharing, data sharing, controlul apelurilor si recunoasterea vocii cu servicii
de comunicatii care nu au loc in timp real precum mesageria unificata (casute de mesagerie vocala integrate cu e-
mail, SMS si fax). Comunicatiile unificate nu reprezintd neaparat un singur produs, ci mai degraba un set de produse
care oferd o interfatd unificatd pentru utilizator, utilizind-se instrumente multiple si diverse tipuri de media.

Intr-un sens mai larg, comunicatiile unificate pot si cuprinda toate formele de comunicati realizate prin intermediul
unei retele, inclusiv forme de comunicatii cum ar fi Internet Protocol Television (IPTV) si comunicare prin panouri
informative digitale, pe masura ce acestea devin o parte integrata a retelei de comunicatii.

Comunicatiile unificate permit unei persoane sa trimitd un mesaj utilizind un mediu de comunicare si s primeasca
acelasi tip de comunicare intr-un mediu diferit. De exemplu, o persoand poate primi un mesaj vocal si poate alege sa
1l acceseze utilizdnd email-ul sau telefonul mobil. Daca cel care trimite mesajul este online, potrivit informatiei legate
de prezenta, si accepta apelurile, raspunsul poate fi trimis imediat printr-un text Tn timp real (chat) sau printr-un apel
video. Altfel, acesta poate fi trimis ca un mesaj trimis ulterior (nu in timp real) si care poate fi accesat prin diferite
modalitati.

Grupul Emitentului oferd servicii si solutii complete in domeniul Colaborarii si al Comunicatiilor Unificate. De
exemplu: infiintarea unui call-center, cu inregistrarea convorbirilor, directionarea automata a apelurilor, auto logare
etc. Alte exemple includ infiintarea unor solutii automatizate de video-conferintd care sa functioneze ca si apeluri—
video pentru societate, folosind canale de comunicatie securizate (criptate).

Licente software

Grupul Emitentului ofera o paleta larga de licente software furnizate de liderii de piata din diverse domenii, acoperind
astfel Tntregul spectru de programe pentru computer:

e  Sisteme de operare (cum sunt Microsoft Windows 8 sau Microsoft Windows Server);

e  Servere pentru baze de date (software Oracle, server Microsoft SQL);

e Software pentru virtualizare (VMware, Microsoft Hyper-V);

e  Software pentru productivitate (Microsoft Office);

e Software pentru automatizarea vanzarilor (licente software Dynamics CRM);

e Software pentru Cloud (Google Apps, Microsoft Office 365, suita de productivitate Zoho).
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Servicii Cloud
Grupul Emitentului este in mésura sa ofere clientilor sai si urmatoarele servicii bazate pe cloud:

e Amazon Web Services;

e  Microsoft Office 365;

e Microsoft cloud provisioning (Azure);

e Infrastructura cloud de la Cisco (Meraki);

e Infrastructura cloud pentru video-conferinte (Webex);

e Infrastructura cloud de la Cisco pentru video-conferinte si filesharing (Spark);
e Infrastructura cloud pentru securitate Web (ScanSafe);

e Managementul energiei prin Cisco Cloud (Cisco EnergyWise);

e Google Apps.

Certificari internationale

Competentele echipei Grupului Emitentului sunt certificate la cel mai inalt nivel si sunt recunoscute de liderii pietei
de IT. Certificarile cuprind:

e Cisco Learning Partner;

e Cisco Certified Gold Partner;

e Cisco Advanced Collaboration Architecture Specialization;
e Cisco Advanced Data Center Architecture Specialization;
e Cisco Advanced Enterprise Networks Architecture Specialization;
e Cisco Advanced Security Architecture Specialization;

e Cisco Education Qualified — Advanced Routing and Switching;
e Cisco Education Qualified — Advanced Security;

e Cisco Academy Network Partner;

e  Cisco Certified Refurbished Equipment;

e Cisco TelePresence Video SMB Program;

e Microsoft Silver Learning Partner;

e Microsoft Cloud Partner;

¢  Microsoft Silver Datacenter Partner;

e Amazon Web Services Learning Partner;

e Amazon Web Services Consulting Partner;

e Accredited ITIL® Training Organization;

e  Citrix Silver Solution Advisor;

e  Citrix Authorized Learning Center;

e Dell EMC Preferred Partner;

e SonicWall Silver Partner;

e SonicWall Authorized Training Partner;

e  Oracle Silver Partner;

e Oracle Approved Education Center;

e VVMWare Professional Solution Provider;

e  Google Apps Authorized Reseller;

e Jabra Registered Partner;

e Veeam System Integrator;

o Bitdefender Gold Partner;

e IBM Training Provider - via Global Knowledge;

e Membru al LLPA — Leading Learning Partner Association din 19 iulie 2016.

O lista completd si actualizatd in timp real a certificarilor se regdseste pe site-ul Emitentului, la adresa:
http://www.bittnetsystems.ro/certifications.
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Servicii de consultanta

Grupul Emitentului ofera servicii de arhitecturd (design), implementare si integrare ce acopera principalele domenii
de comunicatii si tehnologia informatiei, precum si modalitati de livrare a acestor solutii care sa le permita clientilor
sa 1si planifice, sa isi construiasca solutii IT si sa isi optimizeze in felul acesta mediul IT.

Serviciile de consultantd identificad solutii de proiectare (design) pentru integrarea noilor tehnologii si pentru
optimizarea mediul IT actual al clientului, in functie de strategia de dezvoltare a acestuia. Emitentul detine
capabilitati extinse de arhitecturd, de la retea, comunicatii si centre de date pana la utilizatorul final de putere de
calcul, aplicatii, managementul serviciilor si securitate.

Serviciile de consultantd sunt procese care se desfasoara in mai multe etape:

e  Pregitirea
Primul pas n orice proiect de infrastructura IT 7l reprezinta identificarea necesitatilor de afaceri ale clientului si a
tehnologiilor disponibile pentru a indeplini aceste necesitati.

e Design

Acest pas implicd o evaluare a situatiei curente si oferirea de recomandari care sa implice noi solutii. Grupul
Emitentului creioneaza arhitectura de retea si, dacd este nevoie, realizeaza si o demonstratiec pentru testarea
functionalitatii acesteia. De asemenea, se oferd consiliere in alegerea celor mai bune solutii care sda indeplineasca
cerintele atat din punct de vedere tehnic, cat si din punct de vedere financiar.

¢ Planificarea

Grupul Emitentului prezintd solutia propusd in detaliu, echipamentele care vor face parte din structurd si
configuratiile necesare, impreund cu un plan de implementare si teste de acceptantd. De asemenea, in acest stadiu,
Emitentul lucreazd Tmpreund cu clientul pentru elaborarea unui plan de actiune care cuprinde activitatile si
responsabilitatile fiecarei parti, punctele de referinta si termenele limita ale proiectului.

Servicii de implementare
Serviciile de implementare cuprind mai multe etape, dupa cum urmeaza:

e Instalare, configurare, testare

In aceastd etapi sunt cuprinse urmitoarele activitati: transportul echipamentului, instalarea fizica, configurarea
functionalitatilor logice si testarea solutiei. Totul este testat fara a fi integrat in infrastructura existentd, pentru a evita
eventualele daune care pot aparea. Dupa testarea functionalitatii sistemului, clientul trebuie sia valideze daca
infrastructura functioneaza in mod corespunzator. Urmatorul pas este foarte important si este bazat pe informatiile
colectate in cadrul pasilor anteriori — partea de training pentru personalul IT.

o Operarea

Procesul de migrare catre noua solutie este un proces gradual cu scopul de a reduce timpii morti ai retelei si de a
minimiza Intreruperile de activitate ale angajatilor. in aceasta etapa, Grupul Emitentului va comunica in mod continuu
cu angajatii clientului pentru a se asigura de functionarea permanentd a tuturor serviciilor si aplicatiilor utilizate de
acestia.

e  Optimizarea

in aceasta etapd, dupi ce noua solutie este implementati, se verifici daci aceasta functioneaza corect. Orice solutie
implementata necesitd o monitorizare constantd, dar si mentenantd, cu scopul de a identifica in mod proactiv erorile
care pot aparea. Grupul Emitentului analizeaza si se ocupa de optimizarea diferitelor procese astfel incat sd creasca
productivitatea angajatilor clientului. Aceste imbunatatiri ale proceselor sunt proiectate astfel incat sa se adapteze si
mai mult cerintelor retelei clientului.

Servicii de Mentenanta si Suport

Echipa de interventii a Emitentului oferd suport on-site si off-site, incluzand aici nlocuirea de echipamente,
actualizarea sistemelor si solutionarea tuturor problemelor acoperite prin contractul de suport agreat cu clientul.
Pentru toate proiectele de implementare realizate, Emitentul oferd optiunea de suport si mentenantd — ceea ce
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Serviciile de suport sunt de reguld contracte recurente, ce oferd clientilor siguranta si confortul privind
functionalitatea retelei sau a sistemelor in orice fel de situatie. Aceasta inseamna ca Emitentul foloseste cunostintele
expertilor pentru a putea reactiona la schimbarile survenite in mediul IT al clientului si pentru a restabili
functionalitatea doritd, fie printr-o simpla Tnlocuire a partii de hardware, fie printr-o strategie mai avansati si prin
operatiuni de refacere a configuratiei.

Solutii ERP

Solutiile ERP permit societatilor achizitoare sa cunoasca cu exactitate situatia stocurilor, a creantelor si datoriilor, sa
poatd previziona cash-flow-ul, urmari productia, centrele de cost si multe altele. Managementul firmei poate avea
astfel o imagine corecta si integrald asupra afacerii.

Microsoft Dynamics Nav (Navision) e un sistem ERP creat pentru firmele aflate in continuad dezvoltare, ce au nevoie
de un sistem informational capabil sa creasca odata cu ele, avand mai multe module, pliate pe structurile functionale
ale unei Intreprinderi. Mai jos sunt mentionate pe scurt principalele functionalitati din cadrul fiecarui modul.

a) Modulul de Management Financiar din Dynamics NAV (Navision) permite gestionarea financiar-contabila a
intreprinderii. El este ,,inima” sistemului, intrucat orice tranzactie din alt modul va avea in cele din urma
consecinte si in plan financiar. Modulul contine informatii despre inregistrari contabile, mijloace fixe,
conturi bancare, clienti si furnizori. Dintre functionalititile modulului enumeram:

e Parametrizarea conturilor contabile in planul de conturi. Pentru fiecare cont existd informatii despre
soldul real si bugetat;

e  Vizualizarea soldurilor pentru o anumita perioada;

e (Inregistrari contabile in orice moneda;

o Definirea anului fiscal avand ca datd de inceput orice datd doritd de utilizator si impartirea lui in
perioade fiscale;

e Definirea bugetelor in ferestre de tip matrice pentru o zi, o sdptimana, o lund, un trimestru, un an sau
orice perioada fiscald;

o Definirea bugetelor pe centre de cost sau unitate de afacere;

e Managementul conturilor bancare — permite gestiunea conturilor bancare ale organizatiei si diverse
operatiuni cu conturi bancare;

e Trasabilitate — pentru fiecare tranzactie se creeazd o urmdrire, astfel incat si fluxurile de afaceri
complexe devin transparente. Existd un jurnal al schimbaérilor ce contine modificdrile facute de
utilizatori asupra datelor. O listd cronologica a modificarilor asupra unui camp dintr-o tabela aratd ce
modificari au fost facute si de catre cine;

e nregistrarea inter-societati — se creeaza inregistrari intre societatile aflate in cadrul unui grup controlat
de aceeasi entitate legala;

e Taxa pe valoare addugata si alte taxe utilizate — se utilizeaza grupuri de inregistrare astfel incat toate
aceste taxe sd se calculeze automat. Pentru TVA, se verifica corectitudinea numarului de inregistrare
fiscala in functie de tara si unicitatea acestui numar pentru clienti si furnizori;

e Mijloace fixe — se definesc informatii despre mijloace fixe si grupuri de mijloace fixe. Se pot defini un
numar nelimitat de registre de amortizare pentru fiecare mijloc fix si una din metodele de amortizare:
liniara, degresiva sau accelerata.

b) Modulul de Vanzari si Marketing permite gestionarea proceselor de vanzare, de la emiterea ofertei de
vanzare si pand la emiterea facturii finale. Acesta permite gestionarea leadurilor (potentialii clienti) de la
primul contact avut cu leadul pana la generarea primei comenzi de vanzare.

Dintre functionalitatile modulului enumeram:

o Posibilitatea livrarilor multiple si a facturdrilor multiple din comanda de vanzare;

e Procesarea flexibila a incasdrilor prin alegerea modului in care se aplica platile clientilor la facturile
acestora;

e  Stabilirea unor politici complexe de discounturi si preturi la nivel de client, articol sau combinatia dintre
acestea,;

e Posibilitatea de a stabili targeturi cantitativ-valoric privind volumul vanzarilor la nivel de client, articol,
si urmarirea realizarii acestora;
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d)

e)

Managementul contactelor — permite definirea si intretinerea informatiilor generale despre societiti si
persoane de contact;

Managementul oportunitatilor de vanzare si al echipei de vanzari;

Managementul documentelor prin jurnalul interactiunilor, unde pot fi inregistrate interactiunile cu
contactele, cum ar fi apeluri telefonice, Tntalniri, scrisori sau e-mail-uri. Dacd o interactiune contine un
document acesta poate fi salvat la nivel de contact si poate fi accesat ulterior;

Definirea segmentelor si campaniilor de marketing;

Integrare cu Microsoft Office Outlook (contacte, taskuri, intalniri etc.).

Modulul de Cumparari si Datorii permite gestionarea relatiei cu furnizorii, incepand de la inregistrarea
ofertei de cumpdrare si pand la realizarea receptiei si inregistrarea facturii finale. Totodata, el ofera
instrumente pentru optimizarea stocurilor in corelatie cu activitdtile de productie si vénzare. Dintre
functionalitatile modulului enumeram:

Posibilitatea realizarii receptiilor multiple si a facturarilor multiple din comanda de cumpérare;
Stabilirea unor politicii complexe de discounturi si preturi la nivel de furnizor, articol sau combinatia
dintre acestea;

Faciliteaza stabilirea unor politici de aprovizionare la nivel de articol, pe diverse criterii (stoc minim,
cantitate minima, reluare comanda, stoc maxim etc.) tinind cont totodata si de timpii de aprovizionare
specifici fiecarui furnizor;

Permite inregistrarea unor cataloage de articole pe fiecare furnizor, cu codificarea de articol specifica
furnizorului;

Poate sugera platile catre furnizori in functie de diferite criterii (prioritate, data de scadentd, posibile
reduceri la plata etc.);

Se poate stabili in sistem un flux de aprobari, astfel incat achizitiile ce depasesc un anumit prag valoric
sd nu poata fi operate fara o aprobare prealabila;

Permite urmarirea cantitativ-valorica a achizitiilor dintr-o perioadd la nivel de articol si furnizor,
corelata si cu o bugetare anterioara;

Modulul Depozit permite gestionarea optimizatd a stocurilor, in functie si de caracteristicile fizice ale
articolelor, in conformitate cu politicile de stocare stabilite de catre utilizator. Este ideal pentru manipularea
unui volum mare de articole. Dintre functionalititile modulului enumeram:

Posibilitatea organizarii depozitului pe zone de receptii, livrari si inmagazinari;

Zonele pot fi impartite in compartimente (randuri, rafturi etc.);

Se pot determina parametrii fizici ai fiecarui compartiment (greutate acceptatd, volum etc.), precum si
restrictii privind tipologia compartimentului (de exemplu temperatura, cantitdti minime si maxime
functie de articol);

Se pot parametriza diferite reguli de inmagazinare, iar pe baza lor sistemul sugereaza compartimentele
optime privind Tnmagazinarea;

Propune lista de culegere (pick-list) pe baza careia se realizeaza ridicarea articolelor pentru livrare;
Permite reorganizarea articolelor in depozit pentru optimizarea spatiului si a timpului de culegere
(picking).

Permite reaprovizionarea compartimentelor bazata pe cantitati predefinite de maxim si minim;

Permite integrarea cu aparatele de scanare prin intermediul tehnologiei ADCS (Automated Data
Capturing System).

Modulul de Fabricatie ofera o solutie completd pentru definirea, urmarirea si controlul proceselor de
productie. El functioneaza in stransd corelatie cu celelalte module (aprovizionare si vanzare) asigurand o
abordare integrata a procesului de productie. Dintre functionalitatile modulului enumeram:

Permite definirea si gestionarea retetelor de productie si a versiunilor acestora, a fiselor tehnologice si a
capacitatilor de productie;

Permite crearea si gestionarea comenzilor de productie pe diferite stari de productie:

1. Simulate — pentru departamentul de cercetare —dezvoltare;

2. Planificate sau ferm planificate — pentru planificarea eficientd a necesarului de materiale si a
capacitatilor de productie;
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9)

h)

3. Lansate — pentru operarea modificdrilor de stoc rezultate in urma procesului de productie;

4. Finalizate — pentru istoric si analize ulterioare;

Permite crearea comenzilor de productie automat, pe baza planificérii, direct din comenzile de vanzare
sau manual;

Permite serializarea sau lotificarea atat a materiilor prime consumate, cét si a produselor finite obtinute;
Permite analiza unui antecalcul de productie pe baza componentelor, a timpilor de productie si a
timpilor de parametrizare estimati pe loturi de productie;

Costul produsului finit se va determina automat pe baza consumului real de materii prime si a costului
de timp afectat productiei; se pot defini si costuri indirecte de productie cu valoare fixa sau procentuala;
Anumite cheltuieli indirecte se pot redistribui ulterior procesului de productie, conform unor chei de
repartizare definite de catre utilizator;

Ofera posibilitatea planificarii productiei pe stoc, la comanda sau combinata.

Modulul de Planificare Resurse permite definirea si urmarirea profitabilitatii asociata resurselor societatii
(angajati, echipamente etc.). Este util indeosebi pentru acele procese care au valoare adaugata mare si in care
factorul uman este determinant — zona serviciilor. Dintre functionalitatile modulului enumeram:

Posibilitatea de a defini resurse (angajati, echipamente) si a le asocia costuri si preturi;

Alocarea resurselor lucrarilor in executie (proiectelor) si comenzilor de service;
Planificarea productiei si a proiectelor in functie de disponibilitatea si capacitatea resurselor.

Modulul de Resurse Umane asigura evidenta principalelor informatii despre angajatii societatii. Dintre
functionalitatile modulului enumeram:

Gestionarea informatiilor despre angajatii societatii;
Asocierea intre resurse i angajati;

Evidenta absentelor angajatilor;

Obtinerea de rapoarte specifice.

Modulul de Lucrari sustine planificarea, urmarirea si controlul activitatilor specifice managementului
proiectelor. Dintre functionalitatile modulului enumeram:

Definirea proiectelor pe faze si pe elementele care se vor consuma in cadrul proiectului, conform
cantitatilor si preturilor agreate cu clientul;

Urmadrirea cantitativ-valoricd a abaterilor dintre ceea Ce S-a bugetat/agreat si consumurile efectiv
realizate;

Posibilitatea de a factura pe diferite faze ale proiectelor, pe o structura flexibila de preturi, fie cu cele
agreate Tn contract, fie cu cele care nu sunt cunoscute decat la momentul facturarii;

Permite utilizarea a 5 metode de recunoastere si Inregistrare a productie neterminate, in conformitate cu
Standardele Internationale de Contabile (I.A.S.);

Se pot urmari proiectele in diverse valute.

Modulul de Management Service permite gestionarea activitatii de service pentru articole aflate in garantie
si pentru operatiunile de service in general. Acesta acorda suport managementului prin instrumente de
planificare a resurselor pentru operatiunile de service. Dintre functionalitatile modulului enumeram:

Managementul articolelor de service — se realizeaza prin inregistrarea articolelor de service cu toate
informatiile aferente: numar serial, lista de componente, informatii contract, timpii de raspuns, data de
inceput si de sfarsit a garantiei. Pentru componentele unui articol se poate sti de cate ori au fost inlocuite
acestea si cand anume;

Managementul tarifelor de service — se realizeazd prin parametrizarea, intretinerea si urmdrirea
preturilor de service, alocarea de preturi fixe, minime si maxime si prin definirea grupelor de pret pentru
o perioada limitata de timp, pentru un client specific;

Managementul comenzilor de service — ajutd la inregistrarea interventiilor aparute dupd véanzarea
articolelor de service, a reviziilor si reparatiilor care se fac astfel incat sa se poatd obtine pentru un
articol un istoric al interventiilor. Pentru contractele incheiate se genereaza automat comenzi conform
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termenilor stabiliti in contract;

e Managementul contractelor de service — permite crearea unor oferte sau contracte pe baza modelelor
standard predefinite;

e Planificarea comenzilor — presupune alocarea angajatilor la comenzile de lucru in conformitate cu
disponibilitatea si abilitatile fiecaruia.

Servicii noi ce intentioneazi a fi lansate pe piatai si descrierea planului de dezvoltare a afacerii

Fiecare nou produs sau serviciu care este addugat in oferta Emitentului la un moment dat porneste de la o cerere
specifica, de volum, in piatd, in randul clientilor acestuia. Astfel, nu existd produse noi pentru dezvoltarea carora vor
fi alocate resurse substantiale, Emitentul urmarind in principiu ca fiecare adaugire sa fie facutd in conditii de
,,breakeven”.

in cazul Elian, echipa lucreaza la finalizarea procesului de localizare pentru Romania a versiunii viitoare de ERP
integrat a Microsoft — ,,Microsoft Dynamics 365 Business Central”, care va fi lansat in martie 2019 de catre
Microsoft. Se intentioneaza ca, pana in prima parte a anului 2019, Elian sa obtind de la Microsoft certificarea solutiei
de localizare a Dynmics 365 Business Central.

Planul de dezvoltare al Emitentului include urmatorii piloni, care au ca si componentd adaugarea de noi produse si
servicii:

a) consolidarea pozitiei de lider pe piata de Training IT, cu intentia de a mentine perceptia de furnizor de
training IT ,,one stop shop”, in care clientul gaseste toata gama de cursuri IT prin:

e aprofundarea cunostintelor echipei si a abilitatilor din zonele pe care le acopera deja;
e cxtinderea cunostintelor echipei in sectoare suplimentare;

e adaugarea de noi linii de produse;

e addugarea unor noi optiuni de livrare;

e cxtinderea portofoliului prin addugarea de traininguri pentru utilizatorii finali;

b) dezvoltarea continud si crearea de parteneriate strategice cu societati cu profil similar sau complementare,
care permit deschiderea unui posibil ,,canal de revanzare” si care permit fiecdrei parti sa ofere servicii
suplimentare clientilor sai.

C) in mod deosebit pentru 2018, este de asteptat ci o parte importanti din cresterea businessului va proveni din
revanzarea si implementarea solutiilor bazate pe tehnologii de tip ,,Cloud”, ,,Securitate IT” si ,,Managed
Services”. Emitentul intentioneazd sa pozitioneze solutiile sale, bazdndu-se pe competentele in continua
dezvoltare ale echipei, In aceste domenii, oferind atat training pentru migrarea catre servicii cloud, cat si
implementari si consultanta efectiva pentru migrarea cétre solutii cloud.

Principalii indicatorii tehnico-operationali

La nivelul echipei de vanzari, Emitentul se afld intr-un continuu proces de recrutare pentru pozitii de vanzari destinate
echipei din Bucuresti si din judetele apropiate. Astazi, forta de vanzdri a Emitentului numara 10 parteneri in
Bucuresti, 2 parteneri in Cluj, cite un partener in Sibiu, Brasov, lasi si Timisoara, 1 sales manager, 5 parteneri pentru
back-office support, 4 product manageri.

in cursul primului semestru din anul fiscal 2018, echipa de vanziri a avut o activitate structuratd si orientatd citre
cresterea valorii medii a clientilor in relatie cu Emitentul, dar si identificarea de oportunitéti de cross-selling intre
produsele si clientii ,traditionali” ai fiecdrei entitati anterioare independente (Bittnet si Dendrio).

Totodatd, urmdrirea mai bund a procesului si procedurilor de vanzare prin sistemul automatizat de tipul CRM a
generat eficientd in activitate. In mod deosebit, s-a modificat modul de tratare a oportunititilor recurente,
minimizdndu-se numarul de oportunitdti pe care echipa de véanzari trebuie sa le gestioneze. Pentru claritate, in
scenariul anterior (In CRM anterior Gecad Net) proiectele care se semneaza pe 1 an (sau 3 ani), dar se factureaza
lunar, generau 12 (sau 36) oportunitati (proiecte), desi echipa de vanzari avea nevoie sa faca activitate specificd de
vanzari doar odata la 12 (sau 36 luni). Acum, noua procedura preia in departamentul operational facturarea lunara, iar
echipa de vanzari pastreaza doar responsabilitatea de activitate specificd de vanzare (relnnoire contract la scadentd),
eliberdnd timpul anterior ocupat cu activitati ,,suport” (ne-productive direct).
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n continuare rata de inchidere cu succes a oportunitatilor identificate este una foarte mare (mai mult de 2 din 3
oportunitati identificate se inchide cu succes).
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Pe de altd parte, echipa de vanzari nu gestioneaza intr-un semestru doar oportunititile deschise in semestrul respectiv

si, ca dovada, analiza oportunitatilor inchise in primul semestru al anului 2018 fatd de primul semestru al anului 2017
reliefeaza urmatoarele:
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in total, au fost gestionate pana la inchidere cu 32% mai multe oportunitati, iar numarul de oportunititi inchise cu
succes a crescut cu 53%, procentul de inchidere cu succes crescand fatd de cel din 2017.
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Analiza nr clienti vs valoare medie clienti
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Din punctul de vedere al venitului per client, acesta a scazut cu 15% ca urmare a cresterii mai accelerate a numarului
de clienti (+20%) fata de cresterea cifrei de afaceri totale (+3%) corelat cu existenta in 2017 a unui proiect irepetabil
si foarte mare in cifrele Gecad Net (aproximativ 35% din cifra de afaceri). Elimindnd influenta acestui proiect se
constata o crestere a veniturilor totale cu 32%, respectiv o crestere a venitului per client cu aproape 9% in 2018 fatd
de anul anterior.

Structura cifrei de afaceri pe segmente de activitate sau linii de business
Tabelul de mai jos prezinta ponderea principalelor linii de business in totalul veniturilor.

Linie de Business 2012 2013 2014 2015 2016 2017 H1l
2018

Integrare solutii IT, implementare si | 57,8% | 75,2% | 70,2% 65% 60% 65% 65%
servicii de consultant
Training IT 42,2% | 24,8% | 29,8% 35% 40% 35% 35%

Deoarece 2018 este primul an in care Emitentul raporteaza consolidat situatiile financiare, analiza cifrei de afaceri
este prezentatd la nivel de Grup. Cel mai important element de mentionat in analiza vanzarilor pentru semestrul 1
2018 este ca odata cu integrarea echipei, proceselor si schemelor de incentivare ale Gecad Net in cele ale Emitentului,
se observa trendul de migrare catre servicii cu valoarea adaugatd (marja brutd) mai mare, si o despartire de activitatea
traditionala de a ,,revinde licente” (in cazul Dendrio). Astfel, ponderea serviciilor prestate in totalul cifrei de afaceri
este in crestere fata de H1 2017.

Daca in cazul serviciilor de training in H1 2018 vs H1 2017 se observa o crestere cu 8,5% a vanzarilor (pana la 3,39
milioane RON), in cazul serviciilor de integrare si cloud, se observa o crestere cu 32% a valorii vanzarilor generate de
echipa (ignorand efectele din 2017 ale unui proiect irepetabil, negenerat de echipa de vanzari).
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5,233 9,223
3,916
17,460
13,030 13,903
H1 2016 H1 2017 H1 2018
Venituri din vinzarea marfurilor Productia vanduta

Sursa: Emitentul

Cota de piatd, ponderea pe piati a serviciilor si principalii competitori (de precizat sursele care s-au folosit la
realizarea evaludrii)

In ceea ce priveste activitatea de training IT desfasurati in cadrul Grupului, din cauza lipsei unor rapoarte
independente privind piata de training IT din Roménia, Emitentul se bazeaza pe propriile estimari in ceea ce priveste
cota sa de piatd. Emitentul are, dupad cunostintele sale, cea mai extinsa, dar si cea mai aprofundata acoperire a pietei
de training, prin detinerea unor resurse umane unice la nivel de expert. Asadar, conform estimarilor proprii, Emitentul
se pozitioneaza ca lider de piata in zona de training IT, justificdnd acest lucru prin urmatoarele:

. Activeaza in majoritatea segmentelor pietei de training IT (e.g. training Cisco, Microsoft, Amazon Web
Services, Oracle, Linux, Red Hat etc.);

. Nu se afla in competitie cu aceiasi concurenti pe mai mult de 2-3 segmente de piata;

. Este, fie liderul de piata, fie cel de-al doilea mare furnizor pe fiecare segment de piatd. De exemplu, pentru

trainingurile oficiale Cisco, Emitentul estimeazd o cotd de piatd de +85%. Pe de altd parte, in ceea ce
priveste trainingurile Microsoft, Emitentul detine o cota de piatd de £20% dintr-un total de 10 parteneri din
Romania;

. Exista segmente de piatd pentru care Emitentul nu are competitori in prezent in Romania (e.g. partener de
training Amazon Web Services).

Pozitia competitivdi a Emitentului se bazeazi pe studii de piatd proprii. In legiturd cu piata de integrare (servicii
profesionale IT), gama larga de servicii pe care o ofera Emitentul face imposibila stabilirea procentului de cota de
piatd detinut. Conform studiului independent ,,Software and IT Services in Romania” realizat de Pierre Audoin
Consultants la solicitarea ANIS - Asociatia Patronala a Industriei de Software si Servicii, piata romaneasca de IT avea
o valoare de 3,08 miliarde EUR in 2015 (cu 21% mai mult fatd de 2014), aceasta fiind estimata pentru 2016 la 3,6
miliarde EUR (o crestere de 17% fata de anul 2015).

Pornind de la estimarea pietei totale de IT (piata internd si servicii de outsourcing) in 2016, cota de piatd a
Emitentului Tn zona de integrare solutii IT (hardware, software si servicii) este nesemnificativa, aceasta inregistrand o
valoare de sub 1% din piata. Trebuie avut, Insa, In vedere la aceastd analiza de piata ca estimarile pentru piata totala
de IT includ si cumparérile de echipamente de tip PC-uri, telefoane mobile, tablete, imprimante etc., atat de catre
populatie, cat si de citre companii.
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Principalii competitori

Competitor

Descriere

Avaelgo

Avnet
Technology
Solutions

Brinel

Cronus

eBusiness

Datanet
Systems

Eta2U

IT Academy

Kapsch
Romania

Learning
Solution

New Horizons

Avaelgo este o societate antreprenoriald romand, concentratd pe solutii cloud Microsoft si
traininguri tip ‘custom’ pentru clientii de solutii.

Avnet Technology Solutions distribuie tehnologii informatice pentru afaceri, software si servicii.
Avnet Technology Solutions face parte din grupul Avnet, Inc. (NYSE: AVT) si ofera solutii cum
ar fi: componente pentru computer, solutii pentru securitate si retea, servere si infrastructura,
server based computing, servicii, software, stocare, tehnologii de management al documentelor,
virtualizare. Prin intermediul Avnet Academy, societatea livreaza de peste 25 de ani traininguri
axate pe vendorii VMware, IBM, Veeam, Symantec.

Cu o experientd de peste 25 de ani In domeniul IT, Brinel oferda cursuri IT&C, solutii IT prin
integrarea aplicatiilor si tehnologiilor software, hardware, echipament de retea si servicii. Brinel
are birouri in Cluj Napoca, Bucuresti, Oradea si Sibiu.

Cu o experientd de peste 10 ani in domeniul tehnologiei informatiei, Cronus eBusiness este un
integrator de sisteme important pe piata locald. Cronus eBusiness oferd o gama completd de
pachete de servicii in domeniul infrastructurii ITC: servicii de integrare, managed network services
si managed desktop services. Societatea este unul dintre cei 10 parteneri Cisco Gold din Romaénia,
partener Gold Riverbed, partener Gold Solarwinds, partener Gold Fortinet.

Datanet Systems este membru al grupului de companii Soitron. Societatea este unul dintre cei 10
parteneri Cisco Gold din Roménia. Portofoliul actual al Datanet Systems cuprinde servicii pentru
segmentele: arhitecturd de securitate, infrastructurd retele de date, software defined networking,
virtualizare si infrastructurd cloud, colaborare si asistenta clienti, securitatea informatiei. Datanet
Systems este unul dintre furnizorii de tehnologii de comunicatii pentru controlul traficului aerian,
pentru organizatii din domeniul bancar si financiar, pentru intreprinderi mari, medii si mici, pentru
institutii publice si operatori telecom din Romania. Societatea oferd, de asemenea, si cursuri Cisco.

Eta2U este un furnizor important de produse IT si servicii, un integrator de sisteme si solutii IT,
lider in zona de vest a Romaniei. Este un jucator activ pe piata IT din Roméania din anul 1992. Cea
mai mare parte a afacerii este concentratd pe partea de distributie, si nu pe revanzarea de produse
IT. Eta2U este, de asemenea, un centru de training concentrat pe cursuri Microsoft, Cisco, Oracle,
Java, Linux, ITIL, VMware, RedHat. Eta2U este reprezentatd in tara in orase precum Timisoara,
Arad, Bucuresti, Cluj-Napoca, Craiova, Deva, Oradea si Sibiu.

IT Academy isi desfasoard de peste 10 ani activitatea pe piata de training din Romania. Compania
desfagoara activitati de educatie specializata in Project, Programme, Portfolio, Risk si IT Service
Management. IT Academy este acreditata sa livreze cursuri Project Management PRINCE2, Risk
Management M_o_R, AGILE Project Management, Management de Portfolio MoP, Service
Management ITIL, IT Governance COBIT, 1ISO20000, ISO27000 si OBASH.

Kapsch este un integrator de sisteme si furnizor de solutii end-to-end de telecomunicatii pentru
operatorii de retele fixe si mobile, pentru operatorii feroviari, organizatii de transport urban si
societati care sunt in cdutare de solutii de management al activelor in timp-real.

Learning Solution este partener Microsoft inca din 2005, detindand competenta Silver Learning, pe
langd competente precum Server Platform, Midmarket Solution Provider sau Volume Licensing.
Instructorii Learning Solution sunt implicati activ in proiecte de consultantd, implementare sau
dezvoltare de solutii bazate pe tehnologii Microsoft. Societatea este si centru de testare Prometric,
Certiport si Pearson VUE.

New Horizons Bucuresti este un furnizor autorizat de traininguri pentru multe tipuri de software si
certificari organizationale. Societatea este parte a furnizorului de training IT international New
Horizons Computer Learning Center. New Horizons Bucuresti creeaza solutii pentru persoane
fizice, societdti si organizatii guvernamentale: training pentru dezvoltarea carierei, solutii de
business, solutii pentru organizatii, solutii pentru Guvern, inchiriere de séli. Ca furnizor de training
are statutul de Microsoft Gold Learning Partner, VMware Authorized Training Reseller, CompTIA
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Authorized Partner Program, Cisco Learning Partner, Adobe Authorized Training Center, Citrix
Authorized Learning Center.

Pro Centrul de Instruire Pro Management activeaza pe piata din Romania de peste 18 ani si formeaza
Management profesionisti in IT, specialisti CAD, administratori de retea sau de baze de date, ingineri de sistem,
programatori seniori, analisti de afaceri, arhitecti si manageri de proiect. Societatea este Microsoft
Silver Learning Partner. Totodatd, Pro Management este si centru de testare Prometric, VUE,
Kryterion, Autodesk Authorized Training Center, Dassault Systemes prin CENIT-Gold Certified
PLM Education Partner.

Zitec Zitec este o societate antreprenorialda romana de succes, concentratd pe solutii software. Incepand
cu 2017, Zitec ofera clientilor si servicii de infrastructurd IT in cloud, fiind certificati ca parteneri
de revanzare Microsoft si Amazon Web Services.

Sursa: Emitentul
Clienti principali / Contracte semnificative
Clienti principali

Vanzarile Emitentului sunt concentrate catre un numar de clienti. Desi Emitentul a deservit un numar de peste 280
clienti In anul 2017, primii 19 dintre acestia concentreaza 60% din cifra de afaceri. Situatia este mult mai favorabila
decat in 2015, cand primii 5 clienti concentrau 60% din cifra de afaceri. Tabelul de mai jos prezinta clientii care au
cea mai mare pondere in valoarea cifrei de afaceri a Emitentului, in limitele clauzelor de confidentialitate impuse de
contracte. Structura clientilor este dominata de societati din sectorul IT.

Principala explicatie pentru aceasta concentrare st in modelul de ,,parteneriat” pe care Emitentul il implementeaza.
Pe langa vanzarea directd catre clienti, Emitentul utilizeaza parteneri ,,revanzatori” care ii contacteaza pe clienti si cu
care Emitentul imparte activitatea de vanzari, dar care ulterior revin la Emitent pentru livrarea solutiilor, inclusiv
livrarea de hardware, servicii de implementare, mentenanta si servicii de instruire. Acest lucru determind concentrarea
,clientilor finali” sub ,,umbrela” unui revanzator.

Clienti cu cea mai mare pondere in valoarea totali a cifrei de afaceri 2015 2016 2017 HY
2018
Client 1 din sectorul telecomunicatiilor 2,26% 9,07% | 10,10% | 11%
Manufacturing company 7%
IT group company 7%
Client 2 din sectorul telecomunicatiilor 7,23% 7,40% | 8,70% 6%
Client 3 din sectorul telecomunicatiilor 6%
Companie curierat 4%
Financing Partner for customers 0,90% | 7,40% 7%
National Registry Company 5,50% 4%
Automotive Company 01 0,90% | 4,40% 4%
IT Reseller 3,30% 4%
Global IT Vendor 1 - decontare vouchere training pentru clienti RO 0,80% | 2,80% 4%
Partener revanzare servicii integrare 11,63% 9,40% | 2,30% 4%
Debt Recovery Company 2,20% 3%
UK Training Company 1,40% | 1,80% 3%
RPA Company 1,80% 3%
Software company 1 3%
Software company 2 2%

Contracte semnificative

Emitentul nu are contracte cu livrari multiple, cu caracter recurent, iar tipul de produse si servicii livrate sunt mai
degraba potrivite pentru abordarea ,,contract cadru cu comenzi punctuale”.

in 2017, Emitentul a contractat o linie de credit la ProCredit Bank in valoare de 4,5 milioane RON, cu o rati fixi a
dobanzii de 2,5% pe an si o maturitate la 2 ani. Obligatiile Emitentului rezultdnd din acest contract sunt garantate cu
urmatoarele garantii: (i) un contract de ipotecd mobiliard asupra unui cont bancar incheiat intre Emitent, in calitate de
debitor ipotecar, si ProCredit Bank in calitate de creditor ipotecar; (ii) un contract de fideiusiune incheiat intre
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fondatorii Emitentului, in calitate de debitori ipotecar, si ProCredit Bank in calitate de creditor ipotecar; (iii) un
contract de ipotecd mobiliara asupra unui cont de garantie de tip ,,cash collateral” incheiat intre Emitent in calitate de
debitor ipotecar si ProCredit Bank in calitate de creditor ipotecar si (iv) o garantie emisa in baza Programului
operational ,,Initiativa pentru IMM” din partea Uniunii Europene, prin Fondul European de Dezvoltare Regionala si
,,Horizont 2020 si de cétre Fondul European de Investitii si Banca Europeana de Investitii.

De asemenea, in decursul anului 2018, Emitentul a extins finantarea bancara prin Procredit Bank prin:

e contractarea unei linii de credit de tipul revolving overdraft in valoare de 2.790.000 RON, cu o rata de
dobanda fixd de 3,75% pe an si o maturitate la 1 an. Obligatiile Emitentului rezultand din acest contract
sunt garantate cu urmatoarele garantii: (i) un contract de ipoteca mobiliara asupra unui cont bancar incheiat
intre Emitent, in calitate de debitor ipotecar, si ProCredit Bank in calitate de creditor ipotecar; (ii) un
contract de fideiusiune incheiat intre fondatorii Emitentului, in calitate de debitori ipotecar, si ProCredit
Bank 1n calitate de creditor ipotecar; (iii) un contract de ipotecd mobiliard asupra unui cont de garantie de
tip ,,cash collateral” incheiat intre Emitent in calitate de debitor ipotecar si ProCredit Bank in calitate de
creditor ipotecar si (iv) o garantie emisa in baza Programului de Garantare pentru IMM-uri ,,InnovFin” din
partea Uniunii Europene si a Fondului European pentru Investitii Strategice.

e semnarea unui contract de credit in valoare de 697.000 RON, cu o ratd a dobéanzii variabila,
ROBOR6M+1,5% pe an si o maturitate la 3 ani. Pentru acest contract rambursérile de principal se fac
lunar. Obligatiile Emitentului rezultdnd din acest contract sunt garantate cu urmatoarele garantii: (i) un
contract de ipotecd mobiliard asupra unui cont bancar incheiat al Emitentului, incheiat intre Emitent, n
calitate de debitor ipotecar, si ProCredit Bank in calitate de creditor ipotecar; (ii) un contract de fideiusiune
incheiat intre fondatorii Emitentului, in calitate de debitori ipotecar, si ProCredit Bank in calitate de
creditor ipotecar; (iii) un contract de ipoteca mobiliara asupra unui cont de garantie de tip ,,cash collateral”
incheiat intre Emitent 1n calitate de debitor ipotecar si ProCredit Bank 1n calitate de creditor ipotecar si (iv)
o garantie emisd in baza Programului de Garantare pentru IMM-uri ,,InnovFin” din partea Uniunii
Europene si a Fondului European pentru Investitii Strategice.

e contractarea unui credit de catre Dendrio in valoare de 1.800.000 RON cu o dobandda ROBOR3M+2,5% pe
an si maturitate la 36 luni. Obligatiile Dendrio rezultdnd din acest contract sunt garantate cu urmatoarele
garantii: (i) un contract de ipotecad mobiliard asupra a doud conturi bancar ale Dendrio, incheiat intre
Dendrio, in calitate de debitor ipotecar, si ProCredit Bank in calitate de creditor ipotecar; (ii) un contract de
fideiusiune inclus in contractul de credit; (iii) un contract de ipoteca mobiliara asupra incheiat intre Dendrio
in calitate de debitor ipotecar si ProCredit Bank in calitate de creditor ipotecar; (iv) o garantie emisa in baza
Programului operational ,,Initiativa pentru IMM” din partea Uniunii Europene, prin Fondul European de
Dezvoltare Regionala si ,,Horizont 2020” si de cétre Fondul European de Investitii si Banca Europeana de
Investitii; (v) contract de fideiusiune incheiat intre Emitent in calitate de fideiusor si Procredit Bank in
calitate de beneficiar al fidesiunii.

Tot Tn anul 2018, Dendrio a contractat o facilitate de credit de tipul revolving-overdraft de la ING Bank NV
Amsterdam — Sucursala Bucuresti in valoare de 2.000.000 RON cu o dobandd ROBORIM+2,9% pe an si o
maturitate la 12 luni cu posibilitate de prelungire. Acest produs bancar este garantat de catre Dendrio cu urmatoarele
garantii: (i) contract de ipotecad mobiliard asupra tuturor conturilor bancare si creantelor Dendrio, incheiat intre
Dendrio in calitate de debitor ipotecar si ING Bank NV Amsterdam — Sucursala Bucuresti in calitate de creditor
ipotecar; (ii) bilet la ordin ,,in alb” fara protest emis de Dendrio in favoarea ING Bank si avalizat de catre Emitent.

Marca Emitentului

Marca inregistrata ,,Bittnet Systems” este detinutd de o tertd parte care are o legaturd personala cu managementul
Emitentului, fiind tatdl Administratorului si al CFO-ului (in continuare denumit ,,Licentiatorul”). in 15 iulie 2010,
Emitentul a semnat un contract de licenta cu Licentiatorul, in baza céruia sd poata utiliza marca Inregistrata
(,,Contract de Licenti”), platind pentru aceasta un procent din valoarea cifrei de afaceri generata intr-un an (intre
5% si 7% din cifra de afaceri, dacé aceasta este mai mare de 500.000 EUR). Contractul de Licenta a fost semnat pe o
perioada de 10 ani, fara a include o clauza privind prelungirea tacita, astfel ca acesta va inceta in 15 iulie 2020 daca
nu va fi prelungit pana la acea data.

Emitentul foloseste brandul ,,Dendrio” pentru activitatea de integrare. Desi procesul privind inregistrarea marcii la
Oficiul Uniunii Europene pentru Proprietate Intelectualda (EUIPO) a fost demarat, iar data potentiald la care se
estimeaza cd marca ,,dendrio” va primit statutul de marca europeana (EUTM) este 18 februarie 2019, demersurile nu
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sunt finalizate inca. Astfel, marca nu este inca inregistrata la Oficiul de Stat pentru Inventii si Marci (OSIM), nici la
Oficiul Uniunii Europene pentru Proprietate Intelectuala (EUIPO).

Informatii financiare

Situatiile financiare prezentate in prezentul Memorandum sunt preluate, dupa caz, din (a) situatiile financiare auditate
ale Emitentului pentru anii incheiati la 31 decembrie 2015, 31 decembrie 2016 si 31 decembrie 2017 si (b) situatiile
financiare neauditate ale Emitentului pentru semestrele incheiate la 30 iunie 2017 si 30 iunie 2018. Informatiile
selectate mai jos ar trebui parcurse impreuna cu situatiile financiare mentionate anterior, unde este cazul insotite de
notele lor explicative.

Situatiile financiare au fost pregatite in conformitate cu RAS avand leul (RON) ca monedé de prezentare. Situatiile
financiare anuale ale Emitentului sunt audiate de catre societatea ACE Consult S.R.L., cu sediul in Sibiu, str.
Dumbravii nr. 143, judetul Sibiu, Romania, Inregistrata la Registrul Comertului sub numarul J32/159/2002, cod unic
de identificare 14469555, licentd auditor 523/2005.
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Prezentare succintd a situatiilor financiare individuale

Bilant contabil al Emitentului

Descriere

31.12.2015
auditat

31.12.2016
auditat

31.12.2017
auditat

30.06.2017
neauditat

30.06.2018,
neauditat

30.06.2018,
neauditat
*consolidat
Grup

RON

RON

RON

RON

RON

RON

A. ACTIVE
IMOBILIZATE

I. IMOBILIZARI
NECORPORALE

147.682

178.603

99.620

139.112

61.779

156.940

II. IMOBILIZARI
CORPORALE

58.742

4.501

1.815

3.002

1.029

1.528

I1I. IMOBILIZARI
FINANCIARE

90.902

2.266.254

2.266.254

2.266.254

ACTIVE
IMOBILIZATE -
TOTAL

297.326

183.104

2.367.689

142114

2.329.062

2.424.722

B. ACTIVE
CIRCULANTE

I. STOCURI

132.610

408.878

416.201

901.839

604.579

806.490

II.CREANTE (Sumele
care urmeaza sa fie
incasate dupd o
perioada mai mare de
un an trebuie prezentate
pentru fiecare element.)

4.815.606

7.499.261

10.313.567

6.995.049

12.684.242

20.231.465

III. INVESTITII PE
TERMEN SCURT

IV. CASA SI
CONTURI LA BANCI

3.007.788

2.354.993

10.349.946

2.484.357

12.846.522

15.582.960

ACTIVE
CIRCULANTE —
TOTAL

7.956.004

10.263.132

21.079.714

10.381.245

26.135.343

36.620.915

C. CHELTUIELI IN
AVANS

94.669

686.217

1.164.516

620.401

1.634.300

1.820.056

D. DATORII:
SUMELE CARE
TREBUIE PLATITE
INTR-O PERIOADA
DE PANA LA UN AN

5.623.092

3.677.445

8.512.531

2.958.170

11.794.614

16.157.277

E. ACTIVE
CIRCULANTE
NETE/DATORII
CURENTE NETE

2.421.826

6.824.913

13.002.133

7.720.762

15.177.894

21.356.753

F. TOTAL ACTIVE
MINUS DATORII
CURENTE

2.719.152

7.455.008

16.099.388

8.185.590

18.304.091

24.708.416
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G. DATORII:SUMELE 499.858 4354951 | 9.818.415 | 4.291.461 13.066.000 17.920.653
CARE TREBUIE

PLATITE INTR-O

PERIOADA MAI

MARE DE UN AN

H. PROVIZIOANE 0 0 0 0 0 0
I. VENITURI IN 305.269 0 0 0 0 0
AVANS

1. Subventii pentru 299.514 0 0 0 0 0
investitii

2. Venituri inregistrate 5.755 0 0 0 0 0
n avans

Sume de reluat intr-o 5.755 0 0 0 0 0
perioada de péna la un

an

Sume de reluat intr-o 0 0 0 0 0 0
perioada mai mare de

unan

3. Venituri Tn avans 0 0 0 0 0 0
aferente activelor

ommerc prin transfer de

la clienti

Fondul comercial 0 0 0 0 0 0
negativ

J. CAPITAL SI

REZERVE

I. CAPITAL 450.438 1.351.315 3.044.426 2.902.825 4.871.081 5.701.361
1. Capital subscris 450.438 1.351.315 | 3.044.426 | 2.902.825 4.871.081 5.701.361
varsat

2. Capital subscris 0 0 0 0 0 0
nevarsat

3. Patrimoniul regiei 0 0 0 0 0 0
4. Patrimoniul 0 0 0 0 0 0
institutelor nationale de

cercetare-dezvoltare

Il. PRIME DE 1.250 0 680.247 0 0 0
CAPITAL

I1l. REZERVE DIN

REEVALUARE

IV. REZERVE 61.073 69.147 164.559 69.148 164.559 187.749
actiuni proprii 0 0 0 0 0 0
Castiguri legate de 0 0 0 0 0 0
instrumentele de

capitaluri proprii

Pierderi legate de 0 0 0 0 0 0

instrumentele de
capitaluri proprii

V. PROFITUL SAU
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PIERDEREA
REPORTAT(A)

SOLDC

392.026

507.392

896.861

909.000

1.245.333

465.119

SOLD D

0

0

0

0

0

0

VI. PROFITUL SAU
PIERDEREA
EXERCITIULUI
FINANCIAR

SOLD C

1.033.833

1.180.277

1.590.291

13.156

0

605.348

SOLD D

0

0

0

0

1.042.882

0

Repartizarea profitului

18.840

8.074

95.411

0

0

0

CAPITALURI
PROPRII - TOTAL

1.919.780

3.100.057

6.280.973

3.894.129

5.238.091

6.787.763

Patrimoniul public

0

0

0

0

0

0

CAPITALURI -
TOTAL

1.919.780

3.100.057

6.280.973

3.894.129

5.238.091

6.787.763

Sursa: Emitentul

Contul de profit si pierdere al Emitentului

DESCRIERE

31.12.2015
auditat
RON

31.12.2016
auditat

RON

31.12.2017
auditat

RON

30.06.2017
neauditat

RON

30.06.2018

RON

30.06.2018
neauditat
RON
*consolida
t Grup

1. Cifra de afaceri
neta

9.992.994

13.694.91
4

21.745.520

8.514.633

12.212.929

23.125.840

Productia vanduta

4.370.986

7.813.729

12.623.082

4.863.444

7.870.206

9.222.869

Venituri din vanzarea
marfurilor

5.621.974

5.881.185

9.122.438

3.651.189

4.409.597

14.196.009

Reduceri comerciale
acordate

66.874

66.874

Venituri din dobéanzi
nregistrate de
entitatile radiate din
Registrul general si
care mai au n
derulare contracte de
leasing

66.874

Venituri din
subventii de
exploatare aferente
cifrei de afaceri nete

34

2. Venituri aferente
costului productiei in
curs de executie

Sold C

71.913
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Sold D 8 0 25.540 58.062 19.914 108.096
3. Productia realizata | 9 0 0 0 0 0 0
de entitate pentru

scopurile sale proprii

si capitalizata

4. Alte venituri din 10 492.263 78.650 33.445 195 3.014 5.570
exploatare

- din care, venituri 11 0 0 0 0 0 0
din fondul comercial

negativ

VENITURI DIN 12 | 10.557.170 | 13.748.02 | 21.917.877 | 8.456.766 | 12.196.029 | 23.249.478
EXPLOATARE - 4

TOTAL

5. a) Cheltuieli cu 13 400.784 378.816 827.140 461.184 33.962 41.752
materiile prime si

materialele

consumabile

Alte cheltuieli 14 145.942 189.694 281.067 133.606 212.783 216.051
materiale

b) Alte cheltuieli 15 0 0 37.773 24.413 12.828 12.828
externe (cu energie si

apd)

c) Cheltuieli privind 16 | 5.149.093 | 4.959.338 7.865.799 | 2.774.200 | 3.704.839 | 11.126.424
marfurile

Reduceri comerciale | 17 489 357 104.190 0 110.639 531.250
primite

6. Cheltuieli cu 18 574.947 957.792 1.023.431 525.656 377.377 763.518
personalul

a) Salarii si 19 468.355 780.154 834.238 428.473 369.084 746.898
indemnizatii

b) Cheltuieli cu 20 106.592 177.638 189.193 97.183 8.293 16.620
asigurdrile si

protectia sociala

7.a) Ajustari de 21 153.268 114.304 81.669 40.991 40.292 51.813
valoare privind

imobilizarile

corporale si

necorporale

a.1) Cheltuieli 22 153.268 114.304 81.669 40.991 40.292 51.813
a.2) Venituri 23 0 0 0 0 0 0
b) Ajustari de valoare | 24 1.573 0 0 0 0 0
privind activele

circulante

b.1) Cheltuieli 25 1.573 0 0 0 0 0
b.2) Venituri 26 0 0 0 0 0 0
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8. Alte cheltuieli de
exploatare

27

3.389.695

5.434.918

9.250.237

4.164.771

8.502.164

10.396.012

8.1. Cheltuieli
privind prestatiile
externe

28

3.354.710

5.388.012

9.179.858

4.150.818

8.494.409

10.387.359

8.2. Cheltuieli cu alte
impozite, taxe si
varsaminte asimilate

29

3.621

1.360

2.342

20

440

740

8.3. Alte cheltuieli

30

31.364

45.546

68.037

13.933

7.315

7.913

Cheltuieli cu
dobénzile de
refinantare
nregistrate de
entitatile radiate din
Registrul general si
care mai au n
derulare contracte de
leasing

31

Ajustéri privind
provizioanele

32

Cheltuieli

33

0

Venituri

34

0

CHELTUIELI DE
EXPLOATARE —
TOTAL

35

0.814.813

12.034.50
5

19.262.926

8.124.821

12.773.606

22.077.148

PROFITUL SAU
PIERDEREA DIN
EXPLOATARE:

- Profit

36

742.357

1.713.519

2.654.951

331.945

0

1.172.330

- Pierdere

37

0

0

0

0

577.577

0

9. Venituri din
interese de
participare

38

- din care, veniturile
obtinute de la
entitatile afiliate

39

10. Venituri din alte
investitii si
Tmprumuturi care fac
parte din activele
imobilizate

40

- din care, veniturile
obtinute de la
entitatile afiliate

41

11. Venituri din
dobanzi

42

2.280

2.262

1.430

453

38.096

38.096

- din care, veniturile
obtinute de la
entitatile afiliate

43
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Alte venituri
financiare

44

710.403

98.865

84.465

26.119

127.569

135.686

VENITURI
FINANCIARE —
TOTAL

45

712.683

101.127

85.895

26.572

165.665

173.782

12. Ajustari de
valoare privind
imobilizarile
financiare si
investitiile financiare
detinute ca active
circulante

46

- Cheltuieli

47

- Venituri

48

13. Cheltuieli privind
dobanzile

49

172.908

328.572

597.714

244,732

479.074

566.499

- din care, cheltuielile
in relatia cu entitatile
afiliate

50

Alte cheltuieli
financiare

51

60.664

103.124

234.911

91.128

151.896

151.896

CHELTUIELI
FINANCIARE —
TOTAL

52

233.572

431.696

832.625

335.860

630.970

718.395

PROFITUL SAU
PIERDEREA
FINANCIAR(A)

- Profit

53

479.111

0

0

0

0

0

- Pierdere

54

0

330.569

746.730

309.288

465.305

544.613

14. PROFITUL SAU
PIERDEREA
CURENT(A)

- Profit

55

1.221.468

1.382.950

1.908.221

22.657

0

605.348

- Pierdere

56

1.042.882

15. Venituri
extraordinare

57

0

16. Cheltuieli
extraordinare

58

17. PROFITUL SAU
PIERDEREA DIN
ACTIVITATEA
EXTRAORDINARA

- Profit

59

0

0

0

0

0

0

- Pierdere

60

0

0

0

0

0

0

VENITURI
TOTALE

61

11.269.853

13.849.15
1

22.003.772

8.483.338

12.361.694

23.423.260

CHELTUIELI
TOTALE

62

10.048.385

12.466.20
1

20.095.551

8.460.681

13.404.576

22.795.543
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PROFITUL SAU
PIERDEREA
BRUT(A)

- Profit 63 1.221.468 | 1.382.950 1.908.221 22.657 0 605.348

- Pierdere 64 0 0 0 0 1.042.882 0

18. Impozitul pe 65 187.635 202.673 317.930 9.501 0 194.183

profit

19. Alte impozite 66 0 0 0 0 0 0
neprezentate la
elementele de mai
sus

20. PROFITUL SAU
PIERDEREA
NET(A) A
EXERCITIULUI
FINANCIAR

- Profit 67 1.033.833 | 1.180.277 1.590.291 13.156 0 411.165

- Pierdere 68 0 0 0 0 1.042.882 0

Sursa.: Emitentul

in vederea consolidarii rezultatelor financiare istorice ale Emitentului si ale Dendrio, pentru a oferi o imagine clara si
corectd, inteligibild a pozitiei financiare, rezultatele financiare ale Dendrio au fost retratate in sensul aplicarii
acelorasi reguli de incadrare a veniturilor si cheltuielilor ca la Emitent. in spetd, este vorba despre recunoasterea
veniturilor din vanzarea licentelor software livrate in mod electronic (Microsoft, Autodesk etc). In cazul Dendrio, in
mod istoric aceste vanzari se inregistrau in contul 704, ca servicii electronice, iar ih rezultatele Emitentului ele
figureazd ca marfuri (contul 707). Pentru unitate, rezultatele financiare consolidate retrateaza istoricul Dendrio
prezentandu-1 dupa regulile aplicate Emitentului.

Situatia fluxurilor de trezorerie ale Emitentului

DESCRIERE 31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2017 30.06.2017 30.06.2018

auditate auditate auditate neauditate neauditate
RON RON RON RON RON
*consolidat
Grup

+ Profit sau pierdere 1 1.033.833 1.180.277 1.590.291 13.156 411.165

+ Amortizari si 2 153.268 114.304 81.669 40.991 51.813

provizioane

- Variatia stocurilor (-/+) | 3 (862.579) 276.268 7.323 492.961 113.707

- Variatia creantelor (-/+) | 4 1.566.031 2.683.655 2.814.306 (504.212) 3.746.288

+ Variatia datoriilor 5 (241.628) 33.916 1.134.369 81.866 1.629.017

comerciale (-/+)

+ Variatia altor datorii (- 6 229.333 169.748 1.274.731 (473.773) 3.436.662

/+)

+= Flux de numerar din 7 471.354 | (1.461.678) 1.259.431 (326.509) 1.690.982

activitatea de exploatare

- Investitii efectuate - 8 119.031 90.984 2.266.254 0 44.039

total, din care:

+= Flux de numerar din 9 (119.031) (90.984) 2.266.254 0 (44.039)

activitatea de investitii

+ Variatia sumelor 10

datorate institutiilor de

credit (=-)-total, din
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+ Credite pe termen scurt | 11 2.162.961 | (2.150.320) 3.462.543 (327.367) 1.080.000
(sub un an)

+ Credite pe termen 12 (242.658) 3.856.102 4.414.768 (63.491) 2.372.861
mediu si lung

+= Flux de numerar din 13 1.920.303 1.705.782 7.877.311 (390.858) 3.452.861
activitatea de financiara

- Variatia altor elemente 14 (12.929) 500.646 478.299 (65.816) 578.398
de activ (-/+)

+ Variatia altor elemente 15 (90.711) -305.269 1.602.764 780.915 -
de pasiv (-/+)

+= Flux de numerar din 16 (77.782) 805.915 1.124.465 846.731 (578.398)
alte activitati

+ Disponibilitéti banesti 17 812.944 3.007.788 2.354.993 11.061.554
la Tnceputul perioadei

+= Flux de numerar net 18 2.194.844 (652.795) 7.994.953 129.364 4.521.406
+ Disponibilitti banesti 19 3.007.788 2.354.993 | 10.349.946 2.484.357 15.582.960
la sfarsitul perioadei

Sursa: Emitentul

Informatiile financiare anuale istorice prezentate mai sus au fost auditate de un auditor independent si oferd o imagine
fidela, fiind in conformitate cu cadrul de raportare financiar aplicabil. Informatiile financiare semestriale pentru 2018
sunt neauditate.

Datele sunt conform RAS. Rezultatele financiare anuale auditate (inclusiv raportul de audit) si semestriale neauditate
sunt disponibile in forma integralad pe site-ul Emitentului, la: https://investors.bittnet.ro/financial-reports/.

in perioada dintre publicarea raportului semestrial si publicarea prezentului Memorandum, operatiunile care au un
impact asupra situatiei financiare a Emitentului si Grupului sunt:

a)

b)

c)

d)

Implementarea investitiilor aprobate de AGEA din aprilie 2018:

. Cresterea pozitiei bilantiere ,,active imobilizate” cu valoarea investitiei in Elian: 510.000 RON;

. Cresterea pozitiei bilantiere ,,active imobilizate” cu valoarea investitiei in Equatorial: 1.050.000
RON;

. Cresterea pozitiei bilantiere ,,imprumuturi acordate societatilor din Grup” cu valoarea imprumutului

acordat Equatorial: 1.050.000 RON;

Derularea Tn luna noiembrie-decembrie 2018 a unei operatiuni de majorare de capital social al Emitentului
cu aporturi noi, in cadrul careia Emitentul a obtinut subscrieri in valoare de 2.899.331,54 RON;

Achitarea de catre Emitent in luna august 2018 a celei de-a doua transe din pretul de achizitie al Gecad Net
S.R.L. cétre Concentric Holding BV conform contractului ce a stat la baza preluarii de catre Emitent a
partilor sociale reprezentand 100% din capitalul social al Gecad Net S.R.L.. Valoarea acestei transe a fost de
92.843,85 EUR,;

Rambursarea integrala de catre Dendrio in luna august 2018 a Tmprumutului de la fostul asociat Concentric
Holding BV, impreuna cu dobanda acumulatd pand la data rambursarii, imprumutul si dobanda avand o
valoare totala de 107.156,15 EUR.
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Indicatori financiari
Grupul Emitentului are urmatorii indicatori financiari in legatura cu datoriile financiare:

31.12.2017 30.06.2018 3132%3}?:);8 (fir 1122018 "

Mii RON auditat neauditat Emisiune) - PSSZ-?TSEQEUM)
ESTIMARE

Datorii financiare TS 6.900 10.157 10.157 10.157
Datorii financiare TL 9.810 13.020 14.487 29.887
Total capitaluri proprii 6.281 6.788 11.581 12.088
Cash & cash equivalents 1.035 15.583 17.973 22.273
EBIT 2.655 1.274 4.000 4.000
Depreciere 82 52 104 104
EBITDA 2.737 1.326 4.104 4.104
Interest expense 598 718 1.150 1.150
Raport Datorii Financiare la Capital 2,66 3,41 2,13 3,31
Raport Datorii Nete la EBITDA 5,73 5,73 1,63 4,33
Gradul de Acoperire a Platilor
reprezentand Datorii  Financiare 4,44 1,77 3,48 3,48
(DSCR) = EBIT / Debt service

Sursa: Calcule efectuate de Emitent in baza urmatorilor termeni definiti si prezumtii:

- Datoriile financiare includ Datoriile financiare pe termen scurt si Datoriile financiare pe termen lung, cum sunt
detaliate mai jos.

- Datoriile financiare pe termen scurt includ foate datoriile care reprezinta o obligatie contractuala de a ceda
lichiditati sau instrumente finaciare in legdaturd cu credite bancare sau imprumuturi (inclusiv obligatiuni), purtdatoare
de dobanda, cu scadenta de pana la un an;

- Datoriile financiare pe termen lung includ toate datoriile care reprezinta o obligatie contractuald de a ceda
lichiditati sau instrumente finaciare in legaturd cu credite bancare sau imprumuturi (inclusiv obligatiuni), purtdatoare
de dobdnda, cu scadenta mai mare de un an;

- Cash and cash equivalents includ soldul initial al anului 2018 + excess cash-ul generat in activitatea de finantare
in 2018, fard a lua in considerare Free Cash flow-ul generat de activitatea operationald in 2018;

- Deprecierea anului 2018 este estimata ca dublul deprecierii de la 1H 2018

- Estimarile pentru 2018 nu iau in considerare un potential efect pozitiv al contractului de marca. Ca orice estimari,
informatiile financiare se refera la o situatie ipotetica si, prin urmare, nu reprezintd situatia financiard sau
rezultatele reale ale Emitentului.

scurt, fiind menita sa acopere necesarul de capital de lucru, la fel cu emisiunea de obligatiuni BNET19. in schimb,
emisiunile de obligatiuni BNET22 si BNET 23, dar si o parte mai mica a creditelor bancare sunt disponibile pe
termen lung (4 sau 5 ani Tn cazul emisiunilor de obligatiuni si 2 sau 3 ani in cazul creditelor bancare).

Din punctul de vedere al folosirii finantarii, doar emisiunea BNET19, cu scadenta in iulie 2019, in valoare de
4.186.000 RON, a fost utilizata pentru capital de lucru. Restul sumelor au fost investite cu o tinta de recuperare de 5
ani in achizitiile implementate deja de Grup: obtinerea participatiilor de 100% in Gecad Net, 51,002% in Elian si
24,9989% 1n Equatorial. Achizitiile in Elian si Equatorial, realizate in decursul semestrului doi din 2018, sunt Inca la
inceputul perioadei de realizare, deci Incéd nu se pot trage concluzii despre evolutia lor.
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Tabelul de mai jos cuprinde o analizd a altor doi indicatori esentiali: rata de lichiditate curenta si rata de lichiditate
rapida, acestea reprezentdnd doua dintre cele mai importante rate financiare ale unei societati, care masoara
capacitatea unei societati de a plati datoriile pe termen scurt utilizand activele disponibile.

Rata Formula de calcul FY 2016 | FY 2017 | HY 2018

Rata lichiditatii curente Active circulante / Datorii curente 2,79 2,47 2,27

Rata lichiditatii rapide (Active circulante - Stocuri) / 2,67 2,42 2,22
Datorii curente

Politica de dividende

Adunarea Generala a Actionarilor Emitentului adopta anual decizia privind alocarea profiturilor. Totusi, intentia
Emitentului este de a nu plati dividende 1n urmatorii ani financiari, desi pand in prezent au fost inregistrate rate
constante de crestere si niveluri de profitabilitate ridicate, avand in vedere faptul cd se doreste investirea tuturor
resurselor disponibile Tn dezvoltarea Emitentului.

Din punctul de vedere al actionarilor, politica de reinvestire completd a profiturilor Inseamna si o politica ,,fara
dividend”. Intentionam sa propunem Adundrii Generale a Actionarilor aceasta politica de reinvestire atita timp cat
prospectele de crestere ale Emitentului sunt mai puternice decét cele ale pietei, in general. Pe termen lung si in
general, valoarea pe care Emitentul o genereaza se va reflecta in evaluarea insasi a Emitentului — pretul actiunilor.

Capacitatea operationala curentd a societatii este de asa naturd incat pot fi obtinute profituri din accelerarea cresterii
cifrei de afaceri. De aceea, obiectivul managementului este cresterea cifrei de afaceri in conditii similare de
profitabilitate exprimata prin marjd bruta. Astfel, Emitentul va genera mai multi bani care sd acopere o structurd in
general fixd de costuri, in esentd ,;marja brutd suplimentard” contribuind aproape integral la profitul brut al
Emitentului.

Politica si practica privind prognozele

in fiecare an, Emitentul supune aprobarii actionarilor un Buget de Venituri si Cheltuieli (,,BVC”). Managementul
construieste acest BVC 1n mod prudent, folosind o abordare ,,de jos in sus”, adica pornind de la evaluarile proiectelor
n derulare (a pipeline-ului de vanzari disponibil la momentul producerii BVC-ului), a statisticilor de vanzari din anii
anteriori, a actiunilor de marketing si vanzari angajate / planuite deja si a tintelor de vanzari asumate de fiecare
membru al echipei de vanzari.

Pe de altd parte, ceea ce Emitentul urmareste si masoara in relatie cu echipa de vanzari si cu orice partener este marja
brutd comerciald, si nu suma vanzarilor. Trebuie avut in vedere faptul ca realizdrile de vanzéri sunt masurate si
apreciate exclusiv dupa volumul de marja brutd generata.

Pentru a putea stabili procentul mediu de marja brutd inregistrat de Emitent, managementul aplicd mici diminuéri
procentelor de marja brutd deja inregistrate, conform principiului prudentei. Rezultatul acestor estimari precaute este
ca, dacd se aplica un procent de marja mai mic, volumul de vanzari trebuie sd fie mai mare pentru a obtine aceeasi
marja brutd, deci prognozele (BVC-ul) legate de veniturile Emitentului sunt mai mari.

Totusi, Emitentul urmareste doar marja brutd si nu volumul de vanzari, de aceea in timpul derularii exercitiului
bugetar este mult mai probabil ca prognozele de venituri (cifra de afaceri) s fie eronate, iar cele de profitabilitatea
Emitentului sd fie mai exacte. Cu alte cuvinte, managementul nu tinteste, nu urmareste si nu recompenseaza atingerea
niciunei tinte de venituri si, in consecintd, investitorii nu ar trebui sd urmareasca si sd evalueze atingerea de catre
Emitent a indicatorilor de venituri (cifra de afaceri), ci a indicatorilor de profitabilitate.

Avand in vedere dimensiunea micd a Emitentului si tipul proiectelor pe care le desfiasoara (care nu au caracter
recurent), nivelul profitabilitatii si vanzarilor fluctueaza de la lund la lund. Prin urmare, pentru ca avand in vedere
caracterul relativ ciclic al activitatii Emitentului, care este concentrata spre trimestrul 4, Emitentul nu intentioneaza sa
publice alte estimari si prognoze (trimestrial sau de altd naturd), cu exceptia Bugetului Anual de Venituri si
Cheltuieli.
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Garantii

Tn data de 9 martie 2015, trei dintre actionarii Emitentului, respectiv Mihai-Alexandru-Constantin Logofatu, Cristian-
Ion Logofatu si Razvan Capatina-Grosanu, au semnat, in calitate de debitori ipotecari, un contract de ipoteca
mobiliard cu INC S.A., consultantul autorizat al Emitentului, in calitate de creditor ipotecar, asupra unui numar total
de 112.610 actiuni, cu o valoare nominald de 0,10 RON, reprezentand 2,5% din capitalul social total al Emitentului la
data listarii (,,Contractul de Ipoteca”).

n conformitate cu Contractul de Ipotecd, debitorii ipotecari si-au asumat obligatia de a asigura rezultatele financiare
ale Emitentului la nivelul prevdzut in estimarile din documentul de prezentare intocmit pentru admiterea la
tranzactionare a Emitentului Tn cadrul sistemului alternativ de tranzactionare administrat de Bursa de Valori
Bucuresti, prin activitatile de management in care sunt implicati in cadrul Emitentului, cu o marja de precizie de
+10%. Actiunile ipotecate prin Contractul de Ipoteca sunt restrictionate de la tranzactionare.

Actionariat

Emitentul are un capitalul social subscris si varsat de 4.871.081,20 RON impartit in 48.710.812 actiuni cu valoare
nominald de 0,10 RON.

Structura actionariatului Emitentului, agsa cum rezultd din evidentele Depozitarului Central la data de 6 decembrie
2018 este urméatoarea:

Actionari Actiuni Parte din Numiir de Parte din
capital voturi voturi
Logofatu Cristian Ion 12.569.687 25,8047% 12.569.687 25,8047%
Logofatu Mihai Alexandru Constantin 12.290.648 25,2319% 12.290.648 25,2319%
Capatina-Grosanu Razvan 6.681.604 13,7169% 6.681.604 13,7169%
Emotion Concept S.R.L. 3.395.939 6,9716% 3.395.939 6,9716%
Alexe Marian-Marius 2.509.196 5,1512% 2.509.196 5,1512%
Alte persoane fizice 8.394.040 17,2324% 8.394.040 17,2324%
Alte persoane juridice 2.869.698 5,8912% 2.869.698 5,8912%
Total 48.710.812 100% 48.710.812 100%

Numaérul de actiuni detinute de fiecare dintre actionari si procentele detinerilor acestora in capitalul social al
Emitentului vor suferi modificari odatd cu inregistrarea operatiunii de majorare de capital social desfasurata de catre
Emitent si finalizata la data de 14 decembrie 2018.

Nu exista situatii In care actionarii principali ai Emitentului sd aiba drepturi de vot diferite.
Tranzactii cu parti afiliate
Emitentul aplica standardele romanesti de raportare financiara.

Tranzactiile cu partile afiliate sunt prezentate mai jos:

a) Livrari Emitent catre Dendrio: livrare echipamente infrastructura retea pentru partener revanzare — | factura,
valoare 4.980 lei plus TVA
b) Livrari Dendrio catre Emitent: livrare licente Microsoft pentru clienti ai Emitentului, 29 facturi in cadrul

proiectelor pentru 4 clienti, suma totald de 221.183,97 lei plus TVA astfel:

Client | Nr. Facturi | Suma fira TVA
Client 1 24 114.794,23
Client 2 2 11.801,80

Client 3 1 837,29

Reseller 2 93.750,65

*valori exprimate Tn RON

Tn data de 09.11.2017, Emitentul a informat investitorii despre semnarea unui contract de Tmprumut in valoare de
90.000 EUR pentru finantarea activitatii curente si a capitalului de lucru al Dendrio. Contractul are o rata de dobanda
fixa de 4% pe an si o scadenta la 12 luni.
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in data de 14.02.2018, Emitentul a notificat investitorii despre restructurarea finantarii societatii si despre semnarea
unui act aditional la contractul de imprumut mai sus mentionat. Astfel, a fost extins contractul de Tmprumut de la
suma initiala de 90.000 EUR, la un plafon de finantare de maximum 1 milion EUR. Rata de dobanda pentru acest
contract a fost majorata la 6,5% pe an. Ratiunea pentru care s-a agreat un contract de imprumut in moneda strdina a
fost aceea ca Dendrio onoreaza plati in EUR catre furnizori strdini, in timp ce Emitentul are mai multe incasari in
EUR de la clienti straini. Cu acest contract de imprumut, cele doua societati intentioneaza sa diminueze riscul valutar
si s minimizeze cheltuielile de schimb valutar.

Tn 06.06.2018 a fost semnat contractul de garantie corporativa intre Emitent si ProCredit Bank prin care Emitentul
garanteaza 1n limita a 20% linia de finantare pe care Dendrio o are deschisd la ProCredit Bank. Valoarea acestei
finantari se ridica la 1,8 milioane RON.

Organe de administrare, conducere si supraveghere
Emitentul Indeplineste conditiile privind regimul de administrare a societatilor in vigoare in Romania.
Persoanele implicate in conducerea societatii

Managementul operational al Emitentului este asigurat de cei doi fondatori: Mihai Alexandru Constantin Logofatu,
avand rol de CEO (administrator unic) si Cristian Ion Logofatu (director financiar), avand rol de CFO.

Administrarea Emitentului este asiguratd de Mihai Alexandru Constantin Logofatu, Tn calitate de administrator unic.
Mandatul administratorului are o durati de 4 ani, din martie 2015 pani in martie 2019. in Adunarea Generald
Ordinara a Actionarilor Emitentului din data de 25 aprilie 2018 a fost aprobata prelungirea contractului de mandat al
administratorului pana la data de 30 iunie 2021.

Directorul financiar al Emitentului isi desfasoara activitatea in baza unui contract de mandat pe o perioada de 4 ani,
incepand cu 29.04.2016, pana la data de 28.04.2020.

Logofatu Mihai Alexandru Constantin detine un numar de 12.290.648 de actiuni, avind o pondere de 25,2319% in
capitalul social al Emitentului si 25,2319% voturi in Adunarea Generald a Actionarilor.

Curriculum Vitae Mihai Logofdtu

a. Numele si prenumele, pozitia sau functia detinuta in cadrul Emitentului si data la care expira
Mihai Alexandru Constantin Logofitu — CEO, actionar — fondator

b. Descrierea calificarilor si a experientei profesionale
Educatie:

2012  Doctorat in Management — Universitatea din Craiova
2009  Master in Retele de Calculatoare — Universitatea din Bucuresti
2007  Licentd in Management — Academia de Studii Economice — Bucuresti

Experienta profesionala:

2007 — Prezent  Bittnet Systems, CEO, Actionar
2003 —Prezent  Academia Credis Bucuresti, Manager
2001 — 2003 Academia Cisco a Universitatii din Bucuresti, Instructor

C. Informatii despre activitétile efectuate de persoand in afard de implicarea in activitatea Emitentului, daca
aceste activitati sunt semnificative pentru Emitent

Consultant Dezvoltare Afaceri pentru Asociatia Non Profit Credis.

d. Informatii despre toate acordurile comerciale sau parteneriatele in care, In minimum ultimii trei ani,
persoana a fost membru in consiliul director sau in consiliul de administratie al unui partener, indicindu-se daca
persoana respectiva inca indeplineste aceste functii in cadrul acelor organisme sau in care este Inca partener

In ultimii trei ani persoana indicati nu a fost membru in consiliul director sau in consiliul de administratie al
unui partener intr-o societate sau Intr-un parteneriat.
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e. Informatii despre validitatea legalitatii deciziilor curtii de condamnare a persoanei pentru fraudd in ultimii
cinci ani, indicAndu-se daca persoanei i s-a interzis dreptul de a fi membru in consiliul director sau in consiliul de
supraveghere ntr-o societate sau Tntr-un parteneriat in ultimii cinci ani:

Tn ultimii cinci ani persoanei indicate nu i s-a interzis dreptul de a fi membru n consiliul director sau n
consiliul de supraveghere intr-o societate sau intr-un parteneriat.

f. Detalii despre toate cazurile de faliment, administrare speciald sau lichidare a societatilor in care persoana
respectiva a fost membru in consiliul director sau in consiliul de administratie din ultimii cinci ani

Tn ultimii cinci ani nu au existat cazuri de faliment, administrare speciala sau lichidare a societitilor in care
persoana respectiva a fost membru in consiliul director sau in consiliul de administratie.

g. Informatii dacéd persoana efectueaza activitati care se afld in competitie cu activitatile Emitentului sau este
partener in cadrul unui parteneriat civil sau intr-o societate aflata in concurentd cu Emitentul sau este partener ori
membru al comitetului director sau de supraveghere al unei societdti pe actiuni sau membru al unui organism
apartinand unei alte entitati concurente

Persoana indicata nu efectueaza activitati care se afla in competitie cu activitatile Emitentului.
h. Procentul de actiuni detinute in capitalul social al Emitentului
Persoana indicata detine un procent de 25,2319% din capitalul social al Emitentului

Logofitu Cristian Ion, detinatorul unui numar de 12.569.687 de actiuni, avand o pondere de 25,8047% in capitalul
social al Emitentului si 25,8047% voturi in Adunarea Generald a Actionarilor, este de asemenea fondator si actualul
CFO al Emitentului.

Curriculum Vitae Cristian Logofatu

a. Numele si prenumele, pozitia sau functia detinuta in cadrul Emitentului si data la care expira
Cristian Ion Logofitu — CEO, actionar — fondator

b. Descrierea calificarilor si a experientei profesionale

Manager raportare financiara cu experientd in proiectarea, implementarea si utilizarea sistemelor de
raportare financiara bazate pe baza de date online si aplicatii web

Educatie:

2006  Master in Retele de Calculatoare — Universitatea din Bucuresti
2003  Licentd in Finante — Academia de Studii Economice — Bucuresti

Experienta profesionala:

2007 — Prezent  Bittnet Systems, CFO, Actionar
2003 — 2007 Universitatea din Bucuresti — Departamentul ID, Economist
1999 — 2002 Universitatea din Bucuresti — Departamentul 1D, WebDesigner

C. Informatii despre activitétile efectuate de persoand in afard de implicarea in activitatea Emitentului, daca
aceste activitati sunt semnificative pentru Emitent

Director Executiv la Academia Credis NGO

d. Informatii despre toate acordurile comerciale sau parteneriatele in care, Tn minimum ultimii trei ani,
persoana a fost membru in consiliul director sau in consiliul de administratie al unui partener, indicindu-se daca
persoana respectiva inca indeplineste aceste functii in cadrul acelor organisme sau in care este inca partener

In ultimii trei ani persoana indicata nu a fost membru in consiliul director sau in consiliul de administratie al
unui partener intr-o societate sau Tntr-un parteneriat.
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e. Informatii despre validitatea legalitatii deciziilor curtii de condamnare a persoanei pentru frauda in ultimii
cinci ani, indicAndu-se daca persoanei i s-a interzis dreptul de a fi membru in consiliul director sau in consiliul de
supraveghere ntr-o societate sau intr-un parteneriat in ultimii cinci ani:

Tn ultimii cinci ani persoanei indicate nu i s-a interzis dreptul de a fi membru n consiliul director sau n
consiliul de supraveghere intr-o societate sau intr-un parteneriat.

f. Detalii despre toate cazurile de faliment, administrare speciald sau lichidare a societatilor in care persoana
respectiva a fost membru in consiliul director sau in consiliul de administratie din ultimii cinci ani

In ultimii cinci ani nu au existat cazuri de faliment, administrare speciala sau lichidare a societatilor in care
persoana respectiva a fost membru 1n consiliul director sau in consiliul de administratie.

g. Informatii dacéd persoana efectueaza activitati care se afld in competitie cu activitatile Emitentului sau este
partener in cadrul unui parteneriat civil sau intr-o societate aflata in concurentd cu Emitentul sau este partener ori
membru al comitetului director sau de supraveghere al unei societdti pe actiuni sau membru al unui organism
apartinand unei alte entitati concurente

Persoana indicata nu efectueaza activitati care se afla in competitie cu activititile Emitentului.
h. Procentul de actiuni detinute in capitalul social al Emitentului

Persoana indicata detine un procent de 25,8047% din capitalul social al Emitentului
Logofatu Mihai Alexandru Constantin si Logofatu Cristian lon sunt frati.
Alte persoane cu rol consultativ

incepand cu anul 2012, dupi atragerea infuziei de capital de la Razvan Capatina, in cadrul Emitentului a fost
constituit un board consultativ informal, compus din trei membri: Sergiu Negut, Andrei Pitis si Dan Stefan. Incepand
din anul 2015, Dan Berteanu s-a aldturat boardului consultativ al Emitentului.

Boardul consultativ se intdlneste de cel putin 4 ori pe an, 1i sunt prezentate rapoarte interne de management, iar
membrii boardului asista si ghideazd managementul Emitentului in deciziile strategice.

Curriculum Vitae Sergiu Negut

a. Educatie
1990 — 1995 Universitatea ,,Politehnica” din Bucuresti, Master in Stiinte, Informatica
1992 — 1995 Academia de Studii Economice din Bucuresti, Licentd, Administrarea Afacerilor
Internationale
2003-2003 INSEAD, Master of Business and Administration
2010-2010 Harvard Business School, Executive Course, Leading High Performance Healthcare

Organizations
b. Experienta profesionala

2013 — Prezent  Maastricht School of Management Roménia, Decan asociat cresterii antreprenoriale
2014 — Prezent  Mindit Consulting, Partener

2012 — Prezent  SVP Consult, Actionar

2013 — Prezent  2Parale, Partener asociat

2011 — Prezent  FruFru, Partener asociat

2012 - 2014 Wanted Transformation Consultancy, Partener de transformare

2006 — 2011 REGINA MARIA, Reteaua privata de sanatate, Deputy CEO & Board Member
2005 — 2005 Amgen GmbH, Project Manager Business Development

2004 — 2005 Amgen CEE, Project Manager CEE

1998 — 2000 Windmill International, Country Manager

1994 — 1998 Windmill International, Steel Trader

88



Procentul de actiuni detinute in capitalul social al Emitentului

Tn data de 2 iulie 2018, persoana indicata detine un numar de 246.601 actiuni, avand o pondere de 0,5062%

in capita

lul social al Emitentului si 0,5062% voturi in Adunarea Generala a Actionarilor.

Informatii aditionale, conform reglementarilor legale

Persoana indicata Tn prezent este Decan asociat la Maastricht School of Management.

Tn prezent, persoana indicatd nu este actionar, dar face intalniri cu managementul, are sustineri in
fata investitorilor, clientilor si contribuie cu idei in: SVP Consult, Intermedicas Worldwide SRL,
Hart Human Resource Consulting SRL, 2parale afiliere SRL, Mondo di pasta SRL, MINDIT
Consulting SRL, Mindit Software SRL, Instore Media Retail SRL, Spark Education SRL. Tn trecut
a fost activ in Wanted Transformation Consultancy.

Tn ultimii cinci ani, persoanei indicate nu i s-a interzis dreptul de a fi membru n consiliul director
sau Tn consiliul de supraveghere intr-o societate sau intr-un parteneriat.

Tn ultimii cinci ani, nu au existat cazuri de faliment, administrare speciala sau lichidare a
societdtilor in care persoana respectivd a fost membru in consiliul director sau in consiliul de
administratie.

Persoana indicata nu efectueaza activitati care se afld in competitie cu activitatile Emitentului.

Curriculum Vitae Andrei Pitis

a.

Educatie

1995-1

996 Universitatea ,,Politehnica” din Bucuresti, Master in Informatica

Experienta profesionala

1995 — Prezent  Universitatea ,,Politehnica” din Bucuresti, Profesor Asociat

2005-2

010 IXIA, Senior Director

2013 — Prezent Vector Watch, Fondator & CTO

2012 -2

016 ANIS, Presedinte

2016 — Prezent  ANIS, Vicepresedinte

2011-P

rezent  Clevertaxi, Membru al Boardului

Procentul de actiuni detinute in capitalul social al Emitentului

Tn datad

e 2 iulie 2018, persoana indicatd detine un numar de 227.642 actiuni, avand o pondere de 0,4673%

in capitalul social al Emitentului si 0,4673% voturi in Adunarea Generala a Actionarilor.

Informat

ii aditionale, conform reglementarilor legale

Membru in urméitoarele organizatii neguvernamentale: Vicepresedinte ANIS — Asociatia Nationala
a Producatorilor de Software, Membru al TechAngels si Membru al Innoviation Labs.

n prezent nu este actionar, dar face intalniri cu managementul, are sustineri in fata investitorilor,
clientilor si contribuie cu idei in: Vector Watch, Clever Taxi si TechMind (Simple Systems). in
trecut a fost activ Tn: I-rewind.

Tn ultimii cinci ani, persoanei indicate nu i s-a interzis dreptul de a fi membru n consiliul director
sau Tn consiliul de supraveghere intr-o societate sau Tntr-un parteneriat.

Tn ultimii cinci ani, nu au existat cazuri de faliment, administrare speciala sau lichidare a
societdtilor in care persoana respectiva a fost membru in consiliul director sau in consiliul de
administratie.

Persoana indicatd nu efectueaza activitati care se afla in competitie cu activitatile Emitentului.

Curriculum Vitae Dan Stefan

a.

Educatie

2001 - 2001 Master, Afaceri Internationale, Universitatea din Paris

2000 - 2001 Master International Economics, Universite d’Orleans

1997 — 2001 Licentd, Comert International, Academia de Studii Economice din Bucuresti
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b. Experienta profesionala

2006 — Prezent  Autonom Rent a Car, Director Executiv si Actionar
2007 — Prezent  Autonom Lease, Manager General si Actionar
2002 — 2006 IAC, Consultant Achizitii

c. Procentul de actiuni detinute in capitalul social al Emitentului

Tn data de 2 iulie 2018, persoana indicati detine un numar de 235.132 actiuni, avand o pondere de 0,4827%
in capitalul social al Emitentului si 0, 4827% voturi in Adunarea Generald a Actionarilor.

d. Informatii aditionale, conform reglementarilor legale

. Persoana indicatd nu este implicatd in nicio alta activitate in altd parte decat in cadrul Emitentului,
care sa fie semnificativa pentru Emitent.

. n prezent nu este actionar, dar face intilniri cu managementul, are sustineri in fata investitorilor,
clientilor si contribuie cu idei in Autonom Rent a Car si Autonom Lease.

. Tn ultimii cinci ani, persoanei indicate nu i s-a interzis dreptul de a fi membru n consiliul director
sau Tn consiliul de supraveghere intr-o societate sau Tntr-un parteneriat.

. Tn ultimii cinci ani, nu au existat cazuri de faliment, administrare speciala sau lichidare a
societdtilor in care persoana respectiva a fost membru in consiliul director sau in consiliul de
administratie.

. Persoana indicata nu efectueaza activitati care se afld in competitie cu activitatile Emitentului.

Curriculum Vitae Dan Berteanu

a. Educatie
1990 - 1995 Universitatea ,,Politehnica” din Bucuresti, Master of Science, Bio — Informatics
2000 — 2015 multiple certificari internationale in Educatia Adultilor, Return on Investment, Project

Management, Coaching si Gamification
b. Experienta profesionala

2014 — Prezent  Equatorial — Managing Partner Equatorial
2009 -2014 United Business Development — Partener
2002 —2008 AchieveGlobal Roméania — General Manager
1997 —2002 NCH Corporation — Regional Sales Manager
1996 —1997 RomWest EURO — Area Sales Manager

C. Procentul de actiuni detinute in capitalul social al Emitentului

Tn data de 2 iulie 2018, persoana indicati detine un numar de 2.273.087 actiuni, avind o pondere de 4,66%
in capitalul social al Emitentului si 4,66% voturi in Adunarea Generald a Actionarilor.

d. Informatii aditionale, conform reglementarilor legale
. Profesor invitat la Universitatea ,,Politehnica”.
. n prezent nu este actionar, dar face intalniri cu managementul, are sustineri in fata investitorilor,

clientilor si contribuie cu idei Tn United Business Dynamics SRL, Equatorial Training SRL si
Equatorial Gaming SRL.

o Tn ultimii cinci ani, persoanei indicate nu i s-a interzis dreptul de a fi membru in consiliul director
sau Tn consiliul de supraveghere Tntr-o societate sau Tntr-un parteneriat.

. Tn ultimii cinci ani, nu au existat cazuri de faliment, administrare speciala sau lichidare a
societdtilor in care persoana respectiva a fost membru in consiliul director sau in consiliul de
administratie.

. Persoana indicata nu efectueaza activitati care se afla in competitie cu activitatile Emitentului.

Emitentul nu a organizat un comitet de audit sau un comitet de remunerare. Nu existd alte comitete / structuri
implicate Tn luarea deciziilor Tn cadrul Emitentului.
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Conflicte de interese

Nu existd situatii de conflicte de interese in afara celor prezentate in prezentul Memorandum, in cadrul sectiunii
Factori de Risc”, subsectiunea ,,Riscul asociat cu drepturile asupra mdrcii inregistrate”.

Nu exista nicio intelegere, acord cu actionarii principali, furnizori sau alte persoane in temeiul carora oricare dintre
administratorul unic (Mihai-Alexandru-Constantin Logofatu) si/sau directorul financiar (Cristian-Ion Logofatu) a fost
ales ca membru al unui organ de administrare, conducere sau supraveghere sau ca membru al conducerii superioare.

Nu exista nicio restrictie acceptatd de catre administratorul unic si/sau de catre directorul financiar privind cesionarea,
ntr-o anumita perioada de timp, a participarilor lor la capitalul social al Emitentului, cu exceptia celei prezentate in
Contractul de Ipoteca din 9 martie 2015, astfel cum a fost definit mai sus.

Intre persoanele care asigura conducerea si managementul operational al Emitentului nu existi relatii de dependenti
sau conflicte de interese. Contractele incheiate intre membrii organelor de administrare si conducere si Emitent au
fost supuse aprobarii in Adunarea Generald a Actionarilor din 28 aprilie 2016 si nu contin clauze care prevad
acordarea de beneficii la expirarea contractului, cu exceptia unei clauze care prevede ca Emitentul va suporta
penalitdti in cazul in care reziliaza contractele inainte de termen.

Suplimentar, membrii organelor de administrare si conducere au dreptul sa obtind optiuni pentru cumpdrarea unui
numar de actiuni de maximum 5% din totalul actiunilor Emitentului la pret preferential, conform unui plan de
incentivare a personalului cheie (Stock Option Plan), astfel cum este detaliat in sectiunea ,,Acorduri privind
participarea salariatilor la capitalul Emitentului” de mai jos.

Remuneratii si beneficii

Administratorul Emitentului nu a beneficiat de remuneratie pana la finalul anului fiscal 2015. Conform hotararii
Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor Emitentului din data de 28.04.2016, a fost aprobat contractul de mandat al
administratorului si fixatd remuneratia administratorului la o valoare lunara brutd egala cu salariul mediu brut pe
economie. Contractul de mandat al administratorului a fost prelungit conform hotararii Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor Emitentului din 25 aprilie 2018 pana la data de 30 iunie 2021.

Pe parcursul anului 2017, administratorul Emitentului a beneficiat de o remuneratie anuala netd in valoare de 26.508
RON conform contractului de mandat. Tn primele 6 luni ale anului 2018, administratorul Emitentului a beneficiat de o
remuneratie neta de 14.604 lei aferenta perioadei respective.

Directorul financiar al Emitentului nu a beneficiat de remuneratie pana la finalul anului fiscal 2015. Conform
hotararii Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor Emitentului din data de 28.04.2016, a fost aprobat contractul de
mandat al directorului financiar si fixatad remuneratia administratorului la o valoare lunard brutd egala cu salariul
mediu brut pe economie.

Pe parcursul anului 2017, directorul financiar a beneficiat de o remuneratie anuald netd Tn valoare de 26.508 lei
conform contractului de mandat. Tn primele 6 luni ale anului 2018, administratorul Emitentului a beneficiat de o
remuneratie netd de 14.604 lei aferenta perioadei respective.

Atat contractul de mandat al administratorului Emitentului, cat si cel al directorului financiar, in urma
amendamentelor aprobate in Adunarea Generala a Actionarilor Emitentului din 25 Aprilie 2018, prevad in favoarea
adminstratorului Emitentului, respectiv a directorului financiar al Emintetului, optiunea de a achizitiona actiuni
reprezentand 1% din capitalul social al Emitentului la un pret preferential, pentru fiecare an fiscal incheiat, pe
Tntreaga perioada a mandatului.

Emitentul nu a alocat sume pentru plata pensiilor sau a altor beneficii cu exceptia celor prevazute de legislatia in
vigoare.
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Angajati si colaboratori

CEO Bittnet
Dendrio CEO |-
| | | | | 1
. . Product
Sales Director Te.ChmcaI HR Manager Ma}rketmg CFO & Deputy Management
Director Director "
Office: 5 PMs
19 sales agents L . l . .
; . Marketing 5 Operations 1 Training
(of vs_lhlch 6 16 engineers Expert IR Expert Experts Scheduler
regional)

in cursul anului 2017, numirul mediu de salariati al Emitentului a fost de 15, iar in prima jumitate a anului 2018,
numirul mediu a fost 15. In tabelul urmitor este prezentati impartirea pe departamente functionale la finalul anilor
fiscali:

Departament 2014 2015 2016 2017 H1 2018 Pondere in
totalul
salariatilor
Vanzari 4 4 4 4 4 26,66%
Tehnic 3 2 4 4 4 26,66%
Marketing 2 2 2 2 2 13,33%
Livrari 1 1 1 1 1 6,66%
Management Fara Fara 4 4 4 26,66%
remunerare | remunerare

Sursa: Emitentul

Emitentul internalizeazd o parte din activitati catre subcontractori independenti. La finalul anului 2017, Emitentul
coopera cu peste 30 contractori, iar la jumatatea lui 2018 cu peste 40 contractori.

Nivelul de pregdtire al angajatilor si colaboratorilor

Toti angajatii sau contractorii Emitentului sunt absolventi de studii superioare, avind fie studii universitare, fie
diploma de master.

Participarea Tn sindicate

Angajatii Emitentului nu sunt organizati in sindicate. De asemenea, in istoria activitatii Emitentului nu au existat
situatii conflictuale intre management si angajati.

Acorduri privind participarea salariatilor la capitalul Emitentului

Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor Emitentului din data de 28 aprilie 2016 a aprobat un plan de
incentivare a persoanelor cheie (salariati sau nu) prin oferirea de optiuni pentru achizitia unui numar de actiuni de
maximum 5% din totalul actiunilor Emitentului la un pret preferential — Stock Options Plan. De asemenea, in
hotararile Adundrilor Generale Extraordinare ale Actionarilor din 26 aprilie 2017 si 25 aprilie 2018 au fost aprobate
planuri similare, prin oferirea de optiuni pentru cumpararea unui numir de actiuni de maximum 5% din totalul
actiunilor Emitentului la pret preferential — Stock Option Plan (,,Planul”), in forma prezentatd adunarilor generale.

Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor Emitentului din 28 aprilie 2016 a aprobat ca administratorul unic sa
efectueze toate actele necesare pentru ca detindtorii de optiuni sa 1si poatd exercita aceste drepturi (inclusiv majorarea
capitalului social in mod corespunzitor in baza delegatiei de competentda conform art. 12.6 din actul constitutiv al
Emitentului, precum si orice alte acte cerute de lege astfel incat exercitarea optiunilor sa isi produca efectele).
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Detaliile planului de incentivare cu actiuni a persoanelor cheie

Durata Planului

Data intrarii in vigoare

Persoanele eligibile

Data acordarii optiunii

Conditiile acordarii
optiunii de cumparare

Numarul de actiuni
incluse in Plan:

Perioada de maturitate:

Perioada de exercitare:

Livrarea actiunilor

Pretul de exercitare si
plata

Investitii

2 (doi) ani de la data intrarii in vigoare, primul an pentru care se vor acorda actiuni In
conditiile Planului fiind anul 2016, pentru care se va aloca o transa anuala integrala.

Data aprobarii de catre Adunarea Generala Extraordinara a Planului.

Sunt eligibile sa beneficieze de Plan persoanele care sunt considerate a avea un impact
potential semnificativ asupra rezultatelor operationale si financiare ale Emitentului.

Ca exemplu, este vorba despre persoanele care Tndeplinesc roluri de management (Manager
HR, Manager al Echipei Tehnice, Manager Marketing, Manager de Vanzari, Manager Linie
business Training, Manager linie Business Integrare etc.) si membrii boardului consultativ al
Emitentului.

Aditional, Administratorul poate decide includerea in Plan a unor membri ai echipei ale
caror rezultate pot influenta semnificativ rezultatele Emitentului (exemplu: membrul echipei
de vanzari care genereaza cea mai mare marja bruta etc.).

Optiunea de cumparare se acorda anual, la data de 10 mai, astfel incat situatiile financiare
pentru anul anterior sa fie cunoscute si aprobate in Adunarea Generald. Datele de acordare a
optiunilor vor fi 10 mai 2017 si 10 mai 2018.

Persoanele eligibile primesc dreptul de a opta anual pentru transa de actiuni
corespunzitoare, numai dacad au indeplinit in anul fiscal anterior rolul pentru care au fost
considerate ,,persoane eligibile” pentru cel putin 51% din durata anului.

Emitentul va acorda in temeiul Planului optiunea de achizitie pentru un numar total de
actiuni echivalent cu 5% din capitalul sau social.

Anual, Emitentul va comunica persoanelor eligibile, stadiul indeplinirii conditiilor pentru
acordare si numarul de actiuni pentru cumpdrarea cdrora poate opta fiecare persoand
eligibile, in functie de categoria din care face parte.

Perioada de exercitare este de o lunad calendaristici. Persoana eligibild trebuie sa 1isi
manifeste optiunea de cumparare intre 10 mai si 10 iunie 2018.

Actiunile pentru care s-a exercitat optiuneca de cumparare in temeiul Planului vor fi
transferate catre persoanele eligibile respective prin transfer direct realizat in Registrul
Actionarilor Emitentului tinut de Depozitarul Central, in termenul si conform prevederilor
legale Tn vigoare.

Pretul de cumparare a unei actiunii pentru care se exercitd optiunea de cumparare va fi
stabilit la data exercitarii optiunii, tindnd cont de numarul total de actiuni ale Emitentului la
data exercitarii, astfel incat capitalizarea Emitentului sa fie egalad cu capitalizarea de la 31
decembrie 2015 — 7.800.000 RON. Plata pretului actiunilor achizitionate in temeiul Planului
se face intr-o singura transa, in cel mult 2 luni de la data exercitarii optiunii de cumparare.

Tn contextul in care In viziunea Emitentului, piata de IT din Roménia ar trebui si treacd printr-un proces de
consolidare, asa cum se intdmpla la nivel global in toate domeniile, nu doar in IT, incd din anul 2016 Emitentul
urmareste in mod constant oportunitati de consolidare, in masura Tn care acestea se dovedesc consistente cu modelul
si valorile Emitentului.

Achizitia Gecad Net S.R.L.

Proiectul anului 2017 a fost achizitia de catre Emitent a companiei Gecad Net S.R.L. de la antreprenorul roméan Radu
Georgescu. Tranzactia a fost aprobatd in cadrul adunarii generale extraordinare a actionarilor Emitentului din 26
aprilie 2017 si a fost realizatd in douad etape: (i) participarea Emitentului la majorarea capitalului social al Geacad Net
S.R.L. si, ulterior, (ii) achizitionarea de citre Emitent a tuturor partilor sociale In cadrul Gecad Net S.R.L. Pentru
finalizarea celei de-a doua etape a achizitiei, finantarea a fost asiguratd prin emisiunea de obligatiuni corporative
(listate Tn cadrul sistemului alternativ de tranzactionare administrat de Bursa de Valori Bucuresti sub simbolul de
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tranzactionare BNET22), emisiune aprobatd in cadrul aceleiasi adundri generale extraordinare a actionarilor
Emitentului din 26 aprilie 2017. Ultima transa a pretului (in valoare de 150.000 EUR) de platit de Emitent pentru
achizitia Gecad Net S.R.L. devine scadenta la implinirea a 2 (doi) ani de la inregistrarea Emitentului ca asociat unic al
Gecad Net S.R.L. — 21 septembrie 2019.

Achizitia Gecad Net S.R.L.a impus migrarea la o structurd de grup si a generat rezultate pozitive peste asteptarile
Emitentului. Acesta a confirmat in viziunea Emitentului cé piata de IT trebuie s@ se consolideze.

Investitiile in Elian Solutions S.R.L. si Equatorial Gaming S.A.

Anul 2018 a debutat sub semnul transformarii Emitentului dintr-o companie cu doud linii de business (training si
integrare IT) intr-un grup de companii cu preocupari in cele doud arii de activitate traditionale: educatia si tehnologia.
Astfel, in cursul anului 2018 au aparut 2 noi proiecte de investitii — de extindere a acoperirii Grupului in cele doud arii
de activitate: educatie si tehnologie. Este vorba despre investitiile in companiile Elian si Equatorial, ambele aprobate
in cadrul adunarii generale extraordinare a actionarilor Emitentului din 26 aprilie 2018. Finantarea acestor investitii a
fost asiguratd prin emisiunea de obligatiuni corporative (listate Tnh cadrul sistemului alternativ de tranzactionare
administrat de Bursa de Valori Bucuresti sub simbolul de tranzactionare BNET23), de asemenea aprobata in cadrul
adunarii generale extraordinare a actionarilor Emitentului din 25 aprilie 2018.

In ceea ce priveste Elian, Emitentul a dobandit intr-o primd faza o participatie de 33,33% prin participarea la
Majorarea capitalului social al Elian, si, ulterior, participatia actuala de 51,0002% in temeiul unui contract de cesiune
de parti sociale cu fondatorii acestei societati. Suma totald a investitiei a fost de 510.000 RON.

In ceea ce priveste Equatorial, investitia a fost, de asemenea structurati in doud etape. Prima etapd a presupus
achizitionarea de catre Emitent a actiunilor reprezentand 24,9989% din capitalul social al Equatorial contra sumei de
1.050.000 RON. Tn cea de-a doua etapa Emitentul a acordat un imprumut convertibil care fi ofera Emitentului
posibilitatea dobandirii de actiuni, astfel incat participatia sa sd ajunga la 45% din capitalul social al Equatorial.

Achizitia preconizatd a Crescendo International S.R.L.

Urmatorul obiectiv investitional al Emitentul il constituie preluarea activitdtii de integrare IT&C de la Crescendo
International S.R.L., cu sediul social in Bucuresti, Str. Fecioarei nr. 13, Sector 2, Romania, cod unic de inregistrare
RO 9653097, numar de inregistrare la Registrul Comertului J40/6257/1997 (,,Crescendo™), 0 societate care
desfasoara un business de integrare IT&C foarte similar cu cel al Dendrio, avand relatii cu clientii si furnizorii bazate
in mare parte pe aceiasi producatori de tehnologie si pe acelasi model de abordare a clientilor.

Crescendo este prezentd pe piata romaneascd de mai bine de 25 de ani, timp in care a livrat produse si servicii pentru
mii de clienti din domenii precum telecomunicatiile, sectorul financiar-bancar, automotive, BPO, cel al constructiilor,
energiei, petrolului si gazelor si altele (e.g. ABB, Alka, Groupama, Banca Transilvania, Libra Bank, Procredit Bank,
Scoala Americana, Impact, Vel Pitar, Prodlacta, Tuborg, Doosan, Deutek, Johnson Controls, Philips, Policolor,
Rompetrol, Enel, Trans Sped, CANPAK). In activitatea derulati cu succes de Crescendo in cei peste 25 de ani de
activitate, vendorii IT din piatd au recunoscut prin multiple certificari si diplome rezultatele muncii si ale investitiilor
facute de catre echipa Crescendo. Linia de business Integrare IT&C a Crescendo a generat urmétoarele rezultate in
ultimii 4 (ani) in anul 2017 este prezentata mai jos.

IT Integration revenues / EBITDA, RON mil

80.0 20.0
2 2
g 60.0 15.0 ;2
= 40.0 100 =2
8.15 8.10
20.0 4.89 436 5.0
2014 2015 2016 2017 Average
Revenues INFRA EBITDA INFRA

Sursa: Conform datelor si calculelor puse la dispozitie in cadrul procesului de Due Dilligence de catre echipa
Crescendo
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Parte din baza actuala de clienti a Crescendo este formatd din cei mai reprezentativi jucétori la nivel mondial in
industria de cloud conform institutelor globale de cercetare de piatd precum IDC.

Structura Investitiei

Preluarea activitatii de integrare IT&C de la Crescendo este supusa aprobarii in adunarea generald extraordinard a
actionarilor ce are loc la data de 17 decembrie 2018, potrivit convocatorului publicat la 12 noiembrie in Monitorul
Oficial, pe site-ul BVB 1in sectiunea dedicata Emitentului, precum si pe pagina web a Emitentului in sectiunea
dedicatd investitorilor (https://investors.bittnet.ro/wp-content/uploads/2018/11/Convocator-AGEA-17-dec-2018.pdf).

Investitia este structuratd in temeiul urmatoarelor contracte:

o Contractul de transfer de afacere din data de 14 octombrie 2018 incheiat intre Crescendo, in calitate de
vanzator si Emitent, in calitate de cumparator (cu posibilitatea substituirii calitatii de cumparator in favoarea
Dendrio) (,,Contractul de Transfer de Afacere”);

e Un contract de consultanta si prestari servicii din data de 13 Decembrie 2018 incheiat Tntre Dendrio, Tn
calitate de beneficiar si o asociatie in participatiune formata din 5 (cinci) societéti cu raspundere limitata
avand ca asociati pe cei 6 (sase) asociati actuali ai Crescendo, in calitate de prestator (,,Prestatorul”)
(,,Contractul de Consultanti”); si

. Un numar de 5 (cinci) promisiuni bilaterale privind vanzarea cumpararea de actiuni ale Emitentului incheiate
in 14 octombrie 2018, fiecare fiind Tncheiate Tntre cate un asociat al Crescendo, in calitate de promitent-
cumpdrator si unul dintre cei doi fondatori ai Emitentului in calitate de promitent-vanzator, avand ca obiect,
n total, 7.976.000 de actiuni in Emitent, reprezentand, in total, 16,37% din capitalul social al Emitentului
dupa cum urmeaza: (i) promisiunea privind 2.500.500 de actiuni in Emitent, calculate la o valoare totala de
2.713.042,5 RON, avandu-l pe Cristian-Ion Logofatu, in calitate de promitent vanzator; (ii) promisiunea
1.772.500 de actiuni in Emitent calculate la o valoare totala de 1.923.162,5 RON, avandu-| pe Cristian-lon
Logofatu, in calitate de promitent-vanzator; (iii) promisiunea privind 83.500 de actiuni in Emitent, calculate
la o valoare totala de 307.597,5 RON, avandu-l pe Mihai-Alexandru Constantin Logofatu, in calitate de
promitent-vanzator; (iv) promisiunea privind 1.477.000 de actiuni in Emitent, calculate la o valoare totala de
1.602.545 RON avandu-l pe Mihai-Alexandru Logofdtu, in calitate de promitent-vanzator; si (V)
promisiunea avand ca obiect 1.942.500 de actiuni in Emitent, calculate la o valoare totala de 2.107.612,5
RON, avandu-l pe Mihai-Alexandru Constantin  Logofatu, in calitate de promitent-vanzator
(,,Promisiunile™).

Contractul de Transfer de Afacere constituie temeiul preludrii efective a business-ului de integrare IT&C de la
Crescendo de catre Dendrio (care se substituie in calitate de cumparator in cadrul Contractului de Transfer de
Afacere). Emitentul va garanta indeplinirea tuturor obligatiilor Dendrio fata de Crescendo in temeiul Contractului de
Afacere.

Pretul ce urmeaza a fi platit catre Crescendo in temeiul Contractului de Transfer este de 10.900.000 RON (,,Pretul”),
iar finantarea platii Pretului se doreste a fi obtinutd In urma finalizérii cu succes a Ofertei. Elementele care, potrivit
Contractului de Transfer, vor face obiectul transferului sunt: (i) contractele cu salariatii Crescendo dedicati activitatii
de integrare IT&C, know-how-ul si certificirile acestora; (ii) echipamentele de schimb necesare pentru derularea
activitatii curente; (iii) echipamente IT si alte obiecte de inventar, mijloace fixe necesare derularea activitatii curente;
(iv) autovehicule detinute in proprietate sau utilizate in temeiul contract de leasing, sub rezerva obtinerii acordului
societatii de leasing pana la Data Closing-ului (v) contractele comerciale Tn derulare la Data Closing-ului, sub rezerva
obtinerii acordului partenerului contractual al Crescendo (,,Elemente de Transferat”).

Elementele de Transferat vor fi identificate si agreate pand la Data Closing-ului.

Atat plata Pretului, cét si transferul Elementelor de Transferat se vor realiza, potrivit Contractului de Transfer de
Afacere, in termen de 5 (cinci) zile lucritoare de la indeplinirea tuturor conditiilor de mai jos (,,Data Closing-ului”):

. Aprobarea/ratificarea Contractului de Transfer de Afacere de catre adunarea generald a
asociatilor/actionarilor partilor la Contractul de Transfer de Afacere. Contractul de Transfer de Afacere a
fost aprobat de adunarea generala a asociatilor Crescendo in 14 octombrie 2018. Ratificarea Contractului de
Transfer de Afacere de cétre Emitent urmeaza sa aiba loc in cadrul adunarii generale a actionarilor convocate
pentru data de 17 decembrie 2018. Ulterior ratificarii Contractului de Transfer de Afacere de catre Emitent,
acesta se urmareste a fi aprobat si la nivelul Dendrio, prin hotararea asociatului unic;
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. Acordul Consiliului Concurentei privind transferul afacerii in temeiul Contractului de Transfer de Afacere.
Conditia este indeplinita, acordul Consiliului Concurentei fiind acordat prin Decizia de neobiectiune nr. 68
din 5 decembrie 2018;

. Obtinerea de catre Emitent a finantarii platii pretului. Conditia se doreste a fi indeplinitd ca urmare finalizarii
cu succes a Ofertei.

Ulterior transferului in temeiul Contractului de Transfer de Afacere, Crescendo va continua sa-si desfasoare
activitatea economica specifica, prin exploatarea activelor pastrate care nu fac parte din Elementele de Transferat,
respectiv va continua sa-si desfasoare activitatea de dezvoltare software (platform Internet of Things — IoT) si de
adaptare software (Enterprise Resource Planning).

Cu exceptia dlui. Danut Agache (detinator a 10% din capitalul social al Crescendo), asociatii Crescendo 1si asuma
obligatii de neconcurenti. Insa acestea nu acopera activitatea Crescendo ce nu face obiectul Contractului de Transfer
de Afacere (descrisd mai sus), nici contractele comerciale in derulare la Data Closing-ului pentru transferul cérora nu
se va obtinere acordul partenerului contractual al Crescendo. in plus, obligatiile de neconcurenti asumate de dl.
Marius-Emilian Tulea (detinator a 36,58% din capitalul social al Crescendo) si dl. Marius Corneliu Vladu (detinator a
28,42% din capitalul social al Crescendo) nu vor include activitatile desfasurate prin Q’Net International SRL.

Prin Contractul de Consultanta se doreste atragerea actionarilor Crescendo in procesul de integrare in Dendrio a
activitatii ce urmeaza a fi preluatd in temeiul Contractului de Transfer de Afacere. Astfel, potrivit Contractului de
Consultanta, Prestatorul se angajeaza fatd de Dendrio sa dezvolte si sa consolideze activitatea de integrare IT&C
preluatd de la Crescendo prin furnizarea urmdtoarelor servicii: (i) managementul relatiilor comerciale cu clienti si
furnizori si (ii) managementul resurselor umane aferente activitatii achizitionate in temeiul Contractului de Transfer
de Afacere pe o perioada de 48 de luni de la Data Closing-ului, dar nu mai devreme de 31 decembrie 2022.

Contraprestatia Dendrio constd Tntr-o remuneratie fixa lunard platita Prestatorului al cérei cuantum este negociat de
121.500 RON fara TVA. La data emiterii facturii, Prestatorul va aplica cota de TVA legala, in vigoare. La aceasta se
adaugd un bonus de performantd pentru Prestator ce va fi dimensionat proportional cu marja brutd generata pentru
Dendrio de integrarea noii echipe a Crescendo, parte din Elementele de Transferat. Bonusul de performanta poate lua
valori intre 0 si 10.900.000 RON, in functie de gradul de atingere a tintei de 3,3 milioane euro marja bruta in orice
perioada contabild in urmatoarele 39 luni. Sub un grad de atingere de 74% a tintei de marjd brutd, Dendrio nu va
datora vreun comision.

in plus, in temeiul Contractului de Consultanta, pentru a asigura indeplinirea obligatiilor de citre Prestator, Dendrio
se angajeaza si aiba la dispozitie capital de lucru estimat la 4.500.000 RON pentru sustinerea activitatii de integrare
IT&C transferati de la Crescendo. Indeplinirea acestei obligatii se doreste a fi, de asemenea, asigurati din sumele
obtinute n urma finalizarii cu succes a Ofertei.

Tn cadrul Promisiunilor, pretul per actiune stabilit de parti pentru calcularea valorii maxime a fost de 1,085 RON. in
masura in care acest pret nu se va in cadra in canalul de variatie + 25% fatd de pretul de referinta, numarul actiunilor
va fi ajustat, astfel Tncét tranzactia sa se realizeze la valoarea maxima descrisd mai sus.

Trenduri tehnologice si complementaritate privind planurile de dezvoltare pentru perioada 2019-2022.

Tn urma analizelor preliminare ale Emitentului s-a constatat ci Emitentul si Crescendo s-ar putea completa.
Abordarea pietei de catre Crescendo este una similard cu cea a Grupului, afacerea se deruleaza cu atentie la satisfactia
si recurenta clientilor, iar operatiunile si activitatea de integrare IT&C a Crescendo corespund celor trei piloni de
dezvoltare pe care se bazeaza strategia Grupului:

. Extinderea continud a portofoliului tehnologic: prin unirea portofoliilor Crescendo si ale Grupului, va
conduce la un grad mai mare de satisfactie a nevoilor clientilor. Dendrio poate suplimenta oferta Crescendo
cu solutii de infrastructurd cloud, iar clientii traditionali ai Dendrio vor beneficia de acces la capabilititile
aduse de o echipa de ingineri mult mai largd, dar si la producétori tehnologici precum EMC.

. Alinierea cu tendintele tehnologice globale: strategia ambelor organizatii este foarte mult orientata in directia
tehnologiilor si serviciilor in cloud, respectiv in directia securitatii cibernetice. Drept urmare, prin fuziunea
activitatilor de Integrare IT&C, Dendrio isi va intdri pozitia de integrator multi-cloud din Roménia, putand
oferi clientilor cea mai larga paletd de servicii de tip Cloud (migrare, hosting, infrastructura, backup,
Software as a service etc) — atat public, cat si privat dar si model hybrid. Atat Crescendo cét si Dendrio
acorda atentie sporitd tehnologiilor de securitate, dar si serviciilor hibride bazate pe aceste tehnologii,
deruland proiecte cu unii dintre cei mai puternici producatori din lume in acest domeniu (Cisco, Checkpoint,
Bitdefender, Kaspersky).
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. Extinderea acoperirii geografice: Dendrio beneficiazd de birouri locale in Cluj, Brasov si Sibiu, clientii
ambelor companii fiind distribuiti in toatd tara. Prin fuziunea activitati de integrare IT&C a celor doud
entitati se urmdreste crearea unor sinergii pentru acoperirea unei zone geografice mai mari cu solutii si
servicii IT mai complexe.

Perspective de upsell si cross-sell

In continuarea planurilor comune de dezvoltare mai sus mentionate, pentru perioada urmitoare au fost identificate si
0 serie de elemente ce conduc la un potential de upsell si cross sell pentru 2019 si 2020. Mai exact:

. Serviciile de training ale Emitentului vor putea fi promovate bazei extinse de clienti recurenti ai Crescendo.
Spre exemplu, Crescendo este unul din top 7 parteneri GOLD Cisco din Romania (excluzand cei 3 parteneri
Global Gold) (a se vedea https://locatr.cloudapps.cisco.com/WWChannels/LOCATR/openBasicSearch.do),
dar nu a vandut niciodata ca focus servicii de training catre clientii recurenti.

. Serviciile si solutiile de infrastructura Crescendo oferite prin parteneriatul de nivel Gold cu Cisco pot fi
oferite complementar cu solutiile de tehnologie Microsoft ale Dendrio pentru a oferi clientilor actuali ai
ambelor companii o solutie integratd de infrastructurd IT&C, reducand astfel efortul propriu al clientului de a
gestiona furnizori multipli ce implica costuri si riscuri operationale crescute.

. Prin efortul comun si certificarile tehnice detinute de echipele din ambele organizatii, noua structurd va
putea oferi clientilor interesati solutii integrate de infrastructurda IT&C fintr-un singur punct de contact —
beneficiu ce se traduce in economii semnificative de bani si de timp pentru acestia.

Informatii cu privire la oferte de valori mobiliare derulate in perioada de 12 luni anterioara listarii
Actiuni

in Adunarea Generala Extraordinara a Emitentului din 25 aprilie 2018, actionarii Emitentului au decis, printre altele,
majorarea capitalului social cu suma de 1.826.655,40 RON prin emisiunea a 18.266.554 noi actiuni cu valoarea
nominala de 0,1 lei/actiune in beneficiul actionarilor inregistrati in Registrul Actionarilor tinut de Depozitarul Central
la data de Tnregistrare. Majorarea capitalului social a fost realizata prin utilizarea urmatoarelor surse:

. capitalizarea profiturilor nete nerepartizate ale anului 2016 in suma de 896.861,19 lei;
. capitalizarea primelor de emisiune Tn valoare de 680.247,54 lei,
) capitalizarea sumei de 249.546,67 lei din profitul de repartizat al anului 2017.

Tot in Adunarea Generala Extraordinara a Emitentului din 25 aprilie 2018, actionarii Emitentului au decis si o alta
majorare a capitalului social, prin realizarea de noi aporturi in formd baneasca din partea actionarilor inregistrati in
Registrul Actionarilor tinut de Depozitarul Central la data de inregistrare. Majorarea de capital social se va realiza
prin emisiunea a 3.044.426 actiuni noi cu valoarea nominald de 0,1 lei/actiune. La data de 14 decembrie 2018 s-a
incheiat exercitiul de atragere capital de la actionarii existenti precum si alti investitori care s-a desfasurat in doud
etape, prima finalizdndu-se in data de 6 decembrie 2018, iar a doua in data de 14 decembrie 2018, suma finala atrasa
(capital social, plus prime de emisiune) fiind de 2.899.331.54 RON — cu toate ca banii au intrat in conturile
Emitentului, formalitatile de majorare a capitalului social nu s-au finalizat, suma respectiva nefiind inregistratd ca si
capital social al Emitentului la Registrul Comertului pana la data prezentului Memorandum

Oferta si plasamentul subsecvent s-au incheiat la data de 14 decembrie 2018, toate actiunile fiind integral subscrise.
Inregistrarile la Registrul Comertului, la ASF, Depozitarul Central si BVB se vor desfasura in perioada urmitoare.

in Adunarea Generala Extraordinara a Emitentului din 26 aprilie 2017, actionarii Emitentului au decis, printre altele,
majorarea capitalului social prin realizarea de noi aporturi in forma baneascd din partea actionarilor inregistrati in
Registrul Actionarilor tinut de Depozitarul Central la data de inregistrare. Majorarea de capital social s-a realizat prin
emisiunea a 1.416.012 actiuni noi cu valoarea nominala de 0,1 lei/actiune. Aceastd operatiune de majorare de capital
a fost finalizatd in luna decembrie 2017.
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Obligatiuni
Emisiunea de obligatiuni corporative BNET23

Tn perioada 26.06.2018-13.07.2017, Emitentul a derulat o ofertd de vanzare de obligatiuni corporative, prin plasament
privat cu urmitoarele caracteristici:

. Nr. de obligatiuni vandute: 47.000 obligatiuni

o Valoare emisiune: 4.700.000 lei

. Numdr initial obligatari: 32 persoane fizice, 1 persoana juridica si 3 fonduri deschise de investitii

. Tip obligatiuni: nominative, dematerializate, neconvertibile, negarantate si nesubordonate

. Valoare nominala: 100 lei/obligatiune

. Cupon: 9% pe an

. Datd emisiune: 05.07.2018

o Maturitate: 05.07.2023 (60 de luni)

o Date cupon: Trimestrial (15 februarie, 15 mai, 15 august, 15 noiembrie)

o Admitere la tranzactionare Tn cadrul sistemului alternativ de tranzactionare administrat de Bursa de Valori

Bucuresti: 28 noiembrie 2018
Emisiunea de obligatiuni corporative BNET22

Tn perioada 28.08.2017-08.09.2017, Emitentul a derulat o ofertd de vanzare de obligatiuni corporative, prin plasament
privat cu urmatoarele caracteristici:

. Nr. de obligatiuni vandute: 45.000 obligatiuni

o Valoare emisiune: 4.500.000 lei

. Numdr initial obligatari: 19 persoane fizice

. Tip obligatiuni: nominative, dematerializate, neconvertibile, negarantate si nesubordonate

. Valoare nominala: 100 lei/obligatiune

. Cupon: 9% pe an

. Data emisiune: 08.09.2017

. Maturitate: 08.09.2022 (60 de luni)

. Date cupon: Trimestrial (15 decembrie, 15 martie, 15 iunie, 15 septembrie)

. Admitere la tranzactionare Tn cadrul sistemului alternativ de tranzactionare administrat de Bursa de Valori

Bucuresti: 28 noiembrie 2017
Emisiunea de obligatiuni corporative BNET19

Tn perioada 04.07.2016-15.07.2016, Emitentul a derulat o oferti de vanzare obligatiuni prin intermediul unui
plasament privat cu urmatoarele caracteristici:

. Nr. de obligatiuni vandute: 4.186 obligatiuni

. Valoare emisiune: 4.186.000 lei

. Numér obligatari: 40 (36 persoane fizice si 4 persoane juridice)

. Tip obligatiuni: nominative, dematerializate, neconvertibile, negarantate si nesubordonate

. Valoare nominala: 1.000 lei/obligatiune

. Cupon: 9% pe an

. Daté emisiune: 15.07.2016

) Maturitate: 15.07.2019 (36 de luni)

. Date cupon: Trimestrial (15 ianuarie, 15 aprilie, 15 iulie, 15 octombrie)

) Admitere la tranzactionare Tn cadrul sistemului alternativ de tranzactionare administrat de Bursa de Valori

Bucuresti: 28 septembrie 2016

Obligatiunile celor trei emisiuni BNET19, BNET 22 si BNET23 sunt tranzactionate in cadrul sistemului alternativ de
tranzactionare administrat de Bursa de Valori Bucuresti.
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Planuri legate de operatiuni viitoare pe piata de capital

in Adunarea Generald Extraordinaria a Emitentului din 17 decembrie 2018, actionarii Emitentului voteazi asupra
oportunitatii aprobarii si desfasurarii demersurilor necesare admiterii la tranzactionare a actiunilor Emitentului pe
piata reglementata administratd de BVB.
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PIATA IT DIN ROMANIA

In ultimii ani, piata autohtona de IT s-a remarcat si detasat ca unul dintre pilonii de crestere economici ai Romaniei.
Conform Asociatiei Patronale a Industriei de Software si Servicii IT, piata de tehnologia informatiei din Romania va
creste, in ritm anual, cu 11% in urmatorii ani, previziunile pentru finele anului 2016 fiind de 14%. Estimarile sunt
bazate pe studiul Software and IT Services in Romania, publicat de Asociatia Patronald a Industriei de Software si
Servicii, si realizat de catre Pierre Audoin Consultants.

Piata IT este una dinamica, cu o crestere sustinutd, devenind un sector foarte important din produsul intern brut (PIB)
al Romaniei. Conform informatiilor publice furnizate de Institutul National de Statisticd din Romania, ponderea
sectorului IT in totalul PIB a fost, in 2017, de peste 6%.

Tendinta globald remarcatd in ultimii 20 de ani este digitalizarea unei parti din ce in ce mai mari a economiei si
migrarea unei parti din ce in ce mai mare a fortei de munca globale cétre pozitii care au de-a face cu tehnologia.
Pentru societati ca Emitentul, aceastd tendintd prezintd sansa de a atrage personal calificat din alte industrii, dar si
riscul unei schimbari continue si rapide a componentei echipei.

Descrierea pietelor relevante

In cea mai largd definitie, Emitentul isi desfisoara activitatea pe piata Tehnologiei Informatiei (IT), segmentele de
integrare si training IT.

Serviciile de integrare IT constituie o piatd integratd ce reprezinta o Intrepatrundere intre piata de hardware, piata de
software si piata de servicii ce acopera conjugat intreg spectrul de nevoi IT al unei intreprinderi, pana la si incluzand
deservirea utilizatorului final. Grupul Emitentului este prezent doar pe o parte a acestei piete integrate. Mai precis, in
cadrul Grupului Emitentului nu se desfasoara activitati specifice dezvoltatorilor de software.

Tntr-o definitie mai restrictiva a pietei IT, pot exista mai multe segmente de piata, respectiv (i) piata serviciilor IT, (ii)
piata comercializarii produselor hardware IT; si (iii) piata comercializarii produselor software.

Serviciile IT

Piata serviciilor IT poate fi Impartita la randul sau In mai multe sub-segmente, ca de exemplu consultanta, training
pentru clienti, instalare si Intretinere, servicii de garantie si post garantie, asistenta tehnica etc.

Piata serviciilor IT pe care Grupul Emitentului activeaza sunt urmatoarele:
Piata serviciilor de consultanta

Serviciile de consultantd generald analizeaza nevoile clientului si identifica solutii pentru optimizarea mediului 1T
actual al clientului, 1n functie de strategia de dezvoltare a acestuia.

Piata serviciilor de arhitectura (design) IT

Serviciile de arhitectura (design) IT sunt servicii de consultantd cu un grad mai inalt de specializare menite sa
identifice solutii de proiectare (design) pentru integrarea noilor tehnologii in mediul IT al clientului si pot viza
reteaua, comunicatiile, centrele de date, puterea de calcul, aplicatiile, managementul serviciilor si securitatea.

Piata serviciilor de implementare si integrare
Serviciile de implementare cuprind mai multe etape, dupd cum urmeaza:
. instalare, configurare, testare

In aceastd etapd sunt cuprinse urmatoarele activitati: transportul echipamentului, instalarea fizica, configurarea
functionalitatilor logice si testarea solutiei. Testarea se efectueaza fara integrarea solutiei in infrastructura existenta,
pentru a evita eventualele daune si disfunctionalitati care pot aparea.

° operare

Procesul de migrare catre noua solutie este un proces gradual cu scopul de a reduce timpii morti ai retelei si de a
minimiza intreruperile de activitate ale angajatilor. Odata rezolvate probleme inerente ce pot apdrea, se trece la
operarea efectiva a solutiei.

. optimizarea

In aceasta etapa, dupa ce noua solutie este implementati, se verifica daca aceasta functioneaza corect. Orice solutie
implementatd necesitd o monitorizare constantd, iar furnizorul de servicii analizeaza si se ocupd de optimizarea
diferitelor procese astfel incat sa creasca productivitatea angajatilor clientului. Aceste imbunatatiri ale proceselor sunt
proiectate astfel incat sa se adapteze si mai mult cerintelor retelei clientului.
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Piata serviciilor de mentenanta si suport (garantie si post-garantie)

Furnizorul de servicii oferd suport on-site si off-site, incluzand aici nlocuirea de echipamente, actualizarea sistemelor
si solutionarea tuturor problemelor acoperite prin contractul de suport agreat cu clientul. In functie de solicitarile
clientului, furnizorul restabileste functionalitatea dorita, fie printr-o simpla inlocuire a partii de hardware, fie printr-0
strategie mai avansata si prin operatiuni de refacere a configuratiei.

Piata serviciilor de training IT

Emitentul identifica nevoile efective de training pornind de la diferenta dintre abilitatile curente si standardul dorit
pentru un anumit tip rol, pentru care este necesara o realiniere In urma unor modificari organizationale, a aparitiei
unor noi aplicatii IT sau ca urmare a introducerii unor noi oferte de servicii. Elaborarea planurilor de training si
prioritizarea acestora sunt menite sd optimizeze bugetele de training, si gestioneze in mod optim dezvoltarea
angajatilor si evaluarea post training, avand la dispozitie metode clar definite de masurare a imbunatatirii
performantei, justificindu-se n felul acesta investitia efectuata in training.

Fiecare dintre serviciile IT mentionate mai sus se poate constitui, intr-o abordare de definire a pietei relevante intr-0
maniera cat mai restransa, intr-o piata distincta a produsului.

Piata comercializirii produselor hardware
Produsele hardware comercializate de catre Grupul Emitentului sunt:
Piata comercializarii produselor hardware pentru infrastructura de retea

Infrastructura de retea este prezenta in toate mediile IT ale unei companii. Intreaga infrastructura de retea este
interconectata si poate fi utilizatd pentru comunicatii interne, comunicatii externe sau ambele. O infrastructura de
retea standard include atat elemente pasive, cat si elemente active.

) routere;

. switch-uri;

. puncte de acces wireless; si

. cabluri si alte elemente pasive (rackuri, patch panel, UPS etc.).

Facem precizarea ca, desi s-ar putea sustine, la o prima vedere, ca produsele mentionate mai sus apartin aparent unor
piete distincte (de exemplu piata comercializrii routerelor, piata comercializarii cablurilor etc.), din punctul de
vedere al partii notificatoare, ele constituite piata comercializarii produselor hardware pentru infrastructura de retea,
nefiind fezabila o segmentare mai mare a acestei piete datorita modului in care se manifesta concurenta pe piata.

Mai precis, Grupul Emitentului si concurentii sai directi nu concureaza cu distribuitorii de produse hardware IT ce
intr-adevar ar putea percepe o piatd distinctd pentru fiecare tip de produs. Dimpotriva, Grupul Emitentului si
concurentii sai directi oferd, iar clientii lor contracteaza, o infrastructurd de retea completd, 1n acest aspect regasindu-
se valoarea addugata oferitd de acesti jucatori.

Piata comercializarii solutiilor hardware de securitate a retelei

firewalls;

senzori pentru detectarea si prevenirea atacurilor;
preventia pierderilor de date (DLP);

anti-spam si anti-virus (hardware si software);

solutii de retele virtuale private (hardware si software);
managementul securitatii (hardware si software).

Aceleasi argumente prezentate mai sus cu privire la existenta unei singure piete, respectiv cea a comercializarii
solutiilor hardware de securitate a retelei se aplica si in aceasta sectiune, nefiind fezabila o segmentare mai mare a
acestei piete datoritd modului in care se manifestd concurenta pe piata.

Piata comercializarii serverelor,

Piata comercializarii sistemelor de stocare;

Piata comercializarii PC-urilor;

Piata comercializarii laptop-urilor.

Piata comercializarii solutiilor de mobilitate si comunicatiilor unificate

Solutiile de mobilitate le permit angajatilor sa lucreze prin utilizarea oricérui dispozitiv conectat la internet, la orice
ora si de oriunde, 1n conditii de maxima securitate.
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Comunicatiile unificate reprezinta integrarea In timp real a serviciilor de comunicatie a unei companii, cum ar fi
mesageria instantd (chat), informatie legata de prezentd, voce (inclusiv telefonie prin IP), caracteristici de mobilitate
(inclusiv mobilitate extinsa si contactarea cu un singur numar de telefon), conferinte audio, web si video, convergenta
fixa-mobila, desktop sharing, data sharing, controlul apelurilor si recunoasterea vocii cu servicii de comunicatii care
nu au loc 1n timp real, precum mesageria unificata (cdsute de mesagerie vocala integrate cu e-mail, SMS si fax).

Aceleasi argumente prezentate mai sus cu privire la existenta unei singure piete, respectiv cea a comercializarii
solutiilor hardware de securitate a retelei se aplica si in aceasta sectiune, nefiind fezabild o segmentare mai mare a
acestei piete datoritd modului in care se manifestd concurenta pe piata.

Piata comercializarii produselor software

Grupul Emitentului ofera o paleta larga de licente software furnizate de liderii de piatd din diverse domenii, acoperind
astfel Tntregul spectru de programe pentru computer, dupa cum urmeaza:

Piata comercializarii licentelor aferente sistemelor de operare (Microsoft Windows 10, Microsoft Windows Server
etc.);

Piata comercializarii licentelor aferente serverelor software pentru baze de date (software Oracle, server Microsoft

SQL);

Piata comercializarii licentelor aferente solutiilor software pentru productivitate (Microsoft Office, Zoho Office
Suite);

Piata comercializarii licentelor aferente solutiilor software de virtualizare (VMware, Microsoft Hyper-V);

Piata comercializarii licentelor aferente solutiilor software pentru cloud (Google Apps, Microsoft Office 365, Azure,
Zoho, Amazon Web Services);

Piata comercializarii licentelor aferente solutiilor software pentru proiectare asistata (Autodesk);

Piata comercializarii licentelor aferente solutiilor software pentru automatizarea vanzarilor (licente software
Dynamics CRM);

Piata comercializarii licentelor aferente software pentru comunicatii unificate (Cisco Webex, Microsoft Skype for
Business, Citrix Go to Meeting etc.);

Piata comercializarii licentelor aferente solutiilor sofiware de anti-spam §i anti-Virus;
Piata comercializarii licentelor aferente solutiilor software de retele virtuale private;
Piata comercializarii licentelor aferente solutiilor software de management al securitatii;
Piata comercializarii licentelor aferente sistemelor de control al accesului in retea;
Piata comercializarii licentelor aferente solutiilor software de tip sandbox-ing.

In ultima perioada, se remarca o tendinta din partea producétorilor de software de a migra de la licente perene (,,pe
viata”) la licente cu reinnoire anuala (,,software as a service”). Din punctul de vedere al partii notificatoare, ambele
tipuri de licente activeaza si se concureaza pe o singura piata, clientii fiind cei care decid tipul de licenta in functie de

buget, strategie si preferintele utilizatorilor.

Astfel cum este precizat si mai sus, Grupul Emitentului nu desfasoard vreo activitate specifica dezvoltatorilor de
software. Mai precis, Grupul Emitentului comercializeaza licente software aferente programelor si aplicatiilor
dezvoltate de terte parti si pe care le integreaza in solutiile oferite clientilor.

Pietele relevante geografice

Piata geograficd pe care activeaza Grupul Emitentului este teritoriul Romaniei. O restrangere a pietei la nivel regional
in cadrul teritoriului Romaniei nu este sustinutd de modul in care se manifestd concurenta intre jucatorii activi pe
aceastd piatd. Desi pot exista jucdtori ce sunt mai puternici in regiunile lor de origine, acestia sunt insd prezenti in
toate regiunile, neexistand vreun impediment Tn a concura oriunde pe teritoriul Romaniei.

Dimpotriva, s-ar putea argumenta ca aceastd piatd este datd de teritoriul Uniunii Europene sau la un nivel minim
regional-europeand (transfrontalierd), existind numeroase cazuri in care furnizori externi deservesc clienti de pe
teritoriul Romaniei in temeiul unor contracte incheiate cu grupuri internationale ce au prezentd in Roménia sau
participd activ in ofertarea clientilor de pe teritoriul Romaniei.
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REGIMUL FISCAL

Informatiile prezentate in aceasta sectiune privind implicatiile fiscale ale achizitionarii, detinerii sau vanzarii de
Obligatiuni in Romdnia reprezintd o descriere generald cu scop informativ a anumitor aspecte fiscale din Roméania
in legatura cu Obligatiunile. Scopul acestei sectiuni nu este de a furniza o descriere exhaustiva a tuturor aspectelor
fiscale care ar putea fi relevante pentru decizia de cumpdrare a Obligatiunilor. In mod specific, aceastd sectiune nu
trateaza factori sau situatii speciale care se pot aplica unui anumit investitor si nu trebuie interpretate ca
reprezentdand consultanta juridica sau fiscala. Prezentul rezumat se bazeaza pe legile romane in vigoare la momentul
actualului Memorandum, legi care pot fi modificate periodic, uneori cu efect retroactiv. Informatiile prezentate in
aceastd sectiune se limiteazd doar la aspecte de impozitare legate de decizia de investitie si, prin urmare, potentialii
investitori nu vor aplica informatiile de mai jos in niciun alt domeniu de activitate, inclusiv, dar fara insd a se limita
la aspectele juridice ale tranzactiilor cu Obligatiuni. Prezentul rezumat contine informatii doar despre implicatiile
fiscale in Romdnia in legdturd cu achizitionarea, detinerea sau vanzarea de Obligatiuni, implicatiile fiscale in alte
state nefiind tratate in acest rezumat. Fiecare potential investitor ar trebui sa consulte propriul consultant fiscal din
fiecare stat in parte in legatura cu implicatiile fiscale rezultate din achizitionarea, detinerea sau vanzarea de
Obligatiuni.

Conform Legii nr. 227/2015 privind Codul Fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare (,,Codul Fiscal”) si
Hotararii Guvernului nr. 1/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Codului fiscal, cu
modificarile si completarile ulterioare, veniturile obtinute din detinerea si tranzactionarea de Obligatiuni corporative
sunt Tn general impozabile Tn Romania. Astfel:

e _rezident” inseamnd orice persoand juridici romand, orice persoana juridicd strdind avand locul de
exercitare a conducerii efective in Romania, orice persoana juridica cu sediul social in Romania, infiintata
potrivit legislatiei europene, si orice persoana fizica rezidenta;

e _nerezident” inseamna orice persoana juridica straina, orice persoana fizica nerezidenta si orice alte entitati
straine, inclusiv organisme de plasament colectiv in valori mobiliare fara personalitate juridica, care nu sunt
inregistrate Tn Romania, potrivit legii;

e _persoana fizica rezidentd” Inseamna orice persoand fizica ce indeplineste cel putin una dintre urmatoarele
conditii:

a) are domiciliul in Romania;

b) centrul intereselor vitale ale persoanei este amplasat Tn Romania;

C) este prezentd in Romania pentru o perioada sau mai multe perioade care depasesc in total 183 de zile, pe
parcursul oricarui interval de 12 luni consecutive, care se incheie in anul calendaristic vizat;

d) este cetitean roman care lucreaza in straindtate, ca functionar sau angajat al Romaniei intr-un stat strain;

e persoana fizici nerezidentd” inseamnd orice persoand fizicda ce nu indeplineste niciuna dintre conditiile
prevazute pentru o persoand fizica rezidentd, precum si orice persoana fizicd cetatean strdin cu statut
diplomatic sau consular in Roménia, cetitean strdin care este functionar ori angajat al unui organism
international si interguvernamental inregistrat in Romania, cetdtean strain care este functionar sau angajat al
unui stat strdin in Roméania si membrii familiilor acestora;

e _persoand juridicA romina” inseamnd orice persoand juridicd ce a fost infiintatd si functioneaza in
conformitate cu legislatia Romaniei;

e _persoani juridica strdina” Inseamna orice persoand juridica ce nu este persoana juridica romana si orice
persoana juridicd infiintatd potrivit legislatiei europene care nu are sediul social in Romania;

e _persoani juridica infiintata potrivit legislatiei europene” inseamna orice persoana juridica constituitd in
conditiile si prin mecanismele prevazute de reglementarile europene;

e _persoana fizica contribuabil la sistemul de asigurari sociale de sanitate (,SASS”)” in sensul
veniturilor din investitii Inseamna:

a) cetatenii romani cu domiciliul sau resedinta in Romania;

b) cetdtenii straini si apatrizii care au solicitat si au obtinut prelungirea dreptului de sedere temporara ori au
domiciliul in Romania;

C) cetatenii statelor membre ale Uniunii Europene, Spatiului Economic European si ai Confederatiei
Elvetiene care nu detin o asigurare incheiatd pe teritoriul altui stat membru care produce efecte pe
teritoriul Romaniei, care au solicitat si au obtinut dreptul de a sta in Roméania pentru o perioada de peste
3 luni;

d) persoanele din statele membre ale Uniunii Europene, Spatiului Economic European si Confederatia
Elvetiana care indeplinesc conditiile de lucrator frontalier si desfasoard o activitate salariatd sau
independentd in Roménia si care rezida in alt stat membru in care se intorc de regula zilnic ori cel putin
o datd pe saptdmana;

e) persoanele fizice si juridice care au calitatea de angajatori sau sunt asimilate acestora.
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Persoanele previzute la lit. a)-d) de mai sus care detin o asigurare pentru boalad i maternitate in sistemul
de securitate sociald din alt stat membru al Uniunii Europene, Spatiului Economic European si
Confederatia Elvetiand sau in statele cu care Roménia are incheiate acorduri bilaterale de securitate
sociald cu prevederi pentru asigurarea de boala-maternitate, in temeiul legislatiei interne a statelor
respective, care produce efecte pe teritoriul Romaniei, si fac dovada valabilitatii asigurarii, in
conformitate cu procedura stabilitda prin ordin comun al presedintelui Agentiei Nationale de
Administrare Fiscala. si al Casei Nationale de Asigurdri de Sanatate, nu au calitatea de contribuabil la
SASS.

e ,dobanda” inseamna orice sumd ce trebuie platitd sau primitd pentru utilizarea banilor, indiferent daca
trebuie sa fie platitd sau primitd in cadrul unei datorii, in legaturd cu un depozit sau in conformitate cu un
contract de leasing financiar, vanzare cu plata n rate sau orice vanzare cu plata amanata;

e _Declaratia Unica Pentru Veniturile Estimate” inseamna declaratia unica privind impozitul pe venit si
contributiile sociale datorate de persoanele fizice — Capitolul Il. Date privind impozitul pe veniturile
estimate/norma de venit a se realiza in Romdnia si contributiile sociale datorate ce se depune de catre
contribuabili pentru venitul estimat a se realiza in fiecare an fiscal, pana la data de 15 martie inclusiv a
fiecarui an;

e . Declaratia Unica Pentru Veniturile Realizate” inseamnd Declaratia unica privind impozitul pe venit §i
contributiile sociale datorate de persoanele fizice - Capitolul I. Date privind veniturile realizate ce se
depune de cdtre contribuabili pentru fiecare an fiscal, pana la data de 15 martie inclusiv a anului urmator
celui de realizare a veniturilor in vederea definitivarii impozitului anual pe venit.

Impozitarea detinatorilor de Obligatiuni rezidenti
Impozitarea veniturilor sub formd de dobdnzi
(i) Persoane fizice rezidente

Veniturile din dobanzi obtinute din detinerea de Obligatiuni de catre persoanele fizice rezidente sunt supuse
impozitului pe venit in cota de 10%. Impozitul pe venit este calculat si retinut la sursa de catre platitorul de venit (i.e.
Emitentul), iar persoana fizica rezidenta primeste doar suma neta. Impozitul este final si nu se naste nicio obligatie de
raportare pentru persoana fizica beneficiara.

Persoanele fizice contribuabili la SASS care estimeaza/realizeaza efectiv venituri din dobanzi pot fi obligate sa
plateasca si contributia individuald de asiguréri sociale de sandtate (10% aplicatd la valoarea a 12 salarii minime
brute pe tara, in prezent 22.800 RON). Aceasta se aplica daca persoanele fizice estimeaza/realizeaza efectiv venituri
proprietate intelectuald; (iv) asocierea cu o persoana juridicd; (v) cedarea folosintei bunurilor; (vi) activitati agricole,
silvicultura si pisciculturd; (vii) alte surse, care, in total, sunt cel putin egale cu 12 salarii minime brute pe tara la
nivelul unui an. In cazul veniturilor din dobanzi, la incadrarea in plafonul anual de cel putin 12 salarii minime brute
pe tard se iau in calcul sumele incasate.

Persoanele fizice care estimeaza venituri anuale din categoriile mentionate anterior sub nivelul a 12 salarii minime
brute pe tard nu datoreaza, dar pot opta pentru plata contributiei de asigurari sociale de sanatate pentru anul in curs,
in anumite conditii. Totusi, in cazul in care persoanele fizice realizeaza un venit net anual cumulat sub nivelul a 12
salarii minime brute pe tara, iar in anul respectiv nu au avut calitatea de salariat si nu s-au Thcadrat in categoriile de
persoane exceptate de la plata contributiei de asigurari sociale de sanatate, acestea datoreaza contributia de asigurari
sociale de sandtate la o baza de calcul echivalenta cu 6 salarii minime brute pe tara (la care se aplica cota de 10%) si
depun Declaratia Unica Pentru Veniturile Realizate.

Contributia de asigurari sociale de sdnatate, atunci cand este datorata, va fi stabilitd si declarata de persoana fizica
contribuabil la SASS prin depunerea Declaratiei Unice Pentru Veniturile Estimate.

Termenul de plata a contributiei de asigurari sociale de sandtate este pand la data de 15 martie inclusiv a anului
urmator celui pentru care se datoreaza contributia. Se acorda o bonificatie persoanei fizice contribuabil SASS pentru
plata cu anticipatie a contributiei sociale de sanatate. In anul 2018, se acorda bonificatii astfel: (i) o bonificatie de 5%
din contributia platitd integral pana la 15 martie 2019 inclusiv, reprezentand obligatiile fiscale anuale pentru anul
2018 pentru depunerea declaratiei unice privind impozitul pe venit si contributiile sociale datorate de persoanele
fizice prin mijloace electronice de transmitere la distantd, pana la 15 iulie 2018 inclusiv, si (ii) o bonificatie de 5%
din contributia anuala estimata platita integral pana la 15 decembrie 2018 inclusiv.
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(i) Persoane juridice rezidente

Veniturile din dobénzile obtinute de catre persoanele juridice rezidente aferente detinerii de Obligatiuni reprezinta
venituri impozabile la calculul rezultatului fiscal ce este supus impozitului pe profit la rata de 16%, la nivelul entitatii
mentionate.

Daca entitatea rezidenta aplica regimul de plata a impozitului pe veniturile microintreprinderilor, atunci venitul din
dobanzi va fi inclus In baza impozabild (reprezentand venitul brut), la care se aplicd o rata de 1% (daca entitatea are
cel putin un angajat cu norma intreagd) sau 3% pentru persoanele juridice care nu au angajati.

Obligatarii care sunt persoane juridice rezidente vor primi suma bruta a dobanzii aferente Obligatiunilor detinute.
Impozitarea castigului de capital

Castigul de capital nu este definit ca atare in Codul Fiscal. in general, castigul impozabil (sau pierderea fiscald) din
transferul titlurilor de valoare se calculeaza ca diferenta intre pretul de vanzare si valoarea fiscala (costul de achizitie
/ subscriere), mai putin costurile aferente tranzactiei.

(i) Persoane fizice rezidente

Cagtigurile de capital realizate de persoanele fizice rezidente din transferul de Obligatiuni sunt supuse impozitului pe
venit in cota de 10%. Castigul net anual / Pierderea netd anuald se determind de cdtre persoana fizica pe baza
declaratiei unice privind impozitul pe venit si contributiile sociale datorate de persoanele fizice.

Cand tranzactia se desfasoara printr-un intermediar rezident fiscal in Romania, determinarea castigului / pierderii din
transferul titlurilor de valoare se efectueaza de catre acesta la data incheierii tranzactiei, pe baza documentelor
justificative. Fiecare intermediar, societate de administrare a investitiilor sau societate de investitii autoadministrata
are urmatoarele obligatii: a) calcularea castigului / pierderii pentru fiecare tranzactie efectuatd pentru contribuabil sau
anual, dupa caz; b) transmiterea cétre fiecare contribuabil a informatiilor privind totalul castigurilor / pierderilor, in
forma scrisa, pentru tranzactiile efectuate in cursul anului fiscal, pana la data de 31 ianuarie inclusiv a anului curent
pentru anul anterior; ¢) sd depuna anual, pana la data de 31 ianuarie inclusiv a anului curent, pentru anul anterior, la
organul fiscal competent o declaratie informativa privind totalul castigurilor / pierderilor, pentru fiecare contribuabil.

Impozitul nu este retinut la sursa, iar persoanele fizice rezidente trebuie s depuna Declaratia Unica Pentru Veniturile
Estimate. Se acordd o bonificatie persoanei fizice pentru plata cu anticipatie a impozitului pe venitul net anual
estimat in situatii specifice. In anul 2018, se acorda bonificatii astfel: (i) pentru depunerea declaratiei unice privind
impozitul pe venit si contributiile sociale datorate de persoanele fizice prin mijloace electronice de transmitere la
distantd, pana la 15 iulie 2018 inclusiv, se acorda o bonificatie de 5% din impozitul pe venit platit integral pana la 15
martie 2019 inclusiv, reprezentand obligatiile fiscale anuale pentru anul 2018, si (ii) o bonificatie de 5% din
impozitul pe venit anual estimat plétit integral pana la 15 decembrie 2018 inclusiv.

Pierderea netd anuala stabilitd prin declaratia privind venitul realizat se poate recupera din castigurile nete anuale
obtinute in urmatorii 7 ani fiscali consecutivi, in conditiile prevazute de Codul Fiscal.

Persoanele fizice rezidente ce realizeaza castiguri de capital din transferul de Obligatiuni au obligatia declararii si
platii contributiei de asigurari sociale de sdndtate, in baza acelorasi reguli aplicabile persoanelor fizice rezidente ce
obtin venituri din dobanzi aferente Obligatiunilor.

(i) Persoane juridice rezidente

Cagtigurile de capital realizate de cétre persoanele juridice rezidente din transferul de Obligatiuni vor fi incluse ca
elemente impozabile in calculul rezultatului fiscal supus impozitului pe profit la rata de 16%, la nivelul entitatii
mentionate. Pierderile fiscale stabilite prin declaratia anuala de impozit pe profit pot fi recuperate din profiturile
impozabile obtinute in urmatorii 7 ani consecutivi.

Daca entitatea rezidenta aplicd regimul de plata a impozitului pe veniturile microintreprinderilor, atunci venitul din
transferul Obligatiunilor va fi inclus in baza impozabild (reprezentand venitul brut, fard deducerea costului de
achizitie), la care se aplica o ratd de 1% (daca entitatea are cel putin un angajat cu norma intreagd) sau 3% pentru
persoanele juridice care nu au angajati.

Nu se retin la sursa impozitele aferente castigurilor de capital obtinute de persoane juridice.
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Impozitarea detinitorilor de Obligatiuni nerezidenti
Impozitarea veniturilor sub formd de dobédnzi

Tn general, veniturile din dobanzi realizate de persoanele nerezidente sunt impozitate la o rata de 16% prin retinere la
sursa, daca platitorul de dobanda este o persoand rezidentd sau un sediu permanent din Romania al unei persoane
nerezidente, daca dobanda este o cheltuiald a sediului permanent. Platitorul de venit este obligat sa retina impozitul la
sursa.

(i) Persoane fizice nerezidente

In cazul dobanzilor aferente Obligatiunilor platite persoanelor fizice nerezidente, dobanda este impozitata la sursi cu
0 cota de 16%. Impozitul poate fi redus sau eliminat pe baza unui tratat de evitare a dublei impuneri. Pentru a
beneficia de prevederile mai favorabile ale unui tratat de evitare a dublei impuneri, persoana nerezidentd trebuie sa
obtina si sa furnizeze platitorului de venit un certificat de rezidenta fiscald (valabil pentru anul fiscal respectiv) emis
de autoritatile fiscale din tara sa de rezidenta.

In cazul in care persoanele fizice nerezidente sunt contribuabili la SASS, poate exista obligatia platii declararii si
platii contributiei individuale de asigurari sociale de sanatate, in baza acelorasi reguli aplicabile persoanelor fizice
rezidente contribuabili la SASS.

(i) Persoane juridice nerezidente

Dobanda aferenta Obligatiunilor care se plateste persoanelor juridice nerezidente este impozitata la sursa cu o cota de
16% din venitul brut din dobanda. Totusi, persoanele juridice rezidente intr-un stat membru al Uniunii Europene sau
al Spatiului Economic European, stat cu care Roméania a incheiat o conventie de evitare a dublei impuneri (sau cu
care este incheiat un instrument juridic in baza cdruia sa se realizeze schimbul de informatii) pot ofta pentru
regularizarea impozitului retinut la sursd prin declararea si plata impozitului pe profit pentru profitul impozabil
aferent acestor venituri din dobanzi, conform regulilor stabilite in Titlul II (,,Impozitul pe profit”) din Codul Fiscal.

Impozitul cu retinere la sursd asupra dobanzii poate fi redus sau eliminat pe baza unui tratat de evitare a dublei
impuneri. Pentru a beneficia de prevederile mai favorabile ale unui tratat de evitare a dublei impuneri, persoana
juridica nerezidenta trebuie sa obtina si sd furnizeze platitorului de venit un certificat de rezidentd fiscala (valabil
pentru anul fiscal respectiv) emis de autoritatile fiscale din tara sa de rezidenta.

In sarcina persoanelor juridice nerezidente nu se nasc obligatii de raportare, ci doar obligatia de a obtine un cod de
identificare fiscald in cazul in care nu detin deja un astfel de cod in Romania.

Impozitarea castigului de capital
(i) Persoane fizice nerezidente

Castigurile de capital realizate de persoanele fizice nerezidente din transferul de Obligatiuni emise de rezidenti
romani sunt considerate venituri obtinute din Romania, indiferent dacd venitul este incasat Th Romania sau in
strainatate si, prin urmare, sunt supuse impozitarii din Romania.

In acest sens, castigurile de capital realizate de persoanele fizice nerezidente din transferul de Obligatiuni sunt supuse
impozitului pe venit in cotd de 10%. In functie de tara in care isi are rezidenta fiscald investitorul nerezident,
impozitul pe castigurile de capital poate fi redus sau eliminat pe baza unui tratat de evitare a dublei impuneri. Pentru
a beneficia de prevederile mai favorabile ale unui tratat de evitare a dublei impuneri, nerezidentul trebuie sa obtina si
sd prezinte un certificat de rezidenta fiscala (valabil pentru anul fiscal respectiv) emis de autoritatile fiscale din tara
sa de rezidentd insotit de o traducere autorizatd in limba romand la declaratia anuald de venit. Atunci cand
operatiunile se realizeaza printr-un intermediar rezident, acesta din urma pastreaza certificatul de rezidenta fiscald si
traducerea autorizatd in limba roméana.

Daca se datoreaza in Romania impozit pe venit aferent castigurilor de capital, beneficiarul venitului are obligatia de a

declara si plati impozitul pe venit in baza acelorasi reguli aplicabile persoanelor fizice rezidente ce obtin castiguri de
capital din transferul Obligatiunilor.
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Totusi, daca prin conventia de evitare a dublei impuneri incheiatd intre Romaénia si statul de rezidenta al persoanei
fizice nerezidente nu este mentionat dreptul de impunere pentru Romania si respectiva persoana prezinta certificatul
de rezidentd fiscald, persoana fizicd nerezidentd nu are obligatia de a declara castigurile / pierderile, pentru
tranzactiile efectuate in cursul anului.

Persoanele nerezidente care au obligatii fiscale in Romania trebuie s numeascd un imputernicit in Roménia pentru
obtinerea unui numar de identificare fiscald si declararea obligatiilor fiscale In numele si pe seama persoanei fizice
nerezidente. Aceasta obligatie se aplica si persoanelor fizice ale caror castiguri de capital sunt scutite de impozitare
in Romania. Persoanele rezidente fiscal Tn orice stat membru al Uniunii Europene / in orice stat din Spatiul Economic
European sau intr-un stat care face parte dintr-un cadru international privind asistentd administrativd reciproca in
chestiuni fiscale si recuperarea creantelor fiscale la care Romania este parte nu sunt obligate sd desemneze un
Tmputernicit, putandu-se reprezenta direct.

Totusi, atunci cand operatiunile sunt efectuate printr-un intermediar rezident, acesta din urma are obligatia sa solicite
organului fiscal din Romania codul de identificare fiscald pentru persoana fizica nerezidenta care nu detine acest
numar.

In cazul in care persoanele fizice nerezidente sunt contribuabili la SASS, poate exista obligatia declararii si platii
contributiei individuale de asigurari sociale de sanitate, in baza aceloragi reguli aplicabile persoanelor fizice
rezidente contribuabili la SASS.

(i) Persoane juridice rezidente

Codul Fiscal nu contine prevederi exprese privind impozitarea castigurilor de capital realizate de persoane juridice
nerezidente din transferul Obligatiunilor emise de rezidenti romani. Totusi, prin coroborarea prevederilor art. 7, 12,
38 si 223 din Codul Fiscal, se poate interpreta ca eventualele castiguri de capital realizate de persoane juridice
nerezidente din transferul Obligatiunilor emise de rezidenti romani nu reprezintd venituri impozabile in Romania.
Avand in vedere lipsa unei reglementari exprese si clare aplicabile in acest context, se recomanda totusi potentialilor
investitori confirmarea tratamentului fiscal aplicabil de la caz la caz.

Considerente cu privire la taxa pe valoare adaugata (,,TVA”)
Conform Codului Fiscal, tranzactiile cu instrumente financiare (precum Obligatiunile) sunt in general scutite de TVA

fara drept de deducere. Totusi, implicatiile TVA in legaturd cu tranzactionarea Obligatiunilor ar trebui investigate de
la caz la caz.
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INFORMATII PRIVIND OFERTA

Informatii generale privind Oferta

Obligatiuni: Emitentul oferd spre vanzare prin ofertd, prin intermediul unor plasamente private de Obligatiuni
negarantate, cu scadenta in 2023, cu o valoare nominald individuala de 100 RON si valoare nominala totala de
9.703.700 RON. Oferta se realizeaza prin intermediul unor plasamente private in cadrul unei oferte exceptate de la
obligatia de intocmire si publicare a unui prospect, in baza prevederilor art. 16 alin. (3) lit. a) pct. 1 si 2 din Legea
24/2017.

Investitori Eligibili: Oferta se adreseaza: (i) unor Investitori calificati in sensul prevederilor art. 2 alin. (1) lit. (e) din
Directiva privind Prospectul; si (ii) catre mai putin de 150 de persoane fizice sau juridice din state ale Spatiului
Economic European (inclusiv din Romania), altele decét Investitori Calificati, pe stat membru, in baza art. 3 alin. (2)
din Directiva privind Prospectul, astfel cum a fost transpus in legislatia din Romania in temeiul art. 16 alin. (3) din
Legea 24/2017.

Tn vederea subscrierii n cadrul Ofertei, Investitorii Eligibili vor fi contactati de cétre Intermediar. La randul lor,
Investitorii Eligibili vor putea contacta Intermediarul pentru obtinerea oricaror informatii privind regulile detaliate si
procedura specifica de subscriere si de efectuare a platilor.

Investitorii care vor subscrie Obligatiuni trebuie sd se familiarizeze cu, si sa respecte legile, restrictiile si limitarile
aplicabile Ofertei din jurisdictiile in care se aflid, precum si restrictiile prevazute mai jos. Prin cumpéararea
Obligatiunilor, investitorii 1si asuma orice raspundere care decurge din situatia in care o astfel de cumparare este
considerata ilegala in tara lor de resedinta.

Moneda: Obligatiunile sunt denominate in RON
Intermediar: Banca Comerciala Roméina S.A.

Metoda de intermediere: metoda soft underwriting n limita a 5.000.000 RON, conform céreia se vor lua toate
masurile considerate necesare si oportune pentru obtinerea celor mai bune rezultate cu privire la plasarea emisiunii
de obligatiuni, cu garantia Intermediarului privind plasamentul unui numar de 50.000 de Obligatiuni, n valoare
nominala totald de 5.000.000 RON conform contractului de intermediere dintre Emitent si Intermediar din data de 14
decembrie 2018. Nu exista vreo obligatie sau garantie din partea Intermediarului privind plasamentul restului de
47.037 de Obligatiuni cu valoarea nominala totala de 4.703.700 RON.

Scadenta: 2023

Valoarea nominald: 100 RON per Obligatiune

Valoarea nominali totald: 9.703.700 RON

Rata dobanzii: 9 la suta pe an

Pretul de Oferta: Obligatiunile sunt oferite la pretul de 100% din valoarea nominala, adica 100 RON.

Perioada de Ofertd: Subscrierile se pot face incepand cu data de 17 decembrie 2018 péna la data de 24 decembrie
2018 (,,Data Inchiderii”) inclusiv, si anume pentru o perioada de 6 Zile Lucritoare (,,Perioada de Oferta”).

Emitentul poate decide inchiderea anticipatd a Ofertei in cazul in care Oferta a fost subscrisd integral (,,Data
Tnchiderii Anticipate™). Orice inchidere anticipata a Perioadei de Ofertd va fi anuntati public, iar datele referitoare
la fiecare alocare, publicare, rezultat al Ofertei si tranzactionare a Obligatiunilor vor fi adaptate in mod
corespunzator.

De asemenea, Emitentul poate prelungi Perioada de Ofertd sau poate modifica alte date in legatura cu Oferta, in
conformitate cu legislatia romana aplicabila.

Subscriere minima: 1.000 de Obligatiuni.

Retragerea subscrierilor: Subscrierile facute in cadrul Ofertei sunt irevocabile.
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Tnchiderea cu succes a Ofertei: Oferta se va considera incheiata cu succes dacd minimum 95.000 de Obligatiuni sunt
subscrise in mod valabil in cadrul Ofertei. Pentru mai multe detalii, a se consulta sectiunea ,,Inchiderea cu succes a
Ofertei” de mai jos.

Drepturi de preemptiune, negociabilitatea drepturilor de subscriere si tratamentul aplicat drepturilor de
subscriere neexercitate: Nu este cazul.

Data Alocarii: 24 decembrie 2018, care este aceeasi zi cu Data Inchiderii.

Data Tranzactiei: 24 decembrie 2018, care este aceeasi zi cu Data Inchiderii, cand tranzactiile in legatura cu Oferta
sunt inregistrate in sistemul Bursei de Valori Bucuresti.

Data Decontdirii: A doua Zi Lucrdtoare dupa Data Tranzactiei, cand decontarea tranzactiilor legate de Oferta este
procesata prin sistemul Depozitarului Central. Pentru mai multe detalii, a se consulta sectiunea ,, 7ranzactionare §i
Decontare” de mai jos.

Emisiune: Obligatiunile vor fi create la Data Tranzactiei. Pentru calculul ratei dobanzii, Data Decontarii va fi
considerata a fi Data Emisiunii (A se vedea sectiunea ,,7ermenii si Conditiile Obligatiunilor”).

Nu exista transe rezervate in mod special pentru anumiti investitori sau anumite piete.
Tnchiderea cu succes a Ofertei

In cazul in care mai putin de 95.000 de Obligatiuni sunt subscrise in mod valabil in cadrul Ofertei, Emitentul va
respinge toate subscrierile, caz in care Oferta nu va produce efecte (va deveni caducd), iar Obligatiunile nu vor mai fi
emise.

n cazul in care Emitentul respinge toate subscrierile, pretul total platit in avans pentru Obligatiuni va fi restituit
fiecarui Investitor Eligibil, net de orice comisioane de transfer bancar si orice comisioane aplicabile practicate de
institutiile de piata relevante, conform prevederilor contractului de servicii de investitii financiare semnat cu
Intermediarul, in contul bancar indicat de fiecare investitor. Nicio dobanda nu va fi datoratd Investitorilor Eligibili cu
privire la aceste sume.

Platile in conturile bancare ale Investitorilor Eligibili se vor face intdi pentru subscrierile valabile si, ulterior, pentru
subscrierile anulate.

Alocarea Obligatiunilor

Obligatiunile subscrise vor fi alocate Investitorilor Eligibili, iar numarul final al Obligatiunilor vandute in cadrul
Ofertei va fi anuntat (pe baza criteriilor stabilite de Emitent in urma consultarii cu Intermediarul) la Data Inchiderii
(,,Data Alocarii”).

Prin subscrierea Obligatiunilor in cadrul Ofertei, Investitorii Eligibili au luat la cunostinta si sunt de acord ca le pot fi
alocate mai putine Obligatiuni decat au subscris sau chiar pot sa nu le fie alocate deloc Obligatiuni. Investitorii
Eligibili au luat la cunostinta, de asemenea, si sunt de acord ca nu pot refuza Obligatiunile care le-au fost alocate si
nu au niciun drept de a contesta sau de a se opune acestei alocéri.

Investitorii recunosc si accepta, de asemenea, ca nu vor avea dreptul de a solicita sa le fie dezviluite, iar Emitentul
sau Intermediarul nu va avea nicio obligatie sd dezviluie motivele deciziei de alocare ale acestora si nu isi asuma
nicio raspundere in legatura cu fiecare alocare.

Fiecare investitor va fi notificat prin e-mail sau prin alte mijloace convenite cu Intermediarul in legdturd cu numarul
de Obligatiuni care le-au fost alocate de indata ce este posibil dupa stabilirea alocarii, si, in orice caz, este de asteptat
sa fie notificati pana la ora 18:00 in data de 24 decembrie 2018. Fiecare potential investitor se va angaja sa
achizitioneze numarul de Obligatiuni alocate acestuia la Pretul de Oferta si, In masura maxima permisd de lege, se va
considera ca a acceptat ca nu va avea dreptul sd exercite nici un drept de reziliere sau incetare sau, sub rezerva
oricaror drepturi de retragere statutare, sa se retragd din respectivul angajament.

Pentru evitarea oricarui dubiu, investitorilor ale cadror subscrieri nu sunt validate in conformitate cu procedura
prevazuta in sectiunea ,,Procedura de subscriere” nu li se vor aloca Obligatiuni si li se vor restitui sumele (daca
exista) platite pentru Obligatiunile subscrise (nete de comisioanele de transfer bancar si orice comisioane aplicabile
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practicate de institutiile de piata relevante) conform contractului de servicii de investitii financiare Tncheiat cu
Intermediarul.

In situatia in care Oferta este supra-subscrisd, investitorilor li se va rambursa diferenta intre suma platitd pentru
Obligatiunile subscrise si valoarea Obligatiunilor alocate (calculata prin inmultirea numarului de Obligatiuni alocate
respectivului investitor cu Pretul Ofertei), mai putin comisionul de intermediere aferent Obligatiunilor alocate,
comisioanele de transfer bancar si orice comisioane aplicabile ale institutiilor de piatd, conform prevederilor
contractului de servicii de investitii financiare incheiat intre Investitorul Eligibil si Intermediar, Tn contul curent
indicat de fiecare Investitor Eligibil. Aceste sume nu sunt purtitoare de dobanda in favoarea investitorilor.Platile in
conturile bancare ale investitorilor se vor face intdi pentru subscrierile valabile si, ulterior, pentru subscrierile
anulate.

Factori independenti de controlul Emitentului sau al Intermediarului pot determina intarzieri in prelucrarea datelor si
in intocmirea, transmiterea si publicarea notificarii privind rezultatele Ofertei. In consecinta, nici Intermediarul, nici
Emitentul nu vor fi tinuti raspunzétori pentru restituirea cu intarziere a sumelor datorate investitorilor in cazul in care
Oferta este supra-subscrisa. In acest caz, Emitentul si Intermediarul nu vor avea nicio raspundere fata de investitori.

Tranzactionare si Decontare

Ordinele de tranzactionare corespunzatoare Obligatiunilor alocate investitorilor pe baza unor subscrieri valabile vor
fi inregistrate in segmentul relevant al pietei de oferte publice din cadrul Bursei de Valori Bucuresti, de cétre
Intermediar care a primit si a validat respectiva subscriere, dupa caz.

Decontarea tranzactiilor efectuate in cadrul Ofertei va fi efectuata prin intermediul facilitatilor RoClear (Sistemul de
Decontare si Compensare, Custodie, Depozit si Registru) care este administrat de Depozitarul Central. Obligatiunile
pot fi tranzactionare doar dupd decontarea acestora si admiterea acestora la tranzactionare in cadrul sistemului
alternativ la tranzactionare administrat de Bursa de Valori Bucuresti.

Subscriere

Exitd un angajament ferm din partea Intermediarul privind subscrierea unui numar de 50.000 de Obligatiuni, in
valoare nominald totala de 5.000.000 RON, numai in masura in care subscrierea Intermediarului in limitele
mentionate va fi necesara pentru inchiderea cu succes a Ofertei.

Admiterea la tranzactionare si aranjamentele de tranzactionare

in urma finalizarii cu succes a Ofertei, Emitentul intentioneaza si solicite Bursei de Valori Bucuresti acordul final
pentru admiterea Obligatiunilor la tranzactionare in cadrul sistemului alternativ de tranzactionare administrat de
Bursa de Valori Bucuresti.

Emitentul va anunta aprobarea/respingerea admiterii la tranzactionare a Obligatiunilor intr-un ziar de circulatie
nationald 1n termen de 3 zile lucrdtoare de la primirea notificarii din partea Bursei de Valori Bucuresti privind
aprobarea/respingerea admiterii la tranzactionare.

n cazul in care cererea de admitere la tranzactionare a Obligatiunilor este respinsa de Bursa de Valori Bucuresti,
investitorii pot solicita rambursarea sumelor subscrise Tn termen de maximum 60 de zile de la publicarea anuntului
privind respingerea admiterii la tranzactionare. Sumele cerute vor fi rambursate in intregime Investitorilor Eligibili in
termen de 3 zile lucrdtoare de la primirea cererii de rambursare de catre Emitent fard ca niciun comision sa fie
perceput investitorilor.

Suma platitd de Investitorii Eligibili pentru Obligatiuni va fi restituitd fiecaruia dintre acestia In contul bancar pe care
[-au indicat Tn contractul de servicii de investitii financiare Thcheiat cu Intermediarul. Investitorilor nu li se va plati
nicio dobanda cu privire la astfel de sume.

Depozitarul

Toate clasele de valori mobiliare (cu exceptia instrumentelor financiare derivate) tranzactionate pe o piata
reglementata din Roménia sau in cadrul unui sistem alternativ de tranzactionare, inclusiv Obligatiunile, ulterior
admiterii acestora la tranzactionare, sunt, in mod obligatoriu, Inregistrate la Depozitarul Central in vederea efectuarii
in mod centralizat a operatiunilor cu valori mobiliare si asigurarii unei evidente unitare a acestor operatiuni. Toate
valorile mobiliare admise in sistemul Depozitarului Central sunt dematerializate si evidentiate prin inscriere in cont.
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Obligatiunile sunt emise in formd dematerializata si evidentiate prin inscriere in cont si vor fi inregistrate la ASF si
Depozitarul Central. Depozitarul Central va pastra o evidenta a tuturor detinerilor Obligatiunilor.

Depozitarul Central este o societate pe actiuni organizatd si functionand conform legislatiei din Romania, cu sediul
social in Bd. Carol I nr. 34-36, etajele 3, 8 si 9, Bucuresti, 020922, Sector 1, Romania, cod unic de inregistrari
R0O9638020, inregistrata la Registrul Comertului cu nr. J40/5890/1997, autorizata si supravegheatd de ASF si care
furnizeaza servicii de depozitare, registru, compensare si decontare, precum si alte servicii conexe privind valorile
mobiliare (cu exceptia instrumentelor financiare derivate) tranzactionate pe Bursa de Valori Bucuresti (,,Depozitarul
Central”).

Transferul dreptului de proprietate asupra valorilor mobiliare listate pe Bursa de Valori Bucuresti catre cumparator
va avea loc la Data Decontdrii. Decontarea este in general efectuatd la momentul T+2 prin debitarea/creditarea
conturilor relevante, in baza mecanismului de livrare contra platd (i.e. valorile mobiliare fiind livrate numai daca
pretul de achizitionare corespunzitor este platit).

Prin exceptie, exista anumite situatii in care Depozitarul Central poate opera in mod direct transferurile drepturilor de
proprietate asupra valorilor mobiliare listate pe Bursa de Valori Bucuresti, sub rezerva conditiilor prevazute in
regulamentele Depozitarului Central.

Chiar daca prevederile mentionate mai sus stabilesc procedurile Depozitarului Central care se aplica, in principiu,
transferurilor de Obligatiuni ulterior admiterii acestora la tranzactionare Tn cadrul sistemului alternativ de
tranzactionare administrat de Bursa de Valori Bucuresti, in anumite cazuri, Depozitarul Central 1si rezerva dreptul de
a suspenda sau anula Inregistrarea unei instructiuni, in cazul in care existd orice neclaritati privind continutul
acesteia, autoritatea persoanei care depune instructiunea sau dacé acesta stabileste ca dispozitiile reglementarilor sale
sau ale acordurilor conexe au fost incalcate, sau de a ignora instructiunile care contin erori sau alte vicii sau care nu
sunt semnate de persoanele autorizate. Niciunul dintre Emitent, Intermediar sau agentii acestora nu va avea nicio
raspundere pentru indeplinirea sau neindeplinirea de cétre Depozitarul Central sau de catre alti participanti a
obligatiilor care le revin conform regulilor, procedurilor si acordurilor care guverneaza operatiunile lor la data la care
obligatiile respective sunt sau ar fi trebuit sa fie indeplinite.

Emitentul nu va impune niciun comision cu privire la detinerile de Obligatiuni; cu toate acestea, Detindtorii de
Obligatiuni pot suporta comisioane care se platesc in mod normal in legdturd cu mentinerea si operarea conturilor in
sistemul Depozitarului Central.

Agentul de Plata

Se intentioneaza ca Banca Comercialda Roméana S.A. sa fie agent de platd (,,Agentul de Plata”) in legitura cu
Obligatiunile si sa prelucreze platile valorii nominale si ale dobanzii catre Detinatorii de Obligatiuni.

Emitentul isi rezerva dreptul de a schimba Agentul de Platd in orice moment, cu conditia ca in orice moment sa fie
numit un Agent de Plata care are sediul social in Romania. Orice astfel de schimbare va produce efecte numai dupa ce
o notificare in acest sens a fost trimisa Detinatorilor de Obligatiuni de cétre Emitent cu 30 de zile inainte de data
schimbarii Agentului de Platd. Expresia ,,Agent de Plata” va include orice Agent de Plata succesor, numit la diferite
intervale de timp de catre Emitent.
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PROCEDURA DE SUBSCRIERE

Prin subscrierea in cadrul Ofertei, fiecare Investitor Eligibil confirma cd a citit acest Memorandum, cd a acceptat
in mod neconditionat termenii si conditiile aplicabile Obligatiunilor previzute in acest Memorandum $i cd a
efectuat subscrierea in conformitate cu acestia si garanteazi fati de Emitent si Intermediar cd este un investitor
care poate achizitiona in mod legal Obligatiunile (fard a fi supus niciunei restrictii sau limitiri) in jurisdictia sa
de resedintd. Nicio subscriere efectuati cu incdilcarea prezentului Memorandum sau cu incdlcarea legii aplicabile
nu va fi valabila si va fi anulatda.

Procedura de subscriere

Subscrierile pot fi efectuate pe parcursul intregii Perioade de Ofertad de la data de 17 decembrie 2018 pana la data de
24 decembrie 2018, in fiecare zi lucratoare Intre orele 9:00, ora Romaniei, si intre orele 17:00, ora Romaniei, cu
exceptia Datei Inchiderii, cAnd subscrierile se vor incheia la orele 12:00, ora Romaniei.

Investitorii Eligibili pot efectua subscrieri Th cadrul Ofertei pentru a achizitiona Obligatiuni doar prin Intermediar, pe
baza contractului de servicii de investitii financiare incheiat cu Intermediarul folosind modalitatile de comunicare
specificate Tn respectivul contract. Niciun plasament de ordine de subscriere/cumparare la participanti altul decat
Intermediarul nu va fi luat in considerare, iar Emitentul si Intermediarul nu vor avea nicio raspundere in acest sens.

Investitorii pot efectua una sau mai multe subscrieri pentru Obligatiuni.

Subscrierea minima a unui investitor va fi de cel putin 1.000 de Obligatiuni. Tn legaturd cu subscrierile efectuate de
catre investitori se va percepe un comision de intermediere de 1% din valoarea nominala a Obligatiunilor alocate.

Pentru a fi acceptatd, subscrierea trebuie sa fie insotita de documentele de subscriere (pentru mai multe detalii, a se
vedea sectiunea ,,Documentele subscrierii” de mai jos) si de unul dintre urmatoarele documente (denumit fiecare
»Dovada Plitii”):

a) Dovada platii sumei egale cu Pretul de Oferta inmultit cu numarul de Obligatiuni subscris de investitorul
relevant si a comisionului de intermediere de 1% din valoare nominald a Obligatiunilor subscrise prin
transfer bancar in contul clientului, deschis la Intermediar, in cazul in care investitorul relevant a incheiat un
contract de investitii valabil cu Intermediarul;

b) O declaratie privind angajamentul de decontare emisa de agentul custode care isi asuma raspunderea pentru
decontare;

c) O scrisoare de garantie bancara emisa de o institutie de credit din Uniunea Europeana in scopul acoperirii
riscului de decontare asumat de Intermediar; sau

d) O declaratie scrisa din partea Intermediarului, prin care 1si asuma raspunderea pentru decontarea sumei

aferente subscrierii.

Sumele transferate de Investitorul Eligibil in contul bancar sau in contul clientului relevant nu vor fi purtitoare de
dobanda in favoarea respectivului investitor.

Pentru ca subscrierea sa fie valabild, suma reprezentdnd contravaloarea Obligatiunilor subscrise trebuie sa fie platita
in Intregime, garantatd in intregime de un custode sau de Intermediar sau insotitd de o scrisoare de garantie bancara
emisa de o institutie de credit din Uniunea Europeana.

Numerarul existent Tn contul de client deschis la Intermediar, care este destinat platii Obligatiunilor nu poate fi
utilizat de Investitorul Eligibil pentru alte tranzactii.

Subscrierile pentru achizitionarea de Obligatiuni vor fi luate in considerare doar pentru suma transferata efectiv in
contul (conturile) de client sau indicata in mod valabil in angajamentele mentionate la punctele (b) — (d) de mai sus.

Daca suma transferatd de un Investitor Eligibil in contul (conturile) de client sau indicatd in angajamentele
mentionate la punctele (b) — (d) de mai sus este mai mare decat Pretul Ofertei inmultit cu numarul de Obligatiuni
indicat de respectivul Investitor Eligibil in subscrierea sa si comisionul de intermediere de 1% din valoare nominala a
Obligatiunilor subscrise, subscrierea va fi validatd doar pentru numarul de Obligatiuni mentionat in respectiva
subscriere, iar investitorului i se va rambursa suma transferata de acesta conform contractului de servicii de investitii
financiare incheiat cu Intermediarul.

Dacd suma transferatd de un Investitor Eligibil in contul (conturile) de client sau indicatd in angajamentele
mentionate la punctele (b) — (d) de mai sus este mai micd decdt valoarea nominald Inmultitd cu numarul de
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Obligatiuni indicat de respectivul Investitor Eligibil in subscrierea sa, sau daca procedurile de subscriere din
prezentul nu au fost respectate, subscrierea respectivului Investitor Eligibil va fi invalidata pentru Intregul numar de
Obligatiuni subscrise, iar investitorului i se va rambursa suma transferata de acesta conform contractului de servicii
de investitii financiare incheiat cu Intermediarul.

Pretul pentru Obligatiunile subscrise va fi platit net de orice comisioane si/sau speze bancare. In legituri cu
subscrierile efectuate de Investitorii Eligibili Tn cadrul Ofertei se va percepe un comision de intermediere de 1% din
valoarea nominala a Obligatiunilor alocate. Emitentul va acoperi toate cheltuiclile legate de piata de capital aferente
subscrierii In cadrul Ofertei de catre orice Investitor Eligibil.

Cu toate acestea, pentru ca subscrierea sd fie valabila, Investitorii Eligibili trebuie s ia in considerare eventualele
comisioane de transfer si, daca este cazul, comisioanele de deschidere a contului.

Nici Intermediarul, nici Emitentul nu vor fi tinuti raspunzatori daca, din motive aflate in afara controlului acestora,
contul (conturile) de client nu este (sunt) efectiv creditate cu sumele reprezentand valoarea subscrierilor la Data
Tnchiderii.

Subscrierile care nu sunt validate nu vor fi luate in considerare Th procesul de alocare. Investitorii Eligibili ale caror
subscrieri nu au fost validate vor fi notificati in consecinta, iar sumele platite vor fi returnate net de orice comisioane
de transfer bancar si orice comisioane aplicabile ale institutiilor de piatd (aceste comisioane fiind suportate de
respectivul investitor), in contul curent indicat de fiecare Investitor Eligibil in contractul de servicii de investitii
financiare sau convenit altfel cu Intermediarul, dupa caz.

Documentele de subscriere

Investitorul Eligibil trebuie sa aibad incheiat un contract de servicii de investitii financiare cu Intermediarul Tn baza
caruia s subscrie Tn conformitate cu acest Memorandum. Respectivul investitor poate subscrie Tn mod valabil pentru
Obligatiuni in baza ordinelor date in conformitate cu respectivul contract sau prin orice mijloace de comunicare
prevazute de respectivul contract, fard a fi necesar sd depuna vreun formular de subscriere, dovada platii sau alta
documentatie, cu exceptia aparitiei oricaror modificari in legaturd cu detaliile sale de identificare de la ultima
actualizare transmisa Intermediarului, dupa caz.

Intermediarul are dreptul de a solicita orice documente suplimentare necesare in scopul indeplinirii obligatiilor ce 1i
revin privind respectarea regulilor ,,de cunoastere a clientelei”, in conformitate cu normele si procedurile sale interne
de identificare a clientilor. Fiecare investitor trebuie sa respecte verificarile corespunzatoare de combatere a spalarii
banilor cerute de Intermediar.

Toate documentele depuse de investitori in legdtura cu subscrierea de cétre acestia a Obligatiunilor vor fi in limba
romand sau in limba engleza sau vor fi insotite de o traducere legalizatd a acestora in limba romana sau in limba
engleza.

Intermediarul va accepta, valida, transmite si executa ordinele de cumpdarare in sistemul electronic al Bursei de
Valori Bucuresti in conformitate cu regulile si reglementarile interne privind gestionarea riscurilor de decontare si cu
cerintele prevazute in prezentul Memorandum si in legislatia aplicabila.

In termen de 2 (doud) Zile Lucritoare de la sfarsitul perioadei de subscriere, Emitentul va notifica rezultatul

subscrierilor efectuate in cadrul Ofertei, in conformitate cu prevederile legale aplicabile. Notificarea va fi publicata
de website-ul BVB (www.bvb.ro).
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RESTRICTII DE VANZARE SI TRANSFER

Distribuirea acestui Memorandum si oferirea de Obligatiuni pot fi restrictionate in anumite jurisdictii prin lege si, in
consecinta, persoanele care intra in posesia acestui document ar trebui sa se informeze cu privire la orice restrictii,
inclusiv pe cele prevazute in alineatele de mai jos, si sd le respecte. Orice nerespectare a acestor restrictii poate
constitui o incélcare a legilor privind valorile mobiliare din orice astfel de jurisdictie.

Acest Memorandum a fost intocmit in vederea admiterii la tranzactionare Tn cadrul sistemului alternativ de
tranzactionare administrat de Bursa de Valori Bucuresti. Nimic din acest Memorandum nu constitutie o ofertd de
subscriere sau de cumparare a vreunei Obligatiuni, adresate vreunei persoane din orice jurisdictie catre care este ilegal
sa se faca o astfel de oferta sau solicitare.

Spatiul Economic European

Tn raport cu fiecare stat membru al SEE (inclusiv Romaénia), nicio Obligatiune nu a fost sau nu va fi oferita, in
conformitate cu Oferta, altfel decat in baza art. 3(2) literele a) si b) din Directiva privind Prospectul:

€)] catre orice persoana juridica care este un Investitor Calificat; sau

(b) unui numar mai mic de 150 de persoane fizice sau juridice (altele decat Investitorii Calificati), din fiecare
stat membru al SEE;

astfel incat nicio astfel de ofertd de Obligatiuni sd nu conduci la o cerintd de publicare a unui prospect conform
Articolului 3(2) literele a) si b) din Directiva privind Prospectul sau la orice masura de punere in aplicare a Directivei
privind Prospectul Tntr-un stat membru al SEE.
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INFORMATII GENERALE

Autorizare

Prin punctul 10 din hotararea adunarii generale extraordinare a actionarilor Emitentului din data de 25 Aprilie 2018
(care a aprobat una sau mai multe emisiuni de obligatiuni corporative neconvertibile in lei in valoare totala maxima
de 50.000.000 RON, din care s-au emis obligatiuni in valoare de 4.700.000 RON péana la acestd emisiune) si prin
decizia administratorului Emitentului din data de 17 decembrie 2018 a fost autorizatd emisiunea de Obligatiuni in lei
de catre Emitent. Emitentul a obtinut sau va face demersurile pentru a obtine toate aprobdrile, avizele si autorizatiile
necesare in legdtura cu emisiunea si indeplinirea obligatiilor in baza Obligatiunilor.

Proceduri judiciare si arbitrale

Nu existd niciun fel de proceduri guvernamentale, judiciare sau arbitrale (inclusiv vreo astfel de procedura in curs de
solutionare sau iminentd de care Emitentul sa aiba cunostintd), de naturd sa aiba sau sa fi avut in ultimele 12 luni
anterioare datei prezentului Memorandum, un efect semnificativ asupra situatiei financiare sau asupra profitabilitatii
Emitentului.

Modificare semnificativi/majora

De la data de 30 iunie 2018, nu a existat nicio modificare negativd majora a perspectivelor Emitentului si nici vreo
modificare semnificativa a pozitiei financiare sau comerciale a Emitentului, cu exceptia evenimentelor detaliate in
prezentul Memorandum.

La data prezentului Memorandum, Emitentul nu are cunostinta de vreun interes, inclusiv de natura conflictuala, care
sd fie relevant pentru Oferta.

Informatii de la terti

In acest Memorandum, informatiile din surse terte au fost reproduse cu acuratete si conform informatiilor aflate la
cunostinta Emitentului si, in masurd in care acest lucru poate fi confirmat pe baza informatiilor publicate de tertul
respectiv, nu au fost omise aspecte care ar face ca informatiile respective sa fie incorecte sau inselatoare.

Informatii incorporate prin referinta

Situatiile Financiare, impreuna cu rapoartele auditorilor externi, astfel cum acestea au fost transmise cétre Bursa de
Valori Bucuresti si publicate pe website-ul Emitentului, sunt incorporate prin referinta in acest Memorandum.

Informatiile cuprinse in fiecare document inclus prin referintd in prezentul Memorandum sunt oferite la data
respectivului document. Aceste informatii sunt considerate a fi incluse in, si a face parte din, acest Memorandum, cu
exceptia oricdrei declaratii cuprinse intr-un document considerat a fi inclus prin referire la prezentul Memorandum,
care va fi consideratd a fi modificatd sau inlocuitd in sensul prezentului document, in masura in care o declaratie
cuprinsa in acest Memorandum modificd sau inlocuieste o astfel de declaratie anterioarda in mod expres, implicit sau
in alt mod. Orice declaratie astfel modificata sau Inlocuitd nu va fi consideratd ca facand parte din Memorandum, cu
exceptia cazului In care a fost modificatd sau inlocuita.

Auditori

Situatiile financiare ale Emitentului au fost auditate fard rezerve pentru exercitiile financiare incheiate la data de 31
decembrie 2015, 31 decembrie 2016 si 31 decembrie 2017 de catre Ace-Consult S.R.L., care nu a formulat nici o
obiectie cu privire la includerea rapoartelor sale in prezentul Memorandum in forma si in contextul in care sunt
incluse. Ace-Consult S.R.L. este membru al Camerei Auditorilor Financiari din Romania si auditeaza situatiile
financiare ale acestuia incepand cu februarie 2009 (nu au existat situatii in care auditorii financiari sa fi demisionat, sa
fie demisi sau sé nu fie realesi in perioada acoperitd de informatiile financiare istorice).

Emitentul organizeaza auditul intern conform prevederilor legale aplicabile.
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Documente accesibile publicului

In cazul obtinerii si ulterior aprobarii admiterii la tranzactionare a Obligatiunilor n cadrul sistemului alternativ de
tranzactionare administrat de Bursa de Valori Bucuresti, acest Memorandum va fi disponibil pe website-ul
Emitentului, la adresa investors.bittnet.ro, pe website-ul Bursei de Valori Bucuresti, la adresa www.bvb.ro, iar
variantele in forma tiparita ale acestuia vor fi puse la dispozitie gratuit, la cerere, in timpul programului normal de
lucru, la punctul de lucru al Emitentului din Bd. Timisoara, nr. 26, cladirea ,,Plaza Romania Offices”, spatiul PRO-01,
et. 1, sector 6, Bucuresti.

In cazul obtinerii si ulterior aprobarii admiterii la tranzactionare a Obligatiunilor n cadrul sistemului alternativ de
tranzactionare administrat de Bursa de Valori Bucuresti, copii ale urmatoarelor documente sunt puse la dispozitia
investitorilor interesati, pe suport de hartie, la punctul de lucru al Emitentului din Bd. Timisoara, nr. 26, cladirea
,,Plaza Romania Offices”, spatiul PRO-01, et. 1, sector 6, Bucuresti si pot fi consultate in timpul programului normal
de lucru pe o perioada de 12 luni:

a. Memorandumul;
b. Actul constitutiv al Emitentului;
c. Situatiile financiare ale Emitentului;

116


http://investors.bittnet.ro/
http://www.bvb.ro/

,Adunare Generala”

,Agent de Plata”
LASF”

Brexit”

,,BVB”
,.BVC”

,»Caz de Neexecutare a
Obligatiilor”

,Codul BVB”

,,codul Fiscal”

,,Contractul de Consultantia”

,,Contractul de Ipoteca”

,»Contractul de Licenta”

,,contractul de Mandat”

,,contractul de Transfer de
Afacere”

,,Crescendo”

,,Data Alocarii”

,,Data Closingului”

,,Data Decontarii”’

DEFINITII SI GLOSAR DE TERMENI

inseamnd o adunare generasi a Detinatorilor de Obligatiuni si orice
succesor al sau la anumite intervale de timp

inseamnad Banca Comercialda Romana S.A.
inseamna Autoritatea de Supraveghere Financiara

inseamnd referendumul din Regatul Unit in urma caruia s-a votat
pentru parasirea Uniunii Europene

inseamna Bursa de Valori Bucuresti

inseamna Bugetul de Venituri si Cheltuieli care se stabileste anual in
cadrul Emitentului

inseamna unul dintre cazurile de neexecutare a obligatiilor definite in
sectiunea Termenii si Conditiile Obligatiunilor, Subsectiunea 14, ,,Caz
de neexecutare”

inseamna Codului Bursei de Valori Bucuresti S.A. — operator de sistem
—, aprobat prin Decizia C.N.V.M. nr. 534/21.04.2010 (astfel cum a fost
modificat ulterior)

inseamna Legea nr. 227 din 8 septembrie 2015 privind Codul fiscal

inseamna contractul de consultanta si prestari servicii ce se doreste a fi
incheiat ulterior realizarii transferului in temeiul Contractului de
Transfer de Afacere, intre Dendrio in calitate de beneficiar si o
asociatie 1n participatiune formata din 6 (sase) societati cu raspundere
limitata, fiecare avand asociat unic cate unul dintre cei 6 (sase) asociatii
actuali ai Crescendo, in calitate de prestator

inseamna contractul de ipoteca din 9 martie 2015 incheiat intre trei
dintre actionarii Emitentului, respectiv Mihai-Alexandru-Constantin
Logofatu, Cristian-Ion Logofatu si Razvan Capatina-Grosanu, in
calitate de debitori ipotecari, si INC S.A. in calitate de creditor ipotecar
asupra unui numar total de 112.610 actiuni, cu o valoare nominala de
0,10 RON, reprezentand 2,5% din capitalul social total al Emitentului
la data listarii

inseamna contractul de licenta din 15 iulie 2010 incheiat intre Emitent
si Licentiator, in baza caruia Emitentul sa poatd utiliza marca
inregistrata , Bittnet Systems”

inseamna contractul incheiat de catre Emitent la data sau in jurul Datei
Tranzactiei cu Agentul de Plata

inseamna contractul de transfer de afacere din data de 14 octombrie
2018 incheiat intre Crescendo, in calitate de vanzator si Emitent, in
calitate de cumparator

inseamna Crescendo International S.R.L.

inseamna data de 24 decembrie 2018, care este aceeasi zi cu Data
Inchiderii

inseamna a cincea zi lucratoare de la indeplinirea conditiilor prevazute
in sectiunea ,,Structura Investitiei” din Descrierea Emitentului din
prezentul Memorandum

inseamna data de 28 decembrie 2018, care este a doua zi lucridtoare
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,,Data Emisiunii”

,Data de incepere a Acumularii
Dobanzii”

,Data de Plata a Dobanzii”

,Data de Rascumparare”

,Data de Referinta”
.Data Tnchiderii”

,,Data Tnchiderii Anticipate”
,Data Réscumpiririi la Initiativa

Emitentului”

,Data
Obligatorii”

Rascumpararii

,Data Scadentei”

,Data Tranzactiei”

,,Dendrio”

,Depozitarul Central”

,.Detinitor de Obligatiuni”

,Directiva privind Prospectul”

,Dobanda Datorati”

dupa Data Tranzactiei, cand decontarea tranzactiilor legate de Oferta
este procesatd prin sistemul Depozitarului Central

inseamna data de 28 decembrie 2018, care este aceeasi zi cu Data
Decontdrii, a doua zi lucratoare dupd Data Tranzactiei, cand
obligatiunile sunt transmise Detinatorilor de Obligatiuni

inseamnd data de la care Obligatiunile sunt purtitoare de Dobanda,
care coincide cu Data Decontarii

inseamnd data la care Dobanda devine platibila, adicd una dintre
urmatoarele date: 15 iulie 2019, 15 ianuarie 2020, 15 iulie 2020, 15
januarie 2021, 15 iulie 2021, 15 ianuarie 2022, 15 iulie 2022, 15
ianuarie 2023, 15 iulie 2023 si 28 decembrie 2023

inseamnd Data Scadentei sau Data Rascumpdardrii la Initiativa
Emitentului sau Data Rascumpardrii Obligatorii sau data unei
rascumparari in caz de neexecutare

inseamna cea de-a 10-a zi lucratoare inainte de data scadentd a platii
valorii nominale si/sau a dobanzii catre Detinatorii de Obligatiuni

inseamna data de 24 decembrie 2018, care este ultima zi a Perioadei de
Oferta

inseamna data Inchiderii anticipate a Ofertei, in cazul in care Oferta a
fost subscrisa integral

inseamnd data la care Obligatiunile vor fi rascumparate inainte de
scadenta la initiativa Emitentului

inseamnd data de 3 iulie 2019, la care Obligatiunile vor fi
rascumparate in mod obligatoriu de catre Emitent in cazul in
care, cel tarziu pana la data de 30 iunie 2019, Emitentul sau
Dendrio nu preia Tn temeiul Contractului de Transfer de Afacere
business-ul de integrare IT&C de la Crescendo International
S.R.L., in conformitate cu subsectiunea 13, ,,Data rascumpararii
si conditiile de rascumparare a Obligatiunilor”

inseamna data de 28 decembrie 2023, cand Obligatiunile vor fi
rascumparate de Emitent la valoarea lor nominald, dacd nu au
fost anterior rascumparate sau achizitionate si anulate

inseamna data de 24 decembrie 2018, care este aceeasi zi cu Data
Inchiderii, cand tranzactiile In legatura cu Oferta sunt inregistrate in
sistemul BVB

inseamna Dendrio Solutions S.R.L. (fosta Gecad Net)

inseamnd Depozitarul Central S.A., o societate romaneascd pe actiuni,
avand sediul social in Bd. Carol | nr. 34-36, etajele 3, 8 si 9, Bucuresti
020922, Roméania

inseamnd o persoand sau o entitate Inregistratd in Registrul
Detinétorilor de Obligatiuni mentinut de Depozitarul Central

inseamna Directiva 2003/71/CE a Parlamentului European si a
Consiliului din 4 noiembrie 2003 (astfel cum a fost modificatd) privind
prospectul care trebuie publicat in cazul unei oferte publice de valori
mobiliare sau pentru admiterea valorilor mobiliare la tranzactionare si
de modificare a Directivei 2001/34/CE

inseamnd valoarea dobanzii platibile la fiecare Datd de Plata a
Dobanzii pentru fiecare Obligatiune, care se calculeazd dupa formula
indicatd 1n sectiunea Termenii si Conditiile Obligatiunilor,
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,Dovada Platii”

,Elemente de Transferat”

HElian”

L,Emitentul” sau ,,Bittnet”

,Equatorial”

LEUR”/ euro”/ €~

=99

,Filiala Semnificativa

,,Grupul” sau ,,Grupul
Emitentului”

LIntermediarul”

Investitor Calificat”

LInvestitori Eligibili”

,Legea 24/2017”
,Legea privind Valorile
Mobiliare”

,,Legea Societatilor”

,.Licentiatorul”

,Memorandum”

,-Moneda Detinatorului”

,Notificarea privind

subsectiunea 10, Dobanda

inseamnd documentul definit conform sectiunii Procedura de
subscriere din prezentul Memorandum

inseamna elementele care, potrivit Contractului de Transfer de Afacere,
vor face obiectul transferului

inseamna Elian Solutions S.R.L.
inseamna Bittnet Systems S.A.
inseamna Equatorial Gaming S.A.

inseamnd moneda introdusa la inceputul celei de a treia etape a Uniunii
Economice si Monetare, in conformitate cu Tratatul privind infiintarea
Comunitatii Europene, cu modificarile ulterioare

inseamna o entitate (i) asupra careia Emitentul exercita controlul
direct sau indirect sau detine mai mult de 50% din capitalul cu
drept de vot sau un drept similar de proprietate, iar control, Tn
acest sens, Inseamna autoritatea de a controla conducerea si
politicile entitatii indiferent dacd prin dreptul de proprietate
asupra capitalului cu drept de vot, prin contract sau Tn orice alt
mod; si (i) avand active reprezentand 10% din activele totale ale
Grupului calculate la data de referintd a ultimelor situatii
financiare disponibile.

inseamnd grupul de societati format din Emitent, Dendrio, Elian si
Equatorial

inseamna Banca Comerciald Romana S.A.

inseamna un investitor institutional si profesional din SEE (inclusiv in
Romania), care este investitor calificat Tn sensul prevederilor art.
2(1)(e) din Directiva privind Prospectul, astfel cum a fost aceasta
implementata

inseamna persoanele carora le este adresata Oferta, adica: (i) Investitori
Calificati si (i) mai putin de 150 de persoane fizice sau juridice din
state ale SEE (inclusiv in Romania), altele decat Investitori Calificati,

din fiecare Stat Membru SEE; un ,,Investitor Eligibil” insemnand unul
dintre acesti Investitori Eligibili

inseamna Legea nr. 24 din 21 martie 2017 privind emitentii de
instrumente financiare si operatiuni de piatd, cu modificarile ulterioare

inseamna Legea privind valorile mobiliare din Statele Unite ale
Americii din anul 1933, cu modificarile ulterioare

inseamna Legea nr. 31 din 16 noiembrie 1990 a societatilor, cu
modificarile ulterioare

inseamna terta parte care detine marca Inregistrata ,,Bittnet Systems”

inseamnd documentul de prezentare in sensul punctului 1 e) din
Procedura nr. 1 din Anexa nr. 1 a Codului BVB care este in legatura cu
admiterea la tranzactionare a unor obligatiuni negarantate in cadrul
ofertei descrise mai sus, Tn conformitate cu Legea 24/2017,
Regulamentului 5/2018, Codul BVB si Precizérile Tehnice si alte
prevederi legale aplicabile

inseamnda moneda in care sunt in principal denominate activitatile
financiare ale unui Detindtor de Obligatiuni

inseamna preavizul de cel putin 30 de zile notificat in conformitate cu
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Réscumpirarea la Initiativa

Emitentului”

,,Obligatiuni”

,,Oferta”

,Perioada de Dobanda”

,,Perioada de Oferta”

Planul”

bl

Precizari Tehnice’

,Prestatorul”

»Pretul”

,Promisiunile”

LRAS”

,Rata Dobanzii”

,,Regulamentul 5/2018”

,Reprezentant”

,ROBOR”

,RON”/  leu romanesc”/ ,,leu”

(singular)/ ,,lei”(plural)
~SEE”

Situatii Financiare”

sectiunea ,,Termenii si Conditiile Obligatiunilor”, subsectiunea 22
(,,Notificari”) din acest Memorandum si orice prevederi legale
aplicabile, in cazul in care Emitentul isi exercitd dreptul de a
rascumpara inainte de scadenta Obligatiunile

inseamna obligatiunile cu o valoare nominala totala de 9.703.700 RON,
denominate Tn RON, cu o rata fixa a dobanzii anuale de 9 la suta si cu
numarul international de identificare a valorilor mobiliare (ISIN)
ROVSOXUMDL1Y5, o ,,Obligatiune” insemnand una dintre aceste
Obligatiuni

inseamna oferta de Obligatiuni a Emitentului, Tn conformitate cu
sectiunea ,,Termenii §i Conditiile Obligatiunilor” din  acest
Memorandum

inseamna fiecare perioada succesivd care Incepe la data de, si
incluzand, o Datd de Plata a Dobanzii si se Incheie la, dar excluzénd,
urmatoarea Data de Plata a Dobanzii care succeda

inseamna perioada cuprinsd intre cu data de 17 decembrie 2018 si Data
Inchiderii, inclusiv, si anume o perioada de 6 zile lucratoare

inseamna unul dintre planurile de incentivare a persoanelor cheie prin
oferirea de optiuni pentru achizitia unui numar de actiuni din totalul
actiunilor Emitentului la un pret preferential — Stock Options Plans

inseamna Precizarile tehnice privind memorandumul intocmit pentru
admiterea actiunilor pe AeRO — piata de actiuni a Bursei de Valori,
emise de Bursa de Valori Bucuresti, in calitate de operator de sistem,
aprobate prin Decizia Directorului General al BVB nr. 981/18.12.2014
(astfel cum au fost modificate)

inseamna o asociatie in participatiune formata din 6 (sase) societati cu
raspundere limitatd, fiecare avand asociat unic cate unul dintre cei 6
(sase) asociatii actuali ai Crescendo

Tnseamnd pretul ce urmeaza a fi platit catre Crescendo in temeiul
Contractului de Transfer de Afacere

inseamna cele 5 promisiuni bilaterale privind vanzarea-cumpararea de
actiuni ale Emitentului, astfel cum sunt definite in sectiunea
»Descrierea Emitentului”, subsectiunea ,,Structura Investitiei” din
prezentul Memorandum

inseamna standardele romanesti de raportare financiara

inseamna rata fixa de 9 la sutd pe an, exprimatd ca procent anual,
conform sectiunii Termenii si Conditiile Obligatiunilor, subsectiunea
10 ,,Rata Dobdnzii”

inseamnd Regulamentul 5 din 10 mai 2018 privind emitentii de
instrumente financiare si operatiuni de piata

inseamna reprezentantul Detinatorilor de Obligatiuni
inseamna cursul de referintd a dobanzii interbancare 1n lei

inseamnad moneda legala aflata in circulatie In Romania

inseamnd Spatiul Economic European

inseamna situatiile financiare individuale ale Emitentului, la 31
decembrie 2015, 2016 si 2017, precum si la datele de 30 iunie 2017 si
2018
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LSUA” inseamna Statele Unite ale Americii

,,Termeni si Conditii” inseamna termenii si conditiile Obligatiunilor, prevazute in prezentul
Memorandum

» T VA” inseamna taxa pe valoare adaugata

,»Zi Lucritoare” inseamnd o zi (cu exceptia zilelor de saimbatd sau duminica sau alta

sarbatoare legald in Romania) in care Depozitarul Central deruleaza
operatiuni curente si in care bancile efectueazd plati In RON in
Romania
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EMITENT

BITTNET SYSTEMS S.A.

O

Prin: Mihai-£lexghdru-Constantin Logofatu
litage: Administrator
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ANEXA: SITUATII FINANCIARE DETALIATE
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SITUATIA ACTIVELOR, DATORIILOR SI CAPITALURILOR PROPRII

Cod 10 la data de 30.06.2018 - Iesi -
Denumirea elementului Mr. Sold la
rd.
01.01.2018 30.06.2018
A B 1 2
A. ACTIVE IMOBILIZATE
I IMOBILIZARI NECORPORALE (00,207 420534 2054+2064+ 207 14+ $054-4+ 208 -280-2 90 a1 9620 1 Pr)
Il IMOBILIZARI CORPORALEICE 21T+ 2 1242134+ 214421 5216421 TH2 2342244 2274231 o2 1.E15 1029
+235+4093-261-291-2931-2935) ]
L IMOBILIZAR] FIMAMCIARE (ch.261+2624 263 +265H-2 65+ 267" - 296% ) o3 2266254 2266254
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL frd. 01 + 02 + 03) o4 2367689 2329062
B. ACTIVE CIRCULANTE
I STOCURI (o300 +302+303+321 +3 22 H-308+32 H I 26-+32T+HI 28+33 1433243414345
+3 46+ 34T H-F48+35 1 +354H-I 56 +35T+ISB+361+/-368+ 371 +/-3TE+361 +-388+4091- | OF 16201 G457
- 350308 - 04 305 306307308 - din ct.4428)
ILCREANTE (Sumele care urmeazd sa fie ncasate dupd o perfoadd mal rmare de un an
[trebule prezentate separat pertru flecane alement)
(CL 267 *-2967 - H0524 411+ 3-H41 BH2 5 M2 B 431 * 4367 43T 143 B2 4 ** o5 1.313.567 126684242
HH24-HdIn CE A2 B A T G AT B 5 1 5T T ARG A5 ER
HAE T+ 46624+ 4737 - 491 - 495 - 4IE4+5187)
TIL INVESTITII PE TERMEM SCLUIRT a7
(CLS0N4+505-+5064+507-HdIN CLS08H5 11351 14-591-595-596-558)
IV, CASA 51 CONTURI LA BAMC! (dinct. 508 + ot 511245124531 +532+541+542) 08 10340045 12846522
ACTWE CIRCULANTE - TOTAL (rd. 05 + 06 +07 +08) o9 21.079.714 26135343
C.CHELTWEL IM AVAMS (et 471) (rd11+12) 10 1.164.516 1534300
sume de reluat intr-o pericadd de pand la un an idinct. 471%) 11 434,950 BIT.N65
surme de relat intr-o pericadd mal mare de unan (din. 4719 12 T29.556 TOT.N35
D CATORIE SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERICADA DE PANA LAUN
AN (161 +H1624+ 166+ 167+ 1681652654 401 -G 04405 H0BH-41 44421 +423
42 TH 2B T3 T 0T AT T 4 RR 1 T R S BT N g 13 8512531 11754514
HHGT S T AR T 45T 3 S ARG T S T 58 H62 HI66] 4T3
5055 1B6+5 150
E. ACTIVE CIRCULANTE NETE/DATO RN CURENTE NETE (rd.08+11-13-20-23-26) 14 13.002.133 15177 B4
F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORN OURENTE (rd.0u +12+14) 15 16,095, 388 18304091
G. DATORI: FUMELE CARE TREBUNE PLATITE INTR-O PERIDADA MAI MARE DE UN
AN (161 +H1624+ 166+ 167+ 1681652654 401 -G 04405 H0BH-41 44421 +423
- 42 TH 2B T3 T A 6T AR T R A RR 1 T R 3 BT R g 16 QEIB41S 13066000
HHE T AT R T AT T ST S ARET T SR A 66T HAT I 50
+5186+515)
H. PROVIEZIOANE (L 151) 17
L VEMITURI IN AVANS [rd. 19 + 22 + 35 + 28] 18
1. Subsergll pertn Irnvestiil (ct. 4 75, ird 204+21) 19
surme de relust intr-o penoadd de pand la un an (din ct. 4757 20
sure de reluat intr-o pedoadd mal rmare de unan idin o, 475%) 21
2.Venitud nregistrate In avans (. 472) (rd.23+24) 22
sume de reluat Intr-o perloada de pana la un an {ct. 4725 23
Surne de relust Intr-o pedoada mal marsde unan ot 472%) 24
3. Weniturd inavans aferente activelor pimite pin transfer de la clien) . 478) 25
(rd. 26+27)
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surne de relust fritr-o pedoadd de pand la un an (din ct. 4787 26
sure de reluat Imtr-o pedoadd mal mare de unan idin ct. 478%) 7
Fardul comerclal negativ icL2075) 28
J. CAMTAL §l REZERVE
I CAPITAL (rd. 30+231+32+33+34) 29 044426 4BT0E]
1. Capital subscris wdrsat (ot 1012) 30 3044426 4871081
2. Capital subscris mevdrsat (ot 1011) 31
3. Patrimoniul reglel ict. 1015) 32
4. Patrimioniul Institutelor natlonale de cencetars-dervaltans (ct. 1018) 33
3. Alte elemente de capitaluri proprii (ct. 1051) 34
. PRIME DE CRAPITAL it. 104 35 GED. 247
N REZERVE DIN REEVALUARE ict. 105) 36
. REZERWVE (ct.108) 37 164.559 164559
Actiunl proprl (ct. 109) 38
Cagtigurl legate de Instrumentele de capitalur propril {ct. 141) 39
Perder legate de Instrumentele de capitalun proprl L 149) 40
V. PROFITUL 58U PIERDEREA REFORTAT(A) SOLDC it 11T 41 ER6.ES] 1245333
SOLDD (ct. 117) 42 0 0
VI. PROFITUL AU PIERDEREA LA SFARSITUL PERIOADE] DE RAPORTARE
SOLD Cict.127) 43 1.590.291 1]
SOLDD (ot 121) 44 o 1042882
Repatizarea profitulu (o 129§ 45 95.411
CAPITALUR] PROPRI - TOTAL rd. 20435+ 36+37-38+39-40+41-42 +43-44-45) 45 G2B0.573 523809
Patrimoriul public (ct. 1016) 47
Patrimonlul privat (ot 1007) L 5]
CAPITALUR] - TOTAL [rd. $6+47 +48) (rd.04+09+10-13-16-17-18) 45 G2B0.57I 5238091

250945599 § 54531 7969

Suma de control F10:

1 Contun de repartizat dupd narhura slementelor respective.
** Soldun debitoars ale conturilar respective.
] Soldwri creditcare ale conturilor respective.

R0 - Sumele rscris= |a acest rdnd §i preluate din contu 267 nepredntd creanpele aferente contrackslor de leasing finandar g attor
contracte asimilate, precum i al te crearpe imobilizate, scadents ntr-o perioadd mai mica de 12 luni.

ADMINISTRATOR, INTOCMIT,
Humele sl prenumele Humele sl prenurmele
Logofatu Mihal Alexandn Prosys Audit SAL

Calttatea

Semratura

21-PERSDAMNE FIZKCE ALUTORIZATE, MEMERE CECCAR

Semnatura

Formular
VALIDAT

Mr.de Inregistrare Inorgantsrmul profesional:

36F12007
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Cod 20 - lsi -
Realizari aferente perioadei de
Denumirea indicatordor Nr. raportare
rd.
01.01.2017- 01.00 2078~
30062017 200062018
A B 1 2
1. Clfra de afacerl neta (rd. 02-+03-04-+H05-+H06) m B.514.633 12212929
Productla wanduta fot. 707 -+7024 F03-+T04H TO5+ 706+ FOa) o2 4863444 FEFO206
Venlturl din warearea rarfurilar (ct. 707) 03 3651189 4,409,597
Reducer comeniale acondate ok, 705) 04 GE.ET4
venlturl din dobanz) inregistrate de entitaflle radiate din Registrul general 51 care o5
rrial au In derulare contracte de leasing (ot 766 )
Wentturl din subventll de exploatare aferente cifrel de afacer nete (cE7411) 06
2.Weniturl aferente costulul producilel In curs de execule (CE.711+4712)
Sodd C or 0 o
SoldD ;] 58.062 19974
3. ventturl din productla de Imobllzar necomporale sl corporake (CL721+722) ]
4. Venfturl din reevaluarea Imobillizarikr corpomle (. 755) 10
5. veniturl din productia de investigl imobdliane (. 725) 1
& Venturl din subvenfll de exploatane (ct. 7412 + 7413 + 7414+ 7415 + 7916 + 12
THIT + 7419
7. Alte venttud din exploatare (ct 751+ T58+7815) 13 195 3014
-diri care, wenitun din fordul comercial negativ it E15) 14
-din care, ventud din subventll pertru Insesti il . 7584) 15
VEMITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL (rd. 01+ 07 - 08+ 09 + 10+ 11+ 12 +13) 16 B.456. 755 12196029
& a) Chetulel cu materlle prime $1materalele consumabile (o601 -+602) 17 461,184 33.962
Atte chetulell materiale {603 +H604-+H606 +H50E) 18 1336065 212783
b Alte chehtulell exteme (ou enangle 5l apa)ict.e05) 19 24413 12628
) Chetulell prvind mdrfurlle (a0 20 2774.200) 3T04EID
Feducer] comenciale primite ot 609 i | 110639
9 Chehtulell cu parsonalul (rd. 23+24) 22 525,655 37177
a) Salarll gl indemnizafll (cb641+642-46 43644 23 B 4T3 IG0ES
b Chettuiell cu asigurarie §1 protectla sociald (or.645+646) 24 97183 B.293
10a) AJustar de valoare privind Imobilzarike corporale 51 necorporale (rd. 26 - 27) 25 40551 40,292
a.1) Chedtule] (ct6811+6813-+H5817) 26 40591 40,292
B.2) Venturl (ctrE13) 27
by Austdn de valoare privind activele circularte (nd. 29 - 300 28
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b1y Cheltuel (65446814 29
b2) Wenturl (L T54H-TET4) 30
11. Alte chettuiell de exploatare ird. 22 la 38) 31 4.164.771 B.502.164
] 1.1-[il.‘rfl.gr'lh'-llﬂllpzzh-;?ﬂdﬂ{ﬂ??&nffﬁilﬁiﬁiﬁﬁ]&ﬂﬁﬁl 32 150418 49408
11.2. Chehulel cu alte Impozite, tae 51 varsdminte asimilate;
chettulell reprezentand trarsferud 51 comtribugl datorate in bara unor acte I3 20 +40
niormEthve spacialelct 635 + 65867
11.3. Chetulel cu protectla mediulul Inconjurator ot 652) 34
114 Chettulell din reevaluarea Imabilsi dlor comporale (ot 655) 5
115 Chetulel privind calamitatlle g alte eveniments similare {ct. 6587 36
116, Alte cheltulell (ct.651+ G581 + 6582 + 6583 + 6564 + 6588 iF 13533 7315
Cheltuiell cu doba nale de refinanfare Inregktrate de entititlle adiate din Reglstoul -
general sl care malau In derulare contracte de leasing (cte66%)
Austan privind provizicanele ind. 40 - 47) 39
- Chiehulell ctag12) 40
- Venftur {ct.FE12) 41
CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL (rd. 17 la 20- 21 422+ 25+ 28 + 31 + 39) 42 B.1244821 12.773.606
PROFITUL 54U PIERDEREA DIM EXMPLOATARE:
- Profit {rd. 16- 42) 43 331545 ]
- Plerders (rd. 42 - 16) +4 o STTETT
12. Wenturl din Interese de paticpare (cL7611+761247613) 45
- din care, veniburile obfinute de la entitagike afilate 45
13, venturl din dobanz) (ct. 766%) 47 453 JRO9G
- din care, venturlle cbfinute de la entitagike afillate 48
14 Wentud din subwvengil de esploatare pentru dobanda datorata (. FHE) 43
15, Alte veniturl firanciare (o 76247 64 PE5+T 67+ TEEHTE15) 50 26.114 127.569
- dir care, ventburl din atts Imokilzsn financae (o, 7615) 51
VEMITUR] FINANCIARE — TOTAL (rd. 45+47+49-+50) 52 26572 165.665
16, Austar de valoare privind Imobilizirle financlare g Investigile financare 53
definute ca active crculante (rd. 54 - 55)
-Cheltulell ctaas) 54
-enltud (CLT86) 55
17. Cheltulel privind dobdrezlle (o666 56 244.732 47R074
- din care, chetulelie in relatla cu entitdgile afillate 57
Atte chetulell financlare (CLE63-HEG4-HEES -HEET HE6E) 58 o128 151.896
CHEL TUIEL] FINANCIARE - TOTAL (rd. 53+ 56+58) 59 335860 BI0SF0
PROFITUL SAL PIERDEREA FINANCIARA )
- Profit (rd. 52 - 53 &0 o 0
- Plerdere (rd. 59 - 52) &1 309288 $65.305
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VEMITURI TOTALE [rd. 16 + 52) 62 BA4B3.338 12.361.694
CHELTUIEL] TOTALE jrd. 42 + 59) 63 BAS0EE] 13.404.576
18. PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(AR
- Profit {rd. 62 - 63) &4 22657 o
- Plerdere (rd. 63 - 62) 65 0 1042 BE2
19, Impoattul pe profit (cte651) 66 8501
20, Impozul specific unor ackivitat] (ch. 625) &7
1. Alte Impozite neprezentate la dementele de mal sus icL69E) 8
21. PROFITUL SAU PIERDEREA MET[A] A PERIOADE] DE RAPORTARE:
- Profit (rdl. 64 - 65- 66 - 67 - 68) 643 13155 i}
- Plerdere ird. 65 + 66 + 67 + 68 - 64) T 0 1.0:42 552

Suma de control F20: 166835851 7 549317 %60

*1 Corruri de repartizat dupd natura elementelor respective.

La rindul 2 - s= ouprind §i drepturile colaboratorilor, stabilite potrivit legislatiei muncii, cars s= preisu din nulajul debitor al cormuabai 621

JChetuisli cu colsborstori™, anaitic Colabormtan persoane fidce".

ADMINISTRATOR, INTOCMIT,
Murmele sl prenumele Murmrele 51 prenumesle
Loagofatu Mihal Alexandn | |F'n:ﬁys Audit SAL
Calitatea

Semratura

21-PERSDANE FIZIKCE ALTORIZATE, MEMERE CECCAR

semnatura

Formular
VALIDAT

Mr.de Inregistrare Inorganlsrmul profesional:

F6F1/2007
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DATE INFORMATIVE
la data de 30006.2018
Cod 30 - lei -
I. Date privind resultatul mregistrat :;_ Nr.unitat Sume
A ] 1 2
Unittatl care au Inreglstrat profit i) |
Unittat] care au Inregistrat plenders a2 1 1.042.882
Uinittat] care nu au inregisteat mikdl profit ncl plenda e 03
Ne Total Pentru Pentru
Il Date privind platile restante . . ! activitatea | activitatea de
rd. din care: . .
curenta investitii
A B 1=2+2 F 2
Platl restante - total (rd.05 + 09 + 15 1a 17 + 18) ™
Furnitzort restanfl —total (rd. 06 la D) o5
- peste 30 de 2l 05
- pasta 90 de 2l o7
-pesta 1an 08
Obligati restante fata de bugetul asigurarilor soclale - total .
(rdl 10 la 14)
- contributll pentr asigurad socla ke de stat datorate de 10
angajator, salariat sl ale perscane asimilats
- conributll pertu fondul asigurarilor soclake de sanatate 1
- contribugla pertru pensta suplimentard 12
- contributh pertn bugetul ssigurarikr pertru soma) 13
- ahte dator sockale 14
Obligatii restantetata de bugetele fondunlor spaciale sialte 15
fomdur
Obligatirestante fata de altl crediorl 16
Impozie, contrbutl sl @ee neplatts la termenul stabilit 17
la bugetul de stat, din care:
- contributia asiguratorie pentru munca 17a
Impozite s taxe neplatibe ks termenul stabilt la bugetele locale | 18
. Numar mediu de salariati :; 30.06.2017 30.06.2018
A B 1 2
Murriar mediu de sa larkt) 19 15 12
Murriarul efectiv de salariatl exktant b sfarstul perioadel, 20 14 10
respectly la data de 30 lunike
IV. Redevente platite in cursul perioadei de raportare, MF. Sume (lei)
subventii incasate si areante restante rd.
A B 1
Redevenfe platite in cursul perloadel de raportare pantru bunurlle dindomeniul public, 2
prirmite in concesiune, din care:
- redevente pentru bunurlle din dormeniul public platite b bugetul de stat 23
Redevenfa minkerd platid b bugetul de stat 23
Redevenfd petroliers platit la bugetul de stat 24
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Chirii platie in cursul pericadei de raporiare peniru terenuri 1)

25
enfturl brute din servicll platite citre perseane nerezidente, din care: 6
- Impogtul datort la bugstul de stat 7
weniturl brute din servicll plathe citre perseane nerezidente din statele membreale 28
Linlunll Eurcpenie, din cane:
- Imipoatul datorat la bugstul de stat 29
Subwventll Incasate In cursul pedoadel de raportare, din care: 30
- submentil ncasate In cursul pericadel de raportane aferante activelor 3
- subwentil afererte ven turllar, din cae: EF.
- subventll pertn stirmulaea coupdnl forfel de rmunca =) 33
Creamfe restambe, care nu au fost ncasate la termenske prevdaute In contractele comerclale 34
slisau tn actale normative In wigoane, din cans
-creante restante de la entitat] din sectorul majortar sau Integral de stat 35
-creanfe restante de la entiatl din sactorul privat 36
V. Tichete acordate salariatilor ::; Sume (Jei)
A B 1
Cantravaloarea tichetalor acomdate salanatilor 3T
V1. Cheltuieh efectuate pentru activitatea de | Nr.
cercetare - dezvoltare =#) rd. 30.06.2017 30.06.2018
A [ 1 F
Cheltulel de cerncetare - deavoltare 38
- dupa surse de finantare (rd. 404+41) 39 0
- din fondur publice 40
- din fondurl privates 41
- dupa natura chetulelkor ird. 43+44) 42 0
- chetuleh curente 43
- chetuleh de capital 44
Vil. Chehuieli de inovare *#) :;. 30.06.2017 30.06.2018
A [] 1 2
Cheltulel de Incvare 45
Vil Alte mformafii :;. 30.06. 2017 30.065.2018
A [ 1 F
Avarsurl acordate pentru ImobIlE nemrporalk 46
it 4054
Byrarsur acordate pentru Imobizn corporale (o 4083)| 47
Irmabllzarn Ainanclare, in sume brute (rd. 484+5.4) 45 272393 2267134
Actium detirute la entidgile afilte, interase de
participars, alte tithur Imobilzste 5l obgatunl nsume | 49 2266334
brute (rd. 50 la 53)
- aCfunl necotate ermiss de reddent] 50
- partl soclale emise de rezident] 51 2266334
- actiun s partl seclale emilse de nerezident| 52
- obligathunl emilse de nerezident] 53
Creanfe Imobilizats, n sume brute (rd. 55+56) 54 2723293 i)
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- creante imobilizate In Tel sl exprimate in Tel, a caror
decontare sa face In functle de cursul unel valute
{din ct. 267)

55

2723293

- creante Irmobillzate novalutd (din ct. 267

Creante cormenclake, avansur pertru cumpd i de buriud
de natura stocurikor 51 pentru prestan de servicll acondate
furnizoriizr §l atte comturl asimilate, In sume bute

(oL 4090 + 40592 + 4171 + 913 + 418}, dincane:

57

GUER0.853

.73

- reante comerdake in relatia os nenegdentji, avansri
pentru cumpdrdn de bunuri de ratura stocurilor §i periry
prestdn de s=ndicii acordate furnizonlor nerezidenti § ate
conturi asimilate, i sume brute (din ot 4091 + din ct 4092 +din
ct. 411 +dinct. 413 + din ct 415)

58

915089

1.707218

Creanfe netncasate la termenul stabilik
{dinct. 4091 +din ot 4092 +dinct 411 +dinct 413)

59

333082

1535484

Creante In legaturd cu persoralul §1 cortun asimilate
(ot 425 + 4282)

Creante in legdturd cu bugetul asigurdrlor sociale 51
bugetul statubul {din ct 431+H43 64+ 43T-H3824+ 441 + 4424
+ 4428 + 444 + 445 + 446+ 44T + 4482], (nd 62 la 66

8

17497

315.694

- creante In legatura cu bugetul asigurarilor sociale
(CL431H437-H4382)

6587

7257

- creants fiscak Inlegatura cu bugetul statulu
(CL 4362 28 HHHA4E)

T0LETO

308437

- subventll de Incasatict.445)

- fondur speciake - e sl varsaminte asimilate
fct447)

- alte creante In legatum cu bugetul statulilict 4452)

Creantele entitailin reltile cu enttatike afiliate
{ct 451), din care

2503458

-creane ou entta g afillate nercddente
{din ct. 451), din care:

- creanfe comenclale cu entiay afillate
nerezidents (dinct 451)

e |92 R |2 2|8

Creante In legatura cu bugetul asigurtlor sactale 51
bugetul statubul neincasate la termenul stabil {din ot
431+ din ot 438 + din et 437 + din et 4382 + din et
441 + din ct. 44724 + din ot 4428 + din ct. 444 + din ct.
445 + dim ct. 446 + din ot 447 # din ot 4482}

d

Alte creante (ot 453 + 456 + 4582 + 461 + 4662 + 471 +
473, .72 la74)

Fill

4.6495

-decontan privind Intereszke da participare decontan
cuactionariy asoclatll privind capitalul decomntar din
operatunlin paticipatle ct453+456-+4582)

2

-alte creante In legatura cu persoanele fidce 51
perscanele juridice, attele decat creantele In kegatura cu
Instiutile publice (Instiutile statulul

fdin ct. 461 + din ct. 471 + din cL473+34662)

73

645304

4.695

-surmek preluzts din cortul 542 ‘Svansur de
ftrezarerle’ reprezentand avansurlle detrezoreris, acondate
potrivit legll 5l nedecontate pand la data de raportare (din
ct. 461)

1663

Dobare de ncasat (ot 5187) dincane

- e la nerezident|

Valoarea tmprarmaturiior acondates opsratoriior
esconiamicl =)
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Irvestipll ps termen scurt, In surme bte ot 501 + 505 +

506 + 507 + dinct.508), (rd. 79 la 83) o
- acfunl necotate emiss de rddarnt) b
- partl soclale arlse de rezident] &0
- actunl ermike de nerezident] &1
- ohllgatiunl emise de nerezdertl 82
Alte valorl de incasat (c 5113 + 5114) 83
Casa In lel §1 i valuta (rd 85+586 ) &4 226 1.141
-In e fct 531710 &5 26 1.141
-Tnvalutd (k. 5314) &6
Contud curente |a BErct n lel5hn valuts ird.&8-+90) 87 2.484.130 12845380
- In bl ict. 5121}, dincane: 1] B3935 11328234
- aonturl curente In lel deschise la bincl neredidente| &9
- Invalutd (ot 5124, din care: o0 1544, 734 1.517.145
- comtun curente in valuta deschise la bancl a1
rereddents
Alte comturl curente la bancl §1 acreditive, [ nd.o3-+94) oz
- surne tricurs de decoritans, acredfithee 5l alts valon o3
de Incasat, In leljct. 5112 + din ct. 5125 + 5411)
- surne tricurs de decoritare glacred tive invaluts o4
{dinct. 5125 + 5414}
Datorll (rd. 86 + 99 + 102 + 102 + 106+ 108 +110 + 111
+116+ 119+ 122 + 128) o5 233179 BAT1.B48
Credite bancare externs pe termen sourt (cb.5195+5194 -
+5195), (rd .97 +98)
-n 1=l aF
-1n valutd o8
Credite bancare externs pe termen lung ot 1623 + 1624 o
+ 1625 ) [rd. 100-+1 1)
-1n kel 100
-n vahuts 1
Credite de [ rezoreria statulul sl dobanzik afereme (o, 102
1626 +dinct. 1682)
Alte Impnamutur §l dobanzle aferente (k. 166 + 1685 + 103
1686 + 1687) (rd. 104+105)
-1n kel 5l exprimate Inlel, a caror decontare se 104
faceIn functie de cursul une valute
-n valuta 105
Alte tmpna rrtur §1 datorll asimi e (ot 167), din cane: 106
-waloarea concesiunilor primite (din ot 167) L
Datorll cormernclak, avansur primtte dela clienfl $1a e
cortud asimilate, in sume brate (ct. 401 + 403 + 404 + 405 | 108 2049375 4591160
+ 406 + 419, dincare:
- datorll comenciale in relatla cu nerezident]l, avansurl
pririte de ka client] nerezident 51akte comtur asimilats, n
sume brute idin ct 4071 +din ¢t 403 +din ot 404 + din ct. 109 144117 139597
4015 + din k. 408 + din k. 419)
Datorl n legitun cu persoralul 5 contur asimilate (ot
421+ 423 + 424 + 426 4 427 + 4281) 1o 47855 22730
Dol in legdturd cu bugetul asigurdrlor soclake 51
bugetul statulul {ct. 437+436 + 437 + 4381 + 41 + 423+ 1N 142237 24,692

H428 + 444 + 446 + 147 + 44810 (. 112 la 115)
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- datorilIn kegatura cu bugetul asligurariior soclale
(CL4314+437+4381) nz 25 680 12.765
- datorll fiscale In legatura cu bugetul statulul
(CL 436441 -+4423-H4428-+444+-446) 13 116557 11927
- fordurl speciak - tage sl varsaminte asimilate N4
ct447)
- alte datodl In legatura cu bugetul statulul ns
(CL4481)
Datorlle entitatil in reltile oo entitatk afilate (. 451), T
din care:
- datorl cuentiafl afiliate nerzidents nz
{dinct 451}, din care:
- datorl comerciale cu entitat] afillate e
rerezidente (din ct. 451)
Su e datorate actionarllor f ssockatlion o455, dincare: | 119 B2.719
- syrne datorate actionarllor ¢ asoclatilor pers fizlce 120 83719
- surne datorate actionarilor £ asoctatikoer pers uridice 121
Bulte datodl (ot 269 + 453 + 456 + 457 + 4581 + 4661 +
462 + 4TZ + 473 + 478 +509) (rd.122la 127 Lo Ban3 3433206
~decorntarl privind Interesele de participare ,
decontar cu actionan fasociat privind capitall, 123
decontaridin operatl In participatie
(b 45 3+ 456457+ 4581)
-alte datoril In legatura cu persoaneke fidoe 51
perscanele jurldice, altele decat datorile In legatura cu
Instiutile publice (nstrutile statulul) 2 124 8413 3433208
{din ct. 462 +4661 +din L ATZ+dIn cL4 73)
- subsertll nereluste la venftur (din ct 472) 125
-warsaminte de efectuat partru irmobilizarn 126
financiare 51 Investitl pe termen sourt (ot 265-4+505)
-weniturl In avans aferente activelor primite prin 127
transfer de la clientl (ct. 478)
Dobana de platt (ot 5186) 128
Valoarea imgrumuturilor primite de |3 operatorii 129
Boonomic *7)

Caphtal subscris wirsat ict. 10120, din cane: 130 2502825 4871081
-acfunl cotate 3) 131 2502825 4871081
-actiunl necotate £ 132
- pérfl socale 133
- capital subscns varsat de nepreaident! (din ct. 1012) | 134

Bravets sl lcente (din o.205) 135

1X. Informiati privind cheltuielile cu Nr.

colaboratori rel 30.06.2017 30.05.2018
A [ ] 1 2

Chehtukellcu colabaraton (ot 621) 136 24,8608

I.'I'I'.fﬂl"l'l'l-l‘lll pﬂﬂn:l bunurile din domenmil | Nr. 10.06.2017 10.06.2018

public al statulu rd

A [ ] 1 2
Valoarea bunurilor din domeniul public al statubl aflate 137
tri adrninlstrare
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valoarea bunuribor din dormeniul public al statub aflats 138
In concesiune
Valoarea bunurllor din domeniul public al statulul 139
inchirite
XL Informati privired bunurile din
proprietatea privata a statului supuss r:i 30.05.2017 30.06.2018
inventarierii cf. OMFP nr. 668/2014
A B 1 F
valoarea cortabild netd a bunurlor 5 140
XIl. Capital social varsat :;L 30.06.2017 30.06.2018
Suma (lei) % & Suma (Jei) % &)
A B ol Col2z col.3 Col4
Capital social varsat {ct. 1012) 65
141 2902825 4 BTLO0EN
(rd. 142 + 145 + 149 4 150 4+ 151 + 152) X X
-definut de Instiutll publice, [rd. 143+144) 142
-definut de Insttutll publice de subsrdorae centrald | 143
~definut de insttugll publice de subsordorane locald 144
- detinut de socletdfile cu capital de stat, 145
din care:
-cu capital Integral de stat 146
-cu capital rapomtar de stat 147
-cu capital minortar de stat 148
- detirt de gl autanome 1439
- detinut de socletdfl cucaphtal privat 150 62943 1250 629495 1252
- detirut de persoane fizice 151 2539882 EF,50 4241.586 EF 08
- detinut de alte enttag 152
XIIL Dividende distribuite actionanlor in perioada de raportare l:l; Sume (lei)
A B 207 208
Dividende distributte actiorarlor in perioada de raportars 152a
XIV. Creante preluate prin cesionare de la perscane juridice »## "; Sume (lai)
A B 2017 208
Creante preluats prin ceslorare de b persoane jurldice (l valoarea nomirald), 153
din care:
- creante prefuate prin ceskonare de la persaane Juridice afillate 154
Creante prelusts prin ceslonane de ba persoane jurlidice Ja cost de achizfle), dincare: | 155
- creane prefuate prin ceskonare de la persaane Juridice afillate 156
. Nr. -
XV, Venituri obtinute din activitati agricole =sss) rd. Sume (lei)
A B 207 208
Wenfurl obiinute din actvitdt] agicole 157
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ADMINISTRATOR, INTOCMIT,
Murrele sl prenumele Murrele sl premurmele
Logofatu Mihal Alexandn Prosys Audtt SAL
Calttatea

Seminatura

21--PERSOAN E FIZICE ALTORIZATE, MEMERE CECCAR

Semnatura
Formular Mr.de Inregistrare Inorganismul profesionak:
VALIDAT [—

*] Subwenfll pentru simalarea ecupdrl Torjal de murc firansienad da la bugeiul statull cline arga Bion - rapeadnta sumalks 2cordata angajrtodior pertu plata
atsnkanklor instifilorda Invaamant, simukina somanion Gre 2a Incedaaxd In muncd Inalmtes de sgpirana padoadsl da goma) simuknea andgalatodior cara

I 2dra=xsIn murca pa pancada redekaminata goman in vartsde pesta4-5da anl, somar Irtrafi b unkcl de famile sau somad canaintamen da 3 anida B data
angajanl rdaplines cocord e pentru 2 solkcka pans s anbo potd parflall s de amdang 3 pandal paming imk da vards, ofl peniru afta sl provanata prin
lgiskiita In vigoara priving sistemul siguednior pankn joma) 51 sHmulanes ocupddiforfal de monc.

+5 Ba va completa ouchettulalle eiachuabs perinu a ciivitaieg da concotara -dexvokang, respectly carcortares Tundamemtz B, cencatzirea aplic st vl davwoltarsa
behnologicd § Incvaraa, stabllbe pobrivi pravader ker Ordonanfal Guvermalul e, 5772002 privied cercatanaa @InRES 51 deossltarea tehnelngkcd, aprobet S cu modilcid
5| complatar] prin Legss nr. 3242002, ou madicddl 51 comphetrle uksiozra. Chettubed s 52 vor completa conform Regulamantull da punera In splicne UJE) nr.
0052012 d Comilaldin 26 ochombria 2012 da stablire 3 nommaler de pursna In aplicana a Decizlal nr, 1 60872003°CE 3 Farlamantubkd Europsan §la Corsliubl privind
productia §ldervoliarea statistidior comuntzine i domaniul filinkal 51 &l kshnoleglel, publicat Tn buma il Oficlalal Uniund Europens, sara L, nr. 200°37.10.2012,

*= g va completa cucheltukillesfectuate pamintadivitatea de Incvare conform Regalamentulul de punam In aplicare (UE) nr. 29573012 21 Comiskal din 26
ochombr s 2012 da stabline 2 rormabor de punana In aplicara a Dectzled nr. 1 5082002 CEa Fatamssriulul Eurapean 51 aCoralubd priind product b 5| deaovottzing
statistidlor comunitarain domanial @inged g al tebnokegiel, publctInJurnald OAdal a Unkonll Eurcpana, sara L, nr 200027102001 2

"-":lh-:hg\:-rh operabor koraconomicl nu secuprindenttifil raglamentrte 5laupravegha ate da Barca Maomll a Romankal, respect v Aukorkatas da
Supravaghera Finardand, socki3tle reclaiNcata In sactorul administrapiel publica 51 irstbatlia f3rd soop lucedy in sereidul goepsod Srlkor popukial.

smas Partn o esnbeds praluats princesloran de [ parscans pidics = vor completa sttt valoara s nominald 3 acestora, cit jlocstul ordsachidia

Pamtrustriubal de ‘paroans ol o aAlsks' sevoraves 0 vedans pravedarik st 7 pet 26 1R ) 51 d] din Legss nr227 2015 privind Codul Ascal, cu modAcir e 5l
comphkitanka ulsrioare.

‘asmes®) Corform art. 11 dn Requiamenbd Calogat (UE) nr. 3072014 31 Comizkel dn 11 martia 2004 dacomplekana 3 Requiamaemhilul{UE] nr. 13072013 31

Par mamtuid Europsanif 2l Conslilduldastabling 2 uror nome privind pEfiia dired s aoondate fermierlor prinsdamada spd)inin cadnl polBd) sgnobks oomuane 5l
da modAcns 3 anssal X 12 regulamenbdl marporat, '[1) - vanbun ks obbirrta din 22kl agriook surt venhurla cane au fost objfiruts da un famier dinadiviatea
53 agricokl In sereul artiosiubd 4 alneatul (1) ke [chdn requiamsmiul menganat (R IUE 130075003), In cdrulsepd okl s ale, Incuh spr]ird din partea Unlunld dn
Fordul aurcpsian da garentare =gl (FEGA] { din Fendul surcpaan agricod pantnadeavottans sl [FEADR), precum §loncs ajubar natlonal acondat pentru sctiviEdd
=y koole, odexcapila pEflor dica ratlonale complamentans 0 e aticokibon 124 19 din Reguiamstul (UE rr. 130072013

Wenhurk objfinute din prelucanea produsalor 2 ioole nsansul ardcolulul4 dinasbal (1] IHera () din Raguimantul [LE] nr. 130072012 2ke a il artartial sunk
considarabe venitud dn actvial agricok oucondiflaca produsale prabucrata 53 ramadind propretabaa Termierulul 51 G o asifal de prakacram s3albd ca rzukat un ait
produs grkool In sereul articolulul 4 3inesriul (17 1ksra [d] dn Regalamentd (UE) nr, 13072073,

Orboa akaventun sunt corsiderata van kol dinacivitaf neagricole

i3 Trisareul alnestubd {17, vankuwF Iresamnd vertunk brubs, Inainksa deducanlcesturlors] Impeckalor sfararts. ...

TiSa veor Inchide chirlle platks paminatersnund coupahs (culbon agricok, psunl, Tanes sbc ) f aferanta spatilior comerdal e faces sbe ) aparfindred propstarior
privail sau urar unltdfl sl dministrapel publica, mcusky chidlk perina folisiea lucllul da apd In soop nacrsakl 530 akesoopan (pssculk ebc).

:ﬂ'h-:ahgurh ‘&kedatonl In legaturd cu perscanak Nzce d persoanela Jurkdice, akele decitdatonls i kgabord ou irsthufle publca (Inst Eu s sttuld ¥ nu ssvor
Inecria subvanfiike afarerka wenhtudlor exktarnts ' soldulcomtubld 472,

Y THIuA devalnang cara conferd drephun da propr ltzhs 3supra soclekfon, cana sunt regedablls f tarmcionat e, potrt kgl

4)Tiud devaloara cara onferd drephun da propr latabe 2supra socetdfiorn, cana nu stk

Ei%ava complrta de citre operaton] economid cinora koot irddents preved erlls Ordirul minkt rubd finanfaler publoa 513 minEtnailul deleget pantn bugat rr
663/2014 perkn aprobane Fracteddior privind Inboomirga g actualizare Invantznaul cont raiteat al bunuelorimoble propriséria privatd a strtulul 9 a draphurdior raale
supea Invankarerd, cu modAciele 5lcompldotan ks obardoana.

&) La sactlunea W1 Copitalzodal varsat', la nd. 142-152, In ol 2 J col. 4 enbtdfia vor Trecr e procantul conspune shor capltabalul zocal definuk In botabd capkalubl
soclal varsat, Inscrs @ rd 141,
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Solduri [ Rulaje de preluat din balanta contabila in formularele F10 5i F20 col.2 (an curent)
Atentie] Selectati mai intai tipul entitatii (mari s mijlociy micif micro) |

1

7]

{ultdmul erd sy nrer. mrd raompliat]

Mrecr.

Conit

Suma
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| Preluare F10, F20 col.2 |
| Sterge date incarcate |
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| SIS Dl 0TS Tip situatee financiard : BS

Anul

z Mari Contribuabili care depun bitangul & Bucuresti
Bifati numal SRl
X i GE uri deint 3
m‘m‘, -grup nieres eConomc

Actly net mai mic de 1/2 din valoarea capitalului subseris |

Susea de control| 810280

Entaatoa inmnmo SOLUTIONS SRL

Jude] Secton Loc
g pucswests [ [secuna B o e ]
-} Strada Nr. Bloc Scala A Tekton
| BUCEVARDUL TRASOARA | | | T | ]ﬁj 013032070 |
Numde dintogestrd comeruis | 14UMG2661 9 Jcodwnicdo imogatare | 1] 1]0|7]3 (sl ]| |
Forma de propoetate
Socetat curaspundere insata EI

Activitatea proponderenta food 5| denumire dasa CAEN

Actbeiatl do corsultanyd i sdvologha Infomea e
[ Actiatates preponderents efect v destasurata tood s denumire casa CAEN

Activitah de coreukania in sshnologia indomaa pe EI

'« Raportari contabile semestriale |

Entitagide D T entasgie care au 101N exer nelar
D Interes anul calendaristic clart. 27 din )i nr, 821991

re contabila la data de 30.06.2018 intocmita de entitatile cirora le sunt incidente Reglementarile contabile privind
tuathile financiare anvale individuale §i situatiile financiare anuale consolidate, aprobate prin OMFP nr. 1.802/2014, cu

Hle s completirile ulterioare, coroborat cu art.3 din OMFP nr. 2,531/ 2018 sl care In exercitiul financkar precedent
inregistrat o cifri de afaceri mai mare de 220.000 lei.

F10 - SITUATIA ACTIVELOR, DATORILOR SI CAPITALURILOR PROPRII

120 - CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

F30 . DATE INFORMATIVE

|lnstmqiunl| Corelatii |

LImpont fisier XML - F10 la 311122017 |
2mport fisier XML - F20 1s 3000622017 |

ADMINISTRATOR,
Nurmesde si peenusek Numed si prenume ke
JERGHELEGI) CRETIAN | PRoSYS AUDKT SR
Caltatea
{22- PERSOANE URDICE ALUTORIZATE, MEMBRE CECCAR &
Senminatury
Seminatura
Nride inreg n peotesons|
SEMNATURA DEVINE VIZIBILA DUPA O =
VALIDARE CORECTA
Formular NEVALIDAT
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SITUATIA ACTIVELOR, DATORIILOR $1 CAPITALURILOR PROPRII

Cod 10 la data de 30.06.2018 «lei-
Denumirea elementului Nr. Sold la:
rd.
01.01.2018 30.06.2018
A B 1 2
A ACTIVE IMOEILIZATE
I INGDBILIZARI MECORPORALE [c1.207+203+ 205+ 206+ 207 14+4 094+ 208-280-200) a1 63420 95,161
i1, IMCRILIEAR CORPORALECTZ1 1+ 21 2+ 21 342 14+ 2154+ 216+ 2 17+ 223+ 224+22 T+231 o 1287 400
+235+404 3-231-291-2931-2935)
1, IMOBILIZARI FINANCIARE (CT.26 142624 263 826542664 767 - 296° ) 03
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL {rd. 01 +02 403} 04 G4 507 Q5560
B. ACTIVE CIRCULANTE
LATOCUE (£1.301+303 3034+ 321+ 32 24+/- 3084 323+ 326+ 3274326+ 33 14332+ 341+ 345
+ 36+ 3T+ 348+ 351+ 3544+ 356535 74+ 3584+ 381 =/ 388+ 3T +/- 3T B+ 381 +/-388+4097- | 05 296512 201911
391- 393-383-304-305-396-307-138 - din c1.4428)
I CHEANTE (Sumele care urmeazd sa fle incasate dupd o perioada mal mare de un an
trebule prezentate separat pentru flecare elerment)
(EL267-206% 408 244 1 1441 3641 844 254 4 20 244 3 1" 44 I6 "4 43T 4 302 444 == 0f 5176575 7547223
+4d2d+din chad 2B 240054 A A5G L A4 T4 H A BT+ 51444 45 3420 5544+ 4582
+451+AEG 244 T3 - 491 - 495 - 495+ 5187)
10 IMVESTITI PE TERMEM SZURT a7
(C0.501+ 505+ 506+ 50 7+din ct 508+5113+5114-591-585-508-558)
IV, CASA S CONTURI LA BANC) (din e, 508+ 1, 5112451 2453145324541 4542) 08 711608 2736430
ACTIVE CIRCULAMTE - TOTAL (rd. 05 + 06 4 07 + 08) 09 7184895 10485572
€. CHELTUIELI TN AVANS jct. 471) (rd. 11412 [ 77042 185,756
Summe de reluat intr-o pericacd s de pand la wn an {din ct.471%) 11 TT.042 55950
Sume de refuat intr-o periocada mai mare de un an (din ot 4717 12 13 805
D, DATORI: SUMELE CARE TREEUIE PLATITE INTR-O PERICADA DE PANA LA UN
AN (LTS 1620 1664167+ 1681 854269640 + 2034404+ 405+ 20849 13447 1423
+ATAHA26+4T THI IR +431 0 2 350 A I T L A TR 2 AT T LA 2 32 A T L G4 13 6,769,726 4,363 563
AAET T e 44T AR 45T T 453N LA S ASE T A5 TS5 + 402+ 4581+ 47 37
+508+5186+5159)
E. ACTIVE CIRCULANTE METE/DATORII CURENTE METE (rd.09411-13-20-23-26) 14 492111 6178558
F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORI CURENTE [rd.04 +12+14) 15 556918 5404325
G. DATORIESUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA MAI MARE DE UN
AN (L1814 16201664167+ 1681 S8+ 2686401 + 20 344040 405 + 20843 15442 10423
+AAHAIE+AT TR+ 43T 2 A 30 R A I T AR 2 A T P L A2 2 A TR g g 16 483 681 4854553
G AT LB 5T T AN LA S A5G Y A5E 1 - 4524+ 4651 +47 3 505
+51B5+51)
H. PROVIZIOANE (ct. 151) 17
L VEMITURIIN AVANS (rd. 19 4 22 4 25+ 28) 18
1. Subrven i pentre investitil (o 4750, (rd. 20421) 19
Swme de raluat intr-o pericada de pdna la un an {din ct, 475%) 20
S i rad AL intr-o perioadd mal mare de un an din et 475%) n
2. Venitusi inregistrate in avans (et 472) (rd. 23424} 22
S die reduat ntr-o pericads de pans (& un an (o1, 477%) 13
Swme de reluat intr-o pericada mai mare de un an (ot 472%) 24
3. Venitusi in avang aferante acthielar pirmite prn transes di |2 clienti {ct, 478) 15
(rd.26+27)
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Swme de reluat intr-o pericada de pand la un an {din ct, 478"} -]
Sume di reluat ntr-o perioads mal mare de un an (dinct, 378%) 27
Fendul comercial negativ (ct2075) 28
L CAPITAL 5| REZERVE
I, CAPITAL (rd. 30+31+32+33+34) g 830280 830,280
1. Capital subscris varsat (ct. 1012} El 230280 &30.2E0
2. Capital subscri s neyvdrsat i 100170 i
3. Patrimaoniul regiei (et 1015) 32
4. Patrimaniul ingtitutelor naionale de cercetare-degvoltang {ct, 1018) a3
5. Alte elemente de capitaluri proprii (ct. 1037) 34
Il. PRIME DE CAPITAL (ct. 104} 35
ll. REZERVE DIN REEVALUARE (7. 105) kL
IV, REZERVE {ct.108) E ) 23,190 13180
Actiuni propeii (1. 109) k]
Cagtiguri legate de nstrumentele de capitalur proprii (ct. 141) EL)
Fierder legate de instrurmentele de capitalur progrii o 145) 40
V. PROFITUL SAU PIERDEREA REPORTATIA) S0LDC (1. 117) 41 0
SOLDD (et 117) 43 F51.047 TBO.214
VI. PROFITUL SAL PIERDEREA LA S-FMIEITUI. PERICADEI DE RAPORTARE
SOLDC (e, 121) 43 170,834 1ATEANE
SOLD DIt 121) 44 0
Repartizarea proditului (20, 129) 45
CAPITALURI PROPRI| - TOTAL [rd. 254354364 37-38+39-40441-42443-44-45) | 48 73257 1540572
Patrirmani ul putadic {ct 1076 47
Patramoniul privat (ct, 1017} 43
CAPITALURI - TOTAL {rd. 46-+47+48) (rd.04+09+10-13-16-17-18) 49 73257 1.549.57F

Suma de control F10 ;

=) Conturl de repartizat dupd natur slementalor respect ive.
"} Soldur debtoane sle conturilor respective
¥¥] Sobdur creditoare ale conmurilor respacte.

Rl 06 - Sumele ingcrise b soee rand §i prefuate din centul 267 reprezints creantele alerente contractelar de kLasing financiar i altor
contracte asimilate, precum @ 2kte creare imobilizate, scadent 2 intr-o pearicadd mai micl de 12 luni.

ADMINISTRATOR, INTOCMIT,
Murnele s prenumes Muirrele si prenumeke
HERGHELEGIL CRISTIAM BROEYS ALDIT SEL

Calitatea

Semnatura

12-PERSOANE JURICHCE AUTORIZATE, MEMERE CECCAR

Semnatura

Formular

Hr.de | nregistrase bn ceganlsmul profesional:

NEVALIDAT
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CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

la data de 30.06.2018

FI0 - pag. 1

Cod 20 - lei-
Realizarl aferente perloadel de
Denumirea indicatorilor Nr. repnrie
rd.
01.01.2017- 01.01.2018-
30.06.2017 30062018
A B 1 2
1. Cilra de alaceri netd (rd, 024+03-04+05+06) 1 14,178,608 11138075
Productla vanduta (L7014 7024 7034 7044 7054 7054+ 708} 032 13565821 1.352.663
Venituri din vinzarea marfurilar {ct. 707 a3 B12.757 5.7a8.412
Beducet] comerciale acardate let, 703) 04
Veniturl din dobanzl inreg|strate de antitaflle radiate din Registrul genaral care |
rmial au In derulare contracte de leasing (ct.766* )
Venlturl din subventll de exploatare aferente cifrel de afacer| nete {c17411) 6
2. Vendwn aferante costulul productied in curs de executie (L711+712)
Sold C a7 (1}
SoldD 08 88182
3. Wenitwri din productia de imobilizar necorporale si corporale (cu7ai+ 72} el
4. Venituri din reevaluarea imobilzérilor conporale (ct, 755) 10
5. Menituri din productia de i reestitii imobiliare ict. 725 1
6. Wenitun din subventil de sxploatans (c1, TA12 + 7413 + 7414+ 7415+ 7416 + 12
T & 7418}
7. Alvaweniturl din e:-:plnatareqct.?51+?53+m1 5] 13 &6.972 2,556
-din care, venituri din fondul comescial negativ ich.7815) 14
-din care, venituri din subsentil pentru imvestitii (cL.7 584) 15
VENITURI DIN EXPLOATARE = TOTAL (rd. 01407 <08 + 09+ 104 11 + 124 13) 16 14,225,580 11053449
8. al Chaltulel cu materile prime sl materialele consumabile (ot 501+502) 17 16,675 7790
Alte cheltuieli materiake (ot 50 3+ 804 +600+808) 12 5.312 3264
b Alte chaltuled extarme (ou gnargie g apalict £05) 19 E.RET
c} Cheltuieli privind mérfurile (ct.607) 20 B01.138 T.421.585
Feducerl comerciale primite icr. 609) 21 254,459 4200811
9. Cheltwell cu personalul (rd. 23424) 22 BFEETI 385,141
&) Salarii gl indemnizalii (ct847+642 4843 4044) 23 TR8.347 TTa4
b} Cheltuieli cu asigurdrile si protectia sociala (cte45+648) 24 180,552 8327
10.2) Ajustiri de valoare privind imobilizarile corporale si necorporale (rd. 26.- 27) a5 10,178 11.521
a.1) Cheftuleli {ct5E811+6813+8617) 5 10028 11.521
a.2)Veniturl ct.7813) 27
bl AjustEri de valoare privind activele circulants {rd. 29 - 30} i) =100
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b1} Cheltuiel (ct.B5445E14) 9
b2} Wenituri {ct.2 54+ 7814) 0 1000
11, Alte chelisel de sxploatare (rel. 32 la 38) 3 12.6759.396 1.633.848
! f::fﬁﬂ?&ngbi:ﬁ;r:ml#523-614-6\251-&25-15} FG2E) a2 IEEA5H e
11.2. Cheltueli cu alte impozite, tae §warsaminte asimikate;
chaltulell reprezentand fransferun @ contributll datorate in baza unor acte i3 1620 30
niormative specialelct, 535 + 6546")
11.3. Cheltuieli cu pratecia mediului inconjucitar (ot 6520 34
11.4 Cheltsell gin reevaluarea iImabdlizarilar corporale (o 6350 35
11.5. Chaltulell privind calamitagile @ alte avenimanta similare (ct. 6587) 36
11.6. Alte cheltuieli (ct.551+ 6581+ 6582 + 5583 + 5584 + 5588) w 20,777 SR8
Cheltui_eli [eT] dl:lll:lanf.ile da rel'lnan;ate‘inregistral_e de entitatile radiate din Registrul 38
general s care mai agin derulare contracte de leaging cLE65%)
Ajuctdn privind provizioanele (rd., 40 -47) 39
= Chaltuiali [cts813) 40
- Wenitur £L7812) 4
CHELTWIELI DE EXPLOATARE - TOTAL (rd. 17 la 20 - 21 422 + 25 + 28+ 31 + 39) 42 14,045,118 £.303.542
PROFITLIL 5AL1 FIERDEREA DN EXPLOATARE:
- Prafit frd. 16 - 42) 43 180454 17455907
-Plerders {rd. 42 - 16 44 o 0
12, Venituri din interess de participare (ct.7811+781 2+ 7813) 45
= din care, veniturie obiinute de |a entitafile afiliate 46
13, Venitur din dobdnal ict. 766%) a7 274
=din care, veniturie cbtinute de la entitatile afiliate 48
14, Venitun din subwven{il de exploatare pentru doblinda daterats et 7418) 4%
15 Altevenituri financiare (ct. 762+ F64+ F85+ 76T+ 168+ 7515) S0 75,730 3.117
- dif case, venituri din alte imeilizarn finandare (ct. 7615} i1
VENITURI FINANCIARE - TOTAL [rd. 45447 449450] 52 75.904 8117
16._ Apustan de_valcfate privind imobilizarile financiare 5i mvestitiile financiare 53
definute ca active circulante (rd. 54 - 55}
-Cheltulel (ctG86) 54
= Wenituri {ct.755) 55
17, Chaltudali priving dobanzila{ct 6657} 56 23.526 87.425
-din care, chaltuiel#e in relatia cu entititile afiliate 57
Alte cheltwali financiare (CL66 3+504885+66 7 +5064) 53 3B.734)
CHELTLHELI FINANCIARE - TOTAL [rd. S3+56+58) 5% 62,260 87425
PROFITUL SALY FIERDEREA FINAMCIARLA):
- Profit (rd, 52 - 58) &0 13,734 o
- Plerdese jrd. 59 - 52) &1 ¢ 72308
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VEMITURI TOTALE (rd. 16 + 52) &2 14,301,574 11.061.5668
CHELTUIELI TOTALE (rd. 42 + 59) &3 14107376 £.390.967
18, PROFITUL SAL FIERDERE A BRUT{A):

- Profit (rd, 62 - 63) &4 194,958 1A70.594

- Fiarders {rd. 63 - 62) 65 o 0
19, Impozitul pe profit (cte91) i 194.183
20, Impozitul specific uner activitdti (el 695) &7
21, Alte impozite nepregentate la elermentele de mai sus (cLea8) 58
21. PROFITUL SAU PIERDEREA NETIA) A PERIOADEI DE RAPORTARE:

= Profit rd. 64 - 65 - 66 - 67 - 68 a5 194.1548 1476418

- Pierdere {rd. 85 4 66 4+ 67 + 68 - 64) 0 o 0
Suma de control F20.

* Conturl de repartizat dupd natura slemartelor respettive.

La thrdid 23 - se euprind sidrepturile calabaratosiles, stabilite pattivit kegislagiel munes, care s preiau din ulajul desitar al centulis 521

[Lhefuies cu colabomtoni®, analitic .Colabomtori persoane fimes®.

ADMINISTRATOR, INTOCMIT,
Murmele 5 prenumeles Murmele sl prenumede
HERGHELEGIL CRISTIAN PROGYS ALIDIT SRL |
Calitates
Semnatura 22--PERSOANE JURIDICE ALUITORIZATE, MEMBRE CECCAR |
SErmnatura

Formular Mr.de inregistrare in oaganismul profesional;

NEVALIDAT
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DATE INFORMATIVE
la data de 30.06.2018
Cod 30 - lai -
Mr.
1. Date privind rezultatul inregistrat o Nr.unitati Sume
A B 1 2
Linitatl care au inregistrat profit a1 1 1476416
Linitat| care au Inregisirat plerdere oz
Linitati care nu au inmegistrat nici profit pici paesdane K]
Nr Total Pentru Pentru
Il Date privind platile restante rdh din . activitatea | activitateade
) . curenta Investitil
A B 1=243 2 3
Flati restante - total (rd05 4+ 09 + 151217 + 18} o4
Fumizoni restanti - total (rd. 06 la O8) 0%
- pegte 30 de zile 0t
- peste 30 de zile o7
- peste 1 an 08
ObEgatii restante fata de bugetul asigurasilor sociale - total g
irel. 1012 14)
- contabutll pentru asigurar soclale de stat datarate de -
angajaton, salariati 5 alte persoane asimiate
- contributii pentru fond ul asiqurailon sociale de sanatate n
- contributia pantru pensia supimentard 12
- contibutll pentry bugetul aslgurarikor pentry somaj 13
- alter datari sociale 14
DbSgatii restante fata de bugetele fondurilor speciale s alte 15
fondur
Dbsgatil restante fata de alti crediton 16
Im poaite, contributil si taxe neplatite la termenul stabdit 17
la bugetwl de stat, din care:
- contributia aslguratorle pentru munca 17a
I pogite § taxe naplatite |a tarmanal stabilin b bugetele kocale | 18
ll. MNumar mediu de salariati :::_ 20.06.2017 10.06.2018
A B 1 2
reurnar mecliu de salarian 19 14 ?
Murnarul efectiv de salariati existenti la sfarsitel penoadeai, 20 16 7
respactid la data de 30 junie
IV. Redevente plitite in cursul perioadei de raportare, Mr. Sume lel)
subventil incasate i creante restante rd.
A B 1
Redevente platite in cursul perioadel de raportare pentre bunurile din domeniul pabllc, o
prirmite In concesiune, din care:
- redevienie pentru bunurite din demeniul public plitite la bugstul de stat 2z
Redeventd minierd plititi la bugetd de stat 13
Redeventd petroliend platits la bugetul de stat 14
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Chirii platite In cursul paricadei de rapofare pentru terenuri 1) a5
Venitue brute din servicii platite ca e persoane nerezidents, cin care: 26
= impozitul datarat la bugetd de stat 27
Venitur brute din servicii plitite citre persoane nerezidents din statele membee ale 28
Lindun il Europens, din cara:
-irnpozitul datarat la bugetd de stat 29
Subwentil incasate in oursul pericadel de raportare, din care: 30
= subwentii inCasate in Cursul perioadai de raportare aferenta activalor n
- subwentii aferants ven iturlor, din cans: 32
- subxenti pantru stimularea ocupdni fortei de muncd *) 33
Creante restante, care nu au fost Incasate I3 termenele pravizute in contractale comerciale 34
giisau In actele normative In vigeaans, din cani:
= creante restante de la entititl din sectoru majoritar s=au integral de stat L
-creante restante de la entitagi din sectard peivat 36
V. Tichete acordate salariatilor : Sume (lei)
A B 1
Contravaloarea tichetelor acordate salariagilor 37
V. Cheltuieli efectuate pentru activitatea de
e 30.06.2017 20.06.2018
cercetare - dezvoltare »+) rd.
A B 1 2
Cheltuieli de cercetare - dezvoltans 3B
-dupa surse de finantare {rd, 40+41) 39 Q 0
- dlin fondur puldice 40
= dlim fonduri private 41
-dupa natiera cheltuielilar ird, 43+44) 42 a a
-cheltulell curente 43
=cheltuieli de capital 24
Vil. Cheltuleli de Inovare **#) :;_ 30.06.2017 30.06.2018
A B 1 2
Cheltuiali de incvane 45
Nr.
VI Alte informatii r;. 20.06.2017 30.06.2018
A B 1 2
Avan suri acordate pentru imobilizén necorporale o
(et 40949
Auan surl acordate pentru mobilizan corporale (ot 4093} 47
Imaobdizdl financlare, in sume brute (rd. 49+54) 4B 473571 21.889
Actiuni depinute la entitdtile afiliate, interese de
participare, alte titheri imobdizate 5i ochligatiuni, in sume
bruti (rel. 500a 53
- actiun| necotate emise de rezident
- parti sociale emise de regident £1
- actiuni si partl sociale emise de nerszidenti g2
- obligativni emise de nerezidenti 53
Creante imoblkzate, in suma Drute (rd. 55+56) 54 47357 21.888
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- creanfe imobilizate In el 9 exprimate in b, a carar

decontare se face in functie de cursud unel valute 55 18.541 21839
(dinct. 257)
- creanie imobilizate In valuta (din <t 267) 56 455030
Creante comerdale, avansurl pentru cumnpdrdn de bunwr
i Fudturd Stacuilor §i pentiu prestin de sendadi acardate
furnizorilar 2 alte contur asimilate, in sume brute & Ui Gk
(ch 4097 + 4082 + 411 + 413 + 218), din care:
- ereanle comerciale i relatis ou nerezidentil, svansar
pentru cumpdrdn de bunur de natura stocurilor @ pentru
prestdn de sendell acordate fumizelor nerezidenti 5l alte 54 T1.552 16472
conturi asmilate, in sume brote (din et 2097 + dinct 4052 + din
ct. 211 4 din gt 413 & dinct. 418)
Creante neincasate [a termenu stabilit
. . ) ) =] 32318
telin 1, 4087 + din ot 4092 + din ot 210 + din et 413
Creante in legatura cu persanalul §l conturl asimilate 50
(et 425 + 4282)
Creanta in kgaturd cu bugetul asigurdrilor sociale §
l':l.lgel:l.l statulus (dim ct 43 1+436 493 7+4382+ 441 +4424 | &1 95740 T2.044
+ 4428+ 444 + 445 + 448 + 447 + 4482) , [rd.62 la 66)
- creanta in legatura ou bugetul asigurarilor sociale
(E1.4314437+4387) 62 553,829 60,879
-creante fiscale in legaturs oo bugetul statului
(CLA36+841+442 444 428+ 444+ 446) a3 A HHES
- g0 bventii de incasatict445) a4
-fondur speciabe - taxe sl varsaminte asimilate 55
(ra47)
- alte creante in legatura cu bugetul statului{ct.4482) | &6
Creantele entitafi in relatiile cu entitatile afiliate 87
(L 451), din care:
- creange ou entitap afillate nerezidente
idin ct.451), din care:
- creanie cormersale ou entitay afiliste
nefezldente (dinct. 451)
Creante in legdtura cu bugetul asigurdsilor sociale g
bugetul statuls neincazate la termen ul stablit {din ct
437+ dinet 435 + din ol 437 + din ot 4382 + din ct 0
441 + din ¢t 44924 + dn ot 2428 + din ct. 4494 + din ¢t
445 + din oL 445 + dif ol 447 + ciin ol 4482)
Altecreante (ct. 453 + 456 + 4582 + 461 + 4662 + 471 +
473, (rd.72 la 74} n 112622 11.636
= decontarn privind intarssele de participare dacontari
cu actlonanl/ asociatll priving capitalul decontad din 72
cperatiuni in participatie (ct453+456+4582)
- alte creante In begatura cu persoanele flzice @
perscxanede juridice, altele decat creantede in legatura cu
institusiile publica finstitutiile statului) i e ey
(dinct. 487 + din ot 471 + din ct47 3+2862)
- sumale preluate gin contul 542 ‘Avansurl de
trezorerle’ reprazentdng avanswrlle de trezorerie, acordate 24
pattivil hegii 5 nedecontate pand ka data de raportare (din
ct. 451)
Dobdnz de incasat (c1, 5187) |, din cane: 73
-de la nerezident 75
Valoares imprumuturibar acordate operatorilar 77

ecorramic ™)
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Inwastifii pe termen sowrt, in sume brute (ct. 507 = 505 +

506 + 507 & din ct.%08), Ird.79 la 82) e
-actiunl necotate emise de rezident 7a
- pértl sociale emise di meident 80
=actiuniamisa de nerazidsnti al
= obBgatiuni emise de nerezidenti gk
Alrevalorideincasat et 5113 + 5114) B3
Casa in bed 5 in valut (rd 85486 ) g4 2189 1819
-Inlei et 5311) 85 504 125
=1 walkutd (el 53140 B85 1.685 1.004
Conturi ourerte ka BEnci In lei 50 valuts (rd.88+90) ar 27,323 2733416
=in lei {ct. 5121), din care: =1 1.630.052
- conturi curente In [2i deschisz la bdnci neveridents| 29
-inwvaluté ict. 5124), din care: =] 27323 103364
- confuri curente n valuti deschise la binci &
nerezidente
Alte conturi curente k BEnc § acreditive, (nd.93494) 92
-sume In curs de decur!tare,al:reditive;i alte walari a3
deincasat,Inled (ct. 5112 & dinct. 5125 + 5417}
= sume In cuirs de decontans §i acreditive In valutad a4
Gl 5125 4 3414}
ﬁ‘ﬁ!ﬁx::::::;+WBHMHWHWHH = a5 D
fgglslr{?:g:;:}lerm pe termen scurt (eL5 19345194 a5 1500000
-1r 1 a7 1500000
=i waluta QB
Credite bancare exterms petermen lung (ct. 1623 + 1624 =
+ 1625 ] [rd. 1004101)
=i bai 100
-1n valuta 10
Cnedi'ltq-! Ia trezovesia statului 5 cobanzile slerente (o1, 102
1626 +din ct. 1682)
Alte impremutund i dobanzie aferents ot 166 + 1685 + 103
1686 + 1687] {rd. 104+105)
) - II'EIEi sienprimate_ln led, a caror gacontane se 104
fac in fusvctie die cursul Lned valute
- waluta 105
Alte irmprommatue 5i datorii asimilate (ct, 167, &in care: 106
-valoarea concesiunilon primite (dinct. 167) 107
Datorii comerciale, avansuri primite de la clienti 5i alte
conturi a8 milate, in serme Drote (0 200 & 403 « 404+ 205 108 11245537 3.227.787
+ 408 + 419), din care:
- datori comendizle In relatia cu nereziden (i, avansur
imite de laclienti nerezidenti ¢ alte conturi asimilate, in
:I‘I"Il Eruta (din ﬂt.ql:ﬂ +din -:111?1-03 = dlin ct. 404 + din gL bl IS A
A05 + din 1. 408 + din ct. 419
= e — .
AL WO o A T ATl | 1 50009
Catorii In legaturd cu bugetul asigusdnlor sociale si
bugetud statuld (o8, 4314435 & 437 + 4387 + 441 #4423 4| 11 1111869 1.104.177

2478 4 444 4+ 446 + 447 = 4481 172 I 115)
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- datorii in legatura ou bugetul asigurarilar sociakes

(c1.4314437+4381) 112 47.261 18,368
- datorii fiscala in legatura cu bugetud statului
(el ARG 28 442 e d 22 0 44 e 240) T VLA 1o
= fanduri ;Fq-cialq- faxe S varsarminbe atimdlate
(cta47) 114 186
- alte datonil in legatura cu bugetul statulul 118
(ct.a481)
Draitcriile entitatii In relatiile cu entitigile afiliate (ot 451),
o 116 24503458
= dlatoril cu entith]i afiliate nenezicdents ny
{din ct. 457}, din carg:
- datorii comerciale ou entita afilate 1ia
rerezidente (dincl.451)
Sume datorate actionarlor / asodatilar (ct4%5), dincare: | 119 496168
- suma datorate actionariler / asociatilar persfizice 120
= sume datorate actionarilor /£ asociatilor persjuridice M 4493021
Alte datorii (ct. 260 = 453 + 456 + 457 = 4581 + 4651 +
14 :
467 4 472+ 473 + 478 4 508 (rd. 12312 127) ks So a.1og
-decontarl privind Interesale de particlpare,
decan tarn £u gctianarii fsociatii privind capitalul, 123
decontari din operatil in particpatie
(A5 3+450+45 T+ 4581)
-alte dataril In legatura cu perscansls fizice sl
prerscsanele juridioe, altele decat datoriike in legatura cu 124 3147 501,100

institutiile publice {nstitutile statulul ) 2
[dir ctAB2+46E61+din ct. A7 3+din cl.AT3)

- subwenti nereluate la venibur idin ct, 472} 125

-warsaminte de efectuat peatru meabil lizar

financiare & investit pe termen scurt (cl265+508) L

- veniturl In avans aferente activelor primite prin
transfer de la clienti (ct. 478)

127

Dobanzi de platit {ct. 5186) 128

Waloares inprumutursor prevete de la eperatorl

economici **) '
Capital subscris viesat (e, 1012), din cane: 130 BIZTO a30.280
= acfiund cotate 30 131
=actiund necatate 4 132
- i sociahe 133 830270 830,280

-capital subscrisvarsal de neregidenti [din ct.1072) | 134

Brevete s licente (din ct.205) 135

IX. Infermatii privind cheltuielile cu Nr.

T — rd 30.06.2017 30.06.2018
A B 1 2

Cheltuieli ow codaboratoni (ol 21) 136

X. Informatii privind bunurile din domeniul | Nr. 06.201

public al statulul rd. FRABZFE L ¥
A B 1 2

Valoanes bunurilor din domeniul public al statului aflate

in adrinistrans 137
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Valoarea bunurilor din domeniul public al statulul aflate 138
in concesiuns
Valoarea bunurilor din demeniul pulbliz al statului 139
inchiriate
¥1. Informatii privind bunurile din
proprietatea privati a statului supuse :;_ 30.06.2017 30.06.2018
inventarierii cf. OMFP nr. 668/2014
A B 1 2
Valodrea contabild netd a bunuriler 5 a0
Nr.
Xl Capital seclal varsat -y 30.06.2017 30.06.2018
Suma (lei) i £) Suma (lei) B8
A B Col.1 Col.2 Col.3 Col.4
Capital seclal virsat (et. 1012) 5,
141 a30.270 E30.380
(rd. 142 + 145+ 149 + 150 + 151+ 152} X X
- definut de institutil publice, (rd. 143+144) 142
- dietinut de Institutll publice de subordenase centrala | 143
- detinut de i nstitutll publice de subordenase locala 144
- detinut de societatlle cu capltal de stat, 145
din care:
- Cu capital integral de stat 146
- cu capetal majaritar de stat 147
-cu capetal minoritar de stat 148
= detinut de reqgii autonome 148
- definud de societali cu capital privat 150 830,260 [laile ] 43080 0000
= detinut de persoane fizice 151 10 000
- definut de alte et 152
XIl. Dividende distribuite actionarilor in perioada de raportare : Sume (lei)
A i3 17 2018
Divichande distribuite actionarilor in pericada de rapartane 1524
XIV. Creante preluate prin cesionare de la persoane juridice #+#%) :: Sume (lei)
A B 017 2018
Creante preluate prin cesionare de la persoane jurldice fla valoarea nominall, 153
din care:
- creante preluate prin cesionare de la persoane juridice afillate 154
Crean e preluate prin cesionare de la perscane juridice (la cost de achizitiel, din care: | 155
- creanle preluate prin cesonare de ls persoans juridice afiliate 156
“’l
XV. Venituri obtinute din activitati agricole ===l ri Sume (lei)
A B 2017 g
Wrnituei obrjinute din activitli agricode 127
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ADMINISTRATOR, INTOCMIT,

Murrele s prenurmels Muifrele 5 prenumele
HERGHELEGIL CRISTIAN | PROSYS AUDIT SAL |
‘ tura Calitatea
[22--FERSCIAME JURIDICE ALTCRIZATE, MEMERE CECCAR |
Seminaturg
Formular Nr.de | nregisteane in organismul profedional:
NEVALIDAT |
#] Subvenbi pentru stimularea ooupiiii forjed de munc {tansfesuri da la bugebul stahshs citre 2n tor] - rep la acordate angajatorior pantru plata
alxisanlibos WS Er e TSR, sTisnid amea soierili i Caiese P adiea®d in @il Paiibe ce exiiaie peicach e soiai, stimid arjajaloiilon Cape

Incadieard Inmuncs pe pencacs nedetermingts gomeriinvdrstd de peste 25 de and, momen nbeepndtan uneci de Famadie siu goen care intermen de 5 ani de kb deta
andga i inceplinesc condst e pentiu a sobcita pensa anticdpath parfisl ssu de aoordase a pensie penti kmita de wirsth, o pe nire ofte stualii presheuse pin
lexgislafla Tnowigoase povind sisbemnul 2dgurdiniios pent s gomaey 5 stimalanes oou pani ferjol de munch.
= S va comghta < hellielle dfecTuale peilm a0 ilates de Cercelae-defralaie, sespediv Cercelanes fundasentall, Cercolanas aplicalivh, defoolla en

Frnilogicd 5 stabaiie potekil poevelerilor Qudanantes Gusem i ne S50 privisd ceroetares Eniicd i devollarea tebnalogicd, apeobatd co oo dilicni
51 competdn prin Legea nr. 3284,2003, cu modifici ke §i completirie itenioam. Che uelile s wor complets conforms Be guiamentuios de puners in aplicas (UF) r.
QOGS AT al Camigel din 35 oopem brie 200 2 de sgabilise o rosme b de pune re T aplicaie & Dec el ne, 1E08,200300E o Paslasnentolol European §i a Cansiliilul paving
pediiia §i dezvallaea jtﬂ[iﬂililur|:1|||m||il:ﬂr1-||l1||:-'nl|'|i|||‘ﬂlill[ﬁiiiﬁlIﬁlll‘l:‘-ug'qi.|u.l,‘||i:-rlllhmllj Oficial al Dsiiomsii Eidigee e, s L, s, PEIT IO 2,
a5 e va comgeta oo cheltuielile sfectuate pentr activitetea de incvane canform Regulaments e de punere in aplcese (LEF ne, G647 al Comései din 26
ochmbd ke 2002 de stabiling & noame b di punare inoaplican s Dec ek ne. 1LS08 003 /ACE 3 Pl amn entulul Elrepean §i 2 Consilivlil privind prodisctia § deey oitanga
stad beii Pos comundt B i el el 51 al tebnoboglal, palbdicat T unnaiol Ofcial @ Uniens Burcgene, sorka Lo #EF T2,
) i caeonia opesitinik e i i s e el ke recglemeniLale 5 Sipeavegfesie de B nda Mal ol s Bombniel iesgeclin Aulosilatea de
Supamieghe e Fnancian, soc e tiple rechasificabe in sectoml adevnistragiel publice g inst mugiie Frd scop lucrat i in seviciol gospoddmlor popuaties
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