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Raportul consolidat al administratorilor pentru anul 2017

Introducere

Componenta Grupului ALUM si participatiile la data de 31.12.2017 sunt prezentate n tabelul de mai jos:

grrt Societate Companie Mamé Participatie
1. |Alro SA Slatina - -
2. |Alum SA Tulcea ALRO SA Slatina 99,40 %
3. |Global Aluminium Lid. ALUM SA Tulcea 100 %
4. [Bauxite Marketing Ltd. Global Aluminium Ltd. 100 %
5. [Sierra Mineral Holdings 1, Ltd. Global Aluminium Ltd. 100 %

1.1. Orientarea Grupului ALUM

Orientarea de bazd a ALUM S.A. Tulcea (,ALUM"/ ,Societatea”) constd in continuarea eforturilor de
valorificare a resurselor sale umane si materiale in vederea incadrarii printre societdfile cele mai
profitabile si competitive de pe piata aluminei. Societatea isi propune sa reprezinte un model de
intreprindere privatd, ce va continua sd aduca importante beneficii economice si sociale atat orasului
Tulcea, cat si economiei nationale.

Tn acest scop Societatea isi stabileste urmatoarele obiective principale:

Continuarea implementdrii conform programului agreat cu ANCSI a proiectului de investitii
cofinantat cu fonduri UE, proiect de investili care va conduce la cresterea eficientei si
competitivitatii ALUM,;

Inceperea implementarii unui nou proiect de investitii cofinantat cu fonduri UE destinat asigurarii
continuitatii operationale prin cregterea duratei de viata a haldei de slam si cresterea posibilitatilor
de valorificare a slamului;

Conformarea cu prevederile Planului de actiune agreat cu ANRE pentru a indeplini conditiile
impuse de prevederile HG nr. 495/2014 si instalarea unui sistem modern de ardere la cazanul nr.
4 pentru reducerea nivelului emisiilor de NOx sub 100 mg/Nmc.

Continuarea asigurarii sigurantei in functionare a haldei de slam si extinderea duratei de viat3;
Continuarea procesului de modernizare in vederea indeplinirii cerintelor de eficientd economica
ridicata, protectie a mediului si responsabilitate sociald;

Asigurarea pe termen lung a resurselor de materie prima si energie, in conditii economice cat mai
avantajoase;

Cresterea eficientei energetice pe intregul lanf de productie;

Gestiunea activa a riscurilor contractuale si de piaté (financiare), tinand seama de evolutiile de pe
piata interna si internationala;

Conformarea continua cu normele de protectie a mediului;

Dezvoltarea de noi produse si activitati.

Principalii indicatori financiari

Situatii Financiare Consolidate 2017 2016
Cifra de afaceri milioane RON 710 588
EBITDA! milioane RON 99 26
EBITDA marja % 13,98% 4,4%
Total active milioane RON 556 475
Capitaluri proprii milioane RON 233 155
Datoria net&? milioane RON 2 33
Rezultatul pe actiune RON 1,06 (0,07)

Capitalul propriu pe actiune RON 2,84 1,89




1.1. Orientarea Grupului ALUM (continuare)

Productie

Productie alumina tone 472.606 467.031
Productie bauxita tone 1.787.716 1.368.531
Numar mediu angajati 1.193 1.164

'EBITDA: profitul inainte de impozitare, rezuitat financiar net, alte venituri si cheltuieli, amortizare si
deprecierea activelor imobilizate

*Datoria neta: total Tmprumuturi pe termen scurt si lung, Tmprumuturi de la parti afiliate si datorii de
leasing financiar minus numerar si echivalente de numerar

Principalele directii de dezvoltare ale Grupului ALUM
ALUM

Tn ceea ce priveste viitoarele proiecte de dezvoltare pe care ALUM intentioneaza sa le puna in aplicare,
acestea sunt continuarea unor proiecte din anii anteriori, in special proiecte de eficientd energetica si
proiecte de mediu prezentate succint astfel:
1. Proiecte pentru asigurarea continuitatii operationale a uzinei si pentru cresterea duratei de viata a
haldei de slam, constand in:
- Cregterea capacitatii de stocare a haldei de slam prin inaltarea digurilor perimetrale;
- Achizitie filtre presa pentru scaderea umiditatii slamului depus;
- Traseu de glam, lungime 4,5 km (uzind-halda de glam);
2. Proiecte pentru exploatarea eficientad si in conditii de siguranta a facilitatiilor industriale:
- Reducerea emisiilor si cresterea eficientei energetice prin instalarea la cazanul nr 4 a unui sistem
de ardere cu NOx redus;
- Ventilator gaze de ardere pentru Cazanul de abur nr. 2;
- Consolidare fundatii vase Descompunere;
-  Eficientizarea procesuiui de filtrare de control prin achizitia si instalarea de filtre verticale;
-  Sistem de recuperare a energiei termice din gazele de ardere la cazanele de abur;
- Cresterea eficientei energetice prin izolarea termica a vaselor gi traseelor tehnologice;
- Achizitie si instalare filtru disc pentru amorsa grob3;
- Investitii pentru intretinerea si imbunatatirea parametrilor echipamentelor - ALUM (PPE);
- lluminat economic uzing;
- Dotari uzina.
3. Proiecte de sustinere a propunerilor ANRE:
Montare arzatoare cu Gaz Natural la cazanul nr.1 (low NOX);
- Optimizarea liniilor de abur $i instalarea de oale de condens la 2 baterii de Lesiere;
- Maintenance CAPEX ( Modernizare Lesiere - registre autoclave si agitatoare pentru 2 baterii de
Lesiere si Evaporare);
- Modernizare instalatii electrice de 6 kV (condensatoare, celule electrice, circuite electrice);
- Cresterea eficientei energetice prin instalarea de dispozitive convertizoare de frecventa.
4. Proiecte pentru Produse noi ALUM:
- Cresterea competitivitatii societatii prin instalarea de echipamente pentru obtinerea de hidrat
umed si uscat;
- Amenajare amplasament si instalare echipamente de uscare hidrat, macinare si clasare hidrat.

In data de 3 Mai 2011 Alum a achizitionat de la Vimetco N/V. 100% din capitalul social al unei companii
de investitii Global Aluminium Ltd (GAL). Activele Global Aluminium includ 100% din actiunile unei mine
de bauxitd din Sierra Leone, Sierra Mineral Holdings 1, Ltd. si 100% din actiunile companiei Bauxite
Marketing Ltd.

GAL

Principala subsidiard a companiei GAL, Sierra Mineral Holdings 1, Ltd (‘SMHL"), detine o min&
operationala de bauxitd, sub licentd de minerit de la Guvernul din Sierra Leone, care se intinde pe o
suprafatd de 322 kilometri patrati In sudul tari. SMHL reprezintd una dintre componentele lantului
tehnologic al Grupului, fiind la baza sistemului integrat de productie: extractia bauxitei. Bauxita obtinut3
de SMHL este vanduta cétre Alum pentru rafinare si obtinerea aluminei calcinate destinats productiei de
aluminiu in Alro.



1.1. Orientarea Grupului ALUM (continuare)
Principalele directii de dezvoltare ale Grupului ALUM (continuare)
GAL (continuare)

Conducerea executivd a SMHL este asiguratd de Alex Ivanov (Director General) si Abdul Bangura
(Director Financiar). Consiliul de Administratie cuprinde trei membri, astfel: Pavel Machitski (Membru),
Steluta Despa (Membru) si Roman Bulat (Membru).

in 2017, SMHL a extras o productie record de 1.787.716 tone de bauxitd comparativ cu 1.368.531 tone
obtinute in 2016. In ceea ce priveste vanzarile, in 2017, SMHL a inregistrat, de asemenea o crestere
(1.687.213 to comparativ cu 1.465.531 to in 2016) si a profitat de oportunitatile oferite de piata pentru a
livra surplusul de productie cétre terti, totalul vanzarilor cantitative catre acestia fiind de aproape patru ori
mai mari ih 2017 comparativ cu perioada similard a anului 2016.

De asemenea, eforturile depuse nca din anii anteriori prin investitiile realizate pentru eficientizarea
operatiunilor s-au reflectat si in 2017 prin inregistrarea unui profit de peste 7.000 mii USD, un nivel cu
46% mai mare decét cel inregistrat Tn perioada similara din 2016, in timp ce indicatorul EBITDA a crescut
cu 52% fata de 2016, iar in 2015 acesta fnregistra un nivel negativ.

Printre principalii factori care au contribuit la continuarea Tmbunétatirii performantelor companiei in anul
2017 pot fi enumerati:

- 0 mai buna organizare a activitatii de productie prin externalizarea activitatilor de excavare sia
celor de transport;

- cresterea eficientei operationale prin implementarea unui program periodic de reparatii si
mentenan{d pentru echipamentele utilizate, cu rezultate directe Tn reducerea pierderilor de
productie;

- realizarea de investitii pentru modernizarea echipamentelor folosite la extractia, spalarea si
uscarea bauxitei;

- imbunatatirea parametrilor de calitate ai bauxitei prin efectuarea unui mix de productie optim;

- implementarea unui nou program de reorganizare a activitatii societatii, mentinerea unui personal
calificat necesar pentru realizarea parametrilor de productie cantitativi si calitativi.

Rezultatele pozitive obtinute in 2017 au continuat acelasi trend ascendent inregistrat si in 2016 Si
conducerea depune eforturi pentru consolidarea si mentinerea acestora si in urmatorii ani. SMHL
continud sa implementeze méasuri de reducere a costurilor in toate ariile de activitate — exploatare si
transport; optimizarea numérului de cariere miniere active; eficientizarea activitatii printr-o dimensionare
corectd a numarului de angajali si pregatirea corespunzitoare a acestora; imbunatatirea indicatorilor
privind transportul fluvial, cum ar fi viteza de incarcare si gestionarea cat mai eficienta a flotei existente.
De asemenea, conducerea Grupului monitorizeaza indeaproape si activitatea din Sierra Leone, cu scopul
de a lua masurile necesare pentru imbunatatirea performantelor in timp real.

Tn plan local, SMHL este un membru activ Tn viata comunitétilor din Sierra Leone, o atentie sporita fiind
acordata protejarii mediului inconjurétor, avand in vedere amprenta activitafii de minerit asupra mediului,
cét si proiectelor de sprijinire a activitatilor sociale gi educationale din zona.

1.2 Managementul i cultura organizationala

Echipa de management promoveaza valorile care definesc cultura organizationala a ALUM sifin

principal:

- Performanta
in cadrul ALUM se continua actiunea de implementare a unui un sistem eficient de management
al performantei bazat pe stabilirea de obiective departamentale, derivate din obiectivele firmei,
cuantificabile gi convenite intre manageri si subordonatii acestora.

- Competenta
Se vor identifica competentele principale de performantd in stransi corelare cu obiectivele
strategice ale firmei, prin indicatori concreti, financiari, operationali si comportamentali. Punctele
tari existente care faciliteaza implementarea sistemului constau in experienta buna acumulata in
domeniu si in potentialut uman, financiar si tehnic al firmei.



1.2 Managementul si cultura organizational3 (continuare)

- Rentabilitatea, respectiv preocuparea, la toate nivelurile de decizie ale firmei cresterea

Obiectivele majore ale Alum privind mediul Inconjurator sunt:
- conformarea cu legislatia de mediu adoptatd pe baza cerintelor europene, respectarea cu
strictete a tuturor reglementarilor legale aplicahile societatii;
- Imbundtatirea continui a activitatilor, proceselor si produselor, precum sia performantelor de

w .

de intretinere si reparatii si modificari tehnologice:;
- Mmonitorizarea continuj a aspectelor de mediu specifice activitatii de productie prin programe de
mediu sdptidmanale.
Societatea ia masuri, permanent, pentru desfisurarea activitatii in conformitate cy cele mai exigente
standarde de mediu aplicabile activitatii sale.

Astfel, in 2017, prin lucrarile de imbunétatire realizate Ia instalatiile de recuperare a caldurii de proces si
prin selectarea optims a Parametrilor de functionare a uzinei in functie de calitatea materiilor prime, s-a
continuat reducerea emisiilor de CO2 pe tona de alumini produs3.

In 2017 a fost Pus in functiune un nou turn cuy circulatie fortata la sectia Filtrare Alb3 care a redus
consumul de ap3 industrials cu aproximativ 150 m3/h.

Deasemenea, in 2018 va fi finalizat un proiect de reducere a emisiilor de NOx prin modernizarea
cazanului C2AP nr. 1.

1.3 Responsabilitatea sociald corporativa

Conceptul de responsabilitate sociala corporativa (RSC) se refers la implicarea companiilor in rezolvarea
unor probleme ale comunitatilor in care activeaza.
Avantajele implementarii sistemului de management al responsabilitatii sociale sunt:
- Angajament demonstrat pentru etica de afaceri, responsabila din punct de vedere social;
- Protejarea marcii;
- Reputatia sporits ca cetatean corporativ responsabil sub aspect social;
- Increderea consumatorilor si o perceptie pozitiva din partea investitorilor,
- Un moral Tmbunatatit al angajatilor,
- Un mediu corect de lucru, sigur, echitabil,
- Conditii de lucru Tmbunatatite,
- Managementul riscurilor comerciale;
- Diferentiere fats de concurentii globali,

(salariati, cetateni, autoritéti locale, firme colaboratoare etc) precum $i implicarea in educatie,
Tnvatamant si alte activitati de utilitate sociali.

- S-au elaborat si distribuit chestionare cy privire la modul in care este perceputd Societatea in
cadrul comunitatii de diferitele organizatii cu care aceasta intrs in legatura (administratie publica,
institutii financiar-bancare, organizatii de cultura si sport, de cult, invatamant, protectia mediului
etc). In urma feed-back-ului primit de la organizatiile colaboratoare a rezultat ca Alum se implica
activ in viata comunitétii locale, avand o influenta determinants.



1.3 Responsabilitatea sociala corporativi (continuare)

In acest sens, in 2017, Alum, ca partener activ al comunitatii locale, s-a implicat in activitatea Cu caracter
social din zona, actionand pe mai multe directii, prin:

- Asigurarea, prin conditiile de munca oferite, respectarii drepturilor omului, a egalitatii de sanse Si
a bunastarii angajatilor. Tn acest sens, recrutarea, selectia $i angajarea fortei de munca se fac, in
principal, din judetul Tulcea, De asemenea, procentul angajatelor femei a crescut de la 10% in
2010 Ia 16,50% in prezent;

- Sponsorizari pentru sustinerea unor evenimente si actiuni in domenii precum: sé@natate, socio-
umanitar, socio-cultural, educatie si invatamant, sport; (ex:"Festivalul Luminii 201 7", "Interfun
20177,

- Implicarea in proiectul initiat de Crucea Rosie "Cu bunicii la dentist” avand ca obiectiv principal
asigurarea de servicii stomatologice gratuite pentru varstnicii asistati din cadrul caminului "Sfantul
Nectarie” din municipiul Tulcea;

- Colectarea de fonduri pentru achizitia de alimente $i haine, cu ocazia Criciunului si a sarbatorilor
pascale, pentru familii cu venituri mici si multi copii si pentru batranii din caminul pentru persoane
varstnice din Tulcea;

- Sustinerea financiars a asociatiei non profit “Din suflet |a zédmbet” pentru achizitionarea unui
numar de 20 de bucéti de senzori qli i

- Sustinerea financiars a Spitalului Judetean de Urgenta Tulcea in scopul achizitionarii unui aparat
ecografic multidisciplinar;

- Promovarea actiunilor organizate de comunitatea locals prin afisarea gratuits, la loc vizibil, a
acestor manifestari (ex: “Zilele Tulcei”, “Raliul Deltei”, “Sarbatoarea Borsului pescaresc”, etc);

- Continuarea unui parteneriat Sportiv-educational pentru antrenarea copiilor angajatilor Alum in
activitati sportive (inot) sprijinind totodats organizarea si participarea copiilor la competitii
sportive (inot, triation).

1.4. Politici in materie de gestiune a riscului financiar

Impozitare

Impozitul curent

Cheltuielile cu impozitul pe profit reprezinta suma impozitului platit in prezent $i impozitul amanat,

Nivelul de impozitare este rata de impozitare platibils de catre fiecare societate a Grupului asupra

profiturilor impozitabile in conformitate cu legislatia fiscala din jurisdictiile respective (i.e., Romania: 16%,
Sierra Leone: 30%).

inflatiei previzionate, mai putin in anul terminal cand se are in vedere o productie reduss la nivelul
rezervelor ramase. Ipotezele principale folosite pentry previziuni sunt rata medie de crestere a vanzarilor
de 3,16% pe an, marja medie EBITDA de 19,86% si marja de profit inainte de impozitare de 14,85% pe
an. Ca urmare a previziunilor, conducerea se asteapta sa utilizeze suma de 156.886 mii RON din totalul



1.4. Politici in materie de gestiune a riscului financiar (continuare)
Managementul riscului financiar

Activitatile grupului i expun la o varietate de riscuri financiare; riscul de piata (care include riscul valutar,
riscul valorii juste a ratei dobanzii, riscul ratei dobanzii la fluxul de numerar si riscul de pret), riscul de
credit si riscul de lichiditate. Programul de gestionare a riscului general al grupului se concentreaza pe
imprevizibilitatea pietelor financiare $i cautd s& minimizeze eventualele efecte adverse in performanta
financiarad a grupului. Grupul nu foloseste instrumente financiare derivative ca s3 acopere anumite
expuneri de risc.

Managementul riscului este realizat de functia de trezorerie conform politicilor aprobate de Consiliul de
Administratie. Functia de trezorerie identifica, evalueazi $i acopera riscurile financiare in stransa
colaborare cu unitatile operationale ale grupului. Consiliul de administratie furnizeaza principiile scrise
pentru managementul general al riscului precum si politicile scrise care acopera domenii specifice, cum

ar fi riscul schimbului valutar, riscul ratei dobanzii, riscul de credit $i investitia lichiditatilor excesive.

Structura capitalului Grupului cuprinde datorii, care includ Tmprumuturi, numerar si echivalente de
numerar si capital atribuibil actionarilor Companiei mama, cuprinzand capitalul social, rezervele Si
rezultatul raportat.

putin numerar si echivalente de numerar. Capitalul total este calculat ca si ‘capital si rezerve’ asa cum
este raportat in bilant plus datoria nets.
Gradul de indatorare Ia 31 decembrie 2017 si 31 decembrie 2016 era urmatorul:
31 Decembrie 31 Decembrie
2017 2016
Total imprumuturi 12.412 34.707
Minus: numerar si echivalente de numerar (10.447) (1.475)
Datorie neti 1.965 33.232
Total capitaluri proprii 233.398 155.246
Total capital 235.363 188.478
Grad de indatorare 0,83% 17,63%

Administrarea riscului de schimb valutar

Grupul este expus la riscul de schimb valutar deoarece o parte importants din vanzarile de bauxita si
alumina calcinats este raportata la usd, in timp ce o mare parte din cheltuielile sale de exploatare
(precum cheltuielile cu salariile, etc) sunt raportate la ron. Astfel grupul se expune la riscul ci fluctuatiile
ratelor de schimb ronfusd vor afecta atat veniturile sale nete cat si pozitia financiara asa cum sunt
exprimate n ron.



1.4. Politici in materie de gestiune a riscului financiar (continuare)

Administrarea riscului de schimb valutar (continuare)

Expunerea Grupului la schimbul valutar rezults din:

¢ tranzactiile posibile, previzionate (va@nzari/achizitii) exprimate in valuta;

* angajamente ferme exprimate in valuts Si

* elemente monetare (in principal creante comerciale, datorii comerciale $i imprumuturi) exprimate in

valuta.

Suma raportats a activelor monetare exprimate in valuts a

data raportului este prezentaté dupa cum urmeaza:

31 Decembrie 2017

partindnd Grupului si ale datoriilor monetare la

31 Decembrie 2016

EUR usbD EUR usD

' 000 RON '000 RON ' 000 RON '000 RON

Total active curente 16.411 9.039 1.083 9.045
Total active pe termen lung - 53.344 - 52.036
Total active 15.411 63.383 1.083 61.081
Total datorii pe termen scurt 10.101 39.717 3.161 41.824
Total datorii pe termen lung 10.704 - 10.035 -
Total datorii 20.805 39.717 13.196 41.824

Senzitivitatea cursului de schimb

Grupul este expus in principal la Moneda Europeans si la Dolarul American. Tabelul urmator prezints in

detaliu senzitivitatea Grupului la o crestere si scadere de 10%

31 Decembrie 2017

a Leului romanesc fatd de monedele
nd riscul valutei se raporteaza la nivel

~

in ratele

31 Decembrie 2016

EUR Usbh EUR Usb

' 000 RON '000 RON ' 000 RON ‘000 RON

Profit sau pierdere 539 (2.367) 1.211 (1.926)
Capitaluri 453 (1.968) 1.017 (1.618)

Analiza senzitivitatii include doar elementele monetare scade

nte exprimate in valuta si modifica conversia

lor la sfarsitul perioadei pentru o modificare de 10% in ratele valutare. Analiza senzitivitdtii include
imprumuturile externe acolo unde exprimarea imprumutului este intr-o moneds, alta decat cea
operationald. Un numér pozitiv indica o crestere a profitului sau a pierderilor si alte capitaluri acolo unde
moneda operationald se intareste fats de valuta corespondents.

Managementul riscului ratei dobénzij

Deoarece Grupul nu detine active semnificative purtitoare de dobanda, veniturile si fluxurile de numerar

ale Grupului sunt substantial independente de schimbarile din ratele dobanzilor de pe piata.



1.4. Politici in materie de gestiune a riscului financiar (continuare)

Senzitivitatea ratej dobénzii

imprumuturile exprimate in Euro $i USD Ia data bilantului, modificarea stipulatd avand loc Ia inceputul
anului fiscal si mentinandu-se constants pe intreaga pericads viitoare de raportare in cazul
instrumentelor care prezintd rate fluctuante.

Daca ratele dobanzilor ar fi, mai mari/mai scizute cu 1% si toate celelalte variabile ar fi mentinute
constante, profitul Grupului ar creste/scadea cu 104 mii RON (2016: 305 mii RON). Acest fapt este in
principal cauzat de expunerea Grupului la ratele de dobanda din Tmprumuturile cu ratd variabild
exprimate fn USD, RON sau in EURO.

Riscul de credit

sunt monitorizate permanent si valoarea total3 a tranzactiilor incheiate este distribuita partilor aprobate.

Grupul intreprinde o politica foarte prudents in cazuyl riscului de creditare comercial si acopera riscul de
creditare cu scrisori de garantie, garantii bancare sau factoring far4 recurs.

Riscul de creditare a lichiditatilor si instrumentele financiare derivate sunt limitate deoarece partile sunt
banci cu o rata mare de creditare desemnate de agentii de creditare internationale.

Riscul de lichiditate

societatii.

In tabelul de mai jos sunt prezentate datoriile financiare ale Grupului in functie de maturitatea
contractuala.

Sumele reprezinta fluxuri de numerar neactualizate bazate pe cea mai timpurie perioada necesars pentru
Grup pentru a face platile.

Anul incheiat Ia 31 Decembrie

2017
1-2 . >5
Scadente <1an ani 2-5 ani ani Total
Imprumuturi - 1.488 10.924 12.412
Datorii comerciale 34.237 49.523 - 83.760
Total 34.237 51.011 10.924 96.172
Anul incheiat Ia 31 Decembrie
2016
1-2 2-5 >5
Scadente <1an ani ani ani Total
Imprumuturi - 23.774 10.933 34.707
Datorii comerciale 39.626 44,319 - 83.945
Total 39.626 68.093 10.933 118.652




1.4. Politici in materie de gestiune a riscului financiar (continuare)

Valoarea justi a activelor s$i pasivelor financiare

Valoarea justa a activelor $i datoriilor financiare este determinatd dupa cum urmeaza:

* Valoarea justs a activelor si datoriilor cu termeni si condifii standard si tranzactionate pe piete active
lichide este determinats prin referinta la preturi cotate in piata (incluzand titluri rascumparabile, efecte de
comert, obligatiuni si titluri de valoare perpetue).

* Valorea justd a altor active $i datorii financiare (exclusiv instrumentele financiare derivate) este
determinata fn conformitate cu modele de evaluare acceptate in mod general, care se bazeazs pe fluxuri
de numerar viitoare actualizate folosind preturi ale unor tranzactii observabile in pietele curente si cotatii
obtinute de Ia dealeri pentru instrumente similare.

* Valoarea justs a instrumentelor financiare derivate este calculata folosind preturi cotate.

Tabelul urmétor prezinty o analiza a metodelor de evaluare a instrumentelor financiare la o data
ulterioars celei de recunoastere inifiala, grupate n nivelurile 1 - 3 pe baza gradului de disponibilitate in
piata a informatiilor necesare evaluarii.

* Nivelul 1: include instrumente financiare méasurate la valoarea justa prin aplicarea prefurilor cotate,
neajustate, obtinute din piete active pe care sunt tranzactionate active sau datorii identice.

indirect (respectiv derivate din preturi).

* Nivelul 3: include instrumente financiare masurate la valoarea justa folosind tehnici de evaluare ce
confin variabile pentru activele sau datoriile respective, care nu se bazeaza pe date identificabile,
disponibile in piata.

Valoarea justd a urmatoarelor active si datorii financiare aproximeazd valoarea lor contabila:

- Creante comerciale si alte creante;
- Alte active circulante;

- Numerar si echivalente de numerar;
- Datorii comerciale si alte datorii;

- Tmprumuturi.

Active si pasive financiare

31 Decembrie

2017 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Active financiare
Creante comerciale 14.130 - - 14.130
Alte creante 6.657 - - 6.657
Numerar si echivalente de numerar 10.447 10.447 - -
TOTAL ACTIVE FINANCIARE 31.234 10.447 - 20.787
Pasive financiare
Tmprumuturi pe termen lung 10.924 - - 10.924
Datorii comerciale 83.760 - - 83.760
Tmprumuturi pe termen scurt 1.488 - - 1.488
TOTAL PASIVE FINANCIARE 96.172 - - 96.172




1.4. Politici in materie de gestiune a riscului financiar (continuare)

Active si pasive financiare (continuare)

31 Decembrie

2016 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Active financiare
Creante comerciale 11.369 - - 11.369
Alte creante 5.200 - - 5.200
Numerar si echivalente de numerar 1.475 1.475 - -
TOTAL ACTIVE FINANCIARE 18.044 1.475 - 16.569
Pasive financiare
Imprumuturi pe termen lung 10.933 - - 10.933
Datorii comerciale 83.945 - - 83.945
imprumuturi pe termen scurt 23.774 - - 23.774
TOTAL PASIVE FINANCIARE 118.652 - - 118.652

Sistemul de control intern

Activitatile de control fac parte integranta din procesul de gestiune prin care entitatea urmareste atingerea

obiectivelor propuse.

politicile contabile, cu legislatia financiar-contabils in vigoare, asigurand corectitudinea si completitudinea
Tnregistrarilor contabile precum si obtinerea si prezentarea in situatiile financiare anuale de informatii de

calitate pentru satisfacerea nevoilor utilizatorilor.

mii RON
mii RON
mii RON
mii RON

1.5. Piata
In anul 2017 Grupul Alum a Tnregistrat o cifra de afaceri in valoare de 709.851 mii RON pe urmatoarea
structura:

v’ Venituri din vanzari alumina 578.185

v’ Venituri din vanzéri hidrat 56.504

v’ Venituri din vanzari de deseuri 410

v’ Venituri din vanzari bauxits 53.508

v Venituri activitati diverse 21.244

mii RON

Urmatorul tabel prezinta distributia vanzarilor consolidate de alumina, hidrat $i bauxita ale Grupului pe

piete geografice, fira a tine seama de locul producerii bunurilor:

31 Decembrie

31 Decembrie

2017 2016
Romania 532.504 491.646
Uniunea Europeana 31.921 30.455
Europa non UE 66.431 22.402
Alte tari 78.995 43.161
Total 709.851 587.664
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1.6. Concurenta

Concurenta pe piata aluminei este dats de pretul de vanzare si calitatea produselor. Pentru a obtine o
Cota de piatd cat mai mare fiecare producitor coroboreaza strategia de marketing cu investitii in
tehnologie si modernizarea continua a procesului de fabricatie.

In conditiile unei piete mondiale tot mai competitive ALUM trebuie sa continue strategia de reducere 3
prefului de cost prin reducerea consumurilor (dezvoltarea de noj tehnologii ecologice), investitii in
capitalul uman $i dezvoltarea de produse noi, competitive, cu valoare addugati mare,

in acest SCop, prin contractul de finantare semnat in data de 8 septembrie 2016, Societatea a demarat un
proiect (SMIS 2014+) cofinantat prin Programul Operational Competitivitate 2014-2020 sustinut de
Uniunea Europeana.

Proiectul se va derula Pe 0 perioada de 2 ani (August 2016-August 2018), are o valoare de 20,1 milioane
RON din care 12,6 milioane RON sunt cheltuieli eligibile (6,3 milioane RON reprezentand asistenta
financiara nerambursabild) si consts in achizitia de active corporale, respectiv echipamente pentru

Se va acorda in continuare o atentie deosebitd monitorizarii activitatii si evolutiei pretului bauxitei,
aluminei si aluminiului pe pietele internationale, astfel incat Conducerea s3 primeascs informatii relevante
n timp util si astfel, s poata lua deciziile cele mai benefice pentru activitatea Grupului,

1.7. Structura actionariatului si Capitalul social

La data de 31.12.2017 structura actionariatului ALUM este urmitoarea:

31 Decembrie 2017 31 Decembrie 2016

Valoare Valoare

Numér nominala Numaér nominala
actiuni mii RON % actiuni mii RON %
ALRO SA 81.595.860 485.495 99,4026 81.595.860 485.495 99,40
Persoane fizice 488.354 2.906 0,5949 481.756 2.867 0,59
Persoane juridice 1.989 12 0,0024 8.587 51 0,01
Total 82.086.203 488.413 100% 82.086.203 488.413 100%

fn Mai 2011 Alum a achizitionat de la Vimetco N.V. 100% dintr-o companie de investitii Global Aluminium
Ltd. Activele Global Aluminium Ltd. includ 100% din capitalul social al unei mine de bauxita din Sierra
Leone, Sierra Minerals Holdings 1, Ltd. si 100% din capitalul social al societatii Bauxite Marketing Ltd.

Principalele companii din cadruyl Grupului Alum la 31 Decembrie 2017 si 31 Decembrie 2016 sunt dupé
cum urmeazi:

31 Decembrie 31 Decembrie

2017 2016

Subsidiara % detinere Voturi % detinere Voturi
Global Aluminum Ltd. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bauxite Marketing Ltd. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Sierra Mineral Holdings |, Ltd. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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1.8. Situatia litigiilor si angajamentelor
Datorii contingente

La 31 decembrie 2017 $i 31 decembrie 2016, Grupul era implicat intr-un numar de actiuni n justitie
rezultat din cursul normal al activitatii. Conducerea considers ca aceste actiuni, cu exceptia celor
provizionate la datele respective nu vor avea un impact negativ asupra performantei financiare
consolidate si a pozitiei financiare consolidate ale Grupului,

Impozitare

Sistemul de impozitare din Romania trece printr-o etapa de dezvoltare continuj si face obiectul unor
interpretari variate $i @ unor schimbari constante Care uneori pot fi retroactive. Desi impozitul actual
datorat pentru anumite tranzactii poate fi minim, penalitstile pot fi semnificative. In anumite situatii,
autoritatile fiscale pot trata in mod diferit anumite aspecte, procedand la calcularea unor impozite si taxe
suplimentare si a dobanzilor de 0,02% pe zi, la care se adauga penalitati de intarziere pentru neplata la
termen a obligatiilor bugetare in procent de 0,01% pentru fiecare zi de intarziere. In aceste conditii,
nivelul dobanzii pentru neplata taxelor poate ajunge anual la 7,32% faté de 10,95% cat era anterior.
Incepand cu 1 ianuarie 2016 a intrat in vigoare Ordinul nr. 3834/29.12.2015, modificare adusa Codului de
procedura fiscala, prin introducerea unei noi penalitati, respectiv cea de nedeclarare.

Astfel pentru obligatiile fiscale principale nedeclarate say declarate incorect de contribuabil si stabilite de

In Romania, anul fiscal ramane deschis pentru auditul fiscal pe o perioads de 5 ani. Conducerea
considera ca datoriile fiscale incluse in situatiile financiare consolidate sunt adecvate.

Conform cerintelor Ministerului Finantelor Publice, care se referd la tratamentul fiscal a elementelor de
capitaluri proprii, care nu au fost supuse calculului impozitului pe profit la data inregistrarii lor in conturi,
datorita naturii lor, societatile membre ale Grupului ar trebui s modifice in viitor destinatia rezervelor din

reevaluare statutare (sa acopere pierderile sau s3 le distribuie actionarilor) aceasta conducand la datorii
suplimentare privind impozitul pe profit.

Angajamente

La 31 decembrie 2017, Grupul are angajamente pentru investitii pentru anul 2018 in suma de 3.511 mij
USD (31 decembrie 2016: USD 1.456 mii usD).
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2.1. Situatia bilantului consolidat Pe anul 2017 comparativ cu any| 2016

ACTIVE

Active imobilizate
Imobilizri corporale
Imobilizari necorporale
Fond comercial
Imprumuturi

Impozit amanat

Total active imobilizate

Active circulante

Stocuri

Creante comerciale

Alte active circulante

Impozit pe profit curent

Numerar si echivalente de numerar

Total active circulante

Total active
CAPITAL SOCIAL SIDATORII

Capital si rezerve

Capital social
Rezerve
Rezultatui reportat

Capitaluri proprii atribuibile
proprietarilor Societatii

Total capitaluri proprii

Datorii pe termen lung
Imprumuturi

Leasing, pe termen lung
Obligatii pentry pensii
Impozit pe profit amdanat
Provizioane

Subventii, termen lung
Alte datorii pe termen lung

Total datorii pe termen lung

Datorii curente
Furnizori si alte datorii
Imprumuturi

Leasing, pe termen scurt
Impozit pe profit curent
Subventii, termen scurt
Alte datorii curente

Total datorii pe termen scurt
Total datorii
Total capitaluri si datorii

31 Decembrie 31 Decembrie Variatie
2017 2016 2017/2016
208.548 182.503 16.045
691 378 313
71.650 79.232 (7.582)
54.345 52.035 2.310
54.671 10.417 44.254

— 04671 —_  44.204
389.905 334.565 55.340
135.208 120.987 14.222
14.130 11.369 2.761
6.657 5.200 1.457
- 1.595 (1.595)
10.447 1.475 8.972

— 10447

166.442 140.626 25.817
556.348 475.191 81.157
488.413 488.413 -
47.782 51.897 (4.115)
(302.797) (385.064) 82.267
233.398 165.246 78.152
233.398 155.246 78.152
10.632 10.608 24
292 325 (33)
5.496 4.618 878
29.530 32.329 (2.798)
1.769 - 1.769
— 449 250 199

_ 199
48.168 48.131 38
83.760 83.945 (185)
1.018 23.485 (22.467)
470 289 181
5.636 - 5.636
183.897 164.095 19.802
274.782 271.814 2.968
322.950 319.945 3.005
556.348 475.191 81.157
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2.2. Contul de profit si pierdere consolidat pentru anul 2017

La sfarsitul anului 2017 Grupul ALUM a Tnregistrat un profit in valoare de 87.203 miji RON.

Variatie

2017 2016 201772016
Venituri 709.851 587.664 122.187
Costul vanzarilor (588.028) (548.182) (39.846)
Profit brut 121.823 30.482 82.341
Alte venituri din exploatare 4.926 3.965 961
Deprecierea activelor imobilizate 3 (111) 114
Cheltuieli administrative (65.263) (55.312) (9.951)
Alte cheltuieli de exploatare (1.561) (2.7117) 1.156
Alte venituri si cheltuieli (8.768) 8.496 (17.264)
Venituri financiare 4.157 3.052 1.105
Cheltuieli financiare (5.376) (7.753) 2.377

1.219 4.701 3.482

Rezultat financiar net

Profit inainte de impozitare 49,941 (10.898) 60.839
Impozit pe profit 37.262 5.387 31.875
Pierdere/(Profit) net 87.203 (5.511) 92.714
PierdereaI(Profitul) pe actiune 1,06 (0,77)

Presedinte Consiliu de Administratie
Dr. Ing. Dobra Gheorghe |~
i T

Director General /) /,/
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Director Financiar
Ec. Duralia Mihaela
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