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1.1 Orientarea societitii

Orientarea de bazd a ALUM SA (-ALUM"/,Societatea”) consta in continuarea eforturilor de valorificare a
resurselor sale umane si materiale in vederea incadrarii printre societdfile cele mai profitabile si
competitive de pe piata aluminei. Societatea Tsi propune s reprezinte un model de intreprindere privat3,
ce va continua sa aduca importante beneficii economice si sociale atat orasului Tulcea, cét si economiei
nationale.

in acest scop Societatea fsi stabileste urmitoarele obiective principale:

1.1.1.

Continuarea implementarii conform programului agreat cu ANCSI a proiectului de investitii
cofinantat cu fonduri UE, proiect de investiti care va conduce la cresterea eficientei si
competitivitafii ALUM;

Inceperea implementarii unui nou proiect de investitii cofinantat cu fonduri UE destinat asigurarii
continuitatii operationale prin cresterea duratei de viats a haldei de slam si crestera posibilitatilor
de valorificare a slamului;

Conformarea cu prevederile Planului de actiune agreat cu ANRE pentru a ndeplini conditiile
impuse de prevederile HG nr. 495/2014 si instalarea unui sistem modemn de ardere la cazanul nr.
4 pentru reducerea nivelului emisiilor de NOx sub 100 mg/Nmc;

Continuarea asigurérii sigurantei in funcfionare a haldei de slam si extinderea duratei de viat3;
Continuarea procesului de modernizare in vederea indeplinirii cerintelor de eficientd economica
ridicatd, protectie a mediului si responsabilitate social3:;

Asigurarea pe termen lung a resurselor de materie prima si energie, n conditii economice cat mai
avantajoase;

Cresterea eficientei energetice pe intregul lant de productie;

Gestiunea activa a riscurilor contractuale si de piata (financiare), tindnd seama de evolutiile de pe
piata interna si internationals;

Conformarea continua cu normele de protectie a mediului;

Dezvoltarea de noi produse si activitati;

Principalele directii de dezvoltare ale ALUM S.A.

In ceea ce priveste viitoarele proiecte de dezvoltare pe care ALUM intentioneaza s le puna in aplicare
acestea sunt continuarea unor proiecte din anii anteriori, in special proiecte de eficientd energetica si
proiecte de mediu prezentate succint astfel:

Proiecte pentru asigurarea continuitatii operationale a uzinei $i pentru cresterea duratei de viati a
Haldei de glam, constand in;

Cresterea capacitatii de stocare a haldei de slam prin Tnaltarea digurilor perimetrale;

Achizitie filtre presa pentru scaderea umiditatii slamului depus;

Traseu de slam, lungime 4,5 km (uzin&-halda de slam);

Proiecte pentru exploatarea eficients si in conditii de siguranta a facilitatiilor industriale:
Reducerea emisiilor si cresterea eficientei energetice prin instalarea la cazanul nr 4 a unui sistem
de ardere cu NOx redus;

Ventilator gaze de ardere pentru Cazanul de abur nr. 2:

Consolidare fundatii vase Descompunere:

Eficientizarea procesului de filtrare de control prin achizitia si instalarea de filtre verticale;

Sistem de recuperare a energiei termice din gazele de ardere la cazanele de abur;

Cresterea eficientei energetice prin izolarea termica a vaselor si traseelor tehnologice;

Achizitie i instalare filtru disc pentru amors3 groba;

Investitii pentru intretinerea si imbunatatirea parametrilor echipamentelor - ALUM (PPE);

lluminat economic uzina;

Dotari uzina.

Proiecte de sustinere a propunerilor ANRE:

Montare arzatoare cu Gaz Natural la cazanul nr.1 (low NOX};

Optimizarea liniilor de abur i instalarea de oale de condens la 2 baterii de Lesiere;
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- Maintenance CAPEX (Modernizare Lesiere - registre autoclave si agitatoare pentru 2 baterii de
Lesiere si Evaporare);

- Modernizare instalatii electrice de 6 kV (condensatoare, celule electrice, circuite electrice);

- Cresterea eficientei energetice prin instalarea de dispozitive convertizoare de frecventa.

. Proiecte pentru Produse noi ALUM:

- Cresterea competitivitatii societatii prin instalarea de echipamente pentru obtinerea de hidrat
umed si uscat;

- Amenajare amplasament $i instalare echipamente de uscare hidrat , Macinare si clasare hidrat.

1.1.2. Punctele de lucru ale ALUM S.A.

Mentionam c& ALUM nu are puncte de lucru fnregistrate fiscal.

1.2 Managementul si cultura organizationala

Echipa de management promoveazi valorile care definesc cultura organizationalid a ALUM $i in
principal:

¢ Performanta
in cadrul ALUM se continug actiunea de implementare a unui un sistem eficient de management
al performantei bazat pe stabilirea de obiective departamentale, derivate din obiectivele firmei,
cuantificabile gi convenite intre manageri si subordonatii acestora.

e Competenta
Se vor identifica competentele principale de performantd in strans3 corelare cu obiectivele
strategice ale firmei, prin indicatori concreti, financiari, operationali i comportamentali. Punctele
tari existente care faciliteaza implementarea sistemului constau in experienta buna acumulats in
domeniu si in potentialul uman, financiar si tehnic al firmei.

* Rentabilitatea, respectiv preocuparea, la toate nivelurile de decizie ale firmei cresterea
profitabilitatii prin m&suri de perfectionare in plan tehnologic, comercial si financiar.

* Responsabilitatea ecologica si sociald, care presupune, printre altele, protejarea mediului
(incadrarea in cerintele Autorizatiei Integrate de Mediu), contributia la dezvoltarea comunitatii
locale, precum si la progresul economic general.

Obiectivele majore ale Alum privind mediul inconjurator sunt:
- conformarea cu legislatia de mediu adoptatd pe baza cerintelor europene, respectarea cu
strictete a tuturor reglementarilor legale aplicabile societatii;
- imbunatatirea continua a activitatilor, proceselor si produselor, precum si a performantelor de
mediu;
- pregétirea pentru situatii de urgenta si capacitatea de raspuns; organizarea si efectuarea
exercitiilor de simulare a incidentelor in care sunt implicate substante periculoase:
- prevenirea si combaterea polurii factorilor de mediu prin investitii, masuri organizatorice,
lucrari de intretinere si reparatii $i modificari tehnologice;
- monitorizarea continua a aspectelor de mediu specifice activitatii de productie prin programe
de mediu saptimanale;
Societatea ia masuri, permanent, pentru desfisurarea activitatii in conformitate cu cele mai exigente
standarde de mediu aplicabile activitatii sale.
Astfel, in 2017, prin lucrarile de Tmbunétatire realizate la instalatiile de recuperare a caldurii de proces si
prin selectarea optim4 a parametrilor de functionare a uzinei in functie de calitatea materiilor prime, s-a
continuat reducerea emisiilor de CO2 pe tona de alumin produsa.
In 2017 a fost pus in functiune un nou turn cu circulatie forfatd la sectia Filtrare Alba care a redus
consumul de apa industriala cu aproximativ 150 m3/h.
Deasemenea, in 2018 va fi finalizat un proiect de reducere a emisiilor de NOx prin modernizarea
cazanului C2AP nr. 1.

1.3 Responsabilitatea sociali corporativa

Conceptul de responsabilitate sociali corporativd (RSC) se referi la implicarea companiilor in
rezolvarea unor probleme ale comunitatilor in care activeaza.
Avantajele implementarii sistemului de management al responsabilitatii sociale sunt:
e Angajament demonstrat pentru etica de afaceri, responsabila din punct de vedere social;
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Protejarea marcii;

Reputatia sporita ca cetatean corporativ responsabil sub aspect social;
Increderea consumatorilor si 0 perceptie pozitivé din partea investitorilor,
Un moral Imbunatstit al angaijatilor;

Un mediu corect de lucru, sigur, echitabil,

Conditii de lucru imbunatatite,

Managementul riscurilor comerciale;

Diferentiere fata de concurentii globali.

in vederea implementarii RSC in Alum au fost ficute urmatoarele demersuri:

S-au elaborat proceduri privind relatiile cu mass-media si organizarea de audiente; Tn acest mod
Societatea isi manifesta deschiderea pentru ascultarea si rezolvarea problemelor comunitatii
(salariati, cetateni, autoritati locale, firme colaboratoare etc) precum si implicarea in educatie,
Tnvatdmant si alte activitati de utilitate social3.

S-au elaborat si distribuit chestionare cu privire la modul n care este perceputd Societatea in
cadrul comunitétii de diferitele organizatii cu care aceasta intra in legatura (administratie public,
institutii financiar-bancare, organizatii de cultura si sport, de cult, invatamant, protectia mediului
etc). In urma feed-back-ului primit de la organizatiile colaboratoare a rezultat ca Alum se implica
activ in viata comunitatii locale, avand o influenta determinants.

in acest sens, In 2017, Alum, ca partener activ al comunitatii locale, s-a implicat in activitatea cu caracter
social din zona, actionand pe mai multe directii, prin:

- Asigurarea, prin conditile de munca oferite, respectarii drepturilor omului, a egalitatii de
$anse si a bunastarii angajatilor. in acest sens, recrutarea, selectia si angajarea fortei de
munca se fac, in principal, din judetul Tulcea. De asemenea, procentul angajatelor femei a
crescut de la 10% n 2010 la 16,50% in prezent.

- Sponsorizari pentru suslinerea unor evenimente si actiuni Tn domenii precum: sanatate,
socio-umanitar, socio-cultural, educatie si Tnvatamant, sport; (ex:"Festivalul Luminii 2017”,
“Interfun 2017”);

- Implicarea in proiectul inifiat de Crucea Rogie "Cu bunicii la dentist” avand ca obiectiv
principal asigurarea de servicii stomatologice gratuite pentru varstnicii asistati din cadrul
caminului "Sfantul Nectarie” din municipiul Tulcea;

- Colectarea de fonduri pentru achizitia de alimente si haine, cu ocazia Criciunului si a
sarbatorilor pascale, pentru familii cu venituri mici $i multi copii si pentru batranii din ciminul
pentru persoane varstnice din Tulcea;

- Sustinerea financiari a asociatiei non profit “Din suflet la zambet” pentru achizitionarea unui
numar de 20 de bucéti de senzori glicemie necesari copiilor boinavi de diabet;

- Suslinerea financiara a Spitalului Judetean de Urgent3 Tulcea in scopul achizition&rii unui
aparat ecografic multidisciplinar;

- Promovarea actiunilor organizate de comunitatea locala prin afisarea gratuits, la loc vizibil, a
acestor manifestari (ex: “Zilele Tulcei”, “Raliul Deltei”, “Sarbatoarea Borsului pescaresc”, etc);

- Continuarea unui parteneriat sportiv-educational pentru antrenarea copiilor angajatilor Alum
in activitati sportive (inot) sprijinind totodata organizarea si participarea copiilor la competitii
sportive (fnot, triatlon).

1.4 Controlul intern

Controlul intern al Societatii vizeaza asigurarea:

Conformitatii cu legislatia in vigoare;

Aplicarea deciziilor luate de conducerea Societatii;

Buna functionare a activitatii interne a Societatii;

Fiabilitatea informatiilor financiare:

Eficacitatea operatiunilor Societatii;

Utilizarea eficienta a resurselor:

Prevenirea si controlul riscurilor de a nu se atinge obiectivele fixate.

Ca urmare, procedurile de control intern au ca obiectiv:

pe de o parte, urmarirea inscrierii activitatii Societatii si a comportamentului personalului fn cadrul
definit de legislatia aplicabil3, valorile, normele si regulile interne ale Societatii;
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* pe de altd parte, verificarea daca informatiile contabile, financiare i de gestiune comunicate
reflecta corect activitatea si situatia Societatii.

Activitatile de control fac parte integranta din procesul de gestiune prin care entitatea urmareste atingerea
obiectivelor propuse. Controlul vizeazi aplicarea normelor si procedurilor de control intern, la toate
nivelele ierarhice si functionale: aprobare, autorizare, verificare, evaluarea performantelor operationale,
securizarea activelor, separarea functiilor.

1.5 Gestionarea riscurilor
a. Riscul valutar

Sacietatea este expus3 la riscul de schimb valutar deoarece o parte importants din vanzarile de alumina
este raportata la USD, in timp ce o mare parte din cheltuielile sale de exploatare (precum cheltuielile cu
gazul, energia electrica, salariile, etc) sunt raportate la RON. De asemenea, expunerea la riscul de
schimb valutar este legat si de faptul c& majoritatea creantelor sunt legate de USD sau de EUR, in timp
ce cea mai mare parte a datoriilor sunt in RON. Astfel entitatea se expune la riscul ca fluctuatiile ratelor
de schimb RON / USD vor afecta atat veniturile sale nete cat si pozitia financiara asa cum sunt exprimate
in RON.

b. Riscul de rati a dobanzii privind fluxul de numerar si valoarea justa

Riscul ratei dobanzii privind fluxul de trezorerie este riscul ca fluxurile de trezorerie viitoare s3 fluctueze
din cauza variatiilor ratelor de piaté ale dobanazii,

Riscul ratei dobanzii la valoarea Justa este riscul ca valoarea unui instrument financiar s3 fluctueze din
cauza variatiilor ratelor de piata ale dobanzii. Instrumentele financiare sunt purtitoare de dobands Ia rata
pietei, prin urmare se considers c3 valorile juste ale acestora nu difers in mod semnificativ de valorile
contabile.

Tn ianuarie 2016 a fost incheiat un contract de imprumut cu Raiffeisen Bank in suma de 41.770.000 RON
pentru finantarea capitalului de lucru. Imprumutul a fost rambursat
luna februarie 2016, ultima rata fiind achitata in noiembrie 2017. Rata dobanzii pentru acest imprumut a
fost ROBOR 3M+3,5%. In 2017, ratele dobanzilor au variat intre 4,4% si 4,5% (2016 intre 4,35% si
4,49%).

Deasemenea, societatea are in derulare doua contracte de leasing financiar avand ca obiect
buldoexcavatoare cu termen de leasing de 3 ani. Valoarea contabila net3 a activelor achizitionate prin
leasing financiar la 31 decembrie 2017 este de 1.151.637 RON (31 decembrie 2016: 799.859 RON).

Contractul de leasing operational incheiat in 2016 are ca obiect vehicule, cu termene de leasing de
pand la 5 ani. Cheltuiala cu leasingul operational recunoscuts in anul 2017 a fost in suma de 94.531
RON (in 2016: 32.487 RON).

¢. Riscul de credit

Riscul de credit este riscul ca una dintre partile instrumentului financiar s& nu execute obligatia asumats,
cauzand celeilalte parti o pierdere financiars.

Societatea este supusa unui risc de credit datorat creantelor sale comerciale si a celorlalte tipuri de
creante. Societatea are politici menite s3 asigure ca vanzarile se fac catre clienti cu referinte
corespunzatoare privind bonitatea acestora. Data de scadenta a datoriilor este atent monitorizats si
sumele datorate dupad depasirea termenului sunt urmarite cu promptitudine. Creantele comerciale
(clientii) sunt prezentate net de ajustarile pentru deprecierea creantelor incerte.

d. Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate (numit §i riscul de finantare) este riscul ca o entitate sa Intéineasca dificultati in
procurarea fondurilor necesare pentru indeplinirea angajamentelor aferente instrumentelor financiare.
Riscul de lichiditate poate rezulta din incapacitatea de a vinde repede un activ financiar la o valoare
apropiaté de valoarea sa just3.
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Managementul prudent al riscului de lichiditate implicd mentinerea de numerar suficient si a unor linii de
credit disponibile, prin continua monitorizare a fluxului de trezorerie estimat si real si prin corelarea
scadentelor activelor si pasivelor financiare. Datorits naturii activitatii, Societatea urmareste s3 mentina
flexibilitate Tn posibilitatile de finantare, inclusiv prin sprijinul actionarului maijoritar.

1.6 Piata

In anul 2017 Alum a inregistrat o cifrd de afaceri in valoare de 636.080 mii RON pe urmatoarea
structura;

v Venituri din vanzari alumina 578.185 mii RON
v Venituri din vanzari hidrat 56.504 mii RON
v’ Venituri din vanzari de deseuri 410 mii RON
v Venituri din vanzare de utilitati 542  mii RON
v Venituri activitati diverse 437 mii RON

1.7 Concurenta

Concurenta pe piata aluminei este dat3 de pretul de vanzare si calitatea produselor. Pentru a obfine o
cotd de piatd cat mai mare fiecare producitor coroboreazs strategia de marketing cu investitii in
tehnologie si modernizarea continua a procesului de fabricatie.

In conditiile unei piete mondiale tot mai competitive ALUM trebuie s3 continue strategia de reducere a
prefului de cost prin reducerea consumurilor (dezvoltarea de noi tehnologii ecologice), investitii in
capitalul uman si dezvoltarea de produse noi, competitive, cu valoare adaugatd mare.

in acest scop, prin contractul de finantare semnat in data de 8 septembrie 2016, Societatea a demarat un
proiect (SMIS 2014+) cofinantat prin Programul Operational Competitivitate 2014-2020 sustinut de
Uniunea Europeana.

Proiectul se va derula pe o perioada de 2 ani (August 2016-August 2018), are o valoare de 20,1 milioane
RON din care 12,6 milioane RON sunt cheltuieli eligibile (6,3 milioane RON reprezentand asistenta
financiard nerambursabil) si constd in achizitia de active corporale, respectiv echipamente pentru
cercetarea tehnologiilor de obtinere a hidroxidului de aluminiu (uscat si umed).

In anul 2017 au fost semnate contracte pentru cele trei echipamente in valoare totals de 3.638 mii EUR,
au fost platite avansuri in valoare de 844 mii EUR si au fost deschise acreditive Tn valoare de 1.391 mii
EUR. In 2017 Societatea a incasat fonduri nerambursabile in sumé de 1.598 mii RON.

1.8 Structura actionariatului si capitalul social

ACTIONARI Numadr actiuni Procent detinut (%)
ALRO SA SLATINA 81.595.860 99,4026
Alti actionari -persoane fizice 488.354 0,5949
Alli actionari-persoane juridice 1.989 0,0024
TOTAL 82.086.203 100

La data de 31.12.2017, capitalul social este de 488.412.908 RON, iar numarul de actiuni emise este de
82.086.203.



2.1 Situatia indicatorilor sintetici
bugetului de venituri si cheltuieli

ce definesc
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activitatea Societitii comparativ cu prevederile

REALIZAT BVC REALIZAT | DIFERENTA DIFERENTA
fata de
INDICATORI SINTETICI 2016 2017 2017 BVC fata de 2016
RON RON RON RON % RON %
CIFRA DE AFACERI 556.144.083 | 623.190.110 | 636.079.551 12.889.442 102 79.935.468 114
TOTAL VENITURI DIN
EXPLOATARE 573.861.606 | 623.190.110 | 636.549.902 13.359.883 102 62.688.386 111
TOTAL CHELTUIELI DIN
EXPLOATARE 597.176.267 | 602.720.449 | 614.964.996 12.244.547 102 17.788.729 103
din care :- cheltuieli cu
mat.prime si materiale 368.826.839 | 376.872.473 | 381.336.712 4.464.239 101 12.509.873 103
-alte cheltuieli (nestocate,
ob. inventar) 1.333.344 287.837 1.857.024 1.569.188 645 523.681 139
-cheltuieli cu energie, gaz si
apd 165.083.110 | 146.331.753 | 148.817.556 2.485.803 102 | (6.265.554) 96
~cheltuieli cu personalul 37.974.506 39.139.270 44.349.013 5.209.743 113 6.374.507 117
-cheltuieli cu amortizarea 21.275.532 16.204.454 17.573.308 1.368.853 108 | (3.702.225) 83
-cheltuieli cu prestatii
externe 19.700.306 23.884.662 21.210.512 | (2.674.150) 89 1.510.206 108
-cheltuieli privind méarfurile 423.016 - 129.972 129.972 (293.044) 31
~cheltuieli cu despagubiri,
activele cedate 6.029.559 - 4.359.171 4.359.171 (1.670.387) 72
-ajustdri de valoare (13.469.947) (4.668.273) (4.668.273) 8.801.674 35
Rezultatul din exploatare (23.314.660) 20.469.661 21.584.997 1.115.336 105 44.899.657 (93)
VENITURI FINANCIARE 65.926.659 - 25.713.470 25.713.470 (40.213.189) 39
CHELTUIELI FINANCIARE 69.244.599 1.810.600 33.869.351 32.058.752 | 1.871 | (25.375.248) 57
Rezultatul financiar 6.682.060 (1.810.600) (8.155.881) (6.345.282) 450 | (14.837.941) (122)
VENITURI TOTALE 639.788.265 | 623.190.110 | 662.263.462 39.073.353 106 22.475.197 104
CHELTUIELI TOTALE 656.420.866 | 604.531.048 | 648.834.347 44.303.299 107 | (7.586.519) 99
PROFIT BRUT (16.632.600) 18.659.061 13.429.115 | (5.229.946) 72 30.061.715 (81)
IMPOZIT PE PROFIT - - - - -
PROFIT NET (16.632.600) 18.659.061 13.429.115 | (5.229.946) 72 30.061.715 (81)

Cifra de afaceri mai mare decat bugetul a fost determin

de alumina calcinata si hidrat, principalele variatii fiind:

cifra de afaceri

Diferenta fata de prevederi fiind determinat tn principal de:

- vanzari alumind
- vanzari hidrat

- venituri din vanzari de deseuri
- venituri din vanzare de utilitati

- venituri activitati diverse

+

+ + + + +

ata in principal de cresterea volumului de vanzari

Valoare:

12.889 mii RON
2.554 mii RON
8.945 mii RON
410 mii RON
542 mii RON
437 mii RON



Cheltuielile din exploatare au fost mai mari fata de BVC cu 12.245 mii RON datoritd, in
productiei de alumina cu 15.606 to fatd de cea bugetats, principalele variatii fiind:

- cheltuielile cu materii prime si materiale
- cheltuielile cu materiile prime
- cheltuieli materialele, piesele, materialele auxiliare
- cheltuieli cu energia si apa
- cheltuieli gaz
- cheltuieli privind marfurile
- cheltuieli cu personalul
- ajustari de valoare
- cheltuieli cu amortizarea
- alte cheltuieli din exploatare (sponsorizéri, taxe si impozite,
protectia muncii, etc)

- alte cheltuieli (penalitati, active cedate, alte cheltuieli exploatare,

ajutoare sociale)
- cheltuieli cu prestatiile externe (comisioane, asigurari, transport,
procesare, reclama, prestatii import - export, etc.)
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3.510
2.730
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130
5.210
4.668
1.369

7
4.359
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principal, cregterii

Valoare:
mii RON
mii RON
mii RON
mii RON
mii RON
mii RON
mii RON
mii RON
mii RON

mii RON
mii RON
mii RON

Nu au fost identificate indicii de depreciere in companie si ca urmare nu a fost efectuatd o analiza privind

deprecierea imobilizarilor corporale la 31 decembrie 2017.

In urma testului de depreciere efectuat de citre CMF Consulting a rezultat la 31 Decembrie 2017 o
potentiald pierdere din creantele de la SMHL in suma de 51.278 mii RON (13.177 mii USD) in scadere
fatd de suma inregistrati la 31 Decembrie 2016 de 56.211 mii RON (13.062 mii usD).

> Tn ceea ce priveste veniturile financiare au fost depdsite cu 25.713 mii RON, in structura acestea

fiind date de:

v venituri din diferente de curs valutar
v venituri din dobanzi

Valoare:

+23.602 mii RON
+2.111 mii RON

» Cheltuielile financiare sunt depasite cu 32.059 mii RON si factorial sunt date de-

v cheltuieli cu diferente de curs valutar
v cheltuielile cu dobanzile

Valoare:

+ 31.865 mii RON
+ 194 mii RON

in concluzie, ALUM a avut la sfarsitul anului 2017 un profit de 13.429 mii RON faté de profitul bugetat de

18.659 mii ron.

% Cheltuielile nedeductibile fiscal

Cheltuielile nedeductibile fiscal sunt in suma de 5,12 mil RON din care cele mai importante sunt:
- cheltuieli cu ajustarile de valoare nedeductibile fiscal constituite in anul 2017 in suma de 1,06 mil

RON din care:

- 0,01 mil RON ajustare de valoare pentru depreciere creante;

- 1,00 mil RON ajustare de valoare pentru pensii;

- 0,04 mil RON ajustare de valoare pentru depreciere imobilizéri corporale;
- cheltuieli cu amortizarea mijloacelor fixe reevaluate in 2009 - 0,43 mil RON
- cheltuieli cu amortizarea mijloacelor fixe reevaluate in 2012 - 0,38 mil RON

- cheltuieli cu amortizarea pieselor de schimb de natura mijloacelor fixe - 0,21 mil RON

- cheltuieli cu amortizarea provizionului pentru halda de slam - 1,49 mil RON

- alte cheltuieli nedeductibile fiscal (despagubiri, amortizare mijloace fixe casate, dobanda provizion

halda, amenzi, penalitsti, combustibil) Tn suma de 1,55 mil RON.
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% Investitii

ALUM a avut prevazuts si aprobata pentru realizarea programului de investiii pe anul 2017 suma de
9.156 mii USD.

Situatia realizrii investitiilor pe anul 2017 se prezinta astfel:

Nr ) Buget Reali;at Difere_n;e
c rt Proiect investitii (mii (mii (mii
UsSD) UsSD) UsD)
1 ponsolidare di_guri perimetrale halda de slam — dig mal sté_r)g si 500 760 260
imbunétatire sistem de umectare pentru prevenirea prafuirii
2 | Achizitionarea de filtre presa pentru reducerea umiditétii slamului 100 0 (100)
3 | Traseu de slam, lungime 4,5 km (uzin-halda de slam) 600 16 (584)
4 xx%?itorizarea emisiilor de particule de la sistemele de filtrare cu 150 150 (0)
S | Ventilator gaze arse cazanul nr, 2 100 0 (100)
6 | Consolidare fundatii vase Descompunere 220 115 (105)
7__| Sistem de alarmare in caz de incendiu 200 152 (48)
Investitii pentru intretinerea si imbunatatirea parametrilor
8 echipaErlgntelor Alum (PPE}' ’ i 1.978 985 (993)
9 | luminarea economica a uzineij 50 7 (43)
10 | Dotari uzing 2017 728 781 53
11_| Montare arzatoare cu Gaz Natural Ia cazanul nr. 1 (low NOx) 1.360 1111 (249)
Optimizarea liniilor de abur si instalarea de oale de condens la 2
12 baeterii de lesiere ' 150 0 (150)
Ma_tintenance CAPEX (Modernizare Lesiere - registre autoclave si 150 167 17
13 | agitatoare pentru 2 baterii)
Modernizare iqstala’;ii e]ectrice 6 kV (condensatoare, celule 100 0 (100)
14 | electrice, circuite electrice)
15_| Achizitie si instalare dispozitive convertizoare de frecvents 200 44 (156)
Cresterea competitivitatii Alum prin instalarea de echipamente
pentru obtinerea de hidrat umed si uscat:
- Echipament de uscare hidrat 2.020 2.948 928
- Echipament de méacinare si sortare hidrat uscat
16 | - Echipament de clasare hidrat umed
Amenajare amplasament si instalare echipamente de uscare
17 | hidrat, IJ'na'lcinarg Si clasare hidrat i 550 244 (306)
TOTAL 9.156 | 7.479 (1.677)

< Situatia litigiilor

La 31 decembrie 2017 Societatea era obiectul unui numér de actiuni in instanta rezultate in cursul normal
al desfasurarii activitatii.

SC Alum SA Tuicea a deschis actiune impotriva debitorului SC Prosidex Rom SRL Constanta, prin care
am fost trecuti in tabelul creditorilor cu suma de 160.463 lei.

fn 2017 s-a deschis un arbitraj impotriva Alum de cétre Fednav International Ltd. la Curtea de Arbitraj din
Londra pentru recuperarea cheltuielilor de intarziere a navei si a onorariului surveiorilor in suma de
170.000 USD, pentru o prestatie de transport bauxits efectuatd in 2015. Nava a avut intarzieri mari
datorita refuzului capitanului de a incarca bauxita care, in opinia lui, era in pericol de lichefiere (umiditate
ridicata).

Conducerea considers, pe baza opiniei avocatilor Societatii, ci aceste acliuni nu vor avea un efect
advers semnificativ asupra rezultatelor economice neconsolidate si a pozitiei financiare neconsolidate a
Societatii.

La 31 decembrie 2017 Societatea avea in sold suma de 212.757 RON pentru clienti incerti sau in litigiu,
suma pentru care este Tnregistrata ajustare de valoare.
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2.2 Fisa indicatorilor economici
Indicator 2016 2017

_——

Indicatori de lichiditate
Indicatorul lichiditatii curente (indicatorul capitalului circulant) 1,46 1,48
Indicatorutl lichiditatii imediate (indicatorul test acid) 0,13 0,19

Indicatori de risc
Indicatorul gradului de indatorare - -
Indicatorul privind acoperirea dobanzilor (6,85) 11,42

Indicatori de activitate (indicatori de gestiune)

Viteza de rotatie a stocurilor 1,91 1,94
Numar de zile de stocare 191,11 187,82
Viteza de rotatie a debitelor—clientj — zile 5,29 10,05
Viteza de rotatie a creditelor—furnizori — zile 42,22 32,17
Viteza de rotatie a activelor imobilizate 3,50 3,86
Viteza de rotatie a activelor total 1,13 1,24
Indicatori de profitabilitate

Rentabilitatea capitalului angajat (0,06) 0,06
Rezultatul pe actiune RON (0,20) 3,39
Marja bruta din vanzari — % (4,19) 0,16

Analizand indicatorii economico — financiari prezentafi se desprind urmatoarele concluzii sub aspectul
vitezei de rotatie a elementelor bilantiere:
- viteza de rotatie a stocurilor a crescut comparativ cu anul precedent datorita cresterii costului
vanzarilor mai repede decét cresterea stocurilor.
- 1n ceea ce priveste perioada de recuperare a creantelor, respectiv perioada de rambursare a
datoriilor, ALUM fsi incaseaz3 creantele la 10 zile si isi plateste datoriile comerciale la 32 zile.
- Tn ceea ce priveste rotatia activelor imobilizate a crescut datorita cresterii cifrei de afaceri
mai mult decat cresterea activelor imobilizate.
- viteza de rotatie a activelor totale a crescut datorits cresterii cifrei de afaceri mai repede
decét cresterea activelor totale.

2.3 Contul de profit si pierdere

Avand n vedere cele prezentate, supunem A.G.A. spre aprobare urmétoarele:
- contul de profit si pierdere;
- bilantul contabil:
- situatia modificarilor capitalului propriu;
- situatia fluxurilor de trezorerie;
- note la situatiile financiare.

2.4 Descércarea de gestiune a Consiliului de Administratie pe anul 2017

Pentru periocada 01.01.2017 — 31.12.2017 in baza Hotararii AGA nr. 37/14.08.2015, Consiliul de Administratie a
avut urmatoarea componenta:

1. Dobra Gheorghe - Presedinte

2. Barabanov Aleksandr - Vicepresedinte
3. Cilianu Marin - Membru

4. Popa loan - Membru

5. Duralia Mihaela - Membru

Propunem descéarcarea de gestiune a Consiliului de Administratie al ALUM SA Tulcea pentru anul 2017.

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
Dr. Ing. Dobra Ghep}ghe
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