
RAPORT SEMESTRUL I2OI7
AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

AL S.C. FAIMAR S.A. BAIA MARE

inmatriculatd la Oficiul Registrglui Comerlului Maramureg
Numir de ordine J241351t991 c.U.l. 2943069 - atribut fiscal . ROrr

Capital social subscris gi virsat:4.186.807 RON

Sediul social: Baia-Mare, Str. Oborului nr" 1 - judelul Maramureg
T el. 0262-226935, F ax. 0262-224444, E-m a i l. f3 i m a r@f a i m a r. ro

Piala reglementatd pe care se tranzaclioneazi valorile mobiliare emise
BVB categ. AeRO Premium

1. PRIIZIINTARE GE,NERALA

Societatea FAIMAR S.A. iqi desfdqoard activitatea conform Legilor nr.
l5ll99^0 qi nr. 3ll1990 cu privire la organizarea si conducerea societdlilor.

In anul 1978, in conformitate cu Decretul nr. 329125.08.1978 a luat fiinla
Intreprinderea de Faianld qi Sticlarie "Faimar" Baia Mare prin preluarea secliei de

ceramic5" de la Intreprinderea de Productie Locald Baia Mare, unde se produceau
cahle de teracotd ;i ceramicd, afiizanala Ei a Fabricii de Sticldrie Fdrcaga.

in septernbrie 1979 se termind investitia si intrd in funcliune fabrica de faianta
menai,

In anul 1982 seclia ceramicd se modemizeazd gi se reprofi.leazd pe producerea
de faian!6 de menaj gi decorativd.

in anul l99I caurmare a adoptdrii Legii ru" 15/1990 Ei a H.G. nr. 122411990,
Intreprinderea de faranld Ei sticlarie Faimar Baia Mare se transform[ in societatea
comer:ciald pe acliuni FAIMAR Baia Mare. Un an mai tarziu, din societate se

desprinde seclia de ceramicS. decorativa gi de menaj care se transformd in societatea
comerciala CERAMAR S.A. Baia Mare.

S.C. FAIMAR S.A. - denumire sub care functioneazd dtn 1991 are in
structura or ganizatoicd:

- Fabrica de faiantd situatd in Baia Mare, str. Oborului, nr. 1

- Seclia de sticldrie situatd in localitatea Fdrcaga.

In prezent, S.C. FAIMAR S.A. prin produsele sale a devenit o marcd
recunoscutd qi aprectatd pe pielele din Europa. AdoptAnd un sistem de management
aI calit14ii in confonnitate cu standardele internalionale societatea este pregdtita sd

r'dspundd cerinfelor gi solicitdrilol tuturor clienlilor s6i. Colectivul de specialiEti
existent la aceastd ord in cadrul S.C." FAIMAR S.A. este pregatit sd rdspundd tuturor
celintelor si exisentelor clientilor inclusiv.
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Axis Title

Administrarea societSlii este asiguratd de Consiliul de Administralie al S.C.
FAIMAR S.A. Baia Mare. Componenla Consiliului de Administatie al S.C. FAIMAR
S.A. este urmdtoarea: PreEedinte - Cornel COMAN, membri - Stefan-Cosmin LUPU,
Maricel STAN, Silviu TURC si Ioan PU$CA$.

Pe parcursul semestrului I al anului 20lJ activrtatatea CA s-a desfrgurat in
cadrul gedinlelor conduse de c6tre pregedintele Consiliului de Adrrinistra{ie. In
funcJie de problemele dezbdtute, la gedinte au participat, in calitate de invitali,
directori executivi ai societdlli, reprezentanJi aL organiza\nlor sindicale din S.C.
I'-AIMAR S.A. Baia Mare.

Prin suslinerea pr:oiectelor gi programelor proprii sau conexe aferente politioii
de dezvoltare continu[ a S.C. FAIMAR S.A. Baia Mare, conducerea administrativS" s-

a implicat activ in coordonarea eficient6 a activitdlii societafii.
Principalele teme abordate in cadrul gedinlelor AOGA si ale Consiliului de

Administratie in semestrul I al anului 2017:
- aprobarea unei noi organigrame;
* aprobarea I{aportului Consiliului de Adrninistralie privind activrtatea

desfrquratd in anul 2016, Bilanlul contabil, Contul de pr:ofit gi pierderi, Raporlul
auditorului financiar Ei descd"rcalea de gestiune a administratorilor;

- aprobarea prelungirii liniilor de credit de la CEC BANK qi BCR;
- aprobarea planului de investilii pentru u'tuI2017;
- aprobarea unei investilii privind achizilionarea unui teren in vecindtatea

societdlii Ei amenajarea unui nou punct de acces din Strada Sudului pentru
vehicole, angaja\i Ei clienli.

2. PER}-ORMANTA FINANCIARA SI RAPORTARII,E CONTABII,E
SEMESTRIALB (Anaxele nr. 1 si 2)

Men{ionim ci aceste rapoarte nu au fost auditate.



2.l.Prezentarea qi analizarea tendintelor, elementelor, evenimentelor sau

factorilor de incertitudine ce afectezi sau ar putea afecta lichiditatea societi{ii,
comparativ cu aceeaqi perioadi a anului trecut

Influenla negativd asupra rezultatelor oblinute in primele 6 luni ale anului 20f7
se motiveazdprin faptul ca activitatea s-a desfaqurat in condilii de crizd economicd
globahzatd.

Alte cauze
au fost creqtelile
celorlalte utilitAti.

Pentru semestrul urmdtor, se preoonrzeazd" investilii din surse proprii sau de la

pafienerl.
In concluzie se observd o scddere a cifiei de afaceri, o scddere a veniturilol, dar

se menlin lichiditatea Ei solvabilitatea societifii, ca efect al noului management

decizional aplicat"
Precizdrn cd societatea igi continud in mod normal funclionarea qi nu existd

elenrente de nesigurantd.legate de anumite evenimente care pot duce la incapacttatea

acesteia de a-qi continua activitatea gi implicit cd societatea ar putea sd fie inaptd sd

rcalizeze obiectivele qi sd execute obligatiile sale in cursul desfasurarii normale a
activitelii. Inv'ederdm faptul cd in activitatea sa consiliul de administr{ie aI societdlii
in noua sa componenld a respectat gi va respecta obligaliile de pruden!6, diligenla qi

loialitate delimitate de art. I44I drn Legea nr.3IlI990 republicat[, cu modificarile gi

completdrile ulterioaLe, iar in momentul lualii deciziilor de afaceri a fost qi va fi in
mod rezonabil indreptatit sd considere cd aclioneazd in interesul societdlii pe baza

unor informafii adecvate.
Caprtahzarea in continuare a societalii este un obiectiv fundarnental pe termen

rnediu si lung, oferind singura bazd.reald de asigurare de profituri in perspectivd.

3. ACTIVITATEA DE MANAGEMENT

in cadrul societd{ii, sistemul executiv este asigurat de directorii de

departamente, cu ro1 de coordonare, contlol qi indrumare metodologicd de ansamblu

in domeniile producliei, marketingului, resurselor urlane ;i financiare.
Managementul unei entitdli economice graviteazd in jurul unor activitdli pe

care trebuie sd le infdptuiascd gi care, de fapt, se sintetizeazd,in func{iile sale. Astfel,
procesul de management include, aldturi de func{iile previziune, organrzare,

coordonare, antrenare-motiva{ie qi func{ia de control-evaluare, ce reprezirfi.d

ansamblul acliunilor de evaluare a rezultatelor societdlii, a verigilor ei

organizatorice gi a fiecdrui salariat, de identifi care a abaterilor care apar de la
obiectivele, normele, standardele, termenele stabilite ini1ial, a cauzelor care le-au
generat, precurx gi de adoptare de mdsuri care sd asigure eliminarea acestor abateri.

La nivelul societdlii coexistd in mod integlat forme diferite de control"
Datoriile la bugetele de stat consolidate s-au onorat in totalitate si la scadentd.

obiective care au influenla( evolulia financiard pe semestrul I 20ll
semnificative ale prelurilor materiilor prime, gazelor naturale gi a



4. ACTIVITATEA JURIDICA: SITUATIA I,ITIGIILOR

Ca o consecin! d. a rcorganrzdrt societdlii, au luat tuq,.r. o serie de cauze

privind litigii de muncd iniliate de salariali disponibiliza\i, acliuni care sunt in curs

de solulionare, in care societatea are calitatea de pdrifid Ei care au ca obiect principal
anularea deciziilor emise de societate, reintegrarea pe posturile delinute anterior Ei

acordarea drepturilor.salariale pAnd la reintegrarea efectivd.
Pe rolul instanlelor de judecatd s-arl aflat in perioada 01.01 .2017-30.06.2017

un numdr de 14 dosare civile.
in aceste dosare s-au formulat apdr/eri interneiate pe dispoziliile legaie,

urmdrindu-se apdrarea intereselor societafii prin adoptarea de catre instanlele de
judecatd a unor solutii juste Ei legale.

Dosare pe rol in perioada 01.01.2017 - 30.06.2011
1) Acliuni in pretenlii - 4
2) Contestalii executare silitd - 6
3) Litigii munc'a - 2
4) Obligalie a face - 1

5) Anulare act juridic - 1

6) . PlAngeri penale - 2
S-au urmarit qi s-au apdrat interesele societdlii in toate litigiile.

s. MASURT plrNTRU IMBUXATApREA AC'TrVrTAlrr SOCTETATTT

in cadrul societdlii se acordd o deosebitd atenlie calitdlii produselor livrate.
Sunt folosite instrumentele ciasice de control al calitalii, dar se incearcd gi alte
metode mai moderne. Se va pune un accent deosebit pe livrarea produselor in
conforrnitate cu cerinlele clienfilor. Se vor adopta md.suri concrete in scop r:ealist ca

fiecare operalie pe fluxul de produclie sa se execute corect. imbunatafirea calitalii
trebuie sd fie o acliune continud qi nu sporadicd, o preintAmpinare a defectelor gi nu
remedierea 1or, o abordare sistematicd, profesionaid.

Ea trebuie sd includd ?n politica societdlii, reuniuni pregdtitoare, studii de

satisfacere a clientului, planuri de actiuni gi aplicarea 1or, studiul punctelor critice din
intreprindere, studii de fiabilitate gi mentenabilitate, formarea personalului in
domeniul calitafli.

Calitatea pe piafa a societdlii inseamnd mai mult decAt cahtatea produselor
sale. Ea include: calitatea muncii fiec[rui salariat, calitatea colabordrii intre
componentele interne ale firmei gi intre firmd gi exterior, politica firmei in domeniul
calitafli. Activitatea pentru oblinerea calitdlii totale trebuie si inceapd printr-un efort
considerabil de motivare a personalului. Acest efort conduoe la a apela la tehnici gi

metode de management ai resurselor umane.
Existd voinla clard a majoritalii aclionarilor, manifestatd Ei in hotirArile AGA

anterioare de a continua activitated Ei de a lua toate mdsurile pentr:u eficrentizarea gi

dezvoltarea activitdlilor gi a scopului societafii, fapt care va avea efecte benefice pe

teLmen lung pentru toli aclionarii. Investitorii trebuie sd analtizeze cu pr:uden!6



riscurile de investilie ridicate, care coexistd cu incertitudini specifice societdfii, riscuri
ce plovin gi din particularitalile societdlii, dar sunt mai ales generate de crtza
economicd si fiscalo-politico-sociald din Rom6nia, ca qi de situalia din Europa gi UE
(care reprezintd, un factor determinant in posibilitatea aparilie a recesiunri in2017).
Investitolii potenliali trebuie sd analizeze aceste riscuri qi prin prisma recesiunii
globale care se preconrzeazd,.

Mai sunt dq menlionat Ei anumite riscuri de ordin global care pot avea efect
asupra tuturor: societdlilor care iEi desfiqoard activtatea in cadrul economiei
romdneqti, unele dintre ele hind specifice domeniilor in care activeazd. societatea.
Intre acestea se remalcd reducerea cererii prin scdderea puterii de cumpdrare a

populaliei gi a persoanelor juridice fdrd acces la surse de finanlare a investiliilor, pr:in

aparilia unol elemente de risc direct cauzate de crrza economicd puternicd din
RomAnia. Prelurile ener:giei Ei combustibililor pot antrena scdderea consumului Ei

implicit al cererii. Specific domeniilor noastre de activitate continu[ sd existe riscul
de a ne confiunta cu elernentele de crrzd economicd. Alte riscuri aflate in afara
controlului societatii sunt schimbarea acceleratd a legislaliei economice gi mai ales a

legislaliei fiscale ea1"e a qeat un fenomen de diminuare a interesului investitorilor
strdini in proiectele pe care societatea qi le-a programat la inceputul anului 2017.

Trebuie continuate efortulile de a atage in societate interesul angajatiloL, de a
.t ,gasi cei rnai buni funizori de pe piald, de a gasi noi clien{i, de a valorifica ceea ce

aduce costuri reduse cu o profitabilitate mai mare ;i de a desfrgura activrtdli pentru
clienli din strdindtate, cu putere mare de cumpdrale ;i investilie etc.

Existd tendinfa evidentd de creqtere a prodr;cliei Ei a profitului, prin actlitatea
intensd de marketine.

6. SCHIMBARI CARE AIIECTE AZA CAPITAI,IJI, SI
ADMINISTRARIIA SOCIETATII COMIIRCIALE

Nu este cazul"

7, TRANZACTII SEMNI}'ICATIVE

Nu este cazul

8. CONCLIJZII

Contextr-rl economic ai social actual, de restrAngere a cheltuielilor bugetare, de
restructurare a activitAtrii determind in mod iminent gi pentru S.C. Fairnar S.A. Baia
Male necesitatea producerii unor schimbdri substanliale, avAnd drept scop final
eficientizarea activitalii gi oblinerea performantelor operalionale qi f,rnanciare care sd

ne recomande ca o corrpanie competitiva pe piata de profil, atAt internd, dar mai ales
pe cea internafionald"

Managerierea acestui proces, in concordan{d cu principiile clasice de

management, reprezintd un demers conqtient de conducere gi coordonare a

ac{iunilor si activitdlilor individuale gi de grup, precum gi de rnobilizare gi alocare a 
-5



resurselor societdlii in vederea indeplinirii obiectivelor acesteia in concordantd cu
misiunea, obiectivele gi resposabilitaflle sale economice gi sociqle.

al Consiliului de Administratie

Director Comercial rrer qdq
trng. Liufa-Mdrioara CIO

Contabil gef
Ec. Rodica-Voichila MUREg

Presedint
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