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AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
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Piata reglementata pe care se tranzactioneaza valorile mobiliare emise
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1. PREZENTARE GENERALA

Socictatea FAIMAR S.A. isi desfasoara activitatea conform Legilor nr.
15/1990 si nr. 31/1990 cu privire la organizarea si conducerea societitilor.

In anul 1978, in conformitate cu Decretul nr. 329/25.08.1978 a luat fiinta
Intreprinderea de Faianta si Sticlarie ”Faimar” Baia Mare prin preluarea sectiei de
ceramica de la Intreprinderea de Productie Locald Baia Mare, unde se produceau
cahle de teracota si ceramica artizanald si a Fabricii de Sticlarie Farcasa.

In septembrie 1979 se termin investitia si intrd in functiune fabrica de faianta
menaj.

In anul 1982 sectia ceramici se modernizeazi si se reprofileazi pe producerea
de faiantd de menaj si decorativa.

In anul 1991 ca urmare a adoptarii Legii nr. 15/1990 si a H.G. nr. 1224/1990,
Intreprinderea de faianta si sticlarie Faimar Baia Mare se transformd in societatea
comerciald pe actiuni FAIMAR Baia Mare. Un an mai tarziu, din societate se
desprinde sectia de ceramica decorativa si de menaj care se transforma in societatea
comerciald CERAMAR S.A. Baia Mare.

S.C. FAIMAR S.A. — denumire sub care functioneazd din 1991 are in
structura organizatorica:

- Fabrica de faiantd situatd in Baia Mare, str. Oborului, nr. 1
- Sectia de sticlarie situata in localitatea Farcasa.

In prezent, S.C. FAIMAR S.A. prin produsele sale a devenit o marci
recunoscutd si apreciatd pe pietele din Europa. Adoptind un sistem de management
al calitatii in conformitate cu standardele internationale societatea este pregatitd sa
raspunda cerintelor si solicitarilor tuturor clientilor sai. Colectivul de specialisti
existent la aceastd ord in cadrul S.C. FAIMAR S.A. este pregatit sa raspunda tuturor
cerintelor si exigentelor clientilor inclusiv.
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Administrarea societdtii este asiguratd de Consiliul de Administratie al S.C.
FAIMAR S.A. Baia Mare. Componenta Consiliului de Administatie al S.C. FAIMAR
S.A. este urmdtoarea: Presedinte - Cornel COMAN, membri - Stefan-Cosmin LUPU,
Maricel STAN, Silviu TURC si [oan PUSCAS.

Pe parcursul semestrului I al anului 2017 activitatatea CA s-a desfasurat in
cadrul sedintelor conduse de catre presedintele Consiliului de Administratie. In
functie de problemele dezbatute, la sedinte au participat, in calitate de invitati,
directori executivi ai societatii, reprezentanti ai' organizatiilor sindicale din S.C.
FAIMAR S.A. Baia Mare.

Prin sustinerea proiectelor si programelor proprii sau conexe aferente politicii
de dezvoltare continua a S.C. FAIMAR S.A. Baia Mare, conducerea administrativa s-
a implicat activ in coordonarea eficientd a activitdii societatii.

Principalele teme abordate in cadrul sedintelor AOGA si ale Consiliului de
Administratie 1n semestrul I al anului 2017:

- aprobarea unei noi organigrame;

- aprobarea Raportului Consiliului de Administratie privind activitatea
desfasuratd in anul 2016, Bilantul contabil, Contul de profit si pierderi, Raportul
auditorului financiar si descarcarea de gestiune a administratorilor;

- aprobarea prelungirii liniilor de credit de la CEC BANK si BCR;

- aprobarea planului de investitii pentru anul 2017,

- aprobarea unei investitii privind achizitionarea unui teren in vecinatatea

societdtii si amenajarea unui nou punct de acces din Strada Sudului pentru
vehicole, angajati si clienti.

2. PERFORMANTA FINANCIARA SI RAPORTARILE CONTABILE
SEMESTRIALE (Anaxele nr. 1si2)

Mentiondm ca aceste rapoarte nu au fost auditate.



2.1.Prezentarea si analizarea tendintelor, elementelor, evenimentelor sau
factorilor de incertitudine ce afectezii sau ar putea afecta lichiditatea societatii,
comparativ cu aceeasi perioada a anului trecut

Influenta negativa asupra rezultatelor obtinute in primele 6 luni ale anului 2017
se motiveazd prin faptul ca activitatea s-a desfasurat in conditii de crizd economica
globalizata.

Alte cauze obiective care au influentat evolutia financiard pe semestrul I 2017
au fost cresterile semnificative ale preturilor materiilor prime, gazelor naturale si a
celorlalte utilitati.

Pentru semestrul urmitor, se preconizeaza investitii din surse proprii sau de la
parteneri.

In concluzie se observa o scadere a cifrei de afaceri, o scadere a veniturilor, dar
se mentin lichiditatea si solvabilitatea societatii, ca efect al noului management
decizional aplicat.

Precizam ci societatea isi continud in mod normal functionarea si nu existd
clemente de nesigurantd legate de anumite evenimente care pot duce la incapacitatea
acesteia de a-si continua activitatea si implicit cd societatea ar putea sd fie inaptd sa
realizeze obiectivele si sd execute obligatiile sale in cursul desfasurarii normale a
activitatii. Invederam faptul cd in activitatea sa consiliul de administratie al societatii
in noua sa componentd a respectat si va respecta obligatiile de prudentd, diligenta si
loialitate delimitate de art. 1441 din Legea nr. 31/1990 republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, iar in momentul luérii deciziilor de afaceri a fost si va fi in
mod rezonabil indreptatit sd considere ca actioneazd in interesul societdtii pe baza
unor informatii adecvate.

Capitalizarea In continuare a societatii este un obiectiv fundamental pe termen
mediu si lung, oferind singura baza reald de asigurare de profituri in perspectiva.

3. ACTIVITATEA DE MANAGEMENT

In cadrul societatii, sistemul executiv este asigurat de directorii de
departamente, cu rol de coordonare, control si indrumare metodologica de ansamblu
in domeniile productiei, marketingului, resurselor umane si financiare.

Managementul unei entita{i economice graviteaza In jurul unor activitdfi pe
care trebuie si le Inféptuiasca si care, de fapt, se sintetizeaza in functiile sale. Astfel,
procesul de management include, alaturi de functiile previziune, organizare,
coordonare, antrenare-motivatie si functia de control-evaluare, ce reprezinta
ansamblul actiunilor de evaluare a rezultatelor societdtii, a verigilor ei
organizatorice si a fiecdrui salariat, de identificare a abaterilor care apar de la
obiectivele, normele, standardele, termenele stabilite initial, a cauzelor care le-au
generat, precum si de adoptare de masuri care sa asigure eliminarea acestor abateri.
La nivelul societatii coexista in mod integrat forme diferite de control.

Datoriile la bugetele de stat consolidate s-au onorat in totalitate si la scadenta.



4. ACTIVITATEA JURIDICA: SITUATIA LITIGIILOR

Ca o consecintd a reorganizérii societatii, au luat nastere o serie de cauze
privind litigii de muncd initiate de salariati disponibilizati, actiuni care sunt in curs
de solutionare, in care socictatea are calitatea de parata si care au ca obiect principal
anularea deciziilor emise de societate, reintegrarea pe posturile detinute anterior si
acordarea drepturilor.salariale pana la reintegrarea efectiva.

Pe rolul instantelor de judecata s-au aflat in perioada 01.01.2017-30.06.2017
un numar de 14 dosare civile.

In aceste dosare s-au formulat apariri intemeiate pe dispozitiile legale,
urmarindu-se apararea intereselor societdtii prin adoptarea de catre instantele de
judecatd a unor solutii juste si legale.

Dosare pe rol in perioada 01.01.2017 - 30.06.2017:

1)  Actiuni in pretentii - 4

2)  Contestatii executare silitd - 6

3)  Litigii munca - 2

4)  Obligatie a face — 1

5)  Anulare act juridic — 1

6) . Plangeri penale - 2

S-au urmarit si s-au aparat interesele societatii in toate litigiile.

5. MASURI PENTRU iMBUNATATIREA ACTIVITATII SOCIETATII
.

In cadrul societatii se acordd o deosebitd atentie calitatii produselor livrate.
Sunt folosite instrumentele clasice de control al calitd{ii, dar se incearcd si alte
metode mai moderne. Se va pune un accent deosebit pe livrarea produselor in
conformitate cu cerintele clientilor. Se vor adopta mésuri concrete in scop realist ca
fiecare operatie pe fluxul de productie sa se execute corect. Imbunatatirea calitatii
trebuie s fie o actiune continud si nu sporadica, o preintampinare a defectelor si nu
remedierea lor, o abordare sistematicd, profesionala.

Ea trebuie s includd in politica societdtii, reuniuni pregétitoare, studii de
satisfacere a clientului, planuri de actiuni si aplicarea lor, studiul punctelor critice din
intreprindere, studii de fiabilitate si mentenabilitate, formarea personalului in
domeniul calitatii.

Calitatea pe piatd a societdtii inseamnd mai mult decat calitatea produselor
sale. BEa include: calitatea muncii fiecdrui salariat, calitatea colabordrii intre
componentele interne ale firmei si Intre firmd si exterior, politica firmei in domeniul
calitatii. Activitatea pentru obtinerea calitdtii totale trebuie sa inceapd printr-un efort
considerabil de motivare a personalului. Acest efort conduce la a apela la tehnici si
metode de management al resurselor umane.

Existd vointa clard a majoritatii actionarilor, manifestata si in hotararile AGA
anterioare de a continua activitatea si de a lua toate masurile pentru eficientizarea si
dezvoltarea activitatilor si a scopului societatii, fapt care va avea efecte benefice pe
termen lung pentru toti actionarii. Investitorii trebuie sd analizeze cu prudentd
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riscurile de investitie ridicate, care coexista cu incertitudini specifice societdtii, riscuri
ce provin si din particularitatile societdtii, dar sunt mai ales generate de criza
economici si fiscalo-politico-sociala din Romania, ca si de situatia din Europa s1 UE
(care reprezintd un factor determinant in posibilitatea aparitie a recesiunii in 2017).
Investitorii potentiali trebuie sd analizeze aceste riscuri si prin prisma recesiunii
globale care se preconizeaza.

Mai sunt de mentionat si anumite riscuri de ordin global care pot avea efect
asupra tuturor societdtilor care isi desfasoard activtatea in cadrul economiel
romanesti, unele dintre ele fiind specifice domeniilor in care activeazd societatea.
Intre acestea se remarcd reducerea cererii prin scdderea puterii de cumparare a
populatiei si a persoanelor juridice fara acces la surse de finantare a investitiilor, prin
aparitia unor elemente de risc direct cauzate de criza economica puternicd din
Roménia. Preturile energiei si combustibililor pot antrena scdderea consumului si
implicit al cererii. Specific domeniilor noastre de activitate continud sa existe riscul
de a ne confrunta cu elementele de crizad economicd. Alte riscuri aflate in afara
controlului societatii sunt schimbarea acceleratd a legislatiei economice si mai ales a
legislatiei fiscale care a creat un fenomen de diminuare a interesului investitorilor
strdini in proiectele pe care societatea si le-a programat la inceputul anului 2017.

Trebuie continuate eforturile de a atrage in societate interesul angajatilor, de a
gasi cei mai buni funizori de pe piatd, de a gasi noi clienti, de a valorifica ceea ce
aduce costuri reduse cu o profitabilitate mai mare si de a desfasura activitati pentru
clienti din strdindtate, cu putere mare de cumpdrare si investitie etc.

Exista tendinta evidentd de crestere a prodyctiei si a profitului, prin activitatea
intensa de marketing.

6. SCHIMBARI CARE AFECTEAZA CAPITALUL SI
ADMINISTRAREA SOCIETATII COMERCIALE

Nu este cazul.

7. TRANZACTI SEMNIFICATIVE

Nu este cazul.
8. CONCLUZII

Contextul economic i social actual, de restrangere a cheltuielilor bugetare, de
restructurare a activitatii determind in mod iminent si pentru S.C. Faimar S.A. Baia
Mare necesitatea producerii unor schimbari substantiale, avand drept scop final
eficientizarea activitatii i obtinerea performantelor operafionale si financiare care sa
ne recomande ca 0 companie compeUtwa pe piata de profil, atat internd dar mai ales
pe cea internationald.

Managerierea acestui proces, in concordantd cu principiile clasice de
management, reprezintd un demers constient de conducere si coordonare a
actiunilor si activitdtilor individuale si de grup, precum si de mobilizare si alocare a
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resurselor societdtii In vederea indeplinirii obiectivelor acesteia in concordantd cu
misiunea, obiectivele si resposabilitétile sale economice si sociale.

Presedinte al Congiliului de Administratie
EMMAN
o'

Director Comercial /(o ccéq
Ing. Liuta-Marioara CIOCIAN

Contabil Sef ’&'A
Ec. Rodica-Voichita MURESAN




