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NOTA CATRE INVESTITORI

Prezentul Memorandum contine informatiile necesare admiterii la tranzactionare in cadrul Sistemului
Multilateral de Tranzactionare (,SMT”) administrat de Bursa de Valori Bucuresti, piata AeRO, a
4.890.000 actiuni ordinare, nominative, emise in formd dematerializatd, cu valoare nominald de 1,00
leu/actiune, ale emitentului BONAS IMPORT EXPORT S.A.

Dupd realizarea tuturor verificdrilor rezonabile, Emitentul confirmd cd prezentul Document de
Prezentare cuprinde toate informatiile semnificative privind Emitentul, inclusiv toate informatiile
care, conform particularitdtilor specifice activitdtii Emitentului si actiunilor emise de acesta, sunt
necesare pentru a permite investitorilor sd realizeze o evaluare documentatd a activelor si pasivelor,
a situatiei financiare, a profiturilor si pierderilor si a strategiei de dezvoltare a Emitentului, cd
informatiile cuprinse sau incluse in prezentul Document de Prezentare sunt adevdrate, corecte sub
toate aspectele semnificative, nu induc in eroare, opiniile si intentiile exprimate in prezentul
Document de Prezentare sunt declarate in mod onest si c¢d nu existd alte fapte a caror omisiune ar
face ca prezentul Document de prezentare sau oricare dintre aceste informatii sau exprimarea unor
astfel de opinii sau intentii s& inducd in eroare.

Nimic din continutul prezentului Document de Prezentare nu reprezintd si nu face parte din nicio
ofertd sau recomandare de a cumpdra valorile mobiliare la care se face referire in cadrul acestuia.

Se recomandd fiecdrui potential investitor sd facd o evaluare independentd prin propriile mijloace si
sd ia decizii bazate pe analiza proprie a Emitentului, a mediului de afaceri in general, ludnd in
considerare riscurile prezentate in prezentul Document. Intrucdt investitiile in actiuni implicd anumite
riscuri, se recomandd potentialilor investitori consultarea sectiunii intitulatd ,Factori de risc” din
prezentul document unde sunt descrise.

Prezentul Document de Prezentare nu se referd si nu poate fi utilizat drept bazd pentru justificarea
unei investitii in cadrul oricdrei oferte ulterioare lansate de Emitent.

Prezentul Document de Prezentare contine, printre altele, declaratii care reflectd viziunea conducerii
Emitentului referitoare la oportunitdtile de afaceri, strategia de dezvoltare si perspectivele
Emitentului. In afara persoanelor enumerate in prezentul Document de Prezentare, nicio altd
persoand nu este autorizatd de cdtre Emitent sau de cdtre Intermediar s ofere alte informatii sau s
facd alte declaratii sau aprecieri. Eventuale astfel de informatii, declaratii sau aprecieri care nu sunt
incluse in acest document trebuie considerate ca fiind ficute férd autorizarea Emitentului sau a
Intermediarului, care nu Tsi asumd nici o rdspundere pentru ele.

Potentialii investitori in instrumente financiare admise la tranzactionare in cadrul Sistemului
Multilateral de Tranzactionare (SMT) trebuie sd fie in cunostintd de cauzd cu privire la faptul ca SMT
este o piatd pentru care exista tendinta sd se ataseze un risc investitional mai ridicat decdt pentru
societdtile admise la tranzactionare pe o piatd reglementatd.
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1. DESCRIEREA EMITENTULUI

1.1 Informatii generale

BONAS IMPORT EXPORT S.A. este o societate pe actiuni, persoana juridica romana avand

urmatoarele date de identificare:

Denumire:

Forma Juridica:

Durata de functionare:

Sediu social:

Nr. de inregistrare la ONRC Cluj:
Cod unic de inregistrare/CIF:
Capital social subscris si varsat:
Numar de actiuni:

Valoarea nominala a unei actiuni:

Cod CAEN-Obiect principal de activitate:

Telefon:
Fax:
Persoane de contact:

E-mail:

Website:

Cod LEI:

Cod ISIN:

Cod CFI:

Cod FISN:

Simbol de tranzactionare:
Simbol de decontare:

1.2 Istoric si obiective

BONAS IMPORT EXPORT S.A.

Societate pe Actiuni

Nedeterminata

sat Dezmir, com. Apahida, str. Criseni, nr. 5, jud. Cluj
J12/3785/1991

228824 / RO 228824

4.890.000 lei

4.890.000

1,00 leu

1051 - Fabricarea produselor lactate si a branzeturilor
+40 264 487800

+40 264 487808

Nas Vasile — presedinte CA

Nas Sorin-Valeriu — director general
office@bonas.ro

https://www.bonas.ro/

78720009RETVZ06Y8G84
ROP96R6D57V1

ESVUFR

BONAS/REGSHS RON1
BONA

BONA

BONAS IMPORT EXPORT S.A. este persoana juridica romana cu sediul in judetul Cluj, avand ca obiect
principal de activitate “Fabricarea produselor lactate si a branzeturilor”. La inceputul anilor ‘90, fratii

Vasile si Emil Nas, alaturi de cumnatul lor, Petru Brad, au gandit si pus temelia unei mici firme de

produse lactate, in care au investit toatd energia si dragostea lor. Compania de azi a pornit ca o

afacere de familie, care prin munca si daruire a crescut an de an, produsele BONAS ajungand in

prezent sa fie dintre cele mai cdutate produse traditionale de lactate din judetul Cluj, datorit

prospetimei si calitatii lor.

Firma s-a ridicat incet, incepand canul 1991, anul infiintarii companiei ca S.R.L., prin colectarea

laptelui proaspat si sanatos al vacutelor de pe plaiurile ardelene, crescute de fermieri cu traditie si

4



dragoste de animale. inca de la inceput, principalul obiectiv al companiei l-a constituit folosirea ca
unica materie primd pentru produsele Bonas a laptelui proaspt, atent selectionat, de la fermierii
traditionali din zond. Relatia cu fermierii este una directd, asigurdnd astfel controlul prospetimii si
calitatii laptelui. Colectarea laptelui se face in prezent doar din judetul Cluj, pe o arie de 100 km.

S-a pornit timid, ca atelier de prelucrare a laptelui, care procesa 200-400 de litri de lapte pe zi si
oferea spre vanzare un prim derivat din laptele de vacd, telemeaua. Ulterior, cand s-a reusit
achizitionarea primei linii de pasteurizare, afacerea a trecut la un alt nivel prin intrarea pe piata
laptelui de consum, iar cu timpul tehnicile si tehnologiile de procesare a laptelui s-au diversificat
asigurand totodata si diversificarea productiei.

Au urmat ani de incercdri prudente, de sondare, de invétare, apoi primele fonduri, SAPARD, pe care
compania le-a accesat pentru dezvoltare si retehnologizare. Astfel, in perioada 2007-2009 compania
a trecut printr-un proces de retehnologizare accesand fonduri SAPARD in valoare de 400.000 Euro.
Pe parcursul anilor profitul a fost reinvestit pentru a asigura o crestere organica si sustenabils,
investitiile fiind realizate practic din surse proprii.

Fabrica are n prezent o capacitate autorizatd pentru procesarea a 15.000 de litri de lapte pe zi.
Productia este Tmpdrtitd pe doud zone: zona de proaspete ( lapte si lactate acide ) si zona de
branzeturi (saramurd, fermentatd, framantata, pastd opéaritd ). Pe zona de lapte si lactate acide
productia cuprinde toate tipurile de produse: lapte de consum, iaurt, sana, kefir, iaurt grecesc, lapte
batut, smantana. Principalele produse pe zona de branzeturi: brénza de vaci, telemea de vacj,
telemea de oaie, telemea de bivolitd, branza Fagaras, varietate de cascavaluri, varietate de branzi
maturata, mozzarela, mozzarela bocconcino, brdnza de burduf, branza frimantats, crema de unt,
unt, etc..

in prezent, fabrica lucreazi la aproximativ 60% din capacitatea de procesare autorizata datorita
necesitatii corelarii productiei cu desfacerea produselor. Materia prima fiind laptele proaspit,
produsele Bonas sunt produse proaspete, hranitoare, cu factor nutritiv crescut, factori care
garanteaza calitatea acestora si fidelizarea clientilor, stiut fiind ca un termen de valabilitate mai scurt
indicd un continut redus de aditivi. Compania a dezvoltat o retea proprie de magazine ajungéand in
prezent la 18 magazine prin care se deruleaza aproximativ 65% din vanzari. Obiectivul imediat este
extinderea retelei de magazine proprii corelatd cu marirea cantitatii de lapte procesat zilnic pani la
atingerea capacitatii maxime de procesare autorizate. Strategia de corelare a cresterii productiei cu
asigurarea desfacerii produselor prin extinderea retelei proprii de magazine, reprezinta garantia c3
madrirea cantitdtii zilnice de lapte procesat nu va afecta calitatea si prospetimea produselor BONAS,
acestea reprezentand principalele atu-uri fatd de ceilalti competitori din piata. Astfel, laptele colectat
in fiecare dimineata este transformat in produs finit si livrat Tn magazine in aceeasi zi.

Marirea cantitatii de lapte procesat zilnic precum si diversificarea produselor si a structurii productiei
sunt tot atatea obiective imediate al companiei pentru primul semestru din acest an.

1.3 Informatii cu privire la actiuni si structura actionariatului



La data Tntocmirii prezentului memorandum capitalul social subscris si virsat al BONAS IMPORT
EXPORT S.A. este de 4.890.000,00 lei si este compus din 4.890.000 actiuni nominative, liber
transferabile, valoarea nominala a unei actiuni fiind de 1 leu avAnd urmatoarea structura sintetici a
actionariatului:

Nr.crt. | Nume prenume Numar actiuni definute | Procent detinere
1. NAS VASILE 1.000.000 20.4499%
Z, NAS EMIL OVIDIU 1.000.000 20.4499%
3. BRAD PETRU 896.500 18.3333%
4, Actionari Persoane Fizice <5% - (106) 1.804.325 36.8983%
5. Actionari Persoane Juridice <5% - (8) 189.175 3.8686%

TOTAL 4.890.000 100,0000 %

Actiunile emise de societate sunt indivize, nominative, dematerializate, liber transferabile, integral
platite, au valoare egala si confera posesorilor drepturi egale.

Fiecare actiune confera titularilor acestora dreptul la un vot in adunarea generald a actionarilor,
dreptul de a alege si de a fi ales in organele de conducere, dreptul de a participa la distribuirea
beneficiilor.

Actiunile sunt indivizibile cu privire la societate, care nu recunoaste decét un singur proprietar pentru
o actiune.

Actionarii sunt raspunzatori individual de plata actiunilor subscrise.

Societatea va pune la dispozitia actionarilor documentele si informatiile necesare si complete cu
privire la subiectele Tnscrise pe ordinea de zi a adunarilor generale ale actionarilor, la situatiile
financiare, raportul administratorilor, cu privire la distribuirea de dividende precum si rapoarte
curente, pentru a asigura o cat mai mare transparenta asupra activitatii si performantelor companiei.

1.4  Organe de administrare si conducere

Conducerea administrativd: Societatea este administratd in mod unitar de citre un consiliul de
administratie compus din 3 membrii alesi de catre adunarea general3 ordinard a actionarilor. Durata
mandatului administratorilor este de 4 ani. Administratorii pot fi realesi. Majoritatea membrilor
Consiliului de administratie trebuie sd fie administratori neexecutivi. Presedintele consiliului de
administratie este ales de ctre adunarea generald ordinard. in caz de vacant a unuia sau a mai
multor posturi de administrator, Consiliul de administratie procedeazd la numirea unui/unor
administratori provizorii, pana la intrunirea adunarii generale ordinare a actionarilor care va alege
noul/noii administrator/administratori pentru ocuparea postului/posturilor vacant/vacante. Durata
pentru care este ales noul administrator, pentru a ocupa postul/posturile vacant/vacante, va fi egald
cu perioada care a rdmas pand la expirarea mandatului predecesorului siu.

Actualul Consiliu de administratie are un mandat de 2 ani care se incheie la data de 19.10.2022 si are
urmatoarea componenta:



e Domnul Nas Vasile, cetatean roman, domiciliat in sat
Dezmir, (com. Apahida), jud. Cluj, ales ca Presedinte al
Consiliului de Administratie este unul din fondatorii societatii
BONAS si a asigurat functia de administrator al societatii de la
infiintare si pana la transformarea n societate pe actiuni. Este
persoana care a realizat incd de la inceput importanta

promovarii retetelor traditionale si a pastrarii si protejarii
Nas Vasile secretelor de fabricatie a produselor lactate prospete.
' Totodatad este persoana care a dezvoltat pas cu pas reteaua de
colectare a laptelui pastrand si imbunatatind continuu relatia
cu fermierii si gospodariile agricole din zona. La data intocmirii
Memorandumului domnul Nas Vasile detine 20,4498 % din

capitalul social al societatii BONAS IMPORT EXPORT S.A.

2. Domnul Brad Petru, cetatean roman, domiciliat in
municipiul Cluj-Napoca, judetul Cluj, ales in functia de
membru in Consiliul de administratie, este unul din fondatorii
societatii BONAS si persoana care a contribuit la diversificarea
productiei Tn ce priveste produsele avand ca materie prima
laptele de bivolita, atatlaptele in sine cat si produsele lactate

rezultate avdnd un factor nutritiv ridicat. La data intocmirii
Memorandumului domnul Brad Petru detine 18,3333 % din
capitalul social al societatii BONAS IMPORT EXPORT S.A.

Brad Petru

3. Domnul Nas Emil-Ovidiu, cetatean roman, domiciliat in
municipiul Cluj-Napoca, judetul Cluj, ales in functia de
membru in Consiliul de administratie, este unul din fondatorii
societatii BONAS si persoana careia i se datoreaza in cea mai
mare parte diversitatea de produse pe care le ofera in prezent
compania clientilor sai, in special in ce priveste segmentul de
branzeturi si produse maturate. Este totodata persoana care

s-a ocupat de dezvoltarea retelei proprii de magazine in
special si de operatiunile comerciale ale companiei in general,

Nas Emil-Ovidiu

precum si de promovarea imaginii si a brandului BONAS. La
data intocmirii Memorandumului domnul Nas Emil-Ovidiu
detine 20,4498 % din capitalul social al societatii BONAS
IMPORT EXPORT S.A.

Principalele atributii ale consiliului de administratie:



- sd respecte si sd puna in aplicare toate hotérarile Adundrii Generale a Actionarilor; sa aprobe
organigrama societatii;

- in baza imputernicirii primite de la adunarea generald decide cu privire la: mutarea sediului
societdfii, contractarea de credite in numele societatii, extinderea obiectului de activitate al
societatii, majorarea capitalului social;

- sa aprobe infiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare: sucursale, agentii, reprezentante sau
alte asemenea unitati fard personalitate juridica;

- sa stabileasca directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

- sa aprobe sistemul de control financiar, politicile contabile si planificarea financiar;

- sa aprobe regulamentul de organizare si functionare a societatii si regulamentul de ordine
interioard, precum si orice proceduri prevazute de legislatia aferentd domeniului de activitate si cea
incidenta pietei de capital;

- sa aleagd si sd revoce directorul general, s3 stabileascd detaliile contractuale si remuneratia;

- sa stabileascd politica financiard, comerciald, de prefuri, onorarii si tarife si alte strategii ale
societatii;

- sa convoace adunadrile generale ale actionarilor ori de cite ori este nevoie;

- sa pregdteascd raportul anual si sd supuna spre aprobare anual Adunarii Generale a Actionarilor
raportul cu privire la activitatea societatii, situatiile financiare, bilanful contabil si contul de profit si
pierderi pentru anul precedent, precum si programul de activitate si bugetul de venituri si cheltuieli
pentru anul urmator;

- sd decida si sa rezolve orice alte probleme stabilite de Adunarea General4 a Actionarilor

Conducerea executivd: Conducerea executivd a societatii este asiguratd de directorul general.
Directorul general al societatii isi va exercita atributiile de conducere in conformitate cu delegarea
de competenta de consiliul de administratie, cu respectarea legislatiei in vigoare si prevederile
actului constitutiv. Consiliul de administratie poate alege director general orice persoani fizics,
cetdtean roman sau strdin, sau orice persoana juridicd, de nationalitate romana sau straina.

Directorul general este responsabil cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii societatii, in baza
si limitele competentelor stabilite de Consiliul de administratie si cu respectarea competentelor
exclusive rezervate de lege sau de actul constitutiv consiliului de administratie si adunarii generale a
actionarilor. Emitentul a optat pentru externalizarea functiei de director general citre persoana
juridica BXT Invest SRL reprezentatd prin domnul Nas Sorin-Valeriu, ih baza unui contract de
management fincheiat Tn acest sens pentru o perioadd de 2 ani, astfel ncat s& fie asigurati
implementarea strategiei de dezvoltare aprobatd de adunarea generald a actionarilor pentru
perioada urmatoare si in special ulterior admiterii la tranzactionare a actiunilor BONAS IMPORT
EXPORT S.A. Domnul Nas Sorin-Valeriu cetdtean roman, domiciliat in municipiul Cluj-Napoca, judetul
Cluj, are o bogatd experientd pe piata de capital atat in calitate de investitor cét si de actionar si
admnistrator al unor companii listate la BVB sau a unor entitdti reglementate de ASF ceea ce
reprezintd o garantie pentru investitori asupra modului in care emitentul ntelege sd utilizeze piata
de capital ca sursa de finantare a proiectelor de dezvoltare, dar si a relatiei cu investitorii n ce
priveste transparenta activitatii companiei si a actului decizional. Emitentul se doreste a fi un



exemplu de bune practici privind finantarea companiilor prin intermediul pietei AeRO(piata de
crestere pentru IMM-uri), intentionand sa utilizeze o gama largé de operatiuni, parghii si mecanisme
oferite de piata de capital si asteptate de investitori, asigurdnd in acest fel o lichiditate sporit3
actiunilor BONAS. DI. Nas Sorin a activat atdt in cadrul institutiilor de stat (secretar general al
Prefecturii judetului Cluj, director al Sucursalei Teritoriale Cluj a Fondului Proprietdtii de Stat, secretar
de stat in cadrul Ministerului pentru Mediul de Afaceri, Comert si Antreprenoriat) cat si in mediul
privat (investitor si conducator in cadrul unor companii cu activitati in domeniul pietei de capital, ITC
si dezvoltdrii imobiliare). Tn perioada 1998-2000, n calitate de director al Fondului Proprietatii de
Stat — Sucursala Teritoriald Cluj, a realizat privatizarea a peste 100 de companii din judetul Cluj si
judetele limitrofe, aproape o treime dintre acestea ffind privatizate prin intermediul pietei de capital.
Este un participant activ pe piata de capital din Romania, inca de la reinfiintarea acesteia, atat in
calitate de investitor Tn actiuni ale companiilor listate pe BVB si RASDAQ, cat si in calitate de
antrepenor, devenind actionar si implicandu-se in conducerea executive si administrative a societatii
de valori mobiliare “Interdealer Capital Invest” S.A., infiintat3 Tn 18.06.1996. Tn prezent este unul din
actionarii principali ai societatii de servicii de investitii financiare “Interdealer Capital Invest” S.A.,
societate la care a exercitat functia de presedinte CA in perioada 2015-2018. Tn perioada iulie 2018-
noiembrie 2019 a indeplinit functia de secretar de stat in cadrul Ministerului pentru Mediul de
Afaceri, Comer{ si Antreprenoriat, contribuind prin initiativele sale la sprijinirea si dezvoltarea
mediului de afaceriin general si a pietei de capital in special. Totodaté a participat activ la elaborarea
unor acte normative care au condus la rezolvarea multor probleme si disfunctionalititi din activitatea
intreprinderilor romanesti.Domnul Nas Sorin este de altfel una dintre persoanele care au contribuit
la promovarea pietei de capital in general si al pietei AeRO in special in randul antreprenorilor, prin
parteneriatul incheiat intre Bursa de Valori Bucuresti S.A. si Ministerul pentru Mediu de Afaceri,
Comert si Antreprenoriat in perioada cand domnul Nas a exercitat functia de secretar de stat Tn acest
minister, parteneriat in baza caruia, pe parcursul anului 2019, cele dou3 institutii au organizat o serie
de 8 workshop-uri, sub denumirea ,INVESTESTE PENTRU VIITOR!”, in principalele orase din tar3,
workshop destinat mediului de afaceri si antreprenorilor roméni si avand drept scop prezentarea
modalitatilor de finantare prin piata de capital, precum si a parghiilor si mecansimelor bursiere
dedicate dezvoltarii afacerilor acestora.

Principalele atributii ale directorului general:

- reprezinta societatea in relatiile cu tertii si are puteri de decizie in ceea ce priveste operatiunile
curente ale societatii, in baza si limitele competentelor stabilite si delegate de Consiliul de
administratie;

- propune consiliului de administratie strategia i politica comerciala si de dezvoltare a societétii;

- propune consiliului de administratie structura organizatorica a societatii, numarul de posturi,
precum si normativele de constituire a compartimentelor functionale si de productie;

- indeplineste orice atributii delegate si rezolvd orice problemd incredintatd de consiliul de
administratie al societatii.

1.5  Auditorul societdtii



Auditorul societatii este CRETU ELENA, auditor financiar cu carnet nr. 4430/2013 emis de Camera
Auditorilor Financiari din Romania, desemnat prin hotdrdrea AGOA a societdtii din data de
19.10.2020.

1.6  Informatii cu privire la angajati.

Tn ultimii cinci ani compania a avut un numéar mediu aproximativ constant de angajati, acesta
situandu-se in jurul cifrei de 80 de persoane.

La data intocmirii Memorandumului societatea BONAS IMPORT EXPORT S.A. are un numar de 83 de
angajati, distributia acestora pe functiuni fiind urmatoarea:

Personal aferent activitatii: Numar persoane
Administrativ/Contabilitate 10
Productie 23
Aprovizionare/desfacere 14
Comercializare 36

Din totalul de 83 de angajati, 15 sunt cu studii superioare, 47 cu studii medii si 21 cu studii generale.
Salariatii nu sunt organizati in sindicat. Contractul colectiv de munca s-a negociat cu reprezentantii
salariatilor si este inregistrat la ITM

2. DESCRIEREA ACTIVITATII EMITENTULUI
2.1  Activitatea de aprovizionare cu materii prime

Materia prima utilizata este laptele proaspat colectat in prezent doar de la fermieri din judetul Cluj,
pe o raza de aproximativ 100 km, prin 6 centre de colectare si 5 ferme autorizate. Relatia cu fermierii
a fost atent cultivata si dezvoltata in decursul anilor fiind in prezent una directd, parteneriatul dintre
companie si fermieri asigurand controlul asupra prospetimii si calitatii laptelui achizitionat. Astfel, pe
langa atingerea obiectivului de a oferi clientilor cele mai proaspete produse lactate, compania s-a
implicat Tn acelasi timp si in sustinerea micilor fermieri, care, au avut la rdndul lor posibilitatea s3 —si
dezvolte efectivele de animale, pe masura cresterii necesarului de materie primd al companiei
BONAS, respectiv a cantitatii zilnice de lapte procesat, ajungand sa detina la randul lor ferme cu
dotari la nivelul standardelor europene.
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Constienti de importanta calitatii materiei prime, compania BONAS a acordat o atentie
deosebitd selectiei fermierilor de la care se aprovizioneaza, sprijindu-i totodat si asigurdndu-se c
vacile fermierilor colaboratori sunt ingrijite si trdiesc intr-un mediu natural, prielnic pentru o
dezvoltare sanatoasa si durabila.

2.2  Activitatea de productie

Activitatea de productie se desfasoara in fabrica din localitatea Dezmir, comuna Apabhida,
judetul Cluj, cu o suprafata totald de peste 1000 mp, avand o capacitate autorizatd de procesare de
15.000 de litri de lapte pe zi.

Capacitatea de procesare este de 3000 de litri de lapte pe ord, ceea ce da posibilitatea ca
laptele colectat in fiecare dimineata sa fie transformat in produs finit si sd ajungéd in magazinele
proprii in aceeasi zi sau cel mai tarziu a doua zi dimineata, prospetimea si totodata gustul si calitatea
produselor fiind principlaul atu al companiei BONAS, atu care a atras o clienteld fideld, amatoare de
produse proaspete, traditionale, cu factor nutritiv crescut, stiut fiind ci un termen de valabilitate mai
scurt indica un continut redus de aditivi.
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Fabrica este dotatd cu echipamente de ambalare si baxare performante, moderne iar
productia este impartita pe doud segmente principale: segmentul de produse proaspete, format din
gama de lapte si lactate acide si segmentul de branzeturi format din gama de saramuri, produse
fermentate, framantate, pasta oparita.

Compania produce o gama larga si diversificatd de produse avand in prezent peste 60 de SKU.
De peste 30 de ani, BONAS prelucreaza si transforma cel mai autentic lapte. Autenticitatea si calitatea
produselor sunt garantate prin cultivarea pe pasunile Transilvaniei, prin hranirea vitelor pe baza
furajelor si furajelor selectate, prin analize zilnice ale calitatii laptelui si printr-un protocol strict de
prelucrare a materiei prime. BONAS combina traditia unei economii taranesti, care respecta natura
cu cele mai moderne tehnologii de productie, cu utilaje de ultima generatie pentru prelucrarea
laptelui. Tn laboratorul de analize se verifica laptele colectat in fiecare zi, analizdnd daca fiecare proba
respectd criteriile stabilite de reglementérile interne stricte. Tn plus, un sistem de trasabilitate
permite sa fie refacute toate etapele de procesare si garanteaza consumatorului autenticitatea
produselor lactate marca BONAS. Aceste caracteristici ale traditiei si inovatiei garanteaza produse de
calitate superioard, calitate concretd si verificabila. Astazi traditia prelucrarii laptelui continua la
compania BONAS; secretele traditiei taranesti prind contur si gust in atelierele si laboratoarele
companiei. Dupa 30 de ani de experienta in procesarea laptelui, azi, firma Bonas se mandreste cu un
sistem prin care calitatea fiecarui produs este mereu mentinuta, un proces care necesita o atentie
deosebita deoarece compania se prezintd cu o gama larga de produse cum ar fi branzeturi, iaurturi,
diferite tipuri de lapte de consum, unt, si renumita smantana.
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Produsele BONAS sunt autentice, gustoase si hranitoare, toate produsele companiei avind la baza
laptele proaspat.

Gama de produse BONAS:

o Gama De Lapte Bonas

,i_,-;. o

Lapte 1.8% In Punga Lapte 3% In Punga Lapte 1.8% In Pet  Lapte De Bivolita Lapte Kiss Pentru Cafea

W

o Gama De laurturi Bonas

laurt 185g laurt 900g laurt Grecesc 100g laurt Grecesc 185g
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o Gama De Sana Bonas

Sana 185¢g Sana de baut Lapte Batut 900g Kefir Ayran

o Gama De Sméantana Bonas

Smaéntand 25% 420g Smantana 25% 900g

Smantana 25% 185g Frisca 185g Frisca 420g

o Gama De Unturi Bonas
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PUNT UNT UN* UNT UNT UN*
Unt 60% 200g Unt 80% 200g Crema Tartinabila

o Gama De Telemea Bonas

Telemea din Lapte de Vacd  Telemea din Lapte de ivoli;é

o Gama De Branzeturi Bonas

Branza Dalia Branza Delicatess

Branza Crema Focsani Branza de Vaca Branza Burduf

o Gama De Cascaval Bonas

Branza Trascau

Branza Fagaras
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Cascaval Rucar

Cascaval Cu Piper Cascaval Cu Paprika-Chilli Cascaval cu lerburi de Provence

o Gama De Mozzarella Bonas

ittt o b
[ bonas) =

rzarellasug
MO%EJEG S

Mozzarella Mozzarella Baton Mozzarella Perle

o Produse VRAC:

Compania BONAS desface in principal prin reteaua proprie de magazine o serie de produse VRAC:
Smantand, Branza Burduf, Branzd Framantatd-lute, Branza de vacd, Telemea din Lapte de Vaci,
Telemea din Lapte de Vaca fara sare, Telemea din Lapte de Bivolita, Mozzarella Perle.

Preocuparea conducerii pentru diversificarea gamei de produse este una continud, in

laboratoarele companiei imbinandu-se traditia unei economii tardnesti care respectd natura, cu
modernitatea unei tehnologii care garanteaza cele mai inalte standarde de calitate, rezultatele
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inovdrii constand intotdeauna in crearea de produse autentice, gustoase, hrinitoare, produse de
calitate superioard, concreta si verificabila.

2.3 Activitatea de distributie

Distribuirea produselor se realizeaza cu o flota proprie a companiei BONAS care este alcituitd in
prezent din 8 autospeciale de 3,5t dotate cu sistem frigorific, din care 3 sunt destinate transportului
materiei prime.

Desfacerea produselor se realizeaza in cea mai mare parte prin reteaua de magazine proprii(detinute
in proprietate sau inchiriate), dar si prin intermediul tertilor si prin diversi distribuitori, astfel:

a) cea mai mare cotd, aproximativ 65% din vanzari, se realizeaza prin reteaua de magazine proprii,
BONAS avand in prezent deschise 18 magazine proprii in judetul Cluj;

b) O cotd de aproximativ 18% din vanzari se realizeazi prin retailer mari de tip Hypermarket

c) Prin magazinele detinute de micii retaileri, se realizeaza o cota de aproximativ 10% din vanziri.
d) Aproximativ 7% din vanzari il reprezintd diversi distribuitori, HORECA si diverse institutii publice

precum spitale, gradinite, scoli.
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COTA IN TOTAL VANZARI

W Magazine proprii BONAS
I Retaileri mari de tip Hypermarket
2 Retaileri mici de tip magazine

i Diversi distribuitori, HORECA,
spitale, gradinite, scoli, etc

n anul 2008 s-a deschis primul magazin propriu BONAS, reteaua de magazine dezvoltandu-
se ulterior si ajungand in prezent la 18 magazine proprii. Decizia conducerii companiei de a dezvolta
o retea proprie de magazine a luat in considerare calitatea si prospetimea produselor BONAS si
dorinta ca laptele colectat in fiecare dimineata sa fie transformat in produs finit si livrat magazinelor
proprii in aceeasi zi sau cel mai tarziu in dimineata zilei urmatoare. Astfel, se asigura un partenieriat
durabil intre companie si furnizorii de materie prim3, sprijinind dezvoltarea micilor fermieri, a micilor
gospodarii agricole, care, la randul lor, vor pastra practicile agricole bune si prietenoase cu mediul,
vor pastra si vor perpetua metode organice, traditionale, biologice privnd hrana animalelor, iar

compania poate creste si diversifica productia oferind totodata doar produse de calitate superioara.
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Strategia imediata a companiei este extinderea retelei de magazine proprii in judetul Cluj, in
judetele limitrofe si in Bucuresti coroborata cu cresterea in paralel a cantitatii zilnice de lapte
procesat in fabrica existenta, pana la atingerea capacitatii maxime autorizate de 15.000 de litri de
lapte pe zi. Prin atingerea acestor obiective magazinele existente din reteaua proprie se afla intr-un
proces de rebranding insa compania are in lucru si lansarea unui sistem de franciza in principal pentru
magazinele din localitatile aflate la o distanta mare fata de fabrica.

2.4 Analiza SWOT

Puncte tari:

» Pozitie consolidata pe segmentul de produse lactate prospete si pe cel al produselor traditionale
proaspete din judetul Cluj;

» Reteaua de achizitie de materie prima si relatia directd cu fermierii, cu posibilitatea dublarii
cantitatii de lapte achzitionat zilnic;

» Lider local pe piata produselor lactate proaspete, cu factor nutritiv crescut;

» Experientda managerial3;

» Experientain activtatea de productie siin introducerea in fabricatie de noi produse(diversificarea
productiei);

» Reteaua proprie de magazine;

» Model de business verificat in timp, la nivel local, cu posibilitate de extindere imediata la nivel
regional;

» Extinderea retelei de magazine prin francizare;
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» Posibilitatea extinderii la nivel national a intregului model de business(aprovizionare, productie,
desfacere) si in alte regiuni ale tarii, astfel incat produsele BONAS sa aiba acelasi gust si aceeasi
calitate si prospetime indiferent de locul in care este comercializat.

Puncte slabe:

Retea de desfacere insuficient dezvoltata in comparatie cu capacitatea de productie;
Procesarea zilnica a unei cantitati de lapte sub capacitatea autorizata a fabricii;

Lipsa unui departament de marketing;

Cheltuieli de publicitate si promovare mici;

Lipsa unui sistem de francizare pentru magazinele BONAS;

Y VV VYV V VY

Flota proprie de distributie insuficient dezvoltata pentru extinderea retelei de magazine

Oportunitati:

» Potential de extindere imediata a retelei de magazine proprii in regiune;

» Potential imediat de marire a productiei pana la atingerea capacitatii de procesare maxime de
15.000 de litri de lapte pe zi

» Investitia intr-o unitate de productie noud, care va asigura atat cresterea capacitatii zilnice de
lapte procesat cat si diversificarea produselor si care va fi destinata in principal produselor maturate;
» Patrunderea pe piata capitalei, pe acest segment al produselor traditionale si proaspete.

Amenintari:

» Aparitia pe piata produselor lactate de produse cu un termen de valabilitate lung, dar mult
inferioare calitativ, lansate de companii concurente, in scop tehnologic si de profit (stocare cat mai
indelungata, cantitate cat mai mare ob{inuta la un ciclu de productie, rezistenta mai mare la raft a
produsului)

» Programe incerte de sprijinire a fermierilor, care sd impulsioneze dezvoltarea cresterii vacilor
pentru lapte;

» Inchiderea sau supendarea unor activitati in perioada de pandemie care au redus semnificativ
desfacerea produselor BONAS prin canale precum: HORECA, spitale, gradinite, scoli,etc;

» Dificultati in atragerea de personal calificat pentru cercetare/inovare necesar diversificarii
productiei si introducerii in fabricatie de noi produse;

» Dificultatiin atragerea de personal specializat pentru activitatea productie datorate ofertei slabe
de astfel de specialisti pe piatd muncii.

2.5  Cota de piaté / principalii competitori / piata tintd

Piata produselor lactate avand la baza laptele proaspat, retete traditionale si gust autentic, desi inca
relativ mica in valoare din totalul valorii pietei romanesti a lactatelor, este una dintre cele mai
dinamice si mai ofertante atat pentru consumatorii romani, in cdutare de produse naturale, de
calitate superioara, gustoase si hranitoare, dar si de diversitate, cat si pentru producatorii care doresc
sa se diferentieze la raft prin promovarea produselori proaspete, cu factor nutritiv crescut, stiut fiind
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cd un termen de valabilitate mai scurt indicd un continut redus de aditivi spre deosebire de produsele
cu termen de valabilitate lung si cu rezistenta mai mare la raft. Totodat4, produsele avand la baz3
retete traditionale romanesti precum smanténa, telemea, cascaval, branzi dar si laptele proaspét si
iaurturile naturale domina piata locala. Segmentarea este insd mult mai complex3, iar consumatorii
iau in calcul diverse aspecte in decizia de cumpdrare, incepand cu tipul de lapte folosit (vaci, bivolit3,
oaie, caprd, etc.), gustul, calitatile nutritive, procesul de fabricatie, gradul de maturare sau culoarea
produselor. Deosebit de importantd este si calitatea laptelui folosit ca materie primé, zona din care

se achzitioneazad laptele si calitatea pasunilor.

Pe acest segment al produselor lactate autentice, traditionale, care utilizeaza laptele proaspét
achizitionat de la fermieri romani, compania BONAS este lider pe piata locala, datorita retelei proprii
de magazine, in prezent fiind deschise 18 magazine in judetul Cluj. Strategia companiei este de a
extinde reteaua de magazine proprii si in alte judete precum si in capitald, in paralel cu méarirea
cantitatii de lapte zilnic procesat, pana la sarsitul anului intentiondndu-se deschisererea a incé 20 de
magazine noi, in regie proprie si/sau in franciza.
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Proaspiit de bun !

Principalii competitori pe segmentul de piata descris mai sus sunt societatile “Carmo-Lact Prod" SRL,
“Romfulda Prod” SRL, “Lacto SINELLI” SRL, “Lech Lacto” SRL, “COMLACT” SRL, insa niciunul dintre
acestia nu detine o retea de magazine comparabila cu a companiei BONAS, retea care-i asigurd
suprematia pe acest segment al pietei locale, ceilalti cometitori avand 1-2 magazine proprii in judetul
Cluj. Acest avantaj si experienta acumulata privind construirea retelei proprii de magazine si a
intregului proces de administrare a acestora si a activitatii comerciale in ansamblu a condus la decizia
de a extinde aria de desfacere a produselor companiei prin extinderea retelei in alte judete si in
capitald, proces care va continua si in anii urmatori odata cu marirea capacitatii de productie prin
investirea intr-o fabricd noud care, pe langa cresterea capacitatii de procesare sa asigure si
diversificarea productiei, in special pe segmentul de produse maturate. Majorarea capitalului social
aprobatd prin hotararea AGEA nr. 3 din data de 17.12.2020 si la care vor avea posibilitatea sa
participe toti investitorii care au achizitionat actiuni in cadrul plasamentului privat si/sau ulterior
admiterii la tranzactionare, si care vor detine actiuni | data de inregistrare, este destinata in principal
realizarii investitiei propuse mai sus. Productia de produse lactate de inalta calitate si asigurarea
sigurantei produselor lactate necesita anumite cunostinte in domeniul productiei si tehnologiei de
prelucrare a laptelui si in ce priveste identificarea, tipurile si metodele de ambalare, etichetare,
transport sidepozitare. Pentru productia de produse lactate de inalta calitate, este necesara alegerea
si dimensionarea corectda a echipamentelor tehnologice si a modurilor de productie a acestora,
precum si a fluxului tehnologic, intrucat in procesul de prelucrare a laptelui, este necesar sa se tina
seama de siguranta tuturor componentelor laptelui, a alimentelor si de valoarea biologica.
Branzeturile reprezintd categoria cu cea mai mare pondere in piata lactatelor, circa 50% din punct
de vedere valoric, pe segmentul retelelor internationale de magazine, piata dominata de straini,
principalii jucatori fiind companiile Hochland, Savencia, Covalact, Lactalis, care detin aproape
jumatate din piata din punct de vedere valoric pe segmentul IKA.

Tnsd, strategia de dezvoltare a companiei BONAS este axatd pe mérirea si diversificarea productiei
conditionat de pastrarea si chiar imbunatatirea calitatii, a prospetimii, a gustului si a proprietatilor
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nutritive ale produselor lactate, toate produsele lactate prezente si viitoare avand la baza laptele
proaspat. Pentru atingerea acestui obiectiv, strategia prevede extinderea retelei proprii de magazine
pe masura cresterii productiei, astfel incat compania sa aiba controlul intregului lant al afacerii, de la
aprovizionarea cu materie prima pana la desfacerea si comercializarea produselor si sa se asigure in
acest fel o dezvoltare durabila a afacerii, in stransa legatura cu protejarea mediului inconjurator si a
resurselor, concomitent cu asigurarea sanatatii si sigurantei alimentare a clientilor, precum si a

stabilitatii economice a societatii.

Piata tinta cdreia i se adreseazd modelul de business prezentat mai sus este doar la inceput pe
segmentul produselor lactate proaspete, dar este una cu un potential de crestere foarte mare,
diferenta dintre producatori facind-o modalitatea de desfacere a produselor(prin intermediul
marilor retaileri si a distribuitorilor versus prin intermediul retelelor proprii de magazine).

Planul de extindere a operatiunilor companiei BONAS poate fi implementat imediat, cu rezultate
spectaculoase n cresterea veniturilor dar si a numarului clientilor fideli, piata potentiala fiind una
considerabila iar concurenta pe acest model de business aproape inexistenta.

Pe de alta parte, proiectele legislative pe sectorul produselor lactate, aflate Tn dezbatere publica, vin
n sprijinul promovarii produselor lactate traditionale, de calitate, avand la baza laptele proaspat
versus produsele ,lactate” avand la bazd grasimi hidrogenate si aditivi. Simpla atentionare a
consumatorului asupra materiei prime si a retetei folosite la fabricarea produselor lactate va asigura
fidelizarea acestuia catre produsele lactate traditionale, avand la baza laptele proaspat, acesta fiind
si principalul obiectiv autoimpus de compania BONAS IMPORT EXPORT S.A. — produse traditionale
avand la baza laptele proaspat, de calitate superioara, concreta si verificabila.
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2.6  Detalierea structurii productiei si a cifrei de afaceri pe segmente ale activitdtii operationale

In prezent productia este impértita pe dous segmente principale: segmentul de produse proaspete,
format din gama de lapte si lactate acide si segmentul de branzeturi format din gama de saramuri,
produse fermentate, framantate, pasta oparitd. Segmentul produselor proaspete are in prezent o
pondere de aproximativ 60% din totalul productiei pondere care a fost constantd pe parcursul
ultimilor 3 ani. Desi proprtia celor 2 segmente in totalul productiei a rimas constant3, dinamica
vanzarilor a fost asigurata de diversificarea produselor atat pe segmentul de produse proaspete cat
si pe cel al branzeturilor, compania avand in prezent peste 60 de SKU. Strategia de dezvoltare pune
un accent deosebit pe diversificarea productiei si pentru viitor, in prezent aflanduse in procesul de
inovare/testare o serie de produse noi atat pe segmentul de produse proaspete cat si pe segmentul
de branzeturi, cu un accent special pentru produsele maturate.

Ponderea vanzdrilor de produse pe cele douad segmente in totalul vanzérilor este in prezent de
aproximativ 73% pe segmentul produselor proaspete, respectiv 27% pe segmentul de branzeturi.

Evolutia vanzarilor pe cele doua segmente, in ultimii ani, este prezentati mai jos:

Vanzari pe segmente de produse 2017 2018 2019 2020
(procent din total vanzari)

Produse proaspete 79.87% 84.38% 73.70% 73.28%
Branzeturi 20.13% 15.62% 26.30% 26.72%

n prezent compania proceseazi in medie 8500 de litri de lapte pe zi, in usoara scadere fatd de media
de 9500 de litri de lapte pe zi de la inceputul anului 2020, scadere cauzata de inchiderea activitatilor
din sectorul HORECA si din diverse institutii publice precum gradinite, scoli, spitale datorate
pandemiei. Strategia companiei este de a mari constant cantitatea de lapte zilnic procesati pe
masura deschiderii de noi magazine in reteaua proprie, pand la atingerea capacititii maxime de
productie autorizate, estimata a fi atinsa pana la sfarsitul semestrului | din acest an, ceea ce va duce
la o crestere cu 80% a productiei si implicit a vanzarilor, cu o crestere semnificativa a vanzarilor prin
intermediul retelei de magazine proprii. Ponderea produselor pe celele doud segmente principale va
fi mentinuta in ce priveste unitatea de productie actuald. Tn ce priveste investitia in noud unitate de
productie aceasta va fi axata in principal pe dezvoltarea si diversificarea productiei pe segmentul
branzeturilor si in special al produselor maturate, dar si pentru segmente sau linii de business noi,
pentru a putea oferi clientilor BONAS o cat mai diversificatd gamé de produse de calitate superioara
si verificabila.
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2.7
economico-financiari

Scurtd descriere a ultimelor rezultate financiare ale societdtii si ale principalilor indicatori

Tn aceastd sectiune sunt prezentate situatiile financiare ale societitii BONAS IMPORT EXPORT S.A.
(fosta BONAS IMPORT EXPORT SRL), situatii neauditate pentru anii 2017 si 2018, si auditate pentru
exercitiul financiar 2019 si pentru exercitiul financiar 2020, schimbarea formei juridice din societate
cu raspundere limitata in societate pe actiuni realizdndu-se in baza hotdrarii adunarii generale
extraordinare a asociatilor nr. 224 din 19.10.2020. Prin Hotdrdrea AGEA nr. 1 din 17.12.2020
actionarii societdtii au hotarat, cu 100% din totalul drepturilor de vot, transformarea societatii in
societate de tip deschis cu aplicarea prevederilor legale ale pietei de capital cu privire la tinerea
registrului actionarilor si actualizarea actului constitutiv in acest sens, iar prin Hotdrarea AGEA nr. 2
din 17.12.2020 actionarii societatii au hotdrat, cu 100% din totalul drepturilor de vot, aprobarea
admiterii la tranzactionare a actiunilor societatii ,BONAS IMPORT EXPORT” S.A. pe Sistemul
Multilateral de Tranzactionare al Bursei de Valori Bucuresti S.A., piata AeRO. Situatiile financiare
aferente ultimelor doua exercitii financiare, respectiv exercitiul financiar 2019 si exercitiul financiar

2020 au fost auditate de auditorul financiar al societatii, CRETU ELENA.

Pozitia financiara

BONAS IMPORT EXPORT S.A. |
Indicatori de bilant (lei)
2017 2018 2019 2020 S12019 | S12020
ACTIVE IMOBILIZATE — Total, din care 5438113 5744446 5438988 5323313 5494209 5235506
Imobilizari corporale 5396279 5704197| 5387745 5144256 5453006 5186724
Imobilizari necorporale 194 277 2885 254 53 928
Imohbilizéri financiare 41640 39972 48358 178803 41150 47854
IACTIVE CIRCULANTE - Total, din care 2934175 2659257 3092879 3305422 3777103 3624591
Stocuri 514193 603465 410954 540187 526045 609577
Creante 1262715 1394622 1133793 422485 1692420 483286
Disponibilitati si investitii pe termen scurt 1157267 661170 1548132 2342750 1558638 2531728
Cheltuieli in avans 17152 10632 12382 19868 19110 18197
Datorii curente 1322542  1330020{ 1183046/ 1088019 1509644 1070966
Datorii pe termen lung 0] 0| 0 0 0
Provizioane 0 0| 0 0 0
CAPITALURI - Total, din care: 7054403 7078264 7361203 7560584 7780778 7907328
Capital subscris varsat 90000 90000 90000 4890000 90000, 90000,
Indicatori din Contul de Profit si Pierdere
Cifra de afaceri neta 14571254 | 14005344] 15723609 12734753 8166544 6746701
IVENITURI TOTALE 20005889 | 18966898 20347434 17757222 10553238 9390920
CHELTUIELI TOTALE 18529139 | 18273110, 19028105 17267850, 9637982 8883051
PROFITUL (pierderea) BRUT(bruta)
Profit brut 1476750 693788 1319329 489372 915256 507869
Pierdere 0 0] 0 0 0
PROFITUL (pierderea) NET(netd) a
exercitiului financiar
Profit net 1412063 655661 1153971 452012 768284 446125
Pierdere 0 0 0 0 0
Indicatori din Date Informative
Numar mediu de salariati 81 81 79 70 79 76

Active imobilizate

La sfarsitul anului 2017, activele imobilizate ale societatii au fost in valoare de 5.438.113 lei, avind o
pondere de 64.95% din total active, in exercitiul urmator are loc o crestere a ponderii dupa care
urmeaza o diminuare pana la 59,09 % la data de 30.06.2020. La finele exercitiului 2020 pondere se
ridica la 61,69%.
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Tn cadrul imobilizarilor corporale cea mai mare pondere au reprezentat-o imobilizarile corporale, in
valoare de 5.396.279 lei (99,2% din activele imobilizate). Aceasta structura se pastreaza pe toata
perioada analizata, imobilizdrile corporale reprezentdnd peste 96% din valoarea activelor
imobilizate, ponderea cea mai ridicata fiind de 99,30 % in exercitiul 2018. Ponderea ridicatd a
activelor imobilizate in total active arata o preocupare a societatii in vederea asigurdrii utilajelor si
echipamentelor necesare desfasurdrii in bune conditii a activitatii.

Active circulante
La sfarsitul anului 2017, activele curente erau in valoare de 2.934.175 lei, avand o pondere de 34.97%
din total active. Ponderea activelor circulante in total active prezinta un trend sinuos, cu cresteri si
diminuadri, ponderea cea mai ridicata fiind la data de 30.06.2020.(40.91%)

Tn cadrul activelor circulante structura se prezinta cu o pondere mai scizutd a stocurilor in
total active circulante fapt ce arata o rotatie a stocurilor permanenta neexistand stocuri fara miscare.
Cele doua componente ramasa( creantele si disponibilitatile banesti se compenseaza in perioada
analizata, pornindu-se cu o pondere mai ridicata a creantelor( 43,33%) si usor mai scazutd a
disponibilitatilor (39,44%), dar pana la data de 30.06.2020 situatia se schimbad in favoarea
disponibilitatilor banesti (69,85%) fapt care ne arata cd societatea detine parghiile necesare pentru
asigurarea incasarii la scadentd a creantelor existente fatd de terti. in semestrul al doilea al
exercitiului 2020 ponderea disponibilitatilor banesti in totalul activelor circulante se majoreaza la
70,88%, fapt ce denotd o perseverenta in aplicarea parghiilor referitoare la recuperarea creantelor.

Datorii

La finalul anului 2017, datoriile curente au fost in valoare de 1.322.542 lei, urmand o usoara
crestere in exercitiul 2018, iar ulterior se observa un trend descrescator, la data de 30.06.2020
ajungand la o valoare de 1.070.966 lei, respectiv la o valoare de 1088019 lei la finele exercitiului
2020. Acest lucru arata ca stingerea datoriilor fatd de terti se realizeaza cu regularitate neexistand
depasiri de scadente. Societatea nu inregistreaza datorii pe termen lung. Rata de indatorare globala
fiind de 15,88% in exercitiul 2017 dupa care se afla pe o panta descendenta ajungand la 11,97% la
data de 30.06.2020 si inregistreaza o usoara crestere pana la finele exercitiului 2020 ajungand la
12,61%.

Elemente ale performantei financiare

BONAS IMPORT EXPORT S.A. |
Indicatori cont de profit si pierdere (lei)
2017 2018 2019 2020 S12019 S1 2020
\Venituri
Venituri din productia vanduta 5698450 4839503 7331143 2879482 3807235 1563234
\Venituri din vanzare de marfuri 9264886 9710765 9690486 10162914 4953268 5351545
Reduceri comerciale acordate 392082 544924 1298020 307643 593959 168078
\Variatia stocurilor 5216089 4903920 4519950, 4821390 2383128 2574729
IAlte venituri din exploatare 208502 22789 99681 90932 2675 0
\Venituri din subventii 0 0 0 0 36000
[Total venituri 19995845 18932053 203432401 17757222 10552347 9357430
Cheltuieli de exploatare
Cheltuieli cu materii prime si materiale 8983254 8247367 8343243 6314204 4368372 3351597
consumabile
IAlte cheltuieli materiale 120450 126204 170177 133614 51252 53084
Cheltuieli cu utilitatile 376616| 457756 553926 526622 245844 285435
Reduceri comerciale primite 4347 4933 4665 14002 2685 6204
Cheltuieli cu marfurile 4839884 4771044 4781986] 4729181 2475614 2489360
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Cheltuieli cu personalul 2539219 2801106 3259185 3326052 16597465 1618106
Cheltuieli cu serviciile prestate de terti 1014252 1042672 1120766 1438214 486383 681103]
iAlte cheltuieli de exploatare 154306 133652 97314 188402 48050 45040
Total cheltuieli de exploatare 18023634] 17574868 18321932 17239849 9637433 8856041
\Venituri financiare 10044 34845 4194 42941 891 33490
Cheltuieli cu dobanzile 0] 0 0 0| 0
)Alte cheltuieli financiare 1881 1377 1100 28001 549 27010
Rezultat financiar 8163 33468 3094 14940 342 6480
Rezultatul brut 1476750 693788 1319329 489372 915256 507869
Impozit pe profit 64687 38127 165358 37360 146972 61744
Rezultatul net 1412063 655661 1153971 452012, 768284 446125

Pe parcursul anului 2017, societatea a inregistrat o cifra de afaceri neta de 14.571.254 lei, in
anul 2018 se inregistreazd o scadere usoara urmand o majorare a cifrei de afaceri in exercitiul 2019
cand ajunge la valoarea de 15.723.609 lei. Tn cursul anului 2020, pana la data de 31.12.2020 se
observa o diminuare a cifrei de afaceri cu 19,08% ca urmare e efectelor crizei SARS-COV 2 care a
afectat activitatea societatii ca urmare a sistarii unor livréri catre societdti si institutii contractante
care si-au suspendat activitatea.

Veniturile totale au insumat 20.005.889 lei, in anul 2017, in timp ce cheltuielile totale au fost
in suma de 18.529.139 lei, ulterior atat veniturile cat si cheltuielile pastreaza trendul cifrei de afaceri,
inregistrand o diminuare in anul 2018, majorare in anul 2019 si o diminuare pe parcursul exercitiului
2020. Astfel, in primul semestru al anului 2020 veniturile societatii ajungand la valori ce reprezint
88,98% din veniturile primului semestru al anului 2019, iar la finele exercitiului 2020 reprezinti 87,28
% din veniturile inregistrate la finele exercitiului 2019, Tn cazul cheltuielilor, cheltuielile din semestrul
| al anului 2020 se situeazd la un nivel de 92,16% din cheltuielile semestrului | al anului 2019, iar la
finele exercitiului se situeaza la un nivel de 89,36%.Cheltuielile prezintd o scidere mai redusa datorita
cheltuielilor fixe ale societatii.

Rezultatul activitatii se concretizeaza in profit pe toata durata analizata. Profitul net fiind de
1.412.063 lei in anul 2017, scade in exercitiul 2018, urmand o majorare in exercitiul 2019 ajungand
la 1.153.971 lei, reprezentand o majorare cu 76% fata de anul anterior. n primul semestru al anului
2020 profitul net ajunge la 58,07% din valoarea profitului net inregistrat in primul semestru al anului
20189, iar profitul de la finele exercitiului 2020 reprezinta 39,17 % din profitul net aferent exercitiului
2019,

Fatda de rezultatele preliminare aferente exercitiului financiar 2020 unde s-a estimat o
diminuare de aproximativ 10 % a veniturilor si cheltuielilor rezultatele finale inregistreaza o
diminuare de 12,72% a veniturilor, respectiv de 10,64% a cheltuielilor, fata de valorile inregistrate la
finele anului 2019. Scdaderea veniturilor a fost cauzatd in principal de inchiderea activitatilor din
sectorul HORECA si din diverse institutii publice precum gradinite, scoli, spitale datorate pandemiei.
Pentru contracararea unor astfel de situatii si pe viitor si pentru ca nici in prezent nu exista o estimare
de timp privind momentul la care aceste activitati vor ajunge la un nivel identic cu cel de dinaintea
pandemiei, conducerea companiei a stabilit ca obiectiv principal si imediat extinderea retelei proprii
de magazine. In acest fel societatea va avea un control total asupra intregului lant al afacerii, inclusiv
in ce priveste desfacerea, luand in calcul si eventuale alte restrictii ori inchideri de activitati sau
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introducerea de restrictii noi in perioada de pandemie, intrucat magazinele alimentare si in special
cele care comercializeaza produse alimentare de baz3 fisi vor continua activitatea indiferent de
situatiile de criza existente la un moment sau altul.

Indicatori economico-financiari

BONAS IMPORT EXPORT S.A.

Indicatori economico-financiari |Formula de calcul 2017 2018 2019 2020

Lichiditatea generald IActive curente / Datorii curente 2.22 2.00 2.61 3,03

Lichiditatea curenta (Active curente - Stocuri) / 1.83 1.55 2.27| 2,54
Datorii curente

Solvabilitatea generala IActive totale / Datorii totale 6.30 6.32 7.21 7,93

Solvabilitatea patrimoniala Capitaluri proprii / 86.36 86.34 87.84 87,42
(Capitaluri proprii + Datorii) *100

Gradul de indatorare Datorii pe termen lung/ 0| 0 0 0|
Capital permanent*100

Rata de indatorare globald Datorii totale / Active totale*100 15.88 15.83 13.87 12,61

EBITDA Profit net + Cheltuieli cu dobéanzile + 1980374 1390653 2024402 1164375
Impozit pe profit + Cheltuieli cu
amortizarea

Marja EBITDA EBITDA / Cifra de afaceri neta 0.14] 0.10) 0.13 0,09

Rentabilitatea veniturilor Venituri totale/Capitaluri proprii x 100|  283.59) 267.96| 276.41] 234,86

Analiza indicatorilor de mai sus releva faptul ca BONAS IMPORT EXPORT S.A. prezinta valori
mult peste intervalele de confort atédt in ceea ce priveste indicatorii de lichiditate cét si cei de
solvabilitate sau de rentabilitate.

Lichiditatea generala si lichiditatea curenta depasesc cu mult nivelul optim al acestora avand
valori supraunitare, indicand faptul ca societatea detine disponibilitati banesti necesare desfasurarii
activitatii.

Solvabilitatea generald supraunitara pe toatd perioada analizata reflecta faptul ca valoarea
totald a activelor societatii acopera valoarea datoriilor detinute de acesta.

Solvabilitatea patrimonialda de peste 85% pe toatd perioada analizatd reflectd faptul ca
societatea detine un echilibru financiar foarte bun pe termen lung care permite acoperirea datoriilor
pe termen lung din activul net.

Marja EBITDA se pastreaza la valori semnificativ egale pe toata perioada analizata ceea ce
reflecta faptul ca performantele operationale ale societatii prezinta valori constante.

Gradul de indatorare 0 pe toata perioada analizata arata ca societatea a reusit sd isi finanteze
activitatea pe baza resurselor pe termen scurt fara a exista o nevoie de contractare de imprumuturi
pe termen lung. Rata de indatorare global3, care arata o pondere scazuta a datoriilor in total active,
ne certifica existenta unor parghii adecvate in vederea recuperarii creantelor pentru asigurarea
surselor de finantare proprii.

Cele de mai sus demonstreaza cd decizia privind finantarea proiectelor de dezvoltare prin
intermediul pietei de capital si mai exact prin castigarea increderii noilor investitori, este una corectd
si va conduce la atingerea tuturor obiectivelor propuse prin strategia de dezvoltare descrisa in
prezentul Document de prezentare.
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Ulterior listarii pe piata AeRO, societatea va emite periodic prognoze privind evolutia
principalilor indicatori economico-financiari pentru a oferi potentialilor investitori si pietei de capital
o imagine fideld asupra modului si a gradului de indeplinire a proiectelor de dezvoltare asumate
precum si de planurile de viitor atat prin intermediul Bursei de Valori Bucuresti cat si prin prin
publicarea acestora pe site-ul propriu.

3. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A COMPANIEI
3.1 Principalele directii de dezvoltare

Adunarea generald extraordinarta a actionarilor companiei BONAS din 16.02.2021 a aprobat
directiile principale de dezvoltare ale companiei pe termen scurt, mediu si lung. Ca actiune imediat3,
aflata deja in derulare, este extinderea retelei de magazine proprii cu incd 20 de magazine péna la
sfarsitul acestui an, atat in judet cat si in alte judete si in capitala coroborata cu cresterea progresiva
a productiei pe mdsura deschiderii de noi magazine, pana la atingerea capacitatii de productie
autorizate a fabricii existente.

O alta directie de dezvoltare consta in marirea capacitatii de productie si diversificarea produselor
prin investitii intr-o noua unitate de productie axatd in principal pe produsele din segmentul de
branzeturi si in special pe produsele maturate, dar si pentru segmente noi de productie. Pentru
atingerea acestor obiective , prin hotararea AGEA nr. 3 din data de 17.12.2020 s-a aprobat majorarea
capitalului social al societatii ,,BONAS IMPORT EXPORT” S.A., de la 4.890.000,00 lei la noua valoare
de 14.670.000,00 lei prin emisiunea unui numar de 9.780.000 actiuni nominative, cu valoare
nominalad de 1,00 leu si valoare de emisiune de 1,00 leu fiecare, in schimbul aporturilor in numerar
subscrise si vdrsate de actionari in valoare de 9.780.000,00 lei aferent actiunilor oferite spre
subscriere actionarilor, prin exercitarea dreptului de preferintd proportional cu cota de capital
detinutd de actionari la data de inregistrare. Pentru fiecare actiune detinuta la data de inregistrare
fiecare actionar va putea subscrie 2 actiuni noi cu o valoare nominald de 1 leu fiecare. Majorarea
capitalului social va fi realizatd in urmatoarele 6 luni de la data publicarii in Monitorul Oficial al
Romaniei, partea a IV-a. Hotararea AGEA a fost publicatd in Monitorul Oficial partea a IV-a nr.
630/15.02.2021. Prin operatiunea de majorare a capitalului social compania va beneficia din partea
actionarilor de o infuzie de capital in suma de 9.780.000,00 lei. Sumele obtinute in urma majorarii
capitalului social sunt destinate in principal investitiilor intr-o unitate de productie noua necesara
diversificarii produselor BONAS, in principal pe segmentul produselor lactate maturate, precum si
maririi capacitatii de productie a companiei.

Investitia in noua unitate de productie va demara imediat dupa incheierea operatiunii de majorare a
capitalului social si se va concretiza si in dezvoltarea unui centru logistic integrat necesar eficientizarii
procesului de distributie si adaptarii la noile conditii de productie si la noile dimensiuni ale retelei
proprii de magazine. Investitia va avea si o componenta speciald intr-o unitate noua de inovare-
testare-dezvoltare de produse noi precum si intr-o solutie digitalizatd integratd de gestiune si
urmdrire a intregului lant al afacerii, de la materia prima pana la client.
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3.2 Obiective si rezultate urmdrite

Prin listarea la bursd se urmadreste finantarea proiectelor de dezvoltare, castigarea increderii
investitorilor n actiunile BONAS, dar si in produsele companiei. Emitentul se doreste a fi unul dintre
cei mai activi in ce priveste utilizarea diverselor operatiuni oferite de piata de capital, astfel incat
actiunile BONAS sa fie in top-ul lichiditatii de pe piata AeRO.

Obiectivul principal imediat constd in extinderea retelei de magazine proprii in judetul Cluj, judetele
limitrofe, coroboratd cu marirea productiei la fabrica existentd pana la atingerea capacititii maxime
autorizate(15.000 litri de lapte pe zi) si intrarea pe piata de profil din Bucuresti, prin deschiderea de
magazine proprii noi in regie proprie si/sau in sistem de franciza, si urméreste cresterea cotei de
piata la nivel local, judetean si regional si a vanzarilor lunare cu cel putin 50% péna la sfarsitul anului
2021. Un alt obiectiv imediat consta in diversificarea productiei si introducerea in fabricatie de noi
produse marca BONAS, produse afalate deja in faza de probe sau de inovare/testare si urmareste
garantarea atingerii si chiar depasirii tintei descrise mai sus, respectiv cresterea vanzarilor lunare cu
cel putin 50% pana la sfarsitul anului 2021.

Investitiile intr-o unitate noud de productie vor asigura marirea capacitatii de procesare la peste 30
de tone lapte/zi, dar si diversificarea productiei prin dezvoltarea unei unitati speciale de procesare si
maturare a branzeturilor, precum si solutii noi de ambalare si marcare a produselor. Compania va
investi si intr-un centru logistic integrat cu depozit frigorific, dimensionat in concordantd cu
cantitatea de lapte procesatd si cu noile dimensiuni ale retelei proprii de magazine. Compania
estimeaza ca investitia va fi finalizata pana la sfarsitul anului 2022 si va avea drept rezultat dublarea
vanzarilor lunare ale companie.

Tnvestitiile intr-o noud unitate de inovare-testare-dezvoltare de produse reprezint3 garantia
continuarii procesului de diversificare si de crestere continua a calitatii produselor BONAS.

Toate acestea, precum si implementarea unei solutii digitalizate integrate de gestiune si urmarire a
intregului lant al afacerii, de la materia prima pana la client, reprezinta garantia atingerii obiectivelor
stabilite in planul de afceri propus si bugetul de venituri si cheltuieli pe urmatorii ani.

Odatd atinse obiectivele descrise mai sus, modelul investitional implementat la nivel regional
conform strategiei prezentate va putea fi multiplicat si la nivelul altor regiuni din tard, aceasta
insemnand deschiderea unor capacitati de productie in regiunea respectivd, in paralel cu crearea
retelei de achizitie de lapte proaspat si a retelei de magazine proprii din judetele acelei regiuni.

3.3  Bugetul de venituri si cheltuieli

Tn continuare este prezentat bugetul de venituri si cheltuieli pentru perioada 2021-2023 si care
reflecta modul in care rezultatele financiare vor fi influentate de implementarea strategiei de
dezvoltare pe principalelele directii, respectiv extinderea retelei de magazine proprii cu incd 20 de
magazine pana la sfarsitul acestui an, atat in judet cat si in alte judete si in capitald(operatiune care
va continua si in anii urmatori), coroboratd cu cresterea progresivda a productiei pe masura
deschiderii de noi magazine, pana la atingerea capacitatii de productie autorizate a fabricii existente,
precum si mdrirea capacitatii de productie si diversificarea produselor prin investitii intr-o nou3
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unitate de productie axata in principal pe produsele din segmentul de branzeturi si in special pe
produsele maturate dar si pentru segmente noi de productie, investitie estimata a fi finalizata pana
la sfarsitul anului 2022.

(mii lei)
VENITURI 2021 2022 2023
Venituri Totale 30,445 36,657 54,984
Venituri totale din exploatare, din care: 30,440 36,650 54,975
- din productia vanduta 8,975 10,862 16,294
- din v@nzarea marfurilor 14,536 17,443 26,164
- din subventii si transferuri de exploatare aferente cifrei de 51 61 92
afaceri nete
- venituri aferente costului productiei in curs de executie 6,780 8,136 12,204
- alte venituri din exploatare 98 148 222
Venituri financiare 5 7 9
CHELTUIELI
Cheltuieli Totale 27,835 33,530 49,463
Cheltuieli de exploatare, din care: 27,834 33,5629 49,462
- Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: 26,959 26,959 26,959
- Cheltuieli privind stocurile 20,767 24,920 37,381
- Cheltuieli privind serviciile executate de teri 871 958 1,150
Cheltuieli cu alte servicii executate de terfi 831 1,080 1,703
- Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate 64 77 92
- Cheltuieli cu personalul, din care: 4,394 5,409 7,514
- Cheltuieli de natura salariald 3,992 4,990 7,056
- Cheltuieli cu salariile 3,638 4,366 6,112
- Bonusuri 354 625 945
Cheltuieli cu consiliul de administratie si cote forfetare aferente 320 320 320
contractelor de management
Alte cheltuieli de exploatare, din care: 906 1,085 1,622
- ch. cu amoertizarea imobilizarilor corporale si necorporale 846 1,015 1,623
- alte cheltuieli de exploatare 60 70 99
Cheltuieli financiare 2 3 5
Profit Brut 2,610 3,125 5517
Impozit pe profit 418 500 883
Profit Net 2,192 2,625 4,635

Nota: Bugetele de venituri prezentate n tabel au fost aprobate in unanimitate Tn adunarea generala
a actionarilor din data de 31.03.2021.

3.4 Politica de dividende

Tn stabilirea politicii de dividende, societatea va t{ine cont de nevoile de finantare a proiectelor de
dezvoltare, prezente si viitoare, urmarind asigurarea unui echilibru intre asteptarile investitorilor in
ceea ce priveste participarea la profitul societatii si asigurarea fluxului de capital necesar finantarii
investitiilor in dezvoltarea companiei. Societatea recunoaste dreptul actionarilor de a fi remunerat;i
sub formad de dividende, ca forma de recompensare a capitalului investit si de participare la
profiturile nete acumulate din exploatare. Totodatd, intrucat urmatorii ani reprezinta etapa de
dezvoltare si extindere a afacerii la nivel national, este deosebit de importanta si mentinerea
accesului la capitalul necesar pentru dezvoltare, respectiv capitalizarea companiei. Consiliul de
administratie va propune modalitatea de repartizare a profitului insa aprobarea situatiilor financiare
si repartizarea profitului este atributul Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor care hotaraste cu
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respectarea prevederilor actului constitutiv si a dispozitiilor legale Tn vigoare. Drept urmare, in
functie de nevoile de investitii dintr-un anumit an, consiliul de administratie va propune fie
recompensarea investitorilor prin acordarea de actiuni gratuite proportional cu cota de capital
detinuta, ca urmare a capitalizarii profitului net acumulat de societate, fie acordarea de dividend in
numerar, fie aplicarea unei variante mixte constdnd in recompensarea investitorilor atat prin
acordarea de actiuni gratuite proportional cu cota de capital detinutd ca urmare a capitalizarii unei
parti din profitul net acumulat de societate cat si prin acordarea de dividend Th numerar aferent
celeilalte parti din profitul net.

Hotdrarea repartizarii rezultatului exercitiilor financiare apartine Adunirii Generale Ordinare Anuale
a Actionarilor.

4. FACTORI DE RISC

Tn aceasta sectiune sunt prezentate riscurile specifice Emitentului, identificate ca urmare a analizei
afacerii companiei BONAS IMPORT EXPORT S.A. si auditarii situatiilor financiar-contabile, in vederea
anticiparii i neutralizarii lor, inainte ca eventualele consecinte ale acestora si se manifeste.

o Riscuri de naturd operationald

Riscul de naturad operationald este riscul ca societatea sa inregistreze pierderi ca rezultat al unor
factori interni (procese interne necorespunzatoare, a unor sisteme disfunctionale, erori procedurale
etc.) sau a factori externi sub forma unor evenimente externe neprevézute (precum daune asupra
proprietatii, dificultati la nivelul tertilor, evolutii socio-economice la nivel regional sau
macroeconomic, factori politici etc).:

- Atragerea, pastrarea si motivarea personalului calificat. Productia de produse lactate necesit3
personal calificat si format de-a lungul mai multor ani intrucat materia prim4, laptele proaspét este
foarte sensibil si foarte perisabil. Exista riscul ca societatea sa nu poatd retine personalul calificat si
sa intampine dificultati in atragerea de noi angajati cu profil corespunzitor, intrucdt marii
producatori care folosesc ca materie prima laptele praf ofera posibilitdti remunerare sporite si
responsabilitati reduse. Societatea are in vedere politici de recrutare si formare a necesarului de
forta de munca prin clauze contractuale corespunzitoare, prin instrumente de stimulare, motivare
si cointeresare a acesteia.

- Neindeplinirea obligatiilor partenerilor contractuali in special in randul furnizorilor poate
conduce la perturbari in derularea activitatii emitentului. Societatea are o politica de sprijinire a
furnizorilor de materie prima astfel incat sa nu existe probleme n asigurarea necesarului, inclusiv in
situatia dublarii cantitatii zilnice de lapte procesat.

- Riscul generat de eventuale conflicte de interese. Chiar daci, |la aceasta dat3, nu exista conflicte
de interese in ceea ce priveste organele de conducere, administrative si de supraveghere ale
Emitentului, societatea se angajeazd sa analizeze in mod continuu posibilele cauze generatoare de
risc de conflicte de interese si sa fie pregatita procedural sd le intdmpine.
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o Riscul de piatd

Riscul de piata se refera la factorii de risc din mediul extern companiei, precum:

- Riscul de concurenta. Desi compania BONAS are un avantaj competitiv pe segmentul produselor
lactate proaspete, care au la baza laptele proaspat, constdnd in reteaua proprie de magazine si in
diversitatea produselor existda multi producatori care pot ,copia” modelul de business, insa
societatea are Tn vedere protejarea secretului retetelor de fabricatie prin aplicarea unor clauze de
confidentialitatea personalului asupra proceselor si produselor.

- Riscul de pret poate afecta societatea in masura in care preturile la furnizorii de materii prime,
materiale si utilitati cresc fara ca societatea sa poatd ingloba profitabil variatiile negative in pretul
sau final in conditiile mentinerii cifrei de afaceri. Gestionarea atentd a pretului de cost permite
dimensionarea marjelor de profit astfel incat impactul negativ sa poata fi absorbit in pretul final al
produsului.

o Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate reprezinta probabilitatea ca societatea sd nu fie in méasurd sa isi onoreze
obligatiile curente prin valorificarea activelor disponibile. Tn situatia Tntampinarii unor dificultdti in
incasarea creantelor creste pericolul neindeplinirii obligatiilor de platd ale societétii. Conducerea
societatii s-a preocupat constant Tn asigurarea necesarului de lichiditati pentru a raspunde cerintelor
operationale, valorilor indicatorilor de lichiditate confirmand cu prisosinta acest aspect.

o Riscuri de naturd juridica

Riscurile de naturd juridica pot aparea ca urmare a modificdrilor legislative, pe urmatoarele
segmente:

- Autorizatii pentru desfasurarea activitatii. Avand in vedere regulamentele, normele si procedurile
de autorizare a activitatii si procesului de productie este necesard abordarea atentd a fiecdrui pas,
element, flux ce va fi efectuat in cadrul investitiei Tn noua unitate de productie, intrucat
neconformarea poate crea cheltuieli suplimentare, amenzi si/sau intarzieri in demararea productiei
n noua capcitate;

- Legislatia privind securitatea alimentara se actualizeaza continuu astfel incat este necesard
implementarea tuturor conditiilor privind asigurarea respectarii noilor cerinte impuse;

- Cerinte privitoare la prelucrarea datelor cu caracter personal - societatea a demarat procesul de
aliniere la cerintele legale prevazute in Legea 190/2018 pentru punerea in aplicare a Regulamentului
UE 679/2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter
personal

- Prevenire si Combatere a Spalarii Banilor — in baza Legii nr. 129/2019, cu modificarile si
completarile ulterioare, fiecare societate are obligativitatea numirii unei persoane responsabile,
precum si elaborarea anumitor proceduri specifice in vederea prevenirii si combaterii spalarii
banilor”. Societatea a initiat demersuri in acest sens
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o Riscuri de naturii fiscald

Riscul de natura fiscald poate aparea datoritd cadrului legislativ in continud dinamicd, cu acte
normative multiple pe diferite zone fiscale si cu numeroase neclaritati ce pot crea confuzie.
Procesul de consolidare si armonizare ale sistemului de impozitare din Romania cu legislatia
europeana permite interpretari diferite ale anumitor aspecte care sunt tratate in mod diferit de catre
autoritatile fiscale. Acest aspect poate conduce la amenzi si penalitati suplimentare.

o Riscuri generale privind actiunile

Potentialii investitori in actiuni trebuie sa stabileasca oportunitatea investitiei respective facand o
evaluare independent, prin propriile mijloace si sa ia decizii bazate pe analiza proprie a Emitentului,
a mediului de afaceri in general, a plunului de dezvoltare propus, ludnd in considerare riscurile
prezentate Tn prezentul Document.

Potentialii investitori trebuie sa dispuna de suficiente cunostinte si de experienta pe piata de capital
astfel Tncat sa poata face o analiza si evaluare a avantajelor si riscurilor pe care le presupune
investitia Tn actiuni, sa analizeze mediul de faceri din Romania in general si conditiile economice si
financiare existente la momentul respectiv, precum si posibilitatile de transpunere Tn practica a
planurilor de dezvoltare propuse de emitent. De asemenea, potentialii investitori trebuie sa dispuna
de suficiente resurse financiare si lichiditati pentru a suporta toate riscurile unei investitii Tn actiuni,
sa inteleaga termenii si sa fie familiarizat cu modul n care evolueaza pietele de capital, instrumentele
financiare, si factorii economici care pot influenta investitia.

o Riscuri privind incapacitatea de plata, insolventa, dizolvarea judiciara

Compania nu se confrunta pe termen scurt si mediu cu riscul incapacitatii de plata, situatie
demonstrata fara echivoc de valorile indicatorilor economici prezentate mai sus, valori mult peste
intervalele de confort atat in ceea ce priveste indicatorii de lichiditate cét si cei de solvabilitate sau
de rentabilitate. Lichiditatea generala si lichiditatea curenta depasesc cu mult nivelul optim al
acestora avand valori supraunitare, solvabilitatea generald este supraunitara, ceea ce reflecta faptul
ca valoarea totald a activelor societdtii acopera valoarea datoriilor detinute de acesta iar
solvabilitatea patrimoniala este de peste 85% ceea ce reflecta faptul ca societatea detine un echilibru
financiar foarte bun pe termen lung care permite acoperirea datoriilor pe termen lung din activul
net. Gradul de indatorare 0 arata ca societatea a reusit sa isi finanteze activitatea pe baza resurselor
pe termen scurt fara a exista o nevoie de contractare de imprumuturi pe termen lung iar majorarea
capitalului social prin aport in numerar va inlatura orice posibilitate confruntare pe termen scurt si
mediu a companiei cu riscul incapacitatii de plata, a insolventei ori a dizolvarii judiciare.
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5, INFORMATII CU PRIVIRE LA OFERTE RECENTE DE VALORI MOBILIARE

5.1  Prezentarea ofertei secundare de vidnzre de actiuni realizatd prin Plasamentul privat din
aprilie 2021

Compania ,,BONAS IMPORT EXPORT” S.A. a derulat in data de 02.04.2021 un plasament privat, in
cadrul caruia, din totalul de 4.890.000 actiuni ordinare aflate deja in circulatie,1.993.500 actiuni au
fost oferite spre vanzare prin intermediul plasamentului privat (,Oferta”), fara publicarea unui
prospect aprobat de A.S.F, conform unor exceptii ale Regulamentului (UE) 2017/1129 de la obligatia
de aprobare si publicare a unui prospect intocmit Tn acest sens. Actiunile ordinare au fost oferite spre
subscriere investitorilor calificati si/sau unui numar mai mic de 150 de investitori persoane fizice sau
juridice, altele decat investitorii calificati, in conformitate cu prevederile referitoare la exceptiile
prevazute de art. 1 alin. (4), lit. a) si b) din Regulamentului (UE) 2017/1129. Pretul de vanzare a fost
de 5 lei/actiune iar valoarea totald a ofertei de vanzare a fost de 9.967.500,00 lei. Astfel, in data de
02.04.2021, din totalul de 1.993.500 actiuni oferite spre vanzare, au fost subscrise un nr. de
2.075.930 actiuni cu o valoare nominala de 1 leu si un pret de vanzare de 5 lei. Valoarea totald a
subscrierilor a fost de 10.379.650 lei, inregistrandu-se un grad de suprasubscriere de 104,13%, iar
indicele de alocare a fost de 0,9602924954 actiuni primite la o actiune subscrisa, cu rotunjiri in jos
pana la cel mai apropiat numar intreg de actiuni pentru fiecare Formular de Subscriere validat.

5.2 Informatii cu privire la actiuni si structura actionarilor

La data intocmirii prezentului memorandum capitalul social subscris si varsat al BONAS IMPORT
EXPORT S.A. este de 4.890.000,00 lei si este compus din 4.890.000 actiuni nominative, valoarea
nominald a unei actiuni fiind de 1 leu, structura sintetica a actionariatului rezultata in urma derularii
plasamentului privat fiind urmatoarea:

Nr.crt. | Nume prenume Numar actiuni detinute | Procent detinere
1. NAS VASILE 1.000.000 20.4499%

2. NAS EMIL OVIDIU 1.000.000 20.4499%

3. BRAD PETRU 896.500 18.3333%
4, Actionari Persoane Fizice <5% - (106) 1.804.325 36.8983%
5. Actionari Persoane Juridice <5% - (8) 189.175 3.8686%
TOTAL 4.890.000 100,0000 %

35



5.3  Admitere tranzactionare. Estimdri privind capitalizarea bursierd

Valoarea capitalizarii anticipate rezultata in urma derularii cu succes a plasamentului privat din data
de 02 aprilie 2021, in care 114 investitori eligibili au achizitionat un numar de 1.993.500 actiuni
ordinare aflate deja in circulatie, cu o valoare nominala de 1 leu fiecare si pret de vdnzare de 5
lei/actiune, este de 24.450.000 lei, avand ca baza pretul de vanzare al actiunilor in cadrul
plasamentului privat.

6. PLANURI LEGATE DE OPERATIUNI VIITOARE PE PIATA DE CAPITAL

6.1 Compania BONAS IMPORT EXPORT SA se doreste a fi un emitent activ pe piata de capital, un
emitent care are Tn plan utilizarea diverselor instrumente financiare si operatiuni oferite de piata de
capital, cum ar fi majorari de capital(prima operatiune de majorarea de capital se va derula dupa
admiterea la tranzactionare), emisiuni de obligatiuni corporative, inclusiv convertibile in actiuni, in
functie de necesitatile de dezvoltare ulterioare a companiei.

Emtentul intentioneazd sa obtind, In urma admiterii la tranzactionare n cadrul cadrul
Sistemului Multilateral de Tranzactionare (,SMT”) administrat de Bursa de Valori Bucuresti, piata
AeRO, o finantare de aproximativ 2 milioane euro necesara investitiei intr-o noua unitate de
productie, care sd asigure dublarea capacitatii de productie existente. Pentru atingerea acestui
obiectiv, prin hotararea AGEA nr. 3 din data de 17.12.2020 s-a aprobat majorarea capitalului social
al societatii ,BONAS IMPORT EXPORT” S.A., de la 4.890.000,00 lei la noua valoare de 14.670.000,00
lei prin emisiunea unui numar de 9.780.000 actiuni nominative, cu valoare nominala de 1,00 leu si
valoare de emisiune de 1,00 leu fiecare, in schimbul aporturilor in numerar subscrise si vdrsate de
actionari in valoare de 9.780.000,00 lei aferent actiunilor oferite spre subscriere actionarilor, prin
exercitarea dreptului de preferinta proportional cu cota de capital detinuta de actionari la data de
inregistrare. Pentru fiecare actiune detinuta la data de inregistrare, fiecare actionar va putea subscrie
2 actiuni noi cu o valoare nominald de 1 leu fiecare. Majorarea capitalului social va fi realizata in
urmatoarele 6 luni de la data publicarii in Monitorul Oficial al Romaniei, partea a IV-a. Hotararea
AGEA a fost publicatd in Monitorul Oficial partea a IV-a nr. 630/15.02.2021.

6.2  Asacum este specificat in politica de dividende, emitentul va {ine cont de nevoile de finantare
a proiectelor de dezvoltare, prezente si viitoare, urmarind asigurarea unui echilibru intre asteptarile
investitorilor in ceea ce priveste participarea la profitul societatii si asigurarea fluxului de capital
necesar finantdrii investitiilor si va propune fie recompensarea investitorilor prin acordarea de
actiuni gratuite proportional cu cota de capital detinutd, ca urmare a capitalizarii profitului net
acumulat de societate, fie acordarea de dividend in numerar, fie aplicarea unei variante mixte
constand Tn recompensarea investitorilor atat prin acordarea de actiuni gratuite proportional cu cota
de capital detinutd ca urmare a capitalizarii unei parti din profitul net acumulat de societate cat si
prin acordarea de dividend Tn numerar aferent celeilalte parti din profitul net.
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ik SOCIETATI AFILIATE S| PROCENTUL DE ACTIUNI DETINUTE

La momentul redactarii prezentului Memorandum, emitentul BONAS IMPORT EXPORT S.A. nu

are participatii la alte societati.

ANEXE:
Actul Constitutiv al Emitentului valabil la data prezentului Memorandum;

Situatiile financiare auditate aferente exercifiul financiar 2019;
Situatiile financiare auditate aferente exercitiul financiar 2020;
Hotdrarea AGEA nr. 1 din 17.12.2020

Hotararea AGEA nr. 2 din 17.12.2020;

Emitent Consultant Autorizat

BONAS IMPORT-EXPORT S.A. SSIF Interdealer Capital Invest S.A.

Nag Vasile Benche Narcis-Horafiu

Presedinte CA Pregédinfe CA
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