Memorandum intocmit in vederea admiterii obligatiunilor
emise de

Eqﬂr. Leahu
=DEXTAL CLINICS—

in cadrul Sistemului Multilateral de Tranzactionare — Pilata
de Obligatiuni Bursa de Valori Bucuresti

Emitent Intermediar

Implant :7;‘:1!&[] S.A. BT Capilal Pariners
J.I'xr.. fj.t b {""_IL)I}k

Data: 25, [1,20 19

Potentialii investitori in instrinmente listale pe Sisternul Multilateral de
Tranzactionare trebuie sa fie in cunostinta de cauza cu privire la faptul ca
Sistemul Multilateral de Tranzactionare este o plata peniru care exista tendinta
sa se ataseze un rise investitional mai ridicat decal penbru instrumente admise
I !rnnzucﬁnmtrepegynm reglementat.
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Guvernanta produsului conform MIFID I1.
Piata tinta: Investitoril retail, investitorii profesionisti si contrapartidele aligibile,

Exclusiv in scopul procesului intern al producatorului de aprobare a instrumentalui financiar,
evaluarea pletel vizate (piata tinta) a Obligatiunilor a condus In concluzia ca; (i) piata tinta
pentru Obligatiuni sunt contrapartide eligibile, clienti profesionisti si elienti retail, astfel cum
sunt definiti in legislatia denumita generiec MiFID IX; (i) clientii vetail sunt considerati piata
tinta numai daca au: a) capacitatea de a intelege caracteristicile sl riscurile instrumentelor
finaneiare oferite, b) detineri de instrumente financiare si/sau experienta de tranzactionare,
c) ennostinte medii in domeninl economic/ financiar (d) intelegerea faptulul ca pot suporta
pierderi de capital; (e) toleranta medie la rise; (f) obiective cu privive In o durata pe termen
mediu a investitiel, in seopul de a obtine fluxwri constante de venitur din dobangi,
disponibilitatea dea pastra investitia pana la maturitate: (i) toate canalele de distributie catre
comtrapartide eligibile si clienti profesionisti sunt adecvate; si (iv) sunt adecvate urmatoarele
eanale de distribuire a Obligativnilor catve clientil retail - consultanta pentrn investitii,
administrave de portofoliu, vanzari neasistate, servicli de receptie si transmitere ordine, sub
rezerva indeplinkil de catre distribuitor a cerintelor de determinare a adecvarii si
oportunitatii in conformitate cu prevederile MiFID IT, Produsul este incompatibil pentrn orice
client in afara pietei tinta pozitive identificate mai sus, Orice persoana care ofera, vinde sau
recomanda Obligatiunile (un distribuitor) ar teebui saia in considerare evaliarea de piata tinta
a producatorului; cu toate acesten, un distribuitor care face obiectul aplicarii legislatiei MiFID
11 este responsabil de efectuarea propriei evaluarl de piata tinta in ceea ce priveste
Obligatiunile (prin adoptaren gan perfectionarea evaluari de plata tinta a producatorului) s
determinarea  canalelor de  distributie  corespunzatoare, sub  rezerva obligatiilor
distribuitorului de determinare a adecvarii si oportunitatii in conformitate en MIFID 11,
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Persoane resp_nmnh:l]&

Nume emitent
Domeniu de activitate / CAEN
Cod Unic de Inregistrare
Numar de inregistrare la Registrul Comertului
6 Adresa
7 Tﬁlﬁfﬂh. e-mail, website
8 Numele persoanei de legatura cu BVB
o Simbol de tranzactionare
10 Cod ISIN
11 Scurt istoric al societatii
12 Descrierea activitatii
13 Informatii en | privire Ia actiuni si Ia structura actionariatului
14 Conduecerea societatii
15 Detalii en privire la angajati
16 Cota de piata alli competitor
17 Detalierea structurii cifrei de afaceri pe segmente de activitate
sau linii de business
18 _Clienti principall/ Contracte semnificative
19 Principalii indicatori operationali
20 Scurta descriere a ultimelor rezultate financiare disponibile
21 O declaratie referitoare la politica sl practica privind prognozele,
in concordanta cu principiile dﬂﬂﬁ?!l“ﬁlhﬂﬂm& E“
instrumentelor listate in cadrul SMT ~ BVB
22 O declaratie referitoare Ia politica si practica privind dividendele, a7
in concordanta cu prineipiile de guvernanta corporativa a
instrumentelor listate in cadrul SMT —- BVE
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23 Descrierea planului de dezvoltare a afaceril 28
24 Destinatia fondurilor atrase 39
25 Factorl de rise 40
26 Informatii en privire la oferte de valori mobiliare derulate In 46
perioada de 12 luni anterioara listarii
27 Planuri legate de viitoare operatiund pe piata de eapital 46
28 Numirea Auditorilor 46
29 Societatiafiliate si procentul de actiuni detinute 46
30 Emisiunea de obligatiuni zo1g 48
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Nota catre investitorl

Prezentul Memorandum contine informatii necesare admiterii la tranzactionare in cadul
Sistermului Multilateral de Tranzactionare administrat de Bursa de Valori Bucuresti a 100.000
obligntiunl negarantate, neconvertibile, denominate in RON, emise in Octombrie 2019, cu
seadenta n Octombrie 202z, in valoare totala de 10.000.000 RON, emise de Implant Expert
DS0 prin intermediul unei oferte adresata unui numar de pana la 150 investitori.

Informatiile cuprinse in acest Memorandum au fost furnizate de catre Emitent san provin
din alte surse care sunt indicate in continuinl acestul document. Intermediarul nu a efectuat
nicio verificare sau analiza independenta sl niel no a oferit o interpretare proprie a acestor date,
drept urmare nu poate oferi nicio garantie expresa sau implicita privind corectitudinea acestor
informatii furnizate de catre Emitent. De asemenea, nicio prevedere din acest Memorandwm nn
e va interpreta ca o recomandare a Intermediarului de a investi san o opinie avizata in ceea ce
priveste situatia Emitentului. Intermediarul nu isi asuma nicio responsabilitate cu privire ln
performantele Emitentulul si nicio consiliere juridica sau fiscala.

Se recomanda fiecarui potential investitor ga faca o evaluare independenta prin propriile
mijloace si s& ia decizii bazate pe propia lui analiza a Emitentulul, a mediulul de afacert in
general, luand in considerare riscurile prezentate in prezentul Memorandum. Intrucat
investitille de obligatiuni Implica anumite riscori, se recomanda potentialilor investitori
consultarea agctiunii “Factori de risc” din prezentul Memorandum. Emitentul si intermediarul
recomanda potentialilor investitori consultavea propriilor consilier] in ceca ce priveste aspectele
fiscale, juridice sem comerciale.

Nielo persoana nu este autorizata de catre Emitent sau de catre Intermediar sa ofere alte
informatii sau sa faca alte declaratil gau aprecieri, cu exceptia celor prezentate in prezentul
Memorandum. Orice astfel de informatii trebuie considerate ca fiind facute fara antorizarea
Emitentulul sau a Intermediarului, care nu isi asuma nicio raspundere in acest sens,
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1. Peraoane responsabile

Informatiile cuprinse in redactarea prezentulul Memorandom, referitoare la Emitent si
la activitatea desfasurata de acesta, au fost furnizate de catre Implant Expert DSO SA
("Emitentul” sau “Societatea”), societate pe actiund, cu sédiul social in Bucuresti, B-dul Nicolae
Caramfil, or. 41, etaj 1, camera 5, sector 1, avand Cod Unic de Inregistrare RO40069355, numar
de ordine la Registrul Comertului Jqo/5004/2019, reprezentata in mod legal prin Leahu Adrian-
Ionut, Administrator,

Dupa verificarea continutulni prezentului Memorandum, Reprezentantii legali af Implant
Expert DSO SA confirma ca informatiile prezentate sunt adevarate, corecte si reflecta realitatea,
fara omisiuni san false declaratii ce pot afecta semmificatia acestuia sl evaluares instrumentelor
financiare introduse la tranzactionare, si prezinta o deseriere riguroasa a factorilor de risc legati
de participarea la tranzactionare a instrumentelor oferite.

2, Nume emitent
Demumive: Implant Expert DSO SA
Forma juridica: Societate pe actiuni eu capital integral privat

3. Domenin de activitate / CAEN

Domeniul principal de activitate al Societatii este: Activitati de asistenta medicala ambulatorie
sl stomatologica (CAEN 862);
Activitaten principala a Societatii este: Activitati de asistenta stomatologica (CAEN 8623).

Societatea va putea desfasura urmatoarea activitate secundara: Cod CAEN 86g0- Alte activitati
referitcare la sanatatea umana.

Pentru evitarea dubjului, obiectul de activitate secundar mai sus mentionat va fi desfasurat ca
activitate conexa obiectulud principal, asa com este permis de prevederile Ordonantei de Guvern
nr. 1241998 privind organizarea 81 functionarea cabinetelor medicale, art. 15 alin. 1 lit. a).

4.  Cod Unic de Inregistrare

Cod Unic de Inregistrare: RO 40969355

5.  Numar de inregistrare la Registrul Comertului

Numar de inregistrare la Registrul Jqo/5004/2019

Comertului;

6., Adresa

Tara in care este Inregistrat Emitentul: Romania

Sediul soclal al Emitentului: Bucurest, Nicolae Caramfil, nr. 41, etaj 1,

camera 5, sector 1
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. Telefon, e-mail, website

Telefon: 021 9134
E-mail: office@drleahu.ro
Website: www.clinlefleddeahw.ro

8. Numele persoanelor de legatura cu BVE
Numele persoanelor de legatura cu BVE: Tudor Doting. Director Finansiar

9.  Simbol de tranzactionare

Simbol de tranzactionare: DRL22

io, CodISIN

Cod TSIN RO6GE0934016
11. Seurt istorie al Emitentulud

Implant Expert DSO S.A., persoana juridica romana, socletate comerciala pe actiuni,
infiintatain 11.04.2019 este o entitate ce controleaza un grup de companii {,societati afiliate sau
detinute de Emitent ") care ofera servicli medicale stomatologice sub brand-ul ,Clintelle Dy,
Leahu”, sl cave isi desfasoara activitaten printr-o retea de 10 elinici, localizate in Bucuresti,
Pitesti, Timizoara si Turda.

Societati afiliate sau detinuts de Emitent

Hocictaten Datn inflintarl Cliniei

Cira 1, Carnmfil 2, Victodel, Yictoried o4,
Victorded 108, Pipera, Rin Orand Hotel,
Timisoara, Turda, Chy (in cors de deschiders),
Constanta (in e de deschidere)

Tmpdnnt Expert Serivees SRL | 1.1.2mb o

Implont Expert Medical SRL | 10.11.2016 -

Implant Expert Comert SRL | 10,110,200 =

Imiplant Expert Pitesti SRL | 16,02.2008 Clinica Dr. Leal Fitesti
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Domeniile de activitate ale Grupului sunt:
* Activitati de asistenta medicaly ambulatorie 5 stomatologica,
*  Alte activitati referitoare la sanatatea umang

Z010

Dr. Tonut Leahu deschide primul cabinet medical in Popesti-Leordeni, echipat cu 2
scaune. Inea din prima luna de activitate cabinetu] g gencrat venituri suficiente pentm
acoperirea tuturor cheltuielilar de funetionare, astfel ineat medicul Tonut Leahu a decls dupa &
luni sa contracteze primul eredit banear pentru modernizarea aparaturii, Clinjeg a fost activa
intre anii 2010-2011,

2011

se intindea pe o Perioada de 5 ani, in 2015 elinica a fost inchisa iIn urma unei decjzjj strategice,
rezultata din cresterea chirie peste limita acceptabil si lipsa spatiului pentry amplasarea unud

2013

Acesta a reprezentat un an extram de important pentru Clinjcile Dentare Dr. Leahu. In luna
februarie, in urma une investitii de 200.000 de BUro, se inaugureaza Centrul de Excelenta in
Implantologie Dentara din incinta Rin Grand Hotel, o clinica cu 6 scaune (in prezent 7) &i un
centru de radiologie dentara digitals,

Tot in acest an, medicu] Toput Leahu obtine recunoastereq de medic referent Bredent, brand-ul
numarul 1 in refacerea danturfi in dogy 24 de ore,
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Are loc deschiderea in zona Pipera a primei cliniei dedicate copiilor, Clinica situata in incinta
Pamily Clinie a fost dotata cu 2 scaunie ai cu un centru de radiclogie dentara.

Pe langa serviciile clasice de stomatologie (vorizari, sigilari, tratamente cu aparate dentare,
ete,} medicil ofera copiilor indrumarile necesare pentr realizared unui perlaj dentar corect 8i
mentinerea igenel orale.

Anul 2016 se inchele cu un NUMAT total de 4.714 pacienti unici in Clinicile Dentare Dr. Leahu.
2017

Fete inougurata Clinica Dentard Dr. Leahu din Caramfil, cea mal mare clinica marea Dr. Leahu.
Clinica dispune de 8 sali de tratament, 2 gali de planificare digitala i un centrit de imagistica 3D
digital.

Cifica de afacerl, aflata in continua crestere dntorita dezvoltarii lantului de clintel, ajunge la 17
milioane RON, ew aproape 100 angajati.

Tot in 2017, la initiativa Clinicilor Dentare D1. Leahn si a Comislel pentr sanatate si Famille
din Camera Deputatilor, are loe prima dezbatere pe temi sanatatii orale din Parlamentul
Romaniei.

go18

Are loc extinderea la nivel nationel si este inaugurata in luna aprilie Clinica Dentara Dr. Leahu
din Pitesti, fiind prima din afara Bucurestivlul, In urma unei investitii de soo.000 de euro,
noua clinica a fost echipata cu & gali de tratament, radiologie si laborator de telinica dentara. In
cadrul clinicii din Pitestl, pot beneficia de tratament stomatologic de ealitate si holnavii de
autism, sehizofrenie sau epilepsie.

[n Tuna mai a avut loc Gala Clinicile Dentare Dr. Leahu .7 ani de excelenta”, eveniment organizat
cn ocazia aniversarii 4 =7 ani de la inaugorarea prime clintci dentare Dr. Leahu si a reunit peste
ono de invitati, reprezentand pacienti, dectori si parteneri.

Tot in 2018 a avut loc si deschiderea celel de-a 6-a clinic stomatologice Dr. Leahu sl a doua din
afara Capitalef, in Timisoara. Aceasta ofera pacientilor servicil de stomatologie generala,
endodontie, implantologie orala si chirurgie dento-alvealara, fiind echipata cu g scoune.

In acest an a fost inaugurat =i Taboratorul de tehnica dentava din cadrul Centrului de Excelonta
in Implantologie dentara Rin Crand Hotel. In acest laborator se pot realiza proteze din acrilat si
guliere, lucrari protetice pe suport de ziveoniu, Coroane provizorii si finale CEREC CAD-CAM
sau coroane metalo-ceramice. In cadrul acestui laborator lucreaza 8 tehniciel, lar durata de
realizare 8 unwi dinte prin sistemul CEREC 3D CAD/CAM dureaza doar o ora.
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Anul 2018 se inchefe oy un numar de 10,186 de Pacienti unief, reprezentand o crestere de
aproximativ 148% fata de any] 2016. Cifra de afacer ajunge la 20,7 milioane RON, cu un tota] de
130 de angajat] £f 40 colaboratori,

In octombrie a fost Inaugurata in zong Victoriel ,Academin spatiala Dy, Leahu”, prima
clinica dedicata exclusiv copiilor s adolescentilor, yy concept unic in lome care include

Emitentul, prin societatile detinute ofera tratamente dantareder:a]ltate, intr-un numar restrans
de sedinte s la preturd competitive, Aceasta idees n pornit din dorinta fondatorulud, Tonut Leahu,
de a duce stomatologla remaneasca la un nou nivel, in care pacientu] ga Primeasea Sanatate
Reala si 0 Experfenta Exceptionala,

Primul pas catre realizareg acestel vizhuni definite de conceptul  servicii Integrate, vizite putine,
timp castigat” a fost deschiderea, in anu] 2010, a primului eabinet in Popesti Leorden,
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1n dispozitia pacientilor tehnologie medicala de ultima ora, priceperea celor 250 de membrii ai
pehiped ¢l tratamente stomatologice inovatoare.

Pe parcursul a noua ani de activitate, Clinieile Dentare Dr. Leahu au obtinut numeroass rensite
sl premiere medicale dentare: Cliniea Dr. Leahu Caramfil - primul centru din Romania acreditat
de Institutul de Riotehmologie, Centrul de Fxcelenta in Implantologle Dentara Dy, Leahu Rin
Grand Hotel - primul Centri de Excelenta in Sanatate si Turism din Remania.

Principalele linii de activitate ale Clinicilor Dentare Dr. Leahu sunt:
1) Implanturi Dentare

SKY Fast&Fived Bredent
# Apeste implanturi reprezinta cea mai moderna si sigura metoda de reconstructie
totala a dantuorii
¢ Seadreseaza: pacientilor cW dinti afectati de boala parndontala, pacientilor cave si-
a pierdut tot dintii, celor cu dintl irecuperabili si care nu pot sustine o lucrare fixa
dar si pacientilor eu proteze dentare care doresc o dantura fina
7 Procedura dureazn mai putin de 24 de ore
INNO
v Tmplantul INNO veprezinta o solutie rapida sl optima de rezolvare & urgentelor
dentare intr-un mod mult mai vapid, sigur 8 eficient fata de alte tratamente
stomutologle traditionale
# Acest tip de implant ofera o integrare rapida cu struetura 0s0asa & pacientului si
astgurn o conexiune durabila

Nobel Biocare
¥ Implanturile Nobel Biocare ofera un grad crescut de stabilitete in situatii dificle,
integrandu-se perfect si oferind suport suplimentar gonelor cu un volum seazut de
tesut osos sl tesut moale
# Poate fi plasat in locurl dificile sau inguste, acolo unde alte implanturi nu pot fi
integrate

Staumani
¢ Implanturile Stramani heneficisza de o tehmologie de ultima ora & stimuleaza
vageularizrea si regenerarea tesuturilor inca din prima zi de la implantare, oferind
un timp mult mai seurt de recuperare
¢ Datorita materialului biocompatibil, riseul aparitiel complicatiilor sau infectiilox
post-operatorii este redus la zero

11}
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Implantologic dentaya digitalizata
¥ Tratamentu] implanto-protetic computerizat reprezinta wp concept nou da
testaurare a danturii, bazqt pe tehnologie de inaleg precizie
¥ Informatiile furnizate de tomografia computerizatg sunt imbinate cu detaliile
oferite de scanareg intreorala, jar prin intermediy] Platformei RaGate se

Tmplanturi Zigomatice
v Acest tip de implant este destinat pacientilor ce sufera de atrofie OB0USA Severs s
care nu pot beneficia de implanturi dentare conventionale fara masei
OHOAsE, cel care nu au suficient og Pentru inserares implanturilor conventionale
sau celor en protese clagice instabile
¥ Reprezinta o metoda rapida far Pacientii pot beneficia de 0 proteza fixa fara sa fie
nevoie de aditie osoasa

3) Stomatologie Copii
v Tratamente administrate de medici speclalizati in stomatologia pentru copii
v Cabinete amenajate special pentry copil, en locuri de joaca, Pentru a le oferi un
grad de confort cat mai ridicat

¥ Pacientii beneficiiza de o gama W.riq.ta.dnapﬂﬂtﬂdaﬂi’ueduﬂlimaganﬂutie,tare
imbina factorul estetie cu functionalitates

Albire Dentara Profesionala
" v Alhiremtetumlughﬂeulﬂmuﬂmreul’mm cu Lampa ZOOM, cel mai eficient si
avansat sistem de albire al dintilor I nivel global
v Paclentii pot beneficia de o albire g d:inti]nrprn:afﬁlnmlu,ct:pam la 6 nuante, fara
efecte secundare precum deteriorarea smaltalui dentar
v Aceasta procedura dureass intre 30 si 6o de minute, in functie de gradul de albire

i
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&) Chirorgie Oraln
/ Tratamente eomplexe de chirurgie dentara pentra diverse cazurl precum:
chisturile maxilare, granuloamele apicale, molarli de minte inclusi sau semi-

snelust, canindl inclus, chiuretajul periapical sl altele

7) Tratament Parodontita
¢ Proceduri revolutionare pentri tratavea afectiunilor paredontale
v In cadrul clinicilor dentare pr. Leahu, pacientii pot peneficia de tratarea
parodontitel prin tratament neclirurgical, chirurgical sau prin intermediul
rehnologiel cu laser EPICX Biolase

8) Radiologie Digitala sl Computer Tomograf
v Imagistica performanta, papida cu un nNMAL seaznt de radiatii
¢ Tomografil computerizate dentare

0) Depistare Cancer Oral eu VELOSCOPE VX
v Clinicile Dentare Dr. Leahu detin singurul aparat de pe piata folosit pentra
depistarea cancerului oral
¢ TTehnologia aprobata de Health Canada si Orgnizatia Mondiala a Sanatalii are
capacitatea de a depista cancerul oral inea din faza incipienta, folosind o metoda
non-invaziva prin care © Jumina fluorescenta coloreaza in mod diferit tesotul
sanatos de cel bolnay intr-un timyp foarte seurt, de aproximativ 2 minute

10) Turism Dentar
¢ Pachete specializate pentru pacientil ce aleg sa calatoreasea in Romania cu gcopul

do o heneficia de tratamente stamatologice la un pret accesibil
/ Economii de pana 50% comparativ cu alte tavi Buropene

11) Stomatologie Laser

v ‘Tratamente dentare inovatoare €l lagerul EPIC X Biolase

# Acest tip de tratament cu laser esle cel mal modern din domeniul stomatologied la
orn sctuala, oferind wn tratament complet nedureros, fologind o tehnica non-
invaziva ce ofera precizie extrem de ridicata

¢ Laserul EPIC X Biolase este singurnl laser eu dinda care dispune de aprobare

pentra §  tipurd de tratamente diferite: tesut moale, albirea dintilor si
binstimulare/terapia durerti

12) Tratamente de Urgenta
¥ Urgente stomatologiee rezolvate de spectalisti in mal putin de 3o de minwte
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13) PRGF Endoret Implant Dentar
¥ Clinica Dr, Leahu Caramfil este primul centru de excelenta screditat de Institutul
Biotehnologic (BTT)
¥ Mai mult de 5.000 de pacienti au fost vindecati de sapte ori mai repede utilizand
tehnica PRGF

14) Tratament pacienti cu dizabilitati
¥ Clincile Dr. Leahu sunt specializate in tratementul pacientilor cu diverse
dizabilitati (autism, sehizofeenie sau epilepsie)

Acoperirea nationala a Clinieilor Dentare Dr. Leahu

Shtrga: Implant Expert DSO

Clinieile Dentare Dr, Leahu Caramfil 1

Adresa: Str. Nicolae G. Caramfil, nr. 41, Sector 1, Bucuresti
Nr. Scaune: 8

Suprafata utila (m.p.): 461

Proprietate/Inchiriata: Proprietate actionar

Data deschidere: o017

Centrul MMmhclﬂrm-gianmhﬂammﬂl:

13
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Adresa: Str. Nicolae G. Cavamfil, nr. 41, Sector 1, Bucuresti
Mr. Scaune: 7

Suprafata utila (m.p.): 461

Proprietate/ Inchiriata: Proprietate actionar

Data deschidere: 2017

Clinicile Dentare Dr. Leahu Victoriel 10A

Adresa: Str, Arhitect Louis Blanc nr. 194, sector 1, Bucuresti
Nr, Scaune: 8

Suprafata utila (m.p.): 467

Proprietate/Inchiriata; Comodat

Datu deschidere estimata: Octombrie 2019

Clinicile Dentarve Dy, Leahu Vietoriel 195

Adresa: Str. Arhiteet Louis Blanc nr. 198, sector 1, Bucureati
Nr. Scaune: B

Suprafata utila (m.p.): 256

Proprictate/Inchirfata: Proprietate

Data deschiders estimata: Octombrie 2019

Clinicile Dentare Dr. Leahu Victoriel

Adresa: Str. Arhitect Louis Blane nr. 9 A, sector 1, Bueuresti
Nr. Scaune: 4

Suprafata utila (m.p.): 170

Proprietate/ Inchiriata: Inchiriata

Data deschidere: 2013

Cliniea pentru copii Dr. Leahu Pipera

Adresa: Str. Erou Ianeu Nicolae, nr. 124 parter, Voluntard, Tifov
Nr. Scaune: 2

Suprafata utila {m.p.): 70

Proprietate/Inchiriata: Inchiriata

Data deschidere: 2016

Centrul de Exeelenta in Implantologie Dentara Dr, Lealhn Rin Grand Hotel
Adresa: Sos, Vitan-Birgesti, nr. 7D, sector 4, Bueuresti, in incinta RIN Grand Hotel, parter
Nr. Scaune: 7

Suprafata utila (m.p.): 316

Proprietate/Inchiriata: Inchiriala

Dita deschidere: 2015

Arges
Clinicile Dentare Dr. Leahu Plresti

Adresn: Strada Doaga, nr. 11
Mr. Scaune: B
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Suprafata utila (m.p.): 129
Proprietate/Inchiriata: Inchiriata
Data deschidere; 2018

Timisoara

Clinicile Dentare Dr. Leahn Timisoara
Sirada Cozla, nr.m1

MNr. Scaune:; g

Suprafata utila (m.p.): 240
Proprietate/Inchiriata: Proprietate Actionar
Data deschidere: 2018

Cluj

Clinieile Dentare Dr. Leahu Turda
Adresa; Calea Victoriel nr. 21 A, Turda 401001
Nr. Scaune: 5

Suprafata utila (m.p.); 118
Proprietate/Inchiriata: Proprietate

Data deschidere: 2019

ml:lmlcile Dentare Dr. Leahu Cluj-Napoca — fn curs de deschidere
Nr, Smum. 118

Suprafata utila (m.p.): 796

Proprietate/Inchiriata: Proprietate Actionar

Data deschidere estimata: primul trimestru 2020

Constanta

ﬁtﬂnﬁeiteﬂrm Dentare Dy, Leahn Constanta — in curs de deschidere
Nr, Eu.une: 12

Suprafata utila (m.p.): By3

Proprietate/Inchiriata: Inchiriata

Data deschidere: ultimul trimestra 2019

Bihor

Clinieile Dentare Dr. Leahu Oraden — in curs de deschidere
Adresa:

Nr. Scaune: 8

Suprafata utila {m.p.): 488

Proprietate/Inchiriata: Inchirata
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Data deschidere: ultimul trimestia 2019

ig. dJnformatii cu privive la actiuni, structura actionaviatuluni =i stroctura
Emitentulul

Capitalul social al Tmplant Expert DSO S.A. este in valoare de 61.821.630 RON, impartit in
1.205.100 actiuni nominative emise in forma dematerializata, cu valoare nominala de 51,3 RON
ficcave. Actiunile societatii nu sunt tranzactionate pe niclo piata reglementata sau sistem
multilateral de tranzactionave.

Activitatea Emitentului se desfasoara prin intermediol vnuei grup de 5 entitati diferite, detinute
In mod direct (4 entitati) san indirect (1 entitate) de Implant Expert D3SO S.A. O detaliere a
strueturdi firmelor din grup se regaseste in capitolul 31 al prezentulul Memorandum.

La data intoemirii prezentului Memorandom, structura actionariatului Implant Expert DSO S.A.
eshe urmaloaren:

Structura Actionariatului

Valoare
| Actiuni (RON)

Procent

M. activn:

Actionar

detinere (%)

iletinmute

Leahn Adrian-Tonut 1.199.999 00,570716% 61.559.948,7
Tudor Dorinna 1.000 o0,082981% 51,300,0
Civca Lucin Maria Boo 0,066385% 41.040,0
Ferent Laura-Elena FOO 0,041491% 25.650,0
Stan Eliza-Mihaela 400 0,039192% 20.520,0
Raleu Dorina Denisa 400 0,033192% 20.520,0
Uricarin Cristian Daniel 300 0,024804% 15.390,0
Irina Valeria Margarit 400 0,024894% 15.390,0
Andrei Diana 200 0,016596% 10.260,0
Trusca Mihnea-Alexandru 200 0,0165006% 10.260,0
Haicu Stefania-Alexandra 200 0,016556% 10.260,0
Dragn Alexandru-Ricolae 100 0,008208% 5.130,0
Copae Alexandru-George 100 0,008298% 5.190,0
Nastase-Battah Asmn 100 0,008298% 5.130,0
Mougsa Curl 100 o,008298% 5.130,0
Corina Ene 100 o,o008208% 5.150,0
‘Corrado Cazacu 100 o,008298% 5.190,0
FPntE:n_:!_‘t]e George-Alexandru 100 o,008298% 5.130,0
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Pop Matiuta-Firuta 100 0,008298% 5.130,0
Leahu Ramona 1 0,000083% 51,3
Total L20F.100 100% | 6n821.630,0

Sursa: Implant Expert D3SO

Actionarii fondatori sunt dommul Leahu Adrian-Ionut sl doamna Leahu Ramona, jar restul
actionarilor prezentati in tabelul de mai sus au intrat in actionariatul Emitenului ulterior, acestia
fiind angajati sau colaborator] ai societatilor afiliate sau detinute de Emitent,

14.Conducerea societatii

In conformitate cu prevederile Actului Constitutiv, conducerea si adminlstrarea Implant
Expert DSO sunt asigurate de Leahu Advian-Tonut, in calitate de administrator unic, avand
un mandat eu durata de 2 ani, incepand de la data de 11.04.2019 i Directorii Exeentivi,
conform tabelului de mai jos;

Conducerea Grupului
Adrian Ionut Leahn ' Director General
BomnaTodor——— B T e i = 2 ;
DiemaSali Director or Operational
Lucia Ciuea Director Dezvoltare
Trina Margant_ Director Suport ; ==
Sursa: Implant Expert DS0

Adrian Ionut Lealm, Actionar Fondator, Administrator Unie, Director General,
Medic Stomatolog a absolvit Universitatea de Medicina si Farmacie ,Carol Davila®, Bucuresti,
fiind licentiat in Medicina Dentara, Si-a inceput activitatea ca Manager Medical la Libra Internet
Bank in zo06, mai apoi urmand sa isi deschida propriul eabinet stomatologic o data en
finalizarea studiflor in anul 2000,

o Educatie gi formare:
2016 — 2018 Masterat in Chirurgie Orala s Implantologie — Universidad Catolica San
Antonio De Murcla, Murcia, Spania
2003 —~2009 Diploma de Licenta in Medicina Dentara, Universitates de Medicina s
Furmacte .Carol Davila®, Bucurest, Bucuresti
1999 - 2003 Diploma de Bacalaureat si Atestat Profesiona] — Colegiul National
«Gheorghe Vranceanu®, Bacau, Bucuresti

"




ﬂq I--..":'- I|I A '.':.I. L1

Meunarardu mobnltere b irongaciioiare in edlrid SMT a obpadunifor enise de fmplonf Expert IS0 A

2014 — Referent Bredent pe Implanturi en Incarcare Imediata, Bucurest], Romania
2014 - Curs de Atrofie Maxilara, Anita Eduardo Institut

2012 - Restaurari Directe Estetice eu Fibra de Sticla — Peste 90 de Cursuri Sustinute in
Romania

ao11 - Master de Implantologie pe Fantoma Medicala, Nurenberg, Germania

2011 - PIZ Contificat de Implantologie, Schoneck, Germania

ap11 - Certificat de Participave ~ Curs de Pregatire , FustlFixed” Bredent, Germania
ap10 - Seminar Risk Management, LF.B.L. (Belgia)

2010 - Competenta in Implantologle, Universitatea de Medicina si Farmacie ,Carol
Davila", Bucuresti, Romania

aoog - Cerlificat de Participare - Curs International de Chirargle Cranio-Maxilo-
Faciala, Universitatea de Medicing & Farmacie Victor Babes”, Timisoara, Romania

o Experienta profesionala
2009-Prezent Actionar Fondator & Medic Stomatolog, Clinicile Dy, Leahu, Buenresti,
Romania
2006-2000 Manager Medical, Libra Internet Bank, Bucuresti, Romania

Dorina Tudor, Director Finaneiar absolventa a Academiei de Studii Econdmice Bucuresti
{1988), are o experienta profesionala de peste 30 de ani in domeniul financiar, in audit intern si
management financiar-contabil,

o Educatie si formare

2006 - ,LACCA Professional Diploma in International Financial Reporting”
2000 — 2002 The Open University, Professional Diploma in Management
1984 — 1688 Academia de Studii Economice din Buenresti

"Rl SpeCIRlEERnE) PDETTECTICERRLY
2014 — Financing the Entrepreneurial Business, London Business School
ao07 - Diploma de Participare, Assoclation of Chartered Certified Accountants

Experienta profesionala

2019-Prezent CFO, Clinicile Dr. Leahn

ao14-2019 CFO, Gecad Ventures

2004-2017 Co-Fondator, Class Contab SRL
2011-2013, Vice Presedinte Finante, Avangate Group
2006-2011 CFO, Avangate Group

z005-2009 CFO, GECAD Group

1998-2005 Director Financiar, Seala JW Thompson
1997-1998 Director Pinanciar, NEI Industries

&
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1995-1906 Director Financiar, Libraria Noi
1088 — 1995 Sef Contabil, Spicul 8A, Oltenita, Calarast

Diana Sall, Director Operational, sare o experienta cuprinzatoare in vanzari. Activeaza cu
succes in domeniul stomatologic de peste 7 ani, anterior functiel de Director Operational a
detinut functia de Key Account Manager. Diana a dobandit o experienta complexa de business
sileadership in companii internationale de prestigiu si a avut o evolutie pas cu pas in cariera.
o Educatie si formare

2002-2006 Scoala de Stiinte Politice si Administratie Publica, Facultatea de Stiinte

Politice

2000-2004 Universitatea Bucuresti, Facultate de Limbi Straine ~ Engleza, Franceza

[¥]
Experienta profesionala

201g-Prezent Medical Director, Cliniefle Dr. Leahu
2017-2018 Key Account Manager, Clinicile Dr. Leahu
2016 Consultant Management, Dental Practice LUCA VISAGE
2012-2015 Key Account Manager, DENT ESTET
2014~2015 Trainer, ADOM Romania
2010-2011 Relationship Managemer, UniCredit Bank Romania
2007-2010 Aslstent Vice Presedinte, UniCredit Bank Romania

Lucia Ciuca, Director Dezvoltare, are o ampla experienta in domentul Marketingului
activand in acest domeniu de peste 15 ani, anterior functiei de Director de Desvoltare detinand
functia de Director de Comunieare si Marketing in cadrul eMAG. Expertiza Luciel in domeniul
business acopera atat segmentul de Marketing cat si cel de Management. Lucia a contribuit activ
In dezvoltarea si lansarea a doua companii, ,Quantam Data Sclence”, o companle specializata in
tehnologie si JEpyca Management”, o companie specializata in Marketing Digital. Lucia este
absolventa a SNSPA — Scoala Nationala de Stodii Politice si Administrative.

o Educatie si formare;

2001-2006 Seoala Nationala de Studii Politice si Administrative, Bucuresti
o Cursuri specializare/ perfectionare

Training Course: Marketing, Business Development — Maastricht School of Management

eCommerce BA programme: .eMAG Academy” - Maastricht Schoool of Management Romania

@ Experlents profesionala

2019-Frezent Development Director, Implant Expert SRL

2018-Prezent Owner, Business Consultant, Epyca Management

2015-2018 Managing Director, Quantum Data Sclence
2012-2015 Marketing & Communication Director, eMAG
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20112012 Research Manager, eMAG

2008-2011 Account Manager, Daedalus Millward Brown

zoo7-2008 Client Service, Daedalus Millward Brown

2006-2007 Senjor Research Consultant, Mevcury Research

2003-2006 Research Analyst, AB Hesearch Group
Irina Maygarit, Director Suport, ave o experienta de peste 12 ani in coordonarea proiectelor
complexe in finante, achizitii publice, leadership, management si automatizarea proceselor,

o Educatie =i formare:
2017-2010 Academia de Studii Economice din Bucoresti, Diploma de Masterat in
Informatica
2o007-2004 Academia de Studii Economice din Bucuresti, Diploma de Masterat in Audit
Finaneior £l Consilicre
zo03-2007 Academia de Studii Economice din Bucovesti, Diploma de Licenta in
Economie Internationala

o BEducatie sf formare:
2017-2013 - Auditor financlar, Camera Auditorilor Financiari din Romania

o
Experienta profesionala
z2019-FPrezent Director Suport, Clinicile Dr. LeahuS
2017-2018 Project Manager, WIS Global Services & Veo World Wide Services
2007-2016 Manager Finante, Resurse Umane, Administrativ, Roma People Assciation
a2oo8-2000 Anditor Intern Senior, Ministernl Afacerilor Externe si al Comertului Exterivo
199g9-2008 Agent de Vanzari, Economist, Ultra Megabyte/Tehnomedin

Organigrama Emitentalui

1T |

Sursa: Implant Expert DSG

20
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15. Detalii cu privire la angajati
La data de 30.06.2019, numarul total de angajati care isi desfasurau activitatea in cadrul

secletatilor detinute sau afiliate ale Emitentului era de 190, acestia filnd repartizati conform
graficnlui urmator,

Incadrarea dupa nivelul de studii
(%, 30.06.2019)
m Mecesita studii
SNPRranG
W Nu pecesits
stadii
s parioare

Sursa: fmplant Expert DSO
Incadrare angajati in functie de studii (evolutie 2014 - 30.06.2019)

SOAT L0 02010

Total

La data de 3o0.06.2019, aproxdmatly 66% din engsjatii societatilor detinute sau afiliate sle
Em{t?nt_u]ui erau ineadrat pe poxitii care necesita studii superioare, filnd vorba de personalul medical
in mejoritatea cazurilor, far restul de aproximativ 34% ocupan pozitil care nu necesita studii superioare.

Repartizarea angajatilor pe departamente (evolutie 2014 - go.06.2019)

LO15 i i TN i 0

2l
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TOTAT,

Sursa; Implant Expert D8O

Repartizarea pe departamente
(%, 30.06.2019)
2,0%
50%

B Proslwclief Medical
= Fupor]
 Fimnpciar
® Desvolbam
Evolutie numar angajati
1o
1it]
140
120
100
Bo
hn
4o
an — —_—— A
o ————— & R ==
20k Z0i5 2016 Rony 2018 LR e[

“oe-Finnnolar  =@=TFroductie/Medical = =8=Deavollare ==@=Suport
Sursa: Implant Expert DEO

Numarul de angajati a creseut in concordantn eu deschiderea de noi eliniel, cea mai evidenta
crestere {lind observata pe departamentul medical, reprezentand personalul medical, unde
numarul de angajati a ajunsla 154 in 2019, fata de 16 in 2o14. In acelasi timp, datorita dezvoltari
mecelerate a societatilor detinute sau afiliate ale Emitentului , a aparut nevoia de angajati pe
departamentul financiar si pe cel de suport, pentru a sustine operatiunile de 2l cu 21 & pentru a
facilita continuaren expansiunii acestorn.

I
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Astfel, la data de 30.06.2019, majoritatea angajatilor, mai precis 77,4%, faceau parte din
departamentul de productie/medical.

Perioada 2018 | go.o06.2019
Nr. medici colaboratori [ 46 74
Sursa: Implant Expert DSO

Suplimentar, societatilor detinute sau afiliate ale Emitentului au contracte de colaborare cu
medici dentisti, care presteaza servicii in cadrul clinieilor Dr. Leahu, Numarul de mediei
colaborator] a invegistrat o crestere de aproximativ 61% la 30 funie 2019 fata de sfarsitul anului
2018, ca urmare a extinderii rumaralod de clinfel.

16.Cota de piata/Principalii competitori

Intr-o industrie foarte fragmentata, caracterizata de o dominanta a cabinetelor individuale
private, Grupul se distinge ca fiind al doflea jucator de pe piata, avand in 2018 o cifra de afaceri
de 29.664.765 RON dintr-un total de 1.3 miliarde, emitentul detinand o cota de piata de 2.28%.
Caracterul fragmentat al pietel romanesti, en peste 17.000 de cabinete individuale private,
prezinta oportunitati pentru consolidare dar de asemenea si pentru o crestere exponentiala in
urmatorii ani. Din 4.400 de companii active in domeniul serviciilor stomatologice, 15% sunt
cliniei iar restul de B5% sunt cabinete individuale, fapt ce subliniaza o lipsa de omogenitate a
pletel autohtone.

Un alt eriteriu definitoriu al pletel serviciilor stomatologice din Romania este reprezentat de o
crestere a nigei de turism medical, Turismul medical stomatologic este o industrie cu o crestere
majora in Romania decarece preturile pot fi chiar si de patro ord mal scazute decat in Europa de
Vest, lar calitatea serviciilor si a materialelor este ln aceleasi standarde. In ultimii ani aceasta
nisa a avut ¢resterd intre 15-20%, conform informatiflor din Ziarul Financiar.

Un studin realizat in anul 2018 de Millward Brown, a aratat ca piata de servicii stomatologice se
dezvolta in ritm co nivelul de informare al pacientilor. Spre exemplu, 6 din 10 romani au fost in
amul 2018 la dentist, 50% dintre acestia planificandu-si vizitele la medie, far go% dintre acestia
alegandu-si dentistul pe criteriul increderii sau al recomandarii si mai putin din punctul de
vedere al criteriului financiar,

Principalii jueatori din piata

Companie Venituri 2018 Descriere

{RON)

Cu o experienta de peste 20 de ani in domeniul
Clinic 8A serviciilor stomatologice, DentEstet este lider pe piata
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romaneasca, In 2008 au inaugurat prima clinica |
dentara dedicata exclusiv copiilor si adelescentilor,
Dent Estet detine 10 clinicd din care % sunt in
Eucuresti, 2 in Sibin =i 1 in Timisoara. In anul 2016
DentEstet a fost achizitionata de MedLife, cel mai
mare furnizor de servicli medicale private din
Romania,

Nicolescn &
Agastain SRL

13.7306.496

singura din Romania afilista 1a Leading Dental Centers
of the World. Aceasta a fost prima clinica de profil din
tara specializata in chirurgie ortognatica, chivargie
prin care se corecteaza deformatiile fetei determinate
de anomaliile de crestere ale oasslor maxilare, Are o
experienta de 20 de ani de excelenta in servicii de
medicing dentara, Acestia detin 2 cliniei in Bucuresti.

Dental Experls
SRL

13.618.720

Implantodent
Medical SRL

Cu o experienta de peste 10 ani, Dental Experts este
liderul pe piata servicilor stomatologice din
Timisoara, oferindu-le pacientilor sai tratamente cn
tehnologle de ultima ova, sici incluzand, un laborator
propriu de tehniea dentara si computer tomogeaf,
Dental Experts sunt primii specialistl din Romania ce
an utlizat tehnologin de chirmrgie cu ultrasunete.
Dental Experts SRL detin 2 clinici in Timiscara, una
fiind specialzata pentru tratarea copiilor.

9.642.845

Implantodent are peste 20 de ani de experienta pe
piata locals, oferdnd intreaga gama de servicii
stomatologice in cadrul a 4 clinici dentave, situate in
Bueuresti si Constanta.

Trident Dental
SRL

B.735.008

Fondata in urma cu 15 ani de catre Florin Lazaresen,
presedinte al European Society of Esthetie Denistry si
fondator al Societatii de Stomatologle Estetica din
Romanis, clinicn Trident este prima  clinica
stomatologicn din Romaenia ee a ridicat de Ia zero o
dadive ¢u destinatie oinica medicala, Centrul de
Stomatologie Trident. Acestin ofera un portofolin
complet de serviell elientilor sai, inleuzand esteties
dentara, servicil de chirurgie si de asemenea servicii de
endodontie. Trident Dental detine o singura clinica in
Buenresti.

~ Sursa: Implant Expert DSO

4
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17. Detalierea structurdi cifrei de afaceri pe segmente de activitate sau linii de
business

Clinicile Dentare Dr. Leahu ofera pacientilor o gama larga de servieii in domeniul stomatologied
dentare, cu precadere in domeniul implantologied si proteticii,

Cifra de afaceri a societatilor detinute san afiliate ale Emitentulul se compune din veniturile
provenite din servicii de stomatologie generala, de implantologie, de ortodontie, de protetica si
de asemenea din vanzare de produse specializate stomatologice, venituri din servieil prestate si
alte venituri din exploatare.

In tabelul urmator este prezentata evolutia anuala a cifrei de afacer], conform situatiilor
financiare combinate in regim special societatilor detinute de Emitent in 2017 si 2018, precum
#i cifra de afaceri consolidata la nivelul Emitentulni pentru primul semestru din 2019,
segmentata pe tipul de servicii oferite:

aniH | 0,000, 2010

Venituri din: [ |
| Stomatologie Generala 2.796.556 4.674.670 3.960.102
Implamtnluglé i 8.843.276 15._1369:55'1_ 11.041.122
Ortodontie 1.271.603 1.215._5_29 739.749 |
Protetica . 4413831 8.590.445  6.463.703
Total servicil 17.325.265 | 29.580.136 | 22.213.676
Vanzare produse _ 52505 84.231 46,606
 Servicii prestate ) ' 2.600 = |y -
Alte venituri din exploatare 29.265 69.744 -
 Total General - 17.400.656 | 20.734.111| =z2.250.572

Sursa; Implant Expert DSO

Conform rezultatelor din anul 2018, aproximaty 50,7% din venituri au fost generate de serviciile
de implantologie, 28,0% de serviciile de protetica, 157% de stomatologle generala, 4,2% de
ortodentie, iar restul de 0,5% de vanzarea de produse stomatologice si alte serviell, Aceste
ponderi se pastreaza in mod asemenator si in rezultatele de la jumatatea snului 2019,

In tabelul nrmator este prezentata evolutia cifrei de afacer] conform situatiilor financlare
combinate in regim special, segmentata in functie de clinici,

=5
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RON BOIR 30,060,201
Veniturl provenind de la: ]
Clinica Rin 8.142.874 | 13.8095.049 | 09.504.890
Cliniea Vietoriei 1560.274 | 2.437.306 | 1.204.088 ;
Clinfea Victoriel 194 - - = ;
Clinica Victoriei 1013 - - -
Clinica N. Carwmfil_1 7.48L016 | 10.602.782 6.131.007 E
Clinfea M. Caramfil_g2 - - ~
Clinica Pipera 142.101 230.450 207.287
Clinica Pitesti " 2,031.120 2.050.370
Clinica Timisoara - 283.420 z.000.6006
Cliniea Turda - - 205.519
Total Clinici 17.325.265 | 29.580.136 | 22.213.676
Vanzare produse 52.525 B4.231 36.6006
Servicil prestate 2.600 " -
Alte venituri din exploatare 29.265 69,744 -
Total General 17.400.656 | 209.734.411 | 22,250,372
Sursa: Implant Expert DECO

Clinica din cadrul Rin Grand Hotel a generat aproape 47% din veniturile anulul 2018, sceasta
fiind clinica unde sunt prestate serviciile de turlsm dentar. Pe locul al doflea se afla clinica din
Caramfil 1, cen mai mare clinica marea Dr. Leahu, cave a generat 25,9% din vanzari, nvemata de
clinica Victoriei cu B,2%, Pitesti cu 6,0%, Timisoara cu 1,3% si Pipera cu o,8%.

Este important de avut in vedere faptul ca pentru anul 2018, rezultatele clinicilor din Pitesti sl
Timisoara nu cuprind intreg exercitiul Ananciar, deoarece au fost deschise in cursul anulul, De
asemenea, in prima parte a anului 2019 a fost deschisa clinica din Turda, in timp ce elinicile din
Coramfil 2 sl Victoried 194 si 19B au fost deschize in a doua jumatate o anubai.

18.Clienti principali

Serviciile oferite de Clinicile Dentare Dr. Leahu se adreseaza clientilor persoane fizice,
repreventand peeientii atat romani, cat si straini care apeleaza la serviciile de stomatologie si
implantologie, La momentul actual, Emitentu]l nu are implementat un sistem de vanzari pe baza
de abonament pentra clientli persoane fizice sau juridice,

i, Principalii indicatori operationali

Numarul de pacienti tratati annal a crescut in mod constant inca de Ia infiintarea primed clinicd,
datorita atat extinderii retelel la nivelnl Munleipiulul Bucuresti si la nivel national, cat si al

¥
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extinderli gamed de produse si servichi oferite clientilor. Acest Incru a permis clinicilor dentare
Dr. Leahu sa atraga, pe langa clientii en nevol stomatologice obisnuite, si clientii eu nevoi mai
complexe ce nu puteau fi satisfacute de cabinetele individuale, fie din lipsa anumitor specializari
necesare ale medicilor fie din lipsa echipamentului performant.

In tabelul de mai jos este prezentata evolutia numarului de pacienti din ultimii doi ani si evolutia
comparativa a primelor semestre din 2018 i 2019.

Evolutia mumarului de pacienti

=018

r M

2017 Soraph 200l Fo.ohoanig BT Th

Pacientiunici | 6872 | 10186 |  48,2% A T
Cliniei 4 6| 50,0% 5 7| q0,0%
| Cabinets 20 9|  850%| 28 50 | 78,6% |

Sursa: Implant Expert DEO

In 2018, un numar de 10.186 de pacienti au trecut pragul Clinicilor Dentare Dr. Leahu, in
crestere cn 48,2% fala de 2017, In acesasi perioada au fost deschise 2 clindef nod in cadrul carora
au fost amenajate 17 cabinete, Analizand situatia de la jumatatea anului 2019, se observa faptul
i numarul de pacienti tratati pana in acel moment este cu 71,5% mai mare in comparatie cu
perioada similara din 2018,

In graficul de mai jos este prezentata evolutia numarului total de pacienti in pericada 2015-2018
si numarul total de pacienti din aceasta perdoada:

Evolutia numarulul de pacienti
22,853
¥ 336N
1 1B G
6B
#4714

1,661 I % o

i ]

015 20w 2017 2018 2015-2018

ETotal pachentl  © Cresters anusla
Sursa: Implant Expert DSO
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Pactenti noi vs. veclil v, ced care nu au mai vevenit

13500
y00 pisi
s i

k5 15k il
= o
4500}
{9.000)
2oL aash ao1F 28
o Pt Banti il » Pac |lenhi care aa revenlt dim andl apterion Pacheril cara nia a mal receni
Sursa: Implant Expert DSO

Din numaru] total de pacienti din 2018, 6.926 au fost pucienti noi care au venit pentru prima
data, iar restul de 3.260 au fost pacient care an revenit din anii anteriori. Situotin este similara
si pentru anii precedenti, cand numarul de paclenti noi si cei care au revenit o fost in crestere de
la an la an. De asemenea, ponderea clientilor cave au revenit a creseut de la 24% in 2016 la 28%
inmzory sige® in 2018,

In acelusi timp, numaral de pacienti cave nn au mai revenit a ajuns la 6.406 in 2018, Motival
cste dificil de determinat, insa trebuie luat in considerare faptul ca unii oameni nu aleg sa meargy
In stomatolog decat in momentul in care au o problema, fapt ee ar putea explica de ce nu aun
revenit o parte din pacienti.
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Analiza numaruluf de pacienti din 2018

Pasienticare au venit oel B
odiata fn 2 ani din cel 5, 5i care
au revendt in a018

Pacisnb care suvvenlt ool putin
o datn In fecare an si care au
revenit in 2008

Pacienti din 2onf cére au
mevenltsdin 2018

# Facipnti din 2006 cane
reven|tsf in 208

H Pacienti din 2017 car an
revandt sl in 2008

® Pacienti pof care ma venit prima
data fn 2038

In urma unei analize mai detaliate asupra numaralui de paclenti care au venit in 2018, pe langa
cei 68% de pacienti nof, cei mai multi dintre ef, mal exact 16%, su fost pacienti din 2017. Un alt
procent semnificativ, de 8%, a fost reprezentat de pacienti care au venit cel putin o dats in 2
dintre cei 3 ani din perioada 2015-2017 si au revenit si in 2018, urmati de eef care an venit cel
putin o data in fiecare an cu 4%, cei din 2016 care au revenit in 2018 eu 3% si cei din 2015 care
g-au intors in 2018 cu 1%,

20. Scurta descriere a ultimelor rezultate financiare disponibile ale societatilor
detinute sau afiliate Emitentulud

Pentru perioada 2016-2018 situatiile financiare au fost intoemite combinat in regim special
pentru cele 5 socletat] mentionate la pet. 11, societati detinute sau afiliate ale Emitentului,
Acestea au fost anditate de catre compania Fin Expert Consulting SRL, inregistrata la Camera
Auditorilor Financiari din Romania eu numarul 1211/24.04.2014. Pentru perioada incheiata la
30.06.2019, situatiile financiare au fost intocmite consolidat, ca urmare a infintarii in 11.04.2019
a societatii Implant Expert DS0, societate comerciala pe actiuni, care controleaza celelalte 5
societati mentionate la pet. 11, Situatiile financiare consolidate la 30.06.2019 nu an fost auditate.
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Coninl de profit si pierdere
A0, aml

Total Venitord 0. 710,110 17.454.143  20.734.500 12.054.516 22,280,372
Crestere (%) “ 79,6% 0,4 % - w5, 8%
EBITDA Normalizata 2.750.930 4.812.865  5.808.985 a.114.200 5.544.028
Marja (%) 28,4% 27,6% 19,5% 24,6% 24,9%
EBTTDA 2687331 4. 560,058 4.204.810 2523 000 4. 862053
Marja (%) 27,60 26,2% 14,4% 19,9% 21,9%
Rezultatdin Exploatare 2.514.483 #4.166.227 9.270.583 2,156,227 3.072,220
Marja (%) 25,9% 23,0% 11,0% 17,0% 17,9%
Rexultal Net ol Periondei 2.050.095 3.604.075 2589204 1.Bob6.q18 3.063.648
Marjn (%) 21,1% 20,7% 8,7% 14,3% 13.8%

Nota: A=Auditot Sursa; Implant Expert DSQ

Venituri

In decursul anilor 2016-2018, veniturile celor 5 societatl mentionate la pet. 11 au evescut de peste
4 ori, ca urmare & expansionii agresive incepate in anul 2017 eu deachiderea celed miai mari clinicd
Dr. Leahu in Caramfil, locatia avand 8 sali de tratament, si continuate in 2018 en deschiderea a
douna noi clinici & a unui laborator de tehnica dentava. Rionul de crestere a fost sustinut si in
2019, in primul semestru inreglstrandu-ge o erestere eu 76% a veniturilor fata de prinml
semestu din 2018, expansiunea continuand eu deschiderea clinicli din Turda si extinderea
elinicii din Caramfil.

ERITDA Normalizata

EBITDA Normalizata reprezinta profitul inalnte de plata dobanzii, impozitelor, deprecierii si
amortizaril ajustat cu elemente conslderate de management ca nerecurente. Elementele
nerecurente reprezinta in principal cheltuieli ce tin de clinicile non deschise san aflate in curs de
amenajare (ex, cheltuieli cu chirii, utilitati, asigurari, comisioane pentru tranzactiile imobiliare,
servieil notardale, cheltuiell cu diverse amenajari sl reparatii ete.), precum si cheltuieli co diversi
consultanti si terte parti (ex. asistenta legala, consultanta financiara privind expansiunea
societatilor mentlonate la pet. 11 sl atragerea de finantari etc.).

EBITDA Normalizata a pastrat, de asemenea, o teaiectorie ascendenta pe parcursul perioadei
analizate, atingand 5,8 milicane RON in 2018 (ultimul an fineneiar incheiat), respectiv 5.5
milivane RON in primul semestru din 2019, Cu exceptia anului 2018, mara EBITDA
Normalizata s-a situst peste nivelul de 24,5%, atingend 24,9% in primul semestru din zo10.
Scaderea marjei la 19,5% in 2018 a avut loc in urma cresterii cheltuielilor cu personalul in al
doilea semestru al anului, crestere cauzata de angajarile nod pentru clinicile recent deschise, care
an inceput sa produca venituri semmificative incepand din anul wrmator, De asemenea, incepand
cuanul 2018 strategia a presupus cresterea numaralui de angajati din departamentele de suport
care pregatesc si asigura dezvoltarea platformed operationale care sta la baza expansionil afacerii
prin deschideri sustinute de noi elinici.

k]



ﬁq D, Legha

Alemorarachinm ailmiltere fa teeicacifouere In codrad ST o ull.l'l,';u'l‘.l"uﬂl':fur eraive de gl E.r_,l.lm.ﬂ.':i'ﬂ A

EBITDA

EBITDA reprezinta profitul inainte de plata dobaneii, impozitelor, deprecierii si amortizarii.
De-a lungul perioadei analizate, EBITDA s-a aflat pe o tralectorie ascendenta, en exceptia anului
2018 cand a inveglstrat o scadere de 6,0% vs. 2017, pana la 4,3 milioane RON. Scaderea esle
explicata prin eresterea cheltuielilor nerecurente in 2018, ea urmare a planulul de extinders care
presupune investitii semnificative si implicit cheltuieli nerecurents mai mard,

Rezultat din Exploatare
De-a lungul pericadel analizate, Rezultatul din Exploatare s-a aflat pe o trafectorle ascendenta,

co exceptia anului 2018 cand a invegistrat o scadere de 21,3% vs. 2017, pana la 3,3 milicane RON,
Evolutia din 2018 a fost influentata de cresterea cheltuielilor cu amortizares, ca urmare a
investitiflor in amenajarea de spatii pentru clinicile noi si a achizitionarii de echipamente
medicale,

In primul semestru din 2019, Rezultatul din Exploatare a invegistrat o crestere de 84,2% versus
aceeasi perioada din 2018, atingand nivelul de 3.97 milicane RON.

Rezultat Net

In pericada analizata, Rezultatul Net 2-a aflat pe o traiectorie ascendenta, cu exceptia anului
2018 cand a inregistrat o scadere de 28 2% vs. 2017, pana la 2,6 milicane RON. Evolutia din
201B a fost influentata de cresterea cheltuielilor cu dobanzile ca urmare a atragerli de
imprumuturi noi pentru finantarea plannlui de expansiuone.

In primul semestru din 2019, Rezultatul Net a inregistrat o crestere de 69,6% versus aceeasi
periogda din 2018, atingand nivelul de 3,0 milicane RON.

Active
S0 . SO R
Active non curente FOZLE30F 4017410 130888350 20284000
Imabilbeard corporale 308,881 2088865 13026867 200460613
Imobilizar necorporale 3.58g T 42 B85 64,430
Alte imobilizar financiare 8.83s5 B35 18.597 73638
Aetive eurente 1.576.27% 3.557.705 4.070.786 7512066
Sraearl 04.040 1198832 2,199,440 2.504.053
Creants a27.069 317.683 525485 LE42.404
Cheltuieli in avans 2135 g 048 s8.904 70.814
Casa #i conburd la banei 1.453.020 2100842 1952657 2.204.705
Nota: AsAuditat Sursa: Implant Expert DSO
Imobilizarl corporale

In perioada analizata, imobilizarile corporale an inregistrat o crestere semnificativa in special ca
urmare a dezvoltarii accelerate a celor 5 societati de la pet. 11 care a presupus investitil in
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deschideri de noi cliniel dentare. In anul 2017, valoarea imobilizarilor corporale a erescut en 32%
va, 2016, in urma investitiei realizate in clinica Dr.Leahu din Caramfil. In anul 2018, valoarea
acestora a erescut de 2,2x ea urmare a deschiderli clinicii din Pitesti, a celed din Timisonrs dar st
a laboratorului de telmica dentara din hotelul Rin Grand Hotel. Primul semestra din 2019 se
evidentiaza cu o crestere de 55% fata de anul 2018, pana la 20,1 milloane RON, aceasta fiind
justificata prin extinderea cliniell din Caramfil, deschiderea elinicii din Turda, modernizaren
cabinetelor din Pitesti si Timisoara, precum si inceperea investitiel pentra eliniea din Cluj-
Napoea,

Stocurd
Anul 2017 a mareat o crestere exponentiala & valorii stocurilor, acestea crescand de 11x

comparativ en anul trecut. Anul 2018 si primul semestru din 2019 adue de asemenes cresterd, de
88% si respectiv 68%, Aceste cresleri se datoreaza strategiel de expansiune abordata de cele 5
societati si de Emitent, ce a avot ca #i resultat cresteven veniturilor si implicit a nevoil de stocuri
mai ample de materii prime utilizate in prestaven serviciilor catre clienti,

Creante
Intre anii 2016-2018 valoavea creantelor a crescut de 1.49x, in timp ce prima jumatate a anului

2019 a adus o crestere de peste 3x, pana la suma de 1,6 milioane RON. Acessta evolutie esto
atribuita in special avansurilor platite catve furnizorl pentra diverse investitii in deschiderea de
noi elinici si pentrn achizitionarea unor autoturisme in leasing,

Capital si rexerve

3l 20174 an18A 20, 00 20160

Capital si rezerve 38.830 3,573.495 3.386.671 Fao8.z203

Capital subscris 1600 1,600 1,600 121,651

Rezerve 00 320 356 356

Rezultat reportat 6274 -33.020 795,527  2.012.548

Remltatul exercitiulud 30756 3604595 2580088  3.063.648

Interese minoritare - - g.872 116,989

Nota: A=Auwditat Sursa: Implant Expert DSO
Capitol si rezerve

In perioada analizata se inregistreaza o crestere semnificativa a capitalului si a rezervelor, de
peste 13x, pana la valoarea de 5,0 milicane RON, co urmare a expansiunii businessului si a
reinvestirii unel parti semmificative din profiturile nete obtinute.
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Interese minoritare

Incepand cu anul 2018 s-au inregistrat interese minoritare, ¢a urmare a dobandirii de catre
socletatea Implant Expert SRL, detinuta in prezent de Emitent, a unel participatii de go% in
societatea Implant Expert Pitesti SRL, restul de 10% fiind detinut de un actionar minoritar care
nu este afiliat Emitentului.

Datorii

20k 2 B S0, 2

Protoriil necurenie L.067.028 2148656 0.504.503 15.080.987
Tmprmuturi pe termen lung 1667028 1937200  0.298.960 14.477.346
Datoril leaging o 211456 205.5934 506.426
Venituri inregistrate in avans o o 15.615
Datorii curente s.10n720 1,852,670 4.267.290  7.393.077
Datoril comerclale 2052172 1548604 2300848 4-536.336
Datorii leazing Jom 98,464 74.480 73.045
Imprisrnubur pe termen seurl 140477 205602 LB0L.953 LBEDa12
Tmprumut actionar 5] 5] 0 502684

Sursa: Implant Expert DSO

Datorii comerciale

Pe parcursul perioade] analizate se evidentiaza o crestere a valoril datorfilor comerclale cu 67%,
pana la 4,9 milioane RON in funie 2019, ca urmare a negocierii extinderii unor termene de plata
cu principalii furnizori si necesarnlni de stocuri legate de implantologia orala, unde termenele
de plata sunt legate de gradul de utilizare al produselor, in sensul ca se plateste ceen ce se
utilizeasza.

Datorii financiare

Datordile financiare ale Emitentului sunt reprezentate de imprumuteri bancare pe termen lung
5 scurt, datorii de tip leasing financiar pe termen lung si scurt s imprumutari de la actionarul
fondator, Ionut Leahu. Per total, soldul datoriilor financiare a inregistrat o crestere semnificativa
pe parcursul perioadei analizate, atingand in funie 2019 o valoare totala de 17,5 milloane RON.
Aceasta crestere vine In contextul strateglel de expansiune agresiva abordata de Emitent ,
expansiune care a fost finantata in special cu capital imprumutat si prin capitalizarea
profiturilor.

Mai jos este prezentata situatia detaliata a datoriilor financiare ale Emitentolui si ale celor 5

societati mentionate la pet. 11, societati detinute sau afiliate ale Emitentului la data de o junie
2019,
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Situatia detaliata a datoriilor financiare

Segmentare datorii financiare la 30.06.2019
Lty 122 DA
Gro.am

B Credifte Investititii Genemale = Credibe Tnvestitii Imobllare
B Leasing Credite Operationals
= Credit AcBansr

Sursa: Implant Expert DSO

In pericada decembrie 2015 = mai 2019, Emitentul prin socfetiten detinuta, Implant Expert
D30, a contractat noua credite pentru investitii generale, insumand peste 20 milicans RON.
Imprumuturile an fost utilizate pentru investitii in amenajavea clinicflor i achizitia de
echipamente necesare in procesul de dezvoltare &i extindsre, In iunie 2019, Emitentul mnﬂn
socletatea detinuta, Implant Expert DSO, a contractat noua credite pentru investitii generale a
contractat doua credite insumand 4,88 milicane RON, care nu fusesera inca utilizate la data de
3o fnie 2019. La sfarsitu] primului semestru din 2019, expunerea baneara din credite de
investitii generale s-a situat la nivelul de g milioane RON,

In perioada decembrie 2015 - junie 2019, Emitentul prin societatea detinuta, Implant Expert
DS0,a contractat tref credite de investitil imobiliare in cuantum de 7,95 milioane RON. Acestes
au fost utilizate pentru achizitionarea de spatii comereiale care au fost amenajate si date in
folosinta ea noi clinici stomatologice, La 30.06.2019, expunerea bancara din credite de investitii
imobiliare se situa la 4,5 milicane RON,

Cu o valoare totala de 4,5 milivane RON, doua credite operationale st o facilitate de tip linie
de credit revolving, au fost contractate in perioada 2018-2019. Acestea sunt utilizate pentru
sustinerea investitiel in stocul initial, dotarea cu instrumentar a clinicilor noi deschise si
acoperirea costurilor nerecurente. La 30.06.2019, expunerea bancara din aceste facilitati se situa
la aproximativ 3,1 milicane RON.

De asemenca,Emitentul prin socletatea detinuta, Implant Expert DSO o contractat in
perioada 2017-2019 sase leasinguri financiare, in suma de 946,0 mii RON sl utilizate pentra
achizitia de automobile pentru personalul angajat. La sfarsitul primului semestru din zo19,
expunerea din leasing-uri s-a situat la nivelul de 670,4 mil RON.

Emitentul prin societatea detinuta, Implant Expert DSO a contractat in luna mai 2019, Un
credit de 502.684 RON, dela actionarul majoritar, Ionut Leahu, Acest credit a fost utilizat pentru
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creerea unui surplus de cash-flow care sa susting activitatea operationala a clinicilor noi si are o
seadents de 1 an,

Situatie Credite Termen Scurt vs Lung
o0l 201G

# Cred D pe: ‘Texmen Scurt
0 Cped e pa Ternesen Lung

Surger; Implant Expert DSO

La data de 30.06,2019, datoriile financiare pe termen scurt erau in cuantum de aproximativ 2,5
milioane ROMN, reprezentand civea 14% din total, in timp ce cele pe termen lung eran in suma de
15,1 milioane RON, reprezentand 86%.
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Duatorio Financisra Mt 33547 asyigo  do008,030 15340453
Chelwiedi eu dobanziln Gl 10 G003 240 #53:34%
BALTDA normalizsta agghgzn  4BirBAs  sR0RpAE  Baafoso
HAITDA 268733 4560058  4mmqH0 GSE3A04
Faia de ecaperire & cheltulalilor o dobanails (EBITDA Hosmaltzota) Sy 5. .0 Hox
Rata de geopedme a cheltalelibor ca dobanefle (RBITOA) 2irBx fifhax 17lx P
Datore Finanelars Mein f BECTDA mormalizaia oix ix 17X 1A%
Datorie Finameisra Metn | EBCTIGN iz X FE T.9%

Bota: Pentru cheltnielile cu dobanzile, ERITOA 51 EBITOA normalizsta la 81 2619 s-a luad in conshlerare cifra penti ubiineele
12 humi: junies podB-iumbe 2oy

Sursa; Inplant Expert IS0
Ca urmare a planului de expansiune demarat in 2017, datoria financiara neta in raport cu

EBITDA a ajuns la o valoare de 2,3x la junie zo19, reprezentand in speelal credite bancare
utilizate in deschiderea de noi clinici si achizitionarea de echipamente medicale,
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Datorii si creante intre cele 5 societati detinute san afiliate ale Emitentului

Sltuatia datorfilor intra-grup la 30.06.2019

Diebitor Creditor Suma (RON)  Explicatic

Implant Imnplant Expert | 296.815 Datorii aferente facturilor de servicii de

Expert SRL Medical SRL anestezie/sedare, necesare in tratarea
pacientilor

Implant Implant Expert | 31.262 Datorii aferente facturilor de servicii de

Expert Pitesti | Services SRL management sl administrare pentru

SRL elinica din Pitesti pe care le presteaza
Implant Expert Services (se factureaza
lunar)

21.0 declaratie referitoare la politica si practica privind prognozele, in
concordanta cu principiile de guvernanta corporativa a instrumentelor listate
in eadrul SMT - BVE

La mivelul Emitentului nu exista o politica formala de prognoza. Totusi, echipa manageriala
wrmareste anual indicatorii financiari ai Emitentului si situatia macrosconomica a Romaniai,
impreana en informatiile relevante din piata in care activeaza, pentre a pregati bugetul si planul
de dezvoltare,

Planul de desvoltare al Emitentului  présupune o expansiune accelerata bazata pe extinderea
retelei de clinici la nivel national si dezvoltarea turismuboi dentar din Europa de Vest. In acest
proces, echipa de conducere se concentreaza in special pe eresterea veniturilor, insa fara a neglija
profitabilitatea, care e doreste a fl mentinuta la un nivel comparabil ci andi precedenti,

Trebuie mentionat ca deschiderea de nof clinici este supusa unor demersuri de autorizare care
uneori pot fi ingreunate san intarziate din motive neimputabile Emitentului. De asemenea,
acesta eate ai un proces oportunistic ce poate aduce modificari prognozelor initiale.

zz. 0 declaratie referitoare la politica si practica privind dividendele, in
concordanta en principiile de guvernanta corporativa a instrumentelor listate
in eadrul SMT - BVE

La nivelul Emitentului nu exista o politica formala privind dividendele. Insa, avand in vedere
strategia, care presupune dezvoltarea afacerii si extinderea lantului de clinied, intentia
actionarilor este de a reinvesti toate resursele disponibile in scest sens. Astfel, la acest moment
nu este prevazata o distribuire de dividende pentru urmatorii and,
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23. Descricrea planului de dezvoltare a afacerii, nprobat de catre Administrator

Planul de dezvoltore s Emitentulul

Ao,

HON anilA

{1

000

auzokF

2ozl

Total Venituri 0.734.500
Crestere (%) -
ERITDA Normalizats 540,485
Marja (%) 19,5%
ERITDA 4.204.810
Marja Frofit i A
Bezultat din Exploatare 4.279.583
Marfa Profit 11,0%
Rezultot Mot 2 580,229
Marja Frofit 8,75

T2.250.372

5544.028
24,9%
4.B82.055
z1,9%
39T2.EX0
17,9%
B063.648
13,6%

48.437.505
Ga,0%
1831295
2, 0%

10 120,290
#0,09%
TR
16, 5%
5003641
10, 5%

7R.o68T77)  I0LERR6A6  d40.055.751
49,2% 40,5% 40,2%
15900045 23764818 a4.705953
22,0% 23.4% 24.4%
14.344.538 22261719 33.084.061
19, 8% 21,5% 23,2%
1619588 16,507,560 256500710
jq'm 15'&1“ 1-['.0-55
Ga7rags  10.502.955  17.845.045
Sursa: Implant Expert DS

Veniturile Emitentului si ale celor 5 societati mentionate la pet. 11, societati detinute say afilinte
ale Emitentului sunt estimate sa creasea intr-un ritm accelerat in urmatordi ani, datorita
deschiderii de noi elinici pe plan local, dar sl extinderdi in afara tarii prin achizitia unei clinici in
Europa de Vest, clinica care pe langa veniturile realizate deja, va genera noi clienti pentrn
clinieile din Romania, prin fenomenul de turism dentar. Astfel, cifra de afacer] este prognozata
sa ajunga de la 29,7 milicane RON in 2018 1a 142,35 milioane RON in 2022, reprezentand o rata
amuala compusn de crestere de aproximativ 48%.

Aceasta evolutie ave ca ipoteze;

s  Cresterea veniturilor celor opt clinic inangurate in 2018 si 2019, care se vor dezvolta si

vor atrage noi clienti;

o Achizitia unel elinici in Europa de Vest in trimestrul patru din 2010 sau in 2020, pictele
lnate in considerave in prezent filnd Anglia (Londra) ssu Irlanda {(Dublin). Clinica
achizitionata va fi una deja functionala, cave va genera venituri din momentul achizitiei.
De asemenea, aceasta va contribui la cresterea numarului de clienti straini care vor apela
In tratamente efectuate la clinicile Grupului din Romania, prin fenomenul de turism

dentar;

s Deschiderea de trel noi elinici in 2020 in Cluj-Napoen, Tasi si Brasov, ca parte a planului
de dezvoltare al retelei de clinici a nivel national;
» Deschiderea san achizitia a cate cinei cliniel noi pentru fiecare din anii 2021 sl 2022, ca
parte a planului de dezvoltare al retelei de elinici la nivel national.

EBITDA Mormalizata este estimata sa atinga valoavea de 34,7 milioane RON in 2022, o cresterg
de aproape 3 orl fata de 2019, Maja EBITDA Normalizata este estimata sa scada usor in
urmatorii doi, urmand sa revina peste valonrea de 24% in 2022,
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Rezultatil Net este prognozat sa ajunga la 17,8 milioane RON in zozz2, inrvegistrand o crestere
de 5.6x fata de 2010. Marja Rezultatalui Net este estimata sa seada pana la 8,7% in 2020, fiind
afectata de cresterea cheltuielilor eu amortizarea si cu dobangzile, dar sa reving ulterior la 10,4%
in 2021, respectiv 12,5% in 2022,

10k
Datorie Finapciara Mela 29,646,161
Cheltudeli cu dobanzile 053,667
EETTDA normalizata 11,631,205
EBITDA 10,120,220
Rata da acoperire a cheltuiclilor en dobanzile (EBITDA Novmalizata) 12.9%
Rata de acoperire a cheltuielilor cn dobanzile (EBITDAY 10.6%
Datorie Finaneiara Neta / ERITDA normalizata 1.4x
Datorie Financiara Neta / ERITIA F.0%

Servea: Implant Expert NSO

La finalul anului 2o1g, Datoria Financiara Neta de lichiditati este estimata sa ajunga Ia
aproximativ 39,6 milicans RON, in ipoteza in care capitalul de 10 milioane RON atras prin
emisiune de obligatiuni va 0 investit in totalitate, In acest caz, rata de acoperirve a cheltuielilor
en dobanzile va fi de 10,6x, luand in caloul valoarea EBITDA, si 12,6x, luand in caleul valoarea
EBITDA Mormalizata. Gradul de indatorare caleulat in referinta cu EBITDA este estimat Sa se
situeze la 3,9%, vespectiv la 3,4x in veferinta cu EBITDA Normalizata,

Avand in vedere strategia Emitentului care presupune o expansiune accelerata prin deschiderea
de noi clinicl, dav si diversificarea surselor de capital carve sa finanteze aceasta degvoltare, este
dificil de estimat evolntia datoriei financiare pentru perioada 2020-2022. Totusi, echipa
manageriala urmareste in mod constant pozitia fnanciara & Emitentului sl sl propune
adoptarea unel politicl conservatosre de indatorare, indicatorii privind gradul de indatorave
nefiind estimati sa depaseasca valorile prezentate pentru anul 2010,

24. Destinatia fondurilor atrase

Seopul prezentei oferte de obligatiuni a fost atvagerea de capital pentru finantarea strategiei de
dezvoltare accelerata a Emitentului. Fondurile atrase prin prezenta oferta de obligatiuni, in
valoare totala de 10 milioane RON vor avea urmatoarele destinatii:

s girca 8 milioane RON pentru achizitia unei clinied in Furopa de Vest, pietele loate in
considerare in prezent fiind Anglia (Londra) sau Irlanda (Dublind. Clinica achizitionata
va fi una deja functionala, care va genera venituri din momentul achizitiei. De asemenes,
aceasta va contribui la cresterea numarului de clienti straini care vor apela la tratamente
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efectuate la clinicile Emitentului  din Romania, prin fenomenul de turism dentar.
Conducerea Emitentului a intocmit si analizat o lista seurta de potentiale companii tinta
potrivite pentra o eventuala achizitie, o tranzactie in acest sens filnd preconizata sa aiba
loc trimestral patru din 2019 sau in 2020;

s circa 2 milioane RON pentru investitii in infrastructura operationala si IT necesara pentru
sustinerea ritmului accelerat de dezvoltare, atat prin deschideri de noi clinici, cat si prin
achizitii de elinici deja existente,

25. Factori de rise

Principalele riscuri si incertitudini

Geslionarea riscurilor este un element important al strategiel, lar atentia managementului este
concentrata pe identificarea riscurilor si incertitudinilor emergente pentru a realiza eficient
managementul evenimentelor de vise. Principalele riscur] care ar putea avea un impact negativ
asupra performanted, situatiei financiave si planurilor de degvoltare ale Emitentului sunt
prezentate mai jos.

Performanta poate fi afectata de viscurd si incertituding suplimentare, altele decat cele enumerate
mai jos, si unele riscuri inea necunaseute care pot aparea in viitor.

(1) Riscul asociat cu persoanele chele

Operatiunile Emitentului depind in mod semnificativ de imagines si abilitatea fondatorolui si
actionarului majoritar, Domnul Doctor Ionut Adrian Leahu, al carui nume il poarta si lantul de
clinici dentare Dr. Leahu. In plus, prezenta constanta a Dl-ui Leahu in presa si la diverse
evenimente an ajutat la promovarea clinicilor si au atras atentia publicului, Astfel, in eazul in
care acesta si-ar pierde dreptul de a practiea profesia sau in cazul in care ar fi implicat intr-un
imcident cu efecte reputationale negative, afacerile Emitentului ar putea fi afectate in mod
semmnificativ.

(z) Riscul de malpraxis

(2.1} Riscul de malpraxis al angajatilor

Profesia de medic dentist se exercita in conformitate cu Legea nr. 95/20006 si este supusa unor
reguli stricte. Fiecare medie din eadrul elinicilor este verificat cu steictete la momentul angajarii,
Emitentul depunand toate diligentele pentro a se asigura ca acesta respecta toate eriteriile legii
in vigoare. Cu toate acestea, in envsul desfasurarii activitatii, exista riseul ca unnl din medici sa
fie acuzat de malpraxis, fapt dificil de contralat si prevazut de Emitent.

Malpraxisul medical este definit drept o eroare profesionala cauzatoare de pagube pacientului,
In eaz de malpraxis, fiecare medic raspunde eivil pentru eventualele prejudicii aduse pacientilor,
ce pot fi cauzate ca rezaltat al neglijented, imprudentei san cunostintelor medicale insuficiente
in exercitarea profeaiel.
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Un astfel de caz de malpraxis ar putea afecta imaginea Emitentului s implicit afacerile si
performanta financiara a Emitentulud.

Pentru vizarea anuala a dreptului de libera practica, flecare medie eontracteaza o polita
obligatorie ce acopera situatiile de malpraxis.

(2.2) Riscul de malpraxis al clinicilor

Pe langa medici, conform legii, si unitatile sanitave publice sau private, raspund civil pentru
prejudiciile produse pacientolui, in cazul in care acestea sunt consecinta a infectilor
nosocomiale, a defectelor cunoscute ale aparaturil medicale, utilizarea materialelor sanitare,
dispozitivelor medicale sl a altor substante medicamentoase si sanitare, dupa depasiren
termenului de valabilitate sau a perioade] de garantie, acceptarii de aparatura medicala,
materiale sanitare, substante medicamentoase si sanitare de la furnizori, fara asigurarea
prevazuta de lege, subcontractarii de servicii medicalse san nemedicale de la furnizori fara
asigurarea de raspundere civila in domeniul medical.

De asemenesa, conform legil, unitatile sanitare raspund in conditiile legii civile pentrn
prejudicille produse de personalul medical angajat, in solidar cu acesta.

Emitentul depune toate eforturile pentru a se asigura ca nu exista astfel de probleme precum
cele expuse mai sus, folosind aparatura noua, de ultima generatie si sterilizand « de # aparatura,
dispozitiviele si materialele sanitaresi instruind periodic echipa en privire la procedurile de
maxima siguranta utilizate in cazul fiecarei manopere,

(3) Riseul economic sl politic

Activitatea si veniturile Emitentului pot fi afectate de conditiile generale ale mediulut economic
din Romania, iar o incetinire sau recesiune a economiei romanesti ar putea avea efecte negative
asupra profitabilitatii si a operatiunilor. Astfel de conditii macroeconomice nefavorabile ar putea
duce la o crestere a ratei somajului, reducerea consumului intern si a puterii de cumparare, ceea
ee ar putea afecta eererea pentru servicli stomatologice care nu reprezinta o urgenta.

Astfel, Emitentul ar putea fi afectat de scaderea numaralui de pacienti care vin sa =i efectueze
controlul periodic sau pentru servieii de natura estetica preeum albires dintilor.

(4) Riscul legislativ si riscul legat de reglementari

Afacerile de zi cu zi, precum si planurile de dezvoltare ale Emitentului pot fi afectate de eventuale
modificari legislative, cum ar fi de exemplu cele legate de infiintarea/deschiderea cabinetelor de
medicina dentara. Acest lucrn ar putea incetini expansiunea, avand efecte asupra planului de
afaceri pentru urmatorii and.
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(5) Riscul reputational

La momentul redactavii prezentului Memorandum, se asteapla solutionarea dosarului nr.
1042/ VIIlf3 din 20 iulie 2016, deschis de eatve procurorli din cadnil Directiel Nationale
Anticoruptle, care au dispus trimiterea in judecata a mai multor inculpati, printre care si
Margarit (fosta Radu) Irina-Valerls, actualmente Director Suport in eadrul Grupului. Dosarul
face veferire la perioada in care Trina Margarit ocupa rolul de director economic al Asociatied
Partida Romilor ,Pro Eurepa”, Este important de mentionat ca prinelpalii acuzati in acest dosar
sunt persoane implieate in politics far dosarul DNA a pornit de la snspicivnea ca aceste pETSOaTe
an sustras fondurl din Asociatie pentru a le folosi in scopuwi electorale, atragand automat
suspiciuni asupra altor angajati din management-ul societatii, printre eave gi Irina Margarit. In
acest moment, Iring Margarit a fost achitata de toate capetele de acuzare, cu exceptia unuia,
pentra cave se asteapta sentita,

(6) Riscul extinderii in stralnatate

Extinderes in afara tarii prin deschiderea sau achizitia unni cabinet in Anglia, Irlanda sau in alta
tara din vestul Europei este supusa unor riscuri legate de diferentele legislative si eulturale pe
de-o parte, si riscul lipsei de Jknow-how" pe de alta parte. Astfel, este posibil ea operationile din
strainatate sa nu se ridice la nivelul estimat de catre Grup si sa intampine diverse bariere de
natura legislativa sau concurentiala care ar incetini degvoltarea.

(7)  Riscul litigiilor
La momentul redactarii prezentului Memorandum, Emitentul prin socletatea detinuta Implant
Expert SRL este implicat in trei dosare de litigii in calitate de parat:

Dosar | 23583/209/2010 —J#tmin Sector 1 !

Parti Subtirica Mihai — Reclamant

Art Fro Sistem Technology SR — Reclamant

Implant Expert SEL - Parat

Obiect Pretentli

13,600 RON - daune interese

500 RON/zi — daune cominatorii

10,000 EUR - daune morale

Status Ceterea de chemare in judecata a fost anulata, cu drept de a
formula eerere de reexaminare in termen de 15 zile de la
comunicare. Fronuntata prin punerea solutied Ia dispozitia
partilor prin mijlocirea grefei instanted in data de 24.10,2019

Dosar 23583/ 209/ 201901 - Judecatoria Sector 1
Parti Subtirica Mihai — Reclamant
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| Axt Pro Sistemn Technology SRL ~ Reclamant I
Implant Expert SRL - Parat

Obileet Reexaminare taxa timbru

Status Cererea de reexaminare a taxei de timbru a fost respinsa ca
neintemeiata. Decizia este definitiva

3
Dosar 25045/300,/2017 — Tribunalul Bucuresti

Parti Home For You Concept Trading SRL — Apelant

Implant Expert SRL - Intimat

Obiect Pretentil

Status A fost facut apel de catre Home For You Concept, Termen

pentru apel: £20.11.2019

Emitentul nu se asteapta ca litigille curente sa aiba un impact semnificativ asupra situatiel
operationale sau financiare precum si asupra abilitatii de a isi indeplini obligatiile.

(8) Riscuri legate de oferta si de obligatiuni

(8.1) Obligatiunile ar putea sa nu fie o investitie potrivita pentru toti investitorii
Fiecare potential investitor in Obligatiuni trebuie sa determine gradul de adecvare al investitiei
in lumina propriilor imprejurar. In special, fiecare potential investitor ar trebui:

« sa aiba conostinte si experienta suficlente pentru a face o evaluare semnificativa a
avantajelor si riscurilor investitiel in Obligatiuni;

+ sn afba acces & sa detina Instrumente analitice adecvate pentru a evalua, in contextul
propriei sale situatii financiare specifice, o investitie in Obligatiuni si impactul pe care o
astfel de investitie il va avea asupra portofolinlui san global de investiti;

+ spdispuna de suficlente resurse financiare si de lichiditate pentru a suporta toate rlscurile
unei investitii in Obligatiuni, inelusiv in cazul in care moneda pentru plata principalului
san a dobanzli este diferita de cea utilizata de potentialul investitor;

e sa inteleagn temeinic termenti Obligatiunilor si sa cuncasea comportamentul oricaror
indici sl & pietelor financiare relevante; i

s ga poata evalua (fle singur, fie cu ajutorul unni consilier financiar) scenarii posibile
privind factorii economici, rata dobanzii si alti factori care ar putea afecta investitiile i
capacitatea acestora de a suporta riscurile aplicabile.

Potentialii Investitorii nu ar trebui sa investeasca in Obligatiuni decat daca au expertiza (fie
singurd, fie eu ajutorul unul consilier financiar) pentru a evalua modul in care vor functiona
Obligatiunile in conditii in schimbare, efectele asupra valorii acestor Obligatiuni si impactul pe
care aceste investitii il vor avea asupra portofoliului de investitii al potentialului investitor.
Activitatile de investitii ale investitorilor fac obiectul legilor si regulamentelor aplicabile
investitiilor si / san analizel san reglementarii de catre anumite autoritati jar fiecare potential
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investitor ar trebui sa consulte consilierii juridici sau autoritatile de reglementare
corespunzatoare,

(8.2) Valoarea de pilata a Obligatiunilor ar putea suferi modificari nefavorabile
Formarea preturilor de pinta ale Obligatiunilor depinde de mai multi factord, indluzand, printre
altele, (i) schimbarea ratelor dobanzilor de pe piata, (if) politica bancilor centrale, (i) evolutiile
cconomice generale, (iv) rata inflatiei, (v) lipsa [ excesul de cerere pentrn tipul relevant de
obligatiuni sau (vi) schimbavile in viziunes investitorilor. In consecinta, Obligataril sunt expusi
riscului evolutiei nefavorabile a pretului de piata al Obligatiunilor, care se materializenza in cazul
in care detinatoril de Obligatiuni vand Obligatiunile inainte de scadenta lor finala. In cozal in
care detinatorii de Obligatiuni deeid sa le detina pana la scadenta finala, Obligatiunile vor fi
rasewmparate la suma stabilita in termenii relevanti din Termeni si Conditii.

e asemenea, valoavea de piata a Obligatiunilor ar putea seadea daca solvabilitates Emitentului
se va inrautati. Astfel, valoarea de piata a Obligatiunilor va suferl daca plata percepe Emitentul
ca fiind mai putin probabil sa efectueze pe deplin toate obligatille derivand din Obligatiuni la
scadenta. Acest Tuern ar putea aparvea, de exemply, din canza materializarii oricaror riscuri
enumerate in aceasta sectiune. Chiar daca abilitatea Emitentului de a indeplini in intregime toate
obligatiile core decurg din Obligatinni atunei cand devin scadente nu se diminueazs,
participantii la piata ar putea totusi sa aiba o perceptie diferita. In plus, estimarea de catve
participantii la piata a bonitatii debitorilor corporativi in general sau a debitorilor care opereaza
in aceeasi activitate ca si Emitentul ar putea modifica negativ, determinand scaderen valorii de
piata a Obligatiunilor. Daca se intampla vreunul dintre aceste evenimente, terte parti ar doxd an
achizitioneze Obligatiunile doar la wn pret mai mic decat inainte de materializarea acestor
risenri. In aceste conditil, valoarea de piata a Obligatiunilor ar putea scadea,

(8.3) Obligatimile pot sa nu fie admise san mentinute la tranzactionare la BVE
Pentru admiterea Obligatiunilor la tranzactionare pe Sistemul Multilateral de Tranzactionare a
Bursel de Valori Bucuresti este necesar ca Bursa de Valori Bucuresti sa aprobe tranzactionarvena
uacestorn pe aceasta piata. Admiterea Obligatiunilor Ia tranzactionare pe Sistemul Multilateral de
Tranzactionave a Bursei de Valori Bucuresti este supnsa anumitor cerinte. Emitentul isi Propimne
sa ia toate masurile necesare pentru a se agigura ca Obligatiunile sunt admise la tranzactionare
pe Sistemmul Multilateral de Tranzactionare a Bursei de Valord Bucu rest, cat mai curand posibil
dupa inchiderea Ofertel. Cu toate acesten, nu exista nicio garantie ca, in cazul in care conditiile
de admitere pentru aprobarea de catre Bursa de Valori Bucuresti so muodifica, toate aceste
conditii privind listarea sifsau conditii de tranzactionare vor fi indeplinite. In consecinta, nu
exista nicio gavantie ca Obligatiunile vor fi admise la tranzactionare pe Sistemul Multflateral de
Tranzactionave - BVE, la o data ulterioara.
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(8.4) Nuexista o piata stabilita de tranzactionare pentru Obligatiuni si nu exista
nicio asigurare ca detinatorii Obligatiunilor vor putea sa le vanda

Mu exista o piata existenta pentrn Obligationi. Emitentul va face o cerere catre BVB sa listeze
Obligatiunile si sa le admita la tranzactionare pe Sisternul Multilateral de Tranzactionare - BVE,
dar nu poate garanta lichiditatea oricarei piete care se va putea dezvelta pentru Obligatiuni,
abilitatea Obligatarilor de a vinde asemenea Obligatiuni sau pretul la care acestia ar putea sa
vanda astfel de Obligatiuni. Lichiditatea sl pretul de tranzactionare viltor al Obligatiunilor
depind de mai multi factord, incuzand, printre altele, ratele dobanzilor predominante,
rezultatele activitatilor, piata valorilor mobiliare similare si conditiile economica Eeuurule. In
plus, modificarile de pe piata globala a titlurilor de creanta si modificarile performantei
financiare ale Emitentului pe pietele in care isi desfasoara activitatea ar putea afecta negativ
lichiditatea oricarei piete de tranzactionare a Obligatiunilor care se va dezvolta si a oricarnd pret
de tranzacHonare cotat al Obligatiunilor. Drept urmare, Emitentul nu poate asigura ca o plata
activa de tranractionare se va dezvolta efectiv pentru Obligatiuni,

Prin urmare, faptul ca Obligatiunile ar putea fi listate nu conduce in mod necesar la o lichiditate
mai mare comparativ cu instrumentele de datorie nelistate. Pe o piata nelichida, exista
posibilitatea ca un investitor sa nu poata vinde Obligatiunile la pretul de piata covect,

In cazul in care Obligatiunile nu vor fi tranzactionate pe Sistemnul Multilateral de Tranzactiona -
BVE, este posibil ea informatiile despre pretul Obligatiunilor sa fie mai dificil de obtinut, ceca ce
ar puben afecta negativ lichiditatea Obligatiunilor,

(8.5) Tranzactionarea la BVE poate fi suspendata

ASF este autorizata sa suspende tranzactionarea de valori mobiliare sau sa solicite Bursei de
Valori Bucuresti sa suspende de la tranzactionare valorile mobiliare tranzactionate pe Bursa de
Valori Bucurest, daca continuarea tranzactionarii ar afecta negativ interesele investitorilor, pe
baza masurilor luate impotriva manipularii pietei si a tranzacHilor efectuate pe baza
informatiilor privilegiate, Burss de Valori Bucuresti trebuie sa suspende tranzactionarea cu
valori mohiliare care nu indeplinesc cerintele Sistemului Multilateral de Tranzactiona - BVE, cu
exceptia caznlui in care o astfel de actiune ar putea afecta negativ interesele investitorilor sau
buna functionare a pietei, Daca Bursa de Valori Bucuresti nu intreprinde astfel de activni, ASF
poate cere suspendarea tranzactionarii cu valori mobiliare, daca acest lueru serveste functionarii
corespunzatoare a pietel sl nu afecteaza Interesele investitorilor, De asemenea, Bursa de Valori
Bucuresti are dreptul sa suspende de Ja tranzactionare Obligatiunile in alte circumstante, in
conformitate cu reglementarile sale. Orice suspendare ar putea afecta pretul de tranzactionare
al Obligatiunilor si ar afecta transferul acestora,

{8.6) Obligatarili se supun legislatiel fiscale romanestl privind tranzactionarea
Obligatinnilor si distributiile facute de Emitent in legatura cu acestea.

Potentialii Investitori in Obligatiuni pot fi obligati sa plateasca impozite sau taxe in conformitate

cu legile din Romania. Potentialil Investitor] ar trebui sa se consulte cu consultantii lor cu privire

la consecintele fiscale ale achizitiel, detinerii, tranzactionarii s rascumpararii Obligatiunilor si
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sa nu se bazege exclusiv pe conslderentele de impunere stabilite in acest Prospect, deoarece alte
conditii pot fi aplicabile situatief lor particulare.

26,  Informatiicu privire la oferte de valori mobiliare derulate in perioada de 12 luni
anterioara emisivmnii

Emitentul nu a derulat alte oferte de valori mobiliave in pericada de 12 luni antericara emisiunii.
27.  Planuri legate de viitoare operatiuni pe piata de capital

Pentra perioada 2020-2023 nu sunt excluse noi operatiuni pe plata de capital, profecte ce vor fi
aprobate de organele competente,

Actualii actionari ai Emitentului iau in caleul atragerea in actionaviat a unui investitor financiar
de tip "private equity’ care sa finanteze sisa contribuie Ia extinderea nationala a lantului de clinici
sl implicit ln dezvoltarea accelevatn afacerii. Planul de desvoltare al Emitentului prezentat
anterior a fost vealizat Intr-o maniera conservatoare, neluandu-se in caleul aceasta ipoteza.

28. Numirea Auditorilor

Mandatul auditorului este de 1 an de la data numirii si poate fi revoeat ori reinnoit de catee
Adunarea Generala a Actonarilor. Intinderea si efectele raspunderii aunditoruluf sunt
determinate prin clauzele contractulul de servicii de audit incheiat en societates. Valoarea
remuneratiel auditoralui pentru activitaten prestata se stabileste de Adunarea Generala, prin
contractul de servieii de audit.

Situatiile financiare ale Emitentului sunt auditate de societatea Contexpert Audit & Advisory
SRL, conform standardelor de contabilitate locala (RAS).

Sitnatiile financiare combinate in regim special In nivelul celor 5 societati mentionate la pek. 11
pentru 2017 si 2018 an fost auditate de eatre compania Fin Expert Consulting SRL, inregistrata
la Camera Auditorilor Financiari din Romania en numarul 1211/24.04.2014.

29, Societati afilinte si procentul de actiund detinute

Activitatea Clinicilor Dentare Dr. Leahu se desfasoara prin intermediul a cinei entitati diferite,

reunite sub umbrela Implant Expert DSO S.A. In tabelul urmator sunt evidentiate cele einel
entitati, impreuna cu o scurta descriere a activitatii lor si structura actionariatulud,
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Enfitate

Feseriere

Representant

Scinra

Venltori 2olf

e v Ente

Lol

achionanrint

L

Tmplant By ~ Activitnli | Servici Tonut Lealm Leahu Adrian Tonut 0
Expert de aslstenta stomatalaghee - L 5T A
DSOSA stomatologica Ramona Leabu -
0,000083%
Alti Actionari —
O 4egaol
Tmplant Bty — Activitati | Servicii Tomst Leabus Tmplant Expent 27,008,600
Expert de asistenta stomatopice DEO SA —1w0%
SRL stomatologica
Implant Bzog = Alte Activitati de Tonut Leaho Implant Expert Doar vanenri
Expert apfivitati de gt peateu D0 84 — o5, intragrup
Serivees servicil support toate coipaniile Ramona Leabu -
SRL pantra din grugs 5
intreprinderi
Ik
Iimplant Bfza = Activitoti | Activitati sedare | Tonut Leahn Implant Expert Dioar vanzari
Expert de asistenta pacienti si FRGE DE0 34 — ga%, Intragrup
Medical medicala Endoret BEomona Leahu -
SRL spesializaty (tehnslogie in 5%
matarie de
vindecare
rapidn)
“TImplant 4719 = Comert Comertul oo foawnt Leahu Dmvplant expert Bq,781
LExpert eu amananiul in | produse de DO SA — g%,
Comert mAgnEing igicnn dentara = Ramonn Leahn 5%
SRL nesperinlizate, responsalili
U VANTAre recaptii
predominanta de
produse
nealimentare
Implant B6z3 - Activitatl | Servicil ot Leal, Tinplant Expert 2,031,120
Experl dle asistentn stomatobogice Denisn Raicu BRL - go%, Denisa
Pitesti stomatologica Raicu 10%
HREL

Sursa: Triplant Exper! DS0O
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Structura grupalui de societati

Broagelvomal B prieid 1540

liniplnink Esy= i Merviersn
L lanil D perpd SR =HA

Swrsa: Implant Expert DS
40, Emisiunea de obligatiuni 2019

(1) Informatii eu privice la obligatiunile emise de Implant Expert DSO

Emitentul a oferit spre vanzare prin oferta, prin intermediul unui plasament privat,
Obligatinmi neconditionate, neconvertibile, negarantate cu seadenta in 2o22, in valoare
nominala totala de 10,000,000 RON (,Oferta”™). Oferta a fost adrvesata calre un numar de pana
la 150 investitori prin intermediul unui plasament privat, in temeiul prevederilor din articolul
16 alin. (3), lit. a, pet. 1 si 2, din Legea 24/2017 privind emitentii de instroments financiare si
operatiuni de piata (in cadiul unei oferte exceptate de la obligatia de intocmire si publicare a
unui prospect).

Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor ("AGEA™) Implant Expert DSO 5.A din
data de 20.09.2019 a aprobat emisiunea de obligatiuni negarantate, neconvertibile in valoare
totala de pana la 10.000.000 RON, cu o maturitate de minim 3 ani, oferite unui numar de pana
la 150 investitori, De asemenea, in cadrul AGEA din data de 20.00.2019 a fost aprobata
admiterea la tranzactionave a obligatiunilor ce vor fi emise, in eadru] Sistemului Multilateral de
Tranzactionare ("SMT") administrat de Bursa de Valori Bucuoresti,

In baza mandatului acordat de AGEA in data de 20.09.2019, Administratorul societatii a
decis emiterea unei numar de 100.000 obligatiuni, avand o valoarea nominals de 100
RON/obligatiune, en o rata a dobanzii de 7.50%, maturitate 3 ani si plata a cuponului
rimestriala,

In perioada 22-24 Octombrie 2019, Implant Expert DSO a derulat o oferta de vanzare de
obligatiuni adresata unui numar de pana la 150 investitori, in cadrul eareia au fost vandute un
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numar de 1oo.000 obligatiuni neconditionate, negarantate, neconvertibile la o valoarea
nominala de 100 RONfobligatiune, valoavea totala a emisiondi Aind de 10000000 RON,
Obligatiunile an fost emize in data de 29 Octombrie 2019, cu scadenta la data de 29 Octombrie
2022,

Moneda: RON,

Intermendiar: BT Capital Partners 5.4

Grupul de distribuire: BT Capital Pariners S A

Metoda de intermediere: Metoda celei mai bune executii (best efforts).

Scadenta: 2022,

Valoarea nominala: 100 RON.

Pretul de emisiune: 100% din valoarea nominala, respectiv 100 RON.

Valoarea nominala totala: 10,000,000 RON,

Valoarea minima a subscrierii: subscrierea minima a unui investitor eligibil a fost de 500
de obligatiuni, respectiv minim 5o.000 RON.

Metoda de alocare: Pro-Rata.

Rata dobanzii: Fixa, 7,50%.

Data seadentei: 20 Qclombrie 2022,

Data plata cupon: 29 lanuarie, 29 Aprilie, 29 lulie, 29 Octombrie a fiecarni an pana la
maturitate,

{z) Admiterea la tranzactionare si aranjamentele de tranzactionare

In urma finalizarii en sucees a Ofertei, Bursa de Valori Bucuresti a emis acordul final pentro
admiterea Obligatiunilor la tranzactionare pe Sistemul Multilateral de Tranzactionare - BVB a
obligatiunilor corporative administrat de Bursa de Valord Bueuresti, Sistemul Multilateral de
Tranzactionare - BVR a obligatiunilor corporative din cadrul Bursei de Valori Bucuresti nu este
0 piata reglementata in sensul Divectived privind Pietele Instrumentelor Financiare (Directiva
2004/39/CE).

Emitentul va anunta aprobarvea/respingerea admiterii la tranzactionare a Obligatiunilor intr-
un ziar de circulatie nationala in termen de 3 zile lueratoare de la primirea notificarii din partea
Bursel de Valori Bueuresti privind aprobarea/respingerea admiterdi la tranzactionare,

MNu exista niciun angajament al niciunei parti de a actiona ca intermediari pe pietele
secundare cu privire la Obligatiuni si e a garanta lichiditaten aeestora,

(3) Agentul depozitar

Toate clasele de wvalori mobiliare (cu exceptia instrumentelor financiare derivate)
tranzactionate pe o plata reglementats din Romania sau in cadrul unud Sistem Multilateral de
Tranzactionare, inclusiv Obligatiunile, ulterior admiterii la tranzactionare a acestora, sunt, in
mod obligatoriu, inregistrate Ia Depogitarul Central in vederea efectuarii in mod centvalizat a
operatiunilor eu valori mobiliare si asigurarii unei evidente unitare a acestor opecatiuni. Toale
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valotile mobiliare admise in sistemul Depozitarului Central sunt dematerializate si evidentiate
prin inscriere in cont,

Obligatiunile sunt emise in forma dematerializata si evidentiate prin inscriere in cont & vor
fi inregistrate la ASF si Depozitarul Central, societate pe actiuni organizata si funetionand
conform legislatied din Romania, cu sedivl social in Bd, Carol 1 nr. 3436, etajele 3, 8 =i g,
Buenresti. Depozitarnl Central va pastra o evidenta a tuturor detinerilor Obligatinnilor,

Transferul dreptului de proprietate asupra valorilor mobiliare listate pe Bursa de Valori
Bucuresti eatre cumparator are loe ka data decontarii. Decontarea este in general efectuata la
momentul T+2 prin debitavea/creditarea conturilor relevante, in baza mecanismului de liveare
conira plata (i.e. valorile mobiliare fiind livrate numai daca pretul de achizitionare corespunzator
este platit),

In mod exceptional, exista anmmite situatii in care Depozitarul Central poate opera in mod
direct transferurile drepturilor de proprietate asupra valorilor mobiliare listate pe Bursa de
Valori Bucuresti, sub reperva conditiilor prevazute in regulamentele Depozitarului Centyal |

Chiar daca prevederile acestei sectiuni mentioneaza procedurile Depozitarului Central,
care se aplica, in principiu, transferurilor de Obligatiuni ulterior Admiterii acestora la
tranzactionare pe Sistemul Multilateral de Tranzectionare a Bursei de Valori Bucuresti, in
anumite cazuri, Depogitarul Central isi rezerva dreptul de a suspenda san de a anula
inregistrarea unei instructiuni, in cazul in cave exista orice neclaritati privind continutul acesteia,
autovitatea persoanel care depune instructiunea sau daca acesta stabileste ca dispozitiile
reglementarilor sale sau a acordurilor conexe an fost incaleate, san sa ignore instructiunile care
contin erori sau alte vicii san care nu sunt semnate de persoanele antorizate, Niciunul dintre
Emitent, Intermediar sau agentil acestora wu va fi raspunzator pentru Indeplinivea san
neindeplinirea de catre Depozitarul Central sau de catre alti participanti a obligatiilor care le
revin eonform regulilor, procedurilor si acorduriior care guverneaza operatiunile lor Ia data la
eare obligatiile respective sunt sau av fi trebuit sa fie indeplinite,

Emitentn]l nu va impune niciun comision co privire la detinerile de Obligatiuni; cn toate
acestea, detinatoril Obligatiunilor pot suporta comisioane care se platese in mod nornal in
legatura eu mentinerea si operarea conturilor in sistemul Depozitarului Central.

(4) Agentul de plata si agentul de ealeul

Emitentul va actiona ca Agent de Caleul in legatura eu Obligatiunile si va caleula platile de
principal si dobanzi catre Obligatari.

Agerul de Plata pentru dobanda si principal in legatura cu Obligativnile este Banea
Transilvania.

Emitentul isi rezgerva dreptul de a schimba Agentuol de Plata in orice moment, cu conditia
ca in orice moment sa fie numit un Agent de Plata care are sedinl social in Romania, Oriee astfel
de achimbare va produce efecte numai dupa ce o notificare in acest sens a fost trimisa prin
intermediulul unol raport enrent Obligatarilor de catre Emitent eu 30 de zile inainte de data
schimbarii Agentului de Plata. Expresiile ,Agent de Calenl” =i, Agent de Plata” vor include orice
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Agent de Caleul succesor s, respectiv, orice Agent de Plata succesor, numit la diferite intervale
de timp de eatre Emitent,

(5) Reprezentarea Obligatarilor

Obligataril s¢ pot introni in cadrul adunarilor generale ale Obligatarilor (o Adunare
Generala™) in scopul de a hotari en privire la interesele lor.

Organizarea si atributiile Adunarii Generale vor fi guvernate de dispozitiile Legii Societatilor,
ale Legli nr. 24/2017 si ale Regulamentului nr, 5/2018. Modificarea sau inlocuirea unor astfel de
preveder! legale poste duee la modificari ale organizarii si ale atributiilor Adunarii Generale.

Convocarea Adunarii Generale

Adunares Generala poate fi convocata la cererea unula sau a mal multor Obligatari
reprezentand cel putin o patrime din valoarea nominals a Obligatiunilor emise si ramase in
cireulatie, sau dupa numirea reprezentantilor Obligatarilor (Reprezentantii™), la cerersa
Reprezentantilor.

Convocatorul Adunarii Generale va fi (i) publicat in Monitorul Oficial si intr-un ziar de larga
circalatie din Bucuresti san (ji) transmis prin serisoare recomandata Obligatarilor relevanti, la
adresele din Registrul Obligatarilor, precum si, in flecare caz, pe website-ul Emitentulul si pe
website-ul BVE, la www.bvb.ro. Convoeatorul Adunaril Generale va fi publieat cu el putin 30 de
zile inainte de data la care este programata Adunarea Generala. Convocatorul va indica atat data
de referinta, locatia sl data Adunarii Generale, eat si ordinea de zi. De asemenea, convocatorul
poate include data s ora celei de & doua Adunari Generale, in cazul in care prima mu poate fi
intrunita in mod valid.

Unul san mai multi Obligatari reprezentand, individual sau impreuna, cel putin 5% din
valoarea nominala a Obligatiunilor emise si aflate in circulatie, au dreptul de a adauga puncte
noi pe ordinea de zi a Adunarii Generale, in termen de 15 zile de la publicarea convocatorului.
Ordinea de #l revizuita trebuie publicata in conformitate cu prevederile legale de convocare a
Adunarii Generale, cu cel putin 10 zile inainte de data Adunarii Generale

Obligatani vor putea fi reprezentati prin mandatari, altii decat administratorii, directorii,
regpectiv membrii consiliului de administratie, anditorii sau functionarii Emitentului, duopa caz.
Procurile vor fi depuse in original cu ool putin 48 de ore inainte de adunare san in orice alt termen
prevazut in actul constitutiv al Emitentului la momentul relevant. Omisiunea de a depune aceste
procur] in orlginal in termenul alocat va avea drept consecinta pierderea dreptului de vot al
Obligatarulud in acea Adunare Generala,

Hotararile Adunarii Generale se adopta prin vot deschis,
Representant/Reprezentanti

Adunarea Generala poate numi un Reprezentant al Obligatarilor si unuol san mai multi
Reprezentanti supleanti.
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Reprezentantul si reprezentantul /reprezentantii supleant/supleanti nu pot fi implicati in
conduceres Emitentolui.

Functia de Reprezentant poate fi conferita oricarei persoane, indiferent de nationalitatea
acesteia.

In eaz de incompatibilitate, demisie sau revocare a unul Reprezentant, va fi ales in cadrul
Adunarii Generale un reprezentant inlocuitor, cu exceptia eazului in care exista un Reprezentant
supleant care isi va asuma rolul de Reprezentant.

Toate partile interesste vor avea ovieand dreptul de a obtine informatii privind numele si
adresa Reprezentantiolui/Reprezentantilor la sediul social a1 Emitentului.

Atributiile Reprezentantului/Reprezentantilor

Reprezentantul/Reprezentantii va/vor avea dreptul de a veprezenta Obligatarii in
raporturile eu Emitentul si in fata instantelor de judecata. Reprezentantul/ Reprezentantii mai
poate/pot fi insarcinat/insarcinati de catre Adunaren Generala, de asemenes, ey efectuarea
actiunilor de supraveghere si protejarea intereselor comune ale Obligatarilor,

Atributiile Adunaril Generale

Adunarea Generala ave puterea de a delibera in ceea ce priveste stabilirea remuneratiei
Reprezentantului sia Reprezentantilor supleanti, precum si en privire In demiterea si inlocuizea
acestora si, de asemenea, poate sa hotarasea e privive la orice alta chestiune care se refera la
drepturile comune, actiunile si beneficiile covespunznatoare obligatiunilor in prezent san in viitor,
inclusiv autorfzaren Reprezentantului sa actioneze in justitie in calitate de reclamant san parat.

Adunarea Generala are urmatoarele competente:

(i). ea indeplineasca toate actiunile de supraveghere si actiunile pentru protejarea
intereselor comune ale Obligatarilor sau sa imputernicensca un reprezentant pentru
indeplinirea acestor actiuni;

(ii). sa creeze un fond care poate fi finantat din sumele reprezentand dobanda la eare
Obligatarii au dreptul, in seopul de a acoperi cheltuielile lepate de protejarea
drepturiler lor, precum si sa stabileasca regulile de administrare a unui astfel de
fond;

(iii). sa se opuna oricarei modificari aduse actului constitutly al Emitentului san
termenilor si conditiflor Obligatiunilor care pot afects drepturile Obligatarilor; =i
{iv). sa se pronunte asapra emisiunii de noi obligatiuni de catre Emitent.

Adunarile Generale pot adopta hotarari valabile privind desemnares Reprezentantului si
2 Reprezentantilor supleanti sl in raport cu punetele (i) si (i) de mai =18, numal cu o majoritate
care reprezinta eel putin o trefme din valoarea nominala a Obligatiunilor emize =i aflate in
circulatie reprezentate in Adunarea Generala. In ovice alt caz, Adunaves Generala poate adopta
o hotarare valabila in prezenta Obligatarilor reprezentand cel putin doua treimi din valoarea
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nominala a Obligatiunilor emise si aflate in circulatie si cu o majoritate de cel putin patra cincimi
din valoarea nominala a Obligationilor emise si aflate in circulatie reprezentate in cadrul
Adunarii Generale,

Dreptul fiecarni Obligatar de a participa in cadrul Adunarilor Generale va fi evidentiat prin
inscrierea in registrul titularului contului respectiv a demumirdi acelui Obligatar la data de
referinta mentionata in convocatoral Adunarii Generale,

Deciziile Adunarii Generale sunt obligatoril pentr toli Obligatarli, inclusiv pentru cel care
nu @ participat la vot sau la astfe] de adunar

Informarea Obligatarilor

La convocarea Adunarii Generale, fiecare Obligatar sau reprezentant al acestuia va avea
dreptul de a consulta san de a face o copie a textuloi hotararilor care vor fi propuse =i a
rapoartelor (daca este cazul) care vor fi prezentate in cadrul adunarii, care vor fi puse la dispozitie
spre a fi consultate la sediul social al Emitentului si in oriee alt loc mentionat in convocator.

Cheltuieli

Cad in sarcina Emitentalui toate cheltuielile ccazionate de convocarea si desfasurarea
adunarilor sl in general toate cheltuielile administrative ocazionate de Adunarile Generale ale
Obligatarilor, fiind in mod expres stabilit ca nu pot fi imputate cheltuieli in raport cu dobansile
platibile pentra Obligatiund.

Notiflearea hotararilor

Emitentului i e vor aduce la cunostinta hotararile adoptate in cadrul Adunarilor Generale
in termen de cel mult trei zile de la adoptarea acestora. In consecinta, Emitentul va respecta
toate obligatifle de transparenta sl alte obligatil care f-ar putea reveni In virtutea legislatiei
aplicabile in legatura cu astfel de hotarari. Hotararile adoptate in cadrul Adunarilor Generale
vor fi opozabile Emitentului, care se va supune unor astfel de hotarar in masura in care acestes
sunt considerate obligatorii in legatura cu si in aplicarea acestor Termeni si Conditii san in orice
cay in conformitate cu prevederile legislatied aplicabile.

(6) Plati in temeiul obligatiunilor
Obligatia de Plata a Emitentului

Emitentul se obliga sa plateasca fiecarui Obligatar valoarea nominala a Obligatiunilor
detinute de respectivul Obligatar si Debanda aplicabila acestor Obligatiuni.
Datele Platii

Toate platile in temeinl Obligatiunilor se vor efectoa prin intermedinl Agentulol de Plata,

la Datele Platii stabilite, respectiv: : 29 lanuarie, 2g Aprilie, 29 Tulie, 2g Octombrie a flecarul
an pana la matritate,
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Daca data in care plata in temeiul Obligatiunilor trebuie efectuata nu este o Zi Lucratoare,
plata va fi efectuata in Ziva Lucratosre care nrmeaza acelel ile, fara dreptul de a pretinde
dobanda penalizatoare sau oriee alte plati suplimentare.

Stabilivea dveptului de a primi plati

Toate platile in temeinl Obligatinnilor vor fi efectuate entitatilor invegistrate ca Obligatari
in Conturfle Obligatiunilor la finalul programului de Iwern din Data Inregistrarii
corespunzatoare ( Beneficinrul Eligibil"), Toate platile efectuate catre Beneficiarl Bligibili vor
fi considerate a fi stingeni cfective si irevocabile ale obligatiilor de plata ale Emitentuluf si ale
Agentului de Plata fata de Obligatari la Datele Platii corespunzatoare.

In seopul stabilirii Beneficiarilor Eligibili, nici Emitentul si nici Agentul de Plata nn vor
lua in considerare nieiun fel de transferuri de Obligatiuni care au loc dupa Data Invegistrarii si
pana ln Data corespunzatoare a Platii, iar respectivii cesionari nu vor avea dreptul de a pretinde
san primi plata relevanta pentru scopurd pentru care nu an fost inregistrati in mod corespunzator
ca Obligatari pana la Data Inregistrarii mentionate anterior.

Efectuaren Platilor

Agentul de Plata va realiza toate platile in temeinl Obligatiunilor in conformitate eu legea
aplicabila, cu procedurile stabilite in contractul eare va fi inchelat intre Depozitarul Central si
Emitent si/sau notificate Obligatarilor de catre Depoazitarul Central sifsau de Agentul de Plata
cu privire la platile in temeiul Obligatiunilor (, Procedurile®).

Obligatia de a plati orice suma in baza Obligatiunilor este considerata a fi satisfacuta in
mad corespunzator si la timp daca, la data corespunzatoare a seadentei, suma corespunzatoare
este transferata Benefictarilor Eligibili conform Procedurilor,

Emitentul si Agentul de Plata nu au nicio obligatie de a efectua plati catre Beneficiarii
Eligibili decat daca si pana la momentul la care respectivele personne vor fi pus I dispozitie toate
informatiile relevante solicitate acestora conform Procedurilor, si nici Emitentul, niei Agentul de
Caleul sau Agentul de Plata nu sunt raspunzatori pentra nicio intarziere la plata oricavor sume
restante cauzata de (i) omislunes Depozitarului Central san a Beneficiarilor Eligibili de a
transmite la timp informatil adecvate sau alte documente sau informatii conform Procedurilor
si acestor Termeni si Conditii, (i) caracterul incomplet, incorect sau neverosimil al oricaror
documente san informatii sau (iii) faptul ca intarzierea a fost cauzata de ciroumstante in afara
controlului Emitentului, Agentului de Plata sau al Agentului de Caleul. In aceste cazuri,
Obligatarii nu vor dobandi dreptul la niclo plata suplimentara sau dobanda pentru intarzieren
respectived plati.

Pentru eviturea oricarui dubiu, comisicanele platibile catre Depozitarul Central la
efectuarea de plati in legatura cu Obligatiunile vor fi suportate de Emitent,
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Toate platile care urmeaza a fi efectuate de Emitent in temeinl Obligatiunilor vor fi
calenlate =i efectuate fara nicio compensare cn orice pretentii ale Emitentului impotriva unui
Obligatar.

Rascumpararea Finala
Obligatiunile vor fi rascumparate la Data Scadented, respectiv 29 Octombrie 2022,

{(7) DOBANDA
Dobanda

Obligatiunile sunt purtatoare de dobanda aplicata la suma principala de la Data Emisiunii,
inclusiv, si pana la Data Scadented, exclusiv, la Rata Dobanzdi platibila trimestrial la datele de 29
Ianuarie, 29 Aprilie, 20 Tulie, 29 Octombrie ale flecari an (fecare o Data de Plata a
Dobanzil").

Pentru claritate, prima Data de Plata a Dobanzli este 29 lanuarie 2020, far ultima Data
de Plata a Dobanzii aferente Obligatiunilor va fi 29 Octombrie 2022, Data Scadentel.

Dobanda va fi platita Obligatarilor care sunt inregistrati in registrul obligatarilor furnizat
de Depozitarul Central la data de inregistrare. Data de inregistrare Inseamna data la care sunt
stabiliti Obligataril care an dreptol la plati in temeiul Obligatiunilor, raportat la () Data
Scadentel sau la flecars Data de Plata a Dobanzii, data care cade eu 15 Zile Lucratoare inainte de
data respectiva, cu conditia ca, daca acea data nu respecta Regulamentele BVE sifsan
Regulamentele Depozitarulul Central si/aau Reglementarile prin, aceasta sa fie amanata pana in
Ziua Lacratoare imediat urmatoare, care corespunde acestor Regulamente.

Rata Dobanxii
Obligatiunile vor avea o Rata fixa a Dobanzii, respectiv 7,50%,
Conventia privind caleularea dobanzii

Se va folosi conventia de caleul a dobanzil  Actual/360" (i.e., in scopul calenlarii venitului
din dobanda, numarul actual de zile calendaristice in eadrul unei Perioade de Dobanda va fi luat
in caleul, insa un an este considerat a aven 360 (trei sute saizeci) de zile,

Perioadele de Dobanda

Peroada de Dobanda inseamna perioada care incepe la Data Emislunii (inclusiv) sl se
incheiela prima Data de Plata a Dobanzii (exclusiv) si fiecare pericada urmatoare care incepe la
o Data a Plata a Dobanzii (inclusiv) si se incheie la urmatoarea Data de Plata a Dobanati
(exclusiv), pana la si excluzand Data Scadentei.

Obligatiunile vor inceta sa mai fie purtatoarve de dobanda de la, =i inclusiv, data prevanuta
pentru rascumpararea lor, cu exceptia cazulud de forta majora In care Emitentul mu efectueaza
rascumpararea lor la data respectiva. In acest caz, dobanda va continua sa se acumuleze la
valoarea nominala a respectivelor Obligatiuni la Rata Dobanzii (atat inainte cat si dupa
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pronuntarea hotararli judecatorest relevante, dupa caz) pana cand ovicare dintre urmatoarele
date intervine mai repede: (i) (data la care toate sumele datorate in legatura cu respectivele
Obligatiuni pana la acea data sunt primite de catre sau in numele Obligatarului velevant sau (i)
data care wrmesza dupa notificerea transmisa de eatre Apentul de Plata Obligatarilor in
conformitate cu Sectiunea 11 (Notifieari Obligatari”) despre primirea tuturor sumelor
datorate in legatura cu toate Obligatiunile pana Ia data respectiva, In acest caz, dobanda nu va fi
capitalizatn s nu va exista nicio dobanda platibila la dobanda,

(8) Plat nete de taxe

Toate platile in baza Obligatiunilor vor fi efectuate in conformitate cu acesti Terment i
Conditii si cu legile fiscale si alte legi aplicabile din Romania valabile si in vigoare la momentul
efectuarii platii.

Toate platile aferente valorii nominale si dobanzii efectuate de eatre sau in numele
Emitentului in legatura cu Obligatiunile se vor face fara nielo retinere san deducere pentru orice
impozite, taxe, impuneri sau speze guvernamentale de oriee natura impuse, percepute, colectate,
retinute la surse san stabilite de eatre Romania ean orice autoritate a statului roman sau din
Romania, avand competenta fiscala, mai putin in cazul in care o astfel de retinere la sursa san
deducere este cernta de legislatie, In acest caz, Emitentul nu va fi obligat sa plateasca acele sume
suplimentare eare ar avea ca rezultat primirea de catre Obligatari a unor sume pe care le-ar fi
primit in conditiile in care nu ar fi fost impusa nicio retinere san deducere. Mai mult, Emitentul
poate efectua plata fara a aplica deducerea sau retinerea de impozit descrise mai sus sau aplicand
o deducers san retinere mai mica decat rata prevazuta de legile din Romania, in conditile in care
se poate aplica o conventle pentru evitaren dublei impuner] incheiata intre tara de rezidenta
fiscala o Emitentului (i.e., Romania) si tara de rezidenta fiscaln a Obligatarului. Aplicarea unei
nstfel de conventii este conditionata de indeplinivea conditiilor prevazute de legea aplicabila si a
cerintelor legate de furnizarea catre Agentul de Plata si catre Emitent, anterior efectnarii unei
plati, a woui certificat valabil de rezidenta fiscala a beneficiarului efectiv (i.e. Obligatar) sau un
alt doenment eliberat de catre o autoritate alta decat cen fiscala, care are atributii in domeniul
vertificaril rezidentei conform legislatiel interne a acelui stat. Pentru evitarea oriearui dubiy, in
cazul nefurnizaril unui certificat valabil de rezidents fiscala san a vnui alt document eliberat de
catre o auloritate alta decat cea fiscala, care are atributii in domeniul certificarii rezidentei
conform legislatici interne a acelui stat san in cax de furnizare a acestor documente en intarziere,
orice demers ulterior pentru regularizarea, respectiv restituivea impositului platit in plus, va
cadea exclusiv in sarcina Detinatorulul de Obligatiuni.

Agentul de Plata nu va avea dreptul de a cere, dupa cum niciun Obligatar nu va avea
dreptul sa pretinda, de la Emitent nicio despagubire sau plata in legatura cu orice consecinte
fiscale pentra Obligatard in mod individual cu exceptia cazurilor prevazute maf sus,
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(9) Notificari Obligatari

Orice notificare transmisa Obligatarilor va fi publicata pe website-ul Emitentului si/sau
website-ul Bursel de Valori Bucuresti www.bvb.ro. In cazul in care o lege sau un regulament
impun publicarea acestein prin alte mijloace, notificarea va fi publicata si prin acele alte mijloace,
Daca o notificare este publicata prin mal multe mijloace, data publicarii respectived notificari va
fi considerata a fi data primei sale publicari. Data publicarii este de asemenea considerata a fi
data la care notificarea a fost livrata Obligatarilor. Notifiearile vor fi publicate in limba romana.
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ANEXE:

1. Sinteza rezultatelor financiare [ contul de profit si
rezultatelor partinle, cu explicatin vaviatillor sem

ani — anwal si ultlmul semestrial

dere, cu includeren
ficative pentro nltimil 3

Pentru perieada 2016-2018 situatiile financiare au fost intoemite combinat in regim special la
nivelul celor 5 societati mentionate la pet. 11 . Situatiile financiare combinate in regim special
pentru 2017 51 2018 an fost auditate de catre compania Fin Expert Consulting SRL, inregistrata
la Camera Auditorilor Financiari din Romania cu numaru] 1211/24.04.2014. Pentru perioada
incheiata ln 30.06.2019, situatiile financiare au fost intoemite consolidat, ca urmare a infintari
In 11.04.2019 a societatii Emitente, Implant Expert D80, societate comerciala pe actiund, care
controleaza celelalte 5 societati. Sitoatiile financiare consclidate la 30.06.2019 nu au fost

ouditate,

Contul de profit si pierdere conform situatiilor financiare combinate intoemite in regim

special pentru cele 5 societati pentru anii 2016-2018

Sume {n RON 2016 017 2018
{neaudita {auditat) [auditat
VoniLr] 'ﬁtﬁ% 17.424, 578 H.ﬁﬁd.ﬂ%’
Alte veniturl dn explastare 14,947 29.265 69,744
Chebtulet] cu materile prime,
marfurdle (2.939.876) (4.520.742) \7.321.223)
SRR PO {1.083.369) (2.675.786) AR )
LI} cl i (172.848) (402,831 (1.015.227)
Mt cheltudeli da exploatare {3.008.543) (5.668.557) (2267500
Rezultst din exploatare 2.514,483 4.166.227 3.279.583
Cheltwiat financlare (90.104] {69.013) (241.742)
Rezultat inainte de impozitare 2.424.377 4.097.214 3,037,841
Cheltisiala cu impoziiul pe
peovit/vanit (174,262) (492.539) G F)
Imteress minaritane (9.852)
Mezublat din activitatoa de
o 2.050.095 3,604,675 2.589.224
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Remeat nal ot parionde) 2.050.095 3.604.675 2.589.224
Dividende distribuite (2.019.338)
Abocaren La rezerve legale . {80) (36)
Ruas s 30,757 3,604.595 2,589,167
Sursa: Implant Expert DEO
Contul de profit si plerdere pentru 30.06.2018 sl la 30.06.2019
Sume in RON 30,06,2018  30,06,2019
ireauditat) (neatditat)
Verilturd 12,643,200 22290371
Alte venituri din explostare 11.M6 1
Chaltufeli cu materiile prima,
i pr (2.642,893) (4.284,942)
Cheluietile cu persgrnluld (2,513,962} (4,940, 498)
Cheltufell cu de s
i i g (367.672) (910.733)
Alte cheltutell da exploatare [4.963.762) (8. 541.979)
Rezultat din exploatare 2,156,227 3.972.220
Cheltufell finarciare (76,490} {284.007)
Rezultat Inalnte de (inpazitare 2,009,737 3,684,123
Cheltulala cu Impozitul pe
pOIvERtt (271.202) {303,506)
Interess minortars (2117} (116.56%)
Rezultat din acthdtatea de
iy 1,806,418 3,063,648
Hezultat nat al Pﬂl‘lnll:hl. 1.506.418 3065, 648
AMocarea la rerersa legale -
Rezultat curert 1.806.418 3.063.648

Sursa: Fmplant Expert DSO
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Venituri
In decursul anilor 2016-2018, veniturile potrivit sitnatiilor financiare combinate intocmite in

reglm gpecial an creseut de peste 3 ori, ca wrmare a expansiunii agresive incepute in anul zoy
cu deschiderea celei mai mari clinici Dr. Leahu in Caramfil, locatia avand 8 sall de tratament, si
continuate in 2018 cu deschiderea a doua nod cliniel si a unui laborator de tehnica dentara.
Ritmul de crestere a fost sustinut sl in 2019, in primul semestro inregistrandu-se o crestere cu
76% a veniturilor fata de primul semestru din 2018, expansiunea continuand cu deschiderea
clinicii din Turda si extinderen clinicii din Caramfil.

EBITDA Normalizata

EBITDA Normalizata reprezinta profitul inainte de plata dobansii, impositelor, deprecierii si
amortizarii ajustat cu elemente considerate de management ca nerecurente, Elementele
nerecurente veprezinta in principal cheltuieli ee tin de dinicile nou deschise sau aflate in curs de
amensjare (ex. cheltuieli cu chirii, utilitati, asigurari, comisioane pentru tranzactiile imobiliare,
servicii notariale, cheltuieli cu diverse amenajari si reparatii ete.), precum si cheltuleli en diversi
consultanti si tevte purti (ex. asistenta legala, consultanta financiara privind expansinnen s
atragerea de finantari etc.),

EBITDA Normalizata a pasivat, de asemenea, o traiectorie ascendenta pe parcursul perioaded
onalizate, atingand 5,8 milioane RON in 2018 (ultimul an financiar incheiat), respectiv 5,5
milioane RON in primul semestru din 2019. Cu exceptin anului 2018, marja EBITDA
Normalizata s-a situat peste nivelul de 24,5%, atingand 24,0% in primul semestru din 2019
Seaderea marjei la 19,5% in 2018 a avut loc in urma eresterii cheltuielilor ea personalul in al
doilea semestru al anului, crestere cavzata de angajarile noi pentru elinicile recent deschise, care
au inceput sa produca venituri semnificative incepand dinanul urmator, De asemenea, ineepand
e anul 2018 strategia a presupus cresterea numarului de angajati din departamentele de suport
care pregatese si asigura desvoltarea platformel operationale cave sta la baza expansiunii afacerii
prin deschideri sustinute de noi diniel.

EBITDA

EBITDA reprezinta profitul inainte de plata dobanzii, impositelor, deprecieril si amortizarii.
De-a lungul perioadei analizate, EBITDA s-a aflat pe o trajectorie ascendenta, eu exceptia anului
2018 cand a inregistrat o scadere de 6,0% va. 2017, pana la 4,3 milicane RON, Scaderea este
explicata prin cresterea cheltuielilor nerecurente in 2018, ca urmare a planalui de extindere al
care presupune investitii semnificative si implicit cheltuieli nerecurente mai mari.

Rezultat din Exploatare
De-a lungul perioadei analizate, Regultatul din Exploatare s-a aflat pe o traiectorie ascendenta,

cu exceptia anului 2008 cand a inreglstrat o scadere de 21,9% va. 2017, pana Ia 9,9 milicane RON.
Evolutia din 2018 a fost influentata de crestevea cheltuielilor eu amortizarea, ci Urmare a
imvestitilor in amenajarea de spatii pentru clinicile noi si a achizitionarii de echipamente
medicale,

In primul semestru din 2019, Rezultatul din Exploatare a inveglstrat o crestere de B4,2% versus
aceeasi perioada din 2018, atingand nivelul de 3.9 milicane RON,
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Rezuliat Net

In perioada analizata, Rezultatul Net s-a aflat pe o traiectorie ascendenta, cu exceptia annlui
2018 cand a inregistrat o scadere de 28,2% vs, 2017, pana la 2,6 milloane RON. Evolutia din
2018 a fost influentata de cresterea chelluielilor cu dobanzile ca wrmare a ateagerii de
impromuturi nof pentru finantarea planului de expansiune.

In primul semestru din 2019, Reaultatul Net a inregistrat o crestere de 69,6% versus acecasi
perioada din 2018, atingand nivelul de 3,0 milioane RON.

2. Sinteza pozitiei financiare / bilantul, cu includerea rezuliatelor partiale, eu
ewlhﬁlglmna' tiilor semmificative pentru ultimil g and - anual :liull1 ultimul
semestr

Pentru perioada 2016-2018 situatiile financiare au fost intoemite combinat in regim special la
nivelul celor 5 societati mentionate la pet, 11, Situatiile financiare combinate la nivelul pentru
2017 &i 2018 au fost anditate de catre compania Fin Expert Consulting SRL, inregistvata la
Camera Auditorilor Financiar din Romania cu numarul 1211/24.04.2014. Pentru pericada
incheiata la 30.06.2019, situatiile financiare au fost intocmite consolidat la nivelul celor 5
societatl, ca urmare a infintaril in 1.04.2019 a socletatii Emitente, Tmplant Expert D3O,
societate comerciala pe actiuni, care controleaza celelalte societati. Situatiile financiare
consolidate la 50.06.2019 nu au fost anditate,

Bilantul pentro anil 2016-2018 81 30.06.2019

Luma fn AON 20& 017 0B 0,06, 2019
{neauditat) {muclitat) {auditat) (neauditat)
ACTIVE
Aebive non curenta
Imobiiizari corparate 3.018.861 3,968,565 13,026,867 20,146,613
mobilizeri necorporaie 1,569 19.716 42.886 64,439
Alte Emobitizar financiare 8,838 B.&35 18,857 73,638
Toend activ non Cifeibe 3.031.305 4,017,116 13,088,350 20,284,690
Actve ourenibe
Skisduri 24,040 1,138,812 2133440 3,504,953
Creante 227,069 117683 525,485 1,642 494
Cheltudeli in avans PR EL 1.345 58. 204 TOLE14
Casa st conturl 1a banc] 1,453,029 2. 100,842 1,362,657 2.204.705
Tatal active curante 1.976.273 3.557. 1058 4075, Te 7.511.966
Tatal active 4.607.578 7.574.821 17,168,136 17,797,656
CAPITALURI FROPRIL S| DATORI
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Capltal sl rexerve

Capiel sulmeris 1.600 1.400 1,500 121.651
Renerve 204 Erii] 15k 356
Rezultal reportal 6.274 (33,020) 793.527 2.012.548
Rezuitatul exercithulul . s 1.604.595 1509, 188 1083643
Tatal capltal 5l rezarve IB.810 1573495 3,386,671 5.198.203
Interess minaritam . - 0,872 116989
Daterdl necurante

imprumuturl pe termen lung feredic) 1667008 1.937.200 0,295,549 14,477,346
Datarll leasing . 210.456 205,334 96420
¥enleur inregistrate In avans . L 15515
Total deterll necuronts 1,667,020 2.148.654 9,504,300 15.089, 387
Datoril curante

Dabord comerciale 295472 1. 548,604 1.390,848 45736, 135
Alte datari] pe terman scurt

{easing) 1071 0464 74,480 73,745
ATpIUrE L] par terman scurt 146.477 205,602 1,801,553 1,880,112
feradit)

Imprumit actionar - . = S0 604
Total daberii curenta L0170 1.852.670 4,267,290 7. 193.077
Tetal capltaluri si datorfl 4,807,578 T.574.821 17.168. 136 27. 707658

Sursa: Implont Expert DSO

Imobilizari corporale

In perioada analizata, imobilizarile corporale au invegistrat o crestere semnificativa in speclal ea
urmare a dezvoltarii aceelerate cate & presupus investitii in desclider! de noi cliniei dentare. In
anul 2017, valoarea imobilizarilor corporale a crescut o 2% va. 2016, in urma investitiei
realizate in clinica Dr.Leahn din Caramfil. In anul 2018, valoarea scestora a ereseut de 2,2X ca
urmare a deschiderii clinicii din Pitesti, a eclei din Timisoara dar s a labovatoralui de tehnica
dentara din hotelul Rin Grand Hotel, Prinm] semestru din 2019 se evidentiaza en o crestere de
56% fata de anul 2018, pona la 20,1 milicane RON, aceasta find justificata prin extinderea
clinicil din Carvamfil, deschiderea clinicii din Turda, modernizarea cabinetelor din Pitest] i
Timisoara, precum si inceperea investitiel pentru cliniea din Cluj-Napoca,
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Stocuri
Anul 2017 a mareat o erestere exponentiala a valorii stocurilor, acestea crescand de 11x

comparativ cu anul trecut, Anul 2018 51 primul semestru din 2019 adue de asemenea cresteri, de
BB8% sl respectiv 68%. Aceste cresteri se datoreaza strategiel de expansiune abordata de Grup ce
a avat ca si rezultat cresterea veniturilor si implicit a nevoii de stocuri mai ample de materii
prime utilizate in prestarea serviciilor catre elienti,

Creante

Intre anii 2016-2018 valoarea creantelor a creseut de 1.9x, in timp ce prima jumatate & anului
2019 a adus o crestere de peste 4x, pana la suma de 1,6 milioane RON. Aceasta evolutie este
atribuita in special avansurilor platite catre furnizor pentru diverse investitii in deschiderea de
noi clinici si pentro achizitionarea unor autoturisme in leasing.

Capital si rezerve
In pericada analizata se inregistreaza o crestere semmnificativa a capitalului si a rezervelor, de

peste 13x, pana la valoarea de 5,0 milioane RON, ea urmare a expansiunii businessului =i a
reinvestivil unel parti semnificative din profiturile nete obtinute.

Interese minoritare

Incepand cu 2018, la nivel consolidat s-an inregistrat interese mintoritare, ca wrmare a
deschiderii clinici din Pitesti, unde exista un actionar minoritar din afara, cu o detinere de 10%
din capitalul social.

Datorli comerclale

Pe parcirsul perioadei analizate se evidentiaza o crestere a valorii datoriilor comerciale cu 67%,
pana la 4,9 milioane RON in junie 2019, ca urmare a negocierii extinderii unor termene de plata
cu principalii furnizori si necesarului de stocuri legate de implantologia orala, unde termenele
de plata sunt legate de gradul de utilizare al produselor, in sensul ca se plateste ceea co se

Datorii financiare
Datoriile financiare sunt reprezentate de impromutori bancare pe termen lung si scurt, datorii

de tip leasing financiar pe termen lung =i seurt sl impramuturi de la actionarul fondator, Tonut
Leahu. Per total, soldul datoriilor financiare a inreglstrat o crestere semnificativa pe parcursul
perivaded analizate, atingand in iunie 2019 o valoare totala de 17,5 milioane RON. Aceasta
crestere vine in contextul strategiel de expansiune agresiva abordata de , expansiune care a fost
finantata in special cu capital impromutat si prin capitalizarea profiturilor.

LR
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3. Bugete, cel putin pentru anul in curs si, daca exista, pentru o perioada de 3-

5 ani, incluzand ipoteze
Bugetul pentru anul in curs si perioada 2020-2032

Sume in ROH 018 30062019 o1y 030 0T 10T
Total Veriltur| 19.734.509 22.250.372  4B.437.51% 72268773 101.537.626 142.355.751
crestere (%) T0.4% 62.9% 49.2% 40.5% 40, 1%
Cifra die afacer] 17424878 22250371 AB.4N0.000  72.265.772  101.000.000 141640000
Ate vendtur din exphoatane 9. 744 1 1 . -
fﬂﬂﬁﬂ cu materlile prime, (7.321.225) (4.284.942)  (9.609.141) (12.916.830) (19.450.423) (27.276.811)
Chaltuledile cu parsonalul (5.850.506) (4.940.498) (10.173.008) (15.656.629) (22.298.332) (28.321.345)
Alte cheltubell de oxploatare (10,753,413)  (7.480.504) (17.024.072) (26.794.36B) (36.024.057) (52.052.343)
EBITOA normalizata 5.008.985 5.544.028 11.631.295 15.900.945 23.764.818 14,705.253
mrja (%) 19,5% 24,9% 24,00 22,0% 23 4% 14,4%
Cheltuieli nerecurante (1.544.475)  (661.075)  (1.510.075)  (1.556.407)  (1.603.09%) (1.651.192)
EBITDA 4.294.810 4.882.953 10.120.220 14.344.538 22.161.719 32.054.061
marja (%} 14,4% 21.9% 20,9% 19,8% 11,6% 23,2%
R . Frcni) (1.015.227)  (9I0.733)  (Z.147.000) (3.724.950) (5.564.150)  (7.403.350)
Rezultat din exploatare 1.279.983 3972120 7.9FRII0  10.619.588 16,597.569 25.650.711
marja (%) 11,0% 17,9% 16,5% 14,7% 16,18 18,0%
Cheltulell financlare (241.742)  (288.097) {953.667)  (2.155.447)  ([1.667.088) (3.099.B48)
Venlturl din imobltizar! financiare - . . s . :
Rexultat insinte de impazitare 1.037.841 3684123 7.019.554  B8.464.142 13.930.481 22550863
Cheltlaln cu impozitul pe provitsvenit (430.766)  (503.506) {1.285.913) (1.462.907) (2.187.524) (3.475.818)
Interese minoritare (9.852)  (116.969) {720,000 (730,000)  {1.150,000)  (1.230,000)
Rezultat not al porfoaded 2.580.223 10634648  5.003.641 6.271.235 10,592,955 17.845.045
marjn (%) 8,7% 13,8% 10,3% 8,7% 10, 4% 12,5%

Sursa: Implant Expert D50

Veniturile sunt estimate sa creasca intr-un ritm accelerat in urmatorii and, datorita deschideril
de noi eliniel pe plan local, dar si extinderii in afara tarii prin achizitia wnei cliniel in Europa de
Vest, clinica care pe langa veniturile realizate deja, va genera noi clienti pentru elinicile din
Romania, prin fenomenul de turdsm dentar, Astfel, cifra de afeceri este prognozata sa ajunga de
la 29,7 milivane RON in 2018 la 142,3 milioane RON in 2022, reprezentand o rata anuala
compusa de crestere de aproximativ 48%.
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Aceasta evolutie are ca Ipoteze:

o Cresterea veniturilor calor opt eliniel inaugurate in 2018 si 2019, care se vor dezvolta si
vor atrage noi clienti;

o Achizitia unei clinici in Europa de Vest in 2020, pietele luate in considerare in prezent
fiind Anglia (Londra) sau Irdanda (Dublin). Clinica achizitionata va fi una deja
functionala, care va genera venituri din momentul achizitiel. De asemenea, aceasta va
contribui la cresterea numarului de clienti straind eare vor apela la tratamente efectuate
la clinicile din Romania, prin fenomenul de turism dentar;

» Deschiderea de trei noi clinici in 2020 in Cluj-Napoca, Iasi si Brasov, ca parte a planulu
de dezvaltare al retelei de clinici la nivel national;

s Deschiderea san achizitia a cate cinei elinici noi pentru fizcare din anii 2021 si 2022, ca
parte a plannlui de degvoltare al retelei de clinici la nivel national.

EBITDA Normalizata este estimata sa atinga valoarea de 34,7 milicans RO in 2022, o crestere
de aproape 3 ori fata de 2019. Marja EBITDA Normalizata este estimata sa scada usor in
urmatorii dod, urmand sa revina peste valoarea de 24% in zozz.

Rezultatul Net este prognozat sa ajunga la 17,8 milivane RON in 2022, inregistrand o crestere
de 3.6x fata de 2019, Marja Rezultatului Net este estimata sa seada pana la 8,7% in zozo, fiind
afectata de cresterea cheltudelilor eu amortizarea si cu dobanzile, dar sa revina ulterior la 10,4%
in 2021, respectiv 12,5% in 022,

Actualii actionari jau in calcul atragerea in actionarfat a unui investitor financiar de tip ‘private
equity’ care sa finanteze si sa contribuie la extinderea nationala a lantului de clinied =i implielt la
dezvoltarea accelerata afaceril. Planul de desvoltare al afacerii prezentat anterior a fost realizat
intr-o maniera conservatoare, neluandu-se in caleul aceasta ipoteza.

4. Situatiile financiare combinate intoemite in reglm special pentru cele 5
societati
Document anexat.

5. Raportul auditorului asupra situatiilor financiare combinate in regim
special pentru cele 5 societati
Document anexat.

6. Actul constitutiv al Emitentului

Document anexat.
Emitent Intermediar
Implant Expert DSO S.A. BT Capital Pariners
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