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Stimati Investitori,

Anuntam astazi o ajustare importanta a bugetului pe 2025,
| plus bugetele pe care vi le propunem pentru 2026 si 2027, in
perspectiva majorarii de capital pe care o pregatim.

Asa cum v-am anuntat saptamana trecuta, in ultimele luni am
refacut planurile de dezvoltare a companiei pe termen mediu,
adaptandu-ne atat la finalul neasteptat al tranzactiei
Profitshare cat si la schimbarile recente din mediul economic si
politic local, care s-au reflectat rapid si in comportamentele de
cumparare online.

In ultimii 2 ani rezultatele 2Performant nu au fost cele
asteptate, stiu asta.

Negocierile prelungite Profitshare ne-au incetinit mult si s-au suprapus cu efort si investitii
interne semnificative in finalizarea BusinessLeague.com. Nu am mai avut viteza si capacitatea
de adaptare necesare pentru a reactiona la schimbarile din piatd, care au fost rapide si
semnificative Tn ultimii 2 ani.

Imediat ce a devenit evident ca tranzactia nu se va mai intdmpla nsa, am accelerat cele mai
importante proiecte pe care le aveam in dezvoltare si am demarat un amplu proces de
restructurare a echipei, care ne va aduce economii de costuri operationale de 38% anul viitor.

Primul proiect - marketplace-ul de Influencer Marketing la Cost Per Vanzare - a si fost lansat
recent, dealtfel.

Masurile luate au inceput deja sa dea rezultate - am revenit pe crestere din luna septembrie,
estimam un profit de 900k lei in trimestrul 4, insa vom recupera astfel doar o parte din
pierderea acumulata in acest an (preponderent in T1).

Vom termina anul 2025 cu o cifrd de afaceri de 49 milioane lei si o pierdere de 1.9 milioane lei,
fata de targetul pe care ni l-am asumat in buget de 60.2 milioane lei si un profit de 1.5 milioane
lei.

Impactul negativ al primului trimestru - incheiat cu o pierdere de 2.67 milioane lei - ne va afecta
pana la final de an, chiar si cu inversarea de trend pe care am reusit-o ulterior.

Asa cum am spus saptamana trecutd, in urmatorii 2 ani focusul nostru se va muta de la
construirea platformei la cresterea acceleratd a numarului de magazine care folosesc
BusinessLeague - atat pe piata locala cat si pe o alta piata externa semnificativa - specific piata
din Irlanda, pentru care suntem pregatiti din toate punctele de vedere.

Daca in acest moment avem ccca 700 de magazine active in BusinessLeague, rezultatele pe
care ni le propunem pentru urmatorii 2 ani sunt sa termindm 2026 cu peste 1.200 magazine
(dintre care 40 in piata din Irlanda) si 2027 cu peste 2.000 magazine (dintre care 140 Irlanda).

Piata de ecommerce din CEE are sute de mii de antreprenori care se lupta cu schimbarile rapide
de context economic si politic, plus marketplace-urile globale. La nivelul intregii Uniuni
Europene, sunt milioane. Pentru ei am construit BusinessLeague.com.



http://businessleague.com/
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Luand in calcul schimbarea de focus de la constructie la scalare, sunt cifre posibile, pe care mi
le asum alaturi de intreaga echipd de management. Achizitia de magazine va deveni obsesia
echipei 2Performant in urmatorii 2 ani. Cu investitia potrivita, vom livra rezultatele de mai jos.

2024 2025 2025 ajustat 2026
Cifra de afaceri 48,055,232 60,258,657
EBITDA 1,901,334 6,342,736
Profit - 1,357,487 1,519,374

Bugetul se bazeaza pe o investitie de 1.25M euro pe urmatorii 2 ani Tn urmatoarele directii:

o Consolidare si crestere pozitie pe piata locala, prin investitii in echipa de vanzari, client
service, suport, marketing, evenimente - €500,000;

o Cresterea marketplace-ului de Influencer Marketing la Cost Pe Vanzare lansat recent -
€250,000;

e Intrarea pe piata de affiliate si influencer marketing din Irlanda si atingerea unui
portofoliu de 140 de magazine active in BusinessLeague la finalul anului 2027 -
€500,000.

Regasiti in cuprinsul prezentului raport informatii suplimentare despre ajustarea bugetara si
premisele bugetului pentru 2026 si 2027.

Mai multe detalii despre investitiile in planul de dezvoltare vom publica in prospectul majorarii
de capital pe care am promis-o, suntem la etapa de final alaturi de partenerii de la Tradeville.

In ultimii 2 ani si jum&tate am investit intr-un model unic de colaborare dintre magazinele online
si performance marketers, bazat pe singura platforma de affiliate marketing gamificata din
lume.

Nu am construit acest produs doar pentru 2025 - desi rezultatele pe care le obtin atat
magazinele cat si afiliatii prin platforma noastra demonstreaza deja zilnic superioritatea
modelului dezvoltat de noi - ci pentru viitor.

Un viitor in care marketingul nu va mai fi “muncit” de la 9 la 5, de luni pana vineri - ci in timp
real, in care plata specialistilor va fi dependenta de rezultatele pe care le livreaza si in care
colaborarile dintre branduri si talentele digitale vor fi transparente, descentralizate si
gamificate.

Utilizatorii BusinessLeague.com traiesc zilnic in acest viitor. Urmatorul pas pentru noi este
extinderea acestui ecosistem.

Va multumesc pentru incredere,

Dorin Boerescu
CEO & Presedintele Consiliului de Administratie 2Performant Nework SA
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Buget operational pentru anul 2025 revizuit

Pe fondul evolutiilor semnificative din 2025 — inclusiv nefinalizarea tranzactiei Profitshare,
cresterea cotei de TVA, scaderea volumului de vanzari in unele categorii-cheie si necesitatea
de adaptare strategici — Compania a revizuit semnificativ bugetul pentru anul in curs,
reflectand o abordare realista si prudenta in raport cu noul context macroeconomic si social.

Indicatori cont de profit si pierdere (RON) Buget 2025 Buget 2025 Ajustat
Venituri din exploatare, din care: 68,350,853
Cifra de afaceri 60,258,657
Venituri din productia de imobilizari necorporale

si corporale 8,085,441
Alte venituri din exploatare 6,755
Cheltuieli din exploatare, din care: 66,460,079
Cheltuieli cu materii prime, materiale si energie 26,800
Cheltuieli cu personalul 11,507,748
Cheltuieli cu amortizarea si ajustarile de valoare 4,451,962
Cheltuieli cu provizioane 15,000
Alte cheltuieli de exploatare 50,458,569
Rezultat din exploatare 1,890,774
Rezultat Financiar -371,400
EBITDA 6,342,736
Profit brut / Pierdere 1,519,374
Profit net / Pierdere 1,276,274
EBITDA MARGIN 9.3%
NET MARGIN 2.1%

Veniturile din exploatare au fost ajustate la 56.1 milioane lei, fata de 68.3 milioane lei estimat
initial, in principal ca urmare a scaderii cifrei de afaceri (de la 60.2 la 49 milioane lei), influentata
de performanta mai slaba a unor categorii-cheie (precum Pharma si Fashion), impactul majorarii
cotei de TVA din august 2025 si volatilitatea generala a pietei de eCommerce.

Pe partea de costuri, cheltuielile operationale se reduc de la 66.4 milioane lei la 57.4 milioane
lei, reflectand masurile de restructurare implementate de citre Companie, eficientizarea
cheltuielilor generale prin prioritizarea stricta a proiectelor si gestionarea atenta a cash-flow-
ului, inclusiv prin esalonarea unor plati catre afiliati.

n acest context, rezultatul din exploatare devine negativ, trecand de la +1.89 milioane lei la -
1.3 milioane lei, iar EBITDA scade cu 50%, la 3.14 milioane lei, cu o comprimare a marjei de la
9,3% la 5,6%. Rezultatul financiar, negativ (-642 mii lei), este este influentat de dobanzile
asociate liniilor de credit utilizate.

n consecinta, compania revizuieste estimarea initialad de profit net pozitiv (1.27 milioane lei),
urmand sa raporteze o pierdere de 1.94 milioane lei.
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Stimati Investitori,

2025 nu a fost un an bun pentru 2Performant. Rezultatele
financiare au fost sub asteptari, iar achizitia ProfitShare nu s-a
concretizat. Sunt fapte clare, deloc satisfacatoare, dar pe care
alegem sa le privim direct, fara pretexte.

Astfel de momente ne obliga sa ne uitdm de doua ori in oglinda.
lar cand am facut-o, am vazut o echipa care, in ultimii doi ani si
jumatate, a construit un produs solid, respectat, si care a ramas
fideld misiunii sale chiar si atunci cadnd contextul a fost dificil.
Am demonstrat ca avem caracter, nu doar ambitie.

Totusi, un produs bun nu este suficient. Pentru a merge mai
departe, trebuie sa-lI aducem in fata unui numar mai mare de clienti. De aceea, in perioada
urmatoare, vom concentra majoritatea eforturilor si resurselor noastre pe achizitia de clienti.
Este pasul firesc si necesar inainte de a relua expansiunea produsului in aceeasi directie
disruptiva.

Produsul nostru este matur, dar viziunea noastra este departe de a fi atinsa. Pentru a face
urmatorul salt, vom urmari doua directii clare:

e Consolidarea pozitiei noastre pe pietele locale si regionale, acolo unde avem tractiune
si o intelegere profunda a ecosistemului;

o Deschiderea pietei din Irlanda, un pas strategic pentru a valida modelul nostru de
business Tnhaintea extinderii catre SUA. Un euro castigat aici valoreazad mai mult decat
in orice alt loc, pentru ca dovedeste scalabilitatea internationala a platformei intr-o tara
vorbitoare de engleza.

Pe partea de produs, vom fi mai putin expansivi, dar mai concentrati pe valoare imediata si
eficienta operationald. Vom lucra cu o echipa mai mica, dar cu multd experienta. Eforturile
noastre se vor concentra pe:

o perfectionarea sistemelor de tracking, astfel incat acestea sa devina un diferentiator
clar in fata marketerilor si, implicit, un avantaj pentru magazine;

o cresterea lichiditatii in platforma, prin stimularea unui volum mai mare de relatii active
(cu click-uri) intre afiliati, influenceri si comercianti.

E usor sa vorbesti despre viziune atunci cand totul merge bine. Dar adevarata proba a unei
companii apare atunci cand lucrurile merg greu, iar tu alegi sa continui, sa te adaptezi si sa ramai
autentic.

Noi alegem sa mergem inainte. Cu luciditate, cu incredere si cu aceeasi ambitie de a transforma
2Performant intr-o companie care conteaza pentru intregul ecosistem global de performance
marketing.

Va multumim pentru incredere si rabdare.

Urmeaza o noua etapa, una in care vom construi mai putin, dar vom creste mai mult.

Ana Oprita
Deputy CEO
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Buget si directii financiare pentru perioada
2026-2027

Majorarea de capital pe care Compania o pregateste urmareste asigurarea resurselor necesare
implementarii a trei directii strategice principale:

1. Dezvoltare comerciala, vanzari si marketing pentru cresterea bazei de utilizatori

Obiectivul este extinderea accelerata a bazei de comercianti, afiliati si influenceri prin investitii
dedicate in vanzari, marketing si parteneriate regionale.

v' Buget estimat: €500.000
v" Durata de implementare: 12 luni, in 4 etape

v' Rezultate asteptate: cresterea numarului de utilizatori activi si consolidarea pozitiei
BusinessLeague.com ca platforma regionala de referinta in marketingul de performanta.

2. Cresterea modulului de Influencer Marketing (IM) prin investitii de marketing

Dupa lansarea versiunii MVP in octombrie 2025, obiectivul principal este stimularea adoptiei
modulului de Influencer Marketing in randul comerciantilor si creatorilor de continut, prin
campanii de promovare, parteneriate si imbunatatiri functionale.

v' Buget estimat: €250.000
v"  Durata de implementare: 12 luni, in 3 etape

v' Rezultate asteptate: cresterea gradului de utilizare a modulului IM si consolidarea
veniturilor recurente din campanii combinate (affiliate + influencer).

3. Extinderea pe piete internationale

BusinessLeague va fi testat si lansat pe piata din Irlanda, una dintre cele mai avansate digital si
favorabile companiilor tech din Europa. Produsul este complet pregitit pentru scalare
international3, iar contextul local ofera un avantaj competitiv major.

v Buget estimat: €500.000

v' Rezultate asteptate: validare internationala, atragerea comerciantilor vest-europeni si
pozitionarea 2Performant ca platforma scalabila la nivel european.
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Indicatori cont de profit
si pierdere (RON)

T1 2026

Venituri din exploatare,
din care:

Cifra de afaceri

Venituri din productia de
imobilizari necorporale si
corporale

Alte venituri din
exploatare

Cheltuieli din exploatare,
din care:

Cheltuieli din exploatare

Cheltuieli cu amortizarea
si ajustarile de valoare

Rezultat din exploatare

Rezultat Financiar

EBITDA

Profit brut / Pierdere

Profit net / Pierdere

MARGINE EBITDA

MARGINE NETA

YoY

1.23%
10.29%

-46.23%

-12.02%
[ ]
-8.23%

-11.27%

32.02%

I
57.87%
16.82%

|
128.38%
— |

55.64%

T2 2026

18.41%
28.92%

-45.66%

-12.02%

I
22.08%
21.11%

32.36%

|
-87.55%
39.64%

——
-2.11%

—
-115.31%

1
-

T3 2026 T4 2026

48.60%
63.35%

-46.30%

-12.41%

| ]
35.05%
35.28%

32.48%

|
625.12%
59.43%

—
248.47%

——
395.55%

1
-

Anul 2026 va reprezenta revenirea treptata la profitabilitate operationala, cu o cifra de afaceri
in crestere constanta de la 12.3 milioane lei in T1 la 23.4 milioane lei in T4, marcand o crestere
de aproape 90% in decursul anului.

EBITDA devine pozitiva inca din primul trimestru si urca progresiv la 4 milioane lei pana la final
de an, cu o marja de 16,5%, in timp ce profitul net este reluat din T3 si atinge 2 milioane lei in

T4.

Aceste rezultate vor valida astfel eficienta masurilor de restructurare, relansarea marketplace-
ului de influenceri si aportul tot mai solid al veniturilor recurente din campanii mixte afiliere-

influencer marketing.

141.26%

171.88%
171.88%
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Indicatori cont de
profit si pierdere
(RON)

T1 2027

Venituri din
exploatare, din care:

Cifra de afaceri

Venituri din productia
de imobilizari
necorporale si
corporale

Alte venituri din
exploatare

Cheltuieli din
exploatare, din care:

Cheltuieli din
exploatare

Cheltuieli cu
amortizarea si
ajustarile de valoare

Rezultat din
exploatare

Rezultat Financiar

EBITDA

Profit brut / Pierdere

Profit net / Pierdere

MARGINE EBITDA

MARGINE NETA

YoY

13.95%

109.93%

63.22%

342.06%

105.17%
104.34%

T2 2027

YoY

13.95%

3696.30%

63.51%

148.63%

4895.77%
4128.45%

T3 2027 YoY T4 2027

13.95%

172.23%

61.84%
92.29%

185.27%
185.27%

Anul 2027 va fi anul consolidarii financiare si a scalarii internationale. Cifra de afaceri este
estimata sa depaseasca 38 milioane lei in T4 2027, sustinuta de extinderea pe piata din Irlanda
si maturizarea liniilor de venit.

Marja EBITDA se va stabiliza la peste 16%, iar profitul net se tripleaza fata de 2026, depasind
3.8 mil. Lei pe trimestru in a doua jumatate a anului.

Rezultatele prognozate reflecta scalarea sustenabild a modelului de business, optimizat pentru
piete internationale, fara costuri suplimentare semnificative de infrastructura.




