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Raport curent in conformitate cu

Legea 24/2017, Regulament ASF 5/2018

Pentru exercitiul financiar

01.01.2026 — 31.03.2026

Data raportului

29.05.2026

Numele companiei emitente

FORT S.A.

Sediul social

Calea Serban Voda nr. 109-111, Parter, sector 4, Bucuresti

Punct de lucru

Calea Serban Voda nr. 109-111, Parter, sector 4, Bucuresti

Telefon/Fax

021.527.16.00/ 021.527.16.98

Cod Unic de Inregistrare la Registrul Comertului 34836770

Numar de ordine la Registrul Comertului

J2015009427408

Cod LEI

787200Z4ZGOR3AILYN48

Piata pe care sunt tranzactionate actiunile

Segment: SMT / Categoria: AeRO Premium

Simbol de tranzactionare BVB

4RT

Cod ISIN actiuni

RO9K85P2XSG3

Capital social subscris si varsat

1.120.928,60 lei

Principalele caracteristici ale titlurilor emise
de companie

11.209.286 actiuni la valoarea nominala de 0,10 lei per
actiune
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Mesajul Directorului General

Stimati investitori,

FORT traverseaza o noud etapa de dezvoltare, orientatd catre consolidarea operatiunilor, cresterea
eficientei si valorificarea oportunitatilor generate de noile reglementiri din domeniul securitatii
cibernetice.

In ultimele trimestre am accelerat dezvoltarea serviciilor cu valoare adaugati ridicata, precum Security
Operations Center (SOC) as a Service, consultantd de conformitate Nis 2 si solutii pentru infrastructuri
bazate pe Inteligentd Artificiala. In paralel, continuim extinderea relatiilor comerciale cu clientii
existenti, cu focus pe serviciile traditionale FORT, in domenii Tn care avem experienta si expertiza
relevanta, respectiv banking, asigurari si tehnonologie (fintech), precum si dezvoltarea unor colaborari
strategice Tn industriile care sunt impactate de NIS 2: operatorii medicali, cei din energie si productie
mare.

Observam semnale pozitive privind accelerarea interesului pentru servicii de conformitate si securitate
ciberneticd, in special in contextul implementarii reglementarilor NIS2 si DORA. Aceste reglementari
transforma securitatea cibernetica intr-o prioritate operationald pentru companiile si institutiile din
sectoarele financiar, energie si sdndtate, domenii care reprezinta directii strategice de dezvoltare pentru
FORT 1n perioada urmétoare si creeaza oportunititi importante pentru noi.

Pentru anul 2026, ne-am propus atingerea unei cifre de afaceri consolidate de 23,7 milioane lei,
sustinutd de dezvoltarea veniturilor recurente, extinderea bazei de clienti si investitiile continue in
tehnologie, vanzari si marketing. Consideram ca transformarile implementate in ultimele trimestre
creeazd premisele pentru imbundtitirea eficientei operationale si consolidarea pozitiei companiei in
segmentele cu potential ridicat de crestere.

Primul trimestru al anului 2026 s-a desfasurat intr-un context economic si geopolitic care continua sa
influenteze ritmul investitiilor si ciclurile de decizie ale clientilor. In aceastid perioadi, FORT a
nregistrat venituri consolidate de 2,1 milioane lei, in scadere cu 33% fata de perioada similara a anului
anterior, evolutie determinata atat de contextul de piatd, cat si de procesul intern de transformare si
repozitionare strategica inceput in a doua parte a anului trecut. In contextul unei politici comerciale mai
competitive, al investitiilor in dezvoltarea activitatii, compania a Inregistrat o pierdere brutd de
aproximativ 550 mii lei.

Datoriile pe termen scurt s-au redus semnificativ comparativ cu finalul anului 2025, pe fondul
diminuarii datoriilor comerciale si al unei gestiuni disciplinate a fluxurilor operationale, ceea ce reflecta
o pozitie financiard mai stabild a companiei, aspect pe care intentionam sa construim in 2026 si anii
care urmeaza.

Strategia FORT urmareste consolidarea pozitiei in industriile financiare, energie, sanatate si tehnologie,
prin investitii continue 1n infrastructura, extinderea echipei comerciale si dezvoltarea de servicii cu
valoare adaugata ridicata si potential de colaborare pe termen lung. Aceastd abordare integrata
transforma FORT din furnizor de servicii intr-un partener pe termen lung si urmareste consolidarea
rolului de partener de Incredere pentru organizatiile care opereaza intr-un mediu tot mai digitalizat si
reglementat.

Experienta acumulatd inca din 2015, expertiza echipei si parteneriatele tehnologice dezvoltate de-a
lungul timpului reprezinta avantaje competitive intr-o industrie aflata intr-un proces accelerat de
transformare, impactata semnificativ de influenta Inteligentei Artificiale, dar in mod cert amplificata de
contextul geopolitic n care ne aflam. Tocmai acest domeniu, al securitdtii in contextul Inteligentei
Artificiale, genereaza una dintre noile oportunitati pentru companie, prin extinderea ofertei de servicii
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cu solutii de consultanta pentru implementarea sigura a Al, definirea cadrului de guvernanta si auditarea
implementarilor existente.

Va multumim pentru increderea si sustinerea acordate 1n aceasta perioada de transformare.

Delia Necula
CEO FORT
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Sumar executiv

Tntr-un context economic in care incertitudinile geopolitice continui si redefineasca prioritatile
clientilor si ciclurile de decizie, cifra de afaceri consolidatd a FORT (impreund cu subsidiarele GRX
Advisory si ISEC Associates) a Inregistrat o scadere cu 33% fata de perioada similara a anului anterior,
situdndu-se la valoarea de 2,1 milioane RON. Veniturile din servicii, care reprezinta si cea mai mare
pondere a cifrei de afaceri, au consemnat o diminuare cu 31% fata de aceeasi perioada a anului trecut.

Cifra de afaceri la nivelul societatii FORT reprezinta o pondere de 53% in cadrul grupului. La nivel
individual, Fort inregistreaza o pierdere brutd de 655 mii RON, fata de rezultatul brut pozitiv de 173
mii RON fnregistrat in perioada similard din anul precedent. Evolutia cifrei de afaceri si, implicit, a
profitabilitatii, a fost influentata de un efect de baza, avand in vedere ca in primul trimestru al anului
precedent a fost facturata o suma consistenta aferenta unui proiect special nerecurent. Tn anul curent
exista, de asemenea, proiecte speciale de acest tip, Tnsa acestea nu se materializeaza cu regularitate, ceea
Cce poate genera variatii comparativ cu perioadele similare din anii anteriori.

Perspectivele pentru perioada urmatoare sunt influentate de masurile de consolidare si recalibrare
implementate in primul trimestru al anului, perioadd in care am prioritizat intarirea fundamentelor
operationale si pregitirea etapelor viitoare de dezvoltare. Contextul actual de piata lucreaza in favoarea
noastrd. Cresterea cerintelor de conformitate si a investitiilor 1n securitate ciberneticd sustine
dezvoltarea serviciilor recurente ale companiei, precum SOC as a Service, consultantd de conformitate
si solutii bazate pe Inteligentd Artificiala.
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FORT pe piata de capital

Compania FORT S.A. (simbol bursier 4RT) a fost listata la data de 17 mai 2024, in urma unui plasament privat
desfasurat in perioada 20.11.2023 — 05.12.2023. in urma plasamentului privat, la data de 8 martie 2023, FORT a
emis catre 33 de investitori un numar 33.527 actiuni, cu o valoare nominald individuald de 0,1 RON, la un pret de
50 RON/actiune si cu o valoare totald de 1.676.350 RON. Din totalul acestor investitori, 2 investitori au fost
calificati (inclusiv profesionali) si 31 de investitori de retail — 28 persoane fizice si 3 persoane juridice.

Un alt eveniment important din perspectiva activitatii FORT pe piata de capital a fost majorarea capitalului social
al Companiei cu suma de 1.019.026 RON 1in cea de-a doua parte a anului 2024, prin emisiunea a 10.190.260 noi
actiuni cu valoare nominala de 0,1 RON/actiune, iar repartizarea actiunilor nou emise a fost realizata in proportie
de 10 actiuni gratuite pentru fiecare 1 actiune detinuta.

in primul trimestru al anului 2026, actiunile FORT S.A. au avut o evolutie marcati de doua etape distincte: un
avans semnificativ in luna ianuarie, urmat de o corectie graduala in lunile februarie si martie. Actiunea a deschis
trimestrul la 1,54 RON si a atins maximul perioadei de 2,2 RON 1in sesiunea din 26 ianuarie 2026, ceea ce
reprezintd o crestere de aproximativ 43% fatd de inceputul anului. Evolutia din prima parte a trimestrului a
reflectat un interes crescut al investitorilor pentru perspectivele companiei si pentru directiile strategice asumate
de aceasta.

In primul trimestru din 2026, lichiditatea a rimas moderati, specifici segmentului de companii cu capitalizare
mica, fard a semnala o schimbare structurala in interesul investitorilor fata de emitent.

Despre FORT — scurt istoric

FORT S.A., cunoscutd anterior ca Global Resolution Experts S.A., a fost fondata in 2015, avand ca obiectiv
principal livrarea de servicii de consultanta IT pe piata locala. Inceputé cu o echipa de 7 specialisti, compania s-a
concentrat treptat pe securitatea cibernetica, oferind servicii precum teste de penetrare si audituri IT.

In 2021, a fost lansatd compania GRX Advisory SRL, dedicati consultantei in securitatea cibernetica si IT,
separandu-se astfel de Global Resolution Experts, care a continuat sa se axeze pe evaluarea rezilientei clientilor.
ISEC Associates SRL, fondata in 2003, a oferit servicii similare, combinand activitatile de ofensivi si consultanta
in securitate. In 2021, grupul Bittnet a achizitionat pachetul majoritar al Global Resolution Experts si ISEC
Associates, oferind astfel acces la procese operationale eficiente si facilitand cresterea rapida a FORT. in august
2022, brandul FORT a fost creat prin fuziunea acestor entitati sub aceeasi echipa de management, avand ca obiect
de activitate principal securitatea cibernetica. Pana la sfarsitul anului 2025, echipa FORT a crescut organic la peste
30 de persoane, avand o culturd organizationald axatd pe dezvoltarea competentelor tehnice si obtinerea de
certificari. Suplimentar, FORT a obtinut avize de la Directoratul National de Securitate Cibernetica, Autoritatea
pentru Digitalizarea Romaéniei, Autoritatea de Supraveghere Financiara si Agentia Nationald de Administrare
Fiscala pentru audituri de securitate.

Tn decembrie 2023, FORT a realizat cu succes un plasament privat, strangand 1,67 mil. RON de la 33 de
investitori, si in 17 mai 2024 a fost listata in piata AeRO-SMT a Bursei de Valori Bucuresti, marcand inceputul
unei noi etape de dezvoltare in calitate de companie publica.

Activitatea FORT

Servicii si Solutii:
1. Consultanta si Design in Securitate Cibernetica si IT:

o Consultanta Generala: FORT oferd consultantd de specialitate in securitate cibernetica,
proiectare de solutii si sisteme, management de proiect, analizd de business, arhitectura IT,
configurare si mentenanta echipamente.
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o CISO as a Service: Inlocuieste functia de Chief Information Security Officer (CISO) pentru
companii medii care necesitd un cadru robust de securitate fira angajarea unui specialist dedicat.

o DevSecOps: Integreaza bunele practici de securitate in dezvoltarea software-ului, identificand
vulnerabilitatile in faza de dezvoltare pentru a reduce costurile si a creste veniturile.

o Consultantd pentru Conformitate: Asigurd suport pentru respectarea reglementarilor
nationale si internationale, inclusiv ISO, SOC2, eIDAS si GDPR.

o Managed Security Services: Ofera solutii avansate precum XDR, WAF, NGFW si training
pentru constientizarea securitatii, bazate pe modele de abonament care includ licente, instalare,
configurare si suport.

o Consultanta Tn implementare Al: Asigura suport organizatiilor care doresc sa implementeze
Al in fluxurile operationale intr-un mod sigur si intr-un cadru de guvernanta coerent.

2. Echipamente si Licente:

o Livrare Solutii Software si Hardware: Furnizeaza echipamente si software de la lideri de
piatd precum F5 Networks, Microsoft, Cisco, Palo Alto si CrowdStrike, insotite de servicii
profesionale de instalare si configurare.

3. Evaluare Securitate IT:

o SOC as a Service: Asigurd gestionarea eficientd a incidentelor de securitate cibernetica,
utilizdnd experienta in identificarea vulnerabilitatilor si monitorizarea infrastructurii.
Monitorizarea incidentelor se realizeaza dupa un program 24/7.

o Offensive Security si Incident Response: Ofera teste de penetrare, Red Teaming, analiza a
codului sursa si alte servicii critice, inclusiv cele obligatorii legal in diverse industrii.

4. Audit si Conformitate:

o Audit de Conformitate: Efectueaza verificari tehnice si de guvernanta pentru conformitatea cu
reglementarile nationale si internationale, inclusiv cerintele legale de securitate cibernetica.

FORT integreaza expertiza tehnica cu solutii inovatoare si o structura de business adaptabild pentru a oferi servicii
de securitate ciberneticd de varf, adaptate la nevoile clientilor din diverse piete.
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Evenimente cheie in T1 2026 si ulterioare

Aduniri Generale ale Actionarilor

in data de 26 martie 2026, FORT a convocat Adunarea Generald Ordinari a Actionarilor (AGOA)si Adunarea
Generala Extraordinara a Actionarilor (AGEA) pentru data de 27 aprilie 2026. Pe ordinea de zi a adunarilor s-a
aflat aprobarea situatiilor financiare individuale si consolidate aferente exercitiului financiar 2025, aprobarea
bugetului de venituri si cheltuieli pentru exercitiul financiar 2026, precum si alte subiecte de guvernanta
corporativa si administrare a societatii.

In data de 27 aprilie 2026, au avut loc Adunirile Generale Ordinara si Extraordinari ale Actionarilor, la prima
convocare, cu participarea actionarilor reprezentand 72,32% din capitalul social. in cadrul AGOA au fost aprobate
situatiile financiare individuale si consolidate aferente exercitiului financiar 2025, Raportul Anual pentru
exercitiul financiar 2025, bugetul de venituri si cheltuieli pentru exercitiul financiar 2026, precum si descarcarea
de gestiune a membrilor Consiliului de Administratie pentru exercitiul financiar 2025.

in cadrul AGEA a fost aprobati dizolvarea si lichidarea simultand a ISEC Associates S.R.L., subsidiara detinuta
integral de FORT S.A. Activele rezultate in urma lichidarii vor fi distribuite asociatului unic, FORT S.A., ISEC
Associates confirmand ca nu inregistreaza datorii fata de terti sau fata de asociatul unic. Directorul General a fost
imputernicit sa indeplineasca toate formalitatile legale necesare, inclusiv aprobarea bilantului la sfarsitul lichidarii
si radierea ISEC Associates din Registrul Comertului.

Teleconferinte cu investitorii

In data de 27 martie 2026, FORT a organizat teleconferinta de prezentare a rezultatelor financiare aferente anului
2025, in cadrul careia managementul companiei a prezentat evolutia principalilor indicatori financiari, directiile
strategice de dezvoltare si perspectivele pentru perioada urmatoare.
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Analiza rezultatelor financiare consolidate (neauditate)

FORT publici rezultatele consolidate pregatite conform standardelor de raportare financiara romanesti (RAS). in
consolidare sunt cuprinse datele financiare ale societatii FORT SA, impreuna cu filialele GRX Advisory (GRX)
si ISEC Associates (ISEC), ambele detinute integral de catre FORT. Aceste informatii includ pozitia financiara
consolidata si contul de profit si pierdere consolidat. Situatiile financiare intocmite la 31 martie 2026, care stau la
baza prezentului raport, nu au fost auditate.

Situatia pozitiei financiare (consolidate)

31-03-26 31-12-25

TOTAL ACTIV 8.937.934 12.470.007
Fond comercial - -
Alte imobilizari necorporale 180.453 194.376
Imobilizari corporale 60.002 74.527
Participatii in alte entitati - -
Alte imobilizari financiare 8.686 8.667
TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE 249.140 277.571
Stocuri 299.179 324.613
Creante comerciale si alte creante 3.993.648 8.595.388
Numerar si echivalente 3.959.062 2.759.703
TOTAL ACTIVE CIRCULANTE 8.251.889 11.679.704
CHELTUIELI TN AVANS 436.905 512.733
TOTAL DATORII 2.307.695 4.983.711
Datorii pe termen scurt 2.307.695 4.983.711
Datorii comerciale 1.547.527 3.976.898
Salariati 283.071 108.801
Buget de stat 430.755 883.067

Alte datorii T.S. 46.342 14.945
Datorii pe termen lung - -
VENITURI TN AVANS 1.373.135 1.660.978
PROVIZIOANE 45.018 45.018
CAPITALURI PROPRII 5.212.087 5.780.300

Tn acest prim trimestru al anului 2026 nu s-au inregistrat modificiri semnificative in ceea ce priveste structura pe
componente a activelor grupului. Tn continuare, principalele elemente de activ sunt reprezentate de activele pe
termen scurt, in principal Creante si Numerar, cele doud acoperind mai mult de 92% din valoarea totald a activelor.
Pozitia de Creante s-a diminuat semnificativ fatad de inceputul anului, de la 8,6 milioane RON la 4,0 milioane
RON, ca urmare a incasarilor realizate in cursul trimestrului.

In categoria activelor imobilizate, principala pozitie este ocupati de imobilizarile necorporale, fondul comercial
aferent achizitiei de catre Fort a partilor sociale ale ISEC in octombrie 2023 a fost ajustat integral in trimestrul 4
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din 2025. Conform RAS, fondul comercial s-a amortizat in situatiile financiare consolidate prin metoda liniard pe
durata de 60 de luni.

Dintre pozitiile bilantiere aferente datoriilor, cea care meritd atentie este, in continuare, pozitia de datorii
comerciale care, la finalul primului trimestru, a Inregistrat o scadere semnificativa fata de finalul anului, ca urmare
a ajungerii la scadenta si achitarii unor pozitii de datorii comerciale, dar si ca urmare a ciclicitatii normale a
activitatii, ultimul trimestru al anului avand o pondere mai mare in cifrele anuale ale Societatii, ceea ce atrage in
mod natural valori mai mari si pentru pozitiile bilantiere. Pozitia de datorii fata de Salariafi reprezinta sumele
aferente lunii curente. Variatia fata de soldurile de la inceputul anului este cauzata de momentul achitarii salariilor,
grupul programand de regula plata salariilor pentru luna in curs fie in ultima zi lucratoare a lunii respective, fie in
prima zi lucratoare a lunii urmatoare. Datoriile fata de bugetul statului sunt datorii curente, grupul nu inregistreaza
datorii restante fatd de bugetul de stat si bugetele asigurarilor sociale de stat.

La 31 martie 2026, compania nu nregistra datorii pe termen lung.

in cadrul pozitiei de Venituri in avans sunt reflectate sume aferente contractelor aflate in derulare, pentru care
serviciile urmeaza sa fie prestate in perioadele viitoare, dar care au fost deja facturate clientilor conform clauzelor
contractuale. Aceste sume sunt recunoscute ulterior in venituri efective, pe masura ce sunt semnate procesele
verbale care confirma prestarea efectiva a serviciilor incluse in facturile emise. Valoarea pozitie a inregistrat o
usoara scadere fata de nivelul de 1,66 milioane RON inregistrat la finalul anului 2025, ca urmare a inchiderii unor
astfel de pozitii aferente serviciilor prestate.

Tn primul trimestru al anului 2026 nu au avut loc evenimente speciale cu privire la elementele de capitaluri proprii
(operatiuni de modificare a capitalului social sau repartizari de dividende). Ca urmare, modificarea capitalurilor
proprii in aceastd perioada este determinata exclusiv de rezultatul inregistrat la nivelul grupului in contul de profit
si pierdere consolidat.

Contul de profit si pierdere consolidat

Var. 31-03-26 31-03-25

Cifra de afaceri, din care: (33)% 2.148.337 3.211.340
Prestari servicii (B1)% 1.962.003 2.864.106
Vanzari de marfuri, licente (46)% 186.334 343.299
Alte vanzari (100)% - 3.935
Alte venituri din exploatare (69)% 8.327 27.167
Cheltuieli cu marfurile si alte materiale (44)% (176.314) (315.727)
Cheltuieli cu personalul 5% (1.499.415) (1.424.607)
Cheltuieli cu serviciile prestate de terti (18)% (784.123) (956.457)
Alte cheltuieli de exploatare (33)% (226.622) (336.883)
Amortizari, ajustari de valoare, provizioane (86)% (28.448) (201.712)
Total cheltuieli din exploatare (11)% (2.686.474) (3.033.675)
Venituri financiare 13% 17.077 15.074
Cheltuieli financiare (58)% (8.611) (20.283)
Profit Brut 26.225% (549.793) (2.088)
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Impozit pe profit (39)% (18.420) (30.207)
Profit Net 1.659% (568.213) (32.295)

in perioada de raportare, cifra de afaceri consolidati a inregistrat o scidere de 33% fata de perioada similara a
anului anterior, ajungand la 2,1 milioane RON. Veniturile din servicii, principala componenta a cifrei de afaceri,
s-au diminuat cu 31%. Cifra de afaceri a societatii include o componenta semnificativa generata de proiecte
nerecurente, de a caror realizare depinde cifra de afaceri si implict si profitabilitatea la nivel de trimestre. Primul
trimestrul al anului precedent a inclus o vanzare parte a unui proiect special. Tn anul curent in primul trimestru nu
au fost inregistrate venituri semnificative aferente unor astfel de proiecte, pe fondul améanarii unor proiecte
semnificative, determinatd in mare parte de contextul geopolitic si economic nefavorabil. Pe de alta parte, raportat
la informatiile disponibile la acest moment, nu avem proiecte semnificative cu risc de neindeplinire, motiv pentru
care ne mentinem asteptarile privind rezultatele aferente anului 2026. Cheltuielile de exploatare la nivel consolidat
s-au redus cu 11% fata de perioada anterioara, ajungénd la 2,69 milioane RON. Cheltuielile cu personalul au
inregistrat o crestere moderatd de 5%, ca urmare a unor ajustari salariale pentru sustinerea echipei tehnice si de
leadership, in timp ce cheltuielile cu serviciile tertilor si alte cheltuieli de exploatare s-au diminuat semnificativ.

Ca urmare a acestor evolutii, grupul a inregistrat in primul trimestru din 2026 o pierdere brutd de 550 mii RON la
nivel consolidat, fatd de o pierdere de 2 mii RON in trimestrul similar al anului precedent. Rezultatul net al
grupului se situeaza la o pierdere de 568 mii RON, fata de o pierdere de 32 mii RON in T1 2025, diferenta
reflectind in principal scaderea cifrei de afaceri pe fondul amanarii unor proiecte speciale. In acest context, am
mentinut cheltuielile operationale sub nivelul bugetului, urménd ca o parte dintre dezvoltarile planificate sa fie
demarate odata cu reechilibrarea situatiei veniturilor.
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Analiza rezultatelor financiare individuale (neauditate)

Situatia pozitiei financiare individuale (FORT)

TOTAL ACTIV

Alte imobilizari necorporale
Imobilizari corporale

Participatii in alte entitati

Alte imobilizari financiare

TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE

Stocuri

Creante comerciale si alte creante
Numerar si echivalente

TOTAL ACTIVE CIRCULANTE

CHELTUIELI TN AVANS

TOTAL DATORII

Datorii pe termen scurt
Datorii comerciale
Salariati
Buget de stat
Alte datorii T.S.

Datorii pe termen lung

VENITURI TN AVANS

PROVIZIOANE

CAPITALURI PROPRII

31-03-26
5.583.939
172.824
58.594
327.289
4.764

563.471

299.179
2.236.200
2.068.172
4.603.551

416.917

596.102

596.102
227.886
183.792
169.934

14.490

926.992
30.769
4.030.076

31-12-25

8.328.394

185.505
69.933
327.289
3.900

286.627

323.711
4.795.666
2.137.104
7.256.481

485.287

2.601.143

2.601.143
2.099.338
86.233
401.227
14.345

1.011.162
30.769
4.685.321

Aspectele mentionate 1n sectiunea privind Situatia pozitiei financiare la nivel consolidat, se regasesc si in Situatia
pozitiei financiare a societdtii FORT. Activele societatii la nivel individual reprezinta 62% din valoarea activului
consolidat al Grupului. Pozitia de ,, Participatii in alte entitagi” se refera la participatiile detinute de Fort in GRX
(1.000 RON — valoare la cost de achizitie) si ISEC (valoarea participatiei a fost deja ajustata in situatiile financiare
ale anului precedent, la valoarea potential ramasa a fi recuperata).

Contul de profit si pierdere individual (Fort)

Cifra de afaceri, din care:

Prestari servicii

Var. 31-03-26
(48)% 1.141.620
(48)% 1.038.740
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Vanzari de marfuri, licente
Alte vanzari
Alte venituri din exploatare

Cheltuieli cu marfurile si alte materiale
Cheltuieli cu personalul

Cheltuieli cu serviciile prestate de terti
Alte cheltuieli de exploatare

Amortizari, ajustari de valoare, provizioane
Total cheltuieli din exploatare

Venituri financiare
Cheltuieli financiare

Profit Brut
Impozit pe profit
Profit Net

Aspectele mentionate in sectiunea privind Contul de profit si pierdere la nivel consolidat se regdsesc si in cadrul
rezultatelor inregistrate la nivelul individual. Cifra de afaceri la nivelul societatii Fort reprezintd ponderea cea mai
mare in cadrul grupului (53%), Inregistrand o scadere cu 48% fata de perioada similara a anului precedent, la 1,14
milioane RON. La nivel individual, Fort inregistreaza o pierdere brutd de 655 mii RON, fatd de un rezultat brut

(50)%
n.a

(69)%

(45)%

9%
(30)%
(13)%
47\%
11)%

(40)%
16%

n.a
(100)%

n.a

102.880

8.327

(106.034)
(1.020.069)
(443.795)
(209.467)
(24.020)
(1.779.364)

2.600
(4.408)

(655.245)

(655.245)

pozitiv, de 173 mii RON, inregistrat in aceeasi perioada a anului trecut.
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206.539

27.140

(192.319)
(934.836)
(637.766)
(241.557)

(45.156)

(2.006.478)

4.336
(3.808)

173.443
(29.571)
143.872
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Analiza activitatii societati

Nu exista diferente semnificative intre mediul de afaceri in care FORT activeaza in 2026 versus 2025 din punct
de vedere al efectelor potentiale asupra indicatorilor de lichiditate. Pe parcursul primului trimestru din 2026, ratele
de lichiditate se mentin la niveluri solide, sustinute de reducerea semnificativa a datoriilor fata de finalul anului
anterior. Durata medie de incasare a creantelor a crescut comparativ cu perioada similard a anului trecut, evolutie
determinata de existenta unor creante aferente unor proiecte cu termen mai lung de inchidere si finalizare. Aceste
pozitii se afla in atentia noastrd si intentiondm sa le solutiondm incepand cu trimestrul a doilea din 2026.

Formula 31.03.2026 31.03.2025
Rata lichiditatii curente Active circulante / Datorii curente 3,58 4,88
Rata lichiditatii rapide (Active circulante - Stocuri) / Datorii 3.45 4,62
curente
Durata medie incasare a clientilofSold Clienti / Cifra de afaceri * nr. zile
(DSO) ’ ; 167 111

Lichiditatea curentd si lichiditatea rapidd reprezintd doud dintre cele mai importante rate financiare ale unei
companii $i masoara capacitatea acesteia de a plati datoriile pe termen scurt utilizind activele disponibile pe
termen scurt.

In perioada de raportare nu au existat fluctuatii majore, neexistand elemente de incertitudine cu privire la aspecte
ce pot afecta lichiditatea imediata a companiei. Resursele financiare sunt suficiente pentru a opera activitatile intr-
un ritm normal, fara intarzieri.

n primele 3 luni din 2026 Compania nu s-a aflat in situatia in care sa nu isi poata respecta obligatiile financiare
si/sau contractuale si nici nu estimeaza o astfel de situatie in perioada imediat urmatoare. In fapt, lichiditatile
detinute la finele primului trimestru al anului 2026 sunt in continuare mai mari decat valoarea datoriilor totale.
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DECLARATIE

Prin prezenta, subsemnata Delia Necula, in calitate de Director General al societatii FORT S.A. declar ca, dupa
cunostintele mele, situatiile financiare trimestriale ale societatii FORT S.A., intocmite la 31.03.2026 in
conformitate cu standardele contabile aplicate, reflectd o imagine corectd si conforma cu realitatea a activelor,
obligatiilor, pozitiei financiare, a veniturilor si cheltuielilor societatii, iar raportul financiar publicat la data de
29.05.2026 conform calendarului financiar anuntat de Societate prezintd in mod corect si complet informatiile
despre FORT SA in aspectele sale esentiale.

Data: 29.05.2026

Administrator,
ALDEMAR CONSULTING SRL
Prin Delia Necula
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