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Numele companiei emitente

FORT S.A.

Sediul social

Calea Serban Vodd nr. 109-111, Parter, sector 4,
Bucuresti

Punct de lucru

Calea Serban Voda nr. 109-11, Parter, sector 4,
Bucuresti

Telefon/Fax

021.527.16.00 / 021.527.16.98

Cod Unic
Comertului

de Inregistrare la Registrul

34836770

Numdr de ordine la Registrul Comertului

J2015009427408

Cod LEI

787200Z4ZGOR3AINYN48

Piata pe care sunt tranzactionate actiunile

Segment: SMT [ Categoria: AeRO Premium

Simbol de tranzactionare BVB 4RT
Cod ISIN actiuni RO9K85P2XSG3
Capital social subscris si varsat 1120.928,60 lei

Principalele caracteristici ale titlurilor emise
de companie

11.209.286 actiuni la valoarea nominald de 0,10
lei per actiune
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MESAJUL DIRECTORULUI GENERAL

Stimati investitori,

Primul semestru al anului 2026 s-a desfdsurat intr-un context economic si geopolitic care
a continuat sd influenteze mediul de afaceri, prioritatile companiilor si ritmul deciziilor de
investitii. Pentru FORT, aceastd perioadd a insemnat continuarea procesului de consolidare
inceput la finalul anului trecut, dar si pregdtirea urmatoarei etape de dezvoltare. Am
incheiat primele sase luni ale anului cu o cifrd de afaceri consolidatd de 10 milioane RON, n
crestere cu 49% fatd de S12025. Evolutia a fost sustinutd in principal de cresterea vanzdrilor
de marfuri si licente. In acelasi timp, veniturile din servicii au fost mai reduse fatd de
perioada similard a anului precedent, ceea ce se reflectd direct in structura veniturilor siin
profitabilitatea perioadei.

Rezultatele inregistrate aratd atdt progresul realizat din punct de vedere comercial, cat si
zonele in care mai avem de lucru. La nivel consolidat, am incheiat perioada cu un rezultat
EBITDA negativ de 394 mii RON. Pentru noi, urmdatorul obiectiv este clar: cresterea veniturilor,
insotitd de profitabilitate si de o utilizare mai eficientd a resurselor. Acestea sunt prioritdtile
echipei FORT pentru a doua parte a anului.

Una dintre prioritdtile mele, incd din prima zi a mandatului, este construirea unei structuri
comerciale solide, atat din punctul de vedere al echipei, cdt mai ales al proceselor si al
ofertei de servicii si solutii. Am f&cut pasi importanti ih acest demers, iar rezultatele incep
sd se reflecte la nivelul veniturilor. Structura de cheltuieli operationale a fost analizatd si nu
avem cresteri semnificative, prioritatea noastrd fiind in mod evident s& mentinem oamenii
cheie iIn companie intr-un context macroeconomic turbulent, sd eficientizdm costurile n
contextul inflatiei si, mai ales, sd crestem cifra de afaceri.

Din punct de vedere al echipei de livrare si al calitdtii muncii noastre, avem certitudinea cd
suntem capabili sd livrdm la nivelul asteptdrilor clientilor nostri si chiar sd le depdsim.
Aceastd certitudine vine din analiza realizatd in acest semestru in rdndul clientilor existenti,
care ne-a ardtat cd avem un scor NPS de peste 85, un rezultat semnificativ peste
benchmark-ul sectorial de 55 pentru industria de IT raportat de ClearlyRated in 2025.
Angajamentul pe care ni-lasumdm, in mod colectiv, este sd livrdm la acelasi nivel in fiecare
proiect, fie el traditional sau nou, si s& continudm s& fim parteneri de incredere pentru
clientii nostri.

In prima jumatate a anului am continuat mdsurile de consolidare si recalibrare a activit&tii.
Ne-am concentrat pe eficienta operationald, pe controlul costurilor si pe proiectele si
serviciile care pot sustine dezvoltarea companiei pe termen lung. in acelasi timp, am
continuat sd investim in competentele de care clientii nostri au nevoie intr-o piatd de
securitate ciberneticd aflatd intr-o continud transformare.

Pentru mine, aceastd perioadd a marcat si inceputul unei noi etape. In luna iunie, Consiliul
de Administratie a decis prelungirea mandatului meu de Director General pentru urmatorii
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trei ani, pdnd n iunie 2029. Privesc aceastd decizie cu responsabilitate si cu incredere n
directia pe care am construit-o Tmpreund cu echipa FORT. Prioritatea mea rdmdne
continuarea strategiei de dezvoltare a companiei si construirea unei afaceri mai solide, mai
predictibile, capabild sd genereze valoare pe termen lung.

Industria securitdtii cibernetice trece, la rndul sdu, prin schimbdri importante. Inteligenta
Artificiald transformd& modul in care organizatiile lucreazd, dar aduce si noi provocdri in
ceeda ce priveste protejarea infrastructurilor si a datelor. Pentru FORT, aceastd evolutie
deschide noi oportunitdti. Vrem s ne consoliddm pozitia de partener pentru organizatiile
care opereazd intr-un mediu tot mai digitalizat si reglementat si sd dezvoltdm competente
care rdspund inclusiv noilor cerinte privind securitatea implementdrilor de Inteligentd
Artificiald.

Privim semestrul doi din 2026 ca pe o perioadd importantd pentru aceastd directie. Un prim
pas este acordul cadru incheiat ulterior perioadei de raportare cu Autoritatea pentru
Digitalizarea Romdniei, pentru servicii de evaluare a securitdtii cibernetice necesare
migrdrii unor aplicatii in Cloudul Privat Guvernamental, care reprezintd un pas important si
confirmd capacitatea FORT de a participa la proiecte importante de digitalizare si
securitate ciberneticd. Am lansat, de asemeneq, un studiu pe care ne dorim sd 1l
transformdm intr-un reper pe piata de cybersecurity: Radiografia Maturitdtii Cibernetice.
La momentul inchiderii prezentei raportdri, studiul se afld in plin proces de colectare a
datelor, iar obiectivul nostru este sd utilizdm rezultatele obtinute pentru a creste nivelul de
constientizare cu privire la importanta securitdtii cibernetice si pentru a construi
parteneriate durabile in sectoarele importante ale economiei.

Totodatd, vom continua sd ne concentrdm pe dezvoltarea proiectelor aflate in derulare,
cresterea componentei de venituri recurente si consolidarea serviciilor din zone precum
SOC as a Service, consultantd de conformitate si securitatea solutiilor bazate pe Inteligentd
Artificiald. Ne propunem sd transformd@m oportunitdtile pe care le vedem in piatd in
proiecte relevante, crestere sustenabild si rezultate mai bune Avem in fatd un semestru
important si o directie clard pentru urmdatorii ani. Impreun& cu echipa FORT, rdman
concentratd pe dezvoltarea companiei si pe construirea de valoare pe termen lung pentru
actionarii, clientii si partenerii nostri.

Cu consideratie,
Delia Necula

CEO FORT
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Sumar executiv

Contextul geopolitic si economic incert s-a mentinut pe parcursul primului semestru al
anului 2026 si continud sd influenteze mediul de afaceri, prioritatile clientilor si ritmul de
luare a deciziilor. In acest context, nevoia de securitate ciberneticd si cerintele tot mai
ridicate de conformitate rdman factori importanti pentru piata in care activeazd Grupul.
FORT, impreund cu subsidiarele GRX Advisory si ISEC Associates, a nregistrat in S1 2026 o
cifrd de afaceri consolidatd de 10,05 milioane RON, in crestere cu 49% fatd de perioada
similard a anului precedent. Evolutia a fost sustinutd in principal de vanzarile de marfuri si
licente, In timp ce veniturile din servicii s-au redus cu 29%, pdnd la 4,12 milioane RON.
Scdderea cifrei de afaceri din servicii este influentatd, in principal, de doud aspecte. Pe de
o parte, am inregistrat o scddere a volumului de servicii livrate catre unii dintre clientii
traditionali ai FORT, pe fondul reducerii investitiilor acestora in securitate sau al deciziei unor
clienti de a internaliza o parte dintre servicii. Pe de altd parte, rezultatele au fost influentate
de amdnarea unor proiecte previzionate initial pentru a fi livrate in prima jumdtate a anului.
In aceastd perioadd, FORT S.A. nu a pierdut clienti semnificativi.

La nivel individual, FORT continud sd aibd cea mai mare contributie la activitatea Grupului,
cu o cifrd de afaceri de 7,95 milioane RON, reprezentdnd aproximativ 79% din cifra de
afaceri consolidatd. Compania a incheiat perioada cu o pierdere netd de aproximativ 85
mii RON, comparativ cu un profit net de 39 mii RON in S12025.

La nivel consolidat, cresterea cifrei de afaceri a fost insotitd de o majorare cu 59% a
cheltuielilor de exploatare, determinatd in principal de cresterea ponderii vanzdrilor de
marfuri si licente. In acest context, EBITDA consolidatd a inregistrat o valoare negativé de
394 mii RON, comparativ cu valoarea pozitivd de 448 mii RON din S12025. Grupul a incheiat
primul semestru al anului 2026 cu o pierdere netd de 881 mii RON.

Pentru a doua jumdtate a anului, ne concentrdm pe valorificarea mdasurilor de consolidare
si recalibrare implementate in prima parte a anului si pe accelerarea dezvoltdrii
comerciale. Contextul de piatd continud sd sustind cererea pentru servicii de securitate
ciberneticd, pe fondul cerintelor tot mai ridicate de conformitate si al nevoii companiilor de
a-si proteja infrastructurile si datele.
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FORT pe piata de capital

Compania FORT S.A. (simbol bursier 4RT) a fost listatd la data de 17 mai 2024, in urma unui
plasament privat desfdsurat in perioada 20.11.2023 - 05.12.2023. In urma plasamentului
privat, la data de 8 martie 2023, FORT a emis cdtre 33 de investitori un numar 33.527 actiuni,
cu o valoare nominald individual& de 0,1 RON, la un pret de 50 RON/actiune si cu o valoare
totald de 1.676.350 RON. Din totalul acestor investitori, 2 investitori au fost calificati (inclusiv
profesionali) si 31 de investitori de retail — 28 persoane fizice si 3 persoane juridice.

Un alt eveniment important din perspectiva activitatii FORT in piata de capital a fost
majorarea capitalului social al Companiei cu suma de 1.019.026 RON in cea de-a doua parte
a anului 2024, prin emisiunea a 10.190.260 noi actiuni cu valoare nominala de 0,
RON/actiune, iar repartizarea actiunilor nou emise a fost realizatd in proportie de 10 actiuni
gratuite pentru fiecare 1 actiune detinutd.

De la inceputul anului si pdnd la sfarsitul lunii iunie 2026, actiunile FORT au inregistrat variatii
de pret intre un minim de 1,33 RON/GC’;iune, atins in data de 6 aprilie, si un maxim de 2,16
RON/actiune, inregistrat in data de 26 ianuarie. La finalul perioadei analizate, pretul actiunii
FORT a fost de 1,63 RON/GC’;iune, comparativ cu 1,54 RON/oc’giune la inceputul anului,
marcdnd astfel o apreciere de aproximativ 5,8%.

Volum zilnic si pret de inchidere ale actiunilor FORT in perioada 1ianuarie 2026 -
26 iunie 2026 (fard tranzactii deal)
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in primul semestru din 2026, lichiditatea a rémas moderatd, specificd segmentului de
companii cu capitalizare micd, fard a semnala o schimbare structurald in interesul
investitorilor fatd de emitent.

Primul semestru al anului 2026 a marcat cea mai bund perioadd din istoria recentd a pietei
de capital din Romdania. Bursa de Valori Bucuresti a debutat anul cu cea mai bund lund
ianuarie din ultimii 14 ani, indicele BET urcand cu peste 11% doar in prima lung, pe fondul unui
apetit investitional puternic si al unei lichiditati aproape duble fatd de media anului 2025.
Trendul ascendent s-a mentinut pe tot parcursul semestrului, astfel incat la finalul lunii iunie
2026 indicele BET inregistra un avans de aproximativ 33% de la inceputul anului, iar
capitalizarea companiilor listate a urcat de la circa 550 miliarde lei la un nivel record de
685 miliarde lei, plas@nd bursa romaneascd printre cele mai performante piete din Europa.
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Despre FORT — scurt istoric

FORT S.A., cunoscutd anterior ca Global Resolution Experts S.A., a fost fondatd in 2015, avénd
ca obiectiv principal livrarea de servicii de consultantd IT pe piata locald. Inceputd cu o
echipd de 7 specialisti, compania s-a concentrat treptat pe securitatea ciberneticd, oferind
servicii precum teste de penetrare si audituri IT.

in 2021, a fost lansatd compania GRX Advisory SRL, dedicatd consultantei in securitatea
ciberneticd si IT, separdndu-se astfel de Global Resolution Experts, care a continuat sd se
axeze pe evaluarea rezilientei clientilor. ISEC Associates SRL, fondatd in 2003, a oferit servicii
similare, combinand activitdtile de ofensiva si consultantd in securitate. In 2021, grupul
Bittnet a achizitionat pachetul majoritar al Global Resolution Experts si ISEC Associates,
oferind astfel acces la procese operationale eficiente si facilitdnd cresterea rapidd a FORT.
In august 2022, brandul FORT a fost creat prin fuziunea acestor entit&ti sub aceeasi echipd
de management, av@nd ca obiect de activitate principal securitatea ciberneticd. Pand la
sfa@rsitul anului 2025, echipa FORT a crescut organic la peste 30 de persoane, avénd o
culturd organizationald axatd pe dezvoltarea competentelor tehnice si obtinerea de
certificari. Suplimentar, FORT a obtinut avize de la Directoratul National de Securitate
Ciberneticd, Autoritatea pentru Digitalizarea Romdniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiard si Agentia Nationald de Administrare Fiscald pentru audituri de securitate.

In decembrie 2023, FORT a realizat cu succes un plasament privat, strangand 1,67 mil. RON
de la 33 de investitori, si in 17 mai 2024 a fost listatd in piata AeRO-SMT a Bursei de Valori
Bucuresti, marcdnd inceputul unei noi etape de dezvoltare in calitate de companie publicd.

Activitatea FORT

Servicii si Solutii:
1. Consultanta si Design in Securitate Cibernetica i IT:

o Consultantd Generald: FORT oferd consultantd de specialitate in securitate
ciberneticd, proiectare de solutii si sisteme, management de proiect, analizd
de business, arhitecturd IT, configurare si mentenantd echipamente.

o CISO as a Service: Inlocuieste functia de Chief Information Security Officer
(CISO) pentru companii medii care necesit& un cadru robust de securitate
fard angajarea unui specialist dedicat.

o DevSecOps: Integreazd bunele practici de securitate in dezvoltarea
software-ului, identificnd vulnerabilitdtile in faza de dezvoltare pentru a
reduce costurile si a creste veniturile.
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o Consultantd pentru Conformitate: Asigurd suport pentru respectarea
reglementdrilor nationale si internationale, inclusiv ISO, SOC2, eIDAS si GDPR.

o Managed Security Services: Oferd solutii avansate precum XDR, WAF, NGFW
si training pentru constientizarea securitdtii, bazate pe modele de
abonament care includ licente, instalare, configurare si suport.

o Consultantd in implementare Al: Asigurd suport organizatiilor care doresc
sd implementeze Al in fluxurile operationale intr-un mod sigur si intr-un
cadru de guvernanta coerent.

2. Echipamente siLicente:

o Livrare Solutii Software si Hardware: Furnizeazd echipamente si software de
la lideri de piatd precum F5 Networks, Microsoft, Cisco, Palo Alto si
CrowdStrike, insotite de servicii profesionale de instalare si configurare.

3. Evaluare Securitate IT:

o SOC as a Service: Asigurd gestionarea eficientd a incidentelor de securitate
ciberneticd, utilizdnd experienta in identificarea vulnerabilitdtilor si
monitorizarea infrastructurii. Monitorizarea incidentelor se realizeazd dupd
un program 24/7.

o Offensive Security si Incident Response: Oferd teste de penetrare, Red
Teaming, analizd a codului sursd si alte servicii critice, inclusiv cele obligatorii
legal in diverse industrii.

4. Audit si Conformitate:

o Audit de Conformitate: Efectueazd verificdri tehnice si de guvernantd pentru
conformitatea cu reglementdrile nationale si internationale, inclusiv
cerintele legale de securitate ciberneticd.

FORT integreazd expertiza tehnicd cu solutii inovatoare si o structurd de business
adaptabild pentru a oferi servicii de securitate ciberneticd de varf, adaptate la nevoile
clientilor din diverse piete.

RAPORT S1 2026 — FORT
9



% Fort

Evenimente cheie in S12026 si ulterioare

Adundri Generale ale Actionarilor

in data de 26 martie 2026, FORT a convocat Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor
(AGOA)si Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor (AGEA) pentru data de 27 aprilie
2026. Pe ordinea de zi a adundrilor s-a aflat aprobarea situatiilor financiare individuale si
consolidate aferente exercitiului financiar 2025, aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli
pentru exercitiul financiar 2026, precum si alte subiecte de guvernantd corporativa si
administrare a societdtii.

in data de 27 aprilie 2026, au avut loc Adundrile Generale Ordinard si Extraordinard ale
Actionarilor, la prima convocare, cu participarea actionarilor reprezentdnd 72,32% din
capitalul social. In cadrul AGOA au fost aprobate situatiile financiare individuale si
consolidate aferente exercitiului financiar 2025, Raportul Anual pentru exercitiul financiar
2025, bugetul de venituri si cheltuieli pentru exercitiul financiar 2026, precum si descdrcarea
de gestiune a membrilor Consiliului de Administratie pentru exercitiul financiar 2025.

In cadrul AGEA a fost aprobatd dizolvarea si lichidarea simultand a ISEC Associates S.R.L,
subsidiard detinutd integral de FORT S.A. Activele rezultate in urma lichiddrii vor fi distribuite
asociatului unic, FORT S.A,, ISEC Associates confirmd@nd cd& nu inregistreazd datorii fatd de
terti sau fatd de asociatul unic. Directorul General a fost imputernicit sd indeplineascd toate
formalitdtile legale necesare, inclusiv aprobarea bilantului la sfarsitul lichiddrii si radierea
ISEC Associates din Registrul Comertului.

Teleconferinte cu investitorii

In data de 27 martie 2026, FORT a organizat teleconferinta de prezentare a rezultatelor
financiare aferente anului 2025, in cadrul cdreia managementul companiei a prezentat
evolutia principalilor indicatori financiari, directiile strategice de dezvoltare si perspectivele
pentru perioada urmdtoare.

Prelungirea mandatului Directorului General

In data de 12 iunie 2026, Consiliul de Administratie al FORT S.A. a aprobat prelungirea cu trei
ani a mandatului Directorului General, doamna Delia-Alina Neculag, pdnd la data de 12 iunie
2029. Prin aceastd decizie, compania asigurd continuitatea conducerii executive si
mentinerea directiei strategice pentru urmdtoarea perioadd.

RAPORT S1 2026 — FORT
10



s* Fort

incheierea unui acord cadru cu Autoritatea pentru Digitalizarea Roméniei

Ulterior perioadei de raportare, FORT S.A. a incheiat un acord cadru cu Autoritatea pentru
Digitalizarea Romdniei pentru servicii de evaluare a securitdtii cibernetice, in cadrul
procesului de migrare a unor aplicatii in Cloudul Privat Guvernamental al Romaniei. Acordul
are o duratd de 48 de luni, iar contractele subsecvente vor fi atribuite in functie de
necesitatile beneficiarului si de conditiile stabilite prin acordul cadru.
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Analiza rezultatelor financiare consolidate
(neauditate)

FORT publicd rezultatele consolidate pregdtite conform standardelor de raportare
financiar& romanesti (RAS). in consolidare sunt cuprinse datele financiare ale societdtii
FORT SA, impreuna cu filialele GRX Advisory SRL (GRX) si ISEC Associates SRL (ISEC), ambele
detinute integral de cdtre emitentul FORT SA. Aceste informatii includ pozitia financiard
consolidatd si contul de profit si pierdere consolidat.

Situatiile financiare Thtocmite la 30 iunie 2026, care stau la baza prezentului raport, nu au
fost auditate.

Situatia pozitiei financiare (consolidate)

30-06-26 31-12-25
TOTAL ACTIV 10.774.038 11.346,887
Fond comercial - -
Alte imobiliz&ri necorporale 166.530 194.376
Imobilizdri corporale 47.421 74.527
Participatii in alte entitati _ _
Alte imobilizari financiare 8.914 8.667
TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE 222.865 277.57
Stocuri 277.358 324.613
t . .
Creante comerciale si alte 9.793.288 8.595.388
creante
Numerar si echivalente 3.135.513 2.759.703
TOTAL ACTIVE CIRCULANTE 13.206.158 11.679.704
CHELTUIELI iN AVANS 362.665 512.733
DATORII 7.820.843 4.983.711
Datorii pe termen scurt 7.820.843 4.983.711
Datorii comerciale 6.442.535 3.976.898
Salariati 362.175 108.801
Buget de stat 293.029 883.067
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30-06-26 31-12-25

Alte datorii T.S. 723.105 14.945
Datorii pe termen lung - -
Leasing _ _
Alte datorii T.L. _ _
VENITURIIN AVANS 1.026.800 1.660.978
PROVIZIOANE 45.018 45.018
CAPITALURI PROPRII 4.899.027 5.780.300

In primul semestru al anului 2026 nu s-au inregistrat modificari semnificative in ceea ce
priveste structura pe componente a activelor grupului. In continuare, principalele elemente
de activ sunt reprezentate de activele pe termen scurt, in principal Creante si Numerar, cele
doud reprezentdnd cea mai mare parte a activelor grupului. Pozitia de numerar se mentine
solidd si inregistreazd o crestere fatd de inceputul anului. Pozitia de Creante este, de
asemeneq, in crestere fatd de finalul anului 2025, evolutie determinatd de dinamica
normald a activitdtii si de calendarul contractual de facturare siincasare.

in categoria activelor imobilizate, principalele pozitii sunt reprezentate de imobilizarile
necorporale si corporale. Valoarea activelor imobilizate a inregistrat o scddere fatd de
inceputul anului, in principal ca urmare a amortizdrii activelor existente.

Dintre pozitile bilantiere aferente datoriilor, cea care meritd atentie este, in continuare,
pozitia de datorii comerciale care, la finalul primului semestru, a inregistrat o crestere fatd
de finalul anului. Aceastd evolutie a fost determinatd de derularea unui contract
semnificativ, raportat anterior de companie, un contract de revénzare de licente si solutii
informatice, pentru care scadenta pldtii catre furnizor a fost corelatd cu scadenta facturii
emise cdtre client. La data publicdrii prezentului raport, atat creanta fatd de client, cat si
datoria aferentd fatd de furnizor au fost stinse, ca urmare a incasdrii integrale a
contractului.

Pozitia de datorii fatd de salariati reprezintd sumele aferente lunii curente. Variatia fatd de
soldul de la inceputul anului este determinatd de momentul achitdrii salariilor, grupul
programdand de reguld plata salariilor pentru luna in curs fie in ultima zi lucrdtoare a lunii
respective, fie in prima zi lucrdtoare a lunii urmdtoare. Datoriile fatd de bugetul statului sunt
datorii curente, grupul neinregistrdnd datorii restante fatd de bugetul de stat si bugetele
asigurdrilor sociale de stat.

La 30 iunie 2026, compania nu inregistra datorii pe termen lung.

RAPORT S1 2026 — FORT
13



s* Fort

in cadrul pozitiei de Venituri in avans sunt reflectate sume aferente contractelor aflate in
derulare, a cdror prestatie urmeazd sda fie realizatd in perioadele urmdtoare. Scdderea
inregistratd fatd de inceputul perioadei de raportare provine, in principal, din
recunoasterea ca venituri a unor sume facturate la finalul anului precedent cdtre unul
dintre clientii importanti ai Grupului FORT, aferente unor servicii prestate in cursul perioadei
curente. Conform reglementdrilor contabile in vigoare, pe mdsurd ce serviciile au fost
prestate si receptionate de cdtre client, sumele aferente au fost transferate din venituri in
avans si recunoscute drept venituri ale perioadei.

in primul semestru al anului 2026 nu au avut loc evenimente speciale cu privire la
elementele de capitaluri proprii, respectiv operatiuni de modificare a capitalului social sau
repartizdri de dividende. Ca urmare, modificarea capitalurilor proprii in aceastd perioadd
este determinatd de rezultatul inregistrat la nivelul grupului in contul de profit si pierdere

consolidat.

Contul de profit si pierdere consolidat

Var. 30-06-26 30-06-25

Cifra de afaceri, din care: 49% 10.048.786 6.738.437
Prestdri servicii (29)% 4.120.339 5.829.204
Vanzdari de madrfuri, licente 558% 5.928.447 901.244
Alte vanzari n.a. - 7.989
Alte venituri din exploatare 94)% 16.690 295.741
Cheltuieli din exploatare, din care: (59)% (10.459.339) (6.585.947)
Cheltuieli cu mdrfurile 583% (5.445.449) (797.596)
Cheltuieli cu alte materiale (4)% (40.793) (42.620)
Cheltuieli cu personalul (5)% (2.893.189) (3.030.481)
Cheltuieli cu serviciile prestate de terti (23)% (1.627.424) (2.114.478)
Alte cheltuieli de exploatare (25)% (452.484) (600.772)
EBIDTA n.a. (393.862) 448.230
gz\cl)irztiiéz:,eojustéri de valoare, (85)% (54.953) (373.766)
Venituri financiare N% 88.831 79.986
Cheltuieli financiare (63)% (23.455) (62.642)
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Var. 30-06-26 30-06-25
Alte venituri/cheltuieli cu caracter
venituri/cheltuieli cu na. (456.678) -
exceptional
Profit/ (Pierdere) Brut (&) n.a. (840.118) 91.808
Impozit pe profit (4% (41155) (69.525)
Profit /(Pierdere) Net (&) n.a. (881.273) 22.283

in perioada de raportare, cifra de afaceri consolidatd a inregistrat o crestere de 49% fatd
de perioada similard a anului 2025. Pozitia de venituri din servicii, a inregistrat o scddere cu
29% fatd de aceeasi perioadd anului trecut, insd aceastd scddere a fost compensatd de
cresterea veniturilor din vé@nzdari de marfuri si licente, care au avansat cu 558%.

Cheltuielile de exploatare la nivel consolidat s-au majorat cu 59% fatd de perioada
anterioard, in principal ca urmare a majordrii cheltuielilor cu mdrfurile, in linie cu cresterea
vanzdrilor de marfuri si licente. In acelasi timp, cheltuielile cu personalul au scézut cu 5%,
iar cele cu serviciile prestate de terti s-au redus cu 23%. O parte din activitatea desfdsuratd
de companie implicd un anumit grad de subcontractare, ceea ce permite o gestionare mai
eficientd a costurilor in contextul variatiilor volumului de vénzdri. Astfel, costurile aferente
serviciilor subcontractate au un caracter variabil si evolueazd in functie de nivelul activitatii,
spre deosebire de cheltuielile salariale, care au un caracter preponderent fix.

La finalul perioadei, compania a inregistrat o pierdere net& de 881 mii lei, comparativ cu un
profit net de 22 mii lei in perioada similard a anului precedent.

Situatia consolidata a fluxurilor de numerar

30-06-26 30-06-25
Activitati de exploatare
Profit brut (881.273) 22.283
Ajustdri pentru:
égsz:zcllerzis:;iisr;o;g:z depreciere privind imobilizarile 54.953 75,578
Amortizare fondului comercial - 298.188

Ajustdri de depreciere privind activele circulante - -

Venituri [ Cheltuieli cu provizioanele - -
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Veniturile din dobdnzi
Cheltuieli privind dobdnzile
Venituri din subventii investitii
Cheltuieli in avans

Venituri in avans

Venituri [ cheltuieli aferente exercitiilor anterioare

Profitul din exploatare inaintea schimbadrilor de
capital circulant

Variatia creantelor comerciale si de altd naturd
Variatia stocurilor

Variatia datoriilor comerciale si de altd naturd

Fluxuri de trezorerie provenite din activitati de
exploatare

Activitati de investitii

Plati pentru achizitionarea de imobilizri corporale si

necorporale

Incasari din vanzarea de imobiliz&ri corporale si

necorporale

(Plati pentru)/ incasari din achizitionarea de actiuni/ alte

investitii
Dividende incasate

Dobd&nzi incasate

Fluxuri de trezorerie provenite din activitati de
investitie

Activitati de finantare
incaséri din imprumuturi primite

Rambursdari de imprumuturi primite
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(8.327)
150.068
(625.852)

(1.310.431)

(1197.900)
47.255
2.837.132

376.057

(1n4)

867

247

30-06-25
(1.552)

(30.399)

(33.759)

320.339

(780.106)
(347.023)
(530.974)

(1.337.764)

37.357
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Dividende pldtite
Dobdnzi pldtite
Plati emitere instrumente capitaluri proprii

Incasdari din emisiune de actiuni

Fluxuri de trezorerie provenite din activitati de
finantare

Cresterea netd a numerarului si echivalentelor de
numerar

Numerar si echivalente de numerar la inceputul
exercitiului financiar

Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul
exercitiului financiar

RAPORT S1 2026 — FORT
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375.810

2.759.703

3.135.513

30-06-25

(1.288.854)

4.408.749

3.119.895
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Analiza rezultatelor financiare

(neauditate)

individuale

Situatia pozitiei financiare individuale (FORT)

TOTALACTIV

Fond comercial

Alte imobiliz&ri necorporale
Imobiliz&ri corporale
Participatii in alte entitati
Alte imobilizari financiare

TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE

Stocuri

Creante comerciale si alte creante
Numerar si echivalente

TOTAL ACTIVE CIRCULANTE

CHELTUIELI iN AVANS

DATORII
Datorii pe termen scurt
Datorii comerciale
Salariati
Buget de stat
Alte datorii T.S.
Datorii pe termen lung
Leasing

Alte datorii T.L.

30-06-26
12.148.852

160.143
47.255
327.289
4.903
539.589

277.358
9.240.663
1.740.865
11.258.886
350.376

6.666.038
6.666.038
6.211.249
237.946
202.499

14.345
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31-12-25
8.328.394

185.505
69.933
327.289
3.900
586.627

323.71
4.795.666
2137.104
7.256.481
485.287

2.601.143
2.601.143
2.099.338
86.233
401227

14.345
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30-06-26 31-12-25
VENITURIIN AVANS 852.222 1.011.162
PROVIZIOANE 30.769 30.769
4.599.822 4.685.321

CAPITALURI PROPRII

Aspectele mentionate in sectiunea privind Situatia pozitiei financiare la nivel consolidat se
regdsesc si in Situatia pozitiei financiare a societdtii FORT. Activele societdtii la nivel
individual reprezintd aproximativ 113% din valoarea activului consolidat al Grupului. Pozitia
LParticipatiiin alte entitati”, se referd la participatiile detinute de FORT in GRX si ISEC (valoare

la cost de achizitie).

Contul de profit si pierdere individual (FORT)

30-06-26 30-06-25
Cifra de afaceri, din care: 7.947.936 4.554.556
Prestdari servicii 2.102.943 3.790.073
Vanzdri de mdrfuri, licente 5,844,993 764,483
Alte vanzdari - -
Alte venituri din exploatare 16,670 295,215
Cheltuieli din exploatare, din care: (8.880,946) (4.765.867)
Cheltuieli cu marfurile (5,381,248) (680,382)
Cheltuieli cu alte materiale (28,847) (30,703)
Cheltuieli cu personalul (2,124,475) (2,059,987)
Cheltuieli cu serviciile prestate de terti (925.392) (1.525.273)
Alte cheltuieli de exploatare (420.984) (469.522)
EBIDTA (916.340) 83.904
Amortizdri, ajustdri de valoare,
orovizioane (48.040) (63.102)
Venituri financiare 1.052.642 50.020
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30-06-26 30-06-25
Cheltuieli financiare (16.630) (16.646)
Alte venituri/cheltuieli cu caracter
: (157.130) -
exceptional
Profit/ Pierdere Brut (&) (85.499) 54.176
Impozit pe profit - (15.125)
Profit [ Pierdere Net (&) (85.499) 39.051

Aspectele mentionate in sectiunea privind Contul de profit gi pierdere la nivel consolidat se
regdsesc si in cadrul rezultatelor inregistrate la nivelul individual. In fapt, Cifra de afaceri a
societdtii FORT reprezintd ponderea cea mai mare in cadrul grupului (79%). La nivel
individual, FORT a inregistrat o pierdere brutd si netd de aproximativ 85 mii lei, comparativ
cu un profit net de 39 mii lei in aceeasi perioadd a anului precedent.
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Analiza activitatii societatii

Nu existd diferente semnificative intre mediul de afaceri in care Societatea activeazd in
2026 versus 2025 din punct de vedere al efectelor potentiale asupra indicatorilor de
lichiditate. Pe parcursul semestrului unu din anul 2026, indicatorii de lichiditate, cat si durata
medie de incasare a clientilor inregistreazd valori imbundatatite:

30.06.2026 31.12.2025

Rata lichiditatii curente Active circulante [ Datorii curente 1,69 2,34

Rata lichiditdtii rapide (Active circulante - Stocuri) / Datorii 165 908
curente ' '

Durata medie de incasare aSold Clienti [ Cifra de afaceri * nr. zile

175 180
clientilor (DSO)

Lichiditatea curentd si lichiditatea rapidd reprezintd doud dintre cele mai importante rate
financiare ale unei companii si mdsoard capacitatea acesteia de a plati datoriile pe
termen scurt utilizdnd activele disponibile pe termen scurt.

In perioada de raportare nu au existat fluctuatii majore, neexistdnd elemente de
incertitudine cu privire la aspecte ce pot afecta lichiditatea imediatd a companiei.
Resursele financiare sunt suficiente pentru a opera activitdtile intr-un ritm normal, fard
intarzieri.

In primele 6 luni din 2026 Compania nu s-a aflat in situatia In care sd nu isi poatd respecta
obligatiile financiare si/sau contractuale si nici nu estimeazd o astfel de situatie in perioada
imediat urmdatoare. In fapt, lichiditatile detinute la finele primului semestru al anului 2026
sunt in continuare mai mari decat valoarea datoriilor totale.
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Perspective pentru S2 2026

Pentru a doua jumdtate a anului, FORT isi va continua activitatile de dezvoltare si extindere,
urmdrind directiile strategice asumate si adaptarea acestora la evolutia pietei si la
oportunitatile identificate. Vom continua sd dezvoltdm oportunitdti comerciale 1n
sectoarele nou intrate sub incidenta reglementdrilor NIS2, precum si in alte domenii
relevante, si avem in vedere construirea unor parteneriate strategice in aceste industrii. In
contextul actual si avand in vedere evolutia proiectelor si oportunitatilor comerciale,
rdmanem rezervati in ceea ce priveste atingerea obiectivelor asumate la inceputul anului.
Intreaga echipd r&mane concentratd pe valorificarea oportunitdtilor din perioada
urmdtoare si pe incheierea anului cu o evolutie pozitiva fatd de anul precedent.

Consolidare strategica si crestere durabila

In S2 2026, vom continua procesul de consolidare inceput in prima parte a anului, cu accent
pe eficientd operationald, profitabilitate si dezvoltarea liniilor de business cu potential de
crestere. Obiectivul nostru este ca evolutia comerciald sd fie sustinutd de o structurd mai
echilibratd a veniturilor si de o utilizare eficientd a resurselor. In acelasi timp, vom continua
s adaptdm strategia FORT la schimbdrile din industria securitdtii cibernetice, inclusiv la
oportunitdtile si noile riscuri generate de adoptarea acceleratd a Inteligentei Artificiale.

Investitii in echipe, procese si experienta clientilor

Continudm dezvoltarea competentelor interne si eficientizarea proceselor, cu accent pe
calitatea serviciilor oferite clientilor. Investitiile In pregdtirea echipelor vor urmdri atat
aprofundarea competentelor existente, cat si dezvoltarea expertizei in domenii noi, inclusiv
securitatea implementdrilor bazate pe Inteligentd Artificiald. Structura actuald a companiei
poate sustine cresterea proiectatd, iar planurile de extindere a echipei vizeazd, in principal,
consolidarea echipei comerciale si inlocuirea unor pozitii tehnice, acolo unde evolutia
naturald a echipei impune acest lucru.

in paralel, urmdrim simplificarea proceselor interne si o mai bund integrare a resurselor si
competentelor existente la nivelul Grupului.

Extindere internationala

Experienta proiectelor derulate in Marea Britanie ne oferd o bazd solidd pentru continuarea
activitatii pe aceastd piatd si pentru explorarea unor noi oportunitati la nivel european. in
perioada imediat urmdtoare, ne vom concentra insd preponderent pe piata internd, unde
directiva NIS2 si o serie de evenimente intens mediatizate creeazd premisele pentru
cresterea cererii de servicii si solutii de securitate ciberneticd. In perioada urmdatoare, ne
propunem s& extindem portofoliul de clienti internationali, pe mdsura aparitiei unor
oportunitdti relevante, si sa valorificdm competentele FORT in proiecte de securitate
ciberneticd. In aceastd etapd, abordarea noastrd va rdmdane una oportunisticd, fard a
aloca incd investitii dedicate dezvoltdrii acestui canal.
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Parteneriate strategice solide

Vom continua dezvoltarea relatiilor cu parteneri care pot completa competentele FORT si
pot facilita accesul la proiecte si clienti noi. Un exemplu relevant pentru aceastd directie
este acordul cadru incheiat, ulterior perioadei de raportare, cu Autoritatea pentru
Digitalizarea Romdniei, pentru servicii de evaluare a securitdtii cibernetice in procesul de
migrare a unor aplicatii in Cloudul Privat Guvernamental. Suntem unul dintre furnizorii
selectati printr-un riguros proces de selectie de oferte, aspect care confirm& maturitatea
si profesionalismul echipei, dar si modul in care aceste aspecte sunt percepute de cdtre
parteneri.

Consolidarea fortei comerciale

Consolidarea activitdtii comerciale rdmane un pilon important al strategiei de crestere a
FORT. In S2 2026, vom continua dezvoltarea echipei de vanzdri si a competentelor interne,
cu accent pe o colaborare mai stransd intre echipele comerciale, tehnice si de consultantd.

Ne vom concentra pe extinderea pipeline-ului de oportunitati, diversificarea portofoliului de
clienti si cresterea ponderii proiectelor cu potential de recurentd. Aceste directii urmdresc
sd ofere o vizibilitate mai bund asupra veniturilor viitoare, s& reducd dependenta de
proiecte punctuale si s& contribuie la imbundtdtirea profitabilitatii.

Portofoliu de servicii cu valoare adaugata si recurente

PA&na la finalul anului curent ne-am propus s& ne axdm livrarea de produse si servicii pe o
serie clard de directii, dupd cum urmeazd:

e Security Operations Center as a Service, serviciu pe care considerdm considerdm
motor de venituri recurente

e Managed Security Services Provider (MSSP), directie naturald de dezvoltare
sustinutd de competente interne de inaltd calitate;

e Servicii premium deja recunoscute, precum consultantd, pentesting, audit &
conformitate

e Llivrare, instalare si operationalizare solutii si echipamente specifice securitatii
cibernetice
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Riscuri identificate de emitent

Riscurile aferente companiei si industriei In care activeazd, precum si riscurile
instrumentelor financiare emise de FORT SA sunt detaliate mai jos.

RISCURI SPECIFICE EMITENTULUI

Scalarea afacerii - Cresterea rapidd a cererii, a numarului de angajati si a bazei de clienti
poate genera presiuni asupra resurselor manageriale, operationale si financiare.
Infrastructura, procesele si sistemele IT ori financiare ar putea sd nu fie adaptate suficient
de rapid, ceea ce ar putea conduce la erori, imposibilitatea de a identifica fraude, costuri
suplimentare si pierderi de clienti.

Rezultate operationale imprevizibile - Veniturile, marjele si cheltuielile companiei pot
fluctua semnificativ, fiind influentate de factori precum: atragerea si retentia clientilor,
ciclurile bugetare, sezonalitatea, modificarea cerintelor pietei, presiunea concurentialg,
lansarea de produse noi, extinderea internationald, ritmul de crestere al industriei,
integrarea achizitiilor, disfunctionalitatile in lantul de aprovizionare, insolventa clientilor sau
furnizorilor, litigii, instabilitatea geopoliticd (Ucraina, Orientul Mijlociu), pandemii sau
conditiile macroeconomice nefavorabile.

Concurentd intensa - Compania activeazd pe o piatd caracterizatd de competitori cu
resurse financiare, tehnologice si comerciale superioare, portofolii mai diversificate si
tehnologii inovatoare. Aceastd situatie poate conduce la presiune asupra preturilor,
pierderea de clienti si reducerea veniturilor si a cotei de piatd.

Riscuri cibernetice - Atacurile informatice externe sau interne pot compromite datele si
retelele proprii sau ale clientilor. Bresele de securitate pot afecta reputatia, pot deteriora
relatiile comerciale si pot genera costuri de remediere, litigii si sanctiuni.

Sezondalitate - Activitatea companiei prezintd caracter sezonier, cu venituri mai mari in
trimestrul IV si mai reduse la inceputul anului si in perioada de vard. Aceastd ciclicitate
poate amplifica fluctuatiile financiare.

Resurse umane - Compania depinde de personalul calificat si de echipa de conducere.
Dificultatile in recrutare si retentie pot afecta implementarea strategiei si ritmul de crestere.

Detectia amenintdrilor - Un eventual numdr ridicat de alerte false poate afecta perceptia
privind fiabilitatea produselor, cu consecinte asupra reputatiei, relatiilor comerciale si chiar
prin posibile litigii.

Adaptare tehnologicd - Industria in care opereazd compania evolueazd rapid si necesitd

investitii continue in cercetare, dezvoltare silansare de produse. Neadaptarea sau lansarea
unor produse de calitate redusd pot diminua competitivitatea.

Eficienta investitiilor in R&D - Investitile semnificative in cercetare si dezvoltare nu
garanteazd succesul comercial. Cheltuielile realizate pot sd nu conducd la produse
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competitive sau la veniturile si economiile anticipate, cu impact negativ asupra
profitabilitdtii.
RISCURI LEGATE DE ASPECTE LEGALE, DE REGLEMENTARE $I DE LITIGII

Fiscalitate - Modificdrile legislative si interpretdrile imprevizibile ale reglementdrilor fiscale
pot conduce la cresterea sarcinii fiscale si la afectarea fluxurilor de numerar.

Litigii - Emitentul se poate confrunta cu actiuni contractuale, comerciale sau de
reglementare, cu potential impact asupra reputatiei si situatiei financiare.

Corectii financiare pentru fonduri nerambursabile - Nerespectarea obligatiilor
contractuale privind fondurile nerambursabile (ex. proiectul InsureAl) poate genera
obligatii de restituire a sumelor primite, dobdnzi si penalitati afecténd stabilitatea
financiard.

RISCURI LEGATE DE INVESTITIILE iN ROMANIA

Instabilitate politica si militard - Conflictele din Ucraina si Orientul Mijlociu pot afecta
stabilitatea economicd regionald, generdnd volatilitate pe pietele de energie si capital,
scdderea investitiilor si recesiune globald.

Inflatie - Nivelul ridicat si imprevizibil al inflatiei poate afecta costurile, preturile, cererea si
alocarea resurselor, reducand profitabilitatea.

Evolutia economiei romanesti - Instabilitatea fiscald, juridica si politicd, cresterea
impozitdrii sau intrarea in recesiune pot influenta negativ cererea si rezultatele Emitentului.

Volatilitatea leului - Deprecierea monedei nationale poate afecta rezultatele financiare si
situatia economicd generald a companiei.
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DECLARATIE

Prin prezenta, subsemnata Delia Neculqg, in calitate de Director General al societdtii FORT
S.A., confirm, conform celor mai bune informatii disponibile, cd rezultatele financiare pentru
perioada cuprinsd intre 01.01.2026 si 30.06.2026 redau o imagine corectd si conformd cu
realitatea activelor, obligatiilor, pozitiei financiare si a situatiei veniturilor si cheltuielilor FORT
S.A. si c& acest Raport, intocmit in conformitate cu art. 67 din Legea 24/2017 privind emitentii
de instrumente financiare si operatiuni de piatd si cu anexa nr. 14 a Regulamentului ASF nr.
5/2018 pentru perioada incheiat& la 30 iunie 2026 oferd o imagine corectd si conformd cu
realitatea evenimentelor importante care au avut loc in 2026 si a impactului acestora
asupra situatiilor financiare ale companiei.

Data: 15.09.2026
Administrator, ALDEMAR CONSULTING SRL

Prin Delia Necula
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