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Informatii emitent

INFORMATII DESPRE ACEST RAPORT FINANCIAR

Tipul raportului Rezultate financiare preliminare 2025
Pentru exercitiul financiar 01.01.2025 - 31.12.2025
Data publicarii raportului 20.02.2026

INFORMATII DESPRE EMITENT

Nume Agroland Business System S.A.

Cod fiscal RO 25165241

Numadr inregistrare Registrul Comertului J2009000405352

Sediu social Timisoara, str. Garii nr. 14, jud. Timis, Romania

INFORMATII DESPRE VALORILE MOBILIARE
Capital subscris si varsat 8.997.899,20 lei

Piata pe care se tranzactioneaza valorile ,
! ! SMT-AeRO Premium

mobiliare
Numar total actiuni 89.978.992 actjuni
Simbol AG actiuni; AGR28 obligatiuni

DETALII CONTACT PENTRU INVESTITORI

Numar de telefon +40 754 908 742
Email investitor(@agroland.ro
Website www.agroland.ro

Situatiile financiare interimare la 31 decembrie 2025 prezentate in paginile urmdtoare sunt neauditate.
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Mesaj de la CEQO

Stimati investitori,

2025 a fost un an de accelerare si executie disciplinata pentru Agroland Group. Am
incheiat exercitiul financiar cu rezultate solide, care confirma atat rezilienta, cat si
scalabilitatea modelului nostru integrat pe trei verticale: Retail, Food si Agribusiness.

Principalele date financiare:

e  Cifrd de afaceri consolidata: 358 de milioane de lei (+17% fata de 2024)
e  Profit operational: 24,1 milioane de lei (+40%)

e Profit net: 10,2 milioane de lei (+34%)

e Active totale: 289,5 milioane de lei (+23% vs. 31.12.2024)

Retail - fundatia stabila si anticiclica

La 31 decembrie 2025 operam 252 de magazine Agroland, dintre care 37 in format
MEGA. Formatul MEGA a confirmat din plin potentialul: vanzarile au crescut cu 35%,
atragand 786.000 de clienti.

La nivelul intregii retele, am deservit 3,3 milioane de clienti (+13%) si am inregistrat
vanzari nete totale (proprii + online + francize) de 252,5 milioane de lei (+17%).

Modelul nostru ridmane puternic anticiclic. In perioade de presiune asupra
consumului, romanii revin la nevoile esentiale - gradinarit, hobby farming, produse
pentru gospodadrie. Agroland este pozitionat exact acolo unde creste cererea.

Food - motorul de crestere accelerata

Divizia Food a fost vedeta anului:

e  C(ifra de afaceri: +65%, pana la 65,6 milioane de lei

e Volum oua vandute: 75,6 milioane bucati (+30%)

e  Platforma Mihailesti: 300.000 de gdini oudtoare cage-free

Am accelerat extinderea capacitatii de la Mihailesti cu o investitie de aproximativ 20
de milioane de euro (12 hale noi, +600.000 gdini ouatoare), finantata partial printr-
un credit acordat de Raiffeisen Bank, garantat de Banca Europeana de Investitii (EIB),
de 15 milioane de euro. La inceputul anului 2026, am finalizat achizitia Avirom — 27
de hale de crestere si reproductie, plus statie de incubatie, pozitionate strategic langa
autostrada A7.

In paralel, extindem ferma BIO din judetul Olt si finalizim fabrica de ou lichide din
Caransebes, dedicata segmentului HoReCa si industriei alimentare.

Contextul european - cu dezechilibre structurale intre cerere si ofertd pe piata oualor
— sustine preturi ridicate si face aceste investitii extrem de oportune.
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Agribusiness — integrarea verticala devine realitate

Am produs 28.900 tone de furaje (+59%), datorita extinderii fabricilor de la Isalnita si
Caransebes.

Statia de procesare a semintelor din Mehedinti este operationala din semestrul | al
anului 2025, iar noua linie de productie siambalare de la Simian va intrain functiune
in martie 2026.

Lantul valoric este acum complet integrat: cereale — furaje complete — platforma
avicola — oud vandute atat catre majoritatea retelelor de retail din Romania, cat si
cdtre clienti din Uniunea Europeana. Controlul asupra costurilor, trasabilitatea si
marjele ridicate devin realitate operationala.

Disciplina financiara

in 2025 am demonstrat maturitate financiara:

e amrambursat integral obligatiunile AGR25;

e am listat cu succes noua emisiune AGR28;

e am contractat finantdri dedicate investitiilor majore;

e am obtinut granturi pentru dezvoltare de capacitati fotovoltaice;

e amrealizat 99% din bugetul de cifra de afaceri (358 de milioane de lei vs. 363,4
milioane de lei bugetat) si am depdsit tintele de profitabilitate: EBITDA +19% si
profit net +4% fatd de bugetul aprobat.

Privind spre 2026

2026 va fi anul executiei proiectelor incepute: magazinele deschise in 2025 intrd in
primul sezon complet, extinderea platformei Food accelereazad, iar beneficiile
integrarii verticale din Agribusiness se vor reflecta in eficienta operationala si marje
imbunatatite.

Strategia Agroland Vision 2030 devine realitate operationald: un grup agro-alimentar
integrat vertical, cu pozitie dominanta in retailul specializat si productie sustenabila
de alimente.

Agroland nu mai este doar un retailer specializat.
Nu mai este doar un producator de oua mediu.
Este un grup integrat, construit pentru crestere sustenabila pe termen lung.

Va multumim pentru increderea si sustinerea constantd! Va invitam sa cititi mai
detaliat despre performanta Agroland din anul 2025 in paginile urmdtoare. in cazul
oricaror intrebari legate de activitatea noastra de la inceputul anului, fie ca este vorba
despre afaceri sau de piata de capital, va rugam sa nu ezitati sa ne contactati la
investitor@agroland.ro.

Horia Cardos
FONDATOR Sl CEO AGROLAND GROUP



Rezultate operationale pe Divizii — 2025

Retail

252 magazine +17% vanzari nete +13% clienti
37 MEGA, 215 traditionale ~ 252,5 mil. lei inclusiv francize 3,3 mil. in 2025

Food
300.000 +65% cifra de afaceri +30% oua vandute
gdini oudtoare 65,6 mil. lei 75,6 mil.

cage-free si BIO

Agribusiness

+59% furaje produse -4% fermieri facturati
28.900 tone 496
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Despre Agroland Business System S.A.

SCURT ISTORIC SI DESCRIEREA ACTIVITATII EMITENTULUI

Agroland Business System S.A. a fost fondatd in 2009 la Timisoara de catre antreprenorul Horia Cardosg, cu
misiunea de a aduce mai aproape de consumatori produse destinate gradindritului, fermelor de mici dimensiuni
si animalelor de companie. Pornind de la comercializarea de furaje, echipamente si pui de o zi pentru micii
fermieri, Agroland a devenit in timp cel mai mare jucator din Romania pe segmentul de hobby farming.

Extinderea naturala a portofoliului a inclus produse pentru gradind (seminte, pomi fructiferi, fertilizanti, unelte)
si pentru ingrijirea animalelor de companie (hranad, accesorii, suplimente), atragand astfel un public tot mai
divers, inclusiv din randul familiilor din mediul urban si periurban.

In paralel, compania a investit strategic in dezvoltarea categoriilor ,Pet Care” si ,Gardening’, angajand
specialisti cu experienta din retailul de profil, si a lansat o linie dedicata de fitofarmacii incepand cu 2018, in
urma identificarii unei cereri consistente in randul clientilor existenti.

Modelul de extindere prin francize a accelerat semnificativ dezvoltarea retelei de magazine, completand
reteaua de unitati proprii. Incepand cu anul 2020, compania a inceput dezvoltarea formatului Agroland MEGA,
magazine de mari dimensiuni, cu game extinse de produse, care adreseaza si segmentul urban. La 31
decembrie 2025, reteaua Agroland numadra peste 250 de magazine, fiind cea mai extinsa retea de retail agricol
din Romania.

Incepand cu 2017, Agroland a separat liniile de business prin crearea unor entitati juridice dedicate, pentru a
permite un control operational mai eficient si o dezvoltare specializata:

e Agroland Agribusiness S.A. este specializatd in distributia de inputuri agricole si trading de cereale;
e Agroland Organic S.R.L. opereaza fabrica de furaje de la Caransebes;

e Agroland Megastore S.R.L. gestioneaza achizitia si distributia catre reteaua de magazine;

e Agroland Retail S.R.L. opereaza magazinele proprii;

e Agroland Genetics S.R.L. opereaza platforma avicola Mihdilesti;

e Agroland Fermele BIO S.R.L. este o entitate dedicata cresterii pasarilor in sistem ecologic;

e  Cortina BlOprod S.R.L. reprezintd ferma de productie de oua ecologice, achizitionata in luna mai 2025,
aceasta fiind inclusa in consolidare incepand cu S1 2025.

In 2025, compania a initiat un amplu proces de rebranding si reorganizare, structurand activitatea pe trei
verticale strategice:

e Agroland Retail — magazine proprii, reteaua de francize si infrastructura logisticd;

e Agroland Food - fermele de productie, fabrica de procesare oud, fermele de reproductie si viitoarea
unitate de abatorizare;

e Agroland Agribusiness — distributia de inputuri, tradingul de cereale, selectia de seminte si fabricile de
furaje (in curs de integrare).

Aceasta structurare permite grupului sa devina mai transparent, mai eficient si mai pregdtit pentru
consolidarea pozitiei pe piata de capital si pentru atingerea obiectivelor strategice pe termen mediu si lung.

AGROLANDGROUP.RO
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Evenimente cheiein 2025

Deschidere noi magazine Agroland

in anul 2025, Compania a continuat investitiile in vederea cresterii retelei de magazine Agroland, deschizand 8
magazine in format MEGA, in Arad, Bucoy, Cisnadie, Odorheiu Secuiesc, Orastie, Slobozia, Suceava si Turnu
Magurele, precum si 8 magazine traditionale, dintre care 4 magazine in jud. Suceava, 2 magazine in jud.
Teleorman si cate un magazin in jud. Calarasi si llfov.

Magazin in format MEGA Data Varietate Vanzdri estimate  Investitie Locuri de
deschiderii produse munca
create
Agroland Arad - str. Cetdtii Orod, 06.03.2025 varietate de vanzari estimate 175.000 euro, 5 angajati
FunShop Park Arad peste 3.500 de | la peste 800.000 sumain care nu
produse euro pentru anul suntincluse
2025 stocurile de marfa
Agroland Suceava - Str. 14.03.2025 varietate de vanzari estimate 175.000 euro, 4 angajati
Palagheni, nr. 2C, loc. Salcea, sat peste 3.500 de | la peste 700.000 suma in care nu
Mereni produse euro pentru anul suntincluse
2025 stocurile de marfa
Agroland Turnu Magurele - 28.03.2025 varietate de vanzdri estimate | 80.000 euro, sumad | 4 angajati
Soseaua Alexandriei, nr. 7, peste 2.500de | la peste 600.000 n care nu sunt
Cometex Retail Park produse euro pentru anul | incluse stocurile de
2025 marfa
Agroland Slobozia - Soseaua 07.08.2025 varietate de vanzadri estimate 150.000 euro, 5 angajati
Bucuresti-Constanta, nr. 34, Park peste 2.800 de la peste 800.000 suma in care nu
Plaza produse euro pentru anul sunt incluse
2026 stocurile de marfa
Agroland Cisnadie - Str. 28.08.2025 varietate de vanzadri estimate 175.000 euro, 5 angajati
Cindrelului, nr. 43, Zacaria Retail peste 3.500de | la peste 800.000 suma in care nu
Park produse euro pentru anul sunt incluse
2026 stocurile de marfa
Agroland Odorheiu Secuiesc - Str. | 27.11.2025 varietate de vanzadri estimate 200.000 euro, 5 angajati
Sportului, nr. 4, Riverside Retail peste 3.500de | la peste 800.000 suma in care nu
Park produse euro pentru anul sunt incluse
2026 stocurile de marfa
Agroland Ordstie - Bulevardul 27.11.2025 varietate de vanzdri estimate 150.000 euro, 5 angajati
Armatei, nr. 34, M Park Orastie peste 2.500 de | la peste 700.000 suma in care nu
produse euro pentru anul suntincluse
2026 stocurile de marfa
Agroland Bucov - Str. Tineretului, 18.12.2025 varietate de vanzari estimate 200.000 euro, 5 angajati
nr. 4, Bucov Retail Park peste 2.500 de | la peste 800.000 suma in care nu
produse euro pentru anul suntincluse
2026 stocurile de marfa

AGROLANDGROUP.RO
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LISTARE OBLIGATIUNI AGR28

in data de 13 februarie, Compania a informat piata cu privire la emiterea de cdtre Autoritatea de Supraveghere
Financiara a certificatului de inregistrare a instrumentelor financiare (,CIIF") nr. OB 6046-1/11.02.2025 aferent
obligatiunilor emise de cdtre Companie. in data de 18 martie, obligatiunile AGR28 au fost admise la
tranzactionare pe Sistemul Multilateral de Tranzactionare administrat de Bursa de Valori Bucuresti. Cele
69.206 obligatiuni, cu o valoare nominald de 100 lei / obligatiune, au o valoare totalda de 6.920.600 lei.
Obligatiunile sunt purtdtoare a unei rate nominale a dobanzii fixe de 9,75% / an, platibilda semestrial,
rambursarea principalului urmand sd aiba loc la data de 02.10.2028.

PLATA PRINCIPAL OBLIGATIUNI AGR25

in data de 10 martie, Compania a efectuat plata principalului si a ultimului cupon aferente obligatiunilor emise
in data de 10 martie 2020, avand ca simbol de tranzactionare AGR25. Valoarea emisiunii de obligatiuni a fost
de 8.080.300 lei, cu o rata nominala a dobanzii fixe de 9% / an.

REBRANDING $1 REORGANIZARE OPERATIONALA PE TREI VERTICALE STRATEGICE DE BUSINESS

in data de 9 aprilie, Compania a informat piata in legatura cu demararea unui proces amplu de rebranding si
reorganizare a structurii operationale, prin consolidarea activitatilor sub umbrela Agroland Group si
structurarea acestora pe trei verticale strategice: Retail, Food si Agribusiness. Divizia Agroland Retail va
cuprinde magazinele proprii, reteaua de francize si infrastructura logistica. Divizia Agroland Food va integra
toate fermele existente, fabrica de procesare a oualor, fermele de reproductie si statiile de incubare, urmand
ca pe viitor sa includa si o linie de abatorizare. Divizia Agroland Agribusiness va continua sd administreze
distributia de inputuri agricole, tradingul de cereale, productia si selectia de seminte. Fabrica de furaje de la
Isalnita a fost deja preluata operational de Divizia Agribusiness la finalul anului 2025, urmand ca fabrica de
nutreturi BIO de la Caransebes si cea de hrana pentru animale de companie de la Bixad sa fie integrate in 2026.

AGOA SI AGEA DIN DATA DE 29.04.2025

In data de 29 aprilie, au avut loc Adunarea Generala Ordinard a Actionarilor si Adunarea Generald Extraordinara
a Actionarilor Companiei. Cvorumul legal si statutar aferent adunarilor a fost constituit la prima convocare.

Punctele cheie aprobate in cadrul AGOA au fost:

(i)  Aprobarea situatiilor financiare anual individuale si consolidate pentru 2024;
(i) Aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pentru 2025;

(iii) Prelungirea mandatului auditorului financiar;

(iv) Repartizarea profitului net statutar realizat in 2024 in suma de 5.482.233 lei, astfel: 395.448 lei pentru
rezerve legale si 5.086.785 lei ca profit nerepartizat cu scopul de a fi reinvestit in dezvoltarea Companiei.

Punctele cheie aprobate in cadrul AGEA au fost:

() Tmputernicirea Consiliului de Administratie pentru majorarea capitalului social cu suma de 1.349.684,88
lei;

(i) Aprobarea unei emisiuni de obligatiuni corporative, cu o valoare nominald maxima totald de 15 milioane

de leij;

(iii) Aprobarea contractarii unor facilitati de credit de investitii in suma maxima de 4.000.000 euro pentru
achizitionarea si / sau construirea unor active imobilizate;

(iv) Aprobarea contractarii unor facilitati de credit pentru capital de lucru, in suma de 10.000.000 lei;

AGROLANDGROUP.RO
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(v) Aprobarea prelungirii pe o perioada de 12 luni a facilitatii de credit sub forma de Overdraft in suma de
15.000.000 lei contractata de la Raiffeisen Bank.

ACHIZITIA UNUI TEREN PENTRU DEZVOLTAREA DIVIZIEI AGROLAND FOOD

indatade 13 august, Compania a informat piata cu privire la achizitia unui teren cu o suprafata de 21 ha, situat
in vecindtatea platformei avicole de la Mihailesti. Valoarea tranzactiei s-a ridicat la 785.000 euro, iar pe acest
teren, Compania va construi noi ferme avicole, care vor contribui la cresterea capacitatii de productie a oualor
de consum a platformei de la Mihdilesti. Acestea vor utiliza statia de sortare si ambalare a oualor finalizata in
prima parte a anului 2025.

AGEA DIN DATA DE 29.09.2025

in data de 29 septembrie, a avut loc Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor Companiei. Cvorumul legal
si statutar aferent adunarii a fost constituit la prima convocare. Principalul punct aprobat in cadrul AGEA a fost
contractarea unei facilitati de credit la termen de la Raiffeisen Bank, in cadrul programului EIB Recovery and
Resilience Plan pentru Romania, in suma maxima de 15 milioane de euro. Scopul acesteia este constructia si
dotarea cu echipamente a 12 hale grupate pe o platforma adiacenta platformei existente cu o capacitate totala
de 600.000 de gaini ouatoare. Valoare totala estimata a proiectului este de aproximativ 20 de milioane de euro.

OBTINEREA UNOR GRANTURI DE APROXIMATIV 1 MILION DE EURO

In data de 15 octombrie, Compania a informat piata cu privire la obtinerea unor granturi de aproximativ 1 milion
de euro prin intermediul Fondului pentru Modernizare, care vizeaza dezvoltarea a patru centrale fotovoltaice
in cadrul diviziilor Agroland Foods Mihdilesti si Agroland Agribusiness Isalnita, cu o putere totala instalata de
1,62 MW. Proiectele au o valoare totala de 1,26 milioane de euro, din care suma de aproximativ 260.000 euro
va fi cofinantata de Grup.

STRATEGIE DEZVOLTARE GRUP AGROLAND - VISION 2030

in data de 7 noiembrie, Compania a publicat strategia Agroland Vision 2030, prin care a anuntat planurile de
dezvoltare pentru cele trei verticale strategice ale Grupului: RETAIL, FOOD si AGRIBUSINESS. Grupul isi propune
sa deving, in perioada 2026-2030, un lider national si regional in productia alimentara sustenabila, retail
specializat si agribusiness integrat, printr-un model de crestere bazat pe integrare verticala completa — de la
seminte, la oud si produse procesate. Intreaga strategie Agroland Vision 2030 este prezentati si poate fi
consultata AlCI.

AGROLANDGROUP.RO


https://bvb.ro/info/Raportari/AG/AG_20251106144814_Raport-Curent-AG-40-2025-RO.pdf

Rezultate financiare preliminare 2025 Pag. 12

agroland GROUP

Analiza rezultate financiare

REZULTATE FINANCIARE CONSOLIDATE
Cifra de afaceri consolidata, impartire pe tip de produs

Cifra de afaceri consolidatd, impartita pe tip de produs vandut in 2025 comparativ cu performanta din 2024,
este prezentata mai jos:

Categorie

31/12/2024

EXVAPYPIoyis

Furaje & concentrate 100.002.969 109.234.984 9%
Food 39.854.471 65.614.734 65%
Pui 58.861.510 62.431.999 6%
Input (AAB) 48.991.341 46.766.678 -5%
Produse pet food 26.659.281 30.273.236 14%
Agricole 12.411.882 16.004.021 29%
Aditivi 10.244.500 11.764.666 15%
Echipamente 9.040.636 10.878.119 20%
Altele 5.387.547 6.359.983 18%
Farmacie& Fitofarmacie 4.548.233 6.099.944 34%
Ferme 1.904.061 3.066.641 61%
Reduceri (11.385.778) (10.539.754) -7%
Total CA 12L 306.520.653 357.955.252 17%

1n 2025, categoria furaje si concentrate a generat cea mai mare pondere a cifrei de afaceri, cu vanzari de 109,2
milioane de lei, un avans de 9% in comparatie cu anul precedent. Aceasta evolutie se datoreaza inclusiv
volumelor mai ridicate produse de fabricile de la Isalnita si Caransebes, productia inregistrand un avans de 59%
in aceasta perioada, valoarea vanzarilor fiind influentata de scaderea pretului pentru aceasta categorie.

Vanzarea de produse food, care reprezintd vanzarea oudlor de consum, a crescut cu 65%, la 65,6 milioane de
lei. Acest avans se datoreazad atat cresterii cantitatii de oud vandute de la Mihailesti, care in 2025 a fost cu 30%
mai mare comparativ cu cea din anul precedent, cat si majordrii pretului oualor de consum in acest interval.
Vanzarile de pui de o zi au inregistrat venituri de 62,4 milioane de lei, 0 majorare cu 6%, continuand evolutia
pozitiva.

Inputurile agricole (rezultate generate de cdtre Agroland Agribusiness) au inregistrat vanzari de 46,8 milioane
de leiin 2025, in scadere cu 5% fata de anul precedent. Aceasta diminuare se datoreazd, in principal, elimindrii
activitatii de trading de cereale din consolidare, ca urmare a faptului ca cerealele tranzactionate de Agroland
Agribusiness sunt utilizate aproape exclusiv in productia de furaje din fabricile Grupului (pentru mai multe
detalii despre rezultatele AAB, va rugam sa cititi Raportul AAB privind rezultatele financiare preliminare din
2025, disponibil AICI).

Produsele pet food auinregistrat o crestere de 14%, ridicandu-se la 30,3 milioane de lei, performanta sustinuta
de extinderea si diversificarea gamei de produse, suplimentarea sortimentului expus in magazinele traditionale
din retea, precum si de cresterea vanzdrilor de hrana produsa in fabrica proprie. Produsele agricole au generat
vanzari de 16 milioane de lei in 2025, o majorare cu 29% fata de anul precedent, evolutie determinatd in
principal de extinderea retelei de magazine in format MEGA, ceea ce a permis diversificarea si largirea gamei
de produse.

AGROLANDGROUP.RO
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Vanzarile de aditivi s-au ridicat la 11,8 milioane de lei, un avans de 15% comparativ cu 2024, in timp ce vanzarea
de echipamente a generat venituri de 10,9 milioane de lei, 0 majorare cu 20%. Alte produse au inregistrat
vanzari de 6,4 milioane de lei, in crestere cu 18% fata de 2024. Produsele de farmacie si fitofarmacie au
inregistrat o crestere de 34%, ajungand la 6,1 milioane de lei, odata cu cresterea numarului de fitofarmacii din
retea, in timp ce produsele dedicate fermelor au generat venituri de 3,1 milioane de lei, 0 majorare cu 61%.

Analiza P&L consolidat

Veniturile din exploatare la nivel consolidat ale Agroland Business System au ajuns in 2025 la 358,7 milioane
de lei, o crestere de 14% comparativ cu anul precedent. Acestea sunt reprezentate, in principal, de cifra de
afaceri, care a ajuns la finalul anului 2025 la 358 de milioane de lei, un avans de 17%, in principal datorita
majorarii vanzarilor de furaje si concentrate si de oua de consum.

Cifra de afaceri este constituita din veniturile din vanzarea marfurilor si productia vandutd. Veniturile din
vanzarea marfurilor au inregistrat o majorare cu 8%, la 257,2 milioane de lei. Totusi, reducerile comerciale
acordate au scazut cu 7%, ajungand la 10,5 milioane de lei, in urma actualizarii modului de acordare a discount-
urilor comerciale, in vederea alinierii la conditiile de piata. Productia vandutd, reprezentand productia vanduta
de la platforma avicola Mihailesti — pui de o zi si oua de consum, productia de furaje de la FNC Isalnita si FNC
Caransebes, cat si productia de petfood de la Bixad a generat vanzari de 111,3 milioane de lei, o crestere de
39% fata de 2024, determinata de majorarea capacitatilor de productie.

Veniturile din subventii de exploatare au ajuns la 2,6 milioane de lei, un avans cu 24% in comparatie cu anul
precedent, ca urmare a cresterii numarului de gaini din cadrul platformei avicole Mihailesti. Alte venituri din
exploatare, compuse, in principal, din venituri din vanzarea unor mijloace fixe, venituri din despdgubiri si
penalitati si alte venituri, au scdzut cu 62% in 2025, la 1,3 milioane de lei. Veniturile din productia in curs de
executie au inregistrat o variatie negativa semnificativa de 191%, la -3,2 milioane de lei, reflectand o variatie
negativa a stocurilor, determinata de corelarea productiei cu nivelul livrarilor la furaje si concentrate, oua,
precum si la efectivele avicole (gaini de reproductie, gdini oudtoare, rezultate ale incubatiei si pui crescuti) din
cadrul platformei Mihailesti.

La finalul anului 2025, cheltuielile din exploatare au ajuns la 334,6 milioane de lei, o majorare cu 12%
comparativ cu 2024, un ritm usor mai scazut fata de cel al veniturilor. Cea mai mare contributie la nivel de
costuri au avut-o cheltuielile cu marfurile, care s-au ridicat la 161 de milioane de lei, un avans de 6%. Reducerile
comerciale primite au crescut cu 32%, ajungand la 5,6 milioane de lei, in urma imbunatatirii conditiilor
comerciale obtinute de la principalii furnizori.

Cheltuielile cu materii prime si materiale au inregistrat o majorare de 15%, pand la 57,1 milioane de lei, evolutie
determinatd, in principal, de majorarea costurilor asociate activitatii din fabricile de furaje de la Isalnita si
Caransebes, fabrica de hrana pentru animale de companie, precum si de platforma avicola de la Mihailesti,
unde productia a inregistrat un ritm sustinut de crestere. Aceasta dinamica reflecta extinderea capacitatilor de
productie si consolidarea activitatilor operationale, in linie cu cresterea vanzdrilor din productia vanduta.

Cheltuielile cu personalul au ajuns la 47 de milioane de lei, un efect al cresterii salariului mediu, precum si al
majorarii numarului de angajati ca urmare a extinderii activitatii. Numarul mediu de angajati la nivel consolidat
al Agroland Business System din 2025 a fost de 542, fata de o medie de 423 de angajati la nivel consolidat in
2024,

Alte cheltuieli de exploatare, care includ costuri aferente serviciilor livrate de terti: chirii, transport, marketing,
asigurari, impozite si taxe, alte servicii executate de terti, precum si alte cheltuieli operationale, au crescut cu
9% in comparatie cu anul precedent, la 53,5 milioane de lei. Aceasta crestere este determinatd de externalizarea
unor procese de productie, a cresterii costurilor cu transportul pentru exportul de oua si a chiriilor ca urmare a
cresterii numarului de magazine. Cheltuielile cu amortizarea si ajustdrile de valoare au ajuns la 9,5 milioane de
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lei, un avans de 23% fata de 2024, ca urmare a inceperii amortizarii investitiilor realizate in cursul anului 2025
si la finalul anului 2024,

Alte cheltuieli materiale au ajuns la 6 milioane de lei, 0 majorare cu 23% fata de anul anterior, acestea fiind
influentate de cresterea productiei vandute. Cheltuielile cu energia si apa au inregistrat o crestere de 41%, la
6,2 milioane de lei, ca urmare a cresterii semnificative a activitatii de productie in fabricile de la Isalnita (furaje
si concentrate), Caransebes (furaje si concentrate BIO) si Bixad (petfood). Este important de mentionat ca
organizatia continuda sa compenseze o parte a costurilor cu energia, avand montate panouri solare cu o
capacitate de 300 kW, dintre care 200 kW la Agroland Foods Mihdilesti si cate 50 kW la Agroland Afumati si
Agroland Bolintin Vale. La platforma avicola Mihailesti, preturile la energie nu au un impact important asupra
productiei oudlor de consum, ci in special in ceea ce priveste fermele de tineret si reproductie, precum si la
incubatie.

in plus, in luna octombrie 2025, Compania a anuntat obtinerea unor granturi de aproximativ 5 milioane de lei
pentru instalarea a trei centrale fotovoltaice in cadrul Agroland Foods Mihailesti, cu o capacitate de 1,32 MW,
si a unei centrale fotovoltaice in cadrul Agroland Agribusiness Isalnita, cu o capacitate de 300 kW. Aceste
centrale, estimate sd fie operationalizate in a doua parte a anului 2026, vor acoperi aproape integral necesarul
energetic al fermelor si al fabricilor de furaje ale Companiei.

La nivel consolidat, Agroland Business System aincheiat anul 2025 cu un rezultat operational de 24,1 milioane
de lei, in crestere cu 40% comparativ cu 2024. Compania a inregistrat in aceastd perioada cheltuieli financiare
de 10,8 milioane de lei, 0 majorare cu 61%. Aceasta este determinata de cresterea datoriilor bancare, care au o
ratd variabild a dobanzii, restul cheltuielilor fiind reprezentat de dobanda fixa aferenta obligatiunilor corporative
AAB26 si AGR28. Veniturile financiare au avut in 2025 o pondere nesemnificativa, ajungand la 85 de mii de lei.

In 2025, rezultatul brut a ajuns la 13,4 milioane de lei, o majorare cu 26% fata de anul precedent. Cheltuielile
cu impozitul pe profit au crescut cu 7%, la 3,1 milioane de lei. Astfel, Compania a incheiat anul 2025 cu un profit
net de 10,2 milioane de lei, un avans de 34% comparativ cu 2024.

INDICATORI CONT DE PROFIT SI

PIERDERE (LEI) 31/12/2024 31/12/2025

Venituri din exploatare 315.767.777 358.688.477 14%
Cheltuieli din exploatare 298.548.201 334.615.128 12%
Rezultat operational 17.219.577 24.073.349 40%
Rezultat financiar (6.644.618) (10.705.302) -61%
Rezultat brut 10.574.959 13.368.047 26%
Rezultat net 7.647.164 10.224.265 34%

Analiza Bilant consolidat

Activele totale ale Agroland Business System au crescut cu 23% in cursul anului 2025, ajungand la 289,5
milioane de lei, evolutie determinata atdat de cresterea activelor circulante, cat si a activelor imobilizate.

Activele circulante au ajuns la 153,3 milioane de lei, 0 majorare de 20% comparativ cu inceputul anului, in
principal ca efect al cresterii de 29% a stocurilor, la 90 de milioane de lei. Aceasta majorare se datoreazd, in
principal, cresterii retelei de magazine Agroland din aceasta perioada, de la 234 de unitati la inceputul anului
2025 la 252 de unitati la finalul anului. Creantele au inregistrat un avans de 16%, pana la 61,1 milioane de lei,
ca urmare a cresterii volumelor de vanzari. Totusi, pentru aceste sume nu exista valori semnificative cu risc de
neincasare. Pozitia de numerar a scazut in anul 2025 cu 58%, la 2,3 milioane de lei, pe fondul achizitiilor de
imobilizari si a investitiilor efectuate in aceasta perioada.
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In ceea ce priveste activele imobilizate , in 2025 acestea s-au ridicat la 135,7 milioane de lei, o majorare cu 28%
comparativ cu anul anterior. Aceastd evolutie se datoreaza avansului de 25% al imobilizarilor corporale, care au
ajuns la 120,2 milioane de lei, ca urmare a investitiilor realizate in aceasta perioada, respectiv achizitiei unor
echipamente de productie, constructiei unui depozit nou la Isalnita si achizitiilor de mijloace de transport. in
cursul anului 2025, imobilizarile financiare au inregistrat o crestere de 68%, la 13,7 milioane de lei, in principal
datoritd achizitiei societatii Cortina BIO-Prod SRL, care opereazd ferma de productie de oud ecologice,
achizitionatd in luna mai 2025. in comparatie cu 30.09.2025, imobilizérile financiare de la 31.12.2025 au
crescut cu numai 2%. Imobilizarile necorporale au ajuns la 1,7 milioane de lei, un avans de 12% in decursul
anului.

Datoriile totale au avut o crestere de 26% in 2025, la 213,7 milioane de lei. Datoriile curente au ajuns la 154,4
milioane de lei, 0 majorare cu 61% comparativ cu inceputul anului. Aceasta evolutie este determinatd, in
principal, de cresterea datoriilor bancare pe termen scurt, care au crescut cu 103%, pana la 74,8 milioane de lei,
ca urmare a suplimentdrii cu 15 milioane de lei a unei facilitdti de credit pentru capital de lucru, precum si a
includerii partii pe termen scurt aferente creditelor pe termen lung contractate pentru investitii. Datoriile cu
furnizorii terti au ajuns la 31.12.2025 la 54,7 milioane de lei, o crestere cu 62% comparativ cu inceputul anului,
determinata, in principal, de cresterea achizitiilor de materii prime si marfuri, in special cereale, necesare
desfasurarii activitdtii curente.

Obligatiunile corporative incluse la 31.12.2025 in categoria datoriilor curente, in valoare de 10 milioane de lei,
sunt obligatiunile AAB26, a caror maturitate este in luna august 2026. Datoriile cu salariile si impozitele pe
salarii au ajuns la 7,4 milioane de lei, in crestere cu 8% fata de inceputul anului. Alte datorii pe termen scurt au
scazut cu 47% in cursul anului 2025, la 3,4 milioane de lei, datorita diminudrii cu 2,3 milioane de lei a solutiei
de prelungire a scadentelor acordate partenerilor francizati. Datoriile privind leasing-ul pe termen scurt au
inregistrat o majorare cu 60% de la inceputul anului 2025, la 2,8 milioane de lei, pe fondul achizitiilor unor
mijloace de transport si echipamente. Datoriile cu impozitele si taxele au scdazut cu 49% in anul 2025, la 1,2
milioane de lei.

In ceea ce priveste datoriile pe termen lung, acestea au scazut cu 20% de-a lungul anului 2025, 1a 59,3 milioane
de lei. Datoriile bancare pe termen lung au ajuns la 45,3 milioane de lei, in scadere cu 14% in comparatie cu
inceputul anului, ca urmare a rambursarilor efectuate conform graficului de plata. Obligatiunile corporative din
categoria datoriilor pe termen lung sunt obligatiunile AGR28, in valoare de 6,7 milioane de lei. Leasing-ul pe
termen lung a crescut cu 66%, la 7,2 milioane de lei, datoritd achizitiilor unor mijloace de transport si
echipamente.

Capitalurile proprii s-au ridicat la finalul anului 2025 la 75,8 milioane de lei, o crestere de 17%. Aceasta majorare
se datoreaza, in principal, avansului cu 39% a profitului reportat, la 28,5 milioane de lei. De asemenea, profitul
exercitiului financiar a crescut cu 34%, la 10,2 milioane de lei. Capitalul subscris si varsat, primele de capital,
rezervele legale si actiunile proprii nu au inregistrat variatii semnificative in cursul anului 2025.

INDICATORI DE BILANT (LEI) 31/12/2024 31/12/2025 A%
Active imobilizate 106.096.602 135.689.695 28%
Active circulante 128.108.800 153.339.539 20%
Cheltuieli inregistrate in avans 383.829 481.362 25%
TOTAL ACTIV ‘ 234.589.231 289.510.596 23%
Datorii curente 96.106.204 154.439.538 61%
Datorii pe termen lung 73.684.894 59.267.657 -20%
Capitaluri proprii 64.798.133 75.803.401 17%
TOTAL PASIV 234.589.231 289.510.596 23%
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DIVIZIA RETAIL
Rezultate operationale

Divizia Retail este alcatuita din reteaua de magazine Agroland, impreund cu
magazinul online si fabrica de hrana pentru animale de companie. La 31 decembrie 252
2025, Grupul Agroland opera in total 252 de magazine. Numarul magazinelor in . _
format MEGA la 31 decembrie 2025 a fost de 37 de unititi in Romania, din care 24 Numar magazine
au fost operate de catre Agroland si alte 13 operate de catre francizati. La nivel de /_\gro|and
magazine traditionale, la 31 decembrie 2025, Grupul opera 70 de magazine, in timp
ce partenerii francizati operau 145 de magazine.

Magazine 31.12.2024 31.12.2025
Traditional 207 215
MEGA 27 37
Total magazine 234 252

Conceptul de magazine in format MEGA este diferit de cel traditional, unde gama de produse este triplata, iar
clientul tinta este diferit — vine din mediul urban sau din proximitatea marilor aglomerdri urbane si se
concentreaza pe gradindrit, ingrijirea animalelor de companie si hobby farming. Prin urmare, magazinele in
format MEGA sunt mai putin susceptibile |a fluctuatii semnificative pe parcursul anului legate de sezonalitate
decat cele care sunt aplicabile magazinelor traditionale.

Performanta tuturor magazinelor Agroland include numadrul de clienti si valoarea .
medie a bonului fiscal la nivelul intregii retele de magazine Agroland, atat a celor 3,3 mll.
proprii, cat si a celor operate de catre francizati. Astfel, in 2025, numarul de clienti
din cele 252 de magazine Agroland s-aridicat la 3,3 milioane de persoane, o crestere
de 13% comparativ cu anul precedent, in timp ce valoarea medie a bonului fiscal a
inregistrat un avans de 3%, 1a 81 lei.

Numar total de clienti

Performantad totalda magazine Agroland

Clienti Valoare medie bon fiscal
2024 2025
T 609.817 716.305 17% 79 81 3%
T2 1.288.557 1.416.305 10% 91 92 0%
LE] 569.288 715.476 26% 71 76 7%
Ta 425.776 429.062 1% 61 62 1%
Total 2.893.438 3.277.147 13% 79 81 3%

AGROLANDGROUP.RO



agroland GROUP

Rezultate financiare preliminare 2025 Pag. 17

Cele 94 de magazine proprii (din totalul de 252), a caror performantd este analizata mai jos, includ rezultatele
aferente magazinelor Agroland traditionale si in format MEGA, daca nu este specificat altfel. in scopul
comparabilitatii, in ceea ce priveste performanta magazinelor comparabile, conducerea exclude magazinele in
format MEGA ca urmare a faptului ca aceastd retea de magazine se afla intr-un proces continuu de dezvoltare.
Performanta magazinelor in franciza este prezentata separat.

Performanta tuturor magazinelor proprii (all stores) a continuat evolutia pozitiva in T4 2025, cu o crestere de
7% a vanzarilor nete, care au ajuns la 15,3 milioane de lei. Numarul clientilor deserviti s-a ridicat la 244.600 de
persoane, un avans de 6% comparativ cu 2024, in timp ce valoarea medie a bonului fiscal a fost de 62 de lei, 0
majorare cu 1% fata de T4 2024. Astfel, la nivelul intregului an 2025, vanzdrile nete au ajuns la 138,7 milioane
de lei, in crestere cu 23% in comparatie cu 2024. in plus, numarul de clienti a crescut cu 20% in 2025, ajungand
la 1,7 milioane de persoane, iar valoarea medie a bonului fiscal a fost de 81 de lei, +3% fatd de anul precedent.

Performanta magazine proprii (incluzand Agroland Traditional, MEGA)
Valoare medie bon fiscal

Vanzari nete Clienti

2024

2025

A%

J

Il  22.977.501 29.008.595 | 26% 291.745 357.135 | 22% 79 81 3%
] 53.295.735 63.668.010 | 19% 582.890 695.676 | 19% 91 92 0%
IEl 22.102.213 30.734.744 | 39% 312.116 405.028 | 30% 71 76 7%
i3 14.386.019 15.321.813 7% 235.249 248.558 6% 61 62 1%
=1 112.761.469 | 138.733.162 | 23% | 1.422.000 | 1.706.397 | 20% 79 81 3%

in T4 2025, performanta magazinelor comparabile (same stores), adica magazinele Agroland Traditional,
excluzand performanta magazinelorin format MEGA, ainregistrat vanzari nete de 5,6 milioane de lei, o crestere
de 1% fata de aceeasi perioada a anului precedent. Numarul de clienti deserviti a scazut cu 2%, la 95.900, in
timp ce valoarea medie a bonului fiscal a crescut cu 3%, Ia 59 de lei. in 2025, vanzarile nete s-au ridicat la 72,7
milioane de lei, un avans cu 15% comparativ cu 2024, numadrul de clienti a ajuns la816.100 de persoane, + 12%,
iar valoarea medie a bonului fiscal a fost de 89 de lei, +3%. Evolutia pozitiva a magazinelor comparabile din
2025 se datoreaza optimizarii retelei cu accent pe mentinerea celor mai performante unitati, precum si
magazinelor deschise in ultimii ani care au ajuns la maturitate.

Pentru calculul performantei magazinelor comparabile in 2025, au fost incluse doar magazinele care au fost
deschise si operationale pe intreaga duratd a anilor 2024 si 2025. Magazinele deschise ulterior datei de 1
ianuarie 2024 sau inchise inainte de 31 decembrie 2025 nu sunt incluse in baza comparabild, deoarece nu
indeplinesc criteriul de continuitate operationala in ambele perioade analizate. Aceasta abordare asigura o
comparabilitate relevanta a performantei si elimina impactul distorsionant al expansiunii sau inchiderilor de
magazine.
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Performantd magazine comparabile (incluzdnd Agroland Traditional, excluzand formatul MEGA)

Vanzari nete Clienti Valoare medie bon fiscal
2024 2025 2024 2025 A% 2024 2025 A%
IMN 13.368.170 | 15.818.761 | 18% 153.584 176.382 | 15% 87 90 3%
iPA 33.390.644 | 36.412.514 9% 330.720 355.485 7% 101 102 1%
I} 10.768.846 | 14.889.193 | 38% 146.956 188.300 | 28% 73 79 8%
Iy 5.541.897 5.612.730 1% 97.943 95.927 | -2% 57 59 3%
iicll 63.069.557 | 72.733.198 | 15% 729.203 816.094 | 12% 86 89| 3%

O parte din veniturile care obisnuiau sa fie livrate de magazinele traditionale Agroland au fost preluate de
magazinelein format MEGA. Performanta magazinelor in format MEGA in T4 2025 a crescut cu 20% comparativ
cu al patrulea trimestru din 2024, la 9,5 milioane de lei. in T4 2025, magazinele in format MEGA au atras
143.100 de clienti, un avans cu 18%, iar valoarea medie a bonului fiscal a fost de 65 de lei, 0o majorare cu 1%. La
nivelul intregului an 2025, vanzarile nete generate de magazinele in format MEGA s-au ridicat la 58,5 milioane
de lei, o crestere de 35% fata de anul precedent. Numarul de clienti din 2025 a ajuns la 786.000 de persoane,
0 majorare cu 28% comparativ cu 2024, in timp ce valoarea medie a bonului fiscal a crescut cu 6%, la 74 de lei.
De asemenea, este important de subliniat ca nu toate magazinele in format MEGA au atins incd maturitatea
deplind —intre 31.12.2024 si 31.12.2025, au fost deschise 9 astfel de magazine.

Performantd magazine format MEGA

Vanzadri nete Clienti Valoare medie bon fiscal
2024 2025 2025 A%
NN ©.302.759 | 12.328.072 | 33% 133.801 168.136 | 26% 70 73 5%
IPA 16.854.218 | 23.141.001 | 37% 220.818 289.149 | 31% 76 80 5%
) 9.457.673 | 13.650.655 | 44% 139.679 185.574 | 33% 68 74 9%
4 7.806.778 | 9.351.721 | 20% 121.599 143.130 | 18% 64 65 2%
cll 43.421.427 | 58.471.449 | 35% 615.897 785,989 | 28% 71 74 6%

Vanzarile online din al patrulea trimestru al anului au inregistrat o crestere de 18% fata de perioada similard a
anului anterior, pana la 1,2 milioane de lei. Numarul clientilor din mediul online s-a ridicat in T4 2025 la 7.900
de persoane, un avans cu 24%, iar bonul fiscal a avut o valoare medie de 157 de lei, o reducere cu 5% in
comparatie cu 2024. Pentru intregul an 2025, vanzdrile nete ale magazinului online au ajuns la 6,3 milioane de
lei, 0 majorare cu 43%. In acelasi timp, numarul de clienti din 2025 a ajuns la 36.600 de persoane, un avans de
38% comparativ cu anul precedent, iar valoarea medie a bonului fiscal a ajuns la 171 de lei, +4%. Este important
de subliniat ca, avand in vedere reteaua extinsa de magazine Agroland, magazinul online este folosit in principal
ca un catalog al produselor Companiei, cu scopul de a atrage clientiiin magazinele fizice, fard ca vanzarile online
sa reprezinte o sursa importanta de venituri pentru Agroland.
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Vanzari online

Vanzari nete Clienti Valoare medie bon fiscal
2024 2025 2024 2025 2024 2025 A%
M} 1.019.437 1.555.560 | 53% 5.961 8.238 | 38% 171 189 | 10%
pA  1.202.554 1.761.697 | 46% 7.036 11.340 | 61% 171 155 | -9%
IE]  1.104.643 1.701.061 | 54% 7.184 9.112 | 27% 154 187 | 21%
i3 1.049.202 1.237.950 | 18% 6.327 7.871 | 24% 166 157 | -5%
Licll  4.375.837 | 6.256.267 | 43% 26.508 36.561 | 38% 165 171 | 4%

Vanzarile catre francizati, care opereaza 158 de magazine Agroland, au inregistrat o scadere de 7% in T4 2025,
la 9,1 milioane de lei. In anul 2025, vanzarile nete citre francizati s-au ridicat la 107,5 milioane de lei, in urma
unui avans de 8% in comparatie cu 2024.

Vanzari nete francizati

2024
20.875.834 24.311.585
53.768.049 54.959.750 2%
15.176.170 19.204.487 | 27%
9.709.323 9.045.960 -7%
99.529.376 107.521.782 8%
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DIVIZIA FOOD

Rezultate operationale

Divizia Food este reprezentatd, in principal, de activitatea platformei avicole de la 300 ITIII
Mihailesti, unde exista o capacitate de aproximativ 300.000 de gdini ouatoare. De

asemenea, aceastd divizie include si fabrica de oud lichide din Caransebes, care se afla Numar géini
in ultima faza de amenajare, urmand montarea echipamentelor in perioada imediat

5 ouatoare
urmatoare.

Incepand cu luna mai 2025, divizia a preluat o ferma de oud BIO din judetul Olt, cu o
capacitate initiala de 4.000 de gdini oudtoare, care a fost extinsa la 10.000 de gdini
pana la finalul lunii decembrie 2025, urmand sa ajunga la 20.000 de gdini pana la
sfarsitul anului 2026.

Tn anul 2025, platforma de la Mihailesti a vandut o cantitate de 75,6 milioane de oua 75,6 mll.
de consum, un avans de 30% fata de 2024. Veniturile din vanzarea oualor de consum . .
au crescut cu 65% fatd de anul precedent, ajungand pana la 65,6 de milioane de lei. Numar oua vandute
Comparatia dintre cele doud perioade este ilustrata in graficul de mai jos. n 2025

80.000.000 70.000.000
70.000.000 ¥30%
oy 60.000.000
60.000.000 , 50.000.000
S .000.
50.000.000 — 40.000.000
40.000.000 30.000.000
30.000.000 20.000.000
20.000.000
10.000.000
10.000.000
- Valoare

Oua vandute
2024 2025 2024 2025
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DIVIZIA AGRIBUSINESS
Rezultate operationale

Divizia Agribusiness este reprezentata de subsidiara Agroland Agribusiness,
companie specializata in distributia de inputuri si trading de cereale. Compania a
operationalizat in S1 2025 statia de procesare a semintelor din judetul Mehedinti, iar
la data publicarii acestui raport, produce si ambaleaza seminte de cereale certificate
pentru paioase, precum si alte tipuri de seminte in pachete de 20 kg, destinate atat
retelei de magazine Agroland din grup, cat si altor clienti din portofoliu. De asemenea,
Compania a preluat operational fabrica de furaje de la Isalnita, urmand ca in 2026 s& produsa in 2025
integreze si fabrica de la Caransebes si pe cea de hrand pentru animale de companie
de la Bixad.

28,9 mii tone

Cantitate furaje

La nivelul anului 2025, fabricile de la Caransebes si Isalnita au produs o cantitate de
28.861 tone de furaje, un avans de 59% comparativ cu anul precedent. Comparatia
dintre productia de furaje din 2024 si cea din 2025 este prezentatd in graficul de mai

jos.

35.000

30.000

25.000 o

20.000 /

15.000

10.000

5.000
2024 2025

in ceea ce priveste numarul de clienti ai Agroland Agribusiness din 2025, 496 de 496
fermieri au fost facturati de companie in aceastd perioada, fatd de 516 in 2024.
Cresterea echipei de vanzari a asigurat o acoperire mai bund a zonelor de activitate, in Numar fermieri
special prin extinderea pe zona de Vest, ceea ce a reusit sd compenseze dificultdtile facturatiin 2025

financiare cu care se confruntd numerosi fermieri.
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agroland GROUP

Cont de profit si pierdere consolidat

INDICATORI CONT DE PROFIT SI PIERDERE (LEI) 31/12/2024 31/12/2025 A%
Venituri din exploatare, din care: 315.767.777 358.688.477 14%
Cifra de afaceri, din care: 306.520.653 357.955.252 17%

Productia vanduta 79.872.657 111.303.399 39%

Venituri din vanzarea marfurilor 238.033.773 257.191.608 8%

Reduceri comerciale acordate (11.385.778) (10.539.754) -7%
Venituri din subventii de exploatare 2.136.021 2.641.141 24%
Venituri din productia in curs de executie 3.575.990 (3.238.215) -191%
Alte venituri din exploatare 3.535.113 1.330.298 -62%
Cheltuieli din exploatare, din care: 298.548.201 334.615.128 12%
Cheltuieli cu materii prime si materiale 49.449.929 57.053.730 15%
Alte cheltuieli materiale 4.861.374 5.974.922 23%
Cheltuieli cu energia si apa 4.391.715 6.209.864 41%
Cheltuieli privind marfurile 151.533.803 160.952.319 6%
Reduceri comerciale primite (4.258.302) (5.631.697) 32%
Cheltuieli cu personalul 35.740.961 47.030.776 32%
Cheltuieli cu amortizarea si ajustdrile de valoare 7.778.491 9.537.009 23%
Alte cheltuieli de exploatare 49.050.230 53.488.199 9%
Rezultat operational 17.219.577 24.073.349 40%
Venituri financiare 42149 85.094 102%
Cheltuieli financiare 6.686.767 10.790.396 61%
Rezultat financiar (6.644.618) (10.705.302) -61%
Venituri totale 315.809.927 358.773.571 14%
Cheltuieli totale 305.234.968 345.405.524 13%
Rezultat brut 10.574.959 13.368.047 26%
Impozitul pe profit/alte impozite 2.927.795 3.143.782 7%
Rezultat net 7.647.164 10.224.265 34%
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agroland GROUP

Bilant consolidat

INDICATORI DE BILANT (LEI)

Rezultate financiare preliminare 2025

31/12/2024

31/12/2025

Active imobilizate, din care: 106.096.602 135.689.695 28%
Imobilizari necorporale 1.537.990 1.727.219 12%
Imobilizari corporale 96.402.873 120.220.638 25%
Imobilizari financiare 8.155.739 13.741.837 68%

Active circulante, din care: 128.108.800 153.339.539 20%
Stocuri 69.830.474 89.978.038 29%
Creante 52.791.468 61.063.997 16%
Casa si conturi la banci 5.486.859 2.297.504 -58%

Cheltuieli inregistrate in avans 383.829 481.362 25%

TOTAL ACTIV 234.589.231 289.510.596 23%

Datorii curente, din care: 96.106.204 154.439.538 61%
Datorii bancare 36.937.508 74.822.731 103%
Impozite si taxe 2.298.211 1.179.583 -49%
Furnizori terti 33.690.242 54.724.772 62%
Datorii cdtre entitati afiliate 0 15.624
Salarii si impozite pe salarii 6.864.876 7.438.012 8%
Obligatiuni corporative 8.080.300 10.000.000 24%
Leasing 1.774.283 2.836.226 60%
Alte datorii pe termen scurt 6.460.784 3.422.591 =47%

Datorii pe termen lung, din care: 73.684.894 59.267.657 -20%
Datorii bancare 52.590.168 45.310.286 -14%
Obligatiuni corporative 16.740.664 6.740.665 -60%
Leasing 4.354.062 7.216.706 66%

Total datorii 169.791.098 213.707.195 26%

Capitaluri proprii, din care: 64.798.133 75.803.401 17%
Capital subscris si varsat 9.250.040 9.250.040 0%
Prime de capital 27.969.531 27.969.531 0%
Rezerve legale 1.260.792 1.306.513 4%
Profitul sau pierderea reportata 20.512.384 28.495.472 39%
Profitul sau pierderea exercitiului financiar 7.647.164 10.224.265 34%
Repartizarea profitului 399.358 0 -100%
Actiuni proprii 1.442.420 1.442.420 0%

TOTAL CAPITALURI PROPRII SI DATORII

AGROLANDGROUP.RO
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agroland GROUP

Cash Flow consolidat

FLUX DE NUMERAR (LEI) 31/12/2024 31/12/2025
Activitati de exploatare

Profitul net 7.647.164 10.224.265
Amortizare 7.778.491 9.537.009
Veniturile din dobanzi (19) (6.506)
Cheltuieli privind dobanzile 6.486.873 9.478.962
Cheltuiala cu impozitul pe profit 2.927.795 3.143.782
Eggi(tgleurlllzjingﬁ;ﬂll‘fr:? exploatare fnaintea modificarilor 24,.840.304 32.377.512
(Cresterea)/Descresterea creantelor (6.443.763) (8.272.530)
(Cresterea)/Descresterea stocurilor (14.644.233) (20.147.564)
(Cresterea)/Descresterea cheltuielilor in avans (379.578) (97.533)
Cresterea/(Descresterea) datoriilor comerciale si altor datorii 3.663.642 17.466.468
(Cresterea)/Descresterea venituri in avans (4.214) -
Numerar generat din exploatare 7.032.158 21.326.353
Impozit pe profit platit (2.927.795) (3.143.782)
Numerar net din activitdti de exploatare 4,104.363 18.182.571
Activitati de investitii

Achizitiile de imobilizari (26.207.300) | (38.349.099)
Numerar net utilizat in activitdti de investitii (26.207.300) (38.349.099)
Activitdti de finantare

Incaséri din cresterea capitalului social - -
Incasari/(Rambursri) din imprumuturi 29.647.458 26.449.628
Dividende platite - -
Dobanzi platite (6.486.873) (9.478.962)
Dobanziincasate 19 6.506
Numerar net din activitdti de finantare 23.160.604 16.977.173
Cresterea numerarului si echivalentului de numerar 1.057.667 (3.189.355)
Numerar si echivalent de numerar la inceputul perioadei 4.429.191 5.486.859
Numerar si echivalent de numerar la sfarsitul perioadei 5.486.858 2.297.504
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Principalii indicatori financiari

Principalii indicatorii consolidati ai Agroland Business System la 31 decembrie 2025 sunt prezentati mai jos:

Indicatorul lichiditdtii curente la 31.12.2025

Active curente 153.339.539

=0,99
Datorii curente 154.439.538

Indicatorul gradului de indatorare la 31.12.2025

| capital 59.267.657
P x 100 x100  =78%
Capital propriu 75.803.401
P x 100 x100 = 4h4%
Capital angajat 135.071.058

Capital imprumutat = Credite peste 1an
Capital angajat = Capital imprumutat + Capital propriu

Viteza de rotatie a activelor imobilizate la 31.12.2025

Cifra de afaceri 357.955.252

= 2,64
Active imobilizate 135.689.695

Lichiditatea curentd de 0,99 reflecta capacitatea Companiei de a-si acoperi datoriile pe termen scurt, indicand
un nivel adecvatin contextul ciclului investitional si al cresterii capitalului de lucru. Gradul de indatorare de 44%
reflecta un echilibru adecvat intre capitalul propriu si credite, oferind totodata flexibilitate pentru derularea
planurilor de extindere. Rotatia activelor imobilizate de 2,64 demonstreaza eficienta investitiilor, fiecare leu
investit in active fixe generand venituri de peste 2 lei.

Aceste performante indica faptul ca Agroland dispune de resursele necesare pentru a sustine cresterea
accelerata si proiectele majore de investitii din urmadtorii ani.
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Declaratia conducerii

Timisoara, 20 februarie 2026

Confirm, conform celor mai bune informatii disponibile, ca rezultatele financiare preliminare consolidate pentru
perioada cuprinsaintre 01.01.2025 si 31.12.2025 redau o imagine corectd si conformad cu realitatea a activelor,
obligatiilor, pozitiei financiare si a situatiei veniturilor si cheltuielilor Agroland Business System S.A. si ca
raportul de management ofera o imagine corecta si conforma cu realitatea a evenimentelor importante care
au avut loc in exercitiul financiar 2025 si a impactului acestora asupra situatiilor financiare ale companiei.

Horia Cardos

Agroland Business System S.A.
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