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Connections Consult S.A. informeaza partile interesate cu privire la
rezultatele financiare compilate, neauditate, aferente Semestrului | 2026.

Cu respect,

Bogdan Liviu Florea & Radu Marcu, co-CEO Connections
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2. MESAJ DE LA CEOs

Stimati investitori,

Va supunem atentiei Raportul privind
Rezultatele Financiare ale grupului de
firme controlate de Connections Consult
SA (denumit in continuare ,Connections’
sau ,Emitentul”), aferente primului
semestru din 2026.

i

Primul semestru al anului 2026 arata o
structura a Grupului Connections
Consult S.A. ajunsa la stabilitate: un
model de business consolidat, orientat
catre servicii, solutii si produse cu
valoare adaugata ridicata, bazate pe
transformare digitala, automatizare si
tehnologii emergente.

Profitul net a crescut cu 97% fata de S1
2025, iar profitul brut cu 107%. Mai
relevanta decat aceste procente este
insa marja bruta, ajunsa la 31% — de
peste doua ori mai mare decat cea din
perioada similara a anului trecut, ceea ce
indica faptul ca profitabilitatea nu mai
este diluata de activitati cu marje reduse,
ci provine dintr-un portofoliu concentrat
pe servicii cu valoare adaugata ridicata.

In continuare prioritatile Grupului raman
aceleasi: consolidarea segmentului
Software, cresterea ponderii activitatilor
recurente si eficientizarea operationala,
dublate de investitii sustinute in
securitate cibernetica si inteligenta
artificiala.
5
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Prioritatiin 2026

Intarirea guvernantei companiei, prin
optimizarea organigramei sia
proceselor interne, astfel incat
structura organizationala sa sustina
mai eficient noua etapa de
dezvoltare si proiectele strategice
ale companiei.

Pasi concreti pentru intrarea pe piata
principala, inclusiv realizarea
auditului financiar conform
standardelor IFRS pentru ultimele
exercitii financiare, un pas esential in
procesul de aliniere la cerintele
pietei principale de capital.

Imbunétatirea relatiei cu investitorii,
prin consolidarea comunicarii cu
piata de capital si dezvoltarea
functiei de Investor Relations.

Definirea obiectivelor organizatiei si
cascadarea lor la nivel individual,
pentru a asigura o mai buna aliniere
intre strategia companiei, echipe si
performanta individuala.

Dezvoltarea unor verticale sectoriale
si accelerarea initiativelor de
inovatie, cu accent pe domeniile in
care vedem cel mai mare potential
de crestere: inteligenta artificiala si
securitate cibernetica.

|
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Semestrul a fost marcat de un moment
important: lansarea oficiala si punerea in
functiune a PREVENT 2.0, platforma
dezvoltata pentru Agentia Nationala de
Integritate (ANI), menita sa identifice din
timp posibile conflicte de interese in
procedurile de achizitii publice.

Datele publicate de ANI confirma
amploarea operationala a platformei: in
perioada februarie-aprilie 2026,
PREVENT 2.0 a analizat 6.414 proceduri
de achizitie, cu o valoare totala de 86
miliarde RON, dintre care 35 miliarde
RON au vizat achizitii finantate din fonduri
nerambursabile.
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In prima parte a anului 2026, Connections a aderat la ARIR - Asociatia Romana
pentru Relatia cu Investitorii, reafirmand angajamentul companiei pentru
transparenta, guvernanta corporativa si consolidarea relatiei cu investitorii, prin
alinierea la cele mai bune practici de comunicare cu piata de capital.

Connections a continuat demersurile de consolidare a relatiei cu investitorii si de
dezvoltare a comunicarii cu piata de capital. In acest context, a fost organizata
prima conferinta cu investitorii si analistii in format hibrid, cu participare atat fizica,
cat si online. Grupul urmareste dezvoltarea unui dialog mai direct si constant cu
investitorii, bazat pe transparenta, accesibilitate siincredere.

Continuam sa investim in inovatie si rigoare operationala, cu un singur obiectiv
clar: solutii tehnologice care aduc valoare reala clientilor si partenerilor nostri.
Traiectoria de crestere organica a segmentului core, pe care o anticipam pentru
restul anului 2026, se sprijina pe proiectele aflate deja in executie si pe
aprofundarea parteneriatelor existente.

Prima jumatate a anului 2026 este primul semestru completin care cifrele reflecta
exclusiv business-ul construit dupa repozitionarea strategica din 2025. Veniturile
din exploatare se situeaza practic la nivelul din S1 2025, desi structura Grupului nu
mai include activitatile BPO si ITO, care generau atunci 38% din venituri —
business-ul core a compensat integral, in douasprezece luni, iesirea din activitatile
cu valoare adaugata redusa.

Semestrul a adus si confirmari contractuale importante. In aprilie am anuntat
semnarea unui contract de 45,9 milioane RON, fara TVA, cu Serviciul de
Telecomunicatii Speciale (STS), pentru furnizarea siimplementarea unei platforme
de Inteligenta Artificiala si calcul de inalti performanta. in iunie am anuntat doua
contracte subsecvente, in valoare cumulata de circa 143 milioane RON fara TVA,
pentru migrarea unor aplicatii de securitate cibernetica, cu o perioada de
implementare de 28 de luni. Aceste angajamente ofera Grupului o vizibilitate pe
care nu a mai avut-o pana acum.

Totodata, rezultatele semestriale trebuie analizate in contextul calendarului de
executie al portofoliului. La 30 iunie am realizat 36% din veniturile bugetate pentru
2026, dar 75-79% din indicatorii de profit bugetati. Aceasta diferenta de ritm nu
anunta o depasire substantiala a bugetului anual de profit: ea reflecta calendarul
de executie al portofoliului, in care o parte relevanta a costurilor asociate etapelor
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de implementare si finalizare se concentreaza in a doua parte a anului. Rezultatele
semestriale sunt o fotografie financiara la 30 iunie, nu o baza de extrapolare.

Tot in primul semestru am platit dividendele aferente exercitiilor financiare 2023
si 2024, in cuantum brut de 0,2293 lei pe actiune, incepand cu 4 iunie 2026.
Profitul exercitiului 2025 a fost preluat in rezultatul reportat, intarind baza de
capital din care finantam noua etapa de dezvoltare.

Va multumim pentru increderea acordata si pentru sprijinul constant in evolutia
Connections!

Bogdan Liviu Florea & Radu Marcu, CEOs Connections



© Strada Buzesti nr. 71, Etal 7,
Sector 1L Bucuresti, Romania

||‘|
|
|

connections

— TECH HUMANITY FORWARD

@ Tel:+40 372 368 368 332

i

a‘ www.ocomnmectionsconsult.ro

.fI’

8 nvestors@conmections.tech

3. DESPRE CONNECTIONS

Connections este o companie flagship in tehnologie, care pune profesionalismul
pe primul loc, avand o experienta de peste 20 de ani in cele mai digitalizate piete
de tehnologie din Europa Centrala si de Est.

Compania combina tehnologii de ultima generatie precum inteligenta artificiala,
analiza avansata a volumelor mari de date, securitatea cibernetica si
automatizarea proceselor (RPA), cu expertiza umana, facilitdnd astfel tranzitia
companiilor catre un viitor in care sinergia intre om si masina este esentiala pentru
competitivitate si succes.

Spiritul antreprenorial si antifragilitatea sunt pilonii prin care Connections
abordeaza fiecare proiect, intr-un mod responsabil. Credem in potentialul fiecarui
membru al echipei si punem profesionalismulin fiecare linie de cod dezvoltata. De-
a lungul celor peste 20 de ani, Connections a cultivat incredere, transparenta si un
spirit de invatare continua pentru fiecare coleg, iar aceste principii ne plaseaza
alaturi de cei mai importanti lideri din tehnologie care construiesc bazele
transformarii digitale in societate.

Misiunea Connections este de a deschide calea catre un viitor in care tehnologia
amplifica potentialul uman si evolueaza odata cu acesta, inspirand fiecare
comunitate sa traiasca mai bine si mai autentic; sprijinim transformarea digitala a
societatii si o modelam pentru a debloca potentialul uman.

3.1 SCURT ISTORIC

De la listarea la Bursa de Valori Bucuresti (BVB) in 2021, Connections a evoluat ca
un grup integrat, abordand strategia, dezvoltarea afacerilor si monitorizarea

performantei la nivelul intregului grup.
81 |
9
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FAZA DE STARTUP

Connections a fost fondata in Bucuresti, Romania, cu focus pe
dezvoltarea software si suport pentru infrastructura IT.
Compania a crescut initial prin dobandirea a 1-2 clienti cheie,
care au contribuit la consolidarea bazei de clienti.

CRESTEREA AFACERII

Crestere prin recomandari: Connections si-a definit
pozitionarea pe piata locala si ainceput sa construiasca practici
care sa sustina extinderea ulterioara. Aceasta perioada a
marcat fundatia pentru expansiunea viitoare.

DEZVOLTARE INTERNATIONALA

Crestere regionala si internationala: Connections si-a extins
prezenta in Bulgaria, Serbia, Austria, Germania si Olanda. in
acelasi timp, a consolidat operatiunile in Romania, ajungand la
250 de consultanti si venituri de 4 milioane EUR.

PILONUL DE BUSINESS RPA

Introducerea RPA (Automatizarea Proceselor prin Roboti):
Connections a lansat linia de business RPA, marcand intrarea
companiei in domeniul serviciilor de automatizare. Aceasta
extindere a pus bazele unor inovatii viitoare in Al, big data si
automatizare.

CONSOLIDAREA PREZENTEI INTERNATIONALE SI
LISTAREA LA BURSA DE VALORI BUCURESTI

Compania a marcat un moment important prin listarea la
Bursa de Valori Bucuresti (BVB), consolidandu-si astfel
angajamentul pe termen lung fata de inovare si dezvoltare.
Tot in 2021 Connections a atins un prag de 300 de
consultanti/FTE si si-a consolidat prezenta internationald, cu
20% din venitul total provenind din pietele externe. Compania
a continuat sa investeasca in cercetare-dezvoltare pentru a
sustine serviciile de automatizare, integrand RPA, Al si analiza
big data pentru aimbunatati procesele de afaceri ale clientilor.

VANZAREA DIVIZIEI DE SERVICE DELIVERY

Anul 2025 a fost marcat de vanzarea diviziei de Service
Delivery in luna iulie, ca urmare a semnarii contractului de
vanzare-cumparare (SPA) la 31.03.2025 si a indeplinirii
conditiilor suspensive prevazute in acesta.

Decizia reflecta strategia Connections de a-si concentra
resursele si investitiile pe domenii cu valoare adaugata mai
mare, precum inteligenta artificiala si securitatea cibernetica,

pentru a stimula cresterea si inovatia pe termen lung.
0
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3.2 LINII DE BUSINESS | PORTOFOLIU DE PRODUSE
SI SERVICII

Connections ofera servicii de transformare digitala clientilor din sectorul public si
privat, pe pietele internationale si din Romania. Portofoliul de servicii cuprinde:
proiecte software, solutii integrate de tehnologie digitala, produse inovative si
platforme de inginerie.

Portofoliul de produse Connections a inclus:

1.

2.
3.

4.

ID Scanner - instrument de extragere a datelor din cartile de identitate;
Quick Merlin (2022) - aplicatie de analiza financiara Al-driven;

NextGen (2022) - platforma low-code pentru accelerarea dezvoltarii
aplicatiilor software;

Apollo/OneApp - aplicatie de management al proiectelor pentru
consultanta.

3.3 STRUCTURA GRUPULUI CONNECTIONS IN
SEMESTRUL |, 2026

Graficul de mai jos prezinta structura Grupului Connections in vigoare la 30 iunie
2026. O noua structura organizationala se afla in pregatire si va fi prezentata dupa
implementarea acesteia.

100% CON:I?E?:?IONG
CONNECTIONS s >
TECHNOLOGIES U3

\ /
R —

T —
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—
e UK.
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3.4 DESCRIEREA PE SCURT A ACTIVITATII

Connections asista clientii in calatoria lor spre o transformare digitala reala, facand
pasi accelerati catre Inustry 5.0, revolutia industriala care marcheaza sinergia om-
masina, construind sisteme complexe human-centric. Verticala de proiecte
integrate amplifica competentele in tehnologii emergente, livrand solutii
sofisticate care ating securitatea cibernetica, inteligenta artificiala, tehnologii de
cloud si analiza volumelor mari de date, pastrand in acelasi timp nucleul echipelor
de dezvoltare software. Divizia de consultanta reprezentata de Brusch, si cea de
produse - incubate in Connections Technologies - reprezinta pilonii unei
constructii solide pentru viitor.

In acest fel, cu o abordare integrata, avem pregatite in Grup toate competentele
necesare unei migrari de succes de la economia traditionala spre a 5-a revolutie
industriala, in care creativitateaisi va da mana cu tehnologia, asigurand un echilibru
solid intre puterea de inovatie a omului si forta de executie a masinilor.

4. ANALIZA ACTIVITATII
GRUPULUI CONNECTIONS
PENTRU PERIOADA DE 6 LUNI
INCHEIATA LA 30.06.2026

4.1 ANALIZA REZULTATELOR FINANCIARE ALE
GRUPULUI CONNECTIONS (comparativ 6 luni 2026
vs 6 luni 2025)

PERFORMANTA FINANCIARA A GRUPULUI

Primul semestru al anului 2026 confirma consolidarea noului profil operational al
Grupului Connections, ulterior modificarii structurii Grupuluiin 2025. Veniturile din
exploatare s-au situatla 47,46 milioane RON, cu 2% sub nivelul S1 2025, in timp ce
cheltuielile de exploatare au fost de 32,88 milioane RON, cu 20% sub perioada
comparabila. in acest context, rezultatul operational a crescut cu 95%, la 14,58
milioane RON, profitul brut cu107%, 1a14,85 milioane RON, iar profitul net cu 97%,
la 11,97 milioane RON.

12
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Raportarea la bugetul anual ofera insa o perspectiva suplimentara asupra acestor
rezultate. La 30 iunie, Grupul a realizat 36% din veniturile bugetate pentru 2026,
in timp ce rezultatul operational reprezinta 75% din bugetul anual, profitul brut
79%, iar profitul net 76%. Aceasta diferenta de ritm nu trebuie interpretata ca o
extrapolare a profitabilitatii din S1 la nivelul intregului an. Ea reflecta profilul de
executie al portofoliului, in cadrul caruia veniturile si costurile nu sunt distribuite
uniform intre semestre, iar o parte relevanta a costurilor asociate etapelor de
implementare si finalizare este concentrata in a doua parte a anului.

in consecinta, rezultatele S1 2026 indica o performanta operationala solida la
jumatatea exercitiului, insa analiza lor trebuie realizata impreuna cu calendarul de
executie al proiectelor si cu parametrii bugetului anual.

Contul de Rezultate Rezultate Rezultate Grad Variatie Tip variatiei
profit si compilate compilate bugetate an Realizare realizat6luni (Adversa"A"/
pierdere 6 realizate S1 realizate S1 2026 buget 2026 2026 vs 6 Favorabila
luni 2026 2025 luni "F")
01.01.2026- 2025
30.06.2026

1 2 3 4 5 6
Venituri de 47,461,179 48,531,751 132,279,571 36% -2%
exploatare
Cheltuielide 32,883,447 41,043,295 112,946,035 29% -20% F
exploatare
Rezultat 14,577,732 7,488,456 19,333,536 75% 95% F
operational
Rezultat brut 14,845,597 7,159,806 18,691,535 79% 107% F
Profit net 11,969,307 6,089,030 15,700,890 76% 97% F
Marja bruta 31% 15% 14% 112% F

Tabel Nr. 1- Comparatie Performanta Financiara Grup Connections - 6 lunirealizat 2026 vs 6 luni realizat 2025
si grad realizare din buget an 2026

VENITURI

Veniturile din exploatare realizate in S1 2026 au fost de 47,46 milioane RON,
comparativ cu 48,53 milioane RON in S1 2025, reprezentand o diminuare de 2%.
Evolutia relativ stabila fata de perioada comparabila este relevanta in contextul
schimbarii structurii Grupului, avand in vedere ca activitatile BPO si ITO, care
contribuiau la veniturile S1 2025, nu se mai regasesc in structura curenta.

Fata de bugetul anual de 132,28 milioane RON, veniturile realizate la 30 iunie
reprezinta 36%. Gradul de realizare nu trebuie interpretat printr-o distributie liniara
de 50% pe semestru. O parte semnificativa a portofoliului, in special in zona
proiectelor complexe de transformare digitala, are un calendar de executie
dependent de etapele de implementare, livrare si acceptanta, ceea ce determina
o distributie neuniforma a veniturilor pe parcursul exercitiului.

13
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Pentru a doua parte a anului, evolutia veniturilor va continua sa fie influentata de
calendarul proiectelor aflate in derulare si de ritmul etapelor contractuale, fara ca
nivelul realizat la jumatatea anului sa poata fi extrapolat proportional la intregul
exercitiu.

PROFITUL BRUT

Profitul brut a ajunsla 14,85 milioane RON in S1 2026, comparativ cu 7,16 milioane
RON in S1 2025, inregistrand o crestere de 107%. La 30 iunie, acesta reprezenta
79% din profitul brut bugetat pentru intregul an 2026, de 18,69 milioane RON. in
acelasi timp, rezultatul operational de 14,58 milioane RON reprezenta 75% din
bugetul anual, iar profitul net de 11,97 milioane RON, 76%.

Nivelul ridicat al gradului de realizare a indicatorilor de profit, comparativ cu gradul
de realizare a veniturilor, reflecta particularitatile calendarului de executie al
proiectelor. In prima parte a anului, structura etapelor aflate in derulare a
determinat o raportare favorabila intre veniturile recunoscute si costurile
inregistrate, in timp ce etapele ulterioare de implementare si finalizare presupun o
intensificare a costurilor in S2, inclusiv in ultimul trimestru.

Prin urmare, profitabilitatea raportata pentru S1 reprezinta fotografia financiara a
portofoliului la 30 iunie si nu un nivel care poate fi extrapolat pentru intregul an.
Bugetul 2026 a fost construit luand in considerare aceasta dinamica a executiei.

MARJA BRUTA

Marja bruta s-a situat la 31% in S1 2026, comparativ cu 15% in S1 2025. Nivelul
este semnificativ superior marjei brute de aproximativ 14% avute in vedere in
bugetul pentruintregul an 2026.

Evolutia profitabilitatii pe parcursul anului nu este uniforma, fiind influentata de
structura proiectelor si de marjele aferente etapelor de executie din fiecare
perioada.

Bugetul anual presupune o normalizare progresiva a marjei pe parcursul S2, in
concordanta cu profilul de executie al portofoliului. In evaluarea performantei
Grupului, managementul urmareste astfel atat nivelul marjei la un anumit moment,
cat si evolutia acesteia pe intreg ciclul de viata al proiectelor.

4.2 ANALIZA LINIILOR DE SERVICII | COMPONENTA
VENITURILOR GRUPULUI CONNECTIONS

' SUPORT | BPO | ITO | SWPRIVAT SWPUBLIC RPA | OUT Altele

Pondere venituri totale
6 luni - 30 iunie 2026 15% 0% 0% 4% 68% 3% 10% 0%

14
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Pondere venituri totale

12 luni - 31 decembrie

2025 4% 11% 1% 16% 58% 3% 6% 1%

Pondere venituri totale

6 luni - 30 iunie 2025 34% 4% 7% 42% 3% 9% 1%

Pondere venituri totale

12 luni - 31 decembrie

2024 29% 6% 11% 40% 6% 8% 0%

Tabel Nr. 2 - Evolutia ponderilor individuale in veniturile totale pe departamente din cadrul Grupului
Connections

Nota: linia de business Suport este raportata distinct incepand cu exercitiul 2025; in perioadele
anterfoare, activitatile de suport erau incluse in celelalte linif de business, motiv pentru care coloana
SUPORYT nu prezinta valori pentru 30 iunie 2025 si 31 decembrie 2024.

Structura veniturilor din S1 2026 reflecta noul profil al Grupului. Software Public a
reprezentat 68% din veniturile totale, comparativ cu 42% in S1 2025 si 58% la
nivelulintreguluian 2025. Linia de Suport a contribuit cu 15%, Outsourcing cu 10%,
Software Privat cu 4%, iar RPA cu 3%. Activitatile BPO si ITO, care reprezentau
cumulat 38% din veniturile S1 2025, nu se mai regasesc in structura veniturilor S1
2026.

Ponderea ridicata a Software Public este in concordanta cu pozitionarea Grupului
in zona GovTech si cu orientarea catre proiecte tehnologice de complexitate
ridicata. Digitalizarea sectorului public intra treptat intr-o etapa in care, pe langa
implementarea initiala a solutiilor, devin relevante integrarea si interoperabilitatea
sistemelor, infrastructurile digitale, securitatea cibernetica, utilizarea si analiza
datelor, inteligenta artificiala, precum si operarea si dezvoltarea ulterioara a
platformelor implementate. In acest sens, oportunitatea de piata nu este analizata
exclusiv prin prisma unui singur program de finantare, ci in contextul mai larg al
modernizarii infrastructurii digitale si al noilor cerinte tehnologice si de
reglementare.

in acelasi timp, concentrarea veniturilor pe sectorul public este monitorizata ca
element de risc al portofoliului. Strategia Grupului urmareste valorificarea pozitiei
construite in GovTech, concomitent cu dezvoltarea oportunitatilor din sectorul
privat, extinderea activitatilor recurente si consolidarea competentelor in Al si
cybersecurity, cu obiectivul unui model de business mai scalabil si predictibil.

Departament Venit realizat S1 2026 Venit bugetat 2026 Grad realizare buget 2026

12,252,000

Suport 6,992,865 57%
5,210,869

SW PRIVAT 2,131,761 41%
96,915,093

SW PUBLIC 32,079,382 33%
4,856,557

RPA 1,204,164 25%
12,776,509

ouT 4,833,963 38%
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Altii 219,044 268,543 82%
Total 47.461.179 132.279.571 36%

Tabel Nr. 3 - Grad realizare venituri S1 2026 din bugetat an 2026, defalcate pe departamente

La 30 iunie 2026, gradul de realizare a veniturilor bugetate difera intre liniile de
business: Suport 57%, Software Privat 41%, Outsourcing 38%, Software Public
33% si RPA 25%. In special in cazul proiectelor complexe si al celor derulate in
sectorul public, executia veniturilor este dependenta de etapele de implementare,
livrare si acceptanta si nu are o distributie uniforma pe parcursul anului. in
consecinta, nivelurile de la jumatatea exercitiului trebuie analizate in raport cu
calendarul portofoliului, nu exclusiv prin raportare proportionala la perioada
scursa.

Directia Grupului ramane dezvoltarea competentelor in zone cu valoare adaugata
ridicata si, concomitent, diversificarea bazei de clienti si a surselor de venit.

4.3 PREZENTAREA PORTOFOLIULUI DE PROIECTE
PRINCIPALE IN RAPORT CU SECTOARELE
ECONOMICE

In S1 2026, structura veniturilor pe sectoare economice evidentiaza cresterea
ponderii sectorului public la 68% din veniturile Grupului, comparativ cu 38% in S1
2025. Sectorul FMCG a reprezentat 16% din venituri, fata de 29% in perioada
comparabila, iar serviciile financiare 8%, comparativ cu14% in S1 2025. Resursele
umane, IT si transportul au contribuit fiecare cu cate 2%, iar petrol si gaze si
categoria «Altii» cu cate 1%.

Sector economic ‘ Pondere S12026 Pondere S12025
Sector public 68% 38%
FMCG 16% 29%
Servicii financiare 8% 14%
Resurse umane 2% 2%

IT 2% 4%
Transport 2% —
Petrol si gaze 1% 1%
Altii 1% 1%

Tabel Nr. 3a - Structura veniturilor Grupului pe sectoare economice.

Nota: sectorul Transport este raportat distinct incepand cu Semestrul | 2026, ca urmare a evolutiei portofoliului de clienti;
in Semestrul 1 2025, structura sectoriala includea separat Retail (9%) si Productie (2%).
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Modificarea structurii sectoriale este determinata atat de portofoliul aflat in
executie in primul semestru, cat si de schimbarea structurii Grupului fata de
perioada comparabila. Expunerea actuala pe sectorul public valorifica experienta
Connections in proiecte de transformare digitala si infrastructuri tehnologice
complexe, insa implica si o concentrare mai ridicata a veniturilor intr-un singur
sector.

In perspectiva etapelor urmatoare de dezvoltare, Grupul urmareste atat
oportunitatile generate de continuarea modernizarii tehnologice a sectorului
public cat si extinderea prezentei in sectorul privat si in domenii tehnologice cu
cerere in crestere. Obiectivul este construirea in timp a unui portofoliu mai
diversificat, capabil sa reduca dependenta de un anumit ciclu investitional sau de
0 anumita sursa de finantare.

Pe termen mediu, obiectivul este ca expertiza tehnologica si capacitatea de livrare
dezvoltate in proiecte complexe sa sustina atat consolidarea pozitiei in GovTech,
cat si extinderea catre proiecte private cu valoare adaugata ridicata. Dezvoltarea
Al, cybersecurity si a activitatilor recurente reprezinta, in acest context, directii
importante pentru diversificarea surselor de venit si cresterea predictibilitatii
modelului de business.

Semestruli /5456 SEMESTRU 1 2025

e M 1 servicii
= Financiare

Sactar Pubilic 68N

\ 14%
- Potrol & Dare 'y
il
Roturse Uniane 2% ’
; FMCG
29%
FMCG M% Sector
e 4 Public
38%
Sorvicil finonciose 8% E
N
Productie

trommport 2% e \
AT

=

& =

‘ ;'g:e Resurse a2
Umane

1% 2%

4.4 EVENIMENTE IMPORTANTE IN CADRUL
CONNECTIONS IN PRIMA JUMATATE A ANULUI 2026

SEMNARE CONTRACT SEMNIFICATIV

in perioada de raportare, Connections Consult S.A. a incheiat un contract
semnificativ cu Serviciul de Telecomunicatii Speciale (STS), avand ca obiect
furnizarea si implementarea unei platforme de Inteligenta Artificiala si calcul de
inalta performanta (Al & HPC), proiect finantat prin Planul National de Redresare
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si Rezilienta (PNRR). Valoarea totala a contractului este de 45.896.589 lei, la care
se adauga TVA, iar serviciile si marfa vor fi livrate si recunoscute integral in 2026.

Proiectul vizeaza dezvoltarea unei infrastructuri dedicate antrenarii si operarii
modelelor de Inteligenta Artificiala, construitain jurul unui cluster de acceleratoare
GPU de ultima generatie si proiectata pentru procesarea unor volume
semnificative de date si workload-uri computationale intensive, specifice
aplicatiilor de Al si machine learning.

Acest contract consolideaza pozitia Connections Consult S.A. pe segmentul
infrastructurilor Al si cloud privat pentru sectorul public din Romania si confirma
capacitatea companiei de a implementa proiecte de complexitate tehnica ridicata
la intersectia dintre HPC, Inteligenta Artificiala si tehnologii cloud.

Prin dimensiunea si complexitatea sa tehnologica, proiectul reprezinta unul dintre
cele mai importante contracte de infrastructura HPC cu acceleratoare GPU
implementate in sectorul public din Romania, intr-un context in care investitiile in
infrastructura Al devin o prioritate strategica atat la nivel european, cat si national.

ADERARE ARIR (Asociatia Romana pentru Relatia cu Investitorii)

In prima parte a anului, Connections Consult S.A. a aderat la ARIR - Asociatia
Romana pentru Relatia cu Investitorii, ca parte a strategiei de consolidare arelatiei
cu piata de capital si a dialogului cu investitorii. Aceasta decizie reflecta
angajamentul companiei pentru cresterea transparentei, imbunatatirea
comunicarii financiare si alinierea la cele mai bune practici de guvernanta
corporativa, in vederea sustinerii unei relatii consistente si predictibile cu
investitorii actuali si potentiali.

SEMNAREA A DOUA CONTRACTE SUBSECVENTE PENTRU MIGRAREA
APLICATIILOR DE SECURITATE CIBERNETICA

In prima jumatate a anului 2026, Connections Consult S.A. a incheiat dou3
contracte subsecvente cu Autoritatea pentru Digitalizarea Romaniei (ADR), in
valoare totala de 143,03 milioane RON fara TVA, cu o durata de 28 de luni.
Contractele vizeaza migrarea, instalarea si configurarea unor aplicatii si sisteme de
securitate cibernetica, precum si livrarea de echipamente si licente software,
inclusiv infrastructura si sisteme Al, alaturi de servicii de mentenanta si suport
tehnic.

CONSOLIDAREA RELATIEI CUINVESTITORII

in S1 2026, Grupul a continuat demersurile de consolidare a relatiei cu investitorii
side dezvoltare a comunicarii cu piata de capital. In acest context, a fost organizata
prima conferinta cu investitorii si analistii in format hibrid, cu participare atat fizica,
cat si online. Grupul urmareste dezvoltarea unui dialog mai direct si constant cu
investitorii, bazat pe transparenta, accesibilitate siincredere.
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LANSAREA PREVENT 2.0

Un reper important pentru activitatea Connections in zona GovTech I-a
reprezentat operationalizarea si lansarea oficiala a PREVENT 2.0, solutie
dezvoltata pentru Agentia Nationala de Integritate (ANI), destinata identificarii ex-
ante a potentialelor conflicte de interese in cadrul procedurilor de achizitii publice.

Solutia analizeaza in timp real procedurile de achizitie publica si utilizeaza algoritmi
pentru identificarea automata a potentialelor situatii de conflict de interese,
inainte ca acestea sa produca efecte asupra utilizarii fondurilor publice.

Datele publicate de ANI confirma amploarea operationala a platformei: in perioada
februarie-aprilie 2026, PREVENT 2.0 a analizat 6.414 proceduri de achizitie, cu o
valoare totala de 86 miliarde RON, dintre care 35 miliarde RON au vizat achizitii
finantate din fonduri nerambursabile.

APROBAREA SITUATIILOR FINANCIARE AFERENTE EXERCITIULUI
2025

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor din 29 aprilie 2026, la care au participat
actionari reprezentand 67,61% din capitalul social, a aprobat situatiile financiare
aferente exercitiului 2025, pe baza raportului Consiliului de Administratie si a
raportului auditorului independent, bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul
2026, prelungirea mandatului Consiliului de Administratie pentru o perioada de 4
ani, mentinerea indemnizatiilor membrilor Consiliului siimputernicirea Directorului
General pentru ducerea la indeplinire a hotararilor adoptate. Descarcarea de
gestiune a administratorilor pentru exercitiul 2025 a fost aprobata in sedinta
reconvocata din 30 aprilie 2026.

DISTRIBUIREA DIVIDENDELOR

in baza hotararii Adunarii Generale a Actionarilor din 30 decembrie 2025,
Emitentul a distribuit dividende aferente exercitiilor financiare 2023 si 2024, in
cuantum brut de 0,2293 lei pe actiune. Data de inregistrare a fost 19 mai 2026, ex-
date 18 mai 2026, iar plata dividendelor ainceput la 4 iunie 2026, prin Depozitarul
Central si Banca Comerciala Romana. Dividendele platite in iunie 2026 sunt,
asadar, aferente exercitiilor financiare 2023 si 2024. Profitul exercitiului financiar
2025 a fost preluat in rezultatul reportat, orice distribuire ulterioara aferenta
acestuia fiind conditionata de o hotarare a adunarii generale a actionarilor.

4.5 EVOLUTIA ACTIUNII CONNECTIONS (CC) IN
SEMESTRUL | 2026
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Actiunile Connections Consult S.A. se tranzactioneaza pe piata AeRO a Bursei de
Valori Bucuresti, categoria Premium, sub simbolul CC (ISIN RORQ95KPG879).
Capitalul social este impartit in 13.081.999 actiuni, cu valoare nominala de 0,10 lei
fiecare.

Primul semestru al anului 2026 a marcat cea mai puternica apreciere a titlului de
la listare. Pretul de inchidere a urcat de la 7,19 lei in ultima sedinta a anului 2025 la
14,10 lei la 30 iunie 2026, o crestere de aproximativ 96%. Capitalizarea bursiera a
evoluat corespunzator, de la circa 94,1 milioane lei la circa 184,5 milioane lei. La
randamentul de pret se adauga dividendul brut de 0,2293 lei pe actiune, cu ex-date
18 mai 2026.

Evolutia cotatiei a fost strans corelata cu comunicarea rezultatelor financiare si a
contractelor semnificative. Sedinta care a urmat anuntarii contractului Al & HPC
s-aincheiat cuunavans de 13,5%. Publicarea rezultatelor trimestrului | 2026 a fost
urmata de o crestere de 11,6%, iar conferinta cu investitorii din 20 mai de un avans
de 13,7%. Cea mai puternica reactie a venit la 26 iunie, dupa anuntarea celor doua
contracte subsecvente: +19,8% intr-o singura sedinta, de 1a12,10 lei la 14,50 lei, pe
cel mairidicat volum al semestrului.

Indicator 30.12.2025 30.06.2026 Variatie
Pret deinchidere (lei/actiune) 7,19 14,10 +96%
Capitalizare bursiera (mil. lei) 94,1 184,5 +96%
Numar de actiuni 13.081.999 13.081.999 —

Dividend brut distribuit in

perioada (lei/actiune) - 0,2293 —

Tabel Nr. 3b - Repere bursiere Connections Consult S.A. (simbol CC), Semestrul | 2026.
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Actiunea CC — inchideri de referinta

Preturi de inchidere la BVB, piata AeRO. 26.06.2026: +19,8% intr-o singura sedinta, dupa anuntarea contractelor de 143 mil. el
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Tendinta s-a mentinut si dupa incheierea perioadei de raportare: la 25 august
2026, actiunea ainchis1a15,75 lei, corespunzand unei capitalizari bursiere de circa
206 milioane lei.

Compania nu formuleaza estimari privind evolutia viitoare a pretului actiunilor.
Factorii care pot influenta cotatia si lichiditatea titlului sunt prezentati in capitolul
8.2 al prezentului raport.

4.6 EVENIMENTE ULTERIOARE DATEI DE
RAPORTARE

Ulterior datei bilantului, Emitentul a finalizat integral, la 31 iulie 2026, contractul
privind furnizarea siimplementarea platformei de Inteligenta Artificiala si calcul de
inalta performanta, in valoare de 45.896.589 lei fara TVA, semnat in cursul
Semestruluil 2026 cu Serviciul de Telecomunicatii Speciale (STS), proiect finantat
prin Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR). Au fost incheiate livrarea,
receptia pe baza de proces-verbal si acceptanta, a fost emisa factura aferentaq, iar
contravaloarea acesteia a fost incasata integral. Obligatiile de plata catre furnizorii
implicatiin proiect au fost, de asemenea, stinse.

De asemenea, a fost finalizata etapa de implementare a migrarii aplicatiilor de
securitate cibernetica din cadrul contractelor subsecvente, incheiate cu
Autoritatea pentru Digitalizarea Romaniei (ADR), in valoare cumulata de 143,03
milioane lei fara TVA, contracte cu o durata totala de implementare de 28 de luni.
Etapele ulterioare prevazute contractual se deruleaza conform graficului convenit.
Veniturile aferente operatiunilor de mai sus se recunosc in a doua parte a
exercitiului financiar 2026. Evenimentele descrise sunt ulterioare datei de 30 iunie
2026 si nu determina ajustarea situatiilor financiare aferente Semestrului | 2026,
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fiind prezentate pentru informarea corecta a investitorilor cu privire la stadiul
portofoliului de contracte.

5. ANALIZA SITUATIILOR
FINANCIARE INDIVIDUALE
(Connections Consult S.A.):
PERFORMANTA SI POZITIE
FINANCIARA

5.1 CONSOLIDAREA POZITIEI FINANCIARE IN
SEMESTRUL | 2026

La 30 iunie 2026, pozitia financiara individuala a Connections Consult S.A. -
Emitentul si compania flagship a Grupului - evidentiaza o structura bilantiera
consolidata, relevanta in contextul noii etape strategice a companiei. Primul
semestru este caracterizat de reducerea semnificativa a creantelor si a datoriilor
curente, cresterea disponibilitatilor banesti si majorarea capitalurilor proprii.

Activele circulante s-au situat la 71,49 milioane RON, fata de 84,76 milioane RON
la inceputul anului, evolutie determinata in principal de reducerea creantelor cu
19,73 milioane RON. In paralel, numerarul si disponibilitatile in conturi bancare au
crescut cu 6,87 milioane RON, pana la 9,29 milioane RON. Datoriile totale s-au
redus de la 33,53 milioane RON la 15,53 milioane RON, in principal prin diminuarea
datoriilor pe termen scurt, iar capitalurile proprii au crescut la 60,37 milioane RON.

Pentru compania listata, aceasta evolutie inseamna o pozitie financiara mai
robusta la jumatatea exercitiului 2026 si o flexibilitate financiara mai ridicata intr-
o etapa in care strategia declarata vizeaza consolidarea segmentului Software,
cresterea activitatilor recurente si dezvoltarea competentelor in inteligenta
artificiala si securitate cibernetica. Pozitia bilantiera sustine astfel capacitatea
Emitentului de a aborda noul ciclu de dezvoltare dintr-o structura de capital mai
solida si cu o presiune mai redusa a obligatiilor curente.
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5.2 EVOLUTIA ACTIVELOR IMOBILIZATE

La 30 iunie 2026, activele imobilizate ale Connections Consult S.A. au totalizat
3,58 milioane RON, comparativ cu 3,75 milioane RON la inceputul anului,
inregistrand o reducere de aproximativ 4,5%.

Imobilizarile necorporale s-au redus de la 2,58 milioane RON la 2,46 milioane RON,
iar imobilizarile corporale de la 0,19 milioane RON la 0,15 milioane RON.
Imobilizarile financiare s-au mentinut la 0,98 milioane RON.

Variatiile sunt moderate in raport cu dimensiunea bilantului Emitentului si nu
modificd semnificativ structura activelor pe termen lung in primul semestru. In
contextul repozitionarii catre tehnologie cu valoare adaugata ridicata, evolutia
investitiilor va fi urmarita in corelatie cu dezvoltarea capabilitatilor tehnologice sia
initiativelor strategice ale companiei.

ACTIVE IMOBILIZATE ‘ 01.01.2026 30.06.2026
Imobilizari necorporale 2.583.146 2.455.786
Imobilizari corporale 189.866 147.495
Imobilizari financiare 978.750 978.750

Total 3.751.762 3.582.031

Tabel Nr. 4 - Sumar comparativ Semestrul | 2026 active imobilizate Connections Consult S.A

5.3 EVOLUTIA ACTIVELOR CIRCULANTE

Activele circulante s-au situat la 71,49 milioane RON la 30 iunie 2026, in scadere
cu 16% fata de nivelul de 84,76 milioane RON inregistrat la inceputul anului. Din
perspectiva structurii, cea mai importanta evolutie este reducerea creantelor,
concomitent cu cresterea semnificativa a disponibilitatilor banesti.

Creantele s-au redus cu 19,73 milioane RON, respectiv cu aproximativ 24%, de la
81,68 milioane RON la 61,95 milioane RON. in acelasi interval, casa si conturile la
banci au crescut de la 2,42 milioane RON la 9.29 milioane RON, cu 6,87 milioane
RON. Stocurile s-au redus de la 0,66 milioane RON la 0,24 milioane RON.

Aceasta modificare a structurii activelor circulante conduce la o pondere mai
ridicata a lichiditatilor in bilantul Emitentului la 30 iunie 2026. Pentru o companie
orientata catre proiecte tehnologice de dimensiune si complexitate mai ridicate,
nivelul lichiditatii simanagementul capitalului de lucru raman elemente importante
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pentru sustinerea executiei operationale si pentru mentinerea flexibilitatii
financiare.

ACTIVE CIRCULANTE ‘ 01.01.2026 ‘ 30.06.2026
659.297
STOCURI p42162
81.682.023
CREANTE 61952438
CASA SI CONTURI LA BANCI 2.419.238 9.297.427
TOTAL 84.760.558 71.492.028

Tabel Nr. 5 - Sumar comparativ Semestrul | 2026 active circulante Connections Consult S.A

5.4 EVOLUTIA DATORIILOR

Datoriile totale ale Connections Consult S.A. s-au redus de la 33,53 milioane RON
la 15,53 milioane RON in primul semestru al anului 2026, respectiv cu aproximativ
54%.

Principala variatie provine din datoriile pe termen scurt, care au scazut de la 32,48
milioane RON [a 10,30 milioane RON, o reducere de peste 20 milioane RON (-68%).
Raportata la cresterea disponibilitatilor banesti pana la 9,28 milioane RON,
aceasta evolutie indica o diminuare semnificativa a presiunii obligatiilor curente
asupra pozitiei financiare a Emitentului.

Veniturile in avans au crescut de la 0,72 milioane RON la 4,89 milioane RON.
Aceasta pozitie are o natura diferita de datoriile comerciale sau financiare,
reprezentand sume aferente unor obligatii contractuale pentru care
recunoasterea veniturilor se realizeaza in perioadele corespunzatoare executarii
acestora. Cresterea veniturilor in avans trebuie, prin urmare, interpretata distinct
in analiza structurii datoriilor.

Reducerea substantiala a datoriilor curente consolideaza profilul financiar al
Connections Consult S.A. si ofera Emitentului o baza mai flexibila pentru
sustinerea activitatii si a directiilor strategice de dezvoltare.

Datorii 01.01.2026 30.06.2026

10.307.071
Datorii pe termen scurt 32.475.394

Datorii pe termen lung

Provizioane 335.439 335.439

Venituriin avans 719.507 4.887.816
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Total 33.530.340 15.530.326 |

Tabel Nr. 6 - Sumar comparativ Semestrul | 2026 Datorii Connections Consult S.A

5.5 CAPITALURI

Capitalurile proprii ale Connections Consult S.A. au crescut de la 56,02 milioane
RON la inceputul anului la 60,37 milioane RON la 30 iunie 2026, reprezentand o
majorare de aproximativ 7,8%.

Capitalul social, primele de capital si rezervele s-au mentinut la niveluri constante.
Modificarea structurii capitalurilor proprii reflecta preluarea rezultatului
exercitiului precedent in profitul reportat, care a ajuns la 43,37 milioane RON,
precum si rezultatul pozitiv de 4,35 milioane RON aferent perioadei de raportare.

Cresterea capitalurilor proprii, concomitent cu reducerea datoriilor totale,
determind o structurd de finantare mai solida a Emitentului. In contextul strategiei
Connections de a se concentra pe proiecte cu valoare adaugata ridicata, GovTech,
Al si cybersecurity, aceasta baza de capital contribuie la capacitatea companiei de
a sustine dezvoltarea fara a compromite disciplina financiara care a devenit una
dintre componentele centrale ale noului model de business.

CAPITALURI SI

01.01.2026 30.06.2026

REZERVE

Capital subscris varsat 1.308.200 1.308.200
Prime de capital 11.400.587 11.400.587
Rezerve 314.292 314.292
Actiuni proprii 52.652 52.652
Pierderi legate de 325.001 325.001
instrumentele de capital

Profitul reportat 9.509.489 43.374.155
g;orzgg'r'fasrfeé@t“' perioadei 33.864.665 4350.962
Total capitaluri proprii 56.019.580 60.370.543

Tabel Nr. 7 - Sumar comparativ Semestrul | 2026 Capitaluri si Rezerve Connections Consult S.A
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6. PRIORITATI STRATEGICE 2026

Bugetul financiar este sustinut de patru piloni strategici pe care managementul
Connectionsii urmareste activin 2026:

Al & CYBERSECURITY

Investitii sustinute in capabilitati Al si cybersecurity — segmente cu cel mai rapid
ritm de crestere pe piata regionala. Connections urmareste sa devina un integrator
de referinta in aceste domenii.

SECTOR PUBLIC
Mentinerea pozitiei de lider in proiectele IT pentru sectorul public, cu un pipeline
solid de oportunitati la nivel national.

EXPANSIUNE INTERNATIONALA
Dezvoltarea operatiunilor din UK, US si alte piete europene prin oferta de servicii
digitale si produse proprii.

PRODUSE PROPRII
Accelerarea comercializarii produselor NextGen, Contabot si Quick Merlin, cu
potential de venituri recurente si marja superioara.

7. ASPECTE REFERITOARE LA
GUVERNANTA CORPORATIVA

In 2026, Connections a continuat s& faca pasi importanti in consolidarea
guvernantei corporative sia investit in cresterea nivelului de eficienta a proceselor
interne, precum si intr-o mai buna gestionare a relatiei cu investitorii sai. Suntem
constienti de elementele care trebuie imbunatatite si ne propunem sa facem pasi
mici, dar siguri, pe drumul catre o comunicare cat mai deschisa, transparenta si
eficienta cu cei care aleg sa isi plaseze baniiin actiunile CC.

7.1 CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Connections Consult S.A. este administrata in sistem unitar de un Consiliu de
Administratie. Membrii Consiliului de Administratie sunt responsabili de stabilirea
directiei strategice a companiei si supravegherea managementului executiv.
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Functie Nume Calitate

Presedinte CA Bogdan Liviu Florea Executiv

Membru CA Oana Beldie Non-executiv

Membru CA Corneliu Stanciu Non-executiv

7.2 MANAGEMENT EXECUTIV

co-CEO Bogdan Liviu Florea
co-CEO Radu Marcu

CFO Raluca Surdu

Head of Internal Operations Magda Cristescu
Head of Marketing Anca Calin

Head of HR Claudiu Staniloiu
Head of Enterprise Delivery George Nita

Head of Engineering lonut Stanescu
Head of Staffing Oana Costache
Head of Public Bid & Presales lonela Esanu

Nota: Radu Marcu exercita functia de co-CEO la nivelul operational al grupului, fara a detine calitatea de membru al
Consiliului de Administratie al Connections Consult S.A.

8. RISCURI

Societatea analizeaza riscurile potentiale prin sistemul de management al riscului
intern siincearca anticiparea si neutralizarea lor, inainte ca eventualele consecinte
potentiale sa se manifeste. Cu toate acestea, multe dintre riscurile la care este
supusa compania sunt in afara controlului acesteia.

8.1 RISCURI LEGATE DE ACTIVITATEA SOCIETATII

Riscuri economice generale - activitatile Emitentului sunt sensibile la ciclurile
economice si la conditile economice generale. Atat crizele financiare
internationale, cat si mediul economic instabil pot avea efecte negative
semnificative asupra activitatii, rezultatelor operationale si pozitiei financiare ale
Emitentului. Turbulentele socio-politice pot, de asemenea, impacta activitatea
companiei.

Riscul de concentrare a portofoliului - in primul semestru al anului 2026, sectorul
public a reprezentat 68% din veniturile Grupului. O expunere ridicata pe un singur
sector poate amplifica impactul modificarilor de calendar bugetar, al procedurilor
de achizitie publica sau al schimbarilor de prioritate investitionala asupra
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veniturilor si rezultatelor Grupului. Strategia Grupului urmareste diversificarea
bazei de clienti si extinderea activitatilor recurente, insa reducerea concentrarii
este un proces care se desfasoara pe termen mediu

Riscul asociat cu persoanele cheie - compania desfasoara o activitate ce necesita
cunostinte la nivel avansat si specializare. Compania depinde de recrutarea si
pastrarea personalului din conducere si a angajatilor calificati. Rentabilitatea pe
termen mediu si lung a companiei depinde, in mare masura, de performanta
angajatilor calificati, a personalului si conducerii executive, deosebit de importanti
pentru dezvoltarea sa.

Riscul fiscal si juridic - emitentul este guvernat de legislatia din Romania si, chiar
daca legislatia din Romania a fost in mare parte armonizata cu legislatia UE, pot
aparea modificari ulterioare, respectiv pot fiintroduse legi si reglementari noi, care
pot produce efecte asupra activitatii companiei. Legislatia din Romania este
adesea neclara, supusa unor interpretari si implementari diferite si modificari
frecvente. Atat modificarea legislatiei fiscale si juridice, cat si eventualele
evenimente generate de aplicarea acestora se pot concretiza in posibile amenzi
sau procese intentate companiei, care pot impacta activitatea Emitentului.

Riscul generat de litigiile societatii - desi Emitentul acorda o atentie deosebita
respectarii tuturor prevederilor legale, in contextul derularii activitatii sale,
Emitentul este supus riscului generat de litigii si de alte proceduri judiciare. Este
posibil ca Emitentul sa fie afectat de pretentii contractuale sau extracontractuale,
plangeri, inclusiv de contrapartidele din relatiile contractuale, clienti, concurenti
sau autoritati de reglementare. De asemenea, o influenta o poate avea si orice fel
de publicitate negativa asociata unui astfel de eveniment. La data realizarii
prezentului document, Emitentul nu este implicat in proceduri judiciare.

Riscul de poprire a conturilor Emitentului - poprirea conturilor este o masura de
executare silita care poate fi aplicata pentru o companie. Astfel, conturile
Emitentului pot fi blocate ca rezultat al popririi, in cazul in care creditorii ai
Emitentului solicita aceasta masura, pentru a-si recupera creantele. Poprirea
conturilor Emitentului atrage blocarea sumelor din conturile poprite si poate
conduce la ingreunarea sau imposibilitatea companiei de a-si onora obligatiile
ulterioare, in termenii agreati.

Riscul pierderii reputatiei - este un risc inerent activitatii Emitentului, reputatia
fiind deosebit de importanta in mediul de afaceri, mai ales in cazul in care
societatea doreste extinderea activitatii si pe alte piete. Capacitatea de a-si
extinde portofoliul, in vederea dezvoltarii activitatii, tine de recunoasterea marcii
Emitentului si de impunerea produselor pe pietele tinta.
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Riscul asociat ratelor dobanzilor si surselor de finantare - in cazul deteriorarii
mediului economic in cadrul caruia opereaza Emitentul, acesta s-ar putea gasi in
imposibilitatea contractarii unui nou credit in conditile de care a beneficiat
anterior, fapt ce ar putea duce la cresterea costurilor de finantare si ar afecta in
mod negativ situatia financiara a Societatii.

Riscul de pret - acestareprezinta riscul ca pretul de piata al produselor si serviciilor
vandute de companie sa oscileze in asa masura incat sa faca nerentabile
contractele existente. Compania monitorizeaza cu atentie preturile pietei, iar, la
nevoie, se poate retrage din contractele ce risca sa devina nefavorabile.

Risc privind protectia datelor cu caracter personal - in cadrul activitatii sale,
compania colecteaza, stocheaza si utilizeaza date care sunt protejate de legi
privind protectia datelor cu caracter personal. Cu toate ca Emitentul ia masuri de
precautie in vederea protejarii datelor clientilor, in conformitate cu cerintele legale
privind protectia vietii private, mai ales in contextul implementarii Regulamentului
general privind protectia datelor (UE) 2016/679 siin Romania (incepand cu 25 mai
2018), riscurile privind scurgerea de date nu pot fi complet eliminate.

Riscul de cash-flow - acesta reprezinta riscul ca Societatea sa nu-si poata onora
obligatiile de plata la scadenta.

Riscul de lichiditate - include si riscul generat de posibilitatea nerecuperarii
creantelor. Prin specificul activitatii sale, Societatea mentine un nivel al creantelor
si al datoriilor care sa permita desfasurarea optima a activitatii.

Riscul de contrapartida - acesta este riscul ca o terta persoana fizica sau juridica
sa nu isi indeplineasca obligatiile conform unui instrument financiar sau conform
unui contract de client, ducand astfel la o pierdere financiara. Compania este
expusa riscului de credit din activitatile sale de exploatare (in principal, pentru
creantele comerciale externe) si din activitatile sale financiare, inclusiv depozitele
la banci si institutii financiare, tranzactii de schimb valutar si alte instrumente
financiare.

Risc asociat cu insolventa si falimentul - legislatia din Romania privind falimentul
Si executarea nu ofera acelasi nivel de drepturi, remedii si protectii de care se
bucura creditorii conform regimurilor juridice din alte jurisdictii ale Uniunii
Europene. In special, legislatia si practica privind falimentul si executarea din
Romania pot face recuperarea de catre Emitent a sumelor legate de creantele
garantate si negarantate in instantele din Romania mult mai dificila si indelungata,
comparativ cu alte tari. In ultimii ani, insolventa in Romania a cunoscut o dinamica
nefavorabila, societatile insolvabile, precum si societatile care au raportat pierderi
nete, fiind in mare parte responsabile de inrautatirea disciplinei de platainintreaga
economie.
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Risc de pandemie - desiignorat in ultimele decenii, acest risc (in special riscul unor
epidemii la nivel global, respectiv riscul de pandemie) a revenit, relativ recent, in
atentia publicului. Desi pentru unele companii acestea pot deveni oportunitati, cel
putin pe termen scurt, impactul economic general este considerat a fi unul negativ.
Astfel, exista opinii ca, in functie de natura si severitatea epidemiei/pandemiei,
aceasta poate induce recesiuni care sa dureze un trimestru sau chiar si mai multi
ani.

Alte riscuri - investitorii potentiali ar trebui sa ia in considerare faptul ca riscurile
prezentate anterior sunt cele mai semnificative riscuri de care compania are
cunostinta la momentul redactarii documentului. Totusi, riscurile prezentate in
aceasta sectiune nu includ, in mod obligatoriu, toate acele riscuri asociate
activitatii Emitentului, iar compania nu poate garanta faptul ca ea cuprinde toate
riscurile relevante. Pot exista si alti factori de risc si incertitudini de care compania
nu are cunostinta la momentul redactarii documentului si care pot modificain viitor
rezultatele efective, conditiile financiare, performantele si realizarile Emitentului si
pot conduce la o scadere a pretului actiunilor companiei. De asemenea, investitorii
ar trebui sa intreprinda verificari prealabile necesare in vederea intocmirii propriei
evaluaria oportunitatii investitiei. Prin urmare, decizia investitorilor potentiali,daca
o investitie in instrumentele financiare emise de catre Emitent este adecvata, ar
trebui sa fie luata in urma unei evaluari atente atat a riscurilor implicate, cat si a
celorlalte informatii referitoare la emitent, cuprinse sau nu in acest document.

8.2 RISCURI GENERALE PRIVIND ACTIUNILE

EVALUAREA OPORTUNITATII INVESTITIEI

Fiecare potential investitor in actiuni trebuie sa stabileasca, pe baza propriei sale
analize independente si/sau a recomandarilor profesionale pe care le considera
adecvate in conditiile date, oportunitatea investitiei respective.

Fiecare potential investitor ar trebui, in special:

a) sa dispuna de cunostinte suficiente si de experienta pentru a realiza o evaluare
semnificativa a actiunilor, a avantajelor si riscurilor pe care le presupune investitia
in actiuni si a informatiilor continute in memorandum sau in orice supliment al
acestuia;

b) sa aiba acces la si sa detina informatiile necesare cu privire la metodele si
instrumentele analitice adecvate pentru a evalua, in contextul situatiei sale
financiare specifice, o investitie in actiuni siimpactul actiunilor asupra portofoliului
sau general de investitii;
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c) sadispuna de suficiente resurse financiare si de lichiditati pentru a suporta toate
riscurile unei investitii in actiuni;

d) sa inteleaga pe deplin termenii actiunilor si sa fie familiarizat cu modul in care
evolueaza orice indici si piete financiare relevante;

e) sa poata sa evalueze (fie pe cont propriu, fie asistat de un consultant financiar)
posibilele scenarii privind factorii economici, rata dobanzii si alti factori care pot
afecta investitia, precum si capacitatea sa de a suporta riscurile aferente.

REGIM FISCAL

Potentialii camparatori si vanzatori de actiuni ar trebui sa aiba in vedere ca li se
poate cere sa plateasca impozite sau alte taxe documentate sau comisioane, in
conformitate cu legile si practicile din Romania.

Potentialilor investitori li se recomanda sa nu se bazeze doar pe informatiile de
natura fiscala continute in prezentul Memorandum, ci sa apeleze la propriii
consultanti in legatura cu obligatiile lor fiscale specifice aplicabile achizitiei,
detinerii sau vanzarii de actiuni. Doar acesti consultanti sunt in masura sa
aprecieze in mod corect situatia particulara a fiecarui potential investitor. Aceasta
analiza cu privire la investitie se impune a fi coroborata cu sectiunile privind
regimul fiscal din acest document.

MODIFICARI LEGISLATIVE

Conditiile actiunilor (inclusiv orice obligatii necontractuale care rezulta din acestea
sau in legatura cu acestea) se bazeaza pe legile relevante in vigoare la data acestui
Memorandum. Nu se pot oferi asigurari in ceea ce priveste impactul oricarei
posibile hotarari judecatoresti sau modificari legislative sau aplicari ori interpretari
oficiale a unor astfel de legi sau practici administrative ulterioare documentului.

RISCUL INVESTITIEI DIRECTE IN ACTIUNI

Investitorii ar trebui sa fie constienti de riscul asociat cu o investitie directa in
actiuni, care este mult mai mare decat riscul asociat unei investitii in titluri de stat
sau participatii in fonduri de investitii, avand in vedere caracterul volatil al pietelor
de capital si preturilor actiunilor.

RISCUL ASOCIAT CU PRETUL VIITOR PE ACTIUNE SI LICHIDITATEA
TRANZACTIILOR

Pretul actiunilor si lichiditatea tranzactiilor pentru societatile listate pe SMT
depind de numarul si marimea ordinelor de cumparare si vanzare plasate de
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investitori. Nu poate exista nicio garantie asupra pretului viitor al actiunilor
Societatii si nicio garantie asupra lichiditatii acestora. Nu este posibil sa se
garanteze faptul ca un investitor care cumpara actiunile va putea sa le vanda
oricand, la un pret satisfacator.

VALOAREA DE PIATA A ACTIUNILOR

Valoarea actiunilor depinde de o serie de factori interdependenti care includ
evenimente economice, financiare si politice care au loc in Romania sau in alte
parti ale lumii, inclusiv factori care afecteaza pietele de capital in general si bursele
de valori pe care se tranzactioneaza actiunile. Pretul la care un detinator de actiuni
va putea sa vanda actiunile ar putea contine o reducere din pretul de cumparare
platit de respectivul cumparator, ce ar putea fi substantiala.

9. DECLARATIA CONDUCERII

Bucuresti, 28 August 2026

Confirm, conform celor mai bune informatii disponibile, ca rezultatele financiare
pentru perioada cuprinsaintre 01.01.2026 si 30.06.2026 redau o imagine corecta
si conforma cu realitatea a activelor, obligatiilor, pozitiei financiare si a situatiei
veniturilor si cheltuielilor Connections Consult S.A. si ca raportul administratorului
ofera o imagine corecta si conforma cu realitatea a evenimentelor importante care
au avut loc in 2026 si a impactului acestora asupra situatiilor financiare ale
companiei.

Bogdan Florea - Presedinte CA, Connections Consult S.A.
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10. ANEXE

connections

TECH HUMANITY

ANEXA NR.1 - SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE CONNECTIONS

CONSULT SA LA 30IUNIE 2026

FORWARD

BILANT
prescurtat

Cod 10
30.06.2026

la data de

F10

-lei -

Denumirea
elementului

(formulele de calcul se refera la
Nr.rd. din col.B)

Nr.r
OMF
107

2025

Nr.
rd.

Sol

d

la:

01.01.2026

30.06.202
6

A. ACTIVE IMOBILIZATE

I. IMOBILIZARI NECORPORALE (ct.201+203+205+206+2071+4094
+208-280-290 - 4904)

01

2.583.146

2.455.786

. IMOBILIZARI
CORPORALE(ct.211+212+213+214+215+216+217+223+224

+227+231+235+4093-281-291-2931-2935 - 4903)

N

02

189.866

147.495

1. IMOBILIZARI FINANCIARE (ct.261+262+263+265+267* - 296* )

03

978.750

978.750

ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL (rd. 01 + 02 + 03)

N O (Wwo

04

3.751.762

3.582.031

B. ACTIVE CIRCULANTE

I. STOCURI (ct.301+302+303+321+322+/-
308+323+326+327+328+331+332
+341+345+346+347+/-348+351+354+356+357+358+361+/-
368+371+/-378

+381+/-388+4091- 391- 392-393-394-395-396-397-398 - din ct.4428 -
4901)

[}

05

659.297

242.162

I.CREANTE

1. (ct.267*-
296*+4092+411+413+418+425+4282+431**+436**+437**+4382

+441**+4424+din
Ct.4428**+444** +4A5+446* *+447**+4482+451 % *+453**

+456**+4582+461+4662+473** - 491 - 495 - 496 - 4902 +5187)

06

(30

81.682.023

61.952.439

2. Creante reprezentand dividende repartizate in cursul
exercitiului financiar (ct. 463)

(e}

06

(30

TOTAL (rd. 06a+06b)

06

81.682.023

61.952.439
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[l INVESTITII PE TERMEN SCURT
(ct.501+505+506+507+ din ct.508*+5113+5114-591-595-596-598)

07

IV.CASA SI CONTURI LA BANCI (din ct.508* +ct.
5112+512+4531+532+541+542)

O R |OO

08

2.419.238

9.297.427

ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL (rd. 05 + 06 + 07 + 08)

09

84.760.558

71.492.028

C. CHELTUIELI IN AVANS (ct. 471) (rd.11+12)

10

1.037.599

826.810

Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (ct. 471%)

11

1.037.599

826.810

Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (ct. 471%)

AR WRINR R R

12

D. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA
DE PANA LA UN AN (ct.161+162+166+167+168-
169+269+401+403+404+405+408+419
+421+423+424+426+427+4281+431***4+436%**4437*** 14381 +44 1 * **
+4423
FAADB* XX LAAL** X L AAG*** 4 AAT*** 44481 +451* ¥ * 4453 % **
+455+456***+457
+4581+462+4661+467+473***+509+5186+519)

13

32.475.394

10.307.071

E.ACTIVE CIRCULANTE NETE/DATORII
CURENTE NETE (rd.09+11-13-20-23-26)

14

52.603.256

57.123.951

F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE (rd.04 +12+14)

N R (O =

15

56.355.018

60.705.982

G. DATORII:SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA
MAI MARE DE UN AN (ct.161+162+166+167+168-
169+269+401+403+404+405+408+419
+421+423+424+426+427+4281+431***+436***+437***+4381+441***
+4423

+A428*F ¥ ¥ LAQAF ¥ ¥ LA46** ¥+ QAT**¥* 444814451 * F*+453***
+455+456***+4581

+462+4661+467+473***+509+5186+519)

16

H. PROVIZIOANE (ct. 151)

17

335.439

335.439

I. VENITURI IN AVANS (rd. 19 + 22 + 25 + 28)

18

719.507

4.887.816

1. Subventii pentru investitii (ct. 475), (rd.20+21)

19

2.264

906

Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 475%)

20

2.264

906

Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 475%)

21

2. Venituri inregistrate n avans (ct. 472) (rd.23+24)

ANWONINNRN |JON (O R

22

717.243

4.886.910

Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 472%*)

23

717.243

4.886.910

Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 472*)

AN [N

24

3. Venituri in avans aferente activelor primite prin transfer de la clienti
(ct. 478)

(rd.26+27)

N

25

Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 478%)

26
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Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 478%*) 2 | 27
9
Fondul comercial negativ (ct.2075) 3 |28
0
J. CAPITAL SI REZERVE
I. CAPITAL (rd. 30+31+32+33+34) 3 |29 1.308.200 1.308.200
1
1. Capital subscris varsat (ct. 1012) 3 |30 1.308.200 1.308.200
2
2. Capital subscris nevarsat (ct. 1011) 3 |31
3
3. Patrimoniul regiei (ct. 1015) 3 |32
4
4. Patrimoniul institutelor nationale de cercetare-dezvoltare (ct. 3 |33
1018) 5
5. Alte elemente de capitaluri proprii (ct. 1031) 3 | 34
6
Il. PRIME DE CAPITAL (ct. 104) 3 35 11.400.586 11.400.587
7
Ill. REZERVE DIN REEVALUARE (ct. 105) 3 36
8
IV. REZERVE (ct.106) 3 37 314.292 314.292
9
Actiuni proprii (ct. 109) 4 | 38 52.652 52.652
0
Castiguri legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 141) 4 | 39
1
Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 149) 4 | 40 325.001 325.001
2
V. PROFITUL SAU PIERDEREA REPORTAT(A) SOoLDb C 4 41 9.509.489 43.374.155
(ct.117) | 3
SOLD D (ct. 117) | 4 | 42 0 0
4
VI. PROFITUL SAU PIERDEREA LA SFARSITUL PERIOADEI DE
RAPORTARE
SOLD C (ct. 121) 4 43 33.864.665 4.350.962
5
SOLD D (ct. 121) | 4 | 44 0 0
6
Repartizarea profitului (ct. 129) 4 | 45
7
CAPITALURI PROPRII - TOTAL 4 | 46 56.019.579 60.370.543
(rd. 29+35+36+37-38+39-40+41-42+43-44-45) 8
Patrimoniul public (ct. 1016) 4 | 47
9
Patrimoniul privat (ct. 1017) 1) 5 | 48
0
CAPITALURI - TOTAL (rd. 46+47+48) (rd.04+09+10-13-16-17-18) 5 49 56.019.579 60.370.543
1

35




© Strada Buzesti nr. 71, Eta) 7,
Sector 1. Bucuresti, Romdania

@ Tel:+40 372 368 368 332

@ wwweomectionsconsult.ro

I

'H

@ investors@connections.tech

connections

TECH HUMANITY FORWARD

la data de
30.06.2026

Cod 20

- let -

CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

F20

Exercitiul financiar

Denumirea indicatorilor Nr.
rd.
P:Ir.r Precedent Curent
om
(formulele de calcul se refera la Nr.rd. din col.B) n:.107
/
2025
A B 1 2
1. Cifra de afaceri neta (rd. 02+03-04+06) 01 0 32.649.932 21.831.443
1
- din care, cifra de afac'erl net:a\ corespunzdtoare activitatii 02 01 32 649.932 21.831.443
preponderente efectiv desfasurate a
(301
)
- din care, cifra de afaceri neta realizata din operatiuni 03 01
desfasurate pe teritoriul national b
(318
)
Productia vanduta (ct.701+702+703+704+705+706+708) 04 0 27.542.704 20.681.310
2
Venituri din vanzarea marfurilor (ct. 707) 05 0 5.107.228 1.150.133
3
Reduceri comerciale acordate (ct. 709) 06 0
4
. S . N o]
' 5
Venituri din subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri nete 07 0
(ct.7411) 6
2. Venituri aferente costului productiei in curs de executie
(ct.7114712)
Sold C 08 0
7
Sold D 09 0
8
3. Venituri din productia de imobilizari necorporale si corporale
10 0
(ct.721+ 722) 9
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4. Venituri din reevaluarea imobilizarilor corporale (ct. 755) 11 1
0
5. Venituri din productia de investitii imobiliare (ct. 725) 12 1
1
6. Venituri din subventii de exploatare 13 1
(ct. 7412 + 7413 + 7414 + 7415 + 7416 + 7417 + 7419) 2
7. Alte venituri din exploatare (ct.751+758+7815) 14 1 79.130 2.071
3
-din care, venituri din subventii pentru investitii (ct.7584) 15 1 19.897 -679
4
-din care, venituri din fondul comercial negativ (ct.7815) 16 1
5
VENITURI DIN EXPLOATARE — TOTAL (rd. 01+07- 17 1 32.729.062 21.833.514
08+09+10+11+12+13) 6
8. a) Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile 18 1 31.719 32.822
(ct.601+602) 7
Alte cheltuieli materiale (ct.603+604+606+608) 19 1 5.264 4.528
8
b) Cheltuieli privind utilitatile (ct.605), din care: 20 1 67.043 72.972
9
- cheltuieli privind consumul de energie (ct. 6051) 21 a19 48.759 56.242
(302
)
- cheltuieli privind consumul de gaze naturale (ct. 6053) 22 b19 16.801 15.170
(303
)
c¢) Cheltuieli privind marfurile (ct.607) 23 2 5.167.918 1.309.695
0
Reduceri comerciale primite (ct. 609) 24 2
1
9. Cheltuieli cu personalul (rd. 23+24) 25 2 7.113.112 1.935.081
2
a) Salarii si indemnizatii (ct.641+642+643+644) 26 2 6.951.886 1.882.245
3
b) Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala (ct.645+646) 27 | 24 161.226 52.836
10.a) Ajustari de valoare privind imobilizarile corporale si necorporale 28 | 25 182.148 181.962
(rd. 25a + 26 - 27)
a.1) Cheltuieli de exploatare privind amortizarea imobilizarilor (ct. 29 325 182.148 181.962
6811) (306
)
a.2) Alte cheltuieli (ct.6831+6813+6817+ din ct.6818) 30 | 26
a.3) Venituri (ct.7813 + din ct.7818) 31 | 27
b) Ajustari de valoare privind activele circulante (rd. 29 - 30) 32 | 28
b.1) Cheltuieli (ct.654+6814 + din ct.6818) 33 | 29
b.2) Venituri (ct.754+7814 + din ct.7818) 34 | 30
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11. Alte cheltuielide exploatare (rd. 35 | 31 13.296.257 13.476.522
32+33+33d+33f+33h+33j+34+35+36+37)
11.1. Cheltuieli privind prestatiile externe 36 | 32 12.416.580 12.672.920
(ct.611+
613+614+615+621+622+623+624+625+626+627+628)
11.2. Chel'tuieli cu redeventele, locatiile de gestiune si chiriile 37 | 33 589 817 647945
(ct. 612), din care:
- cheltuieli cu redevente (ct. 6121) 38 | 33
a
(307
)
- cheltuieli cu locatiile de gestiune (ct. 6122) 39 baa
(308
)
- cheltuieli cu chiriile (ct. 6123) aw | P 589.817 647.945
(309
)
11.3. Cheltuieli aferente drepturilor de proprietate intelectuala 41 33
(ct. 616), din care: d
(310
)
- cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 42 | 33
e
(311
)
11.4. Cheltuieli de management (ct. 617), din care: 43 (:13; 5.475
)
- cheltuielile in relatia cu entittile afiliate 44 | 33
g
(313
)
11.5. Cheltuieli de consultanta (ct. 618), din care: 45 h33 14.272
(314
)
- cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 46 (3313;
)
11.6. Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate; )
cheltuieli reprezentand transferurisi contributii datoratein baza 47 (:fé 124.095 26.776
unoracte normative speciale (ct. 635 + 6586%*) )
11.7. Cheltuieli cu protectia mediului inconjurator (ct. 652) 48 | 34 100
11.8. Cheltuieli din reevaluarea imobilizarilor corporale (ct. 655) 49 | 35
11.9. Cheltuieli privind calamitatile si alte evenimente similare (ct. 50 | 36
6587)
11.10. Alte cheltuieli (ct.651+ 6581+ 6582 + 6583 + 6584 + 6588) 51 37 145.918 128.881
leasing {ct-666*)
12. Ajustari privind provizioanele (rd. 40 - 41) 52 | 39
- Cheltuieli (ct.6812) 53 | 40
- Venituri (ct.7812) 54 | 41
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CHELTUIELI DE EXPLOATARE — TOTAL 55 | 42 25.863.461 17.013.582
(rd. 17+18+19+20 - 21+22+25+28+31+ 39)
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE:
- Profit (rd. 16 - 42) 56 | 43 6.865.601 4.819.932
- Pierdere (rd. 42 - 16) 57 | 44 0 0
13. Venituri din interese de participare (ct.7611+7612+7613) 58 | 45
- din care, veniturile obtinute de la entitatile afiliate 59 | 46
14. Venituri din dobéanzi (ct. 766) 60 | 47 3.985 86.626
- din care, veniturile obtinute de la entitatile afiliate 61 | 48
15. Venituri din subventii de exploatare pentru dobanda datorata (ct. 62 | 49
7418)
16. Alte venituri financiare (ct.762+764+765+767+768+7615) 63 | 50 94.233 412.204
- din care, venituri din alte imobilizari financiare ( ct. 7615) 64 | 51
VENITURI FINANCIARE — TOTAL (rd. 45+47+49+50) 65 [ 52 98.218 498.830
17. Ajustaridevaloare privind imobilizarile financiare siinvestitiile 6 | 53
financiare detinute ca active circulante (rd. 54 - 55)
- Cheltuieli (ct.686) 67 | 54
- Venituri (ct.786) 68 | 55
18. Cheltuieli privind dobanzile (ct.666) 69 | 56 340.620 121.153
- din care, cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 70 | 57
19. Alte cheltuieli financiare (ct.663+664+665+667+668) 71 58 77.251 111.172
CHELTUIELI FINANCIARE — TOTAL (rd. 53+56+58) 72 59 417.871 232.325
PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A):
- Profit (rd. 52 - 59) 73 | 60 0 266.505
- Pierdere (rd. 59 - 52) 74 | 61 319.653 0
VENITURI TOTALE (rd. 16 + 52) 75 62 32.827.280 22.332.344
CHELTUIELI TOTALE (rd. 42 + 59) 76 | 63 26.281.332 17.245.907
PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A):
- Profit (rd. 62 - 63) 77 | 64 6.545.948 5.086.437
- Pierdere (rd. 63 - 62) 78 | 65 0 0
20. Impozitul pe profit (ct.691) 79 | 66 973.193 735.475
21. Cheltuieli cu impozitul pe profit, respectiv impozitul pe profit la
nivelul impozitului minim pe cifra de afaceri, rezultat din decontirile s0 | ©°
in cadrul grupului fiscal in domeniul impozitului pe profit(ct.694) ?304
22.Venituridinimpozitul pe profit, respectivimpozitul pe profit )
la nivelul impozitului minim pe cifra de afaceri, rezultat din 81 | 66
decontarile in cadrul grupului fiscal in domeniul impozitului pe :)305
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profit(ct. 794)

- i it3ti (et 695 67
23. Cheltuieli cu impozitul pe profit la nivelul impozitului minim 67
pe cifra de afaceri (ct. 697) 8 | a
(317
)
24. Alte impozite neprezentate la elementele de mai sus (ct.698) 83 | 68
PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A EXERCITIULUI FINANCIAR:
- Profit (rd. 64 + 66b) - (65 + 66 + 66a +67 + 67a + 68 ) 84 | 69 5.572.755 4.350.962
- Pierdere (rd. 65 + 66 + 66a +67 + 67a + 68) - (64 + 66b) 8 | 70 0 0
ANEXA NR. 2 - SITUATHI FINANCIARE CONSOLIDATE LA DATA DE
30.06.2026
BILANT F10
prescurtat
Cod 10 la data de - lei -
30.06.2026
Denumirea Nr. Sol
elementului ner | rde d
d. la:
OMF
(formulele de calcul se refera la ;‘;7
Nr.rd. din col.6) / 01.01.2026| 30.06.2026
2025
A B 1 2
A. ACTIVE IMOBILIZATE
+208-280-290 - 4904) 1
Il. IMOBILIZARI 0 |02 490.573 375.639
CORPORALE(ct.2114212+213+4214+215+216+217+223+224 2
+227+231+235+4093-281-291-2931-2935 - 4903)
1. IMOBILIZARI FINANCIARE (ct.261+262+263+265+267* - 296* ) 0 03 979.050 979.050
3
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL (rd. 01 + 02 + 03) 0 | 04 11.835.856 11.597.561
4
B. ACTIVE CIRCULANTE
I. STOCURI (ct.301+302+303+321+322+/-
308+323+326+327+328+331+332 o | o5 659.297 242.162
+341+345+346+347+/-348+351+354+356+357+358+361+/- 5
368+371+/-378
+381+/-388+4091- 391- 392-393-394-395-396-397-398 - din ct.4428 -

40
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4901)

II.CREANTE

1. (ct.267*-
296*+4092+411+413+418+425+4282+431**+436**+437**+4382

+441**+4424+din
ct.4428**+444**+445+446* *+44T7**+4482+451* *+453**

+456**+4582+461+4662+473** - 491 - 495 - 496 - 4902 +5187)

N O

06
a
(301

87.827.799

57.211.607

2. Creante reprezentand dividende repartizate in cursul
exercitiului financiar (ct. 463)

o

06

(302

TOTAL (rd. 06a+06b)

[¢)

06

87.827.799

57.211.607

[ INVESTITII PE TERMEN SCURT
(ct.501+505+506+507+ din ct.508*+5113+5114-591-595-596-598)

07

IV. CASA S| CONTURI LA BANCI (din ct.508* +ct.
5112+512+531+532+541+542)

O~ | O

08

4.701.496

9.398.704

ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL (rd. 05 + 06 + 07 + 08)

09

93.188.592

66.852.473

C. CHELTUIELI TN AVANS (ct. 471) (rd.11+12)

10

1.043.742

833.748

Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (ct. 471%)

11

1.043.742

833.748

Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (ct. 471%)

AR WRKRINNRKR | R R

12

D. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA
DE PANA LA UN AN (ct.161+162+166+167+168-
169+269+401+403+404+405+408+419
+421+423+424+426+427+4281+431%** 4436 ** ¥ 1437* ¥ 14381 +441 ¥ **
+4423
FAADF ¥ ¥ LAAA* ¥ LANGH ¥ * 4 AAT*** L AART +451 ¥ ** 4453 %% *
+455+456***+457
+4581+462+4661+467+473***+509+5186+519)

13

44.680.085

4.824.306

E.ACTIVE CIRCULANTE NETE/DATORII
CURENTE NETE (rd.09+11-13-20-23-26)

14

48.485.800

57.690.237

F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE (rd.04 +12+14)

N R [k

15

60.321.656

69.287.798

G. DATORII:SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA MAI
MARE DE UN AN (ct.161+162+166+167+168-
169+269+401+403+404+405+408+419
+421+423+424+426+427+4281+431***+436***+437***+4381+441***
+4423

+A428* ¥ ¥ LAQAF* ¥ LA46** ¥+ QAT**¥* 444814451 * F*+453***
+455+456***+4581

+462+4661+467+473***+509+5186+519)

~

16

H. PROVIZIOANE (ct. 151)

17

335.439

335.439

I. VENITURI IN AVANS (rd. 19 + 22 + 25 + 28)

18

1.066.449

5.171.678

1. Subventii pentru investitii (ct. 475), (rd.20+21)

RN |[ON |0 R

19

2.264

906
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Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 475%) 2 |20 2.264 906
2
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 475%) 2 |21
3
2. Venituri inregistrate in avans (ct. 472) (rd.23+24) 2 |22 1.064.185 5.170.772
4
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 472%*) 2 | 23 1.064.185 5.170.772
5
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 472*) 2 | 24
6
3. Venituri in avans aferente activelor primite prin transfer de la clienti 5 | 25
(ct. 478) 7
(rd.26+27)
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 478%) 2 | 26
8
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 478%*) 2 | 27
9
Fondul comercial negativ (ct.2075) 3 |28
0
J. CAPITAL SI REZERVE
I. CAPITAL (rd. 30+31+32+33+34) 3 129 1.326.980 1.326.980
1
1. Capital subscris varsat (ct. 1012) 3 |30 1.326.980 1.326.980
2
2. Capital subscris nevarsat (ct. 1011) 3 |31
3
3. Patrimoniul regiei (ct. 1015) 3 |32
4
4. Patrimoniul institutelor nationale de cercetare-dezvoltare (ct. 3 |33
1018) 5
5. Alte elemente de capitaluri proprii (ct. 1031) 3 | 34
6
Il. PRIME DE CAPITAL (ct. 104) 3 |35 11.400.586 11.400.587
7
I1l. REZERVE DIN REEVALUARE (ct. 105) 3 |36
8
IV. REZERVE (ct.106) 3 | 37 708.448 707.648
9
Actiuni proprii (ct. 109) 4 | 38 52.652 52.652
0
Castiguri legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 141) 4 39
1
Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 149) 4 | 40 325.001 325.001
2
V. PROFITUL SAU PIERDEREA REPORTAT(A) SOLD C 4 41 11.525.392 43.925.490
(ct.117) | 3
SOLD D (ct. 117) 4 | 42 0 0
4
VI. PROFITUL SAU PIERDEREA LA SFARSITUL PERIOADEI DE
RAPORTARE
SOLD C (ct. 121) 4 | 43 35.402.464 11.969.307
5
SOLD D (ct. 121) 4 | 44 0 0
6
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CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

Repartizarea profitului (ct. 129) 4 | 45
7
CAPITALURI PROPRII - TOTAL 4 | 46 59.986.217 68.952.359
(rd. 29+35+36+37-38+39-40+41-42+43-44-45) 8
Patrimoniul public (ct. 1016) 4 | 47
9
Patrimoniul privat (ct. 1017) 1) 5 | 48
0
CAPITALURI - TOTAL (rd. 46+47+48) (rd.04+09+10-13-16-17-18) 5 49 59.986.217 68.952.359
1
F20

la data de
30.06.2026
Cod 20
- lei -
Exercitiul financiar
Denumirea indicatorilor Nr.
rd.
Nr.r Precedent Curent
d.
om
(formulele de calcul se refera la Nr.rd. din col.B) n:.107
/
2025
A B 1 2
1. Cifra de afaceri neta (rd. 02+03-04+06) 01 0 42.386.931 45.046.502
1
- din care, cifra de afac.erl net:a\ corespunzatoare activitatii 02 01 42 386.931 45.046.502
preponderente efectiv desfasurate a
(301
)
- din care, cifra de afaceri netad realizata din operatiuni 03 01
desfasurate pe teritoriul national b
(318
)
Productia vanduta (ct.701+702+703+704+705+706+708) 04 0 37.279.203 43.896.369
2
Venituri din vanzarea marfurilor (ct. 707) 05 0 5.107.728 1.150.133
3
Reduceri comerciale acordate (ct. 709) 06 0
4
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5
Venituri din subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri nete 07 0
(ct.7411) 6
2. Venituri aferente costului productiei in curs de executie
(ct.711+4712)
Sold C 08 0
7
Sold D 09 0
8
3. Venituri din productia de imobilizari necorporale si
10 .
corporale (ct.721+ 722) g 600.972
4. Venituri din reevaluarea imobilizarilor corporale (ct. 755) 11 1
0
5. Venituri din productia de investitii imobiliare (ct. 725) 12 1
1
6. Venituri din subventii de exploatare 13 1 5.463.457 2.399.215
(ct. 7412 + 7413 + 7414 + 7415 + 7416 + 7417 + 7419) 2
7. Alte venituri din exploatare (ct.751+758+7815) 14 1 80.391 15.462
3
-din care, venituri din subventii pentru investitii (ct.7584) 15 1 19.897 1.359
4
-din care, venituri din fondul comercial negativ (ct.7815) 16 1
5
VENITURI DIN EXPLOATARE — TOTAL (rd. 01+07- 17 1 48.531.751 47.461.179
08+09+10+11+12+13) 6
8. a) Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile 18 1 31.834 45.720
(ct.601+602) 7
Alte cheltuieli materiale (ct.603+604+606+608) 19 1 8.404 4.615
8
b) Cheltuieli privind utilitatile (ct.605), din care: 20 1 67.043 72.972
9
- cheltuieli privind consumul de energie (ct. 6051) 21 a19 48.759 56.242
(302
)
- cheltuieli privind consumul de gaze naturale (ct. 6053) 22 b19 16.801 15.170
(303
)
c) Cheltuieli privind marfurile (ct.607) 23 2 5.168.418 1.309.696
0
Reduceri comerciale primite (ct. 609) 24 2
1
9. Cheltuieli cu personalul (rd. 23+24) 25 2 17.329.578 12.836.721
2
a) Salarii si indemnizatii (ct.641+642+643+644) 26 2 16.943.552 12.542.712
3
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b) Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala (ct.645+646) 27 | 24 386.026 294.009
10.a) Ajustari de valoare privind imobilizarile corporale si necorporale 28 | 25 455.319 251.670
(rd. 25a + 26 - 27)
a.1) Cheltuieli de exploatare privind amortizarea imobilizarilor (ct. 29 :5 455.319 251.670
6811) (306
)
a.2) Alte cheltuieli (ct.6831+6813+6817+ din ct.6818) 30 | 26
a.3) Venituri (ct.7813 + din ct.7818) 31 | 27
b) Ajustari de valoare privind activele circulante (rd. 29 - 30) 32 | 28
b.1) Cheltuieli (ct.654+6814 + din ct.6818) 33 | 29
b.2) Venituri (ct.754+7814 + din ct.7818) 34 | 30
11. Alte cheltuielide exploatare (rd. 35 | 31 17.982.699 18.362.053
32+33+33d+33f+33h+33j+34+35+36+37)
11.1. Cheltuieli privind prestatiile externe 36 | 32 16.950.288 17.468.421
(ct.611+
613+614+615+621+622+623+624+625+626+627+628)
11.2. ?heltwell cu redeventele, locatiile de gestiune si chiriile (ct. 37 | 33 589 817 647945
612), din care:
- cheltuieli cu redevente (ct. 6121) 38 | 33
a
(307
)
- cheltuieli cu locatiile de gestiune (ct. 6122) 39 b33
(308
)
- cheltuieli cu chiriile (ct. 6123) 0| 3o 589.817 647.945
11.3. Cheltuieli aferente drepturilor de proprietate intelectuala ” 33
(ct. 616), din care: d
(310
)
- cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 42 33
e
(311
)
11.4. Cheltuieli de management (ct. 617), din care: 43 (;”f; 5.475
)
- cheltuielile in relatia cu entittile afiliate 44 éig
)
11.5. Cheltuieli de consultanta (ct. 618), din care: 45 h33 163.476
(314
)
- cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 46 (3355' 84.143
)
11.6. Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate; )
cheltuieli reprezentand transferurisi contributii datoratein baza 47 (jl?’é 124.131 111.042
unoracte normative speciale (ct. 635 + 6586%*) )
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11.7. Cheltuieli cu protectia mediului inconjurator (ct. 652) 48 | 34 100
11.8. Cheltuieli din reevaluarea imobilizarilor corporale (ct. 655) 49 | 35
11.9. Cheltuieli privind calamitatile si alte evenimente similare (ct. 50 | 36
6587)
11.10. Alte cheltuieli (ct.651+ 6581+ 6582 + 6583 + 6584 + 6588) 51 | 37 149.412 134.645
. .-F». e .. E.A.g. g 38
: 66
12. Ajustari privind provizioanele (rd. 40 - 41) 52 | 39
- Cheltuieli (ct.6812) 53 | 40
- Venituri (ct.7812) 54 | 41
CHELTUIELI DE EXPLOATARE — TOTAL ss | a2 41.043.295 32.883.447
(rd. 17+18+19+20 - 21+22+25+28+31+ 39)
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE:
- Profit (rd. 16 - 42) 56 | 43 7.488.456 14.577.732
- Pierdere (rd. 42 - 16) 57 | 44 0 0
13. Venituri din interese de participare (ct.7611+7612+7613) 58 | 45
- din care, veniturile obtinute de la entitatile afiliate 59 | 46
14. Venituri din dobanzi (ct. 766) 60 | 47 12.961 86.658
- din care, veniturile obtinute de la entitatile afiliate 61 | 48
15. Venituri din subventii de exploatare pentru dobdnda datorata (ct. 62 | 49
7418)
16. Alte venituri financiare (ct.762+764+765+767+768+7615) 63 | 50 94.595 419.350
- din care, venituri din alte imobilizari financiare ( ct. 7615) 64 | 51
VENITURI FINANCIARE — TOTAL (rd. 45+47+49+50) 65 | 52 107.556 506.008
17. Ajustaridevaloare privind imobilizarile financiare siinvestitiile 6 | 53
financiare detinute ca active circulante (rd. 54 - 55)
- Cheltuieli (ct.686) 67 | 54
- Venituri (ct.786) 68 | 55
18. Cheltuieli privind dobanzile (ct.666) 69 | 56 340.620 121.153
- din care, cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 70 | 57
19. Alte cheltuieli financiare (ct.663+664+665+667+668) 71 | 58 95.586 116.990
CHELTUIELI FINANCIARE — TOTAL (rd. 53+56+58) 72 59 436.206 238.143
PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A):
- Profit (rd. 52 - 59) 73 | 60 0 267.865
- Pierdere (rd. 59 - 52) 74 | 61 328.650 0
VENITURI TOTALE (rd. 16 + 52) 75 | 62 48.639.307 47.967.187
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CHELTUIELI TOTALE (rd. 42 + 59) 76 | 63 41.479.501 33.121.590
PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A):
- Profit (rd. 62 - 63) 77 | 64 7.159.806 14.845.597
- Pierdere (rd. 63 - 62) 78 | 65 0 0
20. Impozitul pe profit (ct.691) 79 | 66 1.070.776 2.876.290
21. Cheltuieli cu impozitul pe profit, respectivimpozitul pe profit la
nivelul impozitului minim pe cifra de afaceri, rezultat din decontarile 80 66
in cadrul grupului fiscal in domeniul impozitului pe profit(ct.694) ?304
)
22.Venituridin impozitul pe profit, respectivimpozitul pe profit
la nivelul impozitului minim pe cifra de afaceri, rezultat din 81 b66
decontarile in cadrul grupului fiscal in domeniul impozitului pe (305
profit(ct. 794) )
. ” itati (et 695) 57
23. Cheltuieli cu impozitul pe profit la nivelul impozitului minim 67
pe cifra de afaceri (ct. 697) 82 | a
(317
)
24. Alte impozite neprezentate la elementele de mai sus (ct.698) 83 | 68
PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A EXERCITIULUI FINANCIAR:
- Profit (rd. 64 + 66b) - (65 + 66 + 66a +67 + 67a + 68 ) 84 | 69 6.089.030 11.969.307
- Pierdere (rd. 65 + 66 + 66a +67 + 67a + 68) - (64 + 66b) 85 | 70 0 0
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