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ACTIVITATEA AIR CLAIM iN SEMESTRUL 1, 2026.
EVENIMENTE IMPORTANTE IN PERIOADA DE
RAPORTARE.

Air Claim S.A. (in continuare, ,Emitentul”, ,Compania”, ,Societatea”) isi continua, in anul
2026, parcursul solid ascendent, confirmand tractiunea afacerii si premisele pentru o
dezvoltare de substanta si sustenabila.

Evolutiile favorabile se reflectd in cresteri accentuate atat la nivelul indicatorilor de
expansiune, care surprind intensificarea si extinderea activitatii si prezinta relevanta pentru
sustinerea rezultatelor viitoare, cét si la nivelul indicatorilor de rezultat si performanta
aferenti semestrului |, deopotriva in plan operational si financiar.

In ceea ce priveste indicatorii operationali, Volumul cererilor depuse spre plata s-a dublat
in primul semestru al anului 2026 (perioada de raportare) fata de aceeasi perioada a anului
2025 (perioada de referinta), iar numarul creantelor achizitionate s-a majorat cu 14% in
aceeasi perioada, dupa o crestere de 45% inregistrata in cel de-al doilea trimestru fata de T2

2025.

Intensificarea activitatii in perioadele anterioare s-a concretizat in cresteri de peste 2,5 ori a
viramentelor ca urmare a executarilor silite, in timp ce sumele aprobate la plata s-au
majorat marginal (+2,6%) pe fondul reticentelor anterioare din partea mai multor operatori
de zbor pentru solutionari amiabile.

In planul indicatorilor financiari, intensificarea sustinutd a activitatii din perioadele anterioare
coroborata cu implementarea accelerata a strategiei de crestere s-a transpus intr-o majorare
de 2,4 ori a profitului perioadei si cu 42% a cifrei de afaceri, fatad de perioada de referinta.
Cifra de afaceri neta a atins, astfel, 10.864.766 lei, profitul net 413.767 lei, iar rezultatul din
exploatare inainte de amortizare 1.037.724 lei, in crestere cu 168,6%.

In planul implementarii strategiei de dezvoltare, in cursul primului semestru al anului 2026,
AIR CLAIM S.A. a continuat procesul de internationalizare a activitatii si de diversificare a
canalelor de achizitie a clientilor. La 30 iunie 2026, Societatea dispunea de fluxuri de lucru
complet operationale in peste 10 tari. Extinderea s-a reflectat in dimensionarea structurii
operationale, numarul mediu de salariati crescand de la 14 la 33 de persoane.

Strategia de diversificare a canalelor s-a concretizat prin dezvoltarea de multiple parteneriate
- sub obligatii contractuale de confidentialitate - cu agentii de turism, platforme de ticketing,
operatori de lounge-uri aeroportuare si alte categorii de operatori conecsi industriei
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turismului si transportului aerian. Modelul urmarit este integrarea serviciilor AIR CLAIM 1in
punctele in care pasagerul achizitioneaza calatoria sau interactioneaza cu serviciile
aeroportuare, respectiv accesul la baza de clienti a partenerului in momentul in care nevoia
de asistenta devine relevanta. O parte dintre aceste parteneriate a devenit operationala in
cursul semestrului, iar o alta parte a intrat in functiune ulterior datei de 30 iunie 2026, fiind
prezentata in sectiunea dedicata evenimentelor ulterioare.

In perioada analizatd, AIR CLAIM a fost prezenta la principalele evenimente nationale si
internationale relevante pentru industria turismului si a transportului aerian, activitate
reflectata in cheltuielile cu deplasarile, detasarile si transferarile, in suma de 411.743 lei.
Participarea a servit atat identificarii de noi parteneri comerciali in pietele-tinta, cat si
consolidarii notorietatii marcii in randul operatorilor din ecosistemul de calatorie.

Tot in cursul semestrului, societatea a initiat fluxuri de cooperare cu alti operatori activi in
domeniul recuperarii compensatiilor datorate pasagerilor aerieni, in situatiile punctuale in
care colaborarea permite valorificarea unor oportunitati comerciale reciproc avantajoase, cu
respectarea cadrului concurential aplicabil.

Efortul de dezvoltare a fost sustinut si prin investitii semnificative in infrastructura proprie:
intrarile brute de imobilizari din semestru se ridica la circa 3,2 milioane lei, orientate
preponderent catre imobilizari necorporale, respectiv catre capacitatea tehnologica
necesara administrarii unui volum crescut de solicitari provenite din multiple jurisdictii.

Dezvoltarea structurii de grup. La data de 21 mai 2026, prin raportul curent nr. 6/2026,
Societatea a informat piata cu privire la achizitia a 100% din capitalul social al
AIRCOMPENSATIONS S.R.L. (J2022007546237, CUI 47102775). Partile sociale au fost
achizitionate la valoare nominald, capitalul social fiind ulterior majorat prin hotarérea
Asociatului Unic Air Claim S.A.

Achizitia se nscrie in logica organizationala consacrata la nivelul Societatii, care prevede
gestionarea componentelor operationale distincte ale activitatii prin entitati juridice dedicate,
diferentiate in functie de piata pe care activeaza si de componenta vizata, amiabila sau
judiciara. Conducerea considera ca extinderea acestei logici permite o gestiune mai eficienta
a fiecarei linii de activitate, fara a genera modificari semnificative ale pozitiei financiare a
Societatii. Operatiunea este reflectata in imobilizarile financiare, care au evoluat de la 630 lei
la 930 lei.

Investitii in infrastructura proprie. Efortul de dezvoltare a fost sustinut prin investitii
semnificative in infrastructura tehnologica: intrarile brute de imobilizari din semestru se ridica
la circa 3,2 milioane lei, orientate preponderent catre imobilizari necorporale, respectiv catre
capacitatea necesara administrarii unui volum crescut de solicitari provenite din multiple
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jurisdictii. Amortizarea aferenta activelor puse in functiune s-a ridicat la 469.223 lei in
semestru.

Atragere de finantare din surse externe. Prin raportul curent nr. 10/2026, Societatea a
comunicat Decizia Consiliului de Administratie din 17 iunie 2026 privind contractarea de la
LIBRA INTERNET BANK S.A. a unei facilitati de credit pentru activitate curenta, in valoare de
1.570.000 lei, acoperita cu garantii. Contractarea facilitatii asigura Societatii o sursa
suplimentara de finantare a activitatii curente, in conditiile in care programul investitional al
semestrului a fost sustinut preponderent din resurse proprii. Cheltuielile cu dobanzile
aferente semestrului s-au ridicat la 3.760 lei, iar rezultatul din exploatare acopera de peste
150 de ori costul dobanzii.

Impreuna, aceste evolutii marcheaza tranzitia Societatii de la un model preponderent national
catre o platforma internationala de gestionare a creantelor rezultate din transportul aerian,
sustinuta de o structura de grup in curs de articulare si de o baza tehnologica extinsa.

Extinderea geografica reduce dependenta de o singura piata si de un singur regim de
reglementare, iar integrarea serviciilor direct in ecosistemul de calatorie urmareste
diminuarea dependentei de canalele clasice de promovare platita si, in consecinta,
reducerea costului mediu de atragere a unui client. Societatea considera ca modelul de
distributie prin parteneriate are un caracter recurent si scalabil, intrucat, odata integrat, fluxul
genereaza solicitari fara cost marginal proportional de achizitie.

Efectele cantitative ale integrarilor asupra veniturilor nu sunt inca observabile in rezultatele
semestrului | 2026 si urmeaza sa se reflecte progresiv in perioadele urmatoare.

Evenimente corporative.

Prin Hotararea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor nr. 2 din 29 mai 2026 si Decizia

Consiliului de Administratie din 9 iunie 2026, comunicate pietei prin raportul curent nr.
9/2026, a fost aprobata majorarea capitalului social cu suma de 55.000 lei, prin emisiunea a
550.000 de actiuni noi ordinare, nominative si dematerializate, cu valoare nominala de 0,10
lei per actiune. Majorarea s-a realizat prin incorporarea unei parti din primele de emisiune
rezultate in urma plasamentului privat realizat anterior listarii, actiunile noi fiind alocate gratuit
tuturor actionarilor, proportional cu detinerea in capitalul social, intr-un raport de o actiune
noua pentru fiecare 10 actiuni detinute. Operatiunea s-a finalizat dupa incheierea perioadei
de raportare.
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In urma operatiunii, capitalul social al Societtii este de 605.000 lei, integral subscris si varsat,
Tmpartit in 6.050.000 actiuni nominative, dematerializate, cu valoare nominala de 0,10 lei.
Operatiunea reprezinta un transfer in interiorul capitalurilor proprii si nu a modificat totalul
acestora.

Programul de recompensare prin actiuni si programul de rascumparare aprobat prin decizia
Consiliului de Administratie la data de 19 iunie 2026 se va derula in perioada 2026-2028.
Programul de rascumparare are ca obiect un numar maxim de 125.000 de actiuni, la un pret
cuprins intre 0,10 lei si 6,65 lei pe actiune, valoarea agregata fiind de pana la 528.000 lei.
Actiunile rascumparate sunt destinate implementarii Planului SOP, in scopul fidelizarii si
motivarii angajatilor, administratorilor si directorilor Societatii.

Prelungirea mandatului conducerii. Prin raportul curent nr. 13/2026, Societatea a comunicat
aprobarea de catre Consiliul de Administratie, la data de 29 iunie 2026, a reinnoirii
mandatului domnului Dan-Andrei Straut in calitate de presedinte al Consiliului de
Administratie si director general, péna la data de 29 mai 2030. Pana la data de 30 iunie 2026,
in cadrul programului au fost rascumparate actiuni proprii in valoare de 468.990 lei, reflectate
n situatiile financiare ca element de diminuare a capitalurilor proprii.

Evenimente ulterioare datei de 30 iunie 2026

Incepand cu vara anului 2026, o parte semnificativa a parteneriatelor comerciale dezvoltate
in cursul semestrului a devenit operationala. Aceste acorduri nu au produs efecte asupra
situatiilor financiare la 30 iunie 2026 si nu constituie elemente de ajustare a acestora.

In luna iulie 2026, Societatea a raportat finalizarea formalitatilor aferente majorarii capitalului
social, prin eliberarea de catre Autoritatea de Supraveghere Financiara a Certificatului de
Inregistrare a Instrumentelor Financiare corespunzitor noului capital social de 605.000 lei.
Majorarea propriu-zisa nu a produs efecte in cursul semestrului | 2026 si nu este reflectata in
situatiile financiare la 30 iunie 2026.

La data de 7 iulie 2026 a fost efectuata plata pretului de compensare a fractiunilor de actiuni
rezultate din mecanismul de alocare aferent majorarii de capital social.

Mentiune privind declaratiile prospective

Prezentul raport contine declaratii cu caracter prospectiv referitoare la evolutia anticipata a
activitatii Societatii. Acestea reflecta evaluarea conducerii la data intocmirii raportului, se
bazeaza pe ipoteze privind evolutia pietei si a parteneriatelor comerciale si nu constituie o
garantie a rezultatelor viitoare. Rezultatele efective pot diferi semnificativ.

T P
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TRANZACTII SEMNIFICATIVE. SCHIMBARI CARE
AFECTEAZA CAPITALUL S| ADMINISTRAREA COMPANIEI

Tranzactii cu parti afiliate. La data de 29 iunie 2026, Consiliul de Administratie a aprobat
prelungirea duratei contractului de inchiriere din 28 martie 2023, incheiat de Societate in
calitate de locatar cu BOGAS SHOP S.A. in calitate de locator, avand ca obiect spatiul de
birouri care constituie sediul social al Societatii, situat in Oras Voluntari, Bulevardul Pipera,
Nr. 1/VI, Hyperion Towers, Tower 1, Spatiul de Birouri nr. 3, Oficiul Nr. 1, Etaj 3, Judetul llfov,
Romania.

Tranzactia implica o parte afiliata in sensul art. 108 din Legea nr. 24/2017, intrucat domnul
Dan-Andrei Straut detine calitatea de administrator atat la nivelul AIR CLAIM S.A., cat si la
nivelul BOGAS SHOP S.A. Tranzactia a fost incheiata pe parcursul desfasurarii normale a
activitatii, in conditii normale de piata, chiria fiind stabilita la valoarea de piata confirmata
printr-un raport de evaluare independent intocmit la data incheierii contractului initial,
conditiile financiare raméanand nemodificate prin prelungirea aprobata. Cu aceeasi parte
afiliata, Air Claim S.A. deruleaza tranzactii sub forma achitarii sumelor refacturate de Bogas

Shop S.A. reprezentand serviciile de reclama online al caror beneficiar direct este Air Claim
S.A.

In ceea ce priveste capitalurile proprii ale Societatii, in perioada de raportare, in afara
rezultatului perioadei, dimensiunea acestora a fost influentata de rascumparare de actiuni
proprii in valoare de 468.990 lei, in cadrul programului de rascumparare destinat
implementarii planului SOP, care diminueaza capitalurile proprii cu valoarea actiunilor
rascumparate. Majorarea capitalului social, de la 550.000 lei la 605.000 lei, s-a realizat prin
incorporarea unei parti din primele de emisiune si nu prin aport la capital, fara impact asupra
valorii capitalurilor proprii.

Pe parcursul semestrului | al anului 2025, societatea Air Claim S.A. nu a fost in situatia de a
nu-si onora obligatiile financiare legale, contractuale sau fiscale.

De asemenea, in perioada de raportare nu au avut loc modificari privind drepturile detinatorilor
de valori mobiliare emise de societate.
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TENDINTE, ELEMENTE SAU FACTORI DE INCERTITUDINE
CARE POT AFECTA ACTIVITATEA AIR CLAIM

Conducerea companiei apreciaza ca nu exista factori de incertitudine care ar putea afecta
activitatea societatii in perioada imediat urmatoare, mentinandu-si estimarile asociate bugetului
aprobat in Adunarea Generala Ordinara Anuala a Actionarilor din data de 29 mai 2026.

Elemente de perspectiva
Tendinte si evenimente in sector

Cadrul de reglementare. Spre finalul perioadei de raportare, respectiv la 15 iunie 2026, procesul de
revizuire a Regulamentului (CE) nr. 261/2004, cadrul normativ care sta la baza activitatii Societatii
aflat in dezbatere de peste 10 ani, a fost finalizat prin adoptarea, de catre Parlamentul European si
Consiliul Uniunii Europene a textului revizuit. Elementele esentiale pentru activitatea Societatii au
fost mentinute, cuantumurile compensatiilor ramanand intre 250 si 600 de euro si pragul de timp
de intarziere fiind mentinut la trei ore. Propunerile anterioare de ridicare a pragului la patru sau sase
ore, care ar fi restrans semnificativ sfera cererilor eligibile, nu au fost retinute in textul final.
Mentinerea arhitecturii actuale confirma stabilitatea bazei de piata pe care Societatea fsi
fundamenteaza modelul operational.

Reforma introduce, in paralel, modificari cu efecte diferite asupra mediului de activitate:

o Obligatia de informare proactiva. Operatorii aerieni vor fi obligati sa informeze pasagerii pe
cale electronica, in termen de 96 de ore de la sosire, cu privire la drepturile aplicabile si la
modalitatea de depunere a cererii de compensatie.

o Termene stricte de solutionare. Reforma introduce cerinte mai riguroase privind gestionarea
cererilor, inclusiv obligatii de confirmare si de raspuns in termene determinate.

« Caodificarea circumstantelor extraordinare. Noile norme includ o lista a circumstantelor
extraordinare — intre care dezastre naturale, conditii meteorologice, pasageri perturbatori
sau greve la nivelul aeroporturilor, al serviciilor de navigatie aeriana ori al furnizorilor de
handling — cu obiectivul unei interpretari mai uniforme intre statele membre.

o Reducerea compensatiei pe rutele lungi. Operatorii pot reduce compensatia cu 50% pe cele
mai lungi rute, daca pasagerului i se ofera o ruta alternativa catre destinatia finala.

o Redirectionarea pe cont propriu. Daca operatorul nu ofera redirectionare in termen de trei
ore, pasagerul isi poate organiza singur calatoria si poate solicita rambursarea a pana la
400% din pretul biletului initial.
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Regulamentul revizuit se va aplica la 12 luni de la publicarea in Jurnalul Oficial, respectiv in a doua
parte a anului 2027. Perioada de tranzitie ofera Societatii un interval de adaptare pentru calibrarea
proceselor si a canalelor de achizitie la noul cadru.

Conducerea apreciaza ca reforma reprezinta o oportunitate importanta de dezvoltare pentru AIR
CLAIM. Mentinerea pragului de trei ore si a cuantumurilor compensatiilor conserva dimensiunea
pietei adresabile, iar obligatia operatorilor aerieni de a informa electronic pasagerii, in termen de 96
de ore, cu privire la drepturile lor si la modalitatea de formulare a cererii va creste semnificativ
numarul persoanelor care cunosc existenta unui potential drept la compensatie.

Cresterea gradului de informare nu este de natura sa determine automat o majorare proportionala
a platilor amiabile. Operatorii aerieni vor continua sa analizeze individual cererile si, atunci cand
apreciaza ca exista motive de exonerare, sa invoce circumstante extraordinare sau alte argumente
pentru respingerea compensatiei. Raspunsurile sunt frecvent standardizate, iar un pasager fara
pregatire juridica si fara acces la datele operationale ale zborului nu poate verifica in mod real
temeinicia motivului invocat.

Anterior, o parte dintre pasagerii afectati nu cunostea existenta dreptului sau nu initia procedura. in
noul cadru, acestia vor fi informati si incurajati s& formuleze o cerere directa. In cazul respingerii
acesteia, pasagerul va fi mai motivat sa apeleze la un operator specializat, cunoscand deja existenta
dreptului si valoarea potentiala a compensatiei.

AIR CLAIM estimeaza astfel formarea unei baze mai mari de potentiali clienti. Avantajul competitiv
al Societatii consta in capacitatea de a continua recuperarea dupa epuizarea etapei amiabile, prin
infrastructura tehnica proprie, accesul la informatii operationale si echipele de avocati si colaboratori
juridici disponibile in mai multe jurisdictii europene. Cresterea gradului de informare a pasagerilor
nu reduce necesitatea serviciilor specializate, ci extinde piata adresabila pentru segmentul
creantelor contestate si recuperate pe cale judiciara.

Dinamica operationala a pietei. Anul 2026 consemneaza o imbunatatire a performantei operationale
a retelei europene de transport aerian. Pentru intervalul 1 iunie — 31 august 2026, EUROCONTROL
raporteaza o medie de 35.959 de zboruri zilnice, in crestere cu 2,4% fata de vara anului 2025,
intarzieri de flux cu 17% mai reduse, la 3,27 minute pe zbor, si 0 punctualitate la sosire de 72,6%,
cu 1,2 puncte procentuale peste anul precedent

Combinatia dintre cresterea traficului si reducerea intarzierilor produce efecte de sens opus asupra
volumului de evenimente generatoare de compensatii. Conducerea monitorizeaza atent acest
raport, intrucat o ameliorare durabila a punctualitatii ar restrange baza de evenimente eligibile, in
timp ce expansiunea traficului si extinderea acoperirii geografice actioneaza in sens compensator.
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Extinderea in noi jurisdictii realizatda de Societate In cursul semestrului raspunde direct acestei
dinamici, prin largirea bazei de evenimente accesibile independent de performanta unei singure
piete.

Mediul concurential. Industria ramane intr-o etapa de transformare accelerata, marcata de
fragmentarea pietei prin aparitia unor operatori de dimensiuni reduse, dar si de presiunea constanta
exercitata de jucatorii consacrati, cu resurse semnificative de marketing. Reforma regulamentului
este de natura sa accentueze aceasta polarizare: costurile de conformare si cerintele de procesare
avantajeaza operatorii cu infrastructura tehnologica proprie si cu prezenta in mai multe jurisdictii, in
detrimentul structurilor mici, dependente de procese manuale.

Comportamentul operatorilor aerieni. Tendinta operatorilor aerieni de a evita solutionarea amiabila
a cererilor se mentine, accentuand rolul litigiilor ca principal mecanism de obtinere a despagubirilor.
Evolutia este confirmata direct de datele operationale ale Societatii: in semestrul | 2026, viramentele
obtinute ca urmare a executarilor silite au crescut de peste 2,5 ori, in timp ce sumele aprobate la
plata pe cale amiabila s-au majorat marginal, cu 2,6%.

Pana la intrarea efectiva in vigoare a noilor norme, in a doua parte a anului 2027, conducerea
anticipeaza insa mentinerea ponderii ridicate a componentei judiciare, cu efect direct asupra duratei
ciclului de incasare si asupra structurii cheltuielilor cu comisioanele si onorariile.

Conducerea Societatii nu a identificat, la data raportului, factori care sa determine revizuirea
estimarilor asociate bugetului aprobat pentru anul 2026. Activitatea ramane insa expusa unor factori
operationali si juridici care pot influenta ritmul de transformare a portofoliului de creante in incasari.

Principalul factor il reprezinta durata ridicata a procedurilor judiciare din Romania. Instantele se
confrunta cu un volum semnificativ de cauze si cu deficit de personal, iar in anumite jurisdictii durata
unui litigiu poate depasi doi ani. Aceasta situatie nu afecteaza existenta creantelor, dar poate
prelungi ciclul de recuperare si poate determina decalaje intre cresterea portofoliului si
recunoasterea rezultatelor financiare aferente.

Incepand cu 15 septembrie 2026 se aplicd mecanismul de gestionare a activitatii instantelor in
functie de capacitatea efectiva de procesare. Dosarele care depasesc capacitatea zilnica a unei
instante pot ramane temporar in asteptare inainte de repartizarea catre un complet. In instantele
foarte aglomerate, mecanismul poate prelungi perioada dintre introducerea actiunii si primul termen
de judecata. Anumite cereri urgente si cereri din materia executarii silite beneficiaza de un regim
distinct.
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Societatea gestioneaza acest risc prin diversificarea jurisdictiilor, extinderea echipelor
juridice, standardizarea fluxurilor si monitorizarea permanenta a duratelor de solutionare si a
performantei portofoliului.

Directii strategice interne

AIR CLAIM isi continua strategia de consolidare si extindere a prezentei pe pietele externe,
alaturi de intarirea infrastructurii juridice si operationale necesare pentru a sustine ritmul
expansiunii internationale. Prioritatile includ dezvoltarea echipelor locale in noile jurisdictii,
optimizarea proceselor de gestionare a dosarelor si calibrarea atenta a investitilor in
marketing, pentru maximizarea eficientei.

Extinderea perimetrului de grup, prin achizitia AIRCOMPENSATIONS S.R.L., sustine logica
organizationala de gestionare a componentelor operationale distincte prin entitati dedicate,
diferentiate pe piete si pe componenta amiabila sau judiciara. Investitile in infrastructura
tehnologica, de circa 3,2 milioane lei in semestru, urmaresc cresterea capacitatii de
procesare a unor volume ridicate de solicitari provenite din jurisdictii multiple, iar contractarea
facilitatii de credit pentru activitate curenta asigura flexibilitatea financiara necesara sustineri
ciclului operational in perioada de expansiune.

Managementul va continua sa se concentreze pe cresterea capacitatii de procesare a
litigiilor, pe dezvoltarea canalelor de achizitie prin parteneriate integrate in ecosistemul de
calatorie si pe diferentierea prin servicii rapide, transparente si orientate catre client.
Pregatirea pentru intrarea in vigoare a regulamentului revizuit constituie un obiectiv distinct al
perioadei urmatoare, cu accent pe adaptarea fluxurilor la noile cerinte procedurale si pe
consolidarea pozitiei in segmentul cererilor complexe. In acest fel, Societatea isi consolideaza
avantajul competitiv si creeaza premise pentru o crestere sustenabila, in linie cu obiectivele
aprobate de actionari.
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ANALIZA PERFORMANTEI S1 POZITIEI FINANCIARE

Situatiile financiare interimare la 30 iunie 2026, prezentate in continuare, nu sunt auditate.

Performanta financiara la 30.06.2026

Perioada de raportare confirma accelerarea ritmului de crestere a activitatii Air Claim.
Veniturile din activitatea operationala ating 10.864,8 mii lei la 30.06.2026, cu 3.191,0 mii lei
mai mult decéat la 30.06.2025, respectiv o majorare de 41,6%, semnificativ superioara ritmului
de 26,4% consemnat in perioada anterioara. Este cel mai ridicat nivel semestrial al veniturilor

din istoria Societatii.

Indicatori ai performantei financiare 30.06.2025 30.06.2026 A%
Venituri totale din activitatea operational3, din 7.673.794 10.864.766 +41,6%
care:

Alte venituri din exploatare 13.655 - -
Cheltuieli totale operationale, din care: 7.376.295 10.296.265 +39,6%
Cheltuieli cu materii prime si materiale 41.061 30.401 -26,0%
Alte cheltuieli materiale 23.831 12.963 -45,6%
Cheltuieli privind utilitatile 7.297 19.162 1 +162,6%
Cheltuieli cu personalul 520.276 940.773 +80,8%
Reduceri comerciale primite -3.767 -1.258 -66,6%
Ajustari active imobilizate 75.195 469.223 © +524,0%
Alte cheltuieli de exploatare, din care: 6.712.402 8.825.001  +31,5%

- Cheltuieli privind prestatiile externe 5.342.221 7.288.068 +36,4%

- Cheltuieli cu redevente, chirii, locatii de gestiune 492.297 848.051 +72,3%

- Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte 334.939 418.870 +25,1%
asimilate

- Alte cheltuieli 542.945 270.012 -50,3%
Rezultatul operational 311.154 568.501 +82,7%
Venituri financiare 915 5.707 . +523,7%
Cheltuieli financiare 40.224 35.734 -11,2%
Rezultatul financiar -39.309 -30.027  +23,6%
Venituri totale 7.688.364 10.870.473 +41,4%
Cheltuieli totale 7.416.519 10.331.999 +39,3%
Rezultatul brut al perioadei 271.845 538.474 +98,1%
Impozit pe profit 100.612 124.707 +24,0%
Rezultatul net al perioadei 171.233 413.767 +141,6%

Cresterea cu 41,6% a veniturilor din activitatea Air Claim in perioada de raportare fata de
30.06.2025 a fost alimentata atat de cresterea comisioanelor din activitatea de intermediere a
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dosarelor de despagubire, cat si a incasarilor din creantele care au fost cesionate de la calatorii
indreptatiti la despagubiri.

Spre deosebire de perioada de referinta, in primul semestru al anului 2026 dinamica de crestere a
veniturilor din exploatare depaseste cresterea cheltuielilor de exploatare, cu impact direct asupra
profitului operational care se majoreaza cu 82,7%, pana la 568,5 mii lei.

Aceasta evolutie confirma din nou particularitatea de business a Air Claim S.A. privind decalajul
temporal de pana la 12 luni, intre perioada de angajare de cheltuieli si cea in care se incaseaza
venitul aferent.

In consens cu ritmul de dezvoltare a activitatii, cheltuielile operationale se majoreazé cu 2.920,0 mii
lei fata de 30.06.2025, respectiv cu 39,6%, pentru a sustine implementarea strategiei de crestere.
Structura acestei majorari este insa calitativ diferita fata de perioada de referinta. Principalele
categorii care inregistreaza cresteri sunt asociate efortului de implementare a strategiei de
dezvoltare, respectiv cheltuielile cu personalul, care se majoreaza cu 80,8% (+420,5 mii lei) fata de
perioada de referinta, ca efect direct al majorarii numarului mediu de salariati de la 14 la 33 de
persoane, si ajustarile de valoare privind imobilizarile, care cresc de peste sase ori, pana la 469,2
mii lei, pe fondul punerii in functiune a activelor necorporale dezvoltate.

Totodata, printr-un management atent al costurilor, alte cheltuieli scad cu 50,3% (-272,9 mii lei),
cheltuielile cu materialele cu 26,0%, iar alte cheltuieli materiale cu 45,6%.

La 30.06.2026, alte cheltuieli de exploatare raman categoria cea mai semnificativa in totalul
cheltuielilor operationale, cu o pondere de 85,7%, in scadere de la 91% in perioada de referinta.
Cheltuielile privind prestatiile externe, inclusiv redeventele si chiriile, insumeaza 8.136,1 mii lei,
respectiv 79,0% din cheltuielile operationale. In interiorul categoriei se evidentiaza cheltuielile cu
comisioanele si onorariile aferente serviciilor de reprezentare juridica, de 4.973,6 mii lei (61,1% din
prestatiile externe), alte servicii executate de terti, de 1.091,8 mii lei (13,4%), si cheltuielile cu
reclama si publicitatea, de 666,3 mii lei (8,2%).

Cheltuielile cu chiriile si redeventele se majoreaza cu 72,3% (+355,8 mii lei), evolutie corelata cu
extinderea activitatii, in timp ce cheltuielile cu deplasarile, detasarile si transferarile, de 411,7 mii lei,
reflecta prezenta Societatii la principalele evenimente internationale relevante pentru industria
turismului si a transportului aerian, precum si activitatea de identificare a partenerilor comerciali in
pietele-tinta.

Rezultatul din exploatare inainte de amortizare atinge 1.037,7 mii lei la 30.06.2026, fata de 386,3
mii lei in perioada de referinta, in crestere cu 168,6%. Depasirea pragului de un milion de lei generat
semestrial din exploatare inainte de amortizare constituie un reper in evolutia Societatii si masoara
capacitatea operationala curenta independent de efectul politicii de capitalizare si amortizare.
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Pierderea financiara, generata preponderent de cheltuielile cu diferentele de curs valutar, care
reprezinta 87,8% din totalul cheltuielilor financiare, se diminueaza cu 23,6%, pana la 30,0 mii lei.
Cheltuielile cu dobanzile, de 3,8 mii lei, sunt acoperite de rezultatul din exploatare de peste 150 de

orl.

In consecinta, la 30.06.2026, Societatea inregistreaza un rezultat brut de 538,5 mii lei, aproape
dublu fata de perioada de referinta, si un rezultat net de 413,8 mii lei, in crestere cu 141,6%.

Pozitia financiara la 30.06.2026

Primul semestru al anului 2026 marcheaza o repozitionare structurala a patrimoniului Societatii,
ponderea activelor imobilizate in totalul activelor societatii (53,3%) depasind pe cea a activelor
circulante. Evolutia reflecta tranzitia de la un model de afaceri sustinut preponderent prin capital de
lucru catre unul construit pe active proprii, generatoare de venituri recurente.

Indicatorii pozitiei
financiare

Active imobilizate
Imobilizari necorporale
Imobilizari corporale
Imobilizari financiare
Active circulante
Stocuri

Creante

Casa si conturi la banci
Cheltuieli in avans
TOTAL ACTIVE

Datorii pe termen scurt
Datorii pe termen lung
Total datorii
Capitaluri proprii, din
care:

Capital subscris varsat
Prime de capital
Rezerve

Actiuni proprii
Rezultatul reportat

Rezultatul exercitiului
financiar

TOTAL CAPITALURI
PROPRII $I DATORII

30.06.2025

1.048.339
563.220
484.489
630
10.082.108
9.575.406
506.702
1.549.420
12.679.867
3.652.898
57.332

3.710.230

8.969.637

440.000
2.444.000
88.000

5.826.404
171.233

12.679.867

01.01.2026

7.110.672
5.983.811
1.126.231

630

9.844.071

8.402.365
1.441.706
3.535.977
20.490.720
8.282.461
25.464
8.307.925

12.094.885

440.000
2.334.000
110.000

5.826.987
3.383.898

20.490.810

30.06.2026

9.833.579
8.776.813
1.055.836

930

7.545.445

6.943.821
601.624
1.063.976
18.443.000
6.315.338

6.315.338
12.127.662

550.000
2.334.000
110.000
(468.990)
9.188.885

413.676

18.443.000

A%
30.06/

01.01.2026
+38,3%

+46,7%

-6,3%
+47,6%
-23,4%

-17,4%
-58,3%
-69,9%
-10%
-23,8%
-24%
+0,3%
+25%

+57,7%
-87,8%

-10%
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Activele imobilizate se majoreaza cu 2.722,9 mii lei, respectiv cu 38,3%, fata de inceputul perioadei,
pe fondul aportului de imobilizari necorporale, a caror valoare creste cu 46,7%, pana la 8.776,8 mii
lei. Valoarea contabila a intrarilor de imobilizari necorporale ajunge la 3.192,1 mii lei, un indiciu
pentru efort investitional in directia strategiei de dezvoltare. Valoarea bruta a imobilizarilor
necorporale atinge 9.193,9 mii lei, cu 0 amortizare cumulata de 417,1 mii lei, respectiv un grad de
uzura de numai 4,5%, ceea ce indica active recent puse in functiune, cu durata de utilizare
economica majoritar in fata Societatii.

Imobilizarile corporale se mentin la un nivel comparabil, de 1.055,8 mii lei fata de 1.126,2 miilei la
inceputul anului, variatia reflectand amortizarea normala a unei baze de active stabile. Valoarea
bruta a acestora este de 1.494,9 mii lei, din care 657,1 mii lei reprezinta imobilizari corporale in curs
de executie, neamortizabile pana la punerea in functiune. La 30.06.2026, activele corporale aflate
in functiune sunt amortizate in proportie de 52,4%, fata de 44% la 30.06.2025.

In aceeasi perioads, activele circulante se diminueazi cu 23,4% preponderent pe seama
creantelor, a caror valoare se reduce cu 17,4% pana la 6.943,8 mii lei.

Disponibilitatile banesti se diminueaza pe fondul directionarii lichiditatilor catre programul
investitional al Societatii. Cheltuielile in avans se reduc cu 69,9%, pana la 1.064,0 mii lei, pe masura
recunoasterii in rezultatul perioadei a sumelor facturate anterior de terti pentru servicii prestate pe
perioade mai lungi de timp, care reprezinta o particularitate specifica activitatii de asistenta si
reprezentare, in relatia cu operatorii de zbor, a pasagerilor indreptatiti la despagubiri.

In perioada de raportare, structura de finantare se consolideaz& pe fondul reducerii contributiei
surselor externe. Valoarea datoriilor totale scade cu 2.021,9 mii lei (-24,3%) fata de 1 ianuarie 2026,
in timp ce datoriile pe termen lung sunt stinse integral. Structura datoriilor pe termen scurt este
compusa din datorii comerciale (51,6%), facilitatea de credit bancar (24,9%), datorii in legatura cu
bugetul (14,3%), creditori diversi (7,7%) si datorii in legatura cu personalul de (1,6%).

Datoriile in legatura cu bugetul se mentin la un nivel comparabil cu cel de la 30.06.2025, de 902,6
mii lei fata de 876,8 mii lei, acestea nefiind restante bugetare. Societatea nu inregistreaza plati
restante la 30 iunie 2026, conform datelor informative din raportarea contabila semestriala.

Facilitatea de credit pentru activitate curenta, in valoare de 1.570,0 mii lei, contractata de la Libra
Internet Bank S.A. in luna iunie 2026, are o perioada de 60 de luni si rambursare in rate lunare
egale.

Capitalurile proprii raman principala sursa de finantare a activelor Societatii, contribuind in proportie
de 65,9% la patrimoniul acesteia. Valoarea lor se mentine aproape de nivelul de la inceputul anului,
rezultatul pozitiv al perioadei (443,1 mii lei) fiind compensat de valoarea actiunilor proprii (469 mii
lei) rascumparate in cadrul programului aprobat prin hotararea adunarii generale extraordinare a
actionarilor din 29 mai 2026 si destinat implementarii planului de recompensare de tip Stock Option
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Plan. Rezultatul reportat se majoreaza cu 3.361,9 mii lei, ca urmare a repartizarii profitului
exercitiului financiar 2025.

Capitalul social la 30 iunie 2026 este de 550.000 lei, impartit in 5.500.000 de actiuni cu valoare
nominala de 0,10 lei. Majorarea capitalului social cu 55.000 lei, prin incorporarea unei parti din
primele de emisiune a fost aprobata prin Hotararea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor
nr. 2 din 29 mai 2026. Operatiunea are natura unui transfer intre elemente ale capitalurilor proprii
si nu modifica valoarea totala a acestora.

Indicatori economico-financiari

Indicatorii de solvabilitate si de risc se mentin la niveluri confortabile in raport cu intervalele
considerate optime in literatura de specialitate. Echilibrul financiar si capacitatea Societatii de
a-si onora obligatiile pe seama activului se datoreaza unui nivel ridicat de finantare a activitatii
din capitaluri proprii, in defavoarea surselor externe.

Indicatori de lichiditate, 30.06.2025 30.06.2026 Interval
solvabilitate si risc optim
Lichiditate curenta / imediata 2,76 1,20 >2
(AC/DC)

Solvabilitate financiara (TA/TD) 3,42 2,93 >1
Solvabilitate patrimoniala (Cap. 70,74% 65,9% >30%
proprii / Cap. proprii + TD)

Ind. gradului de indatorare (DTL / 0,64% 0,00% <50%
Cap. proprii + DTL)

Rata de indatorare (DT/TA)*100 29,3% 34,1% <80%

Solvabilitatea financiara (2,93) indica faptul ca activele Societatii acopera de aproape trei ori
valoarea totald a datoriilor, iar solvabilitatea patrimoniala (65,9%) confirma ca finantarea
activitatii se realizeaza preponderent din capitaluri proprii. Indicatorul gradului de indatorare
pe termen lung ajunge la zero, ca urmare a stingerii integrale a datoriilor pe termen lung
existente la inceputul anului, iar Rata de indatorare, de 34,1%, se situeaza la mai putin de
jumatate din pragul de referinta.

Rata lichiditatii curente inregistreaza o diminuare, de la 2,76 1a 1,20, preponderent ca urmare
a deciziei de a finanta din resurse proprii programul investitional de peste 3,2 milioane lei,
prin transferul de lichiditati catre activele imobilizate. Societatea isi acopera, insa, integral
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activele imobilizate din capitaluri permanente si pastreaza un fond de rulment pozitiv, de
2.294,7 mii lei.

Absenta stocurilor, specificd modelului de afaceri de prestari servicii, face ca rata lichiditatii
curente si cea a lichiditatii rapide sa coincida, eliminand riscul de imobilizare a resurselor in
active dificil de convertit.

ALTE INFORMATII

Informatiile financiare prezentate in cadrul acestui raport interimar au fost preluate din raportarile
contabile semestriale intocmite la 30 iunie 2026, care nu au fost auditate.

DECLARATIA CONDUCERII

Prin prezenta, subsemnatul Straut Andrei, in calitate de Presedinte al Consiliului de Administratie al
societatii AIR CLAIM S.A., emitent de instrumente financiare admise la tranzactionare pe SMT
administrat de BVB, si in numele acesteia declar ca, dupa cunostintele mele, situatiile financiare
semestriale ale societatii AIR CLAIM S.A, intocmite la 30.06.2026 in conformitate cu standardele
contabile in vigoare reflecta o imagine corecta si conforma cu realitatea a activelor, obligatiilor,
pozitiei financiare, a veniturilor si cheltuielilor societatii, iar raportul Consiliului de Administratie,
publicat la data de 30.09.2026 conform calendarului financiar asumat, prezinta in mod corect si
complet informatiile despre emitent in aspectele sale esentiale.

Presedinte al Consiliului de administratie

AIR CLAIM S A.
Andrei STRAUT
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