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Despre Grupul DN AGRAR

GRI2-1,2-2

Grupul DN AGRAR (denumit in acest raport si “Grupul” sau “DN AGRAR") cuprinde 15
societati, dintre care 4 ferme care au ca activitate principala productia de lapte de vaca
(fermele Cut, LactoAgrar si Apold), cresterea bovinelor de lapte (ferma Prodlact), precum

si productia agricola vegetala.

Societatea DN AGRAR GROUP SA este listata la Bursa de Valori Bucuresti (BVB), piata

AeRO, avand urmatoarea structura a actionariatuluila 31.12 2022:

22.27%

3.63% —
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La dataintocmirii raportului, DN AGRAR GROUP SA cut
detine actiuniin proportie variabild (peste 90%)in 14 :;;
societati afiliate.
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DN AGRAR GROUP SA este societatea de administrare a
Grupului, care supervizeaza toate operatiunile. Sediul central
al companiei este situat in Alba lulia, judetul Alba.

Avem operatiuniin 3 judete: Alba, Sibiu si Hunedoara.
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In Alba lulia

DN AGRAR GROUP SA

DH AGRAR
APOLD
S.R.L.

90%

PRODAG
GARBOVA
5.R.L.

9%

DN AGRAR
HOLDING
5.R.L

100%

PENSIUNEA | DN AGRAR
TRADING
S.R.L.

95%

LACTO
AGRAR
5.R.L.

100%

DN AGRAR
CALNIC
S.R.L.

0%

DN AGRAR DM AGRAR
LOGISTICS GREENFIELD CASA BUNA
S5.R.L. S.R.L. S.R.L

95% 95% 99.99%




Despre Grupul DN AGRAR @ Activitatile noastre @ Echipanoastra @ Impactul asupra mediului @ Responsabilitate Sociald @ Cadrul de Guvernants @ Despre raport ﬁ

Momente cheiein evolutia DN AGRAR

Februarie Aprilie Septembrie
2022 2022 2022

Grupul DN AGRAR Plasamentul Listata la Bursa Liderin Inclusain
si-a inceput privat de la de Valori productia de indicele
activitateain Bursa de Valori Bucuresti, pe lapte de vacain BETAeRO
Romaniacao Bucuresti a piata AeRO Romania al Bursei
afacere de familie, atras 24,8 mil de Valori
detinuta de domnul RON Preluarea Bucuresti
Jan Gijsbertus de fermei
Boer. Apold a fost
finalizata cu
Inchirierea a 23 ha succes
in centrul

Transilvaniei 4
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Impactul nostru

Analiza constantd, sustinutd de mdsuri active pentru a spori impactul Traim vremuri cu provocari climatice semnificative care afecteaza intreprinderile si, in
pozitiv si a limita riscurile asupra activitdtii noastre, precum si asupra special, sectorul agricol. La DN AGRAR, ludm masuri constante pentru a ne adapta la
mediului, partilor interesate si comunitatilor, este foarte importantd pentru aceste provocari si pentru a limita riscurile potentiale asupra activitatii noastre,
noi. Prin intermediul dialogului deschis, putem identifica punctele de precum si asupra mediului, comunitatii si consumatorilor finali.

interes si ne putem utiliza resursele acolo unde conteaza cel mai mult. De asemenea, cu ajutorul procedurilor noastre tehnice in vigoare, urmarim sa limitam

consumul pesticidelor si consumurile de energie si combustibili, precum si impactul
nostru asupra solului si biodiversitatii, mentinand in acelasi timp calitatea produselor
noastre.

Analiza noastra interna, sustinuta de consultarea partilor interesate, ne-a ajutat sa
identificam urmatoarele domenii de impact, care sunt dezvoltate in continuare in

acest raport:

DN AGRAR este cea mai mare ferma zootehnica integrata din Romania, cu
un portofoliu de 7.000 de hectare si 11.000 de vaci de lapte si tineret bovin
(2022). Suntem constienti de impactul operatiunilor noastre si de impactul
generat de-a lungul lantului valoric asupra mediului si la nivel social,
precum si de impactul factorilor ESG asupra activitatii noastre.

Sustenabilitatea nu este un subiect nou pentru noi, de ani de zile am luat ) ) ) -

. . . L o Zone de impact Subiecte care vor fi descoperite in raport
masuri pentru a integra practicile economiei circulare, bunastarea
animalelor, reducerea consumului de energie, conservarea solului si Probleme generale de mediu si Gestionarea energiei si a deseurilor,
gestionarea responsabilda a deseurilor, iar acesta este modul in care am biodiversitate Practici agricole durabile

reusit sa ne dezvoltam. B o _
Abordarea prelucrarii produselor de origine animala,

Prezenta in Romania din anul 2008, compania noastra are un impact Bun&starea animalelor transportul, manipularea si adapostirea animalelor,
pozitiv in toate aceste aspecte, cat si in dezvoltarea angajatilor si a sanatatea animalelor
comunitatii locale.

L . 5 . . . 5 Implicareain comunitate Abordarea dezvoltarii comunitare, filantropie
Investim in tehnologie avansata, cum ar fi echipamente agricole, flota de
vehicule specializate, sisteme de monitorizare a sanatatii animalelor, Conditii de munca, diversitate si Practici de angajare, abordare a diversitatii, abordare a
precum siininstruirea si educatia continua a angajatilor. dezvoltare dezvoltarii profesionale
Ne propunem sa continuam pe acest drum! Performanta economicé Rezultatele noastre financiare

Sanatatea si siguranta consumatorilor Abordarea privind sanatatea si siguranta clientilor

Cadrul de guvernanta, abordarea eticii in afaceri,

5 Sustenabilitatea lantului valoric Conformitatea cu legile si legislatia
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Impactul nostru
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Implicarea partilor interesate

GRI2-28, 2-29

Apreciem comunicarea cu toate pdrtile interesate, implicarea acestora

si cooperarea corectd.

Reteaua noastrd ne oferd un sprijin constant, ne determind sd fim mai

responsabili, mai transparenti si sG aducem cat mai multd

addugata societatii.

Partile interesate

P
IS Angajati Autoritati
Al N
g ]‘ §®
A [~
ONG & ' .
Comunitatea locala Educatia Media

valoare

Parteneri de
afaceri si
clienti

Partiinteresate

Angajati

Autoritati

Parteneri de afaceri si
clienti

ONG-uri si comunitatea
locala

Reteauanoastra

.;H .
h >
<« Dutch
. Romanian .
Neitwork

Wl
of .
of

Exemple de implicare

Conferinte si rapoarte periodice, adunari generale ale actionarilor,
intalniri individuale cu investitorii, buletine informative,
evenimente cu cluburi de investitori si brokeri, sectiune dedicata
investitorilor pe e-mail si pe site-ul web.

Evaluarea anuala a angajatilor, team building, evenimente
informale

Participarea la intalniri, rapoarte periodice, vizite ale autoritatilor
in ferma cu diferite ocazii.

Negociere si contract

Intalniri cu furnizorii (planuri si alinierea strategiilor)
Filantropie, proiecte sociale, conferinte, intalniri, dezbateri,
videocall-uri

Parteneriate, stagii, evenimente organizate cu institutii de
invatamant olandeze si Camera de Comert locala

Comunicate de presa, evenimente, interviuri

HOLSTEIN O 1 .
° °
ASOCIATIA PENTRU RELATIA
comvesTori o rominia () @

Best Companyin IR 2022

Asociatia crescatorilor (alegerea publicului, piata AeRO)

de vaci “HolsteinRo”
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Mesajul directorului general

GRI2-22

Stimati coleqi, actionari si parteneri,

La DN AGRAR, calatoria noastra este ghidata de un angajament
ferm fata de sustenabilitate. Analizand reusitele noastre de pana
acum, sunt incantat sa impartasesc pietrele de temelie ale
practicilor noastre durabile care rezoneaza nu doar in cadrul
companieinoastre, ci si cu partile interesate.

in calitate de cea mai mare ferm& integratad din Romania,
dedicarea noastra pentru sustenabilitate acoperd toate
operatiunile noastre, de la productia de lapte la serviciile agricole.

Angajatilor nostri - siguranta, cresterea si bunastarea voastra
sunt primordiale! La DN AGRAR mentinem un loc de munca care
pune accent pe diversitate, ofera oportunitati egale siincurajeaza
dezvoltarea profesionala. Dedicarea voastra ne alimenteaza
progresul, iar cresterea voastra reprezinta succesul nostru
comun.

Pentru investitorii nostri, initiativele noastre de sustenabilitate
subliniaza valoarea durabilda si performanta etica a activitatii
noastre. Concentrarea noastra continud asupra guvernantei
responsabile, a masurilor de conformitate si a rezultatelor
operationale si financiare, va reasigura increderea in
angajamentul nostru fata de sustenabilitate, conduita etica si
crearea de valoare pe termen lung.

Clientilor si partenerilor nostri de afaceri le transmit c3
angajamentul nostru se extinde dincolo de simpla colaborare.
Sustinem dialogul deschis, lucrand impreuna pentru a ne asigura
ca eforturile noastre comune sunt dublate de practici durabile si
responsabile. In timp ce navigdm spre viitor, suntem hotarati in
dedicarea noastra fata de parteneriatele reciproc avantajoase,
bazate pe transparenta si valori comune.

Impactul nostru se extinde dincolo de operatiunile de afaceri.
Avem grija de comunitatile noastre, contribuind la initiativele
educationale si la bundstarea sociald, transmitand generatiilor
viitoare cunostinte si grija fata de mediu. Suntem dedicati
imbunatatirii calitatii educatiei in zonele rurale, cultivand mintile
tinerilor in ceea ce priveste agricultura siingrijirea animalelor.

in doar cateva cuvinte, 2022 a fost un an foarte bun pentru DN
AGRAR. De la listarea noastra in piata AeRO a BVB in luna
februarie, pana la obtinerea unei pozitii de lider pe piata
romaneasca de lapte, livrand in total aproximativ 50 de milioane
de litri, anul a marcat o crestere financiara substantiala, achizitii
strategice, progrese tehnologice si recunoasteri, pozitionandu-
ne ca o entitate proeminentain peisajul agricol.

Mergdnd mai departe, viziunea noastra pentru 2023 ramane
hotarata. Obiectivele noastre principale sunt cresterea numarului
de animale, imbunatatirea parametrilor de calitate a productiei de
lapte si implementarea continua a practicilor agricole durabile.
Aceste obiective se aliniaza cu angajamentul nostru de a
simplifica structura Grupului si de a ne dezvolta in continuare
cadrul de guvernanta.

Pe masura ce continuam aceasta calatorie de crestere durabilg,
imi exprim recunostinta sincera pentru sprijinul si dedicarea
voastra. Impreun, construim nu doar o companie durabila, ci si o
comunitate si un ecosistem care prospera pe baza unor valori
comune si a unor practici responsabile.

Toate cele bune,

Jan G. de Boer
Fondator si director general DN AGRAR 8
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Date si cifre cheie pentru 2022

GRI3-3, 201-1

% 271 de angaiat In 2022, DN AGRAR a avut o productie de aproximativ 50 de
milioane de litri de lapte, cu o capacitate zilnica de muls de
140.000 de litri/zi.

Aproximativ 11.000 de capete, atat
vaci de lapte, cat si tineret bovin DN AGRAR este cea mai mare ferma zootehnicd integratd din Romania, cu productie de lapte de
vacd si productie vegetald. Indicatorii nostri de performantdin 2022 i-au depdsit pe cei din 2021,

. n reflectdnd functionarea strategiei noastre de crestere.
Peste 7.000 ha de teren, atatin ’ 9 ’

proprietate, cat siinarenda

D) .

CIFRA DE AFACERI RENTABILITATE
Productie de aproximativ 50 de 150,79 o +221,16% vs 2021 EBITDA
milioane de litri de lapte /an MILIOANE DE LEI
RENTABILITATE
PROFIT NET PROFIT
‘/\,\7' 15 companiiin portofoliul Grupului 13,94 o +56,83% vs 2021
MILIOANE DE LEI

CAPITALURI PROPRII
Culturli?'nfiintate: Grég, olrz,lfloare?— 79,66 o +21,70% vs 2021 17,50%
soarelui, pprumb, tr|t|ga e, lucerng, MILTOANE DE LET

mazare, mix de plante ierboase.
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Strategia, viziunea si valorile noastre

GRI2-22

Strategia noastra este de a promova practici agricole durabile si regenerative
care sa maximizeze productivitatea, sa reduca impactul asupra mediului si sa
asigure profitabilitatea pe termen lung. Credem ca, investind in fermieri,
comunitati si mediu, putem construi un sistem alimentar rezistent si sustenabil
care sa fiein beneficiul tuturor.

Prioritatile strategice ale DN AGRAR includ:

Productia de lapte de cea mai buna calitate, acordand prioritate bunastarii
vacilor noastre.

Punerea in aplicare a unor practici agricole inovatoare care promoveaza
sanatatea solului, biodiversitatea si sechestrarea carbonului.

Cultivarea si recoltarea de culturi de inalta calitate, durabile, nutritive si
sustenabile, care sprijind sanatatea planetei noastre.

Sprijinirea fermierilor si angajatilor nostri prin educatie, formare si remunerare
echitabila.

Construirea unor relatii puternice cu clientii, furnizorii si partenerii nostri,
actionand cu transparenta si responsabilitate pe tot parcursul lantului de
aprovizionare.

Investitia in cercetare si dezvoltare pentru a ne imbunatati continuu produsele si
procesele.

Adoptarea tehnologiei si luarea deciziilor bazate pe date pentru a creste
eficienta siareduce risipa.

Viziunea noastra

Valorile noastre

Scopul nostru

Curaj
Suntemindrazneti si seriosiin munca noastra, deschisila nou

Integritate
Facem ceea ce trebuie si castigamincrederea clientilor si
partenerilor nostri

Lucrulin echipa
Impreuna lucram, impreuna reusim, impreuna ne imbunatatim
performanta

ingrijire
Ne pasa de clientii si partenerii nostri, de colegii nostri si de
comunitatile in care ne desfasuram activitatea.

Umor
Suntem modesti, cu picioarele pe pamant si stimintotdeauna
sa ne bucuram de o gluma buna. 10
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Factorii nostri motori de crestere

GRI 2-22

Obiectivele specifice ale DN AGRAR includ cresterea eficientei, promovarea
practicilor agricole durabile si asigurarea calitatii si sigurantei produselor noastre
sustinute de echipe motivate si implicate, indeplinind in acelasi timp promisiunile
noastre pentru atingerea obiectivelor financiare.

1.

imbunitatirea sustenabilitatii: intreprinderile agricole trebuie sa fie durabile
pe termen lung, ceea ce inseamna minimizarea impactului negativ asupra
mediului si asigurarea viabilitatii terenurilor si a resurselor utilizate. Practici
precum rotatia culturilor, conservarea solului si reducerea utilizarii
fertilizatorilor chimici contribuie la atingerea acestui obiectiv.

Cresterea productivitatii: DN AGRAR trebuie sa fie eficient pentru a raméane
competitiv, astfel incat imbunatatirea productivitatii este un obiectiv-cheie.
Acest lucru implica investitii in noi tehnologii, optimizarea managementului
lantului de aprovizionare, digitalizarea, stabilirea datei si instruirea
personalului.

Diversificarea produselor si a pietelor: intreprinderile agricole pot fi
vulnerabile la fluctuatiile cererii si ale modelelor meteorologice, astfel incat
diversificarea poate contribui la atenuarea riscurilor. Acest lucru implica
cultivarea diferitelor culturi, explorarea de noi piete si/sau extinderea in
produse cu valoare adaugata, cum ar fi culturile de specialitate.

Cresterea profitabilitatii: Acesta este cel mai important obiectiv al oricarei
companii durabile. Maximizarea profiturilor poate fi realizata prin mai multe
actiuni, cum ar fi optimizarea randamentelor culturilor, reducerea costurilor,
explorarea de noi piete, cresterea productiei de lapte si diversificarea

Construirea unor relatii puternice: Construirea unor relatii puternice cu
furnizorii, clientii si organizatiile locale este cruciala. Acest lucru poate ajuta
DN AGRAR sa obtind acces la noi piete, sa gaseasca noi furnizori si sa
construiasca o baza de clienti fideli

® digitalizarea » cultivarea

diferitelor

i in noi tehnelogii culturi

& optimizarea manogementului | ® exfinderaa in

lanfului de aprovizionare

produse cu
valoare addugatd

® instruirea personalului

® rotafia
culturiler

® conservarea solului

® reducerea utilizdrii
fertilizatorilor chimici

productivitatii

ifmbundtatirea
sustenabilitatii

. o d
® stabilirea datei ::rpire:}:eu ’

' # diversificarea

® reducerea costurilor
# cresterea productiei de lapte
# explorarea de noi piefe

& optimizarea
randamentelor
culturilar

* clientii

® furnizorii

® organizatiile locale

Cresterea Cresterea

Diversificarea
produselor si a pietelor

profitabilitatii

Construirea
unor relatii puternice

11
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Activitatile noastre

|
GRI2-6

Principalul domeniu de activitate al DN AGRAR este productia de lapte.

Celelalte activitati ale Grupului sunt productia de cereale, care face parte din
economia circulara, deoarece cea mai mare parte a productiei este utilizata ca
hrand pentru animalele de ferma, servicii agricole (logisticd), management si
turism.

DN AGRAR administreaza peste 7.000 de hectare de teren situate in judetele Alba,
Sibiu si Hunedoara si isi propune sa ajunga la o suprafata cultivata de 10.000 de
hectare prin achizitionarea altor ferme cu productie agricola si/sau zootehnica.

Colaboram indeaproape cu furnizorii nostri de furaje, inputuri agricole,
combustibil, echipamente agricole. De asemenea, integram in activitatile
noastre productia generata de inca 3.000 de ha operate de entitati din
afara Grupului DN AGRAR.

Clientii nostri sunt procesatorii de lapte, dar si beneficiarii de cereale,
animale sau servicii de transport.

: : . %

Principalele companii i %H; H &O % (FU{S %//f
ale DN AGRAR Product,ive Cresterea bovinelor Productia Serv‘ici'i 8: Angajati* Bovine Productia de lapte Teren

vegetala de lapte de lapte Logistica
DN AGRAR GROUP S.A Servicii de management si consultanta 29
DN AGRAR CUT SRL V V 43 1.800 :'|>I5tr(|]/02?
SNARRERARSERSEE v v o2 3.000 il 7.181ha, in
LACTO AGRAR SRL v v 45 4.000 ?i}?,oz? p;?zr”eit?;e
DN AGRAR PRODLACT SRL v/ 10 3.000
DN AGRAR SERVICE SRL v 45
DN AGRAR LOGISTICS SRL V 1

12

*Diferenta de 27 de angajati provine din angajatii altor companii ale Grupului
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Activitatile noastre - Productia vegetala

GRI2-6

Asigurarea calitatii laptelui nostru incepe in cadmp, cu productia hranei pentru
animale. Ne desfdsurdm operatiunile respecténd regulamentele si ghidurile
sectoriale siin stransa colaborare cu autoritdtile fitosanitare.

Dupa cum se stie, ciclul agricol din Romania este impartit in doua anotimpuri
principale, fiecare dintre acestea avand o influenta diferita asupra
performantelor financiare ale companiei: campania de primavara, se desfasoara
in perioada martie - mai, cu activitatea de recoltare in septembrie - octombrie si
campania de toamna, ce are loc intre septembrie si octombrie, cu recoltarea in
anul urmator, in vara.

Productia noastra vegetala este destinata in principal hranirii animalelor noastre.
Pe suprafetele pe care le lucram cultivam o serie de culturi, cum ar fi: grau, orz,
floarea-soarelui, porumb, triticale, lucerna, mazare, etc.

inanul 2022, am avut o productie total& de 66.852,92 tone de cereale.

2% 3%

“ Porumb
13% ‘ .
m Triticale
= Alfalfa
21% = Grau

61%
m Altele (orz, mazare, floarea-soarelui,
boabe de soia, amestec de iarba)

Terenurile DN AGRAR, in functie de forma proprietate, hectare

Terenul detinut in prezent de DN
AGRAR este de 942,62 hectare,
la care se adauga terenurile in
arenda, 6.290,61 hectare, pentru
un total de 7.151,28 hectare
(+73% fata de 2021).

Suprafetele utilizate pentru
cultivarea cerealelor sunt de

6290.61 6.232,72 ha, cu +25% mai mari
decatin 2021.

942.62

Detinut ®1n arends

Detinem silozuri pentru cereale si pentru plantele care sunt
consumate inintregime.

Cerealele sunt depozitate intr-un siloz modern, inaugurat in 2018,
care are o capacitate de 10.000 de tone, format din 10 celule
verticale cu o capacitate de 1.000 de tone/celula, care asigura
servicii integrate de receptie, analiza, céantarire, depozitare,
conditionare si uscare a cerealelor.

Furajele pentru animale sunt depozitate in ferme si sunt utilizate

zilnic. 13
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Activitatile noastre - Productia vegetala

GRI2-6, 303-1, GRI 13 (Rezilienta climatica)

Pentru a beneficia de ajutor financiar din partea Fondului European de
Garantare Agricold si a Fondului European de Dezvoltare Rurald, fermierii
trebuie sd respecte prevederile cerintelor legale de gestionare (SMR) si
bunele practici agricole si de mediu, prescurtat GAEC.

Aceste reglementari acopera aspectele clima si mediu, sanatate publica,
sanatatea plantelor, bunastarea animalelor, si includ referiri specifice
pentru subiecte, cum ar fi:

« prevenirea poluarii apei,

« protectia solului si mentinerea calitatii,
« Dbiodiversitatea,

- utilizarea produselor fitosanitare,

« sanatateaanimala.
Toate aceste aspecte legate de conditionalitate sunt strict monitorizate
atat pe plan intern, de catre echipa noastra, cat si de catre autoritatile

relevante in timpul monitorizarilor si evaluarilor la fata locului sau in afara
acestuia.

Respectarea reglementarilor agricole ale UE si utilizarea unor
practici durabile pentru productia vegetala

La DN AGRAR, implementam diverse strategii de reducere a consumului de apa,
utilizdnd echipamente specializate care au redus efectiv la jumatate consumul
de apain timpul tratamentelor fitosanitare.

Nu folosim irigarea in practicile noastre agricole. In timp ce seceta reprezintd un
risc substantial generat de schimbarile climatice, aborddm aceasta provocare
prin adoptarea unor masuri specifice, cum ar fi lucrari minime asupra solului si
acoperirea terenului in timpul anotimpurilor calde pentru a mentine umiditatea
solului.

in plus, procesul nostru de selectie a culturilor este adaptat pentru a se potrivi
conditiilor climatice din regiunea noastra, servind drept strategie esentiald
pentru a atenua impactul secetei.

Prevenirea pierderilor cauzate de conditiile meteorologice extreme, fie ca este
vorba de seceta sau de precipitatii abundente, reprezinta un aspect esential al
activitatii noastre, punand accentul pe utilizarea unor tehnici agricole adecvate,
pe soiurile de culturi si pe respectarea perioadelor optime de recoltare pentru
fiecare cultura.

in plus, terenurile noastre cultivate sunt situate strategic, evitand zonele cu risc
semnificativ de inundatii.
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Activitatile noastre - Productia de lapte

GRI2-6

in 2022, DN AGRAR a crescut productia anuala de lapte
Aspecte importante ale pietei laptelui cu 9,4%, comparativ cu 2021

Piata romaneasca a laptelui este impartita intre patru colectori principali
(Napolact, Danone, Olympus si Lactalis), atat din productia nationala cat si
lapte importat, in special din Ungaria si Polonia.

In anul 2022, cantitatea de lapte colectata |a nivel national este de 1,13 CANTITATEA DE LAPTE LIVRATA IN 2022
milioane tone, +0,7% comparativ cu anul 2021.

La nivelul pietei, se constata o tendinta de reducere a productiei de lapte
si o crestere a importurilor de céatre unitatile de procesare (+35% intre
2015 si 2020), tendinta ce se mentine siin 2022, cu o crestere estimata de
1% comparativ cu 2021.

4,500,000
4,250,000

4.000.000

in ceea ce priveste cererea, se inregistreaza o crestere a consumului
anual de lapte pe cap de locuitor cu 9% intre 2015 si 2020.

3500.000

in ceea ce priveste numarul de vaci de lapte, se inregistreaza o reducere
de aproximativ 7% intre 2015 si 2022 (pana la 1,2 milioane de vaci de lapte).

3000.000

O 2021 O 2022

in 2022, DN AGRAR a produs si livrat aproximativ 50 de milioane de litri
de lapte. Cresterea este de aproximativ 9,4% (4 mil. litri) fata de anul 2021,

asa cum se aratain graficul de mai sus.
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Activitatile noastre - Productia de lapte

GRI 2-6, GRI 13(Securitatea alimentara), 416-2

Echipamentele tehnologice moderne si sistemele de monitorizare a animalelor de
ultimd generatie sunt factorii cheie de succes pentru asigurarea bundstdrii
animalelor. in 2022, fermele noastre au numdrat aprox. 11.000 de animale (din
care aprox. 3.000 tineret bovin), de 3 ori mai mult comparativ cu 2021.

Urmam principiile HACCP (Analiza riscurilor si a punctelor critice de control)
pentru siguranta alimentelor in toate fermele noastre si am implementat un
Sistem de Management al Sigurantei Alimentare in ferma LactoAgrar, judetul
Hunedoara, siin ferma Apold, judetul Alba(din 2020).

Sistemul calitatii contine proceduri pentru:

- lgiena,

- Control al daunatorilor,

- Trasabilitate,

« Monitorizarea temperaturii,

- Gestionarea deseurilor,

« Programe de autocontrol,

- Conditiide muls,

« Tratamentul produsului potential nesigur,
- Masuripreventive si corective, etc

S

Implementarea Sistemului de Management al Sigurantei
Alimentare in ferma Cut se va finaliza in anul 2024

HACCP este conceput pentru a aborda diferite tipuri de riscuri in
procesul de productie alimentara. Aceste riscuri pot fi clasificate in trei
grupe principale: biologice, chimice si fizice.

HACCP are ca scop identificarea si controlul sistematic al acestor riscuri
in punctele critice ale procesului de productie alimentara pentru a
asigura siguranta si calitatea produselor alimentare. Prin abordarea
acestorain punctele critice de control putem reduce riscul de imbolnaviri
de origine alimentara, contaminare si alte probleme de siguranta.

Monitorizarea sistemului nostru de calitate include audituri interne,
urmate de masuri de imbunatatire si cursuri de formare.

in plus, fermele noastre sunt controlate de autoritatile relevante, cu cel
putin 4 controale/an pentru toate aspectele activitatii noastre. In urma
acestor controale, fermele noastre sunt evaluate ca avand un risc
scazut.

in anul 2022 nu am inregistrat niciun incident legat de siguranta
alimentara sau retrageri de produse din niciun motiv.
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Activitatile noastre - Productia de lapte

I
GRI2-6, GRI 13 (Sanatatea si bunastarea animalelor)

Conceptul nostru integrat, de la tineret la animale adulte, ne asigurd viitorul stoc de vaci de lapte.
Deoarece animalele din fermele noastre se afld in diferite stadii de maturitate si de productie, folosim
animale tinere pentru ainlocui si a creste septelul de animale.

in prima Dupa 14 zile, li La 10 saptamani in primul an . . .
jumatate de ora, se verifica viteii sunt de viata, DEE%UCITQI' L\?alsiI(lESqunr]cll
viteii primesc sangele Intarcatl, iar viteiiintra in ssuil S

colostru pentru pentru cand ajung la 3-4 programul de e L

. . . . . luni se mutala . pentru unan artificial cu

anticorpi. anticorpi/boli. vaccinare. T ) .

ferma de tineret (raman 24/7 material seminal.
(Prodlact). afara ).

La 22-26 de luni, vacile devin
productive si seintorclauna

dintre fermele noastre

de lapte. In 2022, in fermele noastre s-au

nascut aproximativ 6.000 de tinere
bovine.
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Activitatile noastre - Logistic

GRI2-6

Cu peste 40 de angajati, DN AGRAR SERVICE SRL asigurd toate serviciile
agricole de inaltd calitate pentru toate companiile din grupul DN AGRAR,
precum siin afara Grupului, pe o suprafata agricola de aproximativ 7.000 de
hectare.

in prezent dispune de un parc de utilaje modern, la standarde europene,
care include tractoare performante, utilaje utilizate in lucrarile agricole,
remorci agricole pentru transportul culturilor si semiremorci de 24 de tone
pentru transportul rutier al culturilor in vederea depozitarii sau
valorificarii.

DN AGRAR LOGISTICS SRL este un furnizor de servicii de logisticd si
transport, care se concentreazd in special pe transportul de cereale si lapte
de vacd. Compania dispune de o flotd de vehicule specializate pentru
transportul acestor marfuri, atét la nivel national, cat siinintreaga Europd.

Pentru a asigura un management eficient si sigur al transportului, folosim
sisteme avansate de monitorizare a flotei prin GPS in timp real. Acest
lucru ne ajuta sa planificam si sa gestionam in mod optim rutele de
transport, asigurand livrarea la timp si cu precizie a marfurilor.
Transportul de marfuri este efectuat cu vehicule specializate, care sunt
echipate cu tot ce este necesar pentru a transporta marfurile in siguranta.
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Activitatile noastre - Inovare

GRI2-6

Tehnologii & initiative
inovatoare

 Sald de mulsrotativa

* Robotide muls pentru fermele Cut

si Lacto Agrar

* Drone pentru tratamente

fitosanitare selective

* Echipamente cu consumredus de
apa pentru aplicarea

tratamentelor fitosanitare

Robot de muls

‘Investim foarte mult in automatizare, in optimizare, deoarece nu
putem controla piata, dar, intr-o anumitd mdsurd, ne putem controla
costurile. Avem deja un rotor mare la ferma Lacto Agrar, iar la

proiectul Straja vom avea doud rotoare.

Avem deja instalat un tip de robot pentru mulsul vacilor si vom mai
primi al doilea tip de robot pand la sfarsitul anului. Dupd instalarea
ambilor roboti, munca manual@ aferentd activitatii de muls din fermele
Cut si Lacto Agrar, se va reduce cu 50%. La DN AGRAR mulgem 23 de
ore pe zi, ceea ce inseamnd c@ 6 persoane se pot concentra pe

altceva.

De asemenea, investim foarte mult in tehnologii noi; anul acesta am
inceput sdlucrdm cu o drond pentru pozitionare, cu ajutorul cdreia

putem erbicida cu precizie zonele care pot avea puncte slabe.”

Peter de Boer
Membru CA si Manager IR DN AGRAR
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Economie circulara

GRI 306-1, 306-2

in calitate de fermd vegetald si de crestere a bovinelor integratd in cadrul unei mentalitdti de
economie circulard, ne propunem sd credm un ecosistem durabil in care resursele sunt utilizate

in mod eficient, iar impactul asupra mediului este minimizat.

Rdman pe sol
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animalelor s *
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Ne concentram pe reutilizarea deseurilor de
origine animala, de aceea, incepand cu anul
2022, am realizat investitii semnificative
pentru a putea utiliza gunoiul de grajd ca
ingrasamant pe campurile noastre, prin
achizitionarea unui utilaj special, de mare
capacitate.

Echipamentul este folosit pentru a aplica o
mare parte din ingrasamintele organice
semilichide pe <care le avem, prin
incorporarea gunoiului de grajd direct in sol,
reducand astfel foarte mult riscul de a
pierde, prin scurgere sau evaporare,
nutrientii din gunoiul de grajd.

De asemenea, prin incorporarea
ingrasamintelor semilichide direct in sol, se
reduce foarte mult disconfortul olfactiv.
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Echipa noastra

GRI2-7,2-8, 2-30,202-2, 401-1, 402-1, 407-1

in 2022, un numar de 271 de persoane* au fost angajate in cadrul Grupului DN AGRAR, in crestere cu 13% fata de 2021. Evolutia
numarului de angajati provine din extinderea echipelor fermelor Apold si Cut. in 2022, 27% dintre angajati lucrau in companiile
noastre de mai mult de 5 ani, iar 13% de 10 ani sau mai mult. Cea mai mare parte a angajatilor nostri se regaseste in judetul Alba
(72%), restul fiind localizati in Hunedoara si Sibiu.

Numarul total de angajati, in functie
de gen

35%

Barbati

= Femei

65%

Din totalul angajatilor din 2022, 33%
erau femei si 67% barbati, procentele
fiind similare cu cele din anul
precedent.

Echipa administrativa este
reprezentatd 1in special de femei
(69%), spre deosebire de activitatile
operationale, avand in  vedere
specificul activitatilor.

Numarul total de angajati, dupa tipul de
contract

Permanenti

= Temporari

100%

Toti angajatii nostri au contracte
permanente. Cu toate acestea, avand
in vedere specificul operatiunilor
noastre, si anume caracterul sezonier
al lucrarilor agricole, este nevoie de
forta de munca suplimentara.

*numdr de angajati la finalul perioadei

Numarul total de angajati, dupa
norma de munca

1%

Full time

= Part time

99%

99% dintre angajatii nostri sunt
angajati cu normaintreaga.

Echipa noastra permanenta este
sustinuta de zilieri. In 2022, un total de
88 de zilieri (29 de femei si 59 de
barbati) au desfasurat activitati suport
in fermele noastre.

Rotatia angajatilor

in 2022, 77 de colegi noi s-au alaturat
companiilor noastre, majoritatea in
judetul Alba.

De asemenea, 45 de colegi au parasit
compania, fie prin pensionare, fie prin
demisie.

in 2022, rata de rotatie a angajatilor
nostri este 17%**

Toti angajatii nostri sunt acoperiti de
un contract colectiv de munca, iar
libertatea de asociere este garantata
de legislatia nationala.

Procesele de reorganizare respecta
prevederile legale in ceea ce priveste
notificarile si demersurile legale.

Echipa noastra de management este
formata din 7 membri, dintre care 5
sunt angajati din comunitatea locala.
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Impactul asupra mediului

GRI 3-3

Impactul asupra mediului este un aspect critic care necesita atentie si actiuni
constiincioase. Productia de lapte, la fel ca multe procese agricole, are implicatii
asupra mediului.

Prioritatile noastre pentru atenuarea impactului operatiunilor noastre asupra
mediului mergin aceste directii:

* sanatatea solului,

 utilizarea pesticidelor,

* consumul de energie,

* generareade deseuri,

» protectia biodiversitatii.

Utilizam tehnici de agricultura sustenabila, cu scopul de a maximiza
productivitatea agricold, minimizand in acelasi timp impactul negativ asupra
mediului. Aceste metode acorda prioritate echilibrului ecologic pe termen lung,
sanatatii solului, biodiversitatii si eficientei resurselor.

lata cateva exemple de tehnici sustenabile de agricultura :
 rotatia culturilor,

* lucrari minime asupra solului,

* compostarea si gestionarea materiei organice,

* pasunatul prin rotatie.




Despre Grupul DN AGRAR @ Activitatile noastre @ Echipanoastrd @ Impactul asupra mediului @ Responsabilitate Sociala @ Cadrul de Guvernantad @ Despre raport

Impactul asupra mediului

GRI 13 Sanatatea si bunastarea animalelor

Bunastarea animalelor

-'IEL.___‘

- F -

Optimizarea bunastarii animalelor si a
productiei de lapte prin nutritie echilibrata,
medii controlate siingrijire meticuloasain
fiecare etapa.

Adaposturi
Crestem animalele in aer liber, deoarece miscarea mentine vacile sdnatoase si creste productia de lapte.

De asemenea, am investit in sute de adaposturi IGLU pentru vitei. Utilizarea adaposturilor de tip IGLU
dureaza aproximativ 3 luni.

Nutritie

Asigurarea accesului animalelor la o dieta echilibrata, care sa le satisfaca cerintele nutritionale, este o
prioritate absoluta.

Utilizam echipamente avansate pentru amestecarea si distribuirea hranei pentru animale. Reteta este
adaptata la statutul productiv al animalelor, fiind prevazuta hrana speciala pentru vacile cu productie mare.

Prin procedurile noastre de trasabilitate, ne asiguram ca folosim numai inputuri de inalta calitate, iar
macinarea are locin propriile noastre instalatii.

De asemenea, vacile noastre tinere beneficiaza de pasunat, cu rezultate bune in ceea ce priveste sanatatea
generala.

Mulsul

Din 2012, la LactoAgrar, si incepand cu 2020 la ferma Cut, am introdus saloane de muls rotative, o tehnologie
care diminueaza considerabil munca manuald, imbunatatind in acelasi timp eficienta procesului de muls.

Acest sistem inovator ofera animalelor o experienta de mulgere mai linistita si mai prietenoasa. Reducerea
stresului este direct corelata cu o productie mai mare de lapte.

La Ferma Apold, continudm s& utilizim sistemele clasice de muls. In 2022, cu ocazia extinderii capacitéatii
fermei, am construit o noua linie de muls si am renovat-o pe cea curenta, marind, in consecinta, capacitatea
totala de muls.
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Impactul asupra mediului

GRI13 Sanatatea si bunastarea animalelor

Bunastarea animalelor

Gestionarea proactiva a sanatatii:

ingrijire preventiva, supraveghere de
specialitate si protocoale stricte de tratament
pentru o bunastare optima a animalelor.

Vitei DN AGRAR

Asistenta medicala

Acordam prioritate practicilor de gestionare a sanatatii axate pe prevenirea bolilor, pe controale
medicale requlate si pe interventia medicald imediata atunci cand este necesar. Antibioticele si
medicamentele antiinflamatorii nu sunt folosite preventiv in fermele noastre; tratamentele sunt
administrate doar atunci cand sunt necesare. Vacile supuse unor tratamente specifice sunt separate si
mulse separat.

in ceea ce priveste sanatatea copitelor, personalul nostru a beneficiat de o formare initiala din partea
expertilor olandezi si aplica in mod constant masuri preventive, cum ar fi controale zilnice si
saptamanale.

n 2022, monitorizarea si masurile de sanatate au fost supravegheate de o echipa formata din 7 medici
veterinari si 15 tehnicieni veterinari, pe langa profesionistii medicali externi implicati in programele de
vaccinare.

Transport

Transportul poate provoca stres semnificativ animalelor din cauza factorilor precum mediul
necunoscut, vibratiile, sunetele noi si prezenta altor animale. Procedurile noastre sunt special
concepute pentru a minimiza impactul transportului asupra bunastarii animalelor.

Pentru a atinge acest obiectiv, am implementat mai multe masuri:

» Alegerea celei scurte rute posibile,

* Programarea transportului in cele mai favorabile conditii climatice,

» Asigurareaunui spatiu suficient pentru fiecare animalin timpul tranzitului,
» Asigurarea hranei si a hidratariiinainte de transport,

. . . c e N . < 24
» Exercitarea unei atentii specialein timpul proceselor deincarcare si descarcare.



Impactul asupra mediului

GRI302-1,302-4

Managementul energiei

La DN, cel mai important consum de energie este
legat de productia vegetald, in principal de
combustibilii consumati de masinile agricole.

in 2022, consumul de energie electrica a crescut
usor, cu 1,2%, fata de 2021.

in ceea ce priveste consumul de combustibil, in
2022, comparativ cu 2021, am avut o crestere de
3%, provenindin principal de la motorina.

Suprafetele lucrate in 2022 au crescut
semnificativ comparativ cu 2021(aprox. +50%)

La aceastd crestere de eficienta a contribuit
imbunatatirea constanta a flotei si echipamentelor
agricole.

De asemenea, masinile noastre sunt dotate cu
sistem de pozitionare globalda (GPS) pentru
planificarea si  gestionarea  eficienta a
operatiunilor agricole, asigurand in acelasi timp o
utilizare mai buna a resurselor si costuri de
productie reduse.

Despre Grupul DN AGRAR @ Activitatile noastre @ Echipanoastra @ Impactul asupra mediului @ Responsabilitate Sociala @SCadrul'de Guvernanta @ Despre raport

Consumul de energie, tep/an, % din total

Combustibili
87%

Consumul de combustibil, tep/an, % din total

Alti
combustibili
0.07%

Motorina
86%

Electricitate

13%

Gaze naturale

13%

e

Benzina
1%

o

in 2022, panourile solare instalate in ferma Apold au
produs 35,66 MWh de energie electrica, cu 14% mai
putin decat in 2021.

Compania va instala panouri solare la ferma Apold
pana la sfarsitul anului 2024, iar productia ar trebui
sa inceapa in 2025. Cu acest proiect, ferma Apold va
beneficia de energie solara.

De asemenea, terenurile folosite pentru parcul solar
au solul cu productivitate redusa, care altfel ar
necesita utilizarea intensiva a erbicidelor si
pesticidelorin productia agricola.
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Impactul asupra mediului

GRI13 Conversia ecosistemelor naturale, 304-1, 304-2

g

Biodiversitate -

La DN AGRAR luam masuri specifice pentru a asigura protectia biodiversitatii pe terenurile pe
care le cultivam, cum ar fi :

» Utilizareaingrasamintelor organice,

* Practici de regenerare a solului, cum ar fi rotatia culturilor, mentinerea unei cote de suprafete
necultivate,

* |Interzicerea arderii deseurilor vegetale uscate pe suprafetele cultivate,
» Faradeversariin corpurile de ap3a,

* Corelatiaintre numarul de animale/teren,

* Mentinerea pasunilor cu culturi specifice, cum ar fi lucerna si gramineele.

in plus, compania noastréa cultiva exclusiv terenuri destinate agriculturii. Nu suntem implicati in
transformarea ecosistemelor naturale sauin practici de despadurire.

in limitele terenurilor noastre se afl& doua situri Natura 2000, cu o suprapunere maximéa de 50 ha . ' o .

pentru fiecare sit. Aceste situri sunt Podisul Secaselor si Piemontul Muntilor Metaliferi. Eforturile AngaJamentu' nostru fata de utilizarea
de conservare se concentreaza in principal pe conservarea pasunilor pentru a preveni conversia responsabilé a terenurilor asiguré conservarea
terenurilor. Nu desfasuram operatiuni in aceste zone specifice si lucram doar terenuri care sunt ecosistemelor, nu desfdsuram activitati de

dedicate exclusiv scopurilor agricole. . . .
conversie a zonelor naturale sau de despadurire.

O 4 a1 ¥
|

AT 2 4

in plus, exista o extindere a habitatului pentru Aquila Clanga (acvila tipatoare) in zona satului :
Garbova si sunt implementate masuri voluntare de protectie in pasuni. Operatiunile noastre nu )
au impact asupra zonelor vizate. e RR 9t 8 1l oK
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Impactul asupra mediului

GRI13 - Sanatatea solului, utilizarea pesticidelor, 304-1, 304-2

Sanatatea solului Practicile inovatoare de conservare a solului ne ajuta sa
asiguram productii sanatoase, reducandin acelasi timp
La DN AGRAR folosim tehnologii de conservare a solului, cum ar fi lucrari minime ale solului si o rotatie dependenta de ingrasaminte chimice si protejand

adecvata a culturilor pentru a creste calitatea solului si a reduce pe céat posibil presiunea bolilor, buruienilor

AR populatiile de insecte benefice
si daunatorilor.

in urma cu patru ani, am inceput s& folosim tehnologii de lucrare minimé& a solului pentru culturile de
paioase si intentionam sa le aplicam si la alte culturi. Pentru noi este o prioritate sa gasim echilibrul corect
intre aceste noi tehnologii si rentabilitatea financiara.

Toate aceste masuri sunt concepute pentru a asigura un sol sanatos pe termen lung, ceea ce ne permite sa
avem randamente ridicate, constante si sanatoase, diminuand in acelasi timp utilizarea pe termen lung a
ingrasamintelor si a produselor chimice de protectie.

in plus, transformam intermitent zonele agricole in p&suni, cu beneficii pentru regenerarea solului,
biodiversitate sirefacerea nutrientilor.

Utilizareaingrasamintelor organice si a pesticidelor

La nivelul companiei, ne-am propus ca, inca din 2021, sa reducem achizitia de ingrasaminte chimice si sa
folosim mult mai eficient gunoiul de grajd pe care il avem, care are calitati mult mai bune atat pentru sol,
cat si pentru plante.

incepand cu anul 2022, DN AGRAR a implementat o tehnica specializata de aplicare a erbicidelor pentru
cultivarea porumbului prin utilizarea dronelor. Prin aceasta abordare, am reusit sa identificam cu succes
zonele afectate de buruieni si sa administram tratamente specifice, totul printr-un proces complet
automatizat. Ca urmare, s-ainregistrat o scadere notabila a utilizarii generale a erbicidelor.

Metodologiile GAEC se axeaza pe reducerea la minimum a utilizarii pesticidelor, utilizand diverse strategii
de tratament in functie de monocultura sau de rotatia culturilor in practica. Prin reducerea dependentei
noastre de pesticide, sprijinim in mod activ conservarea populatiilor de insecte benefice, cum ar fi
albinele.

Utilizare drone pentru tratam_enie Tn'camqu,'}éDN 'AGRAR



{
Despre Grupul DN AGRAR @ Activitatile noastre @ Echipanoastrd @ Impactul asupra mediului @ Responsabilitate Sociala @ Cadrul de Guvernantad @ Despre raport {ﬁ}

Impactul asupra mediului

ORI 506-1, 506-2, 506-3 Toate deseurile, de la cele de origine

animala si vegetala, pana la cele municipale
si alte forme, cum ar fi hartia, materialele
plastice si uleiurile, sunt supuse unei

La DN AGRAR toate tipurile de deseuri sunt colectate de operatori colectari specializate sau sunt refolosite in
specializati sau reutilizate in fermele noastre. cadrul fermelor noastre

Cele mai importante categorii de deseuri generate de DN AGRAR sunt:

Gestionarea deseurilor

» Deseuri municipale,

« Hartie si materiale plastice (in special din ambalajele produselor
fitosanitare),

» Alte deseuri, cum ar fi uleiuri, fier, etc.

in 2022 am generat aprox. 270 de tone de deseuri (o scadere de 13% fata de
2021), atat deseuri municipale, hartie, cat si plastic si alte deseuri (fier,
uleiuri etc.).

Aditional, in urma operatiunilor noastre se genereaza deseuri animale (gunoi
de grajd), cat si deseuri vegetale, ce raman pe sol dupa recoltare.

Cantitatea de gunoi de grajd a crescut pana la 101.100 mc in 2022, deoarece
numarul de animale din fermele noastre a cunoscut o crestere
semnificativa.

Ca parte a abordarii noastre de economie circulara, operam o laguna de
depozitare a gunoiului de grajd la ferma Cut LactoAgrar si Prodlact si doua
iazuri de depozitare a gunoiului de grajd la ferma Apold (50.000 mc),
inauguratein 2022.

Gunoiul de grajd este reutilizat in segmentul nostru de productie vegetal3,
caingrasamant natural.
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Responsabilitate sociala

GRI 3-3

in societatea noastra din ce in ce mai constientd de problemele cu
care se confrunta, consumatorii nu mai sunt interesati doar de
produsele pe care le consuma, ci si de valorile si practicile
companiilor care le produc. Industria lactatelor, o piatra de temelie a
alimentatiei, a inregistrat o schimbare semnificativa catre practici
durabile si responsabile din punct de vedere social.

in calitate de cea mai mare fermé zootehnicé integrata din Romania,
DN AGRAR este dedicata nu numai furnizarii de lapte de inalta
calitate, ci si producerii unui impact pozitiv asupra societatii si
mediului.

Angajamentul nostru fatd de responsabilitatea sociala este
incorporat in valorile si practicile noastre de baza, modeland modul in
care operam si interactiondm cu comunitatile din jurul nostru.

Initiativele noastre de responsabilitate sociala sunt orientate catre:
« Angajatii nostri,
« Implicareain comunitate,

- Sanatatea si siguranta clientilor.
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Impactul asupra mediului

GRI 306-2

Gestionarea deseurilor

O noua linie de afaceri si costuri operationale
reduse cu noua fabrica de compost

Pentru a utiliza mai eficient deseurile animale generate in fermele
noastre, am inceput construirea unei fabrici de compost in
apropierea Fermei Apold, care va deveni operationaldin 2024.

Unitatea de compostare se aliniaza perfect cu strategia DN AGRAR si
ne aduce un pas mai aproape de realizarea unei agriculturi circulare.

Compostarea deseurilor noastre va contribui la reducerea emisiilor,
ne va ajuta s& economisim costurile de transport, ne va permite sa
crestem numarul de vaci de lapte si va genera venituri suplimentare
prin vAnzarea compostului.

in plus, aceasts investitie ne va ajuta s& abordam in mod proactiv
viitoarele modificari legislative privind agricultura circulara, pe care
le sustinem pe deplin.
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Responsabilitate sociala

GRI 3-3, 405-1, 401-3, 406-1

Diversitate

DN AGRAR promoveaza o culturd care apreciazd bundstarea, dezvoltarea si diversitatea
angajatilor sdi.

Oferim instruire, oportunitati de dezvoltare si un mediu de lucru sigur pentru angajatii
nostri.

Promovdm in mod activ diversitatea si incluziunea, asigur@nd oportunitdti egale pentru
toti.

Majoritatea angajatilor nostri au varste cuprinse intre 30 si 50 de ani, iar 35% dintre
acestia sunt femei. Avand in vedere structura activitatii noastre, putem spune ca
majoritatea barbatilor lucreaza in companiile de servicii si logistica, in timp ce femeile
lucreazain special in ferme siin compania noastra de management.

in ceea ce priveste echipa noastra de management, majoritatea membrilor acesteia au
varste cuprinse intre 30 si 50 de ani, fiind formata din 2 femei si 5 barbati (inclusiv
directorul general, ce nu are calitatea de angajat).

in 2022, un numar total de 14 femei si 16 barbati au avut dreptul la concediu de
paternitate, si este foarte frecvent ca ambii parinti sa lucreze in cadrul Grupului nostru.
Un numar total de 14 angajati (13 femei si 1 barbat) au beneficiat de concediu de
paternitate in perioada de raportare.

in anul 2022 nu au fost raportate incidente de discriminare si ne opunem cu fermitate
oricaror astfel de comportamente din partea echipelor noastre de conducere sau a
colegilor nostri de munca.
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“Consideram cd este foarte important modul in care ne
apreciem si ne tratdm angajatii, partenerii si asociatii,
precum si modul in care, in calitate de lideri, sustinem
valorile sicomportamentele de diversitate siincluziune
sociald.

Ludm mdsuri pentru a asigura o culturd extrem de incluziva
in cadrul companiei noastre, unde vocile angajatilor nostri
sunt auzite si apreciate, unde acestia gdsesc un scop in
munca lor, au acces echitabil la oportunitdti si pot creste si
contribui la dezvoltarea DN AGRAR.

in esentd, obiectivul nostru este ca DN AGRAR sd devind o
companie model in sectoarele in care activam, in care
fiecare angajat simte un sentiment de apartenentd si de
comunitate.”

Jan G. de Boer

Fondator si director general DN AGRAR
31
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Responsabilitate sociala

GRI 405-1

Diversitatea CA, in functie de varsta

V%

80%

= 30-50 m Peste b0

Diversitatea CA, in functie de gen

20%’

80%

® Barbati ® Femei

Diversitatea managementului*, in
functie de varsta

a

86%

mSub 30 = 30-50 mpeste b0

Diversitatea managementului*,
in functie de gen

29%

1%

® Barbati ® Femei

*inclusiv directorul general, acesta nu este angajat

Diversitatea functiilor de executie, in
functie de varsta

19%’

16%
65%
m 30-50 wPeste 50 ®mSub 30

Diversitatea functiilor de executie,
in functie de gen

35%

65%

® Barbati ® Femei

Diversitatea angajatilor dupa tipul de
activitate

Management

&
Consultanta

® Barbati ® Femei

30%

Operatiuni

0%

® Barbati ® Femei
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Resgonsabilitate sociala

GRI 403-9

Formare si dezvoltare

in sectorul nostru, dezvoltarea profesional
este o componenta esentialda pentru
cresterea individuala si pentru progresul
general al companiei noastre.

Cursurile noastre de formare acopera un
spectru larg, de la operarea si intretinerea
utilajelor la practici agricole durabile,
gestionarea culturilor, manipularea
animalelor  si  utilizarea  tehnologiilor
avansate in agricultura.

Personalul nostru a fost instruit de experti
olandezi si prin participarea la ateliere si
seminarii locale.

O parte importanta a echipei noastre de
conducere a crescut odata cu compania
noastra, fiind alaturi de DN AGRAR inca de la
inceputurile acesteia. Sustinem dezvoltarea
angajatilor  nostri  prin  oferirea de
oportunitati profesionale echitabile.

Sanatate si siguranta

in 2022, nu a existat niciun deces ca urmare
a unui accident de munca pentru angajatii
nostri nici alte incidente cu consecinte
grave.

Initiativele noastre in materie de sanatate si
siguranta respecta legislatia relevanta
(Legea 319/2006) si implicad efectuarea de
evaluari ale riscurilor, elaborarea de strategii
de prevenire si protectie, formularea de
instructiuni HSE in toate locatiile si
furnizarea de sesiuni regulate de formare
pentru personalul nostru.

Pentru a atenua incidentele de la locul de
munca, sunt implementate diverse masuri,
inclusiv sesiuni de formare, furnizarea de
echipamente de siguranta, procese de
monitorizare interna si inspectii periodice
ale echipamentelor si instalatiilor electrice.

Despre Grupul DN AGRAR @ Activitatile noastre @ Echipanoastrd @ Impactul asupra mediului @ Responsabilitate Socialda @ Cadrul de Guvernantad @ Despre raport
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Responsabilitate sociala

GRI 3-3, 413-1

Implicareain comunitate

Prin cultivarea mintilor tinere, ne propunem sd credm un viitor mai
luminos si mai promitator!

Impactul nostru merge dincolo de activitatile noastre de afaceri,
promovand filantropia si responsabilitatea sociald. Angajandu-ne sa
avem un impact semnificativ, investim in mod activ in educatie si in
initiative agricole, extinzand in acelasi timp sprijinul nostru pentru
copiii defavorizati.

in domeniul educatiei, credem in cresterea autonomiei generatiilor
viitoare prin cunoastere si invatare. La DN AGRAR suntem mandri sa
ne implicam direct in sistemul social si educational prin sprijinirea
gratuita a scolilor primare din zonele rurale cu infrastructura de
baza, si nu numai, prin predarea de cunostinte despre zootehnie si
agricultura elevilor din scolile primare.

Ca o companie care isi sustine comunitatea, suntem dedicati sa
contribuim laimbunatatirea educatiei si la crearea unei societati mai
bune. Prin aceasta initiativa de imbunatatire a calitatii educatiei in
zonele rurale, ii ajutam pe elevi sa invete despre importanta
animalelor in viata noastra si ii incurajam sa aiba grija de mediul
inconjurator.

Despre Grupul DN AGRAR @ Activitatile noastre @ Echipanoastrd @ Impactul asupra mediului @ Responsabilitate Socialda @ Cadrul de Guvernantad @ Despre raport

Ajutam elevii sa invete despre
importanta animalelor in viata

noastra si ii incurajam sa aiba
grija de mediul inconjurator.
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Resgonsabilitate sociala

GRI 413-1

Implicareain comunitate

in  conformitate cu angajamentul nostru fata de
responsabilitatea sociala, DN AGRAR sprijina, de asemenea,
copiii defavorizati din comunitatile locale. Contribuim in mod
activ la programe care abordeaza problema foametei, a
asistentei medicale si a educatiei, recunoscand rolul vital pe
careiljoaca nutritiain cresterea si dezvoltarea unui copil.

ASOCIATIA

MARIA BEATRIGE

MARIABEATRICE.RO

Suntem un partener de incredere pentru Centrul Maria
Beatrice in aceasta frumoasa calatorie pe care au inceput-o,
in construirea unui spital pentru copiii cu dizabilitati si
familiile lor.

De mai bine de 8 ani, companiile Grupului DN AGRAR au
sustinut Centrul cu peste 1,7 milioane RON, din care 450.000
RON doarin 2022.

Speram ca exemplul nostru sa fie urmat de toti cei care
doresc sa sustina si sa fie solidari cu aceasta cauza.

Suntem mandri sa fim unul dintre partenerii de incredere ai
Centrului Maria Beatrice si speram ca aceasta cauza sa fie
sustinuta si de alte organizatii active din punct de vedere
social din Romania. Pentru mai multe detalii despre Centru si
despre cum il puteti sustine, va rugam sa vizitati
https://mariabeatrice.ro.
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Responsabilitate sociala

GRI 413-1

Implicareain comunitate

DN AGRAR pune un accent puternic pe practici agricole durabile. In
acest sens, suntem dedicati sa@ sprijinim educatia in domeniul
agroalimentar, sa facilitam stagii de practicd si sd sustinem diverse
proiecte educationale pentru studenti, pentru a cultiva urmdtoarea
generatie de fermieri.

O alta directie in care ne implicam este aceea de a contribui la formarea
unei noi generatii de fermieri tineri si profesionisti, care sa asigure
schimbul de generatii in ferme, prin oferirea posibilitatii unor stagii de
practicain cadrul companiilor din Grupul DN AGRAR.

Programul  dezvoltat incepdnd cu anul 2022 impreund
cu Asociatia AgriEDU CEX isi propune sa identifice viitorii specialisti in
zootehnie si agricultura, care vor avea ocazia sa invete alaturi de echipa
de profesionistiai DN AGRAR.

Astfel, tinerii care aleg optiunea de stagiu la DN AGRAR beneficiaza de
oportunitatea de a lucra intr-o ferma moderna de vaci si au astfel acces
la cele mai noi tehnologii si la cele mai bune practici in zootehnie si
agricultura. Acesta este un program de tip "learn-by-doing", in care
participantiiinvata practicand munca propriu-zisa.
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S W & AGRI EDU

Centrul de Excelentd pentru Resurse Educationale in domeniul
Agroalimentar si Dezvoltare Durabila (CEX AgriEDU) a fost infiintat in
2021 cu misiunea dedicata de a promova practicile agricole durabile in
Romania. Aceasta initiativa incurajeaza colaborarea locala, regionala,
nationala si internationala, implicand institutii de invatamant, parteneri
de afaceri, organisme guvernamentale si autoritati locale.

Asociatia promoveaza parteneriate durabile pentru o educatie
ecologica, colaborand cu partile interesate din Romania pentru a
desfasura activitati de crestere a capacitatii sectorului educational
agroalimentar, de adaptare a proceselor educationale la cerintele pietei
si de crestere a atractivitatii sectorului agricol pentru tanara generatie.

Acestea includ cursuri de formare, stagii de practica, vizite de studiu,
ateliere de lucru, seminarii si evenimente de inspiratie pe teme
prioritare din agricultura.
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Resgonsabilitate sociala

GRI 3-3, 416-2, GRI 13 (Securitatea alimentara)

Sanatatea si siguranta clientilor

In 2022 nu au existat incidente de neconformitate in ceea ce priveste
impactul produselor si serviciilor asupra sandtatii si sigurantei.

Asigurarea sanatatii si sigurantei clientilor este o prioritate pentru compania
noastra. Recunoastem importanta critica a mentinerii celor mai inalte standarde
de igiena, calitate si siguranta pe parcursul intreqgului nostru proces de productie.

in fiecare etapa, incepand cu productia hranei animalelor, de la colectarea initiala
a laptelui si pana la distributia acestuia, respectam masuri stricte de sanatate si
siguranta. Angajamentul nostru fatd de bunastarea clientilor se reflecta in
conformitatea noastra cu analiza riscurilor si punctele critice de control (HACCP), o
abordare preventiva sistematica a sigurantei alimentare. Acest sistem recunoscut
la nivel international ne permite sa identificdm pericolele potentiale si sa
implementam masuri pentru a controla si minimiza riscurile in procesele noastre
de productie.

Unitatile noastre respecta protocoale stricte de igienizare pentru a asigura cea
mai inalta calitate si puritate a laptelui nostru. Echipa noastra dedicata este
instruitd pentru a respecta aceste standarde, efectuand verificari regulate si
implementand masuri preventive pentru a mentine un mediu sigur siigienic.

Intelegem ca sanatatea clientilor se bazeaza pe siguranta si calitatea produselor pe
care le consuma. Prin urmare, fiecare lot de lapte este supus unor teste si analize
amanuntite pentru a ne asigura ca indeplineste standardele noastre riguroase
inainte de a fi livrat catre partenerii nostri procesatori.

De la sanatatea vacilor noastre si pana la igiena instalatiilor de productie, fiecare
aspect este monitorizat meticulos pentru a garanta productia de lapte sigura si
de inalta calitate in fermele DN AGRAR.

Asigurarea celor maiinalte standarde de sanatate si
4 siguranta a clientilor prin procese riguroase de

productie a lapteluiin conformitate cu HACCP
LT T T T . AT~ -
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Cadrul de guvernanta

GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-14

Cadrul de guvernantid corporativdi al DN AGRAR se bazeaza pe Consiliul de administratie al DN AGRAR este format din 5 membri. Toti
prevederile Actului constitutiv in ceea ce priveste activitatile membrii au un mandat de 4 ani care va expira la Tiulie 2025.
Consiliului de administratie, precum si pe cerintele de guvernanta ale

pietei AeRO a Bursei de Valori Bucuresti.

Actul constitutiv poate fi consultat la urmatoarea adresa: https://dn-

agrar.eu/wp-content/uploads/2023/01/Act-Constitutiv-date-caracter- Presedinte, membru Masculin 5 ani
personal-GROUP-SA-16.05.2022.pdf. executiv
Detalii suplimentare privind respectarea principiilor de guvernanta Membru neexecutiv, Feminin bani
corporativa ale pietei AeRO sunt disponibile in Raportul anual 2022.

Membru executiv Masculin 5 ani

Cele doua structuri care asigura indrumarea si supravegherea — =
activitatii DN AGRAR GROUP SA sunt Adunarea General4 a Actionarilor embru NEEXSCUtV, Masculin 5 ani

. . . . . y independent
(AGA)si Consiliul de Administratie (CA), ales de catre AGA. :
) Membru neexecutiv, . .
Consiliul de administratie, impreund cu conducerea executiva, se e Masculin dani

ocupa de functionarea generalda a companiei, inclusiv de strategia de
sustenabilitate si de alte aspecte conexe.

Consiliul de administratie este implicat in procesul decizional privind in procesul de elaborare a Raportului de sustenabilitate pentru anul
sustenabilitatea si in gestionarea impactului legat de durabilitate, ca 2022, Consiliul de administratie a fost informat cu privire la initierea
parte a activitatii obisnuite a societatii. procesului si la principalele etape, precum si cu privire la subiectele
Consiliul de administratie este responsabil cu definirea strategiei materiale care vor fi tratate in raport.

generale a societatii, iar reprezentarea societatii este asigurata de

' Afost realizata o revizuire finald a raportului de catre CA.
presedinte.
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Cadrul de guvernanta

GRI 2-19, 2-20, 2-27, 205-3, 206-1, 415-1

Politica de remunerare

Politica de remunerare a CA si a conducerii executive respecta
principiul echitatii, in raport cu strategia de afaceri si cu interesele
pe termen lung ale societatii si ale actionarilor séi.

Politica de remunerare poate fi consultata pe site-ul web al
companiei:

https://dn-agrar.eu/wp-content/uploads/2023/01/Politica-de-

remunerare-a-DON-AGRAR-GROUP.pdf

Consiliul de Managementul
Tipul de remuneratie
administratie executiv

Remuneratie fixa
Sy Planul de optiuni Planul de optiuni pe
Remunerare variabila . .*p, P o .
pe actiuni actiuni

*Aprobat de cdtre AGA

** | egate de performantd

Remuneratia fixa a membrilor CA este stabilitd anual prin decizia
Adunarii Generale a Actionarilor. De asemenea, AGA poate aproba
planul de rascumparare de actiuni pentru membrii CA.

Conduita responsabila in afaceri

La DN AGRAR, acordam prioritate bunei guvernante corporative si
respectam standarde etice inalte, bazate pe principiile transparentei si
corectitudinii. Acest angajament se extinde nu numai la operatiunile
noastre interne, ci si la relatiile noastre de afaceri externe. Respectarea
tuturor legilor si reglementarilor relevante este fundamentala pentru
activitatea noastra si suntem mandri sa raportam ca, in 2022, nu am suferit
nicio sanctiune din partea autoritatilorin ceea ce priveste aspectele sociale
sau de mediu.

in 2022 nu au existat incidente de coruptie si nici actiuni in justitie pentru
comportament anticoncurential, antitrust si practici monopoliste.

De asemenea, niciin 2022, si niciinainte, nu au existat contributii din partea
companiei noastre catre nicio organizatie politica.

Pentru 2023, obiectivele noastre de guvernanta sunt :

v Simplificarea structurii Grupului nostru

v Dezvoltareain continuare a cadrului nostru de guvernanta

v Consolidarea masurilor de conformitate 39
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Cadrul de guvernanta

Relatiile cu investitorii

DN AGRAR s-a listat la Bursa de Valori Bucuresti, pe piata AeRO, in februarie 2022, si
de atunci am implementat constant masuri menite sa sprijine dezvoltarea cadrului
nostru de guvernanta si comunicarea cu investitorii.

in 2022 am demarat colaborarea cu un consultant dedicat in activitatea de relatii cu
investitorii (IR). Pentru a rdspunde mai bine nevoilor investitorilor, am efectuat un
studiu de perceptie, iar rezultatele ne-au ajutat sa definim strategia noastra de IR si
comunicare.

De asemenea, ne-am concentrat pe comunicarea proactiva cu partile interesate de
pe piata de capital si am inceput sa dezvoltam instrumente de comunicare
specifice, cum ar fi un site web nou, integrarea instrumentului interactiv de analiza
a actiunilor EUROLAND, buletine informative dedicate investitorilor.

Principalele realizariin relatia cu investitoriiin 2022:

oo * Includereain Indicele BETAeRO al Bursei de Valori Bucuresti,

W » Scorulde 8.5 laindicatorul VEKTOR by ARIR,

« Organizarea a 2 teleconferinte pentru investitori(prezentarea
rezultatelor pentru S1si T3),

 Trimiterea de buletine informative dedicate investitorilor,

» Participareala evenimente dedicate partilor interesate de pe
piata de capital.

Peterde Boer, Manager IR, Gala ARIR, Noiembrie 2022
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Despre raport

GRI 3-1,2-3
DN AGRAR raporteazd in mod voluntar, pentru prima datd, cu privire Pentru acest prim raport a fost realizat un proces de identificare a impactului si a temelor
la aspectele legate de sustenabilitate. materiale.

Procesul a inclus cercetari documentare, ateliere de lucru interne si consultarea partilor
interesate, pentru a intelege mai bine subiectele cele mai importante si cu cel mai mare
impact care vor fi tratate in acest raport. Pentru identificarea subiectelor importante au
fost utilizate referinte suplimentare, cum ar fi SAAB Materiality Finder pentru sectorul
agricol si MSCI Materiality Map.

Grupul de companii DN AGRAR publica primul raport de
sustenabilitate, in mod voluntar, dovedind angajamentul sau de a
imbunatati performanta in materie de sustenabilitate. Raportul
acopera impactul nostru economic, de mediu si social, precum si
aspectele de guvernanta corporativa, ca motor al progresului

nostruin materie de sustenabilitate. De asemenea, am folosit Standardul de raportare GRI 2021 si Standardul sectorial GRI
pentru sectoarele Agricultura, Acvacultura si Pescuit 2022 ca referinta in analiza noastra
Raportul este elaborat in conformitate cu Standardele de raportare initiala de impact.

pentru sustenabilitate GRI (Global Reporting Initiative), editia de
Core 2021, precum si cu Standardul sectorial pentru agricultura,
acvacultura si pescuit 2022.

Procesul nostru de definire a pragului de semnificatie

Toate informatiile furnizate in acest Raport acoperda perioada

1.01.2022-31.12.2022. in cazul in care sunt furnizate informatii Analiza de temsuliErea periler Eva".‘afef".. Lisiie g sublecie
suplimentare, mai recente, acestea sunt specificate ca atare in Impact INEeresate materialitatl materiaie
Raport.
Frecventa de raportare este anuala. Cercetare A A A
documentara
Datele furnizate sunt consolidate la nivelul Grupului. Analiza Chestionar pentru Analiza calitativa Selectarea
standardelor partlle |n.teresate si cantitativa a sublect.elor
Toate intrebarile referitoare la impactul nostru, la strategia de sectoriale GRI TG S UL dalteler TN

sustenabilitate, precum si la acest raport vor fi adresate lui Peter
de Boer, Manager IR, folosind urmatoarele date de contact:
peter.deboer@dn-agrar.eu

Ateliere de lucru
interne
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Definirea materialitatii

GRI 3-2

Lista subiectelor materiale care vor fi tratate in Raportul de
sustenabilitate 2022 a fost definitd prin prelucrarea raspunsurilor la
chestionarul nostru de sustenabilitate.

Primul pas al analizei de materialitate a fost realizarea unei analize de
impact la nivelul companiei, integrand perspectiva managementului cu
punctul de vedere al echipei de experti DN AGRAR.

Pentru a stabili importanta acestor subiecte pentru partile interesate si
pentru a avea si punctul lor de vedere cu privire la impactul organizatiei
noastre, a fost elaborat un chestionar care a fost trimis la 0 selectie de
77 de parteneri, clienti, autoritati, furnizori, investitori, precum si angajati.

Rata de raspuns a fost de peste 40 %.

Datele colectate au fost analizate si cartografiate in functie de domeniile
de impact identificate, pentru a include ambele perspective in analiza de
materialitate.

Chestionarul a inclus o scala de raspuns de la 1 la 4, unde 4 exprima cea
mai mare importanta si cel mai mare impact. Avand in vedere ca toate
subiectele au fost evaluate intre 3 si 4, ceea ce arata un interes
semnificativ din partea partilor interesate pentru informatii detaliate,
conducerea DN AGRAR a decis sa raporteze cu privire la toate
subiectele.

in plus, la sugestia uneia dintre péartile noastre interesate, am decis sa
includem informatii despre abordarea noastra privind economia circulara.

Ca o decizie a conducerii, am adaugat, de asemenea, informatii despre
abordarea noastra privind inovarea.

Impactul DN AGRAR
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Evaluarea subiectelor materiale de catre partile interesate

3,2

3,1

3,0

Mediu Social

Economic Guvernanta

Conditii de munca, diversitate si
dezvoltare profesionala
Siguranta consumatorilor

< &
Performanta

economica Bunastarea

animalelor

Sustenabilitatea lantului de valoare

Implicareain B
comunitate
Mediu si biodiversitate
T T T T T T T
3,2 3,3 3,4 3,5 3,6 3,7 3,8

Importanta pentru partile interesate
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Index GRI

DN AGRAR GROUP SA araportat in conformitate cu GRI pentru perioada 1ianuarie 2022- 31decembrie 2022.

Dezvaluirigenerale 2-1 Detalii organizatorice 3
Dezvaluirigenerale 2-2 Entitatiincluse in rapoartele de sustenabilitate ale organizatiei 3
Dezvaluirigenerale 2-3 Perioada de raportare, frecventa si punctul de contact 40
Dezvaluiri generale 2-4 Retratarea informatiilor
Dezvaluirigenerale 2-5 Asigurarea externa
Activitati si lucratori 2-6 Activitati, lant valoric si alte relatii de afaceri 12-20
Activitati si lucratori 2-7 Angajati 21
Activitati si lucratori 2-8 Lucratori care nu sunt angajati 21
Guvernanta 2-9 Structura si componenta guvernantei 38
Guvernanta 2-10 Nominalizarea si selectarea celui maiinalt organism de guvernanta 38
Guvernanta 2-N Presedintele celui maiinalt organism de guvernanta 38
Guvernanta 2-12 Rolul celui maiinalt organism de guvernanta in supravegherea gestionarii impactului 38
Guvernanta 2-13 Delegarea responsabilitatii pentru gestionarea impactului 38
Guvernanta 2-14 Rolul celui maiinalt organism de guvernantain raportarea privind dezvoltarea durabila 38
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Index GRI

@ Despre raport

Guvernanta 2-15 Conflicte de interese
Guvernanta 2-16 Comunicarea preocuparilor critice
Guvernanta 2-17 Cunoasterea colectiva a celui mai inalt organism de guvernanta
Guvernanta 2-18 Evaluarea performantelor celui maiinalt organism de guvernanta
Guvernanta 2-19 Politici de remunerare 39
Guvernanta 2-20 Procesul de stabilire a remuneratiei 39
Guvernanta 2-21 Rata anuala a remuneratiei totale
Strategie, politici si practici 2-22 Declaratie privind strategia de dezvoltare durabila 10,11
Strategie, politici si practici 2-23 Aderarea la politici
Strategie, politici si practici 2-24 Integrarea politicilor
Strategie, politici si practici 2-25 Procese de remediere a efectelor negative
Strategie, politici si practici 2-26 Mecanismele de solicitare a consultantei si de exprimare a preocuparilor
Strategie, politici si practici 2-27 Conformitatea cu legile sireglementarile 39
Strategie, politici si practici 2-28 Calitatea de membru in asociatii 7
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Index GRI

Implicarea partilor interesate 2-29 Abordarea privind implicarea partilor interesate 7
Implicarea partilor interesate 2-30 Acorduri de negociere colectiva 21
Performanta economica 2016 201-1 Valoarea economica directa generata si distribuita 9
Prezenta pe piata 2016 202-2 Ponderea cadrelor de conducere angajate din comunitatea locala 21
Anticoruptie 2016 205-3 Incidentele de coruptie confirmate si masurile luate 39
Comportament anticoncurential 2016 06-1 Actiuni |unstlt|e pentru comportament anticoncurential, antitrust si practici 39
monopoliste
Energie 2016 302-1 Consumul de energie in cadrul organizatiei 25
Energie 2016 302-2 Masuri de reducere a consumului de energie 25
Apa 2018 303-1 Interactiunea cu apa, ca resursa comuna 14
Biodiversitate 2016 304-1 Situri operf'a’uonale detinute, inchiriate, ge.st|o'nate.|n ar|A| proteJat?sau ad|a9ente 26
acestora sizone de mare valoare pentru biodiversitate in afara ariilor protejate.
Biodiversitate 2016 304-2 Irppaptul :seun'w'nlflcatw al activitatilor, produselor si serviciilor asupra 26
biodiversitatii
Deseuri 2020 306-1 Generarea de deseuri siimpactul semnificativ al acestora 20,28
Deseuri 2020 306-2 Gestionarea impacturilor semnificative legate de deseuri 20,28.29
Deseuri 2020 306-3 Deseuri generate 28
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Index GRI

Ocuparea fortei de munca 2016 401-1 Noi angajari de angajati si rotatia angajatilor 21
Ocuparea fortei de munca 2016 401-3 Concediu parental 31
Relatii de munca/management 2016 402-1 Perioadele minime de preaviz privind modificarile operationale 21
Sanatate si securi;gté lalocul de munca 403-9 Accidente legate de munca 33
Diversitate si egalitate de sanse 2016 405-1 Diversitatea organelor de conducere si a angajatilor 31,32
Nediscriminare 2016 406-1 Incidentele de discriminare si masurile corective luate 31
Comunitati locale 2016 413-1 gsggltgsrn;cu implicarea comunitatii locale, evaluari de impact si programe de 34,3536
Politici publice 2016 415-1 Contributii politice 39
Sanatatea si siguranta clientilor 2016 416-2 Incidente de neconformitate cu privire laimpactul produselor si serviciilor asupra 37

sanatatii si sigurantei

46



{
Despre Grupul DN AGRAR @ Activitatile noastre @ Echipanoastrd @ Impactul asupra mediului @ Responsabilitate Sociald @ Cadrul de Guvernantd @ Despre raport {ﬁ}

Index GRI

Standardul GRI Nume Standard Dezvaluire

Standard sectorial Sectoarele agricultura, acvacultura si pescuit Raportarea privind adaptarea si rezilienta la schimbarile climatice "
GRI13 2022
Standard sectorial Sectoarele agricultura, acvacultura si pescuit L . .

Raportarea privind conversia ecosistemelor naturale 26
GRI13 2022
Standard sectorial Sectoarele agricultura, acvacultura si pescuit s -
GRI 13 2029 Utilizarea pesticidelor 27
Standard sectorial Sectoarele agricultura, acvacultura si pescuit Sanstatea solului 97
GRI13 2022
Standard sectorial Sectoarele agricultura, acvacultura si pescuit Securitatea alimentars 16,37
GRI13 2022
Standard sectorial Sectoarele agricultura, acvacultura si pescuit S&natatea si bundstarea animalelor 23,24
GRI13 2022
gtRa:r;gard sectorial ggg;oarele agricultura, acvacultura si pescuit Trasabilitatea lantului de aprovizionare 6
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Peter de Boer
Manager IR

peter.deboer@dn-agrar.eu
0766.626.338

Informatii generale

Piata luliu Maniu, 1, Alba lulia, Judet Alba
0258/818114
investors@dn-agrar.eu
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