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INVITATIE Teleconferinta de prezentare rezultate S1 2026

’

V@ incurajdm sd ne transmiteti intrebdrile
dumneavoastrd inainte de eveniment, prin
intermediul link-ului de Tnregistrare sau la adresa
. L de e-mail:
Evenimentul va fi gazduit de:

investors@dn-agrar.eu

Incepdnd cu data de 24 august 2026, Raportul
n cadrul teleconferintei se vor cu rezultatele financiare si operationale aferente
dezbate urmétoarele subiecte: primului semestru din 2026, va fi disponibil atat
in cadrul website-ului BVB (simbol DN),
cat si in cadrul website-ului DN AGRAR,
In sectiunea Investitori.

CONFIRMA PARTICIPAREA AICI!

DN AGRAR | Raport Financiar S1 2026 Evenimentul va avea loc in limba ENGLEZA, cu traducere simultand in limba ROMANA, prin intfermediul ZOOM.



https://zoom.us/webinar/register/WN_2DgvVewNR_2XAYCaMV9RcQ#/registration
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REZUMAT VIDEO AL RAPORTULUI

erformqncg\ S1 2026
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Videoclipul de prezentare a rezultatelor financiare aferente semestrului 1 din 2026,
este disponibil in cadrul website-ului DN AGRAR.
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https://www.youtube.com/watch?v=2oN40cJWvJg
https://www.youtube.com/@dnagrargroups.a.5805
https://www.youtube.com/watch?v=2oN40cJWvJg
https://www.youtube.com/watch?v=2oN40cJWvJg
https://youtu.be/mfkeWeR1RHI
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1. RAPORT STRATEGIC

» Analiza rezultatelor financiare individuale
la 30.06.2026

» Analiza contului de profit si pierdere

Informatii emitent ] 2l Goin
> la nivel individual

DESPRE NOI
Q&A cu Peter de Boer, CEO DN AGRAR

» Analiza bilantului la nivel individual

¢ Principalii indicatori financiari la nivel individual

DN AGRAR - REPERE PRINCIPALE S1 2026
* Analiza rezultatelor financiare conform IFRS

DN AGRAR - REPERE OPERATIONALE S1 2026

Factori care au impactat
cifrele financiare din S1 2026

2. PROIECTE DN AGRAR

DN AGRAR - REPERE FINANCIARE S1 2026

EVENIMENTE CHEIE S1 2026
3. DECLARATIA CONDUCERII 56

Prezentarea companiei DN AGRAR
PERFORMANTA
DN AGRAR in piata de capital

4. CONTACT

Activitatea de productie a laptelui

Agriculturd si activitatea
de productie a cerealelor

Performanta Grupului DN AGRAR

si cifre-cheie in S1 2026 Rezultatele financiare consolidate si individualeoferd
_ o imagine corectd si factuald a activelor, datoriilor,
Q&A cu Mihaela Nicula, CFO DN AGRAR pozifiei  financiare, veniturilor si  cheltuielilor

companiei DN AGRAR GROUP S.A., asa cum este

Glelfele) e e ol T prevdzut de standardele contabile aplicabile.

* Analiza rezultatelor financiare consolidate

la 30.06.2026 Raportul de management oferd o imagine corectd si
- @@=~~~ veridicd a evenimentelor importante care au avut loc
» Analiza contului de profit si pierdere in primul semestru al anului financiar 2026 si
la nivel consolidat impactul acestora asupra situatiilor financiare

; ; : : : consolidate ale companiei.
» Analiza bilantului la nivel consolidat

* Principalii indicatori financiari la nivel consolidat 37
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Informatii emitent

Informatii despre acest raport financiar

Tipul raportului Raport Semestrul 1 2026

Pentru exercitiul financiar 01.01.2026 - 30.06.2026

Cadrul legal Anexa 13 la Regulamentul ASF nr. 5/2018
Data raportului 24.08.2026

Informatii despre emitent

Nume DN AGRAR Group S.A.

Cod fiscal 24020501

Numadr inregistrare Registrul Comertului J2008000730015

Sediu social Alba-Iulia, Strada Piata Iuliu Maniu, Nr. 1, Bl. 31DE, Jud. Alba, ROMANIA

Informatii despre valorile mobiliare

Capital social subscris si varsat 31.818.844,80 RON/6.396.261,97 EUR (cursul BNR din data de 30.06.2026 - 5,2438 RON/EUR)
Piata pe care se tranzactioneazd valorile mobiliare MTS AeRO Premium
Caracteristici cheie ale valorilor mobiliare emise de companie 159.094.224 actiuni ordinare
Simbol DN
Numdr de telefon +40 258 818 114
+40 258 818 115
E-mail investors@dn-agrar.eu
Website https://www.dn-agrar.eu

DN AGRAR | Raport Financiar S1 2026 Situatiile financiare la 30 iunie 2026 prezentate in paginile urmdtoare sunt neauditate.
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Q&A cu Peter de Boer, CEO DN AGRAR

1. Prima jumdtate a anului 2026 a
adus un context provocator pentru
sectorul lactatelor. Dincolo de
rezultatele financiare, cum ati
descrie primele sase luni ale anului
pentru DN AGRAR?

Primele sase Iluni ale anului au demonstrat
rezilienta modelului de afaceri al DN AGRAR si
capacitatea noastrd de a implementa prioritatile
strategice pe termen lung, in pofida unui mediu
de piafd provocator. Desi scdderea prefului
laptelui la nivel european a exercitat presiuni
asupra intregului sector lactatelor in prima

jumdtate a anului, am rdmas concentrati asupra
aspectelor pe care le putem controla: cresterea
productiei, imbundtdtirea eficientei operationale
si contfinuarea investifiilor care vor sustine
urmdtoarea etapd de dezvoltare a companiei.

Am monitorizat indeaproape evolutiile din piatd
si ne-am adaptat deciziile operationale acolo
unde a fost necesar, rdmdndnd pe deplin
angajati  in  aftingerea obiectivelor noastre
strategice pe tfermen lung.

Din punct de vedere operational, cantitatea de
lapte livratd a crescut cu 21% fatd de aceeasi
perioadd a anului frecut, evolufie sustinutd de
cresterea capacitdtii de productie si de
imbundtdtirea continud a eficientei fermelor. Am
confinuat extinderea efectivului de animale in
cadrul fermei Straja, care este estimat sd atingd
pragul de aproximativ 3.400 de capete pdnd la
sfarsitul anului. In aceeasi perioadd, am investit
aproximativ 33 milioane RON si am atins etape
importante  in  implementarea  proiectelor
noastre sfrategice. Am asigurat finantarea
pentru ferma CUT2 si penfru exfinderea
activitatii de compostare prin doud noi unitdfi
de productie. Totodatd, constructia fabricii de
procesare a laptelui degresat si a smantanii a
fost finalizatd, echipamentele au fost instalate,
iar unitatea este pe cale s& devind operationald
in aceastd toamnd si sd realizeze primele
vanzdri incepdnd din luna septembrie. De
asemened, am continuat dezvoltarea
proiectelor privind iarba de grdu si productia de
biometan. Toate aceste investitii sustin acelasi
obiectiv  strategic, Tmbundtdtirea eficientei
operationale, diversificarea surselor de venit si
extinderea activitatilor cu valoare addugatd.

2. Avand in vedere cd preturile
laptelui la nivelul Uniunii Europene
au scdzut comparativ cu aceeasi
perioadd a anului trecut,

cum a reusit Compania sd
geshoneze impactul acestei evolutii
in prima jumdtate a anului si care
sunt asteptdrile privind evolutia
pre'rurllor laptelui in a doua
jumdtate a anului?

Primul semestru al anului 2026 a fost marcat de o
corectie a pretfurilor laptelui la nivel european,
dupd conditiile de piatd exceptional de favorabile
din 2025. In prima jumé&tate a anului, pretul mediu
de vanzare al laptelui a scdzut cu 30% comparativ
cu aceeasi perioadd a anului precedent. Desi
pretfurile laptelui au Tnceput s& Tsi revind treptat
incepdnd cu luna mai, la nivelul primului semestru
acestea au r@dmas sub nivelurile nregistrate in
2025. Pentfru a diminua impactul scaderii prefului
laptelui, ne-am concentrat asupra aspectelor pe
care le putem controla: cresterea volumelor de
productie, imbundtdtirea eficientei operationale si
continuarea investitiilor in proiecte care vor
genera valoare pe tfermen lung. Strategia noastrd
comerciald oferd, la randul ei, o protectie
structurald. Preturile din contractele pe termen
lung Tincheiate cu procesatori sunt, de reguld,
corelate cu evolutia pietei lactatelor (unt, lapte
praf, brénzeturi) la nivel european, si nu cu
fluctuatiile zilnice din piata spot, ceea ce reduce
semnificativ volatilitatea. Pdstrdm flexibilitate
comerciald prin doud mecanisme - utilizarea
pietei spot ca mecanism de echilibrare pentru
surplusuri, cu o expunere limitatd la volatilitate, si
prin extinderea vdnzdrilor regionale (Bulgaria,
Greciq, Italia), ceea ce ne permite sd optimizdm
preturile in functie de conditiile din diferite piefe.

Din aceastd perspectivd, considerdm c& prima
jumdtate a anului a fost una reusitd din punct de
vedere operational.

Privind spre a doua jumdtate a anului, ne
asteptdm la o redresare treptatd a pietei, desi
evolutia prefului laptelui va continua sd depindd
de dinamica cererii si ofertei la nivel european.
Integrarea pe verticald va incepe, de asemenea,
sG confribuie din a doua parte a anului 2026, o
parte din productia de lapte va fi procesatd
intern, in lapte degresat si smantand, ceea ce ne
permite sd captdm o valoare addugaftd mai
mare. Pe termen mediu, contextul structural
sustine pozitia Grupului.

3. DN AGRAR continud sd
implementeze Strategia de
Dezvoltare 2025 - 2030, in pofida
volatilitatii din sectorul agricol. Intr-o
perloada in care multe companii isi
amana sau Tsi reduc planurile de
investitii, de ce este important pentru
DN AGRAR sa |$| pdstreze ritmul
investitiilor si sd continue
implementarea proiectelor strategice?

Deciziile noastre de investitii sunt ghidate de
obiectivul de a crea valoare pe fermen lung, si nu
de ciclurile de piatd pe termen scurt. Agricultura a
fost intotdeauna un sector ciclic, iar noi credem cd
acele companii care continud sd investeascd si in
perioade dificile sunt cele mai bine pozitionate
pentfru a iesi mai puternice atunci cand conditiile
de piatd se imbundtdtesc. Majoritatea investifiilor
pe care le realiz&m in prezent, fie c& vorbim despre
ferme noi, procesare, compostare sau productia
de biometan, isi vor demonstra pe deplin valoarea

in anii urmdtori.
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Q&A cu Peter de Boer, CEO DN AGRAR

Fiecare dintre proiectele noastre strategice
rdspunde unui obiectiv bine definit. De exemplu,
noua fermd CUT2 va creste eficienta productiei
si va sustine majorarea volumelor pe termen
lung. Fabrica noastrd de procesare a laptelui ne
va permite sd captdm o valoare addugatd mai
mare pentru fiecare litru de lapte produs, prin
extinderea activitdtii de-a lungul lantului valoric,
in tfimp ce extinderea activitatii de compostare
si dezvoltarea proiectului de biometan vor crea
surse suplimentare de venit din resurse care
pdnd acum erau insuficient valorificate.

Totodatd, initiativele noastre din domeniul
agriculturii verticale contribuie la diversificarea
activitatii prin dezvoltarea unei linii de business
bazate pe agriculturd ih mediu controlat, cu un
potential atractiv de crestere pe termen lung.

In paralel, analiz&m in mod selectiv oportunitdti
de achizitie a unor sere care completeazd
strategia noastrd de dezvoltare pe termen lung.

Impreund, aceste investitii reduc dependenta
afacerii noastre de evolutia pretului laptelui si
confribuie la consolidarea marjelor pe fermen
lung. De la infiinfarea companiei si pdnd in 2030,
estimdm cd valoarea fotald a investitiilor
Grupului va ajunge la aproximativ 300 milioane
EUR, pe mdsurd ce proiectele aflate in prezent in
dezvoltare vor deveni operationale.

Perioadele de volatilitate nu trebuie sd&
incetineascd ritmul investitiilor, ci s& sublinieze
importanta continudrii acestora in directfia
eficientei, diversificdrii si dezvoltarii activitdtilor
cu valoare addugatd. Penfru noi, mentinerea
ritmului  investifional de astdzi inseamnd
construirea unui DN AGRAR mai puternic si mai
rezilient pentru anii ce urmeazd.

4. Activitatea de produc’rle a
compostului a atins un prag
important, cu ambele unitafi
operationale. Cum vedeti dezvolfarea
acestui segment de activitate si ce rol
vor avea cele doud unitdti
supllmen'rare de compostare in
modelul integrat al DN AGRAR?

Activitatea de compostare devine o componentd
importantd a modelului nostru de afaceri integrat;
ambele instalatii  existente functioneazd la
capacitate maximd.

Odatd cu aprobarea finantdrii pentru cele doud
noi facilitdti de compostare, ne vom dubla
capacitatea de productie, pdnd la aproximativ
28.000 de tone pe an, si ne vom extinde portfofoliul
de ingrds@minte organice. Noile unitdti vor utiliza
atét gunoiul de grajd provenit din fermele proprii,
cat si dejectii avicole, ceea ce ne va permite sd
dezvoltdm produse cu o valoare nutrifiva
superioard si sd rdspundem unei game mai largi
de cerinfe ale pietei.

in prezent, ne adreséim in principal clientilor din
segmentul B2B, din domeniile horticulturii si
agriculturii, dezvoltdnd in acelasi timp si un brand
propriu destinat piefei de retail. Obtinerea
certificdrii Ecocert pentru ingrdsdmintele organice
ne va permite sd crestem valoarea addugatd a
produselor noastre si sd ne extindem cdtre noi
segmente de piatd.

Dincolo de potentialul comercial, activitatea de
compostare ne permite sd valorificdm eficient
resursele generate de fermele noastre, sustine
principiile economiei circulare si creeazd o noud
linie de business, cu marje atractive si un potential
semnificativ de crestere. Estimdm cd valorificarea

dejectiilor va reprezenta aproximativ 35% din
EBITDA Grupului pdnd in 2030, odatd cu intrarea
n productie a fabricii de biometan.

5. Pretul actiunilor DN AGRAR a
crescut cu pes're 100% in ultimul an,
iar lichiditatea s-a imbunatatit
semnificativ. Care con5|derom ca
sunt principalii factori care au
consolidat increderea investitorilor
in companie?

In fond, pretul actiunii este determinat de piatd,
insd considerdm cd& increderea tot mai mare a
investitorilor reflectd implementarea consecventd
a strategiei noastre si angajomentul fajd de o
comunicare transparentd. De la listare, am livrat
rezultate operafionale si  financiare solide,
confinudnd 1n acelasi timp sd investim in
dezvoltarea pe termen lung a companiei.

Totodatd, am mentinut un dialog deschis si
transparent cu comunitatea investitionald, ceea
ce ne-a ajutat sd construim o bazd diversificatd
de aproximativ 5.600 de actionari, inclusiv
investitori institutionali din intreaga Europd. Ne
bucurd faptul cd abordarea noastrd in domeniul
relatiilor cu investitorii a fost recunoscutd si la
nivel international prin premiile IR Impact
Awards de la Londra, unde DN AGRAR s-a clasat
pe primul loc in Europa, in categoria Small Cap,
pentru Raportul Anual 2025.

Aprecierea de peste 100% a prefului actiunii in
ultimul  an, Tmpreund cu Tmbundtdtirea
semnificativd a lichiditdfii, reflectd increderea
tot mai mare a investitorilor in strategia noastrd
pe termen lung si in capacitatea noastrd de a o
implementa cu succes.

6. Privind spre a doua jumdtate a
anului, care sunt principalele
opor'runl'ratl SI provocqu pentfru
DN AGRAR si cat de increzdtori
sunteti cd ve'rl atinge obiectivele
stabilite pentru 2026?

A doua jumd@tate a anului va reprezenta o perioadd
importantd pentru DN AGRAR, infrucat mai multe
proiecte strategice se apropie de etapa
operationalizdrii. Unul dintre cele mai importante
repere va fi punerea in functiune a fabricii noastre
de procesare a laptelui, primele vanzari comerciale
fiind asteptate incepdnd cu luna septembrie. De
asemenea, vom continua dezvoltarea activitafii de
compostare, implementarea  proiectului  de
biometan, exfinderea inifiativei de agriculturd
verticald si integrarea Panorganic Vitavit, in urma
intrdrii noastre recente pe segmentul horticulturii.
Impreund, aceste initiative reprezintd etape
importante in implementarea Strategiei noastre de
Dezvoltare pentru perioada 2025-2030.

Ca intotdeauna, rdmdnem atenti la factorii
externi aflati in afara controlului nostru, inclusiv
evolutia pretului laptelui, dinamica cursurilor de
schimb conditile meteorologice si contfextul
macroeconomic. Cu toate acestea, modelul
nostru de afaceri integraf, disciplina in
implementarea  proiectelor  si  portofoliul
diversificat de investitii ne pozitioneazd favorabil
pentru a gestiona aceste provocdri.

Pe baza progreselor realizate in prima jumdatate a
anului si a vizibilitdtii pe care o avem in prezent
asupra operatiunilor si proiectelor noastre
strategice, ne menfinem increderea c& vom
atinge indicatorii operatonali stabilti pentru anul
2026. Mai important, continudm sd construim
bazele unei cresteri sustenabile pe fermen lung,
dezvoltdnd o companie din ce in ce mai
diversificatd, mai eficientd si mai rezilientd.
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Pretul de inchidere
al actiunilor

3,61

30.06.2026 RON
¢ ‘ f' \/ +107% -
Vs CAPITALURI
y PROPRII
512025 _f 231,48
MIL. RON
(44,14 MIL. EUR)
ACTIVE TOTALE +6,29%

Vs

477’32 31.12.2025
MIL. RON

(91,02 MIL. EUR)

+8,22% .
VS ACTIVE
31.12.2025 IMOBILIZATE

PROFIT NET

CIFRA 13,72 e 325,25
DE AFACERI MIL. RON MIL. RON
90,30 (2,62 MIL. EUR) / 36,05 (62,02 MIL. EUR)
MIL. RON -49,49% MIL. RON +11,11%

VS
31.12.2025

VS

(6,87 MIL. EUR)
S12025

-26,98%
VS
S1 2025

(17,22 MIL. EUR)
-10,81%

VS

S12025
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¢

Cantitatea de
lapte livrata
in S1 2026:

41 mil. litri

S~

CULTURI
2025-2026
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Factori care au influentat cifrele financiare din S1 2026

Cifra
de afaceri

Cheltuielile cu
materiile prime,
consumabilele
si utilitatile

In primul semestru din 2026, DN AGRAR a inregistrat o scddere de 11%
a cifrei de afaceri comparativ cu primul semestru din 2025, Th principal
ca urmare a scdderii preturilor la lapte, dup& condifiile excepfional de
favorabile ale pietei din anul precedent. Preful mediu de vanzare al
laptelui a fost mai mic cu 30% fatd de S1 2025, in linie cu tendinta
observatd la nivelul pietei lactatelor din Europa.

Impactul scdderii pretului laptelui a fost partial compensat de
cresterea continud a volumelor, cantitatea de lapte vandutd
Tnregistrénd un avans de 21% comparativ cu aceeasi perioadd a
anului precedent. Aceastd performantd reflectd extinderea capacitdtii
de productie a Grupului si imbundtdtirea constant& a productivitdtii
fermelor, pe fondul menfinerii unei baze stabile de clienti. Cresterea
volumului de lapte livrat a fost sustinutd de un efectiv de aproximativ
18,300 capete la finalul perioadei de raportare.

Vénzdrile de lapte crud au fost principala sursd de venit a Grupului. In
acelasi timp, cifra de afaceri a fost sustinutd si de veniturile provenite
din vé@nzarea tineretului bovin si a compostului.

Acestea reprezintd activitdti conexe, integrate in mod natural in
modelul de afaceri, care contribuie la valorificarea deplind a
resurselor generate de activitatea zootehnicd.

Cresterea cheltuielilor cu materiile prime, materialele consumabile si
utilitdtile din primele sase luni ale anului, cu aproximativ 8%, reflectd
in principal extinderea activitatii zootehnice, efectivul de animale
inregistrdnd o majorare de 12% comparativ cu primul semestru din
2025. Extinderea efectivului a generat o nevoie suplimentard de
furaje si consumabile, necesar& menftinerii unui nivel optim de nutritie
si ingrijire al animalelor. In acest context, evolutia cheltuielilor este
direct corelatd cu volumul crescut al activitdfii.

In vederea diminudrii impactului generat de preturile scézute ale
laptelui, compania a urmdrit opfimizarea costurilor in aceastd
perioadd. Astfel, pe 1Gngd productia vegetald obfinutd din resurse
proprii, necesarul de furaje a fost completat prin achizifii externe la
prefuri competitive, confribuind la reducerea costului cu hrana
animalelor si la sustinerea profitabilitdtii productiei de lapte Tn prima
jumdtate a anului.

DN AGRAR | Raport Financiar S1 2026

Cheltuielile cu
dobanzile si
diferentele de
curs valutar

Veniturile
din subventii

Cheltuielile cu dobdnzile si evolutia nefavorabild a cursului de schimb
valutar au avut un impact negativ de aproximativ 8,5 milioane RON
asupra rezultatului financiar in S1 2026. Acesta a fost determinat in
principal de pierderile din diferentele de curs valutar mai ridicate,
rezultate din reevaluarea soldurilor creditelor Grupului exprimate in
valutd. Impactul rezultat a grevat asupra rezultatului net, insd nu reflectd
performanta operationald de bazd a companiei.

Veniturile din subventii au inregistrat o crestere de aproximativ 49%
comparativ cu perioada similard a anului precedent. Aceastd evolutie este
determinatd de 3 factori principali:

a) In primul rand, cresterea a inclus o componentd nerecurentd aferentd
mdasurilor de sprijin aprobate de autoritdtile romdne pentru sectorul vacilor
de lapte pentru anul 2025, care au fost incasate de DN AGRAR 1n al doilea
trimestru din 2026. Acest sprijin a reflectat o majorare a nivelului ajutoarelor
nationale tranzitorii (ANT) acordate pentru productia de lapte si animalele
eligible.

b) In al doilea rénd, acordarea unor subventii mai mari pe cap de animal
pentru componenta privind bundstarea animalelor.

) In al treilea rand, ferma Straja a devenit eligibild pentru ajutorul national
de franzitie acordat pentru productia de lapte si sectorul zootehnic,
extinzénd astfel baza de subventionare a Grupului. Aceastd valoare se
imparte la productia anuald actualizatd in raport cu perioada de referintd,
diminudnd astfel impactul acesteia din urmd.

In contextul dezvoltdrii continue a Grupului DN AGRAR, in prezent, un
numar de 15,840 de animale indeplinesc criteriile pentru a primi subventii.
Cu toate acestea, compania beneficiazd de subventii doar pentru 10,906
capete, ceea ce reprezintd 68,8% din fotalul animalelor eligibile.

O situatie similard se aplicd si in cazul productiei de lapte. In prezent, DN
AGRAR produce aproximativ 17,000 de tone de lapte eligibil care depdsesc
cantfitatea de referintd utilizatd pentru calculul subventiilor. Deoarece
aceste niveluri de referintd nu sunt actualizate anual pentru a reflecta
capacitatea de productie in expansiune a Grupului, DN AGRAR estimeazd
cd nu beneficiazd de subventii potentiale in valoare de aproximativ
550,000 de euro aferente sectorului zootehnic si productiei de lapte.
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Factori care au influentat cifrele financiare din S1 2026

Profitul net

Cheltuielile
cu amortizarea
si investitiile
realizate

Profitul net al Grupului a fost de 13,7 milioane RON in prima jumd&tate a
anului, pe fondul unui context de piatd dificil, caracterizat de presiuni
asupra preturilor de vénzare ale laptelui si de impactul negativ al
cheltuielilor financiare. In acelasi timp, compania a continuat sd fsi
consolideze performanta operationald, inregistrdnd o evolutie pozitivd a
volumelor de productie, ceea ce confirmd capacitatea modelului de
afaceri de a sustine cresterea intr-un mediu de piafd volatil.

Alte cheltuieli
de exploatare

In acest context, dinamica operationald si capacitatea de productie
oferd premise favorabile pentru imbundtdtirea profitabilitdtii pe mdsurd
ce preturile din piad se vor stabiliza, in timp ce compania confinu& sa
isi eficientizeze operatiunile si sd valorifice capacitatea existentd.

Alte venituri

Cheltuielile cu amortizarea au crescut cu 12% in prima jumdtate a 4
din exploatare

anului, In corelatie cu cresterea de aproximativ 11% a activelor
imobilizate, ca urmare a investitiilor in utilaje, echipamente si in
modernizarea infrastructurii fermelor, precum si a extinderii
efectivului de animale productive.

Investitiile realizate in perioada analizatd, excluzdnd animalele din
productia proprie intrate in productie, s-au ridicat la aproximativ 33
millioane RON si au fost directionate in principal catre:

« constructia fermei Straja- 7 milioane RON;

+ constructia liniei de procesare a laptelui - 14 milioane RON;

« finalizarea halei si a liniei de compostare din cadrul fermei Lacto
Agrar - 1,7 milioane RON;

+ instalarea panourilor solare - 1 milion RON;

« constructia unei mori de cereale - 0,6 milioane RON;

« achizitia de echipamente si utilaje agricole si zootehnice - 1,2
milioane RON;

+ achizitia de echipamente pentru cultivarea ierbii de gréu - 4
milioane RON;

+ achizitia de terenuri - 3 milioane RON;

Cheltuielile
cu personalul

DN AGRAR | Raport Financiar S1 2026

Intensificarea activitatii operationale in perioada analizatd a determinat
o crestere cu 17% a altor cheltuieli de exploatare, versus perioada
similard din 2025. Aceastd evolutie reflectd, in principal, cheltuieli mai
mari cu reparatiile, Tintretinerea si  mentenanta utilajelor  si
echipamentelor, ca urmare a unei utilizéri mai infensive a acestora,
precum si costuri de transport mai ridicate, in linie cu volumul sporit de
activitate si cu necesitdtile operationale.

Cresterea altor venituri din exploatare, care au atfins aproximativ 4,6
milioane RON in S1 2026, a fost generatd in principal de procesul
continuu de optimizare si reinnoire a efectivului de animale. Aceasta
reprezintd o practicd normald si recurentd Th managementul fermei, ce
implica selectia si valorificarea animalelor reformate si a celor in surplus,
cu scopul de a mentine un efectiv cu performante ridicate si de a sustine
productivitatea si eficientfa operationald. In aceastd perioadd,
contribufia financiard rezultatd din aceste vanzdri a fost susfinutd
suplimentar de conditiile favorabile de piatd si de prefurile de vanzare
atractive pentru animale.

Cresterea cheltuielilor cu salariile cu aproximativ 15% fafd de
perioada similard din anul precedent a fost determinatd atét de
majorarea numdrului mediu de angajati, Tn linie cu extinderea
activitdtii operationale, cat si de ajustarea nivelului de remunerare, in
scopul mentinerii competitivitdtii pe piata muncii.
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DN AGRAR - REPERE FINANCIARE S1 2026

Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat

CIFRA DE AFACERI NETA S1 2024 83,25 MIL. ALTE CHELTUIELI S12024 17,33 MIL.

90’30 M I L. Ro N S1 2025 101,25 MIL. DE EXPLOATARE S1 2025 18,54 MIL.
21,72 MIL. RON

-10,81% @ S12026 90,30 MIL.
vs S1 2025 +17,17% @
vs S$1 2025

S1 2026 21,72 MIL.

TOTAL VENITURI S12024 131,74 MIL. AJUSTARI PRIVIND S12024 (329,30) K
DIN EXPLOATARE <1 2005 158.72 PROVIZIOANELE s1202 35188

,72 MIL. 5 (¢ ,88 K)
158,33 MIL. RON .. (355,41) MIIRON,,,,
-0,24% @ +1,00%
vs S1 2025 vs S1 2025

CHELTUIELI CU PERSONALUL S12024 13,22 MIL. CHELTUIELI DE EXPLOATARE S12024 109,14 MIL.
19’39 M I L, Ro N S12025 16,85 MIL. 132,07 M I L. Ro N S12025 119,75 MIL.
vs S1 2025 vs S1 2025

AJ'USTZ\RIVDE VALOARE PRIVIND s12024 12,28 MIL. PROFITUL S12024 22,60 MIL.
IMOBILIZARILE CORPORALE DIN EXPLOATARE

SI NECORPORALE S12025 13,83 MIL.
15,53 MIL. RON 512026 15,53 MIL. 26’26 MIL. RON

-32,61% @
+12,28% @ vs S1 2025

vs S1 2025

S1 2025 38,97 MIL.

S1 2026 26,26 MIL.

DN AGRAR | Raport Financiar S1 2026 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 30.06.2026 - 5,2438 RON/EUR. @
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DN AGRAR - REPERE FINANCIARE S1 2026

Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat

TOTAL VENITURI FINANCIARE S1 2024 722,75 K. VENITURI TOTALE S1 2024 132,46 MIL.

687,53 MII RON sz 20985« 159.02 MIL. RON 125 158,93 MIL.
vs S1 2025

vs S1 2025

TOTAL CHELTUIELI FINANCIARE s12024 4,59 MIL. CHELTUIELI TOTALE S12024 113,73 MIL.

9,17 M I L. Ro N S1 2025 6,49 MIL. 141,24 M I L, Ro N S1 2025 126,25 MIL.
+41,19% @ S1 2026 +11.88% @ S1 2026 141,24 MIL.
vs S1 2025

vs S1 2025

PIERDEREA _ S12024 (3,87) MIL. ggg_’;“”'— S12024 L
FINANCIARA S12025 6.28) MIL. 17 77 M I L Ro N S1 2025 32,68 MIL.
(8,48) MIL.RON . ' '
BAIT% e ©
PROFITUL NET S12024 15,08 MIL.

AFERENT GRUPULUI

S1 2025 27,18 MIL.
13,73 MIL. RON
® o120

-49,49%
vs S1 2025

DN AGRAR | Raport Financiar S1 2026 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 30.06.2026 - 5,2438 RON/EUR. ”
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DN AGRAR a publicat indicatorii
operationali cheie pentru anul 2025

CRESTERE DE 13%
A PRODUCTIEI
DE LAPTE

versus anul 2024, cu un volum record
de peste 70 milioane de litri.

o* FEiFg T\

Actionarii DN AGRAR au aprobat

planul de finantare pentru dezvoltarea
fabricii de prelucrare a laptelui degresat
si @ smantanii, in cadrul Adundrii Generale
Ordinare a Actionarilor din 16 ianuarie.

INVESTITIA IN
VALOARE DE
3.500.000 EUR

va fi finantatd printr-o facilitate de credit
acordatd de Exim Banca Romdneascd.

DN AGRAR | Raport Financiar S1 2026

PROIECTE
DN AGRAR

FEBRUARIE

DN AGRAR a publicat
Rezultatele Financiare
Preliminare aferente
anului 2025.

In 23 februarie,
DN AGRAR a organizat

Teleconferinta de prezentare

a rezultatelor financiare
preliminare aferente
anului 2025.

MARTIE

DN AGRAR a publicat
convocatorul AGOA
pentru 28 aprilie, precum
si materialele aferente.

RAPORTUL
ANUAL 2025

si Bugetul propus
pentru anul 2026

TE I
I W is

DECLARATIA
CONDUCERII

APRIUE
CRESTERE DE 22%

A CANTITATII

DE LAPTE LIVRATE
IN T1 2026

DN AGRAR a publicat indicatorii-cheie
de performanta operationala pentru
primul trimestru din 2026.

In 28 aprilie s-a desfasurat

Adunarea Generald Anuald a Actionarilor
(AGOA) in vederea aprobadrii situatiilor
financiare pentru exercitiul financiar 2025.

Happy Cows, Healthy Profits:
The Heart of
DN AGRAR Business

P et -

'ﬂhg i‘: .
ANNUAL
REPORT

Compania a publicat Raporful Anual
pentru anul 2025, Bugetul de Venituri

si Cheltuieli propus pentru 2026,

aldturi de rezolutiile AGOA din 28 aprilie.

CONTACT

DN AGRAR a publicat Raportul
privind rezultatele financiare

si operationale aferente primului
trimestru al anului 2026.

In 26 mai, compania a organizat
teleconferinta dedicata prezentdrii
rezultatelor financiare si
operationale pentru T1 2026.

DN AGRAR a publicat indicatorii operationali cheie
aferenti primelor cinci luni ale anului 2026.

CANTITATEA DE
LAPTE LIVRATA
A CRESCUT

CU PESTE 21%

comparativ cu aceeasi perioadd a anului anterior.
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Prezentarea companiei DN AGRAR

Grupul DN AGRAR este cel mai mare producdtor de lapte de vaca din Uniunea Europeand si una dintre principalele companii agroalimentare integrate din Romania, listata la Bursa de Valori Bucuresti din 2022.
Fondat in 2008 ca o afacere de familie de catre Jan Gijsbertus de Boer, Grupul DN AGRAR isi desfdsoard activitatea in inima Transilvaniei, in judetele Alba, Sibiu si Hunedoara.

29,2745%

DN AGRAR GROUP S.A,,

listatd la Bursa de
7.000+ hectare Valori Bucuresti (BVB),

DN AGRAR detine, in g{/‘gg IZ\ZF;?&
proprietate si in arendd

® AM.ADVIES BV.
@ Persoane Fizice
Persoane Juridice

PORTOFOLIU:

SEDIU SOCIAL

IN ALBA-IULIA

10 companii

ARII DE ACTIVITATE:

peste 7.000 de hectare de
teren, localizate pe raza
judetelor Alba, Sibiu si
Hunedoara.

de 30.06.2026,
urmdtoarea structurd
a actionariatului:

4,2432% 66,4823%

[ Romaénia

Impartit in urmétoarele zootehnie, respectiv [ Olanda gfj d
departamente: cresterea bovinelor pentru B Elvetia

management general, lapte, productie agricold API'OX. I Germania

flngr.\jre, conToszl’roTAe, veg'e‘rold,v servici|. . Tvn 18.300 animale [ Austria

juridic, consultantd in agricultura, logistica, ~ . [l Moldova

management, inginerie, fransport, turism, servicii atdt vaci de lapte, & Franta

resurse umane, marketing si de consultantd in afaceri cat si tineret bovin. B Ucraina

relatii  publice, IT si si management. [ Spania

topografie. [l Bulgaria

La data intocmirii raportului, DN AGRAR Group S.A. detine direct si indirect, parti sociale in proportie de 100% in 9 societdti afiliate.

DN AGRAR DN AGRAR DN AGRAR DN AGRAR DN AGRAR DN AGRAR PENSIUNEA DN AGRAR LACTO
CuUT SERVICE CALNIC PRODLACT STRAJA LOGISTICS CASA BUNA APOLD AGRAR

S.R.L. S.R.L. S.R.L. S.R.L. S.R.L. S.R.L. S.R.L. S.R.L. S.R.L.

DN AGRAR | Raport Financiar S1 2026 16
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PERFORMANTA

DN AGRAR in piata de capital

Activitatea de productie a laptelui

Agriculturd si activitatea
de productie a cerealelor

Performanta Grupului DN AGRAR
si cifre cheie in S1 2026

Q&A cu Mihaela Nicula, CFO DN AGRAR

Analiza rezultatelor financiare

+ Analiza rezultatelor financiare
consolidate la 30.06.2026

* Analiza confului de profit

si pierdere la nivel consolidat

* Analiza bilantului la nivel consolidat

« Indicatori financiari la nivel consolidat
* Analiza rezultatelor financiare
individuale la 30.06.2026

+ Analiza contului de profit

si pierdere la nivel individual

* Analiza bilantului la nivel individual

* Indicatori financiari la nivel individual
+ Analiza rezultatelor financiare
conform IFRS

DN AGRAR | Raport Financiar S1 2026
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DN AGRAR in piata de capital

EVENIMENTE CHEIE IN PIATA DE CAPITAL

Evaluarea VEKTOR by ARIR 2025

in ianuarie 2026, DN AGRAR a obtinut pentru al treilea an
consecutiv punctajul maxim - 10 pentru comunicarea cu investitorii
in cadrul evaludrii VEKTOR by ARIR 2025, realizatd anual de
Asociatia Romand pentru Relatia cu Investitorii (ARIR).

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor

in 16 ianuarie, DN AGRAR a organizat Adunarea General& Ordinard a
Actionarilor, in cadrul cdreia actionarii au aprobat, printre altele,
acordarea de cdtre DN AGRAR GROUP S.A,, in calitate de asociat, a
garantiilor necesare pentru contractarea de cétre DN AGRAR STRAJA
S.R.L. a unui credit de investitii in valoare de 3,5 milioane EUR.

-

Convocarea Adundrii Generale Ordinare

Anuale si a Adunarii Generale Extraordinare
a Actionarilor

in 24 martie, compania a convocat Adunarea Generald Ordinar&
Anuald si Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor pentru
data de 28 aprilie 2026. Ordinea de zi detaliatd poate fi consultatd
pe site-ul DN AGRAR, la secfiunea Investitori, sau accesand
urmdatoarele linkuri: Convocator AGOA si Convocator AGEA.

Adunarea Generala Ordinard Anualda

si Adunarea Generala Extraordinarda

a Actionarilor

in 28 aprilie au avut loc Adunarea Generald Ordinard Anuald si
Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor. Printre hotdrarile
aprobate s-au numdrat situatiile financiare individuale si
consolidate aferente exercitiului financiar 2025, bugetul de venituri
si cheltuieli pentru anul 2026, implementarea unui progam de tip
“stock option plan” si a unui program de rdscumpdrare a actiunilor
proprii pentru un numdr de actiuni reprezentdnd pand la 0,5% din
capitalul social al companiei.

DN AGRAR | Raport Financiar S1 2026

Adunarea Generald Extraordinara a Actionarilor pentru
aprobarea unei finantari de 13,5 milioane EUR

in 8 iunie, Consiliul de Administratie a convocat Adunarea General& Extraordinard a
Actionarilor pentru data de 10 iulie 2026, in vederea aprobdrii unei finantdri in valoare
de 13,5 milioane EUR. Finantarea este destinatd sustinerii dezvoltdrii fermei CUT 2 si
construirii a doud noi facilitéti de compostare.

Premiul pentru Cel Mai Bun Raport Anual la IR Impact
Awards Europe 2026

Un moment important in parcursul companiei in piata de capital a fost recunoasterea
internationald primitd in 18 iunie la gala IR Impact Awards Europe 2026, desfdsuratd
la Londra. DN AGRAR Group a a fost desemnat castigdtor pentru ,,Cel Mai Bun Raport
Anual”, categoria Micro Cap, fiind singura companie din Roménia premiatd in cadrul
editiei din acest an. Distinctia reflectd standardele ridicate de transparentd ale
companiei si calitatea raportdrii cdtre investitori la nivel european.

Evolutie pret actiune

Pretul actiunii DN AGRAR la 30 iunie 2026 a fost de 3,6100 RON, n crestere cu
peste 100% fatd de 30 iunie 2025.

in primul semestru din 2026 au fost realizate 18.050 de Iranzuc!ii cu
actiuni DN AGRAR, cu o valoare totald tranzactionatd de 54 milioane RON. Atat
numdrul tranzactiilor, cat si valoarea totald a tranzactiilor au fost de peste trei ori mai
mari comparativ cu aceeasi perioadd a anului precedent.

Publicare indicatori operationali cheie

DN AGRAR publicd lunar si trimestrial indicatorii operationali cheie. In data de 6 iulie
compania a publicat indicatorii operationali cheie pentru primul semestru din 2026.
in primele sase luni ale anului, volumul de lapte livrat de c&tre DN AGRAR Group a
inregistrat o crestere de 21% fatd de aceeasi perioadd a anului trecut.

CONTACT

APARITII MEDIA

FEBRUARIE Q¥E2AiS!

* DN AGRAR a participat la emisiunea live
,Deschiderea de Astazi” de la Ziarul Financiar

Vezi punctul 3

MARTIE Vezipunctul 1
* DN AGRAR a fost prezentd la cea de-a 10-a editie a
»Quarterly Report” realizat de TradeVille

* Peter de Boer, CEO & Membru CA DN AGRAR, a fost
speaker la evenimentul ,Evolutiile economice si

climatul investitional in Roménia”, organizat de Dutch

Romanian Network in Olanda
* DN AGRAR a fost prezentd la evenimentul ,,Capital
Markets Summit 2026”, organizat de Ziarul Financiar

APRIUIE [ Veziaici

* DN AGRAR a participat la emisiunea live ,,Feel the
Markets”

mal Vezi aici
* DN AGRAR a participat la emisiunea live
”Deschiderea de Astazi” de la Ziarul Financiar

1UNIE Vezi punctul 1 Vezi punctul 2

* DN AGRAR a fost prezentd la cea de-a 11-a editie a
»Quarterly Report” realizat de TradeVille

* Peter de Boer, CEO & Membru CA DN AGRAR, a
acordat un interviu pentru revista Newsweek

18


https://dn-agrar.eu/ro/investitori/adunarea-generala-a-actionarilor/#content
https://dn-agrar.eu/ro/investitori/adunarea-generala-a-actionarilor/#content
https://www.youtube.com/watch?v=2pfndhVToLk&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=2pfndhVToLk&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=xmXE6H5fAdE&t=1s 
https://www.youtube.com/watch?v=xmXE6H5fAdE&t=1s 
https://storage1.dms.mpinteractiv.ro/media/1/1481/40526/23159638/48/emisiune-bursa-26-mai.mp4
https://storage1.dms.mpinteractiv.ro/media/1/1481/40526/23159638/48/emisiune-bursa-26-mai.mp4
https://www.youtube.com/watch?v=DbO_bTDlBKg
https://www.youtube.com/watch?v=k12E_q6-A00&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=DbO_bTDlBKg
https://www.youtube.com/watch?v=k12E_q6-A00&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=1ffAg13kK4k
https://d.newsweek.com/en/file/479309/romanias-growth-window.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=1ffAg13kK4k
https://d.newsweek.com/en/file/479309/romanias-growth-window.pdf
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DN AGRAR in piata de capital

CAPITALIZARE

RON 574,33 MIL.

EUR 109,52 MIL.
30.06.2026 0

CAPITALURI PROPRII
/ACTIUNE

RON 1,45 o

EUR 0,28
30.06.2026

NUMAR ACTIUNI

159.094.224

DN AGRAR | Raport Financiar S1 2026

3,61 RON

pret de inchidere
30 iunie 2026

Evolutia pretului actiunilor DN AGRAR Group, S1 2026 vs. S1 2025

MB,00 —MMmm
|_DN Agrar Group - 1D - BVB & o= L‘,s-.mi:l H3,6400 L3,5400 C3,6100

1100.0000  vglyme SMA S 85,

1075,0000 BETAERC, BVE 10

1000,0000
975,0000
950,0000
525,0000
900,0000

&75,0000

o »
850,0000 4' X
i .| 46, 682K
Jul 5 Mar May 30-06-2026 A

1d 1w 1m 6m 1y 5y

12:56:30 (UTC+3) % log autg

1,74 RON

30.06.2025

L 4

3,61 RON

0,
+107% 30.06.2026

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 30.06.2026 - 5,2438 RON/EUR. 19
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DN AGRAR in piata de capital

14 ,76* Capitalizare Profit net Capitalizare

+134% Vs 30.06.2025 bursierd (12 luni) bursierd
Profit net Numédrul total Capital
(12 luni) de actiuni propriu

0,24 RON* 0,28 RON*

=11% vs 30.06.2025

2,48

+72% vs 31.12.2025 ACTIVE NETE DUPA DATORII CURENTE
= Total Active - Datorii Curente

TOTAL ACTIVE/ACTIUNE
= Total Active/Numdarul total de actiuni
TOTAL ACTIVE/ACTIUNE 3,00 RON +21,55% vs 31.12.2025 4 f

ACTIV NET DUPA DATORII CURENTE/ACTIUNE
= Activ Net dupd Datorii Curente/Numdrul total de actiuni

ACTIV NET DUPA DATORII
CURENTE/ACTIUNE 2,33 RON +16,91% vs 31.12.2025 CAPITALURT PROPRII/ACTIUNE

= Capitaluri proprii/Numdrul total de actiuni

. . *Indicatorul PER este prezentat in evolutie pentru ultimele 12 luni anterioare perioadei
DN AGRAR | Raport Financiar S1 2026 de referintd respectiv 30.06.2026-30.06.2025 in comparatie cu perioada 30.06.2025-30.06.2024.
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Activitatea de productie a laptelui

DN AGRAR a raportat o performantd operationald
solidd in prima jumdtate a anului 2026, evolutie
sustinutd de o dinamicd excelentd a productiei.

in primele sase luni, volumul de lapte livrat a
marcat un avans de 21% comparativ cu
perioada similard din 2025, validand ritmul
accelerat de dezvoltare si consolidarea pozitiei pe

Activitatea de productie este sustinuta si de
evolutia Fermei Straja, proiect aflat in grafic
pentru atingerea obiectivelor stabilite penfru

finalul acestui an. Tinta asumatd vizeazd un
efectiv total de aproximativ 3.400 de capete, ce
include atét vaci de lapte, cat si juninci gestante.

CONTACT

¢

Pentru anul in curs, DN AGRAR isi reconfirmd
prioritatile strategice, vizand o crestere de
minimum 10% a volumului de lapte livrat.
Acest obiectiv va fi atins prin extinderea
planificatd a efectivului si sporirea constantd a

productivitdtii operationale. °

piatd a Grupului.

21%

Aceastd traiectorie ascendentd a fost definitd de o Vs

stabilitate la nivelul livrdrilor, care s-au mentinut la
un prag ridicat si constant pe parcursul intregului
semestru. Tendinta pozitivd de la inceputul anului a MIL. LITRI
fost vizibild inclusiv in luna iunie, perioadd in care
cantitatea de lapte livratd a depdsit cu 21%
valorile din iunie 2025.

S1 2025

Acest parcurs atestd eficienta operatfionald si
calibrarea continud a fluxurilor de productie din
cadrul fermelor DN AGRAR. Rezultatele robuste
sunt evidentiate, de asemenea, de ritmul livrdrilor
lunare, media inregistrata in prima parte a
anului situdndu-se la aproximativ 7 milioane
de litri.

Totodatd, rezultatele obtinute reflectd extinderea
efectivului fotal de animale, care a atins un prag
de aproximativ 18.300 de capete in primul
semestru. Numdrul reprezintd o majorare de 12%
fatd de aceeasi perioadd din 2025, evolutie
generatd in principal de extinderea capacitdfilor
destinate dezvoltdrii noii ferme Straja.

IAN FEB MAR APR MAI IUN IUL AUG SEP OoCT NOI DEC

) s12025 B s12026
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Agricultura si act

Compania DN AGRAR,
pe langa activitatea

de productie a laptelui,
desfasoara, in plan
secundar, si

activitatea de
productie a cerealelor,
activitate care este,
partial, sezoniera.

Intrucat ciclul agricol din Romdnia este
impartit in doud sezoane principale, fiecare
dintre acestea are o influentd diferitd fatd
de performantele financiare ale companiei:

Campania de primédvara: se desfésoard
in perioada Martie - Mai, cu activitate de
recoltare in lunile August - Octombrie.

Campania de toamné: se desfdsoard intre
lunile Septembrie - Octombrie, cu activitate
de recoltare in vara anului urmdator.

DN AGRAR | Raport Financiar S1 2026

Ianuarie:

In ianuarie am efectuat reviziile de
bazd la utilaje si tractoare, operatiune
pe care o realizdm anual.

De asemeneaq, pregdtirile pentru
campania de primdvard au fost
initiate in aceastd lund.

Februarie:

In cursul lunii februarie, am finalizat
revizia de bazd a utilajelor si fractoarelor.

Totodatd, am demarat lucrdrile de pregdtire
a solului penfru campania de primdvarg.

Martie:

In martie am intensificat lucrdrile
agricole, realizdnd interventiile specifice
pentru culturile de toamnd (fertilizarea).

Aprilie:

In cursul lunii aprilie, au fost initiate
lucrdrile de semdnat pentru cultura de
porumb siloz. In paralel, s-au derulat
actiunile de intretinere a cerealelor
pdioase, fiind aplicate tratamentele
fitosanitare necesare si fertilizdrile
faziale pentru asigurarea unei dezvoltdri
optime a culturilor.

vitatea de productie de cereale

Mai:

Luna mai a debutat cu recoltarea primei
coase de lucernd pentru siloz, urmatd de
cea de friticale siloz. Spre sfarsitul lunii,
imediat dupd eliberarea tferenului, am
demarat semdnatul culturii succesive de
porumb pentru siloz. Pe segmentul de
nutritie si protectie a plantelor, am realizat
a doua etapd de fertilizare a culturilor de
foamnd si am aplicat tratamente

fitosanitare preventive. Totodatd, am initiat
campania de erbicidare postemergenta (in
vegetatie) a porumbului.

Iunie:

Pe parcursul lunii iunie, au confinuat
lucrdrile specifice de intretinere a culturilor
de cereale pdioase, prin aplicarea
fratamentelor fitosanitare necesare. De
asemeneaq, a fost realizatd cea de-a doua
coasd la cultura de lucernd.

La sfarsitul lunii, a fost demaratd
campania de recoltare a cerealelor
pdioase, debutdnd cu orzul de foamnd.
Ulterior recoltdrii acestuia, paiele rezultate
au fost balotate si fransportate catre
fermele  proprii  pentru  depozitare.
Concomitent, s-au efectuat lucrdri de
erbicidare in vegetatie la cultura succesivd
(cultura a doua) de porumb pentru siloz.

Productivitatea culturilor de cereale
este direct influenfatd de initierea
tfimpurie si de executia riguroasd a
lucrd@rilor agricole din prima parte a
anului.

Pregdtirea optimd a patului germinativ,
corelatd cu aplicarea timpurie a
tratamentelor fitosanitare si a schemelor
de fertilizare, garanteazd dezvoltarea
viguroasa si rezistenta culturilor.

In plus, asigurarea unui regim hidric
optim pe parcursul intregului ciclu
vegetativ rdmane un factor critic pentru
sustinerea proceselor fiziologice si
afingerea unui randament crescut la
recoltare.

in zonele noastre de activitate din
centrul Transilvaniei, monitorizarea
curentd a parametrilor de umiditate
indicd un status favorabil pentru
finalul lunii iunie.

Rezerva de umiditate din sol pe
profilul 0-100 cm inregistreazd valori
satisfacdtoare, atat pentru cultura de
grau de toamnd, cét si pentru cea de
porumb, asigurénd resursele hidrice
necesare parcurgerii urmatoarelor etape
de vegetatie.
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Performanta grupului DN AGRAR si cifre-cheie in S1 2026

ACTIVE
TOTALE

CIFRA
DE AFACERI ‘ 477,32 EBITDA

MIL. RON
90’30 (91,02 MIL. EUR) 231’48 36,05
MIL. RON

+8,22%
(6,87 MIL. EUR)

M I Lo Ro N 31.12.2025 MIL. RON
-26,98%

(44,14 MIL. EUR)
(17,22 MIL. EUR) +6,20%
-10,81%
VS
S1 2025

VS
31.12.2025

VS
S1 2025

ACTIVE NETE“

DUPA DATORIILE
CURENTE

370,64

13,72 158,33
MIL. RON MIL. RON

b .
-49,49% S1 2025

ACTIVE
IMOBILIZATE

325,25
MIL. RON

(62,02 MIL. EUR)

+11,11%
VS
31.12.2025

MIL RON.

(70,68 MIL. EUR)

+5.45%
VS
31.12.2025

VS
S12025
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Q&A cu Mihaela Nicula, CFO DN AGRAR

1. Prima jumdatate a anului 2026

a fost marcatd de o crestere
semnificativa a productiei de lapte,
dar si de un context de piatd mai
dificil. Cum evaluati performanta
financiard a DN AGRAR

in aceste conditii?

Performanta financiard a DN AGRAR in prima
jumdtate a anului 2026 s-a mentinut in linie cu
asteptdrile noastre si cu fendinfele observate in
primul tfrimestru al anului. Grupul a inregistrat o cifrd
de afaceri de 90,3 milioane RON, EBITDA de 36
milioane RON si un profit net de 13,7 milioane RON.

Cresterea cu 21% a volumelor de lapte livrate a
continuat sd sustind veniturile, compensand
partial  impactul scdderii  pretului laptelui
comparativ cu nivelurile exceptionale inregistrate
in prima jumdtate a anului 2025.

In acest context, considerdm EBITDA, fluxul de
numerar din  activitatea operationald  si
implementarea programului nostru investitional
pe termen lung drept cei mai relevanti indicatori
ai performantei financiare a Grupului. Acestia
reflectd capacitatea Grupului de a genera
valoare si de a sustine investitiile strategice,
dincolo de volatilitatea pe termen scurt a pietei.

2. Bugetul pentru 2026 a fost
construit pe baza unor ipoteze
prudente. Dupd rezultatele din
primul semestru, cum evaluati
perspectivele companiei de

a atinge obiectivele comunicate
investitorilor?

Atfunci cdnd am elaborat bugetul pentru 2026,
am adoptat in mod deliberat ipoteze prudente,
care au reflectat normalizarea preturilor laptelui
dupd conditile de piafd exceptional de
favorabile din 2025, Iluédnd totodatd in
considerare incertitudinile existente la nivel
macroeconomic. Rezultatele obtinute in prima
jumatate a anului sunt in linie cu aceste ipoteze,
iar tendintele pe care le observ@m in prezent in
piatd confirmd perspectivele pentru intregul an.

in  acest moment, avem o vizibilitate
semnificativ mai bund atat asupra performantei
noasfre operafionale, cat si asupra evolutiei
pietei, comparativ cu inceputul anului. Din punct

de vedere operational, activitatea continud s&
evolueze pozitiv, livrdrile de lapte au crescut
fatd de aceeasi perioadd a anului trecut,
extinderea efectivului de animale din ferma
Straja avanseazd conform calendarului, iar
toate proiectele strategice majore de investitii
se desfdsoard conform calendarului stabilit. Pe
baza progresului inregistrat p&nd in prezent, nu
identificdm motive care sd& justifice revizuirea
obiectivelor  comunicate investitorilor  si
rdmdanem increz&tori in capacitatea noastrd de
a ne indeplini fintele asumate pentru 2026.

A doua jumdtate a anului va marca, de
asemenea, o serie de repere importante,
rezultat al investitiilor realizate. Din punct de
vedere operational, in acest an rdméanem foarte
activi si concentrati  pe implementarea
proiectelor strategice.

Prioritatea noastrd rdmdne mentinerea unei
structuri financiare echilibrate si a unei aborddri
disciplinate in alocarea capitalului, care sd&
sustind atat dezvoltarea Grupului, cat si crearea
de valoare pentru actionarii nostri.

STRATEGIE 2025 - 2030

3. In prima jumatate a anului,

DN AGRAR a obtinut finantare
pentru mai multe proiecte
strategice, inclusiv pentru unitatea
de procesare si ferma CUT 2. Cum
reusiti sa echilibrati un program
ambitios de investitii cu mentinerea
unei pozitii financiare stabile?

Filosofia noastrd este simpld: realizdm investifii
doar atunci cdnd suntem convinsi cd acestea
contribuie la consolidarea competitivitatii
Grupului pe termen lung si creeazd valoare
sustenabild. Fiecare proiect este evaluat atét
din perspectivd strategicd, cdt si in functie de
capacitatea estimatd de a genera fluxuri de
numerar, de rentabilitatea investifiei si de
impactul asupra pozitiei noastre financiare.

Am afras finantdri de aproximativ 20 de
milioane de euro pentru mai multe proiecte,
inclusiv o finantare de 10 milioane de euro,
acordatd de ING Bank, pentru dezvoltarea
fermei de vaci de lapte CUT 2 si extinderea
operatiunilor noastre de compostare. Tot in
acest an, unitatea de productie de ierbd de
grGu si fabrica de procesare a laptelui
urmeazd sd devind operationale.

Indicatorii nostri de indatorare rdman la un nivel
confortabil, ceea ce ne oferd capacitatea de a
continua programul investitional fard a afecta
stabilitatea financiard a Grupului.

Ne propunem sd mentinem o structurd de
capital echilibratd, prin finantarea proiectelor
din surse proprii si finantare bancard pe termen
lung, adaptatd profilului fiecdrui proiect.

DN AGRAR | Raport Financiar S1 2026
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Q&A cu Mihaela Nicula, CFO DN AGRAR

Pe mdsurd ce aceste investitii vor deveni
operationale, ele vor contribui la cresterea
capacitdtii de productie, la diversificarea
surselor de venit si la imbundtdtirea eficientei
operationale, sustindnd astfel cresterea pe
termen lung a DN AGRAR si obiectivul nostru de
a dubla EBITDA pdnd in 2030.

4. Programul de investitii pentru
2026 prevede alocdri de aproximativ
10 milioane de euro. Ce valoare a
investitiilor a fost realizatd in primul
semestru, cum sunt finantate
principalele proiecte, inclusiv fabrica
de procesare si ferma CUT 2, si cum
influenteazd acestea gradul de
indatorare si lichiditatea companiei?

In prima jumdtate a anului 2026, DN AGRAR a
realizat investitii in valoare de aproximativ 6
milioane euro. Cele mai importante investifii au
vizat  continuarea constructiei  fabricii  de
procesare a laptelui degresat si a smdantdnii, un
proiect in valoare de 3,5 milioane euro,
dezvoltarea fermei CUT2 si extinderea capacitdtii
de productfie a compostului. Proiectele sunt
finantate atat din surse proprii, cat si  prin
finantare bancard. Pentru ferma CUT 2, investitia
totald este estimatd la aproximativ 12 milioane de
euro, si este finantatd prin credit bancar si o
contributie  proprie de 20%. Finantarea
beneficiazd de o ratd a dobdnzii de 1,5% plus
EURIBOR la o lund.

La 30 iunie 2026, datoria financiard netd a
Grupului se ridica la aproximativ 33 milioane euro,
Investitie semnificativd susfinutd de o sfructurd
de capital rezistentd si disciplinatd, cu o datorie
netd mentinutd la aproximativ. 44% din
capitalizarea totald.

5. DN AGRAR raporteaza in paralel
conform standardelor romdanesti de
contabilitate si IFRS. Care sunt
principalele diferente dintre
rezultatele raportate conform celor
doud standarde in primul semestru
din 2026 si cum ar trebui investitorii
sd le interpreteze?

Rezultatele financiare infocmite conform IFRS si
cele raportate potrivit Standardelor de
Contabilitate din  Romania (RAS) reflectd
aceeasi performantd operationald.

Existd insd diferenfe in ceea ce priveste
recunoasterea si evaluarea anumitor categorii
de active, datorii, venituri si cheltuieli.

In prima jumdtate a anului 2026, profitul net
raportat conform RAS s-a ridicat la aproximativ
14 milioane de RON, comparativ cu 21 milioane
de RON conform IFRS, diferenta fiind
deferminatd 1n principal de tratamentele
contabile impuse de standardele IFRS.

Cel mai important impact rezultd din aplicarea
standardului  IAS 41, Agriculturd, care
reglementeazd atdt recunoasterea subventiilor
agricole, cat si evaluarea activelor biologice la
valoarea justd. Conform IFRS, subventiile
agricole sunt recunoscute in contul de profit si
pierdere din momentul in care dreptul de a le
incasa este stabilit si sunt indeplinite criteriile de
eligibilitate, in timp ce, poftrivit Standardelor
Romdne de Contabilitate (RAS), acestea sunt
recunoscute freptat, pe parcursul ciclului de
productie. In prima jumdtate a anului 2026,
impactul acestei diferente de fratament
contabil asupra profitului net s-a ridicat la
aproximativ 2 milioane de RON.

In plus, IFRS impune evaluarea activelor
biologice la valoarea justd minus costurile
estimate de vanzare, spre deosebire de RAS,
unde acestea sunt evaluate, de reguld, la costul
istoric. Aceastd diferentd a avut un impact de
aproximativ 5 milioane de lei asupra rezultatelor
aferente perioadei.

Din perspectiva investitorilor, considerdm c&
raportarea in conformitate cu IFRS faciliteazd
comparabilitatea rezultatelor noastre cu cele
ale altor companii listate pe pietele
internationale. Este important de inteles cd o
parte dintre diferentele dintre rezultatele
raportate conform IFRS si cele infocmite
potrivit RAS sunt generate de momente diferite
de recunoastere a unor elemente contabile sau
de metode diferite de evaluare si nu reflectd
modificdri  ale  performantei  economice
fundamentale a Grupului.

6. Care sunt principalele riscuri
financiare pe care le monitorizati
pentru a doua parte a anului -
pretul laptelui, costurile cu
inputurile, riscul climatic, cadrul
fiscal si ce mdsuri concrete aveti in
vedere pentru gestionarea lor?

In agriculturd, managementul riscurilor face
parte din activitfatea de zi cu zi. Monitorizdm
permanent o serie de indicatori esentiali, precum
preful laptelui, costurile cu furajele, productiile
agricole, condifiile meteorologice, starea de
s@ndfate a efectivelor de animale, prefurile la
energie si evolutiile din mediul fiscal. Pentru
fiecare dinfre aceste riscuri avem madsuri
specifice de gestionare si continudm sd investim
in proiecte care reduc expunerea Grupului la
factori externi.

Fabrica de procesare a laptelui degresat si a
smantanii, care urmeazd sa devind operationald
in aceastd toamnd, ne va permite sd procesdm
infern o parte din productia de lapte si sd ne
consolidéim marijele. In a doua jumé&tate a anului
vom incepe, de asemenea, constfructia primei
unitati de productie a ierbii de gréu in cadrul
fermei CUT 1, bazatd pe ftehnologie hidroponica
complet automatizatd. Cu o capacitate de
productfie de aproximativ 40 de fone de furqgj
proaspdf pe zi, unitatea va acoperi, dupd
atingerea capacitdfii  depline de operare,
aproximativ 30% din necesarul de furaje al
fermei, reducadnd astfel expunerea la riscurile
climatice si la volatilitatea costurilor cu furajele.

Obiectivul nostru nu este sd elimindm riscurile,
deoarece acest lucru nu este posibil in
agriculturd, ci sd construim un model de afaceri
rezilient, capabil sd performeze in conditii de
piatd diferite.
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Analiza rezultatelor financiare

Analiza rezultatelor financiare consolidate la 30.06.2026

In primul semestru al anului 2026, compania a inregistrat
o cifra de afaceri de 90 milioane RON, in scddere cu 11%
fatad de perioada similard a anului precedent. Profitul net
s-a situat la 13,7 milioane RON, reflectdnd o diminuare
semnificativd fatd de primul semestru al anului 2025,
evolutie determinata in principal de presiunea
exercitata de scaderea pretului laptelui, coroboratd cu
impactul nefavorabil al diferentelor de curs valutar.

Din punct de vedere operational, compania a inregistrat o
evolutie pozitiva, productia de lapte crescand cu 21%
fata de perioada similard a anului anterior. Cresterea a
fost sustinuta atat de extinderea efectivului de animale,
cat si de imbunatdatirea productivitatii, ca urmare a
masurilor de eficientizare implementate la nivelul fermelor.

Cu toate acesteaq,

determinatd de corectia
preturilor pe pietele internationale ale produselor lactate.
In acelasi timp, cifra de afaceri a beneficiat de
veniturile generate de valorificarea tineretului bovin si
a productiei de compost, complementdnd astfel sursele
de venit.
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CIFRA
DE AFACERI

RON

90,30 MIL.

(EUR 17,22 MIL.)

-10,81%
VS
S12025

ACTIVE
CIRCULANTE

RON
148,36 MIL.

(EUR 28,29 MIL.)

+2,51%
VS
31.12.2025

ACTIVE
IMOBILIZATE

RON
325,25 MIL.

(EUR 62,02 MIL.)

+11,11%
VS
31.12.2025

IMOBILIZARI
NECORPORALE

RON
1,11 MIL.

(EUR 0,21 MIL.)

-36,27%
VS
31.12.2025

PROFIT
NET

-49,49%
VS
S12025

ACTIVE
TOTALE

RON
477,32 MIL.

(EUR 91,02 MIL.)

+8,22%
VS
31.12.2025

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 30.06.2026 - 5,2438 RON/EUR.
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Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat

[ ]
Cifra

[ ]
CIFRA DE AFACERI NETA RON 90.304.383 RON 101.246.051 EUR 17.221.172 EUR 19.307.764  -10,81% In consolidarea d e da fq ceri
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL  RON 158.330.785 RON 158.719.177 EUR 30.193902 EUR 30.267.969  -0,24% Contului de Profit
CHELTUIELI CU PERSONALUL RON 19.388.795 RON 16.851.425 EUR 3.97.470 EUR 3213590  15,06% si Pierdere, mil. RON

-10,81%

AJUSTARI DE VALOARE PRIVIND comparativele
Vs.

IMOBILIZARILE CORPORALE SI RON 15528924 RON 1383112 EUR 2961388 EUR 2.637.612 12,28% pentru indicatorii 12025
NECORPORALE financiari sunt 120 ——

22::\:’:5: EIERZTJti:iE PRIVIND RON 52.442 RON (14.622) EUR  10.001 EUR (2.788) -458,65% :::r;s(:(f:l:l;;:l;re

ALTE CHELTUIELI DE EXPLOATARE ~ RON 21721798 RON 18539.371 EUR 4.142.377 EUR 3535484  17,17% 30.06.2025, 100 ——

AJUSTARI PRIVIND PROVIZIOANELE RON  (355.414) RON  (351.882) EUR  (67.778) EUR  (67.104) 100% iar indicatorii

CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL RON 132.071.136 RON 119.750.381 EUR 25.186.151 EUR 22.836.565  10,29% pozitiei financiare 80 ——

PROFITUL SAU PIERDEREA DIN
RON 26.259.649 | RON 38.968.796 | EUR 5.007.752 | EUR 7.431.404 | -32,61%
EXPLOATARE

VENITURI FINANCIARE - TOTAL 687.528 RON 209.830 EUR 131.113 EUR 40.015  227,66% toate cele 10 60 =—1—
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL ON 9.171.617 RON  6.495.772 EUR 1.749.040 EUR 1.238.753 41,19% Sociefa‘!'i comerciale

ai grupului includ,
la aceeasi datd,

in care DN AGRAR

PROFITUL SAU PIERDEREA
RON (8.484.089)| RON (6.285.942)| EUR (1.617.928)| EUR (1.198.738)| 34,97% .
FINANCIAR(A) Group SA detine

VENITURI TOTALE RON 159.018.313 RON 158.929.007 EUR 30.325.015 EUR 30.307.984 0,06% calitatea de
CHELTUIELI TOTALE RON 141.242.753 RON 126.246.153 EUR 26.935.191 EUR 24.075.318 11,88% CIC'!'iOI'\Gr majoritclr.

PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A) | RON 17.775.560 | RON 32.682.854 | EUR 3.389.824 | EUR 6.232.666 | -45,61%

40 ——

PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A)
RON 13.726.490 | RON 27.178.169 | EUR 2.617.661 | EUR 5.182.915 | -49,49%
AFERENT GRUPULUI

DN AGRAR | Raport Financiar S1 2026 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 30.06.2026 - 5,2438 RON/EUR.
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Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat

Veniturile din exploatare s-au mentinut la un nivel comparabil Cifra de afaceri aferentd primului semestru al anului 2026 a fost in perioada analizatd, compania o
cu cel inregistrat in semestrul I al anului precedent, la valoarea sustinutd si de activitdti conexe activitdtii principale, contribuind atét beneficiat si de un nivel suplimentar
de 158 milioane RON, evolutie sustinutd de majorarea la valorificarea resurselor rezultate din activitatea operationald, cat si la G A G Gl S IO
» . o R . ) o ) R o 2 vacilor de lapte, ca urmare a mdsurilor
subventiilor si de veniturile rezultate din valorificarea, in conditii dezvoltarea unor surse complementare de veni. Aceste activitati conexe adoptate de autoritdtile roméne pentru
favorabile, a tineretului bovin, cat si a vacilor productive, in cadrul includ vanzarea de tineret bovin care nu este destinat mentinerii in sprijinirea acestui secfor penfru anul
. N . . . . 3 S 2025. Sprijinul suplimentar, aferent
procesului de reformd al efectivului de animale. efectivul productiv, precum si vanzarea de compost.

anului 2025, a fost incasat in trimestrul
al II-lea al anului 2026, prin majorarea
cuantumului subventiei aferente
productiei de lapte si a sprijinului cuplat
per cap de animal (ANT).

Veniturile din productia de imobilizdri au inregistrat o valoare de 19 milioane RON in primele sase luni ale anului,
reprezenténd contravaloarea vacilor de lapte intrate in productie in aceastd perioadd. Evolutia reflectd extinderea Avand in vedere caracterul punctual
efectivului de animale productive si sustine cresterea capacitdtii de productie a companiei, in linie cu majorarea productiei al acestei componente suplimentare
de sprijin si faptul ca nivelul acesteia
pentru perioadele viitoare nu este in
prezent predictibil, impactul favorabil
asupra veniturilor din exploatare nu

de lapte inregistratd in perioada analizatd.

trebuie considerat in mod automat ca
fiind recurent.

Contul de profit si pierdere 30.06.2026 30.06.2025 30.06.2026 30.06.2025 A% Subventiile primite prin  APIA sunt
acordate pentru terenurile agricole
Venituri din exploatare - total RON  158.330.785 RON  158.719.177 EUR 30.193.902 EUR 30.267.969 -0,24% aflate in folosintd, pentru productia de
lapte crud, motorind si numdrul de
Cheltuieli din exploatare - total 132.071.136 RON  119.750.381 EUR 25.186.151 EUR 22.836.565 10,29% animale definute, Tn baza cererilor
formulate de companie.
Profitul sau pierderea din exploatare 26.259.649 | RON 38.968.796 | EUR 5.007.752 | EUR 7.431.404 -32,61%
Prin adoptarea noilor reglementari
Venituri financiare - total 687.528 RON 209.830 EUR 131.113 EUR 40.015  227,66% PNRR in anul 2023 s-a modificat
Cheltuieli financiare - total RON 9.171.617 RON 6.495.772 EUR 1.749.040 EUR 1.238.753  41,19% referinfa de calcul pentfru ajutoarele

nationale tranzitorii pentru productia
de lapte si animale detinute in fermd,
fiind stabilit ca si referintd anul 2018.
Mentiondm cd in reglementdrile
anterioare ale PNRR referinta pentru

Profitul sau pierdera financiar(d) RON (8.484.089)] RON (6.285.942)| EUR (1.617.928)] EUR (1.198.738)] 34,97%
Profitul sau pierderea brut(d) RON 17.775.560 | RON 32.682.854 | EUR 3.389.824 | EUR 6.232.666 -45,61%

Profitul sau pierderea net() RON 13.726.490 | RON 27.178.169 | EUR 2.617.661 | EUR 5.182.915 | -49,49%
EBITDA RON 36.052.802 | RON 49.375.614 | EUR 6.875.320 | EUR 9.415.999 | -26,98%

DN AGRAR | Raport Financiar S1 2026 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 30.06.2026 - 5,2438 RON/EUR.
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Analiza rezultatelor financiare
Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat
productia de!apTe §i.dnimale de',rinute in fetlmé In perioada andlizatd, rezultatul operational al
erq calculatd la nivelul anului 2013, canAd L . Grupului DN AGRAR s-a diminuat cu aproximativ
aceste valori erau semnificativ mai mici decat Cheltuielile din exploatare au crescut cu  gustinut al activitatii  investitionale  si 33%, ajungand la 26 milioane RON, exclusiv pe

cele din anul 2018.

Subventiile cuvenite in 2026 pentru animale iau
in calcul un numadr de bovine de lapte mai mare
cu 2.000 capete ca urmare a operationalizdrii
noii ferme DN AGRAR Straja in martie 2025. In
urmdtorii ani, respectiv incepand cu anul 2027,
subventiile pentru noua fermd Straja vor fi
acordate in functie de efectivele de animale
inregistrate la 1 mai 2026 si de volumul de lapte
produs in perioada mai - decembrie 2026.

Pentru anul 2026, in noul PNRR aferent
perioadei 2023-2027 a fost modificatd si
subventia pentru bundstarea bovinelor de lapte
in cuanfum de 197 de euro/cap de vaca.

in contextul dezvoltdrii continue a Grupului
DN AGRAR, in prezent, un numdr de 15.840
animale indeplinesc criteriile pentru a primi
subventii. Cu tfoate acestea, DN AGRAR
beneficiazd de subventii doar pentru 10.906
capete, ceea ce reprezintd numdai 69% din
totalul animalelor eligibile.

In ceea ce priveste subventiile pentru lapte, DN
AGRAR produce in prezent aproximativ 17,000
de tone de lapte eligibil care depdsesc
cantfitatea de referintd utilizatd pentru calculul
subventiilor. Deoarece aceste niveluri de
referintd nu sunt actualizate anual pentru a
reflecta capacitatea de productie In expansiune
a Grupului, DN AGRAR estimeaza ca nu
beneficiazd de subventii potentiale in
valoare de aproximativ 550,000 de euro
aferente sectorului zootehnic si productiei
de lapte.

DN AGRAR | Raport Financiar S1 2026

10% 1in primul semestru al anului 2026
comparativ cu aceeasi perioada din anul
2025, ajungand la 132 milioane RON.
Evolutia a fost influentatd de majorarea
cheltuielilor cu materiile prime si materialele
consumabile, care au inregistrat in aceastd
perioadd o crestere de 9%, pdnd la valoarea de
72 milioane RON. Acest nivel e corelat cu
cresterea efectivului de animale si cu
intensificarea activitdtii de productie din cele
doud perioade comparative.

Preturile reduse de valorificare a laptelui au
fost compensate de mdsuri implementate de
companie in vederea optimizdrii structurii
costurilor. In contextul secetei din anul
precedent, care a afectat productia vegetald
proprie, necesarul de furaje a fost acoperit
partial prin achizitii de pe piata externd, la
preturi competitive, sub nivelul costurilor interne
de productie. Aceastd abordare a contribuit la
reducerea costurilor de furajare in aceastd
perioadd a anului 2026 si la mentinerea
rentabilitdtii activitdtii de productie a laptelui.

Cheltuielile cu personalul au crescut pand la
valoarea de 19 milioane RON, o majorare cu
15% fatd de primul semestru din 2025. La finalul
perioadei analizate, DN AGRAR inregistreazd un
numdr efectiv de salariati de 320 persoane.

Nivelul cheltuielilor cu amortizarea
imobilizdrilor corporale si necorporale a ajuns
la 15,5 milioane RON in primele sase luni ale
anului, in crestere cu 12% fafd de primul
semestru al anului trecut. Evolutia reflectd ritmul

extinderea bazei de active imobilizate, ca
urmare atdt a intrdrii in exploatare a unor
active noi, c@t si a punerii in funcfiune a
investitilor realizate pe parcursul anului
precedent. Astfel, dinamica cheltuielilor cu
amortizarea este corelatd direct cu efortul
investitional si cu cresterea valorii imobiliz&rilor
corporale si necorporale aflate in exploatare.

Cresterea de 17% a altor cheltuieli de
exploatare in primele sase luni ale anului,
comparativ cu aceeasi perioadd a anului
precedent, este asociatd cu nivelul mai ridicat
al activit&tii operationale si cu gradul crescut
de utilizare a capacitdfilor si echipamentelor
din exploatare. In acest confext, cheltuielile
aferente lucrdrilor de reparatii, intretinere si
menfenantd au inregistrat o  evolutie
ascendentd, pe mdsura intensificdrii utilizArii
utilajelor si echipamentelor, in timp ce costurile
de fransport au crescut in concordanid cu
necesarul operafional generat de volumul
suplimentar de activitate.

Astfel, in perioada analizatd, Compania a
inregistrat cheltuieli cu prestatiile externe
in valoare de 14,6 milioane RON, nivelul
acestora reflectdnd amploarea activitdtii
desfdsurate si  necesarul de servicii
externalizate pentru susfinerea operatiunilor
curente. Evolutia acestor costuri este, prin
urmare, in stransd legdfurd cu dinamica
activitdtii de exploatare si cu cerintele de
operare, intretinere si mentinere in functiune
a infrastructurii si echipamentelor utilizate
de Companie.

fondul nivelului redus al pretului de vanzare al
laptelui.  Evolutia  reflectd astfel presiunea
exercitatd de pretul de valorificare a productiei
asupra veniturilor operationale, in conditiile in care
activitatea operationald a Grupului a confinuat sd
se desfdsoare intr-un ritm sustinut.

De asemened, cheltuielile cu taxele si impozitele
locale au inregistrat o crestere, deferminatd in
principal de majorarea impozitelor aferente
clddirilor si terenurilor detinute de Companie, ca
urmare a actualizrii nivelurilor de taxare de catre
autoritdtile locale. In acest context, cheltuielile cu
alte impozite si taxe au ajuns la aproape 900 mii
RON, contribuind la cresterea cheltuielilor
operationale in perioada de raportare.

In primul semestru din acest an, DN AGRAR a
nregistrat un impact negativ din diferente de
curs valutar si cheltuieli cu dobdanzile de
aproximativ 8,5 milioane RON, pe fondul evolufiei
nefavorabile a cursului valutar. DN AGRAR Group
a raportat un profit brut de aproape 18
milioane RON in cursul perioadei, in scddere cu
45% fatd de rezultatul inregistrat in aceeasi
perioadd a anului 2025, influentat de
diminuarea rezultatului din exploatare, precum
si de impactul nefavorabil al diferentelor de
curs valutar.

La data de 30.06.2026, DN AGRAR Group a
inregistrat un profit net de 13,7 milioane RON,
rezultat in urma aplicdrii impozitului pe profit
aferent perioadei asupra profitului brut inregistrat
in primele sase luni ale anului.

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 30.06.2026 - 5,2438 RON/EUR.

29



RAPORT | PROIECTE DECLARATIA CONTACT

DN AGRAR CONDUCERII

STRATEGIC

¢

Analiza rezultatelor financiare
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Cifra de afaceri netd ON 90.304.383 ON 101.246.051 EUR 17.221.172 EUR 19.307.764 -10,81%
1. Productia vandutd RON 90.176.005 RON 99.227.516 EUR 17.196.690 EUR 18.922.826 -9,12%
Venituri din vanzarea marfurilor RON 128.378 RON 2.018.535 EUR 24.482 EUR 384.937 -93,64%
Sold C RON 22.329.766 RON 29.654.060 EUR 4.258.318 EUR 5.655.071 -24,70%
3. Venituri din productia de imobilizéri necorporale si corporale RON 19.426.151 RON 11.252.443 EUR 3.704.594 EUR 2.145.857 72,64%
6. Venituri din subventii de exploatare RON 21.689.338 RON 14.596.433 EUR 4.136.187 EUR 2.783.560 48,59%
7. Alte venituri din exploatare RON 4.581.147 RON 1.970.190 EUR 873.631 EUR 375.718 132,52%
Venituri din exploatare - total RON 158.330.785 RON 158.719.177 EUR 30.193.902 EUR 30.267.969 -0,24%
8. a) Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile RON 72.325.624 RON 66.563.220 EUR 13.792.598 EUR 12.693.699 8,66%
Alte cheltuieli cu materiale RON 1.137.503 RON 1.117.978 EUR 216.923 EUR 213.200 1,75%
b) Alte cheltuieli externe (utilitati) RON 2.292.244 RON 2.174.172 EUR 437.134 EUR 414.618 5,43%
c) Cheltuieli privind marfurile RON 108.131 RON 1.058.313 EUR 20.621 EUR 201.822 -89,78%
Reduceri comerciale primite RON (128.911) RON (18.706) EUR (24.584) EUR (3.567) 589,14%
9. Cheltuieli cu personalul RON 19.388.795 RON 16.851.425 EUR 3.697.470 EUR 3.213.590 15,06%
a) Salarii si indeminizatii RON 18.938.887 RON 16.436.706 EUR 3.611.672 EUR 3.134.503 15,22%
b) Cheltuieli cu asigurdrile si protectia sociald RON 449.908 RON 414.719 EUR 85.798 EUR 79.087 8,49%
10. a) Ajustdri de valoare privind imobilizarile corporale si necorporale RON 15.528.924 RON 13.831.112 EUR 2.961.388 EUR 2.637.612 12,28%
a. 1) Cheltuieli de exploatare privind amortizarea imobilizdrilor RON 15.529.403 RON 13.831.591 EUR 2.961.479 EUR 2.637.704 12,27%
a. 3) Venituri RON (479) RON (479) EUR (91) EUR 91)  0,00%
b) Ajustari de valoare privind activele circulante RON 52.442 RON (14.622) EUR 10.001 EUR (2.788) -458,65%
b. 1) Cheltuieli RON 58.336 RON 69.477 EUR 11.125 EUR 13.249 -16,04%
b. 2) Venituri RON (5.894) RON (84.099) EUR (1.124) EUR (16.038)  -92,99%
11. Alte cheltuieli de exploatare RON 21.721.798 RON 18.539.371 EUR 4.142.377 EUR 3.535.484 17,17%
11.1. Cheltuieli privind prestatiile externe RON 14.683.764 RON 12.327.240 EUR 2.800.214 EUR 2.350.822 19,12%
11.2. Cheltuieli cu redeventele, locatiile de gestiune si chiriile RON 4.596.726 RON 4.030.920 EUR 876.602 EUR 768.702 14,04%
DN AGRAR | Raport Financiar S1 2026 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 30.06.2026 - 5,2438 RON/EUR.
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11.4. Cheltuieli de management 913.308 970.705 174.169 EUR 185.115 -5,91%
11.5. Cheltuieli de consultanta RON 399.027 RON 195.849 EUR 76.095 EUR 37.349  103,74%
ansteret 3 contibuti dororete  baza unor acre nommanve speciate |- RON S X BB | BU e ) e
11.10. Alte cheltuieli RON 260.589 RON 346.397 EUR 49.695 EUR 66.058  -24,77%
Ajustdri privind provizioanele RON (355.414) RON (351.882) EUR (67.778) EUR (67.104) 1,00%
- Venituri RON (355.414) RON (351.882) EUR (67.778) EUR (67.104) 1,00%
Cheltuieli de exploatare - fotal RON 132.071.136 RON 119.750.381 EUR 25.186.151 EUR 22.836.565 10,29%
Profitul sau pierderea din exploatare RON 26.259.649 RON 38.968.796 EUR 5.007.752 EUR 7.431.404  -32,61%
13. Venituri din dobanzi RON 1.633 RON 844 EUR 311 EUR 161 93,58%
15. Alte venituri financiare RON 685.895 RON 208.986 EUR 130.801 EUR 39.854  228,20%
Venituri financiare - total RON 687.528 RON 209.830 EUR 131.113 EUR 40.015  227,66%
17. Cheltuieli privind dobanzile RON 2.747.839 RON 2.861.169 EUR 524.017 EUR 545.629 -3,96%
18. Alte cheltuieli financiare RON 6.423.778 RON 3.634.603 EUR 1.225.023 EUR 693.124 76,74%
Cheltuieli financiare - total RON 9.171.617 RON 6.495.772 EUR 1.749.040 EUR 1.238.753 41,19%
Profitul sau pierderea financiar(d) RON (8.484.089) RON (6.285.942) EUR (1.617.928) EUR (1.198.738) 34,97%
Venituri totale RON 159.018.313 RON 158.929.007 EUR 30.325.015 EUR 30.307.984 0,06%
Cheltuieli fotale RON 141.242.753 RON 126.246.153 EUR 26.935.191 EUR 24.075.318 11,88%
19. Profitul sau pierderea brut(a) RON 17.775.560 RON 32.682.854 EUR 3.389.824 EUR 6.232.666 -45,61%
20. Impozitul pe profit RON 4.049.070 RON 5.504.685 EUR 772.163 EUR 1.049.751  -26,44%
23. Profitul sau pierderea net(d) a exercifiului financiar ON 13.726.490 ON 27.178.169 2.617.661 UR 5.182.915 -49,49%

23. Profitul sau pierderea net(d) aferent Grupului 13.726.490 | RON 27.178.169 | EUR 2.617.661 | EUR 5.182.915 | -49,49%

DN AGRAR | Raport Financiar S1 2026 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 30.06.2026 - 5,2438 RON/EUR. 31
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R . . . La finele lunii iunie 2026, activele totale ale companiei au P ro p rl I
In consolidarea Bilantului la 30.06.2026, 3 . o e o
. P o L inregistrat o crestere de 8%, ajungdnd la 477 milioane RON. )
comparativele pentru indicatorii financiari . N L . S - mil. RON
. . Din aceastd sumd, cea mai mare pondere o reprezinta activele —
sunt considerati la 31.12.2025. . A L. . ..
imobilizate, care se ridica la 325 milioane RON.
300 ——
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL ON 325.251.810 RON 292.742.323 EUR 62.025.975 EUR 55.826.371  11,11%
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL RON 148.360.354 RON 144.725.292 EUR 28.292.527 EUR 27.599.316  2,51%
- 200 ——
CHELTUIELI IN AVANS RON 3.707.402 RON 3.590.479 EUR 707.007 EUR 684.709  3,26%
TOTAL ACTIVE RON 477319566 RON 441.058.094 EUR 91.025.509 EUR 84.110.396  8,22%
DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O 150 ——
) . RON 106.537.876 RON 89.429.359 EUR 20.316.922 EUR 17.054.304  19,13%
PERIOADA DE PANA LA UN AN
DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O
) RON 137.755.690 RON 131.865.991 EUR 26.270.203 EUR 25.147.029  4,47% 1
PERIOADA MAI MARE DE UN AN 100
TOTAL DATORII RON 244293566 RON 221295350 EUR 46.587.125 EUR 42,201.333 10,39%
PROVIZIOANE RON 27.076 RON 382.491 EUR 5.163 EUR 72942  -92,92% 50 ——
VENITURI IN AVANS RON 1.518.863 RON 1.588.491 EUR 289.649 EUR 302.927 -4,38%
TOTAL CAPITALURI PROPRII 231.480.060 217.791.762 44.143.571 41.533.194  6,29%

TOTAL CAPITALURI PROPRII si DATORII 477.319.565 | RON 441.058.094 91.025.509 | EUR 84.110.396 8,22% 0 ==

31.12.2025 30.06.2026

DN AGRAR | Raport Financiar S1 2026 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 30.06.2026 - 5,2438 RON/EUR. 32
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Analiza bilantului la nivel consolidat
[ ]
In primul semestru al anului curent, DN AGRAR a continuat milioane RON). De asemeneq, in cadrul acestei perioade, au fost AC‘l'lve
procesul de dezvoltare prin investitii in valoare integrate in procesul de productie noi efective de animale productive,
totald de aproximativ 33 milioam’a RON. Aceste care reprezintd o valoare contabild de 19 milioane RON. mil. RON
investifii au inclus: constructia fermei Straja (7 milioane RON), ) ) .. —_
constructia unitatii de procesare a laptelui (14 milioane RON),  La finalulluniiiunie 2026, activele circulante se ridica la 148
finalizarea liniei de compostare din cadrul fermei Lacto Agrar (1,7 milioane RON, fiind constituite preponderent din stocuri, in
milioane RON), suplimentarea investitilor in instalarea panourilor valoare de 100 milioane RON, si creante, in valoare de 38 milioane
solare (1 milioane RON) , constructia unei mori de cereale (0,6 RON. In structura stocurilor, tineretul bovin reprezintd componenta cu 600 ——
milioane RON), precum si achizitia de echipamente si utilaje agricole ponderea cea mai s?mnificcTivé, acesta fiind reflectat contabil in
si zootehnice (1,2 milioane RON), investitii efectuate in echipamentul categoria stocurilor. In ceea ce priveste creantele, o componentd
de crestere a ierbii de grdu (4 milioane RON), constructia de importantd este reprezentatd de subvenfiile de incasat aferente 500 —t—
platforme betonate (0,5 milioane RON), achizitia de terenuri (3 perioadei de raportare.
400 —1—
Indicatori de bilant 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025 A% 200
Active imobilizate - total RON  325.251.810 RON 292.742.323 EUR 62.025.975 EUR 55.826.371 11,11%
Active circulante - total RON  148.360.354 RON 144.725.292 EUR 28.292.527 EUR 27.599.316 2,51%
200 ——
Cheltuieliin avans RON 3.707.402 | RON 3.590.479 | EUR 707.007 | EUR 684.709 3,26%
Total active RON 477.319.566 | RON 441.058.094 | EUR 91.025.509 | EUR 84.110.396 8,22%
100 =—1—
O ——

31.12.2025 30.06.2026

DN AGRAR | Raport Financiar S1 2026
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Datorii pe termen scurt

In perioada de raportare, compania a inregistrat o
crestere a datoriilor, atat pe termen scurt, cat si pe

Datorii pe termen scurt aferente contracte deimprumut  RON  49.646.321 RON 44.398.206 EUR 9.467.623 EUR 8.466.800 11,82% termen |ung_
Datorii pe termen scurt aferente contracte de leasing RON 4.030.617 RON 4.286.706 EUR 768.644 EUR 817.481 -5,97%
.. o N .
Varsaminte de efectuat pentru imobiliz. financiare RON 493159 RON 479.494 EUR 94.046 EUR 91.440  2,85% Datoriile pe termen scurt au crescut cu 19% fatd de primul
B : semestru al anului 2025, evolutie determinatd in principal de
Datorii comerciale RON 28.509.954 RON 23.704.467 EUR 5.436.888 EUR 4.520.475 20,27% majorarea datoriilor comerciale aferente activitdtii curente, pe fondul
Datorii cdtre pdrti legate RON 14.235968 RON 10.342.084 EUR 2.714.819 EUR 1.972.250  37,65% dinamicii operationale, precum si de infrarea in perioada de
Avansuri de la clienti RON 89.001 RON 1607 EUR 16973 EUR 306 5438,33% rambursare a creditelor de investifii contractate penfru constructia
I panourilor solare si a fermei Straja. Finalizarea perioadei de gratie
Creditori diversi RON  4.151.747 RON  1.614.415 EUR 791744 EUR 307.871 157,17% aferente acesfor finanféri a determinat reclasificarea in categoria
Salarii si alte drepturi datorate cétre personal RON 2006318 RON  1777.347 EUR 382.608 EUR 338.943  12,88% datoriilor pe tfermen scurt a ratelor scadente in perioada urmdtoare.
Contributii la asigurdri sociale RON 1.141.118 RON 1.139.479 EUR 217.613 EUR 217.300  0,14% a . L .. - ’ .
In aceecsi perioadd, datoriile pe termen lung inregistreazd o
Impozitul pe venituri de natura salariilor RON 242.466 RON 232,516 EUR 46.239 EUR 44.341 4,28% crestere de aproape 5% fafd de sfarsitul anului 2025, crestere
Impozitul pe profit RON 1443534 RON 547.270 EUR 275.284 EUR 104.365  163,77% influentatd de majorarea datoriilor fatd de Exim Bank. Imprumuturile
TVA de plat& RON 525.727 RON 737.819 EUR 100.257 EUR 140.703  -28,75% ot it et el b B Bonk_au IS ° EUER
de 8 milioane RON, ca urmare a fragerilor efectuate in cadrul
Alte datorii pe termen scurt, alte taxe $| ImpOZIfe ON 21946 RON 167.949 EUR 4.185 EUR 32.028 -86,93% finantdrii destinate proiec‘rului de constructie a unitétii de procesare

RON 106.537.876 | RON 89.429.359 | EUR 20.316.922 | EUR 17.054.304 | 19,13%

Datorii pe termen lung

a laptelui din cadrul fermei Straja.

La finalul lunii iunie 2026, Grupul DN AGRAR inregistreazd datorii
fatd de institutiile bancare in valoare de aproximativ 170 milioane
RON, iar fat& de companiile de leasing in valoare de aproximativ

Imprumuturi de la Exim Bank 64.735.882 RON 56.798.965 EUR 12.345.223 EUR  10.831.642 13.97% 14 milioane RON.
Imprumuturi de la ING RON 56.015.755 RON 56.742.107 EUR  10.682.283 EUR 10.820.799  -1,28% . . L R L
- - . Creditele de investitii sunt contractate in moneda straind, fapt
SRl AL iish) i el [ o il IR;00C care impune reevaluarea acestora la finalul fiecdrei perioade de
Leasing BRD Sogelease RON  9.774.873 RON 10.632.586 EUR  1.864.082 EUR  2027.649 -8,07% raportare. Acest lucru poate genera diferente de curs valutar
Varsaminte de efectuat pentru imobiliz. Financiare RON 205483 RON 43953 EUR 39.186 EUR 83.820  -53,25% semnificative, in special in contextul deprecierii monedei nationale
. o 5 (RON). Aceste diferente au un caracter preponderent contabil si nu
Alte datorii pe termen lung (garantii diverse) RON 478.223 RON 478.223 EUR 91.198 EUR 91.198 0,00% implicd, la momentul recunoasterii, o iesire de numerar, astfel incat
Impozit amanat ON  6.545.474 RON  6.742.882 EUR 1.248.231 EUR 1.285.877  -2,93% impactul acestora asupra rezultatului raportat frebuie analizat

RON 137.755.690 | RON 131.865.991 | EUR 26.270.203 | EUR 25.147.029 | 4,47%

DN AGRAR | Raport Financiar S1 2026

distinct de performanta operafionald si de generarea de numerar a
companiei. In consecintd, variatiile nefavorabile ale cursului de
schimb pot influenta rezultatul contabil fara a reflecta in mod
proportional o deteriorare a performantei activitdtii operationale.

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 30.06.2026 - 5,2438 RON/EUR.



RAPORT PROIECTE DECLARATIA
STRATEGIC | DN AGRAR CONDUCERIT CONTACT <7
Analiza rezultatelor financiare
Analiza bilantului la nivel consolidat
Capitaluri

Compania a inregistrat In perioada analizatd performantd operationald, reflectatd in

EBITDA de 36 milioane RON si o marjéd EBITDA de 40%, insd profitul net a proprii & datorii

Capitalurile proprii, in sumd de 231 fost afectat de factori de piatd, prin prisma scdderii prefului de vénzare al laptelui.

milioane RON, au fnregistrat o

crestere de 6% la finalul lunii iunie 2026, Marja profitului net 15% este influentatda suplimentar de costurile de ik
deferminatd in  principal de  majorarea finantare si de diferentele de curs valutar aferente creditelor

rezultatului reportaf.  Evolutia  reflectd denominate in valutd. Activitatea de bazd isi mentine insd eficienta si capacitatea de

acumularea rezultatelor favorabile generate de a genera valoare, in pofida presiunilor care au afectat rezultatul final.

companie in  perioadele  anterioare  si 600 ——
menfinerea acestora in cadrul Companiei, in perioada de raportare, compania a generat fluxuri de numerar pozitive din activitatea

contribuind la consolidarea bazei de capital. La de exploatare, confirmand capacitatea activitdtii de bazd de a genera numerar. In paralel,

aceastd evolutie se adaugd rezultatul pozitiv compania a continuat programul investitional, aferent proiectelor de dezvoltare si extindere a

inregistrat in primul semestru al anului 2026. capacitdtii operafionale. Necesarul de finantare asociat investitiilor a fost susfinut, in principal, 500 ——

prin atragerea de credite noi, diferenta fiind acoperitd din disponibilitdtile de numerar existente.

400 ——

Datorii: Sumele care trebuie platite intr-o perioadd

RON 106.537.876 RON 89.429.359 EUR 20.316.922 17.054.304 19,13%
de pdnd la un an
200 ——
Datorii: Sumele care trebuie pldtite intr-o perioada
) RON  137.755.690 RON 131.865.991 EUR 26.270.203 EUR 25.147.029 4,47%
mai mare de un an
Provizioane RON 27.076 RON 382.491 EUR 5.163 EUR 72942  -92,92% 100 ——
Venituriin avans RON 1.518.863 RON 1.588.491 EUR 289.649 EUR 302.927 -4,38%
Datorii - total RON  244.293.566 RON 221.295.350 EUR 46.587.125 EUR 42.201.333 10,39%
O l—
Capitaluri proprii - total ON 231.480.060 RON  217.791.762 EUR 44.143.571 EUR 41.533.194 6,29%

31.12.2025 30.06.2026

Total capitaluri proprii si datorii RON 477.319.565 | RON 441.058.094 | EUR 91.025.509 | EUR 84.110.396 8,22%

DN AGRAR | Raport Financiar S1 2026 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 30.06.2026 - 5,2438 RON/EUR. 35
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STRATEGIC DN AGRAR CONDUCERII W

Analiza rezultatelor financiare

Analiza bilantului la nivel consolidat

-Imz_-n:mn-—
I. Imobilizari necorporale ON 1.107.934 ON 1.738.566 211.285 EUR 331.547 -36,27%
II. Imobilizari corporale RON 324.057.709 RON 290.941.063 EUR 61.798.259 EUR 55.482.868 11,38%
III. Imobilizari financiare RON 86.167 RON 62.694 EUR 16.432 EUR 11.956 37,44%
Active imobilizate - total RON 325.251.810 RON 292.742.323 EUR 62.025.975 EUR 55.826.371 11,11%
I. Stocuri RON 100.426.121 RON 100.730.038 EUR 19.151.402 EUR 19.209.359 -0,30%
II.Creante RON 38.447.492 RON 40.524.977 EUR 7.331.991 EUR 7.728.170 -5,13%
IV. Casa si conturi la banci RON 9.486.741 RON 3.470.277 EUR 1.809.135 EUR 661.787 173,37%
Active circulante - total RON 148.360.354 RON 144.725.292 EUR 28.292.527 EUR 27.599.316 2,51%
Cheltuieliin avans RON 3.707.402 RON 3.590.479 EUR 707.007 EUR 684.709 3,26%
Sume de reluat intr-o perioadd de pand la un an RON 2.100.010 RON 1.744.417 EUR 400.475 EUR 332.663 20,38%
Sume de reluat intr-o perioadd mai mare de un an RON 1.607.392 RON 1.846.062 EUR 306.532 EUR 352.047 -12,93%
Datorii: Sumele care trebuie pldtite intr-o perioadd de pand la un an RON 106.537.876 RON 89.429.359 EUR 20.316.922 EUR 17.054.304 19,13%
Active circulante nete/ Datorii curente nete RON 43,783.233 RON 56.901.095 EUR 8.349.524 EUR 10.851.118 -23,05%
Total active minus datorii curente RON 370.642.435 RON 351.489.480 EUR 70.682.031 EUR 67.029.536 5,45%
Datorii: Sumele care trebuie platite intr-o perioadd mai mare de un an RON 137.755.690 RON 131.865.991 EUR 26.270.203 EUR 25.147.029 4,47%
Provizioane RON 27.076 RON 382.491 EUR 5.163 EUR 72.942 -92,92%
Venituriin avans RON 1.518.863 RON 1.588.491 EUR 289.649 EUR 302.927 -4,38%
1. Subventii pentru investitii RON 1.518.863 RON 1.588.491 EUR 289.649 EUR 302.927 -4,38%
Sume de reluat intr-o perioadd de pand la un an RON 139.255 RON 139.255 EUR 26.556 EUR 26.556 0,00%
Sume de reluat intr-o perioadd mai mare de un an RON 1.379.608 RON 1.449.236 EUR 263.093 EUR 276.371 -4,80%
Capital RON 33.073.375 RON 32.875.964 EUR 6.307.139 EUR 6.269.492 0,60%
1. Capital subscris varsat RON 31.818.845 RON 31.818.845 EUR 6.067.898 EUR 6.067.898 0,00%
5. Alte elemente de capitaluri proprii DR/ (CR) RON 1.254.530 RON 1.057.119 EUR 239.241 EUR 201.594 18,67%
II. Prime de capital (ct. 104) RON 734.004 RON 734.004 EUR 139.976 EUR 139.976 0,00%
III. Rezerve din reevaluare (ct. 105) RON 31.197.387 RON 31.308.062 EUR 5.949.385 EUR 5.970.491 -0,35%
IV. Rezerve RON 1.798.299 RON 1.798.299 EUR 342938 EUR 342.938 0,00%
Actiuni proprii (ct 109) RON (300.880) RON (65.280) EUR (57.378) EUR (12.449) 360,91%
Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii RON (200.001) RON (200.001) EUR (38.140) EUR (38.140) 0,00%
V. Profitul sau pierderea reportat(d) - SOLD C RON 151.451.386 RON 99.271.802 EUR 28.881.991 EUR 18.931.272 52,56%
VI. Profitul sau pierderea exercitiului financiar - SOLD C RON 13.726.490 RON 52.354.576 EUR 2.617.661 EUR 9.984.091 -73,78%
Repartizarea profitului RON (285.665) EUR - EUR (54.477) -100,00%
Capitaluri proprii - fotal RON 231.480.060 RON 217.791.762 EUR 44.143.571 EUR 41.533.194 6,29%

DN AGRAR | Raport Financiar S1 2026 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 30.06.2026 - 5,2438 RON/EUR. 36
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@

Analiza rezultatelor financiare @

Indicatori financiari la nivel consolidat

MARJA
EBITDA -18% Marja _ EBITDA
EBITDA =
30/06/2026 20,06 2025 Cifra
- de afaceri
MARJA . g
PROEIT -43% Marja Profit net
Profit =
30/06/2026 0062005 i Cifra
s de afaceri
RENTABILITATE
EBITDA -27% Rentabilitate EBITDA
VS EBITDA = -
30/06/2026 30.06.2025 foley
Venituri
RENTABILITATE .
PROFIT -50% Rentabilitate Profit net
Profit =
30/06/2026 30.06.2025 )
Venituri
[ {e).\ -58% Profit net
ROA -
30/06/2026 30‘02_52025 - Active totale
Profit net
ROE -58% ROE = . .
Capitaluri
30/06/2026 e proprii

30.06.2025
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[ ] o [ ]
Analiza rezultatelor financiare
Indicatori financiari la nivel consolidat
Indicatorul lichiditGtii
30.06.2026 31.12.2025 31.12.2024 Gradul de indatorare 30.06.2026 12.31.2025 31.12.2024

curente

RON 148.360.354 | RON 144.725.292 | RON 115.784.991
Active curente (A)

. 184.475.544 | RON 172.719.475 | RON 139.369.058
Capital imprumutat (A)
EUR 28.292.527 | EUR 27.599.316 | EUR 22.080.360

RON o : . . 4
RON 231.
R

31.480.060 | RON 217.791.762 | RON 164.987.183
Capital propriu (B)
EU 44.143.571 | EUR 41.533.194 | EUR 31.463.287
%

RON 106.537.876 | RON 89.429.359 | RON 84.131.609

Datorii curente (B)
EUR 20.316.922 | EUR 17.054.304 | EUR 16.044.016
a8 | 1 | e ]| 13 |

Viteza de rotatie a
Gradul de indatorare 30.06.2026 31.12.2025 12.31.2024 30.06.2026 30.06.2025 30.06.2024
activelor imobilizate

RON 184.475.544 | RON 172.719.475 | RON 139.369.058 RON 90.304.383 | RON 101.246.051 | RON 83.247.229
Capital imprumutat (A) Cifra de afaceri (A)
EUR 35.179.744 | EUR 32.937.846 | EUR 26.577.874 EUR 17.221.172 | EUR 19.307.764 | EUR 15.875.363
RON 415.955.604 | RON 390.511.237 | RON 304.356.241 2{e]\\ 325.251.810 | RON 270.095.463 | RON 227.390.073
Capital angajat (B) Active imobilizate (B)
EUR 79.323.316 | EUR 74.471.040 | EUR 58.041.161 EUR 62.025.975 | EUR 51.507.583 | EUR 43.363.605
e [ om | ow | o

DN AGRAR | Raport Financiar S1 2026 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 30.06.2026 - 5,2438 RON/EUR.
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RAPORT |

STRATEGIC

PROIECTE
DN AGRAR

DECLARATIA
CONDUCERII

Analiza rezultatelor financiare

Analiza rezultatelor financiare individuale a DN AGRAR Group S.A. la 30.06.2026

CONTACT

m 30.06.2026 30.06.2025 30.06.2026 30.06.2025

Cifra

CIFRA DE AFACERI NETA RON 8,672,501 RON 6,100,497 EUR 1,653,858 EUR 1,163373 42.16% o . M
In primul de afaceri
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL RON 8,674,006 RON 6128799 EUR 1,654,145 EUR 1168771 41.53% .
v ° ° ON 8,674,006 RON 6,128, UR 1,654,145 EUR 1,168, 33% semestru din anul
CHELTUIELI CU PERSONALUL RON 2,534,485 RON 2,721,148 EUR 483330 EUR 518927 -6.86% 2026 DN AGRAR mil. RON o
AJUSTARI DE VALOARE PRIVIND GROUP S.A. a S
N 025
IMOBILIZARILE CORPORALE SI RON 213131 RON 1073144 EUR 40,644 EUR 204,650 -80.14% inregistrat
NECORPORALE rezultate 12 ——
ALTE CHELTUIELI DE EXPLOATARE RON 2,441298 RON 1885494 EUR 465559 EUR 359,566 29.48% financiare in
AJUSTARI PRIVIND PROVIZIOANELE RON  (99,724) RON  (34,636) EUR  (19,018) EUR  (6,605) 187.92% crestere f‘“,'f' d: .
i peri 4
CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL RON 5,226902 RON 5816,110 EUR 996,778 EUR 1,109,140 -10.13% daceeasl perioada 10
a anului 2025.
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN
RON 3,447,104 | RON 312,689 | EUR 657,368 | EUR 59,630 |1002.41%
EXPLOATARE La finalul perioadei g ——
VENITURI FINANCIARE - TOTAL 238272 RON 1,308,473 EUR 45439 EUR 249,528 -81.79% de raportare, compania
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL RON 1,496,751 RON 2,467,407 EUR 285433 EUR 470,538 -39.34% GG [ CLOEEICD
afaceri totala de 6

8,7 milioane RON,

in timp ce profitul net
a ajuns la 1,8 milioane
RON, reflectand 4 =1
eficienta operationald

a activitdtii desfasurate.

PROFITUL SAU PIERDEREA
) RON (1,258,479)| RON (1,158,934)| EUR (239,994)| EUR (221,010)| 8.59%
FINANCIAR(A)

VENITURI TOTALE
CHELTUIELI TOTALE

RON 8,912,278 RON 7,437,272 EUR 1,699,584 EUR 1,418,298 19.83%
RON 6,723,653 RON 8,283,517 EUR 1,282,210 EUR 1,579,678 -18.83%

PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A) | RON 2,188,625 | RON (846,245)] EUR 417,374 | EUR (161,380)| -358.63%

PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A)
RON 1,836,730 | RON (846,245)| EUR 350,267 | EUR (161,380)| -317.04%
AFERENT GRUPULUI

S12025 S12026
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RAPORT
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STRATEGIC

DECLARATIA
CONDUCERII

CONTACT

Analiza rezultatelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere la nivel individual a DN AGRAR Group S.A.

In prima jumdtate a anului 2026, veniturile din exploatare au
atins pragul de 8,7 milioane RON, reprezentdnd o crestere de
42% comparativ cu primele sase luni ale anului anterior. Veniturile
din servicii de consultantd si management continud sa reprezinte
principala sursd de venituri ale companiei.

Cheltuielile din exploatare au inregistrat o scadere cu 10% in
aceastd perioadd, totalizdnd aproximativ 5 milioane RON.
Cheltuielile de exploatare s-au redus, in principal ca urmare a
diminudrii cheltuielilor cu amortizarea intre cele doud perioade
comparafive. Diminuarea amortizdrii reflectd finalizarea perioadei
de amortizare a investitfiei initiale in implementarea softului ERP-SAP.
Proiectele de eficientizare tehnicd continud si in anul curent printr-o
noud fazd de dezvoltare, ce urmdreste optimizarea functionalitdtilor
SAP pentru automatizarea proceselor si consolidarea datelor la
nivelul infregului grup.

Cheltuielile cu personalul au inregistrat o diminuare cu 6% fatd de
aceeasi perioadd a anului precedent, determinate in principal de
reducerea temporard a numdrului mediu de angajati pe parcursul
perioadei. Impactul operational a fost gestionat eficient, printr-o
redistribuire femporard a responsabilitatilor in cadrul echipei.

Cresterea altor cheltuieli de exploatare cu 29% fatd de primul semestru
al anului precedent, pdnd la valoarea de 2,4 milioane RON, a fost
influentatd de serviciile de consultantd oferite de prestatori specializafi

in cadrul proiectelor de fundamentare si implementare a Strategiei de

Dezvoltare a grupului. Aceste servicii au vizat, in principal, analiza si
definirea mdsurilor privind diversificarea surselor de venit, dezvoltarea
capacitdtilor de productie, optimizarea structurii costurilor si sustinerea
initiativelor de crestere pe termen mediu si lung.

Majorarea  profitului  operational
pdna la 3,5 milioane RON reflectd
consolidarea rolului companiei ca
centru de management si coordonare
strategicd al grupului. Aceastd evolutie
a fost influentatd de cresterea veniturilor
din serviciile prestate cdfre societdtile
afiliate, determinatd de implicarea mai
ampld T initiafivele de dezvoltare
strategicd ale grupului, de extinderea
ariei de responsabilitdti si de cresterea
complexitdtii serviciilor furnizate.

Rezultatul financiar, reprezentat de
diferenta dintre veniturile si cheltuielile
financiare, a finregistrat un impact

negativ de 1,2 milioane RON, in
crestere cu aproape 9% fatd de prima
jumdtate a anului precedent, evolutie

datorata deprecierii monedei
Contul de profit si pierdere 30.06.2026 30.06.2025 30.06.2026 30.06.2025 A% nationale si reflectarii creditelor in
valutd la cursul de schimb al
Venituri din exploatare - total RON 8,674,006 RON 6,128,799 EUR 1,654,145 EUR 1,168,771  41.53% perioadel de raportare.
Cheltuieli din exploatare - fotal 5,226,902 RON 5,816,110 EUR 996,778 EUR 1,109,140 -10.13% Compania a incheiat prima jumdtate

a acestui an cu un profit net de 1,8
milioane RON. Acest rezultat financiar
reflectd dinamica pozitivd a activitdfii
operationale, pe fondul cresterii
veniturilor din servicii de management,
algturi de  consolidarea  pozifiei
companiei in cadrul activitdtilor derulate
la nivelul grupului.

Profitul sau pierderea din exploatare 3,447,104 | RON 312,689 657,368 | EUR 59,630 | 1002.41%

Venituri financiare - total 238,272 RON 1,308,473 EUR 45439 EUR 249,528 -81.79%
Cheltuieli financiare - total RON 1,496,751 RON 2,467,407 EUR 285,433 EUR 470,538 -39.34%

Profitul sau pierdera financiar(d) (1,258,479)] RON (1,158,934)] EUR (239,994)] EUR (221,010) 8.59%
Profitul sau pierderea brut(é) 2,188,625 | RON (846,245)| EUR 417,374 | EUR (161,380)| -358.63%
Profitul sau pierderea net(d) RON 1,836,730 | RON (846,245)| EUR 350,267 | EUR (161,380)| -317.04%
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DN AGRAR CONDUCERII

STRATEGIC

¢

Analiza rezultatelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere la nivel individual a DN AGRAR Group S.A.

| Indicatori _____ __________________________________________________| 30.06.2026 30.06.2025 30.06.2026 30.06.2025

Cifra de afaceri neta RON 8,672,501 RON 6,100,497 EUR 1,653,858 EUR 1,163,373 42.16%
1. Productia vandutd RON 8,672,501 RON 6,100,497 EUR 1,653,858 EUR 1,163,373 42.16%
7. Alte venituri din exploatare RON 1,505 RON 28,302 EUR 287 EUR 5,397 -94.68%
Venituri din exploatare - total RON 8,674,006 RON 6,128,799 EUR 1,654,145 EUR 1,168,771 41.53%
8. a) Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile RON 37,818 RON 28,595 EUR 7,212 EUR 5,453 32.25%
Alte cheltuieli cu materiale RON 37,616 RON 46,830 EUR 7,173 EUR 8,931 -19.68%
b) Alte cheltuieli externe(cheltuieli cu utilitati) RON 62,405 RON 95,535 EUR 11,901 EUR 18,219 -34.68%
Reduceri comerciale primite RON 127 EUR 24 EUR - -

9. Cheltuieli cu personalul RON 2,534,485 RON 2,721,148 EUR 483,330 EUR 518,927 -6.86%
a) Salarii si indeminizatii RON 2,455,905 RON 2,635,434 EUR 468,345 EUR 502,581 -6.81%
b) Cheltuieli cu asigurdrile si protectia sociald RON 78,580 RON 85,714 EUR 14985 EUR 16,346 -8.32%
10. a) Ajustdri de valoare privind imobilizérile corporale si necorporale RON 213,131 RON 1,073,144 EUR 40,644 EUR 204,650 -80.14%
a. 1) Cheltuieli de exploatare privind amortizarea imobilizdrilor RON 213,131 RON 1,073,144 EUR 40,644 EUR 204,650 -80.14%
11. Alte cheltuieli de exploatare RON 2,441,298 RON 1,885,494 EUR 465,559 EUR 359,566 29.48%
11.1. Cheltuieli privind prestatiile externe RON 1,656,439 RON 1,326,519 EUR 315,885 EUR 252,969 24.87%
11.2. Cheltuieli cu redeventele, locatiile de gestiune si chiriile RON 227,926 RON 161,580 EUR 43466 EUR 30,814 41.06%
11.4. Cheltuieli de management RON 172,149 RON 167,280 EUR 32,829 EUR 31,901 2.91%
11.5. Cheltuieli de consultantd RON 350,273 RON 176,938 EUR 66,798 EUR 33,742 97.96%
11.6. (;helIweh cu aIT? impozite, texe si varsamlnte dsnmllote, cheltuieli reprezentand transferuri si RON 1,880 RON 1580 EUR 359 EUR 301 18.99%
contributii datorate in baza unor acte normative speciale

11.10. Alte cheltuieli RON 32,631 RON 51,597 EUR 6,223 EUR 9,840 -36.76%
Ajustdri privind provizioanele RON (99,724) RON (34,636) EUR (19,018) EUR (6,605) 187.92%
- Venituri RON 99,724 RON 34,636 EUR 19,018 EUR 6,605 187.92%
Cheltuieli de exploatare - total RON 5,226,902 RON 5,816,110 EUR 996,778 EUR 1,109,140 -10.13%
Profitul sau pierderea din exploatare RON 3,447,104 RON 312,689 EUR 657,368 EUR 59,630 1002.41%
12. Venituri din interese de participare RON - RON 1,119,762 EUR - EUR 213,540 -100.00%
13. Venituri din dobanzi RON 172,763 RON 185,801 EUR 32,946 EUR 35,433 -7.02%
15. Alte venituri financiare RON 65,509 RON 2,910 EUR 12,493 EUR 555 2151.17%
Venituri financiare - total RON 238,272 RON 1,308,473 EUR 45,439 EUR 249,528 -81.79%
17. Cheltuieli privind dobanzile RON 594,138 RON 706,402 EUR 113,303 EUR 134,712 -15.89%
18. Alte cheltuieli financiare RON 902,613 RON 1,761,005 EUR 172,130 EUR 335,826 -48.74%
Cheltuieli financiare - total RON 1,496,751 RON 2,467,407 EUR 285,433 EUR 470,538 -39.34%
Profitul sau pierderea financiar(a) RON (1,258,479) RON (1,158,934) EUR (239,994) EUR (221,010) 8.59%
Venituri totale RON 8,912,278 RON 7,437,272 EUR 1,699,584 EUR 1,418,298 19.83%
Cheltuieli totale RON 6,723,655 RON 8,283,517 EUR 1,282,210 EUR 1,579,678 -18.83%
19. Profitul sau pierderea brut(a) RON 2,188,625 RON (846,245) EUR 417,374 EUR (161,380) -358.63%
20. Impozitul pe profit RON 351,895 EUR 67,107 EUR - -

23. Profitul sau pierderea net(a) a exercitiului financiar RON 1,836,730 RON (846,245) EUR 350,267 EUR (161,380) -317.04%
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STRATEGIC DN AGRAR CONDUCERII W

Analiza rezultatelor financiare
Analiza bilantului la nivel individual a DN AGRAR Group S.A.

Din perspectiva structurii bilantiere, dinamica activelor a fost Imobilizdrile financiare rdman la nivelul anului precedent. Soldul P?o I‘II

sustinutd in principal de cresterea activelor circulante cu 2% fatd de cheltuielilor Tnregistrate in avans in valoare de 163 mii RON este p

luna Decembrie 2025, respectiv a creantelor fatd de societdtile constituit, in principal, din comisioane aferente finantdrii de 33,2 )

afiliate, in contextul intensificdrii colabordrii intra-grup si al milioane RON, imprumut contractat de la ING Bank pentru achizitia m'l'_RSN

implementdrii inifiativelor strategice pentru dezvoltare viitoare. partilor sociale aferente fermei Apold. Recunoasterea acestor

Astfel, activele totale ale companiei ajung la valoarea totala cheltuieli in contul de profit si pierdere se realizeazd gradual pe

de 84 milioane RON la sfdrsitul perioadei de raportare. durata creditului.

60 ——

ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL ON 60,767,154 RON 60,349,745 11,588,381 11,508,781  0.69%
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL RON 23,151,949 RON 22,706,227 EUR 4,415,109 EUR 4330,109  1.96% 40 ——
CHELTUIELI IN AVANS RON 163,483 RON 173,611 EUR 31,176 EUR 33,108  -5.83%
TOTAL ACTIVE RON 84,082,586 RON 83,229,583 EUR 16,034,667 EUR 15,871,998 1.02%
DATORLL SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTRO b o\ 3,731,910 RON 3965588 EUR 711,680 EUR 756,243  -5.89% T

PERIOADA DE PANA LA UN AN
DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O

I —————— RON 27,272,973 RON 27,687,699 EUR 5,200,994 EUR 5,280,083 -1.50% 20 ——
TOTAL DATORII RON 31,004,883 RON 31,653,287 EUR 5,912,675 EUR 6,036,326 -2.05%
PROVIZIOANE RON - RON 99,724 EUR - EUR 19,018 -100.00% 10 —
TOTAL CAPITALURI PROPRII 53,077,702 51,476,472 EUR 10,121,992 9,816,635 3.11%

TOTAL CAPITALURI PROPRII si DATORII 84,082,585 | RON 83,229,483 | EUR 16,034,667 | EUR 15,871,979 | 1.02%
O ——

31.12.2025 30.06.2026

DN AGRAR | Raport Financiar S1 2026 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 30.06.2026 - 5,2438 RON/EUR. 42



CONTACT
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STRATEGIC DN AGRAR CONDUCERII

Analiza rezultatelor financiare

Analiza bilantului la nivel individual a DN AGRAR Group S.A.

In primele 6 luni ale anului, nivelul

datoriilor a rédmas stabil, inregistrand o Toate profiturile realizate in aceasta perioad& au fost
Il WGICI e 610 S S Eo 2y i pastrate in companie si repartizate in rezultatul reportat,
e finalul anului precedent. R . ’ . . . e .
contribuind la consolidarea capitalurilor proprii si a
Aceastd evolutie a fost sustinutd, in principal, pOZi‘!’iEi financiure a companiei.

de pldtile periodice pentru rambursarea
creditelor in derulare.

Provizioanele pentru concedii neefectuate
au fost reduse la zero pana la jumatatea

> Indicatori de bilant 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025 A%
anului in curs.

Active imobilizate - total RON 60,767,154 RON 60,349,745 EUR 11588381 EUR 11508781  0.69%

Aceastd aliniere aduce un  beneficiu Active circulante - fotal RON 23,151,949 RON 22,706,227 EUR 4,415,109 EUR 4,330,109  1.96%

Cheltuieliin avans RON 163,483 | RON 173611 | EUR 31,176 | EUR 33,108
RON 84,082,586 | RON 83,229,583 | EUR 16,034,667 | EUR 15,871,998 | 1.02%

financiar direct prin eliberarea pasivelor pe
aceastd pozitie bilantierd. Desi impactul
nominal este redus, mdsura reflectd
disciplind operationald in cadrul companiei.

Evolutia pozitiva a capitalurilor proprii
in primul semestru al anului 2026 cu
3%, panda la valoarea de 53 milioane
RON, reprezintd o consecintd directd a

Datorii: Sumele care trebuie pldtite intr-o perioadd
3,731,910 RON 3,965,588 EUR 711,680 EUR 756,243 -5.89%
de pand la un an

performantelor financiare —obfinute in Datoril: Sumele care frebuie pldfiteintr-o perioadd o\ 27972975 RON 27687699 EUR 5200994 EUR  5280,083  -150%
exercitiile financiare precedente. mai mare de un an
Provizioane RON - RON 99,724 EUR - EUR 19,018 -100.00%
Datorii - total RON 31,004,883 RON 31,653,287 EUR 5,912,675 EUR 6,036,326  -2.05%
Capitaluri proprii - total ON 53,077,702 RON 51,476,472 EUR 10,121,992 EUR 9,816,635 3.11%

Total capitaluri proprii si datorii RON 84,082,585 | RON 83,229,483 | EUR 16,034,667 | EUR 15,871,979
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STRATEGIC

RAPORT PROIECTE DECLARATIA
DN AGRAR CONDUCERII

Analiza rezultatelor financiare

Analiza bilantului la nivel individual a DN AGRAR Group S.A.

| Indicatori ____________________________________ 30.06.2026 (31122025 | 30.06.2026 [ 31122025 | A% |

I. Imobilizdri necorporale RON 222,615 RON 283,457 EUR 42,453 EUR 54,056 -21.46%
II. Imobilizdri corporale RON 688,861 RON 224,084 EUR 131,367 EUR 42,733  207.41%
II1I. Imobilizdri financiare RON 59,855,678 RON 59,842,204 EUR 11,414,562 EUR 11,411,992 0.02%
Active imobilizate - total RON 60,767,154 RON 60,349,745 EUR 11,588,381 EUR 11,508,781 0.69%
II.Creante RON 22,941,202 RON 22,420,608 EUR 4374919 EUR 4,275,641 2.32%
IV. Casa si conturi la bdnci RON 206,948 RON 285,619 EUR 39,465 EUR 54,468 -27.54%
Active circulante - total RON 23,151,949 RON 22,706,227 EUR 4,415,109 EUR 4,330,109 1.96%
Cheltuieli in avans RON 163,483 RON 173,611 EUR 31,176 EUR 33,108 -5.83%
Sume de reluat intr-o perioadd de pénd la un an RON 139,238 RON 142,799 EUR 26,553 EUR 27,232 -2.49%
Sume de reluat intr-o perioadd mai mare de un an RON 24,245 RON 30,812 EUR 4,624 EUR 5,876 -21.31%
Datorii: Sumele care trebuie platite intr-o perioada de pand la un an RON 3,731,910 RON 3,965,588 EUR 711,680 EUR 756,243 -5.89%
Active circulante nete/ Datorii curente nete RON 19,559,277 RON 18,883,438 EUR 3,729,982 EUR 3,601,098 3.58%
Total active minus datorii curente RON 80,350,676 RON 79,263,995 EUR 15,322,986 EUR 15,115,755 1.37%
Datorii: Sumele care trebuie pldatite intr-o perioadd mai mare de un an RON 27,272,973 RON 27,687,699 EUR 5,200,994 EUR 5,280,083 -1.50%
Provizioane RON 99,724 EUR - EUR 19,018 -100.00%
Capital RON 32,018,846 RON 32,018,846 EUR 6,106,039 EUR 6,106,039 0.00%
1. Capital subscris vdrsat RON 31,818,845 RON 31,818,845 EUR 6,067,898 EUR 6,067,898 0.00%
5. Alte elemente de capitaluri proprii DR/ (CR) RON 200,001 RON 200,001 EUR 38,140 EUR 38,140 0.00%
II1. Prime de capital (ct. 104) RON 734,004 RON 734,004 EUR 139,976 EUR 139,976 0.00%
I11. Rezerve din reevaluare (ct. 105) RON 60,914 RON 60,914 EUR 11,616 EUR 11,616 0.00%
IV. Rezerve RON 1,000,046 RON 1,000,046 EUR 190,710 EUR 190,710 0.00%
Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii RON 200,001 RON 200,001 EUR 38,140 EUR 38,140 0.00%
V. Profitul sau pierderea reportat(d) - SOLD C RON 17,862,763 RON 12,555,114 EUR 3,406,454 EUR 2,394,278  42.27%
VI. Profitul sau pierderea exercitiului financiar - SOLD C RON 1,836,730 RON 5,593,214 EUR 350,267 EUR 1,066,634 -67.16%
Repartizarea profitului RON (285,665) EUR - EUR (54,477) -100.00%
Capitaluri proprii - total RON 53,077,702 RON 51,476,472 EUR 10,121,992 EUR 9,816,635 3.11%
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Analiza rezultatelor financiare
Indicatori financiari la nivel individual ai DN AGRAR Group S.A. la 30.06.2026
Indicatorul lichiditdtii
30.06.2026 31.12.2025 31.12.2024 Gradul de indatorare 30.06.2026 31.12.2025 31.12.2024

curente

2{e]\\ 23.151.949 | RON 22.706.227 | RON 15.712.502 ON 28.863.498 | RON 28.936.843 | RON 29.934.439
Active curente (A)

Capital imprumutat (A)
EUR 5.504.309 | EUR 5.518.296 | EUR 5.708.539

EUR 4.415.109 | EUR 4.330.109 | EUR 2.996.396
RON 3.731.910 | RON 3.965.588 | RON 3.017.576 RON 53.077.702 | RON 51.476.572 | RON 45.883.259
Datorii curente (B) Capital propriu (B)
EUR 711.680 | EUR 756.243 | EUR 575.456 EUR 10.121.992 | EUR 9.816.654 | EUR 8.750.002
I I R RN

Viteza de rotatie a
Gradul de indatorare 30.06.2026 31.12.2025 31.12.2024 30.06.2026 30.06.2025 30.06.2024

activelor imobilizate

RON 28.863.498 | RON 28.936.843 | RON 29.934.439 RON 8.672.501 | RON 6.100.497 | RON 5.373.906
Capital imprumutat (A) Cifra de afaceri (A)
EUR 5.504.309 | EUR 5.518.296 | EUR 5.708.539 EUR 1.653.858 | EUR 1.163.373 | EUR 1.024.811
RON 81.941.200 | RON 80.413.415 | RON 75.817.698 RON 60.767.154 | RON 61.410.429 | RON 62.768.366
Capital angajat (B) Active imobilizate (B)
EUR 15.626.302 | EUR 15.334.951 | EUR 14.458.541 EUR 11.588.381 | EUR 11.711.055 | EUR 11.970.015
| ow | on | ow

DN AGRAR | Raport Financiar S1 2026 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 30.06.2026 - 5,2438 RON/EUR.

D

5



RAPORT | PROIECTE DECLARATIA CONTACT
STRATEGIC DN AGRAR CONDUCERII W
Analiza rezultatelor financiare conform IFRS
Aceste situatii financiare au fost intocmite ca Prezentarea de catre DN AGRAR a informatiilor o =
situatii financiare cu scop special si includ consolidate in conformitate cu IFRS imbundtdteste I n ceea ce prlvegfe
urmdtoarele situatii financiare principale: comparabilitatea cu companiile agricole si de

lactate listate la bursa din UE si sustine strategia S'|'|'L|C'|'u I'q Situqtiei

Grupului privind pietele de capital. Adoptarea

[ ] [ ]
( h prezentdrii IFRS nu modificd economia sau fluxurile fl nancidare g IObq Ie,
Situatia veniturilor de numerar subiacente ale afacerii. G I I
si pierderilor cuprinzatoare Comparativ cu situatiile financiare consolidate ru p.u a aies
infocmite conform GAAP-urilor roménesti, aplicarea d
\ & principiilor IFRS a avut ca rezultat un impact net optl u neq e
pozitiv asupra capitalurilor proprii ale Grupului de
( ) 4,7 milioane RON, capitalurile proprii totale crescénd q p re Ze n 1'0
Situatia de la 133,3 milioane RON conform GAAP-urilor ° °
L . roménesti la 138,1 milioane RON conform cadrului Che I'l'u lel i Ie
pozitiei financiare IFRS, la inceputul lunii ianuarie 2024. .
\ y pe functil.
e N

Situatia modificarilor
capitalurilor proprii

Scopul principal al acestor situatii financiare cu
scop special este de a prezenta pozitia financiard
consolidatd  si  performanta  Grupului in
conformitate cu Standardele Internationale de
Raportare Financiard (IFRS), in urma deciziei
Grupului de a intocmi si prezenta informatiile si in
conformitate cu IFRS incepénd cu 1 ianuarie 2024.
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STRATEGIC

Analiza rezultatelor financiare conform IFRS

1. Situatia Veniturilor si Cheltuielilor

Vanzdri de bunuri si servicii prestate 90.304.380 101.246.051 -11%
Costul bunurilor vandute si al serviciilor prestate RON (67.864.891) RON (72.177.210) -2%
Recunoasterea initiald si modificdrile valorii juste minus costurile de vanzare a activelor biologice si a produselor agricole RON 2.547.826 RON 10.597.487 -88%
Marja din productie si activitati agricole inainte de cheltuielile de exploatare RON 24.987.315 RON 39.666.328 -48%
Cheltuieli generale si administrative RON (12.215.752) RON (8.720.531) 40%
Cheltuieli de vanzare RON (1.067.242) RON (113.480) 840%
Alte cheltuieli de exploatare RON (1.199.452) RON (1.062.605) 13%
Alte venituri din exploatare ON 27.196.978 RON 16.860.165 87%
Venituri financiare 687.284 RON 173.407 296%
Cheltuieli financiare RON (11.622.495) RON (8.536.049) 36%
Profit inainte de impozitare 26.766.635 RON 38.267.235 -30%
Cheltuieli cu impozitul pe profit RON (5.387.968) RON (6.332.747) -15%
Alte venituri ale rezultatului global 104.443 RON 18.515 464%
Rezerva din reevaluare pentru imobilizdri corporale nete de impozit 104.443 RON 18.515 464%

TOTAL Venituri globale 21.483.110 | RON 31.953.003
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DN AGRAR CONDUCERII

STRATEGIC

Analiza rezultatelor financiare conform IFRS

1. Situatia Veniturilor si Cheltuielilor

Diferenta dintre rezultatul net raportat conform datoritd  Celelalte ajustdri specifice tranzifiei la IFRS au avut un impact
legislatiei romanesti si cel raportat conform IFRS, faptului cd leasingurile si contractele de arendd nu mai sunt  moderat asupra rezultatului din primele sase luni ale anului curent.
in primul semestru din anul 2026, a fost tratate ca o cheltuiald de chirie, ci se recunosc in bilant sub forma

determinatd in principal de tratamentul contabil unui activ de utilizare si a unei datorii de leasing. La data de 30 iunie 2026, Profitul net a crescut de la 13,7
al IAS41 referitor la active biologice si subventii. milioane RON conform standardelor contabile romdnesti

Deoarece tratamentul contabil IFRS genereazd baze fiscale diferite,  (GAAP) la 21,3 milioane RON conform cadrului IFRS.

In boza aplicdrii principiilor IFRS, subventiile acest lucru a dus la recunoasteri suplimentare de impozit améanat

aferente activitdtii agricole sunt recunoscute in prin aplicarea principiilor IAS 12.  Analiza detaliatd este prezentatd mai jos:

contul de profit si pierdere atunci cand dreptul de a
le incasa devine cert si conditiile de eligibilitate sunt
indeplinite. Spre deosebire de contabilitatea
statutard, aceste subventii sunt recunoscute la
venituri in mod sistematic, liniar, pe perioada ciclului Indicatori (Mil. RON)
de productie. Aceasta diferentd de tratament Tranzitie

contabil a dus la un impact din aplicarea IAS 41
Subventii de 2,7 milioane RON. PROFIT NET - GAAP

A. IAS 41 - Active biologice

30.06.2026

De asemeneaq, rezultatul IFRS a fost influentat
semnificativ si de evaluarea activelor biologice la B. IAS 41 - Subventii guvernamentale 2,7
valoarea justd minus costurile estimate de

vanzare, in conformitate fot cu IAS 41, spre (o A U = M s Gl E e 1,9

deosebire de tratamentul aplicat conform GAAP, D. IAS 38 - Active necorporale 0,1

unde aceste active sunt reflectate la cost. Impactul X . .

din aplicarea IAS 41 Active biologice a fost de 6,7 E. IFRS 9 - Pierdere de credit asteptatd 0,2)

milioane RON in perioada ianuarie-iunie 2026. G.IFRS 16 (0,4)
F. Alte ajustdri de consolidare 0,1)
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Analiza rezultatelor financiare conform IFRS

2. Situatia Financiara

Active imobilizate

Fond Comercial

RON 4.079.914 RON 4.079.914 0%

Imobilizari corporale RON 274.172.184 RON 249.972.531 10%
Active aferente dreptului de utilizare RON 34.668.597 RON 35.161.571 -1%
Imobilizari necorporale RON 298.070 RON 203.336 47%
Active biologice RON 151.906.960 RON 136.133.869 12%
Alte active imobilizate RON 7.533.966 RON 12.028.228 -37%
Active Circulante

Active biologice RON 16.095.560 RON 6.808.331 136%
Stocuri RON 27.292.268 RON 39.235.038 -30%
Creante comerciale si alte creante RON 25.995.038 RON 18.859.829 38%
Numerar si echivalente de numerar RON 9.486.177 RON 3.470.276 173%

Total Active Circulante RON 78.869.043 | RON 68.373.474

CcapimaivripropRn T sooeaoe | sieaos | a%

Capitalul si rezervele atribuibile detindtorilor de capitaluri proprii ale societdatii mama

Capital social RON 31.818.845 RON 31.818.845 0%
Primd de emisiune RON 734.004 RON 734.004 0%
Actiuni proprii RON (300.880) RON (65.280) 361%
Alte elemente ale rezultatului global RON 34.099.178 RON 33.994.735 0%
Alfe rezerve RON 1.310.412 RON 1.310.412 0%
Rezultat reportat RON 200.648.424 RON 179.159.082 12%
Roll-forward ajustdri IFRS pentru anii precedenti cu impact asupra RR si P&L RON 179.269.757 RON 114.938.006 56%
Profitul anului curent RON 21.378.667 RON 64.221.076 -67%

DN AGRAR | Raport Financiar S1 2026
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Analiza rezultatelor financiare conform IFRS

2. Situatia Financiara

Datorii pe Termen Lung

Imprumuturi - pe termen lung

Datorii din contractele de leasing - pe termen lung
Datorii privind impozitul pe profit amanat

Provizioane pentru alte datorii si cheltuieli

RON 131.107.014 RON 124.205.350 6%
RON 30.110.594 RON 29.307.990 3%
RON 10.428.415 RON 9.304.636 12%
RON 27.076 RON 382.491 -93%

Total Datorii pe Termen Lung RON 171.673.099 | RON 163.200.467

Datorii pe Termen Scurt

Datorii comerciale si alte datorii

Datorii privind impozitul pe profit curent
Datorii privind salariile si asigurdrile sociale

Imprumuturi - pe termen scurt

Datorii din contractele de leasing - pe fermen scurt

Total Datorii pe Termen Scurt RON 111.545.655 | RON 95.800.662
TOTAL DATORII RON 283.218.754 | RON 259.001.129

RON 47.440.245 RON 38.325.153 24%
RON 1443534 RON 217.672 563%
RON 3.167.939 RON 3.015.739 5%
RON 53.574.657 RON 49.163.133 9%
RON 5.919.280 RON 5.078.965 17%

TOTAL CAPITALURI PROPRII si DATORII RON 551.528.737 | RON 505.952.927

Comparativ cu situatiile financiare consolidate intocmite
pe baza standardelor contabile general acceptate
(GAAP) din Romania, impactul la 30.06.2026 al
tranzitiei la IFRS are un impact pozitiv de
36,8 milioane RON.

DN AGRAR | Raport Financiar S1 2026

Capitalul propriu a crescut de la 231,5 milioane
RON conform GAAP-urilor din Romdnia la
268,3 milioane RON conform cadrului IFRS.

Analiza detaliatd este prezentatd in continuare.

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 30.06.2026 - 5,2438 RON/EUR.

. . 30.06.2026
Indicatori RON) T e
ranzitie

CAPITALURI PROPRII - GAAP 231,5

Impactul tranzitiei - 01.01.2024 - 31.12.2025 29,3
A. IAS 41- Active biologice 6,7
B. IAS 41- Subventii guvernamentale 2,7
C. IAS 12 - Impozite améanate (1.3)
D. IAS 38 - Active necorporale 0/
E. IFRS 9 - Pierdere de credit asteptata (0,2)
G.IFRS 16 (04)
F. Alte ajustari de consolidare (0,1)

CAPITALURI PROPRI - IFRS [ 2683]
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Analiza rezultatelor financiare conform IFRS

3. Situatia Modificarilor Capitalurilor Proprii

Capital Actiuni Prime Alte Alte elemente ale Rezultat Total
social Proprii de emisiune rezerve rezultatului global Reportat Capital propriu
Data tranzitiei 01.01.2024 31,818,845 RON (265,281) RON 734,004 RON 573,349 RON 33,514,187 RON 71,689,519 RON 138,064,623

Prim& de fuziune

Reclasificarea primei de emisiune
Decontarea planului de optiuni pe actiuni RON 200,001 RON (200,001)
Modificari ale filialelor si altor participatii RON (16,232) RON (372,619) RON (388,851)

Modificari ale altor elemente ale rezultatului global -

RON 315,850 RON 315,850

active imobilizate
Alte modificdri RON (36,790) RON 48,345 RON 11,555
Inchidere 31.12.2024 RON 31,818,845 RON (65,280) RON 734,004 RON 1,024,747 RON 33,830,037 RON 114,929,353 RON 182,271,706

Alte modificari 8,654 RON 8,654
Modificdri ale altor elemente ale rezultatului global -

L RON 164,699 RON 164,699
active imobilizate

Inchidere 31.12.2025 - IFRS 31,818,845 | RON (65,280)| RON 734,004 | RON 1,310,412 | RON 33,994,736 | RON 179,159,083 | RON 246,951,800

Rascumparare actiuni proprii RON (235,600) (235,600)
Alte modificdri RON 110,676 RON 110,676

Modificari ale altor elemente ale rezultatului global -
RON 104,443 RON 104,443

active imobilizate

30.06.2026 - IFRS RON 31,818,845 | RON (300,880)] RON 734,004 | RON 1,310,412 | RON 34,099,179 | RON 200,648,426 | RON 268,309,986
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Diferentele care decurg din modificarea cadrului
contabil sunt atribuibile in principal aplicarii
urmatoarelor standarde:

« IAS 41 - Agricultura - tratamentul tuturor
activelor biologice, inclusiv bovine, culturi si produse
agricole la momentful recoltdrii (lapte si productie
agricold). Conform IFRS, animalele tinere sunt clasificate
drept active fixe, in timp ce animalele productive nu mai
sunt amortizate. Toate activele care intrd in domeniul de
aplicare al IAS 41 sunt evaluate la valoarea justd minus
costurile de vdnzare, ceea ce rezultd in diferente de
evaluare conform standardelor contabile romanesti
(Romanian GAAP).

Aplicarea IAS 41 are un impact semnificativ
asupra Grupului DN Agrar:

- Impactul prezentdrii, deoarece animalele tinere
sunt prezentate in IFRS la active imobilizate

- Animalele productive nu se mai amortizeazd
conform IFRS

- Toate activele care infrd sub incidenta IAS 41 sunt
evaluate la valoarea justd minus costurile de vanzare

« IAS 41 - Agricultura - tratamentul subventiilor.
Subventiile neconditionate sunt recunoscute direct in
contul de profit sau pierdere atunci cand devin scadente,
in timp ce o subventie conditionatd este recunoscutd
numai atunci cand sunt indeplinite conditiile aferente. Ca
atare, acest tratament are ca rezultat o diferentd
temporald in recunoasterea subventiilor

guvernamentale fatd de GAAP-urile romanesti.

- IAS 12 - Impozit pe profit - care impune
recunoasterea activelor sau datoriilor fiscale améanate
pentru diferentele temporare dinfre valoarea
contabild si bazele lor fiscale corespunzdatoare.

Pentru aceste diferente femporare, standardul
impune recunoasterea unui activ sau a unei datorii
fiscale amanate, reflectdnd impactul fiscal viitor
atunci cand diferentele vor fi inversate.

- IAS 38 - Active necorporale - care are impact
asupra tratamentului cheltuielilor de constituire,
care nu sunt recunoscute ca active necorporale si, prin
urmare, sunt inregistrate ca cheltuieli la momentul
aparitiei conform IFRS. Conform standardelor
contabile romdanesti (Romanian GAAP), cheltuielile de
consfifuire sunt capitalizate.

« IFRS 9 - Recunoasterea pierderilor de credit
asteptate - impune Grupului sd recunoascad
provizioane pentru creante comerciale pe baza
pierderilor de credit asteptate pe durata de viatd a
creantelor, uftilizdnd o abordare simplificatd care
estimeazd probabilitatea de neincasare a tuturor
creanfelor, mai degrabd decdt recunoasterea
pierderilor doar atunci cadnd apare o neplatd.

« IFRS 3 - Combindri de intreprinderi - care are
impact asupra alocarii si calculdrii valorilor
goodwill-ului si goodwill-ului negativ (badwill)
rezultate din achizitia celor doud ferme Lacto Agrar
(2021) si DN Agrar Apold (2022).

« Alte ajustdri - legate in principal de recunoasterea
rezervelor din reevaluare in Alte elemente ale
rezultatului global (OCI), rezultate din evaluarea
terenurilor si clddirilor la valoarea justd.

+ IFRS 16 - Contracte de leasing - genereazd impact
prin retratarea contractelor de arendd si a
contractelor de leasing operatfional. Conform IFRS
16, pe durata contractului de leasing, Grupul va
inregistra doud cheltuieli separate in contul de
profit si pierdere: amortizarea activului (pe mé&surd
ce este utilizat) si dobdnda aferentd datoriei de
leasing (dobénda calculatd la obligatia de platd).

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 30.06.2026 - 5,2438 RON/EUR.
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Pentru a completa imaginea situatiei financiare, principalii indicatori IFRS derivati din situatiile prezentate sunt:

Indi | lichiditatii IFRS IFRS IFRS IFRS
ndicatorul lichiditatii curente . . se s 1o o9 o o
Principalii indicatori financiari . oo : -
30.06.2026 30.06.2025
30.06.2026 30.06.2025 AcesTe situatii f|ncmc!ore consollqo're cu. scoAp
Active curente (A) RON 78.869.043 RON 59.167.910 special ale Grupului au fost intocmite in
Datorii curente (B) RON 111545655 RON  56.472.836 conformitate  cu  prevederile  Ordinului

Analiza comparativa

Ministerului Finantelor nr. 2844/2016 pentru
aprobarea reglementdrilor contabile conforme

Profit operational RON 37.701.846 RON 46.629.877 cu Standardele Internationale de Raportare

Indicatorul gradului de IFRS IFRS EBITDA 41.644318 | RON 52.901.660 Financiard (,OMFP nr. 2844/2016™).

indatorare 30.06.2026 30.06.2025
I Rezultat financiar(profit/pierdere) ON (10.935.211) RON (8.362.642)
Capital imprumutat (A) RON 184.475.544 RON  172.719.475

- - Profit Net RON 21378667 RON  31.934.488 Seelun OLURP il A:ha/Atich Sislieliets
Capital propriu (B) RON 268.309.983 RON 214.464.948 Internationale de Raportare Financiard sunt
A/B Cifra de afaceri RON  90.304.380 RON 101.246.051 standardele adoptate in  conformitate cu
Total Active RON 551528734 RON 445816.756 procedurile Regulamentului nr. 1606/2002 al

Comisiei Europene si al Consiliului din 19 iulie

Indicatorul gradului de IFRS IFRS Capital propriu RON 268.309.983 RON 214.464.948 2002 privind ’Oplicarec standardelor
indatorare 30.06.2026 30.06.2025 internationale de contabilitate (IFRS).

Capital imprumutat (A) RON 184.475.544 RON  172.719.475 Indicatori de performantd 30.06.2026 30.06.2025
Capital angajat (B) RON 452.785.527 RON  387.184.423
A/B Marja Profit (Profit/Cifra Afaceri) 24% 32%
Rentabilitate Profit(Profit/Venituri) 18% 25%

Rentabilitate EBITDA (EBITDA, Verituri
Cifra de afaceri (A) 90.304.380 RON  101.246.051

ROA - Rentabilitate Activelor 4% 7%
Active imobilizate (B) 465.125.725 RON 376.816.832

DN AGRAR | Raport Financiar S1 2026 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 30.06.2026 - 5,2438 RON/EUR. 53
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Fabrica de procesare
- lapte degresat si
smantana i

SKIMMED MILK & CREAM

Infrastructura si
echipamente

Constructia unitdtii si a spatfiilor de
depozitare  este  finalizatd. De
asemened, montajul echipamentelor si
integrarea personalului sunt incheiate
complet, iar conexiunea directd intre
fermd si zona de procesare fiind deja
asiguratd.

Calendar lansare
operatiuni:

Etapa de testare: vor fi efectuate
primele teste la rece (probe cu apd),
urmate de o franzitie treptatd cdtre
testarea cu lapte.

Productie si vanzari: productia
comerciald este programatd  sd
debuteze in luna August, primele
vénzdri fiind estimate incepdnd din
Septembrie.

>

Dezvoltarea fermei
CUT 2

Etape finalizate:

Achizitia terenului a fost securizatd si
inregistratd oficial pe numele
companiei.

Lucrdrile de pregdtire a terenului si
nivelare o  santierului au  fost
contractate.

in desfasurare:

Urmeaz& procesul de autorizare,
proiectare  finald, licitatia  pentru
echipamente si selectarea
antreprenorului general.

Pregdtirea santierului, sistematizarea
pe verticald si nivelarea terenului sunt
programate pentru finalul T3 2026.

DN AGRAR | Raport Financiar S1 2026
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Productia
de compost

Etape finalizate:

Achizitia terenului a fost finalizatd.
Antreprenorul general a fost selectat.
in desfasurare:

Procesul de autorizare a constructiei a
fost initiat pentru ambele unitdti de

compostare.

Selectia tehnologiei de procesare este
in desfdsurare.

Pregdtirea terenului si sistematizarea
pe vertical& sunt programate pentru
finalul T3 2026.

7
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Extinderea in
sectorul horticol

Achizitia strategica a
companiei Panorganic Vitavit
S.R.L.

Conform cu Strategia de Dezvoltare pentru
perioada 2025-2030, DN AGRAR Tsi extinde
operatiunile in sectorul horticol, avansand
astfel  spre  obiectivul sdu  central:
dezvoltarea unui cluster agroalimentar
integrat si diversificat. Sustinutd de cei trei
piloni strategici, fuziuni si achizitii (M&A),
crestere organicd si excelentd operationald,
aceastd extindere consolideazd platforma
agricold a Grupului, diversificd sursele de
venit si genereazd sinergii operationale
valoroase.

DN AGRAR confinu@ s& urmdreascd activ
oportunitdti de achizitie care genereazd
valoare addugatd, atdt pe piata din
Romania, cat si din Europa, aplicdnd un
cadru riguros de evaluare axat pe potrivire
strategicd, randament financiar si crearea
de valoare sustenabild pe termen lung.

DN AGRAR | Raport Financiar S1 2026

Puncte cheie si detalii tehnice ale proiectului

+ Stadiul proiectului si etapele
urmatoare

Ofertd incheiatd: Ulterior incheierii
perioadei de raportare, a fost semnatd o
ofertd angajantd pentru achizitia
Panorganic  Vitavit SRL, o companie
romdneascd ce isi desfdsoard activitatea in
sectorul horticol.

Pret de achizitie: 750.000 EUR. Tranzactia
urmeazd sd fie finantatd printr-un mix de
fonduri proprii si finanfare bancard.

Finalizarea acordului: In urmdtoarele
sdptdmani, urmeazd finalizarea Contractului
de Véanzare-Cumpdrare de Actiuni (SPA), sub
rezerva definitivarii documentatiei juridice si
a indeplinirii conditiilor prealabile uzuale.

DECLARATIA
CONDUCERII

CONTACT

* Productia actuald si potentialul de optimizare
In cadrul serei se cultivd salaté verde si busuioc
Capacitate anuald: ~1,2 milioane de bucdfi de salatd

Se estimeazd cd optimizarea productiei va creste randamentul
pand la 1,6 - 2,0 milioane de capatani/an, fard a fi necesard
extinderea suprafetei de serd.

« Planuri de extindere

Include aproximativ 13 hectare de teren neamenajat, oferind
oportunitdti valoroase pentru extinderi viitoare.

Plan de extindere: Studiu de fezabilitate planificat, in vederea
evaludrii extinderii capacitdtii serei cu incd 1-2 hectare, sub
rezerva unei evaludri pozifive. Acest proces se va derula pe
parcursul urmdtorilor 2 ani, decizie conditionatd de evolutia pietei,
cadrul de autorizare si rentabilitatea investitiei.




RAPORT PROIECTE DECLARATIA m
STRATEGIC DN AGRAR CONDUCERII CONTACT

@

DECLARATIA CONDUCERII

Alba-Iulia, 24 august 2026

Conform celor mai bune informatii disponibile, confirmdm cd& situatiile financiare intermediare individuale
si consolidate neauditate, intfocmite pentru perioada de sase luni incheiatd la 30 iunie 2026, oferd o
imagine corectd si conformd cu realitatea a activelor, obligatiilor, pozitiei financiare si a situatiei veniturilor
si cheltuielilor DN AGRAR GROUP SA, asa cum este prevdzut de standardele de contabilitate aplicabile, si
cd Raportul de management oferd o imagine corectd si conformd cu realitatea, a evenimentelor
importante care au avut loc in decursul primelor sase luni ale exercitiului financiar 2026 si a impactului
acestora asupra situatiilor financiare intermediare individuale si consolidate neauditate.

Jan Gijsbertus de Boer
Presedintele Consiliului de Administratie al DN AGRAR GROUP S.A.

DN AGRAR | Raport Financiar S1 2026




RAPORT PROTECTE DECLARATIA m
STRATEGIC | DN AGRAR CONDUCERIT | CONTAET 7

CONTACT

Website: www.dn-agrar.eu Cum intri in contact cu noi?

Pe site-ul companiei DN AGRAR puteti gdsi comunicate
de presd, rapoarte financiare, rapoarte anuale,
prezentdri, calendarul financiar si  alte informatii
relevante pentru actionari.

Acceseaza pagina noastra El i
si aboneaza-te la newsletter Gh*_-]FE
pentru a fi la curent ":{?ﬁ‘g
cu activitatea DN AGRAR. [=]

Peter de Boer
CEO DN AGRAR

Teleconferint& peter.deboer@dn-agrar.eu
prezentare rezultate
financiare 51 2026

Informatii generale

Piata Iuliu Maniu nr. 1, jud. Alba-Iulia, Romania
0258/818114

0258/818115

investors@dn-agrar.eu
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Harvesting Growth: The 2026 Strategic Projects Calendar

Fabrica de procesare Dezvoltarea fermei
- lapte degresat si CUT 2

-~ b 1 1
smanténd |
Y inim
SKIMMED MILK &

l CREAM

‘ Lagune pentru depozitarea Productia
digestatului de compost



