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RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT

Catre Actionarii

Electroprecizia S.A.

Raport cu privire la auditul situatiilor financiare consolidate

Opinia cu rezerve

Am auditat situatiile financiare consolidate ale Societatii Electroprecizia S.A. si ale filialelor sale (,,Grupul”), cu sediul
socialin Sacele, str. Electroprecizia nr. 3, judetul Brasov, identificata prin codul unic de inregistrare fiscala 1128645,

care cuprind bilantul si contul de profit si pierdere consolidat aferente exercitiului incheiat la aceasta data, precum si
note la situatiile financiare consolidate care includ informatii semnificative privind politicile contabile.

Situatiile financiare consolidate la 31 decembrie 2025 se identifica astfel:

e Activ net/Total capitaluri proprii: 139.381.527 Lei
e Pierderea neta a exercitiului financiar: -19.193.331 Lei

in opinia noastra, cu exceptia posibilelor efecte ale aspectului descris in sectiunea ,,Baza pentru opinia cu rezerve” din
raportul nostru, situatiile financiare consolidate anexate prezinta fidel, sub toate aspectele semnificative, pozitia
financiara consolidata a Grupului la data de 31 decembrie 2025 si performanta sa financiara consolidata aferenta
exercitiului Incheiat la data respectiva, in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014, cu
modificarile si completarile ulterioare (,OMF 1802/2014”).

Baza pentru opinia cu rezerve

4.

La data de 31 decembrie 2025, filiala Electroprecizia Electrical Motors S.R.L. a inregistrat stocuri de materii prime si
materiale consumabile, productie in curs de executie, produse finite si marfuri in valoare totala de 22.547.284 lei.
Aceste stocuri suntincluse in soldul consolidat al stocurilor Grupului, in valoare de 43.038.149 lei la aceeasi data. Nu
am putut obtine probe de audit suficiente si adecvate cu privire la valoarea recuperabila a stocurilor inregistrate de
aceasts filiala. In consecinta, nu am putut determina daca ar fi fost necesare ajustari ale valorii stocurilor prezentate in
bilantul consolidat si ale elementelor aferente prezentate in contul de profit si pierdere consolidat pentru exercitiul
financiarincheiat la 31 decembrie 2025.

Am desfasurat auditul nostru in conformitate cu Standardele Internationale de Audit (,,ISA”) si Legea nr. 162/2017
privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a
unor acte normative (denumita in continuare ,Legea 162/2017”). Responsabilitatile noastre in baza acestor standarde
sunt descrise detaliat Tn sectiunea ,,Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare” din raportul
nostru. Suntem independenti fata de Grup, conform Codului Etic International pentru Profesionistii Contabili emis de
Consiliul pentru Standarde Internationale de Etica pentru Contabili (inclusiv Standardele Internationale de
Independenta) (codul IESBA), conform cerintelor etice care sunt relevante pentru auditul situatiilor financiare in
Romania, inclusiv Legea 162/2017, si ne-am indeplinit responsabilitatile etice conform acestor cerinte si conform
Codului IESBA. Credem ca probele de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a furniza o baza
pentru opinia noastra cu rezerve.

Aspectele cheie de audit

6.

Aspectele-cheie ale auditului sunt acele aspecte care, in baza rationamentului nostru profesional, au avut cea mai
mare importanta in auditul situatiilor financiare aferente exercitiului financiar curent. Aceste aspecte au fost abordate
in contextul auditului situatiilor financiare in ansamblu si Tn formarea opiniei noastre asupra acestora si nu exprimam o
opinie separata cu privire la aceste aspecte. in plus fata de aspectul descris in sectiunea ,,Baza opiniei cu rezerve”, am
determinat ca aspectele descrise mai jos reprezinta aspectele-cheie ale auditului care trebuie comunicate in raportul
nostru.

Deloitte se referd la una sau mai multe dintre societdtile Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL"), reteaua sa globald de firme membre si entitdtile afiliate acestora (colectiv, "organizatia Deloitte").
DTTL (denumitd si "Deloitte Global") si fiecare dintre societdtile sale membre si entitdtile dfiliate, sunt societdti independente si separate din punct de vedere legal, care nu se pot obliga ori angaja
reciproc cu privire la terte pdrti. DTTL si fiecare societate membrd DTTL si entitate asociatd isi asumd rdspunderea exclusiv in limita propriilor actiuni si omisiuni, iar nu si pentru cele ale altor entitdti.
DTTL nu furnizeazd servicii cdtre clienti. Pentru a afla mai multe, vd rugdm sd accesati

8EBBA491B60F88DCEB3CD388A3C66615


http://www.deloitte.ro/
http://www.deloitte.com/ro/despre

Deloitte

Aspecte cheie de audit

| Abordarea auditului cu privire la aspectul cheie de audit

Recunoasterea veniturilor

in anul 2025, Grupul a inregistrat o cifra de afaceri neta de
226.008.917 lei, generata in principal din vanzarea
motoarelor electrice si a componentelor turnate, precum si
din lucrari de infrastructura energetica si constructii.

Avand in vedere valoarea semnificativa a veniturilor,
volumul tranzactiilor, diversitatea conditiilor contractuale
si necesitatea stabilirii momentului transferului riscurilor si
beneficiilor, exista riscul ca veniturile sa fie recunoscute
intr-o perioada contabila necorespunzatoare sau inainte de
livrarea bunurilor ori executarea lucrarilor. Prin urmare,
recunoasterea veniturilor a reprezentat un aspect-cheie de
audit.

Informatiile privind veniturile sunt prezentate in Nota 2 la
situatiile financiare consolidate.

Procedurile noastre de audit au inclus obtinerea unei
intelegeri a procesului de recunoastere a veniturilor,
evaluarea controalelor interne relevante si comunicarea
catre conducere a eventualelor deficientelor identificate.

Pentru anumiti parteneri, am transmis solicitari de
confirmare externa a veniturilor si soldurilor inregistrate.
De asemenea, am testat, pe baza de esantion, tranzactiile
selectate si am verificat documentele justificative aferente,
inclusiv contracte, facturi, comenzi, documente de livrare,
situatii de lucrari si procese-verbale de receptie, dupa caz.

Totodata, am verificat tranzactiile inregistrate in lunile
decembrie 2025 si ianuarie 2026, pentru a evalua daca
veniturile au fost recunoscute Tn exercitiul financiar
corespunzator.

Existenta stocurilor si alocarea costurilor de productie la

Electroprecizia Electrical Motors S.R.L., filiala a Grupului

Electroprecizia

La data de 31 decembrie 2025, Electroprecizia Electrical
Motors S.R.L., filiala a Grupului Electroprecizia, a
inregistrat stocuri de materii prime si materiale
consumabile, productie in curs de executie, produse finite
si marfuriin valoare de 22.547.284 lei, incluse in situatiile
financiare consolidate ale Grupului.

Avand in vedere valoarea semnificativa a acestor stocuri,
numarul si localizarea lor, precum si complexitatea
procesului de productie al filialei, am considerat ca exista
un risc privind existenta fizica a stocurilor si corecta
alocare a costurilor directe si indirecte in costul productiei
in curs de executie si al produselor finite. Prin urmare,
acest aspect a necesitat o atentie semnificativa in cadrul
auditului situatiilor financiare consolidate.

Informatiile privind stocurile sunt prezentate in Nota 2 la
situatiile financiare consolidate.

Procedurile noastre au inclus obtinerea uneiintelegeri a
proceselor de inventariere si de calcul al costului de
productie, evaluarea controalelor interne relevante si
comunicarea catre conducere a eventualelor deficientelor
identificate.

Am participat la inventarierea fizica a stocurilor siam
efectuat numaratori de control pentru elementele
selectate atat pe baza unui esantion statistic, cat si prin
selectii suplimentare realizate la fata locului. Rezultatele
numaratorilor efectuate au fost comparate cu evidentele
Societatii, iar diferentele identificate au fost analizate. De
asemenea, am verificat miscarile stocurilor dintre data
inventarierii si 31 decembrie 2025.

Pentru alocarea costurilor de productie, am analizat
metodologia aplicata de Societate si am recalculat, pe
baza de esantion, costurile directe si indirecte incluse in
productia in curs si produsele finite, prin raportare la
documentele justificative si politicile contabile aplicabile.

Deprecierea imobilizarilor corporale ale Electroprecizia Electrical Motors S.R.L., filiala a Grupului Electroprecizia

Electroprecizia Electrical Motors S.R.L. ainregistrat
pierderi operationale si financiare in exercitiul incheiat la
31 decembrie 2025, ceea ce a reprezentat un indicator ca
valoarea contabila a imobilizarilor corporale ar putea sa nu
fie recuperabila.

Conducerea a estimat valoarea recuperabila a
imobilizarilor prin utilizarea unui model bazat pe fluxuri de
numerar actualizate. Evaluarea implica rationamente si
estimari semnificative, in special cu privire la veniturile si
EBITDA prognozate, ritmul de imbunatatire a performantei
operationale, rata de actualizare si valoarea terminala.

Avand in vedere gradul de incertitudine asociat acestor
estimari si sensibilitatea valorii recuperabile la modificarea
ipotezelor utilizate, am considerat deprecierea
imobilizarilor corporale ale filialei drept un aspect-cheie de
audit.

Informatiile privind imobilizarile corporale sunt prezentate
in Nota 2 la situatiile financiare consolidate.

Procedurile noastre au inclus obtinerea uneiintelegeri a
procesului utilizat de conducere pentru estimarea valorii
recuperabile, evaluarea controalelor relevante si
comunicarea eventualelor deficiente identificate.

Am evaluat metodologia utilizatd in modelul de fluxuri de
numerar actualizate si, cu implicarea specialistilor nostri in
evaluare, am analizat rata de actualizare si celelalte
ipoteze tehnice relevante.

Am efectuat teste de senzitivitate prin modificarea
ipotezelor privind EBITDA si rata de actualizare, pentru a
evalua impactul acestora asupra valorii recuperabile
estimate.

De asemenea, am verificat acuratetea matematica a
modelului, am comparat valoarea recuperabila rezultata
cu valoarea contabila a imobilizarilor corporale si am
evaluat caracterul adecvat al informatiilor prezentate in
situatiile financiare consolidate.
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Alte informatii — Raportul consolidat al administratorilor

7.

Administratorii sunt responsabili pentru intocmirea si prezentarea altor informatii. Acele alte informatii cuprind
Raportul consolidat al administratorilor, dar nu cuprind situatiile financiare consolidate si raportul auditorului cu privire
la acestea.

Opinia noastra cu privire la situatiile financiare consolidate nu acopera si aceste alte informatii si cu exceptia cazuluiin
care se mentioneaza explicit in raportul nostru, nu exprimam nici un fel de concluzie de asigurare cu privire la acestea.

in legatura cu auditul situatiilor financiare consolidate pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025,
responsabilitatea noastra este sa citim acele alte informatii si, in acest demers, sa apreciem daca acele alte informatii
sunt semnificativinconsecvente cu situatiile financiare consolidate, sau cu cunostintele pe care noi le-am obtinut in
timpul auditului, sau daca ele par a fi denaturate semnificativ.

Alte responsabilitati de raportare cu privire la alte informatii — Raportul administratorilor

n ceea ce priveste Raportul consolidat al administratorilor, am citit si raportdm dacé acesta a fost intocmit, in toate
aspectele semnificative, In conformitate cu OMF 1802/2014, cu modificarile ulterioare, punctele 554-555.

in baza exclusiv a activitatilor care trebuie desfasurate in cursul auditului situatiilor financiare consolidate, in opinia
noastra:

a) Informatiile prezentate in Raportul consolidat al administratorilor pentru exercitiul financiar pentru care au fost
intocmite situatiile financiare consolidate suntin concordanta, in toate aspectele semnificative, cu situatiile
financiare consolidate;

b) Raportul consolidat al administratorilor, a fost intocmit, Tn toate aspectele semnificative, in conformitate cu OMF
1802/2014, cu modificarile ulterioare, punctele 554-555.

in plus, in baza cunostintelor si intelegerii noastre cu privire la Grup si la mediul acestuia, dobandite in cursul auditului
situatiilor financiare consolidate pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31 decembrie 2025, ni se cere sa
raportam daca am identificat denaturari semnificative Tn Raportul consolidat al administratorilor. Cu exceptia efectelor
posibile ale aspectului prezentat in sectiunea ,,Baza pentru opinia cu rezerve” din raportul nostru, nu avem alte aspecte
de raportat.

Responsabilitatile conducerii si ale persoanelor responsabile cu guvernanta pentru situatiile financiare consolidate

8.

10.

Conducerea este responsabila pentru intocmirea si prezentarea fidela a situatiilor financiare consolidate in
conformitate cu OMF 1802/2014 si pentru acel controlintern pe care conducerea il considera necesar pentru a permite
intocmirea de situatii financiare consolidate lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare.

in intocmirea situatiilor financiare consolidate, conducerea este responsabild pentru aprecierea capacitatii Grupului
de a-si continua activitatea, prezentand, daca este cazul, aspectele referitoare la continuitatea activitatii si utilizand
contabilitatea pe baza continuitatii activitatii, cu exceptia cazuluiin care conducerea fie intentioneaza sa lichideze
Grupul sau sa opreasca operatiunile, fie nu are nicio alta alternativa realista in afara acestora.

Persoanele responsabile cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea procesului de raportare financiara al
Grupului.

Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare consolidate

11.

Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurari rezonabile privind masura in care situatiile financiare
consolidate, in ansamblu, sunt lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare, precum siin
emiterea unui raport al auditorului care include opinia noastra. Asigurarea rezonabila reprezinta un nivel ridicat de
asigurare, dar nu este o garantie a faptului ca un audit desfasurat in conformitate cu Standardele Internationale de
Audit va detecta intotdeauna o denaturare semnificativa, daca aceasta exista. Denaturarile pot fi cauzate fie de frauda,
fie de eroare si sunt considerate semnificative daca se poate preconiza, in mod rezonabil, ca acestea, individual sau
cumulat, vor influenta deciziile economice ale utilizatorilor, luate in baza acestor situatii financiare consolidate.
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12.

13.

14.

15.

Ca parte a unui audit Tn conformitate cu Standardele Internationale de Audit, exercitam rationamentul profesional si
mentinem scepticismul profesional pe parcursul auditului. De asemenea:

. Identificam si evaluam riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor financiare consolidate, cauzate fie de
frauda, fie de eroare, proiectam si executdm proceduri de audit ca raspuns la respectivele riscuri si obtinem
probe de audit suficiente si adecvate pentru a furniza o baza pentru opinia noastra. Riscul de nedetectare a unei
denaturari semnificative cauzate de frauda este mai ridicat decéat cel de nedetectare a unei denaturari
semnificative cauzate de eroare, deoarece frauda poate presupune intelegeri secrete, fals, omisiuni intentionate,
declaratii false si evitarea controlului intern.

. intelegem controlul intern relevant pentru audit, in vederea proiectérii de proceduri de audit adecvate
circumstantelor, dar fara a avea scopul de a exprima o opinie asupra eficacitatii controlului intern al Grupului.

. Evaluam gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate si caracterul rezonabil al estimarilor contabile si al
prezentarilor aferente de informatii realizate de catre conducere.

. Formulam o concluzie cu privire la gradul de adecvare a utilizarii de catre conducere a contabilitatii pe baza
continuitatii activitatii si determinam, pe baza probelor de audit obtinute, daca exista o incertitudine semnificativa
cu privire la evenimente sau conditii care ar putea genera indoieli semnificative privind capacitatea Grupului de a-
si continua activitatea. in cazul in care concluziondm ca exista o incertitudine semnificativa, trebuie sa atragem
atentia Tn raportul auditorului asupra prezentarilor aferente din situatiile financiare consolidate sau, in cazulin
care aceste prezentari sunt neadecvate, sa ne modificdm opinia. Concluziile noastre se bazeaza pe probele de
audit obtinute pana la data raportului auditorului. Cu toate acestea, evenimente sau conditii viitoare pot
determina Grupul sa nu isi mai desfasoare activitatea in baza principiului continuitatii activitatii.

. Evaluam prezentarea, structura si continutul general al situatiilor financiare consolidate, inclusiv al prezentarilor
de informatii, si masura in care situatiile financiare consolidate reflecta tranzactiile si evenimentele de baza intr-o
maniera care realizeaza prezentarea fidela.

. Planificam si efectuam auditul Grupului pentru a obtine probe de audit suficiente si adecvate cu privire la
informatiile financiare ale entitatilor sau departamentelor din cadrul Grupului, ca baza pentru exprimarea unei
opinii cu privire la situatiile financiare ale Grupului. Suntem responsabili pentru coordonarea, supravegherea si
revizuirea activitatii de audit efectuate pentru auditul Grupului. Suntem singurii responsabili pentru opinia noastra
de audit.

Comunicam persoanelor responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, aria planificata si programareaintimp a
auditului, precum si principalele constatari ale auditului, inclusiv orice deficiente semnificative ale controlului intern,
pe care le identificdm pe parcursul auditului.

De asemenea, furnizam persoanelor responsabile cu guvernanta o declaratie ca am respectat cerintele etice relevante
privind independenta si ca le-am comunicat toate relatiile si alte aspecte despre care s-ar putea presupune, in mod
rezonabil, ca ne afecteaza independenta si, acolo unde este cazul, actiunile intreprinse pentru eliminarea riscurilor sau
masurile de protectie aplicate.

Dintre aspectele comunicate cu persoanele responsabile cu guvernanta, stabilim care sunt aspectele cele mai
importante pentru auditul situatiilor financiare consolidate din perioada curenta si care reprezinta, prin urmare,
aspecte cheie de audit. Descriem aceste aspecte in raportul auditorului, cu exceptia cazuluiin care legile sau
reglementarile interzic prezentarea publica a aspectului sau a cazului in care, in circumstante extrem de rare,
determinam ca un aspect nu ar trebui comunicat in raportul nostru deoarece se preconizeaza in mod rezonabil ca
beneficiile interesului public sa fie depasite de consecintele negative ale acestei comunicari.
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Raport cu privire la alte dispozitii legale si de reglementare
Raport privind informatiile referitoare la impozitul pe profit
16. Pentru exercitiul financiar anterior exercitiului financiar pentru care au fost intocmite situatiile financiare, Grupul nu a

avut obligatia, conform OMF 1802/2014, punctele 5923-5928 de a publica un raport privind informatiile referitoare la
impozitul pe profit.

Horatiu Pirvyles

Partener de audit
Activitati de Audit Statutar (ASPAAS)

Autoritatea pentru Supravegherea Publics a l

Auditor financiar: Pinvulescu Horatiu Alexandru
Registrul Public Electronic: AF4891

Inregistrat in REgistrul public electronic al auditorilor

financiari si firmelor de audit cu numarul AF 4891

Autoritatea Pentru Supravegherea Publici a
Activit3til de Audit Statutar (ASPAAS)

in numele:

Auditor financiar: Deloltte Audit S.R.L.
DELOITTE AUDIT S.R.L. Registru Public Electronic: FAZS

Inregistrata in Registrul public electronic al auditorilor
financiari si firmelor de audit cu numarul FA 25

Cladirea The Mark, Calea Grivitei nr. 84-98 si 100-102, etajul 9, Sector 1
Bucuresti, Romania
17 iulie 2026



ELECTROPRECIZIA S.A. SI FILIALELE

BILANT CONSOLIDAT
LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, dacé nu este specificat altfel)

Nr. 31 decembrie 31 decembrie
Denumirea indicatorului rd. 2024 2025
A B 1 2
A. ACTIVE IMOBILIZATE
I. IMOBILIZARI NECORPORALE
1. Cheltuieli de constituire (ct. 201-2801) 01 - -
2. Cheltuieli de dezvoltare (ct. 203-2803-2903) 02 - -
3. Concesiuni, brevete, licente, marci, drepturi si active
similare si alte imobilizari necorporate (ct. 205+208-2805-
2808-2905-2908) 03 354.747 986.334
4. Fondul comercial (ct. 2071-2807) 04 - -
5. Active necorporale de explorare si evaluare a resurselor
minerale (206-2806-2906) 05 - -
6. Avansuri (ct 4094) 06 27.659 9.952
TOTAL: (rd. 01 la 06) 07 382.406 996.286
Il. IMOBILIZARI CORPORALE
1. Terenuri si constructii (ct. 211+212-2811-2812-2911-2912) 08 95.730.551 90.645.620
2. Instalatii tehnice si masini (ct. 213+223-2813-2913) 09 47.980.148 42.494.679
3. Alte instalatii, utilaje si mobilier (ct. 214+224-2814-2914) 10 1.241.949 1.115.549
4 Investitii imobiliare (ct 215-2815-2915) 1 67.875.153 67.624.062
5. Imobilizari corporale in curs de executie (ct. 231-2931) 12 5.084.722 6.795.750
6 Investitii imobiliare in curs de executie (ct. 235-2935) 13 46.758 51.972
7 Active corporale de explorare si evaluare a resurselor
minerale (ct. 216-2816-2916) 14 - -
8 Active biologice productive (ct. 217+227-2817-2917) 15 - -
9 Avansuri (ct. 4093) 16 6.444 884.838
TOTAL: (rd. 08 la 16) 17 217.965.724 209.612.470
11l. IMOBILIZARI FINANCIARE
1. Actiuni detinute la entitatile afiliate neincluse in consolidare
(ct. 261-2961) 18 13.634 13.634
2. Imprumuturi acordate entitatitor din grup (ct. 2671+2672-
2964) 19 45.500 45.500
3. Actiunile detinute la entitatile asociate si la entitatile
controlate in comun (ct. 262+263-2962) 20 - -
4. Imprumuturi acordate entitatilor asociate si entitatilor
controlate in comun (ct. 2673+2674-2965) 21 - -
5. Alte titluri imobilizate (ct. 265+266-2963) 22 - 1.000
6. Alte imprumuturi {ct. 2675*+2676*+2677 +2678* +2679*-
2966*-2968*) 23 - -
TOTAL: (rd. 18 la 23) 24 59.134 60.134
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL (rd. 07+17+24) 25 218.407.264 210.668.890

Notele atasate fac parte integranta din situatiile financiare consolidate.
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ELECTROPRECIZIA S.A. S FILIALELE

BILANT CONSOLIDAT
LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfet)

Denumirea indicatorului
A

B. ACTIVE CIRCULANTE

I. STOCURI

1. Materii prime si materiale consumabile (ct.
301+321+3021+302+322+303+323+/-308
+351+358+381+328+/-388-391-3921-3922- 3951- 3958-398)

2. Productia in curs de executie (ct. 331+332 +341+/-348-393-

3941-3952)

3. Produse finite si marfuri (ct. 327+345+ 346+ 347+/-
348+354+356 +357+361+326+/-368 +371+/-378-3945-3946-
3947-3953-3954-3955-3956-3957-396-397-4428)

4. Avansuri pentru cumparari de stocuri (ct. 4091)

TOTAL: (rd. 26 la 29)

Il. CREANTE

1. Creante comerciale (ct. 2675+2676+2678 +2679-2966-
2968+4092+411+ 413+418-491)

2. Sume de incasat de la entitatile afiliate neincluse in
consolidare (ct. 451-495)

3. Sume de incasat de la entitatile de care compania este
legata in virtutea intereselor de participare (ct. 453-495)
4. Alte creante (ct.
425+4282+431+437+4382+441+4424+4428+444+445+446
+447+4482 +4582+4662+461+473 -496+5187)

5. Capital subscris si nevarsat (ct. 456-495)

TOTAL: (rd. 31 la 35)

I1l. INVESTITII PE TERMEN SCURT

1. Actiuni detinute la entitatile afiliate (ct.501-591)

2. Alte investitii pe termen scurt (ct. 505+506+507+508-595-
596-598+5113+ 5114)

TOTAL: (rd. 37 la 38)

IV. CASA S| CONTURI LA BANCI (ct.
5112+512+531+532+541+542)

ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL (rd. 30+36+39+40)

C. CHELTUIELI IN AVANS (ct. 471)

- Sume de reluat intr-o perioada de pana la 1 an (din c¢t. 471)

- Sume de reluat intr-o perioada mai mare de 1 an (din ct.
471)

Nr. 31 decembrie 31 decembrie
rd. 2024 2025
B 1 2
26 16.993.474 22.012.694
27 21.495.384 18.815.521
28 11.226.333 2.195.201
29 116.110 14.733
30 49.831.301 43.038.149
31 30.811.996 29.386.933
32 - -
33 1.219.330 3.274.205
34 3.370.982 2.830.352
35 - -
36 35.402.308 35.491.490
37 - -
38 - -
39 - -
40 1.771.981 3.818.776
41 87.005.591 82.348.415
42 2.820.441 3.449.763
43 2.787.913 3.239.081
44 32.529 210.682

Notele atasate fac parte integranta din situatiile financiare consolidate.
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ELECTROPRECIZIA S.A. SI FILIALELE

BILANT CONSOLIDAT
LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

Nr. 31 decembrie 31 decembrie

Denumirea indicatorului rd. 2024 2025
A B 1 2
D. DATORII:SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O

PERIOADA DE PANA LA UN AN

1. Imprumuturi din emisiuni de obligatiuni, prezentandu-se

separat imprumuturile din emisiunea de obligatiuni

convertibile (ct. 161+1681-169) 45 - -
2. Sume datorate institutiilor de credit

{ct. 1621+ 1622+1624+1625+1627+1682+ 5191+5192+5198) 46 49.008.204 45.783.516
3. Avansuri incasate in contul comenzilor (ct. 419) 47 665.651 163.573
4. Datorii comerciale-furnizori (ct. 401+404+408) 48 32.529.370 43.393.647
5. Efecte de comert de platit (ct. 403+405) 49 127.298 1.979.664
6. Sume datorate entitatilor afiliate neincluse in

consolidare (ct. 1661+1685+2691+451) 50 - -
7. Sume datorate entitatilor de care compania este legata in

virtutea intereselor participare (ct. 1663+1686+2692+453) 51 1.597.696 4.576.353
8. Alte datorii, inclusiv datorii fiscale si datorii privind

asigurarile sociale (ct. 1623+1626+167

+1687+2695+421+423+424 +426+427+ 4281+ 431+437+

4381+441+4423 +4428+ 444+446+ 447+4481+455+ 456+457+

4581+4661+462+ 473+509+ 5186+ 5193+ 5194+5195+5196+

5197) 52 9.300.196 10.638.674
TOTAL: (rd. 45 la 52) 53 93.228.414 106.535.427
E. ACTIVE CIRCULANTE NETE / DATORII CURENTE NETE

(rd. 41+43-53-70-73-76)* 54 (6.139.549) {29.006.482)
F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE (rd. 25+44+54) 55 212.300.243 181.873.090
G. DATORII:SUMELE CARE TREBUIE PLATITE

INTR-O PERIOADA MAI MARE DE UN AN

1. Imprumuturi din emisiunea de obligatiuni (ct. 161+1681-

169) 56 - -
2. Sume datorate institutiilor de credit

(ct.1621+1622+1624+1625+1627+1682+ 5191+5192+5198) 57 26.515.198 21.669.598
3. Avansuri incasate in contul comenzilor (ct. 419) 58 - -
4. Datorii comerciale - furnizori (ct. 401+404+408) 59 - -
5. Efecte de comert de platit (ct. 403+405) 60 - -
6. Sume datorate entitatilor afiliate neincluse in consolidare

(ct. 1661+1685+2691+451) 61 - -
7. Sume datorate entitatilor de care compania este legata in

virtutea intereselor participare

(ct. 1663+1686+2692+2693+453) 62 7.146.464 9.310.292
8. Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind

asigurarile sociale pentru asigurarile sociale (ct.

1623+1626+167+1687+2695+421

+423+424+426+427+4281+431***+437***+4381+441***+442

3+4428***+444***+ 446***+447***+4481+455+456***+4581+

462+4661+473*** +509+5186+5193+ 5194+5195 +5196+5197) 63 3.720.003 3.234.242
TOTAL: (rd. 56 la 63) 64 37.381.664 34.214.132

Notele atasate fac parte integranta din situatiile financiare consolidate.
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ELECTROPRECIZIA S.A. SI FILIALELE

BILANT CONSOLIDAT
LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

Nr. 31 decembrie 31 decembrie

Denumirea indicatorului rd. 2024 2025
A B 7 2
H. PROVIZIOANE

1. Provizioane pentru pensii si alte obligatii simitare

(ct.1515+1517) 65 - -
2. Provizioane pentru impozite (ct.1516) 66 - -
3. Alte provizioane (ct.1511+1512+1513+1514+1518) 67 1.430.065 3.583.514
TOTAL: (rd. 65 la 67) 68 1.430.065 3.583.514
I. VENITURI IN AVANS

1. Subventii pentru investitii (ct. 475) (rd. 70+71) 69 8.257.758 5.505.921
- Sume de reluat intr-o perioada de pana la 1 an (din ct. 475%) 70 1.212.562 812.004
- Sume de reluat intr-o perioada mai mare de 1 an (din ct.

475%) 71 7.045.196 4.693.917
2. Venituri inregistrate in avans (ct. 472) - Total (rd. 73 +

rd.74), din care: 72 1.492.078 7.246.547
- Sume de reluat intr-o perioada de pana la 1 an (ct. 472) 73 1.492.078 7.246.547
- Sume de reluat intr-o perioada mai mare de 1 an (ct. 472) 74 - -
3. Venituri inregistrate in avans aferente activelor primite

prin transfer de la clienti (ct. 478) (rd. 76+77) 75 - -
- Sume de reluat intr-o perioada de pana la 1 an (din ct. 478%) 76 - -
- Sume de reluat intr-o perioada mai mare de 1 an (din ct.

478%*) 77 - -
Fond comercial negativ (ct. 2075) 78 - -
TOTAL (rd. 69+72+75+78) 79 9.749.835 12.752.468
J. CAPITAL S| REZERVE

i. CAPITAL

1. Capital subscris varsat (ct. 1012) 80 54.950.027 54.950.027
2. Capital subscris nevarsat (ct. 1011) 81 - -
3. Patrimoniul regiei (ct. 1015) 82 - -
4. Patrimoniul institutelor nationale de cercetare-dezvoltare

{ct1018) 83 - -
5. Alte elemente de capitaluri proprii (ct 1031} 84 - -
TOTAL (rd. 80 +81 + 82 + 83 + 84) 85 54.950.027 54.950.027
Il. PRIME DE CAPITAL (ct. 104) 86 - -
!If. REZERVE DIN REEVALUARE (ct.105) 87 87.058.948 83.064.809
IV. REZERVE

1. Rezerve legale (ct.1061) 88 5.572.842 6.158.351
2. Rezerve statutare sau contractuale {ct.1063) 89 - -

3. Rezerve reprezentand surplusul realizat din rezerve din
reevaluare (1065) - -

Notele atasate fac parte integranta din situatiile financiare consolidate.
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ELECTROPRECIZIA S.A. SI FILIALELE
BILANT CONSOLIDAT

LA 31 DECEMBRIE 2025

(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

Denumirea indicatorului
A

4. Alte rezerve (ct.1068)
TOTAL (rd. 89-90)

V. REZERVE DE CONVERSIE

Actiuni proprii (ct. 109)

Castiguri legate de instrumentele de capitaluri proprii {(ct. 141)
Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 149)

VI. PROFITUL SAU PIERDEREA REPORTAT(A) (ct.117)
-SoldC
-SoldD

VIl. PROFITUL NET AFERENT GRUPULUI (ct. 121)
-SoldC

-SoldD

Repartizarea profitutui (ct. 129)

Profit net/(Pierdere netd) aferent/(a) intereselor care nu
controleaza

Profit sau pierderea exercitiului aferent intreprinderilor
asociate

TOTAL PROFIT / (PIERDERE) NET(A)

Interese care nu controleaza - din care:

1. Profitul sau pierderea net/neta pentru exercitiul financiar
aferent(a) intereselor care nu controteaza

2. . Profitul sau pierderea reportat(a) net/neta aferent(a)
intereselor care nu controleaza

Rezerve consolidate aferente titlurilor puse in
echivalenta

Patrimoniu public (ct. 1016)
Patrimoniu public (ct. 1016)

CAPITALURI ATRIBUIBILE INTERESELOR CARE
CONTROLEAZA - TOTAL

INTERES minoritar AFERENT CAPITAL S| REZERVE

CAPITALURI - TOTAL

Nr. 31 decembrie 31 decembrie
rd. 2024 2025
B 1 2
90 10.976.507 11.280.624
91 16.549.349 17.438.975
92 - -
93 1.693.229 1.693.229
94 -
95 13.707.482 1.548.815
96 - -
97 - -
98 6.675.946 15.670.559
99 1.108.844 817.312
100 (3.137.656) (3.522.722)
101 - -
102 (9.812.664) (19.193.331)
103 (3.136.718) (3.522.772)
104 (2.373.710) (5.589.938)
105 - -
106
107 - -
108 160.662.880 133.611.088
109 5.780.438 5.770.438
110 166.443.318 139.381.527

Aceste situatii financiare consolidate au fost,autorizate si semnate in data de 17.07.2026, de catre:

i

%ﬂ./

ADRIAN SECELEAN,
Presedinte Consiliu de Administratie

CA'FALIN ARDELE_ANU,
Director Economic

Notele atasate fac parte integrantd din situatiile financiare consolidate.
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ELECTROPRECIZIA S.A. $I FILIALELE

CONTUL DE PROFIT $| PIERDERE CONSOLIDAT

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

Denumirea indicatorului
A

1. Cifra de afaceri neta (rd. 02+03+04+05+06)

- din care, cifra de afaceri neta corespunzatoare activitatii
preponderente efectiv desfasurate
4 _eifra-de-af . izt L

st .
Productia vanduta (ct. 701+702+703+704+705 +706+708)

Venituri din vanzarea marfurilor (ct. 707)
Reduceri comerciale acordate (ct. 709)

Venituri din subventii de exploatare aferente cifrei
de afaceri nete (ct.7411)

2. Venituri af. costului prod. in curs de executie (ct. 711+712)
-Sold C
-SoldD

3. Productia realizata de entitate pt scopurile sale proprii si
capitalizata (ct. 721+722)

4. Venituri din reevaluarea imobilizarilor corporale (ct. 755)
5. Venituri din productia de investitii imobiliare {ct. 725)

6. Venituri din subventii de exploatare

(ct. 7412+7413+7414+7415+7416+7417+7419)

7. Alte venituri din exploatare {ct 751 + 758 + 7815)

- din care, venituri din subventii pentru investitii (ct. 7584)
- din care, venituri din fondul comercial negativ (ct.7815)

VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL

(rd. 01+07-08+09+10+11+12+13)

8.a) Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile
(ct. 601+602)

Alte cheltuieli materiale (¢t.603+604+606+608)

b) Alte cheltuieli externe (cu energia si apa) (ct. 605)

- din care, cheltuieli privind consumul de energie (ct 6051)
- cheltuieli privind consumul de gaze naturate (ct. 6053)
¢} Cheltuieli privind marfurile (ct. 607)

Reduceri comerciale primite (ct. 609)

9. Cheltuieli cu personalul (rd. 23+24)
a) Salarii si indemnizatii (ct. 641+642+643+644)
b) Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala (ct.645)

10. a) Ajustari de valoare privind imobilizarile corporale si
necorporale (rd.26-27)

a.1) Cheltuieli (ct. 6811)

a.2) Alte cheltuieli (ct.6813+6817+ din ct.6818)

a.3) Venituri (ct. 7813+ din ct.7818)

10.b) Ajustari de valoare privind activele circulante (rd. 29-
30)

(rd. 26-27)

b.1) Cheltuieli (ct. 654+6814) ?

b.2) Venituri (ct. 754+7814)

Exercitiul financiarincheiat la:

Nr. 31 decembrie 31 decembrie
rd. 2024 2025
8 1 2
01 206.543.196 226.008.917
02 205.585.545 224.249.897
03 - -
04 202.777.581 224.249.897
05 3.765.615 1.760.779
06 - (1.759)
07 - -
08 755.277 -
09 - 1.617.975
10 2.239.411 -
11 647.056 -
12 - -
13 92.372 129.006
14 6.210.646 732.193
15 1.434.417 1.465.477
16 - -
17 216.487.958 225.252.141
18 65.848.356 70.304.356
18 1.360.936 2.674.416
20 5.563.488 6.011.532
21 4.064.338 3.808.965
22 1.353.277 1.734.338
23 1.297.946 1.939.300
24 125.423 223.009
25 57.785.355 58.133.421
26 56.374.990 56.680.240
27 1.410.365 1.453.181
28 17.603.880 17.082.108
29 17.422.395 16.338.641
30 181.485 743.467
31 - -
32 672.249 6.305.455
33 995.258 8.775.955
34 323.009 2.470.500

Notele atasate fac parte integranta din situatiile financiare consolidate.
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ELECTROPRECIZIA S.A. $I FILIALELE

CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE CONSOLIDAT
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

Exercitiul financiar incheiat la:

Nr. 31 decembrie 31 decembrie
Denumirea indicatorului rd. 2024 2025
A B 1 2
1. Alte cheltuieli de exploatare (rd. 32 la 38) 35 69.049.561 82.146.330
11.1. Cheltuieli privind prestatiile externe {ct.
611+613+614++615+621+622+623+624+625+626+627+628) 36 57.979.505 70.427.398
11.2Cheltuieli cu redeventele, locatiile de gestiune si chiriile
(ct. 612), din care: 37 3.180.067 3.505.461
- cheltuieli cu redevente {ct. 6121) 38 291.839 93.658
- cheltuieli cu locatiile de gestiune {ct. 6122) 39 - -
- cheltuieli cu chirile (ct. 6123) 40 2.888.228 3.411.803
11.3. Cheltuieli aferente drepturilor de proprietate intelectuala
(ct. 616), din care: 41 - -
- cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 42 - -
11.4. Cheltuieli de management (ct. 617), din care: 43 - -
- cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 44 - -
11.5. Cheltuieli de consultania (ct. 618}, din care: 45 13.011 241.772
- cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 46 - -
11.6. Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate;
cheltuieli reprezentand transferuri si contributiidatorate in
baza unor acte normative speciale (ct. 635 + 6586*) 47 5.944.015 6.194.569
11.7. Cheltuieli cu protectia mediului inconjurator (ct. 652) 48 250 20.735
11.8. Cheltuieli din reevaluarea imobilizarilor corporate (ct.
655) 49 - -
11.9. Cheltuieli privind calamitatile si alte evenimente
similare (ct. 6587) 50 153.652 354.679
11.10. Alte cheltuieli (ct. 651+6581+6582+6583+6588) 51 1.779.061 1.401.716
12. Ajustari privind provizioanele (rd.40-41) 52 (223.735) 2.258.027
- Cheltuieli (ct. 6812) 53 17.158.691 21.074.572
- Venituri (ct. 7812) 54 17.382.426 18.816.545
CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL
(rd. 17 la 20-21+22+25+28+31+39) 55 218.832.613 246.631.946
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE:
- Profit (rd. 16-42) 56 - -
- Pierdere (rd. 42-16) 57 2.344.655 21.379.805
13. Venituri din interese de participare {ct. 7611+7612+7613) 58 - -
- din care, veniturile obtinute de la entitati afiliate 59 - -
14. Venituri din dobanzi (ct. 766) 60 133.136 122.394
- din care, veniturile obtinute de la entitati afiliate 61 - -
15. Venituri din subventii de exploatare pentru dobanda
datorata (ct. 7418) 62 - -
16. Alte venituri financiare (ct. 7615+762+764+765+767+768) 63 199.849 12.617.087
- din care, venituri din imobilizari financiare (ct. 7615) 64 - -
VENITURI FINANCIARE - TOTAL (rd. 45+47+48 + 50) 65 332.985 12.739.481
17. Ajustari de valoare privind imobilizarile financiare si
investitiile detinute ca active circulante (rd. 54-55) 66 - -
- Cheltuieli (ct. 686) 67 - -

Notele atagate fac parte integrantd din situatiile financiare consolidate.
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ELECTROPRECIZIA S.A. $I FILIALELE

CONTUL DE PROFIT $I PIERDERE CONSOLIDAT

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, dacéa nu este specificat altfel)

Denumirea indicatorului
A

- Venituri (ct. 786)
18. Cheltuieli privind dobanzile (ct. 666)
- din care, cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate

19. Alte cheltuieli financiare (ct. 663+664+665+667+668)

CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL (rd. 53+56+58)

PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A):
- Profit {rd. 52-59)
- Pierdere (rd. 59-52)

VENITURI TOTALE (rd. 16+52)
CHELTUIELI TOTALE (rd 42 + 59)
PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A):
- Profit (rd. 62-63)

- Pierdere (rd. 63-62)

20. Impozitul pe profit (ct.691)

21. Cheltuieli cu impozitul pe profit, respectivimpozitul pe
profit la nivelul impozitului minim pe cifra de afaceri, rezultat

din decontérile in cadrul grupului fiscal in domeniul
impozitului pe profit(ct.694)

22. Venituri din impozitul pe profit, respectivimpozitul pe

profit la nivelul impozitului minim pe cifra de afaceri, rezultat

din decontarile in cadrul grupului fiscal in domeniul
impozitului pe profit(ct.794)

23. Cheltuieli cu impozitul pe profit la nivelul impozitului
minim pe cifra de afaceri (ct. 697)

PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A PERIOADEI DE
RAPORTARE:

- Profit (rd. 64-66-67)

- Pierdere (rd. 65+66+67); (rd. 66+67-64)

22. PROFIT / (PIERDERE) NET(A) - din care:

22.1. Profitul sau pierderea exercitiului financiar
aferent(a) entitatilor integrate

22.2. Profitul sau pierderea exercitiutui financiar
aferent(a) intreprinderilor asociate

22.3. Profitul sau pierderea exercitiului financiar
aferent(a) intereselor care nu controleaza

Aceste situatii financiare consolidate au fost autorizate si semnate in data de 17.07.2026, de céatre:

Exercitiul financiar incheiat la:

Nr. 31 decembrie 31 decembrie
rd. 2024 2025

B 1 2
68 - -
69 6.080.735 5.887.424
70 - -
71 388.987 3.354.655
72 6.469.722 9.242.079
73 - 3.497.402
74 6.136.737 -
75 216.820.943 237.991.622
76 225.302,335 255.874.025
77 - -
78 8.481.392 17.882.403
79 1.331.272 1.310.927
80 - -
81 - -
82 - -
83 - -
84 9.812.664 19.193.331
85 (9.812.664) (19.193.331)
86 (6.675.946) {15.670.559)
87 - -
88 {3.136.718) (3.522.772)

2/

ADRIAN SECELEAN,

Presedinte Consiliu de Administratie

Notele atasate fac parte integrantd din situatiile financiare consolidate.
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ELECTROPRECIZIA S.A. Sl FILIALELE
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

1. PREZENTAREA GRUPULUI
Informatii generale despre infiintarea si natura activitatii
Grupul Electroprecizia este reprezentat de Electroprecizia SA (,,Societatea”) si filialele sale (impreuna ,,Grupul”). La 31

decembrie 2025 ELECTROPRECIZIA S.A. detine urmatorul procent de actiuni din totalul capitalului social al
urmatoarelor societati comerciale:

Valoarea Data Procent
nominala a initiala detinutin
Societatea capitalului social a achizitiei capitalul Social
Electroprecizia Electrical Motors S.R.L. 12.000.000 28.05.2009 99%
Electroprecizia Wagner Casting S.A. 15.821.620 28.05.2009 65%
Electroprecizia A.G. S.R.L. 1.000.000 28.05.2009 99%
Electroprecizia Tools Production S.R.L. 2.844.981 28.05.2009 99%
Etectroprecizia Security and Protection S.R.L 45.000 11.06.2010 99%
Electroprecizia Green Energy S.A. 150.000 12.06.2013 99,999%
TRAMAR S.A. Sf. Gheorghe 3.162.900 18.12.2003 99,434%
Electroprecizia Parc Industrial [l S.R.L. {denumire
anterioara WAGNER Casting Solutions S.R.L.) 100.000 18.12.2020 100%

In filialele Electroprecizia Electrical Motors S.R.L, Electroprecizia A.G. S.R.L, Electroprecizia Tools Production S.R.L,
Electroprecizia Security and Protection S.R.L, alaturi de Electroprecizia S.A in structura actionariatului se afla si
actionarul INTERCOM S.A. Sf. Gheorghe care detine 1% , respectiv 0,01% in societatea Electroprecizia Green Energy
S.A.

In filiala Electroprecizia Wagner Casting S.A. diferenta de 35% din capitalul social este detinuta de Wagner Ag.
Metalldruckguss Thermoplastspritzguss Und Werkzeugbau din Elvetia.

ELECTROPRECIZIA S.A. consolideaza situatiile financiare pentru urmatoarele filiale si intreprinderi asociate:

Numele societatii Tara de Adresa oficiala
origine
Electroprecizia Electrical Motors S.R.L. Romania Sacele - str. Electroprecizia, nr.3,
Hala 70, judetut Brasov
Electroprecizia Wagner Casting S.A. Romania Sacele - str. Electroprecizia, nr.3,
Hala 2023, judetul Brasov
Electroprecizia A.G. S.R.L. Romania Sacele - str. Calea Bucuresti, nr.6,
judetul Brasov
Electroprecizia Tools Production S.R.L. Romania Sacele - str. Electroprecizia, nr.3,

Hala 1, judetul Brasov

Electroprecizia Security and Protection S.R.L. Romania Sacele - str. Electroprecizia, nr.3,
judetul Brasov

Electroprecizia Green Energy S.A. Romania Sacele - str. Electroprecizia, nr.3,
Hala 86, judetul Brasov

TRAMAR S.A. Sf. Gheorghe Romania Sf. Gheorghe - str. Lt. Pais David nr.
7, judetul Covasna

Electroprecizia Parc Industriat Il S.R.L. Romania Sacele - str. Electroprecizia nr.3,

[
{denumire anterioara WAGNER Casting Sclutions S.R.L.) Hala 70, Judetul Brasov
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ELECTROPRECIZIA S.A. SI FILIALELE
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate Tn RON, dacé nu este specificat altfel)

1. PREZENTAREA GRUPULUI (continuare)

Descrierea Societatii-mama

Electroprecizia S.A. a fost infiintata in anul 1991.

Societatea are sediul social in Sacele str. Electroprecizia, nr.3, judetul Brasov, inregistrata la ORC Sacele cu nr.
J1991000056083 si are CUI: RO 1128645.

In prezent Electroprecizia S.A. desfasoara urmatoarele activitati:

intermedierea in comertul cu produse industriale
administrarea Parcului industrial si logistic ELECTROPRECIZIA
inchirierea bunurilor proprii

activitati suport destinate intreprinderilor subsidiare

managementul proiectelor de investitii

Informatii despre filiale

l. Electroprecizia Electrical Motors S.R.L. a fost infiintata in anul 2009 in conformitate cu prevederile Legii
31/1990 privind societatile comerciale, prin preluarea activitatii societatii comerciale Electroprecizia S.A.

Domeniul principal de activitate al societatii este “Fabricarea motoarelor, generatoarelor si transformatoarelor
electrice”, cod CAEN 2711”.

Numarul mediu de salariati:

An 2024 An 2025
TOTAL 165 161
- din care:
Personal de conducere (director) 4 4
Personal TESA / indirecti/ directi 161 157
Structura capitalului social
Structura capitalului social la data de 31.12.2025 este urmatoarea:
Asociat Nr. actiuni Suma -RON Procent %
Electroprecizia S.A. 99 11.880.000 99
Intercom S.A. 1 120.000 1
TOTAL 100 12.000.000 100
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ELECTROPRECIZIA S.A. SI FILIALELE
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

1. PREZENTAREA GRUPULUI (continuare)

I. Electroprecizia Wagner Casting S.A. a fost infiintata in anul 2009 in conformitate cu prevederile Legii 31/1990
privind societatile comerciaie.

Demeniul principal de activitate al societatii este “Turnarea metalelor neferoase usoare”, cod CAEN 2453”.

Numarul mediu de salariati: An 2024 An 2025

TOTAL 78 84
- din care:

Personal de conducere (director) 2 2

Personal TESA/ indirecti/ directi 76 82

Societatea Electroprecizia Wagner Casting SA

Structura capitatului social la data de 31.12.2025 este urmatoarea:

Asociat Nr. actiuni Suma - RON Procent %
Electroprecizia S.A. 1.028.405 10.284.050 65,00
Wagner Ag. Metalldruckguss Thermoplastspritzguss

Und Werkzeugbau 553.757 5.537.570 35,00
TOTAL 1.582.162 15.821.620 100,00

il. ELECTROPRECIZIA A.G. S.R.L. a fost infiintata in anul 2009 in conformitate cu prevederile Legii 31/1990 privind
societatile comerciale, prin preluarea activitatii societatii comerciale Electroprecizia S.A.

Domeniul principal de activitate al societatii este “Lucrari de constructii ale proiectelor utilitare pentru electricitate si
telecomunicatii”, cod CAEN 4222”.

Numarul mediu de salariati:

An 2024 An 2025

TOTAL 153 117
- din care:
Personal de conducere (director) 3 5
Personal TESA/ indirecti/ directi 150 112
Structura capitalului social la data de 31.12.2025 este urmatoarea:

Asociat Nr. actiuni Suma - RON Procent %
Electroprecizia S.A. 99 990.000 99
Intercom S.A. 1 10.000 1
TOTAL 100 1.000.000 100
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ELECTROPRECIZIA S.A. SI FILIALELE
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR iINCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

1. PREZENTAREA GRUPULUI (continuare)
Informatii despre filiale (continuare)

IV. Electroprecizia Tools Production S.R.L. a fost infiintata in anul 2009 in conformitate cu prevederile Legii 31/1990
privind societatile comerciale, prin preluarea activitatii societatii comerciale Electroprecizia S.A.

Domeniul principal de activitate al societatii este “Operatiuni de mecanica generala ”, cod CAEN 2553”.

Numarut mediu de salariati:

An 2024 An 2025
TOTAL 29 29
- din care:

Personal de conducere (director) 2 1

Personal TESA/ indirecti/ directi 27 28
Structura capitalului social la data de 31.12.2025 este urmatoarea:

Asociat Nr. actiuni Suma-RON Procent %

Electroprecizia S.A. 4.455 2.816.531 99

Intercom S.A. 45 28.450 1

TOTAL 4.500 2.844.981 100
V. Electroprecizia Security and Protection S.R.L. a fost infiintata in anul 2010 in conformitate cu prevederile legii

31/1990 privind societatile comerciale, prin preluarea activitatii societatii comerciale Electroprecizia S.A.

Domeniul principal de activitate al societatii este “Activitati de investigatii si servicii private de protectie”, cod CAEN

8001”.

Numarul mediu de salariati:

An 2024 An 2025

TOTAL a1 40
- din care:
Personal de conducere (director) 1 1
Personal TESA/ indirecti/ directi 40 39
Structura capitalului social la data de 31.12.2025 este urmatoarea:

Asociat Nr. actiuni Suma - RON Procent %
Electroprecizia S.A. 4.455 44.550 99
Intercom S.A. 45 450 1
TOTAL 4.500 45.000 100
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ELECTROPRECIZIA S.A. SI FILIALELE
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

1. PREZENTAREA GRUPULUI (continuare)

Informatii despre filiale {(continuare)

VL. Electroprecizia Green Energy S.A. {fosta Electroprecizia Hydro Energy S.A. / Electroprecizia Logistics Park
S.A.) afostinfiintata in anul 2013 in conformitate cu prevederile Legii 31/1990 privind societatile comerciale.

Domeniul principal de activitate al societatii este “Distributia energiei electrice”, cod CAEN 3514”.
Numarul mediu de salariati:

An 2024 An 2025

TOTAL 17 15
- din care:

Personal de conducere (director) 1 1

Personal TESA/ indirecti/ directi 16 14

Structura asociatilor
Electroprecizia Green Energy S.A. (fosta Electroprecizia Hydro Energy S.A. / Electroprecizia Logistics Park S.A.)
este o societate pe actiuni cu un capital social subscris si varsat de 150.000 RON, compus din 150.000 actiuni la o

valoare nominala de 1 ron.

Structura asociatilor la 31.12.2025 este urmatoarea:

Asociat Nr. actiuni Suma-RON Procent %
Electroprecizia S.A. 149.999 149.999 99,999
Intercom S.A. 1 1 0,001
TOTAL 150.000 150.000 100

Vil. Tramar S.A. afost infiintata de catre persoane juridice si persoane fizice in anul 1994 in conformitate cu
prevederile Legii 31/1990 privind societatile comerciale.

Domeniul principal de activitate al sccietatii este “Transporturi rutiere de marfuri”, cod CAEN 4941”.

Numarul mediu de salariati:

An 2024 An 2025

TOTAL 61 63
- din care:

Personal de conducere (director) 1 1

Personal TESA/ indirecti/ directi 60 62

Structura actionarilor

Tramar S.A. este 0 societate pe actiuni cu un capital social subscris si varsat de 3.162.900 RON, compus din actiuni la
o valoare nominala de 10 RON/actiune. Actionarii au dreptul la vot si profit proportional cu participarea ia capitalul
social al societatii.

Structura actionariatului la 31.12.2025 este urmatoarea:

Asociat Nr. actiuni Suma - RON Procent %
Electroprecizia S.A. 314.500 3.145.000 99,4341
Alti actionari - Persoane fizice 1.790 17.900 0,5659
TOTAL 316.290 3.162.900 100
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ELECTROPRECIZIA S.A. Sl FILIALELE
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfet)

1. PREZENTAREA GRUPULUI (continuare)
Informatii despre filiale (continuare)

VIil. ELECTROPRECIZIA PARC INDUSTRIAL Il S.R.L. (denumire anterioara WAGNER CASTING SOLUTIONS
S.R.L.) afost infiintata in anul 2020 in conformitate cu prevederile Legii 31/1990 privind societatile comerciale.

Societatea nu a avut angajati in cursul anului 2025 si nu are angajati la 31.12.2025.

Structura actionariatului la 31.12.2025 este urmatoarea:

Asociat Nr. actiuni Suma - RON Procent %
Electroprecizia S.A. 1.000 100.000 100
Total 1.000 100.000 100

2. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE
Principiile care au stat la baza intocmirii situatiilor financiare consolidate

Aceste situatii financiare consolidate sunt responsabilitatea conducerii Societétii si au fost intocmite in conformitate
cu cerintele normelor de contabilitate din Romania, si anume Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicaté si Ordinul
Ministrului Finantelor Publice (,OMF”) nr. 1802/2014, cu modificarile ulterioare.

OMF nr. 1802/2014 cu modificarile ulterioare este armonizat cu Directivele Europene 1V si Vil si difera de Standardele
Internationale de Raportare Financiara. Ca urmare, aceste situatii financiare consclidate nu sunt in concordanta cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara.

Aceste situatii financiare consolidate, intocmite in conformitate cu OMF nr. 1802/2014 cu modificarile ulterioare, nu
trebuie folosite de terte pérti sau de catre utilizatori ai situatiilor financiare care nu sunt familiarizati cu OMF nr.
1802/2014 aplicabil pe teritoriul Romaniei.

Situatiile financiare consolidate apartin Grupului Electroprecizia.

Inregistrarile contabile pe baza carora au fost intocmite aceste situatii financiare sunt efectuate in lei (“RON”) la cost
istoric, cu exceptia situatiilor in care afost utilizata valoarea justa, conform politicilor contabile ale Societatii si conform
OMF 1802/2014 cu modificarile ulterioare.

Principii contabile

Situatiile financiare consoclidate ale Grupului Electroprecizia S.A. pentru exercitiul financiar incheiat a 31 decembrie
2025 au fost intocmite in conformitate cu urmatoarele principii contabile:

Principiul continuitatii activitatii

Situatiile financiare consolidate au fost intocmite pe baza principiului continuitatii activititii. in cadrul evatudrii
efectuate, conducerea a analizat capacitatea Grupului de a-si continua activitatea si de a-si achita obligatiile la
scadentd pentru o perioada de cel putin 12 luni de la data autorizarii situatiilor financiare consolidate.

Tn exercitiul financiar 2025, Grupul a realizat o cifrd de afaceri netd de 226,0 milioane RON, in crestere fata de anul
precedent, si a inregistrat o pierdere netd de 19,2 milioane RON. Rezultatul exercitiului a fost influentat in mod
semnificativ de ajustdri contabile si elemente fard impact monetar imediat, inclusiv ajustari privind stocurile si
creantele, deprecierea imobilizarilor corporale, provizioane si alte corectii efectuate in procesul de inchidere a
exercitiului financiar. La 31 decembrie 2025, Grupul dispunea de capitaturi proprii pozitive de 139,4 milioane RON si de
active totale de 296,5 milioane RON.
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ELECTROPRECIZIA S.A. SIFILIALELE
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, dacé nu este specificat altfel)

2. PRINCIPII, POLITICI S| METODE CONTABILE (continuare)

Pozitia financiard si lichiditatea Grupului sunt sustinute de structura diversificatd a activitatilor sale, care includ
productia industriald, lucrdrile de infrastructurd energetica, transportul si logistica, precum si serviciile de Inchiriere,
utilitati, securitate si administrare. Societatea-mama, Electroprecizia S.A., continud s& genereze venituri recurente din
inchirierea spatiilor industriale, refacturarea utilitatilor si prestarea serviciilor administrative si detine o baza
semnificativa de terenuri, cladiri si investitii imobiliare.

Lichiditatea Grupului a fost sustinutd si de incasarea, Tn luna februarie 2025, a contravalorii participatiei detinute in
Electroprecizia Electrical Equipment S.R.L., precum si de accesul continuu la finantare bancaré. in luna martie 2026,
Electroprecizia S.A. a obtinut o facilitate de finantare pe termen lung in valoare de 1 milion EUR, cu scadenta Tn anul
2033. De asemenea, Grupul continud demersurile pentru restructurarea anumitor facilitdti de credit, in vederea
extinderii maturitatii acestora si a imbunatatirii structurii de finantare. Electroprecizia A.G. S.R.L. beneficiazéd de
facilititi bancare pentru finantarea capitalului de lucru si emiterea de scrisori de garantie necesare derularii proiectelor
sale.

Conducerea are In vedere continuarea mésurilor de optimizare a costurilor, a capitalului de lucru si a capacitatilor de
productie, precum si sustinerea financiara a filialelor din resursele disponibile la nivelul societatii-mama. Totodats,
portofoliul de proiecte at entitatilor din domeniul infrastructurii energetice si proiectele de dezvoltare din cadrul
Parcului Industrial Electroprecizia oferd perspective suplimentare de generare a veniturilor si a lichiditatilor.

Pe baza veniturilor recurente, a bazei semnificative de active si capitaluri proprii, a accesului la finantare externa si a
masurilor aflate la dispozitia conducerii, aceasta apreciaza cd Grupul dispune de resurse suficiente pentru continuarea
activitdtii si indeplinirea obligatiilor sale n perioada evaluatd. Tn consecintd, intocmirea situatiilor financiare
consolidate pe baza principiului continuitatii activitatii este considerata adecvata.

Principiul permanentei metodelor

Grupul va aplica aceleasi reguli, metode, norme privind evatuarea, inregistrarea si prezentarea in contabilitate a
elementelor patrimoniale, asigurand comparabilitatea in timp a informatiilor contabite.

Principiul prudentei
La intocmirea situatiilor financiare anuale, recunoasterea si evaluarea au fost realizate pe o baza prudenta si, in special:
a) in contul de profit si pierdere este inclus numai profitul realizat la data bilantului;

b) sunt recunoscute datoriile aparute in cursul exercitiului financiar curent sau at unui exercitiu precedent, chiar
daca acestea devin evidente numai intre data bilantului si data intocmirii acestuia;

c) sunt recunoscute deprecierile, indiferent daca rezultatul exercitiului financiar este pierdere sau profit.
Inregistrarea ajustarilor pentru depreciere sau pierdere de valoare se efectueaza pe seama conturilor de
cheltuieli, indiferent de impactul acestora asupra contului de profit si pierdere.

Sunt recunoscute toate datoriile previzibile si pierderile potentiale care au aparut in cursul exercitiului financiar

respectiv sau in cursul unui exercitiu precedent, chiar daca acestea devin evidente numai intre data bilantului si data

intocmirii acestuia.

Principiul contabilitatii de angajamente

Efectele tranzactiitor si ale altor evenimente sunt recunoscute atunci cand tranzactiile si evenimentele se produc (si nu

pe masurd ce numerarul sau echivalentul séu este incasat sau platit) si sunt inregistrate in contabilitate si raportate in

situatiile financiare ale perioadelor aferente.

Principiul intangibilitatii exercitiului

Bilantul consolidat de deschidere al exercitiului curent corespunde cu bilantul consolidat de inchidere al exercitiului
precedent.
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ELECTROPRECIZIA S.A. SIFILIALELE
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

2. PRINCIPII, POLITICI S| METODE CONTABILE (continuare)
Principiul evaluarii separate a elementelor de activ si pasiv

In vederea stabilirii valorii totale corespunzatoare unei pozitii din bilant consolidat s-a determinat separat valoarea
fiecarui element individual de activ sau de datorie/capitaluri proprii.

Principiul necompensarii

Valorile elementelor ce reprezinta active nu au fost compensate cu valorile elementelor ce reprezinta datorii/capitaluri
proprii, respectiv veniturile cu cheltuielile.

Contabilizarea si prezentarea elementelor din bilant si din contul de profit si pierdere tindnd seama de fondul
economic al tranzactiei sau al angajamentului in cauza.

Respectarea acestui principiu are drept scop inregistrarea in contabilitate si prezentarea fideld a operatiunilor
economico-financiare, in conformitate cu realitatea economica, punénd in evident drepturile si obligatiile, precum si
riscurile asociate acestor operatiuni.

Evenimentele si operatiunile economico-financiare trebuie evidentiate in contabilitate asa cum acestea se produc, in
baza documentelor justificative. Documentele justificative care stau la baza inregistrarii in contabilitate a operatiunilor
economico-financiare trebuie sa reflecte intocmai modul cum acestea se produc, respectiv s3 fie in concordanta cu
realitatea. De asemenea, contractele incheiate intre pari trebuie sd prevada modul de derulare a operatiunilor si sa
respecte cadrul legal existent.

Contabilizarea si prezentarea elementelor din bilant si din contul de profit si pierdere tindnd seama de fondul
economic al tranzactiei sau al angajamentului in cauzé (continuare)

Entitatile au obligatia ca la intocmirea documentelor justificative si la contabilizarea operatiuniler economico-
financiare sa tind seama de toate informatiile disponibile, astfel incat sa fie extrem de rare situatiile in care natura
economicé a operatiunii sé fie diferitd de forma juridicd a documentelor care stau la baza acestora.

Principiul evaludrii la cost de achizitie sau cost de productie

Elementele prezentate in situatiile financiare se evalueaza, de regula, pe baza principiutui costului de achizitie sau al
costului de productie. Cazurile in care nu se foloseste costul de achizitie sau costul de productie sunt prezentate
separat.

Principiul pragului de semnificatie

Elementele care au o valoare semnificativa sunt prezentate distinct in cadrul situatiilor financiare consolidate.
Principiul prevalentei economicului asupra juridicului

Informatiile prezentate in situatiile financiare consolidate reflecta realitatea economica a evenimentelor si tranzactiilor,
nu numeai forma lor juridica. Situatiile financiare consolidate cuprind bilantut consolidat, contul de profit si pierdere
consolidat si note la situatiile financiare consolidate.

Moneda de prezentare

Situatiile financiare consolidate prezentate pentru anul financiar 2024, sunt intocmite si prezentate in moneda
nationala, RON.

Tranzactiile Grupului in moneda straina sunt inregistrate la cusurile de schimb comunicate de Banca Nationala a
Romaniei {,BNR”) pentru data tranzactiilor. Soldurile in moneda straina sunt convertite in LEI la cursurile de schimb
comunicate de BNR pentru data bilantului consolidat.

Castigurile si pierderile rezultate din decontarea tranzactiilor intr-o moneda straina si din conversia activelor si datoriilor

monetare exprimate in moneda straina sunt recunoscute in contul de profit si pierdere combinat in cadrul rezultatului
financiar.
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ELECTROPRECIZIA S.A. SI FILIALELE
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

2. PRINCIPII, POLITICI S| METODE CONTABILE (continuare)
Bazele contabilizarii

Grupul isi intocmeste situatiile contabile in RON, in conformitate cu legea romaneasca iar conturile statutare anuale
sunt intocmite in conformitate cu legea contabilitatii din Romania si regulamentete contabiie ("RAR") emise de catre
Ministerul Finantelor Publice din Romania.

Situatiile financiare consolidate aici prezentate au la baza inregistrarile statutare ale Grupului, care sunt intocmite pe
baza costului istoric si pe principiul continuitatii activitatii, cu exceptia anumitor indexari aplicate activelor imobilizate.

Folosirea estimarilor

Intocmirea situatiilor financiare consolidate in conformitate cu OMF 1802/2014, cu modificarile uiterioare, cere
conducerii sa faca anumite estimari si prezumtii care afecteaza atat valoarea activelor si datoriilor si descrierea
activelor si datoriilor potentiale la data intocmirii situatiilor financiare consolidate, cat si valoarea veniturilor si

cheltuielilor din timpul pericadei de raportare.

Aceste estimari sunt revizuite periodic si, daca sunt necesare ajustari, acestea sunt inregistrate in contul de profit si
pierdere consolidat in perioada cand ele devin cunoscute.

Desi aceste estimari individuale prezinta un anume grad de incertitudine, efectul cumulat al acestuia asupra situatiilor
financiare consolidate este considerat ca nesemnificativ.

Pentru a intocmi aceste situatii financiare consolidate in conformitate cu cele mentionate mai sus a fost necesara
operarea unor ajustari asupra conturilor statutare si obtinerea unor informatii care nu pot fi disponibile direct din
conturite Grupului.

Inregistrarile contabile statutare nu furnizeaza intotdeauna suficiente informatii pentru a stabili cu acuratete ajustarile
si prezentarea informatiilor necesare, motiv pentru care au fost facute estimari pe baza celor mai bune informatii
disponibile.

Desi aceste estimari individuale prezinta un oarecare grad de incertitudine, efectut general al acestuia asupra situatiilor
financiare consolidate este considerat ca fiind nesemnificativ.

Continuitatea activitatii

Prezentele situatii financiare consolidate au fost intocmite in baza principiului continuitatii activitatii care presupune
faptul ca Grupul isi va continua activitatea si in viitorul previzibil.

Pentru a evalua aplicabilitatea acestei prezumtii conducerea analizeaza previziunile referitoare la fluxurile viitoare de
trezorerie.

Pe baza acestor analize, conducerea considera ca Grupul va putea sa-si continue activitatea in viitorul previzibil si prin
urmare aplicarea principiului continuitatii activitatii in intocmirea situatiilor financiare este justificata.

Bazele consolidarii

(1) Filialele

Filialele sunt societati asupra carora Societatea-Mama:

(i) detine majoritatea drepturilor de vot ale actionarilor sau asociatilor in asemenea societati;

(ii) este actionar sau asociat al unei entitati si majoritatea membrilor organelor de administratie, conducere si de
supraveghere ale entitatii in cauza, care au indeplinit aceste functii in cursul exercitiului financiar, in cursul exercitiului

financiar precedent si pana in momentul intocmirii situatiilor financiare anuale consolidate, au fost numiti doar ca
rezultat al exercitarii drepturilor sale de vot;
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2. PRINCIPII, POLITICI S| METODE CONTABILE (continuare)
Bazele consolidarii (continuare)
(1) Filialele (continuare)

(iii) este actionar sau asociat al unei filiale si detine singur controlut asupra majoritatii drepturilcr de vot ale actionarilor
sau asociatilor acelei filiale, ca urmare a unui acord incheiat cu alti actionari sau asociati; (iv) este actionar sau asociat
al uneifiliale si are dreptul de a exercita o influenta dominanta asupra acelei filiale, in temeiul unui contract incheiat cu
entitatea in cauza sau al unei clauze din actul constitutiv sau statut, daca legislatia aplicabila filialei permite astfel de
contracte sau clauze;

(v) detine puterea de a exercita sau exercita efectiv o influenta dominanta sau control asupra unei filiale;

(vi) este actionar sau asociat al unei filiale si are dreptul de a numi sau revoca majoritatea membrilor organelor de
administratie, conducere sau supraveghere ale acetei filiale. Filialele sunt consolidate in intregime din momentul in
care controlut este exercitat efectiv de catre Societatea-Mama (Grup) si sunt scoase din consolidare in momentut in
care acest control dispare in totalitate.

Metoda achizitiei a fost utilizata pentru contabilizarea si efectuarea consolidarii filialelor de catre Societatea-Mama.
Costul achizitiei se determina pe baza valorilor contabile ale activelor si datoriilor identificabile la data efectuarii primei
consolidari. Activele si datoriile identificabile, precum si datoriile contingente asumate in cazul consolidarii sunt
recunoscute initial la valoarea lor contabila, indiferent de marimea sau existenta intereselor minoritare. Diferenta
pozitiva dintre costul de achizitie si valoarea identificabila a activului net al filialei este recunoscuta ca fond comercial
pozitiv, ca element al bilantului contabil. Daca aceasta diferenta este negativa, diferenta este recunoscuta ca fond
comercial negativ, si reluata concomitent in contul de profit si pierdere sau rezultatul reportat consolidat al perioadei,
dupa caz. Fondul comercial pozitiv se amortizeaza liniar pe o durata de 5 ani in conformitate cu legislatia in vigoare.

Tranzactiile intre companiile din cadrul Grupului, soldurile si castigurile sau pierderile nerealizate in cadrul tranzactiilor
dintre entitatile Grupului sunt eliminate in consolidare. Politicile contabile ale filialelor au fost modificate unde era cazul
in vederea asigurarii consistentei in prezentarea informatiilor financiare conform politicilor contabile adoptate de catre
Societatea-Mama (Grup).

{2) Titluri sub forma de interese de participare - intreprinderi asociate

Titlurile sub forma de interese de participare sunt titluri detinute in entitati in care Grupul detine o pondere
semnificativa, dar nu exercita controlul. Acestea sunt contabilizate prin metoda punerii in echivalenta. Ponderea
semnificativa este determinata prin detinerea in mod direct sau indirect de catre Societate a unui procent intre 20% si
50% din drepturile de vot.

La 31 decembrie 2024 si 31 decembrie 2025 Grupul nu avea intreprinderi asociate.

(3) Titluri detinute ca imobilizari

Titlurile detinute ca imobilizari reprezinta investitii in entitati in care Grupul nu detine o pondere semnificativa si nici nu
exercita controlul. Actiunile acestor societati nu sunt cotate la Bursele de Valori din Romania si ca atare, valoarea lor
justa nu poate fi calculata in mod rezonabil. Intrucat valoarea lor justa nu poate fi estimata rezonabit nici prin referinta
la valoarea de piata a unor instrumente financiare similare si nici prin referinta la fluxurile actualizate de trezorerie
generate de activele de baza, acestea au fost inregistrate in contabilitate la cost.

Fondul comercial rezultat din consolidare

Fondul comercial este rezultat din compensarea costului investitiei in filiale cu valorile contabile ale activelor si
datoriilor identificabile la datele din paragraful privind bazele consolidarii.

Valorile contabile ale actiunilor in capitalul entitatilor incluse in consolidare se compenseaza cu proportia pe care o
reprezinta in capitalul si rezervele acestor entitati, astfel compensarile se efectueaza pe baza valorilor contabile ale
activelor si datoriilor indentificabile la data achizitiei actiunilor sau, in cazul in care achizitia are loc in doua sau mai
multe etape, la data la care entitatea a devenit o filiala. In intelesul prezentelor reglementari, data achizitiei reprezinta
data la care controlul asupra activelor nete sau operatiunilor entitatii achizitionate este transferat efectiv catre
dobanditor.
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2, PRINCIPII, POLITICI S| METODE CONTABILE (continuare)

Orice diferenta rezultata ca urmare a aplicarii prevederitor paragrafului anterior se prezinta ca un element separat in
bitantul consolidat, astfel:

- diferenta pozitiva se prezinta la elementul ,,Fond comercial pozitiv”;

- diferenta negativa se prezinta la elementul ,Fond comercial negativ”.

O valoare prezentata ca un element separat care corespunde unui fond comerciat negativ, poate fi transferata in contul
de profit si pierdere consolidat numai:

- daca aceasta diferenta corespunde previziunii, ta data achizitiei, a unor rezultate viitoare nefavorabile ale
entitatii in cauza, sau previziunii unor costuri pe care entitatea respectiva urmeaza sa le efectueze, in
masura in care ¢ asemenea previziune se materializeaza; sau

- in masura in care diferenta corespunde unui castig reatizat.
Fondul comercial se amortizeaza pe o perioada de 5 ani.
Interese care nu controleaza
Interesele care nu controleaza la data bilantului contabil consolidat reprezinta procentul minoritar al activului net
identificabil al filialelor consolidate la data in care controlul efectiv a fost transferat catre Societatea-Mama, insumat
cu procentul minoritar al miscarilor de capitaluri de la data efectiva a achizitiei pana la data bilantului contabil

consolidat.

Interesele care nu controleaza trebuie prezentate in bilantul consolidat in capitalurile proprii, separat de capitalurile
proprii ale grupului-mama.

Rezumat al politicilor contabile semnificative

Imobilizari necorporale

Concesiunile, brevetele, licentele, marcile comerciale, drepturile si activele similare se inregistreaza in conturile de
imobilizari necorporale la valoarea de aport sau costul de achizitie, dupa caz. in aceasta situatie valoarea de aport se

asimileaza valorii juste.

Concesiunile primite se reflecta ca imobilizari necorporale atunci cand contractul de concesiune stabileste o durata si
o valoare determinata pentru concesiune.

Amortizarea concesiunii urmeaza a fi inregistrata pe durata de fotosire a acesteia, stabilita potrivit contractului.
Brevetele, licentele si alte imobilizari necorporale sunt amortizate folosind metoda liniara pe ¢ perioada intre 1 si 5 ani.
Imobilizari corporale

(1)  Cost/Reevaluare

Imobilizarile corporale sunt prezentate in bilant la cost sau valoare reevaluata, mai putin amortizarile si ajustarile pentru
depreciere.

Imobilizarile corporale (cladiri, investitii imobiliare si terenuri) sunt prezentate la valoarea reevaluata, iar echipamentele
si instalatiile, mobilierul si imobilizarile in curs sunt prezentate la cost de achizitie. Imobilizarile corporale (cladiri,
investitii imobiliare si terenuri) au fost reevaluate in baza unor hotarari de guvern, prin indexarea costului istoric si
amortizarii cumulate cu indici stabiliti prin hotararile de guvern respective, precum si in baza rapoartelor de reevaluare
intocmite de evaluatori independenti autorizati, membri ANEVAR. Cresterea valorilor contabile ale imobilizarilor
corporale rezuttate din reevaluarile efectuate in trecut au fost creditate in rezerve din reevaluare sau capitalul social, in
conformitate cu prevederile legale.
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2, PRINCIPI, POLITICI SI METODE CONTABILE (continuare)
Imobilizari corporale (continuare)
(1) Cost/ Reevaluare (continuare)

Electroprecizia SA a realizat la 31 decembrie 2024 reevavaluarea imobilizarilor corporale de natura terenurilor si
constructiilor, precum si investitiilor imobiliare de catre un evaluator ANEVAR. In urma reevaluarii imobilizarilor
corporale de natura constructiilor si investitiitor imobiliare, Electroprecizia S.A. a hotarat prelungirea unor durate de
viata.

Un surplus de reevaluare este inregistrat in contul 105 {"Rezerve din reevaluare") si creditat la surplusul din reevaluarea
activelorin capitaluri proprii (contul 1175). Cu toate acestea, in masura in care reia un deficit de reevaluare a aceluiasi
activ recunoscut anterior in Contul de Profit si Pierdere, cresterea este recunoscuta in Contul de Profit si Pierdere. Un
deficit de reevaluare este recunoscut in Contul de Profit si Pierdere al perioadei, cu exceptia cazului in care
compenseaza un excedent existent pe acelasi activ recunoscut in rezerva de reevaluare a activelor.

Pe masura amortizérii contabile sau la momentul cedarii (prin vanzare sau casare), orice rezerva de reevaluare aferenta
activului in cauza este transferata in rezuttatul reportat.

Costut initial al imobilizarilor corporale consta in pretul de achizitie, incluzand taxele de import sau taxele de achizitie
nerecuperabile, cheltuielile de transport, manipulare, comisioanele, taxele notariale, cheltuielile cu obtinerea de
autorizatii si alte cheltuieli nerecuperabile atribuibile direct imobilizarii corporale si orice costuri directe atribuibile
aducerii activului la locul si in conditiile de functionare.

Cheltuielile survenite dupa ce mijlocul fix a fost pus in functiune, cum ar fi reparatiile, intretinerea si costurile
administrative, sunt in mod normal inregistrate in contul de profit si pierdere in perioada in care au survenit. In situatia
in care poate fi demonstrat ca aceste cheltuieli au avut ca rezultat o crestere in beneficiile economice viitoare asteptate
a fi obtinute din utilizarea unui element de mijtoc fix peste standardele de performanta initial evaluate, cheltuiala este
capitalizata ca si cost aditional in valoarea activului.

imobilizarile in curs includ costul constructiei, al imobilizarilor corporale si orice alte cheltuieli directe. Acestea nu se
amortizeaza pe perioada de timp pana cand activele relevante sunt finalizate si puse in functiune.

Cheltuielile cu intretinerea si reparatia mijlocacelor fixe sunt incluse in contul de profit si pierdere consolidat pe masura
ce au fost efectuate. Sunt recunoscute ca o componenta a activului investitiile efectuate la imobilizarile corporale, sub
forma cheltuielilor ulterioare. Pentru a fi capitalizate trebuie sa aiba ca efect imbunatatirea parametrilor tehnici initiali
ai acestora si sa conduca la obtinerea de beneficii economice viitoare, suplimentare fata de cele estimate initial.

In costulinitial al unei imobitizari corporale pot fi incluse si costurile estimate initial cu demontarea si mutarea acesteia
la scoaterea din evidenta, precum si cu restaurarea amptasamentului pe care este pozitionata imobilizarea, atunci
cand aceste sume pot fi estimate credibil si Grupul are o obligatie legata de demontare, mutare a imobilizarii corporate
si de refacere a amplasamentului. Costurile estimate cu demontarea si mutarea imobitizarii corporale, precum si cele
cu restaurarea amplasamentului, se recunosc in valoarea activului imobilizat, in corespondenta cu un cont de
provizioane.

Cheltuielile cu modernizarea unor active pe termen lung luate in chirie sunt capitalizate in contabilitatea locatarului si
sunt amortizate pe durata contractului de chirie sau sunt recunoscute drept cheltuieli in perioada in care au fost
efectuate, in functie de beneficiile economice care ar putea rezulta din modernizare. La expirarea contractului de chirie,
daca aceste active au fost capitalizate ele sunt transferate locatorului {prin vanzare sau alt mod de cedare).

In cazul inlocuirii unei componente a unui activ pe termen lung, Grupul recunoaste costul inlocuirii partiale, valoarea

contabila a partii iniocuite fiind scoasa din evidenta, cu amortizarea aferenta, daca informatiile necesare sunt
disponibite.
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2. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE (continuare)
(2)  Amortizare

Amortizarea este calculata pentru a diminua costul, mai putin valoarea reziduala, utilizand metoda liniara de amortizare
pe durata de functionare a mijloacelor fixe si a componentelor lor, care sunt contabilizate separate.

Durata de functionare economica este perioada in care un activ este prevazut a fi disponibil pentru utilizare de catre o
entitate. Amortizarea este calculata folosind metoda amortizarii liniare pe intreaga durata de viata a activelor.

Terenurile si imobilizarile in curs nu se amortizeaza. Investitiile in curs se amortizeaza incepand cu momentul punerii in
functiune.

Amortizarea se calculeaza la valoarea evaluata, folosindu-se metoda liniara de-a lungul duratei utile de viata estimata
a activelor, dupa cum urmeaza:

Tip Ani
Cladiri 20-50
Masini de productie 5-20
Vehicute de transport 2-5

Durata de viata si metoda de amortizare sunt revizuite periodic.

Deprecierea activelor imobilizate

Valoarea contabila a activelor Grupului, altele decat stocurile, este analizata la data fiecarui bilant pentru a determina
daca exista scaderi de valoare. Daca o asemenea scadere este probabila, este estimata valoarea recuperabila a
activuluiin cauza. Daca este cazul, un provizion pentru depreciere este recunoscut in contut de profit si pierdere sau in
capitalurile proprii cand valoarea contabila a activului sau a unitatii generatoare de numerar este supericara vatorii sale
recuperabile.

Imobilizari financiare

Imobilizarile financiare cuprind actiunile detinute la entitatile afiliate, imprumuturile acordate entitatilor afiliate,
interesele de participare, precum si alte investitii detinute ca imobilizari.

Imobilizarile financiare se inregistreaza initial la costul de achizitie sau valoarea determinata prin contractul de
dobandire a acestora. Imobilizarile financiare se inregistreaza ulterior la valoarea de intrare mai putin ajustarile
cumulate pentru pierdere de valoare.

Stocuri

Principalele categorii de stocuri sunt materiile prime, productia in curs de executie, produsele finite, marfurile, si
materialele consumabile.

Productia in curs de executie se determina prin inventarierea productiei neterminate la sfarsitul perioadei, prin metode
tehnice de constatare a gradului de finalizare sau a stadiului de efectuare a operatiilor tehnologice si evaluarea acestuia
pe baza costurilor de productie.

Costul stocurilor cuprinde toate costurile aferente achizitiei si prelucrarii, precum si alte costuri suportate pentru a
aduce stocurile in forma siin locul in care se gasesc.

Costut produselor finite si al productiei in curs de executie cuprinde cheltuielile directe aferente productiei, si anume:
materiale directe, energie consumata in scopuri tehnologice, manopera directa si alte cheltuieli directe de productie,
precum si cota cheltuielilor indirecte de productie alocata in mod rational ca fiind legata de fabricatia acestora.

La data bilantului, stocurile sunt evaluate la valoarea cea mai mica dintre cost si valoarea realizabila neta. Valoarea
realizabila neta este pretul de vanzare estimat a fi obtinut pe parcursul desfasurarii normale a activitatii, mai putin
costurile estimate pentru finalizarea bunului, atunci cand este cazul, si costurile estimate necesare vanzarii.

Acolo unde este cazul se constituie ajustari de valoare pentru stocuri invechite, cu miscare lenta sau cu defecte.
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2. PRINCIPII, POLITICI St METODE CONTABILE (continuare)
Creante comerciale

Creantele comerciale sunt recunoscute si inregistrate ta suma initiala a facturilor minus ajustarile pentru depreciere
pentru sumele necolectabile. Ajustarile pentru depreciere sunt constituite cand exista dovezi conform carora Grupul
nuva puteaincasa creantele la scadenta initial agreata. Creantele neincasabile suntinregistrate pe cheltuieli cand sunt
identificate.

Investitii financiare pe termen scurt

Investitiile financiare pe termen scurt sunt active detinute de catre Grup in vederea realizarii unui profit intr-o perioada
de timp mai mica decat un an. Acestea sunt depozite pe termen scurt, obligatiuni ca si valori imobiliare achizitionate
pentru a fi revandute intr-o perioada scurta de timp.

Disponibilitati banesti si alte lichiditati

Disponibilitatile banesti sunt formate din numerar, conturi la banci, depozite bancare pe termen scurt, cecuri si efectele
comerciale depuse la banci, fiind inregistrate la cost. Descoperitul de cont este inclus in bilantul conselidat in cadrul
sumelor datorate institutiilor de credit ce trebuie platite intr-o perioada de un an.

Imprumuturi

Imprumuturile pe termen scurt silung suntinregistrate la suma primita. Costurile aferente obtinerii imprumuturilor sunt
inregistrate ca si cheltuieli in avans si amortizate pe perioada imprumutului atunci cand sunt semnificative.

Portiunea pe termen scurt a imprumuturilor pe termen lung este clasificata in , Datorii: Sumele care trebuie platite intr-
o perioada de pana la un an” siinclusa impreuna cu dobanda preliminata la data bilantului contabil consolidat in ,Sume
datorate institutiilor de credit” din cadrul datoriilor curente. Impartirea imprumutului pe termen lung /termen scurt este
facuta conform graficelor de rambursare incluse in contract sau conform estimarilor conducerii.

Datorii

Obligatiile comerciale sunt inregistrate la cost, care reprezinta valoarea obligatiei ce va fi platita in viitor pentru bunuriie
si serviciile primite, indiferent daca au fost sau nu facturate catre Grup.

Pentru datoriile exprimate in lei, a caror decontare se face in functie de cursul unei valute, eventualele diferente
favorabile sau nefavorabile, care rezulta din evaluarea acestora se inregistreaza la venituri sau cheltuieli financiare,
dupa caz.

Leasing

Leasing financiar

Contractele de leasing financiar, care transfera Grupului toate riscurile si beneficiile aferente mijloacelor fixe detinute
in leasing, sunt capitalizate la data inceperii leasingului la valoarea de achizitie a mijloacelor fixe finantate prin leasing.
Platile de leasing sunt separate intre cheltuiala cu dobanda si reducerea datoriei de leasing. Cheltuiala cu dobanda

este inregistrata direct in contul de profit si pierdere consolidat.

Activele capitalizate in cadrul unui contract de leasing financiar sunt amortizate pe o baza consecventa cu politica
normala de amortizare pentru bunuri similare.

Contractele de {easing in care o portiune semnificativa a riscurilor si beneficiilor asociate proprietatii sunt retinute de

locator sunt clasificate ca si contracte de leasing operational. Platile aferente unui contract de leasing operational sunt
recunoscute ca si cheltuieli in contul de profit si pierdere consolidat liniar pe pericada contractului de leasing.
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2. PRINCIPII, POLITICI St METODE CONTABILE (continuare)
Provizioane

Provizioanele sunt recunoscute in bilantul consolidat atunci cand pentru Grup se naste o obligatie legata de un
eveniment trecut si probabit ca in viitor sa fie necesara consumarea unor resurse economice care sa stinga aceasta
obligatie.

Provizioanele sunt revizuite la data fiecarui bilant consolidat si ajustate pentru a reflecta cea mai buna estimare curenta
a Conducerii in aceasta privinta. In cazul in care pentru stingerea unei obligatii nu mai este probabila o iesire de resurse,
provizionul trebuie anulat prin reluare la venituri.

Pensii si beneficii ulterioare angajarii

In cadrul activitatii curente pe care o desfascara, Grupul efectueaza plati catre statui roman in beneficiul angajatilor
sai. Toti salariatii societatii sunt inclusi in planul de pensii al Statului Roman. Grupul nu opereaza nicio alta schema de
pensii sau plan de beneficii post-pensionare si, in consecinta, nu are nicio obligatie in ceea ce priveste pensiile. In plus,
Grupul nu are obligatia de a furniza beneficii suplimentare fostilor sau actualilor salariati.

Subventii

Subventiile pentru active, se inregistreaza in contabilitate ca subventii pentru investitii si se recunosc in bilantul
consolidat ca venit amanat. Venitul amanat se inregistreaza in contul de profit si pierdere consolidat pe masura
inregistrarii cheltuielilor cu amortizarea sau la casarea ori cedarea activelor.

Capital social

Capitalul social compus din actiuni comune este inregistrat la valoarea stabitita pe baza actelor de constituire si a
actelor aditionale, dupa caz, precum si a documentelor justificative privind varsamintele de capital.

Grupul recunoaste modificarile la capitalul social numai dupa aprobarea lor in Adunarea Generala a Actionarilor.
Rezerve legale

Se constituie rezerva legala in proportie de 5% din profitul brut de la sfarsitul anului pana cand rezervele legale totale
ajung la 20% din capitalul social varsat in conformitate cu prevederile legale.

Dividende

Dividendele sunt recunoscute ca datorie in perioada in care este aprobata repartizarea tor. Repartizarea dividendelor
se face ulterior aprobarii situatiilor financiare consolidate.

Instrumente financiare

Instrumentele financiare folosite de Grup sunt formate in principal din numerar, depozite la termen, creante, datorii si
sumele datorate institutiilor de credit. Instrumentele de acest tip sunt evaluate in conformitate cu politicile contabile
specifice prezentate in cadrul Notei 6 ,,Principii, politici si metode contabile”.

Recunoasterea veniturilor
Vanzarile de bunuri

in cazul vanzarilor de bunuri, venitul este inregistrat in momentul in care riscurile si beneficiile aferente dreptuiui de
proprietate sunt transferate intr-c proportie semnificativa asupra cumparatorilor.

Veniturite sunt recunoscute atunci cand exista dovezi convingatoare, de regula sub forma unui contract de vanzare
executat, iar riscurile si avantajele ce decurg din proprietatea bunurilor sunt transferate in mod semnificativ
cumparatorului, recuperarea contraprestatiei este probabila, costurile aferente si retururile posibile de bunuri pot fi
estimate credibil, entitatea nu mai este implicata in gestionarea bunurilor vandute, iar marimea veniturilor poate fi
evaluata in mod credibil.
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2. PRINCIPIl, POLITICI S| METODE CONTABILE (continuare)

Momentul cand are loc transferul riscurilor si beneficiilor variaza in functie de termenii individuali din contractele de
vanzare.

Prestarea serviciilor

Veniturile din prestarea de servicii sunt recunoscute in pericada in care au fost prestate si in corespondenta cu stadiul
de executie. Veniturile din chirii sunt recunoscute conform contractelor existente.

Impozite si taxe

Grupul inregistreaza impozit pe profit curentin conformitate cu legislatia romana in vigoare la data situatiilor financiare
consolidate. Datoriile legate de impozite si taxe sunt inregistrate in perioada la care se refera.

Corectarea erorilor contabile

Corectarea erorilor constatate in contabilitate se efectueaza pe seama rezultatului reportat. Erorile din perioadele
antericare sunt omisiuni si declaratii eronate cuprinse in situatiile financiare ale entitatii pentru una sau mai multe
perioade anterioare rezultand din greseala de a utiliza, sau de a nu utiliza, informatii credibile care:

a) erau disponibile la momentul la care situatiile financiare pentru acele perioade au fost aprobate spre a fi emise;

b) ar fi putut fi obtinute in mod rezonabil si luate in considerare la intocmirea si prezentarea acelor situatii
financiare. Astfel de erori includ efectele greselilor matematice, greselilor de aplicare a politicilor contabile,
ignorarii sau interpretarii gresite a evenimentelor si fraudelor.

Conform OMF 1802/2014, pargraful 63, alineatul 8, corectarea erorilor financiare aferente exercitiilor precedente nu

presupune ajustarea informatiilor comparative prezentate in situatiile fiananciare, in schimb aceste corectari sunt

prezentate in note.

Parti afiliate si alte parti legate

In conformitate cu OMF 1802/2014, o entitate este afiliata unei societati daca se afla sub controtul acelei societati.

Controlul exista atunci cand Societatea - mama indeplineste unul din urmatoarele criterii:

a) detine majoritatea drepturilor de vot asupra unei societati;

b) este actionar sau asociat al unei societati iar majoritatea membrilor organelor de administratie, conducere side
supraveghere ale societatii in cauza, care au indeplinit aceste functii in cursul exercitiului financiar, in cursul
exercitiului financiar precedent si pana in momentul intocmirii situatiilor financiare anuale, au fost numiti doar

ca rezultat al exercitarii drepturilor sale de vot;

c) este actionar sau asociat al societatii si detine singura controlul asupra majoritatii drepturilor de vot ale
actionarilor, ca urmare a unui acord incheiat cu alti actionari sau asociati;

d) este actionar sau asociat al unei societati si are dreptul de a exercita o influenta dominanta asupra acelei
societati, in temeiul unui contract incheiat cu entitatea in cauza sau al unei clauze din actul constitutiv sau
statut, daca legisiatia aplicabila societatii permite astfel de contracte sau clauze;

e) Societatea-mama detine puterea de a exercita sau exercita efectiv, ¢ influenta dominanta sau control asupra
Societatii;

f) este actionar sau asociat al sccietatii si are dreptul de a numi sau revoca majoritatea membrilor organelor de
administratie, de conducere si de supraveghere ale Societatii;

g) Societatea-mama si entitatea afiliata sunt conduse pe ¢ baza unificata de catre Societatea-mama.
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ELECTROPRECIZIA S.A. SI FILIALELE
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, dacéa nu este specificat altfel)

2. PRINCIPII, POLITICI S| METODE CONTABILE (continuare)
Parti afiliate si alte parti legate (continuare)
O entitate este ,legata” de o alta entitate daca:
a) direct sau indirect, prin una sau mai multe entitati:
e  controleaza sau este controlata de cealalta entitate ori se afla sub controlul comun al celeilalte entitati
(aceasta include societatile-mama, filialele sau filialele membre);

e areuninteres in respectiva entitate, care ii ofera influenta semnificativa asupra acesteia; sau
e  detine controlul comun asupra celeilalte entitati;

b) reprezinta o entitate asociata a celeilalte entitati;

c) reprezinta o asociere in participatie in care cealalta entitate este asociat;

d) reprezinta un membru al personalului-cheie din conducere al entitatii sau al societatii-mama a acesteia;

e) reprezinta un membru apropiat al familiei persoanei mentionate la lit. a) sau d);

f) reprezinta o entitate care este controlata, controlata in comun sau influentata semnificativ ori pentru care

puterea semnificativa de vot intr-o asemenea entitate este data, direct sau indirect, de orice persoana
mentionata la lit. d) sau e); sau

g gentitatea reprezinta un plan de beneficii postangajare pentru beneficiul angajatilor celeilalte entitati sau pentru
angajatii oricarei entitati legate de o asemenea Societate.

Conversia tranzactiilor in moneda straina
(1) Moneda de masurare a situatiilor financiare consolidate

Elementele incluse in aceste situatiile financiare consolidate sunt masurate in moneda care reflecta cel mai fidel
substanta economica a evenimentelor si circumstantelor relevante pentru Grup (,moneda de masurare”). Aceste
situatii financiare sunt prezentate in LEl romanesti, care este si moneda de masurare a Grupului. Leui nu este o moneda
convertibila in afara Romaniei.

(2) Tranzactiile si soldurile in moneda straina

Tranzactiile Grupului in moneda straina sunt inregistrate la cursurile de schimb comunicate de Banca Nationala a
Romaniei {,BNR”) pentru data tranzactiilor. Soidurile in moneda straina sunt convertite in RON la cursurile de schimb
comunicate de BNR pentru data bilantutui. Castigurile si pierderile rezuitate din decontarea tranzactiilor intr-o moneda
straina si din conversia activelor si datoriilor monetare exprimate in moneda straina sunt recunoscute in contul de profit si
pierdere, in cadrul rezultatului financiar.
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ELECTROPRECIZIA S.A. SI FILIALELE
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

ACTIVE IMOBILIZATE

a) Imobilizari necorporale
Sold la Sold la
1 ianuarie 31 decembrie
COST 2025 Cresteri Reduceri 2025
Cheltuieli de dezvotitare 50.307 - - 50.307
Concesiuni, brevete, licente, marci,
drepturi si valori similare si alte
imobilizari necorporale 231.990 17.707 - 249.697
Alte imobilizari necorpoerate 3.283.811 851.735* 126.921 4.008.625
Avansuri si imobilizari necorporalein
curs de executie 27.659 - 17.707 9.952
Total 3.593.767 869.442 144.628 4.318.581
Sold la Sold la
1 ianuarie Amortizarea 31 decembrie
AMORTIZARE CUMULATA 2025 anului Reduceri 2025
Cheltuieli de dezvoltare 50.307 - - 50.307
Concesiuni, brevete, licente, marci,
drepturi si valori similare si alte
imobilizari necorporale 43.936 78.243 - 122.179
Fond comercial - - - -
Alte imobilizari necorporale 3.117.118 159.587 126.896 3.149.809
Avansuri si imobilizari necorporale in
curs de executie -
Total 3.211.361 237.830 126.896 3.322.295
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ELECTROPRECIZIA S.A. SI FILIALELE
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

3. ACTIVE IMOBILIZATE (continuare)

a) Imobilizari necorporale (continuare}

Sold la Sold la
AJUSTARI PENTRU DEPRECIEREA 1 ianuarie 31 decembrie
IMOBILIZARILOR NECORPORALE 2025 Cresteri Reduceri 2025
Cheltuieli de dezvoltare - - - -
Concesiuni, brevete, licente, marci,
drepturi si valori similare si alte
imobilizari necorporate - - - -
Fond comercial - - - -
Avansuri si imobilizari necorporale
in curs de executie - - - -
Total - - - -
Valoarea neta 382.406 631.612 17.732 996.286

Valoarea imobilizarilor necorporale ale Grupului din data de 31 decembrie 2025, 4.318.581 RON a crescut cu 20,16%,
in comparatie cu 31 decembrie 2024, 3.593.767 RON. Ele reprezinta dezvoltari software si achizitii de noi licente
software.

*In cadrul transferuritor de alte imobilizari necorporale de 851.735 lei, suma de 639.406 lei reprezinté un transfer in
imobilizari corporale in curs.
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ELECTROPRECIZIA S.A. SI FILIALELE
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, daci nu este specificat altfel)

3. ACTIVE IMOBILIZATE (continuare)
b) Imobilizari corporale (continuare)

La 31 decembrie 2025, imobilizarile corporale erau gajate pentru imprumuturile obtinute de catre Grup, asa cum este
prezentat in Nota 8.

La 31 decembrie 2025 valoarea neta contabila a imobilizarilor corporale achizitionate in leasing financiar este de
5.522.109 RON (31 decembrie 2024: 6.744.591 RON).

Electroprecizia SA a realizat la 31 decembrie 2024 reevaluarea imobilizarilor corporale de natura terenurilor si
constructiilor, precum si a investitiilor imobiliare de catre un evaluator ANEVAR. In urma reevaluarii imobilizarilor
corporale de natura constructiilor si investitiilor imobiliare, Grupul a hotarat prelungirea unor durate ramase de
amortizat, iar diferentele din reevaluare au fost inregistrate in contut 105 ,,Rezerve din reevaluare”.

La celelalte societati din Grup, mijloacele fixe nu au fost reevatuate si sunt prezentate la prét de cost.
Imobilizarile corporale in curs nu sunt reevaluate.

Tot la 31.12.2024 Electroprecizia SA a efectuat reevaluarea imobilizarilor corporale din grupele “Cladiri” si “Investitii
imobiliare” in scopul impozitarii.

Terenurile sunt prezentate la valoarea stabilita in baza H.G. 834/1991, art. 8 si au fost reevaluate la 31 decembrie 2024,
rezultand o crestere neta din reevaluare in suma de 7.329.363 RON fata de 31.12.2021, suma care a fost inregistrata in
contul 105 “Rezerve din reevaluare reprezentad diferente pozitive din reevaluare aferente terenurilor.

Cresterea imobilizérilor corporale ale Grupului in cursul exercitiului financiar 2025 a fost determinata in principal de
achizitia de terenuriin valoare de 2.571.664 RON de cétre Electroprecizia S.A., finalizarea si punereain functiune a unor
lucrédri de modernizare a constructiilor si investitiilor imobiliare, precum si de investitiile efectuate de filiale in
echipamente si instalatii necesare dezvoltarii si eficientizéarii activitatii de productie.

Principalele investitii au inclus linii si echipamente de montaj pentru productia de motoare electrice, instalatii si utilaje
pentru extinderea capacitatii de productie a Electroprecizia Wagner Casting S.A., precum si echipamente tehnice side
birou necesare desfasurarii activitatii Electroprecizia A.G. S.R.L.

La 31 decembrie 2025, imobilizérile corporale in curs de executie cuprindeau in principal echipamente aflate in curs de
instatare $i punere in functiune, matrite si stante aflate in diferite stadii de realizare, precum silucrari de modernizare a
unor spatii utilizate de entitatile Grupului.

Transferurile de imobilizari corporale efectuate intre entitatile Grupului in cursul exercitiului financiar au fost eliminate
la consolidare si nu reprezinta cresteri ale imobiliz&rilor corporale la nivelul Grupului.

La 31 decembrie 2025, conducerea Grupului a evaluat existenta unor indicii de depreciere pentru imobilizarile
corporale. Analiza a fost efectuata la nivelul fiecarei filiale, considerat, dupa caz, o unitate generatoare de numerar
distincta.

in cadrul evaluérii, conducerea a analizat performanta financiaré actuala si estimaté a fiecérei fitiale, bugetele
aprobate, perspectivele operationale, evolutia pietelor relevante si capacitatea activelor de a genera fluxuri viitoare de
numerar.

Pentru unitatile generatoare de numerar pentru care au fost identificati indicatori de depreciere, Grupul a estimat
valoarea recuperabild pe baza valorii de utilizare, utilizdnd metoda fluxurilor de numerar actualizate.

In urma testelor efectuate, Grupul a recunoscut o ajustare pentru deprecierea imobilizaritor corporale detinute de
Etectroprecizia Electrical Motors S.R.L. in valoare de 561.982 RON. Ajustarea a fost inregistrata in contul de profit si
pierdere consolidat, la pozitia ,Ajustéri de valoare privind imobilizarile corporale si necorporale”. Pentru celelalte
filiale, valorile recuperabile estimate au fost superioare valorilor contabile ale activelor analizate si, in consecinté, nu
au fost recunoscute ajustari pentru depreciere.
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ELECTROPRECIZIA S.A. SI FILIALELE
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

3. ACTIVE IMOBILIZATE (continuare)

b) Imobilizari corporale (continuare)

Modetlul de evaluare aferent Electroprecizia Electrical Motors S.R.L. a fost intocmit pe baza bugetului aprobat de
conducere pentru pericada 2026-2030, a unei rate de crestere pe termen lung de 2,5%, a unei rate de actualizare
inainte de impozitare de aproximativ 13,1% si a marjelor operationale estimate prin raportare la performanta istorica,

maésurile operationale planificate si perspectivele pietei.

Conducerea considerd ¢4 ipotezele utilizate in scenariul de bazé refiects cele mai bune estimari disponibile la data
raportérii. De asemenea, au fost analizate efectele modificarii principalelor ipoteze, inclusiv ale ratei de actualizare si
ale performantei operationale estimate. Analiza de sensibilitate a indicat c3 valoarea recuperabild este influentaté de
ritmul de realizare a cresterii volumelor, de imbunéatatirea marjelor operationate si de nivelul ratei de actualizare.
Ajustarea recunoscutd a fost determinata pe baza estimarii de bazi considerate de conducere ca fiind cea mai

probabila la 31 decembrie 2025.

c) Imobilizari financiare
Sold la Sold la
1 ianuarie 31 decembrie
COST 2025 Cresteri Reduceri 2025
Titluri de participare detinute in

afara grupului 59.134 1.000 - 60.134
Total interese de participare 59.134 1.000 - 60.134

Alte imobilizari financiare - -
Total cost 59.134 1.000 - 60.134

4. STOCURI

31 decembrie 31 decembrie
2024 2025
Materii prime si materiale consumabile 16.840.767 24.983.541
Materii prime si materiale aflate la terti - -
Productie in curs de executie 15.685.882 14.398.287
Produse finite 5.622.318 2.138.846
Semifabricate 11.664.928 5.756.832
Produse reziduale 1.552 -
Marfuri 406.496 580.424
Ambalaje si alte materiale 611.555 376.906
Avansuri pentru cumparari de stocuri 116.110 14.733
Ajustari pentru deprecierea stocurilor (1.118.307) (5.211.420)
Total 49.831.301 43.038.149
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ELECTROPRECIZIA S.A. SI FILIALELE
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

5. CREANTE

Avansuri catre furnizorii de servicii

Creante clienti

Sume de incasat de la entitatile afiliate si
neconsolidate

Creante de la bugetul statului

Subventii de incasat

Debitori diversi si alte creante

Alte creante

Ajustari pentru deprecierea creantelor incerte

Total

Avansuri catre furnizorii de servicii

Creante clienti

Sume de incasat de la entitatile afiliate si
neconsolidate

Creante de la bugetul statului

Subventii de incasat

Debitori diversi si alte creante

Alte creante

Ajustari pentru deprecierea creantelor incerte

Total

Sold la Termen de lichiditate
31 decembrie

2024 sub 1an peste 1 an
789.628 789.628 -
33.309.794 32.811.457 498.337
1.219.330 1.219.330 -
1.857.684 1.857.784 -
671.087 671.087 -
823.512 819.313 4.199
177.419 177.419 -
(3.446.146) (3.446.146) -
35.402.308 34.899.772 502.536

Sold la Termen de lichiditate

31 decembrie

2025 sub 1 an peste 1 an
2.524.496 2.524.495 -
30.815.663 30.815.663 -
3.274.205 3.274.205 -
1.588.047 1.588.047 -
496.498 496.498 -
559.002 559.002 -
186.805 186.805 -
(3.953.226) (3.953.226) -
35.491.490 35.491.490 -

La 31 decembrie 2025, Grupul a inregistrat 1.705.262 lei cheltuieli cu pierderile din creante, acestea reconciliaz
variatia ajustarilor de valoare a stocurilor si a creantelor cu réndul 32 din contul de profit si pierdere.

6. CASA S| CONTURI LA BANCI

Efecte de incasat
Conturi la banciin lei
Conturi la banci in valuta
Numerarin casa lei
Numerar in casa valuta
Alte valori

TOTAL
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31 decembrie 31 decembrie

2024 2025
860.850 656.061
856.193 3.136.240

40.474 23.687
1.234 1.387
13.230 1.400
1.771.981 3.818.775




ELECTROPRECIZIA S.A. S| FILIALELE

NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

7. CHELTUIELI IN AVANS

Cheittuieli in avans: servicii, asigurari, obiecte de
inventar descarcate lunar prin contul 603

Total

Cheiltuieli in avans: servicii, asigurari, obiecte de
inventar descarcate lunar prin contul 603

Total

8. DATORII

Furnizori si asimilate

Datorii de leasing financiar

Sume datorate entitatilor afiliate/asociate
neconsolidate (a se vedea nota 15)
Sume datorate institutiilor de credit
Avansuri de la clienti

Impozit pe profit curent

Alte datorii catre bugetul statului
Datorii salariale

Dividende de plata

Creditori diversi

Garantii clienti/furnizori

Total

Sold la De reluat
31 decembrie
2024 sub 1an peste 1 an
2.820.441 2.787.912 32.529
2.820.441 2,787.912 32.529
Sold la De reluat
31 decembrie
2025 sub1an peste 1 an
3.449.763 3.239.081 210.682
3.449.763 3.239.081 210.682
Sold la Termen de exigibilitate
31 decembrie
2024 sub 1 an peste 1 an
32.459.732 32.459.732 -
4.210.518 1.019.568 3.190.950
8.744,159 1.597.695 7.146.464
75.523.401 49.008.204 26.515.197
665.651 665.651 -
364.827 364.827 -
3.640.582 3.640.582 -
1.905.967 1.905.967 -
1.032.111 1.032.111 -
1.005.314 1.005.314 -
1.057.816 528.763 529.053
130.610.078 93.228.414 37.381.664
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ELECTROPRECIZIA S.A. S| FILIALELE

NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, dac3 nu este specificat altfel)

8. DATORI! (continuare)

Furnizori si asimilate

Datorii de leasing financiar

Sume datorate entitatitor afiliate/asociate
neconsolidate (a se vedea nota 15)
Sume datorate institutiilor de credit
Avansuri de la clienti

Impozit pe profit curent

Alte datorii catre bugetul statului
Datorii salariale

Dividende de plata

Creditori diversi

Garantii clienti */furnizori

Total

Sold la Termen de exigibilitate
31 decembrie

2025 sub 1 an peste 1 an
45.373.312 45.373.312 -
3.921.421 1.183.444 2.737.977
13.886.644 4.576.352 9.310.292
67.453.114 45.783.516 21.669.598
163.573 163.573 -
19.336 19.336 -
5.981.140 5.981.140 -
1.996.384 1.996.384 -
134.110 134.110 -
1.011.753 1.011.753 -
808.772 312.507 496.265
140.749.559 106.535.427 34.214.132

*Garantiile pe termen lung sunt cele primite de Electroprecizia SA de la clienti, aferente contractelor de inchiriere

terenuri/cladiri.
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ELECTROPRECIZIA S.A. S| FILIALELE
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

8. DATORII (continuare)
Portiune pe termen lung (continuare)

Toate conditiile asumate in cadrul contractelor de imprumut mentionate mai sus au fost indeplinite de catre Grup la
data bilantului si respectiv pana la data aprobarii acestor situatii financiare consolidate.

in data de 12 mai 2026 Raiffeisen Bank a transmis o oferta indicativa, acceptata de Electroprecizia S.Ain data de 25 mai 2026,
privind refinantarea pe termen lung a facilitatilor acordate de Raiffeisen Bank companiilor din grupul Electroprecizia, respectiv
Electroprecizia Electrical Motors S.R.L, Electroprecizia Wagner Casting S.A., Electroprecizia Tools Production S.R.L., Tramar
S.A. si Electroprecizia S.A. prin preluarea de catre Electroprecizia S.A. a tuturor creditelor, consolidarea intr-un singur credit
la termen pe 7 ani, cu ultima rata egala cu 50% din principal. Acest proces se va finaliza in semestrul I al anului 2026.

Valoarea neta contabila a activelor imobilizate aduse ca garantie/gaj pentru imprumuturile bancare este de
84.709.784 RON la 31 decembrie 2025 si de 82.364.008 RON la 31 decembrie 2024.

Obligatii de leasing financiar

Obligatiile de leasing financiar la 31 decembrie 2025 si respectiv 31 decembrie 2024 se compuneau din:

Sold la Sold la
31 decembrie 31 decembrie
2024 2025
Ratele minime de leasing
Sub 1 an 1.091.567 1.183.444
Peste 1 an 3.190.951 2.737.977
Total 4.210.518 3.921.421
Dobanda aferenta perioadelor viitoare
Sub 1an - -
Peste 1 an - -
Total - -
Valoarea actuala a ratelor minime de leasing 4.210.518 3.921.421
Din care:
Sub 1an 1.091.567 1.183.444
Peste 1 an 3.190.951 2.737.977

La 31 decembrie 2025 valoarea neta contabila a imobilizarilor corporale achizitionate in leasing financiar este de
5.522.109 RON (31 decembrie 2024: 6.744.591 RON}).

9. PROVIZIOANE PENTRU RISCURI SI CHELTUIELI

Sold la Transferuri Sold la

1ianuarie 31 decembrie

2025 In cont Din cont 2025

Provizioane pentru impozite - - - -
Alte provizioane 1.325.487 21.074.572 18.816.545* 3.583.514
Total 1.325.487 21.074.572 18.816.545 3.583.514
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ELECTROPRECIZIA S.A. SIFILIALELE
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

9. PROVIZIOANE PENTRU RISCURI S| CHELTUIELI (continuare)

(*) Suma de 18.816.545 lei reprezinta venituri din reluari de provizioane pentru riscuri si cheltuieli. In ceea ce priveste
“Provizionul aferent concediilor de odihna neefectuate” societatea a procedat la actualizarea provizicanelor lunar dupa
cum urmeaza: la inceputul fiecarei luni se reverseaza valoarea provizionului constituit in luna antericara si odata cu
catcularea drepturilor salariale se recalculeaza valoarea provizionului, acest lucru a avut impact in rulajul debitor si
creditor cumulat al contului de alte provizioane.

La data de 31.12.2025 suma de 3.583.514 lei are urmatoarea componenta:
1. 1.895.363 lei reprezinta provizioane pentru concediile de odihna neefectuate;
2. 2.188.151 lei reprezinta alte provizioane constituite la Electroprecizia Electrical Motors SRL pentru riscul de

restituire al ajutorului de stat acordat in baza H.G. nr. 807/2014 impreuna cu dobanda aferenta in cota de 1/5 (1.443.541
lei) si 744.610 lei provizion aferent TVA stocuri lipsa la inventar.

10. VENITURI IN AVANS

Sold la De reluat:
31 decembrie
2024 sub 1an peste 1 an
Subventii pentru investitii 8.257.758 1.212.562 7.045.196
Venituri inregistrate in avans 1.492.078 1.492.078 -
Total 9.749.836 2.704.640 7.045.196
Sold la De reluat:
31 decembrie
2025 sub 1 an peste 1 an
Subventii pentru investitii 5.505.921 812.004 4.693.917
Venituri inregistrate in avans 7.246.547 7.246.547 -
Total 12.752.468 8.058.551 4.693.917

Valoarea subventiilor pentru investitii in anul 2025 a scazut semnificativ in comparatie cu anul 2024 ca urmare a
rambursarii sumei de 393.390 lei in 9 rate lunare*43.710 lei catre ANAF reprezentand subventii necuvenite pentru
Electroprecizia Electrical Motors SRL si eliminarii sumei de 1.574.703 lei de la Electroprecizia Electrical Equipment SRL.
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ELECTROPRECIZIA S.A. SIFILIALELE
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, dac nu este specificat altfel)

11.  CAPITAL S| REZERVE

Capitalul social ta 31 decembrie 2025 al societatii Electroprecizia S.A. consta in 4.995.457 actiuni similar fata de 31
decembrie 2024. Valoarea nominala a unei actiuni este de 11 lei per actiune, astfel incat valoarea capitalului social este
de 54.950.027 tei.

Structura actionariatului la 31 decembrie 2025, respectiv 2024 este prezentata astfel:

31 decembrie 31 decembrie

Actionar % 2024 % 2025

(Numar de actiuni) (Numar de actiuni)

Intercom S.A. 52,182 2.606.730 52,182 2.606.730

Alti actionari 47,818 2.388.727 47,818 2.388.727
Actiuni la dispozitia societatii

(rascumparate) - - - -

Total 100,00 4,995.457 100,00 4.995.457

Valoarea nominala a unei actiuni 11,0 11,0

Capital subscris - Lei 54.950.027 54.950.027

Rezerve legale

La 31 decembrie 2025 rezerva legala a Grupului este in suma de 6.158.351 RON (31 decembrie 2024: 5.572.842 RON).
Rezerva legala se constituie la nivelul societatilor constituente conform legislatiei romanesti ca un transfer din profitul
brut al acestora. Transferul poate fi de pana la 5% din profitul brut pana la pragul de 20% din capitatul social. Rezerva
nu poate fi distribuita actionarilor dar poate fi folosita pentru aceperirea pierderilor inregistrate.

Rezerva din reevaluare

La 31 decembrie 2025 rezerva din reevaluare a Grupului este in suma de 83.064.809 RON
(31 decembrie 2024: 87.058.948 RON).

Diminuarea rezervelor din reevaluare se datoreaza capitalizarii acestora in rezultatul reportat .
Alte rezerve

La 31 decembrie 2025 alte rezerve ale Grupului suntin suma de 11.280.624 RON (31 decembrie 2024: 11.072.296 RON).

12. CIFRA DE AFACERI!

Exercitiul financiar Exercitiul financiar

incheiat la incheiat la

31 decembrie 31 decembrie

2024 2025

Venituri din servicii prestate 125.220.791 123.481.184
Venituri din vanzarea marfurilor 3.765.615 1.760.779
Venituri din vénzarea de produse finite si reziduale, semifabricate 63.758.986 87.009.506
Venituri din chirii 11.331.962 11.167.086
Alte venituri 2.465.842 2.590.362
TOTAL 206.543.196 226.008.917
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ELECTROPRECIZIA S.A. SIFILIALELE
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

12. CiFRA DE AFACERI (continuare)

Impartirea geografica a cifrei de afaceri la 31 decembrie 2025, respectiv 2024 a fost dupa cum urmeaza:

Exercitiul financiar Exercitiul financiar

incheiat la incheiat la

31 decembrie 31 decembrie

2024 2025

Vanzari la extern 80.398.064 106.341.031
Vanzari interne (Romania) 126.145.132 119.667.886
TOTAL (intern+extern) 206.543.196 226.008.917

13.  INFORMATII PRIVIND SALARIATII $| MEMBRII ORGANELOR DE ADMINISTRATIE, CONDUCERE S DE
SUPRAVEGHERE

Numarul mediu de angajati ai Grupului in 2025 a fost de 529 persoane (2024: 660 persoane), iar fondul de salarii realizat
fara tichetele de masa acordate a fost in suma de 55.129.826 RON pentru anul incheiat la 31 decembrie 2025 (31
decembrie 2024: 53.339.770 RON).

Valoarea totala a bonurilor de masa acordate angajatilor in anul financiar 2025 a fost de 3.003.595 RON (anulfinanciar
2024: 3.035.220 RON).

in anul financiar 2025 contributiile aferente salariilor au fost in valoare de 1.205.307 RON (anul financiar 2024: 1.410.365
RONj).

Remuneratia conducerii Grupului a fost de 5.962.685 RON in cursul anului incheiat la 31 decembrie 2025 (31 decembrie
2024:5.153.396 RON).

Remuneratia salariatilor Tesa a fost de 10.401.729 RON in cursul anului incheiat la 31 decembrie 2025 (31 decembrie
2024:14.536.058 RON).

Remuneratia ceiorlalte categorii de salariati a fost de 41.769.007 RON in cursul anului incheiat la 31 decembrie 2025
{31 decembrie 2024: 38.095.901 RON).

Numar mediu salariati 2024 2025
Total, din care: 660 529
- Management 18 19
- TESA 130 74
- Alte categorii 512 436

Angajatii beneficiaza conform contractului colectiv de munca de urmatoarete drepturi:

e Tichete de masa;

e Tichete cadou de Craciun, de Paste;

e Deconttransport, 50% din valoarea abonamentului de transport in comun;

e Zile libere platite pentru evenimente familiale: casatorie, nasterea unui copil, fertilizare in vitro, adoptie,
donare de sange, casatoria sau decesul unei rude de grad 1, supravegherea si ingrijirea sanatatii copilului;

e  Ajutoare sociale: incapacitate temporara de munca, ajutor de inmormantare, deces;

e Compensatie in caz de concediere individuala / colectiva: 1 salariu brut pentru o vechime in munca de panala
10 ani si 2 salarii brute pentru o vechime in munca mai mare de 10 ani.
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ELECTROPRECIZIA S.A. SIFILIALELE
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, dacé nu este specificat altfel)

14.  CHELTUIELI DIN EXPLOATARE

Exercitiul financiar Exercitiul financiar

incheiat la incheiat la

31 decembrie 31 decembrie
Cheltuieli privind prestatiile externe 2024 2025
Cheltuieli cu Intretinerea si reparatiile 1.717.826 2.004.529
Cheituieli cu redeventele, locatiile de gestiune si chiriile 3.180.067 3.505.461
Chettuieli cu primele de asigurare 1.051.358 1.246.853
Cheltuieli cu pregatirea personalului 56.135 63.576
Cheltuieli cu colaboratorii - 74.475
Chettuieli privind comisioanele si onorariile 669.909 1.215.545
Cheltuieli de protocol, reclamé si publicitate 491.623 625.537
Cheltuieli cu transportul de bunuri si personal 23.753.360 26.875.817
Cheltuieli cu deplasari, detaséri si transferéri 4.020.545 3.582.621
Cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii 357.123 415.545
Cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate 463.488 393.454
Alte cheltuieli cu serviciile executate de terti 25.398.138 33.929.446
Total 61.159.572 73.932.859

15.  ALTE INFORMATII
15.1. Repartizarea profitului

La data de 31 decembrie 2025 Grupul a inregistrat o pierdere de 18.550.214 RON (31 decembrie 2024: pierdere de
9.812.664 RON}).

Exercitiul financiar Exercitiul financiar
incheiat la incheiat la
31 decembrie 31 decembrie
Destinatia 2024 2025
Profit / (Pierdere) net(a) -~ din care: (9.812.664) (19.193.331)
Profitul sau pierderea exercitiului financiar
aferent(a) entitatilor integrate {6.675.946) (15.670.559)
Profitul sau pierderea exercitiului financiar
aferent(a) intereselor minoritare (3.136.718) (3.522.772)
Profit net de repartizat:
- rezerva legala 325.068 582.252
- profit reinvestit - 235.060
- alte rezerve - -
- dividende o - -
Profit nerepartizat/(Pierdere neti) (8.703.820) (18.376.019)
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ELECTROPRECIZIA S.A. SI FILIALELE
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15.  ALTE INFORMATII (continuare)

15.2. Parti legate si parti afiliate

Intercom S.A. Sf. Gheorghe este considerata parte afiliatd ca urmare a controluiui comun exercitat de actionarul
majoritar al Electroprecizia S.A., inclusiv prin participatiile detinute prin intermediul acestei societati. Wagner AG este
consideratéa parte afiliatd intrucat detine o participatie de 35% in capitalul Electroprecizia~-Wagner Casting S.A.,

exerciténd o influentd semnificativd asupra acestei filiale.

Tranzactii si solduri cu societatile afiliate

Pe parcursul anilor 2024 si 2025, Grupul a desfasurat urmatoarele tranzactii intre entitatile afiliate:

Achizitii de stocuri si servicii de la:

Intercom S.A. Sf. Gheorghe
Wagner Ag. Metalldruckguss Thermoplastspritzguss Und
Werkzeugbau

Total

Vanzari de stocuri si servicii catre:

Intercom S.A. Sf. Gheorghe
Wagner Ag. Metalldruckguss Thermoplastspritzguss Und
Werkzeugbau

Total

Creditare societate / Imprumuturi parti afiliate, solduri:

Intercom S.A. Sf. Gheorghe
Wagner AG. Metalldruckguss Thermoplastspritzguss Und
Werkzeugbau

Total

Sold dividende de plata catre actionari:

Intercom S.A. Sf. Gheorghe

Alti actionari persoane fizice si juridice

Wagner AG. Metalldruckguss Thermoptastspritzguss Und
Werkzeugbau

Total
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Exercitiul financiar

Exercitiul financiar

incheiat la incheiat la

31 decembrie 31 decembrie

2024 2025

341.320 -

B ~1.715.703 6.298.636
2.057.023 6.298.636

7.557 -

10.354.454 20.187.124
10.362.011 20.187.124

Exercitiul financiar

Exercitiul financiar

incheiat la incheiatla

31 decembrie 31 decembrie
2024 2025
7.146.464 9.310.292
7.146.464 9.310.292
500.000 -
513.111 134.046
1.013.111 134.046




ELECTROPRECIZIA S.A. SI FILIALELE
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, dac3 nu este specificat altfel)

15.  ALTE INFORMATII (continuare)
15.3. Cheltuieli cu serviciile de audit

Auditul Grupului a fost efectuat de catre DELOITTE AUDIT S.R.L. Onorariul aferent serviciului de audit financiar a fost
stabitit pe baza contractului incheiat intre parti.

15.4. Angajamente si datorii contingente
Litigii

La 31 decembrie 2025 Societatea-mama are pe rol 3 litigii rezultate in cursul normal al desfasurdrii activitatii.
Conducerea considera cé aceste actiuni nu vor avea un efect advers semnificativ asupra rezultatelor economice si a
pozitiei financiare a societatii.

Impozitare

Toate sumele datorate Statului de catre Grup pentru taxe si impozite au fost platite sau inregistrate la data bilantului.
Sistemul fiscal din Romania este in curs de consolidare si armonizare cu legislatia eurcpeana, putand exista interpretari
diferite ale autoritatilor in legatura cu legislatia fiscala, care pot da nastere la impozite, taxe si penalitati suplimentare.

In cazul in care autoritatile Statului descopera incalcari ale prevederilor legale din Romania, acestea pot determina
dupa caz: confiscarea sumelor in cauza, impunerea obligatiilor fiscale suplimentare, aplicarea unor amenzi, aplicarea
unor majorari de intarziere (aplicate la sumele de plata efectiv ramase). Prin urmare, sanctiunile fiscale rezultate din
incalcari ale prevederilor legale pot ajunge la sume importante de platit catre Stat.

In conformitate cu prevederile emise de catre Ministrul Finanteior Publice, care reglementeaza regimul fiscal al
elementelor de capital propriu ce nu au fost subiect al calculatiei impozitului pe profit la data inregistrarii lor in
contabilitate, datorita naturii lor, in cazul in care Grupul va schimba in viitor destinatia rezervelor din reevaluare (prin
acoperire de pierderi sau distribuire catre actionari), aceasta va conduce la datorii suplimentare cu impozitul pe profit.

Grupul considera ca si-a achitat la timp si in totalitate toate taxele, impozitele, penalitatile si dobanzile penalizatoare,
in masura in care este cazul.

Incertitudini asociate cu sistemul juridic si fiscal din Romania

Prevederile legale si reglementarile romanesti in domeniul fiscalt, regimul platilor catre autoritatile Statului, regimul
tranzactiilor in valuta si alte aspecte legate de afaceri sunt in continua schimbare.

Interpretarea diferitelor legi si reglementari depinde de opiniile inspectorilor care efectueaza controalele fiscale, ale
oficialitatilor Bancii Nationale, Ministerului Finantelor Publice si ale altor ministere si autoritati. Situatiile in care exista
divergente de opinii intre autoritatile fiscale locale, regionale si nationale si reprezentantii Bancii Nationale si ai
Ministerului Finantelor Publice nu sunt deloc rare. Ca urmare a nesigurantei in interpretari si aplicarea legislatiei (si
reglementarilor aferente), societatile din Romania se pot afla in situatia de a li se calcula datorii suplimentare si/sau
penalitati in urma controalelor efectuate de autoritatile Statutului.

Cu toate ca valoarea impozitului datorat pentru o anumita tranzactie poate fi extrem de mica, este posibil sa se aplice
dobanzi considerabile daca acestea sunt calculate ca procent din valoarea datoriei neachitate. In cursul anului
financiar care s-a incheiat la 31 decembrie 2025 dobanzile si penalitatile de intarziere se calculau astfel: 0,02% pe zi, la
care se adauga penalitati de 0,01% pe zi de intarziere, din cuantumul taxelor datorate. In Romania termenul prescriptiei
pentru controatele fiscale este de 5 ani.
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15.  ALTE INFORMATII (continuare)
15.5. Angajamente si datorii contingente (continuare)
Pretul de transfer

In conformitate cu legislatia fiscala relevanta, evaluarea fiscala a unei tranzactii realizate cu partile afiliate are la baza
conceptul de pret de piata aferent respectivei tranzactii. In baza acestui concept, preturile de transfer trebuie sa fie
ajustate astfel incat sa reflecte preturile de piata care ar fi fost stabilite intre entitati intre care nu exista o relatie de
afiliere si care actioneaza independent, pe baza ,conditiilor normale de piata”.

Este probabil ca verificari ale preturilor de transfer sa fie realizate in viitor de catre autoritatile fiscale, pentru a
determina daca respectivele preturi respecta principiul ,conditiilor normale de piata” si ca baza impozabila a
contribuabitului roman nu este distorsionata.

15.6. Managementul riscului

Aspecte legate de mediu

Referitor la obligatiile de mediu, Grupul nu a inregistrat nici un fel de obligatii restante la 31 decembrie 2025 pentru nici
un fel de costuri, inclusiv onorarii juridice si de consultanta, studii ale locului, implementarea unor planuri de

remediere, privind elementele de mediu incojurator conform prevederilor legale si cerintelor UE.

La data aprobarii acestor situatii financiare consolidate Grupul a indeplinit toate obtigatiile de mediu in conformitate cu
legislatia in vigoare in cursul anului 2025.

Riscul variatiilor de curs valutar

Riscul valutar este riscul ca valoarea unui instrument financiar sa fluctueze din cauza variatiilor cursului de schimb
valutar.

Societatile sunt expuse fluctuatiilor cursului de schimb valutar in tranzactiile comerciale si de finantare. Riscul valutar
rezulta din activele si datoriile comerciale recunoscute, inclusiv imprumuturile, exprimate in valuta. Datorita costurilor
mari asociate, politica Grupului este sa nu utilizeze instrumente.

Riscul de piata

Romania a devenit membra a Uniunii Europene la 1 ianuarie 2007. Mediul economic este un mediu dinamic cu o
concurenta in crestere, generand oportunitati si riscuri economice. Conducerea Grupului nu poate prevedea
schimbarile ce vor avea loc in Romania si efectele acestora asupra situatiilor financiare consolidate, asupra rezultatelor
din exploatare si asupra fluxurilor de trezorerie.

Riscul de pret

Pretul produselor fabricate este influentat in mare masura de pretul la energie si la materia prima. Cresterea pretului
acestora determina automat cresterea costului de productie si pentru a functiona in conditii de profitabilitate se
urmareste corelarea permanenta a preturilor de vanzare cu costurile de productie pentru mentinerea profitabilitatii.
Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate (numit si riscul de finantare) este riscul ca o entitate sa intalneasca dificultati in procurarea
fondurilor necesare pentru indeplinirea angajamentelor aferente instrumentelor financiare. Riscul de lichiditate poate
rezulta din incapacitatea de a vinde repede un activ financiar la o valoare apropiata de valoarea sa justa.
Managementul prudent al riscului de lichiditate implica mentinerea de numerar suficient si a unor linii de credit

disponibile, prin continua monitorizare a fluxului de trezorerie estimat si real si prin corelarea scadentelor activelor si
pasivelor financiare. Datorita naturii activitatii, Grupul urmareste sa mentina flexibilitate in posibilitatile de finantare.
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15.  ALTE INFORMATII (continuare)
15.6. Managementul riscului (continuare)
Riscul ratei de dobanda

Pentru creditele in Euro, in anul 2025 indicele de referinta al dobanzii a manifestat o crestere fata de tendinta anilor
precedenti, amplificat si de conjunctura economica, social si politica generata de conflictul armat dintre Rusia si
Ukraina.

15.7 Corectarea erorilor aferente exercitiilor financiare precedente

Tn cursul anului 2025, Gruput a inregistrat in rezultatul feportat corectii aferente exercitiilor financiare precedente in
vatoare totald de 7.666.629 RON. Acestea au fost identificate la nivelul filialei Electroprecizia Electrical Motors S.R.L. si
au constatin:

corectii in valoare de 7.307.169 RON privind diferentele de pret aferente produsetor finite si semifabricatetor pentru
exercitiile financiare 2023 si 2024; Si
corectii in valoare de 359.460 RON privind amortizarea imobilizdrilor corporale aferents perioadei 2022-2024.

Eroarea referitoare la diferentele de pret a rezultat din faptul ¢4, fn cursul exercitiilor financiare 2023 si 2024, filiala nu
a calculat si inregistrat diferentele de pret la momentul descéarcérii din gestiune a produselor finite si semifabricatelor.

Eroarea referitoare la amortizarea imobilizarilor corporale a rezultat din nepunerea in functiune, din punct de vedere
contabil, a unui echipament care era utilizat in procesul de productie i, in consecints, din neinregistrarea cheltuielii cu
amortizarea aferente acestuia.

Corectiile au fostinregistrate in situatiile financiare consolidate ale exercitiului financiar 2025 prin afectarea rezultatutui
reportat. Tabelele de mai jos prezinta, in scop informativ, efectul acestor corectii asupra indicatoritor consolidati
raportati pentru exercitiile financiare anterioare.

Pozitie din situatiile financiare Raportat " Valoar? Raportat . Valoafg
consolidate in 2023 Corectii corectd in in 2024 Corectii corectain
2023 2024

Venituri aferente costului productiei
in curs de executie (ct. 711 + 712) (4.589.771) 2.533.656 (2.056.115)  (755.277) 4.773.513 4.018.236
(réndul: 07 in CPP)

Productia in curs de executie (ct.
331 +332+ 341 +/-348*-393- 3941 26.675.653 (1.803.030) 24.872.623 21.495.384 (5.001.450) 16.493.934
- 3952) (rAndul: 27 in Bilant)

Produse finite si marfuri (ct. 327 +
345 + 346 + 347 +/- 348* + 354 + 356
+357 + 361 + 326 +/- 368 + 371 +/-
378 - 3945 - 3946 - 3947 - 3953 -
3954 - 3955 - 3956 - 3957 - 396 - 397
- din ct. 4428) (randul 28 in Bitant)

5.813.389 (730.626) 5.082.763  11.226.333 (2.305.719) 8.920.614

PROFITUL SAU PIERDEREA
REPORTATA (ct. 117) - Sold C (ct. 13.650.104 - 13.650.104 13.707.482 (2.533.656) 11.173.826
117) (réndul: 97 din Bilant)

La 31 decembrie 2023 respectiv 31 decembrie 2024, Grupul a inregistrat sold creditor pentru ventiruite aferente
costului de productie, acestea sunt prezentate cu semn negativ in tableul de mai sus.
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ELECTROPRECIZIA S.A. Si FILIALELE
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

15.  ALTE INFORMATII (continuare)
15.8 Pierderea controlului asupra Electrical Equipment

La data de 31 ianuarie 2025, Electroprecizia S.A. a finalizat vanzarea participatiei de 100% detinute in Electroprecizia
Electrical Equipment S.R.L. cétre Magnet-Schultz GmbH & Co. KG, o parte terta neafiliats.

Tranzactia a fost realizat3 in baza contractuiui de vénzare-cumpérare de actiuni incheiat la data de 10 septembrie
2024, astfel cum a fost modificat prin actul aditional din 15 ianuarie 2025, La data de 31 ianuarie 2025, Grupul a
pierdut controlul asupra filialei.

n consecinta, veniturile si cheltuielile Electroprecizia Electrical Equipment S.R.L. au fost incluse in contul de profit si
pierdere consolidat pan4 la data pierderii controlului, iar activele si datoriile filialei au fost derecunoscute din situatia
pozitiei financiare consolidate la aceeasi dat3. Filiala nu mai este inclusa in perimetrul de consotidare la 31
decembrie 2025.

Pentru perioada de ¢ luna incheiat4 la 31 ianuarie 2025, filiala a inregistrat o pierdere nets de 264.052 RON, inclusain
rezultatul consolidat al Gruputui.

Tranzactia a fost structurata pe baza de numerar si fara datorii financiare transferate cumparatorului. In urma aplicarii
mecanismului contractual de ajustare a pretului pentru capitalul de lucru si datoria net3, contraprestatia finald a fost
stabilita la 2,4 milioane EUR, echivatentul a 11.968.662 RON inregistrat de Grup.

Descriere RON
Contraprestatia aferenta cedérii 11.968.662
Activele nete derecunoscute la data pierderii controlului (1.242.705)
Céstig din cedarea filialei 10.725.957

Activele nete ale Electroprecizia Electrical Equipment S.R.L. au evoluat dups cum urmeaza:

Descriere RON
Active nete la 31 decembrie 2024 1.506.757
Pierderea inregistrata in ianuarie 2025 (264.052)
Active nete derecunoscute la 31 ianuarie 2025 1.242.705
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16. EVENIMENTE ULTERIOARE

Ulterior datei de 31 decembrie 2025 si pana la data autorizarii prezentelor situatii financiare consolidate, la nivelul
Grupului au avut loc modificari ale structurilor de conducere, au fost obtinute noi facilitati de finantare si au fost initiate
masuri de restructurare operationald si financiara.

La nivelul Electroprecizia S.A., componenta Consiliului de Administratie a fost modificata in cursul lunii ianuarie 2026.
De asemenea, incepénd cu data de 1 iulie 2026, domnul Adrian Diaconescu a fost numit in functia de Director General,
in locul domnului Adrian Secelean.

In luna martie 2026, Electroprecizia S.A. a contractat de la Raiffeisen Bank ¢ facilitate de credit pe termen lunginvaloare
de 1 milion EUR, cu scadenta la 31 martie 2033, destinata refinantarii investitiilor efectuate in anul 2025 pentru
modernizarea si extinderea parcului industrial. Totodatd, in luna mai 2026, societatea a acceptat o oferta indicativa
privind refinantarea si consolidarea intr-un singur credit pe termen de sapte ani a unor facilitati acordate mai multor
entitéti din Grup. Finalizarea procesului este estimaté pentru semestrul al doilea al anului 20286.

in aprilie 2026, Electroprecizia A.G. S.R.L. a obtinut de la UniCredit Bank o facilitate de tip overdraft in valoare de 4
mitioane RON si un plafon de 8 milicane RON pentru emiterea de scrisori de garantie bancara, destinate sustinerii
activitatii si a portofoliului de proiecte.

La nivelul Electroprecizia-Wagner Casting S.A. au avut loc medificéri in componenta Consiliului de Administratie. In
contextul situatiei financiare a societatii si al dificultatilor intdmpinate de actionarul Wagner AG, actionarii au solicitat
elaborarea unui nou buget si a unui plan de redresare, care s& includa mésuri de limitare a pierderilor, optimizare a
costurilor, atragere de noi clienti si gestionare a lichiditatii si a facilitatilor bancare. Rezultatul negativ aferent
exercitiului financiar 2025 urmeaz4 sa fie acoperit din profiturile viitoare.

La Electroprecizia Electrical Motors S.R.L. au fost implementate modificari aie structurii de conducere si masuri de
reorganizare si eficientizare a activitatii, inclusiv reducerea numarutui de posturi si aplicarea temporard a unui program
de lucru de patru zile pe saptdméané in perioada mai-iulie 2026. Incetarea contractului de munca al fostului director
general a fost contestata in instanta, Litigiul fiind in curs de solutionare.

La 28 mai 2026, Electroprecizia Electrical Motors S.R.L., Electroprecizia-Wagner Casting S.A. si Electroprecizia S.A. au
incheiat un acord tripartit pentru stingerea prin compensare a unor obligatii Tn valoare de aproximativ 5,5 milioane RON.
Operatiunea a fost finalizat4 in luna iunie 2026, iar Electroprecizia S.A. a majorat cu aceeasi suma finantarea acordaté
Electroprecizia Electrical Motors S.R.L.

Conducerea a evaluat efectul evenimentelor de mai sus si a concluzionat c& acestea nu impun ajustarea valorilor
recunoscute in situatiile financiare consolidate (a 31 decembrie 2025. Cu exceptia celor prezentate, conducerea nu are
cunostinid de alte evenimente ulterioare care ar putea avea un impact semnificativ asupra prezentelor situatii
financiare consolidate.

Aceste situatii financiare consolidate au fost autorizate si semnate in data de 17 07.2026, de cétre:

it

ADRIAN SECELEAN, " CATALIN ARDELEANU,
Presedinte Consiliu de Administratie Director Economic
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GRUPUL ELECTROPRECIZIA Raport Anual Consolidat 2025

1. MESAJUL PRESEDINTELUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Stimati actionari,

Exercitiul financiar 2025 a reprezentat pentru Electroprecizia un an de consolidare
strategica, de disciplind manageriald si de intdrire a fundamentelor economice ale
grupului.

intr-un context caracterizat prin volatilitatea costurilor materiilor prime, presiuni
persistente asupra marjelor industriale, costuri ridicate de finantare si cerinte tot mai
stricte de conformare si transparenta, conducerea a urmarit cu prioritate stabilitatea
financiara, continuitatea activitatii si pregatirea unei baze mai solide pentru anii urmatori.
Din punctde vedere financiar, exercitiul 2025 s-a incheiat cu o cifra de afaceri consolidati
de 226,0 milioane lei si cu o pierdere neta consolidata de 19,2 milioane lei (din care 15,7
milioane lei atribuibild actionarilor grupului), reflectand in principal pierderile
operationale ale entitatilor industriale, absorbtia insuficientd a costurilor fixe, ajustarile
contabile si presiunea asupra capitalului de lucru. Conducerea trateaza acest rezultat ca
fiind tranzitoriu si a actionat pentru redresarea graduala a performantei si pentru
stabilizarea lichiditatii.

Anul 2025 nu a fost conceput ca un an al expansiunii accelerate, ci ca un an al reasezarii
si al consolidérii. Tn perioada 2024-2025, grupul a traversat procese de reorganizare,
repozitionare si optimizare in mai multe dintre entitatile sale operationale, in special in
zona industriald, unde presiunile asupra capitalului de lucru, absorbtiei costurilor fixe si
volumelor de activitate au impus méasuri ferme si o abordare prudenta. Aceste
transformari au fost insotite de o coordonare mai stricta la nivel de grup, de prioritizarea
utilizarii capitalului si de intarirea mecanismelor de control financiar si guvernanta
corporativa.

Cele mai importante entitati operationale au evoluat diferentiat. Electroprecizia A.G. a
continuat procesul de eficientizare si repozitionare pe proiecte cu profil tehnic si marje
mai bune. Electroprecizia Electrical Motors a continuat transformarea organizationala si
tehnologica inceputé anterior, cu impact tranzitoriu asupra performantei, dar cu premise
de flexibilitate si repozitionare favorabile pe termen mediu. Electroprecizia Wagner
Casting a parcurs un program de stabilizare operational si financiara, pe fondul unui
dezechilibru intre volum si structura costurilor fixe, dar sustinut de investitiile realizate in
capacitatile de productie si infrastructura tehnologica. Tramar a continuat sa se dezvolte
ca platforma logistica si de transport, iar componenta patrimoniala a grupului a ramas un
element de echilibru esential.

Privind spre 2026, grupul isi asuma in continuare o directie prudenta, orientatd spre
stabilitate, eficienta operationald, utilizare responsabila a capitalului si crestere selectiva.
Consideram ca ajustarile realizate in 2025, combinarea activitatilor industriale cu
componenta patrimoniala gi intérirea coordonarii la nivel de grup creeazé premisele unei
evolutii mai echilibrate si mai predictibile.

in numele Consitiului de Administratie, va multumim pentru increderea acordats si
reafirmam angajamentul nostru pentru crearea de valoare sustenabila, pe termen mediu

si lung.

Adrian Secelean
Presedintele Consiliului de Administratie al Electroprecizia S.A.

B
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2. PREZENTAREA GRUPULUI

Legenda — acronime entitati

Acronim Denumire legala Activitate / rol
EPSA Eléctropreéiiia S.A. Societate-mama
EPEM Electroprecizia Electrical Motors S.R.L. Productie motoare electrice
EPWA Electrobrébizia-Wagner Casting S.A. Turnétorie éluminiu h
EPAG Electroprecizfa A.G.SR.L. ' Infrastructuréd electricé, servicii tehnice
EPTP Electroprecizia Tools Production S.R.L. Scule matrn;e,prelucrérlde precme
EPSP Electroprecizia Security and Protection S.R.L. Iséié;ibf&cectié‘ -
EPGE Electrobrecizia Greén Energy S.A. o Facm{yFnanagement, serwcu 6peréﬁonalé
EPTR  TramarS.A. Transportsilogistica
EPP2 Electroprecizia Industrial Parc If S.R.L. Dezvoltare parc industrial (etapalll}

Noté: EE = Electroprecizia Electrical Equipment S.R.L., iesitd din perimetrul de consolidare in februarie 2025, apare in
document ca referintd istoricd/comparativa.

2.1. Identitate si rolul societatii-mama

Date de identificare — Electroprecizia S.A.
Sediu social Sacele, str. Electroprecizia nr. 3, judetul Brasov
Cod unic de inregistrare (CUI) R0O1128645

Numir de ordine in Registrul Comertului  J1991000056083

Capital social subscris si varsat 54.950.027 lei
Numar actiuni 4.995.457 (nhominative, dematerializate)
Valoare nominala 11,0 lei / actiune

Pi;té ;:ie franzaéfionare AeRO — simbol ELZY

' Capitalizare bursiers la 31.12.2025 71.934.580,8 lei

Electroprecizia S.A. este societatea care coordoneazad si consolideazad activitatea
Grupului Electroprecizia. Societatea-mama are rolul de centru de guvernanta, coordonare
strategica, administrare patrimoniala si suport pentru filialele operationale. In aceasta
calitate, Electroprecizia S.A. asigura coerenta decizionald, monitorizeaza echilibrut
financiar la nivel de grup, administreaza platforma patrimoniala si industriala si alocé
capitalulin functie de prioritatile strategice si de capacitatea de finantare.

in cursul exercitiului 2025, Electroprecizia S.A. si entitatile incluse in consolidare nu au
dobandit si nu au detinut actiuni proprii, soldul aferent la 31 decembrie 2025 fiind zero.

2.2. Structura grupului

In anul 2025, Grupul Electroprecizia a raportat consolidat activitatea a opt entitati
logistice, energetice, patrimoniale si de servicii suport. Aceasta structura ofera grupului
diversificare, rezilientad si capacitatea de a combina surse de venit cu profile de risc
diferite.
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Suplimentar entitatilor operationale prezentate mai jos, Grupul detine si participatii
indirecte, respectiv Electroprecizia Motor Sales S.R.L., detinutd 100 % prin Electroprecizia
Electrical Motors S.R.L., si Sacele Plaza S.R.L., detinutd 100 % prin Tramar S.A.

Societatea-mama si entitatile incluse In consolidare nu opereaza prin sucursale in
sensul reglementarilor aplicabite.

Tabel 1. Entitatile Grupului Electroprecizia — date juridice

|
Capital social Detinere

(Lei) Electroprecizia

Denumire societate Anul infiintarii {

Electroprecizia Electrical Motors SRL 2009 12.000.000 99,000 %
Electroprecizia Electrical Equipment SRL 2009 605.645 99,000 %

Electroprecizia Wagner Casting SA (fosta

Electroprecizia Cast Production SRL) 2009 15.821.620 65,000 %
Electroprecizia A.G. SRL 2009 1.000.000 99,000 %
Electroprecizia Tools Production SRL 2009 2.844.98{ | 99,000 %
. Tramar SA 1994 3.162.900 99,434 %
Electroprecizia Security and Protection SRL 2010 45.000 99,000 %
Electroprecizia Green Energy SA 2013 150.000 99,999 %
Electroprecizia Parc Industrial Il SRL (fosta 2020 100.000 100,000 %

Wagner Casting Solutions SRL)

Tabel 2. Entitatile operationale raportate la nivel de grup in 2025

i Denumire Activitate principala Nr. angajati

Administrare Parc Industrial,

EPSA Electroprecizia SA Inchirieri, utilitati 23
Electroprecizia Electrical Motors Motoare electrice, componente,
EPEM . . 161
SRL piese de schimb
EPWA Electroprecizia Wagner Casting SA  Turnatorie aluminiu, piese turnate 89
Electroprecizia Tools Production Scule, prelucrdri mecanice,
EPTP - 35
SRL produse finite
EPAG Electroprecizia A.G. SRL Retele electrice, posturi trafo, 130
infrastructura
EPTR Tramar SA Tran‘sp‘ort, expeditii, logistica, 61
servicii auto
EPGE Electroprecizia Green Energy SA Facility, curatenie, servicii tehnice 20
Electroprecizia Security and Paza, protectie, servicii de
EPSP . . 42
Protection SRL securitate
Electroprecizia Parc Industrial li inchirierea bunurilor imobiliare
EPI NI - I —
SRL proprii sau inchiriate

Grup Electroprecizia
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Electroprecizia Electrical Equipment SRL, care ulterior si-a schimbat denumirea in Magnet
Schultz Roménia SRL, a fost inclusa in raportarea consolidata a anului 2024. Procesul de
vanzare a participatiei detinute de Electroprecizia S.A. a fost finalizat in februarie 2025,
societatea iesind din perimetrul Grupului si fiind inclusa in consolidarea anului 2025 doar
cu rezultatele aferente lunii ianuarie 2025.

2.3. Organizare functionala

Grupul este structurat pe cinci directii majore de activitate:
¢ Divizia imobiliara / Parc Industrial: EPSA, EP1 Il
* Diviziaindustriald: EPEM, EPWA, EPTP;
* Divizia energetica / infrastructura: EPAG;
¢ Divizia logistica: EPTR;
¢ Divizia servicii suport: EPGE, EPSP.

Aceasta organizare permite integrarea operationald partiald a activitatilor: productia
industriala, lucrarile tehnice si logistica utilizeaza infrastructura si utilitatile platformei
patrimoniale, in timp ce serviciile de facility, securitate si suport contribuie la functionarea
coordonata a intregului ecosistem de business.

2.4. Descrierea activitatilor principale

Electroprecizia S.A. desfagoara activitati de administrare a Parcului Industrial si logistic,
activitati suport pentru subsidiare, intermediere in comertul cu produse industriale si
inchirierea bunurilor proprii — preponderent imobiliare.

¢ Electroprecizia S.A. actioneazé ca societate-mama si entitate de coordonare a grupului,
avand responsabilitdti in administrarea Parcului Industrial si a infrastructurii logistice,
furnizarea de servicii suport pentru entitatile afiliate, facilitarea relatiilor comerciale pentru
produse industriale, precum si in administrarea si valorificarea portofoliului de active, in
principalimobiliare.

* Electroprecizia Electrical Motors S.R.L. opereazd in domeniul productiei de motoare
electrice asincrone si componente asociate.

* Electroprecizia Wagner Casting S.A. desfasoara activitdti de turnare sub presiune a
aliajelor de aluminiu, producénd componente pentru aplicatii industrial.

* Electroprecizia Tools Production S.R.L. este specializata in productia de scule si matrite si
in servicii de prelucrari mecanice de precizie.

* Electroprecizia A.G. S.R.L. executd lucrari integrate de infrastructurd energetica si de
constructii.

* Tramar S.A. oferd servicii integrate de transport, logistica si expediti .

* Electroprecizia Green Energy S.A. asigura servicii de facility management si mentenanté a
infrastructurii tehnico-energetice, precum si distributia energiei electrice

* Electroprecizia Security and Protection S.R.L. furnizeaza servicii de pazé si securitate.

* Electroprecizia Parc Industrial Il SRL (fosta Wagner Casting Solutions SRL) inchiriaza si
subinchiriaza bunuri imobiliare proprii sau inchiriate. Nu a avut activitate in 2025.

—6—
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2.6. Coduri CAEN, mandate si certificate de inregistrare

Tn cursul anului 2025, la nivelul societatilor din grup au fost adoptate o serie de hotarari
ale adunarilor generale ale asociatilor/actionarilor, avand ca obiect atat prelungirea unor
mandate de administrare si conducere, cat si actualizarea obiectului de activitate prin
recodificarea activitatilor conform CAEN Rev. 3, cu indeplinirea formalitatilor aferente de
preschimbare a certificatelor de inregistrare, dupa caz.

Astfel:

 la nivelul Electroprecizia AG, prin Hotararea AGA din data de 21.03.2025, au fost
aprobate prelungirea mandatului administratorului pana la data de 31.03.2027,
precum si modificarea/recodificarea codurilor CAEN conform CAEN Rev. 3, fiind
realizata si preschimbarea certificatului de inregistrare;

« la nivelul Electroprecizia Electrical Equipment, prin Hotararea AGA din data de
15.01.2025, au fost aprobate prelungirea mandatului administratorului pana la
data de 28.02.2025 si recodificarea activitatilor conform CAEN Rev. 3, fiind
efectuata si preschimbarea certificatului de inregistrare;

« la nivelul Electroprecizia Electrical Motors, prin Hotdrarea AGA din data de
17.09.2025, a fost aprobata modificarea/recodificarea codurilor CAEN conform
CAEN Rev. 3, fiind realizata si preschimbarea certificatului de inregistrare;

» la nivelul Electroprecizia, prin Hotararea AGEA din data de 29.04.2025, a fost
aprobata modificarea/recodificarea codurilor CAEN conform CAEN Rev. 3, fiind
efectuata si preschimbarea certificatului de inregistrare;

e la nivelul Electroprecizia Wagner Casting, prin Hotdrarea AGEA din data de
23.04.2025, a fost aprobatd modificarea/recodificarea codurilor CAEN conform
CAEN Rev. 3;

» de asemenea, la nivelul Electroprecizia Wagner Casting,prin Hotararea AGOA din
data de 17.09.2025, a fost aprobata prelungirea cu 1 an a mandatului memobrilor
Consiliului de Administratie;

» totodata, la nivelul Electroprecizia Wagner Casting,, prin Hotararea AGOA din data
de 22.10.2025, a fost aprobata prelungirea cu 1 an a mandatului directorului

executiv;

» la nivelul Electroprecizia Security and Protection, prin Hotérarea AGA din data de
26.03.2025, au fost aprobate prelungirea mandatului administratorului pana la
data de 31.03.2027, precum si modificarea/recodificarea codurilor CAEN conform
CAEN Rev. 3, fiind realizata si preschimbarea certificatului de inregistrare;

» la nivelul Electroprecizia Tools Production, prin Hotararea AGA din data de
24.03.2025, au fost aprobate prelungirea mandatului administratorului pana la
data de 31.03.2027, precum si modificarea/recodificarea codurilor CAEN conform
CAEN Rev. 3, fiind efectuata si preschimbarea certificatului de inregistrare.
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2.7. Descrierea instrainarilor de parti sociale

Intregul pachet de parti sociale (99 %) detinute de Electroprecizia S.A. in societatea
Electroprecizia Electrical Equipment SRL a fost vandut catre Magnet Schultz Memmingen.
Procesul a fost demarat in 2024 si finalizat in februarie 2025.

Electroprecizia Electrical Equipment SRL si-a schimbat denumirea in Magnet Schultz
Romania SRL, a iesit din perimetrul Grupului Electroprecizia si a fost inclusa in
consolidare doar cu rezultatele aferente lunii ianuarie 2025.
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3. MODELUL DE AFACERI

Modelul de afaceri al Grupului Electroprecizia este construit pe complementaritatea
dintre doua axe principale: activitatile operationale si componenta patrimoniala.

Activitatile operationale — industriale, energetice, logistice si de servicii — genereaza
valoare prin competenta tehnica, infrastructur, capacitate de executie si specializare.

Componenta patrimoniald genereazd valoare prin venituri recurente, stabilitate a
fluxurilor de numerar gi sustinerea ecosistemului industrial si logistic al grupului.

3.1. Activitatile operationale

Tnzona operationala, grupul produce motoare electrice, piese turnate din aluminiu, scule
si produse finite, executa lucréri de infrastructura energetica, furnizeaza servicii logistice
$i de transport si ofera servicii suport interne. Valoarea este creata prin capacitatea de a
transforma resurse materiale, tehnologice si umane in produse si servicii vandute catre
clienti externi sau utilizate in interiorul ecosistemului de grup. Diversitatea activitatilor
reduce dependenta de un singur sector, desi expune grupul la o varietate de factori de risc
specifici.

3.2. Componenta patrimoniala

Componenta patrimoniald este reprezentatd in principal de Parcul Industrial
Electroprecizia si de activele imobiliare detinute de societate. Aceastd dimensiune nu
este o activitate secundarg, ci o platforma strategica de stabilitate si generare de venituri
recurente. Parcul Industrial functioneaza simultan ca baza pentru activitatile grupului si
ca platforma economica pentru chiriagi externi, contribuind astfel la rezilienta financiara
a Grupului.

3.3. Integrare si generare de valoare

Modelul de afaceri al grupului este caracterizat prin integrare verticala partiala. Diviziile
industriale si tehnice utilizeaza spatii, utilitati si servicii furnizate de EPSA si de celelalte
entitati de suport. Aceasta structurd reduce costurile de tranzactie, permite o mai buna
calibrare a investitiilor si favorizeaza o gestiune integrat a fluxurilor operationale. Sursele
de valoare adaugatd sunt: chiriile si utilititile, productia industriald, lucrarile de
infrastructura energetica, respectiv transportul si logistica. Diversificarea intre aceste
segmente contribuie la cresterea rezilientei grupului ta ciclurile economice si industriale.
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4. EVOLUTIA ACTIVITATII iN ANUL 2025

4.1. Context general

Anul 2025 a fost caracterizat de un context economic volatil si de un mediu de afaceri
complex, marcat de presiuni asupra costurilor materiilor prime, costurilor energetice,
costurilor de finantare si capitalului de lucru. In acelasi timp, grupul a traversat o etapade
adaptare strategica si organizationalda, in care accentul a fost pus pe stabilitate,
eficientizare si pregatirea unei baze mai robuste pentru perioada urmatoare.

4.2. Rolul Grupuluiin coordonarea activitatilor

in 2025, Electroprecizia a actionat ca centru de coordonare strategica si financiara.
Prioritatile principale au fost mentinerea echilibrului consolidat, monitorizarea lichiditatii
si a capitalului de lucru, corelarea investitiilor cu capacitatea reala de finantare siintarirea
coordonarii dintre entitati. Aceasta functie de echilibru a fost esentiala intr-un an in care
principalele entitati operationale au avut profile diferite de risc si ritmuri diferite de
adaptare.

4.3. Activitatea operationald la nivel de grup

La nivel de grup, anul 2025 a adus o consolidare a structurii operationale si o maij clara
definire a rolurilor fiecérei entitdti. EPSA a continuat sa functioneze ca ancora
patrimoniala si de stabilitate. EPEM si EPWA au rdmas entitatile cu cel mai mare impact
operational si de mediu, in special din perspectiva consumurilor materiale si energetice.
EPAG a avut un rolimportantin proiectele de infrastructura energetica, in timp ce EPTR si-
a consolidat profilul de operare logistica si de transport. EPGE si EPSP au continuat s&
furnizeze servicii suport cu rol operational relevant in Parcul industrial.

~10 -
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5. ANALIZA PERFORMANTEI OPERATIONALE

Performanta operationala a principalelor entitati ale grupului in anul 2025 reflecté profile
economice si operationale diferite, dar complementare. Entitatile industriale raman
expuse in mod direct la costurile materiilor prime, la absorbtia costurilor fixe si la variatia
comenzilor, in timp ce activitdtile de infrastructurd energeticad si logisticd oferd o
distributie mai echilibrata a riscurilor si contribuie la diversificarea modelului de business.

5.1. Electroprecizia A.G. S.R.L. — infrastructura electrica si servicii tehnice

Electroprecizia A.G. S.R.L. activeaza in domeniul lucrarilor de infrastructura electrica si al
proiectelor tehnice specializate, cu expunere la investitiile din sectorul energetic si al
constructiilor. Activitatea sa este caracterizatd prin contracte de executie cu duratd
determinata, marje dependente de controlul costurilor la nivel de proiect si un
management atent al productiei in curs si al termenelor de executie si de incasare.

n 2025, societatea a continuat procesul de eficientizare operationala si repozitionare pe
proiecte cu profil tehnic superior si risc controlat. A fost urmérita reducerea expunerii pe
activitati cu profitabilitate redusa (sectorul constructiilor) si consolidarea portofoliului de
lucrari electrice si energetice integrate. Portofoliul de proiecte, experienta tehnica si
capacitatea de executie sustin pozitionarea EPAG drept una dintre entitatile cu profil
relativ mai stabil din cadrul grupului.

EPAG este una dintre cele mai importante entitati ale grupului, cu 130 angajati, cifra de
afaceri de 72,1 milioane RON.

5.2. Electroprecizia Electrical Motors S.R.L. — transformare structurald majoréa

Electroprecizia Electrical Motors S.R.L. desfasoara activitati de productie industriald cu
grad ridicat de complexitate tehnologica si intensitate ridicata a capitalului. Modelul sdu
economic este influentat in mod determinant de nivelul volumelor de productie, de
capacitatea de absorbtie a costurilor fixe si de adaptarea continua la cerintele tehnice ale
beneficiarilor.

In 2025, EPEM a continuat procesul de transformare organizationald si tehnologica
inceput anterior. Reconfigurarea fluxurilor, adaptarea portofoliului de produse si
valorificarea investitiilor in echipamente si infrastructura au avut in continuare un impact
tranzitoriu asupra performantei, dar creeazd premise pentru cresterea flexibilitatii
operationale si pentru repozitionarea pe segmente cu valoare adaugata mai mare.

In raportarea consolidata, EPEM este principala entitate industriald a grupului, cu 166
angajati, 62,9 milioane RON cifra de afaceri.

Impactul tranzitoriu s-a materializat intr-o cifrd de afaceri de 62,9 milioane lei, la care s-
au adaugat ajustérile de valoare recunoscute la inchiderea exercitiului. Redresarea este
conditionata de stabilizarea volumelor si de valorificarea investitiilor in echipamente, cu
efecte asteptate incepand cu exercitiul 2026.

—11 -
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5.3. Electroprecizia Wagner Casting S.A. — dezechilibru volum / cost fix

Electroprecizia Wagner Casting S.A. activeaza in domeniul turnarii metalelor neferoase,
un sector sensibil la dinamica comenzilor, la costurile materiilor prime si energiei si la
nevoia de mentinere a unor standarde stricte de calitate. Modelul sdu economic
presupune utilizarea eficienta a capacitatilor de productie, iar abaterile de la gradul optim
de utilizare afecteaza direct rentabilitatea.

in 2025, societatea a continuat s& resimta presiunea dezechilibrului dintre volum si
costurile fixe, Tn special in contextul unui mediu industrial volatil. Totodata, baza
tehnologica deja modernizata si infrastructura existenta sustin premisele unei redresari
treptate, in masurain care volumele si structura comenzilor se stabilizeaza.

EPWA figureaza cu 87 angajati, cifra de afaceri de 27,5 milioane RON.

5.4. Electroprecizia Tools Production S.R.L. — productie de nis4 si flexibilitate
tehnologica

Electroprecizia Tools Production S.R.L. desfasoard activitati de productie de scule,
matrite, stante si prelucrari mecanice de precizie, avand un rol de suport industrial atat
pentru entitatile din grup, cat si pentru clienti externi.

Modelul sdu operational este caracterizat prin flexibilitate, serii mici si medii si
capacitatea de adaptare rapida la cerinte tehnice specifice. In 2025, activitatea a fost
stabila, fara expuneri majore la riscuri sistemice, dar dependenta de dinamica comenzilor
din industrie.

Inraportarea consolidata, EPTP figureaza cu 31 angajati, 5,4 milioane RON cifra de afaceri.

Rolul strategic al EPTP in cadrul grupului este de a sustine capabilitatile tehnice interne si
de a asigura flexibilitate in productie, contribuind indirect la eficienta celorlalte entitati
industriale.

5.5. Tramar S.A. — logisticd, transport si diversificare operationali

Tramar S.A. desfasoara activitdti de transport rutier de marfa, expeditii, logistica,
distributie si servicii conexe, reprezentdnd una dintre principalele componente de
diversificare ale grupului in afara activitatilor industriale traditionale. Profilul s3u
operational este caracterizat prin rulaj ridicat, dependentd de eficienta logistica,
consumul si pretul combustibilului, expunere la dinamica costurilor de transport, a pietei
de munca si a infrastructurii rutiere.

In 2025, EPTR a continuat s isi consolideze rolul de operator logistic si de transport in
cadrul grupului, contribuind la diversificarea surselor de venit si la reducerea dependentei
exclusive de ciclurile industriale. Societatea are o relevanta strategica importanta atat
prin veniturile generate, cat si prin capacitatea de a dezvolta servicii logistice integrate, cu
valoare adaugata mai mare.

In raportare EPTR figureazé cu 65 angajati, cifra de afaceri de 52,4 milioane RON.
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5.6. Electroprecizia Green Energy S.A. — servicii operationale si facility

Electroprecizia Green Energy S.A. furnizeaza servicii de facility management, curatenie,
intretinere si suport tehnic. Activitatea sa este esentiald pentru functionarea zilnica a
platformei industriale.

In 2025, societatea a avut un profil stabil, 17 angajati si o cifrd de afaceri de 3,5 milioane
RON.

5.7. Electroprecizia Security and Protection S.R.L. — securitate si continuitate
operationala

Electroprecizia Security and Protection S.R.L. asigura servicii de paza si protectie pentru
clienti diversi si pentru cei care desfasoara activitati pe platforma industriala, inclusiv
entitatile grupului.

In 2025, societatea a avut 42 angajati, cifra de afaceri de 3,1 milioane RON, dar are un rol
critic in continuitatea activitatii si protectia activelor.

EPSA, EPGE si EPSP contribuie intr-un mod diferit la performanta grupului: EPSA prin
stabilitate patrimoniala si venituri recurente, EPGE si EPSP prin servicii suport necesare
functionarii intregului ecosistem.

5.8. Sinteza comparativa la nivel de grup

Performanta operationald a principalelor entitati ale grupului in anul 2025 reflecta profile
economice si operationale diferite, dar complementare. La nivel consolidat, aceast
structura mixtd — industriald, energetica, logisticd si patrimoniald — contribuie la
echilibrarea riscului si la cresterea rezilientei grupului. Dezvoltarea operationala a
activitatii EPAG si EPTR evidentiaza clar faptul c& Electroprecizia nu mai este dependent
exclusiv de activitatile industriale traditionale, ci dispune de o baza mai diversificatd de
generare a veniturilor gi de adaptare la schimbarile pietei.

Tabel 3. Sinteza comparativa a principalelor entitati operationale

incipal X o
Principala Rol strategic in grup Perspectiva

Entitate Profil operational provocare 2025 | 2026

Lucrari electrice si controlul costurilor stabilitate operationald

!.
i
i
!

EPAG infrastructura si selectia $i pozitionare pe piata consolidare
energetica proiectelor energetica
. transformare . . [
Productie motoare .o . nucleu industrial al stabilizare /
EPEM . structurala si capital . N
electrice grupului repozitionare
de lucru ~
S - hitibru volum / zai iald
EPWA Turnatorie aluminiu dezeq ibru volum ba a'lm.:lustvna & tedresarf;
cost fix specializata graduala

costuri combustibil,
EPTR Transport si logistica eficienta flota,
resursd umana

diversificare si motor de  JEEEYLIEIERY]
crestere n servicii extindere
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6. VANZARI, PIETE S| PRODUSE

Structura comerciald a Grupului Electroprecizia reflectd diversificarea modelului de
afaceri: produse industriale, servicii de infrastructurd energetic3, transport si logistica,
administrare patrimoniala si servicii suport. Fiecare entitate operationala are propria sa
piatd de referintd, propriul portofoliu de produse sau servicii si propriile canale de
distributie, iar agregarea acestor activitati la nivel de grup ofer3 rezistenta la fluctuatiile
sectoriale gi expunere echilibratd la mai multe segmente de cerere.

6.1. Structura veniturilor la nivel de grup

in anul 2025, veniturile agregate ale celor opt entitati operationale (inainte de eliminari
intercompany) a fost de 255,4 milioane RON, iar cifra de afaceri consolidats (dupa
eliminari) a fost de 226,0 milioane RON, distribuita intre cele opt entitati operationale.
Cele mai importante contributii provin din divizia industriala si din lucrarile de
infrastructura energeticd, urmate de transport / logisticd si administrarea Parcului
Industrial.

Tabel 4. Structura veniturilor pe divizii de activitate — 2025

Divizie Entitati ' : Pondere
Industriala EPEM + EPWA + EPTP 96,5 42,7%

- Energetica / Infrastructura EPAG 78,0 34,5%

. Logistica / Transport EPTR 52,4 23,2%

¢ Imobiliara / Patrimoniala EPSA 21,9 9,7%
Servicii suport EPGE + EPSP 6,6 2,9%
Ajustari tranzactii intragrup Ajustari ICO intragrup (-29,4) (13,0%)

TOTAL GRUP cu ajustari | 8 entitati 100,0 %

6.2. Produse si servicii pe entitati

Portofoliul grupului este structurat pe categorii tehnologice si functionale distincte, cu
grade diferite de specializare, complexitate tehnica si orientare cétre clienti externi sau
interni ai grupului.

Tabel 5. Portofoliul principal de produse si servicii

Entitate Produse / servicii principale Domenii de utilizare
EPEM motoare electrice asincrone trifazate, industrie, echipamente tehnologice,
componente, piese de schimb pompe, ventilatoare, compresoare
EPWA piese turnate din aluminiu, subansambluri industrie auto, electrotehnica, constructii
turnate, prelucrari conexe de masini, bunuri industriale
EPTP scule, matrite, stante, prelucréri mecanice suport industrial intern si extern, serii mici

de precizie si medii
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Entitate | Produse / servicii principale Domenii de utilizare

EPAG lucrari de infrastructura electrica, posturi sector energetic, distribuitori de energie,
trafo, retele electrice infrastructurad publica si privata

EPTR transport rutier de marfa, expeditii, rute nationale si europene, clienti
logistica, distributie, servicii auto industriali, comerciali gi de distributie

EPSA administrare Parc Industrial, inchirieri chiriagi industriali si de servicii logistice,
spatii, utilitati entitati din grup si externe

EPGE facility management, curatenie, intretinere, platforma industriald — clienti grup si
servicii tehnice externi

“ . . mai riald — clienti i
EPSP paza, protectie, servicii de securitate platforma industriald — clienti grup si

externi

6.3. Piete si segmente de clienti

Grupul opereaza atét pe piatainterna, cat si pe piete externe, cu grade diferite de expunere
internationala in functie de entitate. Activitatile industriale si logistice au componente de
export si de transport intracomunitar, in timp ce activitatile de infrastructura energeticé si
patrimoniale sunt preponderent orientate catre piata interna.

Distributia activitatii de vanzari pe segmente de clienti este diversificata, cuprinzand:
* clientiindustriali (producatori de echipamente, utilaje, bunuri industriale);
*» clienti din sectorul energetic (distribuitori, producatori, operatori de retea);
¢ clienti din industria auto si constructii de masini;
* clienti industriali, comerciali si de distributie (in zona logistica);
* chiriagi industriali si de servicii logistice pe platforma patrimoniala;

* clientiinstitutionali $i administratie publica (pe anumite proiecte EPAG).

6.4. Canale de distributie si metode de vanzare

Modelul comercial al grupuluiimbina vanzarea directa catre clienti industriali, lucrarile pe
baza de contracte si comenzi ferme si furnizarea de servicii pe contracte-cadru.

Tabel 6. Canale de vanzare si metode comerciale

Tip activitate Canal principal # Mecanism comercial

Productie A . N comenzi ferme, contracte-cadru, specificatii tehnice
. . vanzare directa B2B .
industriala negociate
Infrastructurd contracte de executie licitatii, selectie de oferte, contracte de antrepriza
Logistica si - contracte-cadru, tarife lunare, rute programate,
contracte de servicii . .

transport comenzi ocazionale

- o . . contracte de inchiriere pe termen lung, indexare
Imobiliar inchiriere directa - P g

anuala

Servicii . - i ] N
suport contracte interne / externe contracte de prestari servicii cu tarifare lunara
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6.5. Descrierea pietei si a mediului concurential

Mediul concurential diferd semnificativ intre entitati, in functie de natura activitatilor si de
caracteristicile pietelor deservite.

In productia industriala, concurenta se manifestd atat la nivel national, cat si
international, fiind marcata de presiuni asupra preturilor, termenelor de livrare, precum Si
asupra standardelor tehnice si de calitate.

Pentru lucrarile de infrastructura energetica si electrica, competitia este preponderent
locala si regionald, avantajul competitiv fiind determinat de capacitatea tehnica,
experienta in proiecte similare si competitivitatea ofertelor.

In sectorul logistic si de transport, piata este fragmentata si volatila, cu presiuni
constante generate de evolutia costurilor cu combustibilul, forta de muncad si
administrarea flotei.

Pe segmentul imobiliar industrial, concurenta are in principal o dimensiune geografics
(alte parcuri industriale din regiune), diferentierea fiind influentatd de calitatea
infrastructurii si a utilitatilor disponibile.
6.5.1. Avantaje competitive ale grupului

¢ structura diversificatd, cu expunere pe mai multe sectoare, ceea ce reduce volatilitatea
consolidat3;

* infrastructura industriald, tehnologicé si patrimoniala consolidata, greu de replicat;

* experientd tehnicd si know-how acumulat in motoare electrice, turnatorie aluminiu,
transport si infrastructura energetica;

* integrare verticala partiala, cu sinergii intre activitatile industriale, logistice si patrimoniale;
* pozitionare geografica favorabila (Brasov, centrul tarii) pentru distributie si logistica;

* cadru de guvernanta si ESG consolidat la nivel de grup, relevant pentru clienti mari si pentru
finantatori.

6.6. Relatia cu clientii si metode de fidelizare

Relatia cu clientii este un factor critic de competitivitate. Grupul mizeazs pe relatii
comerciale stabile, pe respectarea termenelor si specificatiilor si pe dezvoltarea unor
mecanisme care ofera predictibilitate:

* conventii-cadru cu periocada determinaté si volume estimate;
* specificatii tehnice si clauze de calitate prestabilite;

* aplicarea mecanismelor de indexare a preturilor, in functie de costuri.
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7. ACHIZITH SI LANTUL DE APROVIZIONARE

Politica de achizitii a Grupului Electroprecizia este organizata prin coordonare centralizata
ta nivel de grup pentru achizitiile comune si prin responsabilitate operationald la nivelul
fiecarei entitati pentru achizitiile specifice activitatii acesteia. Obiectivele principale sunt
asigurarea continuitatii aprovizionarii, optimizarea costurilor, calitatea constantd a
materiilor prime $i materialelor si dezvoltarea unor relatii stabile si sustenabile cu
furnizorii-cheie.

7.1. Structura achizitiilor la nivel de grup

Achizitiile grupului se impart, din punct de vedere functional, in trei mari categorii: materii
prime si materiale directe, utilitati si energie, respectiv servicii si lucréri contractate.
Structura este diferitd de la o entitate la alta, in functie de natura activitatii: entitatile
industriale au pondere ridicatd a materiilor prime, in timp ce entitatile de servicii au
pondere mai mare a cheltuielilor cu serviciile contractate si cu personalul.

7.2. Principalele materii prime, materiale si utilitati

Activitatile industriale si de infrastructura ale grupului se bazeaza pe un set de materii
prime si materiale critice, a caror disponibilitate si pret influenteaza direct performanta
operationala:

Tabel 7. Principalele materii prime si utilitati pe entitati

Entitate Materii prime / materiale critice Utilitati si consumuri energetice
i

oteluri electrotehnice, cupru, aluminiu, . .
energie electrica, gaze naturale, aer

EPEM subansambluri, rulmenti, vopsele, lacuri .
. comprimat
izolante
EPWA aluminiu primar si secundar, aliaje de Al, energie electrica (cuptoare mentinere),
consumabile pentru turnare gaze naturale (cuptoare topire), apa
EPTP oteluri scule, consumabile pentru energie electrica, aer comprimat, fluide
prelucrari, componente standard de racire
EPAG cabluri electrice, echipamente de energie electricd, combustibil pentru
distributie, posturi trafo, accesorii utilaje si transport
ies himb, lubrifianti, lope, -
EPTR piese de schimb anfl, anvelope combustibili, AdBlue
consumabile auto
EPSA materiale de Intretinere, consumabile energie electrica, gaze naturale, apa,
pentru utilitati canalizare

7.3. Structura furnizorilor

Baza de furnizori a grupului include atat furnizori strategici, cu relatii contractuale pe
termen lung si volume semnificative, cat si furnizori operationali si de suport, gestionati
pe bazad de comenzi si contracte-cadru. Diversificarea bazei de furnizori este o politica
activa a grupului, pentru reducerea riscurilor de dependenta, a riscurilor de pret si a
riscurilor de discontinuitate in aprovizionare.
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7.4. Relatia cu furnizorii

Relatia cu furnizorii este un factor de stabilitate a activitatii operationale. Se mizeazé pe
relatii comerciale stabile cu furnizori selectati sau impusi, pe respectarea termenelor si
specificatiilor si pe dezvoltarea unor mecanisme contractuale care ofera predictibilitate.

Sunt utilizate:
* contracte-cadru cu perioada determinata si volume estimate;
* specificatii tehnice negociate si revizuite periodic;

¢ clauze de calitate, termene de livrare si plata.
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8. RESURSE UMANE

Resursele umane reprezinta un pilon esential al competitivitatii Grupului Electroprecizia.
Activitatile industriale, tehnice, logistice si de servicii ale grupului se bazeaz in mod direct
pe competentele si angajamentul celor 566 de angajati ai celor opt entitati operationale.

Grupul trateaza capitalul uman atat ca o resursa operationala critica, cat sica o directie
strategica de investitii pe termen lung, prin formare continua, conditii de muncé adecvate
sidialog social constructiv.

8.1. Structura fortei de munci la nivel de grup

La finalul anului 2025, grupul numaéra 566 de angajati, distribuiti neuniform intre entitati in
functie de profilul si dimensiunea activitatii. Numarul mediu de salariati ai grupuluiin anul
2025, conform situatiilor financiare consolidate, a fost de 529 de persoane (2024: 660 de
persoane), diferenta fata de efectivul de la finalul anului reflectand dinamica angajarilor Si
plecarilor pe parcursul exercitiului, inclusiv iesirea din perimetrul de consolidare a
Electroprecizia Electrical Equipment SRL. Cele mai importante concentréri de personal se
regasesc n entitatile industriale si de infrastructura, in timp ce entitatile patrimoniale Si
de servicii suport au structuri mai reduse.

Tabel 8. Structura personalului pe entitati — 2025

Entitate _ Profil de activitate Angajati Pondere
EPEM productie industriatd — motoare electrice 161 28,7 %
EPAG infrastructura electrica si servicii tehnice 130 23,2%
EPWA turnétorie aluminiu 89 15,9 %
EPTR transport si logistica 61 10,9 %
EPSP servicii de paza si securitate 42 ” 7,5 %
EPTP prelucrdri mecanice de precizie 35 6,2 %
EPSA administrare Parc Industrial 23 4,1%
EPGE facility si servicii tehnice 20 3,6 %
TOTAL | 8entitati operationale 566 100,0 %

8.2. Structura demografica si diversitate

Diversitatea fortei de munca este o componentd importanta a cadrului social al grupului.
La nivel consolidat, 32,1 % dintre angajati sunt femei, cu pondere variabil3 intre entitatiin
functie de specificul activitatilor. Grupul aplicé principii de nediscriminare in recrutare,
formare si promovare, precum si politici privind egalitatea de sanse si respectarea
drepturilor fundamentale ale angajatilor.

566 32,1 % 67,9 % .8

total angajati pcndere femei pondere béarbati en‘titéti‘angajatoar‘e
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Structura pe grupe de varsta se prezinta astfel: 18,8 % dintre angajati au sub 30 de ani,
53,6 % se incadreaza in intervalul 30-50 de ani, iar 27,6 % au peste 50 de ani. Vechimea
medie de munca la nivel de grup este de peste 8 ani.

in structura TESA, peste 90 % dintre angajati au studii superioare de specialitate; n
categoria personalului indirect productiv, 72,5 % au studii de specialitate / tehnice, iar in
categoria personalului direct productiv, 48,7 % au studii liceale. La nivel de grup, 91,4 %
dintre contractele de munca suntincheiate pe duratd nedeterminata.

8.3. Recrutare si fluctuatia personalului

Activitatea de recrutare este gestionatd atat la nivel centralizat (pentru pozitiile strategice
$i comune), cét si la nivelul fiecarei entitati (pentru pozitiile operationale specifice).
Grupul urmareste atragerea si retentia personalului calificat intr-un context general
caracterizat prin deficit de fortd de munca specializatd in industrie, constructii,
infrastructura si transport.

Principalele surse de recrutare includ anunturi publice, parteneriate cu scoli tehnice si
universitati, recomandari interne si colaborari cu agentii de recrutare specializate.

Rata de fluctuatie (turnover) la nivel de grup in anul 2025 a fost, in medie, sub 4 %, iar rata
de ocupare a posturilor vacante de 89,8 %. Timpul mediu de recrutare a fost de circa 21
de zile pentru pozitiile non-management sj 35 de zile pentru pozitiile de management.
Recrutarea s-a realizat in proportie de 94 % din surse externe si 6 % din surse interne,
specificul fiecarei entitati impunand recrutarea externa pentru posturi tehnice si non-
tehnice.

8.4. Formare profesional3 si dezvoltarea competentelor

Tn 2025, grupul a inregistrat Tn medie 2,1 ore de formare per angajat. EPTR detine cel mai
mare volum de formare profesionald per angajat, ca efect al cerintelor specifice activitatii
de transport (ADR, tahograf, siguranta rutiera, legislatia transporturilor). Grupul are in
vedere cresterea semnificativd a numarului de ore de formare per angajat in perioada
2026~-2030, in linie cu angajamentele ESG si cu nevoile de dezvoltare tehnologica.

Tabel 9. Directii principale de formare pe tipuri de activitate

Arie de formare Continut principal

operare echipamente, programare CNC, tehnologii de productie,
mentenanta

Tehnica si tehnologica

— . . instruire periodica, prevenirea accidentelor, utilizare EIP, situatii de
Sanatate si securitate (SSM) ep P e !

urgenta
Calitate standarde ISO, proceduri interne, controlul calitatii, audituri
Transport si logistica ADR, tahograf, legislatia transporturilor, eficientd de conducere

leadership, comunicare, gestionarea timpului, rezolvarea

Management si soft skills conflictelor

ESG si conformitate eticd, GDPR, anti-mita, raportare de sustenabilitate
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Rata de participare la programele de formare a fost de 91 %. Grupul mentine parteneriate
active cu licee de invatamant dual si o colaborare stransa cu Universitatea Transilvania
din Brasov.

8.5. Politica salariala si de beneficii

Politica salariala a grupului este construita pe principii de competitivitate pe piata
regionala, corelare cu responsabilitatea si complexitatea rolului, diferentiere pe baza de
performanta si respectarea legislatiei muncii. Pe langéd salariul de baza, angajatii
beneficiazd de un pachet de beneficii extra-salariale diferentiat pe entitati. Conform
situatiilor financiare consolidate, fondul de salarii realizat in anul 2025 (f&ra tichetele de
masé acordate) a fost de 55.129.826 lei (2024: 53.339.770 lei), iar valoarea totald a
tichetelor de masé acordate angajatilor a fost de 3.003.595 lei (2024: 3.035.220 lei).

Conform situatiilor financiare consolidate, fondul de salarii realizat in anul 2025 (far3
tichetele de masa acordate) a fost de 55.129.826 lei (2024: 53.339.770 lei), iar valoarea
totala a tichetelor de masa acordate angajatilor a fost de 3.003.595 lei (2024: 3.035.220
Lei).

8.6. Sanatate si securitate in munca

Sanatatea si securitatea in munca constituie prima prioritate sociala a grupului, conform
analizei de dubla materialitate realizatad in 2025.

Tn cursul anului 2025 au fostinregistrate 3 accidente de munca la nivel consolidat. Grupul
are in vedere reducerea continud a numarului de accidente prin investitii in preventie,
instruire periodica, echipamente individuale de protectie (EIP), evaluari de risc si
imbunétatirea conditiilor de munca.

8.7. Dialog social si relatii de munca

Grupul respecta dreptul angajatilor la asociere, negociere colectivd si reprezentare.
Relatiile cu reprezentantii salariatilor si cu structurile de reprezentare sunt gestionate intr-
un cadru de dialog deschis i constructiv, orientat spre gasirea unor solutii echilibrate
ntre interesele angajatilor si cele ale activitatii economice. La nivelul societatilor este ales
un reprezentant al salariatilor, activ in negocierile specifice Contractului Colectiv de
Munca. Contractul Colectiv de Munca se incheie la nivelul fiecarei societati, este
inregistrat la ITM si are o valabilitate de 2 ani.

Lanivelul societatilor este ales un reprezentant al salariatilor, activin negocierile specifice
Contractului Colectiv de Munca. Contractul Colectiv de Muncé se incheie la nivelul
fiecarei societati, este nregistrat la Inspectoratul Teritorial de Muncé si are o valabilitate
de 2 ani.
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9. CALITATE S| CERTIFICARI

Calitatea produselor, serviciilor si proceselor reprezintd o componenta fundamental a
modelului de business al Grupului Electroprecizia.

Grupul aplica sisteme de management structurate pe standarde internationale, menite s
asigure constanta calitatii, trasabilitatea, reducerea neconformitatilor si imbunététirea
continud. Cadrul de calitate este unul dintre elementele-cheie care sustin relatia pe
termen lung cu clientii industriali i cu partenerii din sectorul energetic si logistic.

9.1. Politica de calitate a grupului

Politica de calitate a grupului este construita pe patru principii fundamentale: orientarea
catre client, conformarea cu cerintele aplicabile, imbunétatirea continué a proceselor si
responsabilizarea intregii organizatii pentru rezultatele de calitate. Aceste principii sunt
operationalizate prin proceduri documentate, audituri interne si externe, indicatori de
performanta si mecanisme de identificare si tratare a neconformitatilor.

9.2. Sisteme de managementimplementate

Entitatile grupului aplica sisteme de management integrate, care acoperd domeniile
calitatii, mediului si sanatatii si securitatii In munca. Standardele de referinta utilizate
sunt:

* |SO 9001 — sistem de management al calitatii;
¢ |SO 14001 — sistem de management al mediului;
¢ [SO 45001 — sistem de management al s&natatii si securitatii in munca;

* autorizari sectoriale (IATF - EPWA, ANRE — EPAG, licente transport — EPTR, licenta pazd —
EPSP).

Pentru entitatile EPSA, EPEM, EPWA, EPTP, EPAG si EPTR, sistemele de management
sunt certificate de organismul de certificare LRQA, dupa cum urmeaza:

¢ S0 9001:2015 - Certificat nr. 0027556, recertificat la 31 ianuarie 2025, valabil pana la 30

ianuarie 2028;

e SO 14001:2015 - Certificat nr. 0027557, recertificat la 29 ianuarie 2025, valabil pana la 25
ianuarie 2028;

e SO 45001:2018 - Certificat nr. 0027558, recertificat la 2 februarie 2025, valabil pana la 1
februarie 2028.
Pentru entitatea EPEM:
e SR EN ISO/IEC 17025:2018 - Certificat de acreditare nr. LI 1152, emis de RENAR, valabil
péna la 4 octombrie 2028.
Pentru entitatea EPWA:

e |ATF 16949:2016 - Certificat nr. 0531768, recertificat la 19 iulie 2024, valabil pana la 18
iulie 2027, organism de certificare LRQA
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9.3. Audituriinterne si externe realizate in 2025

Tn cursul anului 2025, grupul a derulat un program structurat de audituri, atat interne, cat
si externe. Auditurile interne sunt realizate de echipe dedicate pe entitati si acopera
procesele operationale si sistemele de management. Auditurile externe sunt realizate de
organisme de certificare acreditate, in cadrul proceselor de supraveghere periodica sau
recertificare a sistemelor 1SO.

In cursul anului 2025, la nivelul grupului au fost desfasurate audituri interne si externe in
conformitate cu planurile aprobate si cu cerintele standardelor aplicabile, avand ca obiectiv
evaluarea conformitétii sistemelor de management, a gradului de implementare a acestora sia
eficacitétii proceselor. Auditurile interne au fost realizate la nivelul tuturor modulelor, conform
planificarii anuale, cu acoperirea integrald a proceselor si sistemelor de management, fara
identificarea de neconformitati.

Pe parcursul exercitiului financiar au fost derulate 11 audituri externe, realizate de organisme de
certificare, organisme de acreditare si clienti. Dintre acestea, se remarcd auditul de recertificare
realizat de LRQA, in perioada 28-31 ianuarie 2025, pentru standardele ISO 9001:2015, ISO
14001:2015 §i ISO 45001:2018, finalizat férd neconformitéati, precum si auditul de recertificare
realizat de RENAR, in iulie 2025, pentru acreditarea laboratorului EPEM conform SR EN ISO/IEC
17025:2018. Totodatd, la nivelul EPEM si EPWA au fost derulate mai multe audituri din partea
clientilor, inclusiv audituri VDA 6.3, respectiv auditul de supraveghere IATF 16949,

In urma audituritor externe au fost identificate neconformitati minore in cadrul auditului client
desfasurat la EPEM de catre Vattenfall AB si Forsmarks Kraftgrupp AB, precum si o neconformitate
majord in cadrul auditului de supraveghere IATF 16949 realizat la EPWA. Toate neconformitatile
identificate au fost tratate corespunzétor, iar actiunile corective au fost implementate sifnchisein
termenul stabilit. In cazul auditului IATF 16949, in urma re-auditarii efectuate in luna iulie 2025,
auditul a fost promovat.

La nivel consolidat, activitatea de audit din anul 2025 evidentiazd un grad foarte ridicat de
conformitate a sistemelor de management, o ratd de inchidere la termen a actiunilor corective de
100% si o ratd de promovare a auditurilor externe de 100%, dupd implementarea mdsurilor
corective, acolo unde a fost cazul. Rezultatele obtinute confirmé eficacitatea mecanismelor
interne de control si monitorizare, precum si capacitatea entitatilor din grup de a mentine
standarde ridicate de conformitate si performanta operationals.
9.4. Indicatori de calitate si performants
Grupul monitorizeaza o serie de indicatori-cheie de calitate, diferentiati pe entitate:

* rata rebuturilor si a neconformitatilor in productie;

* costul non-calitatii (pierderi, reprocesari, garantii);

* reclamatii de la clienti si rata de solutionare in termen;

* indicatori de livrare la timp (OTD — On-Time Delivery);

* rezultatele auditurilor si actiunilor corective.

9.5. Directii strategice de calitate pentru 2026

Directiile principale pentru perioada urmatoare vizeazd consolidarea si extinderea
sistemelor de management, digitalizarea inregistrarilor si a trasabilitatii, reducerea
costului non-calitatii si integrarea indicatorilor de calitate in tabloul de bord consolidat la
nivel de grup.
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10. ASPECTE JURIDICE

Cadrul juridic aplicabil Grupului Electroprecizia este dat de legislatia societard romana,
de reglementérile specifice pietei de capital (AeRO), de legislatia muncii, a mediului, a
securitatii gi s&natatii In munca, a protectiei datelor (GDPR) si de legislatia specifica
fiecarui sector de activitate.

Grupul functioneaza intr-un cadru de conformare stricta, cu proceduri interne dedicate
pentru monitorizarea reglementérilor relevante si pentru gestionarea riscurilor juridice.

10.1. Forma juridica si cadru legal de functionare

Electroprecizia S.A. este organizata ca societate pe actiuni, listatd pe piata AeRO sub
simbolul ELZY, cu sediul social in Sicele, judetul Brasov. Filialele operationale ale
grupului sunt organizate ca societati cu rdspundere limitatd sau societati pe actiuni,
fiecare cu propriile organe statutare, proceduri interne si reprezentare legala.

10.2. Modificari statutare si operatiuni corporative

Tn cursul exercitiului financiar 2025, grupul a realizat operatiuni corporative si modificéri
de structurd, dintre care cea mai relevants a fost finalizarea in februarie 2025 a procesului
de vanzare a participatiei detinute de Electroprecizia S.A. in Electroprecizia Electrical
Equipment SRL.

10.3. Procedurijuridice si litigii

Entitatile grupului sunt implicate in mod normal in proceduri juridice aferente activitatii
comerciale curente, incluzand recuperari de creante, litigii contractuale sau de natura
fiscala. Aceste proceduri sunt gestionate atat prin resursele juridice interne, cat si prin
colaborare cu case de avocaturd externe pentru cazurile complexe sau cu miza
semnificativa.

La data prezentului raport, la nivelul Grupului se aflau in derutare 61 de litigii. Analiza celor
materiale impune o distinctie esentialé intre litigiile in care entitatile Grupului formuleaza
pretentii proprii (calitate de reclamant/creditor) si cele in care Grupul are calitatea de
péarat — singurele susceptibile de a genera obligatii de plata. Cele dou4 categorii nu sunt
comparabile si nu se cumuleaza.

Tabel 10. Litigii materiale — pretentii proprii ale Grupului (reclamant/creditor)

| Valoare pretentii

Entitate | Parte adversa

| (lei)

4402/99/2024 EPAG AG Steel Building & ! reziliere contract 451.510 28.09.2026
Cladding

23836/197/2024 EPAG MApPN / AG Steel pretentii 119.777 suspendat

4160/62/2024 EPAG DEERS.A. ajustare pret (OG 2.862.089 (fAraTVA)  22.09.2026

47/2022)

2763/120/2024 EPAG Termohidrosanitare  creants la masa 407.434 13.10.2026
Consult credala

4827/245/2024/a1 EPAG AG Steel recurs suspendare 114.504 solutionat

25.03.2026

2902/99/2025 EPAG AG Steel pretentii 1.376.490 15.10.2026

448/62/2026 EPAG DEER S.A. obligatia de a face 3.013.197 (subsidiar)  regularizare

1510/62/2026 EPAG Carpati Invest LG cerere insolventd 183.389 apel
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Tabel 11. Litigii materiale — Grupul parat

| Stadiu/
Termen

Parte

- Obiect Valoare pretentii
adversa

Nr. dosar ‘ Entitate
|

4715/62/2025 EPEM Fost angajat actiune in constatare 100.000 lei 02.10.2026
1908/117/2026 EPEM Fost angajat contesfatie concediere 131.435 euro + 5.356,57 29.09.2026 %
lei (694.076 leila 5,24
RON/EUR)
2166/197/2026  EPEM Fostangajat  contestatie concediere  100.000 euro (+524.000  16.09.2026

leila 5,24 RON/EUR)

Pentru litigiile in care Grupul are calitatea de parat (Tabelul 11) nu au fost constituite
provizioane in situatiile financiare consolidate, conducerea apreciind, pe baza analizei
juridice, ca nu sunt intrunite conditiile de recunoastere a unei obligatii probabile.

10.4. Conformitate reglementats

Grupul aplica un cadru structurat de conformitate care acopera principalele arii
reglementate:

* legislatia societara si a pietei de capital (raportari periodice catre ASF si BVB);
* reglementari fiscale si contabile (CE, OMF, standarde roménesti aplicabile);
¢ legislatia muncii si a SSM;

* legislatia de mediu si autorizatii specifice (IPPC, deseuri, emisii, apa);

* reglementari de protectie a datelor (GDPR) — 0 incidente raportate in 2025;

* autorizari sectoriale (ANRE — EPAG, licente transport — EPTR, licentd pazd — EPSP).

10.5. Etica si prevenirea comportamentului neadecvat

Grupul a implementat un Cod Etic, care stabileste principiile de conduita asteptate de la
angajati, manageri si parteneri comerciali.

In cursul anuluj 2025 a fost Tnregistrata o singuré sesizare etic4, investigata si solutionata
intern. Nu au fost raportate incidente GDPR.

10.6. Tranzactii semnificative

Activitatea grupului se bazeaza pe un portofoliu de contracte comerciale si financiare,
dintre care unele au caracter material prin durata, valoare sau impact strategic. Acestea
includ contracte cu clienti principali, contracte de finantare cu institutii bancare,
contracte de furnizare cu furnizorii-cheie si contracte de inchiriere pe platforma
patrimoniala.

Tn cursul exercitiului financiar 2025, principala tranzactie semnificativa la nivelul Grupului
a constat in instréinarea participatiei detinute de Electroprecizia S.A. in Electroprecizia
Electrical Equipment S.R.L., a cérei contravaloare a fost incasat in luna februarie 2025.
Ca urmare a acestei operatiuni, Electroprecizia Electrical Equipment S.R.L. a iesit din
perimetrul de consolidare al Grupului, aspect reflectat in situatiile financiare consolidate
si in indicatorii comparativi.
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11. DEZVOLTAREA IMOBILIARA — PILON STRATEGIC S
PLATFORMA DE CRESTERE

11.1. Rolul componentei imobiliare in modelul grupului

Componenta imobiliard a Electroprecizia nu reprezintd o activitate secundara, ci
constituie un pilon strategic al dezvoltarii viitoare a Grupului, cu rol in generarea de
venituri recurente, stabilizarea fluxurilor de numerar si consolidarea unui activ net cu
potential de apreciere in timp.

11.2. Tranzitia de la parc industrial la dezvoltator imobiliar regional

Electroprecizia realizeaza tranzitia de la rolul de administrator al unei platforme
industriale istorice la cel de dezvoltator imobiliar integrat, cu relevanta regionala.

Aceasta tranzitie este sustinutd de patrimoniul imobiliar dobandit: un portofoliu de
terenuri de peste 60 ha, un parc industrial existent si functional, precum si de cererea in
crestere pentru spatii industriale si logistice Th zona metropolitana Brasov.

Schimbarea de pozitionare este sustinuta de finalizarea procesului de modernizare si de
valorificarea completa a Parcului Industrial existent, concomitent cu extinderea etapizata
prin noile platforme planificate, cu functiuni mixte: productie, logistica, servicii, comert,
energie si, in perspectiva, rezidential.

11.3. Parcul Industrial existent — nucleu operational

Parcul Industrial constituie un pilon strategic in activitatea companiei, avand un rol
determinant in generarea de venituri recurente, atragerea de investitii si consolidarea
pozitiei Electroprecizia ca dezvoltator si administrator regional de infrastructura
industriala.

ParculIndustrial Electroprecizia, situatin Municipiul Sacele si autorizat conform OMEA nr.
847/10.06.2016, dispune de o suprafata totala de 18,97 ha si de o suprafata construita
desfasurata de 102.150 mp, din care 100.695 mp reprezinta suprafata totala inchiriabila.

Structura functionala a activelor este echilibrata si adaptata cerintelor pietei, incluzand
hale industriale in suprafata de 45.878 mp (44,91 %), constructii logistice de 37.452 mp
(36,66 %), cladiri administrative de 17.365 mp (17,00 %) si infrastructurd comuna de 1.455
mp (1,42 %). Totodata, suprafata disponibila pentru dezvoltari viitoare, de 27.751 mp,
asigura flexibilitate investitionala si capacitate de extindere pe termen mediu si lung.

La data raportarii, gradul de ocupare al parcului este de 72,58 %, in timp ce 16,14 % din
suprafata este disponibila, iar 11,42 % este aferenta proiectelorin curs de executie.

Analiza pe segmente evidentiaza o performanta solidd a componentei logistice, care
inregistreaza cel mai ridicat grad de ocupare, confirmand atractivitatea infrastructurii
pentru operatorii din domeniu. Segmentul industrial se caracterizeaza printr-un nivel
stabil de ocupare, sustinut de proiecte in curs, in timp ce segmentul administrativ prezinta
un grad mai ridicat de disponibilitate, oferind oportunitati pentru diversificarea bazei de
chiriasi.

Tnanul 2025, Electroprecizia S.A. a generat, din activitatea de administrare imobiliara (real
estate) si servicii de facility, venituri totale de aproximativ 21.900 mii lei, corespunzatoare
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cifrei de afaceri individuale a societatii (21,9 milioane lei), inainte de eliminarea
tranzactiilor intragrup. Din acestea, veniturile din inchirierea spatiilor au insumat 18.380
mii lei, iar cele din servicii de administrare si intretinere aproximativ 3.500 mii lei. La nivel
consolidat, dupa eliminarea chiriilor facturate entitatilor din grup, veniturile din chirii s-au
ridicat la 11,2 milioane lei, conform notei privind cifra de afaceri din situatiile financiare
consolidate.

Activitatea de inchiriere s-a desfasurat catre un numar de 24 de societati, dintre care 7
apartin Grupului, iar 17 sunt entitati externe. Aceasta structura reflectd un echilibru intre
utilizarea internd a infrastructurii si capacitatea parcului de a atrage investitori
independenti.

In vederea consolidarii performantei si cresterii valorii activelor, principalele directii de
dezvoltare strategicd vizeazd modernizarea spatiilor existente, optimizarea fluxurilor
logistice si a infrastructurii interne, realizarea de investitii in eficientd energetica si
infrastructura verde, precum si cresterea gradului de ocupare, in special in segmentul
administrativ.

Astfel, Parcul Industrial Electroprecizia reprezinta un activ strategic esential al companiei,
contribuind semnificativ la stabilitatea financiard si la dezvoltarea ecosistemului
industrial al Grupului.

Rezultatele obtinute confirma viabilitatea modelului de administrare si capacitatea de a
genera venituri sustenabile, in timp ce proiectele de modernizare si extindere creeaza
premisele unei cresteri accelerate pe termen mediu si lung.

11.4. Extinderea imobiliard — masterplan imobiliar

Strategia de dezvoltare este orientata clar spre scalare: valorificarea completa a activelor
existente, urmata de extinderea etapizata printr-un portofoliu de proiecte cu functiuni
mixte — productie, logistica, energie, infrastructurd digitald si servicii. Acest model
creeaza un ecosistem integrat care nu doar réspunde cererii actuale, ci contribuie si la
modelarea acesteia, generand avantaje competitive durabile.

Masterplanulimobiliar reprezinta instrumentul central de executie, organizand investitiile
intr-un program coerent, etapizat pe un orizont de 7-10 ani, cu o suprafata-tinta de
aproximativ 70 ha. Abordarea este una de tip portofoliu, in care fiecare subproiect
contribuie la cresterea valorii agregate, iar infrastructura comuna este dimensionata
pentru scalabilitate si eficienta economica.

Un diferentiator major al strategiei il constituie integrarea infrastructurii energetice si
digitale, care permite reducerea costurilor operationale pentru rezidenti, generarea de
venituri suplimentare si pozitionarea proiectului ca hub industrial modern, compatibil cu
cerintele Industry 4.0 si ESG.

Modelul de dezvoltare este sustinut de o abordare riguroasa a fezabilitatii si alocérii
capitalului, structuratd pe mai multe niveluri decizionale si completata de un sistem de
guvernanta integrat, orientat spre controlul riscurilor si maximizarea randamentului
investitiilor.

Din perspectiva investitionald, programul prezinta un profil atractiv:
» fluxuri de numerar recurente din active existente;

* potential ridicat de apreciere a valorii terenurilor si dezvoltarilor;
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» diversificare functionald, care reduce riscul de piata;
* posibilitatea atragerii de parteneriate strategice si finantari externe;
 scalabilitate controlata, corelata cu absorbtia pietei.

Evolutia proiectului este modelata in scenarii multiple, insd scenariul de baza indica o
crestere etapizata si sustenabild, cu extinderea progresiva a portofoliului si consolidarea
pozitiei regionale. In scenariul optimist, Electroprecizia are potentialul de a deveni un hub
industrial de referintad Tn Europa Centrala, prin atragerea de investitori internationali si
integrarea completa a functiunilor economice.
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12. PERSPECTIVE, BUGET SI INVESTITII 2026

Perioada 2024-2025 a fost marcatéa de ajustari structurale, repozitionari operationale si
masuri de eficientizare. Anul 2026 este orientat catre valorificarea acestor masuri sicatre
consolidarea unei functiondri mai predictibile, mai eficiente si mai bine coordonate la
nivel de grup.

Acest capitol integreaza trei dimensiuni complementare ale planificarii pentru anul 2026:
perspectivele strategice, bugetul financiar consolidat si programul de investitii.
Prezentarea integratd permite corelarea ipotezelor strategice cu angajamentele bugetare
si cu alocarea capitalului investitional.

12.1. Contextul macroeconomic si sectorial pentru 2026

Contextul economic in care grupul isi proiecteaza activitatea pentru anul 2026 ramane
prudent, iar mediul de afaceri continud sa fie influentat de volatilitatea costurilor
materiilor prime, a energiei, a finantarii si a cererii din anumite segmente industriale si
logistice. In aceste conditii, strategia grupului nu urmareste o expansiune accelerata, ci o
crestere selectiva, echilibru financiar, disciplina investitionala si valorificarea treptata a
avantajelor competitive existente.

Obiectivul principal pentru anul 2026 este restabilirea si consolidarea echilibrului
operational si financiar la nivel de grup, prin:

» Tmbunatéatirea lichiditatii si a controlului capitalului de lucru;

 absorbtia mai eficienta a costurilor fixe in entitatile industriale;

* consolidarea contributiei activitatilor recurente si patrimoniale;

* dezvoltarea activitatilor logistice si de infrastructura cu potential de crestere;
* mentinerea unei discipline investitionale stricte;

* integrarea graduala a prioritatilor ESG in modelul de business.

Managementul apreciaza cé efectele masurilor implementate in perioada anterioara se
vor reflecta gradual in imbunatatirea indicatorilor operationali si financiari, in masura in
care mediul economic nu se deterioreazd semnificativ si in conditiile mentinerii unei
coordonari prudente la nivelul Grupului.

12.2. Directii strategice pe entitati pentru 2026

12.2.1. Electroprecizia A.G.

in 2026, Electroprecizia A.G. va continua sa isi concentreze activitatea pe proiecte cu
profil tehnic specializat si risc controlat, cu accent pe disciplina contractuala, controlul
costurilor i optimizarea fluxurilor de numerar. Directia strategica vizeaza mentinerea unei
structuri comerciale si operationale echilibrate, cu focus pe lucrari electrice si proiecte
din zona energetica, inclusiv in contextul tranzitiei energetice si al investitiilor publice Si
private in infrastructura.
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12.2.2. Electroprecizia Electrical Motors

Pentru Electroprecizia Electrical Motors, anul 2026 este privit ca o etapa de valorificare a
flexibilitatii operationale dobandite prin reorganizare si retehnologizare. Prioritatile
principale vizeaza stabilizarea productiei pe noile specificatii tehnice, imbunatatirea
marjei brute, valorificarea capacitatilor existente si sustinerea adecvata a capitalului de
lucru. In m&surain care volumele si portofoliul de produse se stabilizeaza, managementul
estimeaza o Imbunatatire graduald a performantei si o repozitionare favorabild pe
segmente cu valoare adaugata mai mare.

12.2.3. Electroprecizia Wagner Casting

Pentru Electroprecizia Wagner Casting, anul 2026 are ca obiectiv principal cresterea
gradului de utilizare a capacitétilor, reducerea pierderii operationale, stabilizarea calitatii
si diminuarea costurilor de non-calitate. Directia strategica vizeaza adaptarea structurii
de cost la volumul real de activitate, consolidarea portofoliului de clienti si valorificarea
investitiilor deja realizate in tehnologie si infrastructura. Premisa esentiald a redreséarii
raméne cresterea volumelor si utilizarea mai eficienta a capacitatii de productie.

12.2.4. Tramar

EPTR este tratata in 2026 ca una dintre directiile operationale distincte si ca unul dintre
principalii vectori de diversificare si crestere ai grupului. In contextul dezvoltarii
infrastructurii regionale, al extinderii cererii pentru servicii logistice integrate si al
pozitionarii favorabile a activelor grupului, managementul considerd c& activitatea
logistica si de transport are potentialul de a contribui semnificativ la consolidarea
structurii de venituri a Grupului.

In anul 2026, prioritatile EPTR sunt:
» dezvoltarea serviciilor logistice integrate, inclusiv depozitare, picking, cross-docking
si fulfillment;
* valorificarea sinergiilor dintre transport, expeditii si infrastructura logistica existenta;

» imbunatatirea eficientei flotei si controlul costurilor de exploatare, in special al
costurilor cu combustibilut;

¢ consolidarea resursei umane si mentinerea standardelor de pregatire profesionala
specifice activitatii de transport;

 evaluarea etapizata a optiunilor de decarbonare a flotei, in linie cu noile cerinte de
mediu si eficienta.

12.2.5. Electroprecizia Tools Production

In 2026, EPTP va continua s3 isi valorifice rolul de unitate flexibild de productie si suport
tehnologic. Prioritatile vizeaza cresterea gradului de utilizare a capacitatilor, extinderea
portofoliului de clienti externi, sustinerea interna a activitatilor industriale ale grupului si
optimizarea costurilor si a eficientei operationale. EPTP raméne o entitate cu risc
operational redus si cu rol de stabilizare tehnologica in cadrul grupului.
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12.2.6. Electroprecizia S.A. si componenta patrimonials

In 2026, EPSA si componenta patrimoniald a grupului vor continua s joacerolulde ancora
de stabilitate financiara si de suport pentru intregul ecosistem operational. Obiectivele
vizeaza mentinerea gradului de ocupare, cresterea predictibilitatii veniturilor recurente,
modernizarea graduala a infrastructurii si extinderea investitiilor in eficienta energetica si
energie regenerabild. Implementarea masterplanului imobiliar, prezentat in capitolul
anterior, reprezintd directia strategicd structurald pe termen mediu si lung a acestei
entitati.

12.2.7. Electroprecizia Green Energy si Electroprecizia Security and Protection

Entitatile de servicii suport, EPGE si EPSP, vor continua in 2026 s& asigure functionarea
integrata si sigurd a platformei si a activitatilor grupului. Directiile principale vizeazi
mentinerea stabilitatii activitatii, cresterea eficientei si consolidarea cadrului de
conformitate si etica.

12.3. Bugetulfinanciar consolidat pentru 2026

Bugetul pentru anul 2026 este construit pornind de la baza financiara consolidati final a
exercitiului 2025, prezentata in capitolul 13, adaptats la directiile strategice stabilite
pentru fiecare entitate si la ipotezele macroeconomice si sectoriale. Bugetul este
structurat pe trei componente clasice: contul de profit si pierdere, pozitia financiars si
tabloul fluxurilor de numerar.

12.3.1. Contul de profit si pierdere consolidat — buget 2026

Contul de profit si pierdere bugetat reflecta proiectia principalelor categorii de venituri si
cheltuieli, precum si rezultatele operationale si nete estimate. Indicatorii sintetici de
marja (EBIT, EBITDA, marja netd) sunt prezentati atatin valoare absoluta, cat si ca evolutie
fata de baza 2025.

Tabel 12. Cont de profit si pierdere consolidat — buget 2026

Indicator REStEarnZs Buget 2026 Variatie %
(baza)

Cifra de afaceri neta 226,008,917 301,244,769 33%
- Alte venituri din exploatare (756,776) 5,595,601
Venituri din explogtare —TOTAL 225,252,141 306,840,370 36%
Cheltuieli cu Vmateriiiey prime si materialele 70,304,366 128,144,901 82%
Cheltuieli cu energia si utilitatite 6,011,532 7,800,035 30%
Cheltuieli cu personalul 58,133,421 58,487,257 2%
Chettuieli cu amortizérile si provizioanele 19,340,135 18,463,630 1%
Alte cheituieli de exploatare 92,842,492 80,182,469 (14%)

Cheltuieli de exploatare — TOTAL 246,631,946
REZULTAT DIN EXPLOATARE (EBIT) (21,379,805)

295,058,292 20%

11,782,078 (155%)

Venituri financiare 12,739,481 29,440 (100%)
Cheltuieli financiare 9,242,080 5,498,329 {41%)
Rezuttat financiar 3,497,401 (5.468,889)

REZULTAT BRUT (17,882,404) 6,313,189 | |

Impozit pe profit 1,310,927 2,826,438 116%

REZULTAT NET CONSOLIDAT (19,193,331) 3486751 | |

EBITDA (4,297,697) 30,824,524 | |
Marja EBITDA (%) (1.9%) 10.0%
Marja negé (°/9) (8.5%) 1.1%
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Veniturile financiare de 12,7 mil RON includ céstigul nerecurent de 10.725.957 lei din
cedarea Electrorprecizia Electrical Equipment S.R.L.

12.5. Principii de alocare a capitalului

Politica de investitii a Electroprecizia este guvernata de principii de prudenta, etapizare,
sustenabilitate financiara si orientare spre valoare pe termen mediu si lung. Tn contextul
anului 2025, prioritatea a fost mentinerea echilibrului financiar si sustinerea investitiilor
strict necesare pentru continuitatea activitatii, eficienta, siguranta si competitivitate. Anul
2026 este abordat ca o etapa de valorificare selectivi a oportunitatilor de modernizare si
tranzitie verde, in limitele capacitétii reale de finantare.

Alocarea capitalului se realizeaza in functie de randamentul sustenabil estimat, impactul
asupra fluxurilor de numerar, contributia la avantajele competitive si nivelul de risc
asumat. Investitille sunt corelate cu capacitatea reald de finantare, evitandu-se
angajamentele care ar putea deteriora echilibrul consolidat al grupului.

In procesul de prioritizare se urmaresc:
¢ impactul direct asupra eficientei operationale si costurilor de productie;
* contributia la respectarea cerintelor de mediu, siguranta si calitate;
* perioada de recuperare a investitiei si randamentul estimat;

* eligibilitatea pentru finantare externa, inclusiv fonduri europene si finantare verde.

12.6. Investitii realizate in anul 2025

In anul 2025, Electroprecizia S.A. (societatea-mama) a realizat investitii in valoare totala
de 4.496.545 lei, orientate in principal catre modernizarea infrastructurii, optimizarea
spatiilor gi sustinerea dezvoltarii viitoare. La nivel consolidat, conform notei privind
activele imobilizate din situatiile financiare consolidate, cresterile de imobilizari corporale
au totalizat 30,1 milioane lei (din care 9,4 milioane lei transferuri), reflectand si investitiile
realizate de filialele operationale.

Structura investitiilor finalizate, in valoare totals de 4.496.545 lei, este urmatoarea:

* Achizitii de terenuri: 2.472.638 lei — extinderea bazei de active si consolidarea
potentialului de dezvoltare;

* Modernizarea utilitatilor si infrastructurii: 1.551.427 lei — lucrari asupra
instalatiilor tehnice, platformelor de acces, parcarilor si zonelor logistice;

* Renovare si optimizare spatii: 279.852 lei — reconfigurarea spatiilor industriale si
administrative pentru cresterea eficientei operationale;

e Investitii in echipamente si digitalizare: 192.628 lei — echipamente IT, solutii
software si alte active necorporale.
La finatul anului 2025, valoarea totals a investitiilor in curs la nivelul Electroprecizia S.A.

este de 3.993.283 lei, acestea fiind concentrate pe proiecte strategice de dezvoltare si
modernizare.
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Principalele proiecte sunt:
Modernizare Hala 3: 2.078.031 lei

o reabilitarea constructiei existente si dezvoltarea infrastructurii de acces;
o obiectiv: optimizarea fluxurilor operationale si cresterea atractivitatii pentru chiriasi;

Finalizare centrala fotovoltaica cu stocare de 1 MW - finalizata in februarie 2026;

Dezvoltare Parcul Industrial EP2: 51.972 lei

o initierea proiectului de extindere a platformei industriale;

o integrare in strategia de dezvoltare extensiva a Grupului;

Alte investitii in curs: diferenta pana la total
o lucrari conexe de infrastructuréa si pregatire a noilor dezvoltari.

Programul investitional al Electroprecizia reflecta o strategie coerenta de dezvoltare,
bazata pe:

o consolidarea infrastructurii existente (dezvoltare intensiva);
» extinderea platformei industriale (dezvoltare extensiva);

o integrarea componentelor tehnologice si digitale.

12.7. Programul de investitii pentru 2026 — directii strategice
Tabel 13. Directiile strategice ale programului de investitii 2026

CAPEX 2026 Pondere in
(mii RON) total

Directie strategica Continut si obiective

extinderea capacitatilor fotovoltaice,
eficientd energeticd, modernizare 5,334 ‘ 27%
instalatii, statii de incarcare EV

Tranzitie energetica si energie
regenerabila

echipamente si utilaje Tn entitatile
EPEM, EPWA, EPTP; retehnologizare, 1,939 10%
digitalizare procese, automatizare

: Modernizare tehnologica
! industriala

Masterplan imobiliar (P1 + modernizare infrastructura P1,

o . , o

pregitire P2) prgg?t!re executie P2, plan director 2,500 12%
utilitati

Dezvoltare logistica EPTR reinnoire flota, capacitai de 499 2%

depozitare, digitalizare operatiuni

sisteme de monitorizare, raportare

Digitalizare si raportare ESG automata, dashboard consolidat, 1,135 6%
platforma ERP, loT
lucrari curente de mentenanta,

Mentenanta si investitii curente  nlocuiri programate, dotéri tehnice 8,650 43%
curente

TOTAL PROGRAM INVESTITII
2026

consolidat la nivel de grup
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12.8. Surse de finantare a programului de investitii

Pentru a echilibra costul capitalului, gradul de risc asumat si conditionalitatile specifice
fiecarui instrument, sursele de finantare a programului de investitii 2026 sunt
diversificate: autofinantare, credite bancare de investitii, leasing financiar si operational,
instrumente de finantare verde si fonduri nerambursabile.

12.9. Activitati de cercetare-dezvoltare

Tn exercitiul financiar 2025, Grupul nu a capitalizat cheltuieli de dezvoltare, soldul contului
corespunzator fiind zero. Activitatea de inovare s-a concretizat in dezvoltare tehnologica
aplicata la nivelul entitatilor industriale — reconfigurarea fluxurilor de productie,
adaptarea portofoliului de produse si imbunatatirea proceselor tehnologice — costurile
aferente fiind recunoscute in cheltuielile perioadei.
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13. PERFORMANTA FINANCIARA CONSOLIDATA

Valorile prezentate in acest capitol sunt valori consolidate finale la 31 decembrie 2025, extrase din situatiile
financiare consolidate ale Grupului Electroprecizia. Indicatorii sunt calculati pe baza Bilantului consolidat si a
Contului de profit si pierdere consolidat.

13.1. Pozitia financiara consolidata

Structura patrimoniald consolidaté la 31 decembrie 2025 reflectd o bazd importants de
active imobilizate (210,7 milioane lei, respectiv circa 71 % din total activ) si un nivel al
activelor circulante si cheltuielilor in avans de 85,8 milioane lei. Finantarea ramane
majoritar din capitaluri proprii (139,4 milioane lei, aproximativ 47 % din total pasiv), ceea
ce sustine solvabilitatea patrimoniala a grupului. Tn acelasi timp, datoriile curente (106,5
milioane lei) depésesc activele circulante, rezultdnd un fond de rulment negativ de
aproximativ 29,0 milioane lei, care evidentiaza presiunea asupra lichiditatii si importanta
gestionarii atente a capitalului de lucru.

Tabel 14. Indicatori financiari consolidati — pozitie patrimoniala la 31.12.2025
(valori finale)

Indicator ‘ Valoare (lei)
Active imobilizate 210.668.890
Active circulante si cheltuieli in avans 85.798.178
Total active 296.467.068
Capitaluri proprii 139.381.527
Datorii sub 1 an 106.535.427
Datorii peste 1 an 34.214.132

13.2. Rezultatul consolidat

Rezultatul consolidat al exercitiului 2025 reflectd o pierdere din exploatare de 21,4
milicane lei si o pierdere neta totald de 19,2 milioane lei, din care 15,7 milioane lei
atribuibild actionarilor grupului (societatea-mama) si 3,5 milioane lei atribuibil
intereselor care nu controleaza. Pierderea brutd a fost de 17,9 milioane lei, rezultatul
financiar raméanand pozitiv (+3,5 milioane lei) si atenuand partial pierderea din exploatare.
Deteriorarea fata de exercitiul precedent (pierdere neté totalad de 9,8 milioane lei in 2024)
este generata in principal de dezechilibrul dintre veniturile si cheltuielile de exploatare din
entitatile industriale, pe fondul presiunii asupra volumelor, al absorbtiei insuficiente a
costurilor fixe si al costurilor cu materiile prime si energia. Conducerea considers aceasta
performanta preponderent tranzitorie, legatd de procesele de transformare si
repozitionare aflate in derulare, si a initiat méasuri de eficientizare, de control al costurilor
si de stabilizare a capitalului de lucru, cu efecte asteptate incepand cu exercitiul 2026.
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Tabel 15. Indicatori de profit si pierdere consolidati — exercitiul 2025 (valori finale)

Indicator , Valoare (lei)
~ Venituri din exploata 225.252.141
Cifra de afaceri neta 226.008.917
Cheltuieli de exploatare o 246.631.946
Rezultat din exploatare (21.379.805)
; Rezultat financiar 3.497.402
Rezultat net consolidat (19.193.331)

13.3. Indicatori sintetici

Indicatorii sintetici confirma tabloul descris anterior: rentabilitatea capitalurilor proprii si
a capitalului angajat este negativd in mod tranzitoriu, iar duratele de rotatie aratd o
presiune importanta a stocurilor asupra capitalului de lucru. Aceste repere constituie
baza pentru masurarea progresului in perioada urmétoare.

Tabel 16. Indicatori financiari sintetici consolidati — 2025 (valori finale)

ROE (Return on Equity) (13,77%)
Rata financiara de multiplicare 2,13
ROCE (Return on Capital Employed) (11,26%)
Rata rotatiei activelor 0,76
Rata neta de profitabilitate (8,52%)

: Durata de nlocuire a stocurilor 34,8 zile
Durata de incasare a creantelor 52,2 zile
Durata de plata a datoriilor comerciale 40,3 zile
Rezultat pe actiune (aferent actionarilor societatii-mama) (3,14) lei/actiune
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14. CONTROL INTERN S| GUVERNANTA CORPORATIVA

14.1. Controlintern si politici de administrare

Controlul intern reprezintd o activitate permanenta, orientatd catre respectarea
reglementarilor, protejarea patrimoniului si acuratetea raportarii financiare Si
operationale. Grupul aplicd politici si proceduri privind controlul financiar, protectia
datelor, relatiile cu furnizorii, nediscriminarea, precum si conformarea in domeniul
mediului si al sanatatii si securitatii in munca. Aceste mecanisme sustin un cadru de
administrare prudent si previzibil.

Controlul intern este o activitate permanenta care revine in responsabilitatea fiecarui
manager de functiune, cu scopul respectarii legislatiei in vigoare, a procedurilor interne Si
al protejarii patrimoniului societatii.

Societatea respectd legislatia pietei de capital, reglementarile aplicabile acesteia,
precum si procedurile interne. in baza activitatilor de control au fost formulate propuneri
si recomandari pentru imbunétatirea activitatii si a procedurilor de lucru.

Managementul exercita operatiunile de control intern pe baza urmatoarelor principii:
« desfagurarea activitatii in conformitate cu standarde etice ridicate;
» tratarea tuturor partenerilor cu respect;

* crearea unor locuri de muncé echitabile si protejarea reputatiei companiei ca
angajator, partener de afaceri si membru al comunitatii;

* desfasurarea operatiunilor intr-un mod care s& asigure respectarea tuturor legilor si
reglementarilor de mediu aplicabile, minimizarea poludrii, promovarea utiliz&rii
eficiente a resurselor naturale si protejarea mediului;

e aplicarea unor proceduri de mediu conforme cu cerintele 1ISO 14001 sau ale unui
standard echivalent;

 determinarea aspectelor de mediu de catre responsabilii proceselor / activitatilor
care influenteazd sau pot influenta calitatea mediului, sub coordonarea
responsabililor de mediu din fiecare modul si in conformitate cu sistemul de
management integrat al grupului.

Procesul de determinare a aspectelor de mediu consta in analizarea tuturor proceselor si
activitatilor identificate in Grupul Electroprecizia, pentru situatii de functionare normala,
anormala si de urgenta, ludndu-se in considerare:

e emisiile in aer;

= scurgerile in apa;

» scurgerile pe sol;

» utilizarea materiilor prime sau a resurselor naturale;

* utilizarea energiei;

* energia emisa (de exemplu: caldura, radiatii, vibratii, zgomot, lumina);

* generarea de deseuri;
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e contaminarea zonala.

De asemenea, grupul urmareste:
 implicarea angajatilor de la toate nivelurile cu privire la importanta calitatii si
competitivitatii serviciilor;
« lucrulin echipa pentru realizarea obiectivelor privind calitatea, mediul, sdnitatea si
securitatea in munca;

 respectarea strictd a reglementarilor legale, a specificatiilor tehnice si a cerintelor
clientilor;

» cregterea performantei, reducerea costurilor si a termenelor de livrare, fara
compromiterea calitatii serviciilor;

* interzicerea mitei si a oricaror plati sau incasari efectuate pentru favorizarea obtinerii
unor contracte, conditii avantajoase sau alte beneficii materiale;

» protectia datelor electronice si a proprietatii intelectuale;

» asigurarea transparentei lantului de aprovizionare, inclusiv prin solicitarea de
documentatie si efectuarea de audituri la fata locului;

» evaluarea gi reevaluarea periodica a furnizorilor pe baza unor criterii prestabilite
privind capabilitatea de a furniza produse si servicii in conformitate cu cerintele
grupului;

» tratarea tuturor angajatilor cu respect si demnitate si interzicerea hartuirii sau a
oricarei forme de abuz;

* respectarea drepturilor omului si a libertatilor fundamentale;

e interzicerea discriminarii de orice naturd in ceea ce priveste angajarea si
desfasurarea raporturilor de munca.

Compania se angajeaza sa creeze un mediu de lucru armonios, bazat pe principiul
egalitatii de tratament fatd de salariati, in care acestia sd nu se simtd amenintati sau
discriminati din cauza rasei, culorii, credintei, originii etnice sau nationale, starii civile,
handicapului, varstei, sexului, orientéarii sexuale, opiniei politice, religiei, apartenentei sau
neapartenentei la un sindicat.

Constituie discriminare directd actele si faptele de deosebire, excludere, restrictie sau
preferintd pe bazd de rasd, nationalitate, etnie, limba, religie, categorie sociala,
convingeri, sex, orientare sexuald, varstd, handicap, boald cronicd necontagioasa,
infectare HIV, apartenenta la o categorie defavorizata, precum si orice alt criteriu care are
ca scop sau efect restrdngerea, inlaturarea recunoasterii, folosintei sau exercitarii, in
conditii de egalitate, a drepturilor omului si a libertatilor fundamentale sau a drepturilor
recunoscute de lege.

Compania se angajeaza sa trateze corect toti salariatii, respectandu-le dreptul de a se
exprima liber si de a lucra intr-un mediu profesional propice performantei. Acest cadru se
completeaza cu prevederile OG nr. 137/2000 privind prevenirea si sanctionarea tuturor
formelor de discriminare, ale Legii nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse intre femei si
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barbati si ale OUG nr. 67/2007 privind aplicarea principiului egalitatii de tratament intre
barbati si femei in cadrul schemelor profesionale de securitate sociala.

Orice salariat care considera ca nu a fost tratat corect conform drepturilor pe care le are
va raporta incidentul printr-o cerere scrisé adresata conducerii companiei. In baza cererii,
conducerea desemneazé o comisie de cercetare pentru efectuarea unei investigatii si,
daca este cazul, aceasta poate propune maésuri disciplinare impotriva persoanelor
vinovate. Partile implicate vor fi informate in mod corespunzétor cu privire la rezultatul
cercetarii.

Salariatii nu vor formula acuzatii false de discriminare i au obligatia de a promova si
asigura un climat adecvat de munca, astfel incat s fie respectatd demnitatea fiecarui
salariat. Nerespectarea dispozitiilor referitoare la nediscriminare constituie abatere
disciplinara grava.

14.2. Conducere si administrare

14.2.1. Electroprecizia S.A.

Electroprecizia S.A. este organizata, potrivit legii, ca societate pe actiuni si functioneaza
in conformitate cu Actul constitutiv si cu legislatia aplicabild societatilor comerciale.
Organul de conducere al societéatii este Adunarea General a Actionarilor.

Adunarile Generale ale Actionarilor sunt ordinare si extraordinare, iar atributiile,
convocarea si desfagurarea acestora sunt reglementate de Actul constitutiv al societétii.

Societatea Electroprecizia S.A. este administratd de 3 administratori, care formeazi
Consiliul de Administratie. Consiliul de Administratie este organizat si are atributiile
prevazute in Actul constitutiv al societétii si functioneaza in baza propriutui regulament de
organizare si functionare.

Consiliul de Administratie este condus de un presedinte. Incepand cu 01.07.2026
conducerea executiva a fost delegata catre rolul de Director General.

Forma de administrare este in sistem unitar de cétre un Consiliu de Administratie format
din trei membri alesi de Adunarea Generald a Actionarilor, prin vot secret. Durata
mandatelor de administrare este de 4 ani, incepand cu data de 02.12.2023, conform
Hotararii AGOA din 27.11.2023.

Tn anul de raportare 2025, structura Consiliului de Administratie a fost urmatoarea:

Adrian Secelean — Presedintele Consiliului de Administratie, numit pentru un mandat
care nu poate depasi durata mandatului de administrator, prin Decizia CA din 20.12.2023.

e Profesie: economist;

* Alesin Consiliul de Administratie: 2014;

* Activitate: Electroprecizia S.A. (Director General).
Laurentiu Gabriel Ciocirlan — membru.

* Profesie: economist;

* Alesin Consiliul de Administratie: 2010;

¢ Activitate: Hermes Capital Management SRL.

—39_



GRUPUL ELECTROPRECIZIA Raport Anual Consolidat 2025

Dragos Zavarache — membru.
¢ Profesie: economist;

e Alesin Consiliul de Administratie: 2011;
e Activitate: Electroprecizia A.G. SRL.

Tncepand cu 22.01.2026, lonel Ciucioi, de profesie economist, a preluat mandatul de
membru al Consiliului de Administratie, intocuindu-l pe administratorul Laurentiu Gabriel
Ciocirlan, pentru un mandat egal cu perioada de mandat a celorlalti administratori.

Tncepand cu 16 iulie 2026, domnul lonel Ciucioi a demisionat din functia de membru al
Consiliului de Administratie al Electroprecizia S.A., fiind inlocuit in aceeasi zi de
Mucibabici George-Toma Persoana Fizica Autorizata prin titular domnul Mucibabici
George-Toma, numit de Consiliul de Administratie.

Sedintele Consiliului de Administratie, in cursul perioadei de raportare, s-au desfasurat
trimestrial prin convocarea de catre Presedinte, in cursul anului 2025 avand loc un numar
de 4 sedinte, in cadrul carora au fost adoptate 41 de decizii.

Nu a fost efectuata o analiza formala a activitatii administratorilor in anul de raportare.

Pentru participarea la sedinte, administratorii beneficiaza de indemnizatia de sedinta in
cuantumul stabilit de Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor din 27.11.2023, in
valoare de 5.000 lei.

Pentru calitatea de membru al Consiliului de Administratie al societéatii nu s-au acordat
bonusuri aferente exercitiului financiarincheiat la 31.12.2025.

Atributiile functiei de Director General au fost indeplinite pe parcursul anului 2025 de catre
domnul Adrian Secelean, in baza contractului de mandat valabil pana la data de
01.02.2028. Limitele mandatului, atributiile si remuneratia sunt stabilite de Consiliul de
Administratie prin contractul de mandat. Din data de 01.07.2026 functia de director
general a fost preluata de domnul Adrian Diaconescu.

14.2.2. Filialele Electroprecizia

Administratorii filialelor sunt numiti de Adunarea Generala a asociatilor / actionarilor din
cadrul societatilor subsidiare:

Electroprecizia Electrical Motors SRL
e 2025: administrator Laurentiu-Gabriel Ciocirlan; director executiv Marius-Stefan Anderco;

e din ianuarie 2026, administratori interimari: S$tefan Risnoveanu, Sebastian lacob si
Alexandru Dobre; functia de director executiv s-a desfiintat.

e Din 01.07.2026, administrator unic Stefan Risnoveanu
Electroprecizia Wagner Casting SA

¢ Consiliu de administratie format din: presedinte Laurentiu-Gabriel Ciocirlan, membri Adrian
Secelean si Silvan-Adrian Halter; director executiv Stefan Risnoveanu;

* lanuarie 2026: functia de Presedinte CA preluata de lonel Ciucioi.

* lunie 2026: Consiliu de administratie format din: presedinte Adrian Diaconescu, membrii
Vlad Panait si Christoph Eicher; director executiv $tefan Risnoveanu;
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Electroprecizia Tools Production SRL
* administrator Sebastian-lonut lacob.

Electroprecizia A.G. SRL
¢ administrator Dragos Zavarache.

Tramar SA
¢ administrator Claudiu-Marius Apostol.

Electroprecizia Green Energy SA
e administrator Adrian Diaconescu.

Electroprecizia Security and Protection SRL
e administrator Valentin-lon Leonte.

14.3. Politici privind administrarea
Politicile privind administrarea urmaresc:
* realizarea unui cadru de gestionare si control eficient;
* crearea unei structuri care sa adauge valoare proceselor manageriale;
* promovarea eticii si adoptarea unor decizii responsabile;
* asigurarea acurateteiin raportarea financiara;
¢ respectarea drepturilor actionarilor;
* identificarea si gestionarea riscurilor;
* remunerarea corecta, bazata pe performanta.
Prin aplicarea politicilor privind administrarea se urmareste:
¢ consolidarea increderii actionarilor;
* accelerarea procesului de decizie si executie;
» aplicarea unor procese clar definite;
¢ imbunatatirea managementului riscurilor;
¢ alinierea la cerintele si standardele legale si de grup.

Pentru toate aceste directii de dezvoltare, grupul are in vedere angajarea de personal nou,
precum si formarea $i pregatirea personalului in diverse domenii, in vederea asigurarii
capabilitatilor necesare pentru perioada urméatoare.

De asemenea, sunt intreprinse toate demersurile necesare pentru asigurarea finantarii
proiectelor din surse proprii, credite bancare sau finantari nerambursabile.

14.4. Declaratie privind guvernanta corporativa

Declaratia privind guvernanta corporativa contfine autoevaluarea gradului de respectare a
‘prevederilor de indeplinit' precizate in documentul 'Principii de Guvernanta Corporativa’
pentru AeRO, precum si masurile adoptate sau care urmeaza a fi adoptate in scopul
atingerii unui nivel complet de conformare.
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Principiile de Guvernantd Corporativa aplicate de Electroprecizia S.A. au scopul de a
creste nivelul de transparenta si incredere pentru actionarii prezenti si viitori ai societatii
si de a crea o legaturd mai stransa cu actionarii, precum si o deschidere mai mare citre
toti investitorii potentiali.

O buna guvernantd corporativd reprezintd un instrument puternic de crestere a
competitivitatii afacerii, iar Electroprecizia S.A. urméareste indeplinirea tuturor acestor
recomandari, contribuind astfel la cresterea eficientei activitatii i la succesul pe termen
lung al societatii.
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15. ANALIZA RISCURILOR SI MANAGEMENTUL RISCULUI

Managementul riscului reprezintd o componenté esentiald a sistemului de guvernants al
Grupului Electroprecizia, avand rolul de a identifica, evalua si gestiona riscurile care pot
afecta atingerea obiectivelor strategice si operationale.

Abordarea grupului este una integratd si acopera atat riscurile traditionale —
operationale, financiare, comerciale i de piatd — cét si riscurile emergente, inclusiv cele
asociate schimbarilor climatice si tranzitiei catre un model economic sustenabil (ESG).

15.1. Riscurioperationale
Riscurile operationale sunt generate in principal de:
* variatia volumelor de activitate;
* gradul de utilizare a capacitatilor de productie;
¢ structura costurilor fixe;
¢ riscurile de calitate;
* disponibilitatea resurselor umane si tehnice.

Aceste riscuri sunt mai pronuntate in cadrul entitatilor industriale si logistice, unde
procesele de productie i livrare sunt sensibile la fluctuatiile cererii si ale costurilor.

Masuri de gestionare:
* optimizarea gradului de utilizare a capacitatilor;

» flexibilizarea structurii de costuri;
* implementarea sistemelor de management al calitatii;
* investitii in tehnologie si mentenanta preventiva;

¢ dezvoltarea siretentia resurselor umane.

15.2. Riscurifinanciare
Principalele riscuri financiare ale grupului sunt:
e riscul de lichiditate;
¢ riscul de finantare.
Acestea deriva din:
* necesitatea finantarii capitalului de lucru;
¢ costurile ridicate ale finantarii;
* volatilitatea fluxurilor de numerar, in special in activitatile industriale si de proiect.

Masuri de gestionare:
e coordonare financiara centralizata la nivel de grup;

 disciplina financiara si control bugetar riguros;
* corelareainvestitiilor cu capacitatea reala de finantare;

 diversificarea surselor de finantare.
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15.3. Riscul de piata

Riscul de piata reflecta posibilitatea Tnregistrarii de pierderi ca urmare a scéaderii
semnificative a cererii pentru produsele si serviciile grupului.

Mediul economic actual este caracterizat de:
¢ volatilitate ridicatj;
¢ impredictibilitate;
* influente generate de factori geopolitici si macroeconomici.
Aceste conditii ingreuneaza anticiparea evolutiei pietelor si pot afecta:
¢ volumul productiei;
¢ fluxurile de numerar;
¢ profitabilitatea.

Tensiunile geopolitice pot genera fluctuatii ale cererii si dificultati in dimensionarea
corecta a capacitatilor de productie.

Cu toate acestea, la data raportarii, grupul isi onoreaza obligatiile la scadenta si aplica
principiul continuitatii activitatii.
Masuri de gestionare:

e diversificarea portofoliului de clienti si a pietelor;

e adaptarea flexibila a capacitatilor de productie;

e monitorizarea continud a indicatorilor de piata;

e dezvoltarea de parteneriate strategice.

15.4. Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate reprezintd posibilitatea ca societatile din grup sa nu dispuna de
resursele financiare necesare pentru sustinerea activitatilor curente.

Acesta include:

* riscul de lichiditate al pietei — imposibilitatea valorificarii serviciiler in conditii de
profitabilitate;

» riscul de lichiditate al finantarii — dificultatea accesarii capitalului necesar.
Principalii factori generatori sunt:

e scdaderea cererii;

cresterea costurilor (materiale, umane, financiare);

accesul redus la finantare;

cresterea dobéanzilor si a comisioanelor bancare.

— 44—



GRUPUL ELECTROPRECIZIA Raport Anual Consolidat 2025

Masuri de gestionare:
* diversificarea activitatilor si a pietelor deservite;

* optimizarea fluxului de numerar prin corelarea incasérilor cu platile;
* mentinerea rezervelor de lichiditate;
* reducerea $i prioritizarea investitiilor;

* accesarea unor surse variate de finantare, inclusiv: valorificarea activelor neesentiale;
parteneriate strategice si joint ventures.

Grupul beneficiaza de o relatie solida cu institutiile bancare, avand un istoric bun de
rambursare si capacitatea de a accesa finantari suplimentare.

15.5. Risculde exploatare

Riscul de exploatare se referi la disfunctionalitatile aparute in procesele de productie si
logistice, influentate de:

¢ nivelul ridicat al costurilor fixe;

* eroriumane;

defectiuni ale sistemelor;
* neconformitati operationale;
* evenimente perturbatoare.
Un nivel ridicat al costurilor fixe amplifica expunerea la acest risc.

Masuri de gestionare:
e implementarea sistemelor ERP i VMS pentru planificare si monitorizare;

* intérirea controlului proceselor si al calitatii;
* diversificarea lantului de aprovizionare;
» Imbunétatirea proceselor de recrutare si instruire;

* elaborarea planurilor de continuitate a activitatii.

15.6. Risculvalutar

Riscul valutar este generat de fluctuatiile cursurilor de schimb, in specialin relatia RON-
EUR.

Expunerea provine din:
* credite contractate in valuta;
¢ tranzactii comerciale internationale.

Masuri de gestionare:
¢ echilibrarea veniturilor si cheltuielilor In valuta;

* diversificarea detinerilor in RON si EUR;
* corelareaincasérilor cu valuta de referint4;
* mecanisme contractuale de ajustare a preturilor;

¢ planificare financiara riguroasa.
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in prezent, ponderea semnificativd a veniturilor Tn valutd contribuie la diminuarea
impactului fluctuatiilor cursului asupra rezultatelor financiare.

15.7. Riscuri ESG si de tranzitie

Grupul ainceput integrarea riscurilor ESG in cadrul sistemului de management al riscului,
in special:

* riscuri climatice (evenimente extreme, reglementari);
* riscuri de tranzitie (decarbonizare, costuri de conformare);
¢ riscurireputationale si de conformitate.
Directii de actiune:
¢ monitorizarea cadrului de reglementare;
* investitii in eficienta energetica;
e alinierea la standarde ESG;

* integrarea riscurilor climatice in planificarea strategica.

15.8. Riscurispecifice pe entitati

Tabel 17. Riscuri principale pe entitati

Entitate | Risc principal

EPEM volum de productie si capital de lucru

EPWA raportul cost fix / volum

EPAG risc de proiect sitermene de incasare

EPTR cererea la nivelul pietei, costuri cu combustibilul, personal, reglementare
EPTP dependentd de comenzile industriale

EPSA grad de ocupare a spatiilor inchiriate

EPGE dependentd interna de activitatea grupului

EPSP * risc operational si de securitate

15.9. Masuride raspuns si mitigare

Masurile de gestionare a riscurilor includ controlul si monitorizarea fluxurilor de numerar,
diversificarea surselor de venit, disciplina investitionala, intretinerea si modernizarea
infrastructurii, asigurarile, planurile de continuitate a activitatii, modernizarea utilajelor gi
cresterea transparentei i trasabilitatii in raportarea ESG si in relatia cu furnizorii.
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15.10. Concluzie

Grupul Electroprecizia adoptd o abordare proactivd si integratd in managementul
riscurilor, bazata pe:

* o structura organizationald adaptatd modelului de grup;

* coordonare centralizata a riscurilor financiare;

* responsabilitate descentralizatd pentru riscurile operationale;
* integrarea treptatd a riscurilor ESG.

Aceasta abordare contribuie la cresterea rezilientei grupului si la sustinerea dezvoltérii
sustenabile pe termen lung.
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16. DECLARATIE NEFINANCIARA (ESG)

in anul 2025, Grupul Electroprecizia a realizat prima sa raportare consolidatd de
sustenabilitate, care acopera performanta de mediu, sociala si de guvernanta a celor opt
entitati operationale. Raportarea a fost elaboraté prin raportare la principiile Directivei
CSRD, standardele ESRS, GRI Standards, GHG Protocol si ISO 14064-1. Aceasta oferad o
imagine de ansamblu asupra impactului grupului, asupra riscurilor si asupra directiilor
strategice de tranzitie.

16.1. Performanta de mediu

Grupul a inregistrat in 2025 emisii totale consolidate de 40.976 tCO.e, din care 5.259
tCO,e Scope 1, 944 tCO,e Scope 2 si 34.773 tCO,e Scope 3.

Consumul total de energie electrica a fost de 4.000.526 kWh, consumul total de gaze
naturale de 674.873 m°, iar consumul total de apa de 20.817 m°.

Deseurile generate au totalizat 674 tone, dintre care 494 tone au fost reciclate sau
valorificate, ceea ce corespunde unei rate de valorificare de aproximativ 73 %.

Indicatori-cheie de mediu — 2025
¢ 40.976 tCO,e — total emisii;

* 4.000.526 kWh — energie electrica;
e 674.873 m®— gaze naturale;

e 20.817 m®— apa;

¢ 674 t— deseuri generate;

e 494 t— deseuri valorificate;

e 73 % — rata de valorificare;

* 1MW — capacitate fotovoltaica EPSA.

16.2. Performanta sociala

La nivelul grupului, forta de munca a totalizat 566 de angajati, dintre care 32,1 % sunt
femei.

In 2025 au fost inregistrate 3 accidente de munca si 2,1 ore medii de formare per angajat.

Grupul trateaza sdnétatea si securitatea in muncéa drept tema sociald cu cea mai mare
materialitate, urmatad de dezvoltarea competentelor profesionale si de conditiile de
munca.

Indicatori-cheie sociali — 2025
* 566 —total angajati;

* 32,1 % — pondere femei;
e 3 —accidente de munca;

* 2,1 h/angajat — formare.
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16.3. Guvernanta

Pe dimensiunea de guvernanta, 7 din 8 societati dispun de Cod etic, nu au fost raportate
incidente GDPR, iar o singura sesizare etica a fost inregistrata si solutionata.

Grupul pregateste extinderea cadrului de guvernantd ESG prin constituirea unui Comitet
ESG, implementarea unui canal formal de monitorizare a parametrilor si introducerea
evaluarii furnizorilor critici prin criterii ESG.

16.4. Directii si angajamente

Raportul de sustenabilitate stabileste obiective ESG pentru perioada 2026-2030, cu
accent pe reducerea emisiilor, cresterea productiei de energie regenerabilé, dezvoltarea
competentelor, imbunéatatirea securitatii Tn muncé, digitalizarea raportarii si intarirea
guvernantei si a relatiei cu partile interesate. Aceste obiective vor fi integrate gradual in
procesele de planificare si monitorizare ale grupului.
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17. EVENIMENTE ULTERIOARE DATEI BILANTULUI

Ulterior datei de 31 decembrie 2025 si pana la data intocmirii prezentului raport, la nivelul
Grupului au avut loc modificari ale structurilor de conducere, au fost obtinute noi facilitati
de finantare gi au fost initiate masuri de restructurare operationald si financiara.

La nivelul Electroprecizia S.A., componenta Consiliului de Administratie a fost modificats
in luna ianuarie 2026, iar incepand cu data de 1 iulie 2026 domnul Adrian Diaconescu a
fost numit Director General, in locul domnului Adrian Secelean. La data de 16 iulie 2026,
domnul lonel Ciucioi a demisionat din functia de administrator al Electroprecizia S.A.,
Consiliul de Administratie numind in locul acestuia pe Mucibabici George-Toma Persoana
Fizica Autorizata cu un mandat provizoriu.

in luna martie 2026, Electroprecizia S.A. a contractat de la Raiffeisen Bank o facilitate de
credit pe termen lung de 1 milion EUR, cu scadenta la 31 martie 2033, destinats
refinantarii investitiilor realizate in anul 2025. Tn luna mai 2026, societatea a acceptat o
oferta indicativa privind refinantarea si consolidarea ntr-un singur credit pe termen de
sapte ani a unor facilitati acordate mai multor entitati din Grup, finalizarea procesului fiind
estimata pentru semestrul al doilea al anuiui 2026.

Tn luna aprilie 2026, Electroprecizia A.G. S.R.L. a obtinut de la UniCredit Bank o facilitate
de tip overdraft de 4 milioane RON si un plafon de 8 milioane RON pentru emiterea de
scrisori de garantie bancara.

La nivelul Electroprecizia-Wagner Casting S.A. au avut loc modificari in componenta
Consiliului de Administratie. in contextul situatiei financiare a societatii si al dificultatilor
intdmpinate de actionarul Wagner AG, actionarii au solicitat elaborarea unui nou buget si
a unui plan de redresare, cuprinzdnd masuri de limitare a pierderilor, optimizare a
costurilor, atragere de noi clienti si gestionare a lichiditatii; rezultatul negativ al exercitiului
2025 urmeaza a fi acoperit din profituri viitoare.

La Electroprecizia Electrical Motors S.R.L. au avut loc modificari succesive ale structurii
de conducere si masuri de reorganizare si eficientizare. In luna ianuarie 2026, in urma
plecarii domnului Laurentiu Ciocirlan, au fost restructurate 7 posturi, inclusiv postul de
Director Societate Comerciald, si au fost numiti cei trei administratori ai societatii —
domnii Alexandru Dobre, Stefan Risnoveanu si Sebastian lacob. In perioada mai-iulie
2026 a fost aplicat temporar un program de lucru de patru zile pe saptdmana. incepand
cu data de 1 iulie 2026, mandatele domnilor Alexandru Dobre si Sebastian lacob au fost
revocate, iar mandatul de administrator al domnului Stefan Risnoveanu a fost prelungit
pana in 31 ianuarie 2027.
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18. CONTINUITATEA ACTIVITATII

Ulterior inchiderii exercitiului financiar 2025, conducerea a evaluat capacitatea grupului
de a-gi continua activitatea in viitorul previzibil, tindnd cont de structura obligatiilor,
nivelul capitalului de lucru, performanta si perspectivele entitatilor operationale si
contributia stabilizatoare a platformei patrimoniale. Concluzia acestei evaluiri este c3
dificultatile traversate in perioada 2024-2025 au caracter preponderent tranzitoriu Si
structural, nu sistemic, iar masurile implementate creeaza premise pentru o stabilizare
progresiva.

Grupul beneficiazd de o combinatie de active si capabilitati care fi sustin continuitatea:
infrastructura industriald si patrimoniald relevantd, competente tehnice consolidate,
diversificarea liniilor de activitate si capacitatea de coordonare financiara si strategica la
nivel de grup. Componenta patrimoniala si veniturile recurente aferente acesteia reduc
volatilitatea generala a grupului si 1i oferd o baza de rezilienta in perioadele de presiune
operationala.

In acelasi timp, managementul recunoaste ca principalul element care conditioneaza
viteza redresarii rAmane stabilizarea capitalului de lucru si a lichiditatii, Tn special in
entitatile industriale. Masurile de raspuns includ controlul strict al stocurilor, accelerarea
incasarilor, prioritizarea utilizarii resurselor, etapizarea investitiilor si utilizarea atenta a
instrumentelor de finantare. Lichiditatea grupului a fost sustinuta si de incasarea, in
februarie 2025, a contravalorii participatiei detinute in Electroprecizia Electrical
Equipment S.R.L., precum si de accesul continuu la finantare bancara; ulterior datei
bilantului, in luna martie 2026, Electroprecizia S.A. a obtinut o facilitate de finantare pe
termen lung in valoare de 1 milion EUR, cu scadenta in anul 2033, iar grupul continu3
demersurile de restructurare a anumitor facilitati de credit in vederea extinderii maturitatii
acestora, aspecte prezentate si in situatiile financiare consolidate. Pe baza acestor
elemente, situatiile financiare consolidate sunt fntocmite in conformitate cu principiut
continuitatii activitatii.

18.1. Concluzia evaluarii

Situatiile financiare consolidate sunt intocmite pe baza principiului continuitatii
activitatii. Dificultatile traversate in perioada 2024-2025 au caracter tranzitoriu si
structural, nu sistemic, iar grupul dispune de resursele si premisele necesare
pentru continuarea activitatii in viitorul previzibil.
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19.

DECLARATILE CONDUCERII

Subsemnatii, in calitate de membri ai conducerii Electroprecizia, declardm c#, in misura
cunostintelor noastre:

situatiile financiare consolidate pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025,
intocmite in conformitate cu reglementirile aplicabile, ofers o imagine fideld si corectd a
activelor, pasivelor, pozitiei financiare §i rezultatuiui grupului si ale entititilor incluse in
consolidare, in ansamblu;

prezentul raport al conducerii prezints in mod fide! evolutia activitdtii, performanta si situatia
Grupului si ale entitdtilor incluse in consolidare, precum si o descriere a principalelor riscuri si
incertitudini relevante;

raportul include, in mod integrat, elementele esentiale privind modelul de afaceri, guvernanta,
politica de investitii, riscurile §i performanta nefinanciar4, in baza informatiilor disponibile la data
intocmirii;

situatiile financiare consolidate au fost intocmite pe baza principiului continuititii activititii,
conducerea apreciind ¢ grupul dispune de resursele si premisele necesare pentru continuarea
activitatii in viitorul previzibil;

informatille cuprinse in prezentul raport sunt corecte, complete $i nu omit fapte care ar putea
afecta relevanta acestuia.
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