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CAPITOLUL 1
Sumar executiv

Prin cererea inregistratd pe rolul Tribunalului Mehedinti la data de 24.10.2019 sub
nr.3622/101/2019, debitoarea S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA DROBETA S A.
a solicitat deschiderea procedurii insolventei, in baza prevederilor art. 65, art. 66 si art. 67 raportat la art.
132 din Legea nr.85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa.

Debitoarea S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA DROBETA S.A. si-a
manifestat intentia expresa de reorganizare a activitatii si a precizat ca planul de reorganizare il va
prezenta cu respectarea conditiilor si termenelor prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei si de insolventa.

Tabelul definitiv al creantelor Impotriva debitoarei S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE
PORTUARA DROBETA S.A. a fost depus la dosarul cauzei si publicat n B.P.I. nr. 1544/27.01.2021.

Avand in vedere faptul ca societatea si-a manifestat intentia de reorganizare, administratorul
judiciar a apreciat ca existd o posibilitate reald de redresare economica si a propus continuarea
procedurii In vederea Tntocmirii $i propunerii unui plan de reorganizare.

Planul de reorganizare pe care il supunem atentiei judecatorului-sindic si creditorilor Societatji
cuprinde perspectivele de redresare ale Societatii in raport cu posibilitétile si specificul activitatii acesteia,
indica mijloacele financiare disponibile si evolutia cererii pe piata fata de oferta societatji.

De asemenea, planul de reorganizare cuprinde modalitdtile de acoperire a pasivului Societatii si
sursele de finantare a planului. Elementele obligatorii prevézute de Legea nr. 85/2014, precum durata de
implementare a planului, programul de platéd a creantelor si prezentarea comparativa a sumelor ce vor fi
distribuite Tn ipoteza falimentului sunt cuprinse Tn cadrul prezentului plan de reorganizare.

Conditjiile preliminare pentru depunerea prezentului Plan de reorganizare, prevazute expres de
art. 132 alin. 1 din Legea nr. 85/2014, au fost indeplinite, dupa cum urmeaza:

In temeiul art. 132 alin. (1) lit. b) coroborat cu art. 56 alin. (1) lit.c) din Legea nr. 85/2014,
prezentul Plan de reorganizare este Tntocmit i propus de DINU, URSE si ASOCIATII SPRL, Tn calitate de
administrator judiciar, si de Calin-Constantin ISTRATOIU, in calitate de administrator special, ai
debitoarei S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA DROBETA S.A.

Prezentul Plan de reorganizare, potrivit spiritului Legii insolventei, trebuie sa satisfaca scopul
reorganizarii, anume mentinerea S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA DROBETA
S.A. Tn viata comercial3 si sociald, mentinerea locurilor de munc&, mentinerea gi transformarea societatii
ntr-un contribuabil viabil, cu efectul mentinerii serviciilor debitorului pe piatd. Totodata, reorganizarea
inseamna protejarea intereselor creditorilor, care au o sansa in plus la realizarea creantelor lor.

Demararea procedurii de reorganizare a Societétji si relansarea activitatii comerciale a acesteia
in conformitate cu contractele ncheiate si contractele ce se preconizeazd a se incheia, va crea
posibilitatea de generare a unor fluxuri de numerar suplimentare, ce vor permite efectuarea de distribuiri
cétre creditori, in conformitate cu graficul de plati din cuprinsul planului de reorganizare

Principalele premise de la care pleaca reorganizarea S.C. SOCIETATEA PENTRU
EXPLOATARE PORTUARA DROBETA S.A. sunt urmatoarele:

Pe de alta parte falimentul situeaza debitoarea si creditorii pe pozitii antagonice, primii urmarind
recuperarea integrald a creantei Tmpotriva averii debitorului. Daca in cazul falimentului interesele
creditorilor exclud posibilitatea salvarii intereselor debitorului, a carui avere este vanduta (lichidata) in
intregime, Tn cazul reorganizarii cele doua deziderate se cumuleaza, debitorul continuandu-gi activitatea,
cu consecinta redresarii i cresterii sale economice, iar creditorii profitd de pe urma maximizarii valorii
averii si a lichiditatilor suplimentare obtinute.

In vederea acoperirii intr-o cat mai mare masurd a pasivului societétii debitoare, se propune
implementarea planului de reorganizare pe o perioada de 36 luni.

in masura in care obiectivele stabilite prin Plan nu vor putea fi realizate in intervalul propus
pentru implementarea acestuia, modificarea planului de reorganizare, inclusiv prelungirea acestuia, se va
efectua conform art. 139 alin. (5) din Legea insolventei, cu respectarea conditiilor legale de vot si de
confirmare.

Pentru implementarea cu succes a tuturor masurilor asumate prin planul de reorganizare in
vederea platii creantelor care s& permita redresarea economicd si continuarea activitatii societatji avand
drept scop reinsertia S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA DROBETA SA. in
activitatea de afaceri, tinand cont si de masurile dispuse de administratorul judiciar in perioada de
observatie care au creat premisele reorganizarii societatji, in perioada reorganizarii judiciare conducerea
activitatii societatii va fi realizata de administratorul special Tmpreuna cu administratorul judiciar.
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CAPITOLUL 2
Definitii

Ori de cate ori vor fi folosite in prezentul Plan de Reorganizare, cu exceptia cazului in care sunt definite
altfel in cadrul acestuia sau cu exceptia cazului in care contextul necesita altd interpretare, termenii
definiti in continuare vor avea urmatoarele intelesuri, dupa cum urmeaza:

S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA DROBETA S.A. - (denumita in continuare, pe
scurt, ,Societatea", ,SPEP", ,Compania” sau ,Debitoarea”), societate aflatd in procedura de insolventa cu
sediul in mun. Orsova, str. Tufari nr. 2, judetul Mehedinti, CUI 1605558, numar de ordine in registrul
comertului J25/98/1991.

DINU, URSE si Asociatii SPRL - (denumit in continuare ,DINU, URSE si Asociati SPRL" sau
,Administratorul Judiciar") practician in insolventd, cu sediul in Bucuresti, str. Buzesti nr. 71, etaj 5, cam.
502-505, sector 1, desemnat prin incheierea de sedinta din data de 01.11.2019, pronuntata de Tribunalul
Mehedintj, Sectia a ll-a Civila, de Contencios Administrativ si Fiscal in dosarul nr. 3622/101/2019.

DI. Cilin-Constantin ISTRATOIU — (denumit in continuare ,Administrator Special”), cetdtean roman,
desemnat prin Hotararea Generala Extraordinard a Actionarilor din data de 06.01.2020, conform
prevederilor art. 53 din Legea 85/2014.

Planul de Reorganizare — (denumit in continuare ,Planul de reorganizare” sau ,Planul’), se intelege
prezentul Plan de Reorganizare a Societdtii care indicad perspectivele de redresare Tn raport cu
posibilititile si specificul activitatii debitorului, cu mijloacele financiare disponibile si cu cererea pietei fata
de oferta debitorului, incluzand si programul de plata a creantelor.

Programul de platd a creantelor — (denumit in continuare ,Programul de Plat" sau ,Programul’), se
Tntelege tabelul de creante mentionat Tn Planul de reorganizare, care cuprinde cuantumul sumelor pe
care debitorul se obligd s& le plateasca creditorilor in perioada de reorganizare judiciara, prin raportare la
tabelul definitiv de creante si la fluxurile de numerar aferente perioadei de implementare a Planului de
reorganizare.

Perioada de observatie - se intelege perioada cuprinsa intre data deschiderii procedurii insolventei,
respectiv 01.11.2019 si data confirmarii Planului de reorganizare.

Legea nr. 85/2014 - (denumit in continuare ,Legea insolventei” sau ,Legea nr. 85/2014") se ntelege
Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si
completarile ulterioare.

B.P.l. - se Tntelege Buletinul Procedurilor de Insolventa.

Tabelul definitiv de creante — se intelege tabelul care cuprinde toate creantele asupra averii debitorului
la data deschiderii procedurii, acceptate in tabelul preliminar si impotriva carora nu s-au formulat
contestatii, precum si creantele admise in urma solutiondrii contestatiilor sau cele admise provizoriu de
catre judecatorul-sindic, care a fost depus in dosarul nr. 3622/101/2019 aflat pe rolul Tribunalul
Mehedinti, Sectia a ll-a Civila, de Contencios Administrativ si Fiscal si publicat in B.P.l. nr.
1544/27.01.2021

Creditor indreptitit sd participe la procedura - este acel titular al unui drept de creanta asupra averii
debitorului, care a inregistrat o cerere de inscriere a creantei, in urma admiterii careia acesta dobandeste
drepturile si obligatiile reglementate de prezenta lege pentru fiecare stadiu al procedurii. Calitatea de
creditor Tnceteaza ca urmare a neinscrierii sau a inlaturarii din tabelele creditorilor intocmite succesiv in
procedurd, precum si prin inchiderea procedurii; au calitatea de creditor, fara a depune personal
declaratiile de creanta, salariatji debitorului.

Creditori chirografari - sunt creditorii debitorului nscrisi in tabelele de creante care nu beneficiaza de o
cauza de preferintd. Sunt creditori chirografari si creditorii care beneficiaza de cauze de preferinta, ale
céaror creante nu sunt acoperite in totalitate de valoarea privilegiilor, a ipotecilor sau a gajurilor detinute,
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pentru partea de creantd neacoperitd. Simpla inscriere in Arhiva Electronicd de Garantii Reale Mobiliare
a unei creante nu determina transformarea acesteia in creants care beneficiaza de o cauza de preferinta.

Creante bugetare - reprezinta creantele constand in impozite, taxe, contributii, amenzi si alte venituri
bugetare, precum gi accesoriile acestora. Isi pdstreaza aceasta natura si creantele bugetare care nu sunt
acoperite in totalitate de valoarea privilegiilor, ipotecilor sau a gajurilor detinute, pentru partea de creanta

neacoperita.

Creante sub conditie - creante indreptatite sa voteze si sa participe la distribuiri numai dupa indeplinirea
conditiei respective.

Creante garantate — creante care beneficiazd de o cauza de preferintd sunt acele creante care sunt
nsotite de un privilegiu si/sau de un drept de ipoteca si/sau de drepturi asimilate ipotecii, potrivit art. 2347
din Codul civil, si/sau de un drept de gaj asupra bunurilor din patrimoniul debitorului, indiferent daca
acesta este debitor principal sau ter{ garant fatd de persoanele beneficiare ale cauzelor de preferinta. Tn
cazul Tn care debitorul este tert garant, creditorul care beneficiazd de o cauza de preferintad va exercita
drepturile corelative numai in ceea ce priveste bunul sau dreptul respectiv. Aceste cauze de preferinta au
intelesul dat lor de Codul civil, daca prin lege speciald nu se prevede altfel.

Reorganizare judiciard - este procedura ce se aplicd debitorului in insolventd, persoana juridica, in
vederea achitarii datoriilor acestuia, conform programului de platd a creantelor. Procedura de
reorganizare presupune intocmirea, aprobarea, confirmarea, implementarea si respectarea unui plan,
numit plan de reorganizare, care poate sa prevada, nelimitativ, impreuna sau separat:

a) restructurarea operationala si/sau financiara a debitorului;

b) restructurarea corporativa prin modificarea structurii de capital social;

c) restréngerea activitatji prin lichidarea partiala sau totald a activului din averea debitorului;
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CAPITOLUL 3
Aspecte legale preliminare

3.1 Deschiderea procedurii insolventei

Prin cererea inregistratd pe rolul Tribunalului Mehedinti la data de 24.10.2019 sub
nr.3622/101/2019, debitoarea S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA DROBETA S A,
a solicitat deschiderea procedurii insolventei, in baza prevederilor art. 65, art. 66 si art. 67 raportat la art.
132 din Legea nr.85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei gi de insolventa.

Debitoarea S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA DROBETA S.A. si-a
manifestat intentia expresd de reorganizare a activitatii §i a precizat ca planul de reorganizare il va
prezenta cu respectarea conditiilor si termenelor prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei si de insolventa.

Prin Incheierea de sedinta din data de 01.11.2019, pronuntatd de Tribunalul Mehedinti, Sectia a
ll-a Civila, de Contencios Administrativ si Fiscal, in dosarul nr. 3622/101/2019, Tn temeiul art. 71 alin. 1
din Legea nr. 85/2014, instanta a dispus deschiderea procedurii generale a insolventei Tmpotriva
debitoarei S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA DROBETA S.A. cu sediul in mun.
Orsova, str. Tufari nr. 2, judetul Mehedinti, CUI 1605558, numar de ordine in registrul comertului
J25/98/1991.

Prin Incheierea de sedinta din data de 01.11.2019, pronuntatd de Tribunalul Mehedinti, Sectia a
ll-a Civila, de Contencios Administrativ si Fiscal, in dosarul nr. 3622/101/2019, instanta a desemnat
administrator judiciar provizoriu pe DINU, URSE S| ASOCIATII SPRL, cu sediul in Bucuresti, str. Buzesti
nr. 71, etaj 5, cam. 502-505, sector 1, care va indeplini atributiile prevazute la art. 58 din lege.

Notificarea privind deschiderea procedurii insolventei a fost publicata in B.P. nr.
21493/12.11.2019, iar incheierea de sedintd din data de 01.11.2019 a fost publicatd in B.P.l nr.
22247/22.11.2019.

Administratorul judiciar a convocat Adunarea Generald a Actionarilor S.C. SOCIETATEA
PENTRU EXPLOATARE PORTUARA DROBETA S.A. in data de 06.01.2020 pentru desemnarea
administratorului special al Societatji, convocatorul sedintei fiind publicat in B.P.l. nr. 21779/15.11.2019.

in temeiul Hotdrarii Adunarii Generale a Actionarilor din data de 06.01.2020, d-nul Calin-

Constantin ISTRATOIU a fost desemnat in calitate de administrator special al debitoarei S.C.

SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA DROBETA S.A.

Tabelul preliminar al creantelor debitoarei a fost intocmit sub nr. 9/06.01.2019 si a fost publicat in
B.P.l. nr. 162/07.01.2020. Tabelul preliminar actualizat nr. 1 al creantelor debitoarei a fost intocmit sub nr.
99/17.01.2020 si a fost publicat in B.P.I. nr. 1156/17.01.2020 si in B.P.l. nr. 1160/20.01.2020. Tabelul
preliminar actualizat nr. 2 al creantelor debitoarei a fost intocmit sub nr. 513/11.03.2020 i a fost publicat
n B.P.l. nr. 4957/11.03.2020.

Urmare publicarii Tabelului preliminar de creante au fost formulate urmétoarele contestatii:

1. contestatie formulatd de catre UAT Municipiul Orsova, ce formeaza obiectul dosarului nr.
3622/101/2019/a1 aflat pe rolul Tribunalului Mehedinti Sectia a ll-a Civild, de Contencios
Administrativ si Fiscal. Prin Sentinta nr. 73/03.07.2020, instanta a admis contestatia creditoarei si a
dispus Tnscrierea contestatoarei cu suma de 12.015,61 lei creanta bugetara in tabelul definitiv al
creantelor.

2. contestatie formulatd de catre C.N. ADMINISTRATIA PORTURILOR DUNARIlI FLUVIALE SA
GIURGIU (CN APDF SA), ce formeazd obiectul dosarului nr. 3622/101/2019/a2 aflat pe rolul
Tribunalului Mehedinti, Sectia a ll-a Civild, de Contencios Administrativ si Fiscal. Cauza este Tn
prezent pe rolul instantei.

3. contestatie formulatd de catre UAT Oras Moldova Noud, ce formeaza obiectul dosarului nr.
3622/101/2019/a3, aflat pe rolul Tribunalului Mehedinti, Sectia a Ill-a Civild, de Contencios
Administrativ si Fiscal. Prin Sentinta nr. 46/12.06.2020, instanta a admis contestatia creditoarei si a
dispus Tnscrierea contestatoarei cu suma de 12.126,10 lei creanta bugetard n tabelul definitiv al
creantelor.

Tabelul definitiv al creantelor Tmpotriva debitoarei S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE
PORTUARA DROBETA S.A. a fost depus la dosarul cauzei si publicat in B.P.I. nr. 1544/27.01.2021.

In perioada de observatie, debitoarea si-a desfasurat activitatea curentd conform obiectului de
activitate si a efectuat plati, care se incadreaza in conditile obignuite de exercitare a activitatii curente
sub supravegherea administratorului judiciar, si nu a fost ridicat dreptul de administrare.
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3.2 Cauzele insolventei

Raportul asupra cauzelor si mprejurarilor care au condus la aparitia starii de insolventa a

debitorului, a fost intocmit de administratorul judiciar DINU, URSE S| ASOCIATII SPRL conform art. 97
din Legea 85/2014, si a fost depus in temenul legal la dosarul cauzei si la Registrul Comerfului de pe
langa Tribunalul Mehedinti, dupd cum se precizeaza si in Raportul de activitate nr. 2 intocmit de
administratorul judiciar, Tnregistrat sub nr. 245/05.02.2020 si publicat in B.P.l. nr. 2500/06.02.2020.

In concluziile raportului sunt prezentate urmatoarele cauze care au condus la aparitia starii de

insolvent& a debitoarei S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA DROBETA S.A.:

din analiza contului de profit si pierdere rezulta ca veniturile din exploatare si cifra de afaceri neta
realizate de societate pe parcursul pericadei analizate au avut o evolutie usor fluctuant3,
caracteristica retinuta si in cazul cheltuielilor totale, iar rezultatul net s-a mentinut negativ n fiecare an
din perioada analizata 2016-2018;

in structura activului, rata disponibilitatilor banesti s-a pozitionat drastic sub limita nivelului asigurator
de 3-5% din activele circulante, in fiecare an din perioada analizata 2016-2018.

evolutia pasivului scoate Tn evidenta capitalurile proprii care se mentin pozitive Tn toata perioada
analizata, iar datoriile totale au fost Tn crestere detinand ponderea semnificativa in structura pasivului.
din analiza efectuata se observa valori pozitive, dar Tn scadere, a ratei autonomiei financiare globale,
precum si a ratei autonomiei financiare la termen, n fiecare an din pericada analizata, iar Tn tabloul
soldurilor intermediare de gestiune, valoarea adaugatd si excedentul brut din exploatare sunt Tn
scadere;

capacitatea de autofinantare (CAF) a societatji este negativa in fiecare an din perioada analizatd;

cu privire la indicatorii de echilibru financiar, fondul de rulment si necesarul de fond de rulment
acestia se mentin la valori negative 1n fiecare an din perioada analizata si reflecta o situatie de
dezechilibru financiar, societatea avand dificultati in achitarea datoriilor pe termen scurt;

fiecare an din perioada analizata, iar solvabilitatea globald este supraunitara in fiecare an din
perioada analizata situatie care semnifica incapacitatea de onorare a obligatiilor pe termen scurt din
disponibilitati;

pe baza bilanfului contabil simplificat datoriile scadente restante nu pot fi acoperite cu disponibilul
banesc existent in niciunul din anii supusi analizei, si societatea are disponibilitati banesti insuficiente
pentru plata datoriilor exigibile;

conform metodei de apreciere a starii globale a societatii din punct de vedere economico-financiar
numitd metoda scorurilor, societatea a avut probleme pe intreaga perioada analizata existand un risc
de faliment;

evolutia indicatorilor demonstreaza lipsa de preocupare a societalii pentru gestionarea obligatjilor
curente si asigurarea echilibrului structural si financiar al cu consecinte nefavorabile asupra lichiditatji
si solvabilitatii;

evolutia capitalurilor proprii (activul net) care reprezintd interesul rezidual al asociatilor in activele
societatii dupd deducerea tuturor datoriilor sale, a Tnregistrat o scddere continud sub valoarea
capitalului social. Societatea a nregistrat in perioada 31.12.2016-30.06.2019 o pierdere de activ net
de 2.803.844 lei. Potrivit art. 69 din Legea nr. 31/1990, daca se constatd o pierdere a activului net,
capitalul social subscris va trebui reintregit sau redus inainte de a se putea face vreo repartizare sau
distribuire de profit;

ratele de structurd ale pasivului prezintd valori care arata un risc financiar ridicat, Tnsa sursele de
finantare nu au fost adaptate naturii activelor pe care le finanfeaza, iar starea de dezechilibru
financiar se datoreaza faptului ca activele stabile (ciclice sau aciclice) au fost finantate exclusiv din
datorii pe termen scurt (de trezorerie);

pozitia financiara a societatii, elementele de active, datorii, capitaluri proprii si structura acestora,
precum si economicitatea, eficienta si eficacitatea utilizarii fondurilor societatji in obtinerea rezultatelor
au fost realizate in baza deciziilor adoptate si a atributjilor si obligatiilor prevazute de lege si actul
constitutiv al societatji;

situatiile financiare au fost intocmite in conformitate cu cadrul de raportare financiara aplicabil in
Romania si respecta principiile generale de raportare financiara, iar elementele de venituri, cheltuieli,
rezultate financiare si structura acestora ofera o imagine fidela cu privire la performanta financiara si
economicitatea, eficienta si eficacitatea utilizarii fondurilor Tn obfinerea rezultatelor;
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— societatea nu a urmarit maximizarea rezultatelor activitatilor in relatie cu resursele utilizate, fiecare
leu investit de actionari Tn capitalurile societdtii a condus la obfinerea de pierderi, aspect care
dovedeste ineficienta investitiei actionarilor efectuate Tn resursele societatii, rezultatele obtinute indica
o ineficienta si o lipsd de economicitate Tn gestionarea cheltuielilor i minimizarea costului resurselor
alocate;

~ indicatorii de lichiditate, solvabilitate, profitabilitate, de gestiune si de rentabilitate a activitafii realizati
de societate Tn perioada 31.12.2017 — 30.06.2019 demonstreaza o activitate ineficace si lipsitd de
eficientd economics;

- performanta financiara a societatii, elementele de venituri, cheltuieli, rezultate financiare si structura
acestora, precum si economicitatea, eficien{a si eficacitatea utilizarii fondurilor societatii in obtinerea
rezultatelor au fost realizate In baza deciziilor adoptate si a atributjilor si obligatijilor prevazute de lege
si actul constitutiv al S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA DROBETA S A.

Avand Tn vedere faptul ca societatea si-a manifestat intentia de reorganizare, administratorul
judiciar a apreciat ca existd o posibilitate reald de redresare economica $i a propus continuarea
procedurii In vederea Tntocmirii i propunerii unui plan de reorganizare.

3.3 Cadrul legal privind justificarea realizarii i depunerii Planului de reorganizare

Reglementarea legala care sta la baza Tntocmirii prezentului Plan de reorganizare este Legea nr.
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificdrile si completérile
ulterioare.

Legea insolventei consacra problematicii reorganizarii doua sectiuni distincte Tn cadrul Capitolului
1 Dispoziti comune, Sectiunea a VI-a Reorganizarea, si anume, 1 Planul Tn cadrul prevederilor de la art.
132-art. 140, si 2 Perioada de reorganizare, in cadrul prevederilor de la art. 141-art.144.

Prin aceste prevederi legale legiuitorul a statuat in favoarea debitorului fatd de care s-a deschis
procedura insolventei posibilitatea de a-si continua viata comerciald prin reorganizarea activitatii pe baza
unui plan de reorganizare care ,va indica perspectivele de redresare in raport cu posibilitatile si specificul
activitatji debitorului, cu mijloacele financiare disponibile si cu cererea pietei fata de oferta debitorului si va
cuprinde masuri concordante cu ordinea publica”, potrivit art. 133 alin. (1) din Legea insolventei.

Planul de reorganizare pe care 1l supunem atentiei judecatorului-sindic si creditorilor Societatii
cuprinde perspectivele de redresare ale Societatji in raport cu posibilitafile si specificul activitatjii acesteia,
indica mijloacele financiare disponibile si evolutja cererii pe piata fata de oferta societatii.

De asemenea, planul de reorganizare cuprinde modalitatile de acoperire a pasivului Societatii si
sursele de finantare a planului. Elementele obligatorii prevazute de Legea nr. 85/2014, precum durata de
implementare a planului, programul de plata a creanielor si prezentarea comparativé a sumelor ce vor fi
distribuite in ipoteza falimentului sunt cuprinse n cadrul prezentului plan de reorganizare.

Prezentul plan de reorganizare propune achitarea creantelor Tnscrise in tabelul definitiv de
creante Tn conformitate cu programul de plata. Avand Tn vedere aceste considerente planul nu prevede
alte despagubiri ce urmeaza a fi oferite titularilor tuturor categoriilor de creante, in comparatie cu valoarea
estimativa ce ar putea fi primita in caz de faliment.

Categoriile propuse pentru a vota prezentul plan de reorganizare sunt:

— creante garantate, conform art. 138, alin. (3), lit. a) din lege

— creante salariale, conform art. 138, alin. (3), lit. b) din lege

— creante bugetare, conform art. 138, alin. (3), lit. c) din lege

— creante creditori indispensabili, conform art. 138, alin. (3), lit. d) din lege

— creante chirografare, conform art. 138, alin. (3), lit. ) din lege

3.4 indeplinirea conditiilor preliminare pentru depunerea Planului de reorganizare

Conditiile preliminare pentru depunerea prezentului Plan de reorganizare, prevazute expres de
art. 132 alin. 1 din Legea nr. 85/2014, au fost Tndeplinite, dupa cum urmeaza;

—  Prin cererea inregistratd pe rolul Tribunalului Mehedinti la data de 24.10.2019 sub nr.3622/101/2019,
debitoarea S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA DROBETA S.A. a solicitat
deschiderea procedurii insolventei, in baza prevederilor art. 65, art. 66 si art. 67 raportat la art. 132
din Legea nr. 85/2014, si debitoarea si-a manifestat intentia expresa de reorganizare a activitatii si a
precizat ca planul de reorganizare il va prezenta cu respectarea conditiilor si termenelor prevazute de
Legea nr. 85/2014 n baza declaratiei depuse conform prevazuta de art. 67 alin. (1) lit. g) din lege.

- La cererea inregistratd pe rolul Tribunalului Mehedinti la data de 24.10.2019 sub nr.3622/101/2019,
debitoarea a depus in dovedire (a) declaratia prevazuta la art. 67 alin. (1) lit. i) din Legea nr. 85/2014,
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din care rezulta ca nu mai fost supus procedurii de reorganizare judiciard prevazute de lege intr-un
interval de 5 ani anterior formularii cererii introductive, si (b) declaratia prevazuta la art. 67 alin. (1) lit.
j) din Legea nr. 85/2014, din care rezultd cd debitoarea sau administratorii, directorii si/sau actionarii
care detin controlul debitorului nu au fost condamnati definitiv pentru savarsirea unei infractiuni
intentionate contra patrimoniului, de coruptie si de serviciu, de fals, precum si pentru infractiunile
prevazute de Legea nr. 22/1969, cu modificarile ulterioare, Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, Legea nr. 82/1991, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, Legea nr. 21/1996, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea nr.
78/2000, cu modificarile si completdrile ulterioare, Legea nr. 656/2002, republicatd, cu modificarile
ulterioare, Legea nr. 129/2019, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea nr. 571/2003, cu
modificarile si completarile ulterioare, Legea nr. 227/2015, cu modificarile si completarile ulterioare,
Legea nr. 241/2005, cu maodificarile ulterioare, si infractiunile prevazute de prezenta lege in ultimii 5
ani anterior deschiderii procedurii.

Prezentul Plan de reorganizare este Tntocmit si propus de DINU, URSE si ASOCIATII SPRL, in
calitate de administrator judiciar, si de Calin-Constantin ISTRATOIU, Tn calitate de administrator
special, ai debitoarei S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA DROBETA S.A., in
insolventd, in insolvency, en procedure collective, Tn conformitate cu prevederile art. 132 alin. (1) lit.
b) coroborat cu art. 56 alin. (1) lit.c) din Legea nr. 85/2014.

Posibilitatea reorganizarii Societatii a fost analizata si formulata de catre administratorul judiciar in
cadrul Raportului asupra cauzelor si imprejurarilor care au condus la aparitia insolventei debitorului,
prevazut la art. 97 din Legea 85/2014, raport care a fost depus in temenul legal la dosarul cauzei si la
Registrul Comerfului de pe langa Tribunalul Mehedinti, dupa cum se precizeaza si in Raportul de
activitate nr. 2 Tntocmit de administratorul judiciar, inregistrat sub nr. 245/05.02.2020 si publicat in
B.P.l. nr. 2500/06.02.2020

Tabelul definitiv al creantelor Tmpotriva debitoarei S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE
PORTUARA DROBETA S.A. a fost depus la dosarul cauzei si publicat in B.P.I. nr. 1544/27.01.2021,
astfel Tncat planul de reorganizare este depus in termenul legal de 30 de zile de la data publicarii
tabelului definitiv de creante

Sinteza Tabelului definitiv al creantelor Tmpotriva debitoarei S.C. SOCIETATEA PENTRU

EXPLOATARE PORTUARA DROBETA S.A. este prezentata in Tabel 3-1.

Tabel 3-1
Nr. i Valoare creante % ;
S Grupa Categorie creante (lei) ! it total Temei legal
1 I Creante garantate 1.586.286 29,17% | Art. 138, alin. (3), lit. a) din lege
2 1l Creante salariale 97.586,00 1,79% | Art. 138, alin. (3), lit. b) din lege
3 1] Creante bugetare 513.945,70 9,45% | Art. 138, alin. (3), lit. c) din lege
4 1\ Creante creditori indispensabili 3.157.127,56 58,06% | Art. 138, alin. (3), lit. d) din lege
5 Vv Creante chirografare 82.826,41 1,52% | Art. 138, alin. (3), lit. e) din lege
TOTAL CREANTE 5.437.771,67 | 100,00%

in Anexa 1 este prezentat Tabelul definitiv de creante asupra averii debitoarei S.C. SOCIETATEA

PENTRU EXPLOATARE PORTUARA DROBETA S.A.
ESENTIAL La data Tntocmirii si depunerii Tabelul definitiv de creante asupra averii debitoarei S.C.

SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA DROBETA S.A. a ramas
nesolutionatd definitiv contestatia formulatd de catre C.N. ADMINISTRATIA
PORTURILOR DUNARII FLUVIALE SA GIURGIU (CN APDF SA) impotriva Tabelului
preliminar de creante, ce formeaza obiectul dosarului nr. 3622/101/2019/a2 aflat pe rolul
Tribunalului Mehedinti, Sectia a ll-a Civila, de Contencios Administrativ si Fiscal. Cauza
este Tn prezent pe rolul instantei si are termen Tn data de 12.02.2021.

in situatia in care, ca urmare a solution&rii contestatiei care face obiectul dosarului nr.
3622/101/2019/a2 aflat pe rolul Tribunalului Mehedinti, Sectia a ll-a Civild, de Contencios
Administrativ si Fiscal sau a eventualelor contestatii la Tabelul definitiv de creante, se vor
ajusta si modifica corespunzator Tabelul definitiv de creante, Planul de reorganizare si
programul de plati, iar creantele Tn cauza se vor bucura de tratamentul prevazut n
Planul de reorganizare pentru categoria din care face parte respectiva creanta.
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3.5 Autorul planului

In temeiul dispozitiilor art. 132 alin. (1) din Legea nr. 85/2014, urmatoarele categorii de persoane

vor putea propune un plan de reorganizare:

a) debitorul, cu aprobarea adunarii generale a actionarilor/asociatilor, in termen de 30 de zile de
la publicarea tabelului definitiv de creante, cu conditia formularii intentiei de reorganizare
potrivit art. 67 alin. (1) lit. g), daca procedura a fost declansatd de acesta, si in termenul
prevazut de art. 74, in cazul in care procedura a fost deschisa ca urmare a cererii unuia sau
mai multor creditori;

b) administratorul judiciar, de la data desemnarii sale si pana la indeplinirea unui termen de 30
de zile de la data publicarii tabelului definitiv de creante;

c) unul sau mai multi creditori, detinand impreuna cel putin 20% din valoarea totala a creantelor
cuprinse in tabelul definitiv de creante, in termen de 30 de zile de la publicarea acestuia;
administratorul judiciar este obligat s& puna la dispozitia acestora informatiile existente si
necesare pentru redactarea planului. In acest sens, debitorul, prin administrator special, sau
administratorul judiciar, in masura in care acesta din urma le define, daca dreptul de
administrare i-a fost ridicat debitorului, au obligatia ca, in termen de maximum 10 zile de la
primirea solicitarii, sa puna la dispozitia creditorului actele si informatiile prevazute de art. 67
alin. (1) lit. a), b) si e), actualizate corespunzator depunerii tabelului definitiv de creante. Se
va pune la dispozitia creditorului si lista tuturor creantelor nascute in timpul procedurii,
precum si orice alte documente solicitate, care sunt utile pentru redactarea unui plan de
reorganizare.

In temeiul art. 132 alin. (1) lit. b) coroborat cu art. 56 alin. (1) litc) din Legea nr. 85/2014,
prezentul Plan de reorganizare este Tntocmit si propus de DINU, URSE si ASOCIATII SPRL, 1n calitate de
administrator judiciar, si de Célin-Constantin ISTRATOIU, Tn calitate de administrator special, ai
debitoarei S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA DROBETA S.A.

Destinatarii prezentului Plan de reorganizare sunt judecatorul sindic si creditorii inscrisi Tn Tabelul
definitiv de creante asupra averii debitoarei.

3.6 Publicitatea planului

Planul de reorganizare a activitati S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA
DROBETA S.A. va fi depus la grefa tribunalului, la oficiul registrului comertului de pe langa Tribunalul
Mehedinti si comunicat comitetului creditorilor, Tn conformitate cu art. 136 din Legea insolventei.

Administratorul judiciar va publica in termen de 5 zile de la depunerea planului un anunt referitor
la acesta in B.P.l., cu indicarea celui care |-a propus, a datei cand se va vota cu privire la plan in
adunarea creditorilor, precum si a faptului ca este permisa votarea prin corespondenta.

Sedinta adunarii creditorilor Tn care se va exprima votul asupra planului de reorganizare se va
tine In termen de 20 - 30 de zile de la publicarea anuntului. Planul de reorganizare, inclusiv anexele, se
va transmite persoanelor prevdzute la art. 136 din Legea insolventei, in format electronic, scanat, prin
grija administratorului judiciar, prin e-mail sau prin postare pe site-ul acestuia.

Din momentul publicarii, toate partile interesate vor fi socotite ca au cunostinta de plan si de data
de exprimare a votului. Debitorul va asigura posibilitatea consultarii planului la sediul sdu, pe cheltuiala
solicitantului.

3.7 Scopul planului

Scopul principal al planului de reorganizare coincide cu scopul Legii nr. 85/2014, statuat de
legiuitor la art. 2 din lege si anume, instituirea unei proceduri colective pentru acoperirea pasivului
debitorului, cu acordarea, atunci cand este posibil, a sansei de redresare a activitatii acestuia.

Principala modalitate de realizare a acestui scop este reorganizarea debitorului $i mentinerea
Societdfii in viata comerciald, cu toate consecintele sociale si economice care decurg din aceasta. Astfel,
este relevantd funcfia economica a procedurii instituite de Legea 85/2014, respectiv necesitatea salvarii
Societatii aflate Tn insolventa, prin reorganizare, inclusiv restructurare economica, $i numai in subsidiar, In
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conditiile esecului reorganizarii sau lipsei de viabilitate a debitoarei, recurgerea la procedura falimentului

pentru satisfacerea intereselor creditorilor.

Scopul principal al planului de reorganizare propus este asigurarea pentru creditorii societétii a
unui nivel de recuperare a creantelor superior celui de care acestia s-ar bucura in cadrul unei ipotetice
proceduri de faliment. Din punct de vedere procedural, singurele variante posible pe care societatea le
poate urma in perioada urmatoare sunt prezentate n Fig. 3-1.

VARIANTA A VARIANTA B
Reorganizarea prin Falimentul si
continuarea activitatii lichidarea activelor

Fig. 3-1 Variante posibile pe care societatea le poate urma

Reorganizarea prin continuarea activitatii debitorului presupune efectuarea unor modificari
structurale Tn activitatea curenta a societatii aflate in dificultate, mentinandu-se obiectul de activitate, si
alinierea modului de desfasurare a activitatii la noua strategie, conform cu resursele existente si cu cele
care urmeaza a fi atrase, toate aceste strategii aplicate fiind menite sa facd activitatea de baza a
societatii profitabila.

Prezentul Plan de reorganizare, potrivit spiritului Legii insolventei, trebuie sa satisfaca scopul
reorganizarii, anume mentinerea S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA DROBETA
S.A. In viata comerciald si sociald, mentinerea locurilor de muncd, mentinerea si transformarea societatji
intr-un contribuabil viabil, cu efectul mentinerii serviciilor debitorului pe piata. Totodatd, reorganizarea
inseamna protejarea intereselor creditorilor, care au o sansa n plus la realizarea creantelor lor.

In conceptia moderna a Legii insolventei, este mult mai probabil ca o afacere functionald s&
produca resursele necesare acoperirii pasivului, decéat lichidarea averii debitorului aflat in faliment.

Argumentele care pledeaza in favoarea acoperirii pasivului debitorului prin reorganizarea
activitatii acestuia, sunt accentuate cu atat mai mult in actualul context economic, caracterizat printr-o
acutd crizd de lichiditati si scaderea semnificativd a cererii pentru serviciile societatii extrem de
specializate, justificat de efectele raspandirii virusului SARS-CoV-2 (COVID 19), Tnchiderea sau limitarea
productiei unor industrii si sectoare economice, restrictile impuse navigatiei pe Dunare si navelor
comerciale care incarca, descarca sau transbordeaza marfuri in porturile societatii.

Incercarea de acoperire a pasivului Societdtii prin lichidarea bunurilor strict specializate din
patrimoniul acesteia va necesita un interval de valorificare destul de ridicat generat de specificul bunurilor
existente Tn patrimoniul Societatii si de specificul cererii pentru acestea, sumele obiinute din valorificarea
activelor putdndu-se dovedi insuficiente pentru acoperirea Tntr-o manierd satisfacatoare a creantelor
existente Tmpotriva Societatji.

De asemenea, cheltuielile generate de derularea unei proceduri de lichidare a activelor Societatji,
se pot dovedi superioare celor generate de continuarea activititi acesteia. In acest sens dorim sa
invederam faptul ca lichidarea bunurilor din patrimoniul debitoarei va avea ca si consecin{a scaderea
valorii recuperate ca urmare a vanzarii la valoarea de lichidare.

Prezentul plan constituie o adevarata strategie de redresare, bazata pe modificarea structurald a
Societatii pe mai multe planuri: economic, organizatoric, managerial, financiar si social, toate menite sa
conduca la plata pasivului Societdfii si sa transforme societatea dintr-una aflata Tn dificultate Tntr-un
competitor viabil generator de plus valoare si beneficii.

in plan economic, procedura reorganizérii Tsi gaseste finalitatea Tn incercarea de pastrare a
afacerii Tn circuitul comercial cu consecinta participarii acesteia Tn mod activ la viata economica si la
performantele economiei nationale Tn ansamblul ei.

Din punct de vedere conceptual, planul de reorganizare propune stabilirea realistd a unor
obiective ce trebuie atinse Tn orizontul de timp planificat, sub aspectul angajarii unor noi contracte, lansarii
pe piatd a unor servicii sau Tmbunatatirii capacitatii de operare.

3.8 Avantajele reorganizarii

Demararea procedurii de reorganizare a Societatii si relansarea activitatii comerciale a acesteia
in conformitate cu contractele incheiate si contractele ce se preconizeaza a se Tncheia, va crea
posibilitatea de generare a unor fluxuri de numerar suplimentare, ce vor permite efectuarea de distribuiri
catre creditori, Tn conformitate cu graficul de plati din cuprinsul planului de reorganizare
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Votarea planului si continuarea procedurii reorganizarii sunt masuri menite prin finalitatea lor, sa
satisfaca interesele celei mai mari parii a creditorilor, Tn conditiile legii, precum si interesele Societatji care
Tsi continua activitatea, cu toate consecintele economice si sociale aferente.

Principalele premise de la care pleaca reorganizarea S.C. SOCIETATEA PENTRU
EXPLOATARE PORTUARA DROBETA S.A. sunt urmatoarele:

- societatea dispune de personal calificat cu experienta in domeniul de activitate al societatii si
atasat fata de valorile acesteia si are o structurd organizatorica flexibila orientatd catre procesele
de afaceri:

— societatea dispune si obtine noi contracte de incarcare, descarcare sau transbordare marfuri cu
care Tsi poate realiza, n continuare, obiectul de activitate

- administratorul special si conducerea executivd au imprimat un dinamism accentuat activitatilor
societdtii pentru cdutarea de clienti noi pentru obiinerea de resurse financiare pentru sustinerea
activitatilor si pentru diversificarea acestora, in concordanta cu obiectul de activitate declarat,
inclusiv prin realizarea unor venituri suplimentare din activitatile secundare

— organizatia sindicald din cadrul societatii sustine reorganizarea propusa si a manifestat un-interes
major pentru implementarea planului cu pastrarea si crearea de noi locuri de munca

- societate detine un avantaj competitiv major prin amplasarea infrastructurii de transport naval si
capacitatilor operationale si prin serviciile oferite clientilor in legatura cu operarea navelor fluviale
care transportd marfuri pe Dundre, cum ar fi. incadrcarea/descarcarea navelor, depozitarea,
stivuirea, amararea, sortarea etc. (activitédti conexe activitdtilor de transport naval) care, prin
unicitatea lor, ar justifica preturi care s permita redresarea si consolidarea economica a societatji

— societatea are bune relafii cu clienti si furnizorii care permit continuarea activitati curente
conform obiectului de activitate

In consecinta, prezentul plan de reorganizare ntruneste toate conditiile previzute de Legea nr.
85/2014, motiv pentru care 1l supunem atentiei creditorilor si judecatorului-sindic Tn vederea aprobarii si
confirmarii acestuia.

Pe de alta parte falimentul situeaza debitoarea si creditorii pe pozitii antagonice, primii urmarind
recuperarea integrald a creantei Tmpotriva averii debitorului. Dacd Tn cazul falimentului interesele
creditorilor exclud posibilitatea salvarii intereselor debitorului, a carui avere este vanduta (lichidatd) in
intregime, Tn cazul reorganizarii cele doua deziderate se cumuleaza, debitorul continuandu-si activitatea,
cu consecinta redersarii i cresterii sale economice, iar creditorii profitd de pe urma maximizarii valorii
averii si a lichiditatilor suplimentare obtinute.

Avand in vedere propunerile formulate prin prezentul plan, disponibilititile banesti existente Tn
contul unic de insolventa, valorificarea activelor neesentiale pentru desfagurarea activitatii, precum si
recuperarea creantelor aflate in sold, consideram cd existd premise certe care ne Tndreptatesc s3
consideram ca scopul acestui plan de reorganizare poate fi atins ulterior aprobarii lui de catre adunarea
creditorilor si confirmarii acestuia de catre judecatorul-sindic.

3.9 Durata planului

In vederea acoperirii intr-o cat mai mare masurad a pasivului societatii debitoare, se propune
implementarea planului de reorganizare pe o perioada de 36 luni.

In ma3sura in care obiectivele stabilite prin Plan nu vor putea fi realizate in intervalul propus
pentru implementarea acestuia, modificarea planului de reorganizare, inclusiv prelungirea acestuia, se va
efectua conform art. 139 alin. (5) din Legea insolventei, cu respectarea conditiilor legale de vot si de
confirmare.

3.10 Administrarea si conducerea societitii in perioada reorganizarii judiciare

Pentru implementarea cu succes a tuturor masurilor asumate prin planul de reorganizare n
vederea platii creantelor care s& permita redresarea economica si continuarea activitatii societatji avand
drept scop reinsertia S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA DROBETA S.A. in
activitatea de afaceri, tinand cont si de masurile dispuse de administratorul judiciar in perioada de
observatie care au creat premisele reorganizarii societatii, in perioada reorganizarii judiciare conducerea
activitatii societatji va fi realizata de administratorul special impreuna cu administratorul judiciar.
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CAPITOLUL 4 3
Prezentarea generala a S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA DROBETA S.A.

4.1 Date de identificare

4.1.1.Denumirea juridica

Denumirea juridica este S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA DROBETA
SA.

4.1.2 Forma juridica si legislatia Tn baza céreia debitoarea isi desfasoara activitatea

S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA DROBETA S.A. este o societate
comerciald pe actiuni nfiintatd si care functioneazd potrivit prevederilor Legii nr. 31/1990, Legea
societatilor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

4.1.3 Sediul social

S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA DROBETA S.A. are sediul social in
Mun. Orsova, str. Tufari nr. 2, jud. Mehedinti.

In temeiul Ordinului ministrului transporturilor nr. 1286/2012, S.C. Societatea pentru Exploatare
Portuara Drobeta S.A., Tn calitate de locatar, a Tncheiat n anul 2015 cu C.N. Administratia Porturilor
Dunarii Fluviale S.A. Giurgiu, Tn calitate de locator, contracte de Tnchiriere teritoriu portuar pentru
inchirierea unor suprafete teritoriu portuar, astfel cum sunt evidentiate in Tabel 4-1.

Lista cuprinzand porturile si locurile de operare a céror infrastructura de transport naval apartine
domeniului public al statului si este concesionatd Companiei Nationale "Administratia Porturilor Dunarii
Fluviale" - S.A. Giurgiu de catre Ministerul Transporturilor, pe baz& de contract de concesiune, in vederea
administrarii, este inscrisa la pct. IV din Anexa la Ordinul ministrului transporturilor nr. 1254/2019.

Tabel 4-1
i N¢ Supr. Supr.
) ’ Port Limite port/Loc de operare Limite dane teritoriu inchiriata
crt. contract
(mp) (mp)
km 1017+000 - km 1015+000
- & -km 101
1 | 2948/2015 | Drencova Dunire, mal stang - lacul de | K 10174350-km 10154800 | g 70 59 480,00
Dundre, mal stang

acumulare PF1

2 2949/2015 Gruia e 8.51+100 i k.\m %0 b 8n51+100 i lf.m Aa0+Ba0 9.782,77 79,00
Dundre, mal stang Dundre, mal stang 2
km 984 - km 981+600

- +
3 2950/2015 Tisovita Dundre, mal stang - lacul de K %83+000 k-m FBIa00 4.320,11 96,56
Dunare, mal stang
acumulare PF1
km 1050+500 - km 1047+000
4 | 2052/2015 | Moldova Dunre, mal sting - lacul de | K 1049+500-km 1048+000 | 5, 5100 | 14 848 00
Veche Dundre, mal stang
acumulare PF1

5 2953/2015 Calfat kr['l 796 - km 793 Dunadre, mal | km 7UQ4+800 - lim 793+800 51.218,00 8.050.00

stang Dundre, mal stang 2
- 10 Dund I |k -

6 2954/2015 Cotate knj 813 - km 810 Dundre, ma m 5511+500 knm 810+500 95.689,00 28.00
stang Dundre, mal stang ’
km 957+000 - km 953+000

7 | 2955/2015 | Orsova Sundre; moissing slcolde | 0 ooarral- kOS3ES00 50.439,54 |  40.567,00

Dundre, mal stang
acumulare PF1

Punctele de lucru ale S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA DROBETA S.A.
sunt evidentiate in Tabel 4-2, pe baza datelor Inregistrate la Registrul comertului.
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Tabel 4-2
Nr. Port .
crt. Punct de{ucru Sediy
1 Drencova Sat Drencova, com. Berzasca, jud. Caras-Severin
2 Gruia Com. Gruia, jud. Mehedinti
3 | Tisovita Loc. Tisovita, Mun. OrSova, jud. Mehedinti
4 Moldova Veche Loc. Moldm{a Veche, Oras Moldova Noua, Str. Portului, Nr. 1, jud.
Caras-Severin
5 Calafat Mun. Calafat, str. Baba Lupa nr. 4, jud. Dolj
6 Cetate Loc. Cetate, com. Cetate, jud. Dolj
7 Sectie Mun. Orsova, str. Tufari nr. 2, jud. Mehedinti
L. Mun. Drobeta Turnu Severin km 929-930 si km 927, jud. Mehedinti
8 Balastiera s o L .
(destinatia cod CAEN 0812 — Extractia pietrisului si nisipului)
9 Sectie Com. Berzeasca, jud. Caras-Severin

4.1.4 Durata de functionare societatii

S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA DROBETA S.A. este infiintatd pe
perioada nelimitata.

4.1.5 Numar de ordine Tn Registrul Comertului

S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA DROBETA S.A. este inregistratd in
Registrul Comertului sub nr. J25/98/1991 la Oficiul Registrului Comertului din Romania de pe langa
Tribunalul Mehedinti gi are |dentificator Unic la Nivel European (EUID): ROONRC.J25/98/1991.

4.1.6 Cod unic de inregistrare (CUI)

S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA DROBETA S.A. are codul unic de
inregistrare 1605558.

4.1.7 Cod de Tnreqgistrare fiscala (CIF)

S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA DROBETA S.A. este persoani
impozabila Tnregistrata in scopuri de TVA din data de 01.07.1993, avand codul de inregistrare Tn scopuri

de TVA RO 1605558.

4.1.8 Obiect principal de activitate al Societatii

Obiectul principal de activitate al S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA
DROBETA S.A. este cod CAEN 5224 Manipulari, potrivit prevederilor Ordinului presedintelui Institutului
National de Statistica nr. 337/2007. Obiectul principal de activitate al Societatii si activitatile secundare
sunt inscrise la art. 6 (Obiectul de activitate al Societatii) din Actul Constitutiv al Societatii.

4.1.9 Capital social subscris si varsat

In conformitate cu art. 6 (Capital social) din Actul Constitutiv, capitalul social al S.C.
SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA DROBETA S.A. este Impartit in 590.583 de actijuni
nominative, dematerializate, cu valoarea nominala de 2,5 lei, in valoare totald de 1.476.457,50 lei.

4.1.10 Structura actionariatului

Structura actionariatului S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA DROBETA
S.A. este prezentatd in Tabel 4-3.

Tabel 4-3
Actionar Actiuni Valoare nominal3 Valoare capital social | Cota capital social
(lei) {lei) (%)
S.C. SPET SHIPPING S.A. 555.1895 2,5 1.387.987,50 94,0080%
Alti actionari 35.388 2,5 88.470,00 5,9920%
TOTAL 590.583 2,5 1.476.457,50 100,0000%
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Cu privire la actionarul majoritar S.C. SPET SHIPPING S.A. se retine ca prin cererea inregistrata
pe rolul Tribunalului Bucuresti-Sectia a Vll-a Comerciald sub nr. 34562/3/2014 debitorul S.C. SPET
SHIPPING S.A. cu sediul Tn Bucuresti, Sector 1, Str. Cristian Popisteanu, Nr.2-4, Et.5, Birou 1, Tnregistrat
n Registrul Comertului sub nr. J40/7889/2001, cod unic de inregistrare RO 9927427, a solicitat, in
temeiul Legii 85/2014, deschiderea procedurii insolventei. Prin incheierea de sedintd din camera de
consiliu din data de 31.10.2014 a fost admisa cererea debitorului si Tn temeiul art. 71 alin. 1 din Legea nr.
85/2014 a fost deschisd procedura generald a insolventei Tmpotriva debitorului. Debitorul S.C. SPET
SHIPPING S.A. a propus planul de reorganizare care a fost aprobat de adunarea creditorilor in sedinta
din data de 25.08.2015 si prin Sentinta civild nr. 8401 din 23.10.2015, publicata n B.P.l. nr
18994/06.11.2015, instanta, in baza art. 139 alin 1 lit. C din Legea nr. 85/2014, a confirmat planul de
reorganizare al societatii debitoare.

in data de 22.05.2018, adunarea creditorilor a aprobat propunerea administratorului special al
debitoarei de prelungire a planului de reorganizare a debitoarei cu un an si prin Sentinta civila nr. 4382
din 04.07.2018, publicata in B.P.l. nr. 13952/12.07.2018, instanta a confirmat prelungirea a planului de
reorganizare propus de debitoare. Prin Sentinta civild nr. 3261 din 10.09.2020, publicata n B.P.l. nr
15370/18.09.2020, instanta a respins cererea de trecere la faliment a debitorului S.C. SPET SHIPPING
SA.

4.1.11 Listarea actiunilor

Actiunile S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA DROBETA S.A. au fost
admise la tranzactionare pe sistemul alternativ de tranzactionare administrat de Bursa de Valori Bucuresti
S.A. in temeiul Deciziei nr. 672/09.04.2015 emisa de Autoritatea de Supraveghere Financiara. Actiunile
sunt listate pe piata reglementatd administratd de Bursa de Valori Bucuresti SA, simbol EXPV, ISIN
ROEXPVACNORS, segment SMT, categorie AeRO Standard, si sunt suspendate de la tranzactionare din
data de 03.12.2019.

4.1.12 Apartenenta la grup

S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA DROBETA S.A. face parte dintr-un
grup de firme sau intreprinderi asociate/intreprinderi afiliate care este prezentat in Fig. 4-1.

S.C. SPET SHIPPING S.A.
in insolventd
J40/7889/2001; RO 9927427

94,0080% S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE
> PORTUARA DROBETA S.A.
125/98/1991; RO 1605558

Fig. 4-1 — Prezentarea grupului de firme si a detinerilor

4.1.13 Participari la alte societati comerciale 3
S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA DROBETA S.A. nu detine participatii
la alte societati comerciale din tara si stréinatate.

4.1.14 Obligatiuni
S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA DROBETA S.A. nu a emis obligatjuni
si la data prezentului plan de reorganizare nu sunt emise obligatiuni.

4.1.15 Contact
Telefon: 0252361291, 0252361291, Fax: 0252363679, Telex: 42212
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4.2 Scurt istoric

In temeiul HG nr. 19/1991 privind infiintarea unor administratii cu statut de regie autonom3 si
societati comerciale pe actiuni din domeniul transporturilor navale se infiinteazad societatea comerciald
"Drobeta" - S.A. cu sediul Tn Municipiul Drobeta Turnu Severin, str. Portului nr. 1, jud. Mehedinti, avand
ca obiect de activitate manipulare marfuri in porturile de pe sectorul Dundrii cuprins intre Calafat si
Moldova Veche, expedierea marfurilor in intern si international, repararea, intretinerea si asistenta
tehnica la utilajele portuare.

In anul 1991 se Tnfiinteazé S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA DROBETA
S.A. ca societate comerciald pe actiuni conform prevederilor Legii nr. 31/1990, are sediul social Tn
Orsova, str. Tufari nr. 2, jud. Mehedinti, fiind inmatriculatd in Registrul Comertului sub nr. J25/98/1991.

Inca de la Tnfiintarea sa Tn anul 1972, cat si dupa Tnfiintarea societatii comerciale n anul 1991,
prin portul Orgova au fost tranzitate marfuri precum, carbune, profile metalice i laminate, lemn si busteni,
cereale, minereu de fier, minereu de cupru, produse semifabricate, fier vechi vrac si balotat, marfuri
pachetizate si paletizate (ambalate), alimente perisabile, produse petroliere, produse oleaginoase,
agregate pentru constructii (balast, piatra sparta, nisip, pietris), bauxite, Ingrédsdminte etc.. Deasemenea,
societatea putea opera vagoane de tip UAGPS, RGS, LAADS, IBBHS, GBS, GGS, FALS, FACCS, ESX,
EAOS, EAMOS, ZAES, ZES, in prezent calea ferata fiind improprie utilizarii.

Societatea a trecut prin mai multe etape, marcate atat de schimbari tehnologice, cat si de
schimbari organizatorice, Tncercand sa se adapteze la cerintele mediului economic in care operaza.

4.3 Obiectul de activitate. Capacitatea de operare marfuri

Obiectul principal de activitate al S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA
DROBETA S.A. este cod CAEN 5224 Manipulari, iar activitatile secundare sunt inscrise la art. 6 (Obiectul
de activitate al Societatii) din Actul Constitutiv al Societatji.

Inca de la infiintare, societatea a realizat activitatea principald constand in servicii in legatura cu
operarea navelor fluviale care transportd marfuri pe Dundre cum ar fi: incarcarea/descéarcarea navelor,
manipulare marfuri generale, marduri vrac si marfuri pachetizate (incarcare, descarcare, transbordare),
depozitare si insilozare.

Operarea marfurilor se desfdsoara de societate in porturile si locurile de operare inchiriate de la
Compania Nationald Administratia Porturilor Dundrii Fluviale S.A. Giurgiu, in temeiul Ordinului ministrului
transporturilor nr. 1286/2012 si contractelor de Inchiriere teritoriu portuar.

Infrastructura de transport naval si suprafetele de teritoriu portuar fac parte din domeniul public al
statului i sunt in administrarea Companiei Nationale Administratia Porturilor Dunarii Fluviale S.A. Giurgiu
conform contractului de concesiune nr. 3898/15.10.2008 Tncheiat cu Ministerul Transporturilor.

Categoriile de infrastructura de transport naval care apartin domeniului public al statului si pot fi
inchiriate sunt: (a) terenuri neamenajate pe care nu sunt amplasate elemente de suprastructura; (b)
terenuri amenajate si neamenajate aferente unor elemente de suprastructura, proprietate privatid a
administratiilor portuare gi/sau de cai navigabile interioare, denumite in continuare administratii; (c)
terenuri amenajate si neamenajate pe care sunt amplasate elemente de suprastructura, proprietate
privatd a operatorilor economici; (d) platforme, astfel cum sunt definite in inventarul bunurilor care
alcatuiesc domeniul public al statului.

In Tabel 4-4 sunt evidentiate contractele de fTnchiriere teritoriu portuar incheiate de S.C.
SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA DROBETA S.A. cu Compania Nationala
Administratia Porturilor Dunarii Fluviale S.A. Giurgiu.

Tabel 4-4
Contract de inchiriere Data Port Suprafata inchiriata
teritoriu portuar nr. | contractului (mp)
2948 30.04.2015 | Portul Drencova 480,00
2949 30.04.2015 | Portul Gruia 79,00
2950 30.04.2015 | Portul Tisovita 96,56
2952 30.04.2015 | Portul Moldova Veche 14.848,00
2953 30.04.2015 | Portul Calafat 8.050,00
2954 30.04.2015 | Portul Cetate 88,00
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| 2955 | 30.04.2015 | Portul Orsova | 40.567,00

Capacitatile de operare marfuri ale societatii sunt evidentiate in Tabel 4-5.

Tabel 4-5
Limite port/Loc de operare Suprafata Suprafata | Capacitate

3 Nr. Loy s
Nr r Port . teritoriu® inchiriata | de operarez
crt. contract Limite dane

(mp) (mp) (tone/an)

km 1017+000 - km 1015+000 Dundre,

mal stang - lacul de acumulare PF1

km 1017+350 - km 1015+800 Dunare,

mal stang

km 851+100 - km 850 Dundre,

mal stang

km 851+100 - km 850 + 850 Dundre,

mal stang

km 984 - km 981+600 Dundre,

mal stang - lacul de acumulare PF1

km 983+000 - km 982+600 Dundre,

mal stang

km 1050+500 - km 1047+000 Dunare,

Moldova mal stang - lacul de acumulare PF1
Veche km 1049+500 - km 1048+000 Dunare,

mal stang

km 813 - km 810 Dundre,

mal stang

km 811+500 - km 810+500 Dundre,

mal stang

km 957+000 - km 953+000 Dundre,

mal stdng - lacul de acumulare PF1

km 954+700 - km 953+500 Dunére,

mal stang

1 2948/2015 Drencova 19.678,00 480,00 0

2 2949/2015 Gruia 9.782,77 79,00 0

3 2950/2015 Tisovita 4.320,11 96,56 0

4 2952/2015 31.240,09 | 14.848,00 374.000

5 2954/2015 Cetate 95.689,00 88,00 0

6 2955/2015 Orsova 50.439,54 | 40.567,00 806.000

in ceea ce priveste capacitatile de operare detinute de societate sunt necesare a fi semnalate
urmatoarele observatii.

Portul Orgova este un port mic care poate opera o gama de marfuri vrac solid si marfuri
generale, care Thsa variaza ca volum de la un an la altul.

Portul Orsova are o capacitate teoreticd maxima de 806.000 de tone pe an. Cu toate acestea
infrastructura portului este Tnvechitd, are durata de viatd depdsitd, si impiedica operarea eficienta a
marfurilor fiind imposibil s3 se atinga o astfel de capacitate in viitorul apropiat.

Activitatea comerciald desfasuratd in portul Orsova consta Tn servicii in legatura cu operarea
navelor fluviale care transportad marfuri pe Dunéare, cum ar fi: mcarcarealdescarcarea navelor, descarcare
si depozitare cereale in silozuri multifunctionale cu capacitate de 6.650 m®, manipulare marfuri vrac si
pachetizate (incarcare, descarcare, transbordare), depozitarea si predarea marfunlor stivuirea, prestari
diverse (sortarea marfurilor, Tnchirieri spatii).

Societatea detine Autorizatia de mediu nr. 110/15.07.2013 pentru punctul de lucru situat Tn Mun.
Orsova, str. Tufari nr. 2, jud. Mehedinti, care prevede desfasurarea activitatilor cod CAEN 3832
Recuperarea materialelor reciclabile sortate si cod CAEN 3831 Demontarea (dezasamblarea) masinilor si
echipamentelor scoase din uz pentru recuperarea materialelor.

Portul dispune de cheiuri pereate cu o lungime de 100ml si de che;url verticale cu o lungime de
500ml, precum si de patru macarale portic (4t — 2buc., 16t — 2 buc.), 16,000 m’ de spatiu de depozitare in
aer liber si 6,650 m? silozuri de cereale.

' Conform Ordinului ministrului transporturilor nr. 1254/2019 privind aprobarea Listei cuprinzand porturile
si locurile de operare deschise accesului public si limitele acestora, a céror infrastructurad de transport
naval apartine domeniului public al statului

2 Master Planul General de Transport al Romaniei prevdzut in anexa la HG nr. 666/2016 pentru
aprobarea documentului strategic Master Planul General de Transport al Romaniei, anex& publicata n
Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |, nr. 778 bis din 4 octombrie 2016
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Traficul de referintd privind volumul de marfuri operat anual a fost in anul 2015 de 200.000 tone
in Portul Orsova, determinat ca medie a traficului realizat de societate, intre anii 2010-2014.

Master Planul General de Transport al Romaniei retine ca materialele de constructii si produsele
minerale sunt o componentd importantd a transportului de marfuri din portul Orsova dar nu existd o
industrie dominanta sau o cantitate de marfuri predomlnanta

Utilizarea prognozata a portului Orsova®, este descris in Tabel 4-6.

Tabel 4-6
Scenariul de referinta

Terminal 2011 2020 2030
Marfuri generale 6,20% 9,93% 15,47%
Maérfuri vrac solid 44,46% 71,20% | 110,86%
Altele 0,00% 1,83% 6,48%

In Master Planul General de Transport al Romaniei, pentru terminalul de marfa vrac solid al
portului Orgova se prognozeazd o supra-utilizare pana n anul 2030.

Portul Moldova Veche este un port mic care poate opera o gama de marfuri vrac solid si marfuri
generale, care Tnsa variaza ca volum de la un an la altul.

Capacitatea maxima proiectatd a portului este de 374.000 de tone, insa infrastructura Tnvechita,
in special danele si adancimea apei la dand nu sunt adecvate pentru operarea marfurilor in mod eficient,
ceea ce face imposibild atingerea in realitate a acestei capacitati de operare. Infrastructura inadecvats si
ineficientd a portului Moldova Veche se reflectd in volumul redus de marfuri operate si in utilizarea sa
redusa.

Activitatea comerciald desfasuratd Tn portul Moldova Veche constd in servicii in legaturd cu
operarea navelor fluviale care transportd marfuri pe Dundre, cum ar fi: incércarea/descarcarea navelor,
manipulare marfuri vrac si pachetizate (incarcare, descarcare, transbordare), depozitarea si predarea
marfurilor, stivuirea, prestari diverse (sortarea marfurilor, inchirieri spatji).

Portul dlspune n prezent de macarale rotative (max 36t) si 30.000 m? de spatiu de depozitare Tn
aer liber si 2.000 m? spatiu de depozitare acoperit si de cheuri verticale si pereate, si are 3 dane cu front
total de operare de 300 m lungime dotate cu cheuri verticale si 2 dane cu front total de cca. 160 m
lungime, dotate cu cheuri Inclinate pereate, ce deservesc traficul de marfuri. Portul poate furniza servicii
de intretinere si reparatii pentru containere, de depozitare containere si de incarcare si descarcare
containere.

Traficul de referinta privind volumul de marfuri operat anual a fost in anul 2015 de 10.000 tone in
Portul Moldova Veche, determinat ca medie a traficului realizat de societate, Intre anii 2010-2014.

Portul Moldova Veche a fost propus pentru includere intr-un program de modernizare deoarece
este primul port prin care se trece prin Romania pentru calatorule aval.

Utilizarea prognozat4 a portului Moldova Veche®, este descrisa in Tabel 4-7.

Tabel 4-7
| Scenariul de referint3 ]
Terminal 2011 2020 2030
Marfuri vrac solid 4,22% 5,00% 4,38%

Principalele probleme identificate in Master Planul General de Transport al Romaniei n cazul
porturilor Orsova si Moldova Veche sunt infrastructura veche sau nedezvoltatd, conectivitate slaba, deficit
de capacitate, insa la acestea se pot adduga incapacitatea de a opera fluxuri noi si lipsa functionalitatii

multimodale.

Portul Drencova este un port local mic, care opereaza mai putin de cinci nave pe an, avand o
singura dana, si in Master Planul General de Transport al Romaniei nu se considerd necesar
dezvoltarea sau studierea in continuare a acestui port. Societatea nu a operat nici un fel de marfa in

portul Drencova.

Master Planul General de Transport al Romaniei, pag. 611
Master Planul General de Transport al Romaniei, pag. 612
® Master Planul General de Transport al Romaniei, pag. 613
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Portul Gruia este un port local mic, care opereaza in principal cantitati mari de balast si piatra
spartd, si in Master Planul General de Transport al Roméniei se precizeaza ca nu necesita evaluari
suplimentare din cauza infrastructurii sale limitate si a posibilitétilor sale limitate de a fi dezvoltat pe viitor
pentru alte tipuri de utilizare. Societatea nu a operat nici un fel de marfa in portul Gruia.

Portul Cetate este un port local mic, care opereaza in principal cantitati mari de balast si piatra
sparta din dragarea Dunérii, i In Master Planul General de Transport al Romaniei se precizeaza ca nu se
considera necesar s3 mai fie dezvoltat. Societatea nu a operat nici un fel de marfa in portul Cetate.

Portul Tisovita este un port local mic, care nu opereaza cantitati semnificative de marfuri, si in
Master Planul General de Transport al Romaniei se propune modernizarea infrastructurii actuale.
Societatea nu a operat nici un fel de marfa in portul Tigovita.

4.4 Volumul de marfuri manipulate in perioada septembrie 2019-decembrie 2020

In perioada de observatie, noiembrie 2019 — decembrie 2020, S.C. SOCIETATEA PENTRU
EXPLOATARE PORTUARA DROBETA S.A. a prestat servicii de manipulare marfuri n cantitate totala de
385.023,79 tone, valoarea totald a serviciiilor prestate fiind de 3.342.767,19 lei. Deasemenea, societatea
a realizat venituri din alte servicii portuare (chirii spatii, depozitare, energie electrica, servicii portuare) in
valoare totald de 761.182,93 lei.

in Fig. 4-2 si Fig. 4-3 este prezentata distributia lunara a cantitatji totale de marfuri manipulate si
a valorii totala a serviciiilor prestate din manipularea de marfuri.

CANTITATE MARFURI MANIPULATE (tone)

2020-12 S e T R 26.123,09

Z020-1 1 00— 04.518,10

2020-10 o e . 0 3.736,40

2020-00 5 . 27.415,09

2020-08 I s s Tt 31,327,08
2020-07 A A S R e 32.773,26
2020-06 ST 22.353,98

2020-05 RS STER Een  22 544,61

2020-04 LSRRI  18.380,86

2020-03 SRR 17.889,36

2020-02 s R T e e I 32 .443,15
202001 TR 23.037,14

2019-12 e 19.576,12

2019-11 D 16.831,22

2019-10 S 20 .713,20

2019-00 s ST 23.361,14

Fig. 4-2 Distributia lunara a cantitatii de marfuri manipulate

Din cantitatea totald de 385.023,79 tone de marfuri manipulate, 97,6% din marfuri au fost
manipulate in portul Orsova, 2,1% Tn portul Calafat si 0,3% in portul Moldova Veche.
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VALOARE SERVICII MANIPULARE MARFURI (lei)

2020-12 SR 189.309,07

2020-11 EEEEEEEEESSEEEEESEEESEEEEE  203,073,05

2020-10 R 037.019,75
2020-09 s . 722.040,33

2020-08 o e 240.150,54
2020-07 T I RS STy 265,567,51
2020-06 50 A 229 .667,89

2020-05 EossmmmmmE———————— 190.406,47

2020-04 PEEEEEEEETEEEEIE  150.782,19

2020-03 SEERSEEEEETEEEETIEERE  152.340,90

2020-02 T P S S e e 317.617,13
2020-01 iR o T T R 178.340,84

2019-17 S 219,852,672

2019-11 ssEsEEEENISNRSSETTISENSTIE  144.249,51

2019-10 R 206.347,70

2019-09 FesEEEEEEEE s 156.001,69

Fig. 4-3 Distributia lunara a valorii serviciilor de marfuri manipulate

in Fig. 4-4 este prezentata distributia lunara a veniturilor realizate din alte servicii portuare.
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VENITURI DIN ALTE SERVICII PORTUARE (lei)

2020-12 SR 43.455,07

2020-11 | EEER——— 41.211,33

2020-10 HESEESIESEEREEERI  32.990,70

2020-09 TSRS SR (7.002,95

2020-08 B A e N ST e R S STl 68,734,33
2020-07 HowEEEEERE . 52.172,56

2020-06 EEEEEEEEEREEEE——— 24.329,45

2020-05 EEEEEEEEEE  50.061,86

2020-04 e 55.047,91

2020-03 s Sl 57.565,51

2020-02 IR 36.059,29

2020-01 O L e e e e e e e B e eraria®  77.667,73
2019-12  HS R 53,130,41

2019-11 IR 26,252 ,99

2019-10 EEEEETENESETEEE————— 3 _691,72

2019-09

46.750,12

Fig. 4-4 Distributia lunara a veniturilor realizate din alte servicii portuare

4.5 Autorizatii

Activitatea principald a societdtii este cod CAEN 5224 Manipuldri, care se defdsoara in
porturile/locurile de operare mentjionate si au ca temei:

— Autorizatia de securitate la incendiu nr. 543/20/SU-MH din 15.12.2020 emisa de catre Ministerul
Afacerilor Interne, Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta “Drobeta” al jud. Mehedinti;

— Autorizatie de depozit seria MH nr. 0007161 emisa la data de 12.05.2020 de Ministerul
Agriculturii, Padurilor si Dezvoltarii Rurale,

— Autorizatie de depozit seria MH nr. 0000376 emisa la data de 31.08.2020 de Ministerul
Agriculturii, Padurilor si Dezvoltarii Rurale.

Societatea detine Autorizatia de mediu nr. 110/15.07.2013 emisa@ de Agentia pentru Protectia
Mediului Mehedintj, pentru punctul de lucru situat Tn Mun. Orsova, str. Tufari nr. 2, jud. Mehedinti, care
prevede desfasurarea activitatilor cod CAEN 3832 Recuperarea materialelor reciclabile sortate si cod
CAEN 3831 Demontarea (dezasamblarea) masinilor si echipamentelor scoase din uz pentru recuperarea
materialelor.

4.6 Guvernare corporativa, angajati

Administratorul statutar al societatii este d-nul Calin-Constantin ISTRATOIU, numit Tn functie in
data de 04.09.2019. Conform Hotararii Adundrii Generale a Actionarilor din data de 06.01.2020 d-nul
Calin-Constantin ISTRATOIU a fost desemnat in calitate de Administrator special al debitoarei S.C.
SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA DROBETA S.A.

in perioada de observatie, S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA DROBETA
S.A. si-a desfasurat activitatea curentd conform obiectului de activitate, angajarea, lichidarea,
ordonanfarea si plata cheltuielilor efectuate de societate realizdndu-se sub supravegherea
Administratorului special si Administratorului judiciar DINU, URSE si Asociatii SPRL. Debitoarei nu i s-a
ridicat dreptul de administrare.

Conducerea executivd este asiguratd de un Director general in persoana d-lui Gabriel
NICULESCU care are cunostintele, experienta profesionald si competentele necesare pentru a conduce
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afacerea societatii sub supravegherea administratorului special si administratorului judiciar. Nu exista
conflicte de interese existente sau potentiale intre atributiile directorului general fatéd de societate si
interesele private ale acestuia sau alte atributii.

Directorul General asigurd managementul general al societdtii si raspunde de exercitarea
functiilor de management: previziune, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare in activitatea
de realizare a obiectivelor societdtii, stabilite de catre/impreund cu Administratorul judiciar si
Administratorul special.

Incadrarea personalului Societati se face pe bazd de Contract Individual de Munca, cu
respectarea legislatiei muncii si asigurarilor sociale. Nivelul salariilor pentru personalul Societatii, pe
categorii si functii, se stabileste prin Contractul Colectiv de Munca incheiat portivit legii. Acesta trebuie s&
fie corelat cu studiile si munca efectiv prestata si s respecte limita minima de salarizare prevazuta de
lege.
Structura organizatoricA este reprezentata de ansamblul persoanelor si subdiviziunilor
organizatorice astfel constituite, Tncat sa asigure premisele organizatorice necesare in vederea realizarii
obiectivelor previzionate. Organigrama societatii este prezentata in Fig. 4-5.

ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

[

ADMINISTRATOR SPECIAL
[

l
| DIRECTOR GENERAL

44
Contabilitate,
- PORT MOLDOVA 0 N ° N 0
PORT ORSOVA VECHE Consilier juricic resurse umane,
38 vELTE i 1 administrativ 3

Fig. 4-5 Organigrama

Tabelul urmator prezintd numarul de angajati ai Societatii la sfargitul exercitiilor financiare
Tncheiate la data de 31 decembrie 2018-2020, si la data de 30.10.2019 antericara datei la care instanta a
dispus deschiderea procedurii generale a insclventei Tmpotriva debitoarei S.C. SOCIETATEA PENTRU

EXPLOATARE PORTUARA DROBETA S.A.

Tabel 4-8
31.12.2018 | 30.10.2019 | 31.12.2019 | 31.12.2020
Nr. angajati 66 71 69 45

4.7 Audit statutar

In perioada de observatie, S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA DROBETA
S.A. s-a conformat obligatiei legale de a realiza auditul statutar al situatiilor financiare anuale, conform
dispozitiilor legale in vigoare conform prevederilor art. 160 alin. (2) din Legea nr. 31/1990, OUG nr.
90/2008 si Legea nr. 162/2017. Auditul statutar a fost asigurat de dna. Camelia Pirvanescu.

4.8 Situatia litigiilor

In Tabel 4-9 este prezentat situatja litigiilor Tn care S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE
PORTUARA DROBETA S.A. este parte.

Tabel 4-9
Nr. . Parte/ Obiect Stadiu dosac/ .
Numar dosar Instanta . termen de Solutie
crt. Calitate ) 5
judecatd
Tribunalul C.N. contestatie Fond/ termen pentru
1 3622/101/2018/a2 | Mehedinti, Administratia tabel preliminar 12.02.2021 efectuarea expertizei
Sectia a Il-a Porturilor Dunarii de creante o contabile judiciare.
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civild, de Fluviale S.A.
contencios Giurgiu/
administrativ si Contestator
fiscal
Tribunalul Caras-
Severin,
2edliaalka LCE. COMEANIA rocedura Fond/ isnpsitis[;mbel';a SAnf e
2 10/115/2016 | Civila, de CARBUNELUISRL/ | P , 2 asa
. i insolventei 11.02.2021 credald cu suma de
Contencios, Debitor 113.691.66 lei
Administrativ si T
Fiscal
;:?::easltl;l EURQ SCRAP Fond/ is:sf:l:isgmbelztaa SAr::Es
2 ATERLD2008 Sectia a-Vll-a g:g?oi SRL/ Taliment 11.03.2021 credald cu suma de
Civild 9.383,07 lei.
TRANSPORTURI
i SPEP Drob
Tribunalul Dolj, | INTRETINERE o] inscrisém ﬁ;a SA':;:
4 7469/63/2009/a1 Sectia a ll-a DRUMURI faliment .
g 23.03.2021 credald cu suma de
civild OLTENIA SA/ .
. 1.487,50 lei.
Debitor
. COMPANIA DE SPEP Drobeta SA este
THEREIU NAVIGATIE Fond/ inscrisda  la  masa
7/87/2014 | i t
3 T7SUBTII0Y g::ggiﬁél GIURGIU NAV SA/ Talimen 27.01.2021 | credali cu suma de
$ Debitor 2.043,19 lei.
Finmior MEDIA SUD Fond/ sl o mass
) i insolvent, «
5 5966/3/2020 Sectia a-Vll-a E;JE::rA 4/ DsQiens 10.03.2021 credald cu suma de
Civila 13.936,84 lei.

4.9 Activitatea de control intern si de management al riscurilor

Cadrul legal al organizarii auditului intern era prevazut la art. 160 alin. (2) din Legea nr. 31/1990,
art. 199 alin. (1) din Legea nr. 31/1990 si art. 20-24 de la Cap. 6 Auditul intern din QUG nr. 75/1999
privind activitatea de audit financiar, republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare.

In perioada analizats, S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA DROBETA S.A.
s-a conformat obligatiei legale ca situatjile financiare anuale sa fie supuse auditului financiar, insd nu s-a
conformat obligatiei legale de a organiza auditul intern potrivit legii.

in perioada analizatd, conducerea S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA
DROBETA S.A. nu a adoptat decizii care sa conduca la planificarea, organizarea si coordonarea aplicarii
de masuri pentru imbunétatirea, adecvarea si consolidarea eficacitatii i eficientei proceselor si sistemelor
de management al riscurilor, de control si de guvernare a activitdtii pentru a se asigura ca realizarea
operatiunilor economico-financiare este in concordanta cu scopurile si obiectivele societatii.

S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA DROBETA S.A. nu s-a conformat
obligatiei de a organiza activitatea de audit intern si in cadrul societétji nu a fost organizata activitatea de
control intern si de management al riscurilor, conform dispozitiilor legale in vigoare.

4.10 Activitatea in domeniul financiar-contabil

4.10.1 Organizarea si conducerea evidentei contabile
S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA DROBETA S.A. a organizat si condus

evidenta contabild in conformitate cu prevederile Legii nr. 82/1991, Legea contabilitatii, republicats, cu
modificarile si completdrile ulterioare si cu reglementarile contabile aplicabile OMFP nr. 1802/2014.

4.10.2 Utilizarea si tinerea registrelor contabile si fiscale

S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA DROBETA S.A. a Tntocmit registrele
de contabilitate obligatorii registrul-jurnal, registrul-inventar si cartea mare, conform prevederilor art. 20
din Legea nr. 82/1991, Legea contabilitaii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA DROBETA S.A. a intocmit si tinut
evidente corecte si complete pentru operatiunile pentru care sunt obligate la plata TVA, conform art. 156
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din Legea nr. 571/2003 privind Codul fiscal, precum si conform art. 321 din Legea nr. 227/2015 privind
Codul fiscal si pct. 101 din HG nr. 1/2015 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr.
227/2015 privind Codul fiscal.

S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA DROBETA S.A. pastreaza organizat
Tn arhiva societafii registrele de contabilitate obligatorii si documentele justificative care stau la baza
fnregistrarilor in contabilitatea financiard in conformitate cu prevederile art. 25 alin. (1) din Legea nr.

82/1991.

4.10.3 Intocmirea si depunerea declaratiilor fiscale
S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA DROBETA S.A. a intocmit si depus Tn

termen legal declaratjile fiscale formular 100 "Declaratie privind obligatile de plata la bugetul de stat”,
conform OPANAF nr. 1950/2012 si OPANAF nr. 587/20186, formular (101) "Declaratie privind impozitul pe
profit", conform OPANAF nr. 1950/2012, formularul 112 "Declaratie privind obligatile de plata a
contributiilor sociale, impozitului pe venit si evidenta nominald a persoanelor asigurate”, conform OMFP
nr. 1977/2017 si OMFP nr. 1024/2017, formular (300) "Decont de taxa pe valoarea addugata”, conform
OPANAF nr. 1790/2012 si OPANAF nr. 588/2016, si formular (394) "Declaratie informativa privind
livrarile/prestarile si achizitiile efectuate pe teritoriul national”, conform OPANAF nr. 3769/2015.

4.10.4 Intocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale

S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA DROBETA S.A. a intocmit si depus Tn
termen legal situatiile financiare anuale, conform dispozitilor OMFP nr. 1802/2014 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
consolidate, cu modificarile si completarile ulterioare.

Situatiile financiare anuale au fost insofite de documentele prevazute de Legea nr. 82/1991 si de
actele normative emise pentru intocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale si a raportarilor
contabile anuale ale operatorilor economici la unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice.

4.10.5 Efectuarea inventarierii
S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA DROBETA S.A. a efectuat anual

inventarierea elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, conform OMFP nr.
2861/2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de
natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii. Rezultatele inventarierii au fost consemnate Tn procese-
verbale de inventariere, neconstatandu-se diferente Tntre situatia scriptica si cea faptica.

4.11 Situatia patrimoniului S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA DROBETA S.A.

4.9.1 Situatia activelor detinute de societate

A. TERENURI
Debitoarea S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA DROBETA S.A. detine Tn

proprietate terenul de sub cladirea situata in Mun. Drobeta Turnu Severin, Bulevardul Carol | nr. 19, jud.
Mehedinti, Tn suprafata de 879 mp.

B. CONSTRUCTII MIJLOACE FIXE

Cladirile, constructiile speciale si mijloacele fixe aflate Tn proprietatea S.C. SOCIETATEA
PENTRU EXPLOATARE PORTUARA DROBETA S.A. sunt situate Tn porturile in care societatea Tsi
desfasoara activitatea, precum si in Mun. Drobeta Turnu-Severin.

In aceasta categorie sunt incluse: platforme, cladiri administrative, géri fluviale, ateliere, silozuri,
macarale, retele electrice, ateliere reparatii, cabina post trafo, benzi transportoare, graifer, cofrete
electrice, construite in perioada anterioard anului 1990 si preluate n proprietate Tn 1991 in temeiul HG nr.

19/1991.
Cladirile si constructiile speciale au fost detaliate Tn procesul verbal de inventariere si anexele la

acesta, intocmit de administratorul judiciar protrivit dispozitiilor legale.

C. BUNURIMOBILE
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Bunurile mobile aflate Tn proprietatea societatji cuprind in principal masini unelte pentru prelucrat
metale si pentru prelucrarea lemnului, aparate si echipamente pentru reparatii si intretinere, mijloace de
transport si ridicare, aparatura si tehnicd de calcul, aparaturd si tehnicd pentru iluminat, mobilier,
aparatura pentru conditionat aer.

4.9.2. Evaluarea patrimoniald a bunurilor societatii

Dupa data deschiderii procedurii insolventei, in temeiul prevederilor art. 58, alin. (1), lit. o) si p),
coroborate cu dispozitile art. 61, alin (1) din Legea nr. 85/2014, administratorul judiciar a dispus
efectuarea inventarierii bunurilor aflate n patrimoniul debitoarei S.C. SOCIETATEA PENTRU
EXPLOATARE PORTUARA DROBETA S A

Evaluarea bunurilor aflate Tn garantia Directiei Generale Regionale a Finantelor Publice
Craiova, reprezentatd de Administratia Judeteana a Finantelor Publice Mehedintj, precum si a bunurilor
neesentiale reorganizarii, a fost efectuatda de SC NAF CONSULT EVAL SRL prin evaluatorul autorizat
EPI, ing. George Dumitragcu, membru titular ANEVAR cu legitimatia nr. 12334, care a evaluat
proprietatea in calitate de evaluator independent, raportul de evaluare fiind intocmit n concordanta cu
Standardele de Evaluare ANEVAR.

Scopul evaludrii bunurilor aflate in proprietatea S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE
PORTUARA DROBETA S.A. este informarea creditorilor cu privire la valoarea de piatd a activelor in
vederea vanzarii, rezultatele evaludrii fiin prezentate in Tabel 4-10.

Tabel 4-10
N Gt Biiiiit Valoare e.valuaté
(lei)
Teren si cladire situata Tn Mun. Drobeta Turnu Severin,
1 Bulevardul Carol I nr. 19, jud. Mehedinti, in suprafata de 879 mp 1.252.195,00
—teren, si 714,39 mp - cladire
2 Constructii aflate in garantia AJFP Mehedinti 2.907.907,00
Constructii, bunuri mobile si obiecte de inventar libere de sarcini,
3 conform inventarului depus Ila dosarul cauzei de cétre 5.038.140,37
administratorul judiciar
Valoarea totala a bunurilor aflate n patrimoniul societitii debitoare 9.198.242,37

4.12 Riscuri privind activitatea societatii si capacitatea de operare marfuri

Abilitatea S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA DROBETA S.A. de a realiza
activitatea principala si a oferi servicii clientilor, depinde de capacitatea societatji, printre altele, de:

— a identifica in mod corespunzator tendintele pietei, nevoile si cerintele clientilor pe termen
lung;

— ademonstra avantajul operational si/sau financiar al serviciilor prestate;

— arespecta in mod eficace si eficient obiectivele impuse prin planul de reorganizare

- a estima si controla cu exactitate costurile operationale asociate serviciilor existente sau
legate de introducerea unor noi servicii

— a presta serviciile in mod competitiv si profitabil in volumul cerut de client si la timp si de a
controla cu exactitate costurile asociate;

— agestiona In mod corespunzator cererile clientilor pentru serviciile societétii si de a respecta
cerintele semnificative de reglementare legala in domeniul de activitate al societatji
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In ceea ce priveste activitatea societdtii si capacitatea de operare marfuri au fost identificate

urmétoarele riscuri care pot avea un efect negativ semnificativ asupra afacerii S.C. SOCIETATEA
PENTRU EXPLOATARE PORTUARA DROBETA S.A., a situatiei financiare si rezultatele operatiunilor,
precum si asupra perspectivelor de implementare cu succes a planului de reorganizare.

1.

Veniturile, profitul si performanta financiarda a S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE
PORTUARA DROBETA S.A. depind in mod substantial de volumul si calendarul comenzilor clientilor
si de volumul de marfuri operat anual de acestia, care sunt dificil de previzionat cu un anumit grad de
certitudine. Orice declin sau crestere mai mica decat cea asteptata pe piata pentru marfurile clientilor
nostri, determina o fluctuatie a volumului de marfuri operat in porturile si locatile de operare ale
societatii (porturile Orsova, Moldova Veche) si poate avea un efect negativ semnificativ asupra
afacerii noastre, a situatiei financiare si a rezultatele operatiunilor sau perspectivele.

Redresarea economicd a S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA DROBETA S.A.
depinde de capacitatea noastrad de a implementa cu succes planul de reorganizare. Neindeplinirea
obiectivelor cuprinse Tn planul de reorganizare poate face ca reducerile de costuri si cresterea
veniturilor societatii sa fie sub nivelurile previzionate, ceea ce ar putea avea un impact negativ asupra
rezultatelor noastre financiare pana cand interesul clientilor si acceptarea pe piatd a serviciilor
noastre este suficient de mare pentru a absorbi costurile incrementale asociate cu dezvoltarea si
extinderea acestor produse si servicii. Orice esec in implementarea planului de reorganizare si
strategiilor de afaceri In timp util si eficient ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra afacerii
Societatii, a situatiei financiare si a rezultatelor operatiunilor sau perspectivelor.

Evolutiile viitoare la nivel global pot continua sa depinda de o serie de factori politici $i economici,
inclusiv de eficienta masurilor adoptate de catre bancile centrale si autoritatile financiare. Astfel de
evolutii pot avea ca rezultat sau pot coincide cu bugete reduse pentru transportul de marfuri, mai ales
daca devine mai dificil pentru clientii nostri sa prognozeze si sd planifice cu precizie activitatile
viitoare de afaceri. Acest lucru, la randul sdu, poate determina clientii nostri sa reduca, sa intarzie sau
s& abandoneze livrarea de produse si marfuri prin intermediul transportului pe Dundre. Un mediu
economic incert poate afecta, in mod material si negativ, bugetele clientilor nostri si poate duce la
presiuni de pret, solicitari de garantii extinse si chiar anularea contractelor de servicii. In plus,
ingrijorarile cu privire la continuarea instabilitatii economice ne-ar putea face mai dificila colectarea
creantelor restante si plata creantelor din planul de reorganizare. Conditiile economice nefavorabile
si, In special, factorii politici si economici viitori care au ca efect reducerea cheltuielilor pentru
serviciile din oferta Societatii, pot avea un impact negativ asupra cifrei de afaceri si, ca urmare, ne pot
face mai dificild atragerea de clienti noi, pastrarea clientilor existenti si mentinerea vanzarilor la
nivelurile existente si, prin urmare, pot afecta in mod material si negativ afacerea noastra, starea
financiara si rezultatele operatiunilor sau perspectivele de redresare.

Implementarea planului de reorganizare si performanta financiara a S.C. SOCIETATEA PENTRU
EXPLOATARE PORTUARA DROBETA S.A. poate fi afectatad negativ de modificarile preturilor pentru
energia electrica, materiile prime si materialele consumabile sau a altor costuri operationale, inclusiv
cu forta de munca. Pentru operarea volumului de marfuri, echipamentele si utilajele sunt
consumatoare de energie electric. In consecintd, cresterea brusca si semnificativd temporara a
preturilor la energia electrica sau a preturilor pentru diverse componente si produse finite necesare
operarii poate duce la cresteri corespunzatoare ale preturilor la serviciile oferite sau ne pot perturba
capacitatea de a oferi servicii la preturi acceptabile. Operatiunile noastre comerciale depind de orice
crestere semnificativd a costurilor energiei electrice, pentru diverse componente si produse finite
necesare operarii sau a altor costuri operationale, inclusiv cu forta de munca si poate avea un efect
negativ semnificativ asupra afacerii noastre, a situatiei financiare si a rezultatelor operatiunilor sau
perspectivelor, mai ales daca nu suntem in masura sa transmitem mai departe astfel de cresteri ale
preturilor sau reducerea altor costuri pentru a compensa astfel de preturi mai mari.

Orice intrerupere a operatiunilor in legatura cu operarea navelor fluviale care transporta marfuri pe
Dunare, incarcarea/descarcarea navelor, manipulare marfuri vrac si pachetizate (incarcare,
descarcare, transbordare), depozitare, poate afecta capacitatea S.C. SOCIETATEA PENTRU
EXPLOATARE PORTUARA DROBETA S.A. de a presta serviciile din oferta generalé a societétji.
Activele si/sau activitatea Societatji ar putea fi afectatd de dezastre naturale sau provocate de

catre om. Erorile reale sau percepute, esecurile, vulnerabilitdtile sau defectele produselor si/sau solutiilor
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dezvoltate sau oferite ar putea afecta afacerea companiei, rezultatele operatiunilor si performantele
financiare.

Constructiile industriale gi depozitele, echipamentele tehnologice (masini, utilaje si instalatii de
lucru) sunt supuse deteriorarii in timp si problemelor de uzura fizica si morala (componente hardware si
software) pericliteaza performantele, securitatea, utilitatea si valoarea acestora. O oprire a lucrului sau
alte limitari de functionare ar putea aparea la facilititile societatii sau ale transportatorilor/clientilor
societétii sau ar putea sa ne afecteze, inclusiv ca urmare a conflictelor de munca sau altor litigii, masurilor
de aplicare a reglementarilor legale, sau altor probleme financiare, constrangerilor sau dificultatilor de
productie, perioadelor de nefunctionare neprogramate, dezastrelor sau altor factori.

In special, operatiunile Socuetétu sunt supuse la numeroase riscuri, inclusiv vreme severa si
dezastre naturale (cum ar fi cutremure), incendii si explozii, accidente, defectiuni mecanice, perioade de
nefunctionare neprogramate, greve, mtreruperl de ftransport, intreruperi cauzate de madsurile
guvernametale impotriva SARS-CoV-2, eliberdri nepermise de substante toxice sau periculoase, alte
riscuri pentru mediu, razboi, revolte, sabotaj sau atacuri teroriste.

Orice eveniment care afecteaza orice instalatie de exploatare semnificativa poate duce la o
perturbare a capacitatii noastre de a opera volumul de marfuri solicitat de clientj, iar componentele critice
(piese de schimb) necesare pentru functionarea fiabild a instalatiilor de exploatare pot s& nu fie
disponibile. Impactul acestor riscuri este sporit daca capacitatea noastra de operare marfuri este aproape
de utilizarea completa intensiva si extensiva (sau daca nu avem locuri/utilaje de operare alternative) si ar
putea duce la incapacitatea noastrd de a accepta comenzi sau de a presta serviciile de operare marfuri fn
timp util.

Impactul oricarei perturbari a operatjunilor depinde de natura si amploarea daunelor cauzate sau
de durata oricarei intreruperi care afecteaza echipamentele, utilajele si instalatiile de operare a marfurilor.
Astfel de opriri de lucru, perioade de nefunctionare sau alte limitari la facilitdtile societsti sau ale
clientilor/furnizorilor nostri ar putea perturba capacitatea societatii de a furniza servicii, pe termen scurt
sau lung si, prin urmare, ne afecteaza in mod negativ reputatia, perceptia mércii si pozitia pe piatd . Daca
oricare dintre aceste riscuri s-ar materializa, acest lucru ar putea avea un efect negativ semnificativ
asupra afacerii noastre, a situatiei financiare si a rezultatelor operatiunilor sau perspectivelor.

In ceea ce priveste vremea severd, aratdm cd Dundrea poate inregistra zile cu grad de
navigabilitate scazut, care poate fi cauzat de mai multi factori precum colmatare, nivel scizut sau ridicat
al apei si inghet. Astfel, o barja are pescajul de 0,5 m, fard incarciturd si de pana la 3 m cand este
fncarcata la maxim. Operatorii pot s& estimeze ce volum de marf4 pot transporta cu barjele, in functie de
prognozele privind nivelul apei. Impingatoarele sau remorcherele sunt nave care necesita o adancime a
apei de 1,8 - 2 m. Apele putin adanci, dar mai ales latimea senalului Tmpiedicd navigarea convoaielor
formate din 2 sau mai multe barje asrfe! incat unii operatori sunt nevoiti s treaca cu cate o barja si sa
execute mai multe operatiuni cu impingatoarele sau remorcherele, ceea ce inseamni costuri
suplimentare pentru acestia. Deasemenea, fenomenele meteorologice precum seceta, inundatiile sau
gheata ingreuneaza navigatia si afecteaza traficul, iar adancimea Dunarii variaza pe toat3 durata anului,
fapt pentru care nivelul apei poate reprezenta o problema. S-a estimat cd operarea eficientd si
neintrerupta pe Dunare se poate realiza pe o perioada de 250 de zile pe an, ceea ce inseamna c timp
de 100 de zile pentru a-gi transmite marfurile la destinatie, operatorii sunt nevoiti s& apeleze la alte
moduri de transport care presupun cheltuieli suplimentare sau sa le transporte cu ajutorul barjelor mai
putin incarcate, sau, in cel mai rau caz, prin intermediul altor moduri de transport.

6. Administratorul special si administratorul judiciar au identificat obtinerea unor beneficii din anumite
economii de costuri structurale si independente, prin simplificarea structurii noastre de administrare si
gestionare si prin |mbunatat|rea proceselor de asigurare a serviciilor de operare mérfuri. Daca S. e,
SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA DROBETA S.A. nu este in masura sa realizeze
economiile de costuri vizate, rezultatele operatiunilor pot fi afectate negativ si chiar daca societatea
obtine beneficiile asteptate, este posibil ca acestea s& nu fie realizate in intervalul de timp anticipat.
Economiile de cost anticipate se bazeaza pe estimari si ipoteze, care in mod firesc sunt incerte, dar
considerate rezonabile de catre administratorul special si administratorul judiciar si pot fi supuse
anumitor incertitudini si evenimente neprevazute, care sunt dificil de previzionat. Drept urmare, nu
poate exista nicio asigurare ca se vor realiza astfel de economii de costuri, care ar putea afecta in
mod material si negativ afacerile noastre, starea financiard si rezultatele operatiunilor sau
perspectivele.

7. S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA DROBETA S.A. este expus3 riscului
asociat cu persoanele cheie gi firma activand intr-o piatd cu trasaturi specifice depinde de recrutarea
si pastrarea personalului cheie cu calificare si specializare ridicata. Abilitatea administratorului special
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si administratorului judiciar de a opera afacerea si de a implementa planul de reorganizare depinde,
intr-o masura semnificativd, de contributile continue ale conducerii executive si personalului
societatii. In plus, redresarea economica n viitor depinde si de capacitatea de a atrage, recruta,
dezvolta si retine personal cu calificare Tn domeniile de interes pentru societate (ex. macaragiu,
operator stivuitor). Nu exista nicio asigurare cd vom continua sa atragem si sa pastram personalul
calificat necesar pentru afacerea societdtii si pentru implementarea planului de reorganizare.
Concurenta pentru muncitori calificati este intensd si existd un numdr limitat de persoane cu
cunostintele necesare si experientd relevantd. Pierderea neplanificata a serviciilor oricaruia dintre
aceste persoane calificate ar putea afecta in mod negativ afacerea noastra pana cand va fi gasit un
succesor adecvat. In plus, personalul calificat poate s& nu fie prompt si usor inlocuit, prin angajarea
de personal extern, iar pierderea oricaruia dintre acestia ar putea avea, de asemenea, un efect
advers semnificativ in afacerea societatii, cu exceptia cazului si pana cand gasim un succesor
calificat, chiar si in cazul plecdrilor planificate ale personalului. Exista, de asemenea, un numar limitat
de persoane cu competentele necesare pentru a ocupa aceste functii si posturi si nu putem oferi nicio
asigurare cid vom putea localiza sau angaja astfel de personal calificat in timp util, in conditii
acceptabile pentru noi. Incapacitatea noastrd de a atrage si retine personalul cheie si alt personal
calificat ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra afacerii noastre, a situatiei financiare si a
rezultatelor operatiunilor sau perspectivelor.

8. Mentinerea unor relatii bune cu angajatii nostri, sindicatul si alti reprezentanti ai angajatilor este
cruciald pentru operatrumle S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA DROBETA
S.A.. Ca urmare, orice deteriorare a relatiilor cu angajatii nostri, sindicatul si alti reprezentanti ai
angajatilor ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra afacerii noastre, a situatiei financiare si
a rezultatelor operatiunilor sau perspectivelor. Legislatia muncii si contractul colectiv de munca la
nivelul intreprinderii contin prevederi care ar putea afecta capacitatea noastra de a ne restructura
operatiunile. Este posibil s& nu putem prelungi actualul contract colectiv de munca la nivelul
intreprinderii, s& refnnoim conditiile lor actuale sau, la expirarea acestui acord, s& negocidm in mod
favorabil si in timp util sau fara mtrerupen de munca, greve sau actiuni similare. In plus, orice masuri
de restructurare sau de reorganizare care afecteaza angajatii pot tensiona relatiile cu angajatii sau
sindicatul si pot face mai dificild negocierea, reinnoirea sau prelungirea unui astfel de acord in mod
favorabil si in timp util, inclusiv ca urmare a mediatizarii negative a unor astfel de masuri.
Deasemenea, Tn cazul unei reorganizarii prin externalizare, societatea poate fi afectatd de riscul
aferent externalizarii unor activitati catre terte parti pentru a efectua In mod continuu activitai
specifice necesare realizarii obiectului de activitate, care ar fi Tn mod normal realizate de firma.
Putem, de asemenea, sa fim supusi unor conditii suplimentare specifice societatii sau modificari la
reglementarile legislatiei muncii. Astfel de modificari suplimentare specifice companiei pot creste
costurile noastre de functionare si pot avea un efect negativ asupra afacerii noastre, a situatiei
financiare, a rezultatelor operatiunilor sau a perspectivelor.

9. Modificarile aduse legislatiei sau reglementarilor fiscale sau orice schimbare de pozitie de catre
autoritatea nationala fiscala (ANAF) in ceea ce priveste aplicarea, administrarea sau interpretarea
acestor legi sau reglementari ar putea duce la cheltuieli si plati fiscale mai mari (prospectiv sau
retrospectiv).

In plus, modificarile reglementarilor fiscale sau interpretarea legilor fiscale de catre instantele sau
autoritdtile fiscale pot avea, de asemenea, un efect negativ semnificativ asupra fluxului de numerar,
pozitiei financiare si rezultatelor operatiunilor. Daca legile, regulile si reglementarile fiscale sunt modificate
sau daca se adopta noi legi, reguli sau reglementdari nefavorabile sau daca legile actuale sunt interpretate
negativ fatd de pozitiile societatii, rezultatele ar putea conduce la cresterea platilor noastre pentru creante
fiscale si/sau putem fi supusi la plata de penalitati. Prin urmare, aceste modificari ar putea reduce
capitalul nostru disponibil pentru desfésurarea activitatii si ar avea un efect negativ semnificativ asupra
afacerii noastre, a situatiei financiare, a rezultatelor operatiunilor si perspectivelor.

Legile si reglementarile fiscale si contabile sunt supuse interpretarii de catre autoritatile nationale
care care au calitatea de organe fiscale pentru administrarea creantelor fiscale, creantelor bugetare,
drepturilor vamale si altor creante asimilate creantelor fiscale. In cazul in care aceste autoritati nationale
contestd corecta stabilire a obligatiilor fiscale de catre societate prin declaratiile fiscale depuse, putem fi
supusi la plata unor obligatii suplimentare ceea ce ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra
afacerii noastre operatiunilor si stérii financiare. Daca legile, normele si reglementarile fiscale sunt
modificate, daca sunt adoptate noi legi, reguli sau reglementari nefavorabile sau daca legile actuale sunt
interpretate in mod negativ fatd de pozitiile si starea fiscala a societatii, rezultatele ar putea conduce la
cresterea platilor noastre fiscale si/sau ne pot fi impuse plata de penalitati. In consecinta, acest lucru ar
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putea avea un efect negativ semnificativ asupra afacerii, a situatiei financiare si a rezultatelor
operatiunilor sau perspectivelor.

10. Societatea este expusa in mod direct sau indirect riscului de pandemie si in functie de natura si
severitatea epidemiei/pandemiei si de mésurile adoptate de autoritatile guvernamentale si locale
poate conduce la restrictionarea transportului de marfuri pe Dunare, cu consecinta reducerii sau
Intreruperii prestdrii serviciilor de operare marfuri si ar putea avea un efect negativ semnificativ
asupra afacerii, a situatiei financiare si a rezultatelor operatiunilor sau perspectivelor.
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CAPITOLUL 5
Analiza diagnostic a situatiei patrimoniale

Diagnosticul economico-financiar consta intr-un ansamblu de instrumente si metode care permit
aprecierea situatiei economico-financiare si a performantelor unei intreprinderi, precum si a riscurilor la
care aceasta este supusd si urmaresc: analiza structurii bilantiere, analiza soldurilor intermediare de
gestiune, analiza echilibrului financiar, analiza lichiditatii, analiza ratelor de gestiune, analiza rentabilitatii
si analiza riscului de faliment.

Diagnosticul economico-financiar identifica factorii favorabili si nefavorabili care influenteaza
activitatea intreprinderii. Informatiile necesare pentru efectuarea diagnosticului economico-financiar sunt
preluate din situatiile financiare simplificate care cuprind: bilantul, contul de profit si pierdere, anexa la
bilant
in cadrul analizei efectuate, au fost examinate situatiile financiare anuale incheiate de S.C.
SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA DROBETA S.A. in perioada 31.12.2017 -
31.12.2018, pe baza datelor cuprinse Tn bilantul contabil prezentate Tn Tabel 5-1 si a datelor cuprinse Tn
contul de profit si pierdere prezentate in Tabel 5-2. Toate valorile sunt in lei (RON).

Tabel 5-1
31 dec. 31 dec. 31 dec. 30 iun.
DENUMIREA INDICATORULUI 2016 2017 018 2019
A. ACTIVE IMOBILIZATE
l. IMOBILIZARI NECORPORALE 1.471 542 116 0
1. IMORBILIZARI CORPORALE 5.710.931 5.159.678 4.736.775 4.493.835
lil. | IMOBILIZARI FINANCIARE 160.057 159.057 159.057 159.057
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 5.872.459 5.319.277 4.895.948 4.652.892
B. ACTIVE CIRCULANTE
I STOCURI 100.107 85.750 97.960 73.921
Il. CREANTE 730.016 719.718 398.220 349.358
. | INVESTITII PE TERMEN SCURT 0 0 0 0
IV. | CASA S| CONTURI LA BANCI 11.459 14.579 6.416 51.401
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL 841.582 820.047 502.596 474.680
C. | CHELTUIELI IN AVANS 0 328 244 0
D. DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA 2.153.552 3.388.608 3.481.353 3.589.530
DE UN AN
ACTIVE CIRCULANTE NETE, RESPECTIV DATORII
E. CURENTE NETE -1.328,105 | -2.584,521 | -2.983.997 | -3.119.837
F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE 4.544.354 2.734.756 1.911.951 1.533.055
DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA
G MAI MARE DE UN AN 648.368 0 370.079 457.707
H. PROVIZIOANE PENTRU RISCURI $1 CHELTUIELI 25.595 25.595 3.470 3.364
| VENITURIIN AVANS 10.698 10.968 5.484 4.987
J CAPITAL S| REZERVE
l. CAPITAL 1.476.458 1.476.458 1.476.458 1.476.458
Il. PRIME DE CAPITAL 0 0 0 0
1. REZERVE DIN REEVALUARE 6.534.281 6.756.662 6.756.662 6.756.662
IV. | REZERVE 559.207 336.826 336.826 336.826
V. REZULTATUL REPORTAT -3.390.333 | -4.694.118 | -5.855.466 | -7.031.544
VI. | REZULTATUL EXERCITIULUI -1.303.785 | -1.161.347 | -1.176.078 -466.418
Repartizarea profitului 0 0 0 0
TOTAL CAPITALURI PROPRII 3.875.828 2.714.481 1.538.402 1.071.984
TOTAL CAPITALURI 3.875.828 2.714.481 1.538.402 1.071.984
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Tabel 5-2
31 dec. 31 dec. 31 dec. 30 iun.
DENUMIREA INDICATORULUI 2016 2017 2018 2019
VENITURI DIN EXPLOATARE 3.554.518 3.228.447 3.334.961 2.206.204
CIFRA DE AFACERI NETA 3.527.499 3.221.738 3.288.429 2.200.740
CHELTUIELI DE EXPLOATARE 4.832.438 4.322.258 4.462.386 2.663.138
REZULTAT DIN EXPLOATARE -1.277.920 -1.093.811 -1.127.425 -456.934
VENITURI FINANCIARE 90.472 2.139 445 459
CHELTUIELI FINANCIARE 116.337 69.675 26.572 3.107
REZULTAT FINANCIAR -25.865 -67.536 -26.127 -2.648
REZULTATUL CURENT -1.303.785 -1.161.347 -1.153.552 -459.582
VENITURI TOTALE 3.644.990 3.230.586 3.335.406 2.206.663
CHELTUIELI TOTALE 4.948.775 4.391.933 4.488.958 2.666.245
REZULTATUL BRUT -1.303.785 -1.161.347 -1.153.552 -459.582
IMPOZIT 22.526 6.836
REZULTATUL NET AL EXERCITIULUI -1.303.785 -1.161.347 -1.176.078 -466.418

5.1 Veniturile. Dinamica si structura

Veniturile, ca volum si structura, sunt prezentate in preturi curente sunt prezentate in Tabel 5-3.

Veniturile totale inregistrate au avut o evolutie fluctuanta in perioada analizata.

Tabel 5-3
VENITURI - evolutie si structura - valori curente
Denumire 2016 2017 2018
1. VENITURI TOTALE 3.644.990 | 3.230.586 | 3.335.406
crestere fata de anul initial - % -11 3
crestere fata de anul anterior - % -11 3
venituri din exploatare 3.554.518 | 3.228.447 | 3.334.961
crestere fata de anul initial - % -9 3
crestere fata de anul anterior - % -9 3
venituri financiare 90.472 2.139 445
2. STRUCTURA VENITURILOR TOTALE % 100 100 100
venituri din exploatare 97,52 99,93 99,99
venituri financiare 2,48 0,07 0,01

In structura veniturilor totale ponderea revine
perioada analizata este redata in Fig. 5-1.
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-Fig. 5-1 Evolutia veniturilor totale

5.2 Cheltuielile. Evolutie si structura

Datele prezentate in Tabel 5-4 evidentiaza evolutia si structura cheltuielilor totale. Cheltuielile au
avut o evolutie fluctuanta in perioada analizata, urmand trendul veniturilor din exploatare. Evolutia
cheltuielilor in perioada analizata este redata in Fig. 5-2.

Tabel 5-4
CHELTUIELI - evolutie si structura - valori curente
Denumire 2016 2017 2018
1. CHELTUIELI TOTALE 4.948.775 | 4.391.933 | 4.488.958
crestere fata de anul initial - % -11 2
crestere fata de anul anterior - % -11 2
cheltuieli din exploatare 4.832.438 | 4.322.258 | 4.462.386
crestere fata de anul initial - % -11 3
crestere fata de anul anterior - % -11 3
cheltuieli financiare 116.337 69.675 26.572
2. STRUCTURA CHELTUIELILOR TOTALE % 100 100 100
cheltuieli din exploatare 97,65 98,41 99,41
cheltuieli financiare 2,35 1,59 0,59
4.98.775
4.488.958
4.391._9_3_3 l
.ﬁa?JI
2016 2017 2018

Fig. 5-2 Evolutia cheltuielilor totale

Structura cheltuieli exploatare este prezentata in Tabel 5-5. Ponderea semnificativa revine
cheltuielilor cu salariile, in fiecare an din perioada analizata.
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Tabel 5-5
CHELTUIELI EXPLOATARE - evolutie si structura
Specificatie 2016 2017 2018
lei % lei % lei %
CHELTUIELI EXPLOATARE, din care: 4.832.091 | 100,00 | 4.316.518 | 100,00 | 4.432.569 | 100,00
cheltuieli privind marfurile 16.672 0,35 12.848 0,30 8.257 0,19

cheltuieli cu materile prime si

X . 161.168 3,34 143.397 3,32 172.072 3,88
materialele consumabile

cheltuieli cu energie si apa 335.448 6,94 270.134 6,26 299.562 6,76
alte cheltuieli materiale 7.428 0,15 2.790 0,06 15.262 0,34
cheltuieli privind prestatiile externe 916.038 | 18,96 656.588 | 15,21 567.210 | 12,80
cheltuieli cu impozite si taxe 94.959 1,97 93.561 2,17 86.441 1,95
cheltuieli cu amortizarea 589.367 12,20 552.183 12,79 504.917 11,39
cheltuieli cu salariile 2.127.011 44,02 | 1.962.857 45,47 | 2.515.398 56,75
cheltuieli cu asigurari si protectia sociala 484.612 10,03 453.027 | 10,50 60.994 1,38
alte cheltuieli de exploatare 99.388 2,06 169.133 3,92 202.456 4,57

5.3 Analiza structurii bilantului
5.3.1 Analiza ratelor de structura ale activului

Analiza financiara pe baza indicatorilor de structura se bazeaza, in principal, pe datele din bilantul
contabil.

Obiectul analizei il constituie studierea modului de autofinantare, in conditiile in care societatea
dispune de autonomie decizionala, a asigurarii integritatii patrimoniului si raportul dintre mijloacele si
sursele economice.

Tabel 5-6

Structura activului
di 2016 2017 2018

Indicator lei % lei % lei %
Imobilizari necorporale 1.471 0,02 116 0,00 116 0,00
Imobilizari corporale 5.710.931 85,06 5.159.678 84,04 4.736.775 87,74
Imobilizari financiare 160.057 2,38 159.057 2,59 159.057 2,95
Active imobilizate 5.872.459 87,47 5.318.851 86,64 4.895.948 90,69
Stocuri 100.107 1,49 85.750 1,40 97.960 1,81
Creante 730.016 10,87 719.718 11,72 398.220 7,38
Disponibilitati banesti 11.459 0,17 14.579 0,24 6.416 0,12
Active circulante 841.582 12,53 820.047 13,36 502.596 9,31
Cheltuieli in avans 0 0,00 328 0,01 244 0,00
TOTAL ACTIV 6.714.041 100,00 6.139.226 100,00 5.398.788 100,00

Rata activelor imobilizate masoara gradul de investire a capitalului fix. Nivelul ei a fost usor
descrescator in perioada analizata si a exprimat ponderea in totalul activului in fiecare an din perioada
analizata.

Rata activelor circulante a avut o evolutie descrescatoare in perioada analizata, inregistrand o
scadere semnificativa la finele anului 2018.

Rata stocurilor. Stocurile au avut o evolutie fluctuanta in totalul activelor circulante, in fiecare an
din perioada analizata.

Rata creantelor. Creantele au inregistrat o evolutie fluctuanta in perioada analizata, detinand
ponderea in totalul activelor circulante.
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Rata disponibilitatilor este influentatd de raportul dintre durata medie
creantelor si durata medie de achitare a obligatjilor, care este defavorabil. Se apreciaza ca un nivel al
disponibilitatilor in proportie de 3-5% din activele circulante, sau de 1-1.5% din activele totale asigura

necesitatile financiare curente ale intreprinderii.

In cazul societatii analizate, aceasta rata a inregistrat valori subunitare in fiecare an din

perioada analizata, situandu-se drastic sub limita minima acceptata.

Evolutia activului este redata in Fig. 5-3.

2018

2017

2016

21 Active circulante

@ Active imobilizate

Fig. 5-3 Evolutia activului

5.3.2 Analiza ratelor de structura ale pasivului

Ratele de structura ale pasivului permit aprecierea politicii financiare a intreprinderii prin punerea in

4.895.948

5.319.277

evidenta a unor aspecte privind stabilitatea $i autonomia financiara a acesteia.

! 5.872.459

de Tncasare

Tabel 5-7
Structura pasivului
specificatie 2016 2017 2018

mii lei % mii lei % mii lei %

Capital propriu 3.875.828 57,95 | 2.714.481 44,40 | 1.538.402 28,80
Datorii ce trebuie platite intr-o | , ., .0 | 3590 | 3.388.608 | 5542 | 3.481.353 | 65,17
perioada de pana la un an
Dat?rll ce -trebme platite intr-o 648.368 9,69 0 0,00 370.079 6,93
perioada mai mare de un an
Datorii totale 2.801.920 41,89 | 3.388.608 55,42 | 3.851.432 72,10
Venituri in avans 10.698 0,16 10.968 0,18 5.484 0,10
TOTAL PASIV 6.688.446 | 100,00 | 6.114.057 | 100,00 | 5.395.318 | 100,00

Evolutia pasivului scoate in evidenta capitalul
scadere, in toti cei 3 ani din perioada analizata.
in Tabel 5-8 sunt prezentate ratele de structura ale pasivului.

propriu care se mentine pozitiv, dar in
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2018 =+
1.538.402
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- 2.714.481
2.801.920
2016
3.875.828
- « Datorii totale = Capital propriu
Fig. 5-4 Evolutia pasivului
Tabel 5-8
Rate de structura ale pasivului
Specificatie 2016 2017 2018
P % % %
Rata stabilitatii financiare 67,64 44,40 35,37
Rata autonomiei fin. globale 57,95 44,40 28,51
Rata autonomiei fin. la termen 85,67 100,00 80,61
Rata de indatorare globala 32,20 55,42 64,53

Din analiza de mai sus se observa valori pozitive, dar in scadere a ratei stabilitatii
financiare globale si a ratei autonomiei financiare la termen.

5.4 Analiza soldurilor intermediare de gestiune

Tabloul soldurilor intermediare de gestiune este prezentat in Tabel 5-9.
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Tabel 5-9

Tabloul soldurilor intermediare de gestiune (SIG)
Indicator 2016 2017 2018

+ Vanzari de marfuri 36.770 14.627 12.762
+ Productia exercitiului 3.490.729 | 3.207.111 | 3.275.667
- Cheltuieli privind marfurile 16.672 12.848 8.257
- Cheltuieli cu materiale si servicii 504.044 416.321 486.896
= Valoarea adaugata 3.006.783 2.792.569 | 2.793.276
- Impozite si taxe 94.959 93.561 86.441
+ Subventii pentru exploatare 0 0 0
- Cheltuieli cu personalul - totale 2.611.623 | 2.415.884 | 2.576.392
= Excedent brut de exploatare 300.201 283.124 130.443
+ Alte venituri din exploatare 27.443 6.807 46.477
- Alte cheltuieli de exploatare 1.015.426 825.721 769.666
- Cheltuieli privind amortizarea si provizioanele 589.714 557.923 534.734
+ Variatia stocurilor -424 -98 55
+ Productia imobilizata 0 0 0
= Profit din exploatare -1.277.920 | -1.093.811 | -1.127.425
+ Venituri financiare 90.472 2.139 445
- Cheltuieli financiare 116.337 69.675 26.572
= Profit curent -1.303.785 | -1.161.347 | -1.153.552
+ Venituri exceptionale 0 0 0
- Cheltuieli exceptionale 0 0 0
= Profit brut -1.303.785 | -1.161.347 | -1.153.552
- Impozit pe profit 0 0 22.526
= Profit net -1.303.785 | -1.161.347 | -1.176.078

Valoarea adaugata (Va)

— exprima cresterea de valoare rezultatd din utilizarea factorilor de productie, indeosebi a
factorilor munca si capital, peste valoarea materialelor si serviciilor cumpérate de
intreprindere de la terti. Valoarea addugatd asigurd remunerarea participantilor directi si
indirecti la activitatea economica a intreprinderii:

— personalul, prin salarii, indemnizatii si alte cheltuieli;

— statul, prin impozite, taxe si varsaminte;

—  creditorii, prin dobanzi, dividende si comisioane platite;

— actionarii, prin dividende;

- intreprinderea, prin capacitatea de autofinantare.

Se observa in urma analizei, faptul ca valoarea adaugata are o evolutie usor fluctuanta si
se mentine pozitiva pe parcursul perioadei analizate.

Excedentul brut de exploatare (EBE) masoard capacitatea potentiald de autofinantare a
investitilor. Se observa faptul ca excedentul brut are o evolutie descrescatoare in perioada

analizata.

Profitul (rezultatul) din exploatare masoara, in marimi absolute, rentabilitatea procesului de

exploatare, prin deducerea tuturor cheltuielilor din veniturile exploatarii.
In cazul analizat rezultatul din exploatare este negativ in fiecare an din perioada analizata,

evolutia rezultatului din exploatare fiind prezentata in Fig. 5-5.
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-1.127.425

-1.277.920
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Fig. 5-5 Evolutia rezultatului din exploatare

Profitul (rezultatul) curent este determinat de rezultatul exploatarii si cel al activitatii financiare.
In perioada analizata rezultatul curent este negativ in fiecare an din perioada analizata.

Profitul (rezultatul) net reprezintd, in marimi absolute, masura rentabilitatii financiare a
capitalului propriu subscris si varsat de actionari.

In perioada analizata rezultatul net al societatii urmeaza trendul rezultatului din exploatare si a
celui curent. Evolutia rezultatului net este prezentata in Fig. 5-6.

-1.161.347
-1.176.078

-1.303.785

2016 2017 2018

Fig. 5-6 Evolutia rezultatului net

5.5 Rate ale profitului

Analiza soldurilor intermediare de gestiune reflecta ratele profitului, care sunt negative in fiecare
an din perioada analizata, ratele profitului fiind prezentate in Tabel 5-10.
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Tabel 5-10
Denumire 2016 2017 2018
Venituri din exploatare 3.554.518 3.228.447 3.334.961
Venituri totale 3.644.990 3.230.586 3.335.406
Profit brut -1.303.785 | -1.161.347 | -1.153.552
Profit net -1.303.785 | -1.161.347 | -1.176.078
Rata profitului brut la activitatea totala (%) -35,77 -35,95 -34,59
Rata profitului brut la activitatea de exploatare (%) -36,68 -35,97 -34,59
Rata profitului net la activitatea totala (%) -35,77 -35,95 -35,26

5.6. Capacitatea de autofinantare

Capacitatea de autofinantare (CAF) se poate defini plecand de la rolul si competenta sa. In ceea
ce priveste rolul sau, CAF reprezinta capacitatea intreprinderii de a finanta:
— remunerarea actionarilor (CAF este calculata inainte de luarea in considerare a dividendelor de plata,
iar autofinantarea este calculata dupa scaderea dividendelor);
— investitiile de expansiune (partea din profitul net care nu se distribuie actionarilor);
— investitiile de reinnoire (amortizarile constituie adevarate rezerve de reinnoire a bunurilor).

Capacitatea de autofinantare (CAF) corespunde ansamblului de resurse proprii degajate de

intreprindere reprezentand:
— un excedent de venituri (corespunzand unor incasari efective sau viitoare) in raport cu cheltuielile

(corespunzand unor plati efective sau viitoare) ;
— un cumul al profitului si cheltuielilor care nu corespund unor plati efective sau viitoare, din care se
scad veniturile care nu corespund unor incasari certe sau viitoare.

In Tabel 5-11 si in Fig. 5-7 este prezentata capacitatea de autofinantare (CAF) care este
negativa in fiecare an din perioada analizata.

Tabel 5-11
Capacitatea de autofinantare (CAF)
Indicator 2016 2017 2018
Excedent brut de exploatare 300.201 283.124 130.443
+ Alte venituri din exploatare 27.443 6.807 46.477
- Alte cheltuieli de exploatare 1.015.426 825.721 769.666
+ Venituri financiare 90.472 2.139 445
- Cheltuieli financiare 116.337 69.675 26.572
+ Venituri exceptionale 0 0 0
- Cheltuieli exceptionale 0 0 0
- Impozit pe profit 0 0 22.526
= Capacitate de autofinantare -713.647 -603.326 -641.399
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Fig. 5-7 Evolutia capacitatii de autofinantare (CAF)
5.7 Analiza echilibrului financiar
Echilibrul financiar reflecta respectarea la nivelul societatii a principiilor de finantare consacrate in
literatura de specialitate. Aprecierea echilibrului financiar se realizeaza prin intermediul indicatorilor de
echilibru: activ net contabil, fond de rulment (FR), nevoie de fond de rulment (NFR) si trezoreria net3
(TN).

Activul net contabil

In Tabel 5-12 este prezentata situatia neta care este pozitiva, dar in scadere, in fiecare dintre cei
3 ani analizati.

Tabel 5-12
Activ net contabil
Elemente de bilant 2016 2017 2018
TOTAL ACTIVE, din care: 6.714.041 6.139.652 5.398.788
Active imobilizate 5.872.459 5.319.277 4.895.948
Active circulante 841.582 820.047 502.596
DATORII TOTALE 2.801.920 3.388.608 3.851.432
Situatia neta 3.912.121 2.751.044 1.547.356

Nivelul celorlalti indicatori de echilibru este prezentat in Tabel 5-13.

Tabel 5-13
Indicatori de echilibru financiar
Indicatori 2016 2017 2018
Active imobilizate (imobilizari nete) 5.872.459 5.319.277 4.895.948
Active circulante 841.582 820.047 502.596
Stocuri 100.107 85.750 97.960
Creante 730.016 719.718 398.220
Disponibilitati banesti 11.459 14.579 6.416
Capital propriu 3.875.828 2.714.481 1.538.402
Datorii ce trebuie platite intr-o perioada de pana la un an 2.153.552 3.388.608 3.481.353
Datorii ce trebuie platite intr-o perioada mai mare de un an 648.368 0 370.079
Capital permanent 4.524.196 2.714.481 1.908.481
Fondul de rulment financiar -1.348.263 | -2.604.796 | -2.987.467
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Necesarul de fond de rulment -1.323.429 -2.583.140 | -2.985.173
-21.656 -2.294

Trezoreria neta -24.834

Fondul de rulment (FR) este partea din capitalul permanent care depaseste valoarea
imobilizérilor nete si este destinata finantarii activelor circulante. Fondul de rulment reprezinta cel mai
important indicator care caracterizeaza echilibrul financiar, stabilind legatura nemijlocita dintre lichiditate
si exigibilitate si permitand aprecierea pe termen scurt a riscului de incapacitate de plata.

FR = Capital permanent - Active imobilizate = Kper — Al
Acest mod de calcul reflectd echilibrul financiar pe termen lung si pune accent pe originea fondului de
rulment. In practica pot fi intalnite doua situatii :

Kper > Al => FR > 0, cand se apreciaza ca echilibrul financiar pe termen lung este asigurat,
existand un surplus de resurse ce va fi utilizat pentru finantarea activelor pe termen scurt;

Kper < Al => FR < 0, cand avem o situatie de dezechilibru financiar ce trebuie analizat& in
functie de specificul activitatii desfasurate. Intreprinderea va avea dificultdti Tn achitarea datoriilor pe
termen scut, fiind afectata lichiditatea acesteia.

Fondul de rulment este negativ in fiecare an din perioada analizata.

Necesarul de fond de rulment (NFR) reprezintd diferenta dintre nevoile temporare si sursele
temporare, respectiv suma care este necesara pentru a finanta decalajele care se produc in timp intre
fluxurile reale si fluxurile de trezorerie, determinate in primul rand de activitatea de exploatare.

Necesarul de fond de rulment reprezinta un indicator dinamic al echilibrului financiar, marimea sa
fiind dependenta de mai multi factori: - natura sectorului de activitate, durata ciclului de exploatare, nivelul
si evolutia cifrei de afaceri, rata inflatiei, nivelul costurilor de productie, nivelul datoriilor de exploatare. In
functie de influenta acestor factori, in timp necesarul de fond de rulment poate sa creasca sau sa scada.
Cresterea necesarului de fond de rulment este justificata daca este determinata de cresterea nivelului
cifrei de afaceri, sau de modificari in tehnologia de fabricatie care antreneaza o majorare a ciclului de
exploatare. Dimpotriva, o crestere determinatd de incetinirea vitezei de rotatie a stocurilor, sau de aparitia
unor dificultati privind incasarea facturilor de la clienti se apreciaza nefavorabil.

NFR a inregistrat valori negative in fiecare an din perioada analizata.

Trezoreria neta (Tn) este strans legatad de operatiunile financiare pe termen scurt realizate de
intreprindere. Expresie a desfasurarii unei activitati rentabile, trezoreria netad rezultd din scaderea din
nevoile de trezorerie a resurselor aferente. Nivelul sdu poate fi determinat astfel:

T = Disponibilitati - Datorii financiare curente = Db - Dfc

Datoriile financiare curente cuprind creditele bancare pe termen scurt inclusiv soldul creditor al
contului curent de la banca.

Pe baza ecuatiei fundamentale a trezoreriei:

T=FR-NFR

Nivelul sdu poate s& fie pozitiv sau negativ. Un nivel pozitiv al trezoreriei semnifica realizarea
echilibrului financiar pe termen scurt al intreprinderii, deoarece intreprinderea dispune de lichiditati care
s 1i permité acoperirea f4ra probleme a datoriilor pe termen scurt. In plus, o trezorerie pozitiva confera
intreprinderii si o autonomie financiard sporitd, aceasta neavand credite pe termen scurt. Pe termen lung,
mentinerea unui nivel ridicat al trezoreriei pozitive poate afecta performantele financiare ale intreprinderii
datorita costurilor de oportunitate, cu efecte negative asupra remunerarii capitalurilor.

Trezoreria negativa poate reprezenta semnalul unei stari de dezechilibru financiar pe termen
scurt, deoarece necesarul de fond de rulment nu poate fi acoperit in totalitate prin resurse permanente,
intreprinderea fiind obligatd sa& apeleze la imprumuturi bancare. Totusi, 0 asemenea situatie poate fi
considerata normala pentru majoritatea firmelor, atata timp cat nivelul indatorarii nu depaseste pragul de
pericol si, in plus, firma beneficiaza de efectul pozitiv al efectului de levier. In concluzie, putem aprecia ca
o situatie favorabila se inregistreaza atunci cand nivelul trezoreriei pozitive sau negative tinde catre zero,
ceea ce pe de o parte reduce riscul de a gestiona prost surplusul de resurse, iar pe de alta parte confera
intreprinderii un nivel satisfacator al autonomiei financiare.

Pentru caracterizarea echilibrului financiar informatiile furnizate de fondul de rulment, necesarul
de fond de rulment si trezorerie trebuie completate cu analiza lichiditatii si solvabilitatii.
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In acest caz trezoreria neta inregistreaza valori negative in fiecare an din perioada
analizata.

Evolutia indicatorilor de echilibru financiar este prezentata in Fig. 5-8.
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-1.323.429 I000 ' 2016
-1.348.263 IR
Trezoreria neta Necesarul de fond de rulment

i Fondul de rulment financiar

Fig. 5-8 Evolutia indicatorilor de echilibru financiar
5.8 Analiza lichiditatii societatii
Analiza lichiditatii societatii urméareste capacitatea acesteia de a-si achita obligatiile curente (de

exploatare) din active curente, cu diferite grade de lichiditate, precum si evaluarea riscului incapacitatii
de plata.

Tabel 5-14
Indicatori de lichiditate
Indicatori 2016 2017 2018
Stocuri 100.107 85.750 97.960
Disponibilitati banesti 11.459 14.579 6.416
Active curente 841.582 820.047 502.596
Active totale 6.714.041 6.139.652 5.398.788
Pasive curente 2.153.552 3.388.608 3.481.353
Datorii totale 2.801.920 | 3.388.608 | 3.851.432
Lichiditatea generala 0,39 0,24 0,14
Lichiditatea rapida 0,34 0,22 0,12
Lichiditate imediata 0,01 0,00 0,00
Solvabilitatea globala 2,40 1,81 1,40

Lichiditatea generala

Formula: Active curente / Pasive curente

Denumirea de active curente se refera la activele ce pot fi transformate in numerar de-a lungul
unui ciclu de functionare al unei firme, altfel spus, toate valorile economice de consum si circulatie a caror
lichiditate este mai mica sau cel mult egala cu 1 an. Aici sunt cuprinse numerarul, sumele debitoare si
stocurile. In aceeasi ordine de idei, pasivele curente sunt datoriile a caror exigibilitate este mai mica sau
egala cu 1 an, adica sumele creditoare (conturile de plati) si imprumuturile pe termen scurt.

In mod traditional, ca regula empirica, o rata curenta de 2:1 este considerata a fi acceptabila,
indicand ca pozitia financiara a companiei pe termen scurt este sanatoasa. Dificultatile financiare din anii
'70 si '80, alaturi de imbunatatirea tehnicilor de "cash management" au condus la pdarerea, acceptata
destul de larg, ca valoarea minima considerata a fi satisfacatoare poate varia intre 1,2 si 1,8.
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In activitatea practicd trebuie evitatd insd o evolutie descendentd a acestei rate, deoarece
reflectd o activitate in declin, determinand creditorii si furnizorii s& devind circumspecti in acordarea de

noi credite comerciale si bancare.
Din Fig. 5-9 se observa ca lichiditatea generala este in scadere si subunitara in fiecare an

din perioada analizata, deci se mentine sub limita minima acceptabila.

2016 2017 2018
Fig. 5-9 Evolutia lichiditatii generale

Lichiditatea curenta ( Rata rapida sau Testul acid )

Formula: (Active curente — Stocuri)/ Pasive curente

Lichiditatea rapida este mai relevanta si reprezinta o mai buna modalitate de estimare a
lichiditatii, in raport cu rata curenta, mai ales pentru companiile care detin stocuri ce nu pot fi transformate
foarte rapid in numerar. In general, insa un raport de cel putin 1:1 indica o lichiditate buna. Inca o dats,
problemele financiare ale anilor '70 si '80 au determinat si in cazul acestei rate schimbéari de optica: de la
0,9:1 la inceputul anilor '70, la 0,8:1 la mijlocul anilor '80.

Stocurile sunt, de obicei, cel mai putin lichide dintre toate componentele activelor curente ale
unei firme, pierderi posibile pot s8 apard, mai ales, in momentul in care se pune problema lichidarii
acestora. De aceea acest raport se considera un test acid pentru masurarea capacitatii firmei de a-si
onara obligatiile pe termen scurt, a carui valoare trebuie sa fie cuprinsa intre 0,8 si 1.

Rata lichiditatii rapide se situeaza sub limita asiguratorie in fiecare an din perioada

analizata.

Lichiditatea imediata

Formula: Disponibilitati banesti / Pasive curente

Lichiditatea imediata apreciazd masura in care datoriile exigibile pot fi acoperite pe seama
disponibilitatilor banesti. Nivelul asiguratoriu pentru aceasta rata este de 1/3.

Rata lichiditatii imediate este nula in fiecare an din perioada analizata, deci se situeaza
sub limita nivelului asiguratoriu. Aceasta situatie semnifica incapacitatea de onorare a obligatiilor

pe termen scurt din disponibilitati.

Solvabilitatea globala

Formula: Active totale / Datorii totale

Solvabilitatea globala exprima gradul de acoperire a datoriilor totale catre terti pe seama activelor
totale, indicator ce poate fi luat in considerare in cazul unui eventual faliment.

Ca regula generala acest raport trebuie sa fie mai mare ca 1 iar in cazul unui faliment marimea
asiguratorie este de minimum 3 deoarece in caz de lichidare valoarea intreprinderii este inferioara valorii

contabile.
Solvabilitatea globala este supraunitara si in scadere in fiecare an din perioada analizata.

5.9 Analiza ratelor de gestiune
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Ratele de gestiune reflectd duratele de rotatie a activelor imobilizate si circulante prin cifra de
afaceri exprimate Tn nr. de zile si redate in tabelul urmator:

Tabel 5-15
Rate de gestiune
Indicatori 2016 2017 2018
Cifra de afaceri 3.527.499 | 3.221.738 | 3.288.429
Stocuri 100.107 85.750 97.960
Creante 730.016 719.718 398.220
Disponibilitati banesti 11.459 14.579 6.416
Active circulante 841.582 820.047 502.596
Activ total 6.714.041 | 6.139.652 | 5.398.788
Durata de rotatie a activelor circulante 86 92 55
Durata de rotatie a stocurilor 10 10 11
Durata de incasare a creantelor 75 80 44
Durata de rotatie a disponibilitatilor banesti 1 2 1
Rotatia activului total (nr. rotatii) 0,53 0,52 0,61

Rotatia activului total

Formula: Cifra de afaceri / Active totale

- reflectd gradul de reinnoire a activului total prin cifra de afaceri.

Acest indicator masoard suma obfinuta din vanzari corespunzitoare unei unitati monetare
imobilizate in activele firmei. Altfel spus, este o masura a eficientei cu care compania isi utilizeaza
activele.

Durata de rotatie a activelor circulante are o evolutie fluctuanta pe parcursul perioadei
analizate, de la 86 zile in anul 2016 creste la 92 zile in anul 2017, pentru ca apoi sa ajunga la 55 zile
la finele anului 2018.

Durata de rotatie a stocurilor este relative constanta pe parcursul perioadei analizate.
Durata de incasare a creantelor este fluctuanta pe parcursul perioadei analizate. Durata de rotatie
a disponibilitatilor banesti este de 1-2 zile in fiecare an din perioada analizata.

5.10 Analiza ratelor de rentabilitate

Exprima eficienta utilizarii resurselor materiale si financiare in activitatea de exploatare la nivelul
societatii in perioada analizata, precum si capacitatea de dezvoltare a firmei si de rambursare a datoriilor.
Rentabilitatea este aptitudinea unui agent economic de a produce profit si in deosebi profit net, necesar
atat dezvoltarii cat si remunerarii capitalurilor.

Tabel 5-16
Indicatori de rentabilitate
Indicatori 2016 2017 2018
Active totale 6.714.041 6.139.652 5.398.788
Venituri totale 3.644.990 3.230.586 3.335.406
Cheltuieli totale 4.948.775 4.391.933 4.488.958
Excedent brut din exploatare 300.201 283.124 130.443
Profit brut -1.303.785 | -1.161.347 | -1.153.552
Cifra de afaceri 3.527.499 3.221.738 3.288.429
Rezultat net -1.303.785 | -1.161.347 -1.176.078
Capital propriu 3.875.828 2.714.481 1.538.402
Rata rentabilitatii economice (%) 4,47 4,61 2,42
Rata rentabilitatii comerciale (%) -36,96 -36,05 -35,76
Rata rentabilitatii resurselor consumate (%) -26,35 -26,44 -26,20

Rentabilitatea activelor totale (Rentabilitatea economica)
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Formula: Profit brut / Active totale

- reprezintd remunerarea brutd a capitalurilor investite pe termen lung, atat proprii cat si
imprumutate. Rentabilitatea economica trebuie sa fie la nivelul ratei minime de randament din economie
(rata medie a dobanzii) si al riscului economic si financiar pe care si I-au asumat actionarii si creditorii
unitatii. Aceasta rata a inregistrat valori fluctuante in perioada analizata, inregistrand o scadere
drastica la finele anului 2018.

Rata rentabilitatii resurselor consumate (Rc) se exprima ca raport intre un anumit rezultat
economic si cheltuielile efectuate pentru obtinerea acestuia. Prezintd interes pentru managerii
intreprinderii, care trebuie s& asigure o utilizare eficientd a resurselor disponibile. Aceasta rata a

inregistrat valori negative in perioada analizata.

5.11 Productivitatea muncii

Productivitatea muncii este unul din cei mai importanti indicatori sintetici ai eficientei activitatji
economice a intreprinderilor, care reflectd eficacitatea muncii cheltuite in procesul de productie.
Cresterea productivitatii muncii constituie cel mai important factor de sporire a volumului productiei, de
reducere a costurilor de productie si de crestere a rentabilitatii si competitivitatii produselor.

Tabel 5-17
Indicator 2016 2017 2018
Venituri din exploatare 3.554.518 | 3.228.447 | 3.334.961
Nr. de angajati 72 68 60
Productivitatea muncii (lei) 49.368 47 477 55.583

In Fig. 5-10 este prezentata evolutia productivitatii muncii in perioada analizata.

55.583

49.368
47.477

2016 2017 2018

Fig. 5-10 Evolutia productivitatii muncii

5.12 Analiza riscului de faliment

Pe baza rezultatelor economico-financiare prezentate in analiza de mai sus, s-a apreciat starea
globala a societatii din punct de vedere economico-financiar, pe fiecare an in parte, utilizandu-se metoda
scorurilor.

Metoda «scoring» are ca obiectiv furnizarea unor metoda predictive pentru evaluarea riscului de
faliment al unei intreprinderi

Metoda scorurilor (Modelul Conan Holder) se bazeaza in principal pe urmatorul sistem de rate:

X1 = rezultatul brut al exploatarii / datorii totale

X2 = capital permanent / total active

X3 = valori realizabile si disponibile / total active

X4 = cheltuieli financiare / cifra de afaceri

X5 = cheltuieli cu personalul / cifra de afaceri
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In Tabel 5-18 este calculat prin metoda «scoring» indicatorul scor Z al societatii, iar in Tabel 5-19

sunt evidentiate in functie de valoarea scor Z tipurile de risc.

Tabel 5-18
Scor Z (modelul Conan si Holder)
Indicatori 2016 2017 2018
Rezultatul brut al exploatarii (RBE) -1.277.920 -1.093.811 -1.127.425
Datorii totale (DT) 2.801.920 3.388.608 3.851.432
Capital permanent (CPr) 4.524.196 2.714.481 1.908.481
Activ total (AT) 6.714.041 6.139.652 5.398.788
Valori realizabile si disponibile (Vrd) 841.582 820.047 502.596
Cheltuieli financiare (Cf) 116.337 69.675 26.572
Cifra de afaceri (CA) 3.527.499 3.221.738 3.288.429
Cheltuieli cu personalul (Cp) 2.611.623 2.415.884 2.576.392
X1 = RBE / DT (%) -0,456 -0,323 -0,293
X2 = CPr / AT (%) 0,674 0,442 0,354
X3 =Vrd / AT (%) 0,125 0,134 0,093
X4 =Cf / CA (%) 0,033 0,022 0,008
X5=Cp / CA (%) 0,740 0,750 0,783
Z (%) -0,044 -0,053 -0,063
Z=0,24*X1+0,22*X2 + 0,16*X3 - 0,87*X4 - 0,10*X5
Tabel 5-19
ValoareaZ | Probabilitate faliment Tip de risc
negativ > 80%
0-2 75 -80% Zona cu risc mare de faliment
2-4 70-75%
4-85 50-75% Zona de incertitudine
9,5 35%
1 30% Zona cu risc redus
13 25%
16 10-15%
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CAPITOLUL 6
Planul de reorganizare

Strategia de reorganizare reprezintd ansamblul de masuri necesare a fi intreprinse de catre
societatea debitoare, Tn vederea implementarii Planului Tn scopul redresdrii societitii debitoare S.C.
SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA DROBETA S.A. si a distribuirilor catre creditorii s3i,
in cuantumul indicat Tn programul de plati.

Masurile de reorganizare judiciard prezentate in cuprinsul prezentului capitol au drept finalitate
continuarea si redresarea activitatii societafii $i mentinerea Societdtii Tn viata comerciald, cu toate
consecintele sociale si economice care decurg din aceasta.

Astfel, este relevantd functia economicd a procedurii instituite de Legea 85/2014, respectiv
necesitatea salvarii Societatii aflate Tn insolventa, prin reorganizare, inclusiv restructurare economica, si
numai in subsidiar, Tn conditiile esecului recrganizarii sau lipsei de viabilitate a debitoarei, recurgerea la
procedura falimentului pentru satisfacerea intereselor creditorilor.

Scopul principal al planului de reorganizare propus este asigurarea pentru creditorii societatii a
unui nivel de recuperare a creantelor superior celui de care acestia s-ar bucura in cadrul unei ipotetice
proceduri de faliment. Reorganizarea societaii are ca obiectiv generarea din activitatea curentd a unui
excedent de numerar care, conjugat cu resursele obtnute din valorificarea de active si recuperarea de
creante sa confribuie la achitarea pasivului Tnscris Tn tabelul definitiv de creante si satisfacerea intereselor
creditorilor conform programului de plati.

6.1. Masuri premergatoare luate in perioada de observatie, in vederea reorganizarii cu succes a
activitatii

In perioada de observatie, avand in veder ca nu a fost ridicat dreptul de administrare, debitoarea
S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA DROBETA S.A. si-a desfasurat activitatea
curenta conform obiectului de activitate si a efectuat plati, care se incadreaza in conditiile obisnuite de
exercitare a activitatii curente sub supravegherea administratorului judiciar.

Totodata, au fost luate o serie de masuri premergatoare pentru reorganizarea cu succes a
societatii, detaliate in cuprinsul rapoartelor de activitate aflate la dosarul cauzei, dupa cum urmeaza:

— toate contractele de prestari servicii si inchiriere au fost mentinute, fiind denuntate conform art.
123 alin. 1 lit b din Legea 85/2014 doar contractele pagubitoare pentru debitoare si neesentiale
pentru reorganizarea societatii, respectiv contractele cu anumiti furnizori de utilitati.

— au fost obtinute certificate de forta majora, ceea ce a condus la scutirea Societatii Pentru
Exploatare Portuara SA de la plata chiriei catre CN APDF SA. Incepand cu data de 16.03.2020,
prin Decretul nr.195/16.03.2020 a fost instituita starea de urgenta pe intreg teritoriul Romaniei, pe
o durata de 30 de zile pentru prevenirea raspandirii infectiei cu noul coronavirus — COVID -19 si
in continuarea acestuia, Decretul nr.240 din 14.04.2020 prin care s-a prelungit starea de urgenta,
cu inca 30 de zile, respectiv de la 15.04.2020 pana la 14.05.2020. Toate statele europene au
impus si mentinut masurile de restrictionare a navigatiei pe Dunare, printr-o multitudine de decizii
interne ce au fost preluate si transpuse in Avizul nr. 31 din data de 20.03.2020 de catre AFDJ
Galati. Intrucat obiectul de activitate al debitoarei Societatea Pentru Exploatare Portuara Drobeta
S.A este in stransa legatura cu circulatia pe Dunare, avand in vedere cele sus mentionate,
societatea debitoare a fost in imposibilitatea de a-si executa obligatile contractuale asumate,
determinate de blocarea activitatii economice, respectiv de a-si respecta obligatia de plata a
chiriei pentru terenurile portuare inchiriate de la APDF SA GIURGIU. In aceste conditii,
debitoarea a obtinut de la Camera de Comert si Industrie Mehedinti avizele de forta majora.

— a fost restructurat personalul societatii, ceea ce a condus la diminuarea considerabila a
cheltuielilor pe care Societatea Pentru Exploatare Portuara SA le avea in fiecare luna.

— au fost incheiate mai multe contracte de prestari servicii care au adus venituri substantiale
societatii debitoare, si, de asemenea, au fost renegociate o serie de contracte in avantajul
debitoarei, fiind marite chiriile pe care debitoarea le percepea de la chiriasi.

— a reinceput activitatea in Portul Moldova Veche (in care nu se mai desfasura activitate la
momentul deschiderii procedurii de insolventa), fiind incheiate contracte de prestari servicii de
catre societatea debitoare.

- au fost efectuate investitii pentru aducerea silozurilor din Portul Orsova la parametri optimi, astfel
incat acestea au fost inchiriate si produc in prezent venituri considerabile

- prin Raportul de activitate nr. 1, Tnregistrat sub nr. 3835/03.12.2019 transmis la dosarul cauzei si
publicat in B.P.l. nr. 23167/04.12.2019, administratorul judiciar a propus valorificarea de urgenti
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a bunurilor care nu sunt esentiale pentru reorganizare si sunt libere de sarcini, ca urmare a lipsei
de lichiditati, conform dispozitilor art. 39 alin. (6) din Legea nr. 85/2014. In acest sens,
administratorul judiciar a propus valorificarea prin vanzare a activelor proprietatea Societatji
situate in Portul Calafat pe Dunare km. 795, compuse din ateliere, magazii, retele si instalatii
electrice, utilaje, la valoarea din oferta de cumpéarare primitd care era superioara valorii de
lichidare stabilitd de evaluatorul autorizat ANEVAR.

6.2. Obiectivele, premisele si durata Planului

Planul de reorganizare reprezinta instrumentul economico-financiar si organizatoric prin care
administratorul judiciar propune relansarea si continuarea activitati de baza a debitoarei, respectiv
Manipulari, cod CAEN 5224.

Prezentul plan de reorganizare indica posibilitatile de redresare a activitatii debitoarei, conform
art. 133, alin. (1) din Legea 85/2014, previzionand structurile veniturilor si cele ale cheltuielilor pe
urmatorii trei ani, din care rezulta atat sursele de finantare a activitatii curente viitoare cat si resursele
financiare pentru plata datoriilor.

Planul de reorganizare reprezinta instrumentul economico-financiar si organizatoric prin care
debitoarea isi propune continuarea activitatii de baza, prin:

— cresterea capacitatii de operare marfuri in principalele locuri de operare portul Orsova si

portul Moldova Veche

— diversificarea serviciilor in legatura cu operarea navelor fluviale care transporta marfuri pe

Dunare (Tncarcare, descarcare, transbordare)

— furnizarea de alte servicii diverse conexe activitatilor secundare, depozitare si Tnsilozare

— cresterea cifrei de afaceri si a profitabilitatii

— cresterea cotei de piata pe piata operatorilor de marfuri generale si marfuri vrac

Planul cuprinde programul de plata a creantelor conform prevederilor art. 133, alin. (2) si Tabelul
definitiv al creantelor.

Scopul principal al planului de reorganizare este acela de creare a conditiilor de continuare a
activitatii si achitare prin plati succesive a pasivului societatii.

Principalele premise care stau la baza planului de reorganizare a activitatii debitoarei S.C.
SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA DROBETA S.A. sunt urmatoarele:

a) continuarea cu eficienta sporita a activitatii curente si atragerea de noi contracte, ce va
asigura sursele de venit necesare

Una din premizele importante ale procesului de redresare o constituie faptul ca debitoarea are
incheiate contracte in derulare, ce vor asigura o baza financiara solida in indeplinirea obiectivului planului
de reorganizare.

In vederea reorganizarii societatii, societatea va desfasura in continuare activitatea conform
obiectului de activitate, avand in vedere urmatoarele:

— societatea dispune de personal calificat cu experientd in domeniul de activitate al societatii si atasat
fata de valorile acesteia si are o structuré organizatorica flexibild orientatd catre procesele de afaceri
ale societatii;

— societatea dispune de capacitatea de obtine noi contracte de incarcare, descéarcare sau transbordare
marfuri cu care Tsi poate realiza, Tn continuare, obiectul de activitate;

— societatea dispune de active care pot fi utilizate in scopul furnizarii altor servicii, incusiv prin obtinerea
de venituri din inchiriere, in conditii de profitabilitate si rentabilitate;

- administratorul special si conducerea executivd au imprimat un dinamism accentuat activitatilor
societatii pentru cautarea de clienti noi pentru obiinerea de resurse financiare pentru sustinerea
activitatilor si pentru diversificarea acestora, In concordanta cu obiectul de activitate declarat, inclusiv
prin realizarea unor venituri suplimentare din activitatile secundare;

— organizatia sindicald din cadrul societatii sustine reorganizarea propusa si a manifestat un-interes
major pentru implementarea planului cu pastrarea si crearea de noi locuri de muncs;

— societate detine un avantaj competitiv major prin amplasarea infrastructurii de transport naval si
capacitatilor operationale si prin serviciile oferite clientilor in legatura cu operarea navelor fluviale care
transportd marfuri pe Dunare, cum ar fi: incarcarea/descarcarea navelor, depozitarea, stivuirea,
amararea, sortarea efc. (activitali conexe activitatilor de transport naval) care, prin unicitatea lor, ar
justifica preturi care sa permita redresarea si consolidarea economica a societatii;
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- societatea are bune relatji cu clientji si furnizorii care permit continuarea activitatjii curente conform
obiectului de activitate;

— societatea poate adopta masuri organizatorice pentru utilizarea mai eficienta a personalului in
vederea cresterii productivitatii muncii ;

— societatea poate adopta masuri tehnice in vederea asigurarii conditiilor de functionare a utilajelor si
echipamentelor la parametrii normali si investitionale in vederea modernizari sau dotarii cu noi utilaje
si echipamente pentru cresterea capacitatii fizice de operare a marfurilor si reducerii timpilor de
stationare si manipulare, cu efecte pozitive asupra veniturilor si profitabilitatii

b) creantele de incasat, ale debitoarei, ce vor asigura o sursa de venit de 132.188 lei, pentru
acoperirea creantelor scadente

c) disponibilul din cont, al debitoarei, in valoare de 2.514.156 lei
d) atragerea de investitori/parteneri contractuali pentru dezvoltarea in parteneriat de noi afaceri

e) eventuala mjorare de capital social prin restructurarea structurii asociative cu respectarea
conditiilor si legislatie in vigoare privind emitentii de valori mobiliare, avand in vedere ca
actiunile societatii sunt listate la Bursa de Valori Bucuresti fiind in prezent suspendate de la
tranzactionare

f) eventuala valorificare prin vanzare a unor active neesentiale pentru intregirea surselor de
finantare, in conditiile respectarii dispozitiilor relevante ale Codului de Procedura Civila, in
cazul in care conditiile economice viitoare nu vor permite realizarea bugetului de venituri si
cheltuieli si a cash-flow-ului propuse prin prezentul Plan. In acest sens, se poate avea in
vedere imobilul situat in Drobeta Turnu-Severin, evaluat conform Raportului de evaluare
intocmit in cauza la suma de 1.252.195 lei, fara a ne limita la acesta.

Scopul principal al planului de reorganizare este acela de creare a conditiilor de continuare a
activitatii si achitare prin plati succesive a pasivului societati.

Masurile propuse pentru redresarea activitati debitoarei S.C. SOCIETATEA PENTRU
EXPLOATARE PORTUARA DROBETA S.A. urmaresc restrangerea la maximum a cheltuielilor societatii
si imbunatatirea situatiei economico - financiare a firmei, prin cresterea lichiditatilor acesteia, pentru
perioada 2021-2024, menite sa asigure atingerea obiectivelor companiei.

Prin prezentul plan, debitoarei S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA
DROBETA S.A. isi propune ca prin activitatile desfasurate in perioada redresarii s& reuseasca achitarea
datoriilor fatd de bugetul de stat si creditorii sai.

Obiectivele planului de reorganizare si masurile/modalitétile necesare a fi adoptate pe care S.C.
SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA DROBETA S.A. le are In vedere pentru
reorganizarea activitatii sunt sintetizate in continuare.

Masuri de restructurare operationala

Obiectiv 1 - Analiza activelor, infrastructurii si dotarii tehnice, inclusiv a gradului de utilizare a activelor

corelat cu cifra de afaceri previzionata, in toate locurile de operare care fac obiectul contractelor de

inchiriere teritoriu portuar Tncheiate de S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA

DROBETA S.A. cu Compania Nationala Administratia Porturilor Dunarii Fluviale S.A. Giurgiu

1. analiza utilizarii pentru fiecare categorie de active imobilizate si pentru fiecare activitate operationala:
existenta pietei, analiza comparativa utilizare/vanzare/vanzare si inchiriere

2. identificarea mijloacelor fixe invechite si deteriorate in vederea asigurarii capacitatii de operare, in
functie de nivelul cheltuielilor angajate, sau valorificarii lor

Obiectiv 2 - Cresterea rentabilitalii activelor si selectarea activelor imobilizate care pot genera prin

vanzare fonduri pe termen scurt

1. analiza situatiei patrimoniale gi a gradului de utilizare a activelor corelat cu cifra de afaceri

2. identificarea in scopul valorificarii a mijloacelor fixe care nu au o contributje la realizarea unei activitatj
eficiente, fie direct prin cresterea veniturilor, fie indirect prin reducerea cheltuielilor de intretinere si
functionare

3. identificarea in scopul valorificarii a activelor care nu sunt direct folosite gi nu sunt nemijlocit
predestinate pentru desfasurarea activitatii societatii
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Obiectiv 3 - Concentrarea pe segmentele de piata si clienti cu cel mai mare potential de asigurare a cifrei
de afaceri pentru perioada 2021-2024 si prin dezvoltarea unor segmente noi de afaceri

1.

9.

10.

analiza contractelor in vigoare si identificarea oricaror probleme contractuale care trebuie luate in
considerare — identificarea tuturor problemelor legale si contractuale si adoptarea deciziilor pentru
rezolvarea problemelor identificate

analiza si evaluarea cerintelor clientilor pentru adoptarea deciziilor necesare in vederea asigurarii
capacitatii de operare marfuri prin fructificarea capabilitafilor existente

identificarea lucrarilor si serviciilor care pot fi realizate in parteneriat cu altj parteneri

identificarea economiilor care pot obtinute prin aprovizionare, reduceri de cost, eficientizarea
aprovizionarii, prioritizarea si optimizarea consumului de bunuri si servicii.

analiza optiunilor de a externaliza o parte a operatiunilor unde furnizori externi pot atinge o eficienta
substantial superioara cu costuri reduse.

introducerea unui compartiment de marketing si vanzari si stabilirea obiectivelor prin prisma
rezultatelor si eficientei si elaborarea strategiei de marketing vanzari

dezvoltarea activitatii de servicii de operare marfuri in Portul Moldova Veche si incheierea de noi
contracte

renegocierea contractelor incheiate de societate cu furnizorii si prestatorii in avantajul societatii
debitoare prin prelungirea datei scadentei, modificarea clauzelor penale, a nivelului penalititilor de
intarziere sau a oricdror altor clauze

reducerea pana la eliminare a cheltuielilor care nu sunt obiectiv si exclusiv necesare redresarii
economice a societatii si implementarii cu succes a planului de reorganizare

identificarea unor clienti noi si a unor categorii noi de marfuri care pot fi operate de societate in
vederea incheierii unor contracte pe termen lung (contracte cadru)

Obiectiv 4 - Reproiectarea sistemului de management al S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE
PORTUARA DROBETA S.A.

1.

actualizarea organigramei societatii, regulamentelor de ordine si functionare, fiselor postului si
stabilirea indicatori de performanta pentru toti angajatii societatii, corelat cu indicatorii bugetului de
venituri si cheltuieli previzionat prin pretul plan de reorganizare

angajarea personalului direct productiv specializat, cu experientd si calificare, autorizati in domeniul
lor de activitate, renegocierea contractului colectiv de munca si renegocierea contractelor individuale
de munca

stabilirea unui proces de comunicare interna care ar trebui s previna plecarea personalului cheie si a
personalului direct productiv specializat, cu experienta si inalta calificare. analiza periodica a nivelului
fortei de munca si a productivitatii muncii.

analiza circuitul documentelor, a raportarii de management, a fluxului informational si decizional si
stabilirea modalitatilor de corectie a suportului decizional la nivelul managementului, stabilirea
indicatorilor cheie care urmeaza a fi folositi si raportati si a sistemului de monitorizare si control al
acestora, inclusiv in ceea ce priveste tehnologia informatiilor si comunicatiilor pe baza principiului
,umai ceea ce este masurat va fi imbunatatit

Masuri de restructurare financiara

Obiectiv 1 - Imbunatatirea situatiei financiare a S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA
DROBETA S A.

1.

revizia si monitorizarea permanenta a datoriilor si disponibilitatilor financiare ale societatii, incluzand
termenii si condifiile de rambursare si pregatirea unui raport asupra datoriilor, stipuland ponderea
fiecareia, catre cine sunt datorate, cand sunt contractate, termenii si conditiile, plus graficul de
rambursare a datoriilor si alte disponibilitati financiare

revizia si monitorizarea permanenta a relatiilor cu creditorii: vechime, politicd de credit, termen de
plata, nivel contractual al penalitatilor (facturate sau nu de furnizori), revizia statusului pentru litigii cu
furnizori si creditori, si a sumelor datorate la bugetul consolidat al statutului, inclusiv penalitati, dupa

definitivarea verificarilor fisei de platitor

Obiectiv 2 - Analiza si revizuirea situatiei financiare

1.

monitorizarea permanenta a creantelor dupa vechime, iar pe celelalte active curente, dupa tipul de
folosire si valoarea fiecarei categorii de active curente, Tn vederea imbunatatirii situatiei financiare si
corelarii fluxurilor de trezorerie
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2.

3.

identificarea si monitorizarea permanenta altor angajamente si datorii contingente si revizuirea
contractelor si documentelor justificative

revizia si monitorizarea permanenta necesarului de finantare pentru plata datoriilor $i a capitalului de
lucru pentru sustinerea activitafilor curente si stabilirea modalitatilor si a surselor de obfinere a
resurselor financiare

revizia si monitorizarea permanenta a pozitiei resurselor financiare, corelarea resurselor financiare cu
nevoile imediate pentru plati, identificarea resurselor financiare in exces/de insuficientd, conturi
curente la banc3, identificarea conturilor bancare nefolosite gi a costurilor asociate, revizia situatiei de
fluxuri de numerar, ajustarea pasivului prin reducerea cuantumului creantelor si esalonarea unor
datorii conform programului de plati

analiza periodica a indicatorilor tehnico-economici aplicabili societatii pentru a se asigura planificarea,
organizarea, coordonarea si realizarea operatiunilor economico-financiare in concordantd cu
scopurile, obiectivele si interesele societatji

Obiectiv 3 - Revizia conturilor de venituri gi cheltuieli din balanta de verificare

1.

2.

3.

verificarea permanenta a coerentei interne a balantei de verificare, a migcarilor din pericadd, a
soldurilor de inchidere

revizia si monitorizarea permanenta a metodelor de contabilitate pentru vanzari in vederea asigurarii
ca facturile de vanzare sunt corect inregistrate si ca principiul separarii exercitjului este aplicat corect
revizia si monitorizarea permanenta a altor surse de venituri si cheltuieli In vederea stabilirii naturii lor
repetitive sau nerepetitive, corectitudinea tratamentului contabil si identificarea elementelor
neobignuite semnificative

revizia si monitorizarea permanenta a contului de profit si pierdere si a fluxurilor de numerar:
verificarea coerentei cu balantele de verificare si a coerentei principalilor indicatori financiari

revizia si monitorizarea permanenta a diferitelor componente ale costului vanzarilor in perioada
respectiva in vederea asigurarii ca acesta a fost corect declarat si a consistentei inregistrarilor ce tin
de detalierea cheltuielilor

Obiectiv 4 — Asigurarea conditiilor pentru respectarea legislatiei in domeniul financia-contabil

1

2.

organizarea si conducerea evidentei contabile in conformitate cu prevederile Legii nr. 82/1991 si
OMFP nr. 1802/2014

utilizarea si tinerea registrelor contabile si fiscale conform prevederilor Legii nr. 82/1991 si arhivarea
documentelor justificative care stau la baza inregistrarilor in contabilitatea financiara in conformitate
cu prevederile art. 25 alin. (1) din Legea nr. 82/1991

tinerea corecta si completa a evidentelor pentru operatiunile pentru care societatea este obligata la
plata TVA, conform Legii nr. 227/2015 si HG nr. 1/2015

efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor propriu conform legii
Tntocmirea si depunerea n termen legal a declaratiilor fiscale si a situatiilor financiare conform legii

Analiza SWOT reprezinta o tehnica generala de management care este in mod particular folosita

in stadiile incipiente ale planificarii strategice. Aceasta reprezinta un mod simplu de a examina
viabilitatea afacerii prin identificarea punctelor tari, a punctelor slabe, a oportunitatilor, a riscurilor afacerii,
a principalelor cauze si efecte.

Din interpretarea datelor colectate in Tabel 6-1 este prezentata analiza SWOT a societatii.
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Tabel 6-1

PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

Avantaj competitiv. major prin amplasarea
infrastructurii de transport naval si capacitatilor
operationale si prin serviciile oferite clientilor in
legdturd cu operarea navelor fluviale care
transporta marfuri pe Dunare

Personal calificat, autorizat si cu experienta, si
echipa manageriala performanta si cu experienta
in domeniu

Autorizatii si avize necesare functionarii in vigoare
Lipsa litigiilor in care societatea este parata
Structura organizatorica supla si flexibila
Orientare catre procesele de afaceri aferente
activitati principale

Capacitatea de a obtine noi contracte de
incédrcare, descarcare sau transbordare marfuri
Dinamism accentuat imprimat de administratorul
special si conducerea executivd activitatilor
societatii si pentru cautarea de clienti noi

Sprijin al organizatiei sindicale din cadrul societatii
pentru reorganizare

Relatii bune cu clientii si furnizorii care permit
continuarea activitatii curente

Asigurarea impotriva incendiilor si  altor
calamitati, precum si  pentru Intreruperea
activitatii productive

Datoriile exigibile ale societatii sunt mai mici
decat activele societatii

Nivelul ridicat de adaptabilitate al utilajelor si
echipamentelor tehnologice in pofida gradului
ridicat de uzura fizica si morala

Nivelul ridicat al chiriilor pentru suprafetele de
teritoriu portuar inchiriate

Lipsa investitiilor in infrastructura si in utilaje si
echipamente tehnologice moderne

Infrastructura feroviara de acces din portul
Orsova este dezafectata, neoperationala
Infrastructura din port si zonele de triaj sunt vechi
si inadecvate pentru nevoile logistice moderne
Lipsa facilitatilor multimodale

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Transportul naval de marfuri detine un rol
important in transportul celei mai mari parti a
marfurilor vrac din Romania, asociate, in principal,
cu industriile traditionale

Se vor realiza lucrari de modernizare a
infrastructurii portuare conform Master Planului
General de Transport

Modernizarea si  reabilitarea  infrastructurii
porturilor Orsova si Moldova Veche ar putea
asigura operarea unor volume mai mari si mai
diversificate de marfuri in viitor.

Misiuni si cerinte din ce in ce mai complexe din
partea clientilor

Piatd emergentd si atomizatd - incepand cu luna
septembrie 2020, Romania a trecut, pentru prima
oara in istorie, la statutul de piata emergenta
Deschiderea pietei determinata de calitatea de
membru U.E. a Romaniei si apartenenta la Spatiul
Unic European de Transport

Tendinta mondiala de protectie a mediului
inconjurator, prin identificarea unor solutii de
transport ecologice

Riscurile evidentiate la CAP. 4 Prezentarea
generald a S.C. Societatea pentru Exploatare
Portuara Drobeta S.A., 4.12 Riscuri privind
activitatea societdtii si capacitatea de operare
marfuri
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Dupa cum am aratat, principala sursa de finantare a activitatii avuta in considerare este cea
aferenta continuarii si amplificarii activitatii, care va produce resursele necesare implementarii masurilor
propuse n programul de redredresare.

In conditile economice actuale S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA
DROBETA S.A.se vede nevoitd s3 adopte strategii de marketing adecvate care sa-i asigure performanta
pe segmentul de piata in care activeaza.

Administratorul judiciar urmareste un grad cat mai ridicat de satisfacere a creantelor creditorilor
Societatii, iar ipoteza reorganizarii judiciare conform prezentului Plan asigura satisfacerea in proportie de
100% a creantelor garantate, 100% a creantelor salariale, 100% a creantelor bugetare, 100% a
creantelor chirografare.

Comparativ, in ipoteza falimentului, s-ar acoperi creantele garantate, salariale si bugetare in
procent de 100%, ramanand neacoperite partial creantele chirografare.

Durata planului de reorganizare este stabilita in conformitate cu prevederile art. 133 alin. 3 si 4.
Durata aleasa pentru realizarea planului, in functie de tendintele pietei specifice si conditiile
macroeconomice actuale, este de 3 ani, calculati de la data confirmarii planului de reorgfanizare de catre
judecatorul-sindic.

Pe perioada desfasurarii planului de reorganizare societatea isi va pastra dreptul de administrare
sub supravegherea administratorului judiciar.

Apreciem faptul ca scopul instituit de prevederile Legii insolventei, si anume acoperirea pasivului
Societatii, coroborat cu salvarea societati debitoare, nu poate fi atins decat prin implementarea
prezentului plan de reorganizare.

Masurile propuse de catre administratorul judiciar pentru redresarea activitatii debitorului,
urmaresc restrangerea la maximum a cheltuielilor societatii si imbunatatirea situatiei economico -
financiare a firmei, prin cresterea lichiditatilor acesteia si restructurarea pasivului acesteia.

Implementarea Planului de Reorganizare pe care administratorul judiciar il propune privind
redresarea societatii in raport cu posibilitatile si specificul activitatii, cu mijloacele financiare de care
dispune si cererea pietei fata de oferta sa, impun corelarea numarului de angajati cu necesitatile concrete
ale perioadei, aspect pe care administratorul judiciar il are in vedere.

6.3 Indeplinirea conditiilor preliminare pentru depunerea Planului de reorganizare

Conditiile preliminare pentru depunerea prezentului Plan de reorganizare, prevazute expres de
art. 132 alin. (1) din Legea nr. 85/2014, au fost indeplinite, dupa cum urmeaza:

—  Prin cererea inregistrata pe rolul Tribunalului Mehedinti la data de 24.10.2019 sub nr.3622/101/2018,
debitoarea S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA DROBETA S.A. a solicitat
deschiderea procedurii insolventei, in baza prevederilor art. 65, art. 66 si art. 67 raportat la art. 132
din Legea nr. 85/2014, si debitoarea si-a manifestat intentia expresa de reorganizare a activitatii si a
precizat ca planul de reorganizare il va prezenta cu respectarea conditiilor si termenelor prevazute de
Legea nr. 85/2014 Tn baza declaratiei depuse conform prevazuta de art. 67 alin. (1) lit. g) din lege.

-~ La cererea inregistratad pe rolul Tribunalului Mehedinti la data de 24.10.2019 sub nr.3622/101/20189,
debitoarea a depus in dovedire (a) declaratia prevazuta la art. 67 alin. (1) lit. i) din Legea nr. 85/2014,
din care rezultd ca nu mai fost supus procedurii de reorganizare judiciara prevazute de lege intr-un
interval de 5 ani anterior formularii cererii introductive, si (b) declaratia prevazuta la art. 67 alin. (1) lit.
j) din Legea nr. 85/2014, din care rezultad ca debitoarea sau administratorii, directorii si/sau actionarii
care detin controlul debitorului nu au fost condamnati definitiv pentru savarsirea unei infractiuni
intentionate contra patrimoniului, de coruptie si de serviciu, de fals, precum si pentru infractiunile
prevazute de Legea nr. 22/1969, cu modificarile ulterioare, Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, Legea nr. 82/1991, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, Legea nr. 21/1996, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea nr.
78/2000, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea nr. 656/2002, republicatd, cu modificarile
ulterioare, Legea nr. 129/2019, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea nr. 571/2003, cu
modificarile si completarile ulterioare, Legea nr. 227/2015, cu modificarile si completarile ulterioare,
Legea nr. 241/2005, cu maodificarile ulterioare, si infractiunile prevazute de prezenta lege in ultimii 5
ani anterior deschiderii pracedurii.

— Prezentul Plan de reorganizare este intocmit si propus de DINU, URSE si ASOCIATIlI SPRL, in
calitate de administrator judiciar, si de Calin-Constantin ISTRATOIU, n calitate de administrator
special, ai debitoarei S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA DROBETA S.A., in
insolventd, in insolvency, en procedure collective, Tn conformitate cu prevederile art. 132 alin. (1) lit.
b) coroborat cu art. 56 alin. (1) lit.c) din Legea nr. 85/2014.
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— Posibilitatea reorganizarii Societatii a fost analizata si formulatd de catre administratorul judiciar Tn
cadrul Raportului asupra cauzelor si imprejurarilor care au condus la aparitia insolventei debitorului,
prevazut la art. 97 din Legea 85/2014, raport care a fost depus Tn temenul legal la dosarul cauzei si la
Registrul Comertului de pe langa Tribunalul Mehedinti, dupad cum se precizeaza si Tn Raportul de
activitate nr. 2 intocmit de administratorul judiciar, Tnregistrat sub nr. 245/05.02.2020 si publicat in
B.P.I. nr. 2500/06.02.2020

Tabelul definitiv al creantelor impotriva debitcarei S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE
PORTUARA DROBETA S.A. a fost depus la dosarul cauzei si publicat in B.P.1. nr. 1544/27.01.2021,
astfel incat planul de reorganizare este depus in termenul legal de 30 de zile de la data publicarii
tabelului definitiv de creante

6.4 Continuitatea afacerii

S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA DROBETA S.A. a implementat si a
respectat masurile de protectie Tmpotriva coronavirusului SARS-CoV-2 (COVID 19) adoptate de
Organizatia Mondiald a Sanatatii (OMS) si de autoritatile medicale nationale si locale pentru a proteja
sdnatatea si siguranta angajatilor si a tuturor persoanelor cu care intram in contact.

Pentru a raspunde amenintdrii potential grave reprezentate de COVID-19 la adresa sanatatii
publice, autoritatile publice centrale si locale romane au luat in considerare implementarea unor masuri
pentru a tine sub control epidemia, inclusiv introducerea de restrictii privind circulatia transfrontalierd a
persoanelor, restricji privind intrarea vizitatorilor straini si inchiderea unor industrii si sectoare economice,
pana la noi evolutii ale situatiei. Unii angajatori din Romania au cerut deja angajatilor s ramana acasa si
au redus sau au suspendat temporar activitatea.

Avand in vedere pericolul de imbolnavire cu SARS-CoV-2 (COVID 19) toate statele europene au
impus si mentinut masuri de restrictionare a navigatiei pe Dunare, in temeiul avizelor si ordinelor emise,
prin care toate navele care transportau marfuri si care nu intentionau sa incarce, descarce sau s
transbordeze marfurile au interdictie de a opri si acosta in porturile si danele de pe calea navigabila a
Dunarii, care au fost aduse la cunostin{a prin Avizul catre navigatori nr. 31/20.03.2020 emis de cétre
AF.D.J. Galati.

Cu toate ca nu a existat nicio suspendare sau intrerupere a activitatii S.C. Societatea pentru
Exploatare Portuara Drobeta S.A. in perioada anterioard datei prezentului Plan de reorganizare,
restrictile impuse navigatiei pe Dunare si navelor comerciale care urma sa incarce, descarce sau s3
transbordeze marfuri in porturile societdtii au afectat negativ activitatea debitoarei care a fost in in
imposibilitate de a-gi executa unele din obligatiile contractuale asumate.

S.C. Societatea pentru Exploatare Portuard Drobeta S.A. - in insolventd a adoptat o data cu
primele acte normative emise de autoritadfile roméane toate masurile necesare pentru a respecta
recomandarile formulate de autoritati Tn vederea prevenirii/limitarii raspandirii SARS-CoV-2 (COVID 19) si
depune toate eforturile pentru ca diseminarea informatiilor s se facd Tn mod corect, complet si in
termenele legale.

Societatea réspunde provocarilor aduse de valul de Tmbolndviri cu SARS-CoV-2 (COVID 19)
conform normelor, recomandarilor si principiilor asumate de conducere si Tsi continud activitatea si
operatiunile portuare curente - Tncarcédri, descarcari, transborddri, manipulari diverse de marfuri,
depozitari si alte prestari de servicii portuare, pentru a putea acoperi solicitarile clientilor nostri.

Printr-un comportament responsabil, societatea a luat si va lua toate masurile necesare pentru ca
angajatii sai sa fie in siguranita, iar clientii sa nu fie afectati n operatiunile lor.

S.C. Societatea pentru Exploatare Portuara Drobeta S.A. - in insolventd Tntelege si respectd
deciziile luate de autoritatile romane pentru a limita raspandirea virusului SARS-CoV-2 (COVID 19), iar
reprezentantji societatii se informeaza permanent cu privire la aceste decizii si adoptd masurile pentru a
le pune in practica. Ca urmare, angajaiii care sunt implicati Tn operatiunile portuare curente - incércari,
descarcari, transbordari, manipulari diverse de marfuri, depozitari si alte prestari de servicii portuare, de
care depinde realizarea cifrei de afaceri, respecta programul de lucru adaptat situatiei de fapt.

Sustinem 1n aceastd perioadd deciziile luate de autoritdtile sanitare, urmarim cu atentie
recomandarile lor si am aplicat in interiorul companiei o serie de masuri suplimentare pentru siguranta
angajatilor, clientilor si furnizorilor nostri.

S.C. Societatea pentru Exploatare Portuara Drobeta S.A. - in insolventd Tsi desfasoard
activitatea n sectorul serviciillor In operatiuni portuare - incarcari, descarcari, transbordari, manipulari
diverse de marfuri, depozitari si diverse alte prestari de servicii portuare care nu a fost afectat in mod
semnificativ de epidemia de COVID-19. In anul 2020, societatea a Tnregistrat venituri din activitatile
autorizate conform obiectului de activitate, operatiunile sale nefiind intrerupte.
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In contextul evenimentelor nationale societatea a adaptat activitatea de servicii la necesitatile
sociale si pentru a proteja activitatile operationale neintrerupte conducerea a implementat o serie de
masuri menite s& asigure protectia salariatjlor impotriva contaminarii si réspandirii virusului SARS-CoV-2
(COVID 19), printre care redam, cu titlu exemplificativ:

— evitarea deplaséarilor angajatilor si a clientilor cu documente, pentru situatia care nu prezintd urgente
la/de la sediul societaii;

- restrangerea activitafilor cu documente, acestea urmand a fi transmise exclusiv electronic, prin e-mail
la adresa societatii sau direct pe adresele de e-mail ale persoanelor destinatare;

— monitorizarea zilnica a temperaturii fiecarui salariat la intrarea Tn companie;

— restangerea deplasdrilor in incinta companiei la strictul necesar doar pentru desfasurarea
operatiunilor si activitatilor specifice si utilizarea grupurilor sanitare;

— repartizarea pe secfii, ateliere, compartimente, birouri, de pulverizatoare cu alcool sanitar, pentru
igienizarea permanenta a suprafetelor de lucru si a manerelor de la ugile de acces;,

- spalarea si igienizarea cu substante specifice, pe baza de clor si alcool, a grupurilor sanitare si a
holurilor.

Toate masurile adoptate de conducere sunt formalizate Tn cadrul procedurilor interne ale
societatii si au fost aduse la cunostinta angajatilor, un sprijin In implementarea lor venind si din partea
sindicatului.

Luand Tn considerare situatia generata de raspandirea virusului SARS-CoV-2 (COVID 19) la nivel
national si international, fapt care a dus la decretarea starii de urgenta si a starii de alertd Tn Romania,
precum si masurile excepfionale luate de autoritdtile nationale si internationale Tn vedere stoparii
pandemiei, precizadm ca activitatea societatii nu a fost afectata, iar contractele de munca ale salariatjlor s-
au derulat fara Tntreruperi sau suspendari.

Conducerea S.C. Societatea pentru Exploatare Portuard Drobeta S.A. - 1n insolventd va continua
sa monitorizeze indeaproape impactul potential si va lua toate masurile posibile pentru a atenua impactul
si eventualele efecte negative ale unor astfel de evenimente si circumstante pe méasura ce apar.

Deoarece situatia este in curs schimbare, conducerea considerd imposibild oferirea unei estimari
cantitative privind impactul potential al acestei epidemii asupra societatji.

Cu toate acestea, nu putem exclude posibilitatea ca perioadele de carantind prelungit,
intensificarea severitatii masurilor autoritatilor nationale sau un impact negativ secundar al acestor masuri
asupra mediului economic In care operdm sa aibd un efect negativ asupra S.C. Societatea pentru
Exploatare Portuard Drobeta S.A. - in insolventd si asupra pozitiei financiare si a rezultatelor
operationale ale acesteia, pe termen mediu si lung.

6.5 Surse financiare

Previziunile financiare au drept scop demonstrarea viabilitatii planului, respectiv verificarea
asigurarii resurselor financiare, atat pentru continuarea activitatii curente, cat si pentru plata esalonata a
datoriilor debitoarei.

Pentru sustinerea indeplinirii sale, planul de reorganizare considera urmatoarele surse:

1. Sursa principala de finantare o reprezinta veniturile din desfasurarea activitatii curente conform
obiectului de activitate, obtinute din contractile in derulare si din cele ce se vor incheia in perioada de
reorganizare judiciara.

Debitoarea are incheiate un numar de 27 de contracte, dupa cum urmeaza:
- contracte de prestari servicii-11
- contracte de inchiriere -16

Contractele incheiate in cadrul desfasurarii activitatii curente vor asigura surse de finantare
importante pentru societatea debitoare, veniturile obtinute de catre debitoare din inchirierea/ exploatarea
bunurilor generand venituri ce vor fi suficiente pentru acoperirea masei credale.

2. Vanzarea sau valorificarea unor active in cazul in care conditile economice viitoare nu vor permite
realizarea bugetului de venituri si cheltuieli si a cash-flow-ului propuse prin prezentul Plan de
reorganizare, la propunerea administratorului special sau a administratorului judiciar si cu acordul
Adunarii Creditorilor.
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Astfel, o alta sursa de finantare o constituie vanzarea unor bunuri neesentiale reorganizarii, dintre
care amintim (dar nelimitandu-ne la) Imobilul situat in Drobeta Turnu-Severin, evaluat conform Raportului

de evaluare intocmit in cauza la suma de 1.252.195 lei.

Pe toata durata planului de reorganizare, creditorii au posibilitatea sa solicite compensarea
sumelor de incasat, prevazute in Tabelul Creditorilor si, implicit, in Planul de reorganizare cu datoriile
catre debitoare, atat in conditiile prevazute de art. 90, alin. (1) din Legea nr. 85/2014. Totodata, pe toata
durata derularii Planului de reorganizare, cu acordul debitoarei si al creditorilor, se pot compensa orice

datorii reciproce ajunse la scadenta.
Compensarea se va face la valoarea nominala a creantelor, indiferent de probabilitatea de

recuperare, in limita valorii creantei celei mai mici, conform dispozitiilor legale.

3. Sursele de finantare mentionate anterior nu exclud posibilitatea majorarii capitalului social prin
atragerea de noi investitori, precum si orice tranzactie cum ar fi: cesionarea de contracte, asocieri in
participatiune, conform legislatiei in vigoare, tranzactii care ar aduce societatii un surplus necesar pentru

achitarea creantelor detinute de creditori.

Aceste surse vor permite continuarea activitatii si vor asigura plata in proportie de 100% a
creantelor garantate, 100% a creantelor salariale, 100% a creantelor bugetare, 100% a creantelor

chirografare.
6.6. Graficul de plata catre creditori

Graficul de plata a creantelor este prezentat in Anexa 2.
Asa cum s-a mai aratat, categoriile de creante, conform tabelului creditorilor, sunt:
= creantele garantate, inscrise in Tabelul definitiv al creantelor, care se vor achita in

proportie de 100%;
= creantele salariale, inscrise in Tabelul definitiv al creantelor, care se vor achita in

proportie de 100%;
* creantele bugetare, inscrise in Tabelul definitiv al creantelor, care se vor achita prin plan

in proportie de 100%;
= creantele chirografare, inscrise in Tabelul definitiv al creditorilor, care se vor achita 100%.

Termenele de efectuare a platii creantelor prevazute a fi achitate prin prezentul Plan au fost
stabilite trimestrial pe perioada celor 3 ani de reorganizare, conform graficului de plati prezentat in Anexa

2.
Plata creantelor garantate va fi achitata in conditiile art. 139 alin (1) lit ) din Legea 85/2014,

~acestea vor fi considerate creante nedefavorizate si vor fi considerate ca au acceptat planul creantele ce
se vor achita integral Tn termen de 30 de zile de la confirmarea planului ori Tn conformitate cu contractele

de credit sau de leasing din care rezultd”
De asemenea, in situatia in care sumele incasate permit plata anticipata sau in cuantum mai

mare decat prevederile programului de plati catre restul categoriilor de creditori, termenele prevazute in
Plan vor putea fi devansate.

6.7 Remuneratia Administratorului judiciar

In concordanta cu prevederile Legii nr. 85/2014 onorariul administratorului judiciar se va stabili
prin prezentul plan de reorganizare, dupa cum urmeaza :

- Onorariu fix: 1500 Euro, exclusiv TVA
- Onorariu de succes: 5% din sumele rezultate din recuperari de creante si valorificari de bunuri

aflate in patrimoniul debitoarei

Plata onorariului fix se va face lunar de catre societatea debitoare, iar cea a onorariului de
succes odata cu fiecare distribuire a sumelor sau a incasarii in contul debitoarei a creantelor recuperate.

6.8 Descarcarea de gestiune

Potrivit prevederilor art. 181 alin. 2 din Legea nr. 85/2014, la data confirmarii planului de
reorganizare, debitorul este descarcat de diferenta dintre valoarea obligatiilor pe care le avea inainte de
confirmarea planului si cea prevazuta in prezentul Plan de reorganizare.
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6.9 Analiza comparativa Reorganizare — Faliment

Sintetic, comparatia intre reorganizarea activitatii si faliment este prezentata in Tabel 6-2.

Tabel 6-2
Faliment (%)
Reorganizare Situatia recuperarii Situatia recuperarii
Creante i 2 = .
(%) creantelor/vanzarii bunurilor | creantelor/ vanzarii bunurilor
in procent de 100% in procent estimat de 75%
Garantate 100% 100% 100%
Salariale 100% 100% 100%
Bugetare 100% 100% 100%
Chirografare 100% 100% 100%

Avand in vedere perspectivele de redresare Tn raport cu posibilitatile si specificul activitatii, cu
mijloacele financiare disponibile si cu cererea pietei fatd de oferta de produse, administratorul judiciar
propune o serie de masuri concordante cu interesele creditorilor precum si cu ordinea publica, astfel:

— pastrarea personalului necesar, cu supravegherea activitafii sale de catre administratorul

desemnat in conditiile legii;

— obtinerea de resurse financiare pentru sustinerea realizarii Planului de reorganizare;
- respectarea programului de platd a datoriilor;
- despagubiri care urmeaza a fi oferite titularilor tuturor categoriilor de creante, in comparatie

cu valoarea estimativa ce ar putea fi primita prin distribuire in caz de faliment.

In contextul economic actual, administratorul judiciar a acordat o atentie deosebita administrarii
eficiente a resurselor folosind, in acest scop, bugetul de venituri si cheltuieli — ca instrument de
management financiar, la nivel de societate si la nivelul principalelor tipuri de activitati ale debitoarei, care
este prezentat in Tabel 6-3 si in Anexa 3 - Buget de Venituri si Cheltuieli pe Perioada Planului de

Reorganizare.

Tabel 6-3
AN1 AN 2 AN 3 TOTAL

Cheltuieli fixe, din care: 3.063.828,00 3.143.381,00 3.000.556,00 9.207.765,00
Cheltuieli materiale 121.397,00 98.766,00 6.780,00 226.943,00
Cheltuieli cu utilitatile 307.683,00 331.722,00 284.510,00 923.915,00
Cheltuieli cu salariatii+obligatii BGCS 2.060.288,00 2.116.116,00 2.081.558,00 6.257.962,00
Cheltulell.cu active {ehirit sTamurizare, 483.445,00 504.522,00 535.128,00 |  1.523.095,00
reparatii, asig) !

Indemnizatie administrator judiciar 87.780,00 87.780,00 87.780,00 263.340,00
Cheltuieli financiare 3.235,00 4.475,00 4.800,00 12.510,00
Cheltuieli variabile din care: 324.399,00 363.171,40 425.297,75 1.112.868,15
Carburant 55.365,00 63.208,00 64.464,00 183.037,00
Servicii executate de terti 269.034,00 299.963,40 360.833,75 21.540,00
TOTAL Cheltuieli 3.388.227,00 3.506.552,40 3.425.853,75 | 10.320.633,15
TOTAL Venituri din care: 3.499.622,00 4.018.916,00 4.324.186,00 | 25.215.000,00
din prestari servicii contracte in derulare 3.137.736,00 3.609.442,00 3.909.154,00 | 10.656.332,00
Rezultat 111.395,00 512.363,60 898.332,25 1.522.090,85

Pentru fundamentarea bugetului de venituri al societatii s-a anticipat si s-a luat in considerare
volumul, structura si valoarea veniturilor si vanzarilor firmei, tinand cont de factorii care influenteaza
dimensiunea generala a bugetului de venituri cum sunt:

— obiectivele comerciale ale firmei si anume: volumul chiriilor lunare, piata tinta si cota de piata;

— politicile comerciale ale firmei, cum ar fi: politica de produse, de clienti, de preturi;
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— conjunctura generala a mediului de afaceri.

La fundamentarea bugetului de cheltuieli, s-a anticipat costul resurselor necesare pentru
desfasurarea activitatii societatii in scopul obtinerii veniturilor propuse.
Bugetul de cheltuieli a fost elaborat din urmatoarele perspective:

a) dupa natura resurselor consumate:
a1) cheltuieli generate de consumul de resurse materiale:

— cheltuieli cu materialele;

— cheltuieli cu alte resurse materiale: alte materiale consumabile
az2) cheltuieli generate de achizitia de servicii de la terti:

— cheltuieli cu utilitatile: chirie, energie electrica, termica, apa si canalizare.

— cheltuieli cu alte servicii furnizate de terti: intretinere si reparatii, postale, etc
a3) cheltuieli cu resursele umane:

— cheltuieli cu salariile si asigurarile sociale;

— alte cheltuieli de personal;
a4) cheltuieli cu activele:

— cheltuieli cu chiriile, reparatiile, asigurari;

— cheltuieli cu amortizarea;
ab) cheltuieli financiare:

— cheltuieli cu serviciile bancare curente;

— cheltuieli cu dobanzile bancare si diferentele de curs valutar;
ab) cheltuieli specifice relatiei cu institutiile statului

— cheltuieli cu impozitele si taxele locale pentru bunurile firmei (terenuri, cladiri, mijloace de

transport)

— cheltuieli cu impozitul pe profit;
b) dupa natura costurilor:
b1) cheltuieli fixe;
b2) cheltuieli variabile.

Pornind de la aceste considerente, la sfarsitul perioadei de reorganizare, totalul veniturilor
estimate a se obtine din desfasurarea activitatii curente sunt in suma de 11.842.724 lei, iar cheltuielile
estimate sunt in suma de 10.320.633 lei, - rezultand un profit brut de 1.522.091 lei.

Plecand de la datele estimative din Bugetul de Venituri si Cheltuieli, coroborate cu disponibilul
de lichiditati existent la data infaptuirii planului de reorganizare, fluxul de lichiditati este prezentat in Tabel
6-4 si detaliat in Anexa 4 Situatia Fluxului de trezorerie.
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Tabel 6-4
AN1 AN 2 AN 3 TOTAL
| ACTIVITATEA DE EXPLOATARE
Total intrari de lichiditati 4.164.553,00 4.914.699,00 6.635.894,00 | 15.715.146,00
vanzare active 0,00 0,00 1.490.112,00 1.490.112,00
Venituri din chirii si alte activitati 430.644,00 487.274,00 493.838,00 1.411.806,00
Venituri din prestari servicii 3.733.909,00 4,295.237,00 4.651.894,00 | 12.681.040,00
Creante clienti 0,00 132.188,00 0,00 132.188,00
Total iesiri de lichiditati 3.363.258,00 3.745.193,00 3.649.485,00 | 10.757.936,00
Cheltuieli cu marfurile si alte materiale 576.489,00 587.495,00 423.347,00 1.587.331,00
gg‘z';‘;'e“ el parsonalul {inglasivieontributi 2.060.288,00 | 2.116.116,00 | 2.081.558,00 | 6.257.962,00
Servicii executate de terti 370.702,00 428.349,00 504.099,00 1.303.150,00
Indemnizatie administrator judiciar 104.460,00 104.460,00 104.460,00 313.380,00
A.Ite _plafcl-admmjudluar -onorariu sume 0,00 7.865,00 44.703,00 52.568,00
distribuite
Prime de asiguraresi alte taxe si impozite 1.905,00 2.080,00 29.900,00 33.885,00
Alte plati -datorii curente bugetul de stat 249.414,00 498.828,00 461.418,00 1.209.660,00
Alte plati -datorii curente furnizori 0,00 0,00 0,00 0,00
; :‘;’:/2" ut exclusiviplatt pentiy impozit. pe profi 801.295,00 | 1.169.506,00 | 2.986.409,00 | 4.957.210,00
Plati pentru impozite si taxe: 500.253,00 589.197,00 899.555,00 1.989.005,00
TVA de Plata 497.018,00 584.722,00 894.755,00 1.976.495,00
Impozit pe profit 0,00 0,00 0,00 0,00
Impozit pe dividende 0,00 0,00 0,00 0,00
Dobanzi + comisioane bancare 3.235,00 4.475,00 4.800,00 12.510,00
1. Flux de numerar din activitatea curenta 301.042,00 580.309,00 2.086.854,00 2.968.205,00
Il | Flux de lichiditati net al perioadei (i) 301.042,00 580.309,00 2.086.854,00 2.968.205,00
Il | Disponibil de numerar al lunii precedente 2.514.156,00 1.131.326,00 1.406.595,00 2.514.156,00
IV | Disponibil de numerar curent (Il + I1i) 2.815.198,00 I 1.711.635,00 I 3.493.449,00 5.482.361,00
V | Plati conform Planului de reorganizare 1.683.872 305.040 3.448.860 5.437.772
Creante garantate 1.586.286 1.586.286
Creante salariale 97.586 97.586
Creante bugetare 272.367 241.579 513.946
Creante chirografare 32.673 3.207.281 3.239.954
V[ Disponibil de numerar la sfarsitul perioadei | 1.131.326 | 1.406.595 | 44.589 | 44.589

6.10 Estimarea situatiei deschiderii procedurii falimentului

La momentul intocmirii Planului de reorganizare, societatea are disponibil in contul bancar suma
de 2.514.156 lei, iar administratroul judiciar a estimat ca, pe perioada reorganizarii, va recupera creante
estimate la valoarea de 132.188 lei.
Administratorul judiciar, impreuna cu conducerea Debitoarei, va face toate demersurile necesare
recuperarii lor, sumele fiind constituite ca si surse de finantare a planului in vederea acoperirii datoriilor.

Reorganizarea activitati conform prezentului Plan propune rambursarea datoriilor conform
Tabelului Final al Creditorilor la categoria: creante garantate — 100%, creante salariale - 100%, creante
bugetare - 100%, creante chirografare — 100%, conform programului de plata a creantelor prezentat in
cadrul Planului de reorganizare.

La data de intocmirii prezentului plan de reorganizare, in baza situatiei economico-financiare
actuale, administratorul judiciar estimeaza in situatia deschiderii procedurii falimentului realizarea
indicatorilor din Tabel 6-5.
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Astfel,

Tabel 6-5
Valoare estimata
. Valoare -
Denumire (lei) a se incasa
(lei)
Creante de incasat clienti 361.329,27 132.188,00
Vanzare active evaluate 9.198.242,00 6.898.681,00
Disponibil Cont 2.514.156,00 2.514.156,00
TOTAL 12.073.727,27 9.545.025,00
in cazul falimentului, S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA

DROBETA S.A. va incasa suma totala estimata la 9.545.025 lei, astfel:
— din creantele in valoare de 361.329,27 lei, pe perioada falimentului (12 luni) se estimeaza ca
debitoarea va incasa suma de 132.188 lei;
— s-a estimat ca din vanzarea fortata a activelor societatii, in procedura falimentului s-ar putea
incasa un procent de 75% din valoarea de piata a acestora, suma fiind de 6.898.681 lei (in
situatia falimentului, activele se vor valorifica in regim de vanzare fortatd, la valoarea de

lichidare a acestora).

CHELTUIELI ESTIMATE CU INCHIDEREA PROCEDURII DE FALIMENT

Derularea procedurii de lichidare a patrimoniului societdfii va genera cheltuieli de procedurg,
efectuate cu conservarea patrimoniului societdtii, organizarea si efectuarea inventarierii si lichid&rii
patrimoniului, retributia persoanelor de specialitate angajate si a lichidatorului judiciar, impozite datorate
bugetului statului, ce vor diminua corespunzator contravaloarea distribuirilor ce vor fi efectuate

creditorilor.

Deschiderea procedurii de faliment va genera pe o perioada de aproximativ 12 luni si alte costuri
in suma de 1.937.085 lei, legate de:

— salarii compensatorii angajati confom Contractului colectiv de munca: 1.033.034 lei

— arhivarea documentelor societatii: 24.580 lei,

— remuneratie persoane de specialitate (contabili, auditor, avocati, evaluator, etc.): 180.500 lei,

— onorariul estimat al lichidatorului judiciar, calculat prin raportare la un onorariu fix de 104.460
si onorariu de succes de 344.935 lei,

— sume datorate UNPIR (2%): 137.974 lei

— cheltuieli privind publicare anunturi privind vanzarea de active in procedura de faliment: 900
lei

— alte plati, reprezentand utilitati, servicii postale, etc.: 110.702 lei

Tabel 6-6
) Valoare 100% Valoare_estimata
Denumire (lei) aseincasa

(lei)
Creante de incasat clienti 361.329,27 132.188
Vanzare active evaluate 9.198.242,00 6.898.681
Disponibil Cont 2.514.156,00 2.514.156
Total Incasari Faliment: 12.073.727,27 9.545.025
Total Cheltuieli Procedura Faliment 1.937.085,00 1.937.085
Rest disponibil in vederea achitarii creditorilor | 10.316.642,27 7.608.940

Astfel, din totalul creantelor inscrise in tabelul creditorilor, in cuantum de 5.437.771,67 lei, vor fi
acoperite urmatoarele creante:
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Tabel 6-7
PROCENT FALIMENT
CATEGORIE SUI\{IA Situatia "recuper-a rii | Situatia :ecuper.a rii
-lei- creantelor/vanzarii bunurilor | creantelor/ vanzarii bunurilor
in procent de 100% in procent estimat de 75%

Creditori garantati 1.586.286,00 100% 100%
Creditori salariati 97.586,00 100% 100%
Creditori bugetari 513.945,70 100% 100%
Creditori chirografari 3.239.953,97 100% 100%

Opinia administratorului judiciar este ca, din cauza faptului ca in procedura de faliment, achitarea
creantelor inscrise in tabelul creditorilor se va face intr-o perioada mica de timp, din valorificarea prin
vanzare a bunurilor societatii s-ar putea obtine o valoare mai mica, ceea ce ar conduce la diminuarea
sumei pentru plata creantelor chirografare.

Avand in vedere cele prezentate mai sus, consideram ca interesele creditorilor sunt mai bine
satisfacute prin aprobarea prezentului Planul de reorganizare, acesta urmand a produce efecte benefice
si asupra bugetului consolidat al statului.
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CAPITOLUL 7
Programul de Plati

Potrivit prevederilor art. 133 alin. 2 din Legea nr 85/2014 planul de reorganizare trebuie sa
prevada in mod obligatoriu programul de plata a creantelor.

In conformitate cu prevederile art.5 pct. 53 din Legea nr. 85/2014, prin program de plat3 al
creantelor se intelege tabelul de creante mentionat in planul de reorganizare care cuprinde cuantumul
sumelor pe care debitorul se obligd sa le plateasca creditorilor si termenele de plata la care debitorul
urmeaza sa plateasca aceste sume, prin raportare la tabelul definitiv de creante si la fluxurile de numerar

aferente planului de reorganizare.
Programul de plata a creantelor S.C. SOCIETATEA PENTRU EXPLOATARE PORTUARA

DROBETA S.A. se regaseste in Anexa 2 la prezentul Plan de reorganizare.
In conformitate cu art. 5 pct. 16 din Legea nr. 85/2014, se prezuma ca o categorie de creante
este defavorizata de plan daca, pentru oricare dintre creantele categoriei respective, planul prevede o

modificare fie a cuantumului creantei, fie a conditiilor de realizare a acesteia.
Pe de alta parte, art. 139 alin (5) din Legea nr. 85/2014 prevede ca sunt considerate creanfe

nedefavorizate numai acele creante pentru care planul de reorganizare prevede ca vor fi achitate in
termen de 30 zile de la confirmarea sa

Achitarea creantelor se va face astfel:

integral creantele garantate, respectiv suma de 1.586.286 lei, in conditiile art. 139 alin (1) lit
e)

— integral creantele salariale, respectiv suma de 97.586 lei,

— integral creantele bugetare, respectiv suma de 513.945,70 lei,

— integral creantele chirografare, respectiv suma de 3.239.953,97 lei.

[

Termenele de efectuare a platii creantelor prevazute a fi achitate prin prezentul Plan au fost
stabilite trimestrial pe perioada celor 3 ani de reorganizare, conform graficului de plati prezentat in Anexa
2.

Plata creantelor garantate va fi achitata in conditiile art. 139 alin (1) lit ) din Legea 85/2014, ,acestea vor
fi considerate creante nedefavorizate si vor fi considerate ca au acceptat planul creantele ce se vor achita
integral in termen de 30 de zile de la confirmarea planului ori in conformitate cu contractele de credit sau

de leasing din care rezulta
Potrivit prezentului plan de reorganizare, sunt considerate defavorizate creantele prevazute la

art. 159 alin. (3), creantele prevazute la art. 161 pct. 3, creantele prevazute la art. 161 pct. 5 si creantele
prevazute la art. 161 pct. 1 din Legea nr. 85/2014.

Creantele nascute dupa data deschiderii Procedurii Insolventei se vor achita potrivit
documentelor din care rezulta, potrivit art. 102, alin. 4 din Legea 85/2014.

Creantele ce vor suferi modificari, ca urmare a solutionarii unor contestatii/ apeluri promovate la
contestatiile fata de Tabelul Definitiv al Creditorilor, precum si eventualele creante ce vor fi inscrise
ulterior in Tabelul Definitiv al Creantelor si care au fost luate in calcul in prezentul Plan de Reorganizare,
vor primi tratamentul prevazut in Planul de Reorganizare pentru categoria de creante din care face parte.

Avand in vedere prevederile art. 90 din Legea nr. 85/2014 — Deschiderea procedurii insolventei
nu afecteaza dreptul unui creditor de a invoca compensarea creantei sale cu cea a debitorului asupra sa,
atunci cand conditile prevazute de lege in materie de compensare legala sunt indeplinite la data
deschiderii procedurii — vom proceda la compensarea creantelor si datoriilor reciproce nascute anterior
deschiderii, pana la concurenta sumei cele mai mici.
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CAPITOLUL 8
Concluzii

Planul de Reorganizare propus va fi considerat realizat si se va solicita inchiderea procedurii de
reorganizare, in cazul in care sunt indeplinite toate obligatile de platd ale S.C. SOCIETATEA PENTRU
EXPLOATARE PORTUARA DROBETA S.A., asa cum au fost asumate prin plan in conditiile continuarii
activitatji.

in aceste conditii, avand in vedere ca prin procedura reorganizarii s-ar satisface intr-un
procent mai mare categoriile de creditori, reorganizarea societatii si continuarea activitatii este
ipoteza care ar indeplini mult mai bine interesele creditorilor.

Planul de reorganizare va produce efecte benefice si asupra bugetului consolidat al statului,
continuarea activitatii generand plati de impozite si taxe precum si efecte sociale pozitive.

Printr-un control ferm si monitorizarea permanenta a aplicarii §i derularii planului de redresare,
indicand faptul cd societatea a generat un cash - flow pozitiv din operatiuni, fiind capabild s& achite
creantele conform celor stabilite anterior si sa-si continue si dezvolte activitatea desfasurata, considerdam
ca planul propus are sanse viabile de reusita si il propunem spre aprobarea dumneavoastra.

DINU, URSE SI ASOCIATII SPRL
ASOCIAT COORDONATOR DAN URSE
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