
 
 

 1

 



 
 

 2

CUPRINS 

DESPRE GRUP ȘERBAN HOLDING _______________________________________________________________________________________ 5 

SCURT ISTORIC __________________________________________________________________________________________________________ 5 

DESCRIEREA ACTIVITĂȚII EMITENTULUI ________________________________________________________________________________ 6 

CERTIFICĂRI ȘI PREMII ___________________________________________________________________________________________________ 8 

EXPERIENȚĂ ______________________________________________________________________________________________________________ 9 

PORTOFOLIU COMPLET DE SERVICII ȘI SOLUȚII ____________________________________________________________________ 10 

CERCETARE & PRODUSE PROPRII ____________________________________________________________________________________ 15 

DIFERENȚIEREA FAȚĂ DE CONCURENȚĂ ___________________________________________________________________________ 16 

    RESPONSABILITATE SOCIALĂ_____________________________________________________________________17 

    ANGAJAȚI______________________________________________________________________________________19 

ADMINISTRATORI ______________________________________________________________________________________________________ 20 

ACȚIUNILE GSH LA BURSA DE VALORI BUCUREȘTI ________________________________________________________________ 24 

     EVENIMENTE CHEIE _________________________________________________________________________________________________ 26 

ANALIZĂ REZULTATE FINANCIARE _____________________________________________________________________________________ 28 

STRATEGIA DE BUSINESS & VÂNZĂRI _______________________________________________________________________________ 31 

CLIENȚI SEMNIFICATIVI _______________________________________________________________________________________________ 32 

CONT DE PROFIT ȘI PIERDERE GSH (CONSOLIDAT) ________________________________________________________________ 34 

BILANȚ GSH (CONSOLIDAT) ____________________________________________________________________________________________ 35 

CASH-FLOW GSH (CONSOLIDAT) _____________________________________________________________________________________ 36 

ELEMENTE DE PERSPECTIVĂ PRIVIND ACTIVITATEA EMITENTULUI ________________________________________________ 37 

DIRECȚII DE DEZVOLTARE ____________________________________________________________________________________________ 37 

BUGET 2023 ____________________________________________________________________________________________________________ 40 

RISCURI ____________________________________________________________________________________________________________________ 41 

PRINCIPII DE GUVERNANȚĂ CORPORATIVĂ _________________________________________________________________________ 45 

DECLARAȚIA CONDUCERII ______________________________________________________________________________________________ 51 

 
 Disclaimer: Indicatorii financiari prezentați în partea descriptivă a raportului, exprimați în milioane de lei, sunt rotunjiți 

la cel mai apropiat număr întreg, prin urmare pot rezulta mici diferențe de reconciliere. 



 
 

 3 

INFORMAȚII EMITENT 

INFORMAȚII DESPRE ACEST RAPORT FINANCIAR 

Tipul raportului Raport Anual pentru 2022 

Pentru exercițiul financiar 01.01.2022 – 31.12.2022 

Data publicării raportului 28.04.2023 

Conform Anexa 15 din Regulamentul ASF nr. 5/2018 

INFORMAȚII DESPRE EMITENT 

Nume Grup Șerban Holding S.A.  

Cod fiscal RO 40006886 

Număr înregistrare Registrul Comerțului J4/1556/2018 

Sediu social Filipești, comuna Bogdănești, str. Principală nr. 25, 
jud. Bacău, România 

INFORMAȚII DESPRE VALORILE MOBILIARE 

Capital subscris și vărsat 180.089.656 lei 

Piața pe care se tranzacționează valorile 
mobiliare SMT-AeRO Premium 

Număr total acțiuni 180.096.656 acțiuni 

Simbol GSH 

DETALII CONTACT PENTRU INVESTITORI 

Număr de telefon +40 31 860 21 01  

Email ir@grup-serban.ro 

Website www.grup-serban.ro  

 

Situațiile financiare consolidate la 31 decembrie 2022 prezentate în paginile următoare sunt auditate.  

mailto:ir@grup-serban.ro
http://www.grup-serban.ro/
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DESPRE GRUP ȘERBAN HOLDING 
 

SCURT ISTORIC 

Grup Șerban Holding („Emitentul” sau „GSH”) a fost înființată la data de 16.10.2018, sub 
formă de societate cu răspundere limitată, urmând ca la data de 5.12.2019 să fie transformată 
în societate pe acțiuni, obținând rezoluția ONRC la data de 16.12.2019. Constituirea acestei 
societăți s-a realizat ca urmare a necesității de a avea o societate mamă care să controleze 
celelalte societăți având activități distincte, componente ale grupului de firme Șerban, având în 
vedere planurile de creștere accelerată, respectiv: 

 INTERAGROALIMENT S.R.L. (IAA), înființată în anul 1994, înmatriculată la Registrul 
Comerțului sub nr. J04/850/1994, CUI RO5845723; 

 FERMA AVICOLĂ ȘERBAN S.R.L. (FAS), redenumită în anul 2008, și înființată în anul 
2000 sub denumirea Rom Trading Product S.R.L, înmatriculată la Registrul Comerțului sub 
nr. J04/1787/2008, CUI RO12977123; 

 FABRICA DE PÂINE ȘERBAN S.R.L. (FPS), înființată în anul 2008, înmatriculată la 
Registrul Comerțului sub nr. J04/1211/2008, CUI RO24124510; 

 ȘERBAN DISTRIBUȚIE S.R.L. (SD), înființată în anul 2005, înmatriculată la Registrul 
Comerțului sub nr. J04/1965/2005, CUI RO18096106. 

La data prezentului raport, Emitentul este asociatul unic al societăților menționate mai sus. 

GSH reprezintă un grup de firme cu capital românesc, în plină expansiune, care și-a început 
activitatea în Onești, în anul 1994. Structura grupului este integrată și conține următoarele 
domenii de activitate: agricultură, comerț cu cereale, plante oleaginoase și legume, creșterea 
păsărilor, fermă de bovine Angus, panificație, patiserie-cofetărie, alimentație publică (lanț 
propriu de magazine – Băcăniile Șerban și o cafeterie sub brandul LuMa creator de gust), 
distribuție și transport. 

În toate domeniile de activitate, Emitentul are în plan noi proiecte, fructificarea de noi 
oportunități, consolidarea actualului business, iar toate acestea pot fi realizate doar cu implicarea 
totală a resursei umane. 

Misiunea Emitentului este aceea de a oferi partenerilor produse și servicii de calitate, de a crea 
un mediu unde angajații să își poată valorifica la maxim potențialul, și de a dezvolta un brand 
de încredere pentru România și nu numai. 

33,8 milioane lei 

PROFIT NET 

+31% vs. 2021 
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GSH este o companie dinamică ce susține și promovează continuu un stil de viață sănătos prin 
produsele pe care le oferă, înțelegând că impactul în societate este necesar a fi dublat de 
reziliența și performanța financiară. 

Viziunea GSH este de a deveni prima alegere a clientului autohton în materie de produse 
alimentare (carne de pasăre, panificație, patiserie și cofetărie) și de a genera trenduri pe piața 
locală de specialitate, Emitentul dorind să devină un producător de top pe piața din România. 

DESCRIEREA ACTIVITĂȚII EMITENTULUI 

Activitatea GSH a demarat în anul 1994, atunci când INTERAGROALIMENT S.R.L. avea ca obiect 
de activitate producția și comercializarea produselor de panificație și patiserie, urmată la scurt 
timp de activitatea de morărit, care deținea în chirie, la momentul 1994, un magazin și o mică 
brutărie în aceeași incintă. Aceste activități au trecut, în anul 2008, în portofoliul altei societăți 
din grup, respectiv Fabrica de Pâine Șerban SRL (FPS), care a dezvoltat business-ul, în momentul 
de față având în proprietate o brutărie în localitatea Filipești, județul Bacău, care deservește cele 
5 băcănii proprii, un laborator de cofetărie/patiserie și o flotă proprie care deservește localitățile 
limitrofe, având trasee de distribuție în județele Bacău și Vrancea, precum și distribuție națională 
prin intermediul platformelor marilor retaileri, precum și direct.(e.g. Lidl, Profi Rom Food, Rewe, 
Kaufland, Carrefour, Auchan, Cora, Mega Image, Supeco). 

În anul 2004, INTERAGROALIMENT SRL (IAA), a achiziționat o fermă de creștere a puilor de 
carne, în comuna Zorleni, județul Vaslui, ulterior achiziționând alte două ferme similare în 
județul Bacău. În prezent, activitatea principală a societății Interagroaliment S.R.L. este 
reprezentată de cultivarea și comercializarea de cereale, plante oleaginoase și legume, linia de 
business creșterea puilor și producerea de nutrețuri combinate fiind transferată către Ferma 
Avicolă Șerban S.R.L. 

În anul 2017, activitatea de creștere și comercializare a cărnii de pasăre a fost preluată de Ferma 
Avicolă Șerban S.R.L. (FAS), fondată în anul 2008, capacitatea totală fiind de 880.000 
capete/serie (în cele 5 ferme, din 3 locații). Totodată, pentru creșterea gradului de integrare a 
producției, compania operează o facilitate de producție de nutrețuri combinate cu capacitatea 
de 7 tone/h produs finit, folosind materiile prime din producția de cereale a grupului.  

Începând cu anul 2022, Grup Șerban deține și o fermă de bovine Angus, compusă din 450 de 
bovine Angus și 135 de hectare de pășune pentru creșterea liberă a bovinelor. Compania are 
în vedere să ajungă la un număr de 500 de bovine și să creeze condițiile pentru pășunea irigată 
și supraînsămânțată. În această pășune, Compania practică un pășunat rațional, cu un grad de 
tehnicitate ridicată, ce conduc la rezultate pe măsură datorită folosirii de tehnici cunoscute sub 
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denumirea de cover crop. Creșterea producției de masă verde şi îmbunătățirea pajiștilor naturale 
în vederea pășunatului rațional presupune îngrijirea permanentă a suprafețelor de pășune. 

O altă societate din grup este Șerban Distribuție S.R.L. (SD), înființată în anul 2005, aceasta 
reprezentând o companie suport pentru grup, fiind vehiculul prin care se realizează prestările 
de servicii (transport și lucrări agricole) către companiile din grup, precum și achiziția de 
inputuri pentru agricultură, dispunând de baza tehnico-materială pentru realizarea acestor 
activități. 

Pe lângă cele trei companii descrise pe scurt mai sus (FPS, FAS și SD), Societatea mamă 
INTERAGROALIMENT S.R.L., până în anul 2018 inclusiv, – când a început consolidarea 
activităților în cadrul GSH (Grup Șerban Holding S.A.), s-a axat pe cultivarea terenului agricol 
în județele Bacău, Vaslui și Vrancea, această activitatea fiind începută în anul 2005, prin 
cultivarea a 1.500 ha. În prezent, Interagroaliment S.R.L. exploatează aproximativ 10.000 de 
ha, pe raza județelor Bacău, Vaslui și Vrancea, organizate în 5 ferme vegetale, ce se întind de 
la Carpați până la Prut, în sudul Regiunii Nord Est, și deține depozite de cereale și plante 
oleaginoase cu o capacitate de peste 162.000 tone, în 10 locații, în județele Bacău și Vaslui 
fiind cea mai mare companie din regiunea Moldova, având cod principal CAEN 150 - Activități 
în ferme mixte (cultură vegetală). La nivelul GSH, se exploatează peste 12.000 hectare de teren 
arabil și pășuni, dintre care peste 10.000 ha sunt exploatați de IAA, restul fiind exploatate prin 
intermediul societăților afiliate. 

GSH a fost fondată în anul 2018 cu scopul de a îngloba activitatea celorlalte companii din grup, 
deja existente. Astfel, consolidarea activității, inclusiv a situațiilor financiare a început din anul 
2019, înainte de acest moment consolidarea activității fiind realizată prin intermediul societății 
Interagroaliment SRL. GSH este atât compania mama din perspectiva OMF nr. 1802/2014, cât 
și persoana declarantă pentru grupul fiscal constituit, în scopuri de impozit pe profit, începând 
cu anul de declarare 2022, beneficiind de avantajele oferite de legislație cu privire la holding 
și consolidare fiscală. 

Grup Şerban Holding a derulat în 8 decembrie 2021 un plasament privat de acțiuni, în cadrul 
căruia au participat 80 de investitori, dintre care 18 investitori calificați și 62 de investitori de 
retail. Compania a emis un număr de 5.974.247 acțiuni în cadrul operațiunii de majorare de 
capital, cu o valoare nominală individuală de 1 leu, la un preț de 2,12 lei/acțiune și a atras 12,7 
milioane lei de la investitori. În data de 28 februarie 2022 acțiunile companiei au fost admise 
la tranzacționare pe segmentul SMT al Bursei de Valori București sub simbolul GSH la o 
capitalizare de piață de 359 milioane lei. 
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CERTIFICĂRI ȘI PREMII 

La nivel individual în ceea ce privește activitatea FAS și FPS, prin sistemul de management al 
calității sunt îndeplinite condițiile standardului ISO 22000 și ISO 9001. 

De asemenea, în cadrul FPS, în anul 2021 s-au înregistrat certificări și recertificări: HACCP, 
ISO, IFS FOOD, precum și distribuția națională sub brandul Granero a produselor de 
panificație. Toată gama de produse este ofertată la nivel național. 
De asemenea, GSH deține certificarea globală G.A.P.1, care garantează angajamentul grupului 
pentru o producție sigură și durabilă a produselor cultivate. 
În ultimii ani, companiile ce fac parte din Grupul Emitentului au primit recunoaștere la 
nivel național, fiind premiate pentru activitatea pe care acestea le desfășoară în 
industriile în care activează: 
  

 
 
 
 
 

 
1  G.A.P. reprezintă „GOOD AGRICULTURAL PRACTICES” 



 
 

 9

EXPERIENȚĂ 

Având în vedere momentul înființării companiilor Emitentului, precum și colaborarea pe care 
acesta o are cu numeroși clienți și furnizorii din diferite domenii, corespunzătoare liniilor de 
business ale GSH, experiența Emitentului este una vastă, cele mai relevante aspecte în acest 
sens fiind: 

 Creșterea suprafețelor exploatate de către Emitent la peste 10.000 de hectare; 

 Parcurgerea unui proces de tranziție către agricultura fără prelucrare mecanică a solului 
pentru o suprafață de 7.000 hectare cu ajutorul tehnologiei no-till. Aplicarea unei astfel 
de tehnologii conduce la o creștere semnificativă a EBITDA în anul 5 pe fondul reducerii 
semnificative a cheltuielilor cu fertilizanții. Astfel, Grupul preconizează că veniturile 
obținut în urma utilizării acestei tehnologii vor fi constante, deoarece prin practica no-till 
sunt obținute producții liniare, comparativ cu modelul ce implică pregătirea solului prin 
arătură. 

 Aplicarea de îngrășământ organic, compania reușind să aplice peste 100.000 de tone 
de compost rezultat din dejecțiile de la fermele avicole; 

 Încheierea de parteneriate cu peste 2.000 de fermieri din zona Moldovei de la care 
Emitentul cumpără produse agricole pe care ulterior le comercializează; 

 Dezvoltarea unei capacități de depozitare a cerealelor și plantelor oleaginoase de peste 
162.000 tone; 

 Dezvoltarea unui brand propriu de comercializare a cărnii de pui produsă de FAS; 

 Dezvoltarea unui brand propriu de comercializare a produselor de panificație (Granero) 
și cofetărie (LuMa creator de gust); 

 Dezvoltarea unei brutării, a unui laborator de cofetărie și cinci magazine sub brandul 
Băcănia Șerban și cafeteria LuMa. În prezent, capacitatea totală de producție a 
produselor de panificației-patiserie este de 20 tone/24h și colaborarea cu brand-uri 
puternice cum ar fi Selgros, Mega Image, Kaufland, Carrefour, Penny, Profi, Cora, Lidl, 
Auchan; 

 Crearea unui parc logistic agricol la ultimele standarde, ce conține peste 250 de vehicule 
și utilaje agricole, precum și echipamente conexe; 

 Dezvoltarea unui sistem de irigații ce acoperă o suprafață de 1.200 ha în anul 2022, 
urmând a avea 1.600 ha în anul 2023, cu potențial de dezvoltare la 3.000 ha. În anul 
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2022, din cele 1200 de ha irigate, 300 ha erau irigate prin picurare, iar în anul 2023 
vor fi irigate 600 ha prin picurare; 

 Încheierea de parteneriate cu companii de top, în vederea distribuirii produselor 
agricole: Cargill, PepsiCo, Intersnack, Agricola International, Fermador, Nutriva, ADM, 
Vittera, COFCO, dar și alți producători și distribuitori de legume, de retail și mici lanțuri 
de magazine. 

 
PORTOFOLIU COMPLET DE SERVICII ȘI SOLUȚII  

INTERAGROALIMENT SRL 

Domeniul de activitate principal: conform codificării CAEN: 0150 - Activități în ferme mixte 
(cultura vegetală combinată cu creșterea animalelor) 

 În prezent, activitatea principală derulată de societatea IAA reprezintă cultivarea și 
comercializarea de cereale, plante oleaginoase și legume. IAA exploatează, în prezent, 
peste 10.500 de hectare de teren arabil cu accent pe cultura mare în sistem de 
agricultură regenerativă.  
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 De asemenea, IAA deține și exploatează peste 162.000 de tone capacitate totală de 
depozitare a cerealelor și plantelor oleaginoase în 10 baze, derulând operațiuni de 
recepție, condiționare, stocare, rulând peste 240,000 tone de cereale și oleaginoase pe 
an în echivalent grâu GH 77kg/100l, dintre care relevante sunt:  
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 Pe lângă depozitele de cereale și plante oleaginoase, IAA deține și două depozite de 
legume cu temperatură controlată, aflate în Căiuți și Orbeni,  cu o capacitate totală de 
6.500 tone.  

 De asemenea, IAA deține 5 ferme vegetale, fiind organizată într-o structură în care 
fiecare fermă reprezintă un centru de profit, oferind posibilitatea unei eficientizări 
operaționale în mod continuu. 

 

 

 

 

 Totodată, printre activele deținute, IAA operează cel mai mare depozit de cereale din 
proximitatea E85 (DN2), cu acces atât la transportul feroviar cât și auto, având capacitate 
de însilozare autorizată de peste 42.000 tone (aproximativ 20% din capacitatea de 
stocare fiind localizată în silozurile din județul Bacău).  

 

 

 

 

 

 

 În ceea ce privește drepturile de proprietate intelectuală, IAA deține în portofoliu 
următoarele mărci înregistrate la OSIM: Ferma Avicolă Șerban și Moara Șerban.  

 

FERMĂ AVICOLĂ ȘERBAN S.R.L. 

Domeniul de activitate principal: conform codificării CAEN: 0150 - Activități în ferme mixte 
(cultură vegetală combinată cu creșterea animalelor).  

Societatea FAS se axează pe activitatea de creștere și comercializare a cărnii de pasăre, încă 
din anul 2018. FAS deține cinci ferme proprii, în trei locații, cu o capacitate de 880.000 
per serie, în județele Bacău și Vaslui. Activitatea FAS constă în creșterea puilor din rasele ROSS 
308 și Hubbard, în 37 de hale cu o suprafață totală de 44.000 mp. Mix-ul de produs finit, 
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rezultând în pui pentru abatorizare este comercializat într-o pondere majoritară către Agricola 
Internațional Bacău, diferența fiind prelucrata și comercializată în băcăniile proprii sub brandul 
“Puiul Copilăriei”, pui cu creștere lentă, crescut cu 70% porumb. 

În ceea ce privește drepturile de proprietate intelectuală, FAS deține în portofoliu marca 
înregistrată la OSIM MoldAvia. 

 

FABRICA DE PÂINE ȘERBAN S.R.L. 

Domeniul de activitate principal: conform codificării CAEN: 1071 - Fabricarea pâinii; fabricarea 
prăjiturilor și a produselor proaspete de patiserie. 

 Societatea FPS operează, pe raza municipiului Onești, cinci magazine sub brandul 
Băcănia Șerban, fiind prima rețea la nivel local. De asemenea, FPS deține o brutărie și 
un laborator de cofetărie și o cafeterie sub brandul LuMa creator de gust. Produsele 
de panificație produse sunt disponibile atât în magazinele proprii, cât și în aproape toate 
supermarketurile din țară, sub brandul propriu – Granero Șerban. FPS este un 
furnizor constant pentru rețele de retail operate de Lidl, Profi Rom Food, Rewe, Kaufland, 
Carrefour, Cora, Auchan, Mega Image reușind să comercializeze zilnic circa 20 de tone 
de produse de panificație și cofetărie, inovând în mod continuu și aducând pe piața 
sortimente de pâine premium, în tandem cu modificările comportamentului de consum 
al beneficiarilor finali. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 La finalul anului, compania a relansat patru game de produse de panificație sub 
brandul Granero prin schimbare de rețete și rebranding. Produsele sub brandul 
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Granero sunt grupate în patru game, marea majoritate având un conținut ridicat de 
maiele de până la 40%. Gama Pro conține sortimentele Prokorn, Proseeds și 
Prospelta, acestea având în compoziție semințe și cereale. Gama Răzeși este alcătuită 
din produsele Răzeși cu Porumb, Răzeși cu Fulgi de cartofi și Răzeși cu Tărâțe și Secară, 
conținând maiele. Gama Specială este alcătuită din două sortimente care sunt potrivite 
unui regim alimentar, respectiv Specială cu conținut redus de glucide și Specială cu 
conținut redus de sare. Nu în ultimul rând, Gama Super cuprinde produse realizate din 
grâu și maiele 40%, respectiv Super cu făină albă, Super cu făină neagră și Super cu 
făină graham.  

În ceea ce privește drepturile de proprietate intelectuală, FPS deține în portofoliu următoarele 
mărci înregistrate la OSIM: Granero, Ferma Vegetală Șerban, Pâinea Răzeșilor și LuMa creator 
de gust. 

 

ȘERBAN DISTRIBUȚIE S.R.L.  

Domeniul de activitate principal: conform codificării CAEN:4941 - Transporturi rutiere de 
mărfuri. 

Societatea SD realizează și prestează serviciile de transport a materiilor prime și a cerealelor, 
dar și lucrări agricole către companiile din grup, precum și achiziția de inputuri pentru 
agricultură, dispunând de baza tehnico-materială pentru realizarea acestor activități.  

Societatea ȘERBAN DISTRIBUȚIE S.R.L. deține în patrimoniu următoarele: 

 275 utilaje agricole (tractoare, combine, pluguri, discuri, semănătoare, cositoare, 
cultivatoare) 

 141 autocamioane, remorci și semiremorci 

 Depozit autorizat pentru depozitare îngrășăminte și semințe 
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CERCETARE & PRODUSE PROPRII  

În ceea ce privește cercetarea, pentru a putea realiza un 
plan tehnologic corespunzător tipurilor de sol și culturi, 
Emitentul, realizează la o perioadă de 4 ani, studii 
pedologice. Prin intermediul laboratorului de cercetare-
dezvoltare a biodiversității, dezvoltat de grup, este 
analizată în mod permanent microbiologia solului și 
importanța sa în agricultura comercială. Grupul pune 
accent pe importanța deținerii unui sol activ din punct de 
vedere biologic și, prin urmare, recurge la analiza 
permanentă a acestuia prin folosirea tehnologiilor 
moderne de sustenabilitate, care ajută la producerea 

unor culturi agricole de înaltă calitate. Mai mult, grupul valorifică gunoiul de păsări obținut din 
fermele proprii, înlocuind îngrășământul chimic. Îngrășământul natural obținut este extrem de 
fertil și prezintă un beneficiu important pentru culturile agricole, în special legume, aplicând în 
mod natural sinergiile generate de liniile de business în care activează. 

 

Emitentul a dezvoltat următoarele tipuri de produse, corespunzătoare liniilor de business ale 
acestuia: 

 Puiul copilăriei – produsul propriu prin care Emitentul comercializează pui din rasa 
Hubbard și Ross 308 crescuți în cadrul FAS 

 Patru game de produse de panificație sub brandul Granero care pot fi găsite în aproape 
toate lanțurile de retail din țară (Lidl, Profi Rom Food, Rewe, Kaufland, Carrefour, Cora, 
Auchan, Mega Image): 

o Gama Pro – alcătuită din sortimentele Prokorn, Proseeds și Prospelta, având în 
compoziție semințe și cereale. 

o Gama Răzeși – alcătuită din produsele Răzeși cu Porumb, Răzeși cu Fulgi de 
cartofi și Răzeși cu Tărâțe și Secară, conținând maiele.  

o Gama Specială – alcătuită din două sortimente care sunt potrivite pentru un 
regim alimentar, respectiv Specială cu conținut redus de glucide și Specială cu 
conținut redus de sare. 

o Gama Super – cuprinde produse realizate din grâu și maiele 40%, respectiv 
Super cu făină albă, Super cu făină neagră și Super cu făină graham.  

 Pâine Multisemințe și Pâine albă cu 20% maia cu distribuție pe toate platformele 
LIDL din țară, sub brandul TASTINO. De asemenea, tot cu distribuție pe toate platformele 
LIDL este și Pâinea albă cu 40% maia, sub brandul Cămara noastră.  
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 Produse de cofetărie – patiserie comercializate în magazinele proprii, Băcăniile 
Șerban și cafeteria LuMa. O parte din produsele de cofetărie sunt comercializate și în 
supermarketurile partenere din zona Moldovei. 

 Pe partea agricolă, Emitentul comercializează atât cereale, plante oleaginoase, cât și 
legume (cartofi de consum, cartofi chips, morcov, ceapă, sfeclă roșie, păstârnac, 
pătrunjel). 

 
DIFERENȚIEREA FAȚĂ DE CONCURENȚĂ  

Emitentul se diferențiază față de concurență prin modelul de business al acestuia și modul 
integrat în care companiile din grup funcționează, precum și sinergiile ce se creează între 
acestea. În acest sens, elementele ce diferențiază Emitentul față de competitorii acestuia sunt: 

 Experiență îndelungată în domeniile în care activează companiile din grup, prima 
companie din grup, Interagroaliment SRL, fiind fondată în anul 1994; 

 Diversificare vastă a activității derulate de companiile din grupul din care face parte 
Emitentul, precum: agricultură, comerț cu cereale, plante oleaginoase și legume, 
creșterea păsărilor, creșterea de bovine Angus, panificație, patiserie-cofetărie, 
alimentație publică (lanț propriu de magazine – Băcăniile Șerban, cafeteria LuMa creator 
de gust), distribuție și transport; 

 Notorietatea brandului Grup Șerban și reputația favorabilă a acestuia în piață; 

 Dezvoltarea de parteneriate puternice cu furnizorii și clienții importanți ai grupului; 

 Echipă experimentată de management, specializată în domeniile în care activează 
societatea; 

 Poziție financiară solidă la nivel de grup; 

 Instrumente moderne de management al resurselor (ERP); 

 Flexibilitate în a identifica resurse și realocarea acestora și cadrul grupului, 

 Aplicarea de practici sustenabile, precum tehnologiile no-till și cover crop și creșterea 
bovinelor în mod natural, pe pășune.  
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RESPONSABILITATE SOCIALĂ 

Grup Șerban Holding urmărește constant conceptul de sustenabilitate prin trei piloni importanți: 

MEDIU  - SOCIAL - ECONOMIC 
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IMPACT ASUPRA MEDIULUI ÎNCONJURĂTOR 

Agricultura este percepută ca un sector care are impact negativ asupra mediului înconjurător. 
Acest aspect este cauzat, printre altele, de utilizarea la scară largă a pesticidelor. Impactul 
pesticidelor constă în efectele acestora asupra speciilor nevizate. Pesticidele sunt preparate 
chimice utilizate pentru uciderea dăunătorilor fungici sau de origine animală. Se estimează că 
98% dintre insecticidele pulverizate și 95% dintre erbicide ajung şi în alte părți, deoarece sunt 
pulverizate sau răspândite pe întreaga suprafață a câmpurilor agricole. Scurgerile pot transporta 
pesticidele în medii acvatice, în timp ce vântul le poate direcționa către alte câmpuri, pășuni, 
așezări umane şi zone neamenajate, existând riscul ca alte specii să fie afectate. În timp, 
aplicarea repetată a acestora crește rezistența dăunătorilor, iar efectele asupra altor specii pot 
facilita reapariția dăunătorului. 

Emitentul folosește doar pesticide aprobate, de înaltă calitate, care s-au dovedit a avea un impact 
minim asupra mediului. Impactul negativ al pesticidelor asupra mediului înconjurător poate fi 
compensat de utilizarea îngrășămintelor ecologice - o practică utilizată de Emitent nu numai 
pentru culturile certificate eco, ci și pentru cele convenționale.  

Emitentul utilizează, de asemenea, energie regenerabilă prin intermediul unor centrale 
fotovoltaice, cu o putere instalată de peste 400KWp, formate din peste 1.000 de panouri 
fotovoltaice, având o suprafață de peste 2.000 mp de acoperișuri transformate în centrale 
electrice fotovoltaice pentru linia de business avicolă. 

Nu există litigii și nici nu se preconizează apariția de litigii legate de protecția mediului 
înconjurător. 
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ANGAJAȚI 

La nivel individual, la finalul anului 2022, Grup Șerban Holding S.A. nu înregistra angajați, 
directorii fiind angajați prin mandate/contracte de management. La nivel consolidat, grupul 
GSH, la finalul anului 2022, înregistra un număr total de 250 angajați, față de 377 de angajați 
la 30.12.2021.  

În cadrul Emitentului, salariații nu sunt organizați sub forma unui sindicat. 

Structura personalului societății în anul 2022 a fost următoarea: 
Categorie personal Sume brute Nr. mediu Salariu mediu lunar 
Studii superioare 3.665.626 54 5.657 
Studii medii 2.721.492 46 4.930 
Studii tehnice 3.976.526 71 4.667 
Necalificați 3.113.233 79 3.284 
Total salarii brute 13.476.877 250 4.492 

 

Organigrama grupului este următoarea: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DIR. General

DIR. Dep. Juridic
CFO

DIR. Financiar

DIR.
Dep. Contabil

DIR. Achizitii
DIR.

Operatiuni

DIR.
Relatii APIA

DIR.
Panificatie-
patiserie-
cofetarie

DIR. IT/RESURSE 
UMANE

DIR.
Marketing

DIR.
Vanzari

DIR. 
General 
Adjunct



 
 

 20

ADMINISTRATORI 

Administrarea Emitentului este asigurată de către un Consiliu de Administrație 

Membrii Consiliului de Administrație sunt următorii:  

Nicolae Șerban – Președinte Consiliul de Administrație și Director General (CEO)  

Dl. Nicolae Șerban a înființat Interagroaliment SRL în anul 
1994, reușind să coordoneze activitatea firmei într-un 
mod în care i-a asigurat o creștere organică, precum și o 
stabilitate de-a lungul timpului. Studiile economice 
absolvite au reprezentat un mediu propice pentru a-și 
putea administra propria afacere cu succes. De-a lungul 
dezvoltării afacerii sale, dl. Nicolae Șerban și-a construit 
o reputație notabilă în mediul de business, atât în relația 
cu instituțiile statului, cât și cu companiile terțe din lanțul 
de aprovizionare al Grupului. 

Domenii de expertiză: 

 Management 

 Agricultură 

 Audit în managementul calității și mediului 

 Financiar - Contabil 

Experiență profesională: 

 1997 – prezent: Director General, grup Șerban 

Educație și formare:  

 1992 – 1997: Licențiat în Economie, Contabilitate, Academia de Studii Economice 
București 

Remunerație:  

 În anul 2022, cuantumul remunerației plătite și beneficiile în natură acordate de către 
Emitent lui Nicolae Șerban reprezintă: 

o Remunerație brută anuală în valoare de 84.000 lei 

o Alte beneficii: N/A. 

 

Procent de deținere: Nicolae Șerban deține la momentul redactării prezentului raport financiar 
95,8285% din capitalul social al Emitentului.  
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Informații adiționale, conform reglementarilor legale: 

 În prezent Nicolae Șerban este asociat activ în companii / asociații: Euro Rin; 

 În ultimii 5 ani, lui Nicolae Șerban nu i-a fost interzis de către o instanță de judecată să 
îndeplinească funcția de membru al consiliului de administrație sau supervizare a unei 
societăți comerciale.  

 În ultimii 5 ani, nu au existat cazuri de insolvență, lichidare, faliment sau administrare 
specială ale unor societăți comerciale, din ale căror consilii de administrație sau 
supervizare să facă parte Nicolae Șerban. 

 Nicolae Șerban nu are activitate profesională care concurează pe cea a emitentului și nu 
este parte a niciunui acord, înțelegeri sau legături de familie cu o terță persoană datorită 
căreia ar fi fost numit administrator. 

 

Irina Șerban – Membru în Consiliul de Administrație și Director General Adjunct  

Irina Șerban este o persoană orientată spre rezultat, cu 
abilități notabile de leadership dobândite în cei peste 
25 de ani de când activează în zona executivă a 
companiei Interagroaliment. În această perioada, dna. 
Irina Șerban și-a dezvoltat abilități de negociere, 
precum și abilități manageriale foarte bune. Printre 
principalele responsabilități regăsim: aprobarea și 
rectificarea bugetului, trasarea împreună cu Directorul 
General obiectivele de dezvoltare a firmelor din Grup, 
indicarea modalităților de dezvoltare și asigurarea 
managementul firmei. 

Domenii de expertiză: 

 Management 

 Agricultură 

 Financiar - Contabil 

Experiență profesională: 

 1997 – prezent: Director General Adjunct, Interagroaliment SRL și grup Șerban 

Educație si formare:  

 1993 – 1997: Licență în Economia Afacerilor, Academia de Studii Economice București 

 



 
 

 22

Remunerație:  

 În anul 2022, cuantumul remunerației plătite și beneficiile în natură acordate de către 
Emitent lui Irina Șerban reprezintă: 

o Remunerație brută anuală în valoare de 84.000 lei 

o Alte beneficii: N/A. 

Procent de deținere: Irina Șerban deține la momentul redactării prezentului raport financiar 
0,0001% din capitalul social al Emitentului.  

Informații adiționale, conform reglementarilor legale: 

 În ultimii 5 ani, Irinei Șerban nu i-a fost interzis de către o instanță de judecată să 
îndeplinească funcția de membru al consiliului de administrație sau supervizare a unei 
societăți comerciale.  

 În ultimii 5 ani, nu au existat cazuri de insolvență, lichidare, faliment sau administrare 
specială ale unor societăți comerciale, din ale căror consilii de administrație sau 
supervizare să facă parte Irina Șerban. 

 Irina Șerban nu are activitate profesională care concurează pe cea a emitentului și nu 
este parte a niciunui acord, înțelegeri sau legături de familie cu o terță persoană datorită 
căreia ar fi fost numit administrator. 

 

Simina Cîrciu –  Membru în Consiliul de Administrație și Director Departament 
Contabilitate 

Simina Cîrciu are o experiență vastă în domeniul 
financiar-contabil, de peste 24 de ani, perioadă pe 
parcursul căreia a acumulat numeroase abilități, atât 
manageriale, cât și cu specific financiar-contabil.  

 

 

 

 

 

Domenii de expertiză: 

 Financiar – Contabil 

 Management 
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Experiența profesională: 

 2002 – prezent: Director Dep. Contabilitate, Interagroaliment SRL și Grup Șerban 

 1998 – 2000: Economist, SC Carom S.A., Onești 

Educație și formare:  

 1993 – 1997: Licențiată în Economia și Gestiunea Producției Agricole, Academia de 
Studii Economice București  

Remunerație:  

 În anul 2022, cuantumul remunerației plătite și beneficiile în natură acordate de către 
Emitent lui Simina Cîrciu reprezintă: 

o Remunerație brută anuală în valoare de 84.000 lei 

o Alte beneficii: N/A. 

Procent de deținere: Simina Cîrciu deține la momentul redactării prezentului raport financiar 
0,0123% din capitalul social al Emitentului.  

Informații adiționale, conform reglementarilor legale: 

 În prezent Simina Cîrciu este asociat activ în companii / asociații: N/A; 

 În ultimii 5 ani, Siminei Cîrciu nu i-a fost interzis de către o instanță de judecată să 
îndeplinească funcția de membru al consiliului de administrație sau supervizare a unei 
societăți comerciale.  

 În ultimii 5 ani, nu au existat cazuri de insolvență, lichidare, faliment sau administrare 
specială ale unor societăți comerciale, din ale căror consilii de administrație sau 
supervizare să facă parte Simina Cîrciu. 

 Simina Cîrciu nu are activitate profesională care concurează pe cea a emitentului și nu 
este parte a niciunui acord, înțelegeri sau legături de familie cu o terță persoană datorită 
căreia ar fi fost numit administrator. 

În 2022, Consiliul de Administrație a fost evaluat de către Președintele acestuia, concluziile 
evaluării fiind că membrii și-au îndeplinit obligațiile conform prevederilor actului constitutiv și ale 
dispozițiilor legale aplicabile. De asemenea, pe parcursul anului 2022, au avut loc nouă întâlniri 
ale Consiliului de Administrație.  
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ACȚIUNILE GSH LA BURSA DE VALORI BUCUREȘTI 

Acțiunile GSH au fost admise la tranzacționare pe segmentul SMT al Bursei de Valori București 
la data de 28.02.2022. 

Anterior, Grup Şerban Holding a derulat în 8 decembrie 2021 un plasament privat de acțiuni, 
în cadrul căruia au participat 80 de investitori, dintre care 18 investitori calificați și 62 de 
investitori de retail. Compania a emis un număr de 5.974.247 acțiuni în cadrul operațiunii de 
majorare de capital, cu o valoare nominală individuală de 1 leu, la un preț de 2,12 lei/acțiune. 

În perioada martie-decembrie 2022, investitorii au tranzacționat acțiuni GSH în cadrul a 1.606 
de tranzacții, în valoare totală de peste 2,6 milioane de lei. La data de 31.12.2022, structura 
acționariatului companiei era următoarea: 

Acționar Număr Acțiuni Procent 
Șerban Lucian Nicolae 162.425.624 95,8285% 
Persoane Fizice 6.488.949 3,8284% 
Persoane Juridice 581,574 0,3431% 
TOTAL 169.496.147 100% 

 

În luna februarie 2023, Grup Șerban Holding a primit din partea Autorității de Supraveghere 
Financiară, Certificatul de Înregistrare a Instrumentelor Financiare (CIIF) nr. AC-5483-
2/20.01.2023. CIIF certifică înregistrarea operațiunii de majorare a capitalului social cu 
10.593.509 de acțiuni noi care au fost emise conform Hotărârii Adunării Generale Extraordinare 
a Acționarilor Companiei nr. 8/05.12.2022 și a Deciziei Consiliului de Administrație al 
Companiei nr. 1/09.01.2023. CIIF este anexat acestui raport curent. Compania este în proces 
de finalizare a demersului, în prezent noile acțiuni fiind în curs de înregistrare la Depozitarul 
Central. 

În urma majorării, capitalul social al Grup Șerban Holding S.A. este de 180.089.656 lei, divizat 
în 180.089.656 acțiuni nominative, cu o valoare nominală de 1 leu pe acțiune.  

Astfel, la data de 10.02.2023, structura acționariatului Grup Șerban Holding era următoarea: 

Acționar Număr Acțiuni Procent 
Șerban Lucian Nicolae 172.576.162 95,8279% 
Persoane Fizice 6.890.242 3,8260% 
Persoane Juridice 623.252 0,3460% 
TOTAL 180.089.656 100% 
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POLITICA DE DIVIDENDE 

Consiliul de Administrație al Grup Șerban Holding S.A. declară că societatea își asumă 
angajamentul de a respecta Principiile de Guvernanță Corporativă aplicabile emitenților ale 
căror valori mobiliare se tranzacționează pe Sistemul Multilateral de Tranzacționare operat de 
Bursa de Valori București S.A. în calitate de operator de piață reglementată.  

În acord cu principiile enunțate anterior, Emitentul se obligă să adopte o politică de dividend, 
ca un set de direcții referitoare la repartizarea profitului net, pe care Emitentul declară că o va 
respecta. În consecință, Consiliul de Administrație al Emitentului enunță următoarele principii 
relevante cu referire la politica de dividend:  

 Emitentul recunoaște drepturile acționarilor de a fi remunerați sub forma de dividende, 
ca formă de participare la profiturile nete acumulate din exploatare precum și ca expresie 
a remunerării capitalului investit în companie. 

 Fiind o companie cu un potențial mare de dezvoltare, conducerea Emitentului urmărește 
să obțină un echilibru între recompensarea acționarilor și menținerea accesului la 
capitalul necesar pentru dezvoltare. Prin urmare, Emitentul propune acționarilor un 
model hibrid de politică de dividend, care include atât distribuirea de acțiuni gratuite, 
cât și dividende în numerar. 

 Emitentul propune să își recompenseze acționarii, salariații și colaboratorii prin 
acordarea de acțiuni cu titlu gratuit, în urma capitalizării unei părți din profiturile nete 
acumulate de Emitent. Urmând acest model, capitalul va fi păstrat de către Emitent și 
investit în activități și cheltuieli care urmăresc creșterea valorii afacerii, în timp ce 
investitorii vor fi recompensați pentru contribuția lor cu acțiuni gratuite. Propunerea 
privind distribuirea dividendelor, sub formă de acțiuni cu titlu gratuit, incluzând și rata 
de distribuire, se va realiza de către Consiliul de Administrație al Emitentului prin 
emiterea unor comunicate financiare în acest sens către investitori.  

Orice modificare a politicii de dividende a companiei va fi comunicată investitorilor în timp util. 
Ulterior admiterii la tranzacționare a Emitentului pe piața SMT a Bursei de Valori București, o 
politică formală privind dividendele va fi publicată pe pagina oficială de internet a Companiei, 
www.grup-serban.ro, secțiunea Investitori.  

Până în prezent, Grup Șerban Holding S.A. nu a distribuit sau plătit dividende acționarilor în 
anii anterior. 
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EVENIMENTE CHEIE 

 În data de 28 aprilie 2022, a avut loc Adunarea Generală Ordinară a acționarilor 
Companiei, în cadrul căreia au fost aprobate, printre altele, situațiile financiare 
individuale ale Companiei, modul de repartizare a profitului, descărcarea de gestiune a 
membrilor Consiliului de Administrație și aprobarea bugetului de venituri și cheltuieli al 
societății pentru exercițiul financiar 2022, la nivel consolidat și individual. Hotărârile 
AGOA sunt disponibile AICI. 

 În data de 18 mai 2022, Compania a anunțat  aprobarea unui proiect cu fonduri 
europene pentru entitatea Fabrica de Paine Șerban S.R.L., parte a Grup Șerban Holding. 
Valoarea eligibilă a proiectului este de 3 milioane de euro, din care 1,2 milioane de 
euro reprezintă fonduri nerambursabile. Suma atrasă face parte din proiectele aprobate 
în sesiunea I a Programul Național de Dezvoltare (PNDR) 2014-2020 cu perioadă de 
tranziție 2021-2022, submăsura 4.2 – „Procesarea și marketingul produselor agricole”. 
Proiectul „Construire unitate pentru depozitare și condiționare legume și cartofi” pentru 
care Grup Șerban primește finanțare prin PNDR 2014-2020 vizează construirea unei 
hale de 120 metri lungime cu o deschidere de 24 de metri. În cadrul halei va fi inclus 
un depozit cu temperatură controlată pentru preluarea legumelor și cartofilor ce urmează 
să fie sortați și ambalați. Depozitul are o capacitate de stocare de până la 5.600 de tone 
în boxpaleți. De asemenea, proiectul prevede și montarea unei linii de sortare și 
ambalare legume și cartofi cu o capacitate de ambalare de până la 10 tone pe oră. 
Această linie va cuprinde utilaje de sortare, spălare și calibrare, buncăre tampon pentru 
marfa ce urmează să fie ambalată, două cântare și patru mașini de ambalat, iar partea 
de paletare va fi preluată de un paletizor automat.  

 În data de 7 iunie 2022, a avut loc Adunarea Generală Ordinară a acționarilor 
Companiei, în cadrul căreia au fost aprobate situațiile financiare anuale ale Companiei, 
consolidate la nivelul grupului de societăți al Companiei, precum și descărcarea de 
gestiune a membrilor Consiliului de Administrație. Hotărârile AGOA sunt disponibile 
AICI. 

 În data de 11 iulie 2022, Compania a implementat la nivel de grup o nouă identitate 
vizuală. Pilonul principal al acestei noi identități este reprezentat de oamenii care se află 
în jurul Grup Șerban – de la familia Șerban care setează direcția de dezvoltare a afacerii 
și până la angajați, parteneri, furnizori, investitori și acționari. Culorile alese pentru noua 
identitate vizuală reprezintă puterea și recunoașterea unei afaceri românești de succes. 
Implementarea unei noi identități vizuale a reprezentat un pas necesar pentru Grup 
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Șerban, având în vedere dimensiunea afacerii, o companie locală cu o cifră de afaceri 
de 120 de milioane de euro, precum și potențialul de dezvoltare în continuare a 
activităților la nivelul grupului. În următorii zece ani, Grup Șerban vizează realizarea de 
investiții de aproximativ 50 de milioane de euro în extinderea suprafețelor agricole, 
fermei avicole, sistemelor de irigații, facilităților de producție și a capacităților de 
depozitare. 

 În data de 18 iulie 2022, Compania a informat investitorii cu privire la încheierea unui 
contract de achiziție a patru baze de depozitare a cerealelor (Sascut, Răcăciuni, Parincea 
și Secuieni), situate în județul Bacău, cu o capacitate totală de depozitare de 48.530 
tone, ceea ce reprezintă o creștere globală de aproximativ 40% din totalul capacității de 
stocare.  

 În data de 5 decembrie 2022, au avut loc Adunările Generale Ordinare și 
Extraordinare a Acționarilor Companiei, în cadrul cărora au fost aprobate o serie de 
puncte, precum aprobarea modului de repartizare a profitului net rămas nedistribuit 
aferent anului 2020, aprobarea prelungirii mandatului auditorului și aprobarea majorării 
capitalului social cu suma de până la 10.593.509, prin emisiunea unui număr de până 
la 10.593.509 de acțiuni noi ordinare, nominative și dematerializate, cu valoare nominală 
de 1 leu per acțiune în urma incorporării a 57,775 % din profitul nedistribuit aferent 
anului 2020, precum și aprobarea unui preț de 2,01 RON per acțiune pentru 
compensarea fracțiunilor rezultate în urma aplicării algoritmului specific arătat mai jos și 
rotunjirea numărului de Acțiuni Noi ce vor fi emise, conform prevederilor legale în 
vigoare.  Hotărârile AGOA și AGEA sunt disponibile AICI.  

 În data de 12 decembrie 2022, a relansat patru grame de produse de panificație sub 
brandul Granero prin schimbarea de rețete și rebranding. Astfel, au fost segmentat 
produsele sub brandul Granero, în patru game, marea majoritate având un conținut 
ridicat de maiele de până la 40%. Gama Pro conține sortimentele Prokorn, Proseeds și 
Prospelta, acestea având în compoziție semințe și cereale. Gama Răzeși este alcătuită 
din produsele Răzeși cu Porumb, Răzeși cu Fulgi de cartofi și Răzeși cu Tărâțe și Secară, 
conținând maiele. Gama Specială este alcătuită din două sortimente care sunt potrivite 
unui regim alimentar, respectiv Specială cu conținut redus de glucide și Specială cu 
conținut redus de sare. Nu în ultimul rând, Gama Super cuprinde produse realizate din 
grău și maiele 40%, respectiv Super cu făină albă, Super cu făină neagră și Super cu 
făină graham.  
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ANALIZĂ REZULTATE FINANCIARE 

Grup Șerban Holding este format din entitățile Interagroaliment S.R.L (IAA), Ferma Avicolă 
Șerban S.R.L (FAS), Fabrica de Pâine Șerban S.R.L. și Șerban Distribuție S.R.L. (SD). 

În 2022, Grup Șerban Holding a înregistrat la nivel consolidat: 

 Venituri din exploatare: 602,6 milioane de lei, +14% vs. 2021, 

 Venituri din vânzarea mărfurilor: 391 milioane de lei,  

 Venituri din producția vândută: 146,3 milioane de lei, +48% vs. 2021, 

 Cifra de afaceri: 534,4 milioane de lei, +11% vs. 2021,  

 Cheltuieli: 557,3 milioane de lei, +13% vs.2021, determinate în principal de 

creșterile la nivelul cheltuielilor cu materiile prime și materiale, +31% și cu energia și 
apa, +94%, 

 Rezultat brut: 36,6 milioane de lei, +33% vs. 2021,  

 Rezultat net: 33,8 milioane lei, +10% vs. 2021. 

Indicatori 
2021 2022 Evolutie 

(%) consolidat consolidat 
EBITDA 53,420,348 67,894,188 27.1% 
Marja EBITDA (%)  11.09% 12.70% 14.5% 
Acoperirea cheltuielilor de dobânzi prin EBITDA 6.20  5.49  -11.4% 
Gradul de îndatorare 50.89% 49.88% -2.0% 
Marja neta de profit 5.36% 6.32% 18.0% 
Durata de rotație a stocurilor (zile) 140.29  191.23  36.3% 
Rentabilitatea activelor (ROA) 3.86% 4.65% 20.5% 
Rentabilitatea capitalului angajat (ROCE) 5.55% 6.95% 25.3% 
Rentabilitatea capitalurilor proprii (ROE) 7.85% 9.43% 20.0% 
Rotația activului total (total asset turnover) 0.72  0.74  2.1% 
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În ceea ce privește rezultatele entităților din grup: 

INTERAGROALIMENT  

 Terenuri exploatate: 10.500 de hectare  

 Venituri din exploatare: 456,9 milioane de lei, o creștere cu 10% datorită valorificării 
stocurilor atât din producția proprie, cât și a mărfurilor achiziționate din producția anului 
agricol 2020-2021, folosind avantajul competitiv generat de existența unor capacități de 
depozitare de peste 162.000 de tone.  

 Cifra de afaceri a înregistrat o creștere de 4% ajungând la 412,7 milioane lei. Aceasta 
a constat în primul rând din veniturile din vânzarea mărfurilor, reprezentate în principal 
de porumb și floarea-soarelui care au crescut cu 3% și din producția vândută, care a 
crescut cu 9%, ajungând la 47,3 milioane de lei. Veniturile aferente costului producției 
în curs de execuție au crescut cu 856%, ajungând la 27,5 milioane lei, iar veniturile din 
subvenții de exploatare au crescut cu 20%, până la 12,4 milioane lei, reprezentând 
scheme SAPS, ANT, ZIE și altele, aferente suprafețelor lucrate. 

 Cheltuieli: în 2022, acestea au crescut cu 10%, până la 416,9 milioane de lei, în 
principal datorită creșterii de două ori a cheltuielilor cu energia și apa.  

 Rezultatul operațional a crescut cu 19%, ajungând la 40 milioane lei, acesta fiind apoi 
compensat de o pierdere financiară de 9,9 milioane lei, o creștere cu 47% datorată 
majorării costurilor cu dobânzile.  

 Rezultatul brut aferent anului 2022 a fost de 30,1 milioane lei, reprezentând o creștere 
de 12%. 

 Rezultatul net a fost de 27,8 milioane lei, o creștere de 10%. 

 

FERMA AVICOLĂ ȘERBAN 

 Venituri din exploatare: 94,5 milioane de lei, o creștere cu 21%. 

 Cifra de afaceri a crescut cu 37%, până la 87,2 milioane lei, aceasta incluzând 
producția vândută de 60,3 milioane lei (+63%), creștere datorată cantităților produse, 
peste 9.000 tone facturate și a aplicării mecanismului de actualizare a prețului din 
contractele în derulare precum și veniturile din vânzarea mărfurilor, în valoare de 27 
milioane de lei, o creștere de 1%.  
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 Compania a acordat reduceri în valoare totală de 109 mii lei datorită cantităților 
abatorizate pentru comercializarea în magazinele proprii. Veniturile aferente costului 
producției în curs de execuție au scăzut cu 86%, până la 1,5 milioane lei din cauza 
efectivului de păsări populate la 31.12.2022,  în timp ce veniturile din subvenții de 
exploatare au înregistrat o creștere de 61%, până la 5,8 milioane lei datorită accesării de 
către Companie a schemei M14 pentru bunăstarea animalelor, precum și a subvenției 
pentru motorină. 

 Cheltuieli: acestea au crescut aproape în același ritm cu veniturile, +19%, până la 91,3 
milioane lei. Principala poziție în cadrul costurilor a fost reprezentată de cheltuielile cu 
materii prime și materiale, care au crescut cu 28%, până la 58,3 milioane lei, datorată 
tranzacțiilor cu cereale.  

 Rezultatul operațional a fost de 3,2 milioane lei, o creștere de 120%,  

 Rezultatul brut a fost de 1 milion de lei, +124%  

 Rezultatul net a fost de 982 mii lei, o creștere cu 166% față de 2021.  

 

FABRICA DE PÂINE ȘERBAN 

 Venituri din exploatare: 49,6 milioane de lei  

 Cifra de afaceri: 44,7 milioane lei. La nivelul producției vândute a fost înregistrată o 
creștere de 10%, până la 25,2 milioane de lei, reprezentând volumele comercializate 
prin intermediul Băcăniilor Șerban, supermarketurilor și magazinelor partenere. 
Reducerile comerciale au crescut cu 20%, ajungând la 2,9 milioane lei datorită volumelor 
pentru care se aplică remize, rabaturi și risturne în relația cu conturile cheie. 

 Cheltuielile au scăzut cu 6%, până la 47,9 milioane lei. Principala poziție în cadrul 
acestei categorii este reprezentată de cheltuielile privind mărfurile, care au ajuns la 18,2 
milioane lei, o scădere de 11%.  

 Rezultatul operațional pentru FPS a înregistrat o creștere de 71%, ajungând la 1,7 
milioane lei. 

 Rezultatul brut înregistrat în 2022 de către FPS a fost de 1,4 milioane de lei (+113%), 
iar  

 Rezultatul net a crescut cu 97%, ajungând la 1,2 milioane lei.   

ȘERBAN DISTRIBUȚIE 
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 Venituri din exploatare: 72,9 milioane de lei în creștere cu 22% față de 2021.  

 Cifra de afaceri a crescut cu 3%, ajungând la 67,5 milioane lei, din care 34,7 milioane 
lei au fost venituri din vânzarea mărfurilor, reprezentând inputurile comercializate din 
cadrul grupului plus afiliați.  

 Cheltuielile au crescut puțin mai accelerat decât veniturile, ajungând la 70,7 milioane 
de lei, o creștere de 23% față de 2021. Cea mai mare contribuție la acestea au avut-o 
cheltuielile privind mărfurile, care au crescut cu 31%, ajungând la 31,2 milioane lei pe 
fondul creșterii cotațiilor internaționale ale fertilizanților. 

 Rezultat operațional: 2,2 milioane de lei 

 Rezultatul brut: 550 mii de lei, o creștere cu 26%  

 Rezultatul net: 547 mii de lei, o creștere cu 29%. 

 

STRATEGIA DE BUSINESS & VÂNZĂRI 

La nivelul Grupului, companiile funcționează în baza unor sinergii ce asigură transferul și 
comercializarea de produse atât în forma lor brută, cât și prelucrate, ca produs finit:  
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CLIENȚI SEMNIFICATIVI 

Clienții Emitentului, la nivel consolidat, își desfășoară activitatea în mai multe domenii, precum 
agricultură,  distribuție sau supermarketuri. 

Raportat la veniturile totale din exploatare înregistrate în anul 2022, clienții principali ai 
GSH: 

NR. NUME RULAJ 
1 CARGILL AGRICULTURA SRL 189.284.168 
2 AGRICOLA INTERNATIONAL 90.048.251 
3 AGRICULTORUL 42.700.122 
4 EXPUR 25.155.909 
5 AAYLEX ONE SA 16.426.641 
6 LIDL DISCOUNT 11.803.813 
7 ADM Romania Trading SRL 11.564.633 
8 AGROTEHNOGRUP S.R.L. 9.449.017 
9 SOUFFLET MALT ROMANIA  7.489.123 
10 AICBAC SA 7.475.000 

TOTAL 411.396.678 
 

PRINCIPALII INDICATORI OPERAȚIONALI 

Principalii indicatori operaționali urmăriți de către Emitent sunt reprezentanți de cifra de afaceri, 
veniturile din exploatare, indicatorul EBITDA ajustat, indicatorul EBIT și profitul net. 

Alți indicatori urmăriți de companie sunt indicatori de profitabilitate, de măsurare a riscului, de 
lichiditate și care urmăresc direct activitatea acestei. 

La nivel consolidat, pe baza informațiilor financiare: 

 31.12.2021 31.12.2022 
Indicatori de profitabilitate    
Rentabilitatea capitalului angajat    
Profit înainte de dobândă și impozitului pe profit (A) 36.174.312 48.998.219 
Capital angajat (B) 496.559.658 527.083.093 
(A) / (B) 0,07 0,09 
Marja brută din vânzări de mărfuri   
Profit brut din vânzări de mărfuri (A) 33.389.571 25.801.903 
Vânzări de mărfuri (B) 387.239.27 391.034.024 
(A) / (B) 0,09 0,07 
Indicatori de risc   
Indicatorul gradului de îndatorare    
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Capital împrumutat (credite >1an) (A) 167.912.953 168.642.498 
Capital propriu (B) 328.646.75 358.440.595 
(A) / ((A) + (B)) 0,34 0,32 
Indicatorul privind acoperirea dobânzilor    
Profit înaintea plății dobânzii și impozitului pe profit 
(A) 

36.174.312 48.998.219 

Cheltuieli cu dobândă (B) 8.622.075 12.362.909 
(A) / (B) 4,20 3,96 
Indicatori de lichiditate   
Indicatorul lichidității curente    
Active circulante (A) 263.389.511 307.087.686 
Datorii curente (B) 172.622.723 194.039.673 
(A) / (B) 1,53 1,58 
Indicatorul lichidității imediate   
Active curente (A) 263.389.511 307.087.686 
Stocuri (B) 160.901.46 238.936.562 
Datorii curente (C) 172.622.723 194.039.673 
((A) - (B)) / (C) 0,59 0,35 
Indicatori de activitate   
Număr de zile de stocare   
Stocuri (A) 160.901.46 238.936.562 
Costul vânzărilor (B) 353.849.66 368.216.361 
(A) / (B) x 365 166 237 
Durata medie de încasare a creanțelor   
Creanțe comerciale (A) 64.552.167 9.402.227 
Cifra de afaceri (B) 481.647.65 534.444.604 
(A) / (B) x 365 49 6 
Durata medie de plată a datoriilor   
Datorii comerciale (A) 36.447.651 40.487.989 
Costul bunurilor si serviciilor (B) 455.064.41 516.837.919 
(A) / (B) x 365 29 29 
Viteza de rotație a imobilizărilor corporale   
Cifra de afaceri (A) 481.647.65 534.444.604 
Imobilizări corporale (B) 276.399.113 293.666.877 
(A) / (B) 2 2 
Viteza de rotație a activelor totale   
Cifra de afaceri (A) 481.647.65 534.444.604 
Active totale (B) 669.196.82 727.072.046 
(A) / (B) 0,7 0,7 
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CONT DE PROFIT ȘI PIERDERE GSH (CONSOLIDAT) 
 

Indicatori cont de profit si pierdere 
(lei) 

2021 2022 Evoluție 
(%) auditat auditat 

Venituri din exploatare, din care: 530.174.605  602.551.655  14% 
Cifra de afaceri, din care:    481.647.604  534.444.604  11% 

Producția vândută 99.225.991  146.394.820  48% 
Venituri din vânzarea mărfurilor 384.830.440  391.034.024  2% 
Reduceri comerciale acordate 2.408.827  2.984.240  24% 

Venituri aferente costului producției in curs 
de execuție 

30.074.560  40.217.740  34% 

Alte venituri din exploatare 3.959.526  9.675.699  144% 
Venituri din subvenții de exploatare 14.492.915  18.213.612  26% 
Cheltuieli din exploatare, din care: 492.964.598  557.316.833  13% 
Cheltuieli cu materii prime si materiale 67.210.992  88.328.551  31% 
Alte cheltuieli materiale 348.048  342.655  -2% 
Cheltuieli cu energia si apa 4.217.682  8.192.503  94% 
Cheltuieli privind mărfurile 351.425.307  367.732.103  5% 
Cheltuieli cu personalul 17.854.062  13.476.877  -25% 
Cheltuieli cu amortizarea și ajustările de 
valoare privind imobilizările corporale si 
necorporale 

17.246.036  18.895.969  10% 

Ajustările de valoare privind activele 
circulante 

-3297 -   -100% 

Alte cheltuieli de exploatare 34.665.768  60.348.175  74% 
Rezultat operațional 37.210.007  45.234.822  22% 
Venituri financiare 188.444  6.767.175  3491% 
Cheltuieli financiare, din care: 9.846.214  15.366.687  56% 
Cheltuieli cu dobânzile 8.622.075  12.362.909  43% 

Rezultat financiar     (9.657.770)   (8.599.512)  11% 
Venituri totale      530.363.049  609.318.830  15% 
Cheltuieli totale      502.810.812  572.683.520  14% 
Rezultat brut        27.552.237  36.635.310  33% 
      Impozitul pe profit/alte impozite          1.739.909  2.844.818  64% 
Rezultat net       25.812.328  33.790.492  31% 
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BILANȚ GSH (CONSOLIDAT) 
 

Indicatori de bilanț (lei)  
31.12.2021 

auditat 
31.12.2022 

auditat 
Evoluție 

% 
Active imobilizate, din care: 400.403.204  417.632.027  4% 
      Imobilizări necorporale  124.004.091  123.965.150  0% 
      Imobilizări corporale 276.399.113  293.666.877  6% 
      Imobilizări financiare - - - 
Active circulante, din care: 263.389.511  307.087.686  17% 
      Stocuri 160.901.426  238.936.562  48% 
      Creanțe 91.236.136  56.440.043  -38% 

Casa si conturi la bănci 11.251.949  11.711.081  4% 
Cheltuieli înregistrate in avans 5.404.167  2.352.333  -56% 
Total activ 669.196.882  727.072.046  9% 
Total datorii, din care: 340.535.676  362.682.171  7% 

Datorii curente 172.622.723  194.039.673  12% 
Datorii pe termen lung 167.912.953  168.642.498  0% 
Venituri In avans 14.500  5.949.280  40930% 

Capitaluri proprii, din care: 328.646.706  358.440.595  9% 
Capital subscris și vărsat 169.497.147  169.497.147  0% 
Prime de capital 6.691.157  6.691.157  0% 
Rezerve legale 81.433.799  97.135.149  19% 
Profitul sau pierderea reportată 45.202.262  51.326.650  14% 
Profitul sau pierderea exercițiului financiar 25.822.341  33.790.492  31% 

Total capitaluri proprii și datorii 669.196.882  727.072.046 9% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 36

CASH-FLOW GSH (CONSOLIDAT) 
Fluxuri de numerar din activități de exploatare:   31.12.2022 
Profit brut 36.635.310 
Ajustări pentru:  

      Cheltuieli cu amortizarea 18.895.969 
     Variația provizioanelor  - 
      Cheltuieli privind dobânzile și alte costuri financiare 12.362.909 
      Ajustări pentru deprecierea stocurilor și producției in curs de execuție  

      Ajustări pentru deprecierea creanțelor  

      Diferențe de curs valutar activitate finanțare, net 1.482.193 
      Venituri din dobândă și alte venituri financiare (17.465) 
      Cheltuieli privind activele cedate 6.665.544 
      Venituri din vânzarea activelor (5.091.392) 
Profit din exploatare inainte de variația capitalului circulant 70.933.069 
      Variația soldurilor conturilor de creanțe comerciale și alte creanțe din exploatare 37.847.927 
      Variația soldurilor conturilor de stocuri (78.035.136) 
      Variația soldurilor conturilor de datorii comerciale si alte datorii din exploatare (23.117.227) 
Numerar generat din exploatare 7.628.633  
Dobânzi plătite (12.362.909) 
Impozit pe profit plătit - 
Numerar net din activități de exploatare        (4.734.276) 
Fluxuri de numerar din activități de investiție:    

Plăți pentru achiziționarea de acțiuni - 
Plăți pentru achiziționarea de imobilizări corporale și necorporale (12.085.151) 
Încasări din vânzarea de imobilizări corporale și necorporale 5.091.392 
Împrumuturi acordate si alte investitii  

Dobânzi încasate    17.465 
Dividende încasate  

Numerar net din activități de investiție (6.976.294) 
Fluxuri de numerar din activități de finanțare:  

Trageri împrumuturi 73.125.059 
Rambursări împrumuturi (68.603.221) 
Variație linie de credit 22.545.112 
Plata datoriilor aferente leasing-ului financiar - garanții (10.472.246) 
Dividende plătite (4.425.000) 
Numerar net din activități de finanțare 12.169.704 
Creșterea netă a numerarului și echivalentelor de numerar 459.134  
Numerar și echivalente de numerar la începutul exercițiului financiar 11.251.949  
Numerar și echivalentele de numerar la sfârșitul exercițiului financiar 11.711.083  
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ELEMENTE DE PERSPECTIVĂ PRIVIND ACTIVITATEA EMITENTULUI 
DIRECȚII DE DEZVOLTARE 

Deoarece Emitentul, prin intermediul grupului din care face parte, activează în mai multe 
domenii de activitate, planurile de viitor depind de fiecare companie în parte, respectiv de 
activitatea derulată de acestea:  

Proiecte de investiții în sisteme de irigații 

Proiecte viitoare în producție vegetală, atât cu focus pe legumicultură, cât și pe cultura mare: 

Proiectul de legumicultură, dezvoltat pe un sistem de irigații pentru 3.000 de ha 
dezvoltat în Lunca Siretului 

În prezent, în cadrul sistemului de 3.000 ha, Emitentul irigă 1.200 ha și estimează că în 2023 
va iriga 1.600 ha, urmând ca în anul 2023 să atingă nivelul de 3.000 ha. Emitentul are în plan 
dezvoltarea legumicolă în rotație, având un plan de culturi stabil format din cartofi, alte legume 
rădăcinoase, cereale si alte plante tehnice, rezultând o capacitate de producție de 550 ha pe 
sectorul rădăcinoase, ca prim pas, la finalul anului agricol 2022-2023. În anul 2023 producția 
estimată pe sectorul rădăcinoase este de 25.000 tone, urmând să ajungă la o producție de 
50.000 tone. 

 

Dezvoltarea practicilor de agricultură regenerativă 

Tehnologia no till (fără perturbare a solului prin procesare) este o caracteristică de bază a 
agriculturii sustenabile și se pretează pe fermele mari. Tehnologia presupune un sistem de 
lucrări minime ale solului cu ajutorul unor semănători specializate.  

Tehnologia no-till aduce următoarele avantaje: 

 Scade costurile cu motorina și timpul de lucru cu până la 50%; 

 Crește producția cu până la 10% după conversia suprafețelor, are un efect cumulat pe 
termen lung; 
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 Conservă fertilitatea solului, contribuind la regenerarea sa; 

 Crește materia organică din sol; 

 Conservă apa din sol. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pentru anul agricol 2022-2023, Emitentul are în vedere conversia unei suprafețe de 7.500 de 
în sistem no till (fără perturbare a solului prin procesare), având un plan definit de rotație a 
culturilor care pe termen mediu să-i permită creșterea suprafețelor de cultură mare în sistem fără 
lucrări de arătură, cu un cost redus al îngrășămintelor chimice, îmbunătățind calitatea solului, 
crescând veniturile operaționale, diminuând cheltuielile de exploatare cu un impact pozitiv 
asupra creșterii EBITDA. 

Dezvoltarea capacităților de depozitare 

În prezent, Emitentul deține o  capacitate totală de depozitare a cerealelor, plantelor oleaginoase 
și legumelor de peste 162.000 de tone. Din acestea, 6.500 de tone reprezintă capacitatea 
funcțională pentru depozitarea legumelor, în condiții de temperatură controlată, umiditate și 
ventilații, având logistica necesară pentru păstrarea acestora în condiții optime, pentru o 
perioadă de 6 luni de zile.  
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Dezvoltarea de capacități de depozitare în condiții de temperatură și umiditate 
controlată pentru legume. 

Proiecte în curs pentru capacitatea de depozitare: 

În plan investițional, Emitentul are ca obiectiv, dezvoltarea unui depozit frigorific (cu 
temperatura, ventilație și umiditate controlată) pentru legume în vrac și box cu o capacitate de 
depozitare de până la 15.000 tone, până în anul 2023. GSH estimează ca 70-80% din 
capacitatea din producție a legumelor să meargă spre industrializare, beneficiind de economia 
de scară, devenind un partener pe termen lung pentru procesatorii internaționali, contribuind 
la scurtarea lanțului de aprovizionare, concentrându-se pe componentele de producție, 
condiționare, depozitare și livrare la timp, reușind a aduce valoare adăugată. 
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BUGET 2023 

Buget de Venituri şi Cheltuieli Consolidat 2023 SUMA(LEI) 

Venituri din exploatare, din care:                590.306.783 

Cifra de afaceri                   568.153.508 

Variația stocurilor                - 

Alte venituri din exploatare                     22.153.275 

Cheltuieli din exploatare, din care:                 532.721.734 

Cheltuieli cu materialul, din care:                  434.340.239 

Cheltuieli cu materia primă                     121.757.415 

Cheltuieli cu marfa                    309.511.633   

Alte cheltuieli                        3.071.191 

Cheltuieli cu personalul                    20.364.299 

Cheltuieli cu amortizarea şi ajustările de valoare                     19.301.052  

Alte cheltuieli de exploatare                     58.707.144 

Rezultat operațional                  57.585.049 

Venituri financiare                  -813.295       5  

Cheltuieli financiare                     11.347.898 

Rezultat financiar                   -12.161.193 

Venituri totale                   589.493.488        

Cheltuieli totale                   544.069.632 

Rezultat brut                      45.423.856 

Impozitul pe profit/alte impozite                       5.307.500 

Rezultat net                  40.066.356 
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RISCURI 
Riscul pierderii reputației - este un risc inerent activității Emitentului, clienții sunt nemulțumiți 
adeseori datorită rezultatului evaluării și nu de calitatea rapoartelor de evaluare. În acest scop 
Societatea are în plan să instruiască persoanele care se ocupă de relația cu clienții pentru a avea 
o comunicare cât mai facilă. (customer care).  

Riscul privind angajații – oferta limitată în cadrul procesului de recrutare a persoanelor ce au 
calificările necesare în domeniul evaluărilor reprezintă un risc pentru societate.  

Riscul privind concurența - Schimbarea strategiei de către competitorii existenți sau intrarea 
unora noi pe piață, în special din afara României, cu bugete semnificative de a finanța creșterea 
agresivă va intensifica concurența și va pune presiune asupra activității desfășurate de societate, 
având riscul de a înregistra o scădere a cifrei de afaceri sau a profitului. 

Riscul asociat cu persoanele cheie - Compania desfășoară o activitate ce necesită cunoștințe 
la nivel avansat și  specializare. Compania depinde de recrutarea și păstrarea personalului din 
conducere și a angajaților calificați. Rentabilitatea pe termen mediu și lung a companiei 
depinde, în mare măsură, de performanța angajaților calificați, a personalului și conducerii 
executive, deosebit de importanți pentru dezvoltarea sa. 

Riscul asociat cu realizarea prognozelor financiare - prognozele financiare pornesc de la 
premisa îndeplinirii planului de dezvoltare a afacerii.  În prezent, în cadrul companiei nu există 
o politică formalizată de prognoze. Societatea urmărește lunar realizarea bugetului, iar la nivel 
trimestrial, compania implementează ajustări, dacă este necesar. Bugetul este realizat într-o 
manieră prudentă, însă există riscul de neîndeplinire al acestuia, prin urmare, datele ce urmează 
a fi raportate de companie pot fi semnificativ diferite de cele prognozate sau estimate, ca rezultat 
al unor factori care nu au fost prevăzuți anterior sau al căror impact negativ nu a putut fi 
contracarat sau anticipat. 

Riscul asociat ratelor dobânzilor și surselor de finanțare -  în cazul deteriorării mediului 
economic în cadrul căruia operează Emitentul, acesta s-ar putea găsi în imposibilitatea 
contractării unui nou credit în condițiile de care a beneficiat anterior, fapt ce ar putea duce la 
creșterea costurilor de finanțare și ar afecta în mod negativ situația financiară a companiei. 

Riscul de preț – acesta reprezintă riscul ca prețul de piață al produselor și serviciilor vândute 
de companie să oscileze în așa măsură încât să facă nerentabile contractele existente. Compania 
monitorizează cu atenție prețurile pieței, iar la nevoie, se poate retrage din contractele ce riscă 
să devină nefavorabile. 
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Risc privind protecția datelor cu caracter personal – în cadrul activității sale, compania 
colectează, stochează și utilizează date care sunt protejate de legi privind protecția datelor cu 
caracter personal. Cu toate că Emitentul ia măsuri de precauție în vederea protejării datelor 
clienților, în conformitate cu cerințele legale privind protecția vieții private, mai ales în contextul 
implementării Regulamentului general privind protecția datelor (UE) 2016/79 și în România 
(incepând cu 25 mai 2018), riscurile privind scurgerea de date nu pot fi complet eliminate. 

Riscul dat de sezonalitate – cea mai mare parte a veniturilor provenite din vânzarea culturilor 
are loc în a doua jumătate a anului (vară-toamnă), cu excepția cazului în care compania decide 
să depoziteze culturile și să le vândă într-o perioadă ulterioară. Compania consideră că acest 
tip de risc este diminuat prin intermediul capacității totale de depozitare a cerealelor și plantelor 
de 167.000 de tone. 

Riscul cu clienți semnificativi – există riscul, în cazul unor situații de natură nefavorabilă, ca 
Societatea să nu reînnoiască contractele cu anumiți clienți importanți, fapt ce ar putea avea un 
efect negativ semnificativ asupra activității, situației financiare sau rezultatelor operaționale ale 
companiei. 

Riscul de poprire a conturilor Emitentului - poprirea conturilor este o măsură de executare 
silită care poate fi aplicată pentru o companie. Astfel, conturile Emitentului pot fi blocate ca 
rezultat al popririi, în cazul în care creditori ai Emitentului solicită această măsură, pentru a își 
recupera creanțe. Poprirea conturilor Emitentului atrage blocarea sumelor din conturile poprite 
și poate conduce la îngreunarea sau imposibilitatea companiei de a își onora obligații ulterioare, 
în termenii agreați.  

Riscul asociat planului de dezvoltare a afacerii – societatea consideră că are un plan 
moderat de dezvoltare care, în caz de necesitate, poate fi ajustat corespunzător cu resursele 
disponibile.  De asemenea, o criză financiară, intrarea de noi competitori în piață, ar putea 
conduce la reducerea veniturilor din vânzare a companiei. Compania estimează creșterea sa 
continuă pe baza planului de dezvoltare menționat în cadrul documentului. Oricare dintre astfel 
de situații sau unele similare poate avea un impact negativ asupra situației financiare a 
companiei. 

Riscul asociat domeniului de activitate agricol – societatea își fundamentează planurile de 
business având la bază un model construit atât pe suprafețe exploatate deținute în proprietate 
cât și a unor suprafețe în arendă, durata medie a contractelor fiind 8.5 ani, existând riscul ca 
după expirarea contractelor, acestea sa nu mai fie prelungite. 

Riscul asociat cu subvențiile APIA – Societatea este beneficiară de subvenții APIA, acestea 
fiind cuprinse în bugete mulți anuale în conformitate cu Politica Agricolă Comună, putând suferi 
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modificări de la un exercițiu bugetar la altul, dar cu o materialitate ce nu poate fi estimată având 
în vedere mecanismele prin care sunt aprobate criteriile de acordare a acestor subvenții. 

Riscul de lichiditate – include și riscul generat de posibilitatea nerecuperării creanțelor. Prin 
specificul activității sale, Societatea menține un nivel al creanțelor și al datoriilor care să permită 
desfășurarea optimă a activității. 

Riscul de contrapartidă – acesta este riscul ca o terță persoană fizică sau juridică să nu își 
îndeplinească obligațiile conform unui instrument financiar sau conform unui contract de client, 
ducând astfel la o pierdere financiară. Compania este expusa riscului de credit din activitățile 
sale de exploatare (în principal, pentru creanțe comerciale externe) și din activitățile sale 
financiare, inclusiv depozitele la bănci și instituții financiare, tranzacții de schimb valutar și alte 
instrumente financiare. 

Riscuri economice generale – activitățile Emitentului sunt strâns legate de sectorul financiar-
bancar. În conditiile unei recesiuni, este posibil ca activitatea de creditare sa fie redusă, astfel 
numărul solicitărilor de evaluare pentru finanțări noi poate scădea. În acest context, este 
anticipată creșterea solicitărilor provenite din insolvențe și executări silite. 

Riscul fiscal și juridic - Emitentul este guvernat de legislația din România și chiar dacă legislația 
din România a fost în mare parte armonizată cu legislația Uniunii Europene, pot apărea 
modificări ulterioare, respectiv pot fi introduse legi și regulamente noi, ce pot produce efecte 
asupra activității companiei. Legislația din România este adesea neclară, supusa unor interpretări 
și implementări diferite și modificări frecvente. Atât modificarea legislației fiscale și juridice, cât 
și eventuale evenimente generate de aplicarea acestora, se pot concretiza în posibile amenzi 
sau procese intentate Societății, care pot impacta activitatea acesteia.  

Riscul generat de litigiile Societății 

Deși Emitentul acordă o atenție deosebită respectării tuturor prevederilor legale, în contextul 
derulării activității sale, Emitentul este supus riscului generat de litigii și de alte proceduri 
judiciare. Este posibil ca Emitentul să fie afectat de pretenții contractuale sau extracontractuale, 
plângeri, inclusiv de contrapărțile din relațiile contractuale, clienți, concurenți sau autorități 
reglementare. De asemenea, o influență o poate avea și orice fel de publicitate negativă asociată 
unui astfel de eveniment. 

Riscul de cash-flow – acesta reprezintă riscul ca Societatea să nu-și poată onora obligațiile de 
plata la scadență. O politică prudentă de gestionare a riscului de cash-flow implică menținerea 
unui nivel suficient de numerar, echivalent de numerar și disponibilitate financiară prin facilități 
de credit contractate adecvat. Societatea monitorizează nivelul intrărilor de numerar previzionate 
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din încasarea creanțelor comerciale, precum și nivelul ieșirilor de numerar previzionate pentru 
plata datoriilor comerciale și a altor datorii. Datorită acestui model de afaceri, care include 
furnizarea de servicii de monitorizare sub o taxă fixă lunară, societatea reușește să mențină un 
flux de numerar sănătos. 

Instabilitatea politică și militară din regiune - Instabilitatea politică și militară din regiune 
precum invadarea Ucrainei de către Federația Rusă și războiul ulterior din Ucraina, pot duce la 
condiții economice profund nefavorabile, tulburări sociale sau, în cel mai rău caz, confruntări 
militare în regiune. Efectele sunt în mare parte imprevizibile, dar pot include o scădere a 
investițiilor, fluctuații semnificative ale valutei, creșteri ale ratelor dobânzilor, disponibilitate 
redusă de credit, fluxuri comerciale și de capital și creșteri ale prețurilor energiei. Aceste efecte 
și alte efecte adverse neprevăzute ale crizelor din regiune ar putea avea un efect negativ 
semnificativ asupra afacerii, perspectivelor, rezultatelor operațiunilor și poziției financiare ale 
Emitentului. 

Alte riscuri - Investitorii potențiali ar trebui să ia în considerare faptul că riscurile prezentate 
anterior sunt cele mai semnificative riscuri de care companie are cunoștință la momentul 
redactării documentului. Totuși, riscurile prezentate în această secțiune nu includ în mod 
obligatoriu toate acele riscuri asociate activității Emitentului, iar compania nu poate garanta 
faptul că ea cuprinde toate riscurile relevante. Pot exista și alți factori de risc și incertitudini de 
care Emitentul nu are cunoștință la momentul redactării documentului și care pot modifica în 
viitor rezultatele efective, condițiile financiare, performanțele și realizările Emitentului și pot 
conduce la o scădere a prețului acțiunilor companiei. De asemenea, investitorii ar trebui să 
întreprindă verificări prealabile necesare în vederea întocmirii propriei evaluări a oportunității 
investiției. 
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PRINCIPII DE GUVERNANȚĂ CORPORATIVĂ 
 
Declarația privind alinierea la principiile de Guvernanță Corporativă ale BVB pentru sistemul 
multilateral de tranzacționare – piața AeRO. 
 
Cod Prevederi care trebuie 

respectate 
Respectă 
integral 

NU 
Respectă  

EXPLICAȚII 

Secțiunea A – Responsabilitățile Consiliului de Administrație (Consiliul) 
A1. Compania trebuie să dețină un 

regulament intern al Consiliului 
care să includă termeni de 
referință cu privire la Consiliu și 
la funcțiile de conducere cheie 
ale companiei. Administrarea 
conflictului de interese la nivelul 
Consiliului trebuie, de 
asemenea, să fie tratat în 
regulamentul Consiliului 

  

Emitentul este în curs de 
adoptare a unui asemenea 
regulament. 

A2. Orice alte angajamente 
profesionale ale membrilor 
Consiliului, inclusiv poziția de 
membru executiv sau neexecutiv 
al Consiliului în alte societăți 
(excluzând filiale ale societății) și 
instituții non-profit, vor fi aduse la 
cunoștință Consiliului înainte de 
numire și pe perioada 
mandatului. 

   

Emitentul respectă pe 
deplin această prevedere. 
Toate angajamentele 
profesionale ale 
Administratorilor pot fi 
găsite și în raportul anual al 
companiei. 

A3. Fiecare membru al Consiliului va 
informa Consiliul cu privire la 
orice legătură cu un acționar 
care deține direct sau indirect 
acțiuni reprezentând nu mai 
puțin de 5% din numărul total de 
drepturi de vot. Această 
obligație are în vedere orice fel 
de legătură care poate afecta 
poziția membrului respectiv pe 
aspecte ce țin de decizii ale 
Consiliului. 

   

Emitentul respectă pe 
deplin această prevedere. 
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A4. Raportul anual va informa dacă a 
avut loc o evaluare a Consiliului 
sub conducerea președintelui. 
Raportul anual trebuie să conțină 
numărul de ședințe ale 
Consiliului. 

   

Emitentul are în vedere 
includerea acestor 
informații începând cu 
Raportul Anual pentru anul 
2022. 

a5. Procedura privind cooperarea 
cu Consultantul Autorizat pentru 
o perioadă în care această 
cooperare este aplicabilă va 
conține cel puțin următoarele: 

   

Emitentul a semnat un 
contract cu Cornerstone 
Communications S.R.L. 
privind prestarea de servicii 
de Consultant Autorizat, 
post-listare, pentru o 
perioadă de 12 luni. 

A.5.1. Persoană de legatură cu 
Consultantul Autorizat 

   

A.5.2. Frecvența întâlnirilor cu 
Consultantul Autorizat, care va fi 
cel puțin o dată pe lună și ori de 
câte ori evenimente sau 
informații noi implică 
transmiterea de rapoarte curente 
sau periodice, astfel încât 
Consultatul Autorizat să poată fi 
consultat; 

   

A.5.3. Obligația de a informa Bursa de 
Valori București cu privire la 
orice disfuncționalitate apărută în 
cadrul cooperării cu 
Consultantul Autorizat, sau 
schimbarea Consultantului 
Autorizat. 

   

Secțiunea B – Controlul / Auditul Intern 
B1. Consiliul va adopta o politică 

astfel încât orice tranzacție a 
companiei cu o filială 
reprezentând 5% sau mai mult 
din activele nete ale companiei, 
conform celei mai recente 
raportări financiare, să fie 
aprobată de Consiliu 

  

Emitentul este în curs de 
adoptare a unei asemenea 
politici. 

B2. Auditul intern trebuie să fie 
realizat de către o structură 

   
În 2022, Grup Serban nu a 
avut auditor intern. 
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organizatorică separată 
(departamentul de audit intern) 
din cadrul companiei sau prin 
serviciile unei terțe părți 
independente, care va raporta 
Consiliului, iar, în cadrul 
companiei, îi va raporta direct 
Directorului General. 

Compania va angaja auditor 
intern începând cu anul 
2023. 

Secțiunea C – Recompense echitabile și motivare 
C1. Compania va publica în raportul 

anual o secțiune care va include 
veniturile totale ale membrilor 
Consiliului și ale directorului 
general și valoarea totală a 
tuturor bonusurilor sau a oricăror 
compensații  variabile, inclusiv 
ipotezele cheie și principiile 
pentru calcularea acestora. 

   

Emitentul respectă pe 
deplin această prevedere. 

Secțiunea D – Construind valoare prin relaţia cu investitorii 
D1. Suplimentar față de informațiile 

prevăzute în prevederile legale, 
pagina de internet a companiei 
va conține o secțiune dedicată 
Relației cu Investitorii, atât în 
limba română cât și în limba 
engleză, cu toate informațiile 
relevante de interes pentru 
investitori, incluzând: 

  

 Grup Serban respectă toate 
regulile referitoare la 
funcția IR, așa cum este 
detaliat mai jos. Compania 
are o secțiune dedicată 
pentru relații cu investitorii 
pe site-ul www.grup-
serban.ro. 

D1.1 Principalele regulamente ale 
companiei, în particular actul 
constitutiv și regulamentele 
interne ale organelor statutare 

  

 Regulamentele cheie ale 
Grup Serban pot fi găsite 
pe site-ul emitentului. 

D1.2 CV-urile membrilor organelor 
statutare 

  

 CV-urile și biografiile 
personalului din 
conducerea companiei pot 
fi găsite pe site-ul Grup 
Serban  precum și în 
rapoartele anuale. 

D1.3 Rapoartele curente și rapoartele 
periodice; 

   
Toate rapoartele curente și 
periodice ale Grup Serban 
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sunt disponibile pe site-ul 
emitentului. 

D1.4 Informații cu privire la adunările 
generale ale acționarilor: 
ordinea de zi și materialele 
aferente; hotărârile adunărilor 
generale; 

   

Toate informațiile legate de 
AGA Grup Serban sunt 
disponibile pe site-ul 
emitentului. 

D1.5 Informații cu privire la 
evenimente corporative precum 
plata dividendelor sau alte 
evenimente care au ca rezultat 
obținerea sau limitări cu privire 
la drepturile unui acționar, 
incluzând termenele limită și 
principiile unor astfel de 
operațiuni; 

   

Dacă este cazul, aceste 
informații vor fi publicate 
de companie pe site-ul 
Grup Serban, precum și 
printr-un raport curent trimis 
către BVB. 

D1.6 Alte informații de natură 
extraordinară care ar trebui 
făcute publice: anularea/ 
modificarea/ inițierea cooperării 
cu un Consultant Autorizat; 
semnarea/ reînnoirea/ 
terminarea unui acord cu un 
Market Maker. 

   

Dacă este cazul, aceste 
informații vor fi publicate 
de companie pe site-ul 
Grup Serban, precum și 
printr-un raport curent trimis 
către BVB. 

D1.7 Compania trebuie să aibă o 
funcție de Relații cu Investitorii și 
să includă în secțiunea dedicată 
acestei funcții, pe pagina de 
internet a companiei, numele și 
datele de contact ale unei 
persoane care are capacitatea de 
a furniza, la cerere, informațiile 
corespunzătoare 

   

Datele de contact pentru 
departamentul de IR al 
Grup Serban pot fi găsite 
pe site-ul companiei, la 
secțiunea „Investitori”. 

D2. Compania trebuie să aibă 
adoptată o politică de dividend a 
societății, ca un set de direcții 
referitoare la repartizarea 
profitului net, pe care compania 
declară că o va respecta. 
Principiile politicii de dividend 

   

Politica de dividend a 
companiei este disponibilă 
pe site-ul Grup Serban, la 
secțiunea „Investitori”. 
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trebuie să fie publicate pe 
pagina de internet a companiei. 

D3. Compania trebuie să aibă 
adoptată o politică cu privire la 
prognoze și dacă acestea vor fi 
furnizate sau nu. Prognozele 
reprezintă concluziile 
cuantificate ale studiilor care 
vizează determinarea impactului 
total al unei liste de factori 
referitori la o perioadă viitoare 
(așa-numitele ipoteze). Politica 
trebuie să prevadă frecvența, 
perioada avută în vedere și 
conținutul prognozelor. 
Prognozele, dacă sunt publicate, 
vor fi parte a rapoartelor anuale, 
semestriale sau trimestriale. 
Politica cu privire la prognoze 
trebuie să fie publicată pe 
pagina de internet a societății. 

   

Politica Grup Serban 
privind prognozele este 
disponibilă pe site-ul 
companiei, la secțiunea 
„Investitori”. 

D4. Compania trebuie să stabilească 
data și locul unei adunări 
generale astfel încât să permită 
participarea unui număr cât mai 
mare de acționari. 

   

Grup Serban organizează și 
va continua să organizeze 
AGA în zile lucrătoare, la 
sediul companiei din Onești 
precum și online prin 
platforma eVote. 

D5. Rapoartele financiare vor include 
informații atât în română cât și în 
engleză, cu privire la principalii 
factori care influențează 
schimbări la nivelul vânzărilor, 
profitului operațional, profitului 
net sau orice alt indicator 
financiar relevant. 

   

Grup Serban emite toate 
informațiile pentru 
investitori, inclusiv rapoarte 
financiare. 

D6. Compania va organiza cel puțin 
o întâlnire/ conferință telefonică 
cu analiști și investitori, în fiecare 
an. Informațiile prezentate cu 
aceste ocazii vor fi publicate în 

   

Grup Serban va organiza 
cel puțin o data pe an „Ziua 
Investitorului GSH” - 
eveniment la care vor fi 
invitați toți stakeholderii, 
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secțiunea relații cu investitorii de 
pe pagina de internet a 
societății, la momentul 
respectivei întâlniri/ conferințe 
telefonice. 

inclusiv investitori, analiști și 
reprezentanți mass-media. 
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DECLARAȚIA CONDUCERII 
 

 

Onești, 28 aprilie 2023 
 
 
Confirm, conform celor mai bune informații disponibile, că rezultatele financiare consolidate 
auditate pentru perioada cuprinsă între 01.01.2022 și 31.12.2022 redau o imagine corectă și 
conformă cu realitatea a activelor, obligațiilor, poziției financiare și a situației veniturilor și 
cheltuielilor Grup Serban Holding și că raportul anual pentru 2022 oferă o imagine corectă și 
conformă cu realitatea a evenimentelor importante care au avut loc în 2022 și a impactului 
acestora asupra situațiilor financiare ale companiei. 

 

Nicolae Șerban 

Președinte Consiliu de Administrație 
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