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INFORMATII DESPRE ACEST RAPORT FINANCIAR

Tipul raportului Raport trimestrial la 30 septembrie 2023
Pentru exercitiul financiar 01.01.2023 —30.09.2023
Data publicarii raportului 29.11.2023

INFORMATII DESPRE EMITENT

Nume Grup Serban Holding S.A.
Cod fiscal RO 40006886
Numar inregistrare Registrul Comertului 14/1556/2018

Filipesti, comuna Bogdanesti, str. Principala nr. 25, jud.
Bacau, Romania

Sediu social
INFORMATII DESPRE VALORILE MOBILIARE
Capital subscris si varsat 180.089.656 RON

Piata pe care se tranzactioneaza valorile .
ap ’ SMT-AeRO Premium

mobiliare
Numar total actiuni 180.089.656 actiuni
Simbol GSH

DETALII CONTACT PENTRU INVESTITORI

Numar de telefon +40 0751 271 000
Email ir@grup-serban.ro
Website www.grup-serban.ro

Situatiile financiare individuale si consolidate la 30 septembrie 2023 prezentate in paginile urmatoare sunt
neauditate.


mailto:ir@grup-serban.ro
http://www.grup-serban.ro/
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INDICATORI CHEIE T3 2023 — NIVEL CONSOLIDAT

A 25 nilioane lei 387 milioane lei

VENITURI CIFRA DE AFACERI

4 Bnilioane lei 12,4 milioane lei

EBITDA PROFIT NET

15.350 tone 13.300 ha

PRODUCTIE SUPRAFATA CULTIVATA
TOTALA GSH

272.433 tone 162.0000ne

VOLUME COMERCIALIZATE

- PATII DEPOZITARE
IN ECHIVALENT CEREALE SPAT °

2.850 tone 500 vaci Angus

VOLUM PRODUCTIE se intind pe o
PANIFICATIE - PATISERIE - COFETARIE suprafata de 135 ha teren
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DESPRE GRUP SERBAN HOLDING
SCURT ISTORIC

Grup Serban Holding (,,Emitentul” sau ,,GSH”) a fost infiintata la data de 16.10.2018, sub forma de societate
cu raspundere limitata, urmand ca la data de 5.12.2019 sa fie transformata in societate pe actiuni, obtinand
rezolutia ONRC la data de 16.12.2019. Constituirea acestei societati s-a realizat ca urmare a necesitatii de a
avea o societate mama care sa controleze celelalte societati avand activitati distincte, componente ale
grupului de firme Serban, avand in vedere planurile de crestere accelerata, respectiv:

e INTERAGROALIMENT S.R.L. (IAA), infiintata Th anul 1994, inmatriculata la Registrul Comertului sub nr.
J4/850/1994, CUI RO5845723;

e FERMA AVICOLA SERBAN S.R.L. (FAS), redenumitd in anul 2008, si infiintatd in anul 2000 sub
denumirea Rom Trading Product S.R.L, inmatriculata la Registrul Comertului sub nr. J4/1787/2008, CUI
RO12977123;

“>  FABRICA DE PAINE SERBAN S.R.L. (FPS), infiintata Tn anul 2008, inmatriculat3 la Registrul Comertului
sub nr. J4/1211/2008, CUI RO24124510;

e SERBAN DISTRIBUTIE S.R.L. (SD), infiintata Tn anul 2005, inmatriculata la Registrul Comertului sub nr.
J4/1965/2005, CUI RO18096106;

e FYN INVEST DANMARK S.R.L. (FYN), infiintata in anul 2011, inmatriculata la Registrul Comertului sub
nr. J4/988/2023, CUI RO21200907;

= LUMA LAND S.R.L. (LML), infiintatd in anul 2022, inmatriculatd la Registrul Comertului sub nr.
J4/2063/2023, CUI RO47236734.

La data prezentului raport, Emitentul este asociatul unic al societatilor mentionate mai sus.

GSH reprezinta un grup de firme cu capital romanesc, in plind expansiune, care si-a Tnceput activitatea in
Onesti, Tn anul 1994. Structura grupului este integratd si contine urmatoarele domenii de activitate:
agriculturd, comert cu cereale, plante oleaginoase si legume, ferma de bovine Angus, panificatie, patiserie-
cofetdrie, alimentatie publica (lant propriu de magazine — Bacaniile Serban si o cafeterie sub brandul LuMa
creator de gust), distributie si transport.

in toate domeniile de activitate, Emitentul are in plan noi proiecte, fructificarea de noi oportunitati,
consolidarea actualului business, iar toate acestea pot fi realizate doar cu implicarea totala a resursei umane.

Misiunea Emitentului este aceea de a oferi partenerilor produse si servicii de calitate, de a crea un mediu
unde angajatii sa 1si poatd valorifica la maxim potentialul, si de a dezvolta un brand de incredere pentru
Romania si nu numai.

GSH este o companie dinamica ce sustine si promoveaza continuu un stil de viata sanatos prin produsele pe
care le oferd, intelegand ca impactul in societate este necesar a fi dublat de rezilienta si performanta
financiara.

Viziunea GSH este de a deveni prima alegere a clientului autohton in materie de produse alimentare
(panificatie, patiserie si cofetarie) si de a genera trenduri pe piata locala de specialitate, Emitentul dorind sa
devina un producator de top pe piata din Romania.

DESCRIEREA ACTIVITATII EMITENTULUI

Activitatea GSH a demarat in anul 1994, atunci cand INTERAGROALIMENT S.R.L. avea ca obiect de activitate
productia si comercializarea produselor de panificatie si patiserie, urmata la scurt timp de activitatea de
morarit, care detinea in chirie, la momentul 1994, un magazin si o mica brutdrie Tn aceeasi incinta. Aceste
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activitati au trecut, in anul 2008, in portofoliul altei societati din grup, respectiv Fabrica de Paine Serban SRL
(FPS), care a dezvoltat business-ul, in momentul de fata avand in proprietate o brutarie in localitatea Filipesti,
judetul Bacau, care deserveste cele 5 bacanii proprii, un laborator de cofetarie/patiserie, o cofetarie si o
flota proprie care deserveste localitatile limitrofe, avand trasee de distributie in judetele Bacdu si Vrancea,
precum si distributie nationala prin intermediul platformelor marilor retaileri, precum si direct.(e.g. Lidl, Profi
Rom Food, Rewe, Kaufland, Carrefour, Auchan).

n anul 2004, INTERAGROALIMENT SRL (IAA), a achizitionat o ferm3 de crestere a puilor de carne, in comuna
Zorleni, judetul Vaslui, ulterior achizitionand alte dou3 ferme similare in judetul Baciu. in prezent, activitatea
principald a societatii Interagroaliment S.R.L. este reprezentata de cultivarea si comercializarea de cereale,
plante oleaginoase si legume, linia de business cresterea puilor si producerea de nutreturi combinate fiind
transferata catre Ferma Avicola Serban S.R.L.

n anul 2017, activitatea de crestere si comercializare a carnii de pasare a fost preluatd de Ferma Avicola
Serban S.R.L. (FAS), fondata in anul 2008, capacitatea totala fiind de 880.000 capete/serie (in cele 5 ferme,
din 3 locatii). Totodata, pentru cresterea gradului de integrare a productiei, compania opereaza o facilitate
de productie de nutreturi combinate cu capacitatea de 7 tone/h produs finit, folosind materiile prime din
productia de cereale a grupului.

O alta societate din grup este Serban Distributie S.R.L. (SD), infiintata in anul 2005, aceasta reprezentand o
companie suport pentru grup, fiind vehiculul prin care se realizeaza prestarile de servicii (transport si lucrari
agricole) catre companiile din grup, precum si achizitia de inputuri pentru agricultura, dispunand de baza
tehnico-materiald pentru realizarea acestor activitati.

Pe langa cele trei companii descrise pe scurt mai sus (FPS, FAS si SD), Societatea mama INTERAGROALIMENT
S.R.L., pana in anul 2018 inclusiv, — cand a inceput consolidarea activitatilor in cadrul GSH (Grup Serban
Holding S.A.), s-a axat pe cultivarea terenului agricol in judetele Bacau, Vaslui si Vrancea, aceasta activitate
fiind inceputd in anul 2005, prin cultivarea a 1.500 ha. Tn prezent, Interagroaliment S.R.L. exploateaz
aproximativ 10.000 de ha, pe raza judetelor Bacau, Vaslui si Vrancea, organizate in 5 ferme vegetale, ce se
intind de la Carpati pana la Prut, in sudul Regiunii Nord Est, si detine depozite de cereale si plante oleaginoase
cu o capacitate de cca. 162.000 tone, fiind cea mai mare companie din regiunea Moldova, avand cod CAEN
150 - Activitati in ferme mixte (culturd vegetald). La nivelul GSH, se exploateaza aproximativ 12.000 hectare
de teren arabil, dintre care 10.000 ha sunt exploatati de IAA, restul fiind exploatate prin intermediul
societatilor afiliate.

GSH a fost fondata Tn anul 2018 cu scopul de a ingloba activitatea celorlalte companii din grup, deja existente.
Astfel, consolidarea activitatii, inclusiv a situatiilor financiare a inceput din anul 2019, Tnainte de acest
moment consolidarea activitatii fiind realizata prin intermediul societatii Interagroaliment SRL. GSH este atat
compania mama din perspectiva OMF nr. 1802/2014, cat si persoana declaranta pentru grupul fiscal
constituit, Tn scopuri de impozit pe profit, incepand cu anul de declarare 2022, beneficiind de avantajele
oferite de legislatie cu privire la holding si consolidare fiscala.

Grup Serban Holding a derulat in 8 decembrie 2021 un plasament privat de actiuni, in cadrul caruia au
participat 80 de investitori, dintre care 18 investitori calificati si 62 de investitori de retail. Compania a emis
un numar de 5.974.247 actiuni in cadrul operatiunii de majorare de capital, cu o valoare nominala individuala
de 1 leu, la un pret de 2,12 lei/actiune si a atras 12,7 milioane lei de la investitori. in data de 28 februarie
2022, actiunile companiei au fost admise la tranzactionare pe segmentul SMT al Bursei de Valori Bucuresti
sub simbolul GSH la o capitalizare de piata de 359 milioane lei.
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ANGAIJATI

La nivel individual, Tn T3 2023 Grup Serban Holding S.A. nu inregistra angajati, directorii fiind angajati prin
contracte de management. La nivel consolidat, la 30.09.2023, grupul GSH inregistra un numarul total de 167
angajati, o scadere fata de 200 angajati la 30.09.2022, acestia fiind distribuiti in cadrul firmelor din grup
conform tabelului de mai jos:

" GRUP SERBAN

Companii 30-sept-23 30-sept-22
FPS 162 152
I1AA 1 1

SD 3 0

FAS 1 47
FYN 0 0

LML 0 0

GSH (individual) 0 0
GSH (consolidat) 167 200




Sy

— GRUP SERBAN
NN

2

N\

N

EVENIMENTE CHEIE

-+ in data de 09.01.2023 s-a emis Decizia Consiliului de Administratie nr. 01, care a aprobat, in
conformitate cu Hotararea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor nr. 8 din 05.12.2022 (punctele 1 si
2), majorarea capitalului social cu suma de 10.593.509 lei prin emiterea unui numar de 10.593.509 actiuni
noi ordinare, nominative si dematerializate, cu o valoare nominala de 1 leu pe actiune, in urma incorporarii
a 57,775% din profitul nedistribuit aferent exercitiului financiar 2020, care au fost repartizate astfel:

° actiunile noi au fost alocate actionarilor Companiei proportional cu detinerile in capitalul social al
Companiei, pentru fiecare 16 actiuni detinute alocandu-se o actiune noua, sub rezerva prevederilor
punctului ii) de mai jos;

. in cazul in care numarul de actiuni la care ar fi fost indreptatit un actionar in cadrul majorarii
capitalului social nu a fost un numar natural, numarul de actiuni care au fost efectiv alocate
respectivului actionar a fost rotunijit in jos la urmatorul numar natural inferior;

. pretul pentru compensarea fractiunilor de actiuni rezultate Tn urma aplicarii algoritmului aratat la
punctul i) de mai sus si rotunjirii rezultatelor conform punctului ii) de mai sus, stabilit in conformitate
cu prevederile legale aplicabile a fost de 2,01 RON.

Tn urma acestei majorari, capitalul social al Companiei devine 180.089.656 RON, integral subscris si
varsat de actionari, impartit intr-un numar de 180.089.656 actiuni nominative, dematerializate, cu o valoare
nominala de 1 RON/actiune.

& Tn luna mai 2023, conducerea Grup Serban Holding S.A. a informat piata cu privire la incheierea unui
contract de achizitionare Tn integralitate a companiei Luma Land S.R.L., cu sediul in judetul Bacau, comuna
Sascut. Valoarea tranzactiei s-a ridicat la 4 milioane de lei si a inclus preluarea a aproximativ 343.400 mp de
teren arabil aflat in proprietatea entitatii achizitionate, complet irigate, precum si baza agricold existenta. in
cadrul acestei ferme, Compania urmdreste implementarea unui sistem de dezvoltare legumicola in rotatie,
cu un plan de culturi stabil format din cartofi si alte legume radacinoase, aspect care va conduce la cresterea
productia de legume cu aproximativ 7%.

7 n luna iunie 2023, compania a informat investitorii cu privire la introducerea in portofoliul de afaceri
a unei ferme de bovine Angus in Sascut, judetul Bacau. Proiectul initiat pe parcursul anului trecut s-a
dezvoltat intr-o ferma care, in prezent, gazduieste 500 de bovine Angus si se intinde pe o suprafata de 135
de hectare de teren. Strategia Companiei in cadrul acestei ferme implica utilizarea unui sistem de rotatie a
pasunilor care permite solului sa se regenereze natural, fara necesitatea fertilizarii chimice, fiind astfel
asigurat un mediu de viata sanatos pentru animale. Prin aceasta fermd, Compania vizeaza producerea de
carne de calitate superioara, intr-un mod care sa protejeze mediul inconjurator si sanatatea animalelor.

e n luna iulie, conducerea Grup Serban Holding S.A. (denumitd in continuare ,,Compania”) informeaza
piata cu privire la incheierea a doua contracte de facilitate de credit cu BRD Groupe Societe Generale S.A.,
contractele fiind incheiate de doua entitati ce fac parte din Grup Serban Holding S.A., respectiv FERMA
AVICOLA SERBAN S.R.L. (,FAS”) si INTERAGROALIMENT S.R.L. (,IAA”). Contractul de facilitate de credit
incheiat de FAS are o valoare de 8,15 milioane euro si are ca destinatie finantarea investitiilor companiei, iar
cel incheiat de catre IAA are o valoare de 10 milioane euro, avand ca destinatie finantarea activitatii din
sectorul vegetal.

e n luna iulie, conducerea Grup Serban Holding S.A. (denumitd in continuare ,,Compania”) informeaza
piata cu privire la finalizarea tranzactiei privind achizitionarea in integralitate a Fyn Invest Danmark, o
societate romana cu raspundere limitata, care exploateaza aproximativ 800 ha de teren (proprietate si
arenda), in judetul Vaslui. Semnarea Scrisorii de Intentie privind achizitia entitatii din judetul Vaslui a fost
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anuntata de catre Companie prin intermediul raportului curent nr. 8 din data de 09.02.2023. Valoarea
tranzactiei se ridica la 1.465.000 euro. Noua ferma adaugata in portofoliul Companiei include spatii de
depozitare si logistica, culturi de toamna, grau cultivat in sezonul de toamna 2022 pe aproximativ 370 de
hectare si culturi de primavara, precum floarea soarelui si sorg, cultivate pe restul suprafetei. Noua achizitie
va creste productia totalda a Companiei cu aproximativ 10%, luand in considerare atat componenta extensiva,
cat si cea intensiva generate de calitatea terenurilor exploatate. Odata cu achizitionarea acestei ferme,
Compania ajunge sa exploateze aproximativ 13.300 de ha de teren arabil cu accent pe cultura mare in sistem
de agricultura regenerativa.

ANALIZA REZULTATE FINANCIARE

INTERAGROALIMENT S.R.L. (IAA)

—

Activitatea principald derulata de societatea IAA
reprezinta cultivarea si comercializarea de cereale, plante
oleaginoase si legume. IAA exploateaza, in prezent, peste
10.000 de hectare de teren arabil cu accent pe cultura
mare in sistem conventional. De asemenea, |AA detine si
' exploateazid peste 162.000 de tone capacitate totald de
| depozitare a cerealelor si plantelor oleaginoase in opt
baze, deruland operatiuni de receptie, conditionare,
stocare, ruland peste 240.000 tone de cereale si

oleaginoase pe an in echivalent grdu GH 77kg/100l. De
asemenea, IAA detine 5 ferme vegetale, fiind organizata intr-o structura in care fiecare ferma reprezinta un
centru de profit, oferind posibilitatea unei eficientizari operationale in mod continuu.

Totodata, printre activele detinute, IAA opereaza cel mai mare depozit de cereale din proximitatea E85 (DN2),
cu acces atat la transportul feroviar, cat si auto, avand capacitate de insilozare autorizata de 42.000 mt
(aproximativ 20% din capacitatea de stocare fiind localizata in silozurile din judetul Bacau).

n primele noud luni din 2023, veniturile din exploatare ale IAA au scizut cu 3%, pana la 340,6 milioane lei
datorita valorificarii stocurilor atat din productia proprie, cat sia marfurilor achizitionate din productia anului
agricol 2021-2022, folosind avantajul competitiv generat de existenta unor capacitati de depozitare de peste
162.000 de tone, in timp ce cifra de afaceri a ramas constanta la 305,9 milioane lei, fata de aceeasi perioada
a anului 2022. Productia vanduta a inregistrat o crestere de 118% fata de aceeasi perioada a anului trecut,
ajungand la 63,4 milioane lei. Veniturile din vanzarea marfurilor au inregistrat o usoara scadere de 13%,
ajungand la 242,5 milioane lei, veniturile aferente costului de productie in curs de executie s-au diminuat cu
39%, ajungand la 18,3 milioane lei, iar veniturile din subventiile de exploatare au Tnregistrat si ele o usoara
scadere cu 8%, ajungand la 10,3 milioane lei, reprezentand scheme SAPS, ANT, ZIE si altele, aferente
suprafetelor lucrate.

Costurile au scazut mai putin accelerat fata de venituri, prezentand o scadere de 2% fata de aceeasi perioada
a anului trecut. Cheltuielile cu materii prime si materiale au crescut cu 5%, ajungand la 25,2 milioane lei, in
timp ce cheltuielile cu energie si apa s-au diminuat cu 63%, ajungand la 0,6 milioane lei, datorita politicilor
de economie si consum rational implementate. Cheltuielile cu personalul, intrucat s-a implementat o politica
de contractare servicii si lucrari terte, au ajuns aproape nule. Alte cheltuieli de exploatare au crescut cu 12%,
reprezentand, in principal, cresterea serviciilor de transport a cerealelor si marfurilor realizate de catre terti,
fiind necesare mijloace de transport suplimentare flotei existente, avand in vedere volumele tranzactionate.
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Rezultatul operational a scdzut cu 15%, ajungand la 22,9 milioane lei, insotit de o pierdere financiara de 11,4
milioane lei, in crestere cu 78% datorata cresterii costurilor cu dobanzile, care au inregistrat o crestere cu
92%, ajungand la 12,3 milioane fata de aceeasi perioadd a anului trecut. Astfel, rezultatul brut aferent
perioadei a fost de 11,5 milioane lei, reprezentand o scadere de 44%, rezultatul net fiind de 10,8 milioane lei,

in scadere cu 45%.

Indicatori T3 2022 T3 2023 %A YoY
economico-financiari

EBITDA 29,978,843 28,766,734 -4%
Marja EBITDA (%) 9.8% 9.4% -4%
Acoperirea cheltuielilor de dobanzi prin EBITDA 4.6 2.3 -50%
Gradul de indatorare 65.2% 69.2% 6%
Marja neta de profit 6.5% 3.6% -45%

FERMA AVICOLA SERBAN S.R.L. (FAS)

incepand cu data de 01.01.2023, Societatea a decis schimbarea liniei de business din cresterea puilor de
carne si producerea de furaje concentrate pentru consumul intern intr-o linie de business imobiliar prin
inchirierea halelor de productie si producerea de furaje concentrate pentru vanzare la terti.

FAS este proprietarul a 37 de hale cu o suprafata totala de 44.000 mp, pe care le-a inchiriat in baza unui
contract de inchiriere.

Activitatea fermei avicole a scazut cu 54%, ajungand la 36,1 milioane lei. Cifra de afaceri a scazut cu 48%,
pana la 36,9 milioane lei, aceasta incluzand productia vanduta de 9,4 milioane lei (-79%), scdderi datorate
schimbdrii de business. Veniturile din vanzarea marfurilor au ramas constante, inregistrand o usoara crestere
de 2% pana la 27,4 milioane lei, datorita valorificarii stocurilor de cereale necesare producerii de nutreturi
combinate. Veniturile aferente costului productiei in curs de executie au scazut cu 246%, iar veniturile din
subventii de exploatare, datorita inchirierii halelor de productie, s-au diminuat aproape complet.

n ceea ce priveste cheltuielile, acestea au scazut in acelasi ritm cu veniturile, inregistrand o scadere de 54%,
pana la 34,4 milioane lei. Principala pozitie in cadrul costurilor a fost reprezentata de cheltuielile cu materii
prime si materiale, care au scazut cu 41%, pana la 27,2 milioane lei fata de aceeasi perioada a anului trecut.
Pe de alta parte, cheltuielile privind marfurile nu mai exista datorita schimbarii de business. Cheltuielile cu
energia si apa au scazut cu 35% pana la 1,8 milioane lei. Cheltuielile cu personalul s-au diminuat pana aproape
de zero, numarul de angajati scazand de la 47 la 30.09.2022, la 1 la 30.09.2023. Alte cheltuieli de exploatare
au scazut cu 22%, pana la 1,7 milioane lei, ca urmare a scaderii volumului de servicii prestate de terti.

n consecintd, FAS a incheiat primele nou luni ale anului 2023 cu un rezultat operational de 1,7 milioane lei,
o scadere de 22%, cumulat cu o pierdere financiara de 1,5 milioane lei, in crestere cu 16% datorata cresterii
costului finantarii si a gradului de indatorare. Acest lucru a dus la un profit brut de 180 mii lei, o scadere de
79% fata de T3 2022. Impozitul a crescut cu 16% in comparatie cu aceeasi perioada a anului trecut, iar profitul

net a scazut si el cu 83%, ajungand la 141 mii lei.

Indicatori T3 2022 73 2023 %A YoY
economico-financiari

EBITDA 4,062,743 5,564,509 37%
Marja EBITDA (%) 5.7% 15.1% 164%
Acoperirea cheltuielilor de dobanzi prin EBITDA 5.4 3.0 -45%
Gradul de indatorare 40.7% 41.7% 2%
Marja neta de profit 1.2% 0.4% -67%

10



Sy

S — GRUP SERBAN

N

FABRICA DE PAINE SERBAN S.R.L. (FPS)

=

Societatea FPS opereaza, pe raza municipiului
Onesti, cinci magazine sub brandul Bacania
Serban si o cofetarie sub brandul LuMa, fiind
prima retea la nivel local. De asemenea, FPS
detine o brutdrie si un laborator de
cofetarie/patiserie. Produsele de panificatie
produse sunt disponibile atat in magazinele
proprii, cat si 1n aproape toate
supermarketurile din tara, sub brandul propriu

- — Granero Serban. FPS este un furnizor
constant pentru retele de retail operate de Lidl, Profi Rom Food, Rewe, Mega Image, Kaufland, Carrefour,
reusind sa comercializeze zilnic circa 10 tone de produse de panificatie si cofetarie, inovand in mod continuu
si aducand pe piata sortimente de paine premium, in tandem cu modificarile comportamentului de consum
al beneficiarilor finali.

in primele noud luni ale anului 2023, veniturile din exploatare ale FPS au scdzut cu 3%, ajungand la 35,6
milioane lei. Cifra de afaceri a scazut cu 5%, pana la 31,4 milioane lei, in principal datorita unei scaderi de
22% a productiei vandute, reprezentand volumele comercializate prin intermediul retailer-ilor si a actualizarii
preturilor din contracte si o crestere cu 3%, pana la 16 milioane lei, a veniturilor din vanzarea marfurilor,
reprezentand produsele comercializate prin intermediul Bacaniilor Serban. Reducerile comerciale au scazut
cu 79%, ajungand la 451 mii lei reprezentand remize, rabaturi si risturne in relatia cu Key Accounts.

Costurile au scazut in acelasi ritm cu veniturile din exploatare, depreciindu-se cu 3%, pana la 34,1 milioane
lei. Prima pozitie in cadrul acestei categorii este reprezentata de cheltuielile cu materii prime si materiale,
care au ajuns la 9,3 milioane lei, in scadere cu 15%. Principalul cost a fost reprezentat de costurile cu
marfurile, care a crescut cu 3%, in concordanta cu inflatia din contextul actual, ajungand la 12,7 milioane lei.
Cheltuielile cu personalul s-au apreciat cu 3%, pana la 5,6 milioane lei, pe masura ce numarul de angajati a
crescut de la 152 la 30.09.2022, la 162 la 30.09.2023. La fel ca si in cazul celorlalte entitati din Grup,
cheltuielile cu energia si apa au scazut, inregistrand o scadere de 29%. Alte cheltuieli de exploatare au crescut
cu 9%, pana la 3,6 milioane lei. Aceasta pozitie include Tn primul rand: servicii prestate de terti.

Rezultatul operational pentru FPS a inregistrat o scadere de 15%, ajungand la 1,4 milioane lei. Cheltuielile
financiare au crescut cu 27%, reprezentand aproape in totalitate cheltuieli cu dobéanzile. Rezultatul financiar
negativ a redus rezultatul brut la 1,1 milioane leiin scadere cu 23% fata de anul precedent. Impozitul pe profit
afinregistrat o crestere cu 29%, iar rezultatul net pentru perioada raportata a fost de 957 mii lei, reprezentand
o scadere de 28% in T3 2023 fata de T3 2022.

Indicatori T3 2022 73 2023 %0 YoY
economico-financiari

EBITDA 2,934,878 3,076,103 5%
Marja EBITDA (%) 8.8% 9.8% 11%
Acoperirea cheltuielilor de dobanzi prin EBITDA 10.9 9.0 -18%
Gradul de indatorare 42.2% 37.2% -12%
Marja neta de profit 4.0% 3.0% -24%
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SERBAN DISTRIBUTIE S.R.L. (SD)

in primele noud luni ale anului 2023, SD a
realizat venituri din exploatare de 47,6
milioane lei, in scadere cu 14% fata de aceeasi
perioada a anului 2022. Cifra de afaceri a scazut
cu 6%, ajungand la 48,7 milioane lei, din care
26,2 milioane lei au fost venituri din vanzarea
marfurilor, reprezentand inputurile
comercializate catre companii din cadrul
grupului plus afiliati, si o crestere de 5% a
productiei vandute, care a crescut la 22,6
milioane lei, reprezentand proiecte de investitii

predate catre beneficiari, companii din cadrul
grupului. Veniturile aferente costului productiei in curs de executie au scazut cu 187%, scaderea fiind cauzata
de finalizarea proiectelor transferate catre beneficiari. Alte venituri din exploatare au crescut cu 18%, pana
la 982 mii lei.

Costurile au scazut ajungand la 45,8 milioane lei, o scadere de 15% fata de anul trecut. Cea mai mare
contributie la acest cost au fost cheltuielile privind marfurile, care au inregistrat totusi o scadere cu 8%,
ajungand la 24,5 milioane lei. Alte cheltuieli de exploatare au inregistrat o scadere cu 49% pana la 5,9
milioane lei ca urmare a diminuarii costurilor prestarii serviciilor realizate de catre terti. Cheltuielile cu
materiile prime si materiale au crescut cu 1%, pana la 8 milioane lei datorita finalizarii proiectelor in derulare.
Cheltuielile cu personalul s-au diminuat integral, intrucat numarul de angajati la 30.09.2023 erau in numar
de doar 3. Cheltuielile cu amortizarea au crescut cu 35%, pana la 7,2 milioane lei.

Aceasta a dus la un rezultat operational de 1,8 milioane lei, o crestere cu 82%. Rezultatul financiar a
reprezentat o pierdere de 1,4 milioane lei, scazand rezultatul brut la 360 mii de lei, Tnregistrand astfel o
crestere cu 42% fata de T3 2022. Impozitul pe profit inregistrat in T3 2023 a fost de 65 mii lei, rezultand astfel
un rezultat net de 295 mii lei, in crestere fata de T3 2022 cu 17%.

Indicatori T3 2022 73 2023 %A YoY
economico-financiari

EBITDA 6,415,776 8,896,559 39%
Marja EBITDA (%) 12.3% 18.2% 48%
Acoperirea cheltuielilor de dobanzi prin EBITDA 8.1 6.9 -14%
Gradul de indatorare 72.3% 72.6% 0%
Marja neta de profit 0.5% 0.6% 25%

FYN INVEST S.R.L. (FYN)

in primele noud luni ale anului 2023, veniturile din exploatare ale FYN au crescut cu 28%, ajungand la 3,4
milioane lei. Cifra de afaceri a crescut cu 306%, pana la 4,5 milioane lei, fiind formata doar din venituri din
productia vanduta, care a inregistrat o crestere de 346%.

Costurile au crescut cu 45%, pana la 3,3 milioane lei. Prima pozitie Tn cadrul acestei categorii este
reprezentata de cheltuielile cu materii prime si materiale, care au ajuns la 1,4 milioane lei, in crestere cu 94%.
Cheltuielile cu personalul au scazut cu 68%. La fel ca si in cazul celorlalte entitati din Grup, cheltuielile cu
energia si apa au scazut, inregistrand o scadere de 90%. Alte cheltuieli de exploatare au crescut cu 40%, pana
la 1,8 milioane lei. Aceasta pozitie include in primul rand: servicii prestate de terti.

12



Sy

= <= GRUP SERBAN

N

Rezultatul operational pentru FYN a inregistrat o scadere de 73%, ajungand la 108 mii lei. Cheltuielile
financiare au crescut pana la 11 mii lei, reprezentand aproape in totalitate cheltuieli cu dobanzile. Rezultatul
financiar negativ a redus rezultatul brut la 98 mii lei, in scadere cu 75% fata de anul precedent. Impozitul pe
profit a insumat 75 mii lei, iar rezultatul net pentru perioada raportata a fost de 23 mii lei, reprezentand o
scadere de 94% in T3 2023 fata de T3 2022.

Indicatori T3 2022 73 2023 %A YoY
economico-financiari

EBITDA 499,585 124,453 -75%
Marja EBITDA (%) 45.1% 2.8% -94%
Acoperirea cheltuielilor de dobanzi prin EBITDA - - -
Gradul de indatorare 0.0% 0.0% -
Marja neta de profit 34.8% 0.5% -99%

LUMA LAND S.R.L. (LML)
Fiind o societate nou infiintata in 2023, nu exista istoric pentru comparatie a situatiilor financiare din T3 2023.

Astfel, LML, la nivelul T3 2023 inregistreaza venituri din exploatare in suma de 54 mii lei, formate 1n totalitate
din prestari servicii.

La nivelul cheltuielilor inregistreaza 2 mii lei, astfel rezultand un rezultat operational n suma de 52 mii lei.
Neavand cheltuieli financiare si plati de impozite inregistrate, rezultatul brut este acelasi cu rezultatul net, in
valoare de 52 mii lei.

Indicatori T3 2022 T3 2023 %A YoY
economico-financiari

EBITDA 0 52,040 -
Marja EBITDA (%) - 95.5% -
Acoperirea cheltuielilor de dobanzi prin EBITDA - - -
Gradul de indatorare - 0.4% -
Marja neta de profit - 95.5% -
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GRUP SERBAN HOLDING (GSH)
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Grup Serban Holding, este, dupa cum sugereaza si numele, un holding, care nu inregistreaza niciun venit din
exploatare, ci dividendele filialelor, acestea fiind vizibile in cadrul veniturilor financiare. Din punct de vedere
al cheltuielilor, acestea au Tnsumat 358 mii lei, in scadere cu 47% fata de T3 2022 si reprezinta costurile de
exploatare ale holdingului, aferente onorariilor juridice, comunicare si altor servicii terte, care sunt
centralizate la nivelul Grupului. Tn primele noua luni ale anului 2023, Grup Serban Holding a inregistrat
venituri financiare de 11,3 milioane lei, reprezentand dividende din partea Fabrica de Paine Serban si Ferma
Avicola Serban. Aceasta au dus la un rezultat net la nivel individual de 11 milioane lei.

T3 2022 T3 2023
Indicatori cont de profit si pierdere (lei) neauditat neauditat

%A YoY

individual individual

Venituri din exploatare, din care:

Cifra de afaceri, din care: 0 0 0%
Productia vanduta 0 0 0%
Venituri din vanzarea marfurilor 0 0 0%
Reduceri comerciale acordate 0 0 0%

Venituri aferente costului productiei in curs de executie 0 0 0%

Venituri din productia de imobilizari necorporale si corporale 0 0 0%

Venituri din subventii de exploatare 0 0 0%

Alte venituri din exploatare 0 0 0%

Cheltuieli din exploatare, din care:
Cheltuieli cu materii prime si materiale 0 0 0%
Alte cheltuieli materiale

0 0
Cheltuieli cu energia si apa 0 0
Cheltuieli privind marfurile 0 0 0%
Cheltuieli cu personalul 0 0
Cheltuieli cu amortizarea si ajustarile de valoare privind imobilizarile 0 0
corporale si necorporale

Ajustarile de valoare privind activele circulante 0 0 0%
Alte cheltuieli de exploatare 671,064 358,836 -47%

Ajustarile privind provizioanele 0 0 0%

Rezultat operational -671,064 -358,836 -47%
Venituri financiare 780,009 11,377,876 1359%
Cheltuieli financiare, din care: 0 0

Cheltuieli cu dobanzile 0 0 i
Rezultat financiar 780,009 11,377,876  1359%
Venituri totale 780,009 11,377,876 1359%
Cheltuieli totale 671,064 358,836 -47%

Rezultat brut 108,945 11,019,040 10014%
Impozitul pe profit/alte impozite 0 0 0%
Rezultat net 108,945 11,019,040 10014%
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REZULTATE CONSOLIDATE

Indicatori 30.sept.22 30.sept.23 2022 vs 2023
economico-financiari neauditat neauditat %A YoY

EBITDA 43,495,039 45,561,279 5%
Marja EBITDA (%) 8.4% 11.8% 40%
Acoperirea cheltuielilor de dobanzi prin EBITDA 53 3.1 -42%
Gradul de indatorare 57.8% 60.5% 5%
Marja neta de profit 4.3% 3.2% -25%
Rentabilitatea activelor (ROA) 2.7% 1.4% -50%
Rentabilitatea capitalului angajat (ROCE) 3.7% 2.1% -43%
Rentabilitatea capitalurilor proprii (ROE) 6.4% 3.5% -45%
Rotatia activului total (total asset turnover) 0.63 0.42 -33%

CONT DE PROFIT SI PIERDERE IAA (INDIVIDUAL)

. . . . T3 2022 T3 2023
Indicatori cont de profit si pierdere (lei) . .
neauditat neauditat
individual individual
Venituri din exploatare, din care: 352,057,484 340,645,136
Cifra de afaceri, din care: 306,845,824 305,969,357
Productia vanduta 29,134,283 63,378,582 118%
Venituri din vanzarea marfurilor 277,711,541 242,590,775 -13%
Reduceri comerciale acordate 0 0 0%
Venituri aferente costului productiei in curs de executie 30,106,549 18,308,230 -39%
Venituri din productia de imobilizari necorporale si corporale 0 0 0%
Venituri din subventii de exploatare 11,171,776 10,306,612 -8%
Alte venituri din exploatare 3,933,335 6,060,937 54%
Cheltuieli din exploatare, din care: 325,124,083 317,662,643 -2%
Cheltuieli cu materii prime si materiale 24,015,106 25,283,225 5%
Alte cheltuieli materiale 0 0 -
Cheltuieli cu energia si apa 1,620,928 602,607 -63%
Cheltuieli privind marfurile 264,470,324 252,829,273 -4%
Cheltuieli cu personalul 1,666,343 10,944 -99%

Cheltuieli cu amortizarea si ajustarile de valoare privind imobilizarile

. 3,016,425 4,843,410 61%
corporale si necorporale

Ajustarile de valoare privind activele circulante 0 0 0%
Alte cheltuieli de exploatare 30,334,957 34,093,184 12%
Ajustarile privind provizioanele 0 0 0%

Rezultat operational 26,933,401 22,982,493 -15%
Venituri financiare 29,017 940,831 3142%
Cheltuieli financiare, din care: 6,450,328 12,358,531 92%
Cheltuieli cu dobanzile 6,450,328 12,358,531 92%

Rezultat financiar -6,421,311 -11,417,700 78%

Venituri totale 352,086,501 341,585,967 -3%
Cheltuieli totale 331,574,411 330,021,174 0%

Rezultat brut 20,512,090 11,564,793 -44%

Impozitul pe profit/alte impozite 691,214 678,443 -2%
Rezultat net 19,820,876 10,886,350 -45%
Marja neta 6.5% 3.6% -45%
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BILANT IAA (INDIVIDUAL)
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T3 2022 T3 2023

Indicatori de bilant (lei) neauditat neauditat %04 YoY
individual individual

Active imobilizate, din care: 123,321,703 135,137,903 10%
Imobilizari necorporale 30,234 407,656 1248%
Imobilizari corporale 123,291,469 134,730,247 9%
Imobilizari financiare 0 0 -

Active circulante, din care: 324,870,457 377,920,669 16%
Stocuri 158,167,623 252,569,819 60%
Creante 160,130,497 111,757,239 -30%

Investitii pe termen scurt 0 0 0%

Casa si conturi la banci 6,572,337 13,593,611 107%

Cheltuieli inregistrate in avans 992,368 1,372,288

Total activ 449,184,528 514,430,860

Datorii curente: 199,675,701 241,577,245

Datorii pe termen lung: 93,110,544 114,232,639

Total datorii 292,786,245 355,809,884

Provizioane 0o 0 0%
Venituri In avans 0o 0 0%
Capitaluri proprii, din care: 156,398,283 158,620,976

Capital subscris si varsat 49,784,330 49,784,330 0%
Rezerve legale 58,502,936 68,264,058 17%
Profitul sau pierderea reportata 28,290,128 29,686,236 5%
Profitul sau pierderea exercitiului financiar 19,820,889 10,886,352 -45%
Total capitaluri proprii si datorii 449,184,528 514,430,860 15%
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CONT DE PROFIT SI PIERDERE FAS (INDIVIDUAL)

\

T3 2022 T3 2023
neauditat neauditat

Indicatori cont de profit si pierdere (lei)

individual individual

Venituri din exploatare, din care: 77,760,398 36,154,613
Cifra de afaceri, din care: 71,200,935 36,945,304 -48%

Productia vanduta 44,413,313 9,491,953 -79%

Venituri din vanzarea marfurilor 26,896,465 27,453,351 2%

Reduceri comerciale acordate -108,843 0 0%
Venituri aferente costului productiei in curs de executie 1,404,521 -2,057,372 -246%
Venituri din productia de imobilizari necorporale si corporale 0 0 0%
Venituri din subventii de exploatare 4,892,311 114,205 -98%
Alte venituri din exploatare 262,631 1,152,476 339%
Cheltuieli din exploatare, din care: 75,568,066 34,440,877 -54%
Cheltuieli cu materii prime si materiale 45,918,647 27,274,465 -41%
Alte cheltuieli materiale 0 0 -
Cheltuieli cu energia si apa 2,907,542 1,895,197 -35%
Cheltuieli privind marfurile 20,271,297 0 -100%
Cheltuieli cu personalul 1,832,128 50,274 -97%

Cheltuieli cu amortizarea si ajustarile de valoare privind imobilizarile

. 2,446,622 3,516,142 44%
corporale si necorporale

Ajustarile de valoare privind activele circulante 0 0 0%
Alte cheltuieli de exploatare 2,191,830 1,704,799 -22%

Ajustarile privind provizioanele 0 0 0%
Rezultat operational 2,192,332 1,713,736 -22%
Venituri financiare 703 440,863 62612%
Cheltuieli financiare, din care: 1,323,933 1,974,291 49%

Cheltuieli cu dobanzile 747,019 1,868,059 150%
Rezultat financiar -1,323,230 -1,533,428 16%
Venituri totale 77,761,101 36,595,476  -53%
Cheltuieli totale 76,891,999 36,415,168 -53%

Rezultat brut 869,102 180,308 -79%

Impozitul pe profit/alte impozite 32,926 38,342 16%
Rezultat net 836,176 141,966 -83%
Marja neta 1.2% 0.4% -67%
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BILANT FAS (INDIVIDUAL)

. . . . T3 2022 T3 2023
Indicatori de bilant (lei) neauditat neauditat
individual individual
Active imobilizate, din care: 90,206,805 83,852,529
Imobilizari necorporale 0 0 0%
Imobilizari corporale 90, 206 805 83, 852 529 -7%

Imobilizari financiare

Active circulante, din care: 35, 277 449 39, 910 541

Stocuri 14,785,760 28,642,499 94 %

Creante 19,146,541 10,711,242 -44%
Investitii pe termen scurt 0 0 0%
Casa si conturi la banci 1,345,148 556,800 -59%

Cheltuieli inregistrate in avans 758,111 750,603
Total activ 126,242,365 124,513,673
Datorii curente: 27,112,021 6,705,537

Datorii pe termen lung: 24,263,588 45,167,275

Total datorii 51,375,609 51,872,812

Provizioane 0 0 0%
Venituri In avans

Capitaluri proprii, din care: 74, 866 756 72, 640 861

Capital subscris si varsat 47,373,670 47,373,670 0%
Rezerve legale 19,442,687 17,691,084 -9%
Profitul sau pierderea reportata 7,214,223 7,434,140 3%
Profitul sau pierderea exercitiului financiar 836,176 141,967 -83%
Total capitaluri proprii si datorii 126, 242 365 124, 513 673 -1%
check 0%
Grad de indatorare 40.7% 41.7% 2%
Datorii totale 51,375,609 51,872,812 1%
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CONT DE PROFIT SI PIERDERE FPS (INDIVIDUAL)

\

T3 2022 T3 2023
neauditat neauditat

Indicatori cont de profit si pierdere (lei)

individual individual
Venituri din exploatare, din care: 36,864,147 35,645,668
Cifra de afaceri, din care: 33,247,689 31,475,969 -5%
Productia vanduta 19,427,625 15,182,108 -22%
Venituri din vanzarea marfurilor 15,614,789 16,068,261 3%
Reduceri comerciale acordate -2,126,267 -451,530 -79%
prestari servicii 331,542 677,130
Venituri aferente costului productiei in curs de executie 3,538,631 3,596,578 2%
Venituri din productia de imobilizari necorporale si corporale 0 0 0%
Venituri din subventii de exploatare 2,250 506,250 22400%
Alte venituri din exploatare 75,577 66,871 -12%
Cheltuieli cu materii prime si materiale 11,031,589 9,351,287 -15%
Alte cheltuieli materiale 0 0 -
Cheltuieli cu energia si apa 1,599,275 1,141,958 -29%
Cheltuieli privind marfurile 12,417,863 12,747,750 3%
Cheltuieli cu personalul 5,497,590 5,650,294 3%

Cheltuieli cu amortizarea si ajustarile de valoare privind imobilizarile

. 1,196,550 1,603,875 34%
corporale si necorporale

Ajustarile de valoare privind activele circulante 0 0 0%
Alte cheltuieli de exploatare 3,379,640 3,677,771 9%
Ajustarile privind provizioanele 0 0 0%

Rezultat operational 1,741,640 1,472,733 -15%

Venituri financiare 31 2,577 8213%
Cheltuieli financiare, din care: 271,701 345,852 27%

Cheltuieli cu dobanzile 268,358 342,770 28%
Venituri totale 36,864,178 35,648,245 -3%
Cheltuieli totale 35,394,208 34,518,787 -2%

Rezultat brut 1,469,970 1,129,458 -23%

133,582 171,786 29%
1,336,388 957,672 -28%
Marja neta 4.0% 3.0% -24%

Impozitul pe profit/alte impozite
Rezultat net
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T3 2022 T3 2023

Indicatori de bilant (lei) neauditat auditat %A YoY
individual individual
Active imobilizate, din care: 22,774,377 22,833,420 0%
Imobilizari necorporale 491,494 461,856 0%
Imobilizari corporale 22,282,883 22,371,564 0%
Imobilizari financiare 0 0 0%
Active circulante, din care: 10,843,252 19,020,431
Stocuri 2,334,423 2,679,192 15%
Creante 8,278,804 15,914,797 92%
Investitii pe termen scurt 0 0 0%

230,025 426,442 85%

Casa si conturi la banci

Cheltuieli inregistrate in avans 378,088 319,086

Total activ 33,995,717 42,172,937

Datorii curente: 7,341,631 6,320,546

Datorii pe termen lung: 6,989,050 9,358,633

Total datorii 14,330,681 15,679,179

Provizioane 0 0 0%
Venituri In avans 0 5,973,030 0%
Capitaluri proprii, din care: 19,665,036 20,520,728

Capital subscris si varsat 12,945,000 12,945,000 0%
Rezerve legale 4,605,325 4,833,362 5%
Profitul sau pierderea reportata 778,321 1,784,687 129%
Profitul sau pierderea exercitiului financiar 1,336,390 957,679 -28%
Total capitaluri proprii si datorii 33,995,717 42,172,937 24%
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CONT DE PROFIT Sl PIERDERE SD (INDIVIDUAL)
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T3 2022 T3 2023
neauditat neauditat
individual individual

Indicatori cont de profit si pierdere (lei)

Venituri din exploatare, din care: 55,291,410 47,682,054
Cifra de afaceri, din care: 52,101,444 48,760,228 -6%
Productia vanduta 21,626,605 22,687,874 5%
Venituri din vanzarea marfurilor 30,464,669 26,201,690 -14%
Reduceri comerciale acordate 10,170 -129,336 0%
Venituri aferente costului productiei in curs de executie 2,355,373 -2,060,383 -187%
Venituri din productia de imobilizari necorporale si corporale 0 0 0%
Venituri din subventii de exploatare 0 0 0%
Alte venituri din exploatare 834,593 982,209 18%
Cheltuieli cu materii prime si materiale 7,999,061 8,043,781 1%
Alte cheltuieli materiale 0 0 -
Cheltuieli cu energia si apa 81,716 39,155 -52%
Cheltuieli privind marfurile 26,776,227 24,569,566 -8%
Cheltuieli cu personalul 2,045,029 8,833 -100%

Cheltuieli cu amortizarea si ajustarile de valoare privind imobilizarile

. 5,365,347 7,244,776  35%
corporale si necorporale

Ajustarile de valoare privind activele circulante 0 0 0%
Alte cheltuieli de exploatare 11,736,160 5,974,273 -49%

Ajustarile privind provizioanele 0 0 0%
Rezultat operational 987,309 1,801,670 82%
Venituri financiare 34,471 8,198 -76%
Cheltuieli financiare, din care: 1,068,296 1,449,027 36%

Cheltuieli cu dobanzile 796,384 1,290,942 62%
Rezultat financiar -1,033,825 -1,440,829 39%
Venituri totale 55,325,881 47,690,252 -14%
Cheltuieli totale 55,071,836 47,329,411 -14%

Rezultat brut 254,045 360,841 42%

Impozitul pe profit/alte impozite 2,500 65,502 2520%
Rezultat net 251,545 295,339 17%
Marja neta 0.5% 0.6% 25%
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T3 2022 T3 2023

Indicatori de bilant (lei) neauditat auditat %A YoY
individual individual

Active imobilizate, din care: 59,635,065 49,297,362 -17%
Imobilizari necorporale 0 0 0%
Imobilizari corporale 59,635,065 49,297,362 -17%
Imobilizari financiare 0 0 0%

Active circulante, din care: 35,359,387 50,515,303 43%
Stocuri 14,158,528 9,694,975 -32%
Creante 19,493,846 39,097,517 101%

Investitii pe termen scurt 0 0 0%

Casa si conturi la banci 1,707,013 1,722,811 1%

Cheltuieli inregistrate in avans 1,146,677 623,054

Total activ 96,141,129 100,435,719

Datorii curente, din care: 44,173,848 53,942,730

Datorii pe termen lung, din care: 25,295,221 18,929,826

Total datorii 69,469,069 72,872,556

Provizioane 0 0 0%
Venituri In avans 0 268,300 0%
Capitaluri proprii, din care: 26,672,060 27,294,863

Capital subscris si varsat 8,354,330 8,354,330 0%
Rezerve legale 16,170,790 16,705,082 3%
Profitul sau pierderea reportata 1,895,396 1,940,113 2%
Profitul sau pierderea exercitiului financiar 251,544 295,338 17%
Total capitaluri proprii si datorii 96,141,129 100,435,719 4%
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CONT DE PROFIT SI PIERDERE FYN (INDIVIDUAL)
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T3 2022 T3 2023
neauditat neauditat
individual individual

Indicatori cont de profit si pierdere (lei)

Venituri din exploatare, din care: 2,722,464 3,481,911
Cifra de afaceri, din care: 1,108,828 4,504,443 306%
Productia vanduta 1,009,784 4,504,443 346%
Venituri din vanzarea marfurilor 0 0 -
Reduceri comerciale acordate 96,044 0 0%
pPrestari servicii 3,000
Venituri aferente costului productiei in curs de executie 665,639 2,407,904 -462%
Venituri din productia de imobilizari necorporale si corporale 0 0 0%
Venituri din subventii de exploatare 947,570 905,162 -4%
Alte venituri din exploatare 427 480,210 112361%
Cheltuieli din exploatare, din care: 2,326,852 3,373,248 45%
Cheltuieli cu materii prime si materiale 748,379 1,453,719 94%
Alte cheltuieli materiale 0 0 -
Cheltuieli cu energia si apa 12,920 1,266 -90%
Cheltuieli privind marfurile 0 0 -
Cheltuieli cu personalul 137,879 44,175 -68%
Cheltuieli cu amortizarea si ajustarile de valoare privind imobilizarile corporale si 103,831 26,063 75%
necorporale
Ajustarile de valoare privind activele circulante 0 0 0%
Alte cheltuieli de exploatare 1,323,843 1,848,025 40%

Ajustarile privind provizioanele 0 0 0%
Rezultat operational 395,612 108,663 -73%

Venituri financiare 469 1,116 138%

Cheltuieli financiare, din care: 327 11, 389 3383%
Cheltuieli cu dobanzile

Rezultat financiar -10, 273 -7335%

Venituri totale 2,722,933 3,483,027 28%

Cheltuieli totale 2,327,179 3,384,637 45%

Rezultat brut 395,754 98,390 -75%

Impozitul pe profit/alte impozite 9,873 75,005 660%
Rezultat net 385,881 23,385 -94%
Marja neta 34.8% 0.5% -99%
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Indicatori de bilant (lei) 13 2022 13 2023

neauditat neauditat
individual individual
Active imobilizate, din care: 2,077,466 1,801,646
Imobilizari necorporale 0 0 0%
Imobilizari corporale 2,077,466 1,801,646 -13%
Imobilizari financiare 0 0 0%
Active circulante, din care: 1,665,845 8,092,165 386%
Stocuri 1,254,907 2,668,526 113%
Creante 60,370 5,307,400 8691%
Investitii pe termen scurt 0 0 0%
Casa si conturi la banci 350,568 116,239 -67%

Cheltuieli inregistrate in avans (0] -
Total activ 3,743,311 9,893,811 164%
Datorii curente: 1,335,814 7,349,555 450%
Datorii pe termen lung: 679,828 (0] -100%
Total datorii 2,015,642 7,349,555 265%
Provizioane 0 0 0%
Venituri In avans 0 0 0%
Capitaluri proprii, din care: 1,727,669 2,544,256 47%
Capital subscris si varsat 200 864,200 432000%
Rezerve legale 0 -
Profitul sau pierderea reportata 1,341,588 1,656,762 23%
Profitul sau pierderea exercitiului financiar 385,881 23,294 -94%
Total capitaluri proprii si datorii 3,743,311 9,893,811 164%
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T3 2022 T3 2023
neauditat neauditat
individual individual

Indicatori cont de profit si pierdere (lei)

Venituri din exploatare, din care: 0 54,484
Cifra de afaceri, din care: 0 54,484
Productia vanduta 0
Venituri din vanzarea marfurilor 0
Reduceri comerciale acordate 0
Prestari servicii 54,484
Venituri aferente costului productiei in curs de executie 0
Venituri din productia de imobilizari necorporale si corporale 0
Venituri din subventii de exploatare 0
Alte venituri din exploatare 0
Cheltuieli din exploatare, din care: 0 2,444
Cheltuieli cu materii prime si materiale 105
Alte cheltuieli materiale 0
Cheltuieli cu energia si apa 0
Cheltuieli privind marfurile 0
Cheltuieli cu personalul 0
Cheltuieli cu amortizarea si ajustarile de valoare privind imobilizarile corporale si 0
necorporale
Ajustarile de valoare privind activele circulante 0
Alte cheltuieli de exploatare 2,339
Ajustarile privind provizioanele 0

Rezultat operational 52,040

Venituri financiare 0

Cheltuieli financiare, din care: (0]
Cheltuieli cu dobanzile 0

Rezultat financiar

Venituri totale 0 54,484

Cheltuieli totale 0 2,444

Rezultat brut 0 52,040

Impozitul pe profit/alte impozite
Rezultat net 0 52,040



Sy

= <= GRUP SERBAN

N

BILANT LML (INDIVIDUAL)

\

Indicatori de bilant (lei) 13 2022 13 2023

neauditat neauditat
individual individual
Active imobilizate, din care: 3,928,200
Imobilizari necorporale 0 0
Imobilizari corporale 3,928,200
Imobilizari financiare 0 0
Active circulante, din care: 67,045
Stocuri 0
Creante 60,868
Investitii pe termen scurt 0
Casa si conturi la banci 6,177
Cheltuieli inregistrate in avans (0]
Total activ 3,995,245
Datorii curente: 15,005
Datorii pe termen lung: (0]
Total datorii 0 15,005
Provizioane 0 0
Venituri In avans 0 0

Capitaluri proprii, din care: 0 3,980,240

Capital subscris si varsat 3,928,200
Rezerve legale 0
Profitul sau pierderea reportata 0
Profitul sau pierderea exercitiului financiar 52,040
Total capitaluri proprii si datorii 0 3,995,245
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T3 2022 T3 202
Indicatori cont de profit si pierdere (lei) nesanugitat nezu:itzt %A YoY

individual individual
Venituri din exploatare, din care: 0 0

Cifra de afaceri, din care: 0 0 0%
Productia vanduta 0 0 0%
Venituri din vanzarea marfurilor 0 0 0%
Reduceri comerciale acordate 0 0 0%

Venituri aferente costului productiei in curs de executie 0 0 0%

Venituri din productia de imobilizari necorporale si corporale 0 0 0%

Venituri din subventii de exploatare 0 0 0%

Alte venituri din exploatare 0 0 0%

Cheltuieli cu materii prime si materiale 0 0 0%

Alte cheltuieli materiale 0 0 0%

Cheltuieli cu energia si apa 0 0 0%

Cheltuieli privind marfurile 0 0 0%

Cheltuieli cu personalul 0 0 0%

Cheltuieli cu amortizarea si ajustarile de valoare privind imobilizarile 0 0 0%

corporale si necorporale

Ajustarile de valoare privind activele circulante 0 0 0%

Alte cheltuieli de exploatare 671,064 358,836 -47%

Ajustarile privind provizioanele 0 0 0%
Rezultat operational -671,064 -358,836 -47%

Venituri financiare 780,009 11,377,876 1359%
Cheltuieli financiare, din care: 0 0

Cheltuieli cu dobanzile 0 0 )
Rezultat financiar 780,009 11,377,876 1359%
Venituri totale 780,009 11,377,876 1359%
Cheltuieli totale 671,064 358,836 -47%
Rezultat brut 108,945 11,019,040 10014%

Impozitul pe profit/alte impozite 0 0 0%
Rezultat net 108,945 11,019,040 10014%
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T3 2022 T3 2023

Indicatori de bilant (lei) neauditat auditat %A YoY
individual individual

Active imobilizate, din care: 241,774,465 251,362,258 4%
Imobilizari necorporale 65 65 0%
Imobilizari corporale 0 0 0%
Imobilizari financiare 241,774,400 251,362,193 0%

Active circulante, din care: 1,059,147 5,430,699 413%
Stocuri 0 0 0%
Creante 1,055,904 4,663,447 342%

Investitii pe termen scurt 0 0%

Casa si conturi la banci 3,243 767,252 23559%

Cheltuieli inregistrate in avans (0] (0]

Total activ 242,833,612 256,792,957

Datorii curente: 1,040,100 1,501,296

Datorii pe termen lung: 47,099,401 45,162,105

Total datorii 48,139,501 46,663,401

Provizioane 0 0 0%

Venituri In avans 0 0 0%

Capitaluri proprii, din care: 194,694,111 210,129,556 8%

Capital subscris si varsat 169,496,147 180,089,656 6%

Rezerve si Prime de capital 7,611,049 7,837,122 3%

Profitul sau pierderea reportata 17,477,970 11,183,738 -36%

Profitul sau pierderea exercitiului financiar 108,945 11,019,040 10014%

Total capitaluri proprii si datorii 242,833,612 256,792,957 6%
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Indicatori cont de profit si pierdere (lei)

30.sept.22
neauditat

30.sept.23
neauditat

2022 vs 2023
%A YoY

Venituri din exploatare, din care:
Cifra de afaceri, din care:

Productia véndutd

Venituri din vénzarea mdrfurilor

Reduceri comerciale acordate
Venituri aferente costului productiei in curs de executie
Alte venituri din exploatare

Venituri din subventii de exploatare

Cheltuieli din exploatare, din care:

Cheltuieli cu materii prime si materiale
Alte cheltuieli materiale

Cheltuieli cu energia si apa

Cheltuieli privind marfurile

Cheltuieli cu personalul

Cheltuieli cu amortizarea si ajustdrile de valoare privind imobilizdrile
corporale Si necorporale

Alte cheltuieli de exploatare

Rezultat operational

Venituri financiare

Cheltuieli financiare, din care:
Cheltuieli cu dobdnzile

Rezultat financiar

Venituri totale

Cheltuieli totale

Rezultat brut

Impozitul pe profit/alte impozite

Rezultat net

29

572,442,548
516,026,207
126,755,076
391,495,914
2,224,783
36,960,325
3,389,678

16,066,337

540,559,779
108,234,196
299,446
6,398,243
346,825,912

11,041,090

12,374,808
55,573,001

31,882,769
844,223
9,868,851
8,262,090
-9,024,628
573,286,771
550,428,630

22,858,140

860,222
21,997,918

424,647,562
386,824,625
112,132,652
275,269,639
580,866
19,839,947
6,140,846

11,832,229

396,760,368
54,505,467
691,513
3,644,234
269,258,467

5,769,222

17,234,266
45,397,632

27,887,194
1,788,585
16,253,874
14,905,109
-14,465,290
426,436,147
413,014,243

13,421,904

1,028,473
12,393,431

-26%
-25%
-12%
-30%
-74%
-46%

81%

-26%

-27%
-50%
131%
-43%
-22%

-48%

39%
-18%

-13%
112%
65%
80%
60%
-26%
-25%

-41%

20%
-44%
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BILANT GSH (CONSOLIDAT)

30.sept.22 30.sept.23 2022 vs 2023

Indicatori de bilant (lei) neauditat neauditat %A YoY
Active imobilizate, din care: 414,421,225 420,867,589 2%
Imobilizéri necorporale 123,974,886 124,322,670 0%
Imobilizari corporale 300,034,132 296,544,919 -1%
Imobilizéri financiare (9,587,793) 0 -100%
Active circulante, din care: 398,278,295 489,763,484 23%
Stocuri 207,481,164 301,114,431 45%
Creante 180,939,393 171,459,720 -5%
CGSG Si conturi la banci 9 857 739 17 ]89 333 74%
Cheltuieli inregistrate in avans 3.275.243 3.065.032 6%
Total activ 812,699,520 910,631,073 12%
Total datorii, din care: 469,407,798 556,859,512 19%
Datorii curente 189,450,703 261,899,707 38%
Datorii pe termen lung 279,944,845 288,718,475 3%
Venituriin avans 12,250 6,241,331 50850%
Capitaluri proprii, din care: 345,784,857 356,836,592 39
Capital subscris 5i véirsat 160,044,377 175,430,286 10%
Rezerve & prime de capital 108,094,386 115,330,708 7%
Profitul sau pierderea reportata 55,638,149 53,682,763 -4%
Profitul sau pierderea exercitiului financiar 22,007,946 12,392,836 -44%

Total capitaluri proprii si datorii 815,192,655 913,696,104

30
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CASH-FLOW GSH (CONSOLIDAT)

30.sept.23

Flux de numerar (lei) neauditat

Fluxuri de numerar din activitati de exploatare: -
Profit brut 13,421,904
Ajustdri pentru: -
Cheltuieli cu amortizarea 17,234,266
Ajustari de valoare pentru clienti incerti -
Ajustdri de valoare pentru stocuri -
Provizioane pentru riscuri si cheltuieli -
Cheltuieli privind dobénzile si alte costuri financiare 16,253,874
Venituri din dobanda si alte venituri financiare -1,788,585
Cheltuieli privind activele cedate 4,877,622
Venituri din subventii -11,832,229
Venituri din v@nzarea activelor - 4,701,906
Corectii erori -
Profit din exploatare inainte de variatia capitalului circulant 33,464,946
Variatia soldurilor conturilor de stocuri 9,689,884
Variatia soldurilor conturilor de creante comerciale si alte creante din exploatare - 93,633,267
Variatia soldurilor conturilor de datorii comerciale si alte datorii din exploatare 37,808,098
Numerar generat din exploatare - 12,670,339
Dobaénzi plétite -14,905,109
Impozit pe profit platit - 1,028,473

Numerar net din activitati de exploatare 28,603,921

Fluxuri de numerar din activitati de investitie: -

Plati pentru achizitionarea de actiuni -

Plati pentru achizitionarea de imobilizdri corporale si necorporale - 21,116,831
incasari din vanzarea de imobilizéri corporale si necorporale 4,701,906
Dividende incasate -
Dobénzi incasate 49,279
Numerar net din activitati de investitie 16,365,646
Fluxuri de numerar din activitati de finantare: -
Trageri imprumuturi 149,622,127
Rambursdri imprumuturi - 86,998,039
Variatie linie de credit 6,748,347
Plata datoriilor aferente leasing-ului financiar - garantii - 7,422,582

imprumuturi primite de la pértile afiliate -
Tmprumururi rambursate cétre partile aofiliate -
Dividende platite - 12,207,875
Majorare capital social -
Numerar net din activitati de finantare 49,741,977
Cresterea netd a numerarului si echivalentelor de numerar 4,772,410
Numerar si echivalente de numerar la inceputul exercitiului financiar 9,857,739

Numerar si echivalentele de numerar la sfarsitul exercitivlui financiar 14,630,149
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PERSPECTIVA ANULUI 2023
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Bugetul de Venituri si Cheltuieli la nivel consolidat pentru anul 2023 al Grup Serban Holding a fost aprobat in
cadrul Adunarii Generale Ordinare anuale a Actionarilor, care a avut loc in data de 28 aprilie 2022. Avand in
vedere performanta din prima jumatate a anului 2023, conducerea Grup Serban Holding mentine bugetul

consolidat pentru anul 2023, astfel cum acesta este prezentat mai jos:

Buget de Venituri si Cheltuieli Consolidat 2023
Venituri din exploatare, din care:
Cifra de afaceri, din care:
Productia vanduta
Venituri din vanzarea marfurilor
Reduceri comerciale acordate
Venituri aferente costului productiei in curs de executie
Alte venituri din exploatare
Venituri din productia de imobilizari necorporale si corporale
Venituri din subventii de exploatare
Cheltuieli din exploatare, din care:
Cheltuieli cu materii prime si materiale
Alte cheltuieli materiale
Cheltuieli cu energia si apa
Cheltuieli privind marfurile
Cheltuieli cu personalul
Cheltuieli cu amortizarea si ajustarile de valoare privind imobilizarile corporale si
necorporale
Alte cheltuieli de exploatare
Rezultat operational
Venituri financiare
Cheltuieli financiare, din care:
Cheltuieli cu dobanzile
Rezultat financiar
Venituri totale
Cheltuieli totale
Rezultat brut
Impozitul pe profit/alte impozite
Rezultat net

32

591,800,000
534,000,000
150,000,000
384,000,000
2,930,559
40,000,000
2,800,000

15,000,000
555,300,000
90,000,000

10,000,000
364,800,000
15,000,000

23,000,000
52,500,000
36,500,000
7,000,000
20,000,000
20,000,000

- 13,000,000
598,800,000
575,300,000
23,500,000
3,000,000
20,500,000
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RISCURI CHEIE PENTRU T4 2023

Riscul privind angajatii — oferta limitata in cadrul procesului de recrutare a persoanelor ce au calificarile
necesare in domeniul evaluarilor reprezinta un risc pentru societate.

Riscul privind concurenta - Schimbarea strategiei de catre competitorii existenti sau intrarea unora noi pe
piata, in special din afara Romaniei, cu bugete semnificative de a finanta cresterea agresiva va intensifica
concurenta si va pune presiune asupra activitatii desfasurate de societate, avand riscul de a fnregistra o
scadere a cifrei de afaceri sau a profitului.

Riscul asociat cu persoanele cheie - Compania desfdasoara o activitate ce necesita cunostinte la nivel avansat
si specializare. Compania depinde de recrutarea si pastrarea personalului din conducere si a angajatilor
calificati. Rentabilitatea pe termen mediu si lung a companiei depinde, in mare masura, de performanta
angajatilor calificati, a personalului si conducerii executive, deosebit de importanti pentru dezvoltarea sa.

Riscul asociat cu realizarea prognozelor financiare - prognozele financiare pornesc de la premisa indeplinirii
planului de dezvoltare a afacerii. Tn prezent, in cadrul companiei nu existd o politicd formalizats de prognoze.
Societatea urmareste lunar realizarea bugetului, iar la nivel trimestrial, compania implementeaza ajustari,
daca este necesar. Bugetul este realizat intr-o maniera prudenta, insa exista riscul de neindeplinire al
acestuia, prin urmare, datele ce urmeaza a fi raportate de companie pot fi semnificativ diferite de cele
prognozate sau estimate, ca rezultat al unor factori care nu au fost prevazuti anterior sau al caror impact
negativ nu a putut fi contracarat sau anticipat.

Riscul asociat ratelor dobanzilor si surselor de finantare - in cazul deteriorarii mediului economic in cadrul
caruia opereaza Emitentul, acesta s-ar putea gasi in imposibilitatea contractarii unui nou credit in conditiile
de care a beneficiat anterior, fapt ce ar putea duce la cresterea costurilor de finantare si ar afecta in mod
negativ situatia financiara a companiei.

Riscul de pret — acesta reprezinta riscul ca pretul de piata al produselor si serviciilor vandute de companie sa
oscileze Tn asa masura incat sa faca nerentabile contractele existente. Compania monitorizeaza cu atentie
preturile pietei, iar la nevoie, se poate retrage din contractele ce risca sa devina nefavorabile.

Riscul dat de sezonalitate — cea mai mare parte a veniturilor provenite din vanzarea culturilor are loc in a
doua jumatate a anului (vara-toamna), cu exceptia cazului in care compania decide sa depoziteze culturile si
sa le vanda intr-o perioada ulteriora. Compania considera ca acest tip de risc este diminuat prin intermediul
capacitatii totale de depozitare a cerealelor si plantelor de 167.000 de tone.

Riscul cu clienti semnificativi — exista riscul, in cazul unor situatii de natura nefavorabil3, ca Societatea sa nu
refnnoiasca contractele cu anumiti clienti importanti, fapt ce ar putea avea un efect negativ semnificativ
asupra activitatii, situatiei financiare sau rezultatelor operationale ale companiei.

Riscul de poprire a conturilor Emitentului - poprirea conturilor este 0 masura de executare silita care poate
fi aplicata pentru o companie. Astfel, conturile Emitentului pot fi blocate ca rezultat al popririi, in cazul in
care creditori ai Emitentului solicita aceasta masura, pentru a isi recupera creante. Poprirea conturilor
Emitentului atrage blocarea sumelor din conturile poprite si poate conduce la ingreunarea sau imposibilitatea
companiei de a isi onora obligatii ulterioare, in termenii agreati.

Riscul asociat planului de dezvoltare a afacerii — societatea considera ca are un plan moderat de dezvoltare
care, in caz de necesitate, poate fi ajustat corespunzator cu resursele disponibile. De asemenea, o criza
financiara, intrarea de noi competitori in piata, ar putea conduce la reducerea veniturilor din vanzare a
companiei. Compania estimeaza cresterea sa continua pe baza planului de dezvoltare mentionat in cadrul
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documentului. Oricare dintre astfel de situatii sau unele similare poate avea un impact negativ asupra

W

situatiei financiare a companiei.

Riscul asociat domeniului de activitate agricol — societatea isi fundamenteaza planurile de business avand
la baza un model construit atat pe suprafete exploatate detinute in proprietate cat si a unor suprafete in
arenda, durata medie a contractelor fiind 8.5 ani, existand riscul ca dupa expirarea contractelor, acestea sa
nu mai fie prelungite.

Riscul asociat cu subventiile APIA — Societatea este beneficiara de subventii APIA, acestea fiind cuprinse in
bugete multi anuale Tn conformitate cu Politica Agricolda Comuna, putand suferi modificari de la un exercitiu
bugetar la altul, dar cu o materialitate ce nu poate fi estimata avand in vedere mecanismele prin care sunt
aprobate criteriile de acordare a acestor subventii.

Riscul de lichiditate — include si riscul generat de posibilitatea nerecuperarii creantelor. Prin specificul
activitatii sale, Societatea mentine un nivel al creantelor si al datoriilor care sa permita desfasurarea optima
a activitatii.

Riscul de contrapartida — acesta este riscul ca o terta persoana fizica sau juridica sa nu isi Indeplineasca
obligatiile conform unui instrument financiar sau conform unui contract de client, ducand astfel la o pierdere
financiard. Compania este expusa riscului de credit din activitatile sale de exploatare (in principal, pentru
creante comerciale externe) si din activitatile sale financiare, inclusiv depozitele la banci si institutii
financiare, tranzactii de schimb valutar si alte instrumente financiare.

Riscul fiscal si juridic - Emitentul este guvernat de legislatia din Romania si chiar daca legislatia din Romania
a fost In mare parte armonizata cu legislatia Uniunii Europene, pot aparea modificari ulterioare, respectiv
pot fi introduse legi si regulamente noi, ce pot produce efecte asupra activitatii companiei. Legislatia din
Romania este adesea neclara, supusa unor interpretari si implementari diferite si modificari frecvente. Atat
modificarea legislatiei fiscale si juridice, cat si eventuale evenimente generate de aplicarea acestora, se pot
concretiza in posibile amenzi sau procese intentate Societatii, care pot impacta activitatea acesteia.

Riscul de cash-flow — acesta reprezinta riscul ca Societatea sa nu-si poata onora obligatiile de plata la
scadenta. O politica prudenta de gestionare a riscului de cash-flow implica mentinerea unui nivel suficient de
numerar, echivalent de numerar si disponibilitate financiard prin facilitati de credit contractate adecvat.
Societatea monitorizeaza nivelul intrdarilor de numerar previzionate din incasarea creantelor comerciale,
precum si nivelul iesirilor de numerar previzionate pentru plata datoriilor comerciale si a altor datorii.
Datorita acestui model de afaceri, care include furnizarea de servicii de monitorizare sub o taxa fixa lunara,
societatea reuseste sa mentind un flux de numerar sanatos.

Instabilitatea politica si militara din regiune - Instabilitatea politica si militara din regiune precum invadarea
Ucrainei de catre Federatia Rusa si razboiul ulterior din Ucraina, pot duce la conditii economice profund
nefavorabile, tulburari sociale sau, in cel mai rau caz, confruntari militare in regiune. Efectele sunt in mare
parte imprevizibile, dar pot include o scadere a investitiilor, fluctuatii semnificative ale valutei, cresteri ale
ratelor dobanzilor, disponibilitate redusa de credit, fluxuri comerciale si de capital si cresteri ale preturilor
energiei. Aceste efecte si alte efecte adverse neprevazute ale crizelor din regiune ar putea avea un efect
negativ semnificativ asupra afacerii, perspectivelor, rezultatelor operatiunilor si pozitiei financiare ale
Emitentului.

Alte riscuri - Investitorii potentiali ar trebui sa ia in considerare faptul ca riscurile prezentate anterior sunt

cele mai semnificative riscuri de care companie are cunostinta la momentul redactarii documentului. Totusi,

riscurile prezentate in aceasta sectiune nu includ Th mod obligatoriu toate acele riscuri asociate activitatii

Emitentului, iar compania nu poate garanta faptul ca ea cuprinde toate riscurile relevante. Pot exista si alti

factori de risc si incertitudini de care Emitentul nu are cunostinta la momentul redactarii documentului si
34



§\\\\W W

AN GRUP SERBAN
KN

care pot modifica in viitor rezultatele efective, conditiile financiare, performantele si realizarile Emitentului
si pot conduce la o scadere a pretului actiunilor companiei. De asemenea, investitorii ar trebui sa intreprinda
verificari prealabile necesare in vederea intocmirii propriei evaluari a oportunitatii investitiei.
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DECLARATIA CONDUCERII

Onesti, 29 noiembrie 2023

Confirm, conform celor mai bune informatii disponibile, ca rezultatele financiare individuale si consolidate
neauditate pentru perioada cuprinsa intre 01.01.2023 si 30.09.2023 redau o imagine corecta si conforma cu
realitatea a activelor, obligatiilor, pozitiei financiare si a situatiei veniturilor si cheltuielilor Grup Serban
Holding si ca raportul de management ofera o imagine corecta si conforma cu realitatea a evenimentelor
importante care au avut loc in primele 9 luni ale anului 2023 si a impactului acestora asupra situatiilor
financiare ale companiei.

Nicolae Serban

Presedinte Consiliu de Administratie



