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RAPORTUL ADMINISTRATORULUI SPECIAL
PE ANUL 2022

Societatea SC ICSH SA Hunedoara se afla sub incidenta dispozitiilor legii
85/2006 incepand cu data de 05.07.2012, fiind numit, in baza sentintei
nr.1040/F/2012/05.07.2012 pronuntata de Tribunalul Hunedoara, administratorul
judiciar ALFA & QUANTUM CONSULTING S.P.R.L Timisoara reprezentata
legal prin asociati coordonatori Alic Bogdan si Carceie Marius Radu.

In intervalul 07.12.2012-28.09.2016 administrator special al societatii a
fost numit domnul Leu Victor, prin hotararea A.G.O.A nr.6/07.12.2012, care a fost
si directorul general al societatii pana in data de 20.09.2016, cand si-a prezentat
demisia.

Incepand cu data de 28.09.2016 administrator special al societatii a fost
numita Mereuta Mioara, prin hotararea A.G.O.A nr.3/28.09.2016, care
coordoneaza si activitatea financiar-contabila a societatii.

In conformitate cu prevederile Legii contabilitatii nr.82/1991 si a Ordinului
nr.3055/2009 al Ministrului Finantelor Publice pentru aprobarea Reglementarilor
Contabile conforme cu directivele europene, administratorul special al SC ICSH
SA Hunedoara prezinta urmatorul raport privind exercitiul financiar al anului 2021.

Contabilitatea societatii a fost organizata si condusa corect, in conformitate
cu prevederile legale, cu respectarea principiilor contabile, a regulilor si metodelor
contabile prevazute in reglementarile in vigoare.

Contul de profit si pierdere reflecta fidel veniturile, cheltuielile si rezultatele
financiare ale societatii.

Nu s-au efectuat compensari intre cheltuieli si venituri sau intre active si
pasive, altele decat cele permise de lege.

Operatiunile patrimoniale de intrari — iesiri s-au inregistrat in contabilitate,
pe baza documentelor justificative aprobate conform legii, in mod cronologic si
sistematic, utilizand programul de contabilitate al societatii.



Societatea a efectuat inventarierea anuala a patrimoniului, iar rezultatele s-au
inregistrat in evidentele contabile.

A* Analiza patrimoniala a societatii se prezinta astfel:
- Active imobilizate : 16755339 lei
- Active circulante : 2934042 lei
- Capitaluri proprii : -1091896lei

B* Analiza situatiei activitatii intreprinderii pe durata exercitiului financiar si
a situatiei sale la inchiderea acestuia.

Rezultatele activitatii economico-financiare pe anul 2022 comparativ cu anul 2021
au fost urmatoarele:

- lei -
Bilant Bilant
INDICATORI la 31.12.2021 la 31.12.2022
I. CIFRA DE AFACERI 4956347 8648665
I1. VENITURI TOTALE, din care 9591588 10603124
Venituri din exploatare 9590975 10593738
Venituri financiare 613 9386
Venituri extraordinare
I1l. CHELTUIELI TOTALE, din 11661906 10434696
care
Cheltuieli de exploatare 11655395 10333818
Cheltuieli financiare 6511 100878
Cheltuieli extraordinare
IV. Rezultatul net al exercitiului -2070318 168428

In anul 2022 societatea a inregistrat un rezultat brut al exercitiului in suma de
168428lei, din care, din exploatare 259920 lei si din activitati financiare (91492)

lei.

Activitatea societatii este structurata pe departamente: SCM si Centrala.

Analiza factorilor care au influentat activitatea economica a deparatmentelor :

SCM
Factori pozitivi:
-diversificarea comenzilor si a clientilor




-efortul depus de personalul angajat

-parteneriatul prin care s-au pus la dispozitia societatii utilaje noi, performante, care permit
accesul pe alte piete datoritaoperatiunilor si preciziei executiei

-s-au mentinut toate autorizarile

-diminuarea procentului de remedieri ca urmare a imbunatatirii executiei

-completarea echipei tehnice

Factori negativi:

-declansarea razboiului din Ucraina, reducerea comenzilor de catre clienti, reducerea cererii,
rupturi in lantul de aprovizionare, aplicarea masurilor specifice

-cresterea excesiva (cu 200%) a pretului metalului, cresterea preturilor la gaze si energie

-insolventa nu prezinta garantia unei colaborari indelungate, lucru care complica parteneriatele cu
clienti care au productie de serie si nu permite obtinerea de avansuri de la clienti

-dificultati majore in gasirea de personal calificat atat ca urmare a lipsei acestuia de pe piata cat si
a faptului ca societatea, fiind in insolventa, nu prezinta garantia unei stabilitati pe termen lung

-dificultati de aprovizionare —cauze multiple : lipsa lichiditatilor (data fiind insolventa, furnizorii
solicita achitarea in avans), lipsa unor materiale de pe piata etc

Pentru diminuarea efectelor si pentru evitarea unor situatii similare, s-au luat masuri :

-contactarea unui numar mare de potentiali clienti — se reflecta in cererile de oferta primite
ulterior

-tratarea cu maxima seriozitate a cererilor de oferta si comunicarea in timp util a ofertelor

-pregatirea pentru iarna a spatiilor de productie cu resurse proprii

-lucrari de mentenanta la utilaje si dispozitive

-comasarea activitatii de productie si a personalului tesa astfel incat sa se reduca costurile de
incalzire

-acordarea concediilor de odihna restante

-gestionarea stricta a resurselor financiare astfel incat sa se evite degradarea relatiilor cu furnizorii

Centrala

Activitatea desfasurata aici are in vedere inchirierea sau vanzarea spatiilor pe care ICSH SA nu le
utilizeaza in propria activitate de productie .

Avand in vedere faptul ca majoritatea spatiilor nu este inchiriata si se degradeaza, s-a luat decizia
inchirierii la un prét mic (1,2eur/mp constructie, respectiv 0.6eur/mp teren) astfel incat chiriasii sa poata
mentine in conditii optime spatiile si sa fie asigurat un grad sporit de securitate. Masura a avut ca efect
inchirierea majoritatii spatiilor de la Santierul 1.

Simultan, administratorul judiciar a organizat licitatii pentru vanzarea acestor bunuri.

In cazul vanzarilor, eficienta este dictata de piata imobiliarelor.

Pentru desfasurarea pe termen lung a activitatii, mai ales in vederea sustinerii unui plan de reorganizare,
este absolut necesara eficientizarea activitatii de productie a SCM (s-a demonstrat in 2015 ca este posibil
si ca rezultatele pot sustine si costurile generate de celelalte proprietati ale ICSH SA in insolvena),
precum si valorificarea bunurilor care nu sunt implicate in desfasurarea activitatii curente (neutilizarea lor
genereaza costuri nejustificate cu paza, intretinerea, impozite si taxe etc)

Datorii totale :

La data de 31.12.2022 datoriile totale ale societatii sunt in suma de:47194545 lei.
Din totalul datoriilor inregistrate la 31.12.2022, suma de 33590660 lei reprezinta
datoriile societatii inregistrate la data de 05.07.2012, data intrarii in insolventa.
Creante totale :

La data de 31.12.2022 societatea are de incasat creante in suma de 23878838 lei.



Din totalul creantelor valoarea creantelor comerciale este de 23482498 lei.

Principalele societati cu care SC ICSH SA a derulat in anul 2022 contracte
comerciale:

- EVOFLUID

- Millet AFR
C* Informatii privind actiunile proprii ale societatii, care au fost achizitionate
sau detinute la orice moment in cursul exercitiului financiar.

Societatea este cotata pe piata SIBEX, tranzactionarea fiind suspendata pe perioada
insolventei.
In anul 2022 capitalul social nu a suferit modificari.

Structura actionariatului se prezinta astfel:

-lei-
Actionari Numar de actiuni | Valoarea actiunilor Pon_derea n-
capitalul social (%)
SIRD Timisoara 6.349.611 15.874.027,5 96,869
Alti actionari 205.225 513.062,5 3,131

D*Analiza cu privire la protectia mediului si SSM:

Pe tot parcursul anului 2022 SC ICSH SA Hunedoara s-a asigurat si s-a
angajat pentru a fi luate toate masurile in vederea crearii cadrului legal decizional
privind controlul si imbunatatirea performantelor Sistemului de Management
Integrat Calitate — Mediu — SSM implementat in cadrul societatii.

Pe linia securitatii si sanatatii in munca, SC ICSH SA Hunedoara a luat
toate masurile necesare tehnice, organizatorice, igienico-sanitare pentru a preveni
accidentele si bolile profesionale prin:

> informarea si instruirea lucratorilor privind cerintele legale in vigoare
specifice locului de munca in parte;

> evaluarea riscurilor pentru fiecare loc de munca si informarea lucratorilor
despre riscurile la care sunt expusi, consecintele/urmarile lor si masurile ce

trebuie luate si respectate in vederea prevenirii accidentelor de munca si a

imbolnavirilor profesionale;

> reevaluarea riscurilor pentru fiecare loc de munca atunci cand conditiile
initiale au fost schimbate datorita aparitiei activitatilor noi;

> evaluarea periodica a bagajului de cunostinte SSM-SU-PSI asimilat in urma
efectuarii instructajului periodic SSM, a modului cum este aplicat in
practica;




» evaluarea modului cum s-a efectuat exercitiul practice de acordare a
primului ajutor;

> evaluarea stricta a personalului la angajare, ce are la baza: verificarea starii
de sanatate, testarea psihologica, perioada de verificare a capacitatilor fizice
si profesionale la locul de munca, verificarea gradului de calificare a
viitorului angajat, experienta;

» achizitionarea de echipament individual de protective si colectiv EIP care sa
raspunda cerintelor de conformitate reglementate de legislatia in vigoare sis
a acopere toata plaja de cerinte SSM specific locului de munca respectiv;

> responsabilizarea si constientizarea in mod ierarhic, functie de implicarea
fiecaruia, a tuturor lucratorilor privind SSM si PSI-PU.

Pentru respectarea legislatiei privind protectia mediului:

v" In punctele de lucru temporare si permanente au fost amenajate puncte de
colectare selectiva a deseurilor de toate tipurile;

v In planul calitatii, pentru fiecare punct de lucru, sunt incluse si se aplica
masuri de eliminare a riscurilor de mediu si se actioneaza in scopul pastrarii
si refacerii mediului ambient atat pe parcursul lucrarii cat si la finalizarea
acestora;

v" In scopul mentinerii posibilitatii de exploatare a produselor de balastiera a
fost platita redeventa anuala si garantia pentru refacerea mediului pentru
balastiera “Mures”;

E* Informatii asupra evolutiei probabile a activitatii societatii

Evolutia probabila a societatii pentru anul 2023 s-a prognozat in stransa
corelatie cu conditiile de pe piata constructiilor si confectiilor metalice si a situatiei
In care se gaseste societatea, cea a insolventei.

S-au luat masuri de reducere a cheltuielilor cu energie electrica, gaz
metan, cheltuielilor cu paza patrimoniului, cheltuielilor cu transportul de persoane
la si de la locul de munca.

In acest context societatea isi propune ca tinta realizarea unui profit de
750000 lei la un volum de activitate de 8500000 lei.

Structura planului de afaceri pentru anul 2023 se prezinta astfel:

- lei -
ANUL 2021
VENITURI TOTALE 8500000
I.Veniturile activitatii de baza- total din 8500000




care:

Venituri din productia vanduta 7000000
Venituri din vanzarea marfurilor
Venituri din servicii 1500000

I1.VVariatia stocurilor

I11.Alte venituri(financiare, exceptionale)

IV.Costurile activitatii de baza — total din 7750000
care:

Cost fix 1300000
Cost variabil 6450000
V.Rezultat (I+11+111-1V) 750000

F* Informatii referitoare la sucursalele persoanei juridice, conducerea si
administrarea societatii in 2022

SC ICSH SA Hunedoara nu are sucursale.

Administrarea societatii a fost asigurata de un consiliu de administratie format din
3 (trei) persoane pana la data de 05.07.2012, iar dupa 05.07.2012 de
administratorul special si de administratorul judiciar.

In Decembrie 2021 a fost aprobat de catre creditori Planul de Reorganizare,
pentru o durata de 3 ani, ulterior fiind aprobat si de catre judecatorul sindic.
Pana la data depunerii situatiilor financiare, acesta prelungit cu un an si a fost
respectat.

Administrator Special

Mereuta Mioara

Mereuta Mioara
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