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RAPORT

aferent semestrului I 2026
conform Legii nr. 24/2017 si Regulamentului A.S.F. nr. 5/2018

Raporind semesirial este intocmit in conformiiate cu prevederile art. 67 din Legea nr. 24/2017 privind
emifentii de instrumenie finonciare si operativni de piaid, republicatd, coroboraie cu prevederile art. 128
din Regulameninl A.5.F. nr. 5/2018 privind emitentii de instrumenie financiare §i operafiuni de piajd §i cu
prevederile art. 19 din Titul I al Codului Bursei de Valori Bucuresti S.A. — sistem multilateral de
tranzacfionare.

Data raportului: 26.08.2026

Perioada de raportare: 01.01.2026 — 30.06.2026

Denumirea emitentului: Societatea JOR S.A.

Sediul social: Bucuresti, Strada Bucovina, Nr. 4, Sector 3

Numarul de telefon/fax: 021 324 42 10 /021 324 31 96

Codul unic de inregistrare la Oficiul Registrului Comertului: RO 340312, din data de 10.12.1992
Numér de ordine in Registrul Comertului: J1991002827407

Piata pe care se tranzactioneazi valorile mobiliare emise: Bursa de Valori Bucuresti, Sistemul
multilateral de tranzactionare AeRO, simbo} JORB

Capitalul social subscris si viirsat: 94.316.489,40 lei
Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise de emitent:

Capitalul social total subscris si vérsat al Societdtii JOR S.A. la 30.06.2026 este impartit in 943.164.894
actiuni nominative, Tn valoare nominald de 0,10 lei fiecare, in crestere de la 722.793.087 actiuni la
Inceputul perioadei de raportare, ca urmare a operatiunii de majorare a capitalului soeial descrise in cele ce
urmeaza.

Actiunile sunt nominative, indivizibile, emise in formd dematerializatd si cuprind toate elementele
previzute de lege. Fiecare actiune subscrisd §i virsatd de actionari conferd acestora dreptul la un vot in
adunarea generald a actionarilor, dreptul de a alege si de a fi ales in organele de conducere, dreptul de a
participa la distribuirea profitului, conform prevederilor din actul constitutiv si a dispozitiilor legale,
respectiv la alte drepturi previzute de lege si actul constitutiv.

Evenimentele importante care au avut loc in semestrul 1/2026;

1. Majorarea capitalului social. Prin Hotdrdrea Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor nr. 1 din
14.01.2026 (raportatd prin Raportul curent nr. 1 din 15.01.2026), actionarii au aprobat, cu 98,1241% din
capitalul social, majorarea capitalului social prin aport in numerar gi prin conversia in actiuni a creantei
detinute de Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului i Turismului fatd de societate, cu



surna maximd de 22,420,754 lei, de la 72.279.308,70 lei pand la niveln] muxim de 94.700.062,70 I, prin
emiterea & maximum 224,207,540 actiund noi, nominative, ordinare, dematerializate, o valosre nominald
gi pret de emisiune de 0,10 lelactiune, cu acordarea dreptului de preferintd {raport de subscriere de o
acliune noud Ja 3,22376796 actiuni definute), Operatiunca a fost destinald asigusfivii capitalului de lueru g
finantdrii investitiilor pentru protectin interesclor esentiale de securitate nationald, In conformitate cu
prevederile O.U.G. nr. 51/20185 gi ale art, 60 din Legea nr. /2025 & bugetului de stat. Data de Inregistrare
a fost stabilits la 03.02.2026 {(ex-date 02.02.2026), tar data platii la 04.02.2026.

Oferta publicd aferentd, aprobatd prin Decizia ASF. nr. 358/03.04.2026, s-a derulat In pericads
07.04.2026 ~ 22.04 2026, intermediar al ofertel filnd $8IF Prime Transaction 8.A. La inchiderea perioadel
de subscriere au subscris 40 de aclionari, fiind subserise 220.371.807 actiuni noi (98,29% din totalul
oferity, In valosre wiald de 22.037.180,70 lei, din care: Ministerul FEeopomiei, Digitalizirii,
Antreprenoriatubui §i Turismului & subseris 220.000.000 actiuni prin conversia unei creante certe, lichide
st exigibile in valoare de 22.000.000 lei, iar 39 de actionari au subscris In numerar 371.807 actiuni, tn
valoare de 37.180,70 lei.

Cele 3,835,733 sctiuni rimase nesubscrise au fost anulate, Prin Decizia Consiliului de Administragie din
29.04.2026 au fost aprobate refultatele majordrdi, capitalul social subscris gi virsat crescind de la
72.279.308,70 lei la 94.316.489,40 lei, impdrtit n 943,164,894 activni nominative cn valoare nominald de
0,10 lei fiecare. Data de identificare a detinftorilor de drepturi de alocare a fost stabilid la 06052026, iar
cheltuiclile aferente operatiunii au fost in sumid de 60.000 lel, Majorarea este integral reflectatd in situatiile
finapciare la 30.06.2026, capitalul subseris nevirsat fiind zero la data bilanulal,

Z. Adunarea Geoerald Ordinard a Actionarilor din 29.05.2026. La yedinfa AGOA din data de
29.05.2026, ora 10.30 (a dova convocare), tinut la sediul ales din Str. Gheorghe Petrascu nr. 87A, Sector
3, Bucuresti. au participat actionari detingnd 719.183.375 actiuni, reprezentand 99.5005% din capitalul
social. Actionaril reprezentind 98,1240% din capitalul social an votat pentru aprobarca situatiilor
financiare §i a contului de profit §i pierdere pentru exercitiul financiar 2025 51 a executiel bugetului de
venitur 5t cheltwieli po anul 2023, precum s pentru desciircaren de gestiune & Consiliulul de Administratie
pentru exercitinl financiar 2025, Situstile financiare Ia 31.12.2025 au fost suditate de 5.C. Valahia
Consuiting S.R.L. (Raporw! de audit wr. 89/30.03.2026), activitatea fiind prezentatds prin Raportul
administratorilor ar. 2497/06.04.2026. Tot in cadre! acestel adundn e fost aprobat Bugetul de Veniturd si
Cheltuieli pe anul 2026 5i a fost stabilit date de 18.06.2026 ca datil de identificare a acionariior (ex-date
17.06.2026). In acest sens a fost Intocmit si inaintat Raportul curent nr. 21 din 29.05.2026,

3. Fliaojaiea goii wedife bancare. Ju cusel bineshislul 1 2026, Sovicinien ¢ alits un wedii global de
exploatare de la EximBank in sumi de 15.000.000 lei, In completarea liniei de credit existente Ja CEC
Bank, pentro asigurarca capitalului de Jucru,

Prin Hotlrirea Adunirii Genersle Ordinare a Actionarilor din 29.05.2026 a fost aprobati prelungirea
facilitatii de credit contractate de la CEC Bank, cu conversia acesteia din euro in lei Ja valoarea de
16.082.660,40 lei, pe o perioadd de 11 luni (scadenti 08.03.2027), in conditiile dobirnzii ROBOR 3M plus
o marjd de 2 puncte procentuale, precum §i prelungirea plafonuluil de emitere a scrisorilor de garantic
bancard in valoare de 4.000.000 lai, pe o pericadd de 24 de luni (scadentd 13.09.2028), cu menfinerca
garantilor constituite in favoarea bincii. Operatiunea a fost formalizati prin Actul adifional nr.
8/30.04.2026 la Contractul de facilitate linie de credit nr. RQ20032108046610, conversia fiind operati in
evidenia contabild In luna funie 2026.

La 30.06.2026 soldul creditelor bancare pe termen scurt este de 31.082.660 lei, din care 16.082.660 lei
linia de credit CEC Bank (in lei} g 15.000.000 lei creditul global de exploatare EximBank, fati de
16.025.221 lei 1a 30.06.2025.

Fad



L SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA

Sttuatiile financiare nu au fost anditate si nici revizuite de avditorul financiar Ia 30.06.2026, nefiind

insafite de raportul acestuia.

1.1, Situatia economico-financiari la 30.06.2026 comparativ cu acecasi perioadd a anului 2025

2) SITUATIA ACTIVELOR. DATORIILOR SI CAPITALURILOR PROPRII

- lef -
: Elemente t}:z;{;img;;aia 2 3 3@;53%2“ . | Wé@e@,zéz& B
' ACTIVE :
* Imobiliziri corporale 115.369.341 113.069.830
Imobilizari necorporale  o8.648 | 151,941 |
. Imobilizari financiare T mm 51035 |
Active imobilizate - total 115,590,511 11327806

Btocuri

din cave: avansuri geordate firnizovitor

15,607,930

70.761.426

109,764,140
15.706.757

{reante comerciale 5.107.262 4.445.150

| Alte creante 3.132.808 1.375.267

, Casa gi conturi la banei 50310718 84.582.874
Active circulante ~ total 139,312,212 206.167.431 |
Cheltuicliinregistrate inavans | . 7.196 ; B 8181 3
TOTAL ACTIVE 254.910,319 319,448,418

CAPITALURI PROPRII §1 DATORII

Capital subseris varsal

72.250.494 |

Capita! subseris novirsat 0.

ﬁeé&%‘vééié recvaluare 78.327.925 | 78327923

Rezerve 535,664 639,941
Rezultat reportat 6.305.349 | 7.626.173
! Rezultatel pericadet i 120,129 F6LO83
| Repartizarca profitului ! 0. 0
| Capilaludd propeii - tolal i57.558.561 | 181 4TLBEL

Drarorst comercizle 31 avansar] fncasate 47.087.043 | 74.119.869
Adte datorii 50.263.715 63.856.038

| Datorii - total ] 97.350.758 137.975.907
TOTAL CAPITALURIL ?KO]’R H S DATORH 254,910,319 319.448.418

Analizind elementele bilantulul contabil comparativ cu aceeasi perivadd a anului trecut, se constald
urmitoarele:

- la 30.06.2026 societates are In patrimoniu gctive imobilizate fn valoare de 113.272.806 lei,
reprezentind 35,46% din total active, fatd de 4535% in aceeayl pericadd a anulu trecut; valoarea
brutd s imobilizirilor corporale a crescut de la 209,939,655 lei la 211,346,488 lei;

- stocurile sunt In valoare de 109.764.140 lei §i reprezintd 34,36% din total active, fajd de 27,76% la
30.06.2025, cregterea de 39.002.7 14 lei fiind determinatd in principsl de productia in curs de executie
(34.425.329 lei fatE de 11.033.654 lei) st de produsele fintte (19.377.773 lei fajd de 6.617.554 lei},



aferente contractelor aflate in derulare; In cadrul acestel valori sunt cuprinse §i avansuri acordate
furnizorilor in sumi@ de 15.706.757 lei, fatd de 15,607,930 lei la 30.06.2028;

- creaniele totale sunt in valoare de 11.820.417 lei, reprezentiind 3,70% din total active, fatd de 3,23%
in semestrol 1 2025,

- disponibilitifile binesti la 30.06.2026 sunt in sumd de 84.582.874 lei, fald de 60.310.716 lei la
30.06.2025, inregistrindu-se un surplus de 24.272.158 lei; din acestea, 58217318 lei reprezintd sume
aflate In Trezorerie, alocate pentru majorarea de capital §i destinate investitiilor, jar 18.501.613 lei
reprezintd depozite colaterale si garantil constituite in favoarea bncilor gi a beneficiarilon

- total active curente {circulante) lp 30.06.2026 = 206.167.431 lei, fatd de 139312212 It ke
30062025,

- fotal datorii la 30.06.2026 = 137.975.907 lei, fa{f de 97.350.758 lei la 30.06.2025, din care datorii
curente 137.958.309 lei la 30.06.2026, respectiv 97.236.518 lei 1a 30.06.2023;

- In cadrul «Alte datoriip sunt incluse credite bancare pe fermen scurt o sumd de 31,082,660 ey, In
cregtere fald de 16.025.221 lei la 30.06.2025, ca urmare 2 alragerii creditulul global de exploatare In
trimestrul T 2026;

~ capitalu] social subscris st virsat 1a 30.06.2026 este de 94.316.489,40 le1, fatd de 72.250494,20 let 1a
30.06.2025, ca urmare a finaliziell operatiunii de majorare a capitalului social;

- rezervele din reevaluare la 30.06.2026 sunt In swmd de 78327.925 lei, nemodificate fajd de
30.06.2025,

La sfarsital semestrului T 2026, societates Tnregistreszdi un profit brot In valoare de 673.176 lei 4i un
orofit net o valoare de 561,983 lef,

Componenia dateriilor 1a 30.06.2026:

INDICATORI Total F éei}ii ; ¢ Majoririg
. | PR L it SRR

 TOTAL DATORII (I+1T1+I114+1V) 137.975.907 125163051 - 12.B12.856
1L BUGETUL CONSOLIDAT, div care: 31.953.696 19.140.840 12.812.856 |

- Bugetul de stat ' 7.687.644 4238296  3.449348
; ~ ipupel astgiart soviale , ; L4, LG ASL 14.902.544 #.303.508 ¢
| —Buget local 9 0 0]
j L. ALTI CREDITORI {inclosiv avansuri - 24,948,674 24.948.674 9
i ,,\ | LR
| L. CREDITE BANCARE PE TERMEN 31082660 31.082.660 0.
SCURT '
IV, FURNIZORI \‘ 49.990.877 | 49.990.877 | 0

Un procent de 17,49% din totalul datoriilor (34.128.992 let) 1l reprezintd avansul incasat de la clienfi
pentra contractele aflate in derulare cu MApN-ul, fata de 30.577.527 lei 12 30.06.2025.

Datorile citre furnizori sunt In sumd de 49.990.877 lel, fatd de 16509516 lei la 30.06.2025, evolufia
Bind corelath cn cregterea achizititlor de materii prime i materiale aferente contractelor aflate in derulare.

Un procent de 23,16% din total datorii 1 delin datoriile ciitre bugetul consolidat, acumulete din anii
anteriori datoritd insuficientei de lichiditii, determinati de lipse totald a comenzilor i a contractelor la
productia speciald. Din acestea, 759.668 lei reprezintd obligatii curente, 18,381,172 lei reprezintd obligatis



cuprinse in graficu! de platd aprobat pric Decizia ANAF nr, 34119521/14.02.2024, iar 12.812.856 lei
reprezintd dobénzi, penalitifi §i alte accesorii. Fat de 30.06.2025, datoriile ciitre bugetul consolidat s-au
diminuat cu 1.797.265 lei.

in cursul anului 2021, IOR S.A. a obfinut de la ANAF restructurares obligatiilor bugetare restante la
31.12.2020 conform prevederilor Ordonantei nr. 6/2019 privind instituirea unor facilitdfi fiscale, cu
modificirile si completirile ulterioare, pe baza Planului de Restructurare Financiard, intoemit conform
legislatiel, care a fost aprobat In data do 14.11.2020 de cltre AGA ~ IOR.

fn contextul facilitatilor instituite de OG 6/2019, in ceea ce priveste restructurarea obligatiilor bugetare,
I0R S.A. s-a Tncadrat in urmitoarele misurd de Inlesnire a plati:

- plata zgalonatd a unel cole de 50% din oblipatille principale restante la 31.12.2020, convorin
prevederilor art. 4 alin. (2} lit. a) din OG 6/2019, in sumé de 9.028.350 lei, pe o perivadd de 7 ani, cu
primul an de gratie si achitarea ratelor conform graficului de platd incepénd cu luna augpst a anului
2022, conform Deciziel ar. 14065323/08.07.2021 de finlesnire la platd a obligatiilor bugetars
principale;

- aménarea la platd a unui cuantum de 50% din obligatiile principale restante la 31.12.2020, in vederea
anuldrii la finalizarea planului de restructurare, conform prevederilor art. 18 din OG 672019, in suma
de 13.870.268 lei, conform Deciziei nr. 14065324/08,07,2021;

- amfinarea la platd 2 oblipatiilor bugetare accesorii restante la 31.12,2020, In vederes enullidi acestors
la finalizarea planului de restructurare, conform prevederilor art. 18 din OG 6/2019, in sumid de
15.796.701 lei, conform Deciziel nr. 14085325/08.07.2021.

in decembrie 2023, ANAF a emis Deciziile nr. 89006270/12.12.2023 in sumid de 808.564 lei §i nr.
82006271/12.12.2023 In suma do 1348.647 fei, roprezenténd accesorii caleulate de ia 01.01.2021 pénd la
08.07.2021, data fa care ANAF a aprobat restructurarea obligatiilor bugetare. Pentru a facilita cuprinderea
" in decizia de amdnare la platd a dobanzilor si penalititilor calculate prin aceste decizii, a fost necesard
intocmirea unul Plan ajustat la Planul de restructurare a obligatiilor bugetare existent. Urmare a acestel
ajustdri, s-au emis noile decizit: Decizia ANAF nr. 34119521/14.02.2024 de inlesnire la platd a
obligatiilor bugetare principale, in sumé de 7.874.473 lei conform noului grafic de platd, §i Decizia ANAF
nr. 34119522/14.02.2024 in valoare de 16.715.317 lei, privind aménarea la plata dobénzilor, penalitifilor
51 & taturor accesoriilorn

Restructurarea obligagillor bugetare a influentat in mod pozitiv activitatea ecopomico-financiard a
societiti, & dat credibalitate actualifor ¢ vittorilor clienti si colaborator, precum 31 posibilitatea purticipéry
la diverse licitafii In domeninl de activitate ol IOR 8.4,

Menjiondm <&, la data prezentd, toate obligatille bugetare curente-lupare, constituite g declarate ulterior
acestei actiuni, au fost achitale in termencle previzute de lege, cit ¢ ratele conform graficului de
esalopare. La 30.06.2026 Sovietatea nu inregistreazd plai restante.

BISITUATIA CONTULUI DE PROFITSIPIERDERD

- Faj -
Indicatori [ 30.06.2025 % 30,06.2026
Wenitur din viredri {cifrs de afacerd petd) 25376377 2B.a78.671
Alte venituri din exploatare 28187 17.334
Yenitur? din subvenjii de cxploatare 1783013 485727
Variatia stocurilor de produse finite gl productie In £4B6.836 22343651
T Lurs
Venituri din exploatare — tolnl 35,684,413 50,925 383




Indicatori 3(3 6. *ﬁl&ﬁ 3@&%2&%&
| Chelsuieli materiale §i consumabile o  19.402.569 28.930.02
Cheltuieli cu energia ¢ apa 453,984 984,427
 Cheluieli privind marfurile 52.647 77473
{ Chelnnieli cu pefémzﬁzﬁ 11.60 %.85‘3' 10.308.963
{ Cheltuieli ou prestajiile externe 1415832 2.576.758
§ Cheltuieli cu impozite si taxe 959,692 351,789
! Cheltuieli cu protectia mediuhui S2.820 §3.919
fﬁhglmial@griviﬁ{i calarpititile 4 alte evenimente 2 2 .
‘{"?sélmif!i;u ﬁ;‘f;&%réi??ﬁ‘?'ﬁ& 1 174,966 1.259.708
 Ajustar privind provizioanele N g is o
Alte cheluieli de expioatars 9.907 2.157.304 |
- Cheituieli de exploatare — total 35,624,276 46,710,362
CBEZULTATUL DN EXPLOATARE 60,137 4.218.0621
. Veniturl financiare 1.583.657 1.088.923
| Cheltuieli financiare 1,496,846 4.630.768 |
 REZULTATUL FINANCIAR 86.811 -3.541,845
VENITURI TOTALE ( 37268070 52.014.306
| CHELTUIELI TOTALE i  3aman 51341130
' REZULTATUL INAINTE DE IMPOZITARE 146.948 673.176
Impozit pe profit 268191 N - !

AT R By gie e RoEd TE ity
WhF L8 Feh £5 B w3 B4 PTp Bl R ARGEE e

Comparativ cu semestrul T 2025, puten sublinin urmatoarele aspecte:

La 30062026 sc inregistreazi o crostere a veniturilor totele cu 39.57% fald de realizatul accleiagt

pericade 2 anubui anlerdor. Cifra ve dfzcen neld a creseut ¢u 10,65%, far variatie stocuartior de produse

finite 51 productic In curs cu 13,856,816 Jel.

Cregterea cheltmiehilor wotale vste de 38,31% fath de semestrul 1 20

urmfitoarale elemsse:

25 st se reghseste, in principal, In

~ cheltuielile materiale si cn consumsbilele au crescut cu $.527.452 lei {49,10%), corelat on cresterea
variatiei stocurilor de produse finite i productie In curs cu 13.856.816 lei, aferentd contractelor aflate

Se dernlare;

- cheltuielile cu prestatiile externe au crescut cu 1.160.926 lei

- alte cheltuichi de exploatare au crescut cu 2.147 397 le;

- cheltuelile financiare au creseut ou 3133922

Cheltuiclile cu personalul sunt in sumd de 10.308.963 lei, fatd de 11.601.859 lei in semestrul 1 20025,
chelmielile on salariile mentindndu-se la un nivel comparabil cu cel al pericadel precedente, diminuares
provenind din cheludelile cu alie asigurin si protectie socinld. Numfrol medin de salariag este de 226,
fatd de 233 Tn semestrul T 2025,

Cheltuielile cu impozitele gi taxele s-au dirsinuat co 607,903 lei fatd de semestrul T 2025,

Veniturile din subventii de exploatare sunt in sumi de 485.727 lei, fatd de 1.793.013 lai in semestrul |
2125, st reprezintd supne cuvenite conform art. 24 din Legea nr. 232/2016 privind industria nationald de



apdirare, pentru personalul mentinut in nucleul de conservare a capscitiiilor de producfie de interes
sirategic national.

Cheltuielile 1z 1.000 lgi venituri totale au scizut de la 996,06 lei la 987,06 lei, cesa ce reflectd o
imbunétafire & eficienfei de ansamblu a activitail.

Rezultatu! din exploatare Inregistreazd o crestere semnificativé, de la 60.137 lei la 4.215.021 lei.

Rezultatul financiar al perioadei este pegativ, in sumi de 3.541.845 lei, fatd de un rezultat financiar pozitiv
de 86.811 lei in semestrol 1 2025, Cheltuielile din diferente de curs valutar sunt In sumd de 3.958.882 lei,
fad de 1.123.377 lei in semestrul § 2025, iar veniturile din diferente de curs valutar sunt de 1.067.121 lei,
fatd de 1.530.138 lei. Cheltuielile privind dobanzile aferente creditelor sunt in suma de 671.885 let, faté de
373,468 lei in semestrol | 2025,

Rezultatul net al semestrului 1 2026 este profit in sumé de 561.983 lei, faji de 120,129 lei In semestrul 1
20235, iar marja profirului brut 2 creseut de la 0,58% la 2,40%.

Rezultatul brut al perivadei analizate inregistreazd o valoare pozitivi, sustinutd de rezultatul activitatii de
exploatare.

¢} Cash-flow
In semestrul 1 2026 disponibilititile binesti au crescut cu 4.960.484 lei, de la 79.622.391 lei la 31.12.2025

la 84.582.874 lei la 30.06.2026. Fatd de 30.06.2025, cénd disponibilititile binesti erau in suma de
60.310.716 lei, cregterea este de 24,272,158 led,

2. ANALIZA ACTIVITATH SOCIETATH

2.1, Tendintele, elementels, svenimentele sau factorii de iscertitudine ce safecteazd sau av putes
afecta lichiditatea societdtii, comparativ cu aceeasi periondd a anulai trecut:

3

Denuntires lodicatorului | Formula de calen! . Semestrull | Semestrul I
' 2025 ' 2026
Lichiditate curertd  active curente / datorii curente 1 1 L
Lichiditate imﬁ»dimﬁ ‘ “ ! {active z:i;gaéar;;g - simxxri}“{ datodi curente ! 9,70 0,70
' Grad de tndatorare capital Tmprarmustat / capital propria = 100 ’ 10,17 17,13
Nurafrol de rotatii ale cifta de afeceri / stocuri . 0.36 .26
, stocurilor |
{ Solvabilitatea globala ! {active circulante + active fixe) / datoril totale | 2,62 v 2,32
| Maria profitubui brut | profit brut / cifra de afaceri x 100 0,58 - 240

Indicele hehiditatii curente oferd parantie acoperirit datoriiior curente din activele corente, valoarea de
referintd recomandatd fiind In jur de 2. Indicatoru] se situeazd sub sceastd valoare, insd activele curente
acoperd datoriile curente, nivelul inregistrat in semestral 1 2026 fiind superior celui din aceeayi perioadd a
anului anterior.

Lichiditatea imediatd exprimd capacitatea de 2 plati datoriile curente; indicele rezultat este sub valourea
recomandatd (in Jur de 1), mengindndu-se la nivelul anului anterior.

Gradul de indatorare aratd cét la sutd din capitalurile proprii reprezintd creditele angajate §i posibilitatea
acoperinii acestora din rezerve g capitalul social. Cregierea fatd de semestrul 1 2023 este consecinia
utilizdril, in trimestrul T 2026, o facilitlii de credit pentro sctivitutes corentd; Societates nu are credite
bancare cu scadenis peste un an, fnanfares banewrd find intepral pe termen scurt, destinatd capitalelul de
luera.



Indicele rezultat din raportul dintre cifra de afaceri si stocuri exprimi de céte ori a fost rulat stocul in
pericada analizatd. Diminuarea acestnin este consecinfa cresterii produciiei in curs de executic si a
produselor finite aferente contractelor aflate in derulare.

Solvabilitatea globald indica gradul de acoperire a datorilor totale din activ, valoarea de referintz filnd in
Jurde2,

Marja profitului brut exprim3 profitabilitatea pericadei, in crestere fatd de semestrul 1 20285,

Lichiditatea Societitii este influenfatdl de derularea contractelor la produse speciale, de ritmul incasirii
avansurilor ¢i al livrdrilor, precum si de graficul de platd a obligatiflor bugetare esalonate, finantarea
capitalului de lucru fiind asiguratd prin liniile de credit contractate.

2.2. Efectele cheltuielilor de capital, curente sau anticipate, asupra situafiei financiare a societiii:

in semestrul T 2026 au fost inregistrate intriri de imobilizéri corporale In curs de executic In sum@ de
1.214.844 lei, soldul contului de imobiliziri corporale in curs la 30.06.2026 fiind de 4.957.258 lei, fatd de
3.760.214 lei Ia 30.06.2025. Obiectivele de investitil aferente sunt urmiitoarele;

- instalatie pentru efectuarea probelor climatice, tip SET LMH 800S;
- aparat pentry fncercares mecanicd le gocuri §i vibragii, ip TC20-30;
- ansamblu masi de alunecare si izolare pneumatics, tip PT T520-32;

- amenajare specificd a spatitlor de control, montaj, reglare, Incerciri §i testari, ambalare g1 depozitare
aparaturd optronicd specifici;

- actualizarca devizulul peneral aferent Documentatiet de Avizare 2 Lucrdrilor de Interventie (DALD
pentry oblectival de investitii «Reabilitare hald fabricatic aparaturd optronicas,

Platile efectuate In cursul semestrulul pentru oblectivele de investitii au fost in sumd de 1.162.484 le,
inclusiv TVA. Tnvestitiile sunt finantate din sume alocate de la bugetul de stat. La 30.06 2026 obisctivele
se 2fld in curs de executie, nefiind inregistrate transferuri din contul de imobilizéri corporale in curs in
conturile de imobilizir corporale.

2.%. Evenimentele, tranzactiile, schimbarile economice care afecteazd sempilicativ veaiturile din
activitates de bazi:
- crizele multiple desfigurate in ultimit ani: energeticd, economicy st peopoliticd;

~ volatilitatea cursului de schimb valutar, cu impact asupra rezultatului financier al perioadei.

3. SCHIMBARI CARE AFECTEAZA CAPITALUL ST ADMINISTRAREA SOUIETATH

3.1. Cazuri in care societatea a fost Tu imposibilitatea de a-5i respecta obligatiile financiare In timpul
pericadel analizate:

M este cazul.
3.2, Modificiri privind dreptorile detindtorilor de valori mobiliare emise:

In semestrul [ 2026 & fost finalizati operatiunea de majorare a capitehalul social descrisd la secfiunes
abivenimente importanten, capitalul social subseris gl viirsat crescind de la 7227930870 lei Ia
94.316.489,40 lei, prin emiteren 2 220.371.807 actiuni noi,

Structura actionariatului la 30.06.2026, potrivit informirsi Depozitarului Central, este urmatoarea:
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4. TRANZACTI SEMNIFICATIVE

fo semestrul 12026 nu au fost tranzactii majore Iincheiate de emitent cu persoanele cu care acfioneazi in
mod concertat sau in care au fost implicate aceste persoane.

DIRECTOR GENERAL, DIRECTOR ECONOMIC,
Ing. Daniel OANCEA Alexandru BUTISEACA

,%mem i u



DECLARATIE

Subsemnatii OANCEA Daniel, in calitate de Director General 5i B UTISEACA Alexandru, in calitate
de Director Economic, avind In vedere art. 65, alin. (2) lit. ¢} din Legea nr. 24/2017 privind emitentii de
instrumente financiare §i operafiuni de piata, declardm ¢, dupd cunostintele noastre, situatiile financiar-
contabile semestriale la data de 30.06.2026 intocmite In conformitate cu reglementirile contabile aplicabile
societdtii noastre, oferdl o imagine corectdi si conformi cu realitatea activelor, obligatiilor, pozifiei financiare,
contului de profit ¢i pierdere ale IOR S.A. iar Raportul aferent semestrului I 2026 asupra situatiilor financiare

prezintd in mod corect i complet informatiile despre activitatea societiii.

DIRECTOR ECONOMIC
Alexandru BUTISEACA
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