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I. SCRISOARE DE LA CEO
Stimați acționari și parteneri,

Tendința de creștere descrisă în perioadele
anterioare de raportare continuă și la
nivelul anului 2023. Astfel, rezultatele
înregistrate urmează linia ascendentă pe care
LIFE IS HARD o parcurge încă din 2020: toți
indicatorii de business relevanți sunt în
creștere, investim în piloni noi care își
confirmă eficiența, iar în paralel
consolidăm echipele interne de specialiști și
atragem noi talente capabile să asigure
managementul creșterii de competențe și
volum de business.

Toate rezultatele financiare s-au îmbunătățit,
comparativ cu aceeași perioada din 2022: Cifra
de Afaceri este de peste 6.88 mil RON, în
creștere cu aproape 14%, iar profitul net a
crescut cu peste 1 milion de lei, ajungând la
1.64 mil lei – ceea ce arată că avem focus
constant către performanță și optimizare.

Stabilitatea noastră pe termen lung este vizibilă
prin faptul că la finele trimestrului Life Is Hard
înregistra active totale care acoperă de
aproape trei ori datoriile, în timp ce rata de
solvabilitate patrimonială a avut și ea valori
peste limitele minime recomandate – adică un
echilibru financiar stabil al companiei,
dincolo de contextele macroeconomice sau
regionale care nu au favorizat creșterea.

Buna strategie pe care construim s-a văzut și la
nivelul indicatorilor de lichiditate și îndatorare,
nivelul acestora ne arată faptul că Life Is Hard
se află în zona de echilibru financiar stabil pe
termen mediu și lung.

De asemenea, pe lângă rezultatele Life Is Hard
menționate, companiile în care LIH are dețineri
au înregistrat, la rândul lor, rezultate financiare
bune. Acestea sunt legate de strategia de
dezvoltare pe care și-au bazat creșterea și

demersurile de securizare a business-urilor, în
contextul în care piața globală a dat semnale
de posibilă criză financiară care trebuie luate în
calcul.

Dacă până acum am avut focus pe creșterea
competentelor, de anul acesta punem accent
mai mare pe creșterea relevanței lor. 2023 este
începutul unui nou ciclu de creștere, în care
continuăm toate demersurile de pană acum,
însă capacitatea de inovare devine
cuvânt-cheie.

Ne propunem ca leadershipul LIH în zona de
digitalizare în Insurance să devină punctul de
start al unui ecosistem regional. LIH Ventures
va fi vehiculul pe care îl activăm pentru a crește
relevanța noastră în Europa Centrală și de Est –
o regiune în care piețele de asigurare au o
istorie destul de recentă, comparativ cu vestul
Europei sau USA, și unde spațiul de creștere și
asset-urile LIH ne conduc în mod natural.

Primul semestru din 2023 este o perioada de
tranziție către această nouă etapă, ale cărei
demersuri și rezultate le veți putea vedea deja
în a doua jumătate a anului în curs.

De ce intrăm în această etapă? Pentru că astăzi
compania se află într-o zonă de echilibru și
siguranță, la care am ajuns folosind
instrumente clasice (fuziuni și achiziții), care vă
sunt familiare. Este momentul potrivit să
apăsăm o pedală de accelerație nouă –
creșterea capacității de inovare. Pe lângă
24broker, unde în curând vom lansa un prim
modul bazat pe inteligența artificială, ne dorim
să dezvoltăm și să sinergizăm competențe și
oportunități cu impact pozitiv în viitorul
apropiat și de lungă durată.

CEO Life Is Hard
Cătălin Chiș
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II. REZULTATE CONSOLIDATE

9.68 mil RON 2.87 mil RON 1.76 mil RON

CIFRA DE AFACERI EBITDA PROFIT NET

+18,30% +131,98% +148,88%

vs Q12022 vs Q12022 vs Q12022
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III. EVOLUȚIE BUSINESS & EVENIMENTE CHEIE
Life Is Hard// Work Soft

Compania încheie primele trei luni ale anului în curs cu un profit net cu 384,18% mai mare față de
aceeași perioadă a anului anterior. Această dinamică a fost susținută de creșterea tarifelor la
polițele intermediate prin aplicația 24broker.ro, ceea ce a dus la omajorare cu aproape 14% a cifrei
de afaceri a companiei. O contribuție marginală în plusul cifrei de afaceri a avut-o și linia de
business din telecomunicații (+6% vs Q12022).

Indicatorii de marjă, solvabilitate și risc au evoluat favorabil în raport cu perioada de referință,
reflectând creșterea performanței și a profitabilității în condiții de securitate și echilibru
financiar pe termen scurt, mediu și lung. Cât privește indicatorii de lichiditate, valoarea acestora ne
indică faptul că Life Is Hard prezintă stabilitate din perspectiva capacității de a-și acoperi datoriile
curente pe seama activelor curente, respectiv a creanțelor și disponibilităților.

Business-ul Life Is Hard continuă tendința de creștere prezentată de companie în perioadele
anterioare de raportare. Această creștere a fost susținută de cele trei linii de business,
respectiv Telecomunicații, Insurance și Digital (BSS).

În primele trei luni ale anului în curs linia de business din Telecomunicații a generat o cifră de
afaceri în sumă de 2.99 mil RON, cu 6% față de Q12022. Plusul generat din activitatea de
telecomunicații este rezultatul eforturilor echipei de atingere a KPI’s setați, cu referire la atingerea și
chiar depășirea targetului de vânzări.

În prima parte a acestui an, piața de asigurări din România a urmat tendințele anului 2022, în sensul
consolidării poziției unor mari jucători din piață prin operațiuni de tip M&A. Pentru Life Is Hard,
impactul acestor operațiuni este unul moderat și compensat de faptul că brokerii care
înglobează alte entități se află deja în portofoliul companiei, ceea ce face ca veniturile să fie
constante și chiar pe trend de creștere. Aceste operațiuni de M&A beneficiază de sprijinul aplicației
24Broker.ro, prin alocarea dinamică a resurselor necesare pentru procesele tehnice care vizează
importurile de date.

În ceea ce privește piața externă de asigurări, care are un ușor impact pentru 24Broker.ro, se observă
o tendință de conservare a resurselor, prin retragerea operațiunilor BNP Paribas din România și
Bulgaria începând cu luna martie a acestui an.

Totodată, din punct de vedere al modului în care evoluează piața de asigurări în general, gradul de
digitalizare a proceselor de vânzare ale clienților s-a îmbunătățit prin incorporarea in 24broker.ro a
unor produse noi de asigurare web-service, aspect relevant și în ceea ce privește veniturile generate
de asiguratori.

Deși numărul clienților din portofoliul Insurance a înregistrat o ușoară scădere (-4%) față de
ultimul trimestru al anului 2022, evoluția s-a materializat prin consolidarea altor brokeri din
portofoliul 24Broker.ro, astfel încât numărul de poliție intermediate nu a înregistrat scăderi.

În primele trei luni ale anului în curs numărul de asigurări emise a înregistrat o ușoară creștere
(2%) față de aceeași perioadă a anului 2022. Din perspectiva gradului de intermediere realizat
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exclusiv prin 24Broker.ro (polite emise electronic prin web-service din 24Broker.ro) s-a înregistrat o
creștere cu 11,3%, ceea ce a consolidat și sporit veniturile generate de asiguratori pentru Life Is Hard.

Ca urmare a dinamicii pieței de asigurări din România și a mișcărilor care au avut loc, la nivelul liniei
de business Insurance s-a generat o creștere cu 73% a cifrei de afaceri comparativ cu perioada
anterioară de raportare (Q12022).

O altă direcție de dezvoltare a Life Is Hard este proiectul de digitalizare a instituției Consiliului
Județean Cluj, derulat în asociere cu Cloud Soft, Nordlogic Software și Efectro. Valoarea întregului
proiect se ridică la suma de 2.897.697 RON fără TVA, în urma căruia vor fi realizate cele trei aplicații
informatice intuitive – Atlasul Teritorial, Ghișeul Unic și Digitalizarea Arhivei.

Digitalizarea instituțiilor publice reprezintă o direcție strategică esențială în contextul
societății moderne. Prin implementarea soluției Smart Territory, se optimizează fluxurile de lucru, se
reduce birocrația și timpul necesar pentru rezolvarea problemelor administrative. Procesele digitale
eficiente și securizate facilitează accesul cetățenilor la serviciile publice, oferindu-le posibilitatea de a
interacționa rapid și comod cu administrația, în orice moment și de oriunde.

Smart Territory este o soluție integrată pentru managementul digital al activității instituțiilor
publice, cu scopul de a îmbunătăți interacțiunea cetățean - administrație publică, respectiv a
limita cât mai mult deplasările fizice la sediul instituției pentru rezolvarea problemelor
administrative, ridicând nivelul serviciilor publice la realitățile secolului 21.

Primul trimestru al acestui an a venit pentru divizia Digital (BSS) cu un nou model de abordare
a pieței, prin care ne vom valorifica mai bine expertiza acumulată și competențele dezvoltate
în timp în alte proiecte. Mizăm pe furnizarea de soluții customizate de digitalizare, acestea venind la
pachet cu servicii de consultanță și cu un accent mai mare pe customer support. Astfel, am dat startul
antrenării echipelor de business development în această direcție, proces bazat pe noi fluxuri de lucru.
Pentru a pune în lumină demersul, acest tip de serviciu va beneficia inclusiv de campanii de
marketing dedicate.

Toate aceste demersuri ne-au adus deja 3 noi clienți, concretizând valorificarea expertizei
noastre din domeniile Insurance și Transport/delivery.

Innobyte Solutions
Principalul demers de creștere a fundamentului Innobyte a vizat lansarea, în 2022, a unei noi linii de
business având la bază platforma VTEX – aflată în creștere accelerată a cotei de piață la nivel global și
cu o eficiență crescută privind resursele umane implicate și accesul la competențele necesare.

Planurile derulate încă din 2022 de Innobyte Solutions pentru creșterea rezilienței și fundamentarea
profitabilității pe termen mediu și lung au generat o creștere a business-ului cu 31% în primele 3
luni din 2023, însemnând un plus de peste 600 mii RON în cifra de afaceri. Această evoluție a
cifrei de afaceri a fost susținută și de adăugarea în portofoliul companiei a 2 noi clienți
importanți, unii dintre cei mai mari jucători de pe piața de retail din România.

Activitatea Innobyte Solutions derulată în primele trei luni ale acestui an a fost ușor influențată și de
contextul macroeconomic la nivel global, care a generat o mișcare de pregătire a business-urilor
pentru o așteptată recesiune. Astfel, se observă o conservare a investițiilor clienților, iar
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managementul companiei anticipează că vor avea loc mai multe mișcări de acest fel pe zona de
eCommerce, mai ales la nivel local, mișcări care vor putea influența rezultatele viitoare așteptate.

Pentru a minimiza impactul acțiunilor clienților de conservare a investițiilor, managementul Innobyte
Solutions a demarat o serie de acțiuni care să pună brandul Innobyte Solutions în topul opțiunilor
luate în considerare de potențiali noi clienți. Astfel, în primul trimestru al acestui an Innobyte
Solutions a dat curs dezvoltării strategiei de brand, demers care a presupus un efort financiar
mai mare, dar care se așteaptă să aducă noi clienți în portofoliul companiei.

Din perspectiva resurselor umane, în primul trimestru al anului în curs observăm o stabilizare a
echipei și o creștere a eficienței alocării resurselor. Cu toate acestea, tendința de majorare a
costurilor cu personalul se menține, dată fiind cererea mare de specialiști din piață, care pune
presiune pe bugetele dedicate retenției și recrutării.

Mișcările din piața de eCommerce, definirea strategiei de brand și tendința de majorare a costurilor cu
personalul au avut efect asupra rezultatelor Innobyte Solutions, compania înregistrând o
profitabilitate mai scăzută comparativ cu aceeași perioadă a anului precedent, deși vânzările au fost în
creștere.

Performia Finance
Demersurile inițiate de companie încă din 2021 pentru a putea oferi un plus de servicii, atât calitativ,
cât și complementar, clienților din portofoliu și concentrarea pe extinderea bazei de clienți au avut o
influență pozitivă asupra rezultatelor Performia Finance. Astfel, compania a înregistrat o creștere a
profitabilității cu 18,04%, iar echipa de management oferă o perspectivă optimistă pentru
perioadele următoare de raportare, previzionând noi creșteri.

Performia Finance a generat la finele primului trimestru al anului în curs o cifră de afaceri de
769 mii RON, însemnând un plus de 23,77% la nivel de business.

Evoluția principalilor indicatori ai companiei sunt rezultatul demersurilor începute încă din 2022 de
renegociere și creștere a tarifelor practicate, ale căror efecte se observă începând cu primele trei luni
ale anului în curs. La acestea se adaugă și creșterea portofoliului de clienți: Performia Finance
încheie primul trimestru cu de 20 noi clienți.

Performanța financiară consolidatăorientativă
Ca urmare a deținerilor pe care Life Is Hard le are în societățile Performia Finance (40%) și Innobyte
Solutions (100%), conform procentului deținut, s-a procedat la o prezentare consolidată a
performanței financiare a celor trei companii pentru a prezenta orientativ realizările LIH la nivelul
trimestrului 1 al anului 2023. Consolidarea rezultatelor a presupus eliminarea tranzacțiilor
intragrup și preluarea din rezultatele individuale ale celor două companii doar a părții ce
revine Life Is Hard. Astfel, redăm în continuare centralizarea rezultatelor consolidate înregistrate la
finalul trimestrului 1 al anului în curs:

Denumire indicator
31 Martie

2022
31 Martie

2023
Evolutie (+/-)

(RON)
Evolutie (+/-)

(%)
Cifra de afaceri 8.178.866 9.675.955 1.497.089 18,30
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Venituri operaționale 9.211.393 11.493.651 2.282.258 24,78
CheltuieIi operaționale 8.253.679 9.388.393 1.134.714 13,75
EBITDA 1.237.472 2.870.717 1.633.245 131,98

PROFIT OPERAȚIONAL 957.714 2.105.258 1.147.544 119,82
Venituri financiare 6.737 113.594 106.857 1.586,12
Cheltuieli financiare 112.765 110.202 (2.563) (2,27)
REZULTAT FINANCIAR (106.028) 3.392 109.420 (103,20)
Venituri Totale 9.218.130 11.607.245 2.389.115 25,92
Cheltuieli Totale 8.366.444 9.498.595 1.132.151 13,53
PROFIT BRUT 851.686 2.108.650 1.256.964 147,59
Impozit 143.314 345.655 202.341 141,19

PROFIT NET 708.372 1.762.995 1.054.623 148,88

IV. EVOLUȚIA BURSIERĂ & DEMERSURI CORPORATE
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Acțiunile Life Is Hard se tranzacționează la Bursa de Valori București, segment ATS, AeRo, categoria
premium, sub simbol LIH. Graficul de mai jos prezintă evoluția acțiunilor companiei în Q12023:
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V. SITUAȚIA ECONOMICO-FINANCIARĂ

5.1. ACTIVITATEA FINANCIARĂ A Life Is Hard
5.1.1. Performanța financiară

Rezultatele financiare ale Life Is
Hard înregistrate în primele trei
luni ale anului în curs continuă
tendința de creștere descrisă în
perioadele anterioare. Astfel,
compania raportează o cifră de
afaceri cu 13,93% mai mare decât
în primele trei luni ale
exercițiului anterior și o
majorare cu 384,18% a profitului
în aceeași perioadă. Linia de
business Insurance a susținut
creștere business-ului cu un plus
de 73% în venituri, iar linia de
business din telecomunicații a
adus un plus de 6%.

Indicatori ai performanței
financiare
(Valorile sunt exprimate în RON)

31 Martie
2022

31 Martie
2023

Evolutie
(+/-) (lei)

Evolutie
(+/-) (%)

Primele trei luni ale anului în curs au adus
pentru Life Is Hard o creștere a
business-ului reflectată în creșterea cifrei
de afaceri cu 13,93%. Astfel, la nivelul
companiei s-a generat o cifră de afaceri de
6.88 mil RON, însemnând o depășire cu 8
procente a nivelului bugetat pentru final de
trimestru.

Contribuția cea mai mare la evoluția
vânzărilor a avut-o linia de business
Insurance, cu un procent de 49% în total și
un plus de 73% față de perioada anterioară
de raportare. Cât privește linia de business
din telecomunicații, aceasta a contribuit în
proporție de 43% la realizarea cifrei de
afaceri, aducând un plus de 6% față de
trimestrul 1 al anului anterior.

Activitatea de bază desfășurată de
întreaga echipă a Life Is Hard a generat un
EBITDA în sumă de 2.69 mil RON,
însemnând o creștere cu 247,15% față de
primele trei luni ale anului anterior.

Venituri operaționale 7.072.431 8.699.423 1.626.992 23,00
Cifra de afaceri netă 6.040.341 6.881.729 841.389 13,93
Alte venituri operaționale 1.032.090 1.817.694 785.604 76,12

Cheltuieli operaționale 6.551.119 6.738.522 187.404 2,86
Cheltuieli materiale 107.321 77.929 (29.391) (27,39)
Cheltuieli cu mărfurile 16.221 30.208 13.988 86,23
Cheltuieli cu utilitățile 52.976 51.170 (1.805) (3,41)
Cheltuieli cu personalul 3.387.374 4.190.603 803.229 23,71
Cheltuieli cu amortizarea 251.348 724.277 472.929 188,16
Alte cheltuieli operaționale 2.735.879 1.664.334 (1.071.545) (39,17)

EBITDA 772.660 2.685.177 1.912.517 247,52
Profit operațional 521.312 1.960.901 1.439.589 276,15
Venituri financiare 5.140 99.828 94.688 1.842,30
Cheltuieli financiare 106.059 93.399 (12.660) (11,94)
Rezultat financiar (100.919) 6.428 107.348 (106,37)
Venituri totale 7.077.570 8.799.250 1.721.680 24,33
Cheltuieli totale 6.657.178 6.831.922 174.744 2,62
Profit brut 420.393 1.967.329 1.546.936 367,97
Impozit pe profit 82.430 330.991 248.561 301,54

PROFIT NET 337.963 1.636.338 1.298.375 384,18
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Evoluția veniturilor operaționale totale (+23%) a fost generată de majorarea cifrei de afaceri (+13,93%) și
respectiv a altor venituri operaționale (+76,12%). Astfel, evoluția altor venituri operaționale este rezultatul
investițiilor efectuate în dezvoltarea de noi funcționalități în platforma 24broker.ro și respectiv în dezvoltarea
noi versiuni a 24broker.ro.

Dezvoltarea de noi funcționalități în platforma 24broker.ro se derulează conform Contractul de finanțare
europeană nerambursabilă aferent proiectului “Modele computaționale bazate pe big data și analiza predictivă a
datelor pentru optimizarea și automatizarea distribuției de produse de asigurare prin platforma 24Broker.ro” timp
în care investițiile efectuate în noua platformă a 24broker.ro au ca sursă principală fondurile proprii.

Alte venituri din exploatare au mai fost influențate și de veniturile aferente costului producției în curs de
execuție generate din derularea proiectului de digitalizare a instituției Consiliului Județean Cluj în cadrul proiectului
european „Smart Territory”. Un alt impact asupra acestora provine și din modul de contabilizare a veniturilor
generate din proiectul UE “Creșterea competitivității companiei LIFE IS HARD S.A. prin achiziția și integrarea de
module software pentru optimizarea portalului de afaceri OKEY” care afectează veniturile operaționale pe măsura
înregistrării amortizării aferente modulelor dezvoltate și echipamentelor achiziționate.

Investițiile efectuate pe zona de Insurance, necesitatea achiziției de către companie de servicii în vederea
derulării activității curente, respectiv pentru implementarea proiectelor derulate la nivelul companiei, au avut
un impact direct asupra costurilor operaționale, acestea marcând un trend crescător (+2,86%).

Evoluția costurilor operaționale a fost influențată și de programele de Stock Option Plan derulate la nivelul LIH
- respectiv programul de răscumpărare de acțiuni și planul de incentivare a persoanelor cheie aprobate în
AGEA din 28.04.2022 - reflectate în costurile cu personalul.

https://bvb.ro/info/Raportari/LIH/LIH_20211004155904_57-Raport-curent-proiectUE24BROKER.pdf
https://bvb.ro/info/Raportari/LIH/LIH_20211004155904_57-Raport-curent-proiectUE24BROKER.pdf
https://bvb.ro/info/Raportari/LIH/LIH_20200918080612_49-Raport-curent-Semnare-contract-concurs-2020.pdf
https://bvb.ro/info/Raportari/LIH/LIH_20200918080612_49-Raport-curent-Semnare-contract-concurs-2020.pdf
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În structură, ponderea cea mai mare în
total costuri operaționale este deținută
de cheltuielile cu personalul (62%) și
respectiv de costurile cu terții (25%).

La final de trimestru se constată creșteri
ale costurilor cu personalul (+23,71%),
efect al angajării de nou personal necesar
derulării activității și dezvoltării de noi
module în aplicația 24broker.ro - conform
proiectului UE “Modele computaționale
bazate pe big data și analiza predictivă a
datelor pentru optimizarea și automatizarea
distribuției de produse de asigurare prin
platforma 24Broker.ro”, respectiv a
dezvoltări noii platforme a 24broker.ro. O
altă influență asupra evoluției acestora a
fost generată de contabilizarea
programelor de Stock Option Plan derulate la nivelul LIH.

Alte costuri operaționale marchează o diminuare cu 39,17% față de perioada anterioară de raportare, când
acestea au fost influențate de costurile cu M&A-urile derulate și respectiv cu colaboratorii necesari
implementării proiectului de digitalizare a instituției Consiliului Județean Cluj în cadrul proiectului european „Smart
Territory”.

Cheltuielile materiale în sumă de 77.929 RON se compun în cea mai mare proporție din costurile cu
combustibilul aferente flotei auto (60%), marcând o scădere cu 27,39% față de perioada anterioară de
raportare.

Comparativ cu aceeași perioadă a anului 2022, cheltuielile cu mărfurile s-au majorat cu 86,23% pe fondul
achiziției și vânzării de echipamente hardware și software. În ceea ce privește cheltuielile cu energia și apa,
identificăm o ușoară scădere a acestora ( 3,41%).

Majorarea cu 188,16% a cheltuielilor cu amortizarea se datorează în cea mai mare parte amortizării fondului
de comerț rezultat în urma achiziției liniei de business din telecomunicații, respectiv a înregistrării amortizării
celorlalte active corporale și necorporale aflate în portofoliul Life Is Hard.

Ritmul de creștere a veniturilor operaționale
comparativ cu cel al cheltuielilor
operaționale a avut o influență pozitivă
asupra rezultatului operațional, care s-a
concretizat într-un profit în sumă de
1.960.901 RON, în creștere cu 276,15% față
de perioada anterioară de raportare.

În ceea ce privește EBITDA - rezultatul
operațional înainte de amortizare și
depreciere - la finalul trimestrului 1 al
anului în curs Life Is Hard a generat din
activitatea s-a de bază un EBITDA în sumă
de 2.685.177 lei în creștere cu 247,52%
comparativ cu aceeași perioadă a anului
precedent.

https://bvb.ro/info/Raportari/LIH/LIH_20211004155904_57-Raport-curent-proiectUE24BROKER.pdf
https://bvb.ro/info/Raportari/LIH/LIH_20211004155904_57-Raport-curent-proiectUE24BROKER.pdf
https://bvb.ro/info/Raportari/LIH/LIH_20211004155904_57-Raport-curent-proiectUE24BROKER.pdf
https://bvb.ro/info/Raportari/LIH/LIH_20211004155904_57-Raport-curent-proiectUE24BROKER.pdf
https://bvb.ro/info/Raportari/LIH/LIH_20211004155904_57-Raport-curent-proiectUE24BROKER.pdf
https://bvb.ro/info/Raportari/LIH/LIH_20200918080612_49-Raport-curent-Semnare-contract-concurs-2020.pdf
https://bvb.ro/info/Raportari/LIH/LIH_20200918080612_49-Raport-curent-Semnare-contract-concurs-2020.pdf
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Rezultatul financiar la finele trimestrului 1
al anului 2023 s-a concretizat într-un profit
în sumă de 6.428 lei. Influența asupra
rezultatului financiar a fost generată de
înregistrarea de către companie de venituri
din dobânzi.

Demersurile strategice și de business
derulate de întreaga echipă au generat un
profit brut în sumă de 1.967.329 lei, în
creștere cu 367,97% comparativ cu
valoarea înregistrată în perioada de
referință (420.393 lei). După deducerea
cheltuielii cu impozitul pe profit (330.991
lei), în perioada curentă, Life Is Hard a
obținut un profit net în sumă de 1.636.338
lei, în creștere cu 384,18% comparativ cu
perioada de referință.

5.1.2. Activele Life Is Hard

Indicatori ai poziției financiare
(Valorile sunt exprimate în RON)

01 Ianuarie
2023

31 Martie
2023

Variație
(+/-) (%)

)

În cursul primelor trei luni ale anului 2023
activele deținute de Life Is Hard au marcat o
creștere cu peste 3%, influențând favorabil
capacitatea companiei de a se finanța din
activele proprii, adică de a-și acoperi datoriile
totale din total active deținute.

Activele totale acoperă de aproape trei ori
datoriile companiei ceea ce ne arată abilitatea
acesteia de a-și desfășura activitatea și de a-și
achita datoriile pe termen mediu și lung,
indicând totodată faptul că Life Is Hard se află în
zona de echilibru financiar stabil.

Active imobilizate 39.714.142 41.237.546 3.84
Imobilizări necorporale 25.918.372 27.002.726 4.18
Imobilizări corporale 1.458.983 1.398.033 -4.18
Imobilizări financiare 12.336.787 12.836.787 4.05
Active circulante 26.079.456 26.541.832 1.77
Stocuri 1.153.388 1.168.743 1.33
Creanțe 15.699.208 16.953.328 7.99
Casa și conturi la bănci 9.226.861 8.419.761 -8.75
Cheltuieli în avans 44.063 75.760 71.94

TOTAL ACTIVE 65.837.661 67.855.139 3.06

Raportat la specificul activității companiei -
realizarea de software orientat pe client - ponderea
semnificativă în totalul activelor este deținută
de activele necorporale (39,8%) și creanțe (25%).
Investițiile companiei - reflectate în active
financiare - și disponibilitățile bănești reprezintă
31% din activele Life Is Hard.

Activele necorporale sunt reprezentate în
proporție de 47% de proiectele proprii ale Life Is
Hard, respectiv: 24broker - platforma veche și cea
nouă, eOkey, Doxtar, SmartCity și 24Auction.
De asemenea, o pondere semnificativă în activele
necorporale o are fondul comercial pozitiv în
sumă de 15.97 mil RON - aferent achiziției liniei de
business din telecomunicații.
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Activele corporale identificate la nivelul
companiei sunt reprezentate de active de natura
clădirilor (50%) - transferate în cursul anului 2021
în procesul de preluare a fondului de comerț al
Active Power Solutions și Tree Comm Services, de
echipamente de lucru și mobilier necesare
derulării activității (39%) și respectiv de mijloacele
de transport (11%).

Având în vedere strategia trasată încă din anul
2020, de creștere accelerată prin achiziția de noi
companii, investițiile efectuate de Life Is Hard în
această direcție sunt reflectate în poziția
bilanțieră la active financiare. Astfel, activele
financiare cuprind investiția: i) în sumă de 11.77
mil RON efectuată în achiziția Innobyte Solutions;
ii) sumei de 500 mii RON în LIH Ventures; și iii) în
sumă de 300 mii RON în achiziția a 40% din
Performia Finance. În structura activelor
financiare identificăm suma de 271.577 RON,

aferentă participațiilor deținute în Barandi Solutions și Mobile Technologies.

În ceea ce privește evoluția elementelor de
active, observăm cu preponderență o creștere a
acestora. Acest trend nu a fost menținut de
activele corporale și disponibilităților bănești.
Cele două din urmă au marcat o ușoară scădere
ca efect al amortizarii fondului de comerț - în
cazul activelor corporale, respectiv al utilizării
cash-ului în zona investițională și în activitatea de
exploatare.

Evoluția activelor necorporale înregistrată în
cursul primului trimestru al anului în curs a fost
generată în cea mai mare parte de capitalizarea
cheltuielilor aferente dezvoltării de noi
funcționalități în platforma 24broker.ro. La
finalul perioadei de raportare valoarea investiției
este de peste 5.9 mil RON.

Conform Contractul de finanțare europeană
nerambursabilă - aferent proiectului “Modele

computaționale bazate pe big data și analiza predictivă a datelor pentru optimizarea și automatizarea distribuției
de produse de asigurare prin platforma 24Broker.ro” - dezvoltarea functionalităților platformei 24Broker.ro prin
integrare în cadrul platformei a unor tehnologii de ultimă generație din domeniul inteligenței artificiale va
continua și la nivelul anului 2023. Contractul are valoarea totală de peste 14 mil RON, iar finanțarea
nerambursabilă primită este în valoare de 10.122.484,75 RON. Totodată, activele necorporale au fost
influențate și de investițiile efectuate în noua versiune a 24broker.ro, care au ca sursă principală fondurile
proprii. Astfel, în cursul trimestrului 1 al anului 2023 s-au efectuat investiții în sumă de peste 197 mii RON.

La finele trimestrului 1 al anului 2023 Life Is Hard a înregistrat active curente cu aproape 2% mai mari
comparativ cu începutului anului în curs. Astfel, acestea au influențat favorabil capacitatea companiei de

https://bvb.ro/info/Raportari/LIH/LIH_20211004155904_57-Raport-curent-proiectUE24BROKER.pdf
https://bvb.ro/info/Raportari/LIH/LIH_20211004155904_57-Raport-curent-proiectUE24BROKER.pdf
https://bvb.ro/info/Raportari/LIH/LIH_20211004155904_57-Raport-curent-proiectUE24BROKER.pdf
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autofinanțare a datoriilor curente.

Comparativ cu începutul anului 2023, la finele perioadei de raportare se constată majorarea stocurilor cu
1,33%, rezultat al recunoașterii la cost de producție a serviciilor în curs de execuție aferente proiectului de
digitalizare a instituției Consiliului Județean Cluj în cadrul proiectului european „Smart Territory”. Proiectul se
ridică la valoarea de 2.897.697 RON fără TVA, fiind derulat în asociere cu Cloud Soft, Nordlogic Software și
EfectRO.

Majorarea cu 8% a creanțelor este rezultatul neîncasări acestora la termen. Astfel, în categoria creanțelor,
cea mai mare pondere o au alte creanțe (72%) reprezentând: i) subvenția nerambursabilă în sumă de peste 9
mil RON aferentă proiectului UE “Modele computaționale bazate pe big data și analiza predictivă a datelor
pentru optimizarea și automatizarea distribuției de produse de asigurare prin platforma 24Broker.ro”; ii)
creditarea Innobyte Solutions cu suma de 1.5 mil RON, suma acordată fiind destinată finanțării strategiei
Innobyte Solutions, cu impact în rezultatele acesteia; iii) clienții facturi de întocmit, a căror sold la finele
perioadei de raportare este de 1,19 mil RON; și v) debitori diverși.

La finele perioadei de raportare, clienții neîncasați sunt în sumă de 4 mil RON, din care 32% din sold provine
din acordul cu Orange Romania Communication, partenerul LIH pe zona telco, aceasta implicând un termen
de încasare a sumelor facturate de 30 zile.

5.1.3. Pasivele Life Is Hard

Indicatori ai poziției
financiare
(Valorile sunt exprimate în RON)

01
Ianuarie

2023

Pondere
în total

pasive (%)
31 Martie

2023

Pondere în
total

pasive (%)
Variație
(+/-) (%)

Evoluția capitalurilor proprii
(+4,07%), înregistrată la finele
trimestrului 1 al anului în curs, ne
indică o consolidare a averii
acționarilor noștri. Astfel, averea
acestora este reprezentată de
valoarea capitalurilor proprii,
exprimând suma rămasă din
valorificarea activelor după plata
datoriilor, sumă care li se cuvine.

În ceea ce privește sumele de
plată ale Life Is Hard, finalul de
trimestru ne-a prins cu datorii în
sold mai mari cu 1,24% față de
începutul anului în curs. Influența
acestora asupra solvabilității
companiei este una
nesemnificativă, solvabilitatea
financiară - care reflectă
proporția în care datoriile totale
pot fi acoperite de activele
societății - fiind în continuare pe
tendință de creștere.

Datorii curente 2.467.018 3,75 2.817.320 4,15 14,20
Datorii comerciale 800.596 1,22 602.205 0,89 -24,78
Datorii cu personalul 1.119.460 1,70 1.261.787 1,86 12,71
Datorii fiscale 475.101 0,72 886.962 1,31 86,69
Credite bancare - 0,00 - 0,00 n/a
Alte datorii 71.861 0,11 66.366 0,10 -7,65

Provizioane 1.185.603 1,80 1.185.603 1,75 n/a
Venituri în avans 14.252.278 21,65 14.198.463 20,92 -0,38
Datorii noncurente 5.558.716 8,44 5.553.805 8,18 -0,09
Capitaluri proprii 42.374.046 64,36 44.099.948 64,99 4,07

Capital social 10.754.603 16,34 10.754.603 15,85 0,00
Alte elemente de capitaluri 684.587 1,04 875.095 1,29 n/a
Prime de capital 25.694.583 39,03 25.694.583 37,87 0,00
Rezerve 1.091.408 1,66 1.091.408 1,61 0,00
Acțiuni proprii (92.071) -0,14 (193.015) -0,28 109,64
Pierderi din instrumente - 0,00 - 0,00 n/a
Rezultat reportat 91.174 0,14 4.240.936 6,25 4551,48
Rezultatul exercitiului 4.600.143 6,99 1.636.338 2,41 -64,43
Repartizarea profitului (450.381) -0,68 - 0,00 -100,00

TOTAL PASIVE 65.837.661 100,00 67.855.139 100,00 3,06

În structură, datoriile totale sunt reprezentate în cea mai mare proporție de veniturile în avans (59,77%) și de
datoriile pe termen lung (23,38%).

La final de trimestru, datoriile curente au marcat o creștere cu 14,20%, având un impact ușor nefavorabil
asupra lichidității companiei. Cu toate acestea, nivelul indicatorilor de lichiditate ne oferă garanția acoperirii
datoriilor curente din activele curente.

https://bvb.ro/info/Raportari/LIH/LIH_20211004155904_57-Raport-curent-proiectUE24BROKER.pdf
https://bvb.ro/info/Raportari/LIH/LIH_20211004155904_57-Raport-curent-proiectUE24BROKER.pdf
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În structura datoriilor curente avem o
evoluție pozitivă la finalul primului
trimestru din acest an, generată de
reducerea datoriilor față de furnizori
(-24,78%) și respectiv a altor datorii
(-7,65%).

În ceea ce privește datoriile bancare,
reprezentând linia de credit overdraft de la
Raiffeisen Bank în sumă de 2 mil RON, la
finalul perioadei de raportare constatăm
acoperirea acesteia în proporție de 100%.

Provizioanele în sumă totală de 1.19 mil
RON, existente în sold la final de trimestru,
sunt rezultatul deciziei conducerii de a
reflecta în evidențele Life Is Hard
provizioane pentru concedii neefectuate și
respectiv provizioane pentru risc. Decizia
de recunoaștere a provizioanelor a avut la
bază reflectarea în mod transparent și
corect a posibilelor evenimente
generatoare de risc pentru companie.

Veniturile înregistrate în avans sunt
reprezentate de împrumutul
nerambursabil cu caracter de subvenții
pentru investiții aferent proiectului UE
“Modele computaționale bazate pe big data și
analiza predictivă a datelor pentru
optimizarea și automatizarea distribuției de
produse de asigurare prin platforma
24Broker.ro”. Valoarea totală a contractului
de finanțare europeană nerambursabilă
este de peste 14 mil RON, iar finanțarea
nerambursabilă primită este în valoare de
10.122.484,75 RON.

În categoria elementelor de datorii
încadrate pe termen lung identificăm
împrumutul obligatar în sumă de 4,5 mil
RON, linia de credit IMM Invest de la BCR,
în sumă de 1 mil RON și un leasing în sumă
de 44 mii RON.

Conform AGEA din 24.02.2021, în cursul
trimestrului 4 al anului 2021 compania a derulat emisiunea a 45.101 obligațiuni convertibile, negarantate,
denominate în LEI, cu o valoare totală de 4.510.100 RON, având o valoare nominală de 100 lei/obligațiune, o
rată nominală a dobânzii de 8%/an plătibilă trimestrial și scadența în anul 2025. Demersul s-a finalizat în
primul trimestru al anului 2022 prin listarea obligațiunilor pe sistemul multilateral de tranzacționare (SMT)
al BVB, Sectorul Titluri de Credit. Împrumutul obligatar s-a realizat în scopul finanțării strategiei de creștere
accelerată a business-ului prin achiziții de noi companii.
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Capitalurile proprii se compun în
proporție de 58% din prime de
capital. Astfel, identificăm o primă
de fuziune în sumă de 14.504.260
lei - efect al preluării fondului de
comerț al Active Power Solutions și
Tree Comm Services, procedură
finalizată în cursul anului 2021- și
respectiv o primă de emisiune în
sumă de 11.190.323 lei - ca efect al
majorării capitalului cu
încorporarea creanței în procesul de
achiziție a Innobyte Solutions și
respectiv a derulării SOP.

Evoluția acțiunilor proprii a fost
influențată de achizițiile de acțiuni
efectuate ca efect al derulării
programului de răscumpărare de
acțiuni proprii AGEA din
28.04.2022.

În primele trei luni ale anului 2023,
conform planului de incentivare a
persoanelor cheie - Stock Option
Plan aprobat în AGEA din
30.06.2021 și AGEA din 28.04.2022
și a acordurilor încheiate cu
acestea, capitalurile proprii au fost
influențate de recunoașterea
datoriei față de acestea.

Persoanele cheie incluse în plan sunt atât angajați cheie, cât și persoane cu roluri de conducere și management
în cadrul LIH și în cadrul companiilor în care LIH deține participații, respectiv care au avut o contribuție la
rezultatele companiei și au atins sau chiar depășit KPI setați pentru 2021.

Programele de Stock Option Plan menționate anterior au influențat valoarea totală a capitalurilor proprii cu
suma de 875.095 lei, fiind reflectă în alte elemente de capitaluri proprii.

În ceea ce privește evoluția rezultatului reportat, acest fapt se datorează reportări profitul net aferent
perioadei de raportare încheiată la 31.12.2022.

Potrivit ordinii de zi a AGA din 26.04.2023, suma de 4 mil RON din profitul net de repartizat va fi utilizată pentru
majorarea capitalului social cu emisiunea de acțiuni gratuite în interesul acționarilor aflați în registrul
acționarilor Life Is Hard la data de înregistrare stabilită în AGA.

La finele primului trimestru al anului în curs, Life Is Hard a înregistrat un profit net în sumă de 1.64 mil RON
situându-se peste valorile bugetate pentru primul trimestru.
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5.1.4. Indicatorii cheie a Life Is Hard

Indicatori de lichiditate, solvabilitate și risc

Denumire indicator
Formula
de calcul

01 Ianuarie
2023

31 Martie
2023

Evoluție
(+/-)

Indicatorii de lichiditate reflectă capacitatea
Life Is Hard de a-și onora obligațiile pe
termen scurt prin transformarea activelor
curente (stocuri, creante, investiții pe
termen scurt) în numerar, pentru a-si
onora plățile curente exigibile.

Evoluția indicatorilor de lichiditate de la
începutul anului în curs și până la finalul
primului trimestru este ușor descendentă. Cu
toate acestea, nivelul acestora ne indică
faptul că Life Is Hard prezintă stabilitate din
perspectiva capacității de a-și acoperi
datoriile curente pe seama activelor curente,
respectiv a creanțelor și disponibilităților.

Indicatorii de lichiditate
Lichiditatea generală (Lg) AC/DC 10.571 9.421 (1.150)
Lichiditatea intermediară (Lr) (AC-S)/DC 10.104 9.006 (1.098)
Lichiditatea imediată (Li) DB/DC 3.740 2.989 (0.752)
Indicatorii de solvabilitate
Solvabilitatea financiară (Sg) TA/TD 2.806 2.856 0.050
Solvabilitatea patrimonială
(Sp) CPR/TP 0.644 0.650 0.006
Indicatorii de risc
Rata de îndatorare globală DT/AT 0.3564 0.3501 (0.006)

31.03.2022 31.03.2023
Evoluție
(+/-)

Rata de acoperire a
dobânzilor PB/Dob 4.305 21.740 17.44

Abilitatea companiei de a-și desfășura operațiunile și de a-și putea achita datoriile pe termen mediu și lung
generate de contracte anterioare, de desfășurarea obiectului de activitate sau de impozite, taxe și contribuții
fiscale este exprimată valoric prin indicatorii de solvabilitate. Astfel, nivelul indicatorilor de solvabilitate și
tendința de creștere a acestora ne indică faptul că Life Is Hard se află în zona de echilibru financiar stabil pe
termen mediu și lung, ceea ce ne arată capacitatea companiei de acoperire a datoriilor din activul net și a
datoriilor pe termen lung din capitalul propriu.

Rata de îndatorare globală arată în ce măsură sursele împrumutate și cele atrase participă la finanțarea
activității. Având în vedere valorile înregistrate la începutul și finele perioadei de raportare, indicatorul arată
faptul că societatea este stabilă din punct de vedere financiar și că aplică o politică corectă în privința
contractării de credite necesare derularii activității. Astfel, Life Is Hard prezintă un nivel redus de expunere la
risc: datoriile societății reprezinta 35% din activele societății.

Rata de acoperire a dobânzii reflectă măsura în care o companie obține suficient profit pentru a susține
dobânzile aferente împrumuturilor. Valoare indicatorului înregistrată la finele perioadei de raportare ne indică
faptul că profitul brut acoperă de douăsprezece ori costurile cu dobânzile.

Rate de marjă și indicatori de profitabilitate

Denumire indicator Formula de calcul 31.03.2022 31.03.2023
Evoluție

(+/-) (p.p.)
Indicatorii de profitabilitate
înregistrați la finele perioadei de
raportare se află într-o tendință
de apreciere, pe fondul majorării
semnificative a profiturilor
înregistrate.

Marja EBITDA EBITDA/CA*100 12,79 39,02 26,23
Marja rezultatului din exploatare RE/CA*100 8,63 28,49 19,86

Marja rezultatului financiar RF/CA*100 (1,67) 0,09 1,76
Marja rezultatului brut RB/CA*100 6,96 28,59 21,63
Marja rezultatului net RN/CA*100 5,60 23,78 18,18
Marja rentabilitati financiare (ROE) RN/CPR*100 1,12 3,71 2,59
Marja rentabilitatii activelor (ROA) RN/TA*100 0,57 2,41 1,84
Rentabilitatea capitalului angajat RN/(DTL+CPR)*100 0,67 2,52 1,84
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5.2. ACTIVITATEA FINANCIARĂ A COMPANIILOR ÎN CARE AVEM DEȚINERI
5.2.1. Activitatea financiară a Innobyte Solutions (100% deținere LIH)

Innobyte Solutions S.R.L. este o companie
românească de dezvoltare software
specializată în eCommerce care vizează
maximizarea potențialului de business al
partenerilor săi, prin dezvoltarea unor
platforme de eCommerce sigure, scalabile și
inovative. Pe lângă serviciile de dezvoltare și
de mentenanță eCommerce oferite, Innobyte
asigură și servicii de securitate, analiză și
îmbunătățirea performanței, audit și
consultanță de business pentru magazine
online din întreaga lume. În acest moment,
compania Innobyte Solutions S.R.L. este
condusă de către Cătălin Șomfălean și Cătălin
Bordei, deținând funcția de CEO, respectiv
Managing Partner.

Începând cu anul 2022 Innobyte Solutions a dat startul mai multor demersuri de creștere a rezilienței și
fundamentarea profitabilității pe termen mediu și lung, unul dintre ele vizând lansarea unei noi linii de business
având la bază platforma VTEX – aflată în creștere accelerată a cotei de piață la nivel global și cu o eficiență crescută
în ceea ce privește resursele umane implicate și accesul la competențele necesare. Aceste demersuri au generat o
creștere a business-ului cu 31%, însemnând un plus de peste 600 mii RON în cifra de afaceri. Evoluția
cifrei de afaceri a fost susținută de completarea portofoliului companiei cu 2 clienți, aceștia fiind unii
dintre cei mai mari jucători pe piața de retail din România.

Plusul generat în cifra de afaceri nu a compensat efectele generate de contextul macroeconomic la nivel de
industrie și nici tendința de majorare a costurilor salariale. Dacă la acestea adăugăm și startul dezvoltării
strategiei de brand, comparativ cu trimestrul 1 al anului 2022, observăm că la finalul primelor trei luni ale anului
în curs compania a înregistrat o profitabilitate mai scăzută. Astfel, indicatorii de rezultat ai Innobyte Solutions
sunt rezultatul mișcărilor clienților de conservare a investițiilor și de consolidare a business-urilor.

Managementul Innobyte Solutions a derulat diferite acțiuni de a combate efectul mișcărilor industriei la
nivel de business, în speță redefinirea strategiei de brand, în urma căreia se așteaptă o creștere a
relevanței Innobyte Solution în piață și atragerea de noi clienți.

Indicatori ai performanței
financiare
(Valorile sunt exprimate în RON)

31 Martie
2022

31 Martie
2023

Evolutie
(+/-) (lei)

Evolutie
(+/-) (%) Primele trei luni ale anului în curs au adus

pentru Innobyte Solutions o creștere a
business-ului, reflectată în creșterea cifrei
de afaceri cu 31,30%. Astfel, la nivelul
companiei s-a generat o cifră de afaceri de
2.64 mil RON, însemnând o execuție cu
86.96 de procente a nivelului bugetat
pentru final de trimestru.

Contribuția cea mai mare la evoluția
vânzărilor a avut-o contractarea de către
companie a 2 clienți cu relevanță pe piața

Venituri operaționale 2.007.091 2.635.360 628.270 31,30
Cifra de afaceri netă 2.006.654 2.635.360 628.707 31,33
Alte venituri operaționale 437 - (437) (100,00)

Cheltuieli operaționale 1.650.058 2.586.187 936.129 56,73
Cheltuieli materiale 13.518 9.159 (4.359) (32,25)
Cheltuieli cu mărfurile - - - n/a
Cheltuieli cu utilitățile 17.829 17.823 (6) (0,04)
Cheltuieli cu personalul 1.159.677 1.642.883 483.206 41,67
Cheltuieli cu amortizarea 25.578 38.336 12.758 49,88
Alte cheltuieli operaționale 433.456 877.986 444.531 102,56
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de retail din România.

Activitatea de bază desfășurată de
întreaga echipă a Innobyte Solutions a
generat un EBITDA în sumă de aproape 88
mii RON, însemnând o diminuare cu 77,13%
față de primele trei luni ale anului anterior.

Cât privește execuția bugetară, la final de
trimestru vedem o realizare de 21% a
EBITDA previzionat.

EBITDA 382.611 87.510 (295.101) (77,13)
Profit operațional 357.033 49.174 (307.859) (86,23)
Venituri financiare 1.597 12.828 11.231 703,27
Cheltuieli financiare 6.617 16.170 9.553 144,36
Rezultat financiar (5.020) (3.342) 1.678 (33,43)
Venituri totale 2.008.688 2.648.189 639.501 31,84
Cheltuieli totale 1.656.675 2.602.357 945.682 57,08
Profit brut 352.013 45.832 (306.181) (86,98)
Impozit pe profit 58.396 11.582 (46.814) (80,17)

PROFIT NET 293.617 34.250 (259.367) (88,34)

5.2.2. Activitatea financiară a Performia Finance (40% deținere LIH)
Performia Finance - administrată de Bogdan
Ciurea - este o companie românească cu 13
ani de prezență continuă pe piață și un număr
de peste 20 de angajați. Compania oferă
servicii de contabilitate financiară, salarizare și
personal, consultanță fiscală, analiză și
consiliere financiară unei baze de peste 350
de clienți.

Din punct de vedere al rezultatelor Performia
Finance, la finele trimestrului 1 a anului în
curs, activitatea societății a generat venituri în
creștere, ceea ce a adus o cifră de afaceri de
769.672 lei (+23,77% vs 2022) și de asemenea
o creștere a profitabilității (+18,04%). Trendul
de majorare a performanțelor companiei a
fost menținut de acțiunile managementului de
renegociere și creștere a tarifelor practicate.
Aceste demersuri au fost completate și de contractarea de către companie a 20 de noi clienți.

Indicatori ai performanței
financiare
(Valorile sunt exprimate în RON)

31 Martie
2022

31 Martie
2023

Evolutie
(+/-) (lei)

Evolutie
(+/-) (%) Primele trei luni ale anului în curs au adus

pentru Performia Finance o creștere a
business-ului, reflectată în creșterea cifrei
de afaceri cu 23,77%. Astfel, la nivelul
companiei s-a generat o cifră de afaceri de
aproape 770 mii RON, însemnând o
execuție cu 91% a nivelului bugetat pentru
final de trimestru.

Activitatea de bază desfășurată de
întreaga echipă a Performia Finance a
generat un EBITDA în sumă de 166.326 mii
RON, însemnând o majorare cu 16,71% față
de primele trei luni ale anului anterior.

Efect al profiturilor pe trend crescător
înregistrate la final de trimestru, Performia
Finance înregistrează o evoluție favorabilă

Venituri operaționale 621.867 769.679 147.812 23.77
Cifra de afaceri netă 621.867 769.672 147.804 23.77
Alte venituri operaționale - 8 8 n/a

Cheltuieli operaționale 486.431 610.470 124.038 25.50
Cheltuieli materiale 7.822 14.126 6.305 80.61
Cheltuieli cu mărfurile (2) - 2 (100.00)
Cheltuieli cu utilitățile 3.111 - (3.111) (100.00)
Cheltuieli cu personalul 310.015 411.219 101.203 32.64
Cheltuieli cu amortizarea 7.079 7.116 37 0.52
Alte cheltuieli operaționale 158.406 178.008 19.602 12.37

EBITDA 142.515 166.326 23.810 16.71
Profit operațional 135.436 159.210 23.773 17.55
Venituri financiare - 2.344 2.344 -
Cheltuieli financiare 222 1.581 1.359 612.17
Rezultat financiar (222) 763 985 (443.73)
Venituri totale 621.867 772.023 150.156 24.15
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a tuturor indicatorilor de performanță față
de primele trei luni a anului precedent,
ceea ce demonstrează o optimizare a
valorificării capitalurilor și respectiv a
profitabilității activității.

Cheltuieli totale 486.653 612.051 125.397 25.77
Profit brut 135.214 159.973 24.758 18.31
Impozit pe profit 6.219 7.705 1.486 23.89

PROFIT NET 128.995 152.268 23.272 18.04

Informațiile financiare care au stat la baza întocmirii prezentului raport nu au fost auditate.

Life Is Hard nu întocmește rezultate consolidate, cu toate acestea în cuprinsul raportului s-a procedat la
prezentarea unei consolidări orientative a rezultatelor LIH și companiilor în care aceasta are dețineri.

Director general,

Dl. Cătălin Chiș
[semnătura] L.S

Cluj Napoca la,
18.05.2023


