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I. SCRISOARE DE LA CEO

Stimati actionari si parteneri,

Tendinta de crestere descrisa in perioadele
anterioare de raportare continua si la
nivelul anului 2023. Astfel, rezultatele
inregistrate urmeaza linia ascendenta pe care
LIFE IS HARD o parcurge inca din 2020: toti
indicatorii de business relevanti sunt in
crestere, investim in piloni noi care fisi
confirma eficienta, iar 1in paralel
consolidam echipele interne de specialisti si
atragem noi talente capabile sa asigure
managementul cresterii de competente si
volum de business.

Toate rezultatele financiare s-au imbunatatit,
comparativ cu aceeasi perioada din 2022: Cifra
de Afaceri este de peste 6.88 mil RON, in
crestere cu aproape 14%, iar profitul net a
crescut cu peste 1 milion de lei, ajungdnd la
1.64 mil lei - ceea ce aratd cd avem focus
constant catre performanta si optimizare.

Stabilitatea noastra pe termen lung este vizibila
prin faptul ca la finele trimestrului Life Is Hard
inregistra active totale care acopera de
aproape trei ori datoriile, In timp ce rata de
solvabilitate patrimoniala a avut si ea valori
peste limitele minime recomandate - adica un
echilibru financiar stabil al companiei,
dincolo de contextele macroeconomice sau
regionale care nu au favorizat cresterea.

Buna strategie pe care construim s-a vazut sila
nivelul indicatorilor de lichiditate si indatorare,
nivelul acestora ne arata faptul ca Life Is Hard
se afla in zona de echilibru financiar stabil pe
termen mediu si lung.

De asemenea, pe langa rezultatele Life Is Hard
mentionate, companiile in care LIH are detineri
au inregistrat, la randul lor, rezultate financiare
bune. Acestea sunt legate de strategia de
dezvoltare pe care si-au bazat cresterea si
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demersurile de securizare a business-urilor, In
contextul in care piata globala a dat semnale
de posibila criza financiara care trebuie luate in
calcul.

Daca pana acum am avut focus pe cresterea
competentelor, de anul acesta punem accent
mai mare pe cresterea relevantei lor. 2023 este
inceputul unui nou ciclu de crestere, In care
continuam toate demersurile de pana acum,
insa  capacitatea de inovare devine
cuvant-cheie.

Ne propunem ca leadershipul LIH in zona de
digitalizare In Insurance sa devina punctul de
start al unui ecosistem regional. LIH Ventures
va fi vehiculul pe care il activam pentru a creste
relevanta noastra in Europa Centrala si de Est -
0 regiune in care pietele de asigurare au o
istorie destul de recentd, comparativ cu vestul
Europei sau USA, si unde spatiul de crestere si
asset-urile LIH ne conduc in mod natural.

Primul semestru din 2023 este o perioada de
tranzitie catre aceasta noua etapa, ale carei
demersuri si rezultate le veti putea vedea deja
in a doua jumatate a anului in curs.

De ce intram in aceasta etapd? Pentru ca astazi
compania se afla intr-o zona de echilibru si
siguranta, la care am ajuns folosind
instrumente clasice (fuziuni si achizitii), care va
sunt familiare. Este momentul potrivit sa
apasam o pedala de acceleratie noua -
cresterea capacitatii de inovare. Pe langa
24broker, unde in curdnd vom lansa un prim
modul bazat pe inteligenta artificiald, ne dorim
sa dezvoltam si sa sinergizam competente si
oportunitati cu impact pozitiv in viitorul
apropiat si de lunga durata.

CEO Life Is Hard
Catalin Chis
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Il. REZULTATE CONSOLIDATE

- ®

9.68 mil RON 2.87 mil RON 1.76 mil RON
CIFRA DE AFACERI EBITDA PROFIT NET
+18,30% +131,98% +148,88%
vs Q12022 vs Q12022 vs Q12022
0.00
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0.00
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Ill. EVOLUTIE BUSINESS & EVENIMENTE CHEIE
Life Is Hard// Work Soft

Compania incheie primele trei luni ale anului in curs cu un profit net cu 384,18% mai mare fata de
aceeasi perioada a anului anterior. Aceasta dinamica a fost sustinuta de cresterea tarifelor la
politele intermediate prin aplicatia 24broker.ro, ceea ce a dus la o majorare cu aproape 14% a cifrei
de afaceri a companiei. O contributie marginala in plusul cifrei de afaceri a avut-o si linia de
business din telecomunicatii (+6% vs Q12022).

Indicatorii de marja, solvabilitate si risc au evoluat favorabil in raport cu perioada de referinta,
reflectand cresterea performantei si a profitabilitatii in conditii de securitate si echilibru
financiar pe termen scurt, mediu si lung. Cat priveste indicatorii de lichiditate, valoarea acestora ne
indica faptul ca Life Is Hard prezinta stabilitate din perspectiva capacitatii de a-si acoperi datoriile
curente pe seama activelor curente, respectiv a creantelor si disponibilitatilor.

Business-ul Life Is Hard continua tendinta de crestere prezentata de companie in perioadele
anterioare de raportare. Aceasta crestere a fost sustinuta de cele trei linii de business,
respectiv Telecomunicatii, Insurance si Digital (BSS).

In primele trei luni ale anului in curs linia de business din Telecomunicatii a generat o cifra de
afaceri in suma de 2.99 mil RON, cu 6% fata de Q12022. Plusul generat din activitatea de
telecomunicatii este rezultatul eforturilor echipei de atingere a KPI's setati, cu referire la atingerea si
chiar depadsirea targetului de vanzari.

In prima parte a acestui an, piata de asigurdri din Romania a urmat tendintele anului 2022, in sensul
consolidarii pozitiei unor mari jucatori din piata prin operatiuni de tip M&A. Pentru Life Is Hard,
impactul acestor operatiuni este unul moderat si compensat de faptul ca brokerii care
inglobeaza alte entitati se afla deja in portofoliul companiei, ceea ce face ca veniturile sa fie
constante si chiar pe trend de crestere. Aceste operatiuni de M&A beneficiaza de sprijinul aplicatiei
24Broker.ro, prin alocarea dinamica a resurselor necesare pentru procesele tehnice care vizeaza
importurile de date.

In ceea ce priveste piata externa de asigurari, care are un usor impact pentru 24Broker.ro, se observa
o tendinta de conservare a resurselor, prin retragerea operatiunilor BNP Paribas din Romania si
Bulgaria incepand cu luna martie a acestui an.

Totodata, din punct de vedere al modului in care evolueaza piata de asigurari in general, gradul de
digitalizare a proceselor de vanzare ale clientilor s-a imbunatatit prin incorporarea in 24broker.ro a
unor produse noi de asigurare web-service, aspect relevant si in ceea ce priveste veniturile generate
de asiguratori.

Desi numarul clientilor din portofoliul Insurance a inregistrat o usoara scadere (-4%) fata de
ultimul trimestru al anului 2022, evolutia s-a materializat prin consolidarea altor brokeri din
portofoliul 24Broker.ro, astfel incat numarul de politie intermediate nu a inregistrat scaderi.

Tn primele trei luni ale anului Tn curs numarul de asigurari emise a inregistrat o usoara crestere
(2%) fata de aceeasi perioada a anului 2022. Din perspectiva gradului de intermediere realizat
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exclusiv prin 24Broker.ro (polite emise electronic prin web-service din 24Broker.ro) s-a inregistrat o
crestere cu 11,3%, ceea ce a consolidat si sporit veniturile generate de asiguratori pentru Life Is Hard.

Ca urmare a dinamicii pietei de asigurari din Romania si a miscarilor care au avut loc, la nivelul liniei
de business Insurance s-a generat o crestere cu 73% a cifrei de afaceri comparativ cu perioada
anterioara de raportare (Q12022).

O alta directie de dezvoltare a Life Is Hard este proiectul de digitalizare a institutiei Consiliului
Judetean Cluj, derulat In asociere cu Cloud Soft, Nordlogic Software si Efectro. Valoarea intregului
proiect se ridica la suma de 2.897.697 RON fara TVA, In urma cadruia vor fi realizate cele trei aplicatii
informatice intuitive - Atlasul Teritorial, Ghiseul Unic si Digitalizarea Arhivei.

Digitalizarea institutiilor publice reprezinta o directie strategica esentiala Tn contextul
societatii moderne. Prin implementarea solutiei Smart Territory, se optimizeaza fluxurile de lucru, se
reduce birocratia si timpul necesar pentru rezolvarea problemelor administrative. Procesele digitale
eficiente si securizate faciliteaza accesul cetatenilor la serviciile publice, oferindu-le posibilitatea de a
interactiona rapid si comod cu administratia, in orice moment si de oriunde.

Smart Territory este o solutie integrata pentru managementul digital al activitatii institutiilor
publice, cu scopul de a imbunatati interactiunea cetatean - administratie publica, respectiv a
limita cat mai mult deplasarile fizice la sediul institutiei pentru rezolvarea problemelor
administrative, ridicand nivelul serviciilor publice la realitatile secolului 21.

Primul trimestru al acestui an a venit pentru divizia Digital (BSS) cu un nou model de abordare
a pietei, prin care ne vom valorifica mai bine expertiza acumulata si competentele dezvoltate
in timp in alte proiecte. Mizam pe furnizarea de solutii customizate de digitalizare, acestea venind la
pachet cu servicii de consultanta si cu un accent mai mare pe customer support. Astfel, am dat startul
antrenadrii echipelor de business development in aceasta directie, proces bazat pe noi fluxuri de lucru.
Pentru a pune in lumina demersul, acest tip de serviciu va beneficia inclusiv de campanii de
marketing dedicate.

Toate aceste demersuri ne-au adus deja 3 noi clienti, concretizand valorificarea expertizei
noastre din domeniile Insurance si Transport/delivery.

Innobyte Solutions

Principalul demers de crestere a fundamentului Innobyte a vizat lansarea, in 2022, a unei noi linii de
business avand la baza platforma VTEX - aflata in crestere accelerata a cotei de piata la nivel global si
cu o eficienta crescuta privind resursele umane implicate si accesul la competentele necesare.

Planurile derulate inca din 2022 de Innobyte Solutions pentru cresterea rezilientei si fundamentarea
profitabilitatii pe termen mediu si lung au generat o crestere a business-ului cu 31% in primele 3
luni din 2023, insemnand un plus de peste 600 mii RON in cifra de afaceri. Aceasta evolutie a
cifrei de afaceri a fost sustinuta si de adaugarea in portofoliul companiei a 2 noi clienti
importanti, unii dintre cei mai mari jucatori de pe piata de retail din Romania.

Activitatea Innobyte Solutions derulata in primele trei luni ale acestui an a fost usor influentata si de
contextul macroeconomic la nivel global, care a generat o miscare de pregdtire a business-urilor
pentru o asteptata recesiune. Astfel, se observa o conservare a investitiilor clientilor, iar
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managementul companiei anticipeaza ca vor avea loc mai multe miscari de acest fel pe zona de
eCommerce, mai ales la nivel local, miscari care vor putea influenta rezultatele viitoare asteptate.

Pentru a minimiza impactul actiunilor clientilor de conservare a investitiilor, managementul Innobyte
Solutions a demarat o serie de actiuni care sa puna brandul Innobyte Solutions in topul optiunilor
luate n considerare de potentiali noi clienti. Astfel, in primul trimestru al acestui an Innobyte
Solutions a dat curs dezvoltarii strategiei de brand, demers care a presupus un efort financiar
mai mare, dar care se asteapta sa aduca noi clienti in portofoliul companiei.

Din perspectiva resurselor umane, in primul trimestru al anului in curs observam o stabilizare a
echipei si o crestere a eficientei alocarii resurselor. Cu toate acestea, tendinta de majorare a
costurilor cu personalul se mentine, data fiind cererea mare de specialisti din piata, care pune
presiune pe bugetele dedicate retentiei si recrutarii.

Miscarile din piata de eCommerce, definirea strategiei de brand si tendinta de majorare a costurilor cu
personalul au avut efect asupra rezultatelor Innobyte Solutions, compania inregistrand o
profitabilitate mai scazuta comparativ cu aceeasi perioada a anului precedent, desi vanzarile au fostin
crestere.

Performia Finance

Demersurile initiate de companie inca din 2021 pentru a putea oferi un plus de servicii, atat calitativ,
cat si complementar, clientilor din portofoliu si concentrarea pe extinderea bazei de clienti au avut o
influenta pozitiva asupra rezultatelor Performia Finance. Astfel, compania a inregistrat o crestere a
profitabilitatii cu 18,04%, iar echipa de management ofera o perspectiva optimista pentru
perioadele urmatoare de raportare, previzionand noi cresteri.

Performia Finance a generat la finele primului trimestru al anului in curs o cifra de afaceri de
769 mii RON, insemnand un plus de 23,77% la nivel de business.

Evolutia principalilor indicatori ai companiei sunt rezultatul demersurilor incepute inca din 2022 de
renegociere si crestere a tarifelor practicate, ale caror efecte se observa incepand cu primele trei luni
ale anului in curs. La acestea se adauga si cresterea portofoliului de clienti: Performia Finance
incheie primul trimestru cu de 20 noi clienti.

Performanta financiara consolidataorientativa

Ca urmare a detinerilor pe care Life Is Hard le are In societatile Performia Finance (40%) si Innobyte
Solutions (100%), conform procentului detinut, s-a procedat la o prezentare consolidata a
performantei financiare a celor trei companii pentru a prezenta orientativ realizarile LIH la nivelul
trimestrului 1 al anului 2023. Consolidarea rezultatelor a presupus eliminarea tranzactiilor
intragrup si preluarea din rezultatele individuale ale celor doua companii doar a partii ce
revine Life Is Hard. Astfel, redam in continuare centralizarea rezultatelor consolidate inregistrate la
finalul trimestrului 1 al anului in curs:

31 Martie 31 Martie Evolutie (+/-) Evolutie (+/-)

Denumire indicator 2022 2023 (RON) (C)
Cifra de afaceri 8.178.866 9.675.955 1.497.089 18,30
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Venituri operationale 9.211.393 11.493.651 2.282.258 24,78
Cheltuieli operationale 8.253.679 9.388.393 1.134.714 13,75
EBITDA 1.237.472 2.870.717 1.633.245 131,98
PROFIT OPERATIONAL 957.714 2.105.258 1.147.544 119,82
Venituri financiare 6.737 113.594 106.857 1.586,12
Cheltuieli financiare 112.765 110.202 (2.563) (2,27)
REZULTAT FINANCIAR (106.028) 3.392 109.420 (103,20)
Venituri Totale 9.218.130 11.607.245 2.389.115 25,92
Cheltuieli Totale 8.366.444 9.498.595 1.132.151 13,53
PROFIT BRUT 851.686 2.108.650 1.256.964 147,59
Impozit 143.314 345.655 202.341 141,19

PROFIT NET 708.372 1.762.995 1.054.623

IV. EVOLUTIA BURSIERA & DEMERSURI CORPORATE

Valoare companie.

TINTA

100 mil RON

Unde suntem la final
de Q12023 2

peste 53 mil RON

De unde am inceput

6.37 mil RON
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Demersuri corporate Q12023

Finalizare SOP2021 Convocare AGA anuala

- alocarea acfiuniler in conturile persoanelor Convocarea de cdtre Consiliu a AGA pentru a
chele ca urmare a conversiei creantel pe care aproba rezultatele anului 2022, Bugetul si
acestia o detineau fatd de LIH in baza Planurile pe anul 2023

Acordurilor de Stock Option Plan
T FEB
IAN MAR
Raportarea preliminara

Anuntarea rezultatelor preliminarii pe anul 2022

Actiunile Life Is Hard se tranzactioneaza la Bursa de Valori Bucuresti, segment ATS, AeRo, categoria
premium, sub simbol LIH. Graficul de mai jos prezinta evolutia actiunilor companiei in Q12023:

B LIFEIS HARD S.A., D, BVB~  02.4800 H2.4800 L2.4700 C2.4700
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Rezultatele financiare ale Life Is 8 6.8
Hard Tnregistrate In primele trei ’
luni ale anului Tn curs continua 6.04
tendinta de crestere descrisa in 6 5.19
perioadele anterioare. Astfel,
compania raporteazd o cifrd de
afaceri cu 13,93% mai mare decdt
in  primele trei luni ale 4
exercitiului  anterior si o
majorare cu 384,18% a profitului
in aceeasi perioadd. Linia de 2 1-11 1.32
business Insurance a sustinut 0.81 ____/
crestere business-ului cu un plus 07— ¢
de 73% 1n venituri, iar linia de 0
business din telecomunicatii a 2018 2019 2020 2021 2022 2023
adus un plus de 6%.
@ CAQ1 PNQ1
Primele trei luni ale anului in curs au adus
pentru Life Is Hard o crestere a
Venituri operationale 7072431 8.699.423 1626992 2300 Dusiness-ului reflectatd in cresterea cifrei
Cifra de afaceri net3 6040341 6881720 841380 1393 de afaceri cu 13,93%. Astfel, la nivelul
Alte venituri operationale  1.032.000 1.817.694 785604 76,12 Companiei s-a generat o cifrd de afaceri de
Cheltuieli operationale 6.551.119 6.738.522  187.404 286 06-88 mil RON, insemnénd o depdsire cu 8
Cheltuieli materiale 107321 77929 (29391) (27,30 Procente a nivelului bugetat pentru final de
Cheltuieli cu marfurile 16221 30208 13988 8623 trimestru.
Cheltuieli cu utilitatile 52.976 51.170 (1.805) (3,41) . . . .
Cheltuieli cu personalul 3387.374 4190603 803229 2371 Ccontributia cea mai mare la evolutia
Cheltuieli cu amortizarea 251348 724277 472929 1881 V@nzdrilor a avut-o linia de business
Alte cheltuieli operationale ~ 2.735.879 1.664.334 (1.071.545) (39,17) Imsurance, cu un procent de 49% in total si
EBITDA 772660 2.685.177 1912517 247,52 UN plus de 73% fatd de perioada anterioard
Profit operational 521.312 1.960.901 1439589 276,15 d€ raportare. Cat priveste linia de business
Venituri financiare 5140 99828 94688 14230 din telecomunicatii, aceasta a contribuit in
Cheltuieli financiare 106.059 93399  (12.660) (11,04) Proportie de 43% la realizarea cifrei de
Rezultat financiar (100.919) 6428 107.348 (10637) <9faceri, aducdnd un plus de 6% fatd de
Venituri totale 7.077.570 8799250 1721680 24,33 trimestrul 1 al anului anterior.
Cheltuieli totale 6.657.178 6.831.922  174.744 2,62 . . 5 5
Profit brut 420393 1.967.329 1546936 367,97 Activitatea de bazd desfasuratd de
Impozit pe profit 82430 330991 248561 301,54 Intreaga echipd a Life Is Hard a generat un
EBITDA in sumda de 2.69 mil RON,
insemndnd o crestere cu 247,15% fata de
primele trei luni ale anului anterior.
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Cifra de afaceri. In structurd
LIH Q12023

Telco Insurance
6.88
mil RON
43% +14% vs 49%

Q2022

linia de business
aferentd 24broker
(+73% vs Q12022)

linia de business
din telecomunicatii
(+8% vs Q12022)

Alte proiecte 8%

linia de business

aferentd digital
(-54% vs Q12022)

Evolutia veniturilor operationale totale (+23%) a fost generata de majorarea cifrei de afaceri (+13,93%) si
respectiv a altor venituri operationale (+76,12%). Astfel, evolutia altor venituri operationale este rezultatul
investitiilor efectuate Tn dezvoltarea de noi functionalitati in platforma 24broker.ro si respectiv in dezvoltarea
noi versiuni a 24broker.ro.

Dezvoltarea de noi functionalitati in platforma 24broker.ro se deruleaza conform Contractul de finantare
europeand nerambursabila aferent proiectului “Modele computationale bazate pe big data si analiza predictivd a
datelor pentru optimizarea si automatizarea distributiei de produse de asigurare prin platforma 24Broker.ro” timp
in care investitiile efectuate in noua platforma a 24broker.ro au ca sursa principala fondurile proprii.

Alte venituri din exploatare au mai fost influentate si de veniturile aferente costului productiei Tn curs de
executie generate din derularea proiectului de digitalizare a institutiei Consiliului Judetean Cluj in cadrul proiectului
european ,Smart Territory”. Un alt impact asupra acestora provine si din modul de contabilizare a veniturilor
generate din proiectul UE “Cresterea competitivitatii companiei LIFE IS HARD S.A. prin achizitia si integrarea de
module software pentru optimizarea portalului de afaceri OKEY” care afecteaza veniturile operationale pe masura
inregistrarii amortizarii aferente modulelor dezvoltate si echipamentelor achizitionate.

Investitiile efectuate pe zona de Insurance, necesitatea achizitiei de catre companie de servicii in vederea
derularii activitatii curente, respectiv pentru implementarea proiectelor derulate la nivelul companiei, au avut
un impact direct asupra costurilor operationale, acestea marcand un trend crescator (+2,86%).

Evolutia costurilor operationale a fost influentata si de programele de Stock Option Plan derulate la nivelul LIH
- respectiv programul de rascumparare de actiuni si planul de incentivare a persoanelor cheie aprobate n
AGEA din 28.04.2022 - reflectate in costurile cu personalul.
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in structurd, ponderea cea mai mare in
total costuri operationale este detinutd
de cheltuielile cu personalul (62%) si
respectiv de costurile cu tertii (25%).

La final de trimestru se constata cresteri
ale costurilor cu personalul (+23,71%),
efect al angajarii de nou personal necesar
derularii activitatii si dezvoltarii de noi
module in aplicatia 24broker.ro - conform
proiectului UE “Modele computationale
bazate pe big data si analiza predictivd a
datelor pentru optimizarea si automatizarea
distributiei de produse de asigurare prin
plalforﬂ}q %4Broker.ro", respectiv. a @® Chmateriale @ Chcumarfurile @ Ch cuenergiasiapa
dezvoltari noii platforme a 24broker.ro. O Ch cu personalul Amortiziri @ Alte ch

alta influenta asupra evolutiei acestora a

fost generata de contabilizarea

programelor de Stock Option Plan derulate la nivelul LIH.

10.7%

62.2%

Alte costuri operationale marcheazd o diminuare cu 39,17% fata de perioada anterioara de raportare, cand
acestea au fost influentate de costurile cu M&A-urile derulate si respectiv cu colaboratorii necesari
implementarii proiectului de digitalizare a institutiei Consiliului Judetean Cluj in cadrul proiectului european ,Smart
Territory”.

Cheltuielile materiale in suma de 77.929 RON se compun Tn cea mai mare proportie din costurile cu
combustibilul aferente flotei auto (60%), marcand o scddere cu 27,39% fata de perioada anterioara de
raportare.

Comparativ cu aceeasi perioada a anului 2022, cheltuielile cu marfurile s-au majorat cu 86,23% pe fondul
achizitiei si vanzarii de echipamente hardware si software. In ceea ce priveste cheltuielile cu energia si apa,

identificam o usoara scadere a acestora ( 3,41%).

Majorarea cu 188,16% a cheltuielilor cu amortizarea se datoreaza in cea mai mare parte amortizarii fondului
de comert rezultat in urma achizitiei liniei de business din telecomunicatii, respectiv a Tnregistrarii amortizarii
celorlalte active corporale si necorporale aflate in portofoliul Life Is Hard.

Ritmul de crestere a veniturilor operationale

comparativ. cu cel al cheltuielilor "% 420393 1967 329
operationale a avut o influentd pozitiva ' "
asupra rezultatului operational, care s-a
concretizat fintr-un profit in sumd de ro% 521,312

1.960.901 RON, in crestere cu 276,15% fata LRI

de perioada anterioara de raportare.
50%

in ceea ce priveste EBITDA - rezultatul 772,660
operational inainte de amortizare si
depreciere - la finalul trimestrului 1 al 25%
anului in curs Life Is Hard a generat din
activitatea s-a de bazd un EBITDA in suma

de 2.685.177 lei in crestere cu 247,52% 0%
comparativ cu aceeasi perioadd a anului
precedent.

2,685,177

2022 2023
I Profitbrut [ Profit operational [l EBITDA
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Rezultatul financiar la finele trimestrului 1
al anului 2023 s-a concretizat Intr-un profit
in suma de 6.428 lei. Influenta asupra

rezultatului financiar a fost generata de 8,799,250
inregistrarea de catre companie de venituri
din dobanzi. 7.5 6,881,729 7,077,579 6,657,16.331,922

6,040,341
Demersurile strategice si de business
derulate de intreaga echipa au generat un 5
profit brut in suma de 1.967.329 lei, in
crestere  cu 367,97% comparativ cu

valoarea inregistratd in perioada de = *° 1,636,338
referintd (420.393 lei). Dupa deducerea 337,%3.
cheltuielii cu impozitul pe profit (330.991 0

lei), In perioada curentd, Life Is Hard a cA VT er PROFIT

obtinut un profit net in sumd de 1.636.338 Q12022 W Q12023
lei, in crestere cu 384,18% comparativ cu
perioada de referintd.

5.1.2. Activele Life Is Hard

Indicatori ai pozitiei financiare 01lanuarie 31 Martie Variatie In cursul primelor trei luni ale anului 2023

(Valorile sunt exprimate in RON) 2023 AVERNGOIEDL  activele detinute de Life Is Hard au marcat o
Active imobilizate 39.714.142  41.237.546 3.84 crestere cu peste 3%, influentdnd favorabil
Imobilizari necorporale 25.918.372 27.002.726 4.18 capacitatea companiei de a se finanta din
Imobilizari corporale 1.458.983  1.398.033 -4.18 activele proprii, adicd de a-si acoperi datoriile
Imobilizari financiare 12.336.787 12.836.787 4.05 totale din total active detinute.
Active circulante 26.079.456 26.541.832 1.77 ’
Stocuri 1.153.388  1.168.743 1.33 Activele totale acoperd de aproape trei ori
Creante 15.699.208 16.953.328 7.99 datoriile companiei ceea ce ne aratd abilitatea
Casa si conturi la banci 9.226.861  8.419.761 -8.75 acesteia de a-si desfdsura activitatea si de a-si
Cheltuieli in avans 44.063 75.760 71.94 achita datoriile pe termen mediu si lung,
indicdnd totodata faptul cd Life Is Hard se afld in
TOTAL ACTIVE 65.837.661 67.855.139 =14 zona de echilibru financiar stabil.

Raportat la specificul activitatii companiei -
realizarea de software orientat pe client - ponderea
semnificativda in totalul activelor este detinutd
de activele necorporale (39,8%) si creante (25%).
Investitile companiei - reflectate in active
financiare - si disponibilitatile banesti reprezinta

39.8% 31% din activele Life Is Hard.

Activele necorporale sunt reprezentate in
proportie de 47% de proiectele proprii ale Life Is
Hard, respectiv: 24broker - platforma veche si cea
noud, eOkey, Doxtar, SmartCity si 24Auction.
De asemenea, o pondere semnificativa in activele

25.0% necorporale o are fondul comercial pozitiv Tn
suma de 15.97 mil RON - aferent achizitiei liniei de
@® Chinavans @ Stocuri @ Active corporale @ Cash in banca bUSIneSS dln te/ecomunicaﬁi.
@ Active financiare Creante Active necorporale
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100%

25,918,372 27,002,726

75%
50%

25%

e . e
01.01.2023 31.03.2023
Active necorporale Creante Active financiare
B Active corporale [} Stocuri [l Ch in avans

Cash in banca
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Activele corporale identificate la nivelul
companiei sunt reprezentate de active de natura
cladirilor (50%) - transferate in cursul anului 2021
in procesul de preluare a fondului de comert al
Active Power Solutions si Tree Comm Services, de
echipamente de lucru si mobilier necesare
derularii activitatii (39%) si respectiv de mijloacele
de transport (11%).

Avand in vedere strategia trasata inca din anul
2020, de crestere accelerata prin achizitia de noi
companii, investitiile efectuate de Life Is Hard in
aceastd directie sunt reflectate in pozitia
bilantiera la active financiare. Astfel, activele
financiare cuprind investitia: i) in suma de 11.77
mil RON efectuata in achizitia Innobyte Solutions;
ii) sumei de 500 mii RON n LIH Ventures; si iii) In
suma de 300 mii RON in achizitia a 40% din
Performia Finance. In structura activelor
financiare identificdm suma de 271.577 RON,

aferentd participatiilor detinute in Barandi Solutions si Mobile Technologies.

30

20

0

Chin avans Stocuri Active

corporale

Cashin
banca

Active
financiare

Active
necorporale

Creante

01.01.2023 31.03.2023

In ceea ce priveste evolutia elementelor de
active, observdm cu preponderentd o crestere a
acestora. Acest trend nu a fost mentinut de
activele corporale si disponibilitatilor bdnesti.
Cele doua din urma au marcat o usoara scadere
ca efect al amortizarii fondului de comert - in
cazul activelor corporale, respectiv al utilizarii
cash-ului in zona investitionala si in activitatea de
exploatare.

Evolutia activelor necorporale inregistrata in
cursul primului trimestru al anului In curs a fost
generata in cea mai mare parte de capitalizarea
cheltuielilor  aferente  dezvoltarii de noi
functionalitati in platforma 24broker.ro. La
finalul perioadei de raportare valoarea investitiei
este de peste 5.9 mil RON.

Conform Contractul de finantare europeana
nerambursabila - aferent proiectului “Modele

computationale bazate pe big data si analiza predictivd a datelor pentru optimizarea si automatizarea distributiei
de produse de asigurare prin platforma 24Broker.ro” - dezvoltarea functionalitatilor platformei 24Broker.ro prin
integrare n cadrul platformei a unor tehnologii de ultima generatie din domeniul inteligentei artificiale va
continua si la nivelul anului 2023. Contractul are valoarea totala de peste 14 mil RON, iar finantarea
nerambursabild primitd este in valoare de 10.122.484,75 RON. Totodata, activele necorporale au fost
influentate si de investitiile efectuate in noua versiune a 24broker.ro, care au ca sursa principala fondurile
proprii. Astfel, In cursul trimestrului 1 al anului 2023 s-au efectuat investitii in suma de peste 197 mii RON.

La finele trimestrului 1 al anului 2023 Life Is Hard a inregistrat active curente cu aproape 2% mai mari
comparativ cu inceputului anului in curs. Astfel, acestea au influentat favorabil capacitatea companiei de
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autofinantare a datoriilor curente.

Comparativ cu inceputul anului 2023, la finele perioadei de raportare se constata majorarea stocurilor cu
1,33%, rezultat al recunoasterii la cost de productie a serviciilor in curs de executie aferente proiectului de
digitalizare a institutiei Consiliului Judetean Cluj in cadrul proiectului european ,Smart Territory”. Proiectul se
ridica la valoarea de 2.897.697 RON fara TVA, fiind derulat in asociere cu Cloud Soft, Nordlogic Software si
EfectRO.

Majorarea cu 8% a creantelor este rezultatul neincasari acestora la termen. Astfel, in categoria creantelor,
cea mai mare pondere o au alte creante (72%) reprezentand: i) subventia nerambursabild Th suma de peste 9
mil RON aferenta proiectului UE “Modele computationale bazate pe big data si analiza predictiva a datelor
pentru optimizarea si automatizarea distributiei de produse de asigurare prin platforma 24Broker.ro"; ii)
creditarea Innobyte Solutions cu suma de 1.5 mil RON, suma acordata fiind destinata finantarii strategiei
Innobyte Solutions, cu impact in rezultatele acesteia; iii) clientii facturi de intocmit, a caror sold la finele
perioadei de raportare este de 1,19 mil RON; si v) debitori diversi.

La finele perioadei de raportare, clientii neincasati sunt in suma de 4 mil RON, din care 32% din sold provine
din acordul cu Orange Romania Communication, partenerul LIH pe zona telco, aceasta implicand un termen
de Tncasare a sumelor facturate de 30 zile.

5.1.3. Pasivele Life Is Hard

Evolutia  capitalurilor  proprii
(+4,07%), inregistrata la finele

trimestrului 1 al anului in curs, ne

Datorii curente 2.467.018 375 2.817.320 415 1420 indicd o consolidare a averii
Datorii comerciale 800.596 1,22 602205 089 2478 actionarilor nostri. Astfel, averea
Datorii cu personalul 1.119.460 1,70 1.261.787 1,86 12,71 dacestora este reprezentatd de
Datorii fiscale 475.101 072  886.962 1,31 8669 Valoarea capitalurilor proprii,
Credite bancare - 0,00 - 0,00 n/a exprimdnd suma rdmasd din
Alte datorii 71.861 0,11 66.366 010 765 Valorificarea activelor dupd plata

Provizioane 1.185.603 1,80 1.185.603 1,75 nsa datoriilor, suma care li se cuvine.

Venituri in avans 14.252.278 21,65 14.198.463 20,92 -038

Datorii noncurente 5.558.716 844 5553.805 818 .009 In ceea ce priveste sumele de

Capitaluri proprii 42.374.046 64,36 44.099.948 6499 407 platd ale Life Is Hard, finalul de
Capital social 10.754.603 16,34 10.754.603 15,85 000 trimestru ne-a prins cu datorii in
Alte elemente de capitaluri 684587 1,04 875.095 1,29 n/a sold mai mari cu 1,24% fatd de
Prime de capital 25.694.583 39,03 25.694.583 37,87 000 Inceputul anuluiin curs. Influenta
Rezerve 1.091.408 1,66 1.091.408 1,61 000 acestora asupra solvabilitatii
Actiuni proprii (92.071) -0,14  (193.015) -0,28 109,64 companiei este una
Pierderi din instrumente - 0,00 - 0,00 n/a hesemnificativa, solvabilitatea
Rezultat reportat 91.174 014  4.240.936 6,25 455148 financiard -  care  reflectd
Rezultatul exercitiului 4.600.143 6,99 1.636.338 241 443 proportia in care datoriile totale
Repartizarea profitului (450.381) -0,68 - 000 -10000 pot fi acoperite de activele

societdtii - fiind in continuare pe
tendintad de crestere.

In structura, datoriile totale sunt reprezentate in cea mai mare proportie de veniturile in avans (59,77%) si de
datoriile pe termen lung (23,38%).

La final de trimestru, datoriile curente au marcat o crestere cu 14,20%, avand un impact usor nefavorabil
asupra lichiditatii companiei. Cu toate acestea, nivelul indicatorilor de lichiditate ne oferd garantia acoperirii
datoriilor curente din activele curente.
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In structura datoriilor curente avem o
evolutie pozitiva la finalul primului
trimestru din acest an, generatd de
reducerea datoriilor fatd de furnizori
(-24,78%) si respectiv a altor datorii
(-7,65%).

In ceea ce priveste datoriile bancare,
reprezentand linia de credit overdraft de la
Raiffeisen Bank in suma de 2 mil RON, la
finalul perioadei de raportare constatam
acoperirea acesteia in proportie de 100%.

Provizioanele in suma totala de 1.19 mil
RON, existente in sold la final de trimestru,
sunt rezultatul deciziei conducerii de a
reflecta in evidentele Life Is Hard
provizioane pentru concedii neefectuate si
respectiv provizioane pentru risc. Decizia
de recunoastere a provizioanelor a avut la
baza reflectarea Tn mod transparent si
corect a posibilelor evenimente
generatoare de risc pentru companie.

Veniturile inregistrate in avans sunt
reprezentate de imprumutul
nerambursabil cu caracter de subventii
pentru investitii aferent proiectului UE
“Modele computationale bazate pe big data si
analiza  predictivd a datelor pentru
optimizarea si automatizarea distributiei de
produse de asigurare prin  platforma
24Broker.ro". Valoarea totala a contractului
de finantare europeana nerambursabila
este de peste 14 mil RON, iar finantarea
nerambursabila primita este Tn valoare de
10.122.484,75 RON.

in categoria elementelor de datorii
incadrate pe termen lung identificam
imprumutul obligatar in suma de 4,5 mil
RON, linia de credit IMM Invest de la BCR,
in suma de 1 mil RON si un leasing in suma
de 44 mii RON.

Conform AGEA din 24.02.2021, in cursul
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trimestrului 4 al anului 2021 compania a derulat emisiunea a 45.101 obligatiuni convertibile, negarantate,
denominate Tn LEl, cu o valoare totalda de 4.510.100 RON, avand o valoare nominala de 100 lei/obligatiune, o
rata nominald a dobanzii de 8%/an platibila trimestrial si scadenta in anul 2025. Demersul s-a finalizat in
primul trimestru al anului 2022 prin listarea obligatiunilor pe sistemul multilateral de tranzactionare (SMT)
al BVB, Sectorul Titluri de Credit. Imprumutul obligatar s-a realizat in scopul finantarii strategiei de crestere
acceleratd a business-ului prin achizitii de noi companii.
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Capitalurile proprii se compun in
proportie de 58% din prime de
capital. Astfel, identificdam o prima
de fuziune in suma de 14.504.260
lei - efect al preludrii fondului de
comert al Active Power Solutions si
Tree Comm Services, procedurd 24%

finalizatd in cursul anului 2021- si Capital social
respectiv o prima de emisiune in
suma de 11.190.323 lei - ca efect al
majoradrii capitalului cu
incorporarea creantei in procesul de
achizitie a Innobyte Solutions si

respectiv a deruldrii SOP. 44.09 mil RON

Evolutia actiunilor proprii a fost . (+4% vs 2022)
influentat3d de achizitiile de actiuni '
efectuate ca efect al derularii
programului de rascumparare de
actiuni proprii AGEA din
28.04.2022.
58%

In primele trei luni ale anului 2023, Prime de capital
conform planului de incentivare a
persoanelor cheie - Stock Option
Plan aprobat 1in AGEA din
30.06.2021 si AGEA din 28.04.2022
si a acordurilor fincheiate cu
acestea, capitalurile proprii au fost
influentate de  recunoasterea
datoriei fata de acestea.

Persoanele cheie incluse In plan sunt atat angajati cheie, cat si persoane cu roluri de conducere si management
in cadrul LIH si in cadrul companiilor in care LIH detine participatii, respectiv care au avut o contributie la
rezultatele companiei si au atins sau chiar depasit KPI setati pentru 2021.

Programele de Stock Option Plan mentionate anterior au influentat valoarea totala a capitalurilor proprii cu
suma de 875.095 lei, fiind reflecta in alte elemente de capitaluri proprii.

In ceea ce priveste evolutia rezultatului reportat, acest fapt se datoreazd reportdri profitul net aferent
perioadei de raportare incheiata la 31.12.2022.

Potrivit ordinii de zi a AGA din 26.04.2023, suma de 4 mil RON din profitul net de repartizat va fi utilizata pentru
majorarea capitalului social cu emisiunea de actiuni gratuite in interesul actionarilor aflati in registrul
actionarilor Life Is Hard la data de inregistrare stabilita in AGA.

La finele primului trimestru al anului in curs, Life Is Hard a inregistrat un profit net in sumd de 1.64 mil RON
situdndu-se peste valorile bugetate pentru primul trimestru.
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5.1.4. Indicatorii cheie a Life Is Hard

Indicatori de lichiditate, solvabilitate si risc

Indicatorii de lichiditate reflectd capacitatea
Life Is Hard de a-si onora obligatiile pe

Indicatorii de lichiditate . .
termen scurt prin trcmsformarea activelor

Lichiditatea generala (Lg) AC/DC 10.571 9.421  (1.150) curente (stocuri, creante, investitii e
Lichiditatea intermediara (Lr) (AC-S)/DC 10.104 9.006  (1.098) termen  scurt) ’in nume;ar ent'ru all'i
Lichiditatea imediata (Li) DB/DC 3.740 2.989 (0.752) o, PP - P

Indicatorii de solvabilitate onora pldtile curente exigibile.

Solvabilitatea financiara (Sg) TA/TD 2.806 2.856 0.050 s e . . . g ..

Solvabilitatea patrimoniald Evolutia indicatorilor de lichiditate de la
(Sp) CPR/TP 0.644 0.650 0.006 Inceputul anului in curs si pdnd la finalul
Indicatorii de risc primului trimestru este usor descendentd. Cu
Rata de indatorare globald ~ DT/AT 0.3564 0.3501 (0.006) toate acestea, nivelul acestora ne indicd

faptul ca Life Is Hard prezinta stabilitate din
Rata de acoperire a perspectiva capacitdatii de a-si acoperi
dobanzilor PB/Dob 4.305 21.740 17.44 datoriile curente pe seama activelor curente,

respectiv a creantelor si disponibilitatilor.

Abilitatea companiei de a-si desfasura operatiunile si de a-si putea achita datoriile pe termen mediu si lung
generate de contracte anterioare, de desfdsurarea obiectului de activitate sau de impozite, taxe si contributii
fiscale este exprimatd valoric prin indicatorii de solvabilitate. Astfel, nivelul indicatorilor de solvabilitate si
tendinta de crestere a acestora ne indica faptul ca Life Is Hard se afld in zona de echilibru financiar stabil pe
termen mediu si lung, ceea ce ne aratd capacitatea companiei de acoperire a datoriilor din activul net si a
datoriilor pe termen lung din capitalul propriu.

Rata de indatorare globald arata in ce masura sursele imprumutate si cele atrase participa la finantarea
activitatii. Avand Tn vedere valorile Tnregistrate la inceputul si finele perioadei de raportare, indicatorul arata
faptul ca societatea este stabila din punct de vedere financiar si cd aplica o politica corecta in privinta
contractarii de credite necesare derularii activitatii. Astfel, Life Is Hard prezinta un nivel redus de expunere la
risc: datoriile societdtii reprezinta 35% din activele societdtii.

Rata de acoperire a dobénzii reflecta masura In care o companie obtine suficient profit pentru a sustine
dobanzile aferente imprumuturilor. Valoare indicatorului inregistrata la finele perioadei de raportare ne indica
faptul ca profitul brut acopera de doudsprezece ori costurile cu dobanzile.

Rate de marja si indicatori de profitabilitate

Indicatorii de profitabilitate
inregistrati la finele perioadei de

Marja EBITDA EBITDA/CA*100 12,79 39,02 26,23 raportare se dfla intr-o tendintd

Marja rezultatului din exploatare ~ RE/CA*100 8,63 28,49 19,86 de apreciere, pe fondul majordrii
semnificative  a  profiturilor

Marja rezultatului financiar RF/CA*100 (1,67) 0,09 1,76 i‘nregistrate.

Marja rezultatului brut RB/CA*100 6,96 28,59 21,63

Marja rezultatului net RN/CA*100 5,60 23,78 18,18

Marja rentabilitati financiare (ROE) RN/CPR*100 1,12 3,71 2,59

Marja rentabilitatii activelor (ROA) RN/TA*100 0,57 2,41 1,84

Rentabilitatea capitalului angajat  RN/(DTL+CPR)*100 0,67 2,52 1,84
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5.2.1. Activitatea financiard a Innobyte Solutions (100% detinere LIH)

Innobyte Solutions S.R.L. este o companie
romaneasca de dezvoltare software s
specializata in eCommerce care vizeaza
maximizarea potentialului de business al
partenerilor sai, prin dezvoltarea unor
platforme de eCommerce sigure, scalabile si
inovative. Pe langa serviciile de dezvoltare si
de mentenanta eCommerce oferite, Innobyte
asigura si servicii de securitate, analiza si !

imbunatatirea performantei, audit si

consultanta de business pentru magazine

online din intreaga lume. in acest moment, )

compania Innobyte Solutions S.R.L. este venituri operationale. Cheltuieli operationale _ Profit operationale Profitnet
condusd de catre Citalin Somfilean si Catalin $1:032022 [ 81092023

Bordei, detinand functia de CEO, respectiv

Managing Partner.

Tncepand cu anul 2022 Innobyte Solutions a dat startul mai multor demersuri de crestere a rezilientei si
fundamentarea profitabilitatii pe termen mediu si lung, unul dintre ele vizand lansarea unei noi linii de business
avand la baza platforma VTEX - aflatd in crestere acceleratd a cotei de piatd la nivel global si cu o eficientd crescutd
in ceea ce priveste resursele umane implicate si accesul la competentele necesare. Aceste demersuri au generat o
crestere a business-ului cu 31%, insemnand un plus de peste 600 mii RON in cifra de afaceri. Evolutia
cifrei de afaceri a fost sustinuta de completarea portofoliului companiei cu 2 clienti, acestia fiind unii
dintre cei mai mari jucatori pe piata de retail din Romania.

Plusul generat In cifra de afaceri nu a compensat efectele generate de contextul macroeconomic la nivel de
industrie si nici tendinta de majorare a costurilor salariale. Daca la acestea adaugam si startul dezvoltarii
strategiei de brand, comparativ cu trimestrul 1 al anului 2022, observam ca la finalul primelor trei luni ale anului
in curs compania a inregistrat o profitabilitate mai scazuta. Astfel, indicatorii de rezultat ai Innobyte Solutions
sunt rezultatul miscarilor clientilor de conservare a investitiilor si de consolidare a business-urilor.

Managementul Innobyte Solutions a derulat diferite actiuni de a combate efectul miscarilor industriei la
nivel de business, in speta redefinirea strategiei de brand, in urma careia se asteapta o crestere a
relevantei Innobyte Solution Tn piata si atragerea de noi clienti.

Primele trei luni ale anului in curs au adus

Venituri operationale 2.007.091 2.635.360 628.270 31,30 pentru Innobyte Solutions o crestere a
Cifra de afaceri netd 2.006.654 2635360 628707 31,33 business-ului, reflectatd in cresterea cifrei
Alte venituri operationale 437 - (437) (100,000 de afaceri cu 31,30%. Astfel, la nivelul

Cheltuieli operationale 1.650.058 2.586.187 936.129 56,73 companiei s-a generat o cifrd de afaceri de
Cheltuieli materiale 13.518 9.159 (4.359) (32,25) 2.64 mil RON, insemndnd o executie cu
Cheltuieli cu marfurile - - - nfa 86.96 de procente a nivelului bugetat
Cheltuieli cu utilitatile 17.829 17.823 (6)  (0,04) pentru final de trimestru.

Cheltuieli cu personalul 1.159.677 1.642.883 483.206 41,67
Cheltuieli cu amortizarea 25.578 38.336 12758 49,88 Contributia cea mai mare la evolutia

Alte cheltuieli operationale 433456  877.986 444531 102,56 Vvdnzdrilor a avut-o contractarea de cdtre
companie a 2 clienti cu relevanta pe piata
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EBITDA 382.611 87.510
Profit operational 357.033 49.174
Venituri financiare 1.597 12.828
Cheltuieli financiare 6.617 16.170
Rezultat financiar (5.020) (3.342)
Venituri totale 2.008.688 2.648.189
Cheltuieli totale 1.656.675 2.602.357
Profit brut 352.013 45.832
Impozit pe profit 58.396 11.582

(295.101)
(307.859)
11.231
9.553
1.678
639.501
945.682
(306.181)
(46.814)

(77,13)
(86,23)
703,27
144,36
(33,43)

31,84

57,08
(86,98)
(80,17)
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de retail din Romania.

Activitatea de bazd desfasuratd de
intreaga echipd a Innobyte Solutions a
generat un EBITDA in sumd de aproape 88
mii RON, insemndnd o diminuare cu 77,13%
fata de primele trei luni ale anului anterior.

Cdt priveste executia bugetard, la final de
trimestru vedem o realizare de 21% a
EBITDA previzionat.

5.2.2. Activitatea financiard a Performia Finance (40% detinere LIH)

Performia Finance - administrata de Bogdan
Ciurea - este o companie romaneasca cu 13
ani de prezenta continud pe piata si un numar
de peste 20 de angajati. Compania ofera
servicii de contabilitate financiard, salarizare si
personal, consultanta fiscald, analiza si
consiliere financiara unei baze de peste 350
de clienti.

Din punct de vedere al rezultatelor Performia
Finance, la finele trimestrului 1 a anului in
curs, activitatea societatii a generat venituriin
crestere, ceea ce a adus o cifra de afaceri de
769.672 lei (+23,77% vs 2022) si de asemenea
o crestere a profitabilitatii (+18,04%). Trendul
de majorare a performantelor companiei a
fost mentinut de actiunile managementului de
renegociere si crestere a tarifelor practicate.

Venituri operationale Cheltuieli operationale

Profit operational Profit net

31.03.2022 31.03.2023

Aceste demersuri au fost completate si de contractarea de cdtre companie a 20 de noi clienti.

Primele trei luni ale anului in curs au adus

Venituri operationale 621.867 769.679 147.812 23.77 pentru Performia Finance o crestere a
Cifra de afaceri net3 621.867  769.672 147.804  23.77 business-ului, reflectatd in cresterea cifrei
Alte venituri operationale - 8 8 n/a de dafaceri cu 23,77%. Astfel, la nivelul

Cheltuieli operationale 486.431  610.470  124.038  25.50 companiei s-a generat o cifrd de afaceri de
Cheltuieli materiale 7.822 14.126 6305  80.61 aproape 770 mii RON, insemndnd o
Cheltuieli cu marfurile ) - 2 (100.00) executie cu 91% a nivelului bugetat pentru
Cheltuieli cu utilitstile 3.111 - (3.111) (100.00) final de trimestru.

Cheltuieli cu personalul 310.015 411.219 101.203 32.64
Cheltuieli cu amortizarea 7.079 7.116 37 0.52 Activitatea de bazd desfasuratd de
Alte cheltuieli operationale 158.406  178.008 19.602  12.37 intreaga echipd a Performia Finance a

EBITDA 142515  166.326 23.810 16.71 generat un EBITDA in sumd de 166.326 mii

Profit operational 135.436  159.210 23.773 1755 RON, insemnédnd o majorare cu 16,71% fata

Venituri financiare - 2.344 2.344 - de primele trei luni ale anului anterior.

Cheltuieli financiare 222 1.581 1359 61217

Rezultat financiar (222) 763 985 (443.73) Efect al profiturilor pe trend crescdtor

Venituri totale 621.867  772.023 150.156  24.15 Inregistrate la final de trimestru, Performia

Finance inregistreazd o evolutie favorabild
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Cheltuieli totale
Profit brut
Impozit pe profit
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486.653 612.051 125.397 25.77
135.214 159.973 24.758 18.31
6.219 7.705 1.486 23.89

a tuturor indicatorilor de performanta fatd
de primele trei luni a anului precedent,
ceea ce demonstreazd o optimizare a
valorificdrii capitalurilor si respectiv a

profitabilitdtii activitatii.

Informatiile financiare care au stat la baza intocmirii prezentului raport nu au fost auditate.

Life Is Hard nu intocmeste rezultate consolidate, cu toate acestea in cuprinsul raportului s-a procedat la
prezentarea unei consolidari orientative a rezultatelor LIH si companiilor Tn care aceasta are detineri.

Cluj Napoca la,
18.05.2023

Director general,
DI. Catalin Chis
[semndtura]
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