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Catre,

BURSA DE VALORI BUCURESTI S.A,

AUTORITATEA DE SUPRAVEGHERE FINANCIARA - Sectorul Instrumente si Investitii
Financiare

Subscrisa LIFE IS HARD S.A. cu sediul in Floresti, Str. Avram lancu, nr. 500, jud. Cluj,
inregistratd la Oficiul Registrului Comertului Cluj sub nr. J12/1403/2004, C.I.F.
RO16336490, reprezentata legal de D-I. Chis Catalin in calitate de Director General, va
transmitem aldturat:

SINTEZA RAPORTULUI SEMESTRULUI 12025 AL LIFE IS HARD S.A.

LIH group - viziune si consolidare orientativa

In primul semestru al anului 2025, LIH Group si-a mentinut directia strategicd de
transformare intr-un ecosistem digital complet, centrat pe produse scalabile, investitii
inteligente si parteneriate relevante in domenii-cheie precum insurtech, digitalizare
IT&C si formare profesionala in vanzari tech.

Cifra de afaceri consolidata orientativa a crescut cu 11% fata de S12024, atingand 20,97
mil. RON, in timp ce EBITDA s-a redresat semnificativ, trecand de la o valoare negativa
la +726 mii RON. Grupul a traversat o perioada intens investitionald, cu impact
temporar asupra profitabilitatii nete, dar cu efecte pozitive pe termen mediu si lung.

Strategia de crestere s-a sustinut prin: investitii in platforme proprii, extinderea bazei
de clienti in industriile-tinta si atragerea de fonduri nerambursabile.

Life Is Hard//More Life - inovatie si scalare

In primul semestru din 2025, Life Is Hard (LIH) a continuat sa-si consolideze pozitia
financiara si operationala, Tn pofida unui context economic inca marcat de
incertitudine. Compania a raportat o cifra de afaceri de 13,73 mil. RON (+8,9% fata de
S12024), in linie cu bugetul aprobat (92%), si o revenire a EBITDA in teritoriu pozitiv,
semn al redresarii modelului operational. Cresterea veniturilor a fost sustinuta in
principal de expansiunea diviziei Engine, in timp ce profitul financiar — rezultat din
dividendele incasate — a contribuit la echilibrarea rezultatului net, aflat temporar in
teritoriu negativ efect al caracterului investitional al perioadei.

Pozitia financiara a companiei s-a consolidat semnificativ, cu o crestere de aproape
27% a activelor totale, sustinuta in principal de atragerea de granturi nerambursabile
si investitile in active necorporale strategice (software, platforme digitale).
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Lichiditatea si solvabilitatea se mentin la niveluri confortabile, fara expunere pe credit
bancar, iar ponderea capitalurilor proprii in total pasive (45%) confirma o structura
financiara echilibrata si sustenabila. Life Is Hard intra in a doua jumatate a anului cu
o0 baza solida pentru crestere acceleratd, valorificand infrastructura construita si
resursele atrase pentru a scala pe verticalele strategice.

Divizii si realizarile lor in semestrul 1 al anului 2025:

1. Tomorrow (Asigurari) - divizia a generat 6,57 mil. RON (48% din cifra de
afaceri LIH), cu o executie de 115% pentru platforma 24Broker, in ciuda unei
scaderi generale de 13% fata de S1 2024. Performanta 24Broker reconfirma
loialitatea clientilor si potentialul sau de scalare, in special in contextul integrarii
viitoare a platformei SalesX, parte din initiativa Sales Academy. Sub umbrela
SalesX, 24Broker isi extinde misiunea dincolo de distributia digital3,
devenind un ecosistem reputational pentru agenti: infrastructura
profesionala, asistenti Al, scoruri reputationale si trasabilitate prin
blockchain.

2. Engine (Digitalizare IMM si Sector Public) - divizia a generat 7,09 mil. RON
(52% din cifra de afaceri LIH), in crestere cu 43% fata de S1 2024, impulsionata
de dezvoltarea liniei IT&C (+329%) si maturizarea solutiei SmartTerritory
(+1003%). Aceste rezultate evidentiaza capacitatea LIH de a adresa cererea tot
mai mare de solutii digitale in randul IMM-urilor si institutiilor publice,
contribuind activ la digitalizarea Romaniei.

3. Intention (Inovare si Explorare)- divizia fundamenteaza orizonturile viitoare de
crestere ale LIH, explorand domenii complementare cu potential de
multiplicare a valorii in ecosistemul digital. In primul semestru, aceasta divizie
a lansat programul Sales Academy, care formeaza viitoarea generatie de
specialisti in vanzari tech si insurance. Acestia vor fi o resursa potentatoare
pentru divizia Engine si divizia Tomorrow. Prin acest proiect Life is Hard intra in
parteneriate cu autoritati publice si institutii de invatamant, dand greutate
rolului sau de partner in digitalizare, dovedindu-si expertiza si ca formator pe
subiecte de tehnologie.

Sales Academy devine pilon strategic in modelul de business al LIH. Pornit cu
proiectul-pilot ,Work is Cool", ecosistemul a fost extins in S1 2025 cu cinci
proiecte regionale finantate prin Programul Educatie si Ocupare 2021-2027, in
valoare totala de peste 25 milioane lei. Scopul este pregatirea a peste 1.400 de
tineri pentru roluri-cheie in vanzari tech, asistenta in brokeraj si distributie
digitala, in special in regiunile sub-dezvoltate. Acesti specialisti vor alimenta cu
competente diviziile Tomorrow si Engine, contribuind la scalarea sustenabila
a solutiilor proprii.

Proiectele emergente precum Doxtar, Peditel si DPO as a Service
demonstreaza deschiderea diviziei Intention catre tehnologii de viitor, dar si
angajamentul ferm pentru inovatie cu impact social — educatie, incluziune
digitala si sustenabilitate.
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Innobyte Solutions - redresare si stabilizare

Innobyte Solutions a incheiat S12025 cu o cifra de afaceri de 6,4 mil. RON (+7%) si un
profit net de 218 mii RON, reflectdnd o redresare financiara si operationala.
Rentabilitatea pozitiva a fost obtinuta prin controlul eficient al costurilor si
diversificarea portofoliului de clienti, in special in industriile healthcare si agricultura.
Conversia unui Tmprumut Tn capital social a consolidat structura financiara, iar
extinderea bazei de clienti In sectoare precum healthcare si agriTech a validat
capacitatea companiei de a livra solutii digitale adaptate la industrii in transformare.
Innobyte devine astfel o veriga strategica in ecosistemul LIH.

Performia Finance - eficienta si crestere

Performia Finance a continuat sa genereze rezultate pozitive, inregistrand o cifra de
afaceri de 2,65 mil. RON (+37%) si un profit net de 706 mii RON, in crestere cu 117%
fata de S12024. Modelul sau de business, centrat pe eficienta si expertiza in servicii
financiare, consolideaza ecosistemul LIH ca un furnizor integrat de solutii software si
servicii suport pentru industrie.

Raportarile contabile aferente rezultatelor semestrului 1 2025, ale societatii LIFE IS
HARD S.A. au fost intocmite in conformitate cu OMFP nr.1802/2014 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile
financiare anuale consolidate, acestea fiind supuse auditului de revizuire.

LIFE IS HARD S.A. (LIH) informeaza actionarii si investitorii cu privire la disponibilitatea
Raportului aferent semestrului 12025, pregatit in conformitate cu prevederile Legii
24/2017 si ale Regulamentului ASF nr. 5/2018, incepand cu 24.09.2025, dupa ora 18:00
(ora locald).

Raportul poate fi consultat: (i) pe website-ul societatii, categoria ,Investor relations”,
sectiunea .Financial results/Rezultate financiare”, link
https://lifeishard.ro/investors/reportings; si (i) pe website-ul BVB (www.bvb.ro).

LIFE IS HARD S.A.
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