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Disclaimer:

Situatiile financiare interimare individuale prezentate in paginile urmdtoare au fost intocmite
in conformitate cu prevederile OMFP nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementdrilor
contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
consolidate. Tratamentele fiscale au fost aplicate in acord cu prevederile Legii nr. 227/2015
privind Codul fiscal.

Situatiile financiare interimare individuale la 30 iunie 2025 sunt neauditate. Cifrele financiare
prezentate in partea descriptivd a raportului, exprimate in milioane lei, sunt rotunjite la cel
mai apropiat numdr intreg si pot conduce la mici diferente de regularizare.

Compania nu are obligatia de a intocmi situatii financiare consolidate astfel ca cifrele
prezentate la nivel de grup reprezintd o consolidare orientativa efectuatd pentru a le ardta
actionarilor nostri rezultatele executdri strategiei.
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Dragi actionari si parteneri,

Prima jumatate a anului 2025 marcheaza o etapa de validare pentru
LIH Group, in care directia strategica pe care am asumat-o incepe
sa-si arate efectele concrete. Dupa un an 2024 dedicat constructiei si
consolidarii prin investitii, achizitii si repozitionare, acest semestru
confirma faptul ca avem o strategie solida, bine calibrata si aliniata la
tendintele pietei.

LIHG nu este doar despre rezultate trimestriale, ci despre o arhitectura
a viitorului. Uneori, piata si partenerii nostri pot sa nu vada imediat
ceea ce construim, dar fundatiile solide nu se cladesc pentru
spectacolul de azi, ci pentru salturile de maine. Am asumat volatilitate
pe termen scurt, pentru a castiga libertate strategica si autonomie pe
termen lung.

Credem ca oamenii sunt una dintre resursele cele mai importante si vom investi cu indrazneala
in ei, dubland investitiile In produse, tehnologie si in ecosistemul nostru, chiar daca aceasta
inseamna sa mergem impotriva curentului. Cred ca adevarata valoare nu se masoara doar in
cifre imediate, ci In capacitatea de a transforma industrii, de a crea retele vii si de a genera
suma pozitiva a tuturor celor conectati la ceea ce construim. Este pariul nostru si viziunea pe
care o urmarim cu calm, fermitate si curaj.

Strategia noastrd ramane neschimbata: sa devenim partenerul tehnologic cheie in
digitalizarea IMM-urilor si institutiilor publice si partenerul principal in industria de
asigurari. Toate initiativele pe care le dezvoltam - de la produsele proprii, la platformele
educationale si la proiectele de inovare — converg catre acest obiectiv.

Un rol esential in atingerea acestei viziuni il joaca cele cinci proiecte europene semnate in
acest semestru, cu derulare pe urmatorii trei ani. Ele consolideaza Sales Academy ca initiativa
strategica, validand rolul nostru nu doar de furnizor de tehnologie, ci si de formator si
catalizator al resurselor umane pentru industriile in care activam. Prin aceste proiecte,
contribuim la formarea unei noi generatii de specialisti in vanzari tech si asigurari, capabili sa
accelereze digitalizarea si sa consolideze ecosistemul nostru de produse. Scopul este pregatirea
a peste 1.400 de tineri pentru roluri-cheie in vanzari tech, asistenta in brokeraj si distributie
digitala, in special Tn regiunile sub-dezvoltate. Acesti specialisti vor alimenta cu competente
diviziile Tomorrow si Engine, contribuind la scalarea sustenabila a solutiilor proprii.

In paralel, divizile Engine si Tomorrow continud si demonstreze relevanta si potentialul
solutiilor noastre: Engine ca motor al digitalizarii IMM-urilor si administratiei publice, Tomorrow
ca platforma de referinta pentru industria de asigurari. Innobyte si Performia isi mentin rolul
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de piloni complementari — oferind stabilitate financiara, know-how operational si diversificare —
ceea ce intareste intregul grup.

Privind spre viitor, suntem mai bine pozitionati ca oricand pentru a valorifica oportunitatile
pietei. Avem parteneriate solide, resurse financiare si proiecte europene care ne ofera
anvergura necesara pentru a accelera cresterea.

Misiunea noastra ramane aceeasi: sa construim un ecosistem digital sustenabil, Tn care
tehnologia, educatia si eficienta se completeaza reciproc pentru a oferi More Life — mai mult
timp, mai multa incredere si mai multa valoare pentru actionarii, partenerii si clientii nostri.

Cu stima,
Catalin ChisCE@; ERshCroup
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LIH group - viziune si consolidare orientativa

In primul semestru al anului 2025, LIH Group si-a mentinut directia strategica de transformare
intr-un ecosistem digital complet, centrat pe produse scalabile, investitii inteligente si
parteneriate relevante in domenii-cheie precum insurtech, digitalizare IT&C si formare
profesionalad in vanzari tech.

Cifra de afaceri consolidata orientativa a crescut cu 11% fata de S1 2024, atingand 20,97 mil.
RON, in timp ce EBITDA s-a redresat semnificativ, trecand de la o valoare negativa la +726 mii
RON. Grupul a traversat o perioada intens investitionald, cu impact temporar asupra
profitabilitatii nete, dar cu efecte pozitive pe termen mediu si lung.

Strategia de crestere s-a sustinut prin: investitii in platforme proprii, extinderea bazei de clienti
in industriile-tinta si atragerea de fonduri nerambursabile.

Life Is Hard//More Life - inovatie si scalare

In primul semestru din 2025, Life Is Hard (LIH) a continuat s3-si consolideze pozitia financiara si
operationald, in pofida unui context economic inca marcat de incertitudine. Compania a
raportat o cifra de afaceri de 13,73 mil. RON (+8,9% fata de S12024), in linie cu bugetul aprobat
(92%), si o revenire a EBITDA in teritoriu pozitiv, semn al redresarii modelului operational.
Cresterea veniturilor a fost sustinuta in principal de expansiunea diviziei Engine, in timp ce
profitul financiar — rezultat din dividendele incasate — a contribuit la echilibrarea rezultatului
net, aflat temporar in teritoriu negativ efect al caracterului investitional al perioadei.

Pozitia financiara a companiei s-a consolidat semnificativ, cu o crestere de aproape 27% a
activelor totale, sustinuta in principal de atragerea de granturi nerambursabile si investitiile Tn
active necorporale strategice (software, platforme digitale). Lichiditatea si solvabilitatea se
mentin la niveluri confortabile, fara expunere pe credit bancar, iar ponderea capitalurilor proprii
in total pasive (45%) confirma o structura financiara echilibrata si sustenabila. Life Is Hard
intra In a doua jumatate a anului cu o baza solida pentru crestere accelerata, valorificand
infrastructura construita si resursele atrase pentru a scala pe verticalele strategice.

Divizii si realizarile lor in semestrul 1 al anului 2025:

1. Tomorrow (Asigurari) - divizia a generat 6,57 mil. RON (48% din cifra de afaceri LIH),
cu o executie de 115% pentru platforma 24Broker, in ciuda unei scaderi generale de 13%
fata de S1 2024. Performanta 24Broker reconfirma loialitatea clientilor si potentialul sau
de scalare, in special In contextul integrarii viitoare a platformei SalesX, parte din
initiativa Sales Academy. Sub umbrela SalesX, 24Broker isi extinde misiunea dincolo
de distributia digitala, devenind un ecosistem reputational pentru agenti:
infrastructura profesionala, asistenti Al, scoruri reputationale si trasabilitate prin
blockchain.
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2. Engine (Digitalizare IMM si Sector Public) - divizia a generat 7,09 mil. RON (52% din
cifra de afaceri LIH), in crestere cu 43% fata de S12024, impulsionata de dezvoltarea liniei
IT&C (+329%) si maturizarea solutiei SmartTerritory (+1003%). Aceste rezultate evidentiaza
capacitatea LIH de a adresa cererea tot mai mare de solutii digitale in randul IMM-urilor
si institutiilor publice, contribuind activ la digitalizarea Romaniei.

3. Intention (Inovare si Explorare)- divizia fundamenteaza orizonturile viitoare de crestere
ale LIH, explorand domenii complementare cu potential de multiplicare a valorii in
ecosistemul digital. Tn primul semestru, aceastd divizie a lansat programul Sales
Academy, care formeaza viitoarea generatie de specialisti in vanzari tech si insurance.
Acestia vor fi o resursa potentatoare pentru divizia Engine si divizia Tomorrow. Prin acest
proiect Life is Hard intra in parteneriate cu autoritati publice si institutii de Tnvatamant,
dand greutate rolului sau de partner in digitalizare, dovedindu-si expertiza si ca formator
pe subiecte de tehnologie.

Sales Academy devine pilon strategic in modelul de business al LIH. Pornit cu
proiectul-pilot ,Work is Cool", ecosistemul a fost extins in S1 2025 cu cinci proiecte
regionale finantate prin Programul Educatie si Ocupare 2021-2027, in valoare totala de
peste 25 milioane lei. Scopul este pregatirea a peste 1.400 de tineri pentru roluri-cheie
in vanzari tech, asistenta in brokeraj si distributie digitald, in special in regiunile
sub-dezvoltate. Acesti specialisti vor alimenta cu competente diviziile Tomorrow si
Engine, contribuind la scalarea sustenabila a solutiilor proprii.

Proiectele emergente precum Doxtar, Peditel si DPO as a Service demonstreaza
deschiderea diviziei Intention catre tehnologii de viitor, dar si angajamentul ferm
pentru inovatie cu impact social — educatie, incluziune digitala si sustenabilitate.

Innobyte Solutions - redresare si stabilizare

Innobyte Solutions a incheiat S1 2025 cu o cifra de afaceri de 6,4 mil. RON (+7%) si un profit
net de 218 mii RON, reflectand o redresare financiara si operationald. Rentabilitatea pozitiva a
fost obtinuta prin controlul eficient al costurilor si diversificarea portofoliului de clienti, in
special in industriile healthcare si agricultura. Conversia unui imprumut in capital social a
consolidat structura financiara, iar extinderea bazei de clienti in sectoare precum healthcare si
agriTech a validat capacitatea companiei de a livra solutii digitale adaptate la industrii in
transformare. Innobyte devine astfel o veriga strategica in ecosistemul LIH.

~ °

Performia Finance - eficienta si crestere

Performia Finance a continuat sa genereze rezultate pozitive, inregistrand o cifra de afaceri de
2,65 mil. RON (+37%) si un profit net de 706 mii RON, in crestere cu 117% fata de S1 2024.
Modelul sau de business, centrat pe eficienta si expertiza in servicii financiare, consolideaza
ecosistemul LIH ca un furnizor integrat de solutii software si servicii suport pentru industrie.
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lll. EVOLUTIA BU RSIERA

LIFE IS HARD S.A. (LIH) este o companie romaneasca de tehnologie, listata pe piata AeRO a
Bursei de Valori Bucuresti (BVB) din 2015, fiind prima firma de software autohtona care a facut
acest pas. Incepand cu 2021, LIH este inclusd in indicele BET AeRO, reflectand o crestere
accelerata sustinuta de strategii de expansiune si achizitii.

Informatiile financiare care au stat la baza intocmirii prezentului raport au fost revizuite.

Actiunile LIH se tranzactioneaza la BVB segment ATS, AeRo, sub simbol LIH. La final de
semestru, compania are o capitalizare de 39 mil RON si un numar de 1.342 de actionari,
persoane fizice si juridice. Structura actionariatului LIH, conform ultimelor informatii furnizate
de Depozitarului Central (11.07.2025), este urmatoarea:

Denumire detinator Numar detineri Procent (%)
CHIS IOAN-CATALIN 11.437.350 28,4163%
ACTIVE POWER SOLUTIONS 11.139.479 27,6762%
SRL

Pers. Fizice 15.791.374 39,2635%
Pers. Juridice 1.881.003 4,6734%
Total 40.249.206 100.000%

Tn evaluarea VEKTOR realizatd de ARIR, LIFE IS HARD S.A. (LIH) a obtinut un scor de 8,5din 10,
situandu-se peste media indicelui BETAeRO (5,3) si evidentiind un nivel solid de transparenta si
comunicare cu investitorii, cu potential de Tmbunatatire pentru atingerea celor mai inalte
standarde de guvernanta corporativa.

De la inceputul anului pana la finalul lunii iunie, pretul mediu ponderat al actiunilor LIH a fost
de 1,0378 RON, pe un volum total de 585.717 actiuni tranzactionate. Actiunile au inregistrat un
pret minim de 0,84 RON (20 mai 2025) si un pret maxim de 1,265 RON (23 ianuarie 2025).

In trimestrul 2 din 2025, piata de capital a cunoscut un recul de incredere din partea
investitorilor. Primul semestru din 2025 a fost marcat de o evolutie pozitiva a pietei de capital
din Romania, pe fondul unei stabilizari a contextului politic intern, temperarii inflatiei si
consolidarii perspectivei de crestere economica la nivel european.

In acest climat general, actiunile LIFE IS HARD (LIH) se mentin in trendul primului trimestru:
volumul mediu zilnic tranzactionat in S12025 a reprezentat doar 13,74% din nivelul inregistrat in
S1 2024. Este important de mentionat ca, In S1 2024, lichiditatea actiunilor a fost sustinuta de
prezenta unui market maker autorizat, care a contribuit la mentinerea unui volum constant
de tranzactionare si la reducerea spread-urilor. Absenta acestuia in S1 2025 a condus la o
vizibilitate mai redusa si la o activitate de tranzactionare semnificativ mai scazuta pentru
titlurile LIH. Din perspectiva managementului, desi numarul investitorilor a scazut cu aproape
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Informatiile financiare care au stat la baza intocmirii prezentului raport au fost revizuite.

5% fata de decembrie 2024, aceasta evolutie nu indica o diminuare a interesului fundamental
pentru companie, ci reflecta mai degraba o atitudine de asteptare din partea investitorilor,
intr-un context economic si geopolitic inca incert, in care deciziile de alocare de capital sunt
tratate cu precautie.

Graficul de mai jos prezinta evolutia actiunilor companiei in S12025:

LIFE IS HARD S.A., 1D, BVB 00.7780 H0.7780 L0.75680 C0.7740 1.3500
Volume (SMA, 9) 7.046K

™ -
W L., g

M“Ti " “m"_“,rm 1.0500

ﬂ“ s
l

Ti* 0.9000

T"!Td [ 0.8500

17 TradingView

Alte evenimente importante pentru actionari:

1)

Investitia de catre LIH intr-o alta societate la o valoare estimata a investitiei de 250.000
EURO. Astfel, in data de 20 mal 2025 Con5|I|uI de Admlmstratle a aprobat acordarea unui

Img J In pgd 3
SOCIetatII REPSMATE SOFTWARE S.R.L.

Finalizarea programului de rascumparare de actiuni proprii_aprobat in AGEA din

01.11.2023, in urma caruia au fost achizitionate 1.350.448 de actiuni in valoare totala de
2.706.384 55 RON.

Cesionarea a 5% din partile sociale detinute de catre Life is Hard S.A. la Societatea

Performia_ Finance SRL catre Koza Andrei-Mihai. Cesiunea s-a_efectuat la pretul de
126.409 RON.

Atragerea de surse de finantare nerambursabile din fonduri europene. Astfel,_au fost
semnate cinci contracte de finantare europeana. Valoarea totala a celor cinci proiecte
este de peste 5 milioane EUR, iar perioada de implementare este de 36 luni. Proiectele
vor fi derulate de catre LIFE IS HARD, in calitatea sa de lider, in parteneriat cu KNOW
CONCEPT SRL (2 proiecte) si SMART TRAINING SRL (3 proiecte). Finantarea
nerambursabild acordata este echivalenta cu 95% din valoarea totala eligibila aprobata.
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I1l. ANALIZA ECONOMICO-FINANCIARA

3.1. ACTIVITATEA FINANCIARA CONSOLIDATA ORIENTATIV A LIH group
LIH group cuprinde urmatoarele companii:

Innobyte Performia LIH Barandi TOTAL

Denumirea societatii Life is HardSolutions Finance Ventures Solutions CUMULAT
Procent Detinere LIH 100% 100% 35% 100% 56,86% -
Cifrade  S12024 12612972 5978593 1938356 0 0 20.529.921
Afaceri S12025 13.733.979 6.403.684  2.653.133 0 0 22.790.796
Variatie (%) 9% 7% 37% - - M%
S12024 -498.71 -145.992 424.548 -234 -500 -220.889
EBITDA S12025 19249 343914 819.193 -639 “700  1181.017
Variatie (%) -104% -336% 93% 174% 40% -635%
S12024 478.075  -279.640 325.624 -234 -500 523.325
Profit Net S12025 -949.966 218.532 705.628 -639 -700 -27145
Variatie (%) -299% -178% NM7% 174% 40% -105%

Conform procentului detinut, s-a procedat la o consolidare orientativa a performantei
financiare a companiilor LIH group. Scopul este de a prezenta orientativ realizarile
ecosistemului Life Is Hard la nivelul primului semestru al anului 2025 comparativ cu aceeasi
perioadd a anului 2024. Consolidarea orientativa a rezultatelor a presupus eliminarea
tranzactiilor derulate intre acestea si respectiv preluarea rezultatelor individuale conform
procentului de detinere a LIH. Redam in continuare centralizarea rezultatelor consolidate
orientativ inregistrate la finalul perioadei de raportare:

Denumire indicator 30 lunie 2024 30 lunie 2025 Evolutie(+/-)(lei) Evolutie(+/-) (%)
Cifra de afaceri 18.925.110 20.978.531 2.053.421 10,85
Venituri din exploatare 20.633.255 24.161.361 3.528.105 17,10
Cheltuieli din exploatare 22.211.793 25.547.992 3.336.198 15,02
EBITDA (408.055) 726.037 1.134.092 (277,93)
REZULTAT DIN EXPLOATARE (1.578.538)  (1.386.631) 191.907 (12,16)
Venituri financiare 291.250 407.399 116.150 39,88
Cheltuieli financiare 548.008 829.037 281.029 51,28
REZULTAT FINANCIAR (256.758) (421.638) (164.880) 64,22
Venituri Totale 20.924.505 24.568.760 3.644.255 17,42
Cheltuieli Totale 22.759.801 26.377.029 3.617.228 15,89
REZULTAT BRUT (1.835.296) (1.808.269) 27.027 (1,47)
Impozit 54717 98.915 44199 80,78

(1.890.013) (1.907.184) (17.171)
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21 mil RON 726 mii RON -1,9 mil RON

CIFRA DE AFACERI EBITDA PROFIT NET
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7 2024 0 2025
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Informatiile financiare care au stat la baza intocmirii prezentului raport au fost revizuite.

LIFE IS HARD®

Group

3.2. ACTIVITATEA FINANCIARA INDIVIDUALA A LIFE IS HARD
3.2.1. Performanta financiara a Life Is Hard

20
15 1329 13,73
1 12,61
10
2,65 230
o—
0,26 0,30 0,43 0,37 0,48
0 [ " — -0— \'0;95
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
@ CA @ PN
Indicatori ai performantei financiare Evolutie Evolutie
(sume in RON) 30 lunie 2024 30 lunie 2025 (+/-) (RON) (+/-) (%)
Venituri operationale 14.318.516 16.905.411 2.586.895 18,07
Cifra de afaceri neta 12.612.972 13.733.979 1.121.007 8,89
Alte venituri operationale 1.705.545 3171432 1.465.887 85,95
Cheltuieli operationale 15.892.119 18.910.676 3.018.557 18,99
Cheltuieli materiale 219.686 141.501 (78.185) (35,59)
Cheltuieli cu marfurile 573.235 2.464.656 1.891.421 329,96
Cheltuieli cu utilitatile 75.055 55.507 (19.548) (26,05)
Cheltuieli cu personalul 8.241.028 7.677.499 (563.529) (6,84)
Cheltuieli cu amortizarea 1.739.939 2.153.597 413.658 23,77
Cheltuieli cu provizioanele (665.047) (129.083) 535.964 (80,59)
Alte cheltuieli operationale 5.708.223 6.546.999 838.776 14,69
EBITDA (498.71) 19.249,00 517.960 (103,86)
LIFE IS HARD SA Member of CISQ Federation _»\
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Venituri financiare 2.584.684 1.864.755 (719.929) (27,85)
Cheltuieli financiare 533.006 809.456 276.450 51,87
Rezultat financiar 2.051.678 1.055.299 (996.379) (48,56)
Venituri totale 16.903.200 18.770.166 1.866.966 11,05
Cheltuieli totale 16.425.125 19.720.132 3.295.007 20,06
Profit brut 478.075 (949.966) (1.428.041) (298,71)

Impozit pe profit -

In prima jumatate a anului 2025, Life is Hard (LIH) si-a consolidat pozitia ca furnizor strategic
de solutii digitale, valorificand portofoliul tehnologic si experienta operationala pentru a
furniza produse si servicii in doua directii prioritare: digitalizarea IMM-urilor si a institutiilor
publice, precum si transformarea digitala a industriei de asigurari. Aceasta abordare
strategica a fost sustinuta de un ritm sustinut de executie operationala si un portofoliu tot mai

diversificat de clienti si proiecte.

La final de semestru, LIH a raportat o cifra de afaceri de 13,73 milioane RON, in crestere cu
8,9% fata de S12024,in linie cu executia bugetara planificata (92%). Cresterea este sustinuta in
principal de avansul robust al segmentului IT&C, care a compensat scaderea temporara din
zona insurtech. Performanta reflecta atat maturizarea portofoliului de contracte, cat si
capacitatea companiei de a raspunde agil la cerintele In schimbare ale pietei.

48%

13,7 mil RON
+9% vs 2024

0% 52%

Cuprinde toate proiectele care vizeaza
noi domenii; acestea pot varia de la
inovatii explorataorii la oportunitati
identificate adiacent afacerilor noastre
de baza.

Cuprinde toate initiativele,
proiectele si produsele legate de
asigurdri (-13% vs 2024)

Cuprinde toate initiativele, proiectele si produse
de dezvoltare software, in conformitate cu
viziunea noastra de Partener Tehnologic Cheie,
care ajuta la digitalizarea companiilor si
autoritatilor de stat; forta de vanzari este aici.
(+43% vs 2024)
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Structura veniturilor in S1 2025 indica o reconfigurare sanatoasa si strategica a modelului de
afaceri: segmentul Tomorrow (insurtech) a generat 48% din cifra de afaceri, in timp ce divizia
Engine (digitalizare IT&C, Telco, BSS) a contribuit cu 52%, in crestere de la 39% in perioada
similara din 2024. Aceasta redistribuire reflecta adaptabilitatea companiei la dinamica pietei si
potentialul sau de scalare in zone cu marja ridicata.

Divizia Tomorrow, axata pe solutii pentru industria asigurarilor, a inregistrat venituri de
6,57 mil. RON, cu o scadere de 13% fata de anul anterior. Totusi, linia sa principald, platforma
24Broker, care contribuie cu 89% din veniturile diviziei, a atins un nivel de executie de 115%
fata de buget, confirmand retentia ridicata a clientilor si eficienta comerciala. 24Insurer
(24MGA), a raportat venituri de 0,73 milioane RON, cu o executie de 90% si o scadere
marginala de 14% fata de S12024.

Divizia Engine - care include solutii pentru telecomunicatii, IT&C si BSS (Business
Software Solutions) - a generat venituri de 7,09 mil. RON, in crestere cu 43% fata de S12024.
Cresterea a fost impulsionata de expansiunea accelerata a liniei IT&C (+329%) si de maturizarea
SmartTerritory, care a atins 0,48 milioane RON in venituri (+1.003%). Pe de alta parte,
segmentul de telecomunicatii a consemnat o contractie temporara de 41% fata de S12024,
efect al scaderii pietei si schimbarii operatorului in cursul anului anterior.

Pe langa veniturile generate din activitatea comerciala de baz3, Life Is Hard (LIH) a obtinut
alte venituri operationale in valoare de 3,2 milioane RON (+85,95% fata de S1 2024),
provenind din surse diverse: 1,65 milioane RON din investitiile in divizia Tomorrow; 0,99
milioane RON din programul Sales Academy, din care 110 mii RON din aplicatia
achizitionata prin grantul european; 0,37 milioane RON din proiectul EU 24Broker,
finalizat in 2023, dar cu recunoastere partiala in exercitiul curent; 0,12 milioane RON din
cedari de active si circa 21 mii RON din alte surse.

Investitiile in dezvoltarea aplicatiilor proprii s-au ridicat la 1,65 milioane RON, reprezentand
56% din bugetul anual alocat. Aceste investitii au vizat consolidarea platformelor cheie,
precum 24Broker (809 mii RON), 24Consultant (212 mii RON) si Core APIs (630 mii RON),
sustinand directia strategica de consolidare a portofoliului de produse digitale.

Divizia Intention a facut pasi concreti in implementarea directiilor viitoare de dezvoltare, prin
lansarea si extinderea ecosistemului Sales Academy. Proiectul-pilot ,Work is Cool", finantat
din fonduri europene, a generat venituri de aproape 1 milioane RON si o prefinantare de 800
mii RON, contribuind pozitiv la cash-flow-ul operational. In prima jumatate a anului, au fost
deja formati primii participanti din cele aproximativ 250 de locuri planificate pana in 2027. Pe
langa proiectul-pilot, LIH a semnat cinci noi proiecte regionale, care vor forma peste 1.400 de
tineri pana in 2028. Aceste initiative — parte integranta din strategia LIH de construire a unui
ecosistem complet in jurul produselor proprii — consolideaza pozitia companiei de a continua
misiunea de digitalizare a mediului de afaceri si administrativ din Romania, o directie care
ramane ferma, asumata in fata oricaror provocari externe.

Proiectele asociate cu Sales Academy, impreuna cu explorarea de linii complementare
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LIFE IS HARD®
Group

precum Doxtar, Peditel si DPO as a Service, reflecta abordarea proactiva a companiei in
directia diversificarii portofoliului si a consolidarii sustenabilitatii pe termen lung.

Proiectele cu finantare europeana au avut un impact semnificativ asupra structurii veniturilor
non-recurente, contribuind in mMmod direct (ex. Work is Cool) si indirect (24broker UE), prin
activarea amortizarii aferente modulelor dezvoltate si echipamentelor achizitionate. Aceasta
abordare mixta — investitii in active digitale proprii si atragerea de finantari externe -
contribuie la stabilitatea cash flow-ului si la scalabilitatea modelului de afaceri.

19.720.132
20 18.770.166

16.903.200 16.425.125

15 13.733.979
12.612.972

10

5
19.249
0
-498.711
-5
Cifra de Afaceri Total Venituri Total costuri EBITDA

[ 2024 [ 2025

In prima jumatate a anului 2025, cheltuielile operationale ale Life is Hard (LIH) au inregistrat
o crestere de 18,99%, atingand 18,9 milioane RON, fata de 15,8 milioane RON in perioada
similara a anului precedent. Aceasta evolutie evidentiaza un cumul de ajustari in structura de
costuri, determinate de recalibrarea strategiei operationale a companiei, precum si de
influentele exercitate de contextul macroeconomic actual.

Cheltuielile cu personalul, care reprezinta in continuare principalul element de cost, s-au
redus cu 6,84%, de la 8,2 milioane RON in S1 2024 la 7,6 milioane RON in S1 2025. Aceasta
scadere reflecta o optimizare a structurii organizationale si o realocare eficienta a
resurselor umane, in special in contextul digitalizarii proceselor interne si al cresterii ponderii

activitatilor cu valoare adaugata ridicata.
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In contrast, cheltuielile cu marfurile au inregistrat o crestere semnificativd de 329%,
ajungand la 2,5 milioane RON, fata de 573 mii RON in perioada similara a anului anterior.
Aceasta dinamica este direct corelata cu intensificarea livrarilor de echipamente si solutii
IT&C, in special in cadrul proiectelor de digitalizare destinate IMM-urilor si institutiilor publice.
Evolutia reflecta o executie operationala in linie cu directia strategica a companiei de a se
pozitiona ca partener cheie in digitalizarea afacerilor.

Cheltuielile cu amortizarea au crescut cu 23,77%, ca efect direct al investitiilor sustinute in
dezvoltarea de aplicatii proprii si in infrastructura digitala a companiei. Aceasta crestere
confirma directia strategica a LIH de a consolida portofoliul de active necorporale si de a
scala produse proprii cu potential recurent.

Pe de altda parte, compania a reusit sa mentina un control eficient al costurilor indirecte,
astfel incat cheltuielile cu materialele s-au redus cu 35,59%, iar cheltuielile cu utilitatile cu
26%, comparativ cu S1 2024. Aceste ajustari sugereaza o eficienta operationala crescuta si o
capacitate mai buna de gestiune a resurselor in cadrul companiei.

Un alt aspect notabil este reprezentat de ajustarea cheltuielilor cu provizioanele, care s-au
diminuat cu 80,59%, de la -665 mii RON la -129 mii RON, reflectand o perceptie pozitiva
asupra riscurilor operationale si o stabilitate mai mare in relatiile contractuale si comerciale.

Alte cheltuieli operationale au inregistrat o crestere moderata de 14,69%, totalizand 6,5
milioane RON, ramanand un pilon important al structurii de costuri. Aceasta crestere este
partial explicata de sustinerea expansiunii activitatilor suport, inclusiv atragerea celor 5
proiecte europene noi din cadrul Sales Academy, cu o valoare cumulata de 5 milioane euro.
Aceste investitii pregatitoare subliniaza caracterul anticipativ al strategiei LIH, orientata spre
expansiune controlata si generare de venituri sustenabile in viitor.

In ansamblu, structura cheltuielilor din S1 2025 valideazd o abordare mixtd - axatd pe
disciplina financiara si investitii directionate. Scdaderea cheltuielilor fixe combinate cu
intensificarea celor legate de livrarile comerciale confirma repozitionarea eficienta a

companiei, in linie cu obiectivele de crestere organica si consolidare a veniturilor
recurente.

In ceea ce priveste profitabilitatea operationald, Life is Hard (LIH) a inregistrat o
imbunatatire semnificativa a EBITDA, care a trecut pe plus, atingand 19.249 RON in S12025,
comparativ cu o valoare negativa de -498 mii RON in perioada similard a anului anterior.
Aceasta revenire este un semnal favorabil privind sustenabilitatea modelului de afaceri, pe
fondul unei mai bune absorbtii a costurilor fixe si a valorificarii portofoliului de produse.

La nivelul rezultatului net, compania a inregistrat o pierdere contabila, aliniata cu
asteptarile bugetare pentru aceasta perioada, dat fiind caracterul investitional al
semestrului. Cu toate acestea, componenta financiara a avut o contributie pozitiva, prin
inregistrarea unui profit financiar de 1,05 milioane RON, provenit din dividendele incasate
de la societatile detinute. Acest venit nerecurent evidentiaza randamentele generate de
portofoliul investitional si valoarea strategica a plasamentelor in entitati din ecosistemul
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LIH. Acest aport financiar a atenuat presiunile generate de cresterea anumitor categorii de
costuri operationale, mentinand astfel o pozitie financiara echilibrata |la final de semestru.
In lipsa acestui venit din dividende, pierderea contabild ar fi fost mai accentuats, ceea ce
subliniaza rolul esential al unei strategii active de administrare a participatiilor.

Prin urmare, profitabilitatea LIH in S1 2025 reflecta un echilibru intre performanta
operationala si randamentele investitionale, oferind companiei flexibilitate financiara si o
baza solida pentru reinvestirea capitalurilor in directii cu potential de crestere. Consolidarea
acestor surse de venituri si extinderea modelului de afaceri bazat pe produse si platforme
digitale proprii pot deveni catalizatori importanti pentru maximizarea valorii actionarilor pe

termen mediu si lung.

3.2.2. Pozitia financiara a Life Is Hard

Active imobilizate

Active necorporale

Active corporale

Active financiare
Active curente

Stocuri

Creante

Casa si conturi la banci
Cheltuieli in avans

Datorii curente
Datorii comerciale
Datorii cu personalul
Datorii fiscale
Credite bancare
Alte datorii
Provizioane
Venituri in avans
Datorii noncurente
Capitaluri proprii
Capital social
Alte elemente de capitaluri
Prime de capital
Rezerve
Actiuni proprii
Castiguri din instrumente
Pierderi din instrumente
Rezultat reportat

48.564.901
30.569.657
3.143.712
14.851.532
31.422.881
298.257
15.079.237
16.045.387
932.789

2.493.859
1.015.869
1161.516
279164
3731
677.565
14.057.271
16.023.760
47.668.116
20.124.603
208.094
26.905.101
1.676.534
(2.352.533)

623.954

60,02
37,78
3,88
18,35
38,83
0,37
18,63
19,83
1,15

3,08
126
144

034

0,05
0,84
17,37

19,80

58,91

24,87

0,26
33,25
2,07
(2,91)

0,77

49.852.029
30.526.669
2.911.328
16.414.032
52.250.147
166.983
40.396.338
11.686.826
625.604

3.317.917
1.760.221
1.239.158

218.316
100.222
548.482
36.602.258
15.858.167
46.400.957
20.124.603
208.094
26.905.101
1.676.534
(2.524.655)

961.245

48,53 2,65
29,72 (0,14)
2,83 (7,39)
15,98 10,52
50,86 66,28
016 (44,01
3932 167,89
1,38 (27,16)

0,61 (32,93)

3,23 33,04

1,71 73,27
1,21 6,68
0,21 -21,80

- n/a

0,10 168,61
0,53 -19,05
35,63 160,38
15,44 -1,03
45,17 -2,66
19,59 0,00
0,20 0,00
26,19 0,00
1,63 0,00
(2,46) 732
- n/a

- n/a

0,94 54,06
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LIFE IS HARD®
Rezultatul exercitiului 507.750 0,63 - - -100,00
Repartizarea profitului (25.387) (0,03) - - -100,00

Finalul primului semestru din 2025
reconfirma soliditatea si  maturitatea
pozitiei financiare a Life is Hard (LIH),
intr-un context caracterizat de investitii
30% sustinute, diversificare operationala si o
crestere semnificativa a activelor. Valoarea
totala a activelor a atins pragul de 102,73
16% milioane RON, marcand o crestere de
26,95% comparativ cu inceputul anului
(80,92 milioane RON), pe fondul unei
majorari substantiale a activelor curente si
a continuarii  investitilor Tn  active
strategice, in linie cu directiile asumate in

strategia de crestere a companiei.

1%

39%

Structura activelor reflecta clar modelul
Ch in:va'ns '0 St?curi Active corpora.le Cash in banca de business orientat spre tehnologie, cu o
ctive financiare Creante Active necorporale L.

50 pondere majoritara a creantelor
comerciale si a activelor necorporale.
Creantele reprezinta 39% din total active,
0 urmate de activele necorporale (30%),
activele financiare (16%) si lichiditatile
disponibile (11%). Acest profil este perfect
aliniat cu strategia LIH de a investi in
proprietate intelectuala, dezvoltare de
20 software scalabil si tehnologii proprii,
menite sa sustina digitalizarea IMM-urilor,
a institutiilor publice si a industriei de

10 asigurari.

30

Cresterea semnificativa a ponderii

Chimevne Sloost Mo, Gubb A ceee e, creantelor este corelata cu

IAN2025 [ iun2025 recunoasterea celor cinci noi contracte

de finantare europeana, semnate in al

doilea trimestru. Aceste proiecte, cu o

valoare cumulatda de peste 5 milioane EUR si o finantare nerambursabild de 95%, vor fi
implementate pana in 2028 sub umbrela strategica ,Sales Academy” - initiativa LIH dedicata
dezvoltarii de competente in domeniul vanzarilor tech, atat in zona IMM-urilor si institutiilor
publice, cat si in sectorul asigurarilor. Proiectele vizeaza formarea a peste 1400 de tineri din
regiuni mai putin dezvoltate, dintre care peste 500 apartin grupurilor vulnerabile, confirmand

Member of CISQ Federation
LIFE IS HARD SA \
Str. A. lancu, Nr. 500, 407289, Floresti, jud. Cluj, Romania 4 &
CIF: RO16336490, 112/1403/2004 RIyA SIMTEX (5
Tel: +40 735 311 564 | Fax: +40 378 107 275
Email: office@lifeishard.ro Website www.lifeishard.ro obiSetaresanbbie



pagina 19 din 37

LIFE IS HARD®
Group

angajamentul LIH fata de incluziune digitala si sustenabilitate sociala.

Activele imobilizate au crescut cu 2,65%

30.569.657 30.526.669 in S1 2025, ajungand la 49,85 mil. RON
(49% din total active), impulsionate de

majorarea activelor financiare cu 10,52%.

5% Cresterea reflecta conversia unui
imprumut de 1,54 mil. RON acordat catre

Innobyte Solutions in capital social,

50% consolidand astfel participatia LIH intr-o
entitate  strategica. Totodata, s-a

inregistrat cesiunea a 5% din Performia

Finance catre directorul executiv al

acesteia, pentru suma de 126.409 RON - o

miscare care sustine strategia de

L eSS s implicare activa in guvernanta

IAN2025 iun2025 entitatilor afiliate.

Active necorporale Creante Active financiare Cash in banca
B Active corporale [ Stocuri [l Ch in avans

100%

25%

Pe componenta de active necorporale,

Life is Hard (LIH) mentine o pondere
solida de 30% din totalul activelor, structura ce reflectd modelul de afaceri centrat pe
tehnologie si proprietate intelectuala. Acestea sunt compuse in principal din aplicatii software
dezvoltate intern si din fondul comercial pozitiv, in valoare de 15,97 milioane RON, rezultat al
achizitiei liniei de business din telecomunicatii, integrata in divizia Engine.

Portofoliul de active intangibile este completat de investitii strategice in infrastructura
digitala interna - inclusiv sistemul ERP Business Central (Navision), destinat optimizarii
proceselor operationale — si de platforma ,Work is Cool”, achizitionata in cadrul proiectului
european cu acelasi nume, cu rol esential in dezvoltarea capacitatii educationale din
cadrul Sales Academy.

In S1 2025, valoarea activelor necorporale s-a mentinut stabild, la 30,53 milioane RON,
confirmand consistenta pozitionarii LIH ca furnizor de tehnologie cu active intangibile
relevante si recurente. Investitiile in dezvoltarea de software au totalizat 1,65 milioane RON
(56% din bugetul anual), fiind alocate principalelor platforme strategice: 24Broker (809.840
RON), 24Consultant (212.448 RON) si Core APIs (630.497 RON). Aceasta directionare a resurselor
sustine consolidarea pozitiei pe segmentele insurtech si digitalizare IMM, reflectand
angajamentul companiei pentru inovatie tehnologica si eficienta operationala pe termen
lung.

In paralel, activele corporale au inregistrat o corectie marginald de -7,39%, ajungand la 2,9
milioane RON, in linie cu orientarea strategica a companiei catre active cu grad ridicat de
scalabilitate si flexibilitate. Activele corporale, cu o pondere mai redusa in totalul bilantului,
includ cladiri (rezultatul achizitiei fondului de comert), echipamente de lucru, mobilier si flota
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auto, necesare sustinerii activitatilor curente.

Activele financiare reprezinta 16% din total active, confirmand directia de crestere accelerata
prin investitii strategice. Acestea includ:

e participatia integrala a Innobyte Solutions (13,4 mil. RON);
e investitia de 2,5 mil. RON in vehiculul de investitii LIH Ventures;

e participatia de 35% din Performia Finance (263 mii RON), ajustata de la 40% printr-o
cesiune de 5% catre managementul entitatii;

e detinerea in Barandi Solutions (271 mii RON).

La nivelul activelor curente, Life is Hard (LIH) a inregistrat o crestere substantiala de 66,28% in
S12025, acestea ajungand la 52,25 milioane RON, fata de 31,4 milioane RON la inceputul anului.
Expansiunea este determinata, in principal, de avansul considerabil al creantelor, care s-au
majorat cu 167,89%, atingand 40,4 milioane RON. Structura acestora evidentiaza o
componentd dominanta a altor creante (80%), in timp ce creantele comerciale reprezinta
19% (7,76 milioane RON). Componenta de ,alte creante” reflecta strategia activa de atragere si
valorificare a finantarilor nerambursabile si include:

e Crantul aferent proiectului european Work is Cool — 3,79 milioane RON;

e GCranturi In valoare cumulata de 23,6 milioane RON aferente celor cinci proiecte EduFin
Academy, implementate in regiunile Nord-Est, Sud-Muntenia, Bucuresti-lIfov, Nord-Vest
si Centru, cu scopul dezvoltarii competentelor profesionale in domeniul vanzarilor si
brokerajului — parte integranta a ecosistemului Sales Academy;

e Subventia UE de 1,6 milioane RON pentru dezvoltarea de module big data in cadrul
platformei 24Broker;

e Dividende de incasat de |a entitati afiliate — 2 milioane RON,;

e Imprumut convertibil acordat RepsMate Software — 1,3 milioane RON.
Scaderea stocurilor cu 44% reflecta intensificarea livrarilor de echipamente si solutii IT&C, in
special in cadrul proiectelor de digitalizare dedicate IMM-urilor si institutiilor publice — una
dintre directiile strategice ale companiei.
Disponibilitatile banesti, reprezentand 1% din totalul activelor, s-au redus cu 27,16%, pe
fondul investitiilor active realizate in perioada analizata, fara a afecta insa lichiditatea

operationala, sustinuta inclusiv prin instrumente de finantare de tip obligatiuni.

Totodatd, cheltuielile in avans au scazut cu peste 30%, indicand o abordare prudenta si
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eficienta in planificarea angajamentelor financiare viitoare.

Structura activelor la finalul S1 2025 confirma stabilitatea financiara a Life is Hard si alinierea la
strategia sa de crestere sustenabila. Ponderea semnificativa a activelor necorporale si
mMajorarea activelor curente — sustinuta de atragerea celor 5 proiecte europene sub umbrela
Sales Academy - reflecta un model de business solid, bazat pe tehnologie proprie, scalabila si
orientata spre digitalizarea IMM-urilor, institutiilor publice si industriei de asigurari.

Datoriile totale ale Life is Hard au
inregistrat o crestere de 69,39% fata de
inceputul anului, determinata in principal
de recunoasterea in venituri in avans a

B Credite bancare

B Alte datorii tanzozs e 16028760 14.057.271 sumelor nerambursabile aferente celor 5
e e proiecte europene recent contractate
Datorifaa de sub umbrela Sales Academy. Aceasta
Provizioane evolutie nu  afecteaza  solvabilitatea
S nonewrente  wiozs |1 R wemze JENErala, compania mentinadnd o pozitie

lichida echilibrata si sustenabila.

Datoriile curente au crescut cu 33%, pe

o% 25% 0% 5% wx - fondul unei intensificari a activitatii

operationale. Cele mai relevante dinamici

includ: majorarea datoriilor comerciale cu

40 73,27% (1,76 mil. RON), indicand un ritm

accelerat al operatiunilor sau decalaje

temporare in ciclul de plata; cresterea

%0 datoriilor catre angajati cu 6,68%, in linie

cu evolutiile la nivel de echipa; scaderea

datoriilor fiscale cu 21,8%, reflectand

eficienta in onorarea obligatiilor fata de

bugetul de stat. Totodata, provizioanele

s-au diminuat cu 19,05%, pana la 548.482

RON, pe fondul reluarii unor sume aferente

concediilor neefectuate, indicand un risc
operational in scadere.

20

Structura actuala a obligatiilor curente
ramane sustenabila si bine corelata cu
cresterea bazei de active circulante.

Credite Alte datorii Datorii Datorii Datorii fata  Provizioane Datorii Venituri in
bancare fiscale comerciale de personal noncurente avans

IAN2025 iun2025

Obligatiile pe termen lung reprezinta 15,4% din totalul pasivelor, fiind compuse in principal din
doua emisiuni de obligatiuni, in valoare cumulata de 14,5 milioane RON: o emisiune de 4,5
milioane RON, scadenta in 2025, cu dobanda de 8% (13 cupoane achitate); si 0 emisiune de 10
milioane RON, scadenta in 2028, cu dobanda de 10% (3 cupoane achitate). Ambele
instrumente, tranzactionate pe sistemul multilateral al Bursei de Valori Bucuresti, sunt
utilizate strategic pentru finantarea planurilor de extindere prin achizitii si dezvoltarea
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diviziilor cu potential ridicat de crestere. in plus, compania detine contracte de leasing
financiar in valoare de 1,35 milioane RON.

Veniturile in avans au crescut cu 160,38%, atingand 13,6 milioane RON, ca urmare a
proiectelor europene aflate in implementare. Acestea includ: granturi nerambursabile aferente
proiectului ,Work is Cool” (3,79 mil. RON); proiectul de dezvoltare ,Modele computationale
pentru 24Broker” (1,6 mil. RON); si cele cinci noi proiecte regionale din cadrul Sales Academy,
totalizand 23,6 milioane RON. Proiectele vizeaza dezvoltarea competentelor in vanzari pentru
IMM-uri, institutii publice si industria de asigurari, fiind co-finantate prin Programul Educatie si
Ocupare 2021-2027. Aceste sume sunt contabilizate ca venituri in avans pana la recunoasterea
lor progresiva in contul de profit si pierdere.

Structura obligatiilor Life is Hard confirma o gestionare prudenta a angajamentelor
financiare, fara expunere pe credit bancar activ si cu o dependenta echilibrata de sursele
alternative de finantare. Cresterea datoriilor curente este corelata cu dinamica activitatii si nu
afecteaza capacitatea de plata pe termen scurt, in timp ce ponderea ridicata a capitalurilor
proprii (45%) continua sa ofere un buffer solid in fata volatilitatii economice. Strategia de
finantare prin obligatiuni si fonduri nerambursabile sustine extinderea acceleratda a companiei
in sectoarele cu potential ridicat de scalare.

La 30 iunie 2025, capitalurile proprii ale
Life is Hard (LIH) se situau la 46,4
milioane RON, in usoara scadere de 2,66%
fatd de inceputul anului, fara impact
semnificativ asupra echilibrului
financiar general. Cu o pondere de 45%
in total pasive, acestea reflecta un nivel
ridicat de autonomie financiara si sustin
capacitatea companiei de a-si finanta
dezvoltarea fara apel la credite bancare.
Structura este dominatd de primele de
capital (58% din total), provenite din
fuziuni si majorari anterioare de capital, in
timp ce capitalul social subscris si varsat
a ramas constant la 20,12 milioane RON.
Cresterea rezultatului reportat (+54,6%) si
implementarea programului de stimulare
prin actiuni (SOP) indica o guvernanta
financiara matura si o strategie de
motivare a echipei corelata cu obiectivele
de performanta. Desi rezultatul
exercitiului este negativ (-950 mii RON),
acesta este aliniat cu bugetul asumat si
nu  afecteaza soliditatea  bilantiera.
Evolutia capitalurilor proprii confirma sustenabilitatea strategiei de dezvoltare LIH, bazata
pe reinvestirea profiturilor, inovare si extindere in industrii-cheie, in special prin investitii
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in infrastructura digitala si active intangibile.

3.2.3. Indicatorii cheie a Life Is Hard

Indicatori de lichiditate, solvabilitate si risc

Indicatorii de lichiditate

Lichiditatea generala (Lg) AC/DC 12,600 15,748 3,148
Lichiditatea intermediara (Lr) (AC-S)/DC 12,481 15,698 3,217
Lichiditatea imediata (Li) DB/DC 6,434 3,522 (2,912)
Indicatorii de solvabilitate

Solvabilitatea financiara (Sg) TA/TD 2,434 1,824 (0,610)
Solvabilitatea patrimoniala (Sp) CPR/TP 0,589 0,452 (0,137)
Indicatorii de risc

Rata de indatorare globala DT/AT 0,4109 0,5483 0,137

Structura indicatorilor financiari la 30 iunie 2025 reflecta o pozitie solida si echilibrata pentru
Life is Hard, intr-un context de extindere accelerata si investitii strategice.

Indicatorii de lichiditate evidentiaza o capacitate robustd a companiei de a-si acoperi
obligatiile curente. Lichiditatea generala a crescut la 15,75, iar lichiditatea intermediara la 15,70,
valori semnificativ peste nivelurile uzuale din industrie. Aceste evolutii sunt sustinute de
majorarea activelor circulante, in special a creantelor, ca efect al atragerii fondurilor
nerambursabile aferente celor cinci proiecte europene contractate sub umbrela Sales
Academy. Lichiditatea imediata, desi in usoara scadere, ramane ridicata, sustinand un profil
conservator si o rezerva sanatoasa de numerar.

Indicatorii de solvabilitate inregistreaza o ajustare controlata: solvabilitatea financiara scade
la 1,82 (de la 2,43), iar cea patrimoniala la 0,452 (de la 0,589), evolutie explicabila prin
recunoasterea sumelor nerambursabile ca datorii In avans. Compania isi mentine insa o
structura de finantare solida, cu 45% din pasive sustinute prin capitaluri proprii si fara
expunere pe credit bancar activ.

Gradul de indatorare se situeaza la 54,8%, in crestere fata de inceputul anului, dar in limitele
unei gestiuni financiare prudente. Aceasta evolutie reflecta utilizarea de instrumente
alternative de finantare — precum obligatiunile si fondurile europene - pentru a sustine
strategia de dezvoltare fara a afecta lichiditatea sau autonomia financiara.

In ansamblu, indicatorii financiari consolideazd imaginea unei companii bine capitalizate, cu
lichiditate excedentara si risc controlat, capabila sa valorifice oportunitatile strategice fara a
compromite stabilitatea bilantiera. Aceasta aliniere intre performanta financiara si directiile
strategice reconfirma pozitionarea Life is Hard ca partener digital de incredere si furnizor de
solutii scalabile pentru industriile-cheie in care activeaza.
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Rate de marja si indicatori de profitabilitate

Marja EBITDA EBITDA/CA*100 (3,95) 0,14 4,09
Marja rezultatului din exploatare RE/CA*¥100 (12,48) (14,60) (2,12)
Marja rezultatului financiar RF/CA¥100 16,27 7,68 (8,58)
Marja rezultatului brut RB/CA*100 3,79 (6,92) (10,71)
Marja rezultatului net RN/CA*100 3,79 (6,92) (10,71)
Marja rentabilitati financiare (ROE) RN/CPR*100 1,00 (2,05) (3,04)
Marja rentabilitatii activelor (ROA) RN/TA¥100 0,61 (0,92) (1,53)
Rentabilitatea capitalului angajat RN/(DTL+CPR)*100 0,63 (1,28) (1,97)
Rata de acoperire a dobanzilor PB/Dob 2,153 (1,314) (3,47)

Evolutia ratelor de marja si a indicatorilor de profitabilitate in S1 2025 reflecta o etapa strategica
in parcursul Life is Hard (LIH), Tn care prioritatile investitionale, consolidarea pozitiei de piata si
cresterea activelor primeaza in fata maximizarii profitului pe termen scurt.

Marja EBITDA revine in teritoriu pozitiv (+0,14%), sesmnand o redresare operationala fata de
perioada similara a anului trecut (-3,95%) si validand masurile de eficientizare a costurilor si de
optimizare a structurii de cheltuieli. Desi nivelul ramane redus, aceasta redresare este relevanta
intr-un context marcat de cheltuieli majore pentru dezvoltarea de software, initierea a cinci
proiecte europene sub umbrela Sales Academy, si extinderea capabilitatilor digitale.

Marjele operationala (-6,19%) si neta (-6,69%) se mentin in teritoriu negativ, dar reflecta o
dinamica previzibila, specifica unei companii aflate intr-un ciclu de investitii intense, cu venituri
recunoscute etapizat si profitabilitate amanata. Cresterea substantiala a activelor curente
(+66%) si a creantelor — in mare parte reprezentate de sume de incasat din granturi
nerambursabile — sustine perspectiva unei inversari favorabile a acestor marje in semestrul Il si
pe termen mediu.

Rentabilitatea capitalului propriu (ROE -2,05%) si rentabilitatea activelor (ROA -0,92%) sunt
afectate de rezultatul negativ al perioadei, dar se mentin la un nivel moderat, in conditiile in
care compania dispune de un portofoliu de active cu potential mare de generare a
cash-flow-ului viitor — in special active necorporale (software, platforme) si creante aferente
proiectelor europene.

In ansamblu, indicatorii de profitabilitate trebuie interpretati intr-un cadru strategic mai
larg: Life is Hard isi asuma o traiectorie de crestere accelerata si sustenabild, bazata pe investitii
in produse scalabile, diversificare operationala si atragerea de finantare nerambursabila, fara
expunere pe credit bancar activ. In acest context, rentabilitatea pe termen scurt este sacrificata
in favoarea constructiei unui model de afaceri solid, capabil sa genereze valoare recurenta si
scalabila. Aceasta abordare pozitioneaza LIH ca un jucator digital matur, capabil sa integreze
investitiile strategice intr-un cadru financiar prudent, cu o structura de capital echilibrata si un
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grad ridicat de autonomie financiara.

3.3. ACTIVITATEA FINANCIARA INDIVIDUALA A INNOBYTE SOLUTIONS

Innobyte Solutions S.R.L. este un partener strategic in domeniul eCommerce, specializat n
oferirea unei executii de Tnalta calitate si consiliere continua pentru afaceri de dimensiuni medii
si mari. Compania furnizeaza o gama extinsa de servicii menite sa sprijine companiile in
implementarea, lansarea si dezvoltarea unor platforme de comert electronic de succes. In
prezent, conducerea Innobyte Solutions S.R.L. este asigurata de Catalin Somfalean, in calitate
de CEQ, si Catalin Bordei, in calitate de Managing Partner.

3.3.1. Performanta financiara a Innobyte Solutions
Indicatori ai performantei financiare

(Sume in RON) Evolutie (+/-) Evolutie

30 lunie 2024 30 lunie 2025 (RON) (+/-) (%)
Venituri operationale 5.981.193 6.403.804 422.612 7,07
Cifra de afaceri neta 5.978.593 6.403.684 425.091 71
Alte venituri operationale 2.600 121 (2.479) 100,00
Cheltuieli operationale 6.209.246 6.136.417 (72.829) (1,17)
Cheltuieli materiale 21.996 9.309 (12.687) (57,68)
Cheltuieli cu marfurile - - --
Cheltuieli cu utilitatile 28.890 19.395 (9.496) (32,87)
Cheltuieli cu personalul 4.030.733 4.428.077 397.344 9,86
Cheltuieli cu amortizarea 82.062 76.527 (5.535) (6,74)
Alte cheltuieli operationale 2.045.565 1.603.110 (442.455) (21,63)
EBITDA (145.992) 343.914 489.906
Profit operational (228.053) 267.387 495.441
Venituri financiare 2.5M 21162 18.651 742,74
Cheltuieli financiare 21.867 16.192 (5.675) (25,95)
Rezultat financiar (19.356) 4.971 24.326 (125,68)
Venituri totale 5.983.704 6.424.967 441,263 7,37
Cheltuieli totale 6.231.113 6.152.609 (78.504) (1,26)
Profit brut (247.409) 272.358 519.767 (210,08)
Impozit pe profit 32.231 53.826 21.595 67,00
PROFIT NET (279.640) 218.532 498.172 (178,15)

In primele sase luni ale anului 2025, performanta financiard a Innobyte reflectd o revenire
treptata spre stabilitate si eficienta operationald, pe fondul unor ajustari tactice si al consolidarii
activitatii comerciale. Evolutia pozitiva a principalilor indicatori confirma capacitatea companiei
de a absorbi volatilitatea din piata si de a converti contextul extern intr-un proces sustenabil de
recalibrare si crestere.

La nivelul veniturilor, compania a inregistrat o cifra de afaceri neta de 6,4 milioane RON,
marcand o crestere de peste 7% comparativ cu perioada similara a anului anterior. Acest
avans este sustinut de un mix echilibrat intre livrarile recurente si proiectele noi, semnaland o
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revenire a apetitului de investitii in digitalizarea industriei de retail si eCommerce.

6.403.684 6.424.967 6.152.609

343.914

Cifra de Afaceri Total Venituri Total Costuri Profit net

I 2024 [ 2025

Pe partea de cheltuieli, se observa o optimizare graduala a structurii costurilor. Cheltuielile
operationale s-au mentinut in parametri comparabili cu anul anterior, inregistrand o scadere
usoara (-1,17%), in ciuda cresterii costurilor cu personalul, care au fost compensate de reducerea
semnificativa a altor categorii de cheltuieli (materiale, utilitati, operationale). Acest echilibru
reflecta un efort sustinut de eficientizare fara a compromite capacitatea de livrare sau ritmul de
dezvoltare al echipei.

Efectele actiunilor corective si ale eficientizarii operationale se reflecta clar in redresarea
profitabilitatii companiei. La finalul primului semestru, EBITDA a revenit pe un teritoriu
pozitiv, atingdnd 344 mii RON, in contrast cu rezultatul negativ consemnat in aceeasi
perioadd a anului 2024.. In acelasi timp, profitul operational s-a stabilizat la 267 mii RON,
marcand o revenire consistenta intr-o zona de rentabilitate sustenabild. Totodata, compania a
inchis semestrul cu un profit net de 219 mii RON, fata de o pierdere inregistrata in perioada
similara a anului trecut, confirmand tendinta favorabila de redresare. In plus, activitatea
financiara a contribuit favorabil la acest rezultat, prin cresterea veniturilor financiare si
reducerea cheltuielilor aferente, generand un rezultat net pozitiv si in aceasta zona.

In paralel cu stabilizarea indicatorilor financiari, compania a continuat sa-si consolideze
prezenta in industrie: atragerea de clienti noi din sectoare strategice, extinderea echipei,
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participarea activa In ecosistemul eCommerce si integrarea in proiecte de grup pentru
companii mari — toate acestea contribuie la un profil operational robust si la premise favorabile
pentru o evolutie accelerata in semestrul al doilea.

Activitatea operationala din prima jumatate a anului 2025 a fost marcata de stabilitate si
consolidare, reflectand eforturile Innobyte de a mentine o linie coerenta de crestere intr-un
context general aflat inca in ajustare. Dupa un prim trimestru caracterizat de dinamici
comerciale mai temperate, semestrul s-a incheiat cu o activitate sustinuta, care valideaza
directiile strategice asumate si capacitatea companiei de a genera impact comercial
sustenabil.

Portofoliul de proiecte recurente s-a mentinut constant, iar ritmul de atragere a clientilor noi
s-a mentinut in linie cu specificul pietei de tehnologie, in care ciclurile de conversie sunt
prelungite, dar ofera premise pentru parteneriate solide pe termen mediu si lung. In aceasta
perioadd, Innobyte a reusit sa extinda baza de clienti prin castigarea a trei colaborari noi in
industrii cu potential ridicat, precum healthcare si agricultura, confirmand capacitatea echipei
de a aborda sectoare variate cu solutii digitale relevante.

Pe langa activitatea comerciala directa, compania a continuat sa isi consolideze prezenta in
ecosistemul de business prin organizarea micro-evenimentelor proprii, participarea la cele
mai importante targuri si conferinte de eCommerce din Romania si prin mentinerea unui
dialog constant cu actorii cheie din industrie. Aceste initiative au contribuit la pozitionarea
Innobyte ca partener tehnologic de incredere pentru jucatori importanti din retailul B2C si B2B,
inclusiv prin derularea de proiecte si campanii in parteneriat cu alte companii din grupul
LIH.

In paralel, compania a continuat sa investeascd in dezvoltarea echipei, prin recrutari si
parteneriate strategice menite sa sustina ritmul de executie si extinderea capacitatii
operationale.

Privind inainte, premisele pentru semestrul al doilea sunt favorabile. Accelerarea livrarilor din
T2, alaturi de progresul inregistrat in atragerea de clienti noi si consolidarea relatiilor existente,
ofera o bazd solida pentru o evolutie pozitiva in H2. Intr-un mediu economic care incepe sa dea
semne de stabilizare, Innobyte isi continua parcursul orientat spre inovare, eficienta si
parteneriate durabile, mentindndu-si obiectivul de a deveni un jucator de referintd in
transformarea digitala a comertului online.

3.3.2. Pozitia financiara a Innobyte Solutions

Active imobilizate 335.865 5,99 339.477 7,27 1,08
Active necorporale 45 0,00 7.541 0,16 16.665,47
Active corporale 212.070 3,78 208.186 4,46 (1,83)
Active financiare 123.750 2,21 123.750 2,65 - ,00
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Active curente 5.200.261 92,71 4.215.263 90,32 (18,94)
Creante 3.584.173 63,90 3.009.356 64,48 (16,04)
Casa si conturi la banci 1.616.087 28,81 1.205.907 25,84 (25,38)

Cheltuieli in avans 72.774 1,30 1N2.240 2,40 54,23

Datorii curente 2.631.924 46,92 2.446.160 52,41 -7,06
Datorii comerciale 202.402 3,61 66.527 1,43 -67,13
Datorii cu personalul 235.296 4,20 265.897 570 13,01
Datorii fiscale 621143 1,07 337.081 7,22 -45/73
Alte datorii 1.573.082 28,05 1.776.655 38,07 12,94

Venituri in avans 38.510 0,69 361.007 7,74 837,43

Datorii noncurente 1.649.811 29,41 29.281 0,63 -98,23

Capitaluri proprii 1.288.655 22,98 1.830.532 39,22 42,05

Capital social 10.000 0,18 1.610.000 34,50 16000,00
Rezerve 2.000 0,04 2.000 0,04 0
Rezultatul exercitiului 1.276.655 22,76 218.532 4,68 -82,88

In prima jumatate a anului 2025, Innobyte a demonstrat o capacitate solida de adaptare si
consolidare financiara intr-un context economic in continua schimbare. Chiar daca totalul
activelor a inregistrat o scadere de 16,8% fata de inceputul anului, structura acestora indica o
reasezare echilibrata si o orientare strategica spre consolidarea capitalurilor proprii si
eficientizarea resurselor.

Activele imobilizate au ramas constante, cu o usoara crestere de 1,08%, determinata in
principal de activele necorporale, care au marcat crestere (de la 45 RON la 7.541 RON). Aceasta
schimbare indica o actualizare contabild a valorii activelor intangibile, ca urmare a unor
investitii.

Activele curente au inregistrat o ajustare de 18,9%, determinata in principal de reducerea
creantelor comerciale si a disponibilului in numerar — o evolutie asteptata intr-un ciclu
comercial in care sezonalitatea si investitiile operationale pot influenta temporar pozitia de
lichiditate. n acelasi timp, cheltuielile in avans au crescut cu peste 54%, indicand investitii
pregatitoare pentru livrari si proiecte viitoare.

Pe partea de pasiv, compania a operat o restructurare financiara semnificativa. Datoriile
curente s-au redus cu peste 7%, reflectand o disciplina buna in gestionarea obligatiilor pe
termen scurt. O componenta importanta a acestei zone o reprezinta datoriile catre angajati,
care au crescut cu 13%, pe fondul consolidarii echipei si al extinderii capacitatii operationale.

O evolutie deosebit de relevanta este scaderea aproape completda a datoriilor noncurente,
urmare a conversiei imprumutului acordat de LIH Tn capital social. Operatiunea, finalizata
printr-o majorare de capital in valoare de 1,6 milioane RON, consolideaza baza de capitaluri
proprii a companiei si reduce expunerea la obligatii pe termen lung. Aceasta decizie strategica
reflecta increderea actionarilor in modelul de business Innobyte si sustine o capacitate mai
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mare de absorbtie a eventualelor fluctuatii viitoare.

In consecinta, capitalurile proprii au crescut cu 39%, sustinute atat de majorarea capitalului
social (de [a10.000 RON la 1,61 milioane RON), cat si de profitul net raportat la final de semestru.
Compania incheie S1 cu o structura financiara mult imbunatatita, bine echilibrata intre resurse
proprii si obligatii curente.

Desi ponderea datoriilor pe termen scurt ramane semnificativa, aceasta este compensata de
un nivel adecvat al lichiditatilor si de consolidarea capitalurilor proprii, ceea ce permite
mentinerea unui echilibru financiar sanatos. Strategia adoptata in prima parte a anului reflecta
o0 abordare prudenta si adaptabild, orientata spre sustinerea cresterii viitoare fara expuneri
inutile.

In ansamblu, Innobyte isi consolideazi pozitia financiarda si strategica. Conversia
Tmprumutului in capital social, alaturi de cresterea veniturilor in avans si investitiile in proiecte
pregatitoare, contureaza o companie pregatita sa capitalizeze oportunitatile din H2. Prin aceste
evolutii, Innobyte transmite un semnal clar de stabilitate si incredere: o companie bine
capitalizata, prudent administrata si angajata pe un drum de crestere durabila.

3.2.3. Indicatorii cheie a Innobyte Solutions

Indicatori de lichiditate, solvabilitate si risc

Indicatorii de lichiditate

Lichiditatea generala (Lg) AC/DC 1976 1,723 (0,253)
Lichiditatea intermediara (Lr) (AC-S)/DC 1976 1,723 (0,253)
Lichiditatea imediats (Li) DB/DC 0,614 0,493 (0,121)
Indicatorii de solvabilitate

Solvabilitatea financiara (Sg) TA/TD 1,298 1,645 0,347
Solvabilitatea patrimoniala (Sp) CPR/TP 0,230 0,392 0,162
Indicatorii de risc

Rata de indatorare globala DT/AT 0,770 0,608 (0,162)

In prima jumatate a anului 2025, structura financiard a companiei reflectd o gestionare
prudenta a resurselor si o consolidare clara a pozitiei de echilibru financiar. Indicatorii de
lichiditate arata o capacitate rezonabila de a acoperi obligatiile pe termen scurt, in timp ce
solvabilitatea si riscul financiar s-au imbunatatit semnificativ.

e Lichiditatea curenta a scazut usor la 0,94 (fata de 1,01 la inceputul anului), semnaland o
usoara presiune asupra resurselor circulante. Acest nivel ramane totusi in zona
acceptabila pentru o companie de tehnologie cu ciclu operational extins si investitii
active in proiecte in derulare.
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e Lichiditatea imediata s-a situat la 0,49, in scadere fata de 0,61, reflectdnd o reducere
temporara a disponibilului de numerar. Aceasta ajustare este corelata cu diminuarea
creantelor si cu avansurile inregistrate pentru proiectele viitoare — indicatori ai unui ciclu
operational activ si bine planificat.

e Solvabilitatea generala a crescut la 1,645 (de la 1,295), ceea ce indica o imbunatatire a
capacitatii de acoperire a obligatiilor totale prin activele detinute. Aceasta evolutie este
rezultatul direct al majorarii capitalurilor proprii si al conversiei imprumutului din partea
actionarilor in capital social.

e Gradul de indatorare s-a redus semnificativ, de la 77% la 60,8%, reflectand o diminuare a
presiunii financiare si 0 mai buna sustinere a activitatii din surse proprii. In paralel, gradul
de indatorare financiara (care exclude datoriile comerciale si se refera doar la cele
purtatoare de dobanda) a coborat la un nivel marginal, in urma conversiei imprumutului
de la LIH.

Acesti indicatori arata ca Innobyte are o structura financiara robusta, cu un nivel de risc
diminuat si o capacitate crescuta de a finanta cresterea viitoare fara dependenta excesiva
de surse externe.

Rate de marja si indicatori de profitabilitate

Marja EBITDA EBITDA/CA*100 (2,44) 5,37 7,81
Marja rezultatului din exploatare RE/CAf100 (3,81) 4,18 7,99
Marja rezultatului financiar RF/CAf100 (0,32) 0,08 0,40
Marja rezultatului brut RB/CA*100 (414) 4,25 8,39
Marja rezultatului net RN/CA*100 (4,68) 3,41 8,09
Marja rentabilitati financiare (ROE) RN/CPR*100 (12,69) 11,94 24,63
Marja rentabilitatii activelor (ROA) RN/TA*100 (573) 4,68 10,41
Rentabilitatea capitalului angajat RN/(DTL+CPR)*100 (12,21 1,75 23,96
Rata de acoperire a dobanzilor PB/Dob (19,28) 212,21 231,48

Dupa un prim trimestru cu un ritm mai temperat, Semestrul 1 2025 evidentiaza o revenire
clara si consistenta a profitabilitatii companiei, atat prin prisma valorilor absolute, cat si a
performantei relative. Evolutia pozitiva a marjelor confirma eficienta masurilor de optimizare
implementate si capacitatea companiei de a se adapta rapid la conditiile de piata.

Trecerea marjelor EBITDA, operationale si nete in teritoriu pozitiv, este un semn al eficientei
masurilor de optimizare aplicate si al adaptabilitatii companiei la dinamica pietei. Cresterea
semnificativa a rentabilitatii capitalurilor proprii (ROE) la 11,.94% si a ratei de acoperire a
dobanzilor la peste 200 confirma intarirea capacitatii financiare si sustenabilitatea modelului de
business pe termen mediu.
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3.3. ACTIVITATEA FINANCIARA INDIVIDUALA A PERFORMIA FINANCE

Cu peste 14 ani de experienta pe piata serviciilor financiare, Performia Finance s-a impus ca un
partener de incredere pentru peste 500 de clienti, oferind solutii integrate de contabilitate
financiara, salarizare si resurse umane, consultanta fiscala, precum si analiza si consiliere
financiara.

Sub conducerea lui Bogdan Ciurea, Director General, si Andrei Koza, Director Executiy,
compania a crescut constant si sustenabil, ajungand la un colectiv de peste 25 de angajati, cu o
cultura organizationala centrata pe excelentd, conformitate si orientare spre client.

Prin rigoare, expertiza si o abordare proactiva, Performia Finance contribuie la claritatea
decizionala si dezvoltarea strategica a clientilor sai, consolidandu-si pozitia ca unul dintre
jucatorii relevanti in domeniul serviciilor de contabilitate din Cluj-Napoca.

3.3.1. Performanta financiara a Performia Finance
Indicatori ai performantei financiare

(Sume in RON) Evolutie Evolutie

31 Martie 2024 30 lunie 2025 (+/-) (RON) (+/) (%)
Venituri operationale 1.938.359 2.685.353 746.994 38,54
Cifra de afaceri netd 1.938.356 2.653.133 714777 36,88
Alte venituri operationale 3 32.220 32217 1142.463,48
Cheltuieli operationale 1.552.468 1.899.382 346.914 22,35
Cheltuieli materiale 31.552 23.673 (7.879) (24,97)
Cheltuieli cu marfurile - - - n/a
Cheltuieli cu utilitatile 8.35] 14.738 6.387 76,48
Cheltuieli cu personalul 987.459 1163.545 176.086 17,83
Cheltuieli cu amortizarea 38.656 33.221 (5.435) (14,06)
Alte cheltuieli operationale 486.450 664.205 177.755 36,54

EBITDA 424.548 819.193 394.645

Profit operational 385.892 785.972 400.080

Venituri financiare 1.837 58.168 46.331 -
Cheltuieli financiare 7.860 9.685 1.825 23,22
Rezultat financiar 3.977 48.484 44,506 1.118,98
Venituri totale 1.950.196 2.743.522 793.326 40,68
Cheltuieli totale 1.560.327 1.909.067 348739 22,35
Profit brut 389.869 834.455 444,586 114,03
Impozit pe profit 64.245 128.827 64.582 100,52
PROFIT NET 325.624 705.628 380.004 116,70

Performia Finance a inregistrat o performanta financiara solida in primul semestru din
2025, evidentiind o crestere semnificativa atat la nivelul veniturilor, cat si al profitabilitatii
operationale si nete.
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Veniturile operationale au crescut cu 38,54%, ajungand de la 1,94 milioane RON in S12024 |a
2,68 milioane RON in S1 2025. Aceasta evolutie pozitiva a fost determinata in principal de
introducerea unor noi declaratii obligatorii, care au generat o majorare a valorii medii facturate
per client, consolidarea portofoliului de clienti si renegocierea unor contracte existente in
conditii comerciale mai avantajoase.

2 653.133 2.743.522

1.909.067

819.193

Cifra de Afaceri Total Venituri Total Cheltuieli EBITDA
[ 2024 [ 2025

Cheltuielile operationale au crescut intr-un ritm moderat, cu 22,35%, semnificativ sub cel al
veniturilor. Aceasta evolutie denota o eficienta sporita in utilizarea resurselor, evidentiata de
reducerea cu 24,97% a cheltuielilor materiale si de o crestere bine controlata a cheltuielilor cu
personalul (+17,83%), in contextul extinderii echipei. In paralel, alte cheltuieli operationale au

crescut cu 36,54%, ca urmare a investitiilor in reorganizarea interna si pregatirile pentru
scalarea afacerii.

Pe fondul acestor dinamici comerciale favorabile, profitul operational a inregistrat un avans
de 103,68%, atingand 785 mii RON, in timp ce EBITDA a crescut cu 92,96%, pana la 819 mii
RON. Profitul net s-a dublat, marcand o crestere de 116,7% fata de perioada similara a anului

trecut, si a ajuns la 705 mii RON - un rezultat ce reflecta atat imbunatatirea eficientei
operationale, cat si o structura financiara optimizata.

Rezultatul financiar a fost pozitiv, in valoare de 48.484 RON, sustinut de venituri financiare
semnificativ mai mari (58.168 RON fata de 3.977 RON in S1 2024). Aceasta evolutie reflecta o
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administrare eficienta a lichiditatilor si o capitalizare mai buna a resurselor financiare
disponibile.

Per ansamblu, rezultatele din S1 2025 confirma traiectoria ascendenta a companiei, sustinuta
de cresterea accelerata a veniturilor, controlul riguros al costurilor si consolidarea capacitatii de
investitii. Avansul profitabilitatii, coroborat cu atragerea unei finantari nerambursabile si
demararea unor initiative strategice relevante, intaresc pozitia Performia Finance si subliniaza
maturizarea sa operationala.

Aceste progrese creeaza un cadru favorabil pentru scalarea afacerii, diversificarea portofoliului
de servicii si cresterea valorii livrate catre investitori. Compania se afla, astfel, intr-un moment
esential de tranzitie catre o noua etapa de dezvoltare sustenabild si extindere strategica pe
piata.

3.3.2. Pozitia financiara a Performia Finance

Indicatori ai pozitiei financiare

(Sume in RON) 01 lanuarie Pondere in Ponderein Variatie
2025 total (%) 30 lunie 2025 total (%) (+/-) (%)
Active imobilizate 322,242 14.25 373.771 11,42 15,99
Active necorporale 49,676 2.20 124.923 3,82 151,48
Active corporale 272,516 12.05 248.796 7,60 (8,70)
Active financiare 51 0.00 51 0,00 - ,00
Active curente 1,925,821 85.13 2.828.816 86,46 46,89
Creante 757,411 33.48 1.365.775 41,74 80,32
Investitii Financiare 500,000 2210 175.000 5,35 (65,00)
Casa si conturi la banci 668,409 29.55 1.288.042 39,37 92,70
Cheltuieli in avans 14,051 0.62 69.269 2,12 392,98
TOTAL ACTIVE 2,262,114 100.00 3.271.856 100,00 44,6
Datorii curente 927,409 41.00 1.322.370 40,42 42,59
Datorii comerciale 34,085 1.51 64.588 1,97 89,49
Datorii cu personalul 164,610 7.28 179.184 5,48 8,85
Datorii fiscale 159,898 7.07 260.915 7,97 63,18
Credite bancare 500,000 2210 500.000 15,28 0,00
Alte datorii 68,815 3.04 317.683 9,71 361,65
Venituri in avans 0 (0] 485.004 14,82  #DIV/0!
Datorii noncurente 165,046 7.30 144.750 4,42 -12,30
Capitaluri proprii 1,169,659 51.71 1.319.733 40,34 12,83
Capital social 53,613 2.37 53.613 1,64 0,00
Rezerve 1470 0.06 1.470 0,04 0,00
Rezultat reportat 372,896 16.48 559.021 17,09 4991
Rezultatul exercitiului 741,680 32.79 705.628 21,57 -4,86

TOTAL PASIVE 2,262,114 100.00 3.271.856 100,00 44,6
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In primul semestru al anului 2025, Performia Finance si-a consolidat pozitia financiara
printr-o crestere de 44,64% a activelor totale, care au ajuns la 3.271.856 RON. Aceastd
evolutie reflecta ritmul sustinut al dezvoltarii operationale, determinat de extinderea
portofoliului de clienti si de eficienta tot mai ridicata a modelului de business.

Activele imobilizate au crescut cu 15,99%, impulsionate de dublarea valorii activelor
necorporale (+151,48%), semnaland investitii semnificative in tehnologie, know-how si alte
resurse intangibile. Tn schimb, activele corporale s-au diminuat usor (-8,7%), reflectand o
optimizare a structurii activelor fizice.

Activele curente au inregistrat o crestere puternica, de 46,89%, ajungand la 2,83 milioane
RON si reprezentand 86,46% din totalul activelor. Cresterea a fost sustinuta in principal de:

e Avansul semnificativ al creantelor, cu 80,32%, ceea ce indica o activitate comerciala
intensificata si o extindere a portofoliului de clienti;

e Cresterea aproape dubla a disponibilitatilor banesti, cu 92,70%, pana la 1,29 milioane
RON - o dovada a unei gestiuni financiare prudente si a unei pozitii de lichiditate solids;

e Majorarea cheltuielilor in avans (+39298%), corelata cu investitiile In dezvoltare
operationala si pregatirea pentru scalare.

Cresterea activelor a fost sustinuta printr-o combinatie de capitaluri proprii si datorii,
mentinand o structura financiara echilibrata.

Datoriile curente au crescut cu 42,59%, ajungand la 1,32 milioane RON, fara modificari in
expunerea la credite bancare (mentinute la 500.000 RON). Evolutia se datoreaza in principal
cresterii:

e datoriilor fiscale (+63,18%) si datoriilor comerciale (+89,49%);

e altor datorii, care s-au majorat de peste patru ori (+361,65%), reflectdnd angajamente
contractuale asumate in contextul dezvoltarii companiei;

e veniturilor in avans, inregistrate pentru prima data la 485.004 RON, indicand contracte
platite anticipat si venituri de incasat in semestrele urmatoare.

Datoriile honcurente s-au redus cu 12,3%, contribuind la mentinerea flexibilitatii financiare pe
termen lung.

Capitalurile proprii au crescut cu 12,83%, ajungand la 1,32 milioane RON. Aceasta evolutie
reflecta reinvestirea profitului anterior si mentinerea unei baze solide de finantare interna.

Performia Finance isi consolideaza pozitia financiara intr-un ritm accelerat, sustinut de o
lichiditate robusta, un nivel ridicat de reinvestire si o structura de capital stabila. Cresterea
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activelor, impreuna cu diversificarea surselor de finantare si consolidarea bazei de clienti,
confirma capacitatea companiei de a sustine proiecte strategice pe termen mediu si lung.

Aceasta evolutie favorabila pozitioneaza Performia Finance intr-un moment-cheie pentru
scalare, integrarea de noi solutii si extinderea portofoliului de servicii, crednd astfel valoare
adaugata pentru investitori si consolidand increderea in modelul sau de business.

3.2.3. Indicatorii cheie a Performia Finance

Indicatori de lichiditate, solvabilitate si risc

Indicatorii de lichiditate

Lichiditatea general (Lg) AC/DC 2,077 2,139 0,06
Lichiditatea intermediara (Lr) (AC-S)/DC 2,077 2,139 0,06
Lichiditatea imediata (Li) DB/DC 0,721 0,974 0,25
Indicatorii de solvabilitate

Solvabilitatea financiara (Sg) TA/TD 2,071 1,676 (0,39)
Solvabilitatea patrimoniala (Sp) CPR/TP 0,517 0,403 (oM
Indicatorii de risc

Rata de indatorare globala DT/AT 0,483 0,597 on

Tn primul semestru al anului 2025, Performia Finance a demonstrat o capacitate solida de
adaptare si dezvoltare, intr-un context marcat de cresterea veniturilor, extinderea portofoliului
de clienti si accelerarea initiativelor strategice.

Lichiditatea generala si lichiditatea intermediara au crescut de la 2,077 la 2,139, reflectand o
capacitate stabila de acoperire a datoriilor curente prin activele circulante;

Lichiditatea imediata a avansat de la 0,721 la 0,974, ceea ce semnaleaza o imbunatatire
semnificativa a disponibilitatilor banesti raportate la datoriile exigibile.

Aceste evolutii sugereaza o gestionare atenta a fluxurilor de numerar si o pozitie confortabila
din perspectiva obligatiilor pe termen scurt, chiar si intr-un context de crestere accelerata a
activitatii.

Solvabilitatea financiara s-a redus de la 2,071 la 1,676, indicand o crestere a ponderii datoriilor
in structura de finantare. Totusi, nivelul ramane robust, reflectand capacitatea companiei de
a-si acoperi integral datoriile din activele detinute.

Solvabilitatea patrimoniala, calculata ca raport intre capitalurile proprii si total pasiv, a scazut
de la 0,517 la 0,403. Aceasta ajustare este consecinta unui mix de finantare mai intens orientat
catre capitalul imprumutat, menit sa sustina investitiile strategice ale companiei.
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Scaderile moderate ale indicatorilor de solvabilitate nu semnaleaza dezechilibre, ci reflecta
o repozitionare temporara a structurii financiare in favoarea cresterii accelerate.

Rata de indatorare globala a crescut de la 0,483 la 0,597, ceea ce confirma utilizarea
suplimentara a datoriilor pentru finantarea dezvoltarii. Acest nivel ramane in limite acceptabile
pentru o companie aflata intr-o etapa de expansiune si este corelat cu consolidarea pozitiei de
lichiditate. Aceasta evolutie sugereaza o strategie echilibrata: crestere acceleratj, finantata
partial prin datorii, dar sustinuta de un nivel adecvat al capitalurilor proprii si de
performante operationale solide.

Indicatorii financiari aferenti lichiditatii, solvabilitatii si riscului confirma faptul ca
Performia Finance se afla intr-o etapa de crestere bine fundamentata, sustinuta de o
gestiune prudenta a resurselor si o strategie financiara activa. Cresterea gradului de lichiditate
ofera companiei flexibilitatea necesara pentru a sustine investitiile planificate, iar structura
financiara adaptabila 1i permite sa valorifice oportunitatile din piata fara a compromite
echilibrul pe termen lung.

Compania ramane bine pozitionata pentru a continua procesul de scalare, pastrand in

acelasi timp robustetea financiara necesara pentru a atrage si mentine increderea
investitorilor.

Rate de marja si indicatori de profitabilitate

Marja EBITDA EBITDA/CAf00 21,90 30,88 8,97
Marja rezultatului din exploatare RE/CA*100 19,91 29,62 9,72
Marja rezultatului financiar RF/CA¥100 0,21 1,83 1,62
Marja rezultatului brut RB/CA¥100 201 31,45 1,34
Marja rezultatului net RN/CA*100 16,80 26,60 9,80
Marja rentabilitati financiare (ROE) RN/CPR*100 35,22 53,47 18,25
Marja rentabilitatii activelor (ROA) RN/TA*I00 13,14 21,57 8,43
Rentabilitatea capitalului angajat RN/(DTL+CPR)*100 35,22 53,47 18,25
Rata de acoperire a dobanzilor PB/Dob 49,849 154,172 104,32

In primul semestru al anului 2025, Performia Finance a inregistrat o crestere semnificativa a
profitabilitatii, consolidandu-si performanta operationala si eficienta financiara intr-un context
de extindere strategica si crestere a veniturilor. Toate marjele asociate activitatii de baza au
evoluat pozitiv, reflectand o utilizare eficienta a resurselor si un control mai strict al
costurilor.

Marja EBITDA a crescut de la 21,9% la 30,8%, un avans de 8,97 puncte procentuale, indicand
o performanta operationald superioara si o structurd de costuri mai bine optimizata. in paralel,
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marja rezultatului din exploatare a atins 29,62%, in crestere cu 9,72 puncte procentuale,
semnaland o capacitate Tmbunatatita de transformare a veniturilor in profit operational.
Aceasta evolutie a fost sustinuta de extinderea bazei de clienti, de cresterea valorii medii per
client si de optimizarea conditiilor contractuale prin renegocierea portofoliilor existente.

Pe componenta financiard, compania a inregistrat o crestere notabila a marjei rezultatului
financiar, care a trecut de la 0,21% la 1,83%, reflectand o gestiune mai eficienta a lichiditatilor si
a resurselor financiare disponibile. Ca urmare, marja rezultatului brut a crescut cu 11,34 puncte
procentuale, pana la 31,45%, iar marja neta a urcat la 26,6%, cu 9,8 puncte peste nivelul
aceleiasi perioade din 2024 - confirmand consolidarea profitabilitatii generale.

Indicatorii de randament financiar sustin aceasta tendinta favorabilda. Rentabilitatea
capitalurilor proprii (ROE) a crescut semnificativ, ajungand la 53,4%, semnaland o valorificare
excelentd a capitalului investit. Rentabilitatea activelor (ROA) a urcat de la 13,14% la 21,57%, in
timp ce rentabilitatea capitalului angajat s-a aliniat la nivelul ROE, indicand un echilibru
solid intre eficienta operationald si structura de finantare. In plus, rata de acoperire a
dobanzilor a crescut considerabil, de la 49,84 la 154,17, oferind companiei un nivel ridicat de
confort in gestionarea obligatiilor financiare.

Aceste rezultate reconfirma capacitatea Performia Finance de a genera valoare intr-un mod
sustenabil, printr-o combinatie eficienta de crestere operationala, disciplina financiara si
investitii strategice. Initiativele companiei — precum achizitia CEDEXPERT, reorganizarea
interna si atragerea de fonduri nerambursabile — contribuie la conturarea unei traiectorii
financiare solide si pozitioneaza compania pentru o dezvoltare accelerata in trimestrele
urmatoare.

In ansamblu, Performia Finance isi consolideaza statutul de companie in crestere, cu un

model de afaceri validat prin rezultate si cu un potential atractiv pentru investitori pe
termen mediu si lung.

Informatiile financiare care au stat la baza intocmirii prezentului raport nu au fost auditate.

Director general,
DI. Catalin Chi& 4n
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||
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Activitatea preponderenta (cod si denumire clasa CAEN)

L(-‘ CAEN 2024 | |(“ CAEN 2025J

LTI LTI

Activitatea preponderenta efectiv desfasurata (cod si denumire clasa CAEN)
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(¢ Raportari contabile semestriale

i

~  Entitati mijlocii, mari si enfjtati de
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interes
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[T Microentitagi |

IC]
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1. entitatile care au optat pentru un exercitiu financiar diferitde
anul calendaristic, cf.art. 27 din Legea contabilitatii nr. 82/1991

]

situatiile financiare anuale individuale §i situatiile financiare
modificirile si completirile ulterioare,
inregistrat o cifri de afaceri neta mai

F20 - CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE
F30 - DATE INFORMATIVE

Raportare contabili la data de 30.06.2025 intocmita de entitd

file cirora le sunt incidente Reglementirile contabile privind
anuale consolidate, aprobate prin OMFP nr. 1.802/2014, cu

coroborat cu art.3 din OMF nr.1194/ 2025 si care in exercitiul financiar precedent au
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F10 - STTUATIA ACTIVELOR, DATORIILOR SI CAPITALURILOR PROPRII
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SITUATIA ACTIVELOR, DATORIILOR SI CAPITALURILOR PROPRII

Cod 10 la data de 30.06.2025 - lei -
Denumirea elementului Nr. Sold la: B
Nr.rd. I’d.
OMF
nr. 01.01.2025 30.06.2025
1194/
2025
A B 1 2
A. ACTIVE IMOBILIZATE
1. IMOBILIZARI NECORPORALE (ct.201+203+205+206+207 1+4094
+208-280-290 - 4904) 01 01 30.569.657 30.526.669
1. IMOBILIZARI CORPORALE{ct.2114+2124+2134214+215+216+217+223+224
+227+231+4+235+4093-281-291-2931-2935 - 4903) e 02 SOV =
Ill. IMOBILIZARI FINANCIARE (ct.2614262+263+265+267* - 296* ) 03 03 14.851.532 16.414.032
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL (rd. 01 + 02 + 03) 04 04 48.564.901 49.852.029
B. ACTIVE CIRCULANTE
I. STOCURI (ct.301+302+303+321+322+/-308+323+326+327+328+331+332
+341+345+346+4347+/-348+351+354+356+357+358+361+/-368+371+/-378 05 05 298.257 166.983
+381+/-388+4091- 391- 392-393-394-395-396-397-398 - din ct.4428 - 4901)
II.CREANTE
1. (ct.267%-296*+4092+411+413+418+425+4282+431**+436**+437**4+4382
+441%+4424+din CtA428"* +444% %+ 4451446 +A4T**+4482+451**+453%* = ey ey
+456%*4+4582+461+4662+473%* - 491 - 495 - 496 - 4902 +5187)
2. Creante reprezentand dividende repartizate in cursul exercitiului
) 07
financiar (ct. 463)
TOTAL (rd. 06a+06b) 08 06 15.079.237 40.396.338
1. IN\/_IESTI]'II PE TERMEN SCURT 09 07 -
(ct.501+505+5064-507+ din ct.508*+5113+5114-591-595-596-598)
IV. CASA S1 CONTURI LA BANCI (din ct.508* 4+ct. 51124512+531+532+541+542) 10 08 16.045.387 11.686.826
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL (rd. 05 + 06 + 07 + 08) 11 | 09 31422881  52.250.147
C.CHELTUIELI TN AVANS (ct. 471) (rd.11+12) 12 10 932.789 625.604
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (ct. 471%) 13 11 932.789 625.604
Sume de reluat intr-o perioadd mai mare de un an (ct. 471*) 14 | 12
. D. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA DE PANA
LA UN AN (ct.1614+162+166+167+168-169+269+401+403+404+405+408+419
+4214423+424+426+427+42814+431***+436%*¥+437***+4381+441*** 14423 15 13 2.493.859 3.317.917
+AA2B 444G L4464+ 44T 4481 +45 1 FHHA5I*H* +455+456%4*+457
+45814+462+4661+467+473***+509+5186+519)
E. ACTIVE CIRCULANTE NETE/DATORII CURENTE NETE a
(rd.09+11-13-20-23-26) 16 14 27.400.725 24.300.561
F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE (rd.04 +12+14) 17 15 75.965.626 74.152.590
G.DATORII:SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA MAI MARE
DE UN AN (ct.1614+162+166+167+168-169+269+4014+403+404+405+408+419
+4214+423+424+4264+427+4281+431%%*+436***+437***+4381+441%**1-4423 18 16 16.023.760 15.858.167
+A428* ML LAL L A46* %5+ AAT 4481 +45 1 +A53%5% +455+456%**+4581
+462+-4661+467+473***4+509+5186+519)
H. PROVIZIOANE (ct. 151) 19 17 677.565 548.482
I. VENITURI IN AVANS (rd. 19 + 22 + 25 + 28) 20 18 14.057.272 36.602.258
1. Subventii pentru investitii (ct. 475), (rd.20+21) 21 19 9.256.372 9.005.171
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 475%) 22 F20
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 475%) 2 | 23 9.256.372 9.005.171
2. Venituri inregistrate in avans (ct. 472) (rd.2354) 22 4.800.900 27.597.087
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Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 472%) 25 23 2.461.086 25.257.273
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 472%) 26 24 2.339.814 2.339.814
3. Venituri in avans aferente activelor primite prin transfer de la clienti (ct. 478) ! N
(rd.26+27) 7 (2
Sume de reluat intr-o perioad de pan la un an (din ct, 478%) 28 | 26
Sume de reluat intr-o perioadd mai mare de un an (din ct. 478%) 29 | 27 -
Fondul comercial negativ (ct.2075) . 30 | 28
| J. CAPITAL §I REZERVE
I. CAPITAL (rd. 30+31+32+33+34) 31 29 20.332.697 20.332.697
1. Capital subscris vérsat (ct. 1012) 32 | 30 20.124.603 20.124.603
" 2. Capital subscris nevarsat (ct. 1011) 33 31
3. Patrimoniul regiei (ct. 1015) 34 32
4. Patrimoniul institutelor nationale de cercetare-dezvoltare (ct. 101 8) 35 33 .
5. Alte elemente de capitaluri proprii (ct. 1031) 36 | 34 208.094 208.094
Il. PRIME DE CAPITAL (ct. 104) 37 35 26.905.101 26.905.101
_Hl. REZERVE DIN REEVALUARE (ct. 105) 38 36
IV. REZERVE (ct.106) 39 37 1.676.534 1.676.534
Actiuni proprii (ct. 109) 40 | 38 2.352.533 2.524.655
Castiguri legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 141) s | 39
Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 149) 42 | 40
—V. PROFITUL SAU PIERDEREA REPORTAT(A) SOLD C (ct. 117) 43 41 623.954 961.245
SOLDD (ct.117) | 44 | 42 0 0
VI. PROFITUL SAU PIERDEREA LA SFARSITUL PERIOADEI DE RAPORTARE _
SOLD C (ct. 121) 45 43 507.750
SOLD D (ct. 121) 46 44 949.966
Repartizarea profitului (ct. 129) 47 | 45 25.388
(.E.Z'Z'I:;f:s'f:f::fsJ.%fh -42+43-44-45) . ATEECENIIE 10400885
Patrimoniul public (ct. 1016) 49 | 47
Patrimoniul privat (ct. 1017) 1) 50 | 48
CAPITALURI - TOTAL (rd. 46+47+48) (rd.04+09+10-13-16-17-18) 51 49 47.668.115 46.400.95

*) Conturi de repartizat dupa natura elementelor respective.
**) Solduri debitoare ale conturilor respective.
**¥) Solduri creditoare ale conturilor respective.

REPREZENTANTUL LEGAL (ADMINISTRATORUL SAU PERSOANA CARE
ARE OBLIGATIA GESTIONARI ENTITATHI),

Numele si prenumele

1)Se va completa de ctre entitatile cirora le sunt incidente prevederile Ordinulul ministrulul finantelor
publice si al ministrulul delegat pentru buget nr. 668/2014 pentru aprobarea Precizarilor privind intocmirea
§i actualizarea Inventarulul centralizat al bunurilor Imobile proprietate prlvatd a statului i a drepturilor
reale supuse Inventarierii, cu modificirile 5i completarile ultericare.
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CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

la data de 30.06.2025

Cod 20

F20 -pag. 1

-lei -
Perioada de raportare
Denumirea indicatorilor Nr.
rd.
Nr.rd.
OMF 01.01.2024- 01.01.2025-
nr.1194/ 30.06.2024 30.06.2025
2025
A B 1 2
1. Cifra de afaceri neta (rd. 02+03-04+06) 01 01 12.612.971 13.733.979
- din care, cifra de afacgrl netaj corespunzatoare activitatii s 12.612.971 13.733.979
preponderente efectiv desfasurate
girreareatfve deafasernefrealizata dineperatiuni-cesidsurate [
peteriteriul nations! '
Productia vanduta (ct.7014702+703+704+705+706+708) 03 02 12.123.773 11.052.277
Venituri din vanzarea marfurilor (ct. 707) 04 03 673.646 3.048.852
Reduceri comerciale acordate (ct. 709) 05 04 184.448 367.150
Venituri din subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri nete (ct.7411)[ 06 06
2. Venituri aferente costului productiei in curs de executie (ct.7114+712)
Sold C 07 07
Sold D 08 08
3. Venituri din productia de imobilizari necorporale si corporale " 09 1.946.445 1.762.785
(ct.721+722)

4, Venituri din reevaluarea imobilizarilor corporale (ct. 755) 10 10

5. Venituri din productia de investitii imobiliare (ct. 725) 1 11

6. Venituri din subventii de exploatare

12 12 887.891
(ct. 7412+ 7413+ 7414+ 7415+ 7416 + 7417 + 7419)

7. Alte venituri din exploatare (ct.751+758+7815} 13 13 459.100 520.756
-din care, venituri din subventii pentru investitii (ct.7584) 14 14 374.376 375.816
-din care, venituri din fondul comercial negativ (ct.7815) 15 15

VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL (rd. 01+07-08+09+10+11+12+13) 16 16 14.318.516 16.905.411

8.a) Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile (ct.601+602) 17 17 148.512 96.561
Alte cheltuieli materiale (ct.603+604+606+608) 18 18 71174 44940
b) Cheltuieli privind utilitatile (ct.605), din care: 19 19 75.055 55.507

- cheltuieli privind consumul de energie (ct. 6051) 20 50.982 39.972

- cheltuieli privind consumul de gaze naturale (ct. 6053) 21 15.284 9.567

¢) Cheltuieli privind marfurile (ct.607) 22 20 577.011 2.465.681
Reduceri comerciale primite (ct. 609) 23 21 3.776 1.025

9. Cheltuieli cu personalul (rd. 23+24) 24 22 8.241.028 7.677.499
a) Salarii si indemnizatii (ct.641+642+643+644) 25 23 8.058.850 7.466.331
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b) Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala (ct.645+646)

26 24 182.178 211.168
10.a) ;:\rj:ftzésriadfzvsal-o;;e) privind imobilizérile corporale si necorporale . 25 1.739.939 2.153.597
a.1) Cheltuieli de exploatare privind amortizarea imobilizarilor (ct. 6811) 28 <;:VI| 1.739.939 2.153.597
a.2) Alte cheltuieli (ct.6811+6813+6817+ din ct.6818) 29 26
a.3) Venituri (ct.7813 + din ct.7818) 30 27
b) Ajustéri de valoare privind activele circulante (rd. 29 - 30) 31 28
b.1) Cheltuieli {ct.654+6814 + din ct.6818) 32 29
b.2) Venituri (ct.754+7814 + din ct.7818) 33 30
-1 1.AIte cheltuieli de exploatare (rd. 32+33+33d+33f+33h+33j+34+35+36+37) 34 31 5.708.224 6.546.999
— (Cctc‘eé|1t i Ié:) ?:I-:-I:Sqif:?-argg?*e-l-xé;rzrf623+624+625+626+627+628) b el +809 1114 NP
d1”1 .CZE;r((I::\eltuieIi cu redeventele,_loca';iile de gestiune si chiriile (ct. 612), % 33 508.336 350,264
- cheltuieli cu redevente (ct. 6121) 37
- cheltuieli cu locatjile de gestiune (ct. 6122) 38
- cheltuieli cu chiriile (ct. 6123) i 39 ]‘” 508.336 350.264
11.3. Cheltuieli aferente drepturilor de proprietate intelectuala (ct. 616), - 23d
din care: (2109
- cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 41
11.4. Cheltuieli de management (ct. 617), din care: 42
- cheltuielile in relatia cu entitétile afiliate 43
| _11.5. Cheltuieli de consultanta (ct. 618), din care: 44 111.544 129.278
- cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 45
11.6. Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate; cheltuieli L
reprezentand transferuri si contributii datorate in baza unor acte normative 46 103.871 141.522
speciale (ct. 635 + 6586%)
11.7. Cheltuieli cu protectia mediului inconjurator (ct. 652) 47 34 |
11.8. Cheltuieli din reevaluarea imobilizarilor corporale (ct. 655) 48 35
L 11.9. Cheltuieli privind calamitatile si alte evenimente similare (ct. 6587) 49 36
11.10. Alte cheltuieli (ct.651+ 6581+ 6582 + 6583 + 6584 + 6588) 50 37 175.359 231.640
38
12. Ajustdri privind provizioanele (rd. 40 - 41) 51 39 -665.047 -129.083
- Cheltuieli (ct.6812) 2 | 40
- Venituri (ct.7812) 53 41 665.047 129.083
R ez | mem| esoms
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE:
- Profit (rd. 16 -42) 55 43 0 0
jF‘-i_e_rdere (rd. 42 -16) 56 44 1.573.604 2.005.265
13. Venituri din interese de participare (ct.7611+7612+7613) 57 45 2.290.473 1.498.877
- din care, veniturile obtinute de la entitatile afiliate 58 46
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14. Venituri din dobanzi (ct. 766) 59 47 293.850 235.161
- din care, veniturile obfinute de la entitatile afiliate 60 48
15. Venituri din subventii de exploatare pentru dobanda datorata (ct. 7418) 61 B 49
16. Alte venituri financiare (ct.762+764+765+767+768+7615) 62 50 361 130.717
- din care, venituri din alte imobilizari financiare ( ct. 7615) 63 51
VENITURI FINANCIARE - TOTAL (rd. 45+47+49+50) 64 52 2.584.684 1.864.755
17. Ajustari de valoare privind imobilizarile financiare si investitiile financiare poe 53
detinute ca active circulante (rd. 54 - 55)
- Cheltuieli (ct.686) 66 54
- Venituri (ct.786) 67 55
.;8. Cheltuieli privind dobénzile (ct.666) 68 . 56 222.068 723.007
- din care, cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 69 57
19. Alte cheltuieli financiare (ct.663+664+665+667+668) 70 58 310.937 86.449
CHELTUIELI FINANCIARE ~ TOTAL (rd. 53+56+58) 71 59 533.005 809.456
PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A): =
- Profit (rd. 52 - 59) 72 60 2.051.679 1.055.299
- Pierdere (rd. 59 - 52) 73 61 0 0
VENITURI TOTALE (rd. 16 + 52) L 74 62 16.903.200 18.770.166
CHELTUIELI TOTALE (rd. 42 + 59) 75 I 63 16.425.125 19.720.132
PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A):
- Profit (rd. 62 - 63) 76 64 478.075 0
- Pierdere (rd. 63 - 62) 77 65 0 949,966
20. Impozitul pe profit (ct.691) 78 66
2. Cheituieli cu impozitul pe profit, respectiv impozitul pe profit ia nivelul
impozitului minim pe cifra de afaceri, rezultat din decontarile in cadrul 79
artizutui fiscal m domeniul impozitului pe profit(ct.694)
‘enituri din impozitul pe profit, respectiv impozitul pe profit la nivelul
ozitului minitm pe cifra de afaceri, rezultat din decontarile in cadeul 80
arugutui fiscal in domeniul impozitului pe profit(ct, 794)
Impozitul-specificunor-activitati-(ct. 695) 67
:'}j?' Cheltuieli cu impozitul pe profit la nivelul impozitului mining pe cifra de . 678
afaceri (et 697) @12
ﬂlte impozite neprezentate la elementele de mai sus (ct.698) 82 68
PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A PERIOADEI DE RAPORTARE:
- Profit (rd. 64 + 66b) - (65 + 66 + 66a + 67 + 67a +68) 83 69 478.075 0
- Pierdere (rd. 65 + 66 + 66a + 67 + 67a + 68) - (64 + 66b) 84 70 0 949.966

*) Conturi de repartizat dupa natura elementelor respective.

La randul 35 (cf.OMF nr.1194/ 2025)- se cuprind si drepturile colaboratorilor, stabilite potrivit legislatiei muncii, care se preiau din rulajul debitor

al contului 621 ,Cheltuieli cu colaboratorii”, analitic ,Colaboratori persoane fizice”.

La randul 46 (cf.OMF nr.1194/ 2025)- in contul 6586 ,Cheltuieli reprezentand transferuri si contributii datorate in baza unor acte normative
speciale” se evidentiazi cheltuielile reprezentand transferuri si contributii datorate in baza unor acte normative speciale, altele decat cele prevazute

de Codul fiscal.
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COd 30 (ormulede de caloul e Lol i -lei-
Nr.rd. N
I. Date privind rezultatul inregistrat B rdr Nr.unitati Sume
12025
A B 1 2
Unitati care au inregistrat profit 01 01
Unitati care au inregistrat pierdere 02 02 1 949.966
Unitati care nu au inregistrat nici profit, nici pierdere 03 03
Nr.rd. Pentru Pentru
- . ome | Nr. Total, . . -
Il Date privind platile restante hr1194 . activitatea | activitatea de
- rd. din care: . -
02> curenta investitii
A B 1=2+3 2 3
Plati restante - total (rd.05 + 09 + 151a 17 + 18) 04 04
Furnizori restanti - total (rd. 06 la 08} 05 05
- peste 30 de zile 06 06 |
- peste 90 de zile 07 07
-peste 1 an 08 08 B
Obligatii restante fata de bugetul asigurarilor sociale - 00 09
total{rd.10 la 14)
- contributii pentru asigurari sociale de stat datorate de . 10
angajatori, salariati si alte persoane asimilate
- contributii pentru fondul asigurarilor sociale de - 1
sanatate
- contributia pentru pensia suplimentara 12 12
- contributii pentru bugetul asigurarilor pentru somaj 13 13
- alte datorii sociale 14 14
Obligatii restante fata de bugetele fondurilor speciale si T 15
alte fonduri
Obligatii restante fata de alti creditori 16 16
Impozite, taxe si contributii neplatite la termenul stabilit
y 17 17
la bugetul de stat, din care:
- contributia asiguratorie pentru munca 18 {;(7)],
Impozite si taxe neplatite la termenul stabilit la bugetele . 18 B
locale
Nr.rd. | N I
. S r.
lIl. Numar mediu de salariati wniod| od 30.06.2024 30.06.2025
/2025 ‘ N
A B 1 2
Numar mediu de salariati 20 19 116 89
Numan:ul efectivde sal.arlzf\tl existenti la sfarsitul perioadei, 2 20 139 121
respectiv la data de 30 iunie
IV. Redevente platite in cursul perioadei de raportare, e | N .
Sl . il Sume (lei)
subventii incasate si creante restante e | rd:
B A B 1 |
Redevente plitite in cursul perioadei de raportare pentru bunurile din domeniul ; 21
public, primite in concesiune, din care:
- redevente pentru bunurile din domeniul public platite la bugetul de stat 23 22
Redeventa miniera platitd la bugetul de stat 24 23
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Redeventa petrolierd platita la bugetul de stat 25 24
Chirii platite Tn cursul perioadei de raportare pentru terenuri 1) 2% 25
Venituri brute din servicii platite citre persoane nerezidente, din care: 7 | 26 I
- impozitul datorat la bugetul de stat 28 | 27
Venituri brute din servicii platite catre persoane nerezidente din statele membre ale 20 28
Uniunii Europene, din care:
- impozitul datorat la bugetul de stat 30 | 29
Subventii incasate in cursul perioadei de raportare, din care: 31 30 .
- subventii incasate in cursul perioadei de raportare aferente activelor 32 31
- subventii aferente veniturilor, din care: 33 32
- subventii pentru stimularea ocuparii forfei de munca *) 34 33
- subventii pentru energie din surse regenerabile 35 (3?2)
)
- subventii pentru combustibili fosili B é??}
Creante restante, care nu au fost incasate la termenele prevazute in contractele " 34
comerciale si/sau in actele normative in vigoare, din care:
- creante restante de la entitati din sectorul majoritar sau integral de stat 38 35
- creante restante de la entitati din sectorul privat 39 36
B Nr.rd. N
V. Tichete acordate salariatilor mOY rc;. Sume (lei)
- /2025 )
A B 1
Contravaloarea tichetelor acordate salariatilor 40 | 37 229.275
Contravaloarea tichetelor acordate altor categorii de beneficiari, altii decat salariatii 41 .iZi,
o qs . e Nr.rd.
VI. Cheltuieli efectuate pentru activitatea de Nr.
" b 30.06.2024 30.06.2025
cercetare - dezvoltare **) pet rd.
A B 1 2
Cheltuieli de cercetare - dezvoltare : 42 38
- din care, efectuate in scopul diminuarii impactului activitatii
entitatii asupra mediului sau al dezvoltarii unor noi 43 {2?;)
tehnologii sau a unor produse mai sustenabile '
- dupa surse de finantare (rd. 40+41) u 39 0
- din fonduri publice 45 40
- din fonduri private 46 41 -
- dupa natura cheltuielilor (rd. 43+44) 7 | 42 B
- cheltuieli curente 48 43
- cheltuieli de capital 49 44
Nr.rd. N
VIl. Cheltuieli de inovare **¥) el rd’ 30.06.2024 30.06.2025
2025 i
A B 1 2
Cheltuieli de inovare 50 45
- din care, efectuate in scopul diminuarii impactului activité‘;ii_ M B
entitatii asupra mediului sau al dezvoltarii unor noi 51 'T(;]
tehnologii sau a unor produse mai sustenabile i
i Nr.rd. N =
VIIL Alte informatii sl o 30.06.2024 30.06.2025
2025 )
A B 1 2R
Avansuri acordate pentru imobilizéri necorporale A
52
(ct.4094), din care: (/9 22514

e



- avansuri acordate entitatilor neafiliate nerezidente
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(ct.451), din care:

pentru imobilizari necorporale (din ct. 4094) & (303) 22513
- avansuri acordate entitatilor afiliate nerezidente pentru s | 46b
imobilizari necorporale (din ct. 4094) (304)
Avansuri acordate pentru imobilizéri corporale
(ct. 4093), din care: > “7 13.803 sy
- avansuri acordate entitéfilor neafiliate nerezidente pentru 472
56 i ! .
imobilizari corporale (din ct. 4093) (305) e tie S0
- avansuri acordate entitafilor afiliate nerezidente pentru 5, | #b
imobilizari corporale (din ct. 4093) (306)
Imobilizéri financiare, in sume brute (rd. 49+54) 58 48 1.944.873 91.565
Actiuni detinute la entitatile afiliate, interese de TR
participare, alte titluri imobilizate si obligatiuni, in sume 59 49
brute (rd. 50 + 51 + 52 + 53) o
- actiuni necotate emise de rezidenti 60 50
- parti sociale emise de rezidenti 61 51
- actiuni si parti sociale emise de nerezidenti,din care: 62 52
- detineri de cel putin 10% 63
- obligatiuni emise de nerezidenti 64 53
Creante imobilizate, in sume brute (rd. 55+56) 65 54 1.944.873 91.565
- creante imobilizate in lei si exprimate in lei, a caror
decontare se face in functie de cursul unei valute 66 55 1.944.873 91.565
(din ct. 267)
- creante imobilizate in valuta (din ct. 267) 67 56
Creante comerciale, avansuri pentru cumparari de bunuri de
natt{ra s_tocuplor si pentr}J p‘res.tan dAe servicii acordate . 57 3.089.968 7.948.600
furnizorilor si alte conturi asimilate, in sume brute
(ct. 4091 + 4092 + 411 + 413 + 418), din care:
- creante comerciale fn relatia cu entitdtile neafiliate nerezidente,
avansuri pentru cumparari de bunuri de natura stocurilor si pentru
prestdri de servicii acordate furnizorilor neafiliati nerezidenti si alte 69 58 5.175 201.591
conturi asimilate, in sume brute in relatie cu neafiliatii nerezidenti
(din ct. 4091 + din ct. 4092 + din ct. 411 + din ct. 413 + din ct. 418)
- creanfe comerciale in relatia cu entitatile afiliate nerezidente,
avansuri pentru cumparari de bunuri de natura stocurilor i pentru
prestéri de servicii acordate furnizorilor afiliati nerezidenti si alte 70 (308)
conturi asimilate, in sume brute in relatie cu afiliatii nerezidenti (din 2
ct. 4091 + din ct. 4092 + din ct. 411 + din ct. 413 + din ct. 418)
Creante neincasate la termenul stabilit
I ] . ] 71 59 144.970
(din ct. 4091 + din ct. 4092 + din ct. 411 + din ct. 413)
Creante in legatura cu personalul si conturi asimilate
72 4
(ct. 425 + 4282) 60 5.479
 Creante in legatura cu bugetul asigurarilor sociale si bugetul | | |
de stat (din ct. 431+436+437+4382+ 441 + 4424 + 4428 + 73 61 2.280.403 29.229.917
444 1 445 4 446 + 447 + 4482) , (rd.62 1a 66)
- creante in legatura cu bugetul asigurarilor sociale
74 6 145.325 .
(ct431+437+4382) 2 133.251
- creante fiscale in legatura cu bugetul de stat
75 22.65 55.
(ct.436+441+4424+4428+444+446) & ! Skl
- subventii de incasat_(ct.445) 76 64 2.112.427 29.035.927
- fonduri speciale - taxe si varsaminte asimilate (ct.447) 77 65
- alte creante in legatura cu bugetul de stat(ct.4482) 78 66 I x 5561
Creantele entitatii in relatiile cu entitatile afiliate 73 67 2.289.044 2.033.182
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- creante cu entitati afiliate nerezidente - 68
(din ct. 451), din care: -
- creante comerciale cu entitati afiliate T 69
nerezidente (din ct. 451)
Creante in legaturd cu bugetul asigurérilor sociale si bugetul
de stat neincasate la termenul stabilit (din ct. 431+ din ct.
436 + din ct. 437 + din ct. 4382 + din ct. 441 + din ct. 82 70
4424 + din ct. 4428 + din ct. 444 + din ct. 445 + din ct.
446 + din ct. 447 +din ct. 4482) n
Alte creante (ct. 453 + 456 + 4582 + 461 + 4662 + 471 + 473), . 71 237.658 1.908.185
din care:
- decontari privind interesele de participare ,decontari cu
actionarii/ asociatii privind capitalul ,decontari din 84 72
operatiuni in participatie (ct.453+456+4582)
- alte creante in legatura cu persoanele fizice si
'per§oar.1.ele Juru.ilce,‘ aIt(.eIe <.1.ecat creaf\tele in legatura cu - 73 237.658 1.908.185
institutiile publice (institutiile statului)
(din ct. 461 + din ct. 471 + din ct.473+4662)
- sumele preluate din contul 542 'Avansuri de trezorerie'
reprezenténd avansurile de trezorerie, acordate potrivit legii | 86 74
si nedecontate péana la data de raportare (din ct. 461)
Dobanzi de incasat (ct. 5187) , din care: 87 75
- de la nerezidenti 88 76
Dobanzi de incasat de la nerezidenti (din ct. 4518 + din ct. - 76
4538) (313)
Valoarea imprumuturilor acordate operatorilor
1 *kwk 90 77
economic )
Investitii pe termen scurt, in sume brute (ct. 501 + 505 + 506 o 78
+ 507 + din ct.508), din care:
- actiuni necotate emise de rezidenti 92 79
- parti sociale emise de rezidenti 93 80
- actiuni emise de nerezidenti 94 81
- obligatiuni emise de nerezidenti 95 82
- detineri de obligatiuni verzi 9 ff:”
Alte valori de incasat (ct. 5113 + 5114) 97 83
Casa in lei gi in valuta (rd.85+86 ) 98 84 47 27
-inlei (ct.5311) 99 85 47 27
- in valuta (ct. 5314) 100 86
Conturi curente la banci in lei si in valuta (rd.88+90) 101 87 20.345.242 11.686.799
-inlei (ct. 5121), din care: 102 88 20.338.600 11.680.581
- conturi curente in lei deschise la banci nerezidente 103 89
- in valuta (ct. 5124), din care: 104 90 6.642 6.218
- conturi curente in valuta deschise la banci
A 105 91
nerezidente
Alte conturi curente la banci si acreditive, (rd.93+94) 106 92
- sume in curs de decontare, acreditive si alte valori de s 93
incasat, in lei (ct. 5112 + din ct. 5125 + 5411)
- sume in curs de decontare si acreditive in valuta (din 108 94
ct. 5125 + 5414)
Datorii (rd. 96 + 99 + 102 + 103 + 106 + 108 + 110+ 111 +
116+ 119+ 122 + 128) 109 95 4.568.295 32.260.864




Credite bancare externe pe termen scurt (credite primite de
la institutii financiare nerezidente pentru care durata
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contractului de credit este mai mica de 1 an) " 2
(din ct. 519), (rd .97+98)
-inlei 111 97
-in valutad 112 98
Credite bancare externe pe termen lung (credite primite de
la institutii financiare nerezidente pentru care durata
o ] . . 113 99
contractului de credit este mai mare sau egald cu 1 an)
(din ct. 162), (rd.100+101)
-in lei 114 100
- n valutd 115 | 101
Credite de la trezoreria statului si dobanzile aferente (ct. s | 102
1626 + din ct. 1682)
Alte imprumuturi si dobanzile aferente (ct. 166 + 1685 + 17 | 108
1686 + 1687) (rd. 104+105)
- in lei si exprimate in lei, a caror decontare se face
I . ) 118 104
in functie de cursul unei valute
- in valuta 1179 | 105
Alte imprumuturi si datorii asimilate (ct. 167), din care: 120 | 106 1.763.589 1.345.860
- valoarea concesiunilor primite (din ct. 167) 121 107
- valoarea obligatiunilor verzi emise de entitate 122 (!)?/Ia]
Datorii comerciale, avansuri primite de la clienti si alte o
conturi asimilate, in sume brute (ct. 401 + 403 + 404 + 405 + 123 108 1.308.286 1.826.497
408 + 419), din care:
- datorii comerciale in relatia cu entitatile neafiliate
nerezidente, avansuri primite de la clienti neafiliati
nerezidenti si alte conturi asimilate, in sume brute in relatie 124 | 109 15.979 10.518
cu neafiliatii nerezidenti (din ct. 401 + din ct. 403 + din ct. 404
+ din ct. 405 + din ct. 408 + din ct. 419)
- datorii comerciale in relatia cu entitétile afiliate nerezidente,
avansuri primite de la clienti afiliati nerezidenti si alte conturi p
asimilate, in sume brute in relatie cu afiliatii nerezidenti (din 125 {1300);)
ct. 401 + din ct. 403 + din ct. 404 + din ct. 405 + din ct. 408 + )
din ct.419)
Datorii in legdtura cu personalul si conturi asimilate (ct. 421+
6 I .
423 + 424 + 426 + 427 + 4281) 25 110 714971 671.243
Datorii in legdtura cu bugetul asigurarilor sociale si bugetul
de stat (ct.431+436 + 437 + 4381 + 441 + 4423 + 4428 + 444 127 111 740.334 786.229
+ 446 + 447 + 4481) (rd.1121a 115)
- datorii in legatura cu bugetul asigurarilor sociale '
8 . :
(ct431+437+4381) 12 112 432.756 454,527
- datorii fiscale in fegatura cu bugetul de stat
129 . A
(ct.436+441+4423+4428+444+446) e EUEE, 325780
- fonduri speciale - taxe si varsaminte asimilate 50 "%y 4 4076 5922
(ct.447)
- alte datorii in legatura cu bugetul de stat (ct.4481) 131 | 115 148
Datoriile entitatii in relatiile cu entitatile afiliate (ct. 451),
) 132 116
din care: o |
- datorii cu entitati afiliate nerezidente 2) 33 | 117
(din ct. 451), din care:
- cu scadenta initiald mai mare de un an 134 | 118
- datorii comerciale cu entitatile afiliate nerezidente 135 | 1182
indiferent de scadenta (din ct. 451) 310}
Sume datorate actionarilor / asociatilor (ct.455), din care: 136 | 119




F30 - pag.6
- sume datorate actionarilor / asociatilor pers.fizice 137 | 120
- sume datorate actionarilor / asociatilor pers.juridice 138 | 121
Alte datorii (ct. 269 + 453 + 456 + 457 + 4581 + 462 + 4661 +
467 + 472 + 473 + 478 + 509), din care: 1 | iee 41118 275511088
-decontari privind interesele de participare,
decontari cu actionarii /asociatii privind capitalul, dividende o | 123 1.496 1.709
si decontari din operatii in participatie ; '
(ct.453+456+457+4581+467)
-alte datorii in legatura cu persoanele fizice si
persoanele juridice, altele decat datoriile in legatura cu
141 619 76293
institutiile publice (institutiile statului ) 3) i2 el 2 %
(din ct.462+4661+din ct.472+din ct.473)
- subventii nereluate la venituri (din ct. 472) 142 | 125
- varsaminte de efectuat pentru imobilizari financiare 4 | 126
si investitii pe termen scurt (ct.269+509)
- venituri in avans aferente activelor primite prin vaa | 127
transfer de la clienti (ct. 478)
Dobanzi de platit (ct. 5186), din care: 145 | 128
- catre nerezidenti 146 {132183
Dobénzi de platit catre nerezidenti -
(din ct. 4518 + din ct. 4538) A e
Valoarea imprumuturilor primite de la operatorii s | 129
economici ****)
Capital subscris varsat (ct. 1012), din care: 149 | 130 20.124.603 20.124.603
- actiuni cotate 4) 150 | 131 20.124.603
- actiuni necotate 5) 151 | 132
- parti sociale 152 | 133 20.124.603
- capital subscris varsat de nerezidenti (din ct. 1012) 153 | 134
Brevete si licente (din ct.205) 154 | 135
sop R rd.
IX. Informatii privind cheltuielile cu ome | Nr.
colaboratorii ne11941| pd. 30.06.2024 30.06.2025
2025
A B 1 2
Cheltuieli cu colaboratorii (ct. 621) 155 | 136 397.297 318.277
g q n L rd.
X. Informatii privind bunurile din domeniul ome | Nr
public al statului nr 1194/ rd., 30.06.2024 30.06.2025
2025
A B 1 2
Valoarea bunurilor din domeniul public al statului aflate n 56 | 137
administrare
Valoarea bunurilor din domeniul public al statului aflate in 57 | 138
concesiune
Valoarea bunurilor din domeniul public al statului inchiriate | 158 | 139
Xl. informatii privind bunurile imobile din
o . v o Nr.rd.
proprietatea privata a statului supuse OME Nr. 30.06.202
. T - .06. 4 30.06.2025
inventarierii in conf. cu preved.art.356 din he12dl rd.
ouG nr.57/2019
A B 1 2
Valoarea contabild net& a bunurilor 6) 159 | 140
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Nr.rd. N
XII. Capital social varsat Pevesd] v 30.06.2024 30.06.2025
12025 '
Suma (lei) % 7) Suma (lei) % 7)
A B Col.1 Col2 Col.3 Col.4
Capital social varsat (ct. 1012) 7),
160 | 141 20.124603| X 20.124.603) X
(rd. 142+ 145+ 149+ 150 + 151 + 152)
- detinut de institutii publice, (rd. 143+144) 161 | 142
- detinut de institutii publice de subord. centrald 162 | 143
- detinut de institutii publice de subord. locala 163 | 144
- detinut de societatile cu capital de stat, din care: 164 | 145
- cu capital integral de stat 165 | 146
- cu capital majoritar de stat 166 | 147
- cu capital minoritar de stat 167 | 148
- detinut de regii autonome 168 | 149
- detinut de societéti cu capital privat 169 | 150 6.489.640 32,25 6.510.241 32,35
- detinut de persoane fizice 170 | 151 13.634.963 67,75 13.614.362 67,65
- detinut de alte entitati 171 | 152
XIll. Dividende distribuite actionarilor/ asociatilor din ':,'N'.‘; Nr. :
rofitul reportat ' 11947 pd Siodley
P P 2025 °
A B 2024 2025
Dividende distribuite actionarilor/ asociatilor in perioada de raportare din 17y | 1528
profitul reportat (312}
XIV. Repartiziri interimare de dividende potrivit Legii nr. 'g,.,.",: Nr. Sume (lei)
163/2018 ";L‘:s‘” rd.
A B 2024 2025
- dividendele interimare repartizate ® 173 (]35‘2 Jb,
" . n S 1) Nr.rd.
XV. Creante preluate prin cesionare de la persoane juridice ome | NI. .
HHEREH nr.1194/ Sume (lei)
) : rd.
2025
A B 30.06.2024 30.06.2025
Creante preluate prin cesionare de la persoane juridice (la valoarea nominala), e | 153
din care:
- creante preluate prin cesionare de la persoane juridice afiliate 175 | 154
Creante preluate prin cesionare de la persoane juridice (la cost de achizitie), 176 | 155
din care:
- creante preluate prin cesionare de la persoane juridice afiliate 177 | 156
Nr.rd. Nr
XVI. Venituri obtinute din activitati agricole *++x+) or1941| | Sume (lei)
2025
A B | 30.06.2024 30.06.2025
Venituri obtinute din activitati agricole 178 | 157
XVII. Cheltuieli privind calamitatile si alte evenimente similare (ct. 6587), | = | 17
din care: {3221
. . ] 1570
- inundatii 180 1 (393




07 157¢
- secets 181 1 (324)
- alunecari de teren 182 ('352’75‘1
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Nr.de inregistrare in organismul profesional:

7177/2011

*} Subventii pentru stimularea ocupirii fortei de munci (transferuri de la bugetul de stat citre angajator) - reprezinta sumele acordate angajatorilor pentru plata
absolventilor institutiilor de invatamant, stimularea somerilor care se incadreazi in munci inainte de expirarea perioadei de somaj, stimularea angajatorilor care
incadreaza in munca pe perioada nedeterminat someri in véarstd de peste 45 de ani, someri intrefinatori unici de familie sau someri care in termen de 3 ani de la data
angajdrii indeplinesc condifiile pentru a solicita pensia anticipat partials sau de acordare a pensiei pentru limita de varsta, ori pentru alte situatii previzute prin
legislatia in vigoare privind sistemul asigurarilor pentru somaj si stimularea ocuparii forfei de munc.

**) Se va completa cu cheltuielile efectuate pentru activitatea de cercetare-dezvoltare, respectiv cercetarea fundamentals, cercetarea aplicativa, dezvoltarea
tehnologicd si inovarea, stabilite potrivit prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 57/2002 privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologicd, aprobata cu modificari
i completdri prin Legea nr. 324/2003, cu modificirile 5i completarile ulterioare.

**¥) Se va completa cu cheltuielile efectuate pentru activitatea de inovare. La completarea randurilor corespunzatoare capitolelor VI si VIl sunt avute in vedere
prevederile Regulamentului de punere in aplicare (UE) 2020/1197 al Comisiei din 30 iulie 2020 de stabilire a specificatiilor tehnice si a modalitatilor in temeiul
Regulamentului (UE) 2019/2152 al Parlamentului European si al Consiliului privind statisticile europene de intreprindere i de abrogare a 10 acte juridice in domeniul
statisticilor de intreprindere, publicat in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene, seria L, nr. 271 din 18 august 2020. Prin acest Regulament a fost abrogat Regulamentul de
punere in aplicare (UE) nr. 995/2012 al Comisiei din 26 octombrie 2012 de stabilire a normelor de punere in aplicare a Deciziei nr. 1.608/2003/CE a Parlamentului
European si a Consiliului privind productia i dezvoltarea statisticilor comunitare in domeniul stiintei si al tehnologiei.

#*%*) In categoria operatorilor economici nu se cuprind entitdtile care intra in sfera de reglementare contabil3 a Bancii Nationale a Romaniei, respectiv a Autoritatii de
Supraveghere Financiard, societatile reclasificate in sectorul administratiei publice si institutiile fara scop lucrativ in serviciul gospodariilor populatiei.

#*#*¥) Pentru creantele preluate prin cesionare de la persoane juridice se vor completa atat valoarea nominala a acestora, cat si costul lor de achizitie.

Pentru statutul de 'persoane juridice afiliate' se vor avea in vedere prevederile art. 7 pct. 26 lit. ¢) 5i d) din Legea nr.227/2015 privind Codul Fiscal, cu modificarile si
completdrile ultericare.

*#wiuk) Conform art. 11 din Regulamentul Delegat (UE) nr. 639/2014 al Comisiei din 11 martie 2014 de completare a Regulamentutui (UE) nr. 1307/2013 al
Parlamentulul European si al Consiliului de stabilire a unor norme privind platile directe acordate fermierilor prin scheme de sprijin in cadrul politicii agricole comune si
de modificare a anexei X la regulamentul mentionat, (1) ... veniturile obtinute din activitatile agricole sunt veniturile care au fost obtinute de un fermier din activitatea
sa agricold in sensul articolului 4 alineatul (1) litera (c) din regulamentul mentionat (R (UE) 1307/2013), in cadrul exploatatiei sale, inclusiv sprijinul din partea Uniunii din
Fondul european de garantare agricold (FEGA) si din Fondul european agricol pentru dezvoltare rural (FEADR), precum si orice ajutor national acordat pentru activitati
agricole, cu excepfia pldtilor directe nationale complementare in temeiul articolelor 18 5i 19 din Regulamentul (UE) nr. 1307/2013.

Veniturile obtinute din prelucrarea produselor agricole in sensul articolului 4 alineatul (1) litera (d) din Regulamentul (UE) nr. 1307/2013 ale exploatatiei sunt
considerate venituri din activitdti agricole cu conditia ca produsele prelucrate s3 rimana proprietatea fermierului si ca o astfel de prelucrare s aibi ca rezultat un ait
produs agricol in sensul articolului 4 alineatul (1) litera (d) din Regulamentul (UE) nr. 1307/2013.

Orice alte venituri sunt considerate venituri din activititi neagricole.

(2) Insensul alineatului (1), 'venituri' inseamna veniturile brute, inaintea deducerii costurilor sl impozitelor aferente. ...".

1) Se vorinclude chiriile plétite pentru terenuri ocupate (culturi agricole, pasuni, fanete etc.) si aferente spatiilor comerciale (terase etc.) apartinand proprietarilor
privati sau unor unitéti ale administratiei publice, inclusiv chiriile pentru folosirea luciului de api in scop recreativ sau in alte scopuri (pescuit etc).

2) Valoarea inscrisd la randul 'datorii cu entitati afiliate nerezidente (din ct. 451), din care:' NU se calculeazi prin insumarea valorilor de la randurile 'cu scadenta initiala
mai mare de un an'si 'datorii comerciale cu entitatile afiliate nerezidente indiferent de scadent (din ct. 451)"

3) In categoria 'Alte datoril in legatura cu persoanele fizice si persoanele juridice, altele decét datoriile in legatura cu institutiile publice (institutiile statului)’ nu se vor
inscrie subventiile aferente veniturilor existente in soldul contului 472.

4) Titluri de valoare care conferd drepturi de proprietate asupra societatilor, care sunt negociabile §i tranzactionate, potrivit legii.

5) Titluri de valoare care conferd drepturi de proprietate asupra societatilor, care nu sunt tranzactionate.

6) Se va completa de citre operatorii economici cirora le sunt incidente prevederile art. 356 din OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si
completdrile ulterioare, Ordinului ministrului finantelor publice si al ministrului delegat pentru buget nr. 668/2014 pentru aprobarea Precizarilor privind intocmirea i
actualizarea inventarului centralizat al bunurilor imobile proprietate privata a statului §i a drepturilor reale supuse inventarierii, cu modificérile si completérile
ulterioare, coroborat cu art. 4 alin. (2) lit. b} din HG nr. 1176/2024 privind aprobarea Normelor tehnice pentru fntocmirea si actualizarea inventarului bunurilor din
domeniul public al statului si ale inventarului bunurilor imobile din domeniul privat al statului

7) La sectiunea 'XIl Capital social vérsat', cf. OMF 1194/ 2025, 1a rd.161-171, in col. 2 5i col. 4 entitatile vor inscrie procentul corespunzitor capitalului social definut in
totalul capitalului social varsat, inscris 1a rd.160,

8) La acest rand se cuprind dividendele repartizate potrivit Legii nr. 163/2018 pentru modificarea si completarea Legii contabilitétii nr. 82/1991, modificarea si
completarea Legii societafilor nr. 31/1990, precum si modificarea Legii nr. 1/2005 privind organizarea sl functionarea cooperatiei.
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1. Entitatea raportoare

LIFE IS HARD S.A. (“Societatea”) este persoana juridica romana, organizata sub forma juridica de societate pe
actiuni. Societatea isi desfasoara activitatea in conformitate cu legile romane, cu reglementarile specifice
domeniului de activitate, inclusiv cele incidente pietei de capital si cu prevederile Actului Constitutiv. Sediul
Societatii este in Romania, Floresti, str. Avram lancu, nr. 500, judetul Cluj, cod postal 407280.

Obiectul principal de activitate al Societatii consta in realizarea softului la comanda. Activitatea principala este
“Activitdti de realizare a software-ului la comandd (software orientat pe client)" (Cod CAEN 6201).

Capitalul social subscris si varsat la 30.06.2025 este de 20.124.603 lei, divizat in 40.249.206 actiuni la o valoare
nominala de 0,5 lei/actiune.

Tn cursul semestrului 1al anului 2025 nu au avut loc modificari ale capitalului social.

2. Rezumatul politicilor contabile semnificative

2.1. Declaratia de conformitate
Situatiile financiare semestriale ale LIFE IS HARD au fost intocmite in conformitate cu Legea contabilitatii nr.
82/1991, cu modificarile si completarile ulterioare, Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr1802/2014 pentru
aprobarea Reglementdrilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare
anuale consolidate, cu politicile contabile semnificative precum si cu bazele de evaluare in vigoare la data de
raportare 30 iunie 2025.

Pentru perioada precedenta de raportare, incheiata la 30 iunie 2025 au fost aplicate politici contabile si baze
de evaluare consecvente cu prevederile Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.1802/2014.

Situatiile financiare semestriale ale LIFE IS HARD reflecta o imagine corecta si conforma cu realitatea activelor,
obligatiilor, a pozitiei financiare si a performantelor financiare ale Societatii.

Administratorii isi asuma raspunderea pentru intocmirea situatiilor financiare individuale si confirma ca:
(i) politicile contabile utilizate la Tntocmirea situatiilor financiare anuale sunt in conformitate cu
reglementarile contabile aplicabile;
(ii) situatiile financiare anuale ofera o imagine fidela a pozitiei financiare, performantei financiare si a
celorlalte informatii referitoare la activitatea desfasurats;
(iif) Societatea isi desfasoara activitatea in conditii de continuitate.

2.2. Bazele intocmirii situatiilor financiare individuale
Situatiile financiare ale Societatii sunt intocmite in conformitate cu principiile de recunoastere si masurare
prevazute de Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementdrilor
contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate in vigoare
la data de raportare, respectiv 30 iunie 2025, fiind disponibile la sediul societatii din Floresti, str. Avram lancu,
nr. 50, Jud. Cluj.

2.3.Prezentarea situatiilor financiare individuale

LIFE IS HARD SA

Str. A. lancu, Nr. 500, 407289, Floresti, jud. Cluj, Romania -
CIF: RO16336490, J121403/2004 Techindustry
Tel: +40 735 311 564 | Fax: +40 378 107 275 Awards
Email: office@lifeishard.ro Website www.lifeishard.ro | camimer |
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Societatea nu este afiliata niciunui grup si prezinta situatii financiare individuale, care cuprind:
e Situatia activelor, datoriilor si capitalurilor proprii;

Contul de profit si pierdere;

Datele informative;

Situatia modificarilor capitalurilor proprii

Situatia fluxurilor de trezorerie

Notele explicative.

Elementele prezentate in situatiile financiare anuale individuale sunt recunoscute si evaluate in conformitate
cu principiile generale prevazute de Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.1802/2014 pentru aprobarea
Reglementdrilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
consolidate in vigoare la data de raportare.

2.3]. Moneda functionala si prezentarea
Moneda functionala este leul romanesc. In consecinta, elementele incluse in situatiile financiare sunt
masurate in lei romanesti (LEI), care reprezinta moneda de circulatie in mediul economic principal unde
Societatea isi desfasoara activitatea. De asemenea, leul romanesc este moneda pe care conducerea Societatii
a determinat-o ca moneda de prezentare.

2.3.2. Principiul continuitatii activitatii

Prezentele situatii financiare au fost intocmite in baza principiului continuitatii activitatii care presupune
faptul ca Societatea isi va continua activitatea si in viitorul previzibil. Pentru a evalua aplicabilitatea acestei
prezumtii, conducerea Societatii a analizat previziunile referitoare la intrarile viitoare de numerar. Societatea
a Intocmit bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2025 tinand cont de situatia actuala de piata. Pe baza
analizelor efectuate, conducerea considera ca Societatea va putea sa-si continue activitatea si in viitorul
previzibil si prin urmare aplicarea principiului continuitatii activitatii in intocmirea situatiilor financiare este
justificata.

2.3.3. Politici si metode contabile semnificative
Politicile contabile adoptate de Societate pentru intocmirea situatiilor financiare semestriale, se aplica
incepand cu data de 29.12.2014, data intrarii in vigoare a noului cadru de raportare financiara, respectiv, Ordinul
Ministrului Finantelor Publice nr.1802/2014 pentru aprobarea Reglementdrilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate.

Politicile contabile adoptate de Societate pentru intocmirea situatiilor financiare semestriale au fost aplicate
si situatiilor financiare semestriale intocmite pentru perioada de raportare incheiata la 30.06.2025.

2.3.4. Tranzactii si solduri in valuta

Operatiunile si tranzactiile exprimate iIn moneda straina sunt convertite In moneda functionala folosind
cursurile oficial de schimb valutar de la data tranzactiei sau data evaluarii, in cazul in care elementele
monetare sunt reevaluate. Activele si datoriile monetare inregistrate in devize la data intocmirii bilantului
contabil sunt transformate in moneda functionala la cursul din ziua respectiva. Castigurile sau pierderile din
schimbul valutar, rezultate in urma efectuarii acestor operatiuni si tranzactii sau din conversia la cursurile de
schimb valutar de la sfarsitul perioadei de raportare, aferente activelor si datoriilor monetare exprimate in
monede straine, sunt recunoscute in profitul sau pierderea exercitiului, respectiv in Contul de Profit si
Pierdere.
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Operatiunile si tranzactiile Societatii denominate in valuta au fost efectuate in moneda unica europeana
(Euro). Cursurile de schimb ale monedei straine Euro utilizata in tranzactiile Societatii din perioadele de
raportare Incheiate la 30 iunie 2023 si 2024 au fost:

Moneda 30/06/2024 30/06/2025

Euro (EUR) 49771 5,08

2.3.5. Imobilizari necorporale
Imobilizarile necorporale includ valoarea programelor informatice si a licentelor pentru sistemele de operare.
Imobilizarile necorporale sunt recunoscute la costul la costul de achizitie.

Dupa recunoasterea initiald, imobilizarile necorporale sunt inregistrate la cost mai putin amortizarea
cumulata si orice pierderi acumulate din deprecieri.

Durata de viata a imobilizarilor necorporale este evaluata ca determinata sau nedeterminata. Societatea are
imobilizari necorporale cu durata de viata determinata. Imobilizarile necorporale cu durata de viata
determinata sunt amortizate pe parcursul duratei de viata economice. Cheltuielile cu amortizarea
imobilizarilor necorporale cu durate de viata determinata sunt recunoscute in contul de profit si pierdere la
categoria cheltuielilor, in concordanta cu functia respectivei imobilizari necorporale.

Amortizarea este calculata folosind metoda liniara, pentru diminuarea costului imobilizarilor necorporale la
valoarea lor reziduala pe durata de viata estimata, dupa cum urmeaza:

e Programe informatice si licente utilizate in activitate — 1-3 ani

e Programe informatice si licente dezvoltate de societate - 10 ani

2.3.6. Imobilizari corporale
Imobilizarile corporale recunoscute ca active sunt evaluate initial la cost de catre Societate. Costul unui
element de imobilizari corporale este format din pretul de cumparare, inclusiv taxele nerecuperabile, dupa
deducerea oricaror reduceri de pret de natura comerciala si oricaror costuri care pot fi atribuibile direct
aducerii activului la locatia si in conditiile necesare pentru ca acesta sa poata fi utilizat in scopul dorit de
conducere, cum ar fi: costurile initiale de livrare si manipulare, costurile de instalare si ambalare, onorariile
profesionale.

Imobilizarile corporale sunt clasificate de catre Societate In urmatoarele clase de active de aceeasi natura si
cu utilizari similare:

- Echipamente tehnologice

- Mijloace de transport;

- Mobilier, aparatura birotica si alte imobilizari corporale.

Toate aceste imobilizari corporale sunt prezentate la cost istoric minus amortizarea. Costul istoric include
cheltuiala care este atribuibila direct achizitiei bunurilor.

Costurile ulterioare sunt incluse n valoarea contabila a activului sau recunoscute ca activ separat, dupa caz,
numai atunci cand este probabil ca Societatea sa inregistreze beneficii economice viitoare asociate
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elementului si cand costul elementului respectiv poate sa fie masurat in mod credibil. Valoarea contabila a
pieselor inlocuite este derecunoscuta. Toate celelalte costuri de reparatie si intretinere sunt recunoscute in
profitul sau pierderea perioadei de raportare in care au fost suportate.

Amortizarea este calculata folosindu-se metoda liniara de-a lungul duratei utile de viata estimata a activelor,
dupa cum urmeaza:

Imobilizari corporale Durata
(ani)
Echipamente tehnologice 2-3
Mijloace de transport 4-6
Mobilier, aparatura birotica, alte imobilizari corporale 2-3

Imobilizarile corporale care sunt casate sau instrainate/cedate sunt eliminate din Situatia Pozitiei Financiare
impreuna cu amortizarea cumulata corespunzatoare. Castigurile si pierderile din instrainari/cedari sunt
determinate prin compararea incasarilor cu valoarea contabild si sunt recunoscute in profitul sau pierderea
perioadei de raportare.

2.37. Deprecierea activelor nefinanciare

Activele care se supun amortizarii sunt analizate din punct de vedere al deprecierii ori de cate ori survin
evenimente sau modificari de circumstante care indica faptul ca valoarea contabila nu ar fi recuperabila. O
pierdere din depreciere este recunoscuta ca suma cu care valoarea contabild a unui activ depaseste valoarea
sa recuperabila. Valoarea recuperabila reprezinta cea mai mare valoare dintre valoarea justa a activului minus
costurile generate de vanzare si valoarea sa de utilizare. In scopul evaluarii deprecierii, activele sunt grupate la
nivelurile cele mai scazute pentru care exista fluxuri de numerar identificabile in mod distinct (unitati
generatoare de numerar). Activele nefinanciare care au suferit depreciere sunt revizuite pentru o posibila
reluarea deprecierii la fiecare data de raportare.

2.3.8. Active financiare
Societatea clasifica activele financiare in categoria actiunilor detinute la entitati afiliate.

239. Stocuri
Stocurile suntinregistrate la cea mai mica valoare dintre cost si la valoarea realizabila neta. Costul de productie
al bunurilor finite constau din costuri cu materii prime, mana de lucru directd, alte costuri directe si cheltuielile
generale de productie alocate in raport cu capacitatea normala de exploatare. Valoarea realizabila neta este
pretul de vanzare estimat in cursul normal al activitatii, mai putin cheltuielile de vanzare aferente.

2.310. Creante comerciale
Creantele comerciale sunt sume datorate de clienti pentru marfurile sau produsele finite vandute in cursul
normal al activitatii. Daca se estimeaza ca vor fi colectate in termen de un an sau mai putin de un an (sau ciclul
normal de exploatare), acestea vor fi clasificate ca active circulante. In caz contrar, aceste active sunt
prezentate ca active imobilizate. Sumele datorate de clienti dar nefacturate la finalul perioadei de raportare
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sunt prezentate net de avansurile platite acelor clienti, cand sunt indeplinite conditiile de compensare a
acestor sume. Creantele comerciale sunt recunoscute initial la valoarea justa si ulterior evaluate la costul
amortizat, utilizand metoda dobanzii efective, minus ajustarea pentru depreciere.

2.311. Numerar si echivalente de numerar
in situatia fluxurilor de numerar, numerarul si echivalentele de numerar includ numerarul din casierie,
disponibilitatile bancare la vedere, depozitele la termen detinute la banca, alte investitii pe termen scurt cu
lichiditate ridicata si cu scadente initiale de trei luni sau mai putin, si descoperitul de cont. Descoperitul de
cont este prezentat la imprumuturi, in cadrul datoriilor curente.

2.312. Datorii comerciale

Datoriile comerciale sunt obligatiile de plata pentru bunuri sau servicii care au fost achizitionate in cursul
normal al activitatii de la furnizori. Datoriile comerciale sunt clasificate ca datorii curente daca plata se face in
termen de un an sau mai putin (sau in ciclul normal de exploatare al Societatii, dacd dureazd mai mult). In caz
contrar, datoriile comerciale sunt prezentate ca datorii pe termen lung. Sumele referitoare la facturile
neprimite de la furnizori la finalul anului sunt prezentate la o valoare ajustata cu avansurile incasate de la
aceeasi furnizori, daca conditiile de compensare sunt indeplinite. Datoriile comerciale sunt recunoscute initial
la valoarea justa si ulterior evaluate la costul amortizat folosind metoda dobanzii efective.

2.313. Provizioane
Provizioanele sunt destinate sa acopere datoriile a caror natura este clar definita si care la data bilantului este
probabil sa existe sau este cert ca vor exista, dar care sunt incerte Tn ceea ce priveste valoarea sau data la care
Vvor aparea

Societatea va proceda la recunoasterea unor provizioane numai in momentul in care:
e are o obligatie curenta generata de un eveniment ulterior;
e este probabil ca o iesire de resurse sa fie necesara pentru a onora obligatia respectiva;
e poate fi realizata o estimare credibila a valorii obligatiei.

Provizioanele se revizuiesc la data fiecarui bilant si ajustate pentru a reflecta cea mai buna estimare curenta.
Tn cazul in care pentru stingerea unei obligatii nu mai este probabila o iesire de resurse, provizionul se anuleaza
prin reluare la venituri. Provizioanele vor fi utilizate numai pentru scopul pentru care au fost initial
recunoscute. Prin urmare, numai cheltuielile aferente provizionului initial pot fi acoperite din provizion.
Provizioanele se evalueaza inaintea determinarii impozitului pe profit, tratamentul fiscal al acestora fiind cel
prevazut de legislatia fiscala.

2.314. Impozitul pe profit curent
Impozitul curent reprezinta impozitul care se asteapta sa fie platit sau primit pentru venitul impozabil sau
pierderea deductibila realizata Tn anii precedenti, utilizand cote de impozitare adoptate sau in mare masura
adoptate la data raportarii, precum si orice ajustare privind obligatiile de plata a impozitului pe profit aferente
anilor precedenti.

Impozitul este recunoscut in contul de profit sau pierdere, cu exceptia cazului in care este recunoscut in alte
elemente ale rezultatului global sau direct in capitalurile proprii pentru ca se refera la tranzactii care sunt, la
randul lor, recunoscute Tn aceeasi perioada sau in alta perioada, in alte elemente ale rezultatului global sau
direct in capitalurile proprii.

LIFE IS HARD SA

Str. A. lancu, Nr. 500, 407289, Floresti, jud. Cluj, Romania
CIF: RO16336490, J121403/2004

Tel: +40 735 311 564 | Fax: +40 378 107 275

Email: office@lifeishard.ro Website www.lifeishard.ro




LIFE IS HARD*
Group  Situatii financiare individuale intocmite in conformitate cu OMFP 1802/2014 - pentru S12025

Pentru perioada de raportare incheiate la 30 iunie 2025 rata impozitului pe profit a fost de 0%.

2.315. Dividende de distribuit
Dividendele sunt tratate ca o distribuire a capitalurilor proprii catre detinatorii de actiuni de la data de
inregistrare, in perioada in care au fost declarate si aprobate de catre Adunarea Generala a Actionarilor.
Distribuirea dividendelor catre actionarii Societatii este recunoscuta ca datorie, in perioada in care dividendele
sunt aprobate de actionari. Profitul disponibil pentru repartizare este profitul net al perioadei de raportare.

2.3.16. Capitaluri proprii
La nivelul Societatii, capitalurile proprii sunt reprezentate de aporturile de capital, rezervele, rezultatul reportat,
rezultatul exercitiului financiar, precum si alte elemente de capitaluri proprii.

Capitalul social
Capitalul social subscris si varsat se inregistreaza distinct in contabilitate, pe baza actului constitutiv al
Societatii si a documentelor justificative privind varsamintele de capital. Societatea recunoaste modificarile Ia
capitalul social in conditiile prevazute de legislatia in vigoare, numai dupa aprobarea lor in Adunarea Generala
a Actionarilor si inregistrarea acestora la Oficiul Registrului Comertului.

Rezerve
Rezervele legale se constituie anual din profitul societatii, in cotele si limitele prevazute de lege, si din alte
surse prevazute de lege. Rezervele legale sunt utilizate numai in conditiile prevazute de lege.

Rezervele statutare sau contractuale se constituie anual din profitul determinat dupa deducerea impozitului
pe profit (profitul net) al societatii, conform prevederilor din actul constitutiv.

Alte rezerve neprevazute de lege sau de statut sunt constituite facultativ pe seama profitului net pentru
acoperirea pierderilor contabile sau in alte scopuri, potrivit hotararii adunarii generale a actionarilor.

Rezultatul reportat
La nivelul Societatii, in conturile de rezultat reportat se inregistreaza rezultatul reportat provenit din preluarea
la inceputul exercitiului financiar curent a rezultatului din contul de profit si pierdere al exercitiului financiar
precedent.

Rezultatul exercitiului, repartizarea profitului si acoperirea pierderii contabile
La nivelul Societatii, profitul sau pierderea se stabileste cumulat de la inceputul exercitiului financiar.
Rezultatul exercitiului se determina ca diferenta intre veniturile si cheltuielile exercitiului. Rezultatul definitiv
al exercitiului financiar se stabileste la inchiderea acestuia si reprezinta soldul final al contului de profit si
pierdere.

Repartizarea profitului se inregistreaza in contabilitate pe destinatii, dupa aprobarea situatiilor financiare
anuale de catre organul statutar competent (Adunarea Generald a Actionarilor). Repartizarea profitului se
efectueaza in conformitate cu prevederile legale in vigoare. Evidentierea in contabilitate a destinatiilor
profitului contabil se efectueaza dupa aprobarea situatiilor financiare anuale, prin inregistrarea sumelor
reprezentand dividende cuvenite actionarilor, majorari de rezerve si alte destinatii, potrivit legii.

Pierderea contabila reportata se acopera din profitul exercitiului financiar curent, dupa aprobarea situatiilor
financiare anuale conform legii, si cel reportat aferent exercitiilor financiare precedente, din rezerve, prime de
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capital si capital social, potrivit hotararii adunarii generale a actionarilor sau asociatilor, cu respectarea
prevederilor legale.

2.317. Recunoasterea veniturilor si a cheltuielilor

Venituri

Veniturile sunt recunoscute in contul de profit si pierdere atunci cand se poate evalua in mod credibil o
crestere a beneficiilor economice viitoare legate de cresterea valorii unui activ sau de scaderea valorii unei
datorii. Recunoasterea veniturilor se realizeaza simultan cu recunoasterea cresterii de active sau reducerii
datoriilor. Veniturile societatii sunt clasificate in venituri operationale si venituri financiare.

Venituri operationale sunt reprezentate, in principal din venituri aferente cifrei de afaceri, venituri aferente
costului productiei Tn curs de executie, venituri din productia de imobilizari si venituri din subventii de
exploatare, alte venituri.

Veniturile financiare ale Societatii cuprind:
a) venituri din diferente de curs valutar;
) venituri din dobanzi
) venituri din dividende
) alte venituri financiare

O

o 0O

Dobanzile incasate, aferente depozitelor bancare purtatoare de dobanzi constituite Tn exercitiului financiar in
curs, se inregistreaza la venituri financiare. dobanzile se recunosc periodic, in mod proportional, pe masura
generarii venitului respectiv, pe baza contabilitatii de angajamente. Diferentele de curs valutar rezultate in
urma tranzactiilor efectuate de Societate in alta moneda decat cea de raportare sunt evaluate la cursul de
schimb al pietei valutare, comunicat de Banca Nationald a Romaniei din ultima zi bancara a lunii - se recunosc
in contabilitate la venituri sau cheltuieli din diferente de curs valutar, dupa caz

Cheltuieli

Cheltuielile sunt recunoscute in contul de profit si pierdere atunci cand se poate evalua in mod credibil o
diminuare a beneficiilor economice viitoare legate de o diminuare a valorii unui activ sau de o crestere a valorii
unei datorii. Recunoasterea cheltuielilor are loc simultan cu recunoasterea cresterii valorii datoriilor sau
reducerii valorii activelor. Contabilitatea cheltuielilor se tine pe feluri de cheltuieli, dupa natura lor, astfel:

Cheltuielile operationale care cuprind:
- cheltuielile privind stocurile;
- cheltuielile cu serviciile executate de tert;;
- cheltuielile cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate (altele decat impozitul pe profit);
- cheltuielile cu personalul;
- cheltuielile privind asigurarile si protectia socialg;
- cheltuielile cu amortizarile, provizioanele si ajustarile pentru depreciere sau pierdere de valoare;,
- cheltuielile cu impozitul pe profit.

Cheltuieli financiare, care cuprind:
- diferentele nefavorabile de curs valutar;
- dobanzile privind exercitiul financiar in curs.
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3. Managementul riscurilor semnificative

3.1. Categorii de riscuri
LIFE IS HARD prin complexitatea activitatii pe care o desfasoara este supusa unor diverse riscuri, respectiv:

% Riscul de lichiditate

Societatea isi monitorizeaza riscul de a se confrunta cu o lipsa de fonduri folosind un instrument recurent de
planificare a lichiditatilor. Societatea isi planifica si monitorizeaza atent fluxurile de numerar pentru a preveni
acest risc, si are de asemenea acces la finantare din partea principalelor banci partenere. Riscul de lichiditate
este asociat detinerii de active imobilizate sau financiare si de transformare a acestora in active lichide. Activele
societatii (echipamente tehnologice) sunt folosite Tn activitatea curenta (prestari de servicii si dezvoltare de
software). Din acest punct de vedere riscurile mai importante pentru companie sunt riscul de cash flow si cel
de credit.

< Riscul valutar
Riscul valutar este riscul ca valoarea justa sau viitoarele fluxuri de trezorerie ale unui instrument financiar sa
fluctueze din cauza modificarilor cursurilor de schimb valutar. Societatea urmareste sa fie neutra in ceea ce
priveste riscul de fluctuatie a cursului valutar prin implementarea urmatoarelor practici:
e In toate ofertele preturile sunt exprimate in valuta, cu facturare in lei la cursul de schimb din
ziua platii;
e Nu lucram cu oferte de tip cross-curency / multivaluta.

< Riscul de dobanda
Riscul fluxului de lichiditati determinat de dobanzii este riscul variatiei cheltuielilor cu dobanzi si veniturilor
din dobéanzi datorita ratelor de dobanda variabile. Societatea are imprumuturi care sunt purtatoare de dobanzi
la o rata variabila, expunand societatea riscului fluxului de lichiditati.

% Riscul de credit
Riscul de credit este riscul ca o contrapartida sa nu isi indeplineasca obligatiile conform unui instrument
financiar sau conform unui contract de client, ducand astfel la o pierdere financiara. Societatea este expusa
riscului de credit din activitatile sale de exploatare (in principal pentru creante comerciale) si din activitatile
sale financiare, inclusiv dep02|tele la banci si institutii financiare, tranzactii de schimb valutar si alte
instrumente financiare.

Totodata compania este expusa riscului de credit, ca urmare a:
e aprodusului de credit overdraft contractat de la Raiffeisen Bank in limita a 2 mil lei.
e aplafonului de scrisori de garantie contractat de la Raiffeisen Bank in limita a 2,3 mil lei.
e aTmprumutului obligatar de 4,5 milioane RON, cu scadenta in 2025 si o dobanda anuala de 8%.
e aimprumutului obligatar 10 milioane RON, scadent in 2028, cu o dobanda anuala de 10%.

Pentru minimizarea riscului compania analizeaza si monitorizeaza permanent clientii prin site-uri specializate
de analiza a bonitatii lor si implementeaza o politica stricta privind livrarea de bunuri si servicii catre clienti.
Totusi nu s-a identificat o modalitate de eliminare completa a acestui risc.

< Riscul de pret
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Riscul de pret reprezinta riscul ca pretul de piata al produselor si serviciilor vandute de companie sa oscileze
in asa masura incat sa faca nerentabile contractele existente. Pentru a limita acest risc compania aplica
urmatoarele proceduri:
e Se limiteaza contractele de tip “fix price” pe perioade lungi de timp;
e Compania nu opereaza cu stocuri, astfel incat fiecare comanda plasata la furnizor are in
prealabil confirmarea comenzii de la client;
e in cazul variatiei costului fortei de munca, variatia se transpune in preturile de listd aplicate
clientilor, cu o anumita latenta impusa de contractele pe rol, latenta care are ca efect intr-o
prima faza asumarea unor posibile pierderi.

< Riscul de cash-flow
Reprezinta riscul ca societatea sa nu-si poata onora obligatiile de plata la scadenta. Riscul este destul de
scazut, dat fiind ca societatea are venituri recurente din serviciile prestate. Totusi exista un astfel de risc. Pentru
a limita riscul societatea aplica urmatoarele principii:
e Principiul sincronizarii scadentelor: termenul de incasare de la client sa fie mai mic decat
termenul de incasare de la furnizori;
e Informarea clientilor care achizitioneaza solutii complexe catre solutii de finantare alternative
(leasing);

< Riscul asociat cu persoane cheie
Succesul companiei depinde In mare masura de calitatea profesionala a angajatilor, de capacitatea companiei
de a atrage si motiva angajatii, de capacitatea de a creea un mediu propice dezvoltarii profesionale a
angajatilor.

Este una dintre cele mai mari provocari ale companiilor din IT. Fluctuatia de personal este generata in speta
de intrarea multinationalelor pe piata din Romania dar si prin deschiderea pietei de munca pe ITin Europa de
Vest.

LIFE IS HARD s-a confruntat si se confrunta cu acest risc, dar pentru a diminua riscul compania
implementeaza o serie de practici si programe menite sa motiveze si sa atraga angajatii, cum ar fi:
e Acordarea de bonusuri de proiect
e Acordarea de facilitati si reduceri pentru activitati recreative
e Acordarea de beneficii angajatilor sub forma de actiuni
e Acordarea unor pachete de beneficii cum ar fi: analize medicale gratuite, decontul abonamentului
de transport In comun
e Crearea unui mediu de lucru placut, prietenos, in acord cu tendintele din industrie Fiind o piata asa
dinamica, suntem nevoiti sa apelam la tehnici de recrutare continua si de a subcontracta activitati
catre subcontractori independentei.

Activitatile de PR prin care ne facem cunoscuti ca angajatori sunt de asemenea benefice in procesul de
recrutare. Listarea la Bursa de Valori Bucuresti a crescut nivelul de incredere al actualilor angajati si al
potentialilor noi angajati. Faptul ca LIFE IS HARD este printre putinele companii romanesti cu produse
software proprii in portofoliu reprezinta de asemenea un avantaj competitiv in atragerea de noi colegi.

< Riscul asociat cu clienti semnificativi
Structura portofoliului de clienti este una diversa, balansata, neexistand riscul de concentrare a veniturilor
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doar in prestarile catre un anumit client.

% Riscul asociat cu drepturile asupra unor marci inregistrate.
In acest moment compania detine urmatoarele marci-inregistrate:
24Broker.ro
o eOKEY
e LifelsHard
e 24Routier.ro

Pentru a reduce riscurile inregistrarii unor marci similare sau a pierderii dreptului de marca, aceste marci sunt
atent monitorizare prin intermediul unor colaboratori externi, pentru a putea depune opozabilitate atunci
cand este cazul.

La nivelul Societatii exista implementat un Sistem de management al riscurilor care vizeaza derularea cu
suficienta regularitate a unor activitati de identificare, evaluare si gestionare a riscurilor astfel incat sa nu
afecteze derularea activitatii curente a companiei. In acest sens exista implementate proceduri de identificare,
evaluare si aprecierea a riscurilor pentru asigurarea unui control global al riscurilor la nivelul LIFE IS HARD S.A,,
care sa permita mentinerea unui nivel acceptabil al expunerii la risc.

% Riscul economic si financiar
Economia romaneasca prezinta caracteristicile specifice unei economii emergente si exista un grad
semnificativ de incertitudine privind dezvoltarea mediului politic, economic si social Tn viitor. Conducerea
Societatii nu poate previziona toate efectele crizei care vor avea impact asupra sectorului financiar din
Romania si nici potentialul impact al acestora asupra prezentelor situatii financiare.

4. Imobilizari necorporale

Concesiuni
, brevete,
Cheltuieli | Cheltuieli ";‘:’:'f Fond Alte
de de imobilizari TOTAL

comerciale comercial

constituire | dezvoltare Y .
, drepturi si

necorporale

active
similare
Valoarea contabild netd la 01 ianuarie 2024
Cost sau
evaluare - - 47.089 15.972.501 22.701.763 38.721.353
Amortizare
cumulata - - -35.825 -3549.445 | - 4.566.42713 -8.151.696
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Valoarea
contabild neta - - 11.265 12.423.056 18.135.336 30.569.657

Exercitiul financiar incheiat la 30.06.2025

Valoarea
contabili neta - - 11.265 12.423.056 18.135.336 30.569.657

de deschidere

Cresteri din - - - - - -
reevaluare cu
efectin
capitalurile

proprii

Scaderidin - - - - - -
reevaluare cu
efectin
capitalurile

proprii

Scaderidin - - - - - -
reevaluare cu
efect in contul
de profit si
pierdere ( Nota
25)

Intrari - - 8.759 - 1.762.785,16 1.771.544

Transferuri - - - - -

lesiri - - 11.022 - - 11.022

Cheltuiala cu - - 2.181 887.361 950.711,56 1.840.254
amortizarea

Valoarea
contabild neta - - 17.844 11.535.695 18.973.131 30.526.669

de inchidere la
30 iunie 2025

5. Imobilizari corporale
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ECHIPAMENTE MOBILIER,
TEHNOLOGICE | APARATURA
Cladiri BIROTICA, ALTE Altele TOTAL
SI MIJLOACE DE
" TRANSPORT ACTIVE
CORPORALE
Valoarea contabild netd la 01 ianuarie 2025
Cost sau evaluare 1.111.431 3.445.400 230.555 4601 4.791.987
Amortizare -219.362 11.253.793 175120 0 1648275
cumulata
Valoarea 892.070 2.191.607 55.435 4.601 3.143.712
contabila neta
Exercitiul financiar incheiat la 30 iunie 2025
Valoarea
contabilé neté de 892.070 2.191.607 B55.435 4.601 3.143.712
deschidere
Cresteri din - - - - -
reevaluare cu
efect in
capitalurile proprii
Scaderi din - - - - -
reevaluare cu
efect in
capitalurile proprii
Scaderi din - - - - -
reevaluare cu
efect in contul de
profit si pierdere
.. - 106.680 - - 106.680
Intrari
Transferuri - - -
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. - 5.939 - - 5939
lesiri
Cheltuiala cu 29.248 296.865 12.951 - 339.064
amortizarea
Valoarea 862.822 2.001.422 42.484 4.601 2.911.328
contabila neta de
inchidere la 30
iunie 2024
6. Imobilizari financiare
2025
La 01.01.2025, LIFE IS HARD are urmatoarele participatii:
e |Innobyte Solutions SRL suma de 11.765.210 RON
e LIH Ventures SRL suma de 2.515.145 RON
o Performia Finance SRL suma de 300.000 RON
e Barandi Solutions SRL suma de 271.177,13 RON
La 30.06.2025, LIFE IS HARD are urmatoarele participatii:
e |nnobyte Solutions SRL suma de 13.365.210 RON
e LIH Ventures SRL suma de 2.515.145 RON
e Performia Finance SRL suma de 262.500 RON
e Barandi Solutions SRL suma de 271.177,13 RON
7. Stocuri
01 lanuarie 2025 Cost Ajustari Valoarea neta
1.Marfuri 269.557 0 269.557
2. Avansuri stocuri 28.699 0 28.699
3. SerV|F:|| in curs de 0 0 0
executie
Total 298.256 (o] 298.256
30 lunie 2025 Cost Ajustari Valoarea neta
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1.Marfuri 137.825 0 137.825

2. Avansuri stocuri 28.699 0 28.699

3. Alte stocuri 458 0 458
Total 138.283 (o] 166.983

Principalele categorii de stocuri sunt marfurile si avansurile achitate pentru achizitia de marfuri. Costul
stocurilor cuprinde toate costurile aferente achizitiei precum si alte costuri suportate pentru a aduce stocurile
in forma siin locul in care se gasesc. La iesirea din gestiune stocurile se evalueaza pe baza pretului de gestiune
stabilit in contractele comerciale incheiate cu furnizorii respectiv beneficiarii. La data de 30.06.2025 societatea
Nu inregistra ajustari pentru deprecierea stocurilor.

8. Creante comerciale si alte creante

Creantele sunt inregistrate la valoarea nominald si sunt evidentiate in contabilitatea analitica pe fiecare
persoana fizica sau juridica.

Sold la Sold la
Creante 01.01.2025 30.06.2025
1 Creante comerciale - terti 5.412.924 7.919.901
5 AJustan.pentru deprecierea creantelor 160.807 160.807
comerciale
3 Creante comerciale, net 5.252.117 7.759.094
4 Alte creante 9.827.121 32.637.141

Clienti incerti sau in litigii au la 30.06.2025 o valoarea bruta de 160.807 lei.

Tn categoria altor creante s-au luat in considerare creditele fata de bugetul statului pentru concediile medicale
nedecontate, TVA neexigibil, Imprumuturile nerambursabile cu caracter de subventii pentru investitii in suma
de 29 mi RON, dividendele de incasat de la entitatile afiliate si Imprumutul Convertibil REPSMATE SOFTWARE.

b) Ajustari de depreciere pentru creante comerciale si alte creante
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Evolutia ajustarilor pentru depreciere se prezinta astfel:

01 lanuarie 2025 30 lunie 2025
La inceputul perioadei 160.807 160.807
Cresteri/ (reluari) O 0
Diminuari 0 0
La sfarsitul perioadei 160.807 160.807

Conform politicilor firmei, sumele inregistrate in contul de ajustari pentru depreciere - reprezentand creante
neincasate de la clienti asupra carora s-a declansat procedura insolventei, procedura falimentului sau sunt
mai mari de 365 zile - sunt trecute pe cheltuieli deductibile limitat, in procent de 30% din valoarea lor, urmand
ca la recuperarea acestora, partiala sau totala, tratamentul contabil si fiscal aplicat sa respecte rationamentul
initial.

9. Numerar si echivalente de numerar

La data de 30.06.2025 numerarul si echivalentele de numerar sunt in valoare de 11.686.826 lei, in scadere fata
de valorile inregistrate la 01.01.2025 respectiv 16.045.387 lei.

Sold la Sold la
01 lanuarie 2025 30 iunie 2025
Numerar in casierie 37 27
Depozite si disponibil Th banca 16.045.350 11.686.799
TOTAL 16.045.387 11.686.826

La data de 30.06.2025 societatea are Depozite si disponibil in banca in valoare de 11.686.826 lei.

10. Datorii
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Datoriile sunt inregistrate la valoarea nominala si sunt evidentiate Tn contabilitatea analitica pe fiecare
persoana fizica sau juridica. Datoriile in valuta au fost evaluate pe baza cursului de schimb valutar in vigoare
la sfarsitul exercitiului, iar diferentele de curs au fost recunoscute ca venituri sau cheltuieli ale perioadei.
Situatia datoriilor curente raportate de Societate la sfarsitul perioadelor de raportare, se prezinta astfel:

Datorii pe termen scurt

Specificatie / indicator 01.01.2025 30.06.2025
Datorii ol
atorit comerciale 1.015.869 1.760.221
Sume datorate angajatilor 1161516 1239158
Asigurari sociale si alte taxe 279164 218.316
Sume datorate institutiilor de credit 0 0
Alte datorii 37.31 110.441
Total datorii comerciale si alte datorii 2.493.859 3.317.917
Datorii pe termen lung
I T Sold la Sold la
Specificatie / indicator 01 ianuarie 2025 30 iunie 2025
Credite bancare 0 0
Tmprumut obligatiuni 14.510.100 14.510.100
Leasing 1.513.660 1.348.067
Total datorii 16.023.760 15.858.167

11. Provizioane

La finele primului semestru al anului 2025, LIFE IS HARD S.A. are constituite provizioane in valoare de 548.482
LELI
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Specificatie / indicator Sold la Sold la

P ; 01 ianuarie 2025 30 iunie 2025
Alte provizioane 677.565 548.482
Total provizioane 677.565 548.482

Tn cursul semestrului 1al anului 2025 au fost reluate la venituri provizioane in suma totald de 129.083 RON.

12. Capitalul social

Numarul total autorizat de actiuni ordinare emise la Ol ianuarie 2025 este de 40.249.206 actiuni respectiv de
40.249.206 actiuni la 30 iunie 2025, cu o valoare nominala de 0,5 LEI pe actiune. Toate actiunile emise sunt
platite integral.

Specificatie / indicator Sold la Sold la

P ’ Ol ianuarie 2025 30 iunie 2025
Capital subscris varsat 20.124.603 20.124.603
Capital subscris nevarsat 0 0
Total capital social 20.124.603 20.124.603

Tn cursul semestrului 1al anului 2025, nu au avut loc modificari asupra capitalului social.

12.1. Alte elemente de capital

Specificatie/indicator Sold 1a01 ianuarie Soldla

2025 30 iunie 2025
Alte elemente de capitaluri 208.094 208.094
Total capital social 208.094 208.094

Conform programelor SOP - Stock Option Plan si a acordurilor incheiate cu beneficiarii SOP, in capitalurile
proprii se gaseste influenta datoriei fata de acestea. Persoanele cheie incluse in plan sunt atat angajati cheie,
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cat si persoane cu roluri de conducere si management in cadrul LIH siin cadrul companiilor in care LIH detine
participatii, respectiv care au avut o contributie la rezultatele companiei si au atins sau chiar depasit KPI setati.
Astfel, in cadrul altor elemente de capitaluri proprii este recunoascuta datoria rémasa fata de beneficiarii SOP,
aceasta fiind in suma de 208.094 RON

12.2. Prime de capital

Specificatie / indicator S9Id la . So[d Ia.

’ 1i1anuarie 2025 30 iunie 2025
Prime de emisiune 12.400.841 12.400.841
Prime de fuziune/divizare 14.504.260 14.504.260
Total prime 26.905.101 26.905.101

Astfel, identificam o prima de fuziune in suma de 14,5 mil RON - efect al preluarii fondului de comert al Active
Power Solutions si Tree Comm Services, procedura finalizata in cursul anului 2021- si respectiv o prima de
emisiune in suma de 12,4 milioane RON, generata de majorarile de capital social, inclusivincorporarea creantei
in procesul de achizitie a Innobyte Solutions, derularea Planului de Optiuni pe Actiuni (SOP) si emisiunea de
obligatiuni.

13. Rezerve

Rezerve din reevaluare

30.06.2025
La inceputul perioadei (o}
Cresteri/ (reluari) 0
Diminuari 0
La sfarsitul perioadei (o}
Rezerve legale
30.06.2025
La inceputul perioadei 1.101.610
LIFE IS HARD SA
Str. A. lancu, Nr. 500, 407289, Floresti, jud. Cluj, Romania -
CIF: RO16336490, 1121403/2004 Techindustr
Tel: +40 735 311 564 | Fax: +40 378 107 275 Awards
Email: office@lifeishard.ro Website www.lifeishard.ro | camimer |




LIFE IS HARD®

Group  Situatii financiare individuale intocmite in conformitate cu OMFP 1802/2014 - pentru S12025

Cresteri/ (reluari) 0
Diminuari 0
La sfarsitul perioadei 1.101.610
Alte rezerve

30.06.2025
La inceputul perioadei 574.923,88
Cresteri/ (reluari) 0
Diminuari 0
La sfarsitul perioadei 574.923,88

14. Actiuni proprii

30.06.2025
La inceputul perioadei 2.352.533
Cresteri/ (reluari) 172.121,53
Diminuari 0
La sfarsitul perioadei 2.524.655

15. Rezultatul reportat

Rezultatul reportat include urmatoarele componente:

Sold la
01 lanuarie 2025

Sold la
30 iunie 2025
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Rezultat reportat din anii precedenti 623.954 961.245

Total 623.954 961.245

16. Repartizarea profitului

Pentru anul 2024 AGA din 29.04.2025 a aprobat repartizarea profitului dupa cum urmeaza:

Exercitiu financiar
incheiat la
31 decembrie 2024

Repartizarea profitului

Profit net de repartizat 507.750
- rezerva legala 25.387
- .acoperireg .p.iferderii d.in 0
modificarea politicii contabile
- dividende 0
- alte rezerve 0
majorare CS 0
-profit nerepartizat 482.362

17. Venituri operationale

30.06.2024 30.06.2025
Produse finite vandute 12.123.773 1.052.379
Marfuri vandute 673.646 3.048.852
Reduceri comerciale (184.448) (367.150)
Productia de imobilizari 1.246.445 1.762.785
Subventii de exploatare - 887.891
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Alte venituri 459.100 520.756
Total 14.318.516 16.905.513
18. Cheltuieli operationale
30.06.2024 30.06.2025
Cheltuieli cu materiile prime si materialele 219.686 141.499
Cheltuieli cu energia si apa 75.055 55.507
Cheltuieli cu marfa 577.01 2.465.787
Reduceri comerciale (3.776) (1.025)
Salarii si indemnizatii 8.058.850 7.506.205
Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala 182.178 171.293
Amortizare 1.739.939 2.153.597
Ajustari privind provizioanele (665.047) (129.083)
Ajustari de valoare privind activele circulante 0 0
Cheltuieli privind prestatiile externe 5.428.993 5.694.294
Ch'elt.uieli cu alte impozite, taxe si varsaminte 103.87] 141522
asimilate
Alte cheltuieli 175.359 231.639
Total 15.892.119 18.910.778
19. Venituri si cheltuieli financiare
30.06.2024 30.06.2025
Cheltuieli cu dobanda, din care: 222 068 723.007
Imprumuturi bancare 538 4504
Imprumut obligatiuni 180.404 680.404
Datorii cu leasing-ul financiar 41126 38.099
Alte cheltuieli 303.000 42.005
Cheltuieli cu diferentele de curs valutar 6.910 48.946
Cheltuieli financiare total 533.006 809.454
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Venituri financiare

Venituri din dobanzi 293.850 235162
Venituri din diferentele de curs valutar 361 4305
Venituri din dividende 2.290.473 1.498.877
Ale venituri 0] 126.408
Venituri financiare total 2.584.684 1.864.752
20. Cheltuieli cu impozitul pe profit
Sume Sume
Indicatori 30.06.2024 30.06.2025
Venituri din exploatare 14.318.516 16.905.411
Cheltuieli din exploatare 15.892.120 18.910.676
Rezultatul din exploatare (1,573,604) (2.005.265)
Venituri financiare 2.584.684 1.864.755
Cheltuieli financiare 533.005 809.456
Rezultatul financiar 2.051.678 1.055.299
Rezultatul brut 478.075 (949.966)

Elemente similare veniturilor, din care:

- elemente similare veniturilor din alte retratari

- elemente similare cheltuielilor din alte retratari
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Amortizarea fiscala 1.697.321 2.088.242
Rezerva legala deductibila 0 0
Alte sume deductibile 0 0
Total deduceri 2.955.520 2.241.087
Alte venituri neimpozabile 2.955.520 1.627.960
Cheltuieli cu impozitul pe profit 0 0
Amenzi, penalitati nedeductibile 1.885 291
Cheltuieli de protocol nedeductibile 72.198 127.987
Cheltuieli cu sponsorizarile 99.877 116.648
Cheltuieli cu amortizarea contabila 1.739.938 2.135.597
Alte cheltuieli nedeductibile 258.534 302.845
Total cheltuieli nedeductibile 475.212 613.126
Total profit impozabil -2.002.233 -1.964.799
Total impozit pe profit o (0]
Bonificatie (0] o
Sume reprezentand sponsorizare in limite prev. de o 0
lege
Impozit pe profit semestrial (o} (0]
Impozit pe profit declarat pentru perioada de
raportare prin formularul 100 0 0
Diferenta de impozit pe profit datorat o (0]
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21. Beneficiile angajatilor

Beneficiile angajatilor sunt reprezentate in principal de salariile si contributiile la fondurile de pensii ale statului
roman, fondurile de asigurari sociale, concediile anuale platite, concediile medicale si alte bonusuri.

La 30.06.2024 numarul mediu de salariati este de 116, iar cel efectiv este de 139 angajati.
La 30.06.2025 numarul mediu de salariati este de 89, iar cel efectiv este de 121 angajati.

Cheltuielile societatii cu angajatii:

. . Pentru anul incheiat la:
Indicatori
30.06.2024 30.06.2025
Salarii si indemnizatii 8.058.850 7.506.205
Taxe si contributii 182.178 171.293
TOTAL 8.241.028 7.677.499

Societatea este condusa in sistem unitar, in intelesul Legii societatilor nr. 31/1990, conducerea societatii fiind
asigurata de Consiliul de Administratie.

22.Angajamente si contingente
a) Litigii

La finele perioadei de raportare, 30.06.2025, Societatea figureaza cu urmatoarele litigii:

Nr. dosar Instanta Parti Urmatorul
termen de
judecata

481/112/2015 Tribunalul BISTRITA- | 1. S GLOBAL ASSURANCE BROKER DE 17.09.2025

NASAUD ASIGURARE SRL-debitor

2. ULTRALEX SPRL-lichidator

In calitate de creditori:
1. SC.LIFE IS HARD SRL
2. SC. OMNIASIG VIENNA INSURANCE
GROUP SA s.a. creditori
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34647/3/2019 Tribunalul
BUCURESTI

1. GRAFFITI COMMUNICATIONS SA-debitor
2. RM. BUSINESS RECOVERY IPURL-lichidator
In calitate de creditor:
1. LIFE IS HARD SA
2. STUDIOSET PRODUCTION SRL - CU
SEDIUL ALES LA SCA HASOTTI
MINERAN SERB SI ASOCIATII s.a.
creditori

2210.2025

27011/3/2021 Tribunalul
BUCURESTI

1. SOCIETATEA DE ASIGURARE-REASIGURARE
CITY INSURANCE SA, PRIN REPREZENTANTUL
ACTIONARILOR-debitor

2. CITR FILIALA CLUJ SPRL-lichidator

Tn calitate de creditor:

1. 1. LIFE IS HARD SA

2.BAMPRESS SRL CU SEDIUL ALES LA
CABINET AVOCAT LAURA SENCHETRU,
PERSOANA IMPUTERNICITA CU PRIMIREA
CORESPONDENTEI OLTEANU IULIANA-MARIA
s.a. creditori

26.11.2025

8813/3/2023 Tribunalul
BUCURESTI

1. EUROINS ROMANIA ASIGURARE-
REASIGURARE SA-debitor

2. PROFI ENGINEERING SRL CU SEDIUL ALES
LA CAB.AV.IORDACHE MARIN FLORIAN-
petent s.a. petenti

3. RTZ & PARTNERS SPRL FILIALA BUCURESTI-
lichidator

4. CITR FILIALA BUCURESTI S.P.R.L.-lichidator

Tn calitate de creditor:
1. 1. LIFE IS HARD SA
2. SOS PREJUDICII RCA SRL

28.11.2025

39437/299/2023 | Judecaitoria
SECTORULUI 1
BUCURESTI

1. S.C. TODY LABORATORIES INT S.R.L.-
reclamant

2.S5.C. ORANGE ROMANIA COMMUNICATIONS
S.A.-parat

3.S.C. LIFE IS HARD S.A.- parat

05.09.2025

25886/211/2024 | Judecatoria Cluj-

1. Lifeis Hard —reclamant

Finalizat prima

LIFE IS HARD SA

Napoca 2. Voiculescu Elena Raluca - parat instanta, in
stadiu termen
pentru apel
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22958/3/2024 Tribunalul Bucuresti | Global Risk Insurance —debitor 22.10.2025
Life is Hard — Creditor
s.a creditori
22771/299/2025 Judecator}a SC BPA PROGETTI IMMOBILIARI  Reclama | In regularizare
Sectoruluil -
Bucuresti
ORANGE COMMUNICATIONS Parat
SA/LIFE IS HARD SA
ORANGE ROMANIA SA Parat
2709/330/2025 Judecatoria Urziceni | Life is Hard SA - creditor Renuntare la
Total Distribution Ingredients - debitor judecata la
data de
11.06.2025 -
debitul a fost
achitat

b) Impozitare

Sistemul de impozitare din Romania a suferit multiple modificari in ultimii ani si este intr-o faza de adaptare
la jurisprudenta Uniunii Europene. Ca urmare, inca exista interpretari diferite ale legislatiei fiscale. In anumite
situatii, autoritatile fiscale pot trata in mod diferit anumite aspecte, procedand la calcularea unor impozite si
taxe suplimentare si a dobanzilor si penalitatilor de intarziere aferente.

c) Garantii
La 30 iunie 2025, Societatea are constituite urmatoarele garantii:

TIPUL GARANTIEI SUMA RON

GARANTII CHIRII 7.792
GARANTII PROIECTE, din care: 83.773
-GARANTIE SMART TERRITORY 22.45]1
-GARANTIE PARTICIPARE LICITATIE FILIPENI 3.747
-GARANTIE IASI 1.550
-GARANTIE PARTICIPARE LICITATIE PRIMARIA BOTOSANI 4.966
-GARANTIE PALATUL COPIILOR IASI 3.955
-Garantie Comuna Ziduri 5738
-Comuna Trifanesti 4.718
-Garantie Comuna Banisor 2.360
-COMUNA AMARASTII DE SUS 860
-Garantie Municipul Zalau 13.200
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-Comuna Tarcau 2.219
-Agentia Ptr. Dezvoltare Regionala 350
-CASA CORPULUI DIDACTIC CALARASI 17.660
TOTAL GARANTII 353.781

23. Tranzactii cu parti afiliate

In perioada analizata, compania a derulat tranzactii de vanzare si cumparare cu partile afiliate, dupd cum

urmeaza:

a) Tranzactii de vanzare cu partile afiliate:

Pondere vanzari
Sold la inCAla
Parte afiliata 01.01.2025| Intrari (vanzari)| Sold la 30.06.2025 30.06.2025(%)
ACTIVE POWER SOLUTIONS
S.R.L 0,00 1.554 11.554 0,08%
BARANDI SOLUTIONS S.R.L. 0 0 0 0,00%
RT SOLUTIONS S.R.L. 0 0 0 0,00%
GRAFFITI PUBLIC RELATIONS
SR.L 10.815 78.995 1.075 0,58%
NOAH WATCHES SRL 1.911 674 2.585 0,01%
SUMA POZITIVA SRL 0 0 0 0,00%
MOCAPP DIGITAL SRL 0 0 0 0,00%
PERFORMIA FINANCE SRL 0 27.761 0] 0,20%
INNOBVYTE SOLUTIONS SRL 34500 82.110 34.500 0,60%
LIH VENTURES SRL 0 0 0 0,00%
TOTAL 47.226 201.094 59.714 1,46%

b) Tranzactii de cumparare cu partile afiliate:

Parte afiliata

Sold la 01.01.2025

Intrari (cumparari)

Sold la 30.06.2025

ACTIVE POWER SOLUTIONS S.R.L. 0 0 0
BARANDI SOLUTIONS S.R.L. 0 0 0
RT SOLUTIONS S.R.L. 0 0 0
GRAFFITI PLUS S.A. 0 0 0
NOAH WATCHES SRL 3.761 0 3.761
SUMA POZITIVA SRL 0 0 0
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MOCAPP DIGITAL SRL 0 0] 0]
PERFORMIA FINANCE SRL 24.752 141.877 21.741
INNOBYTE SOLUTIONS SRL 0 1.399 0]
LIH VENTURES SRL 0 0 0
TOTAL

24. Evenimente ulterioare datei de raportare

De la incheierea perioadei de raportare, si pana in prezent nu au fost evenimente semnificative care sa
influenteze bilantul incheiat la 30.06.2025.

25. Auditarea situatiilor financiare
Situatiile financiare intocmite pentru perioada de raportare incheiata la 30.06.2025 au fost revizuite de
societatea de audit financiar AMNIS AUDITEVAL SRL, inregistrata in Registrul Public Electronic cu nr. FA1334.

26.Autorizarea si aprobarea situatiilor financiare anuale

Situatiile financiare semestriale aferente perioadei de raportare incheiata la 30.06.2025 au fost aprobate de
Consiliul de Administratie intrunit in data de 23 Septembrie 2025. Situatiile financiare semestriale au fost
transmise autoritatii fiscale Tn conformitate cu legislatia aplicabila.

Presedintele Consiliului de Administratie, Responsabil intocmire,
Life Is Hard Performia Finance
Ovidiu Ghiman Ciurea Bogdan
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NR. INREG: 793/23.09.2025

DECLARATIE DE CONFORMITATE

Prin prezenta declaratie, se certifica faptul ca Raportdrile contabile semestriale
ale entitatii raportoare Life is Hard S.A. (LIH) intocmite pentru data de raportare
30 lunie 2025, compuse din: Bilant (Situa tia activelor, datoriilor si capitalurilor
proprii), Contul de profit sau pierdere, Date informative si Note explicative,

(i) au fost intocmite in conformitate cu prevederile Ordinului nr. 1802/2014
pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate; si

(ii) reflecta o imagine corecta si conforma cu realitatea a activelor, obligatiilor,
pozitiei financiare si performantelor financiare ale entitatii raportoare.

Directorul general al entitatii raportoare Life is Hard S.A. isi asuma raspunderea
pentru intocmirea Raportdrilor contabile semestriale, mentionate anterior si
confirma ca:

(i) politicile contabile utilizate sunt in conformitate cu reglementdrile contabile
aplicabile;

(ii) raportarile contabile semestriale ofera o imagine fidela a pozitiei financiare,
performantei financiare si a celorlaltor informatii referitoare la activitatea
desfasurata;

(iii) entitatea raportoare isi desfasoara activitatea In conditii de continuitate.

Raportul semestrial al Consiliului de Administratie prezinta in mod corect si
complet informatiile despre entitatea raportoare si realizeaza o descriere a
principalelor riscuri si incertitudini specifice activitatii desfasurate.

Presedintele Consiliului de Administratie ,
DI. Ovidiu Ghiman
Cluj Napoca la,
23.09.2025
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AMNIS AUDITEVAL SRL
Societate de audit membra CA.F.R inregistrata in RPE cu nr. FA1334
AMNIS Societate de evaluare membra AN.E'V.A.R. Autorizatie nr. 0709
AUDITE CI.F. 36395912, R.C. J2016001038320, Medias, str. Alba Iulia 4,jud. Sibi,
Telefon: 0765.156.676, email: amnisaudit@gmail.com

Raport de revizuire a informatiilor financiare interimare

Citre
Consiliul de Administratie al LIFE IS HARD S.A.

Introducere

Am revizuit bilantul anexat al societatii LIFE IS HARD S.A. la data de 30 iunie
2025 si Contul de profit si pierdere pentru perioada de sase luni incheiaté la data
respectivd si un sumar al politicilor contabile semnificative si alte note explicative.
Conducerea este responsabild de intocmirea §i prezentarea fidela a acestor
informatii financiare interimare, in conformitate cu Ordinul Ministrului
Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementdrilor contabile
privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile! financiare anuale
consolidate, cu modificarile §i completdrile ulterioare ( OMFP 1802/2014).
Responsabilitatea noastrd este de a exprima o concluzie cu privire la aceste
informatii financiare interimare, pe baza revizuirii noastre.

Aria revizuirii

Am desfasurat revizuirea in conformitate cu Standardul International pentru
Misiunile de Revizuire 2410, Revizuirea informatiilor financiare interimare
efectuatd de un auditor independent al entitatii. O revizuire a informatiilor
financiare interimare consti in realizarea de intervieviri, in special ale persoanelor
responsabile pentru aspectele financiare si contabile si in aplicarea procedurilor
analitice si a altor proceduri de revizuire. Aria unei revizuiri este, in mod

substantial. mai redusd fati de aria unui audit, desfisurat in conformitate cu
Standardele Internationale de Audit si, in consecintd, nu ne permite sd obtinem

asigurarea ci am fi sesizat toate aspectele semnificative care ar fi putut fi

1 din 2



identificate in cadrul unui audit. Prin urmare, nu exprimam o opinie de audit.

Concluzie

Pe baza revizuirii noastre, nu am identificat aspecte care sd ne facd sd credem ca
informatiile financiare interimare anexate nu sunt intocmite, sub toate aspectele
semnificative, in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.
1802/2014 pentru aprobarea Reglementdrilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu
modificarile si completarile ulterioare.

In numele AMNIS AUDITEVAL SRL
cu sediul social in Medias, str. Alba Iulia 4, bl 56, sc. B, ap. 37, judetul Sibiu
inregistrati in Registrul Public Electronic al auditorilor financiari si
firmelor de audit cu nr. FA1334,

Autoritlatlea ‘pen!r'.-: Supravegherca Publics a

Activititii de . -idit Statutar (ASPAAS)
Firma de Audit: . aaNIS AUDITEVAL S.R.L
Registeu! Public Electronic: FA1234

Auditor Financiar Fratila Maria Mihaela
inregistrat in Registrul Public Electronic al auditorilor financiari si
; firmelor de audit cu nr. AF853/10/25

Autoritatea pentre Supravegherea Publicd a
Activitatii de Audit Statutar (ASPAAS)

Auditor financiar: Fratila Maria Mihaela
Registrul Public Electronic: AF853/10/25

24.09.2025
Floresti
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