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Disclaimer:

Situatiile financiare interimare individuale prezentate in paginile urmdtoare au fost intocmite
in conformitate cu prevederile OMFP nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementdrilor
contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
consolidate. Tratamentele fiscale au fost aplicate in acord cu prevederile Legii nr. 227/2015
privind Codul fiscal.

Situatiile financiare interimare individuale la 30 Septembire 2025 sunt neauditate. Cifrele
financiare prezentate in partea descriptivd a raportului, exprimate in milioane RON, sunt
rotunjite la cel mai apropiat numar intreg si pot conduce la mici diferente de regularizare.

Compania nu are obligatia de a intocmi situatii financiare consolidate astfel ca cifrele
prezentate la nivel de grup reprezintd o consolidare orientativa efectuatd pentru a le ardta
actionarilor nostri rezultatele executdri strategiei.
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Dragi actionari si parteneri,

Trimestrul al treilea din 2025 a fost o perioada de continuitate si
consolidare pentru LIH Group, marcata de stabilizare operationala si
de o orientare clara spre executia etapelor strategice asumate la
inceputul anului.

Tntr-un context economic prudent, am mentinut un ritm echilibrat al
investitiilor si o disciplina financiara care ne permit sa construim pe
termen lung, fara sa compromitem stabilitatea grupului.

Cifra de afaceri consolidata orientativa a crescut cu 9,26% fata de T3
2024, atingadnd 31,4 milioane RON, in timp ce EBITDA s-a redresat
semnificativ, pana la +2,14 milioane RON. Rezultatul net ramane
negativ (-2 mil RON), reflectand o perioada investitionala intensa, ale
carei efecte pozitive se vor resimti pe termen mediu, prin scalarea produselor proprii Si
valorificarea proiectelor europene aflate in derulare.

Divizia Engine a continuat sa performeze, cu o crestere de peste 38%, confirmand rolul nostru
activ in digitalizarea IMM-urilor si a sectorului public.

In paralel, divizia Tomorrow, prin platforma 24Broker, si-a mentinut pozitia de lider in
insurance, consolidand baza pentru lansarea celei mai importante initiative de transformare
digitala a distributiei in asigurari: SalesX.

Un pilon strategic in evolutia industriei de brokeraj, SalesX este construit ca un ecosistem
reputational digital dedicat agentilor si brokerilor de asigurari, care integreaza instrumente de
automatizare, asistenti Al, module de scor reputational si trasabilitate prin blockchain.

LIH isi propune, astfel, sa redefineasca modul in care se desfasoara activitatea de vanzare in
asigurari — trecand de la simpla gestionare de polite la un sistem inteligent, colaborativ si
transparent.

Intregul demers este functional in cadrul Sales Academy, operata prin divizia Intentions din
cadrul LIH. Aceasta si-a confirmat rolul de catalizator al directiilor noi de crestere prin
dezvoltarea Sales Academy, program care reuneste initiativele Work is Cool si Tineri NEETSs,
finantate prin fonduri europene n valoare de peste 25 milioane RON. Acest demers reflecta
angajamentul nostru nu doar fata de tehnologie, ci si fata de educatie, incluziune si formarea
competentelor necesare economiei digitale.

La nivelul entitatilor in care LIH are detineri - Innobyte Solutions si Performia Finance -
acestea au contribuit in trimestrul 3 la mentinerea echilibrului general al grupului — Innobyte
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prin redresarea financiara si eficientizarea activitatilor, iar Performia prin consolidarea
profitabilitatii si extinderea portofoliului de clienti.

Intr-un context macroeconomic marcat de incertitudine, volatilitate geopoliticd si un climat
fiscal imprevizibil, adevarata provocare a anului 2025 pentru noi nu a fost piata, ci alinierea
interna, datorata ritmurilor diferite intre echipe si evolutiei fragmentate.

Acest proces a devenit si o lectie valoroasa de maturizare, iar rezultatele trimestrului 3 arata
revenirea LIH pe un drum de constructie aliniat la obiectivele asumate.

Privind spre 2026, obiectivul nostru ramane neschimbat: sa crestem In mod sustenabil, prin
investitii prudente, executie riguroasa si o administrare atenta a resurselor.

Construim pe baze solide, cu rabdare si claritate, constienti ca transformarile reale necesita
timp si consecventa.

Multumesc echipei LIH, partenerilor si investitorilor nostri pentru increderea si sprijinul
constant.

Ramanem dedicati misiunii noastre de a crea valoare durabila si de a oferi, pas cu pas, More
Life — mai multa eficientd, mai multa incredere, mai multa stabilitate.

Cu stima, &% e,
Catalin CRis {IFE
s .

CEO, LIK Gr -
)
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LIH group - viziune si consolidare orientativa

In primele noua luni ale anului 2025, LIH Group si-a mentinut directia strategica de
transformare intr-un ecosistem digital complet, centrat pe produse scalabile, investitii
inteligente si parteneriate strategice in domenii-cheie precum insurance, digitalizare IT&C si
formare profesionala in vanzari tech.

Strategia de crestere s-a sprijinit pe trei piloni principali: investitii in platforme proprii,
extinderea bazei de clienti in industriile-tinta si accesarea fondurilor nerambursabile, care
consolideaza capacitatea grupului de a scala sustenabil si de a genera valoare pe termen lung.

Cifra de afaceri consolidata orientativa a crescut cu 9,26% fata de T3 2024, atingand 31,4
milioane RON, in timp ce EBITDA s-a redresat semnificativ, ajungand la +2,14 milioane RON.
Grupul a traversat o perioada intens investitionala, cu un impact temporar asupra
profitabilitatii nete, dar cu efecte pozitive pe termen mediu si lung.

Rezultatele consolidate ale T3 2025 confirma maturizarea modelului LIH Group si capacitatea
ecosistemului sau - Life is Hard, Innobyte Solutions si Performia Finance — de a genera valoare
sustenabil3, profitabilitate recurenta si crestere strategica.

Prin inovatie, investitii directionate si disciplina financiara, LIH Group isi reconfirma
stabilitatea, atractivitatea pentru investitori si rolul sau central in digitalizarea
industriilor-cheie din Romania.

Life Is Hard//More Life - inovatie si scalare

In primele noua luni din 2025, Life Is Hard (LIH) si-a consolidat pozitia financiara si
operationala, In pofida unui context economic complex. Compania a raportat o cifra de afaceri
de 19,49 milioane RON (+4,77% fata de T3 2024), in linie cu bugetul aprobat pentru final de
trimestru, si o EBITDA imbunatatita semnificativ (de la 46 mii RON la 574 mii RON),
semnaland redresarea modelului operational.

Cresterea veniturilor a fost impulsionata de expansiunea diviziei Engine, in timp ce profitul
financiar - rezultat din dividendele portofoliului — a atenuat impactul unui rezultat net
temporar negativ, specific unei perioade investitionale.

Activele totale au crescut cu aproape 26%, sustinute de atragerea granturilor europene si de
investitiile in active necorporale strategice (software, platforme digitale). Structura financiara
ramane solidd, cu ponderea capitalurilor proprii la 45% si lichiditate confortabila, cu o usoara
expunere pe credite bancare.

Evolutia Diviziilor Life Is Hard (LIH) in cele trei trimestre ale anului in curs:

e Tomorrow (Asigurari): a generat venituri in suma de 9,67 mil. RON (50% din cifra de
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afaceri LIH), cu o executie a veniturilor bugetate pentru final de trimestru de 112% pe
platforma 24Broker, confirmand potentialul de scalare si loialitatea clientilor. Sub
initiativa SalesX, 24Broker evolueaza spre un ecosistem reputational pentru agenti,
integrand asistenti Al si solutii blockchain pentru trasabilitate.

e Engine (Digitalizare IMM & Sector Public): a generat venituri in suma de 9,71 mil. RON
(+38% fata de T3 2024), datorita cresterii liniei IT&C (+227%) si maturizarii solutiei
SmartTerritory (+1.915%). Divizia consolideaza rolul LIH in digitalizarea IMM-urilor si
institutiilor publice.

e Intention (Inovare & Explorare): contureaza directiile de crestere viitoare ale LIH, prin
dezvoltarea ecosistemului Sales Academy - pilon strategic al grupului, construit pe
baza proiectului-pilot ,Work is Cool” si extins prin cinci proiecte europene dedicate
formarii tinerilor NEETs in vanzari tech, asistenta in brokeraj si distributie digitala, cu
o valoare totala de peste 25 milioane RON. Prin aceste initiative, alaturi de proiecte
emergente precum Doxtar, Peditel si DPO as a Service, divizia afirma rolul LIH ca
formator de competente digitale si promotor al inovatiei cu impact social in educatie,
incluziune si sustenabilitate.

Innobyte Solutions - redresare si stabilizare

Innobyte Solutions a incheiat T3 2025 cu o cifra de afaceri de 10,6 milioane RON (+12%) si un
profit net de 0,78 milioane RON, marcand o redresare financiara consistenta. Rentabilitatea
pozitiva reflecta eficienta costurilor, cresterea veniturilor recurente si diversificarea
portofoliului de clienti, in special in healthcare si agriTech.

Prin conversia iTmprumutului LIH in capital social (1,6 milioane RON), compania a eliminat
datoriile pe termen lung si si-a consolidat structura financiara si autonomia.

Cu o solvabilitate financiara de 1,9, un grad de indatorare redus (53%) si un ROE de 32,5%,
Innobyte isi reconfirma pozitia de entitate stabila, profitabila si strategica in ecosistemul LIH.

Performia Finance - eficienta si crestere

In T3 2025, Performia Finance a inregistrat o performanta financiara solida, cu o cifrd de
afaceri de 4,06 milioane RON (+36%) si un profit net de 1,02 milioane RON (+105,8% fata de T3
2024). Marja EBITDA (29,5%) si marja neta (25,2%) confirma maturitatea operationala si
eficienta modelului de business, iar ROE (62,5%) si ROA (28,6%) evidentiaza o valorificare
excelenta a capitalului investit.

Activele totale au crescut cu 57,6% (la 3,57 milioane RON), iar capitalurile proprii au avansat
cu 39,9%, sustinute de reinvestirea profiturilor si managementul prudent al lichiditatilor.
Prin achizitia CEDEXPERT, investitii in tehnologie si consolidarea operationald, Performia
Finance se pozitioneaza ca entitate profitabila, bine capitalizata si cu potential solid de
scalare in cadrul grupului LIH.
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lll. EVOLUTIA BU RSIERA

LIFE IS HARD S.A. (LIH) este o companie romaneasca de tehnologie, listata pe piata AeRO a
Bursei de Valori Bucuresti (BVB) din 2015, fiind prima companie de software autohtona care a
facut acest pas. Incepand cu 2021, LIH este inclusa in indicele BET AeRO, reflectand o crestere
accelerata sustinuta de strategii de expansiune si achizitii.

Informatiile financiare care au stat la baza intocmirii prezentului raport au fost revizuite.

Actiunile LIH se tranzactioneaza la BVB segment ATS, AeRo, sub simbol LIH. La final de
trimestru, compania are o capitalizare de 29,6 mil RON si un numar de 1.342 de actionari,
persoane fizice si juridice. Structura actionariatului LIH, conform ultimelor informatii furnizate
de Depozitarului Central (11.07.2025), este urmatoarea:

Denumire detinator Numar detineri Procent (%)
CHIS IOAN-CATALIN 11.437.350 28,4163%
ACTIVE POWER SOLUTIONS 11.139.479 27,6762%
SRL

Pers. Fizice 15.791.374 39,2635%
Pers. Juridice 1.881.003 4,6734%
Total 40.249.206 100.000%

In cadrul evaluarii VEKTOR realizate de ARIR (Asociatia pentru Relatii cu Investitorii la Bursa din
Romania), LIFE IS HARD S.A. (LIH) a obtinut un scor de 8,5 din 10, peste media indicelui
BETAeRO (5,3). Rezultatul confirma nivelul solid de transparenta si calitatea comunicarii cu
investitorii, evidentiind totodata potentialul de perfectionare necesar pentru atingerea celor
mai ridicate standarde de guvernanta corporativa.

De la inceputul anului si pana la finalul lunii septembrie 2025, pretul mediu ponderat al
actiunilor LIH a fost de 0,8511 RON, inregistrandu-se un volum total tranzactionat de 1.984.777
actiuni. Pe parcursul perioadei analizate, actiunile LIH au consemnat un minim de 0,69 RON (31
iulie 2025) si un maxim de 1,265 RON (23 ianuarie 2025).

Contextul general al pietei de capital din Romania a fost unul pozitiv in primele noua luni ale
anului 2025, cu o crestere de peste 10% a indicelui BET si o majorare a capitalizarii bursiere,
sustinute de o lichiditate consolidata, dar si de un numar mai redus de tranzactii comparativ cu
anul precedent.

In aceeasi perioad3, actiunile LIFE IS HARD au inregistrat un volum mediu zilnic tranzactionat
reprezentand 41,8% din nivelul anului 2024, evolutie determinata in principal de absenta
market makerului, care anterior asigura lichiditate si stabilitate in piata. Desi numarul
investitorilor activi s-a diminuat cu aproximativ 5%, aceasta evolutie reflecta mai degraba o
abordare precauta a pietei, decat o reducere a interesului fata de companie.
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Informatiile financiare care au stat la baza intocmirii prezentului raport au fost revizuite.

Graficul de mai jos prezinta evolutia actiunilor companiei in primele noua luni din anul 2025:
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Alte evenimente importante pentru actionari:

1)

Investitia de catre LIH intr-o alta societate la o valoare estimata a investitiei de 250.000
EURO. Astfel, in data de 20 mai 2025 Consiliul de Administratie a aprobat acordarea unui
Imprumut convertibil in parti sociale, in valoare totald de 250.000 euro, in favoarea
Societatii REPSMATE SOFTWARE S.R.L.

Finalizarea programului de rascumparare de actiuni proprii aprobat in AGEA din
01.11.2023, in_urma_caruia_au fost achizitionate 1.350.448 de actiuni in valoare totald de

126.409 RON

Atragerea de surse de finantare nerambursabile din fonduri europene. Astfel,_au fost
semnate cinci contracte de finantare europeana. Valoarea totala a celor cinci proiecte
este de peste 5 milioane EUR, iar perioada de implementare este de 36 luni. Proiectele
vor fi derulate de catre LIFE IS HARD, in calitatea sa de lider, in parteneriat cu KNOW
CONCEPT SRL (2 proiecte) si SMART TRAINING SRL (3 proiecte). Finantarea
nerambursabila acordata este echivalenta cu 95% din valoarea totala eligibila aprobata.
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Informatiile financiare care au stat la baza intocmirii prezentului raport au fost revizuite.

I1l. ANALIZA ECONOMICO-FINANCIARA

3.1. ACTIVITATEA FINANCIARA CONSOLIDATA ORIENTATIV A LIH group

LIH group cuprinde urmatoarele companii:

Innobyte Performia LIH

Life is HardSolutions Finance

Barandi TOTAL

Ventures Solutions CUMULAT

Denumirea societatii

Procent Detinere LIH 100% 100% 35% 100% 56,86% i
132024 18601.031 9452020 2981450 0 0 31034501

(::;i:: 132025 19489144 10597789  4.059.969 0 0 34146901
Variatie (%) 5% 12% 36% - - 10%

132024 46159 250299 640274 (381) (3.944) 932407

cerpa 732025 574303 1055616 1196549 (3.286) (5396)  2.817.785
Variatie (%) N44% 322% 87% 762% 37% 202%

132024 733.205 63823 496396 (381) (3.944)  1289.099

brofit et 132025 (1798706) 777157 1021725 (3.286) (5.396) (8.506)
-345% m8% 106% 762% 37% (101%)

Variatie (%)

Conform procentului detinut, s-a procedat la o consolidare orientativa a performantei
financiare a companiilor LIH group. Scopul este de a prezenta orientativ realizarile
ecosistemului Life Is Hard la nivelul primelor noua luni ale anului 2025 comparativ cu aceeasi
perioada a anului 2024. Consolidarea orientativa a rezultatelor a presupus eliminarea
tranzactiilor derulate intre acestea si respectiv preluarea rezultatelor individuale conform
procentului de detinere a LIH. Redam in continuare centralizarea rezultatelor consolidate

orientativ inregistrate la finalul perioadei de raportare:

Denumire indicator

30 Sept. 2024 30 Sept. 2025 Evolutie(+/-)(lei) Evolutie(+/-) (%)

Cifra de afaceri 28.695.339 31.351.456 2.656.116 9,26
Venituri din exploatare 31.976.196 37.028.397 5.052.201 15,80
Cheltuieli din exploatare 33.297159 38.091.367 4.794.208 14,40
EBITDA 645.579 2.141.704 1.496.125 231,75
REZULTAT DIN EXPLOATARE (1.320.963) (1.062.970) 257.993 (19,53)
Venituri financiare 1123.515 454712 (669.403) (59,58)
Cheltuieli financiare 931.657 1.230.060 298.403 32,03
REZULTAT FINANCIAR 191.858 (775.948) (967.806) (504,44)
Venituri Totale 33.099.711 37.482.509 4.382.798 13,24
Cheltuieli Totale 34.228.816 39.321.427 5.092.611 14,88
REZULTAT BRUT (1.129.105) (1.838.918) (709.813) 62,87
Impozit 65.577 230.91 165.334 252,12

(1.194.681)

(2.069.829)

(875.147)
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Informatiile financiare care au stat la baza intocmirii prezentului raport au fost revizuite.

3.2. ACTIVITATEA FINANCIARA INDIVIDUALA A LIFE IS HARD
3.2.1. Performanta operationala si financiara a Life Is Hard

25
20.22
19,49
20 18,6
15
10
5 378 3,47
0,38 0,64
0 o— e
-5
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
@ CA @ PN
Indicatori ai performantei financiare Evolutie Evolutie
(sume in RON) 30 Sept 2024 30 Sept 2025 (+/-) (RON) (+/-) (%)
Venituri operationale 21.858.198 25.115.372 3.257.174 14,90
Cifra de afaceri neta 18.601.031 19.489.144 888.113 477
Alte venituri operationale 3.257.167 5.626.228 2.369.062 72,73
Cheltuieli operationale 23.635.588 27.615.851 3.980.263 16,84
Cheltuieli materiale 334756 204975 (129.781) (38,77)
Cheltuieli cu marfurile 1.048.074 3.287.982 2.239.908 213,72
Cheltuieli cu utilitatile 101.682 88.007 (13.675) (13,45)
Cheltuieli cu personalul 12.733.940 11.813.109 (920.831) (7,23)
Cheltuieli cu amortizarea 2.564.373 3.290.766 726.393 28,33
Cheltuieli cu provizioanele (740.824) (215.984) 524.840 (70,85)
Alte cheltuieli operationale 7.593.587 9.146.996 1.553.409 20,46
46.159 574.303 528.145
(1.777.390) (2.500.478,63) (723.088,77)
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Venituri financiare 3.418.823 1.908.329 (1.510.494) (44,18)
Cheltuieli financiare 908.228 1.206.556 298.329 32,85
Rezultat financiar 2.510.595 701.773 (1.808.822) (72,05)
Venituri totale 25.277.021 27.023.701 1.746.680 6,91
Cheltuieli totale 24.543.816 28.822.407 4.278.591 17,43
Profit brut 733.205

(1.798.706) (2.531.91M) (345,32)
Impozit pe profit - - - -

In cele noua luni ale anului 2025, Life is Hard (LIH) si-a consolidat pozitia de furnizor strategic
de solutii digitale, valorificand portofoliul tehnologic si experienta operationala pentru a
furniza produse si servicii pe doua directii majore de dezvoltare:

e digitalizarea IMM-urilor si a institutiilor publice, si
e transformarea digitala a industriei de asigurari.

Aceasta abordare strategica a fost sustinuta de un ritm constant de executie operationald, un
portofoliu diversificat de clienti si proiecte si o capacitate crescuta de adaptare la dinamica
pietei.

La finalul trimestrului trei, compania a raportat o cifra de afaceri de 19,49 milioane RON, in
crestere cu 4,77% fata de T3 2024, cu o executie bugetara de 83% din nivelul setat pentru
final de trimestru. Cresterea a fost sustinuta in principal de avansul solid al segmentului IT&C,
care a compensat scaderea temporard din zona insurance. Aceasta performanta confirma
maturizarea portofoliului de contracte si agilitatea LIH in alinierea ofertei sale la cerintele in
schimbare ale pietei.

Structura veniturilor indica o reconfigurare sanatoasa a modelului de afaceri: segmentul
Tomorrow (insurance) a generat 50% din cifra de afaceri, iar divizia Engine (digitalizare IT&C,
Telco, BSS) a contribuit tot cu 50%, in crestere cu 38% comparativ cu perioada similara a
anului anterior. Aceasta redistribuire reflecta adaptabilitatea companiei si potentialul de
scalare in zone cu marja ridicata.

Divizia Tomorrow a generat venituri de 9,68 mil. RON, in scadere cu 15% fata de T3 2024.
Principala linie, platforma 24Broker, a performat peste nivelul bugetat la final de trimestru
(executie 112%), confirmand retentia ridicata a clientilor si eficienta comerciala. 24Insurer
(24MGA) a raportat venituri de 0,86 mil. RON (executie de 79% din sumele bugetate pentru
final de trimestru).

Divizia Engine, care include solutii IT&C, telecom si BSS, a generat 9,71 mil. RON, in crestere
cu 38% fata de T3 2024, sustinuta de expansiunea accelerata a liniei IT&C (+227%) si de
maturizarea SmartTerritory, cu venituri de 0,88 mil. RON (+1.915%). Segmentul de
telecomunicatii a inregistrat o contractie temporara (-39%), corelata cu scaderea pietei si
schimbarea operatorului in anul anterior.
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0%

Cuprinde toate proiectele care vizeaza
noi domenii; acestea pot varia de la
inovatii exploratorii la oportunitati
identificate adiacent afacerilor noastre
de baza.

50%

19,5 mil RON

+5% vs 2024

50%
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Cuprinde toate initiativele,
proiectele si produsele legate de
asigurdri (-15% vs 2024)

Cuprinde toate initiativele, proiectele si produse
de dezvoltare software, in conformitate cu
viziunea noastra de Partener Tehnologic Cheie,
care ajuta la digitalizarea companiilor si
autoritatilor de stat; forta de vanzari este aici.
(+38% vs 2024)

Pe langa veniturile generate din activitatea comerciala de baz3, Life Is Hard (LIH) a obtinut
alte venituri operationale in suma de 5,6 milioane RON (+72,7% fata de T3 2024), provenind

din:

- investitiile in divizia Tomorrow (2,5 milioane RON);
- programul Sales Academy (2,3 milioane RON, incluzand cei 110 mii RON din aplicatia

achizitionata prin grantul european);
- proiectul EU 24Broker (0,56 milioane RON), finalizat in 2023, dar cu recunoastere

partiala in exercitiul curent;

- cedari de active (0,17 mil RON) si alte surse (0,21 mil RON).

Investitiile in dezvoltarea aplicatiilor proprii s-au ridicat la 2,55 mil. RON (86% din bugetul
anual), orientate catre platformele strategice 24Broker, 24Consultant si Core APIs, sustinand

consolidarea portofoliului digital.

Divizia Intention a avansat semnificativ in implementarea strategiei de dezvoltare prin
extinderea ecosistemului Sales Academy, dedicat formarii unei noi generatii de profesionisti
in vanzarea de tehnologie si solutii insurance. Proiectul-pilot ,Work is Cool”, finantat prin
fonduri europene, a generat venituri de 1,43 mil. RON si o prefinantare de 0,8 mil. RON,
contribuind pozitiv la cash-flow-ul operational. In continuarea acestuia, au fost semnate cinci
proiecte regionale ,Tineri NEETs"”, care vor forma peste 1.400 de tineri pana in 2028,
generand in T3 venituri de 0,78 mil. RON si prefinantari de 1,33 mil. RON.
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Aceste initiative consolideaza strategia LIH de construire a unui ecosistem complet in jurul
produselor proprii si al liniei Tomorrow, reafirmand angajamentul companiei fata de
digitalizarea industriei de asigurari, dezvoltarea resursei umane si transformarea mediului
de afaceri si administrativ din Romania. In paralel, explorarea de linii complementare
precum Doxtar, Peditel si DPO as a Service reflectd abordarea proactiva a companiei in
diversificarea portofoliului si cresterea sustenabilitatii.

Proiectele cu finantare europeana au contribuit semnificativ la veniturile non-recurente, atat
direct (prin Work is Cool si Tineri NEETSs), cat si indirect (prin activarea amortizarilor aferente
proiectului 24Broker UE), consolidand stabilitatea cash flow-ului si scalabilitatea modelului de
afaceri.

30 28.822.407
27.023.701
25.277.021

19.489.144

20 18.601.031

10

46.159 574.303

SN
Cifra de Afaceri Total Venituri Total costuri EBITDA

[T 2024 [ 2025

La nivelul costurilor, cheltuielile operationale au crescut cu 16,84%, pana la 27,6 mil. RON, ca
urmare a ajustarii strategiei operationale. Principalele dinamici sunt cu referire la:

e Cheltuielile cu personalul s-au redus cu 7,23%, pana la 11,8 mil. RON, pe fondul
optimizarii structurii organizationale si digitalizarii proceselor interne.

e Cheltuielile cu marfurile au crescut cu 213,72% (pana la nivelul de 3,29 mil. RON),
odata cu intensificarea livrarilor IT&C catre IMM-uri si institutii publice.

e Cheltuielile cu amortizarea au urcat cu 28,33%, reflectand investitiile in dezvoltarea
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aplicatiilor proprii.

e In acelasi timp, cheltuielile cu materialele (-38,77%) si utilitatile (-13,45%) au scazut,
confirmand eficienta operationala crescuta.

e Provizioanele s-au diminuat cu 70,85%, indicand o perceptie pozitiva asupra riscurilor
si stabilitate contractuala.

Alte cheltuieli operationale au inregistrat o crestere moderata de 20,46%, totalizand 9,1
milioane RON, ramanand un pilon important al structurii de costuri. Aceasta crestere este
partial explicata de sustinerea expansiunii activitatilor suport, inclusiv atragerea celor 5
proiecte europene noi din cadrul Sales Academy, cu o valoare cumulata de 5 milioane euro.
Aceste investitii pregatitoare subliniaza caracterul anticipativ al strategiei LIH, orientata spre
expansiune controlata si generare de venituri sustenabile in viitor.

In ansamblu, structura cheltuielilor din primele noud luni ale anului valideazad o abordare
echilibratd, bazata pe disciplina financiara, investitii directionate si eficienta operationala.
Scaderea cheltuielilor fixe combinata cu cresterea celor comerciale confirma repozitionarea
eficienta a companiei si alinierea la obiectivele de crestere organica si consolidare a
veniturilor recurente.

Life is Hard (LIH) a inregistrat o imbunatatire semnificativa a EBITDA, atingand valaorea de
574.303 RON |a final de T3 2025, comparativ cu o valoare de 46 mii RON in perioada similara a
anului trecut. Aceasta crestere este un semnal favorabil privind sustenabilitatea modelului
de afaceri, pe fondul unei mai bune absorbtii a costurilor si a valorificarii portofoliului de
produse.

La nivelul rezultatului net, compania a inregistrat o pierdere contabila, aliniata cu
asteptarile bugetare pentru aceasta perioada, dat fiind caracterul investitional al
perioadei. Cu toate acestea, componenta financiara a avut o contributie pozitiva, prin
inregistrarea unui profit financiar de 0,7 mil RON, provenit din dividendele incasate de la
societatile detinute. Acest venit nerecurent evidentiaza randamentele generate de
portofoliul investitional si valoarea strategica a plasamentelor in entitati din ecosistemul
LIH. Acest aport financiar a atenuat presiunile generate de cresterea anumitor categorii de
costuri operationale, mentinand astfel o pozitie financiara echilibrata |a final de trimestru.
Tn lipsa acestui venit din dividende, pierderea contabild ar fi fost mai accentuatd, ceea ce
subliniaza rolul esential al unei strategii active de administrare a participatiilor.

In concluzie, profitabilitatea LIH la finalul trimestrului trei al anului 2025 reflectd un echilibru
intre performanta operationala si randamentele investitionale, oferind companiei
flexibilitate financiara si o baza solida pentru reinvestirea capitalurilor in directii cu
potential de crestere. Consolidarea veniturilor recurente si extinderea portofoliului de produse
digitale proprii reprezinta principalii catalizatori pentru cresterea valorii actionarilor pe
termen mediu si lung.
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3.2.2. Pozitia financiara si structura bilantiera a Life Is Hard

Indicatori ai pozitiei financiare

(Sume in RON) Pondere in Ponderein Variatie

01 lanuarie 2025  total (%) 30 Sept 2025  total (%) (+/-) (%)
Active imobilizate 48.564.901 60,02 50.053.388 49,16 3,06
Active necorporale 30.569.657 37,78 30.455.176 29,91 (0,37)
Active corporale 3143712 3,88 3184.1802 313 1,29
Active financiare 14.851.532 18,35 16.414.032 16,12 10,52
Active curente 31.422.881 38,83 51.325.196 50,41 63,34
Stocuri 298.257 0,37 405.450 0,40 3594
Creante 15.079.237 18,63  38.040.658 3736 152,27
Casa si conturi la banci 16.045.387 19,83 12.879.088 12,65 (19,73)
Cheltuieli in avans 932.789 1,15 433.761 0,43 (53,50)
OTAL ACTIVE 80.920.572 100,00 101.812.345 100,00 25,8
Datorii curente 2.493.859 3,08 4.734.188 4,65 89,83
Datorii comerciale 1.015.869 1,26 1.083.593 1,06 6,67
Datorii cu personalul 1.161.516 1,44 1.333.512 1,31 14,81
Datorii fiscale 279.164 0,34 269.543 0,26 -3,45
Credite bancare - - 1.281.332 1,26 n.a
Alte datorii 3731 0,05 766.209 0,75 1953,56
Provizioane 677.565 0,84 461.581 0,45 -31,88
Venituri in avans 14.057.271 17,37 35.022.031 34,40 149,14
Datorii noncurente 16.023.760 19,80 16.042.328 15,76 0,12
Capitaluri proprii 47.668.116 58,91 45.552.217 44,74 -4,44
Capital social 20.124.603 24,87 20.124.603 19,77 0,00
Alte elemente de capitaluri 208.094 0,26 208.094 0,20 0,00
Prime de capital 26.905.101 33,25 26.905.101 26,43 0,00
Rezerve 1.676.534 2,07 1.676.534 1,65 0,00
Actiuni proprii (2.352.533) (2,97) (2.524.655) (2,48) 7,32
Rezultat reportat 623954 0,77 961.245 0,94 54,06
Rezultatul exercitiului 507.750 0,63 (1.798.706) (1,77)  (454,25)
Repartizarea profitului (25.387) (0,03) - - n.a

80.920.572 100,00 101.812.345 (00 Xolo) 25,82

Finalul trimestrului trei din 2025 reconfirma soliditatea si maturitatea pozitiei financiare a
companiei Life is Hard (LIH), intr-un context marcat de investitii sustinute, diversificare
operationala si cresterea activelor. Valoarea totala a activelor a atins 101,81 milioane RON, in
urcare cu 25,82% fata de inceputul anului (80,92 milioane RON), evolutie determinata de
majorarea activelor curente si continuarea investitiilor Tn active strategice, In deplina
concordanta cu directiile asumate prin strategia de crestere a companiei.

Structura activelor reflecta clar modelul de business orientat spre tehnologie, cu o pondere
majoritara a creantelor comerciale (37%) si a activelor necorporale (30%), urmate de activele
financiare (16%) si lichiditatile (13%). Acest profil este perfect aliniat strategiei LIH de a investi
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in proprietate intelectuald, dezvoltare software
scalabila si tehnologii proprii dedicate digitalizarii
3% IMM-urilor, institutiilor publice si industriei de
13% asigurari.
30%
Activele necorporale, reprezentand 30% din total
active, confirma orientarea LIH catre un model de
afaceri bazat pe tehnologie si proprietate
intelectuala. Acestea includ aplicatii software
dezvoltate intern, platforme digitale si fondul
comercial pozitiv in valoare de 15,97 milioane
RON, rezultat al achizitiei liniei de business din
telecomunicatii integrata in divizia Engine.

16%

37%

Chinavans @ Stocuri Active corporale Cash in banca

Active financiare - Creanfe  Active necorporale Tn cele nouad luni din 2025, compania a investit 2,56
milioane RON (86% din bugetul anual) in
dezvoltarea principalelor platforme strategice:
24Broker - 1,31 mil. RON; 24Consultant - 0,32 mil.

“ RON; Core APIs — 0,92 mil. RON. Aceste investitii
consolideaza pozitionarea companiei pe
&) segmentele insurance si digitalizare IT&C,
confirmand angajamentul LIH pentru inovatie si
2 eficienta operationala pe termen Ilung.
Portofoliul de active intangibile este completat de
investitii in infrastructura digitala interna -
inclusiv sistemul ERP Business Central (Navision) —
si de platforma educationala Work is Cool,
Conmmamsoan  aave camm  aawe cene 2w gchizitionata Tn cadrul proiectului european cu
IANZ025 1 sept2025 acelasi nume, parte a ecosistemului Sales

Academy.

50

0

Activele corporale s-au mentinut stabile, in linie cu orientarea strategica catre active scalabile
si flexibile, necesare sustinerii activitatilor curente (cladiri, echipamente, mobilier, flota auto).

Activele financiare, care reprezintd 16% din total active, au crescut cu 10,52%, pe fondul
consolidarii participatiilor strategice:

¢ Innobyte Solutions - 13,4 mil. RON (majorata prin conversia unui imprumut de 1,54 mil.
RON in capital social),

e LIH Ventures - 2,5 mil. RON, vehicul de investitii dedicat scalarii ecosistemului,

e Performia Finance - 35% (263 mii RON), dupa cesiunea a 5% catre management pentru
126 mii RON,

e Barandi Solutions — 271 mii RON.
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Aceasta dinamica reflecta politica activa de
oo ey WL ac!mlnlstrare a .portofo'llulm ) investitional,

orientata spre implicare directa in guvernanta

entitatilor afiliate si stimularea performantei lor.

Activele curente au inregistrat o crestere
substantiala de 63,34%, ajungand la 51,32
milioane RON, fatd de 314 milioane RON la
inceputul anului. Aceasta expansiune este
2% determinata in principal de avansul creantelor

(+152,27%), care au atins 38,04 milioane RON, din

care: 82% reprezinta alte creante, 18% sunt
w_ NN 020 O meeeee—— . .
IAN2025 sept2025 creante comerciale (6,81 mil. RON).

Active necorporale Creante Active financiare Cash in banca
B Active corporale [l Stocuri [l Chin avans

50%

Cresterea semnificativa a altor creante este

corelata cu recunoasterea celor cinci noi
proiecte europene semnate in T2 2025, cu o valoare cumulata de peste 5 milioane EUR si o
finantare nerambursabila de 95%, derulate sub umbrela strategica Sales Academy. Aceste
proiecte vizeazd formarea a peste 1.400 de tineri, dintre care peste 500 din grupuri
vulnerabile, confirmand angajamentul LIH fata de incluziune digitala si sustenabilitate
sociala.

Componenta de ,alte creante” reflecta strategia activa de atragere si valorificare a finantarilor
nerambursabile si include:

e GCrantul aferent proiectului european Work is Cool — 3,79 milioane RON;

e GCranturi in valoare cumulata de 22,3 milioane RON aferente celor cinci proiecte EAuFin
Academy, implementate in regiunile Nord-Est, Sud-Muntenia, Bucuresti-llfov, Nord-Vest
si Centru, cu scopul dezvoltarii competentelor profesionale in domeniul vanzarilor si
brokerajului — parte integranta a ecosistemului Sales Academy;

e Subventia UE de 1,6 milioane RON pentru dezvoltarea de module big data in cadrul
platformei 24Broker;

e Dividende de incasat de la entitati afiliate — 2 milioane RON,;

e Tmprumut convertibil acordat RepsMate Software — 1,3 milioane RON.

Stocurile au crescut cu 35,94%, reflectand intensificarea livrarilor IT&C pentru proiectele de
digitalizare destinate IMM-urilor si institutiilor publice.

Disponibilitatile banesti, reprezentand 13% din total active, s-au redus cu 19,7%, ca efect al
investitiilor active realizate In perioada analizatd, insa lichiditatea operationala s-a mentinut
solida, sustinuta si prin instrumente de finantare de tip obligatiuni.

Cheltuielile in avans au scazut cu peste 53,5%, indicand o abordare prudenta si eficienta in
planificarea angajamentelor financiare viitoare.

Datoriile totale ale LIH au crescut cu 69,19% fata de inceputul anului, evolutie determinata de
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recunoasterea veniturilor in avans aferente celor cinci proiecte europene din cadrul Sales
Academy. Aceasta dinamica nu afecteaza solvabilitatea generala, compania mentinand un
nivel echilibrat de lichiditate si o structura financiara solida.

B Credite bancare

IAN2025 | 37:311 16.023.760 14.057.271
B Alte datorii
Datorii fiscale
Datorii comerciale
Datorii fata de
personal
Provizioane
R sept2025 766.209/16.042.328 35.022.031
Datorii noncurente
Venituri in avans
0% 25% 50% 75% 100%

28%

65%

@ Credite bancare Alte datorii @ Datorii fiscale Datorii comerciale
Datorii fata de personal Provizioane Datorii noncurente
Venituri in avans

40

30

20

Credite Alte datorii Datorii Datorii Datorii fata  Provizioane Datorii Venituri in
bancare fiscale comerciale de personal noncurente avans

IAN2025 sept2025

Datoriile curente au crescut cu 89,8%,
incluzand utilizarea partiala (1,3 mil. RON) a
liniei de credit de la Raiffeisen Bank. Alte
dinamici includ: mMajorarea datoriilor
comerciale cu 6,6% (0,67 mil. RON), indicand
un ritm accelerat al operatiunilor sau decalaje
temporare in ciclul de plata; cresterea
datoriilor catre angajati cu 14,8%, in linie cu
evolutiile la nivel de echipa si respectiv cu
demararea celor 5 proiecte europene;
scaderea datoriilor fiscale cu 3,45%,
reflectand eficienta in onorarea obligatiilor fata
de bugetul de stat. Provizioanele s-au
diminuat cu 31,8%, pana la 461581 RON,
indicand un risc operational redus.

Obligatiile pe termen lung reprezinta 15,7%
din totalul pasivelor, fiind compuse in principal
din doua emisiuni de obligatiuni: 4,5 milioane
RON, scadenta in 2025, dobanda de 8% (15
cupoane achitate); 10 milioane RON, scadenta
in 2028, dobanda de 10% (6 cupoane achitate).
Ambele instrumente, tranzactionate pe
sistemul multilateral al Bursei de Valori
Bucuresti, finanteaza planurile de extindere
prin achizitii si dezvoltarea diviziilor cu
potential ridicat. In plus, compania detine
contracte de leasing financiar in valoare de 1,5
milioane RON.

Veniturile in avans au crescut cu 149,14%,
atingdnd 35 milioane RON, urmare a
contractarii proiectelor europene aflate in
implementare, incluzand:

8,8 mil. RON aferente proiectelor de dezvoltare
24Broker si OKEY Portal, sume de reluat pe
venit pe masura amortizarii dezvoltarilor
efectuate in cadrul acestora;

26 mil. RON reprezentdnd granturile
nerambursabile aferente proiectelor ,Work is
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Cool” si Tineri NEETs din cadrul Sales Academy; Constructia Sales Academy vizeaza dezvoltarea
competentelor in vanzari pentru IMM-uri, institutii publice si industria de asigurari, fiind
co-finantate prin Programul Educatie si Ocupare 2021-2027. Aceste sume sunt contabilizate ca
venituri in avans pana la recunoasterea lor progresiva in contul de profit si pierdere.

La 30 septembrie 2025, capitalurile proprii se

situau la 45,5 milioane RON, in scadere usoara

~< (-4,44%) fata de inceputul anului, fara impact

o asupra echilibrului bilantier. Structura acestora

\ este dominata de primele de capital (59%), in

\ timp ce capitalul social a ramas constant la

\ 20,12 milioane RON. Rezultatul reportat a

\ crescut cu 54,6%, iar implementarea

programului de stimulare prin actiuni (SOP)

confirma o guvernanta financiara matura si o

politica de aliniere a intereselor echipei cu
p obiectivele actionarilor.

- -

’ Desi rezultatul exercitiului este negativ (-1,79
L7 mil. RON), acesta este aliniat bugetului

U asumat si reflecta caracterul investitional al

perioadei, fard a afecta stabilitatea financiara.

Structura bilantiera la finalul T3 2025 confirma

robustetea modelului de afaceri LIH - un
model bazat pe active intangibile valoroase, investitii strategice si finantare echilibrata.
Cresterea activelor curente, atragerea fondurilor europene si mentinerea unei baze solide de
capital propriu sustin capacitatea companiei de a-si finanta extinderea, de a genera valoare
sustenabila si de a consolida pozitia sa pe piata solutiilor digitale din Romania.

3.2.3. Indicatorii cheie a Life Is Hard

Indicatori de lichiditate, solvabilitate si risc

Indicatorii de lichiditate

Lichiditatea general3 (Lg) AC/DC 12,600 10,841 (1,759)
Lichiditatea intermediara (Lr) (AC-S)/DC 12,481 10,756 (1,725)
Lichiditatea imediata (Li) DB/DC 6,434 2,720 (3,714)
Indicatorii de solvabilitate

Solvabilitatea financiara (Sg) TA/TD 2,434 1,810 (0,624)
Solvabilitatea patrimoniala (Sp) CPR/TP 0,589 0,447 (0,142)
Indicatorii de risc

Rata de indatorare globala DT/AT 0,4109 0,5526 0,142

Structura indicatorilor financiari la 30 septembrie 2025 reflecta o pozitie echilibrata si
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sustenabila pentru Life is Hard (LIH), intr-un context de extindere accelerata si investitii
strategice cu impact asupra structurii bilantiere.

Indicatorii de lichiditate confirma capacitatea solida a companiei de a-si acoperi obligatiile
curente.

Lichiditatea generala a crescut la 10,8, iar lichiditatea intermediara |a 10,7, valori semnificativ
peste mediile sectoriale si care reflecta un nivel confortabil de capital de lucru.

Aceste evolutii sunt sustinute de majorarea activelor circulante, in special a creantelor, ca
efect al atragerii fondurilor nerambursabile aferente celor cinci proiecte europene
contractate sub umbrela Sales Academy. Desi lichiditatea imediata a inregistrat o usoara
scadere, aceasta ramane la un nivel ridicat, mentinand un profil conservator si o rezerva
sanatoasa de numerar.

Indicatorii de solvabilitate inregistreaza o ajustare controlata: solvabilitatea financiara s-a
situat la 1,8 (fata de 2,43 anterior), iar cea patrimoniala la 0,4 (fata de 0,142 anterior). Aceasta
modificare este explicata de recunoasterea sumelor nerambursabile ca datorii in avans, fara
impact negativ asupra stabilitatii generale. Compania isi mentine o structura de finantare
solida, cu 44% din pasive sustinute prin capitaluri proprii.

Gradul de indatorare s-a situat la 55%, in usoara crestere fata de inceputul anului, dar in
limitele unei gestiuni prudente. Evolutia reflecta utilizarea de instrumente alternative de
finantare - in principal obligatiuni corporative si fonduri europene - pentru sustinerea
planurilor de dezvoltare, fara a afecta lichiditatea sau autonomia financiara.

In ansamblu, indicatorii de lichiditate si solvabilitate consolideaza imaginea unei companii
bine capitalizate, cu risc controlat, capabilda sa sustind investitile strategice fara a
compromite stabilitatea bilantiera.

Rate de marja si indicatori de profitabilitate

Marja EBITDA EBITDA/CA*I00 0,25 2,95 2,70
Marja rezultatului din exploatare RE/CA*100 (9,56) (12,83) (3,27)
Marja rezultatului financiar RF/CA*100 13,50 3,60 (9,90)
Marja rezultatului brut RB/CA*100 3,94 (923) (1317)
Marja rezultatului net RN/CA*100 3,94 (9.23) (1317)
Marja rentabilitati financiare (ROE) RN/CPR*100 1,53 (3,95) (548)
Marja rentabilitatii activelor (ROA) RN/TAf00 0,94 (1,77) (2,7)
Rentabilitatea capitalului angajat RN/(DTL+CPR)*100 0,98 (1.94) (2,92)
Rata de acoperire a dobanzilor PB/Dob 1,238 (1,621) (2,86)
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Evolutia ratelor de marja si a indicatorilor de profitabilitate reflectd o etapa strategica de
crestere investitionala, in care extinderea si consolidarea pozitiei de piata primeaza in fata
maximizarii profitului pe termen scurt.

Marja EBITDA se situeaza in teritoriu pozitiv, la +2,95%, in crestere semnificativa fata de 0,25%
in T3 2024, confirmand redresarea operationala si eficienta masurilor de optimizare a
costurilor.

Marja operationala (-12,83%) si marja neta (-9,23%) raman negative, insa intr-o dinamica
previzibila pentru o companie aflata intr-un ciclu investitional intens, cu venituri recunoscute
etapizat si profitabilitate amanata.

Cresterea substantiala a veniturilor in avans (+149%) si a creantelor — in mare parte sume de
incasat din granturi nerambursabile — ofera premisele unei inversari pozitive a acestor marje
in trimestrele urmatoare.

ROE (rentabilitatea capitalurilor proprii) se situeazd la -3,95%, iar ROA (rentabilitatea
activelor) la -1,77%, valori moderate si corelate cu rezultatul contabil negativ al perioadei,
explicabil prin volumul ridicat al investitiilor in curs.

Aceste niveluri trebuie interpretate in contextul strategic actual: LIH investeste activ in
platforme scalabile, infrastructura digitala si proiecte europene cu finantare
nerambursabil3d, care genereaza valoare pe termen lung. Compania dispune de un portofoliu
de active cu potential ridicat de cash-flow viitor, format din software propriu, aplicatii
modulare si creante aferente proiectelor europene.

Indicatorii financiari la 30 septembrie 2025 confirma o companie stabila, lichida si bine
capitalizata, aflata intr-o etapa de crestere investitionala accelerata.

LIH mentine o structura de capital echilibrata, un grad scazut de risc financiar si o viziune
pe termen lung orientata catre consolidarea ecosistemului digital propriu.

Prin abordarea sa strategica — investitii directionate, diversificare operationala si disciplina
financiara - Life is Hard isi consolideaza statutul de partener digital de incredere si furnizor
de solutii scalabile pentru sectoarele-cheie ale economiei romanesti.

Innobyte Solutions S.R.L. este un partener strategic in domeniul eCommerce, specializat in
oferirea unei executii de Tnalta calitate si consiliere continua pentru afaceri de dimensiuni medii
si mari. Compania furnizeaza o gama extinsa de servicii menite sa sprijine companiile in
implementarea, lansarea si dezvoltarea unor platforme de comert electronic de succes. In
prezent, conducerea Innobyte Solutions S.R.L. este asigurata de Catalin Somfalean, in calitate
de CEO, si Catalin Bordei, in calitate de Managing Partner.
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3.3.1. Performanta financiara a Innobyte Solutions
Indicatori ai performantei financiare

(Sume in RON)

30 Sept. 2024 30 Sept. 2025 (RON)
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Informatiile financiare care au stat la baza intocmirii prezentului raport au fost revizuite.

Evolutie

(+/-) (%)

Evolutie (+/-)

Venituri operationale 9.474.992 10.636.024 1.161.032 12,25
Cifra de afaceri neta 9.452.020 10.597.789 1145769 12,12
Alte venituri operationale 22972 38.236 15.263 100,00

Cheltuieli operationale 9.347.430 9.691.551 344121 3,68
Cheltuieli materiale 26.165 19.360 (6.805) (26,01)
Cheltuieli cu marfurile - - --

Cheltuieli cu utilitatile 43.003 27.500 (15.503) (36,05)
Cheltuieli cu personalul 5944.634 6.753.608 808.974 13,61
Cheltuieli cu amortizarea 122.737 111.142 (11.595) (9,45)
Alte cheltuieli operationale 3.210.891 2.779.941 (430.950) (13,42)

EBITDA

250.299 1.055.616 805.316
Profit operational 127.562 944.473 816.911
Venituri financiare 2.907 23.340 20.439 704,57
Cheltuieli financiare 33.727 19.125 (14.602) (43,29)
Rezultat financiar (30.826) 4.215 35.041 (113,67)
Venituri totale 9.477.893 10.659.364 1.181.471 12,47
Cheltuieli totale 9.381.157 9.710.676 329.519 3,51
Profit brut 96.736 948.688 851.952 880,70
Impozit pe profit 32913 171.531 138.618 421,16
PROFIT NET
63.823 777.157 713.334 1.117,68

In primele noud luni ale anului 2025, Innobyte a inregistrat o revenire treptatd catre
stabilitate si eficienta operationala, ca rezultat al masurilor de ajustare tactica si al consolidarii
activitatii comerciale. Evolutia pozitiva a principalilor indicatori confirma capacitatea
companiei de a absorbi volatilitatea pietei si de a transforma contextul economic intr-un
proces sustenabil de recalibrare si crestere.

La nivelul veniturilor, Innobyte a raportat o cifra de afaceri neta de 10,6 milioane RON, in
crestere cu peste 12% fata de perioada similara din 2024. Aceasta evolutie este sustinuta de un
mix echilibrat intre proiectele recurente si cele noi, reflectand relansarea investitiilor in
digitalizarea sectorului de retail sieCommerce.

Pe partea de costuri, compania a reusit o optimizare graduala a structurii cheltuielilor. Desi
cheltuielile cu personalul au crescut usor, cheltuielile operationale totale au avansat doar cu
3,68%, datorita reducerii semnificative a costurilor cu materialele, utilitatile si serviciile externe.
Acest echilibru confirma eficienta operationala sporita, fard a afecta capacitatea de livrare sau
ritmul de dezvoltare al echipei.

Efectele masurilor de eficientizare se reflecta direct in redresarea profitabilitatii. EBITDA a
crescut la 1,06 milioane RON (de la 250 mii RON in T3 2024), timp in care profitul operational
s-a majorat la 944 mii RON. Cat priveste profitul net, acesta a urcat la 777 mii RON, de peste 12
ori mai mare fata de perioada similara a anului trecut. Rezultatul financiar a contribuit pozitiv,
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prin cresterea veniturilor financiare si reducerea costurilor asociate, consolidand revenirea
pe un trend profitabil.

13

10.597.789 10.659.364

9.710.676

10

1.055.616

Cifra de Afaceri Total Venituri Total Costuri EBITDA
[ 2023 [ 2024

In paralel cu imbunatatirea indicatorilor financiari, Innobyte si-a consolidat pozitia
competitiva prin atragerea de clienti noi din sectoare strategice (retail, healthcare, agricultura)
si prin participarea activa in ecosistemul LIH si in retelele profesionale de eCommerce.
Compania a continuat sa investeasca in dezvoltarea echipei si in cresterea capacitatii
operationale, mentinand totodata o prezenta constanta la evenimentele de profil si in
proiectele de grup.

Activitatea comerciala din T3 a confirmat stabilizarea portofoliului de clienti recurenti si o
revenire in ritmul de executie al proiectelor, dupa un inceput de an marcat de prudenta in
piata. Ciclurile de vanzare, desi mai lungi, au generat parteneriate solide pe termen mediu si
lung, consolidand baza de venituri recurente.

Privind spre finalul anului, premisele sunt pozitive. Accelerarea livrarilor, atragerea de clienti noi
si consolidarea relatiilor comerciale existente ofera o baza solida pentru crestere sustenabila.
Intr-un context economic care di semne de stabilizare, Innobyte isi mentine directia
strategica axata pe inovatie, eficienta si parteneriate durabile, consolidandu-si statutul de
jucator relevant in transformarea digitala a comertului online si un activ strategic in
portofoliul LIH.
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3.3.2. Pozitia financiara a Innobyte Solutions

Indicatori ai pozitiei financiare

(Sume in RON) 01 lanuarie Pondere in Ponderein Variatie
2025 total (%) 30 Sept. 2025 total (%)  (+/-) (%)
Active imobilizate 335.865 5,99 296.559 5,88 (11,70)
Active necorporale 45 0,00 6.631 0,13 14.641,64
Active corporale 212.070 3,78 166.178 3,30 (21,64)
Active financiare 123.750 2,21 123.750 2,45 n.a
Active curente 5.200.261 92,71 4.557.676 90,41 (12,36)
Creante 3.584.173 63,90 3.347.106 66,40 (6,61)
Casa si conturi la banci 1.616.087 28,81 1.210.570 24,01 (25,09)
Cheltuieli in avans 72.774 1,30 186.789 3,71 156,67
TOTAL ACTIVE 5.608.900 5.041.024 100,00
Datorii curente 2.631.924 46,92 2.575.381 51,09 (2,15)
Datorii comerciale 202.402 3,61 157.985 313 (21,94)
Datorii cu personalul 235.296 4,20 275117 5,46 16,92
Datorii fiscale 621143 1,07 365.624 7,25 (4114)
Alte datorii 1.573.082 28,05 1.776.655 3524 12,94
Venituri in avans 38.510 0,69 76.487 1,52 98,61
Datorii noncurente 1.649.811 29,41 - - (100,00)
Capitaluri proprii 1.288.655 22,98 2.389.157 47,39 85,40
Capital social 10.000 0,18 1.610.000 3194 16000,00
Rezerve 2.000 0,04 2.000 0,04 -
Rezultatul exercitiului 1.276.655 22,76 777157 15,42 (39,13)

TOTAL PASIVE 5.608.900 5.041.024 100,00

Pe parcursul primelor trei trimestre ale anului 2025, Innobyte a demonstrat o capacitate
solida de adaptare si consolidare financiara, intr-un context economic dinamic si competitiv.
Desi totalul activelor a inregistrat o scadere de 10,12% fata de inceputul anului, structura
acestora evidentiaza o reasezare echilibrata si o orientare strategica spre eficientizarea
resurselor si intarirea capitalurilor proprii.

Activele imobilizate au scazut cu M,7%, evolutie determinata in principal de diminuarea
activelor corporale (de la 212 mii RON |a 166 mii RON). Aceasta ajustare reflecta actualizarea
contabila a valorii activelor si transferul partial al investitiilor catre zona operational3, in
concordanta cu politica de eficienta financiara.

Activele curente au inregistrat o ajustare de 12,36%, influentata de reducerea creantelor
comerciale si a disponibilului in numerar - o evolutie normala intr-un ciclu comercial cu
sezonalitate ridicata si investitii operationale active. in acelasi timp, cheltuielile in avans au
crescut cu peste 156%, sesmnaland pregatirea pentru proiecte viitoare si consolidarea bazei de
livrare.

Pe partea de pasiv, compania a inregistrat o ajustare care a condus la o imbunatatire
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substantiala a structurii bilantiere.

Datoriile curente s-au redus cu 2,15%, reflectdnd o disciplina solida in gestionarea
obligatiilor pe termen scurt.

Datoriile catre angajati au crescut cu 16,92%, ca urmare a extinderii echipei si a cresterii
capacitatii operationale.

Datoriile noncurente au fost complet eliminate, ca urmare a conversiei imprumutului
acordat de LIH in capital social. Aceasta operatiune - finalizata printr-o majorare de capital
de 1,6 milioane RON - a consolidat baza de capitaluri proprii si a redus expunerea la obligatii
pe termen lung, imbunatatind semnificativautonomia financiara.

In urma acestei conversii, capitalurile proprii au crescut cu 85%, sustinute atat de majorarea
capitalului social (de la 10.000 RON la 1,61 milioane RON), cat si de profitul net raportat la
finalul trimestrului. Compania incheie astfel perioada cu o structura financiara solida,
echilibrata intre resurse propurii si datorii curente.

Desi ponderea datoriilor pe termen scurt ramane relevanta, aceasta este compensata de un
nivel adecvat al lichiditatilor si de capitaluri proprii consolidate, ceea ce permite mentinerea
unui echilibru financiar sanatos. Strategia aplicata in prima parte a anului confirma o
abordare prudenta si adaptabila, orientata spre sustenabilitatea cresterii, fara expuneri
inutile.

Prin conversia imprumutului in capital social, cresterea veniturilor in avans si investitiile
pregatitoare pentru proiecte viitoare, Innobyte isi consolideaza profilul financiar si strategic.
Compania transmite astfel un semnal puternic de stabilitate si incredere - un business bine
capitalizat, prudent administrat si pregatit sa valorifice oportunitatile viitoare din piata de
transformare digitala.

3.2.3. Indicatorii cheie a Innobyte Solutions

Indicatori de lichiditate, solvabilitate si risc

Indicatorii de lichiditate

Lichiditatea generald (Lg) AC/DC 1976 1,770 (0,206)
Lichiditatea intermediara (Lr) (AC-S)/DC 1976 1,770 (0,206)
Lichiditatea imediata (Li) DB/DC 0,614 0,470 (0,144)
Indicatorii de solvabilitate

Solvabilitatea financiara (Sg) TA/TD 1,298 1,901 0,603
Solvabilitatea patrimoniald (Sp) CPR/TP 0,230 0,474 0,244
Indicatorii de risc

Rata de indatorare globala DT/AT 0,770 0,526 (0,244)
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Structura financiara a Innobyte confirma o gestionare prudenta a resurselor si o consolidare
semnificativa a echilibrului financiar. Compania si-a mentinut capacitatea solida de
acoperire a obligatiilor pe termen scurt, in timp ce solvabilitatea si profilul de risc financiar
s-au imbunatatit considerabil pe parcursul perioadei analizate.

Lichiditatea curenta s-a situat la 1,77, usor sub nivelul de 1,97 de la inceputul anului, dar in
continuare in zona optima pentru o companie de tehnologie, caracterizata printr-un ciclu
operational extins si investitii active Tn proiecte in derulare.

Lichiditatea imediata (0,47 fata de 0,61 anterior), reflecta o reducere temporara a disponibilului
de numerar, corelata cu diminuarea creantelor si inregistrarea de avansuri pentru proiecte
viitoare — o evolutie normala intr-un context operational activ si bine planificat.

Solvabilitatea financiara a crescut la 19 (de la 1,30), indicdnd o capacitate superioara de
acoperire a obligatiilor totale prin activele detinute.

Solvabilitatea patrimoniala a urcat la 0,474 (de la 0,230), ca efect direct al majorarii
capitalurilor proprii si al conversiei imprumutului acordat de LIH in capital social.

In paralel, gradul de indatorare s-a redus semnificativ, de la 77% la 52%, semnaland diminuarea
presiunii financiare si cresterea ponderii surselor proprii in finantarea activitatii.

Indatorarea financiard purtdtoare de dobandd a coborat la un nivel marginal, odatd cu
eliminarea datoriilor pe termen lung prin conversia imprumutului LIH in capital social.

Evolutia indicatorilor confirma faptul ca Innobyte detine o structura financiara robusta, cu risc
operational si financiar diminuat, lichiditate adecvata si autonomie crescuta. Compania este
astfel bine pozitionata pentru a finanta proiectele de crestere viitoare din surse proprii, fara o
dependenta excesiva de finantari externe, consolidandu-si rolul de activ strategic stabil si
performant in portofoliul LIH.

Rate de marja si indicatori de profitabilitate

Marja EBITDA EBITDA/CA*100 2,65 9,96 7,31
Marja rezultatului din exploatare RE/CA*100 1,35 8,91 7,56
Marja rezultatului financiar RF/CA*100 (0,33) 0,04 0,37
Marja rezultatului brut RB/CA*100 1,02 8,95 793
Marja rezultatului net RN/CA*100 0,68 7,33 6,66
Marja rentabilitati financiare (ROE) RN/CPR*100 84,17 32,53 (51,65)
Marja rentabilitatii activelor (ROA) RN/TA*100 1,45 15,42 13,97
Rentabilitatea capitalului angajat RN/(DTL+CPR)*100 44,43 258 (11,90)
Rata de acoperire a dobanzilor PB/Dob 512 739,16 734,05
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Dupa un inceput de an marcat de un ritm mai temperat, ultimele doua trimestre din 2025
confirma o revenire clara si sustenabila a profitabilitatii Innobyte, atat in termeni absoluti,
cat si relativi. Evolutia pozitiva a marjelor valideaza eficienta masurilor de optimizare
operationala si capacitatea companiei de a se adapta rapid la schimbarile din piata.

Trecerea marjelor EBITDA, operationale si nete in teritoriu pozitiv marcheaza un punct de
inflexiune semnificativ in performanta financiara a companiei, reflectdnd o gestiune
eficienta a costurilor si o crestere sanatoasa a veniturilor.

In paralel, rentabilitatea capitalurilor proprii (ROE) a crescut puternic, ajungand la 32,53%, iar
rata de acoperire a dobanzilor a depasit 700, semnaland intarirea capacitatii financiare si
scaderea presiunii datoriei purtatoare de cost.

Aceste rezultate confirma sustenabilitatea modelului de business Innobyte si abilitatea
companiei de a transforma disciplina financiara in profitabilitate reald, consolidand premisele
pentru o crestere accelerata si echilibrata pe termen mediu.

Cu peste 14 ani de experienta pe piata serviciilor financiare, Performia Finance s-a impus ca un
partener de incredere pentru peste 500 de clienti, oferind solutii integrate de contabilitate
financiara, salarizare si resurse umane, consultanta fiscala, precum si analiza si consiliere
financiara.

Sub conducerea lui Bogdan Ciurea, Director General, si Andrei Koza, Director Executiy,
compania a crescut constant si sustenabil, ajungand la un colectiv de peste 25 de angajati, cu o
cultura organizationala centrata pe excelenta, conformitate si orientare spre client.

Prin rigoare, expertiza si o abordare proactiva, Performia Finance contribuie la claritatea
decizionala si dezvoltarea strategica a clientilor sai, consolidandu-si pozitia ca unul dintre
Jucatorii relevanti in domeniul serviciilor de contabilitate din Cluj-Napoca.

3.3.1. Performanta financiara a Performia Finance

Venituri operationale 2.981.454 4.095.037 1.113.583 37,35
Cifra de afaceri neta 2.981.450 4.059.969 1.078.518 36,17
Alte venituri operationale 3 35.068 35065 1.123.873,72

Cheltuieli operationale 2.399.054 2.952.059 553.005 23,05
Cheltuieli materiale 45.655 37.307 (8.348) (18,28)
Cheltuieli cu marfurile - (213) (213) n/a
Cheltuieli cu utilitatile 13.088 22.433 9.345 71,40
Cheltuieli cu personalul 1.530.504 1.817.909 287.404 18,78
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Cheltuieli cu amortizarea 57.874 53.571 (4.303) (7,43)

Alte cheltuieli operationale 751,933 1.021.052 269.119 35,79
Venituri financiare 19.106 60.914 41.808 -
Cheltuieli financiare 11.785 12.509 725 6,15
Rezultat financiar 7.321 48.404 41.083 561,16
Venituri totale 3.000.559 4.155.950 1.155.391 38,51
Cheltuieli totale 2.410.839 2.964.568 553.730 2297
Profit brut 589.721 1.191.382 601.661 102,02
Impozit pe profit 93.325 169.657 76.332 81,79

In primele noud luni ale anului 2025, Performia Finance a inregistrat o performanta financiara
solida, marcata de cresteri consistente ale veniturilor si profitabilitatii. Rezultatele confirma
eficienta masurilor de optimizare implementate si maturizarea modelului de afaceri, intr-un
context de consolidare operationala si extindere strategica.

Veniturile operationale au crescut cu 37,35%, de la 2,98 milioane RON in T3 2024 la 4,09
milioane RON in T3 2025, impulsionate de:

e introducerea unor noi declaratii obligatorii, care au generat o crestere a valorii medii
facturate per client;

e consolidarea portofoliului de clienti si atragerea de noi contracte;
e renegocierea unor acorduri existente in conditii comerciale mai avantajoase.

In paralel, cheltuielile operationale au crescut moderat, cu 23,05%, intr-un ritm semnificativ
inferior celui al veniturilor, ceea ce evidentiaza o eficienta sporita in utilizarea resurselor.
Structura costurilor reflectda o reducere de 18,28% a cheltuielilor materiale, o crestere
controlata a cheltuielilor cu personalul (+18,78%), odata cu extinderea echipei, si 0 majorare
de 35,79% a altor cheltuieli operationale, asociatad investitiilor in reorganizarea interna si
pregatirea pentru scalare.

Aceasta combinatie de crestere a veniturilor si disciplind a costurilor a condus la o dublare a
profitabilitatii:

e EBITDA: +86,88%, pana la 1,19 mil. RON
e Profit operational: +96,25%, pana la 1,14 mil. RON
e Profit net: +105,8%, ajungand la 1,02 mil. RON

Rezultatul financiar a fost pozitiv, de 48.404 RON, sustinut de o crestere semnificativa a
veniturilor financiare (60.914 RON fata de 19.106 RON in T3 2024), rezultat al unei
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Informatiile financiare care au stat la baza intocmirii prezentului raport au fost revizuite.
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administrari eficiente a lichiditatilor si al unei capitalizari superioare a resurselor
disponibile.

4.059.969 4.155.950

2.964.568

1.196.549

Cifra de Afaceri Total Venituri Total Cheltuieli EBITDA
[ 2024 [ 2025

Per ansamblu, rezultatele la 30 septembrie 2025 confirma traiectoria ascendenta a Performia
Finance, bazata pe cresterea accelerata a veniturilor, controlul riguros al costurilor si
intarirea capacitatii investitionale. Atragerea unei finantari nerambursabile si demararea
unor initiative strategice de dezvoltare intdaresc pozitia companiei pe piata si evidentiaza
maturizarea sa operationala.

Performia Finance se afla intr-un moment de tranzitie strategica, caracterizat prin stabilitate
financiara, profitabilitate in crestere si potential ridicat de scalare, consolidandu-si rolul de
componenta cheie in ecosistemul LIH si de platforma financiara digitala cu perspectiva de
expansiune sustenabila.

3.3.2. Pozitia financiara a Performia Finance

Indicatori ai pozitiei financiare

(Sume in RON) 01 lanuarie Pondere in Ponderein Variatie
2025 total (%) 30 Sept. 2025 total (%) (+/-) (%)

Active imobilizate 322,242 14.25 491.214 13,78 52,44
Active necorporale 49,676 2.20 196.461 5,51 295,49
Active corporale 272,516 12.05 292.703 8,21 7,41
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Active financiare 51 0.00 2.051 0,06 3.921,57
Active curente 1,925,821 85.13 3.011.072 84,44 56,35
Creante 757,411 33.48 1.453.672 40,77 91,93
Investitii Financiare 500,000 22.10 212.500 596 (57,50)
Casa si conturi la banci 668,409 29.55 1.344.900 37,72 101,21
Cheltuieli in avans 14,051 0.62 63.577 1,78 352,47
Datorii curente 927,409 41.00 1.313.639 36,84 41,65
Datorii comerciale 34,085 1.51 63.080 1,77 85,07
Datorii cu personalul 164,610 7.28 188.378 528 14,44
Datorii fiscale 159,898 7.07 256.427 719 60,37
Credite bancare 500,000 22.10 500.000 14,02 0,00
Alte datorii 68,815 3.04 305.753 8,57 344 3]
Venituri in avans o (0] 482.226 13,52 -
Datorii noncurente 165,046 7.30 134.170 3,76 (18,71)
Capitaluri proprii 1,169,659 51.71 1.635.829 45,87 39,86
Capital social 53,613 2.37 53.613 1,50 0,00
Rezerve 1,470 0.06 1.470 0,04 -
Rezultat reportat 372,896 16.48 559.021 15,68 4991
Rezultatul exercitiului 741,680 3279 1.021.725 28,65 37,76

In perioada analizatd, Performia Finance si-a consolidat semnificativ pozitia financiarg,
inregistrand o crestere de 57,63% a activelor totale, care au atins nivelul de 3,57 milioane
RON. Aceasta evolutie confirma ritmul sustinut al dezvoltarii operationale, impulsionat de
extinderea portofoliului de clienti si de eficienta crescuta a modelului de business.

Activele imobilizate au crescut cu 52,44%, sustinute de: majorarea activelor necorporale
(+295,49%), rezultat al investitiilor in tehnologie si know-how; si de cresterea activelor
corporale (+7,41%) si financiare (+2.000 RON). Aceasta dinamica reflecta investitii directionate
in infrastructura digitala si consolidarea capacitatilor tehnice ale companiei.

Activele curente au crescut cu 56,35%, pana la 3,01 milioane RON, reprezentand 84,44% din
total active. Avansul este determinat de:

e cresterea creantelor comerciale (+9193%), in linie cu extinderea bazei de clienti si
intensificarea activitatii comerciale;

e dublarea disponibilitatilor banesti (+101,21%), la 1,34 milioane RON, indicand o lichiditate
solida si o gestiune financiara prudents;

e majorarea cheltuielilor Tn avans (+352,47%), asociata pregatirii pentru scalarea
operatiunilor.
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Datoriile curente au crescut cu 41,65%, ajungand la 1,31 milioane RON, fara modificari in
expunerea bancara (credit mentinut la 500.000 RON). Evolutia reflecta:

e cresterea datoriilor fiscale (+60,37%) si comerciale (+85,07%);

e majorarea altor datorii (+344,31%), aferente angajamentelor contractuale din proiectele in
derulare;

e aparitia veniturilor in avans (482.226 RON), ce reflecta contracte platite anticipat si
venituri de Tncasat ulterior.

Datoriile noncurente s-au redus cu 18,71%, contribuind la mentinerea flexibilitatii financiare.

Capitalurile proprii au crescut cu 39,86%, atingand 163 milioane RON, sustinute de
reinvestirea profitului si finantarea interna. Aceasta evolutie subliniaza autonomia financiara si
capacitatea companiei de autofinantare.

Tn ansamblu, Performia Finance se afld intr-o etapa de consolidare acceleratd, caracterizat3
prin lichiditate robusta, nivel ridicat de reinvestire a profiturilor, structura de capital
echilibrata si potential de scalare pe termen mediu si lung. Aceasta evolutie confirma
rezilienta si maturitatea financiara a companiei, pozitionand Performia Finance intr-un
moment-cheie de expansiune strategica, pregatita sa integreze noi solutii, sa diversifice
portofoliul de servicii si sa creeze valoare addaugata pentru actionari si investitori.

3.2.3. Indicatorii cheie a Performia Finance

Indicatori de lichiditate, solvabilitate si risc

Indicatorii de lichiditate

Lichiditatea generald (Lg) AC/DC 2,077 2,292 0,22
Lichiditatea intermediara (Lr) (AC-S)/DC 2,077 2,292 0,22
Lichiditatea imediata (Li) DB/DC 0,721 1,024 0,30
Indicatorii de solvabilitate

Solvabilitatea financiard (Sg) TA/TD 2,07 1,848 (0,22)
Solvabilitatea patrimoniala (Sp) CPR/TP 0,517 0,459 (0,00)
Indicatorii de risc

Rata de indatorare globala DT/AT 0,483 0,541 0,06

In primele nouad luni din 2025, Performia Finance a demonstrat o capacitate solida de
adaptare si dezvoltare, intr-un context caracterizat de cresterea veniturilor, extinderea
portofoliului de clienti si accelerarea initiativelor strategice.

Indicatorii de lichiditate au inregistrat evolutii pozitive, confirmand o gestiune atenta a
fluxurilor de numerar si o pozitie confortabila din perspectiva obligatiilor pe termen scurt.
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Lichiditatea generala si intermediara au crescut de la 2,08 la 2,29, reflectand o capacitate
solida de acoperire a datoriilor curente prin activele circulante.

Lichiditatea imediata a urcat de la 0,72 la 1,02, semnaland o imbunatatire semnificativa a
disponibilitatilor banesti si o pozitie de numerar consolidata.

Aceste evolutii evidentiaza prudenta financiara si stabilitate operationala, chiar intr-un
context de crestere accelerata a activitatii.

Solvabilitatea financiara s-a redus de la 2,07 1a 1,85, iar solvabilitatea patrimoniala de la 0,52 la
0,46, ca urmare a cresterii moderate a ponderii datoriilor in structura de finantare. Aceasta
ajustare nu indica un dezechilibru, ci o repozitionare strategica, menita sa sustina
investitiile si extinderea.

Rata de indatorare globala a crescut de la 0,48 la 0,54, un nivel inca sub pragurile de risc si
caracteristic companiilor aflate in etapa de expansiune. Prin urmare, structura financiara a
Performia Finance ramane echilibrata si sustenabild, cu o dependenta controlata de datoria
externa si o baza solida de capital propriu.

Rate de marja si indicatori de profitabilitate

Marja EBITDA EBITDA/CA*100 21,48 29,47 8,00
Marja rezultatului din exploatare RE/CA*100 19,53 28,15 8,62
Marja rezultatului financiar RF/CA¥100 0,25 1,19 0,95
Marja rezultatului brut RB/CA*100 19,78 29,34 9,56
Marja rezultatului net RN/CA*100 16,65 2517 8,52
Marja rentabilitati financiare (ROE) RN/CPR*100 30,35 62,46 321
Marja rentabilitatii activelor (ROA) RN/TA*100 13,92 28,65 14,73
Rentabilitatea capitalului angajat RN/(DTL+CPR)*100 30,35 62,46 321
Rata de acoperire a dobanzilor PB/Dob 51,554 153,955 102,40

La finalul trimestrului trei, Performia Finance a inregistrat cresteri semnificative ale
profitabilitatii, confirmand eficienta modelului de afaceri si disciplina financiara ridicata,

e Marja EBITDA: +8 p.p.,, de la 21,48% la 29,47%, semnaland o optimizare a structurii de
costuri si o performanta operationala superioars;

e Marja operationala: 28]15% (+8,6 p.p.), sustinuta de extinderea bazei de clienti si
renegocierea contractelor;

e Marja financiara: de la 0,25% la 1,19%, reflectand gestionarea eficienta a lichiditatilor;

e Marja bruta: 29,34% (+9,6 p.p.);
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e Marja neta: 25,17% (+8,5 p.p.).

e ROE (Rentabilitatea capitalurilor proprii): 62,46%, indicand o valorificare excelenta a
capitalului investit;

e ROA (Rentabilitatea activelor): 28,65%, dublu fata de perioada anterioars;

e Rata de acoperire a dobanzilor: crestere de la 51,55 la 153,95, confirmand capacitatea
confortabila de gestionare a datoriilor purtatoare de cost.

Aceste evolutii confirma tranzitia Performia Finance catre un model financiar matur, capabil
sa genereze randamente superioare si fluxuri de numerar sustenabile.

Rezultatele obtinute, impreuna cu initiativele strategice aflate in derulare — precum achizitia
CEDEXPERT, reorganizarea interna si accesarea fondurilor nerambursabile - creeaza
premisele unei etape de crestere accelerata si scalare durabila.

Performia Finance isi consolideaza astfel statutul de companie in crestere, cu un model de

business validat, profitabilitate in expansiune si atractivitate crescuta pentru investitori pe
termen mediu si lung.

Informatiile financiare care au stat la baza intocmirii prezentului raport nu au fost auditate.

Director general,

DI. Catalin Clié 4z,

s

Cluj Napoca la,
26.11.2025
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