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MW GREEN POWER EXPORT SA (denumiti in cele ce urmeazi ,,Societatea™) informeaza investitorii
si persoanele interesate c3, in data de 10.11.2025, a fost inregistrat pe rolul Tribunalului Ilfov, Sectia I
Civila, in Dosarul nr. 1774/93/2025, Planul de restructurare propus de Administratorul concordatar
consortiul format din INFINEXA RESTRUCTURING FILIALA BUCURESTI SPRL si INSOLVENTA
SM SPRL FILIALA BUCURESTI, astfel cum acesta a fost modificat ca urmare a negocierilor purtate cu
creditorii afectati.

Planul a fost transmis creditorilor afectati prin posta si e-mail, este disponibil la dosarul cauzei si poate fi
furnizat, la cerere, oricarei persoane interesate la adresa de e-mail: mwgreen@insolventasm.ro.

In temeiul dispozitiilor prevazute art. 26 alin. (3) coroborat cu cele previzute la art. 27 din Legea nr.
85/2014, invitam creditorii afectati ca, pAni in data de 20.11.2025, ora 12:00, si transmita votul asupra
Planului de restructurare privind societatea MW Green Power Export SA, astfel cum acesta a fost modificat
urmare a negocierilor desfasurate.

Societatea isi reafirma angajamentul de a derula procedura de restructurare in conformitate cu dispozitiile
legale aplicabile, cu respectarea principiului transparentei si a bunei-credinte, precum si de a coopera in
mod activ i constructiv cu toti creditorii si partenerii contractuali, in scopul maximizirii gradului de
recuperare a creantelor si al asigurdrii continuitatii activitatii in conditii de viabilitate economica.

Pentru orice informatii suplimentare referitoare la prezenta proceduri, vii rugim si ne contactati
la adresa de e-mail: mwgreen@insolventasm.ro

MW GREEN POWER EXPORT SA

Prin administrator,

Canacheu Constgu
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Piata Presei Libere 3-5
Turnul de Sud, Etaj 13
Bucuresti, Romania
+40 751.78.00.78
infinexa.ro

in atentia creditorilor afectati ai societdtii MW GREEN POWER EXPORT S.A. - ,in
concordat, in concordat proceedings, en concordat”

1. Date privind dosarul: Numar dosar: 1774/93/2025, aflat pe rolul Tribunalului lifov—
Sectia a I-a civila.

2. Arhiva/registratura instantei: Adresa: Buftea, str. Stirbei Voda nr. 24, jud. lifov, E-mail:
trif-reg-Siciv@just.ro;

3. Debitor: MW GREEN POWER EXPORT S5.A. ~ ,in concordat, in concordat proceedings,
en concordot”, cu sediul in Voluntari, Sos. Pipera-Tunari nr. 152, Vila B4, Biroul 1, Jud. iifov,
numar de Tnregistrare la Registrul Comerfului 12013002613237, CUI 28995126, prin
administrator dl Canacheu Constantin;

4. Creditori afectati: conform Listei creantelor afectate

5. Administrator concordatar: Consortiul format din INFINEXA RESTRUCTURING FILIALA
BUCURESTI S.P.R.L., societate profesionala cu raspundere limitata, cu sediul in Bucuresti,
City Gate Building Southern Tower, Piata Presei Libere, nr. 3-5, et. 13, sector 1, numir de
inregistrare in Registrul Formelor de Organizare RFO 1l 5262, avind Cod Unic de
Tnregistrare 50295439, legal reprezentat3 prin asociat coordonator Adrian Lotrean, e-mail
bucuresti@infinexa.ro, si INSOLVENTA SM S.P.R.L. FILIALA BUCURESTI, inmatriculat3 la
Registrul Societatilor Profesionale al U.N.P.LR. sub nr. RFO Il 1005, avind CIF RO40032753,
cu sediul social in loc. Bucuresti, str. Buzesti, nr. 75-77, Cube Victoriei Center etaj 7, birou
40, Sector 1, reprezentatad legal de practician in insolvent3 coordonator Sergiu loan llis, tel.
0740.022.171, fax 0314.206.571, e-mail: bucuresti@insolventasm.ro,

Avénd in vedere cd:

¥ Prin Tncheierea de sedintd din data de 22.07.2025, pronuntati in dosarul
nr.1774/93/2025, Tribunalul Iifov, Sectia a I-a Civild a dispus deschiderea procedurii de
concordat preventiv fatd de societatea MW GREEN POWER EXPORT S.A.;

¥ Ladata de 22.09.2025, a fost depus spre inregistrare Ja dosarul cauzei de proceduri
Planul de restructurare privind societatea MW GREEN POWER EXPORT S.A.;

v Planul de restructurare a fost comunicat creditorilor afectati la data de 22.09.2025,
prin intermediul mijloacelor de comunicare rapid3, respectiv prin intermediul serviciilor
postale;

v Urmare a negocierilor purtate cu creditorii afectati, administratorul concordatar a
modificat Planul de restructurare al societitii MW Green Power Export S.A., care previd,
printre altele, (i) crearea unor subcategorii in categoria creantelor garantate conform
dispozitiilor art. 27 alin. (S) din Legea nr. 85/2014, (i) modificarea unor termene si sume
de plata in ceea ce priveste creanta creditorului garantat CEC Bank S.A., respectiv termenul
de plata a creditorului Certinvest Management Solution S.A., precum si (i) modificarea
calendarului de achizitie a bateriilor pentru stocarea energiei electrice, de la sfarsitul
anului Il de concordat preventiv la primul trimestru al anului Il, in vederea acceleririi
implementarii investitiei.

Str. Buzestinr. 75-77
Cube Vigtariei Center, et. 7, bir, 40
Bucurestl Bomania

+40 740.02.21.71
insolventasm.ro
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In temeiul dispozitiilor prevdzute de art. 26 alin. (3) coroborat cu cele previzute la art. 27 din Legea nr.
85/2014, prin prezenta

NOTIFICARE

Vi invitdm ca, pand in data de 20.11.2025, ora: 12:00, s3 ne transmiteti votul asupra Planului de
restructurare privind societatea MW GREEN POWER EXPORT S.A., astfel cum acesta a fost modificat urmare
a negocierilor desfasurate.

Y

v

INFORMATII SUPLIMENTARE:

Votul va fi exprimat asupra Planului de restructurare modificat urmare a negocierilor purtate, doar
de catre creditorii care detin creante afectate, conform dispozitiilor prevazute la art. 27 alin. (1) si (3)
din Legea nr. 85/2014;

Votul va putea fi exprimat pana la data de 20.11.2025, ora 12:00 si va putea fi transmis prin mijloace
de comunicare rapida la adresa de e-mail: office@infinexa.ro sau mwgreen@insolventasm.ro;

Planul de restructurare contine mdsurile propuse pentru redresarea activititii debitorului,
modalitdtile de restructurare a creantelor, programul de plati si proiectiile financiare aferente
perioadei de implementare.

Societatea fsi reafirm3 angajamentul de a derula procedura de restructurare in conformitate cu
dispozitiile legale aplicabile, cu respectarea principiului transparentei si a bunei-credinte, precum si
de a coopera in mod activ §i constructiv cu toti creditorii si partenerii contractuali, in scopul
maximizarii gradului de recuperare a creantelor si al asigurdrii continuitatii activititii in conditii de
viabilitate economica.

6. Semnitura;

INFINEXA RESTRUCTURING INSOLVENTA SM S.P.R.L.
FILIALA BUCUREST! S.P.R.L. FILIALA BUCURESTI
Asociat coordonator Asociat coordonator

A

Sergiu loan ILI

INFINEXA

restructuring



PLANUL DE RESTRUCTURARE MODIFICAT
AL SOCIETATII MW GREEN POWER EXPORT S.A.
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Propus de citre Administratorul Concordatar Consortiul de practicieni in insolvent format din
Infinexa Restructuring - Filiala Bucuresti S.P.R.L. si INSOLVENTA SM Filiala Bucuresti S.P.R.L.
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1. Aspecte introductive

11 Aspecte preliminare si indeplinirea conditiilor legale pentru propunerea planului de restructurare

Procedura de concordat preventiv se deruleazad in conformitate cu prevederile art. 16—37 din Legea nr.
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa (denumita in cele ce urmeaza “Legea
nr. 85/2014”), ce constituie cadrul formal in care planul de restructurare poate fi propus, negociat si supus
omologarii, finalitatea urmarita fiind depéasirea starii de dificultate financiard temporard in care se afld
societatea. Starea de dificultate nu poate fi depdsita prin simpla derulare a activitatii economice, impunandu-
se masuri de redresare care vor fi aplicate dupa ce Planul va fi votat de creditori si omologat de judecatorul-
sindic.

Tn conformitate cu prevederile art. 6 din Legea nr. 85/2014, Administratorul concordatar contractat a
Tntocmit Raportul privind analiza starii de dificultate a debitoarei, fiind apoi parcurse etapele procedurale
premergatoare intocmirii Planului de restructurare, dupa cum urmeaza:

ntr-o prim3 etapd, societatea MW GREEN (denumit3 in cele ce urmeazi ,MW Green”). a depus cererea de
deschidere a procedurii de concordat preventiv, in temeiu! prevederilor art. 23 din Legea nr. 85/2014, la care
a fost anexat Raportul privind starea de dificultate a debitoarei, intocmit de catre Consortiul de practicieni
format din Infinexa Restructuring - Filiala Bucuresti S.P.R.L. si Insolventa SM Filiala Bucuresti S.P.R.L.

Ulterior, prin Tncheierea de sedint3 din data de 22.07.2025, pronuntats de Tribunalul llifov Sectia | Civilg, in
cadrul dosarului nr. 1774/93/2025, instanta a admis cererea si a dispus deschiderea procedurii de concordat
preventiv impotriva debitoarei MW Green, numind, conform art. 17 alin. b din Legea nr. 85/2014, in calitate
de administrator concordatar consortiul format din Infinexa Restructuring — Filiala Bucuresti S.P.R.L. si
Insolventd SM Filiala Bucuresti S.P.R.L.

Dupad deschiderea procedurii, administratorul concordatar desemnat a evaluat perspectivele de redresare
si a conturat solutiile de restructurare adecvate, in vederea prevenirii intrarii societdtii in insolventa si a
fundamentarii planului ce urmeaza a fi supus votului creditorilor si omologarii instantei.

1.2 Autorul planului

Planul de restructurare al MW Green. este propus de catre administratorul concordatar al societatii,
respectiv consortiul de practicieni in insolventa Infinexa Restructuring - Filiala Bucuresti S.P.R.L. si Insolventa
SM Filiala Bucuresti S.P.R.L. Propunerea n aceastd formula este justificata prin:

(i) asigurarea conformitatii legale si a rigorii procedurale;

(ii) garantia impartialitatii si a credibilitatii in relatia cu creditorii, in special cu cei bugetari;

{iii) integrarea expertizei juridice, financiare si operationale necesare unui plan fezabil;

(iv) calibrarea tratamentelor pe categorii de creante si a arhitecturii de vot, inclusiv pentru ipoteza
cram-down;

(v) gestionarea riscurilor litigioase si facilitarea accesului la finantari noi/intermediare;

(vi) respectarea celeritatii si a obligatiilor de monitorizare; (vii) coerenta cu raportul privind starea

de dificultate

Piata Presei Libere 3-5 Str. Buzesti nr. 75-77
Turnul de Sud, Etaj 13 Cube Victoriei Center, et. 7, bir. 40
Bucuresti, Romania Bucuresti, Romania

+40 751.78.00.78 +40 740.02.21.71
infinexa.ro insolventasm.ro
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(vii) transparenta documentarii si eficienta utilizarii resurselor procedurale.

1.3

Conform art. 24 alin. 7 din Legea nr. 85/2014, termenul maxim pentru implementarea méasurilor este de 48
de luni, care incepe sa curga de la momentul omologdrii Planului de cdtre judecatorul-sindic, cu posibilitatea
prelungirii termenului cu 12 luni, iar in primul an se impune plata a minimum 10% din valoarea creantelor
afectate prin concordat.

Planul de reorganizare se intinde pe o durata de 48 de luni de la data confirmarii de citre judecitorul-sindic.
Executarea planului se va realiza astfel pe parcursul a patru ani, cu posibilitatea prelungirii in conditiile legii
(Legea nr. 85/2014 permite prelungirea planului cu pan la 12 luni, cu aprobarile necesare, in cazul in care
circumstantele o impun). Tn interiorul acestui interval, sunt programate toate misurile de restructurare si
platile cdtre creditori, conform graficului detaliat prezentat in Anexa 5 - Programul de plati a creantelor,
precum si posibilitatea modificarii planului de restructurare ce va putea fi propus spre aprobare. Calendarul
de implementare este esalonat astfel incat sa asigure atingerea treptat3 a obiectivelor planului, protejand
totodata continuitatea activitatii curente.

Termenul de 48 de luni a fost stabilit tindnd cont de dimensiunea pasivului de acoperit si de fluxurile
financiare previzionate ale Societdtii. Acest orizont temporal este considerat suficient, dar si necesar, pentru
a permite obtinerea de venituri din contractele viitoare incheiate, astfel incat creditorii s3 fie pl&titi conform
Programului de platd asumat. Prelungirea duratei planului peste 4 ani va fi posibila doar in conditiile expres
prevdzute de lege si cu aprobarile creditorilor si ale instantei, daca situatia o va impune. Intentia actual3 este
insd ca redresarea s3 se realizeze integral in intervalul de 48 de luni planificat.

Planul de restructurare este comunicat creditorilor ale ciror creante sunt afectate, acestia fiind singurii
creditori care au drept de vot pentru aprobarea acestuia, putdndu-se organiza sedinte colective si/sau vot
prin corespondentd/mijloace electronice pentru negocierea acestuia. Conform art. 27 din Legea nr. 85/2014,
sunt prevazute categorii distincte de creante pentru vot (garantate, salariale, creditori indispensabili,
bugetare, celelalte creante), cu reguli de majoritate si tratament corect si echitabil, inclusiv raportarea la
distributiile din alternativa optimi. Omologarea planului de restructurare de citre instantd conferd
opozabilitate acestuia fata de toti creditorii, cu mentiunea ci nu va produce niciun efect cu privire la creditorii
neafectati.

Planul de restructurare — termen si continut minim. Conform prevederilor art. 24 alin. (1) din Legea nr.
85/2014, in termen de 60 de zile de Ia deschiderea procedurii, administratorul concordatar elaboreazi ori
asista debitorul la elaborarea planului. Continutul minim include, intre altele: datele de identificare ale
debitorului/administratorului concordatar; componenta patrimoniului debitorului defalcatiy pe mase
patrimoniale unde este cazul (active/pasive si valorile la data Intocmirii planului); analiza situatiei economice
a debitorului, a situatiei salariatilor i a cauzelor si a nivelului dificultatilor la momentul propunerii planului;
lista creantelor (afectate/neafectate, cu justificarea tratamentului); masuri de restructurare
(operationale/financiare: inclusiv valorificiri de active, vinzare de ansamblu independent, fuziune/divizare,
conversii in capital s.a.); modalitdtile de informare/consultare a salariatilor si impactul asupra fortei de
muncd; bugetul de venituri si cheltuieli, precum si fluxurile de numerar pe durata planului, impértirea
creditorilor intre titulari de creante afectate si titulari de creante neafectate; finantiri noi/intermediare si
justificarea lor; simularea distribuirilor in scenariul ,urmatoarei alternative optime” (posibil faliment), pe
baza unui raport de evaluare recent; testul creditorului privat intocmit in conformitate cu prevederile art. 5
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alin. (1) pct. 71, pentru creantele bugetare; programul de plata corelat cu fluxurile financiare; posibilitatea
de a include creantele in litigiu, n tot sau in parte, fara ca acest fapt sa echivaleze cu recunoasterea dreptului
litigios.

Negociere, vot, omologare (inclusiv cram-down). Negocierea si exprimarea voturilor asupra planului de
restructurare se deruleaza intr-un interval de maximum 60 de zile de la depunerea acestuia. Prin exceptie,
instanta poate prelungi perioada negocierilor si a exprimarii votului cu maxim 30 de zile la cererea debitorului
sau a administratorului concordatar, in situatia in care negocierile cu creditorii sunt Tntr-un stadiu avansat si
prezinte perspective rezonabile de acceptare a planului de restructurate propus.

Rezultatul negocierilor si votul se consemneaza printr-un inscris semnat de toate partile implicate, iar orice
conditionare/abtinere/lips3 de vot echivaleazi cu un vot negativ. in lipsa majoritatii absolute pe categorii,
judecatorul-sindic poate admite omologarea daca sunt indeplinite conditiile de cram-down (majoritate a
categoriilor sau cel putin o categorie cu drept de vot alta decdt cea prevazuta la art. 27 alin. (4) lit. e) din
Legea nr. 85/2014; tratament mai favorabil pentru categoriile care nu au votat fatd de orice categorie
inferioara; minim 30% din totalul creanjelor afectate), cu verificarea tratamentului corect si echitabil inclusiv
prin comparatia cu alternativa optima.

Dupa omologarea planului, societatea isi va desfasura activitatea curenta conform planului de restructurare,
pastrand dreptul de administrare, Tnsd in limita masurilor de redresare din planul votat de creditori si
omologat de judecatorul-sindic.

14 Scopul planului

Din punct de vedere procedural, singurele cai posibile pe care Societatea le poate urma in perioada
urmatoare sunt:

Varianta A Varianta B
Restructurarea prin continuarea

activitatii si implementarea de masuri

] o Lichidarea prin faliment
de restructurare operationala si

corporativa

Scopul principal al Planului de restructurare este depasirea starii de dificultate financiara, acoperirea intr-o
proportie cat mai ridicatd a pasivului Societdtii — adica plata datoriilor catre creditori — concomitent cu
continuarea activitatii de bazi a acesteia, in conditii de eficientd sporiti. In egald masurd, se urmareste si
prevenirea intrarii societatii in stare de insolventa.

Asadar, acoperirea pasivului ramane obiectivul principal, Tnsad fird a periclita redresarea economica a
societatii aflate in dificultate, de vreme ce este mult mai probabil ca veniturile generate din continuarea
activitatii economice s poatd acoperi datoriile, spre deosebire de veniturile obtinute prin lichidare.

Prin masurile propuse in cadrul prezentului plan, se urmareste valorificarea maximd a potentialului afacerii
aflate in dificultate, spre beneficiul creditorilor, comparativ cu alternativa falimentului. Obiectivul acestei
proceduri preventive este aliniat cu finalitatea procedurii de insolventa statuata de Legea insolventei, aceea
de a satisface creantele creditorilor intr-o mdsura cat mai mare posibil.

Prin implementarea masurilor de restructurare propuse, Societatea urmdreste mentinerea in circuitul
economic prin continuarea activitatii, ceea ce 1i va permite sa genereze venituri, sd revind pe profit si sd
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genereze fluxuri de numerar pozitive care s3 asigure plata esalonata a datoriilor conform Programului de
plati. Totodata, se urmdreste pastrarea valorii activititii MW Green ca afacere Tn functiune, spre deosebire
de scenariul lichidarii imediate, care ar conduce la vanzarea pe buciti a activelor si la pierderea
oportunitatilor viitoare de business. in esentd, planul tinteste maximizarea recuperirii creantelor pentru
creditori si salvgardarea activitatii Societdtii, premisd ce aduce beneficii si economiei in ansamblu
{mentinerea locurilor de munc, derularea proiectelor de infrastructurd in folosul comunititilor, plata taxelor
si impozitelor catre bugetul public etc.).

n concluzie, adoptarea acestui Plan de restructurare reprezinti singura solutie viabild pentru satisfacerea
intereselor creditorilor, in contextul dat. Asa cum se va detalia in capitolele urmétoare, falimentul MW Green
nu constituie o alternativa avantajoasd — cei mai multi creditori ar primi sume mult mai mici in scenariul
lichidarii, comparativ cu distributiile propuse prin prezentul plan. Concordatul si planul de restructurare
oferd, asadar, sansa valorificarii superioare a activelor si know-how-ului companiei, sub protectia instantei
de judecat3. In plus, in eventualitatea nerespectirii planului, creditorii pastreazi oricind dreptul de a solicita
trecerea la procedura de faliment, ceea ce constituie o garantie suplimentara ca disciplina de implementare
va fi strict monitorizata. Avand in vedere aceste considerente, propunem spre aprobare prezentul Plan de
restructurare, convinsi fiind de temeinicia si legalitatea sa.

15

Concordatul preventiv oferd numeroase avantaje pentru companiile aflate in dificultate financiara, fiind
enumerate alaturat:

1. Evitarea insolventei si falimentului: Principalul avantaj este ca permite companiilor si evite procedurile
mai drastice si costisitoare ale insolventei. Prin restructurarea datoriilor si reechilibrarea activitatilor
economice, compania poate deveni viabila din punct de vedere economic;

2. Pastrarea controlului asupra companiei: in cadrul concordatului preventiv, managementul actual al
companiei isi pastreaza controlul asupra operatiunilor zilnice, activitatea fiind desfasuratd sub supravegherea
administratorului concordatar. Acest lucru este esential pentru continuitatea afacerii si mentinerea relatiilor
cu partenerii de afaceri, angajatii si clientii;

3. Negocierea flexibila a datoriilor: Procedura permite debitorului sd negocieze direct cu creditorii planul de
restructurare, stabilind termeni de platd mai favorabili, cum ar fi prelungirea termenelor de plata, reducerea
sumelor datorate sau alte conditii care sa faciliteze redresarea financiar;

4. Protectia impotriva executarilor silite: Odata ce planul de concordat este aprobat de instant3, compania
beneficiaza de protectie impotriva executarilor silite initiate de creditori;

5. Tmbunitétirea relatiilor cu creditorii: Procedura de concordat preventiv poate conduce la imbunatétirea
relatiilor cu creditorii, deoarece acestia devin parteneri in procesul de restructurare, fiind mai inclinati si
sprijine eforturile de salvare a companiei decat sa forteze intrarea societatii intr-o procedura de insolvent3;

6. Continuitatea activitatii: Compania poate continua sa functioneze normal in timp ce implementeazi
planul de redresare, fara a fi nevoita sa intrerupd activitatea sau s3 isi reduc dimensiunea;

7. Reducerea costurilor: Prin restructurarea datoriilor si negocierea termenelor de platd, compania poate
reduce costurile cu dobanzi si alte cheltuieli asociate datoriilor;
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8. Protectia angajatilor: Procedura poate ajuta la mentinerea locurilor de munca si la protejarea angajatilor,
prevenind concedieri masive sau inchiderea companiei;

9. Protectia creditorilor: Creditorii isi satisfac creantele intr-o masura mai mare decat in cazul unei proceduri
de insolventa deoarece planul de redresare este elaborat pentru a acoperi cat mai mult posibil datoriile;

10. Procedurd urgenta: Procedura este tratatd cu urgentd, ceea ce permite companiei sd obtind protectia
necesara intr-un timp scurt;

11. Procedurd colectivd: Toti creditorii sunt chemati sa participe si sd voteze proiectul de concordat,
asigurand astfel o decizie echitabila si transparents;

12. Protectia impotriva penalitatilor si dobanzilor: Procedura suspenda curgerea dobanzilor, penalitatilor si
altor cheltuieli aferente creantelor creditorilor concordatari;

13. Procedura flexibila: Procedura este flexibila si poate fi adaptata nevoilor specifice ale companiei; oferind
o solutie personalizata.

2. Prezentarea societatii MW GREEN POWER EXPORT SA

2.1.1. Identificarea Societatii si structura asociativa a Societétii

MW Green are sediul in Voluntari, Sos. Pipera-Tunari nr. 152, Vila B4, Biroul 1, Jud. Iifov, numir de
inregistrare la Registrul Comertului J2013002613237, CUI 28995126 si este reprezentantd legal de
administrator statutar dl. Canacheu Constantin.

Capitalul social se ridica |a valoarea de 479.306 lei, impartit in 479.306 de acfiuni nominative, valoarea
nominala a unei actiuni fiind de 1 leu/actiune, subscris si varsat integral de catre actionari:

1) NG RETURN EXPERT SA detine un numdr de 205.951 de actiuni nominative, cu o valoare nominald de 1
leu/actiune si in valoare totald de 205.951 lei, reprezentind 42,9686% din capitalul social;

2) CERTINVEST MANAGEMENT SOLUTIONS SA detine un numar de 274.717 de actiuni nominative, cu o
valoare nominald de 1 leu/actiune si in valoare totald de 274.717 lei, reprezentand 57,0314% din
capitalul social.

2.1.2. Obiectul de activitate si scurt istoric al Societatii

Societatea a fost infiinfatd in data de 17 august 2011 ca o societate pe actiuni cu durata de functionare
nelimitatd, avlnd ca activitate principald ,Productia de energie electricd din resurse regenerabile”,
corespunzatoare codului CAEN 3512. Modelul de business al Societatii a avut in vedere constituirea unui parc
fotovoltaic si exploatarea acestuia prin cautarea solutiilor optime de vanzare a energiei si certificatelor verzi
aferente.

Proiectul Societatii consta intr-o Centrald de productie de energie fotovoltaica pentru 5,20 MW (4,84 MW
autorizat de Autoritatea de Reglementare in Domeniul Energiei — ANRE), dezvoltat in douad etape:

- Etapal: 3MW (finalizat in iunie 2013);
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- Etapaall-a: 2,2 MW (finalizat in decembrie 2013).

Societatea activeaza in industria energeticd, subramura productiei de energie regenerabild — sector care
cuprinde energie eoliand, energie solara (fotovoltaicd), energie geotermala si energie pe bazi de biomasj.
Din perspectiva operationald, activitatea curentd a Societatii constd preponderent in productia de energie
fotovoltaicd (energie electrica generatd de panouri solare).

Procesul de productie este monitorizat continuu: energia electricd produsi este contorizatd orar la punctul
de evacuare din parcul fotovoltaic, precum si la stafia de inalt tensiune din orasul Videle (statie detinuts de
operatorul de distributie Distributie Oltenia S.A). Lunar, pe baza contorizirii orare, Distributie Oltenia S.A.
emite un proces-verbal de productie a energiei electrice pentru luna anterioars, agreat cu Societatea. In baza
acestui proces-verbal, Societatea solicita operatorului de transport Transelectrica S.A. emiterea certificatelor
verzi aferente energiei produse in luna respectiva.

Certificatele verzi (,CV”) reprezintd documente care atestd producerea unei cantititi de energie electrici de
1MWh din surse regenerabile de energie. Prin 0.U.G. nr. 24/2017 privind modificarea si completarea Legii
nr. 220/2008 pentru stabilirea sistemului de promovare a producerii energiei din surse regenerabile de
energie §i pentru modificarea unor acte normative, s-a stabilit c3, de la data intrarii in vigoare a ordonantei
si pana la data de 31 martie 2032, valoarea de tranzactionare a certificatelor va fluctua intr-o valoare minim3
de 29,4 euro/certificat, respectiv valoarea maxima de 35 euro/certificat, valoarea in lei calculdndu-se la
cursul mediu de schimb stabilit de Banca Nationald a Romaniei pentru anul precedent.

Pentru anul 2025, valoarea minima de tranzactionare a unui certificat verde a fost de 29,40 euro (aprox.
148,95 lei), iar valoarea maxima de 35 euro (aprox. 177,33 lei)’. Vanzarea certificatelor verzi se poate realiza
pe piata anonima spot, pe Piata Contractelor Bilaterale de Certificate Verzi (PCBCV), ori pe piata combinat3
(un mecanism integrat de tranzactionare care permite vinzarea si cumpérarea simultan3 a energiei electrice
si a certificatelor verzi pe o platformd unic3). Transferul de proprietate asupra certificatelor are loc la
momentul confirmarii incasarii pretului energiei electrice vandute de parcul fotovoltaic (energie
tranzactionata prin intermediul pietelor OPCOM S.A.).

in ceea ce priveste activitatea de produciie a energiei electrice, Societatea detine licenta de producitor de
energie electrici acordatd de ANRE. Tncepand cu 8 julie 2013, Societatea a fost inclusd in Registrul de
Certificate Verzi al Transelectrica SA, iar din aceeasi lund, respectiv iulie 2013, parcul fotovoltaic a fost
incorporat in Piata Centralizatd a Contractelor de Energie Bilaterald (PCCB) si pe Piata Centralizati a
Certificatelor Verzi (PCCV).

2.1.5. Evolutia pietei pe care activeazd Societatea

Piata productiei de energie electrica din prezent este structurata astfel: cca. 25% hidroenergie, cca. 19-20%
energie nucleard, cca. 11-12% energie eoliana si cca. 7-8% energie solara. Restul energiei electrice produse
{putin peste 30%) provine din gaze si carbune.

Ponderea tipurilor de tehnologii in productia totala de energie electrici la nivel national in anul 2024 se poate
distinge mai jos:
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Mixul de productie dupa tehnologie Tn Romania (2024)

Nuclear

Carbune Hidro

Eolian+Solar

Gaz CCGT

Ponderea principalilor producdtori de energie electrica in anul 2024 se poate observa alaturat:

Ponderea producatorilor de energie electrica in Romania (2024)

Alti producatori RES (eolian/solar)

Complexul Energetic Oltenia (CEQ)

. R OMV Petrom (Brazi CCGT)
Hidroelectrica

Nuclearelectrica (SNN)

Ca puncte de sprijin, mentionam ca productia Hidroelectrica a scazut in anul 2024 (an hidrologic mai slab) la
~13,9 TW/h, in timp ce Nuclearelectrica a produs ~10,9 TWh in 2024 (unittile 1 si 2 Cernavoda).

Istoricul pe scurt al pietei energiei electrice din ultimii 10-14 ani este descris mai jos:

a. Scadere graduald a ponderii carbunelui — o tendintd constantd, in linie cu politica de reducere a
amprentei de carbon.

b. Hidroelectrica ramane un contribuitor major, dar cu variabilitate mare in functie de conditiile hidrologice.
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c. Energia nucleard ramane stabild, intre 18-20% din mix, mentinand o bazi constant3 de productie.

d. Cresterea constantd a componentei RES (eolian + solar) — productia de energie eolian3 a ajuns Ia circa
12%, iar productia solara la aproximativ 3% in 2025.

e. Gazul are o pondere moderati, in jur de 15-17%, fara fluctuatii majore.

O sintezd a trend-ului pietei de productie a energiei electrice in perioada 2010-2024 este prezentatd alaturat:

20102015 |Ridicat Stabil St

abil (~20%) |Moderat  |Mic (sub 10%)
2016-2020 [Scéadere Variabil Constant Stabil Crestere graduala
2021-2024 |Decline Variabil Stabil (~20%) |Moderat Peste 18%
accentuat

Tendintele pietei productiei de energie electrici pentru perioada 2025-2030 sunt mentionate mai jos:

1. Cresterea rapidd a capacitatii instalate

Se estimeaza ca piata de energie electrica va creste de la ~20 GW in 2025 la ~26,5 GW in 2030, cu o rat3
medie anuald de crestere de ~5,66%. Aceasta dezvoltare este impulsionat3 de investitii puternice in energie
eoliana si energia solara si proiecte public—privat in productie si retea.

2. Decarbonare acceleratd - tranzitie citre verde

Modelele Centrului Regional pentru Cercetari in Politici Energetice arati c& Romania poate atinge un mix
electric complet decarbonizat pana in 2040, mentinand capacitatea pe gaz sub 3,5 GW pan3 n 2030 si
intensificand investifiile in eolian, stocare, si hidrogen;

Emisiile CO, s-ar reduce de la ~9,2 MtCO, in 2030 la ~3,5 MtCO, in 2040.
3. Expansiune semnificativa a regenerabilelor

Potrivit Planul National Integrat Energie si Schimbdri Climatice, pana in anul 2030 ar urma s fie instalate
~3,69 GW noi de energie solard. Se elimind treptat sursele fosile (in special cirbunele), iar procentele
furnizate de hidro, solar si eolian sunt in crestere constanta.

4. Liberalizarea pietei si deschiderea spre piata liber3

ncepand cu 1 iulie 2025, schema de plafonare a preturilor a fost eliminat3, iar preturile sunt dictate exclusiv
de piatd, pentru tofi consumatorii (casnici si prosumatori). Se preconizeazi cresteri ale tarifelor, in contextul
cresterii costurilor si adaptarii pietei libere.

5. Investitii — infrastructura si interconectivitate
Romania pldnuieste investitii majore in retele electrice, conform strategiilor nationale ce acopera perioada

2021-2030 (aprox. 22,6 miliarde EUR). De asemenea, se urmireste atingerea 15% interconectivitate
energeticd pand in 2030 (delimitarea pietei interne in piata europeana).

6. Flexibilitate si securitate energetic3
Se dezvolta infrastructura de stocare (ex.: baterii, hidrogen, etc.) pentru integrarea masivi a energiei
regenerabile si pentru echilibrarea retelei — se proiecteazi zeci de MW/h deja conectati. in contextul

conflictelor regionale, se lucreaza tot mai mult la securitatea energetica (interconectiri, diversificarea gazelor
etc.). In ultimii ani, sectorul energiei regenerabile din Romania, desi intr-o aparenta expansiune, a fost marcat
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de dezechilibre structurale si legislative care au afectat in mod direct activitatea operatorilor economici,
inclusiv a societatii noastre.

Unul dintre factorii principali care au contribuit la dificultdtile din industrie este absenta investitiilor in
infrastructura de transport si distributie a energiei electrice. Intrucat nu s-au realizat lucriri semnificative
de modernizare sau extindere a retelelor de distributie, racordarea noilor capacitati de productie la sistem a
devenit extrem de dificild, daca nu chiar imposibila in anumite zone. Acest blocaj a limitat sever posibilitatea
de valorificare a energiei produse si a condus la pierderi comerciale semnificative.

De asemenea, volatilitatea pietei de energie, accentuatd de modificari legislative frecvente (precum
plafonarea preturilor, interventiile asupra pietei spot, intarzieri in aplicarea schemelor de sprijin sau a
contractelor pentru diferentd), a redus predictibilitatea veniturilor si a afectat planificarea financiari a
societatilor din domeniu.

n paralel, cresterea inflatiei si a costurilor de operare {inclusiv mentenants, echipamente, taxe, servicii
financiare), coroborata cu intarzierile in incasarea sumelor aferente energiei livrate, au pus o presiune
suplimentar3 asupra lichiditatilor societatii. Tn acest context economic, legislativ si logistic instabil, societatea
— desi detine un parc fotovoltaic functional — s-a confruntat cu dificultati majore fn mentinerea echilibrului
financiar si operational, ceea ce a condus in final la starea de dificultate.

Evolutia legislatiei privind certificatele verzi pentru proiecte fotovoltaice:

La inceput, schema de certificate verzi din Romaénia (instituitd prin Legea 220/2008 si implementat3 efectiv
in 2011-2012) era considerata una dintre cele mai generoase din Europa. Un producdtor de energie
fotovoltaica primea 6 certificate verzi pentru fiecare MWh livrat, pe o perioadd de 15 ani, avand garantata o
piata de desfacere intre un pret minim si maxim reglementat.

in 2013, pe fondul cresterii accelerate a proiectelor solare si al impactului in factura consumatorilor,
autoritatile au intervenit pentru a reduce temporar sprijinul acordat. Ordonanta de urgentd 57/2013 a
introdus amanarea acorddrii unei parti din certificatele verzi cuvenite producatorilor existenti. Astfel, de la 1
iulie 2013 s-a amanat acordarea a 2 certificate verzi pentru fiecare 1 MWh produs in centralele fotovoltaice,
urmand ca aceste certificate sa fie recuperate de producatori abia incepand cu 1 aprilie 2017. Masura a vizat
si alte tehnologii (de exemplu, centralele eoliene au avut amanat 1 certificat/MWh). Totodatd, ordonanta
(aprobatd prin Legea 23/2014) a limitat aplicarea schemei initiale la proiectele puse in functiune pana la 31
decembrie 2013, iar pentru capacitatile noi instalate dupa 1 ianuarie 2014 sprijinul a fost redus. Concret,
parcurile fotovoltaice noi primeau doar 3 certificate verzi/MWh, fatd de 6 certificate prevdzute
initial(reducere decisa prin hotarare de guvern, la recomandarea ANRE, care a constatat ca suportul initial
depdsea necesarul pentru amortizarea investitiilor). De asemenea, schema de certificate verzi a fost inchisa
pentru proiectele incepute dupa 2016, astfel cd doar centralele regenerabile puse in functiune pana la 31
decembrie 2016 mai beneficiazd de aceasta subventie.

O nouad rundd de modificdri a avut loc Tn 2017, prin OUG 24/2017 (adoptata ulterior prin Legea 184/2018).
Aceste modificdri au prelungit perioada de aménare a certificatelor si au introdus mecanisme pentru
echilibrarea pietei certificatelor verzi, oferind producatorilor ,0 gurd de oxigen” in contextul
supracompensdrii din anii anteriori. Tn cazul producitorilor din surse fotovoltaice, s-a extins améanarea
tranzactionarii a 2 certificate verzi pana la 31 decembrie 2024. Aceasta inseamna c3, in continuare, un parc
solar primeste efectiv 4 certificate/MWh livrat (urmand ca diferenta de 2 certificate améanate sa fie
recuperatd esalonat dupa 2024), spre deosebire de situatia anterioara cand, de la 2017, s-ar fi revenit la
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acordarea celor 6 certificate integrale pe MWh. in paralel, durata de valabilitate a certificatelor verzi a fost
prelungita de la 12 luni a 31 martie 2032, pentru a elimina riscul ca producétorii si nu le poat3 valorifica
inainte de expirare. OUG 24/2017 a schimbat si regulile de piati: tranzactionarea certificatelor se face
exclusiv pe piete centralizate anonime (spot sau la termen) ori in cadrul unor pachete de energie cu
certificate, eliminand tranzactiile bilaterale directe §i limitand revanzarea certificatelor (un certificat poate fi
vandut o singura datd, de la producator la un furnizor). Totodat3, s-a introdus conceptul de cantitate statica
anuala de certificate verzi, reprezentand numarul fix de certificate ce urmeaza a fi absorbite anual de piat3.
Aceasta include atat certificatele estimate a fi emise pdna in 2031, cét si pe cele amdnate din 2013 si
reintroduse progresiv, fiind stabilita initial (pentru 2017-2018) la 14,91 milioane certificate verzi. Pe baza
acestei cantitati statice si a consumului final prognozat, se calculeaza cota anuald obligatorie de energie
regenerabild, cu limita ca impactul costurilor si nu depéseascd 11,1 euro/MWh la consumator. Acest
mecanism practic rajionalizeaza cererea de certificate: de exemplu, pentru perioada 1 aprilie —31 decembrie
2017 cota de achizitie a fost fixata la 0,358 certificate/MWh, nivel care, desi usor crescut fatd de trimestrul
anterior, a ramas insuficient pentru a prelua integral toate certificatele produse. in consecintd, chiar dup3
aceste modificdri, numarul certificatelor emise anual a continuat s3 depiseascd cererea reglementats,
mentinand o presiune pe piata si pe producatorii fotovoltaici.

INSOLVENTA SM

Dificultati in valorificarea certificatelor verzi acumulate de producitori:

Modificarile legislative succesive — In special amanarea si esalonarea certificatelor verzi — au generat un
excedent cronic de certificate pe piatd, ceea ce ingreuneazid foarte mult valorificarea lor de citre
producitori. Practic, producatorii fotovoltaici au acumulat numeroase certificate verzi nevandute, pe care le
pot comercializa doar treptat, pe masura cresterii cotelor anuale stabilite de autoritéti. Tn acelasi timp, cotele
obligatorii de achizitie au fost reduse succesiv sub nivelurile previzute initial de lege. Aceasta insemna c
aproximativ jumatate din certificatele verzi generate intr-un an nu fsi gseau cumparatori, addugandu-se
stocului deja existent. Supraproductia de certificate a avut ca efect direct prabusirea pretului acestora la
nivelul minim reglementat. Tranzactiile pe OPCOM s-au realizat, in contextul excedentului, la preful minim
de 132 lei/CV (circa 29 euro)

Chiar si la acest pret (aflat la limita inferioard impus3 de legislatie), producétorii nu reusesc sa vand3 toate
certificatele disponibile, fiind nevoiti sa astepte ca furnizorii de energie s& le cumpere in anii urmétori (pentru
a-si indeplini cotele legale). Cu alte cuvinte, recuperarea veniturilor din certificatele verzi se prelungeste
mult peste calendarul initial de suport, afectind grav fluxul de numerar al proiectelor fotovoltaice.
Reprezentantii industriei au semnalat public aceste dificult3ti. Aceste dificultiti in valorificarea certificatelor
verzi au fost semnalate si de reprezentantii industriei de productie de energie electric din surse regenerabile
prin vicepresedinte asociatiei producétorilor de energie regenerabild PATRES care a avertizat ci sprijinul prin
certificate verzi a devenit ,0 Fata Morgana”, intrucét certificatele ,au devenit hdrtii fird valoare” pentru
producdtori, desi paradoxal ei sunt obligati s& le inregistreze ca venit si si pliteascd impozit pe ele la
momentul emiterii. Situatia creatd in piatd este una absurdd: pentru cele aproximativ 8 milioane de
certificate verzi aflate in surplus, producétorii au acumulat o obligatie de impozit de aproximativ 160
milioane lei (cota de 16% aplicatd valorii acestora), in timp ce peste 1 miliard de lei reprezentand
contravaloarea certificatelor respective lipsea efectiv din buzunarul companiilor, nefiind incasat3. Acest
dezechilibru financiar major a dus la pierderi masive in randul investitorilor in regenerabile.

Datoritd acestor dificultai in valorificarea certificatelor verzi, in sectorul fotovoltaic, multe parcuri au ajuns
in situatii critice: unele parcuri solare au ajuns in proceduri de executare silit3 din cauza datoriilor acumulate,
riscand oprirea exploatarii.
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O alta problema care a afectat capacitatea de valorificare a fost expirarea certificatelor verzi nevandute.
Extinderea perioadei de valabilitate pana in 2032 a eliminat riscul de expirare pentru noile certificate si
pentru cele améanate, tnsa nu a rezolvat problema supraproductiei si a cererii insuficiente. Producétorii se
afla in situatia de a stoca certificate verzi pe termen lung, asteptind o crestere a cotelor anuale sau a
consumului de electricitate pentru a le putea vinde. Aceastd incertitudine le afecteaza grav planurile
financiare si capacitatea de a-si achita creditele bancare (multe investitii fotovoltaice fiind realizate pe baza
unor proiectii de venituri care nu s-au materializat din cauza acestor schimbari de regim). Nu n ultimul rand,
caracterul impredictibil si retroactiv al interventiilor legislative a dus la scdderea increderii investitorilor Tn
piata din Romania.

Mai mult, unii investitori in energie regenerabild au recurs la actiuni legale impotriva Statului Roman. Tn 2018,
un grup de investitori straini in energie solard a deschis un litigiu la Tribunalul arbitral ICSID al Bancii
Mondiale, acuzand Romania de incalcarea obligatiilor fata de investitii prin modificarile din 2013-2014 si
2017-2018 ale schemei de certificate verzi, care le-au afectat ,,in mod semnificativ si ireversibil” afacerile. in
martie 2024, acest arbitraj s-a solutionat prin condamnarea Romaniei la plata a 42 de milioane euro
despagubiri, aferente pierderilor suferite de investitori ca urmare a améanarii si reducerii sprijinului prin
certificate verzi in perioada guvernarii 2013-2014. Acest caz reflectd gravitatea dificultatilor intdmpinate de
producatori: practic, schimbarile legislative le-au diminuat drastic veniturile preconizate, fortandu-i fie sa
accepte pierderi majore, fie sd caute compensatii pe alte cai.

n concluzie, producitorii de energie fotovoltaici din Roméania se confrunti cu obstacole semnificative in
valorificarea certificatelor verzi obtinute. Evolutiile legislative — de la reducerea numarului de certificate
acordate noilor proiecte, la amanarea temporara a tranzactionarii certificatelor si limitarea cotei anuale de
absorbtie — au condus la o supraoferta de certificate pe piata. Aceasta mentine pretul de vénzare la pragul
minim si prelungeste cu ani de zile perioada in care producatorii isi pot monetiza pe deplin subventia acordat3
prin certificate verzi. Chiar dacd masurile din 2017 au prevenit colapsul imediat al pietei (prin extinderea
valabilitatii certificatelor si cresterea usoara a cotelor), problema de fond raméane: un volum considerabil de
certificate verzi, deja emise sau amanate, nu-isi gaseste incd acoperire in cererea anuald. Aceasta situatie

continud sa afecteze sever producatorii fotovoltaici, care depind de valorificarea certificatelor pentru
viabilitatea economica a investitiilor lor.

3. Prezentarea administratorului concordatar

Administratorul concordatar este compus dintr-un consortiu de practicieni in insolventa, astfel:

- INFINEXA RESTRUCTURING - FILIALA BUCURESTI S.P.R.L., societate profesionalda cu raspundere
limitata, cu sediul in Bucuresti, City Gate Building Southern Tower, Piata Presei Libere, nr. 3-5, et. 13,
sector 1, numar de inregistrare in Registrul Formelor de Organizare RFO Il 5262, avand Cod Unic de
Inregistrare 50295439, legal reprezentatd prin asociat coordonator Adrian LOTREAN, e-mail:
bucuresti@infinexa.ro. INFINEXA Restructuring, infiintatda in 2022, este o firmd romaneascd
specializata in consilierea companiilor aflate in dificultate financiarad. Fondata de experti recunoscuti
— Adrian Lotrean si Radu Tudor — compania se remarcd prin implicarea in proceduri complexe de
restructurare si insolventa.

- INSOLVENTA SM FILIALA BUCURESTI S.P.R.L., inmatriculata la Registrul Societatilor Profesionale al
U.N.P.L.R. sub nr. RFO Il 1005, avand CIF RO40032753, cu sediul social in loc. Bucuresti, str. Buzesti,
nr. 75-77, Cube Victoriei Center etaj 7, birou 40, Sector 1, Tnscrisa in Tabloul reprezentatd legal de
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practician in insolventd coordonator Sergiu loan ILIS, tel. 0740.022.171, fax 0314.206.571, e-mail:

bucuresti@insolventasm.ro.

4. Starea societatii la data propunerii planului

4.1.1. Situatia Patrimoniald a Societatii — Active si Pasive

INSOLVENTA M

>

in perioada de dinainte de aprobarea concordatului preventiv, principalele categorii ale activului si pasivului

se prezinta astfel:

Bilant pe scurt Dec. 2022 Dec. 2023 Dec. 2024 Jun. 2025
K RON K RON K RON K RON

Active imobilizate 39.273 37.365 36.029 35.332
Imobilizari necorporale 0 0 a
Imobilizari corporale 24.941 23.538 22.363 21.662
Imobilizari financiare 14.332 13.827 13.666 13.666
Active circulante 10.725 12.514 13.517 13.646
Stocuri 85 294 85
Creante 9.325 12.353 13.090 13.408
Investitii pe termen scurt 1.292 6 3 3
Casa si conturile la binci . 69 129 149
Cheltuieli in avans 84 38 2
ACTIVE TOTALE 50.055 49.963 49.584 48.980
Datorii totale 46.311 46.686 44.932 45.261
Datorii pe termen scurt 9.258 11.893 12.795 12.505
Datorii pe termen lung 37.053 34.793 32.137 32.756
_Capitaluri proprii : 144 o A 3.720
Capital si alte elemente a79
Provizioane si venituriin avans 0 0 0
Rezerve din reevaluare 0 0 0
Alte rezerve 96 96 9%
Rezultatul reportat {profit/pierdere) 1.135 3.169 2.702 4.077
Rezultatul exercitiului (profit/pierdere) 2.033 -467 1.376 -933
PASIVE TOTALE 50.055 49.963 49.584 48.980

1) Activul total a cunoscut o diminuare cu 2% de la decembrie 2022 la iunie 2025, motivata in principal de
scaderea valorii nete a activelor imobilizate corporale in aceasta perioad3 (-3.941 mii lei la 06.2025
comparativ cu 2022), determinatd integral de amortizarea tuturor activelor fixe, care a fost partial
(+2.921 mii lei) acoperitd de majorarea activelor circulante. Cele mai importante componente ale
activului fix la 30.06.2025, in suma de 35,33 mil. lei, sunt echipamentele tehnologice (46,8% din activul
fix), imobilizarile financiare sub form3 actiunilor detinute la companii din cadrul grupului (16,6%) si sub
forma obligatiunilor emise de companii din cadrul grupului, in sum3 de totald de 7,23 mil. lei (20,5%),
precum si parcurile fotovoltaice, inregistrate in pozitia “constructii” (13,6%).

Obligatiunile au fost emise de companiile din cadrul grupului, NG Return Expert SA (5,44 mil. lei) si Avigo

Invest SA (1,8 mil. lei).
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Activele circulante reprezinta 27,9% din activul total al companiei la iunie 2025, iar cea mai important3
componenta a acestuia este reprezentata de actiunile detinute la entitati afiliate (companii din cadrul
grupului), Th suma cumulata de 8,02 mil. lei, |a care se adauga debitori diversi, in suma neta de 5,13 mil.
lei (include n principal un contract de cesiune incheiat cu Dante International, cu sold de 3,39 mil. lei, si
fncd un contract de cesiune obligatiuni, cu sold de 4,91 mil. lei. Au fost Tnregistrate si provizioane cu
debitorii diversi, in suma de 3,43 mil. lei, avnd in vedere ca exista probabilitate redusa de incasare a
sumelor mentionate anterior din cesiuni de creante.

Cresterea usoara (+0,13 mil. lei) a activelor circulante de la 13,52 mil. lei/decembrie 2024 la 13,65 mil.
lei/iunie 2025 se datoreaza majordrii sumelor de incasat de la clienti (+0,23 mil. lei), de la 0,06 mil.
lei/decembrie 2024 la 0,29 mil. lei/iunie 2025, in special suma de colectat de la Getica 95 Com de 0,13
mil. lei (suma facturata in data de 04.06.2025 si neincasata), restul de 0,16 mil. lei fiind facturi ramase
de intocmit.

Asadar, compania a finantat unele active cu grad redus de recuperare, in suma totald de cca. 29,5 mil. lei,

sub urmatoarele forme:

a) achizitia de obligatiuni de la companii din cadrul grupului, NG Return Expert SA si Avigo Invest SA, in

suma cumulata de 7,23 mil. lei:

b) achizitia de actiuni de la entitatile afiliate grupului, in suma de 5,86 mil. lei, dintre care cele mai

importante sunt Toro Impex Investment SA {4,16 mil. lei) si Utilitech Services SA (1,02 mil. lei);

c) acordarea de imprumuturi citre companii din cadrul grupului in suma de 8,02 mil. lei, cea mai

importanta fiind catre Utilitech Services (7,22 mil. lei);

d) cesiuni creante In suma cumulata de 8,4 mil. lei, reprezentand sume de incasat de la urmatoarele:

- prin contractul de cesiune incheiat cu Dante Prest SA, compania mai are de colectat creantele in

sum3 cumulatd de 3,39 mil. lei de la 3 entitéti, astfel: Mentor 2 Proiecte Dezvoltare SRL, IR

- prin contractele de cesiune obligatiuni incheiate cu Certinvest Management Solutions SA, avand in

vedere cesiunea unui numar de 21.080 obligatiuni (conform primului contract de cesiune) si a unui
numar 20.200 obligatiuni (conform celui de-al doilea contract de cesiune) emise de C| PROPERTIES
HOLDING LTD, persoanad juridica cipriota, cu sediul social in Cipru, Limassol; suma de colectat din
aceste contracte este de 4,91 mil. lei;

- prin contractul de cesiune incheiat cu Avigo Invest SA, companie din cadrul grupului, compania are

de colectat suma de 0,1 mil. lei.

Pentru a evidentia principalii creditori ai companiei care au finantat activitatea Societatii in perioada 2022 -
iunie 2025, prezentdm mai jos structura pasivului bilantier:
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Structurd dator] pe termen scurt (il L)

9.258 11.893 12,795 12.505

Datorii pe termen scurt

s ‘4 3 D 024 Jun. 20:
e 2.& Datoriicg%cerzcolgiae [ ] Datorl) gu%etare un. 2025
Bl Datorii asociati Il Alte datorii
B Datorii salariale

Structura datorii pe termen lung (mii lai)
37.053 34.793 32,137 32756
72% "
Datorii pe termen lung

Dec. 2022 Dac. 2023 Dac. 2024 Jun. 2025
imprumuturi din amisiunea de obligatium

Bl Credite bancare termen lung
I Alte datorii pe termen lung

Aspecte semnificative ce derivi din informatiile financiare prezentate:

1) Datoriile totale reprezintd 92,4% din pasivul total al Societatii la 31.05.2025, Tn diminuare usoara (-2,27%)
dela 46,31 mil. lei/decembrie 2022 la 45,26 mil. lei/iunie 2025, motivat de urmé&toarele aspecte:

a. diminuarea soldului celor 2 facilitati de credit pe termen lung contractate de la CEC Bank cu 3,33 mil.
lei, de la 16,52 mil. lei/decembrie 2022 la 13,22 mil. lei/iunie 2025, motivat de rambursarea
principalului aferent celor 2 credite mentionate. ’

b. imprumuturile din emisiunea de obligatiuni (componenta a datoriilor pe termen lung) s-a diminuat
mai putin semnificativ, de la 20,39 mil. lei/decembrie 2022 la 19,24 mil. lei/iunie 2025 (-1,15 mil. lei),
in conditiile unui declin al cifrei de afaceri medii lunare cu 87,3% (iunie 2025 comparativ cu decembrie
2022).

¢.  diminudrile prezentate au fost compensate partial cu majorarea imprumuturilor financiare intragrup
contractate de la 7,36 mil. lei/12.2022 la 11,73 mil. lei/06.2025, ceea ce denotd ci societatea s-a
imprumutat mai putin dect a fost imprumutat la nivel intragrup in ultimii 3 ani si jumatate, avand in
vedere ca soldul sumelor pe care compania le-a acordat sub forma de imprumuturi intre 2022-junie
2025 s-a majorat cu 7,4 mil. lei;
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Pentru a evidentia sursele externe {datoriile) si sursele interne (capitalurile proprii) de finantare ale activitatii
Societatii in perioada 2022 — iunie 2025, prezentdm mai jos structura pasivului bilantier:

Evolutie elemente Pasiv {mii Lei)

o
50.000 - f 2% ¥

e 000 | 46.311 46.686 44,932 45.261
40.000 -
35.000 -
30.000
25.000 -
20.000 -|
15.000
10.000 -

5.000 - 3.744 3.277 4.652 3.720 @

0 | mm N B

Dec. 2022 Dec. 2023 Dec. 2024 Jun. 2025

B Datoriitotale [l Capital propriu

Citeva aspecte semnificative referitoare la capitalurile proprii ce derivd din informatiile financiare
prezentate:

1) Gradul de capitalizare este foarte redus la iunie 2025 (7,6%), indicatorul fiind fluctuant la perioada
decembrie 2022-decembrie 2024, insa la nivele modeste (maxim 9,4%), ceea ce denota cd societatea a apelat
la un nivel net superior la surse atrase externe in favoarea surselor interne {capitalurilor proprii), in contextul
nregistrarii de pierderi nete in 2023 si iunie 2025.

2) Capitalurile proprii in valoare de 3,72 mil. lei la iunie 2025 sunt compuse din rezultatul reportat in sum3
de 4,08 mil. lei (care inglobeaza rezultatele nete pozitive din anii precedenti si denotd angajamentul
actionarilor de a pastra profiturile obtinute in cadrul companiei) si capitalul social neschimbat la ultima
perioada fata de anii anteriori (0,48 mil. lei), din care se deduce pierderea inregistrata (-0,93 mil. lei).

4.1.1. Situatia contului de profit si pierdere

Situatia contului de profit si pierderi pentru perioada 31.12.2022 — 30.06.2025, conform balantelor de
verificare, se prezinta astfel:
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Cont de profit si pierdere Dec. 2022 Dec. 2023 Dec.2024  Jun. 2025

viomada

ACTIVITATEA DE EXPLOATARE

Venituri operationale totale 13.527 4.435 2.951 649
Cifra de afaceri 13.527 4.435 2.743 858
Productia in curs 0 o] 209 -209

Cheltuieli operationale totale 14.220 6.094 3.800 1.192
Costuri materiale 18 31 39 5
Cheltuieli cu marfurile 12.915 1.641 0 0
Salarii personal 232 312 365 263
Servicii achizitionate 964 4.089 3.376 907
Chirii 88 13 5 0
Costuri de transport 0 1 1 0
Alte cheltuieli 4 8 14 17

EBITDA -693 -1.659 -849 -544

_ Amortizare, depreciere, provizioane 1410 4.794 1.392 701

EBIT -2.103 -6.453 -2.241 -1.245

ACTIVITATEA DE VALORIFICARI DE ACTIVE

ACTIVITATEA FINANCIARA

Venituri financiare 7.650 10.726 6.997 1.918

Cheltuieli financiare 3.200 4.279 3.117 1.598
Rezultat financiar 4.450 6.448 3.880 320
VENITURI TOTALE 21.177 15.162 9.948 2.567
CHELTUIEL!I TOTALE 18.829 15.167 8.309 3.492
PROFIT BRUT 2.348 -5 1.639 -925

Impozit pe profit & 315" ae2’ 263" 8
PROFIT NET 2.033 -467 1.376 -933

Din analiza cifrei de afaceri se poate observa faptul c3 aceasta inregistreazi o evolutie descendenta in ultimii
3 ani si jumatate. Astfel, cifra de afaceri medie lunard a scdzut de la 1.127 mii lei fn 2022 la 143 mii lei in iunie
2025, ceea ce reprezinta o scadere de cca. 87,3% in 3 ani si jumitate. Aceastd dinamica negativa reflect3
diminuarea volumelor vandute de energie electrica.

Structura cifrei de afaceri arata o concentrare exclusiva pe vinzarea de energie electrici.

A doua componenta principala care formeazd veniturile totale este reprezentatd de veniturile financiare
generate de vanzarea certificatelor verzi, care prezintd un trend descrescator, in linie cu veniturile din
vanzarea energiei electrice, de la 560 mii lei/2022 la 316 mii lei/iunie 2025, ceea ce semnifica o scidere de
cca. 43,5% in 3 ani si jumatate.

in concluzie, redresarea financiari a Societitii este strins legati de incheierea de noi contracte de

valorificare a energiei electrice si a certificatelor verzi la preturi avantajoase, in contextul unei piete
liberalizate, ins3 volatile.

Pentru a evalua cheltuielile operationale ale Societatii, prezentdm mai jos evolutia acestora pentru perioad3
decembrie 2022 —iunie 2025:
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Evolutie costuri operationale (mii RON) 100%

INSOLVENTASM

14.220

6.094

3,800 i
1192

2
Dec. 2022 Dec. 2023 Dec. 2024 Jun. 2025 |
Bl Cheltuweli opersationale Caosturi Servicii Salarii Alte Costuricu Costuricu
oparationaleachizifionate personal chettuieli energiegi  asigurdri
medie apé

pericads

Cheltuielile de exploatare ale societatii inregistreaza o diminuare semnificativa, in linie aproximativ egala cu
dinamica veniturilor, de la un nivel mediu lunar de 1.185 mii lei in 2022 la 199 mii lei in iunie 2025, ceea ce
reprezinta o scidere de cca. 83,2%.

Cheltuielile cu impact semnificativ asupra activitdtii societatii la 30.06.2025 au fost urmatoarele:
- cheltuielile cu serviciile, in suma de 132 mii lei (66% din cheltuielile operationale);
- salariile personalului, in suma de 44 mii lei (22% din cheltuieli operationale);

- alte costuri in sum& de 23 mii lei. Tmpreun3, primele dou3 categorii cumuleazi peste cca. 88% din
totalul cheltuielilor operationale n iunie 2025, reprezentand principalele directii de consum ale
resurselor companiei.

Cheltuielile operationale au o evolutie direct proportionald cu cifra de afaceri, avind in vedere evolutie
similara in valori absolute si in valori medii, fapt determinat de specificul activitatii.

Veniturile operationale sunt inferioare cheltuielilor operationale medii lunare, conducénd la un rezultat
operational negativ pe toata perioadd analizata (marja EBITDA cuprinsa intre -5%/2022 si -63%/06.2025),
aspecte care se pot remarca si in graficele de mai jos:

Evolutie medie CA vs. medie Costuri Op. {mii Lei)

Q@
1200 | 1185
- 1.127
1.100 -
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B Cifra de afaceri medie
Cheltuieli operationale medii
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Trebuie avut in vedere ca rezultatul aferent anilor 2022 si 2024 a fost pozitiv, deoarece veniturile financiare
rezultate din vanzarea de certificate verzi au avut impact pozitiv asupra rezultatului net, iar EBITDA negativi
de la acele perioade, ajustatd cu veniturile financiare, au condus la inregistrarea de profituri in anii 2022 si
2024. Prezentam mai jos evolutia indicatorilor de performanti financiard pentru perioad3 decembrie 2022 —
iunie 2025:

INSOLVENTASM

Analiza rezultatelor societatii (mii RON)
2.033
1.376

-6.453
Dec. 2022 Dec. 2023 Dec. 2024 Jun, 2025

B EBNDA BM EBIT PROFIT NET

Modificdrile legislative survenite in anul 2017 au condus la o scidere dramatica a pretului de tranzactionare
al certificatelor verzi. Daca la initierea proiectului se alocau 6 certificate verzi pentru 1 MWh produs (cu un
pret de ~54 euro/certificat), ulterior pretul certificatelor a fost redus la ~27 euro/certificat, iar pretul energiei
electrice a scazut de [a ~210 [ei/MWh la ~70 lei/MWh. Aceasti evolutie a afectat de o maniera semnificativa
veniturile Societatii, a cdrei sursa principald de venit era vanzarea certificatelor verzi. Spre exemplu, in
perioada ianuarie-decembrie 2020, veniturile din vanzarea certificatelor verzi au reprezentat ~60,5% din
totalul veniturilor Societatii. Tn general, structura veniturilor operationale ale Societitii a fost de ~22-31%
din vanzarea energiei electrice propriu-zise i ~68-71% din vanzarea certificatelor verzi asociate energiei
produse (cu exceptia anului 2022, cand acestea au reprezentat 33% din veniturile operationale totale, urmare
a inregistrarii unor volume semnificative de venituri din comertul cu energia electrica).

Astfel cum rezultd din tabelul de mai jos, la toate perioadele analizate, marjele operationale ale companiei
au fost puternic negative, ce au condus la rezultat operational (EBITDA) negativ fn toate aceste perioade
cuprinse intre -5% si -63%, insd datorita veniturilor financiare provenite din valorificarea certificatelor verzi,
compania a inregistrat profituri in anii 2022 si 2024, dar in 2023 si iunie 2025 indicatorii au reflectat o
deteriorare a performantei financiare, asa cum se poate observa mai jos:

Marje profitabilitate Dec. 2022 Dec. 2023 Dec. 2024 Jun. 2025
Marja EBITDA -5% -37% -31% -63%
Marja EBIT -16% -146% -82% -145%
Marja Profit net 15% -11% 50% -109%
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Aceasta evolutie a indicatorilor de performanta financiara din anul 2025 semnaleaza o slabire a capacitafii

INSOEVENTA SM

societdtii de a genera resurse interne pentru autofinantare, iar in lipsa unor masuri suplimentare privind
majorarea veniturilor prin semnarea de noi contracte si optimizarea costurilor, modelul de business se
confrunta cu presiuni tot mai mari asupra sustenabilitatii financiare pe termen mediu.

Tn anii premergétori deschiderii procedurii de concordat, compania a avut un declin pronuntat al veniturilor
si a inregistrat pierderi considerabile.

Tn acest context, mentinerea controlului asupra cheltuielilor directe si diversificarea portofoliului de clienti
pot reprezenta directii viabile pentru sustinerea rentabilitatii in perioadele urmatoare.

Cifra de afaceri Datorii

Somil

40omi

2011 2012 201} 2014 2015 /016 2017 2014 2019 2020 2021 2022 2023 024

@ Cifra de afacur) = Datoril

Din analiza comparativa a celor doua grafice de mai sus, se observa o redimensionare in sens negativ a
activitatii companiei, in anul 2023 si continudnd in anul 2024, insa avand in vedere cifra de afaceri inregistrata
la iunie 2025, perspectivele de scadere se mentin si in anul 2025, fiind estimata o diminuare cu cca. 42,5% a
veniturilor operationale (calculat in baza anualizarii la 30.06.2025 a veniturilor generate de vanzarea de
energie electrica si certificate verzi).

in paralel, datoriile au crescut constant si accentuat incepand cu 2012, atingdnd un varf in anul 2015 (66,5
mil. lei) si mentinandu-se apoi la un nivel constant in perioada 2020-2024 (49,4 mil. lei-45,2 mil. lei). Aceasta
evolutie sugereaza ca expansiunea comerciald anterioara a fost sustinuta in mare parte din surse externe
de finantare, in special de imprumuturi bancare, emisie de obligatiuni, si intr-o madsurd inferioard din
imprumuturi asociat (cele doud companii care detin MW Green Export SA), in contextul diminuarii
capacitdtii de autofinantare.

Tnriutitirea marjelor de profitabilitate in perioadd analizata {2022-iunie 2025) a fost determinati de
urmatorii factori:

1. Modificarile legislative din domeniul energiei survenite in anul 2017 au condus la o scadere dramatica
a pretului de tranzactionare al certificatelor verzi.

2. Modificarile legislative din domeniul energiei, prin plafonarea pretului la energia electrica (plafonare
la comercianti intermediari de 200 lei/MWh ca urmare a cresterii numarului de prosumatori din refea),

3. Structura de costuri necorelatd cu veniturile inh scadere - pe fondul scaderii vanzarilor si a posibilei
diminuari a activitatii comerciale, structura de costuri nu a fost ajustata in mod corespunzator.
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Aceastd combinatie de factori a dus la o diminuare semnificativé a rentabilitatii, majordnd vulnerabilitatea
companiei la fluctuatiile pietei energiei electrice, reflectdnd capacitatea redusa a acesteia de a-si sustine
cheltuielile operationale, marjele de profitabilitate ale companiei fiind negative.

4.1.2. Evaluarea activului companiei

Tn scopul determinrii valorii activului Societitii s-a procedat la efectuarea inventarierii patrimoniului
Societdtii si la evaluarea acestuia. Evaluarea activelor apartindnd Societdtii a fost realizatd, conform
prevederilor Legii insolventei, de catre persoane de specialitate independente, respectiv societatea SVN
Atlas Expert SRL. Prin evaluarea efectuatd s-a urmérit determinarea atit a valorii de piatd a activelor
Societatii, cat si a valorii de lichidare (valoarea de vanzare fortatd) a patrimoniului acesteia.

Tn scopul atingerii obiectivului propus s-au luat in considerare prevederile Standardelor de Evaluare ANEVAR,
activitatea de evaluare fiind adaptata la specificul activelor din componenta patrimoniului evaluat si al activitatii
Societdtii, toate analizele si estimarile au fost efectuate in conformitate cu standardele de evaluare
internationale, cu legislatia actuala si cu starea si perspectivele activelor ce formeazi obiectul evaluarii.

Scopul raportului de evaluare in cadrul procedurii de insolventd consta in estimarea valorii de piati a activului
Societatii, precum si a valorii de lichidare a activului acesteia la data de referinti a evalurii.

n urma desemnarii evaluatorului autorizat SVN Atlas Expert SRL, au fost intocmite si depuse Rapoartele de
evaluare inregistrate sub nr. 314.SVN.IF.12.08.2025 si nr. 314.SVN.01.FM.12.08.2025, ce au avut ca scop
determinarea valorii de piata si de vanzare fortatd a activelor si determinarea garantiilor creditorilor din
procedura de concordat preventiva MW Green.

Tn tabelul de mai jos sumarizim valorile de evaluare incluse in rapoartele de evaluare intocmite de
evaluatorul SVN Atlas Expert SRL:
';-r.‘..* e de

piata (lei) |Valoare de lichidar

T

4.1.3. Pasivul societatii

Centrala electrica fotovoltaica Videle 26.457.524,00 18.520.267,00
Teren extravilan (nr. cadastru 22508) 114.330,00 80.031,00
Stocuri 84.020,00 58.814,00
Echipamente si birotica 2.850,00 1.995,00
Creante 292.507,51 146.253,76
Participatii 158.287,40 79.143,70
TVA de recuperat 85.112,87 42.556,44
Decontari intre entitatile afiliate 1.173.950,40 586.975,20
Alte creante 1.580,00 790,00

Pasivul (datoriile) MW Green la data propunerii planului este cuantificat si structurat conform evidentelor
contabile ale societatii, iar Tabelului creantelor se regiseste in Anexa nr. 2 la prezentul Plan. Totalul
creantelor afectate de prezentul Plan de restructurare, este de aproximativ 45,45 milioane lei, valoare
actualizata la data de 30.06.2025. Aceastd suma reprezinta pasivul istoric al societatii si constituie abiectul
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restructurarii propuse prin prezentul plan. Pasivul se compune din mai multe categorii de creante, in
conformitate cu prevederile Legii nr. 85/2014, art. 24 alin. 1 lit. d), dupd cum urmeaza:

Creante care beneficiazd de drepturi de preferinta (prevdzute de dispozitiile art. 27 alin. 4 lit. a):
acestea fiind creantele care, potrivit art. 5 alin. 1 pct. 15 din Legea nr. 85/2014, sunt insotite de un
privilegiu si/sau de un drept de ipoteca si/sau de drepturi asimilate ipotecii, si/sau de un drept de gaj
asupra bunurilor din patrimoniul debitorului. in cazul de fat3, in aceasta categorie este incadrat3
creanta detinutd de institutia de credit finantatoare (CEC Bank) care a acordat credite societatii,
garantate cu ipoteci mobiliare/imobiliare, precum si creante detinute de creditorii obligatari
garantati cu certificate verzi. Totalul creantelor garantate inscrise este de 30.299.929,78 lei,
conform Tabelului de creante afectate.

Tn cadrul primei categorii — creantele garantate, au fost constituite trei subcategorii distincte, avand
in vedere natura, rangul cauzelor de preferinta constituite in favoarea creditorilor garantati si
interesul specific comun diferit al celor trei subcategorii astfel constituite, respectiv:

Subcategoria creditorilor titulari a unor ipoteci imobiliare asupra bunurilor societdtii, formata din
creanta CEC Bank S.A., in cuantum de 13.317.868 lei, garantata cu ipotecd constituita asupra unor
bunuri imobile apartindnd debitorului. Interesul specific al acestei subcategorii consta in asigurarea
distribuirii unor sume pe intreaga duratd de derulare a planului de restructurare intrucat, absenta
unor astfel de distribuiri ar putea determina creditorul bancar si& opteze pentru valorificarea
garantiilor constituite ori sa initieze masuri de executare silita, cu consecinta afectarii echilibrului
masurilor propuse prin planul de restructurare.

Subcategoria creditorilor obligatari garantati cu ipotecd mobiliard asupra certificatelor verzi
viitoare, aferenta celor 302 detinatori de obligatiuni emise de societate sub denumirea MWGP27,
cu scadenta la data de 29.12.2027. Interesul specific comun al aceste subcategorii este de a se
asigura, pe durata Planului de restructurare, operarea parcului fotovoltaic astfel incat, certificatele
viitoare care se vor aloca pentru productia generata pe aceasta perioada, sa asigure sursa de
distribuire a sumelor prevazute in programul de platd. Pentru aceasta subcategorie, Planul de
restructurare prevede distribuirea integrald a creanfelor corespunzatoare ultimului semestru al
anului al patrulea din cadrul perioadei de derulare a procedurii de concordat preventiv.

Subcategoria creditorilor obligatari garantati cu ipotecd mobiliard asupra certificatelor verzi
amanate, aferentd celor 21 de posesori de obligafiuni emise de societate sub denumirea
MWGP2509E, cu scadentd depdsita (septembrie 2025). Interesul specific al acestei subcategorii
constd n asigurarea distribuirii de sume pe intreaga durata de implementare a Planului de
restructurare, prin valorificarea garantiilor mobiliare constituite de societate in favoarea acestor
creditori. Conform Planului de restructurare, pentru aceasta subcategorie este prevazut urmatorul
grafic de distribuire:

e 26,8865% din valoarea creantei in primul an de concordat;
e 4% inanul al doilea precum si in anul al treilea an de concordat;

e distribuirea integrala a restului creantelor (65,1135%) in ultimul semestru al anului al
patrulea, aferent procedurii de concordat preventiv.

Tratamentul aplicat acestor subcategorii este diferit intre ele motivat de interesul specific comun al
fiecarei subcategorii si respecta intocmai dispozitiile art. 27 alin. {5) din Legea nr. 85/2014, asigurand
un tratament corect si echitabil intre creditorii apartinand aceleiasi subcategorii.
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Tn conformitate cu Programul de plata cuprins in Planul de restructurare, toti creditorii beneficiaza
de acelasi tratament alocat fiecdrei subcategorii, asigurdndu-se astfel un tratament corect si
echitabil, asa cum acesta este definit la art. 28 alin. (4) din Legea nr. 85/2014.

INSOLVENTASM

» Creante salariale (prevdzute de dispozitiile art. 27 alin. 4 lit. b): reprezint4, conform art. 5 alin. 1 pct.
18 din Legea nr. 85/2014, drepturile salariale restante si alte indemnizatii cuvenite angajatilor
societatii care izvorasc din raporturile de munca si din raporturile asimilate intre societatea debitoare
si angajati, ndscute inainte de 21.07.2025. Totalul creantelor salariale admise este de 1.858 lei,
aferent unui numar de 3 de salariati.

» Creante bugetare (prevazute de dispozitiile art. 27 alin. 4 lit. d): reprezintd, conform art. 5 alin. 1 pct.
15 din Legea nr. 85/2014, impozite, taxe, contributii si alte sume datorate bugetului de stat,
bugetelor locale, fondurilor speciale etc., inainte de deschiderea procedurii de concordat preventiv.
Totalul creantelor bugetare nscrise este de 121.356 lei. Conform legii, creantele bugetare au rang
inferior celor garantate, dar superior celor chirografare, si pot fi esalonate prin plan.

* Celelalte creante (prevazute de dispozitiile art. 27 alin. 4 lit. e): reprezinta creantele creditorilor care
nu beneficiaza de garantii si nu se incadreaza in categoriile privilegiate (salariale, bugetare). Th
aceasta categorie se incadreazd creantele furnizorilor comerciali neplatiti la data deschiderii
procedurii de concordat, prestatori de servicii, subcontractori, precum si creditorii care au obtinut
titluri de creantd (hotdrdri judecatoresti) impotriva societitii. De asemenea, in cadrul acestei
categorii sunt inclugi si obligatarii negarantati. Totalul creantelor chirografare afectate de prezentul
plan este de 15.032.401,78 lei.

in total, cum am mentionat, creantele anterioare deschiderii procedurii de concordat preventiv sunt de
aproximativ 45,45 mil. lei.

Tn concluzie, pasivul societatii este foarte ridicat in termeni absoluti, depdsind de cateva ori nivelul anual al
cifrei de afaceri din anii recenti, ceea ce justificd masurile drastice de restructurare (reducerea si/esalonarea
creantelor) propuse. Structura sa arata clar motivul pentru care nu poate fi acoperit integral — cea mai mare
parte sunt datorii catre creditorii garantati si chirografari fara acoperire in active. Planul de restructurare fsi
propune sa acopere cat mai mult din acest pasiv (prin plati esalonate din fluxul de numerar si valorificiri de
active), stergand totodatd partea care depdseste capacitatea reald de platd a Societitii. in felul acesta, la
finalul planului, compania va ramane doar cu datoriile curente (pe care le va pliti la zi conform documentelor
din care rezultd actelor din care acestea se nasc) si eventual cu o mica parte din pasivul vechi daci planul nu
reuseste 100% (dar conform proiectiilor, tot pasivul programat va fi achitat).

4.2. Categorii de creante

Conform dispozitiilor art. 24 alin. 1 it. d) din Legea nr. 85/2014, planul de restructurare contine atat creantele
afectate de planul de restructurare, cat si creantele neafectate, iar conform dispozitiilor art. 24 alin. 10 din
Legea nr. 85/2014 lista creantelor va avea ca referinti data deschiderii procedurii de concordat, urmand ca
aceasta sa fie actualizata, daca este cazul, pe parcursul negocierii cu creditorii.

Astfel, tabelul creantelor cuprinde toate creantele asupra averii Societitii la data deschiderii procedurii de
concordat preventiv. Tn acest tabel sunt cuprinse suma solicitats, suma admis3 si rangul de prioritate a
creantei.

Repartizarea pasivului pe grupe de creante, conform tabelului definitiv se prezinta in felul urmator:
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Categorie creante Creanta acceptata (lei)

Creante garantate care beneficiazd de drepturi de preferinta 30,299,929.78
Creante salariale 1,858.00
Creante bugetare 121,356.00
Creante chirografare (celelalte creante) 15,032,401.78
Total 45,455,545.56

4.2.1. Creante neafectate

Conform dispozitiilor art. 5 pct. 162 din Legea nr. 85/2014, creantele neafectate sunt cele care nu sunt
modificate in mod direct prin planul de restructurare, fiind incluse in aceasta categoria toate creantele care
nu sunt incluse in lista creantelor care au suferit modificari prin eliminare, reducere sau plata esalonata.

Tn cazul prezentului Plan de restructurare nu existi creante neafectate, urmand ca toate creantele detinute
fmpotriva societatii sa fie afectate prin plan.

4.2.2. Creante afectate

Plecand de la dispozitiile legale sus mentionate privind definirea creantelor afectate, creantele afectate sunt
acelea care sunt modificate in mod direct de planul de restructurare din cadrul procedurii de concordat
preventiv, respectiv cele care vor fi achitate in cuantumul si la termenele stabilite prin planul de
restructurare.

n ceea ce priveste modalitatea in care sunt afectate creantele:

- creantele care beneficiaza de drepturi de preferinta vor fi achitate in proportie de 100%;
- creantele salariale vor fi achitate in proportie de 100%;

- creantele bugetare vor fi achitate in proportie de 100%;

- celelalte creante vor fi achitate in proportie de 100%;

n ceea ce priveste creantele care beneficiaza de drepturi de preferint3, graficul de plata este urmatorul:

CREANTE CARE BENEFICIAZA DE Creants Tabel Grad
DREPTURI DE PREFERINTA o An1 An2 An3 Ana Total g
definitiv acoperire
Grupa |
Distribuiri din activitatea operatlonatd s1 30,299,929.78 | 1,862,792.93 | 772,094.63 | 2,103,881.43 | 25,561,160.60 | 30,299,929.58 100.00%
din valorificari de active

Tn ceea ce priveste creantele salariale, acestea sunt afectate prin plata in mod esalonat in ceea ce priveste
esalonarea acestora in vederea achitarii in primul semestru al anului 2 din procedura de concordat preventiv.

Tn ceea ce priveste creantele bugetare, acestea sunt afectate prin esalonarea in primul an de concordat, prin
plata in doua semestre.

Tn ceea ce priveste celelalte creante, aceste sunt afectate prin esalonare partiald, cuantumut acoperit fiind
de 100%, in functie lichiditatile generate de capacitatea operationald a companiei.
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4.2.3. Creante in litigiu si creante sub conditie
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Conform art. 24 alin. 4 din Legea nr. 85/2014, includerea in planul de restructurare a creantelor aflate in
litigiu nu reprezintd o recunoastere a dreptului litigios. Drept urmare, numai in situatia in care ar exista litigii
mentionate in cadrul tabelului de creante si acestea ar fi solutionate de instant3 prin hotirare definitivi in
favoarea creditorilor, aceste creante ar fi achitate in conformitate cu Planul de restructurare. Tn tabelul de
creante nu exista creante Tn litigiu si nici creante sub conditie, asadar in prezentul Plan de restructurare nu
vor fi mentionate aceste tipuri de creante.

4.2.5. Testul creditorului privat

in privinta creditorilor bugetari, avand in vedere faptul cd Planu! de restructurare va asigura stingerea in
proportie de 100% a creantelor bugetare, prezentam in continuare tratamentul creantelor bugetare in planul
de restructurare, comparativ cu situatia falimentului:

Ipoteza reorganizarii (lei)

Creante bugetare la masa credal3, ce vor fi achitate prin planul de concordat 121.356

Creante curente estimate a fi platite catre bugetul de stat si bugetul asigurarilor
sociale, pe parcursul planului de restructurare (contributii salariale, TVA, impozit 8.976.143
pe profit, etc.)

Total pldti efectuate fatd de creditorii bugetari pe perioada planului de
restructurare {concordat)

9.097.499

*dupd indeplinirea cu succes a planului de restructurare si reintegrarea in circuitul economic, activitatea Debitoarei va
asigura venituri constante cdtre bugetul de stat, ce nu au fost incluse in estimare.

Dupd cum ardtam mai sus, categoria creditorilor bugetari, conform prezentului Plan de restructurare, ar urma
sd incaseze suma cumulatd de 121.356 lei reprezentand 100% din suma inscrisé in tabelul de creante in grupa
creditorilor bugetari, la care se adaugd suma de aproximativ 8.976.143 lei aferentd incasérilor curente,
generate de continuarea activitd{ii Societatii, care detine un fond de comert viabil, care merit si trebuie
exploatat in continuare. Tn aceste conditii, varianta restructuririi printr-o procedurd de concordat este
modalitatea optima de recuperare a creantei bugetare.

Ipoteza falimentului (lei)

Tncasri din valorificri de active libere de sarcini atribuite
creditorilor bugetari

Total plafi efectuate fatd de creditorii bugetari 121,356

121,356

Tn ipoteza falimentului Societtii, incasérile provenite din lichidarea activelor sunt scdzute, fiind realizate in
conditii de vanzare fortata conform Raportului de evaluare din procedurd. Mai mult, procedura de faliment
presupune mai multe costuri ce vor fi suportate din sumele incasate in urma valorificarii activelor Debitoarei.

Astfel, paza si asigurarea activelor, cheltuieli de publicitate, taxele percepute de U.N.P.I.R., onorariile
lichidatorului judiciar, cheltuielile de conservare ale activelor (utilitati) vor fi retinute din sumele incasate in
urma valorificarii, costuri ce Tn restructurare vor fi suportate din fluxul de numerar generat de desfisurarea
activitatii curente a Societatii. Prin urmare, procentul de recuperare in faliment a creantei aferente categoriei
bugetare este tot de 100%, |a fel ca in ipoteza restructurarii.
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Aldturi de beneficiile directe ce rezulta din restructurarea Societatii prin incasari la bugetul de stat superioare
fata de ipoteza falimentului, diferenta fiind estimatd la cca. 8,98 mil. lei, exista si beneficii indirecte, prin
mentinerea in circuitul economic a unui agent economic viabil, ce poate sustine pe termen lung venituri la
bugetul de stat, cat si mentinerea in activitate a celor 3 de salariati, cu posibilitate de crestere a acestui numar
in conditiile dezvoltarii business-ului. Efectele benefice pentru Statul Roman nu sunt doar scutirea de
eventuale costuri referitoare la reintegrarea sau asistenta salariatilor ce vor deveni someri in ipoteza
falimentului, ci si consumul generat de acestia in urma veniturilor obtinute, ambele fiind taxabile.

INSOLVENTASM

Concluziondnd, ipoteza restructurdrii Societatii aduce beneficii net superioare pentru creditorii bugetari,
fata de ipoteza in care Societatea ar intra in procedura falimentului, iar activitatea acesteia ar inceta si
activele ar fi lichidate.

5. Previziuni financiare pe perioada planului de restructurare

5.1. Previziuni privind bugetul de venituri si cheltuieli

Bugetul de venituri si cheltuieli este un document care fundamenteaza activitatea financiara si directioneaza
executarea acesteia pe o perioada de gestiune determinat. in acelasi timp, Bugetul de Venituri si Cheltuieli
constituie instrumentu! de realizare a autonomiei financiare si reflecta toate resursele unei societati si
destinatia lor.

Constructia tabloului de cheltuieli are ca obiect analiza evolutiei in timp a cheltuielilor, precum si a
contractelor pe care Societatea le are in derulare si in vedere la momentul propunerii planului. Astfel, a fost
elaborata structura bugetului de venituri si cheltuieli a activitatii societatii pe cele 48 de luni (4 ani) ale
planului de restructurare, pornind de la estimarile anuale ale veniturilor si cheltuielilor.

Bugetul de venituri si cheltuieli previzionat pentru perioada de restructurare in forma sintetica, pentru
perioada anilor 1 - 4, este prezentat alaturat:

[

lieli

ACTIVITATEA DE EXPLOATARE
Venituri operationale totale 2.218.779 8.927.149 8.927.149 9.597.149 29.670.226
Cifra de afaceri - vanzare energie electrica 2.010.000 2.680.000 2.680.000 3.350.000 10.720.000
Cifra de afaceri - vinzare energie electrica stocata in baterii 0 6.038.370 6.038.370 6.038.370 18.115.110
Productia in curs (variatia stocurilor) 208.779 208.779 208.779 208.779 835.116
Cheltuieli operationale totale 1.889.576 2.611.198 2.474.806 2.864.706 9.840.286
Costuri materiale 5425 5.696 5981 6.280 23382
Salarii personal directe 471.000 494,550 519.278 545241 2.030.069
Servicii achizitionate 508.204 533.614 560.295 588.310 2.190.423
Cheltuieli indirecte 553.272 580.936 609.982 640.481 2.384.671
Materiale, consumabile, piese 1.018 1.069 1.122 1.178 4387
Carburanti, lubrifianti 34.407 36.127 37.934 39.830 148.298
Energie, apa, gaze 50.614 53144 55.802 58592 218152
Reparatii terti 296.927 311.773 327.362 343.730 1.279.792
Polite asigurare 40.600 42 630 44.762 47.000 174.991
Curierat, telef., internet 29,664 31147 32.705 34340 127.856
Alte ch. efectuate de terti 42 45 47 49 183
Paza terti 100.000 105.000 110.250 115.763 431.013
Cheltuieli alte servicii 16.741 17.579 18.457 19.380 72.158
Cheltuieli cu montajul si intretinerea bateriilor 0 795.990 577.980 577.980 1.951.950
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2% UNPIR 0 0 0 0 0

Onorariu fix Administrator judiciar 182 833 182,833 182.833 182,833 731.333

Onorariu variabil Administrator judiciar 152100 0 0 304.200 456,300
EBITDA 329.203 6.315.951 6.452.343 6.732.443 19.829.940

Amortizare, depreciere, provizioane 1.401.766 2.770 666 2.770.666 8.502.971 15.446.070
EBIT -1.072.563 3.545.285 3.681.676 -1.770.528 4.383.870
ACTIVITATEA DE VALORIFICARI/ACHIZITII DE 0 0 0 39.392.734 39,392 734
ACTIVE

Viénzéri de active (parc fotovoltaic) 0 0 0| 39.392.734 39.392.734
Rezultat din investitii 0 0 0 | 39.392.734 39.392.734
ACTIVITATEA FINANCIARA

Venituri financiare (vanzare certificate verzi) 4.391.680 4.952.320 3.737.600 3.363.840 16.445.440

Cheltuieli financiare (CEC Bank + creditor investitie baterii) 1.150.715 1.428.360 1.033.577 565.781 4.178432
Rezultat financiar 3.240.965 3.523.960 2.704.023 2.798.059 12.267.008
VENITURI TOTALE 6.610.459 13.879.469 12.664.749 52.353.723 85.508.400
CHELTUIELI TOTALE 4.442 057 6.810.224 6.279.050 11.933.457 29.464 788
PROFIT BRUT 2.168.402 7.069.245 6.385.699 40.420.266 56.043.612

Impozit pe profit 346944 1,131.079 1.021.712 6.467.242 8.966.978
PROFIT NET 1.821.458 5.938.166 5.363.987 | 33.953.023 47.076.634

5.2. Fluxul de numerar

incasirile previzionate in perioada de restructurare, compuse din Tncasari din prestarea serviciilor de
intermediere de transporturi si incasari din valorificdri de active neesentiale desfasurarii activitatii. Estimarea
a fost realizata tindnd cont de termenele medii de incasare si raportarea valorificirilor la contextul actual al

pietei.

Pldtile constau in achitarea costurilor directe pentru intermedierea transporturilor, precum si a celor
indirecte rezultate din desfasurarea activitdtii operationale, respectiv personalul angajat, furnizorii de
utilitdsi, furnizorii de servicii diverse, asigurari, combustibil, paza, leasing-uri, dobénzi si comisioane bancare
si cheltuieli de procedur3. Tn estimare s-a luat in calcul cota de TVA a fiecirei categorii de cost si termenul

mediu de plata per categorie.

Fluxul de numerar previzionat pentru perioada de restructura

oI

re in forma sinteticd este prezentat mai jos:

Sold initial 147.890 548,736 | 4.412.897 7.003.298 147.890
ncasiri 8.113.118 | 18.994.190 | 12.455.970 | 52.144.944 | 91.708.222
Incasari din vinzarea energiei electrice 2.010.000 2.680.000 2.680.000 3.350.000 | 10.720.000
Incasdri din vinzarea energiei electrice stocati in baterii 0 6.038.370 6.038.370 6.038.370 | 18.115.110
incasiri din vinzarea de cettificate verzi 4.391.680 4.952.320 3.737.600 3.363.840 | 16.445.440
Incasar din valorificari de active (parcuri fotovoltaice) 0 0 0 | 39.392.734 | 39.392.734
fncasari din imprumut investitior baterii 0| 5.323.500 0 0| 5323500
Alte incasari 1.711.438 0 0 0| 1.7114538
Pliti 2188687 | 11975811 5.283.555 | 21.827.799 | 41.275.852
Costuri materiale 6.564 6.892 7.237 7.599 28.293
Salarii personal directe 471.000 494,550 519.278 545.241 2.030.069
Servicii achizitionate 614.927 645673 677.957 711.855 2.650.412
Cheltuieli indirecte 669.459 702932 738.079 774.983 2.885.452
Materiale, consumabile, piese 1232 1.293 1.358 1.426 5.308
Carburanti, lubrifianti 41.632 43,714 45.900 48.195 179.441
Energie, apa, gaze 61.243 64.305 67.520 70.896 263,964
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Reparatii terti 359.282 377246 396.108 415913 | 548549

Polite asigurare 40.600 42 630 44762 47.000 174.991
Curierat, telef,, internet 35.895 37.688 39.573 41.551 154.705

Alte ch. efectuate de terti 51 54 57 59 221

Paza terti 100.000 105.000 110.250 115.763 431013
Cheltuieli alte servicii 20.257 21.270 22333 23450 87311
Achizitii baterii+costuri de proiect si instalare 0 6.844.500 0 0 6.844 500
Cheltuieli cu operare, mentenanta si management fee Alive Capital 0 1.312.826 699.356 699.356 2.711.537
Cheltuieli de finantare proiect baterii 0 914,977 1.710.174 4212219 6.837.370
Onorariu fix Administrator judiciar 221.228 221228 221228 221228 884913
Onorariu variabil Administrator judiciar 184.041 0 0 304.200 488241
Impozit pe profit 346,944 1.131.079 1.021.712 6467242 8.966.978
TVA de platd/de recuperat -345.734 -320.116 -333.799 7.860 426 6.860.776
Flux operational 5924 431 7018379 7.172.416 | 30.317.145 | 50.432.370
Distribuiri creditori garantati (CEC Bank - principal) 3023156 2.197.448 3862182 4235082 | 13.317.868
Cost credite CEC Bank (dobanda+com admin) 954411 742959 507 881 199.790 2.405.041
Distribuiri creditori parantati (Obligatari MWGP27) 0 0 0| 11.683.262 | 11.683.262
Distribuiri creditori garantati (Obligatari MWGP2509E) 1.424,662 211952 211.952 3.450.234 5,298 799
Distribuiri creditori salariati 0 1.858 0 0 1858
Distribuiri creditori bugetari 121.356 0 0 0 121356
Distribuiri creditori chirografari 0 0 0 | 15032402 | 15032402
Flux net 400 846 3,864 161 2590401 | -4.283.625 2.571.783
Sold final 548,736 4.412.897 7.003.298 2.719.672 2.719.672

6. Rolul finantarilor noi si intermediare in aplicarea planului de restructurare

Compania va apela in anul 2 (semestrul 1) al perioadei de concordat preventiv la atragerea de fonduri in
valoare de 1.050.000 euro (echivalentul a 5.323.500 lei, determinat {a un curs mediu de 1 euro = 5,07 lei) in
vederea implementarii unui proiect de baterii de stocare a energiei electrice pentru parcul fotovoltaic
existent. Implementarea acestui proiect va asigura vanzarea unei cantitati suplimentare de energie electrica,
veniturile estimate anuale fiind determinate astfel: 845.000 euro/an din participarea la piata de echilibrare
(up & down) si 346.000 euro/an din servicii de rezerva de sistem.

Estimdrile de venituri ce vor fi generate de implementarea proiectului de baterii de stocare a energiei
electrice au fost oferite de compania Alive Capital SA, care a transmis o ofertd de pref pentru achizitia de
baterii cdtre MW Green, precum si pentru cheltuielile anuale estimate si veniturile anuale estimate dupa
implementarea proiectului.

Este estimata atragerea de fonduri din partea unui investitor privat, cu o rata a dobanzii anuale de cca. 15%,
creditul fiind estimat a fi rambursat pe o perioada de 5 ani (depaseste perioada planului de restructurare).

Valoarea totala a proiectului va fi de cca. 1.450.000 euro, care include atat achizitia bateriilor (cca. 1.350.000
euro, nepurtatoare de TVA, avand in vedere ca acestea vor fi achizitionate fie de la furnizori din UE, fie de la
furnizori din China care vor avea depozite in UE si se va beneficia de acelasi tratament fiscal), precum si alte

costuri precum realizare proiect, lucrdri civile, configurare si realizare statie, Th suma cumulata de 100.000
euro.

7. Prezentarea cauzelor care determina afectarea temporara a activitatii societatii
si premisele eficiente de redresare
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7.1. Prezentarea cauzelor care determind afectarea temporara a activitatii Societatii

INSOLVENTA SM

Factorii care au determinat starea de dificultate a Societitii sunt urmatorii:

1. Capitalizarea initiala insuficienta: Tnc3 de la Infiintare, capitalul social al Societtii a fost subdimensionat
faté de nevoile reale ale proiectului. Pentru a acoperi deficitul de numerar, Societatea a apelat intr-o prim3
faza la imprumuturi (atst credite bancare, cat si imprumuturi de la actionari) in incercarea de a-si salva
business-ul. Cu toate acestea, din cauza restantelor acumulate la platd si a volatilitatii ridicate a pietei
certificatelor verzi (dupa cum se detaliaza in continuare), societatea reuseste cu eforturi constante s3 achite
datoriile scadente, insa restituirea imprumuturilor a fost in permanentd amanatd, cu acordul creditorilor, din
lipsa de lichiditati.

2. Schimbari legislative defavorabile: Modificarile legislative survenite in anul 2017 au condus la o scidere
dramaticd a pretului de tranzactionare al certificatelor verzi. Dacd la initierea proiectului se alocau 6
certificate verzi pentru 1 MWh produs (cu un pret de ~54 euro/certificat), ulterior pretul certificatelor a fost
redus la ~27 euro/certificat, iar pretul energiei electrice a scizut de 1a ~210 lei/MWh la ~70 lei/MWh. Aceast3
evolutie a afectat grav veniturile Societdtii, a carei sursd principald de venit era vnzarea certificatelor verzi.
Spre exemplu, in perioada ianuarie—-decembrie 2020, veniturile din vAnzarea certificatelor verzi au
reprezentat ~60,5% din totalul veniturilor Societétii. In general, structura veniturilor Societatii a fost de ~15—
25% din vanzarea energiei electrice propriu-zise §i ~75-85% din vanzarea certificatelor verzi asociate energiei
produse.

3. Reducerea schemei de sprijin si cererea scazuti pe piata certificatelor verzi: Tot ca efect al modificirilor
legislative din 2017, numarul de certificate verzi alocate producitorilor fotovoltaici a fost redus de la 6 la 2
certificate/MWh (celelalte 4 certificate fiind améanate |a plat3 pentru o perioad3 ulterioard). in plus, a fost
introdusa o politicd de scutire la achizifia de certificate verzi pentru anumiti consumatori industriali
energofagi (de exemplu, companii precum ALRO Slatina, Liberty Galati etc. au fost exceptate partial de la
achizitia de CV-uri), ceea ce a redus cererea pe piata de certificate. Ca atare, s-a ajuns ca vanzarea
certificatelor verzi sa fie posibild aproape exclusiv prin intermediari, cu comisioane extrem de ridicate (de
peste 35% din valoarea certificatelor), afectand si mai mult veniturile nete obtinute de producator.

4. Grad ridicat de indatorare pentru investitii: Structura financiard a Societatii prezintd un grad mare de
indatorare, ca urmare a investitiilor masive efectuate in infrastructura si tehnologie, necesare pentru a
ramane competitiva in piata energiei regenerabile. Cu toate acestea, s-a ajuns la imposibilitatea de a face
fatd platilor scadente, in principal din cauza dificultatilor de a vinde Ia timp si la preturi rezonabile certificatele
verzi obtinute, ceea ce a generat un deficit de lichiditate.

5. Investitii neprofitabile in subsidiare: Tn incercarea de a-si diversifica portofoliul si a reduce riscurile,
Societatea a realizat investitii in unele firme conexe care, de-a lungul timpului, s-au dovedit neprofitabile.
Aceste decizii investitionale neinspirate au condus la pierderi financiare considerabile si au afectat
suplimentar fluxul de numerar al societétii.

6. Fluctuatiile preturilor energiei si certificatelor verzi: Oscilatiile semnificative ale preturilor de piat3 la
energie electrica si la certificatele verzi au contribuit, in egald masurs, la agravarea strii de dificultate a
Societatii. Notabil este declinul valorii certificatelor verzi — pretul acestora a scizut de la 450 lei la circa 200
lei, conform cotatiilor stabilite de Autoritatea Nationald de Reglementare in domeniul Energiei (ANRE). Astfel
de fluctuatii de pret afecteazd negativ veniturile companiilor din sector: de exemplu, o scidere brusci a
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pretului energiei poate face ca veniturile sa nu mai acopere costurile, iar costurile ridicate impuse de
valorificarea certificatelor verzi (comisioane mari, etc.) pot eroda sever marja de profit.

INSOLVENTASM

7. Incertitudinea legislativd constantd: Modificarile legislative frecvente si imprevizibile au generat
instabilitate si lipsd de predictibilitate pentru companiile din domeniul energiei fotovoltaice. Legislatia in
continuad schimbare (privind taxarea prosumatorilor, scheme de sprijin noi, reglementéri de piatd etc.) a creat
incertitudini care fac dificila planificarea pe termen lung. Companiile trebuie sa fie capabile sa se adapteze
rapid la noile reglementari, ceea ce necesitd resurse financiare si operationale suplimentare — punind
presiune pe situatia lor financiara.

8. Evolutia pietei energiei electrice: Roméania a cunoscut o crestere accelerata a capacitatilor de productie
fotovoltaica, in special in zona prosumatorilor. La data de 31 decembrie 2024, erau inregistrati peste 200.000
de prosumatori, cu o putere instalata totala de 2.379 MW, contribuind astfel la un excedent semnificativ de
energie disponibila pe piaja. Pe masura ce autoconsumul a devenit tot mai raspandit in randul
prosumatorilor, cererea de energie din retea s-a diminuat considerabil, ceea ce a condus la scaderea nivelului
preturilor. Tn zilele nelucritoare, cererea redusd, combinatd cu productia ridicati din surse regenerabile,
genereazd dezechilibre semnificative intre oferta si cerere.

9. Dificultatile legate de valorificarea certificatelor verzi: Ca urmare a modificarilor legislative, valorificarea
certificatelor verzi la preturile avute in vedere la demararea proiectu!ui Societatii a devenit extrem de dificila.
Comisioanele mari percepute de traderi si alti intermediari (care pot ajunge chiar si la 40% din pretul de
vanzare al certificatului verde) erodeaza profiturile companiilor din domeniul energiei fotovoltaice. Aceste
costuri suplimentare pot face ca pretul final al energiei sa fie mai putin competitiv, afectand capacitatea de
a atrage si mentine clienti.

7.2. Prezentarea premiselor eficiente de redresare

Pentru redresarea situatiei de dificultate cu care se confrunta in prezent Societatea, este necesara realinierea
activitatii acesteia pe principii noi, sdnatoase. Viabilitatea pe termen lung a Societdtii va depinde de un flux
de numerar echilibrat si de corelarea atenta a cheltuielilor cu veniturile, astfel incat aceasta sa poatd genera
profit constant, luna de luna.

Este nevoie de o reactie rapida atat la nivel strategic, cat si operational pentru a repozitiona corect compania
pe piatd, a dimensiona optim structura acesteia la nivelul real de activitate, a simplifica operatiunile, a reduce
costurile, a creste productivitatea si a readuce Societatea pe profit. Tn esentd, planul de restructurare va
urmari transformarea Societdtii dintr-o companie aflatd in dificultate intr-o afacere sustenabild si
competitiva.

Strategia de redresare propusa se bazeazad pe urmatorii piloni principali de actiune:

1. Optimizarea productiei si valorificarii energiei: Extinderea capacitatii de stocare a energiei electrice (de
ex. baterii sau alte solutii de acumulare), permitand stocarea surplusului de energie produs in orele cu
cerere mica si vanzarea acestuia in intervalele orare cele mai profitabile (atunci cdnd pretul energiei in
piata este ridicat). Acest lucru va spori veniturile obtinute din energia generatd, atenuand totodata
impactul variatiilor de productie si pret. De asemenea, stocarea energiei electrice va permite societatii
generare de venituri din participarea la serviciile de echilibrare de sistem contribuind la cresterea
veniturilor ce vor putea fi generate de operarea parcului existent.
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2. Reducerea costurilor de intermediere comerciala: Eficientizarea costurilor de vanzare prin renegocierea
contractelor cu traderii de energie si identificarea unor parteneri care practica tarife de intermediere mai
mici. Scopul este reducerea comisioanelor de tranzactionare a energiei si certificatelor verzi (care in
prezent sunt foarte mari, ~35—40%) pentru a creste marja neta obtinut3 de societate din vanzari.

INSOLVENTASM

3. Redimensionarea structurii organizatorice: Mentinerea unei structuri suple a personalului, limitat3 la
numadrul optim necesar desfasurdrii activitatilor curente. Se vor elimina posturile redundante si se vor
externaliza, dacd este cazul, anumite servicii neesentiale, cu scopul reducerii costurilor fixe cu forta de
munca, pastrand in acelasi timp personalul cheie calificat.

4. Cresterea eficientei operationale: Eficientizarea proceselor §i activitatilor interne, prin digitalizare si
automatizare acolo unde este posibil, si dimensionarea corecta a organizatiei la volumul actual de
activitate. Se va ajusta structura de cost (atat variabild, cat si fixa) astfel incat societatea sa poata genera
profit chiar si la un nivel mai redus al cifrei de afaceri, asigurdndu-se c3 fiecare luna este profitabil3
operational.

5. Tmbunitstirea managementului riscului de credit: Implementarea unei politici conservatoare de control
al creditului comercial acordat clientilor, care sd asigure incasarea la timp a creantelor. Se vor stabili limite
stricte de credit pentru clienti, termene de platd mai scurte, eventual mecanisme de garantare a platilor
(scrisori de garantie bancara, asigurare de credit comercial etc.), precum si monitorizarea continua a
riscului de neplata. Scopul este evitarea formarii unor noi blocaje financiare din cauza neincasarii la timp
a facturilor.

6. Concentrarea pe clientii profitabili si contracte pe termen lung: Reorientarea eforturilor comerciale ale
Societatii catre segmentele de clienti cele mai profitabile si cu bonitate ridicatd. Se va pune accent pe
incheierea de contracte pe termen lung cu consumatori stabili {de ex. companii cu reputatie solid3, poate
consumatori finali sau furnizori de ultima instanta), oferind acestora pachete de servicii adecvate (energie
verde la pret competitiv, eventual impreuna cu certificate verzi pentru conformare). Astfel, se va asigura
un flux de venituri predictibil si se va consolida relatia cu clientii-cheie, reducind dependenta de piata
spot volatila.

Strategia de restructurare reprezintd ansamblul de masuri necesare a fi intreprinse de citre societatea
debitoare, in vederea implementarii planului in scopul redresarii societitii debitoare si a distribuirilor citre
creditorii sdi, in cuantumul indicat in programul de plati.

Madsurile de restructurare judiciara prezentate in cuprinsul prezentei sectiuni au drept finalitate continuarea
activitatii de productie si vanzare a energiei electrice, precum si a certificatelor verzi.

Principalele premise de la care pleaca restructurarea activitatii MW Green sunt urmatoarele:

1. 2.
Societatea define toate autorizatiile necesare | Societatea a generat profit operational in
desfasurdrii activitatii in domeniul Tn care activeaza, | perioada 2022-2024 din vanzarea energiei
precum si personal specializat si autorizat. electrice si a certificatelor verzi, in conditiile in
care luam in calcul certificatele verzi ca fiind
venituri de natura operationala si detine baza
materiald si know-how-ul activitatii pe care o

desfasoara.
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3. 4,
Esalonarea si ajustarea masei creditorilor in | Investitia in achizitia de baterii necesare stocirii
conformitate cu capacitatea reald de plata a | energiei electrice si implicit a vanzarii unei
companiei. cantitati superioare de energie electrica pe piata
de echilibrare si din serviciile de rezerva.

Restructurarea societatii are ca obiectiv generarea din activitatea curentd a unui excedent de numerar care,
conjugat cu veniturile suplimentare generate de achizitia bateriilor si vanzarea la finalul perioadei de
concordat preventiv a parcului fotovoltaic, aspecte care sa contribuie |a achitarea intr-o cat mai mare misuri
a pasivului inscris in Tabelul definitiv de creante al Societatii

Planul prevede:

> Continuarea activitatii de vanzare a energiei electrice si a certificatelor verzi:

Aceasta masura este sustinuta de: autorizatiile si personalul specializat detinut de Societate, contracte aflate
in vigoare, participarea viitoare pe piata de echilibrare in conditiile achizitionarii bateriilor pentru parcul
fotovoltaic, know-how-ul activitatii, piata in care isi desfasoara activitatea. Aceastd mésura genereazi
lichiditati pentru plata creantelor inscrise la masa creditorilor intr-o proportie net superioara situatiei in care
Societatea ar intra in procedura falimentului.

\

» Ajustarea masei creditorilor

Aceasta masura este luata in scopul echilibrarii situatiei patrimoniale a Societatii astfel incit sa poate fi
acoperita o parte cdt mai mare din datoriile acesteia, intr-un grad mai ridicat fat de cazul falimentului.

> Investitiile in achizitia de baterii pentru vinzarea unei cantititi suplimentare de energie electrici

Tn anul 2, semestrul 1 al concordatului preventiv, compania intentioneaza sa atraga 1.050.000 euro (echiv.
5.323.500 lei) pentru achizitia unui sistem de stocare a energiei electrice in baterii de stocare. Energia
electricd generata de cdtre parcul fotovoltaic in perioadele de preturi de vanzare reduse va fi utilizata pentru
fncarcarea bateriilor de stocare, urmand ca aceasta sa fie valorificatd in momentele in care preturile de
vanzare a energiei vor fi mai ridicate.

Scopul deruldrii acestei investitii este cresterea capacitatii si vinzarea unei cantitati suplimentare de energie
electrica si participarea societdtii la piata de echilibrare.

Venituri estimate: 845.000 euro/an — participarea la piata de echilibrare (up & down) si 346.000 euro/an —
servicii de rezerva. Total venituri estimate: 1.191.000 euro/an.

Surse de finantare: Aport propriu 0,55 mil. euro si Fonduri atrase de la un investitor privat, in suma de 1,05
mil. euro, cu Dobanda anual3: ~15%.

Perioada de rambursare: 5 ani (peste durata planului de restructurare).
Valoarea totala a proiectului este de 1.450.000 euro, defalcatd astfel:

- 1.350.000 euro — achizitia bateriilor, nepurtatoare de TVA, avand in vedere ca acestea vor fi achizifionate
fie de la furnizori din UE, fie de la furnizori din China care vor avea depozite in UE si se va beneficia de acelasi
tratament fiscal.

- 100.000 euro — alte costuri (proiect, lucrari civile, configurare si statie).
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Informatiile provin de la Alive Capital SA, care a transmis oferta citre MW Green Power Export SA privind
pretul bateriilor, cheltuielile si veniturile estimate dup& implementare.

INSOLVENTA SM

r Vanzarea intregului proiect la finalul perioadei de concordat preventiv sau chiar si inainte de
incheierea acestuia

Conform Bugetului de Venituri si Cheltuieli si Fluxului de numerar, este previzut ca la finalul perioadei de
concordat preventiv intregul proiect al companiei sa fie vindut la valoarea de 7.769.770 euro (echivalent
39.392.734 lei, curs 1 euro=5,07 lei), valoarea fiind determinat in baza raportului de evaluare de 5.269.770
euro (echiv. 26.717.734 lei, la cursul estimat de 1 euro=5,07 lei), la care se va adiuga valoarea bateriilor
instalate, conform investitiei propuse (estimat 250.000 euro/MW/h X 10 MW/h=2.500.000 euro).

Mentiondm cd parcul fotovoltaic poate fi instriinat oricind pe perioada concordatului preventiv in
vederea recuperdrii mai devreme a tuturor creantelor afectate prin planul de restructurare.

Ca masuri suplimentare, in conditiile in care activitatea companiei va deveni profitabil3 si va fi implementat
cu succes proiectul de achizitie a bateriilor pentru stocarea energiei electrice pe perioada concordatului
preventiv, va prezentdm mai jos actiunile posibile ce pot fi intreprinse de citre companie:

a) Incepénd cu anul 3 de la confirmarea planului, in situatia in care indicatorii economico-financiari atests un
profit semnificativ, societatea va acorda dobanda anual3 stabiliti prin emisiunile de obligatiuni emise,
creditorilor Tnscrisi in tabelul de creante. Dobdnda se va achita numai pentru anul urmator celui in care
societatea a inregistrat profit peste pragul mentionat.

b) Rascumpdrarea obligatiunilor listate la burs3, la un pret sub valoarea nominal3, in limita unui discount
rezonabil stabilit in functie de conditiile de piat3 si de indicatorii financiari ai societatii, cu respectarea
prevederilor legale si a autorizatiilor necesare din partea autorititilor competente (ASF, BVB etc.).
Scopul acestei mdsuri este cresterea valorii actionarilor existenti si consolidarea structurii de capital a
societatii.

¢) Modificarea actului constitutiv al debitorului, in conditiile legii, in vederea alinierii acestuia la misurile
prevdzute in prezentul plan de restructurare, inclusiv pentru:

¢ implementarea masurilor de capitalizare si reorganizare;

* actualizarea obiectului de activitate si a structurii actionariatului, daci este cazul;

e introducerea prevederilor referitoare la emisiunile de obligatiuni, drepturi preferentiale sau alte
instrumente financiare prevazute in plan.

7.3. Prezentarea madsurilor pentru punerea in aplicare a planului de restructurare

Masuri adecvate pentru punerea in aplicare a planului

Tn vederea asigurarii reusitei planului de restructurare al Societdtii, potrivit prevederilor art. 24 alin. 1 lit. g)
din Legea nr. 85/2014, prezentul Plan va prevedea misuri adecvate care s3 asigure Societitii resursele
financiare necesare indeplinirii acestuia si, in special, asigurdrii resurselor financiare pentru efectuarea
distribuirilor asumate prin programul de plati si finalmente pentru acoperirea intr-o cit mai mare proportie
a creantelor creditorilor societétii.
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Tn conformitate cu art. 24 alin. 1 lit. g) din Legea insolventei nr. 85/2014, mecanismul restructuririi se refers
la restructurarea patrimoniald (financiard) si operationald a debitorului. Masurile au scopul de a transforma
debitoarea dintr-o companie dezechilibrata din punct de vedere financiar, aflata in concordat preventiv, intr-
o societate capabild sa respecte programul de plati.

n esentd, principalele masuri prezentate prin plan se refer3 la:

Restructurarea financiara:

Ajustarea pasivului prin reducerea cuantumului Obtinerea de resurse financiare provenite din
creantelor si esalonarea acestora conform vanzarea la finalul perioadei de concordat a parcului
programului de plati. fotovoltaic

Obtinerea de resurse financiare provenite din derularea activitdtii operationale de vanzare energie
electrica si certificate verzi

1. Ajustarea pasivului prin reducerea cuantumului creantelor si esalonarea unor datorii conform programului
de pldti

in esent3, Planul prevede ca mi3suri de restructurare financiard a Societatii reesalonarea datoriilor pe o
perioada de 48 luni (4 ani), conform cash-flow-ului si al programului de plati prezentat.

Situatia patrimoniala a Societatii se prezinta azi ca o situatie dezechilibrata in care gradul de capitalizare si
capacitatea de rambursare sunt reduse. Ajustarea masei creditorilor are scopul echilibrarii situatiei
patrimoniale a Debitoarei prin eliminarea acelor pasive ,toxice”, care nu-si gasesc corespondent in
elementele de activ.

Astfel, restructurarea este posibild printr-un plan care sd prevada printre altele reduceri si esalonari de
creante, in conditiile respectrii tratamentului corect si echitabil previzut de Legea nr. 85/2014. In urma
omologarii planului, debitoarea desfasoara activitatea in limitele afacerii sale obisnuite, in conditiile planului
de restructurare, sub supravegherea administratorului concordatar.

in ceea ce priveste reducerea si esalonarea creantelor afectate, conform art. 34 din Legea nr. 85/2014, daci
procedura concordatului preventiv se incheie prin indeplinirea prevederilor din Plan, iar Planul a prevazut
reduceri de creante, acestea raman definitive de la data pronuntarii hotararii de inchidere a procedurii.

Tn situatia in care esueazi indeplinirea prevederilor din plan, conform art. 34 alin. 2 din Legea nr. 85/2014:
eventualele creante reduse renasc la data pronuntarii hotararii de inchidere a procedurii, diminuate ca
urmare a platilor efectuate pe durata procedurii concordatului preventiv, iar creditorii care au drept la
perceperea dobhanzilor, majorarilor sau penalitatilor de orice fel ori cheltuiala, numite generic accesorii,
suspendate prin planul de restructurare, isi pot calcula accesoriile retroactiv pe perioada derularii planului
de restructurare.

2. Obtinerea de resurse financiare provenite din derularea activittii operationale de vinzare a energiei

electrice si a certificatelor verzi, precum si a vanzarii parcului fotovoltaic la finalul procedurii de concordat

preventiv
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Aceastd masura subliniaza ideea cd derularea in continuare a activititii de bazi a Societitii — vinzarea de
energie electricd si certificate verzi — reprezintd o sursa principald de venituri pe durata planului. Practic,
restructurarea companiei se bazeaza pe premisa ca firma va functiona in continuare, generand profit din
aceste operatiuni, profit ce va fi folosit pentru plata creditorilor si desfasurarea activitatii curente.

MW Green are toate atuurile necesare pentru a-si continua activitatea operationald: detine autorizatiile
legale in domeniu, personalul calificat si autorizat pentru mentenanta panourilor fotovoltaice si know-how-
ul acumulat pentru realizarea activitatea de productie. Nimic din plan nu implicd incetarea bruscd a activit&tii
sau vreo lichidare generalizatd — dimpotriva, restructurarea este planificata prin continuarea afacerii, acesta
fiind scenariul optim.

Productia de 6.700 MW/h pe an ar asigura venituri in suma de cca. 2 mil. lei anual, in conditiile in care
valoarea medie a unui MW/h ar atinge 300 lei/MW/h, ins3d incepand cu anul 2, valoarea medie de
tranzactionare MW/h este estimata a creste la 400 lei/MW/h, valoare care este preconizata a se pistra siin
anul 3, iar in ultimul an valoarea medie ar creste la 500 lei/MW/h.

Compania estimeaza sa vandd anual un volum de 23.000 certificate verzi, iar incepand cu anul 2, sa vanda si
un volum de 30.000 certificatele verzi améanate aferente anului 2025, pentru ca in anul 3 si anul 4, compania
sa vanda certificatele verzi amanate ramase, in volum de 27.000 in fiecare an.

Planul si asuma ca Societatea va genera per ansamblu, din activitatea operational3 un flux de numerar pozitiv
cumulat de circa 14,20 mil. lei in cei 4 ani. Aceasta cifra provine din Bugetul de venituri si cheltuieli (Cap. 5)
si din proiectia fluxului de numerar (Cap. 5) — practic, este marja disponibild dupd acoperirea cheltuielilor de
operare, care va putea fi folositd la plati catre creditori. Realizarea acestei tinte de flux depinde direct de
succesul masurilor operationale: daca se mentin costurile sub control si certificatele verzi vor fi vindute la
preturile la care se vand acum, cu discount, coroborat cu vanzarea la preturile estimate ale energiei electrice,
profitul va fi atins.

De la data omologarii Planului de restructurare, compania va efectua demersuri in vederea valorificirii
parcului fotovoltaic, urmand ca acesta sa fie promovat in vedere valorificirii la valoarea mentionati in
Raportul de Evaluare de 5.269.770 euro (echiv. 26.717.734 lei, la cursul estimat de 1 euro=5,07 lei), la care
se va adauga valoarea bateriilor instalate, conform investitiei propuse (estimat 250.000 euro/MW/h X 10
MW/h=2.500.000 euro), in total valoarea estimatd de vanzare a parcului fotovoltaic fiind de 7.769.770
euro (echiv. 39.392.734 [ei).

In concluzie, mésura continurii activitatii de baza implica faptul c& MW Green va riméne pe piata ca un
competitor activ pe durata restructurarii, ducand la bun sfarsit contractele asumate de vanzare a energiei
electrice si a certificatelor verzi, precum si vdnzarea parcului fotovoltaic in scopul generérii de profit si
lichiditate pentru creditori.

Aceastd madsura este sustinuta de: autorizatiile si personalul specializat detinut de Societate, contractele
aflate in vigoare si cele viitoare, know-how-ul activitatii, venitul operational compus din vanzarea energiei
electrice si certificatelor verzi, precum si de posibilitatea instaldrii de baterii, care vor genera venituri
suplimentare prin vanzarea unui volum mai ridicat de energie electrica. Aceastd continuare a activitatii
genereazd lichiditati pentru plata creantelor inscrise la masa creditorilor Tntr-o proportie net superioard
situatiei in care Societatea ar intra Th procedura falimentului. Practic, planul se bazeazd pe premisa
fundamentala ca restructurarea prin functionare este calea de maximizare a valorii pentru creditori.
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La momentul intocmirii Planului de Restructurare, compania se confrunta cu anumite dificultati financiare
care au determinat intarzierea achitarii datoriilor fata de terti, astfel:

1. Moadificarile legislative succesive, in special amanarea si esalonarea certificatelor verzi, au generat un
excedent cronic de certificate pe piatd, ceea ce ingreuneaza foarte mult valorificarea lor de catre producétori,
iar supraproductia de certificate a avut ca efect direct pribusirea prefului acestora la nivelul minim
reglementat, astfel incdt lichiditatile companiei au fost afectate semnificativ ih anul 2025 de acest aspect,
cu efecte negative viitoare asupra capacitatii de onorare a datoriilor acumulate si curente.

2. Diminuarea pretului energiei electrice, determinatd de numarul ridicat de prosumatori, care a contribuit
astfel la un excedent semnificativ de energie disponibila pe piat3, a impactat negativ lichiditatile companiei,
cu repercusiuni asupra capacitatii de onorare a datoriilor acumulate si curente.

3. Esuarea negocierilor cu reprezentantii CEC Bank in anul 2025 privind restructurarea celor doua credite de
investitii, dupa ce in trecut compania a reusit sa obtina restructurari ale facilitatilor de credit acordate, efectul
fiind incapacitatea companiei de acoperire a serviciului datoriei din profitul operational (care include
profitul generat de vanzarea energiei electrice si a certificatelor verzi).

4. Structura de costuri necorelatd cu veniturile in scaddere — pe fondul scaderii vanzarilor si a posibilei
diminuari a activita{ii comerciale, structura de costuri nu a fost ajustata in mod corespunzator, fiind un factor
n plus care a afectat negativ profitul operational al companiei.

7.5. Masurile luate de societate pentru depadsirea starii de dificultate financiara pana la depunerea planului
de restructurare

Compania a realizat demersuri pentru obtinerea de autorizatii de intrare pe piata de echilibrare.

In acest sens, a primit o oferta de la principalul sau partener de afaceri, Alive Capital SA, proiectul fiind
denumit “Sistem achizitii de date SCADA pentru monitorizarea si controlul centralei fotovoltaice de producere
a energiei electrice din conversia energiei solare Videle".

Mai jos este prezentata oferta tehnico-economica transmisa de Alive Capital SA in data de 11.09.2025, in
vederea furnizarii solutiei hardware + software impreuna cu servicii aditionale de instalare si punere in
functie structura achizitii si transmisiuni de date SCADA aferent Centralei Electrice Fotovoltaice Videle.

Power Plant Controller (PPC) este o solutie hardware si software avansata, proiectatd sa gestioneze in mod
centralizat functionarea unui parc fotovoltaic mare (peste 100 MW), asigurand conformitatea cu cerintele
tehnice si operationale impuse de operatorii de refea (TSO - Transmission System Operator). Acest sistem
integreaza diverse componente ale parcului (panouri fotovoltaice, invertoare, transformatoare, echipamente
de protectie si stocare) si optimizeaza productia de energie, garantand stabilitatea retelei si eficienta
operationald.

Alaturat sunt prezentate rolurile PPC in operarea unui parc fotovoltaic de categorie D:

1. Gestionarea puterii active si reactive

- Puterea activa: PPC regleaza livrarea energiei active catre retea in functie de cerintele de echilibru ale
sistemului energetic.
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- Include functionalitdti precum limitarea exportului de putere in functie de solicitarile TSO, participarea la
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serviciile de reglare a frecventei si rdspunsul la cererile de reducere a productiei in situatii de urgenta.

- Puterea reactiva: Controleaza fluxul de putere reactivd pentru a mentine o tensiune stabild in punctul de
cuplare comuna (PCC).

- Permite ajustari dinamice ale factorului de putere in functie de reglementérile impuse (de exemplu,
compensarea variatiilor de tensiune in retea).

2. Control dinamic al frecventei si tensiunii

- PPC monitorizeazd in timp real frecventa si tensiunea in retea si rdspunde prompt pentru a preveni
instabilitati.
- Integreaza algoritmi de control pentru a participa la reglajul primar, secundar si tertiar al frecventei.

3. Monitorizare si raportare avansata

- Sistemul colecteazd si analizeazd date in timp real de la toate echipamentele critice, inclusiv panouri
fotovoltaice, invertoare si sisteme de stocare.

- Furnizeaza rapoarte detaliate privind performanta si conformitatea cu indicatorii cheie de performant
(KPIs), necesare atat pentru operatorii de retea, ct si pentru operatorii parcului.

- Integreaza functionalitati de detectare a defectiunilor si diagnosticare proactiva pentru reducerea timpilor
de nefunctionare.

4. Integrarea cu sistemele auxiliare si SCADA

- PPCeste interconectat cu sistemele de monitorizare SCADA, oferind o interfata centralizatd pentru operarea
si controlul intregului parc.

- Permite integrarea sistemelor de stocare (baterii), optimizdnd utilizarea energiei produse si asigurand
raspunsuri rapide la cerintele retelei (peak shaving, load balancing).

5. Functii avansate de siguranta si protectie

- PPC gestioneaza protectia retelei prin limitarea curentilor de scurtcircuit si izolarea automata a parcului in
caz de avarii majore.

- Se conformeaza standardelor internationale de protectie (IEC, IEEE) pentru prevenirea suprasarcinilor si a
instabilitatilor sistemului.

6. Optimizarea productiei si previzionarea

- PPCfoloseste modele avansate de prognozi meteorologica pentru a ajusta productia, asigurand un echilibru
intre cererea si oferta din retea.

- Optimizeaza curba de productie prin gestionarea eficientd a invertorilor si echipamentelor de conversie a
energiei.

Pretul total al ofertei este de 20.410 euro {fara TVA), din care 12.610 euro reprezinti componentele hardware
ale sistemului PPC, iar 7.800 euro reprezint serviciile de inginerie SCADA.

Termenul estimativ pentru implementarea sistemului PPC este de aproximativ 4 siptimani, detaliat astfel:
a) 2 sdptamani — furnizarea dulapului PPC;

b) 1saptamana — configurarea logicii de control;

c) 1sdptdmana — efectuarea testelor finale.

Dupa finalizarea implementarii sistemului SCADA local, urmeaz3 testele pentru serviciile de sistem. Acestea
depind in mare mdsura de conditiile meteo, intrucat este necesar s3 atingem un nivel apropiat de productia

maximd.
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Ulterior, tntr-un interval estimat de 2—3 sdptamani de la finalizarea testelor, se vor primi rapoartele aferente,
care vor fi ulterior depuse la Transelectrica.

8. Metode de informare si de consultare a angajatilor. Modul in care planul de
restructurare va afecta forta de munca a debitorului

La data deschiderii procedurii de concordat preventiv societatea inregistra 3 salariati.

Masurile care vor fi aplicate prin planul de restructurare influenteaza salariatii, acestia fiind inclusi in
categoria creditorilor afectati, insa cu o suma redusa, de 1.858 lei, reprezentdnd restante salariale.

Conform Bugetului de Venituri si Cheltuieli, precum si a fluxului de numerar din prezentul Plan de
Restructurare, restantele salariale vor fi achitate in primul semestru din al doilea an in cadrul procedurii de
concordat.

Avand in vedere faptul ca salariatii sunt inclusi in categoria creantelor afectate de prezentul Plan,
reprezentantii Societdtii au procedat la informarea si consultarea acestora inainte de deschiderea procedurii,
comunicandu-le modalitatea n care vor fi afectati de masurile din Planul de restructurare.

9. Simularea si compararea distribuirilor in cadrul procedurii de concordat preventiv
si al procedurii falimentului

Simularea falimentului

Pentru a demonstra fezabilitatea si echitatea planului de restructurare, legea solicitd prezentarea
comparativd a unei simulari a distribuirilor de care ar beneficia creditorii afectati in cazul falimentului (art.
24 alin. 1 lit. k din Legea insolventei). Aceasta simulare compara distributiile estimate ce s-ar realiza catre
creditori daca Societatea ar fi lichidata, cu cele propuse in cadrul planului de restructurare in cadrul procedurii
de concordat preventiv.

in scenariul falimentului, se presupune ci: activitatea societitii inceteazi complet la scurt timp dupé intrarea
in faliment; toate contractele in curs sunt reziliate (cu eventuale daune pentru neexecutare); activele
societatii (imobiliare si mobiliare) sunt valorificate prin licitatie publica in termen de 1-2 ani; se aplica costurile
procedurii (onorarii lichidator judiciar, taxe, cheltuieli de conservare); sumele obtinute se distribuie conform
ordinii legale de preferinta conform art. 159 si 161 din Legea insolventei.

Tn conformitate cu raportul de evaluare si analiza efectuatd de Administratorul judiciar, valoarea totals de
lichidare a patrimoniului Societatii este de 23.682.396,74 lei (incluzand disponibilitatile banesti de cca. 149
mii lei, la o data relativ apropiata de momentul intocmirii planului de restructurare, respectiv 30.06.2025,
precum si valoarea minima de vanzare estimata a certificatelor verzi, de cca. 3,69 mil. lei, aflate in stoc la
data de 30.06.2025). Situatia, exprimata in lei, se prezinta dupd cum urmeaza:

o . . Creanta acceptata cf. Tabel Distribuiri Pondere
Explicatie/Categorie creditor Definitiv faliment distribuire
Valoare de lichidare - faliment 23.356.089,51
g:teliunell de procedura - art. 159, alin. (1), 2.831.221,33 100,00%
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Rest de distribuit 20.524.868,18
Creante garantate - art. 159, alin. (1), pct. 3 30.299.929,78 18.580.136,83 61,32%
CEC BANK SA 13.317.868,49 13.317.868,49 100,00%
Obligatari garantati cu certificate 16.982.061,29 5.262.268,34 30,99%
Rest de distribuit 1.944.731,35
Creante salariale - art. 161 pct. 3 ‘ 1.858,00 1.858,00 100,00%
Rest de distribuit 1.942.873,35
Creante bugetare - art. 161 pct. 5 ‘ 121.356,00 121.356,00 100,00%
Rest de distribuit 1.821.517,35
f(r)eante chirografare - art. 161 pct. 8 si pct. 15.032.401,78 1.823.098,95 12,13%
TOTAL MASA CREDALA CF. TABEL 45.455.545,56 20.526.449,78 45,16%
TOTAL MASA CREDALA SIMULARE FALIMENT 45.455.545,56 20.526.449,78 45,16%

Distribuirile in faliment au fost simulate in felul urmator:

W s-au cumulat sumele ce ar rezulta in urma valorificarilor de active si recuperérile de creante;

8 fiecare creditor ar primi suma obtinutd din valorificarea activelor, diminuate pro-rata cu suma
ramasd neacoperita din cheltuielile aferente procedurii;

W au fost estimate cheltuieli de procedura in suma de 2.831.221 lej;

Conform evaluarii efectuate evaluatorul independent valoarea de lichidare estimatd a patrimoniului
Societdtii este de 19.516.826,09 lei (valoare actualizatd dupa valorificirile de active si distribuirile efectuate
cdtre creditori), la care se adauga disponibilitatile banesti in cuantum de 149.481,69 lei (suma a fost corectats
cu distribuirile cdtre creditori si platile cheltuielilor de procedurd efectuate pani la momentul depunerii
tabelului definitiv), ce rezulta din evidentele contabile la data de 30.06.2025, precum si valoarea estimati a
certificatelor de 3.689.781,73 lei. Valoarea certificatelor a fost determinat3 in baza numarului certificatelor
verzi aflate pe stoc la data de 30.06.2025 (24.754 certificate verzi), valorificate la o valoarea minima
reglementatd de piatd de 29,4 euro. La determinarea valorii de lichidare a patrimoniului societatii s-au avut

in vedere urmatoarele:

W valoarea de lichidare a activelor de natura mijloacelor fixe (terenuri, constructii, echipamente,
participatii, etc.), iar aceasta este egald cu valoarea de lichidare inclus3 in rapoartele de evaluare
intocmite de cdtre evaluator. Valoarea de lichidare a activelor determinata de citre evaluator tine
cont de faptul ca valorificarea acestora se va realiza in cadrul unei proceduri judiciare (procedura

de faliment);

¥ valoarea de lichidare a activelor circulante (stocuri, creante, etc.).

Tn caz de faliment, creantele se vor plati conform prevederilor art. 159 si 161 din Legea nr. 85/2014, in

urmatoarea ordine:

- Din totalul de 19.666.307,78 lei estimat a fi obtinut in urma lichid&rii activelor, incluzand
disponibilitatile banesti ajustate la data de 30.06.2025, s-ar achita cheltuielile procedurii de faliment,

respectiv suma de 2.831.221,33 lei.

- Dupd deducerea cheltuielilor de procedura categoria creditorilor creantelor garantate, ar beneficia de
distribuiri in cuantum de 18.580.136,83, reprezentand 61,32% din sumele inscrise la masa credals.
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- Creditorii salariati care, in ipoteza falimentului, vor detine creante totale in valoare de 1.858 lei, ar
beneficia de distribuiri de sume in procent de 100% din totalul creantei detinute.

- In situatia falimentului creditorii bugetari (art. 161, pct. 5) ar avea creante insumand 121.356 lei, iar
acestea vor beneficia de distribuiri in cuantum de 121,356 lei, reprezentiand 100% din sumele inscrise
la masa credala.

- Creditorii chirografari (art. 161 pct. 8, 9 si 10) vor beneficia de distribuiri in suma de 1.823.098,85 lei,
reprezentand 12,13% din sumele inscrise la masa credal3.

Detaliile de calcul ale estimarii cheltuielilor procedurii de faliment calculate pentru o perioada estimatd de
24 de luni, totalizeaza suma de 2.831.221 lei, sunt prezentate in tabelul urmator:

Cheltuieli procedura faliment pentru 24 luni Valoare (lei)
Taxa UNPIR (2%) 390.337
Costuri de conservare (chirie, utilitati, paz2a, telecomunicatii, etc.) 203.280
Costuri fixe faliment (servicii contabilitate, salarii si servicii administrative) 389.040
Arhivare documente societate 37.029
Onorariu fix si variabil lichidator judiciar 1.616.368
Alte cheltuieli neprevazute 195.168
TOTAL 2.831.221

Comparatia faliment vs. Plan restructurare

n ipoteza n care impotriva Societatii se va dispune deschiderea procedurii falimentului, urmeazi ca activele
Societdtii sa fie valorificate in cadrul procedurii de lichidare. Potrivit prevederilor art. 133 alin. (4} lit. d) din
Legea insolventei, planul de restructurare trebuie sa prevada ,,ce despdgubiri urmeazd a fi oferite titularilor
tuturor categoriilor de creante, in comparatie cu valoarea estimativd ce ar putea fi primitd prin distribuire in
caz de faliment”. Luandu-se in considerare rezultatele din raportul de evaluare mentionat, s-a procedat la
calcularea valorii estimative a distribuirilor cdtre creditori pentru cazul intrarii in faliment, comparativ cu cea
obtinuta in caz de restructurare.

in ceea ce priveste sumele pe care creditorii le-ar obtine in ipoteza in care impotriva Societitii s-ar deschide
procedura falimentului, se cuvine a mentiona faptul cd aceasta valoare este influentata si de obligatiile de
plata pe care Societatea le-a inregistrat fata de creditorii sdi curenti in timpul perioadei de observatie,
creditori care in ipoteza falimentului ar avea inscrise creantele lor in categoria reglementata de art. 161 pct.
4 din Legea nr. 85/2014. Facem precizarea cé la acest moment nu au fost incluse in prezenta comparatie
datoriile care ar apdrea in timpul perioadei de observatie, insa in mod cert acestea ar afecta distribuirile fata
de categoriile inferioare aflate la punctul 5, respectiv la punctul 8, 9 si 10 al art. 161 din Lege.

Totodatd, sumele distribuite creditorilor in ipoteza falimentului vor fi influentate si de valoarea cheltuielilor
de procedura (paza si administrarea activelor, onorarii lichidator judiciar, taxe UNPIR, servicii contabile,
servicii de arhivare, impozite locale etc.) ce sunt estimate pe o perioadd de 24 de luni, la suma de
2.831.221,33 lei, iar acestea se achitd cu prioritate fata de orice alta distribuire conform art. 159 si art. 161.

Aspectele prezentate mai sus privind simularea falimentului, pe de o parte, si distribuirile din prezentul Plan,
pe de altd parte, pot fi sintetizate dupd cum urmeaza:

Faliment Plan de concordat
Grad
. Creanta admisa e . Grad. Creanta e e ra .
Categorie ] Distribuiri acoperire N Distribuiri acoperir
faliment admisa =
creanta e creantd
Lei Lei % Lei Lei %
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Valoare realizabila din

lichidarea patrimoniului 23.356.089,51

;:I?::; ,:rocedura de 2.831.221,33 2.831.221,33 100,00% Costurile curen:; :i :;s:;g din activitatea
Garantati 30.299.929,78 18.580.136,83 61,32% | 30.299.929,78 | 30.299.929,63 100,00%
Salariati 1.858,00 1.858,00 100,00% 1.858,00 1.858,00 100,00%
Bugetari 121.356,00 121.356,00 100,00% 121.356,00 121.356,00 100,00%
Chirografari 15.032.401,78 1.823.098,95 12,13% 15.032.401,78 | 15.032.401,78 100,00%
Total masa credala 45.455.545,56 20.526.449,78 45,16% | 45.455.545,56 | 45.455.545,56 100,00%

Prezentarea comparativa a sumelor ce se vor acoperii conform Planului de restructurare si in scenariul
alternativei optime se prezinta dupa cum urmeaza:

Categorie Grad acoperire Plan Grad acoperire in
Restructurare faliment
Creante care beneficiaza de drepturi de preferinta 100.00% 61,32%
Creante salariale 100.00% 100.00%
Creante bugetare 100.00% 100.00%
Celelalte creante 100.00% 12.13%
TOTAL 100.00% 45.16%

Interpretarea acestor date comparative:

Creditorii care beneficiazi de drepturi de preferin{3 /garantati: in procedura falimentului, s-ar estima
cd din valorificarea bunurilor ipotecate creditorii garantati ar recupera in jur de 61,32% din cuantumul
creantelor, aceasta este o estimare pe baza evaluarii activelor aflate in garantie, unii creditori cu garantii
mai bune ar putea recupera sume mai mari fata de cei cu garantii mai putin atractive. Conform planului
de restructurare, creditorii garantati vor primi 100% din creante. Asadar, planul ofera creditorilor care
beneficiaza de drepturi de preferinta un procent de recuperare mai mare decét in cazul falimentului.
Astfel fata de faliment, unde ar fi primit distribuiri din valorificari de active, planul le ofera esalonat pe
4 ani, 100% din valoarea creantelor.

Creditorii bugetari: In faliment s-a estimat cd ar recupera in proportie de 100% (cca. 121 mii lei).
Conform planului, creditorii bugetari vor incasa tot in proportie de 100% (cca. 121 mii lei} insa
importanta majora vine din beneficiile indirecte — statul va incasa si taxe curente (estimate la 8,98 mil.
lei pe 4 ani), deci restructurarea e clar mai avantajoasa creditorilor bugetari. De asemenea, planul
asigura — cum mentionam — plata integrala a datoriilor curente, ceea ce in faliment statul ar fi pierdut
eventual si acele taxe si contributii salariale (plus ar fi suportat costuri sociale). Asadar, creditorii bugetari
sunt net avantajati de restructurarea Societatii.

Creditorii salariati: Acestia oricum ar fi obtinut 100% si in faliment. Tn plan, acestia vor beneficia de
distribuiri de 100% in primul semestru al anului 2 aferent planului de concordat. Ca atare, nu sunt
dezavantajati prin plan, ci sunt identic satisfacuti.

Celelalte creante/Creditorii chirografari: creditorii chirografari vor beneficia de distribuiri in faliment in
proportie de 12,13%, iar prin planul de restructurare categoria celorlalte creante va fi satisfacuta in
proportie de 100%, astfel acesti creditori vor beneficia de distribuiri mai mari in situatia implementarii
planului din procedura de concordat preventiv, fata de situatia nefavorabila a lichidarii prin faliment.
Mai mult, planul le aduce totusi si un beneficiu juridic: descircarea de datorie la momentul confirmarii
(ceea ce le permite s3 ajusteze TVA si sd-si deducd pierderea in contabilitate), pe cind in faliment ar fi
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ramas cu creante nerecuperate si eventual ar fi asteptat inchiderea procedurii de faliment pentru a
beneficia de acest avantaj fiscal.

INSOLVENTA S\

Astfel, comparand pe fiecare categorie, se poate constata ca niciun creditor nu este defavorizat prin planul
de restructurare si nu primeste mai putin decat ar fi primit in ipoteza falimentuiui, fie primesc mai mult
(categoriile creditorilor care beneficiaza de drepturi de preferin{ garantati si celelalte creante chirografare),
fie la fel {categoriile creantelor bugetare si creantelor salariale).

n concluzie, testul comparativ faliment vs. Plan de restructurare demonstreaza fara dubiu ci planul de
restructurare asigura o recuperare superioara a creantelor pentru creditori, confirmand justificarea
implementarii sale.

10. Prezentarea masurilor de restructurare propuse de administratorul concordatar

e Efectuarea demersurilor de valorificare a parcului fotovoitaic

Modalitatea prin care se va realiza valorificarea activului reprezentand parc fotovoltaic, va fi agreata cu
creditorul ce beneficiaza de o cauza de preferinta, iar acestea constau fie prin licitatie publicd desfasurata pe
baza de strategii de vdnzare aprobate de catre creditorul garantat, fie valorificare pe baza de oferta directa
cel putin |a valoarea de piata a activului determinata conform raportului de evaluare.

n ipoteza valorificdrii acestui activ ce face obiectul unei cauze de preferint3, indiferent de termenele de plat3
prevdazute Tn Programul de plati, societatea debitoare si Administratorul concordatar va proceda la
efectuarea distribuirilor efective a sumelor incasate din valorificarea activelor afectate de cauze de preferinta
catre creditorul titular al cauzei de preferinta in termen de maxim 30 de zile de la incasarea pretului.

Estimarea datd momentelor temporale ale valorificdrilor este una conservatoare, demersurile de valorificare
vor ncepe pe parcursul Planului si in conditiile in care existd interes pentru acest activ. De asemenea, in
masura in care valorificdrile de active se vor efectua anticipat fatd de termenul estimat, societatea debitoare
va putea efectua distribuirea sumelor de bani catre creditori anticipat fatd de Programul de Platad a
creantelor.

e ldentificarea unor solutii optime de eficientizare a vanzarii energiei si a certificatelor verzi

Pentru a asigura o redresare financiara sustenabild si pentru a garanta creditorilor un grad superior de
recuperare a creantelor, compania are ca obiectiv central eficientizarea vanzarii energiei electrice si a
certificatelor verzi. Acest demers este menit 53 stabilizeze fluxurile financiare si sd creasca profitabilitatea,
printr-o gestionare mai inteligenta si mai avantajoasa a resurselor disponibile.

1. Valorificare mai profitabild si sigurd a energiei

Prin diversificarea canalelor de vanzare si negocierea unor contracte bilaterale pe termen mediu si lung,
compania va obtine predictibilitate si stabilitate a veniturilor, reducdnd impactul fluctuatiilor pietei. Astfel,
creditorii vor beneficia de un nivel mai ridicat de certitudine privind capacitatea societatii de a genera
lichiditati constante.

2. Strategii comerciale orientate spre maximizarea veniturilor
Se vor implementa mecanisme moderne de management al riscului si de protectie impotriva volatilitatii
preturilor, astfel fncat societatea sd valorifice energia la momentele optime. Alegerea canalelor de
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tranzactionare va fi ghidata de analize de piata continue, garantand o maximizare a veniturilor din fiecare
unitate de energie vanduta.

3. Cresterea valorii certificatelor verzi

Un calendar atent planificat pentru valorificarea certificatelor verzi va permite evitarea vanzarilor
dezavantajoase in perioade de pret minim. Tn plus, colaborarea cu parteneri si furnizori care au nevoie de
volume constante va genera fluxuri stabile si previzibile de numerar, sporind increderea creditorilor in
capacitatea de plata.

4. Cresterea veniturilor din vdnzarea energiei electrice pe piata de echilibrare si din servicii de rezervd de
sistem

Compania va apela in anul 2 al perioadei de concordat preventiv la atragerea de fonduri in valoare in vederea
implementarii unui proiect de baterii de stocare a energiei electrice pentru parcul fotovoltaic existent.
Implementarea acestui proiect va asigura vanzarea unei cantitdti suplimentare de energie electric3, veniturile
estimate anuale fiind determinate astfel: 845.000 euro/an din participarea la piata de echilibrare (up & down)
si 346.000 euro/an din servicii de rezerva de sistem.

e Recuperarea creantelor societatii fata de debitorii sai

Creantele litigioase rezultate din activitatea societdtii anterioare deschiderii procedurii de concordat
preventiv, precum si alte tipuri de creante vor genera lichiditati suplimentare pentru continuarea activitatii
si vor sustine plata creantelor inscrise la masa credala, astfel vor fi efectuate demersuri pentru recuperarea
creantelor.

Aplicarea acestor masuri nu se limiteaza doar la eficientizarea operationald, ci are ca scop final cresterea
capacitatii companiei de a onora obligatiile asumate prin concordat. Prin generarea unor venituri mai mari si
mai stabile, societatea creeazd un cadru solid pentru rambursarea datoriilor, oferind creditorilor siguranta ¢
recuperarea creantelor se va face in conditii superioare celor aferente unei proceduri de insolventi
necontrolata.

11. Limitari de responsabilitate

Prezentul plan a fost intocmit exclusiv pentru a fi utilizat in cadrul procedurii de concordat preventiv, care
face obiectul dosarului nr. 1774/93/2025, aflat pe rolul Tribunalului lifov, fiind intocmit pentru creditorii
societdtii debitoare prin raportare la datele financiare comunicate administratorului concordatar.

Conform art. 24 din Legea nr. 85/2014, administratorul concordatar elaboreaza sau asistd debitorul in
elaborarea planului de restructurare, astfel c&, administratorul concordatar, reprezentat prin consortiul de
practicieni in insalventa, Infinexa Restructuring - Filiala Bucuresti S.P.R.L. si Insolventd SM Filiala Bucuresti
S.P.R.L., a elaborat prezentul plan folosind si prelucrand in mod exclusiv datele si informatiile furnizate de
societatea debitoare MW Green Export SA, fara a efectua proceduri de verificare a corectitudinii si acuratetei
informatiilor furnizate, aceste obligatii fiind in mod exclusiv in sarcina societatii debitoare.

Prezentul plan cuprinde o serie de previziuni si estimari asumate de societate, realizate prin raportare la
rezultatele financiare preconizate, iar omologarea acestui plan reprezinti acordul de vointa dintre societate
si creditorii afectati prin care acestia sustin masurile de redresare.
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Orice informatie, analizd si masura din cadrul Planului nu va fi folosita cu alt scop n afard de redresarea
activitdtii economice a societatii.

INSOLVENTA SM

12. Sinteza si concluzii privind planul de restructurare

Prezentul plan a fost intocmit in conformitate cu dispozitiile art. 24 din Legea nr. 85/2014 si cuprinde mésurile
necesare pentru redresarea economica si depasirea dificultatilor financiare ale societatii, precum si pentru
acoperirea creantelor, ceea ce va permite continuarea activitatii si mentinerea pe piata a debitoarei.

Tn temeiul art. 24 alin. 8 din Legea nr. 85/2014, prezentul Plan de restructurare se comunica creditorilor ale
caror creante sunt afectate pentru a-si exprima votul. Astfel cum rezultd din analiza realizatd in cadrul
prezentului plan, aprobarea planului de catre creditori si omologarea acestuia de catre judecatorul-sindic
reprezinta singura varianta in care creantele sunt satisfacute in cea mai mare proportie.

Prin prezentul plan s-a asigurat un tratament corect si echitabil creditorilor si, in egalda masurd, cuprinde
perspectivele de continuarea a activitatii economice si de evitare a insolventei si falimentului.

Tn ceea ce priveste conditiile prealabile pentru depunerea Planului, acestea au fost indeplinite, dupa cum am
aratat in capitolul 1 Aspecte introductive.

Planul prevede ca metoda de restructurare acoperirea intr-un grad cat mai mare a creantelor inregistrate la
masa credala prin continuarea activitatii de baza, respectiv vanzarea de energie electrica si certificate verzi,
aceasta reprezentind sursa principald de venituri pe durata planului. Practic, restructurarea companiei se
bazeaza pe premisa cd societatea va functiona in continuare pastrand dreptul de administrare, insa in limita
masurilor de redresare din planul votat de creditori si omologat de judecatorul-sindic, si, suplimentar, va
atrage fonduri in valoare de 1.050.000 euro in vederea achizitiei de baterii pentru parcul fotovoltaic existent,
care va fi folosit pentru vanzarea unei cantitati suplimentare de energie electrica. Toate aceste operatiuni
generand profit care va fi folosit pentru plata creditorilor si desfasurarea activitatii curente.

n egald misurd, urmeazi implementarea redimensiondrii structurii organizatorice si cresterea eficientei
operationale.

Planul prevede in mod clar, detaliat si transparent (capitolele 7.2 si 7.3) modalitatea in care urmeaza a fi
satisfacute creantele detinute impotriva societdtii, precum si sursele de venituri necesare pentru
implementarea planului.

Tn ceea ce priveste termenul de implementareacesta este de 48 de luni de la data omologirii de cétre
judecatorul-sindic, cu posibilitatea de prelungire in conditiile legii.

Categoriile si subcategoriile propuse pentru a vota prezentul plan de restructurare, potrivit art. 27 din
Legea nr. 85/2014, sunt:

1. Categoria creantelor care beneficiaza de cauze de preferinta (art. 27 alin. (4) lit. a));
1.1. Subcategoria creditorilor titulari a unor ipoteci imobiliare constituite asupra bunurilor societatii,

formata din creanta CEC Bank S.A., in cuantum de 13.317.868 lei, garantata cu ipoteca constituita
asupra unor bunuri imobile apartinand debitorului;

1.2. Subcategoria creditorilor obligatari garantati cu ipotecd mobiliard asupra certificatelor verzi
viitoare, aferentd celor 302 detindtori de obligatiuni emise de societate sub denumirea MWGP27,
cu scadenta la data de 29.12.2027;
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1.3. Subcategoria creditorilor obligatarl garantati cu ipotecd mobillard asupra certificatelor verzi
amdnate, aferentd celor 21 de posesori de obligatiuni emise de societate sub denumirea
MWGP2509E, cu scadentd depésité (septembrie 2025);

2. Creantele salariale (Art. 27 alin. 4 lit. b));

3. Creantele bugetare (Art. 27 alin. 4 lit. c));

4. Celelalte creante — creante chirografare (Art. 27 alin. 4 lit. e)).

Conform analizei comparative din cadrul capitolului 9 Simularea si compararea distribuirilor in cadrul
procedurii de concordat preventiv si al procedurii falimentului, falimentul nu reprezint3 o alternativa viabil3,
in aceastd ipotez3 fiind acoperite creantele intr-o proporfie net inferioard decat in ipoteza restructuririi in
procedura de concordat preventiv.

Astfel, orice altd varianta in afara de aprobarea planului de citre creditori 5i omologarea de citre judecitorul-
sindic afecteazs interesele creditorilor si pune in real pericol redresarea si posibilitatea de continuarea a
activitatii debitoarei. Oricum, conform dispozitiilor art. 34 procedura concordatului se poate inchide in orice
moment prin hotérare a judecatorului-sindic la cererea creditorului care sesizeaza nerespectarea planului, in
sensul cd nu i s-a achitat creanta conform prevederilor din plan Tn termen de maxim 60 de zile de la data
prevdzutd in plan sau la cererea oricirui creditor dac3 desfisurarea activititii debitorutui aduce pierderi averii
sale i nu prezinta perspective rezonabile de mentinere a viabilitatii afacerii.

n concluzie, administratorul concordatar apreciazd cd starea de dificultate poate fi depasitd numai prin
implementarea planului de restructurare, iar perspectivele de redresare sunt reale, scopul fiind
satisfacerea creantelor in proportie cit mai mare sl continuarea activititii societitii.

Prin Administrator Concordatar Consortiul de practicieni in insolvents format din Infinexa Restructuring -
Filiala Bucuresti S.P.R.L si Insolventa SM Filiala Bucuresti S.P.R.L.

MW GREEN POWER EXPORT SA
Prin Administrator
Constanti u
INFINEXA RESTRUCTURI SOLVENTA SM SPRL

FILIALA BUCURESTI SPRL FILTALA BUCURESTI!
PAsociat coordonator Asociat coordonator

7 Sergiu lo
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ANEXA 3 - BUGETUL DE VENITURL §I CHELTUIELI MODIFICAT

L  Bugef

it i‘l.li i elieltuiels

ACTIVITATEA DE EXPLOATARE
Venituri operationale totale 2.218.779 8.927.149 8.927.149 9.597.149 29.670.226
Cifra de afaceri - vanzare energie electrici 2.010.000 2.680.000| 2.680.000 3.350.000 10.720.000
Cifra de afaceri - vanzare energie electrica stocatd in baterii 0 6.038.370) 6.038.370 6.038.370] 18.115.110
Productia in curs (variatia stocurilor) 208.779) 208.779 208.779 208.779 835.116
Cheltuicli operationale totale 1.889.576 2.611.198 2.474.806 2.864.706 9.840.286
Costuri materiale 5.425 5.696) 5.981 6.280 23.382
Salarii personal directe 471,000 494.550 519.278 545241 2.030.069
Servicii achizitionate 508.204 533.614 560.295 588.310 2.190.423
Cheltuieli indirecte 553.272 580.936 609.982 640.481 2.384.671
Materiale, consumabile, piese 1.018 1.069) 1.122 1.178 4.387
Carburanti, lubrifianti 34.407 36.127 37.934 39.830 148.298
Energie, apa, gaze 50.614 53.144 55.802 58.592 218.152
Reparatii terti 296.927 311.773 327.362 343.730 1.279.792
Polite asigurare 40.600 42.630 44.762 47.000 174.991
Curierat, telef., internet 29.664 31.147 32.705 34.340 127.856
Alte ch. efectuate de terti 42 45 47 49 183
Paza terti 100.000 105.000] 110.250 115.763 431.013
Cheltuieli alte servicii 16.741 17.579) 18.457 19.380 72.158
Cheltuieli cu montajul si intretinerea bateriilor 0] 795.990| 577.980 577.980 1.951.950
% UNPIR 0 ) 0 0 0
Onorartu fix Administrator judiciar 182.833 182.833 182.833 182.833 731.333
Onorariu variabil Administrator judiciar 152.100 0 0 304.200 456.300
EBITDA 329.203 6.315.951 6.452.343 6.732.443 19.829.940
Amortizare, depreciere, provizioane 1.401.766 2.770.666 2.770.666 8.502.971 15.446.070
EBIT -1.072.563 3.545.285 3.681.676 -1.770.528 4.383.870
ACTIVITATEA DE VALORIFICARI/ACHIZIT1I DE ACTIVE 0 Y 0 39.392.734 39.392.734
Vinziri de active (parc fotovoltaic) 0) 0 0 39.392.734 39.392.734
Rezultat din investitii 0 0| 0 39.392.734 39.392.734
ACTIVITATEA FINANCIARA
Venituri financiare (vanzare certificate verzi) 4.391.680) 4.952.320 3.737.600 3.363.840 16.445.440
Cheltuieli financiare (CEC Bank + creditor investitie baterii) 1.150.715 1.428.360 1.033.577 565.781 4.178.432
Rezultat financiar 3.240.965| 3.523.960 2.704.023 2.798.059 12.267.008
VENITURI TOTALE 6.610.459 13.879.469 12.664.749 32333123 85.508.400
CHELTUIELI TOTALE 4.442.057 6.810.224 6.279.050 11.933.457 29.464.788
PROFIT BRUT 2.168.402 7.069.245 6.385.699 40.420.266 56.043.612
Impozit pe profit 346.944 1.131.07% 1.021.712 6.467.242 8.966.978
PROFIT NET 1.821.458| 5.938.166 5.363.987 33.953.023 47.076.634
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