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Situatiile financiare ale grupului la 31 decembrie 2023 au fost intocmite atat in baza reglementarilor contabile
romanesti (RAS) precum si in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate
de catre Uniunea Europeana (,,IFRS-UE”), in conformitate cu cerintele Ordinului Ministerului Finantelor Publice
nr. 2844/2016, cu modificarile ulterioare pentru aprobarea reglementarilor contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara adoptate de UE.

Situatiile financiare ale Norofert S.A. pentru perioada cuprinsad intre 01 ianuarie 2023 si 31 decembrie 2023
prezentate Tn paginile urmatoare sunt auditate.
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MESAJ DE LA PRESEDINTE

Stimati Actionari,

Anul 2023 a fost unul anevoios pentru industria in care activam si va asigur cd am luat masuri pentru a ne adapta si a
raspunde provocarilor. Ne-am concentrat eforturile asupra investitiilor Tn eficientizarea operatiunilor si mentinerii
soliditatii financiare intr-un mediu economic volatil pentru agricultura. intelegem c3 unii dintre dumneavoastr, care nu
sunt implicati in industria agribusiness-ului din Romania, se pot intreba ce s-a intdmplat cu cifrele Norofert in 2023 si
mai ales, care au fost cauzele care au avut impact asupra afacerii?

Este important sa fie luate Tn considerate urmatoarele aspecte, atunci cand analizdm rezultatele inregistrate de
companie Tn 2023:

e Anul 2023 a inceput cu conditii meteo normale care indicau recolte rezonabile, atat pentru cele de toamnd, cat si
pentru cele de primavard. Scaderile de preturi ale cerealelor, impreuna cu seceta instaurata in aprilie au deteriorat
de la o luna la alta previziunile pentru 2023. Razboiul din Ucraina a fost principalul declansator al crizei prin care
trece agribusiness-ul romanesc. Costurile de infiintare mari si preturile in scadere neintrerupta ale cerealelor
continua sa fie principala sursa de dezechilibru. Existd sperante ca in 2024 o serie de taxe vamale si limitari ale
importurilor sa echilibreze climatul preturilor din Romania.

e Norofert a fost printre primii jucatori din piatd care au semnalat transparent, printr-o revizuire de BVC, faptul cad
2023 nu va fi conform previziunilor anuntate anterior.

e  Considerand conditiile din piatd, managementul si CA-ul Norofert au fost puse in fata a doud optiuni. Prima optiune
era sa creditam fermierii cu cantitati de inputuri comparabile cu cele din anul 2022 (dar la preturi de anul 2023,
mai reduse), generand cifra de afaceri si mai ales profit, cu termenele de plata in 2024. Cu o buna cunoastere a
situatiei generale a pietei, am decis ca aceasta varianta prezinta un risc ridicat de a genera creante cu sanse scdzute
de recuperare in 2024.

e Adouaoptiune, sivarianta pe care am ales-o, a fost creditarea doar in limitele asigurabile, cu asumarea unei scdderi
a cifrei de afaceri si a profitului. Am prioritizat lichiditatea si sanatatea companiei pe termen mediu si lung,
sacrificand o crestere foarte riscantd intr-un an fard precedent. inca din primele 7 luni ale anului, strategia a dat
roade, permitand Norofert sa restituie credite bancare in valoare de 19,4 milioane de lei. Un exemplu este situatia
fluxurilor de numerar din acest raport care ne arata o situatie mai buna ca in 2022. Astfel, am redus gradul de
indatorare n pregatirea unei noi investitii strategice, finantate bancar dar si din fonduri proprii, respectiv sistemul
de irigatii de la Ferma Zimnicea.

e De la momentul revizuirii BVC, anuntat in octombrie, inaintea perioadei de pre-vanzari pentru 2024, piata a
cunoscut un declin accelerat, iar vanzarile aproape s-au oprit din cauza reticentei fermierilor in a face orice
investitie Tn culturi, pe fondul declinului continuu al preturilor cerealelor. Lipsa unor vanzari semnificative ca volum
a dus la pierdere netd in trimestrul patru din 2023, cheltuielile financiare, amortizarile si cheltuielile curente
continuandu-si cursul. Spre comparatie, T4 2023 a inregistrat o scddere de 73% a volumului de vanzari si comenzi,
comparat cu T3 2022.

e 1n 2023 activitatea de farming a generat, in proportie covirsitoare, pierderea netd a grupului Norofert, de
aproximativ 2,8 milioane de lei.

e  Pentruaasigura o dezvoltare sustenabild pe termen lung, pe baze solide, nu am oprit investitiile in ciuda conditiilor
din anul 2023. Laboratorul de la Filipestii de Padure, linia de productie ingrasaminte lichide conventionale si
irigatiile de la Ferma Zimnicea s-au derulat conform planului si reprezinta o dovada de gandire strategica pe termen
lung. Finantarea necesard pentru aceste investitii a fost asigurata din fonduri proprii si credite bancare.

e  Ferma Zimnicea a fost in 2023 pusa la incercare de seceta prelungita, care a compromis culturile de primavara, in
special cultura de porumb, fiind calamitatd in proportie de 90%. De asemenea, calitatea si cantitatea culturilor de
grau, orz si floarea soarelui, care aveau premise bune la inceput de an, au fost serios afectate. Din pacate, declinul
preturilor a continuat atat pentru culturile conventionale, cat si pentru cele ecologice. Din punct de vedere
financiar, costurile de infiintare mari nu s-au putut acoperi cu venituri pe masurd. Costurile indirecte au cunoscut
o crestere moderatd, fiind depdsite clar de costurile directe, cele mai mari fiind cu inputurile (in special semintele)
si motorina.

e Investitiile ultimilor trei ani, si cele pe care le avem in derulare in acest moment, ne creeaza infrastructura necesard
pentru o crestere solidd. Fireste, costurile atasate acestor investitii se resimt mai puternic intr-un an plin de
provocdri dar Norofert ramane fidel strategiei de crestere prin active productive.
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Repere ale anului 2023:

2023 a fost un an care a inceput cu o scddere accelerata a preturilor cerealelor pe piata regionald, din cauza volumelor
mari de cereale din Ucraina care au ajuns in piatd romaneasca si au pus o presiune enorma pe preturi. Fermierii au
intrat Tn 2023 cu costuri de infiintare foarte mari din toamna lui 2022, si s-au aflat in imposibilitatea de a-si acoperi
aceste costuri cu preturile care se vehiculau in piata la momentul respectiv.

Astfel, un exemplu care evidentiaza situatia este: in toamna anului 2023, doar pentru a acoperi costurile de infiintare a
unei culturi de grau, care variaza de la aproximativ 3.000 la 3.500 RON/ha, un fermier trebuie sa obtind un randament
minim de 6 tone/hectar, in conditiile unui pret la recolta estimat la 0,6-0,65 RON/kg. Dar, in conditiile meteo actuale si
cu investitii minime 1n inputuri, sansele ca un fermier obisnuit sa obtind asemenea recolte sunt reduse.

Spre comparatie, in vara anului 2022 graul se tranzactiona in Portul Constanta cu aproximativ 1,6 RON/kg, pretul in
ianuarie 2023 coborand la aproximativ 0,85 RON/kg. Preturile pentru contractele forward la momentul redactarii
acestui raport financiar sunt de 0,65 RON/kg. De mentionat faptul ca desi preturile inputurilor au scazut, ele nu au facut-
o proportional cu cel al cerealelor, existand inca o discrepanta mare. Astfel, fermierii realizeaza investitii minime in
culturi in speranta unui break-even in 2024.

n ceea ce priveste activitatea Norofert si BVC-ul pe care il propunem pentru 2024 acesta ia in considerare realitatile
din agribusiness-ul romanesc. Este clar cd avem nevoie cu totii de un an in care sa vedem o armonizare a preturilor
inputurilor cu cele ale cerealelor si revenirea pe profit a intregului domeniu. Fermierii au nevoie ca Tn 2024 sd isi acopere
pierderile si sd investeasca chibzuit.

n 2023 au supravietuit si au facut profit fermele care au inteles c& au nevoie de investitii in infrastructura de irigatii, in
tehnologie eficient3, si de o mai mare atentie la cifre. in fond, este vorba despre a maximiza eficienta pe hectar versus
marirea cu orice pret a suprafetelor exploatate, scapand de sub control cheltuielile si infrastructura.

Tn industria noastra, in 2024 vor supravietui doar cei care isi dau seama c& lucrurile s-au schimbat iremediabil. Fermierii
cu financiare solide se pot indrepta cdtre banci pentru capital de lucru, reducand presiunea de pe distribuitorii de
inputuri care au purtat si pdlaria de bancher timp de 25 de ani, finantand tot intr-o ferma, de la motorina la ingrasaminte
si pesticide, preluand recolta si eventuala pierdere rezultata din default-ul fermei pe care au creditat-o timp de 270 de
zile.

Privind in perspectiva, lectia anului 2023 pentru farming-ul Norofert este foarte clard: irigatia. Pentru a face din Ferma
Zimnicea o afacere cu un grad mare de predictibilitate, decizia strategica este de a ajunge la intreaga suprafata irigata.
Tn 2024 vom avea 340 hectare irigate, urmand ca in 2025 s& irigdm alte 350 de hectare. Investitorii ar putea sa se intrebe
de ce nu au fost facute mai devreme? n acesti doi ani de cand am achizitionat ferma am lucrat la comasarea solelor si
schimburi de terenuri pentru a ne amplasa in proximitatea surselor de apa. Avem in prezent, in urma acestor operatiuni,
sole compacte Tn care pivotii se construiesc in mod eficient, cu consum cat mai mic de apa si energie. Astfel, intentiondm
sa transformdm linia de business de farming intr-una care genereazd cash pentru investitii strategice si pentru
acoperirea cheltuielilor financiare aferente.

Tn ceea ce priveste activitatea Norofert in piata din SUA, in 2023 am continuat demersurile pentru a dezvolta activitatea.
La Tnceputul anului 2024 am anuntat demararea constructiei unei linii de productie inputuri in statul Dakota de Sud, n
parteneriat cu un executiv cu experienta vastd In agricultura americand, care va avea ca atributii dezvoltarea pietei
locale, distribuitori noi si vanzari. Constructia liniei din SUA ar fi fost aproape imposibilad fara existenta laboratorului din
Filipestii de Padure, care va furniza materia prima esentiald pentru produsele pe baza de culturi bacteriene pe care le
comercializam pe piata din SUA. Faptul ca putem folosi culturi izolate, multiplicate si concentrate in laboratorul propriu,
reprezintd un imens pas tehnologic pentru Norofert si asigura, chiar si pe piatd americand, un avantaj competitiv major.

Rezultatele Norofert din 2023 sunt sub asteptari, dar este important de subliniat cd, in acest an, am reusit sa facem pasi
importanti pentru consolidarea afacerii. Am fost nevoiti s ludm decizii dificile pentru a asigura sanatatea companiei
noastre, am prioritizat gradul de incasare si lichiditatea, precum si consolidarea echipei de management. Va invit in
continuare sa parcurgeti raportul detaliat si pentru orice fintrebadri suplimentare ne puteti contacta la
investitori@norofert.ro.

Vlad Popescu
Presedinte Consiliu de Administratie
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Norofert SRL este infiintata ca societate specializata in importul si distributia de
fngrasaminte create cu ajutorul tehnologiei avansate in Romania. Pana in anul
2010, Norofert a fost prima companie care a importat si distribuit ingrasaminte bio
n Romania.

Dupa identificarea unei nise extrem de atractive, cea a agriculturii ecologice,
Norofert incepe producerea de ingrasaminte organice proprii si vanzarea catre
fermierii locali.

Norofert introduce linia de produse BioChain, ce ofera agricultorilor un spectru
complet de produse care i ajuta sa cultive 100% ecologic.

Compania atrage 7,125 milioane lei in cadrul celui mai rapid plasament privat de
actiuni din istoria BVB pana la acel moment, care s-a inchis in 6 ore. Capitalul ridicat
a fost folosit pentru echiparea fabricii si extinderea capacitatii de productiei.

Tn ianuarie, compania a inchis cu succes primul plasament privat pentru obligatiuni
corporative si a atras 11,5 milioane lei de la investitori. Pe 3 martie 2020, actiunile
companiei au debutat la BVB, pe piata AeRO sub simbolul ,NRF”, iar in data de 5
iunie 2020 obligatiunile companiei au debutat pe AeRO sub simbolul ,NRF25”.

n 2021 compania realizeazé o operatiune de majorare a capitalului social prin care
atrage 7,2 milioane lei, fonduri utilizate pentru achizitionare unei linii de
fngrasaminte solide de sol de mare capacitate.

Compania realizeaza primul M&A prin achizitionarea unei ferme de 1000ha n
Zimnicea, judetul Teleorman, pune in functiune o noua linie de Tngrasaminte
granulate pentru aplicare la sol si finalizeaza achizitia facilitatii de productie din
Filipestii de Padure.

Compania investeste 3 milioane de lei in lansarea primei etape a laboratorului de
cercetare si multiplicare microorganisme pentru utilizare n agricultura.
Laboratorul este situat in incinta fabricii de inputuri din Filipestii de Padure.

Inceperea constructiei liniei de productie inputuri in orasul Watertown, Dakota de
Sud, una dintre cele mai importante zone agricole din SUA. Productia segva
concentra pe gama de sanatate a solului si nutritie foliard, similara cu cea @in
Romania, urmand a se utiliza bacterii produse {n laboratorul digrFilipestii &
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DESCRIEREA LINIILOR DE BUSINESS

Norofert este liderul cercetdrii pentru agricultura regenerativa si unul dintre cei mai mari producatori de
inputuri din Romania, in plind dezvoltare a facilitatilor de productie care sa sustina practici agricole
sustenabile, la nivel international. Norofert demonstreaza angajament fata de obiectivul neutralitatii
climatice si capacitatea de a inova intr-un domeniu crucial pentru viitorul agriculturii si a sigurantei
alimentare.

Cu un mix de linii de afaceri, Norofert a dezvoltat in ultimii ani capacitati proprii de productie atat in aria
inputurilor, cat si de farming agricol, linii care vor cunoaste dezvoltare in urmatorii ani. Cu 65 produse in
portofoliu, compania se adreseaza atat fermierilor din agricultura conventionala, cat si din cea ecologica, cu
0 nisa noud a produselor conventionale lichide, cu cerere tot mai mare.

Din 2020 compania este listata la Bursa de Valori Bucuresti pe piata AeRO si din octombrie 2021 actiunile
Norofert sunt incluse in indicele BETAeRO. De-a lungul celor 4 ani de activitate in piata de capital, Norofert
a atras 14 milioane de lei prin majorari de capital si 11,5 milioane de lei printr-un plasament privat de
obligatiuni corporative. Obligatiunile corporative ale companiei sunt tranzactionate in piata AeRO a Bursei
de Valori Bucuresti sub simbolul NRF25 incepand cu 5 iunie 2020.

Cele patru linii de business in care activeaza compania:

mmm m
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Productia si comercializarea Laborator de cercetare si
de inputuri multiplicare microorganisme
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Farming Trading
in regim ecologic de cereale

A/ NOROFERT



Raportul Consiliului de Administratie 2023

Productia si comercializarea de inputuri ecologice

Activitatea principald a Norofert o reprezintd dezvoltarea si producerea de retete proprii de inputuri pentru
agricultura ecologica, cat si conventionala.

Pe langd gama de 65 produse diferite, grupate in 3 linii principale, compania proiecteazd scheme
personalizate de pregdtire si optimizare a culturilor care permit adaptarea inputurilor organice la specificul
nevoilor recoltei in functie de sol, conditii atmosferice si particularitatile fiecarei culturi in parte.

a7 (// "..
R ey 8
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Laborator de cercetare si multiplicare microorganisme cu aplicare in agricultura

Compania opereaza, din 2023, un laborator de dimensiuni medii, de cercetare si multiplicare
microorganisme pentru a sustine adoptia inputurilor ecologice in agricultura si reducerea considerabild a
cantitatilor de pesticide care trebuie aplicate in culturi. Lansarea laboratorului de dimensiuni medii in T3
2023 reprezintd prima etapa a unui proiect mai amplu, in care compania a investit 3 milioane de lei. Etapa a
doua a proiectului va incepe spre finalul anului 2024, iar valoarea totala a investitiei in laborator se va ridica
la peste 6 milioane de lei.

Laboratorul de cercetare si multiplicare microorganisme construit de Norofert este singurul laborator de
acest tip din Romania, iar elementul de unicitate 1l reprezinta flexibilitatea in productia de tulpini derivate
noi care sa vina Tn intampinarea provocdrilor aduse de schimbarile climatice. Microorganismele proprii,
izolate si dezvoltate in laboratorul de ultima generatie, au potentialul de a oferi solutii inovatoare in
combaterea bolilor si ddunatorilor, imbunatatind in acelasi timp nutritia plantelor. Multiplicarea
microorganismelor proprietary reprezintd un pas esential in directia asigurarii securitatii alimentare si in
dezvoltarea unui sistem agricol mai durabil.

Acest laborator are capacitatea nu doar de a produce, ci si de a comercializa microorganisme personalizate,
adaptate cerintelor specifice ale fermierilor. Echipa dedicata acestui proiect intruchipeaza o combinatie
valoroasa de competente, adunand laolaltd atat ingineri talentati, cat si cercetatori specializati. Acesti
profesionisti sunt parte integranta a echipei, atat ca angajati ai Norofert, cat si in calitate de colaboratori
externi. Astfel, parteneriatul strans intre experti din cadrul companiei si specialisti din diverse domenii de
cercetare consolideaza abordarea holistica si multidisciplinara a proiectului.
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Ferma de 1.000 ha cultivata in regim ecologic

O alta linie de business a Norofert o reprezinta farmingul ecologic, compania operand o ferma in Zimnicea,
judetul Teleorman, de 1.000 ha.

Compania foloseste aceastd ferma si ca platforma de bune practici pentru agricultura ecologica. De
asemenea, ferma este si un instrument pentru prezentarea viabilitatii agriculturii ecologice din punct de
vedere operational si financiar cdtre potentiali clienti. Totodata in fermd, Norofert produce samanta
ecologica, inclusa in pachetele tehnologice pe care le vinde in urmatorul sezon catre fermieri.

Trading de cereale

A patra linie de business a companiei o reprezinta tradingul cu cereale ecologice. Provocarea specifica
sectorului agricol, si cu atat mai mare in aria agriculturii ecologice, este cea a termenelor mari de recuperare
a creantelor asupra fermierilor care, la randul lor, se confruntd adesea cu dificultati in valorificarea recoltei.
Termenele de platd, Tn agriculturd, sunt cuprinse intre 270 — 330 zile si multi fermieri solicita posibilitatea de
a achita facturile emise de Norofert anterior recoltarii prin compensare cu produsul propriu-zis.

Ca rdspuns la aceasta problema de lichiditate si de cash-flow specificd agriculturii ca piata de desfacere,
Norofert a demarat operatiunile de trading cu cereale ecologice. Aceastd activitate contribuie la cresterea
cifrei de afaceri, imbunatatirea lichiditatii, a fluxurilor de numerar, a vitezei de rotatie a creantelor dar si la
oportunitati de noi parteneriate strategice. De asemenea, daca pentru Norofert aceasta activitate reprezinta
o parghie de asigurare a incasarii creantelor, pentru clientii sdi, comercializarea cerealelor completeaza
paleta de servicii oferite, suportul Norofert acoperind intreg ciclul productiv, de la insdmantare, pana la
valorificarea culturii.
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Aceastd strategie ajutd compania sa-si mareasca baza de clienti prin a le oferi, pe langa pachetele
tehnologice, consultanta pentru obtinerea de subventii, asigurarea trasabilitatii produselor si o piata directa
catre procesatorul final la un pret mai bun fata de un trader conventional.

PONDEREA LINIILOR DE BUSINESS IN CIFRA DE AFACERI

2022 2023

W Inputuri ®mTrading mFerma W Inputuri  mTrading Ferma Zimnicea
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PORTOFOLIU DE PRODUSE

Norofert Organics - inputuri pentru agricultura ecologica

Produsele Norofert pot fi folosite in agricultura ecologica deoarece contin substante active NON GMO
permise a fi folosite Tn agricultura ecologica, in conformitate cu Reg. (CE) 1165/2021 Anexa Il, de punere in
aplicare a Reg. (CE) 848/2018. Produsele ecologice Norofert sunt certificate de cdtre organismul de
certificare ecologica EcoCert France.

Norofert comercializeazd o gama completd de produse dezvoltate in laboratoarele proprii, care respecta
toate standardele europene pentru agricultura ecologica si pot acoperi toate nevoile unei culturi ecologice,
precum tratamente de samanta, fertilizatori foliari, fungicide, insecticide, biostimulatori si ingrasaminte de
sol, precum si limitarea absorbtiei de metale grele in plantele vulnerabile:

fertilizatori — substante aplicate solului sau tesutului plantei cu scopul de a completa nutrientii esentiali
pentru dezvoltarea optima a plantelor: fertilizatori foliari dedicati pe categorii de culturi, ingrasaminte
solide granulate pentru aplicare la sol, dar si biostimulatori de germinatie pentru seminte;

insecticide - substante cu rol in combaterea daunatorilor - insecte: tratamente insecto-fungicide pentru
seminte, insecticide specific dedicate pe categorii de ddunatori;

fungicide - organisme prelucrate cu rol in exterminarea fungilor paraziti si a sporilor acestora, prevenind
degradarea culturilor: fungicide specific dedicate, pe categorii de boli;

tratamentul insectofungicid al semintei — solutie antimicrobiana sau fungicida in care se trateaza
semintele Tnainte de plantare pentru combaterea bolilor cu transmitere prin sdmantd. Acest procedeu
reduce cantitatea de pesticide ulterior necesara, cu impact pozitiv asupra mediului;

tratamente foliare —metoda de hranire a plantei prin aplicarea unui fertilizator direct pe frunza acesteia,
permitand absorbtia elementelor nutritive esentiale;

fngrasaminte de sol - indeplinesc un rol fundamental in agricultura, fiind baza oricarei culturi. Acestea
se aplica la inceputul fiecdrui nou ciclu agricol pentru a asigura dezvoltarea normald si sdnatoasa a
plantelor.

alte produse pentru nevoi specifice, precum adjuvant pentru sinteza rapida, produse pentru
descompunerea paielor, reglajul nivelului de aciditate al apei sau produse pentru eliminarea metalelor
grele etc.

Catalogul cu toate produsele din linia Norofert Organics poate fi consultat

13


https://norofert.ro/wp-content/uploads/2024/02/RO_NRF_CATALOG_ORGANICS.pdf

Raportul Consiliului de Administratie 2023

Norofert ORGANICS - Horticultura

Gama de produse Organics Horticultura acopera toate nevoile fermierilor care activeaza in domeniul
viticulturii si al pomiculturii. Linia tine cont de toate normele europene privind eco-conditionalitatea si
protectia mediului, precum si de decizia revolutionara ce interzice utilizarea neonicotineidelor in agriculturad.
Intreaga gama poate fi utilizatd atat in agriculturd ecologici, cat si in agriultura conventionald, deoarece
produsele sunt realizate din materie primd de cea mai buna calitate si material genetic superior NON-OMG.

Produsele din linia Norofert Horticulturd pot fi achizitionate de AICI.
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Norofert FITO - linia de hobby gardening

fncepand cu 2019, Norofert a abordat si nisa de piat3 a gospodariilor preocupate de consum de produse
ecologice din productia proprie de legume si fructe, respectiv a persoanelor interesate de activitatea de
gradinarit ca hobby (teren sub 1 ha). Linia este formata din 10 produse si include ingrasaminte organice,
insecticide si fungicide care pot fi folosite pe tot parcursul ciclului vegetal al plantelor, pentru a asigura
sanatatea completd a acestora.

Disponibile pentru achizitie Tn magazinul Norofert STORE sau in reteaua de magazine Kaufland.
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Norofert Ready to USE

in 2021, Compania a dezvoltat linia de produse Hobby Gardening prin addugarea Liniei Ready-to-Use,
flacoane de 500 ml cu pulverizare directa pe planta, adresandu-se consumatorilor casnici care detin plante
decorative, care nu mai au nevoie de dilutie suplimentara pentru aplicare.

Produsele din linia Ready-to-Use pot fi achizitionate de AICI.



https://www.norofert.store.ro/pomicultura-viticultura
https://www.norofert.store.ro/norofert-fito
https://www.norofert.store.ro/fitofarma-gata-de-utilizare
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GAME NOROFERT PENTRU AGRICULTURA CONVENTIONALA

POWER MIX

Power Mix este o gama de Tngrasaminte conventionale cu o abordare inovatoare pentru imbunatatirea
productiei cu costuri miciintr-o perioada de incertitudine. Ideea din spatele acestei game este sa ofere solutii
eficiente si accesibile pentru a satisface nevoile de nutritie ale plantelor, promovand in acelasi timp o
crestere sandtoasa si sustenabild a culturilor.

o Eficienta Nutritionala: Gama Power Mix a fost dezvoltatd pentru a furniza culturilor nutrientii
esentiali de care au nevoie pentru a creste si a se dezvolta In mod optim. Formulele sale au fost
concepute pentru a asigura o eliberare controlatd a nutrientilor, astfel incat plantele sa aiba acces
la nutritie de calitate pe toatad durata sezonului de crestere.

o Crestere Sustenabila: Gama Power Mix promoveaza o agriculturd sustenabild prin furnizarea de
ingrdsaminte care contribuie la minimizarea pierderilor de nutrienti in sol

e Maximizarea Randamentului: Prin utilizarea Power Mix, fermierii pot obtine productii mai mari si
de calitate superioard. Tngrasdmintele din aceastd gamd au la bazd o formuld echilibratd de
nutrienti, ceea ce ajutd la maximizarea randamentului culturilor.

e Economie de Timp si Bani: Utilizarea ingrasamintelor Power Mix poate reduce nevoia de aplicare
repetata si poate creste eficienta utilizarii resurselor. Aceasta Thseamnd mai putin timp si bani
cheltuiti pentru administrarea ingrdsamintelor.

Produsele din gama Power Mix pot fi achizitionate de AICI.
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POWER TEK

Power Tek este o0 gama de ingrasaminte lichide conventionale inovatoare dezvoltate de Norofert, menite sa
aducad o revolutie In nutritia plantelor.

Aceastd gama este adaptata nevoilor locale si specificului solului si climei autohtone.

e Nutritie la Radacina Problemei: Power Tek livreaza nutrientii direct la rdddcinile plantelor,
asigurand o alimentare precisa si eficienta. Acest lucru sustine o crestere sanatoasa si robustd a
plantelor.

e Distributie Uniforma: Aplicarea ingrdsamintelor lichide prin introducere in sol garanteaza
distributia uniforma a nutrientilor, eliminand zonele de sub- hrana sau supra-hrana.

e Usurinta de Aplicare: Power Tek este usor de aplicat si permite reglarea precisa a cantitatii,
reducand astfel risipa si economisind resurse.

e Absorbtie Rapida: Fertilizantii lichizi sunt absorbiti mai rapid de catre plante comparativ cu cei solizi,
asigurand o nutritie eficienta imediata.

e Flexibilitate in Aplicare: Acesti fertilizanti pot fi utilizati Tnainte, in timpul sau dupa semadnat,
adaptandu-se nevoilor specifice ale culturilor.

e Economie de bani si de timp: Dar fard compromisuril! Fertilizantii lichizi permit o distributie
uniforma a nutrientilor n sol, asigurand ca fiecare plantd primeste ceea ce are nevoie.

Produsele din gama Power Tek pot fi achizitionate de

POWER TrEK

PLANTE SANATOASE INCA DIN START)

Ofera nutritie completa si echilibrata
pentru plante puternice, de la raséarire!

N nororert
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https://www.norofert.store.ro/ingrasaminte-de-sol-conventionale-power-tek
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CERCETARE-DEZVOLTARE SI PRODUSE
PROPRII

Norofert inoveazd prin cercetare si este o companie de tip ”agri-science” specializata in tehnologii
sustenabile de protectie a culturilor. Cu investitii Tn dezvoltarea de noi formule, inclusiv personalizate, si
produse ecologice, compania are un portofoliu solid de produse pentru combaterea bolilor si ddunatorilor
din culturile agricole. Scopul este de a deveni un centru important de cercetare privatd In domeniul
biotehnologiei.

Norofert si propune consolidarea pozitiei de lider national Tn productia inputurilor organice si expansiunea
internationald, prin investitii strategice, cercetare si inovatie. Pozitia de jucator regional pentru gama de
produse de sanatate a solului este obiectivul pentru urmatorii 3 ani, iar pasii pe care Norofert Ti face in
aceasta directie confirma strategia companiei.

In linie cu prioritatea Uniunii Europene de
atingere a neutralitatii climatice pana in anul
2050, cercetarea si dezvoltarea contribuie prin
inovatie la implementarea unor practici agricole
care sa reduca emisiile de gaze cu efect de serd,
sa optimizeze utilizarea resurselor si sa contribuie
la rezistenta sistemelor agricole.

Cercetarea si dezvoltarea de noi produse
reprezinta vectorul principal pentru crestere pe
termen mediu si lung, acestea reprezentand cel
mai puternic diferentiator intr-o piata europeana
in care, marea majoritate a producdtorilor fac
doar blending si ambalare, fara a avea un
Departament de Cercetare in companie.

Cercetarea In domeniul tulpinilor bacteriene si
ciupercilor benefice este intr-un stadiu incipient
iar directiile de dezvoltare sunt numeroase,
existand posibilitatea de inovatii semnificative la
nivel european, chiar si din partea unor
producatori mici, precum Norofert.

Tn cursul anului 2023, Norofert a desfasurat
activitati de cercetare si dezvoltare, ceea ce
pentru emitent finseamna dezvoltarea si
fmbundtdtirea  formularilor inputurilor sale
agricole si a dezvoltat 6 produse noi.

Emitentul nu capitalizeaza cheltuielile de
cercetare-dezvoltare in imobilizari necorporale.
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DESCRIEREA ORICAREI FUZIUNI SAU REORGANIZARI SEMNIFICATIVE A EMITENTULUI, ALE
FILIALELOR SALE SAU ALE SOCIETATILOR

Grupul Norofert este format din 3 entitdti, cu Norofert S.A. fiind compania mama si urmdtoarele 2
subsidiare:

Companie cu raspundere limitatd Ferma de 1.000 habio,
infiintata in aprilie 2020 ca achizitionata degNorofert SA in
parte a strategiei Norofert de proportie de 100% la finalul anului

extindere in SUA, in care 2021, fiind integrata in grup
Norofert S.A. detine 100% Tncepand cu anul 2022.

DESCRIEREA ACHIZITIILOR SI/SAU A iINSTRAINARILOR DE ACTIVE

Tn cursul anului 2023 au fost achizitionate utilaje agricole (masini de erbicidat, fermentatoare, dedurizator,
semanatoare, cultivator, disc, remorca, etc), in valoare de 2,3 milioane de lei. Valoarea instrainarilor de
active din 2023 se ridica la 0,064 milioane de lei.

ANGAJATI
La 31 decembrie 2023 grupul Norofert avea 52 de angajati.

Relatiile organizatorice si structura ierarhic-functionald pot fi analizate Tn urmatoarea organigrama:

Departament | Manager | Dep. Cercetare Departament
vanzari produse dezvoltare proiecte logistica
Director Director Cercetare ] Manager Dep.
comercial Dezvoltare Logistica

Director Ferma Departament
Comunicare Zimnicea financiar-contabil
Director tehnic Director financiar

Departament productie

Direct Filipegtil de Padure
rector

tehnic

Lucrator ferma Economist

Inginer Control calitate Lucrator ferma Economist
agronom produse
Reprezentant

4 Lucrator ferma Economist
vanzari

Gestionar Lucrator fabrica

Reprezentant Laborant

chimist

Lucrator fabrica Luerator ferma Refarant

Stivultorist Luerator fabrica Lucrator ferma Risc control

Responsabil

Lucrator fabrica

Reprazentant
vanzari

trician in Lucrator fabrica
instalatii

Sofer
autoutilitara
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ADMINISTRATORI

Norofert S.A. este administratd de un Consiliu de Administratie alcatuit din 3 membri, desemnati de
Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor, al caror mandat de 4 ani se va incheia la data de 29.06.2025.

Vlad Popescu Alex Cristescu Marius Alexe

PRESEDINTE MEMBRU MEMBRU

Vlad Popescu, Presedintele Consiliului de Administratie detinea, la 31 decembrie 2023, 36,35% din capitalul
social al Norofert S.A. Acesta a fost remunerat Tn anul 2023 printr-un plan de incentivare aprobat de AGA si
salariu.

Alex Cristescu si Marius Alexe, Membri Consiliului de Administratie, detineau fiecare la 31 decembrie 2023,
0,25%, respectiv 12,21% din capitalul social al Norofert S.A.. Acestia au fost remunerati Tn 2023, pentru
calitatea de administratori ai companiei, printr-un plan de incentivare aprobat de AGA.

n anul 2024 compania nu va implementa niciun program SOP.

Niciunuia dintre membrii Consiliului de Administratie al companiei nu i-a fost interzis de catre o instantd sa
ocupe o functie in calitate de membru al Consiliului de Administratie sau Supraveghere al unei companii in
ultimii 5 ani si nici nu au existat cazuri de insolventa, lichidare, faliment sau cazuri administrative speciale in
oricare dintre companiile in care persoanele de mai sus au fost membri ai consiliului de administratie sau
supraveghere. Tn ultimii 5 ani nu au existat litigii sau proceduri administrative in care membrii Consiliului de
Administratie Norofert S.A. sa fi fost implicati in contextul lor in cadrul emitentului, sau cu privire la
capacitatea acestora de a-si indeplini atributiile in cadrul companiei.
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CONDUCEREA EXECUTIVA

Mircea Fulga
DIRECTOR GENERAL

Mircea Fulga s-a aldturat echipei Norofert in februarie 2020 in
calitate de Director Cercetare si Dezvoltare - Divizia Bio si a
coordonat dezvoltarea liniei de business de inputuri organice,
printr-un program eficient de conversie a fermierilor de la
agricultura conventionald la cea ecologica, un vector important de
crestere pentru Companie. n plus, Mircea a contribuit la procesul
de includere a comertului cerealelor ecologice in portofoliul de
servicii al diviziei ecologice din cadrul companiei, oferind astfel
clientilor posibilitatea de a valorifica productia ecologica la preturi
avantajoase, cu parteneri din Europa de vest.

Andrei Sandu
DIRECTOR DEZVOLTARE

Andrei Sandu s-a aldturat echipei Norofert in ianuarie 2021 in
calitate de Director Proiecte si a coordonat dezvoltarea
cooperativei Biodanubiana si proiectele de cercetare cu fonduri
europene. Incepand cu anul 2022, ocupd functia de Director
Dezvoltare si coordoneaza dezvoltarea liniei de business de
| inputuri organice, precum se ocupa in continuare si de
' . dezvoltarea cooperativei Biodanubiana ce oferd un program
| eficient de conversie a fermierilor de la agricultura conventionald
la cea ecologicd. Tn plus, Andrei Sandu se ocup3 si de divizia de
trading cereale din cadrul companiei.

Marius Cristea
DIRECTOR FINANCIAR

Marius Cristea s-a aldturat echipei Norofert in august 2023, n
calitate de Director Financiar, si coordoneaza Departamentul
Financiar-Contabilitate. Marius Cristea este absolvent al
Academiei de Studii Economice si are o experienta de peste 16
ani in domeniul financiar contabil, dintre care peste 7 ani in audit
financiar.

Niciunuia dintre membrii echipei executive nu i s-a interzis in ultimii 5 ani de catre instanta sa indeplineasca
functia de membru al unui consiliu de administratie sau supervizare a unei societdti comerciale. Tn ultimii 5
ani, nu au existat cazuri de insolventd, lichidare, faliment sau administrare speciala a societatilor comerciale
n care membrii executivi au ocupat functii in consiliu de administratie sau supervizare. Niciunul dintre
membrii executivi nu desfdsoarad activitate profesionala care ar concura cu cea a emitentului.
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IMPACT ASUPRA MEDIULUI

Norofert S.A. detine un aviz de mediu complet pentru toate activitdtile de productie, emis de Agentia
Nationald pentru Protectia Mediului Prahova. Facilitatea de productie si echipamentele sunt noi sau
modernizate si respecta cerintele privind protectia mediului si a sanatatii si securitatii in munca.

Agricultura ecologica reprezintd un sistem integrat de agriculturd care urmareste sustenabilitatea, cresterea
fertilitatii solului si a diversitatii biologice, in timp ce interzice, cu rare exceptii, utilizarea de pesticide
sintetice, antibiotice, ingrasaminte sintetice, organisme modificate genetic si hormoni de crestere. Pentru
toate liniile sale de productie, Norofert foloseste numai ingrediente naturale, materii prime de origine
vegetala si animald, fard a avea un impact negativ asupra mediului. Nu exista litigii legate de protectia
mediului Tnconjurdator.

Folosirea substantelor chimice in agricultura are rezultate devastatoare in timp. De exemplu, utilizarea
pesticidelor chimice Tn agricultura contribuie la poluarea solului, apei si aerului, la pierderea biodiversitatii.
Poate, de asemenea, dauna plantelor si tuturor animalelor.

O alta problemad semnalata de Consiliul European este excesul de nutrienti chimici (de azot si fosfor in
special) din mediu. Toti acesti nutrienti in exces nu mai sunt absorbiti efectiv de plante, acest lucru devenind
0 alta sursa majora de poluare. Comisia tinteste cdtre o reducere a ingrasamintelor chimice cu cel putin 20%,
asigurandu-se ca nu exista nicio deteriorare a fertilitatii solului.

Agricultura ecologica, desi rdmane un subiect de interes printre fermierii romani, oferd multe avantaje
pentru producatori, pentru consumatori si pentru naturd. Printr-o fertilizare naturald a solului, o
biodiversitate mai mare si o intensitate mai mica a productiei, agricultura eco contribuie la sandtatea
plantelor si la o utilizare redusa de produse pentru protectia culturilor.

Norofert a publicat in 2022 primul primul Raport Non-Financiar de Sustenabilitate - Impact Mediu si ESG
pentru anul 2021. Raportul este compus din doud parti: prima documenteaza impactul pozitiv asupra
mediului, generat de modelul de business al companiei, iar cea de-a doua vizeaza raportul cu ratingul de
mediu, social si guvernanta corporativa (ESG). Compania a fost incadrata in industria chimica, sub-industria
agro-chimica, unde, pentru primul an de rating ESG, a primit scorul 35,8, fiind astfel clasata pe locul 17 din
56 de companii la nivel international. Raportul integral poate fi accesat

Pentru anul 2023 Compania va publica un raport un Raport de Sustenabilitate, ulterior publicarii acestui
raport financiar.

\/ NOROFERT GROUP

prima companie
de pe AeRO
cu scor ESG
pe BVB Research Hub

Simbol bursier NRF

BURSA
DE VALORI
BUCURESTI
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EVENIMENTE CHEIE

NOTA 10 LA INDICATORUL VEKTOR BY ARIR

Tn ianuarie 2023, ARIR (Asociatia Roman& pentru
Relatia cu Investitorii), promotorul conceptului de
Relatia cu Investitorii (IR), a publicat rezultatele
VEKTOR, indicatorul comunicarii cu investitorii
pentru companiile listate. Tn premierd, pentru
companiile din BETAeRO, 2 companii din 31
evaluate, au obtinut VEKTOR 10 pentru
comunicarea cu investitorii, iar Norofert este una
dintre aceste companii.

CONTRACTARE FACILITATE CREDIT

n februarie 2023, compania a contractat, in baza
hotararii Adunarii Generale Extraordinare a
Actionarilor (art. 3) nr. 1/16.05.2022, un credit
pentru Plafon Multiprodus - Monocompanie de la
Exim Banca Roméaneasca.

Valoarea creditului a fost de 2.000.000 euro si a
fost destinat utilizarii ca si capital de lucru pentru
achizitionarea de materii prime pentru productia
fngrasamintelor de sol precum si achizitionarea
de ingrasaminte granulate din import.

ADUNAREA GENERALA ORDINARA A
ACTIONARILOR

In data de 21 aprilie 2023, a avut loc Adunarea
Generald Ordinara a Actionarilor Norofert S.A.
Cele mai importante aspecte votate de catre
actionari au fost aprobarea modului de alocare a
profitului net pentru anul 2022, aprobarea
bugetului de venituri si cheltuieli al companiei
pentru exercitiul financiar 2023, aprobarea datei
de finregistrare (03.10.2023), datd ex-date
(02.10.2023) si data platii pentru dividend
(20.10.2023) pentru actionarii care urmeaza a
beneficia de dreptul la dividend. Textul complet al
hotdrarilor poate fi consultat

CONTRACTARE CREDIT IMM INVEST PLUS

Tn iunie 2023, compania a contractat, Tn baza
hotararii Adunarii Generale Extraordinare a
Actionarilor (art. 3) nr. 1/16.05.2022, o facilitate
de credit de la CEC Bank S.A. in valoare de
5.000.000 lei pentru finantarea echipamentelor
pentru productie si automatizari fabrica.
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SEMNARE PARTENERIAT DISTRIBUTIE
KAUFLAND ROMANIA

Tn luna iunie a anului 2023, compania a semnat un
contract de distributie cu Kaufland Romania.
Kaufland este una dintre cele mai mari companii
de retail din Europa, cu 1.500 de magazine in 8
tari si o retea de 168 de magazine in Romania.

Contractul presupune distributia, la nivel
national, a gamelor ecologice de hobby gardening
produse de Companie - Norofert FITO si Norofert
Ready to Use.

<

> 2
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https://norofert.ro/wp-content/uploads/2023/04/3.-HAGOA-21.04.2023.pdf

Gama Norofert FITO contine 10 produse siinclude
biostimulatori cu rol fungicid si insecticid, calciu
pentru sandtatea plantelor, ingrasaminte pe baza
de fosfor sau azot.

Produsele sunt recomandate pe tot parcursul
ciclului vegetal al plantelor, pentru a asigura
sanatatea completa a acestora, si sunt eficiente,
atat in cazul plantelor verzi, cat si in cazul
plantelor cu flori, fructe sau legume.

Gama Norofert Ready to Use este formata din 6
produse si contine biostimulatori, fertilizanti si
ingrasdminte ce contribuie la dezvoltarea
sanatoasa a plantelor. Gama se comercializeazad in
flacoane de 500 ml cu pulverizare directd pe
plantd, fara a mai fi necesara dilutie suplimentara
pentru aplicare.

Cele 40 de locatii Kaufland alese initial pentru
distribuirea produselor Norofert se afla in orase
precum Bucuresti, Cluj, Craiova, lasi, Timisoara,
Botosani, Sibiu, Miercurea Ciuc. Astfel, prin acest
parteneriat, compania fsi ldrgeste aria de
distributie Tn retele nationale de hipermarketuri a
produselor din gama FITO si Ready to Use sub
marca proprie.

SEMNARE MEMORANDUM DISTRIBUTIE
PRODUSE NOROFERT IN IORDANIA SI
PENINSULA ARABA

fn august 2023, compania a semnat un
memorandum cu Manaseer Fertilizers &
Chemicals, cel mai mare distribuitor de inputuri
din Regatul Hasemit al lordaniei si producator de
fertilizanti conventionali.

Obiectul memorandumului il constituie, pe de o
parte, distribuirea de catre Manaseer Fertilizers &
Chemicals inputurilor agricole produse de
Norofert pe toate pietele la care are acces, iar, pe
de altd parte, achizitionarea de materii prime
produse de Manaseer Fertilizers & Chemicals de
catre Norofert.

INCHIDERE ANTICIPATA FACILITATI DE
CREDIT

fn 2023 Compania a inchis facilitati de credit in
valoare totald de 19,4 milioane de lei ca parte a
strategiei companiei de a reduce gradul de
indatorare global in vederea scaderii presiunii pe
fluxul de numerar.

DISTRIBUIRE DIVIDENDE AFERENTE
ANULUI 2022

Tn octombrie 2023, in conformitate cu Hotdrarea
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor Nr.1.
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din data de 21.04.2023, compania a distribuit
dividende din profitul net realizat in anul 2022, in
valoare de 1.200.000 lei brut, dividendul brut
acordat pentru o (1) actiune fiind de 0,0699lei.

Actionarii indreptatiti sd primeasca dividende au
fost cei inregistrati in Registrul Consolidat al
Actionarilor tinut de Depozitarul Central la data
de inregistrare 03.10.2023.

LANSARE GAME NOI DE INGRASAMINTE:
POWER MIX S| POWER TEK

n T3 2023 Compania a lansat pe piatd 2 game noi
de fertilizanti lichizi  pentru  agricultura
conventionald: Power Mix si Power Tek.

POWER TEK

=1

ORGANIZARE VIDEOCONFERINTA DE
PREZENTARE A REZULTATELOR
FINANCIARE AFERENTE
TRIMESTRULUI 3 DIN 2023

in data 7 noiembrie 2023 Compania a organizat
prima videoconferinta de prezentare a
rezultatelor financiare din istoria companiei.

VIDEOCONFERIN’[A e

PREZENTARE REZULTATE FINANCIARE'T

NOIEMBRIE Ora 17:00
ZOOM

nregistrarea videoconferintei poate fi urmarita
AICI.
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https://youtu.be/N-FIJ8rlrFA?si=SqouQccAq3g-w5BZ

AJUSTARE BUGET CONSOLIDAT DE VENITURI SI CHELTUIELI 2023

in octombrie 2023, compania a informat piata cu privire la revizuirea Bugetului Consolidat de Venituri si
Cheltuieli pentru anul fiscal 2023, aprobat de Adunarea Generald Ordinara anuald a Actionarilor in data de
21.04.2023.

Revizuirea a venit in urma unei analize detaliate efectuata de conducerea companiei in ceea ce priveste mai
multi factori care au influentat sectorul agricol incepand cu luna mai 2023, generand o situatie dificila care
a depasit orice predictie bazata pe datele istorice din agribusiness-ul romanesc.

Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2023, revizuit, precum si o comparatie cu cel aprobat in AGOA
2023, mai jos:

Contul de profit INITIAL REVIZUIT
si pierdere Suma [RON] Suma [RON]

Cifra de afaceri 82.500.000 52.000.000
Cheltuieli din exploatare 66.000.000 44.720.000
Profit Operational 16.500.000 7.280.000
Cheltuieli Financiare 3.642.857 4.358.418
Rezultat Brut 12.857.143 2.921.582
Rezultat Net 10.800.000 2.454.129
Numadr de actiuni 17.147.880 17.147.880
Rezultat net pe actiune 0,62 0,14
EBITDA 17.926.253 8.546.904

NOMINALIZARE TOP 10 COMPANII DE BIOTEHNOLOGIE iN AGRICULTURA DIN EUROPA iN 2023

fn 2023, Norofert a fost nominalizatd de citre Revista Life Sciences Review Europe, una dintre ,Top 10
companii de biotehnologie in agricultura din Europa in 2023".

Topul cuprinde companii de top din Europa, specializate in furnizarea de solutii biotehnologice in agricultura
de ultima generatie pentru eficientizarea recoltelor agricole.

Life Sciences TOP 10

AGRICULTURAL BIOTECH
Review COMPANIES
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CONTRACTARE CREDIT IMM INVEST PLUS

in ianuarie 2024, Compania a contractat, in baza hot&rarii Adunirii Generale Extraordinare a Actionarilor
(art. 3) nr. 1/16.05.2022, o facilitate de credit pentru investitii de la CEC Bank S.A. in valoare de 4.150.670
lei. Creditul a fost contractat pentru achizitionarea de sisteme si echipamente de irigare culturi agricole, cu
sistem de pivoti, pentru o suprafata de 340 ha din cele 1.000 ha operate de companie la ferma din Zimnicea.
Valoarea totala a proiectului de investitii este de 4.883.151 lei, contributia din surse proprii acompaniei fiind
de 15% din valoarea investitiei, respectiv 732.481 lei.

NOTA 10 LA INDICATORUL VEKTOR BY ARIR

in ianuarie 2024, ARIR (Asociatia Romana pentru Relatia cu Investitorii), promotorul conceptului de Relatia
cu Investitorii (IR), a publicat rezultatele VEKTOR, indicatorul comunicarii cu investitorii pentru companiile
listate. Pentru al doilea an consecutiv, Norofert a obtinut VEKTOR 10 pentru comunicarea cu investitorii.

ALOCARE ACTIUNI SOP 2022

in februarie 2024, compania a informat piata despre procesarea transferului direct de actiuni si alocarea
acestora 1n conturile persoanelor cheie incluse in cadrul programului de Stock Option Plan, aprobat prin
Hotdrarea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor nr. 1 din 11.11.2022, inclusiv in conturile
persoanelor cu responsabilitati de conducere.

CONSTRUCTIE LINIE PRODUCTIE INPUTURI SUA

n martie 2024, compania a informat piata despre demararea constructiei unei linii de productie inputuri in
orasul Watertown, Dakota de Sud, una dintre cele mai importante zone agricole din SUA. Productia se va
concentra pe gama de sdnatate a solului si nutritie foliard, similara cu cea din Romania, urmand a se utiliza
bacterii produse in laboratorul din Filipestii de Padure. Investitia Tn asamblarea liniei de productie inputuri
se ridicd la 250 mii euro si se va derula prin intermediul companiei Norofert AG in parteneriat cu Gary Lamb,
antreprenor cu o experienta de peste 30 de ani in agribusiness-ul din Midwest, cu o vasta cunoastere a pietei
si a fermierilor din zona.

Pentru Norofert, dispersia geografica reprezinta un obiectiv primordial. Tehnologia si formulele produselor
noastre ne permit accesul pe piete competitive, iar intrarea pe piata din SUA, desi Intarziatd din cauza
pandemiei, reprezintda un exemplu n acest sens. Este o piatda matura, in care fermierii aplica tehnologii
avansate In cadmp si Tn care schimbarile climatice nu au acelasi impact negativ ca in Europa de Est.
Fezabilitatea proiectului este cu atdt mai mare cu cat beneficiem de roadele productiei si cercetarii
laboratorului de multiplicare microorganisme din Romania, care va exporta tulpini concentrate de bacterii
pentru utilizare Tn productia din SUA.

Astfel, compania creatd initial, Norofert USA LLC, care este in proces de mutare in Statul Delaware din ratiuni
fiscale, detinuta in prezent integral de Norofert S.A,, a infiintat o noua filiald, Norofert AG, in care grupul
detine pachetul majoritar de 51% iar domnul Gary Lamb 49%. Domnul Gary Lamb va gestiona activitatea
noii entitati din Dakota de Sud, va conduce vanzarile, expansiunea teritoriald si administrarea companiei.
Asamblarea liniei de productie pe piata americana si colaborarea cu domnul Lamb vin ca rezultat a unui
proces de negociere si due dilligence de peste un an.

Proiectul de accesare a pietei din SUA de catre companie a inceput in 2020, in aceasta perioada fiind facuti
pasi importanti precum omologarea unei game de produse, testari in camp certificate si crearea unui
portofoliu de produse cu potential de crestere Tn piata americana. De asemenea, conducerea companiei a
explorat diverse rute de intrare in piatd, printre care participari la targuri de agricultura precum si discutii cu
reprezentanti si distribuitori locali. In final, atragerea unui partener local s-a dovedit a fi decizia strategica
prin care compania Tsi poate reduce riscurile operationale si care va genera cele mai multe beneficii
actionarilor companiei.
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Produsele Norofert sunt la standardul tehnologic pe care o piata ca cea din SUA o cere. Linia de productie
va fi amplasata intr-un spatiu inchiriat, iar automatizarile ce vor fi implementate vor permite companiei sa
mentind un numar redus de angajati, respectiv 2, pentru primul an. La momentul redactarii acestui raport,
existd precomenzi pentru fertilizantii bacterieni ce urmeazd a fi produsi Tn noua fabrica. Demararea

cateva dintre produsele din portofoliul NRF USA, in materialul video disponibil AlCI.
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ACTIVITATEA
OPERATIONALA A
COMPANIEI IN 2023

Ciclul agricol romanesc este impartit in doua
sezoane principale, fiecare avand o influenta
diferitd asupra performantei financiare a
companiei:

e Campania de primavara — se desfdsoard in
perioada februarie-mai, cu activitate maxima
in lunile martie si aprilie; este sezonul pentru
semdnarea de floarea-soarelui, porumb,
mazare si soia si aplicarea de tratamente
pentru grau, orz si rapitd Tnsamantate in
toamna, care au iesit din iarna (adica, au
crescut si au supravietuit sezonului de iarna).
Recoltarea acestor culturi are loc in acelasi
an, in lunile septembrie si octombrie iar
platile de la fermieri sunt incasate in perioada
octombrie-noiembrie.

e Campania de toamna — are loc in anul
urmator, in luna iulie si, in general, platile de
la fermieri sunt fincasate intre august si
octombrie, cu activitate maxima de la
mijlocul lunii septembrie pana la sfarsitul lunii
octombrie; este perioada pentru semanatul
de grau, orz si rapitd. Recoltarea acestor
culturi se realizeaza in septembrie. Campania
de toamnd de early sales a avut vanzari
extrem de mici in 2023, din cauza lipsei de
lichiditate a fermierilor, dublata de
neincrederea intr-o evolutie favorabild a
pretului cerealelor.

Vanzarile de ingrasaminte solide au cunoscut un
declin semnificativ in 2023 din cauza lipsei de
lichiditate a fermierilor si costului ridicat al acestei
categorii de ingrasaminte. Multi fermieri au redus
si chiar au eliminat cantitatile de Tnhgrasaminte
solide din tratamentele pe care le administrau in
camp din cauza preturilor record pe care aceastea
le-au atins incepand cu toamna Iui 2022 si
continuand panain T3 2023.

IRREE
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Vanzdrile pentru Gama Hobby, atat pentru
productia sub brand propriu Norofert cat si
pentru partenerii nostri: Kaufland, Dr. Soil (cu
produse sub brand propriu in Leroy Merlin) si
Rodnic.

Tradingul de cereale a avut o pondere de doar 5%
din cifra de afaceri. Norofert a evitat tradingul de
cereale In cantitati mari pentru 2023 din cauza
volatilitatii pietei de cereale, preturilor scazute,
toate cauzate de rdzboiul din Ucraina. Tot din
cauza rdazboiului, Romania a devenit o tard de
tranzit si de desfacere pentru cerealele ieftine din
Ucraina, autoritatile romane fiind incapabile sa
gaseasca solutii pentru protectia fermierilor.
Cantitati importante de cereale au intrat in
Romania via Republica Moldova, fiind vandute ca
cereale moldovenesti in acte, avand in realitate
origine ucraineana.

Aceasta problemd se intdlneste si la nivel
european, acolo unde nu doar cerealele din
Ucraina au pus presiune pe preturi dar si in mod
surprinzdtor importurile de cereale rusesti sunt in
crestere. Conform statisticilor U.E., Cerealele din
Rusia si Belarus nu au facut subiectul sanctiunilor
si nici taxelor majorate, existand in prezent o
initiativa pentru majorarea taxelor de import.

Sursa:
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/d
etail/ro/ganda 24 1653
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PONDERE VANZARI LICHIDE VS VANZARI SOLIDE

2022 2023

M Lichide mSolide H Lichide mSolide

PIATA DE DESFACERE

Tn 2023 principala piata de desfacere a produselor Norofert a fost Romania, cu canale de distributie diferite
pentru fiecare dintre cele 3 linii de business. Pe plan extern, compania are semnat un acord de distributie
exclusiva cu o companie din Republica Moldova pentru o perioada de 4 ani incepand cu data de 11.02.2022.

De asemenea, compania a semnat un memorandum cu Manaseer Fertilizers & Chemicals, cel mai mare
distribuitor de inputuri din Regatul Hasemit al lordaniei si producator de fertilizanti conventionali pentru
distribuirea inputurilor agricole produse de Norofert pe toate pietele la care are acces distribuitorul. La
momentul redactarii acestui raport financiar, inca sunt realizate teste pentru a gasi cea mai buna formulare
pentru culturile specifice zonei, respectiv palmieri, curmali, etc.

Gamele Organics, Horticultura, Power Mix si Power Tek ajung in fermele mari de agricultura prin intermediul
echipei de vanzdri Norofert. Gama Hobby Gardening este distribuitd prin lantul de magazine Kaufland
precum se comercializeaza in magazinul propriu https://www.norofert.store.ro.

Ca urmare a puneriiin functiune in 2022 a liniei de productie ingrasaminte de sol ecologice compania a reusit
sd se extinda atat in nisa de agriculturd ecologica, cat si in agricultura conventionald. Pana la momentul
instalarii acestei linii, Norofert avea un portofoliu limitat de ingrdsaminte de sol, care nu a putut atinge
potentialul maxim, din cauza lipsei unei linii de productie de mare capacitate. Insd, prin achizitionarea si
instalarea acestei noi linii, compania poate acoperi cererea din ce In ce mai ridicata.

Tn urma acestei investitii, Norofert a devenit cel mai mare producitor de ingrdsdminte de sol ecologice din
Romania. Prin aceasta linie proprie de productie a ingrdsamintelor de sol organice, Norofert detine un
avantaj competitiv unic fatd de toti ceilalti jucatori prezenti in Romania.

n ceea ce priveste vanzirile pe categorii de produse, acestea se prezintd astfel:

Vanzari pe categorii de produse

(% din total vanzari)

Fertilizanti 43% 44% 42%
Produse de biocontrol 35% 24% 13,50%
Tratament samanta 2% 2% 2,50%
Produse speciale 5% 10% 25%
Tngrésaminte de sol 15% 20% 17%
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PROCENT DIN PIATA DETINUT

Pe o piatd a produselor fitosanitare si ingrasamintelor ecologice apreciatd la 10-12 milioane de euro,
Norofert detine o cotd de piatd aproximativa de 30%, estimata prin raportarea numadrului de hectare de
cultura ecologica pentru care necesarul de fitosanitare / ingrasamant ecologic a fost acoperit de vanzarile
Norofert la numarul total de hectare de cultura agricold pe care se aplica inputuri ecologice. Potrivit
asteptarilor conducerii Norofert, avand in vedere faptul c3, in prezent, pe aceastd piata se comercializeaza
aproape exclusiv produse fitosanitare si fertilizante foliare, cresterea capacitatii de productie si desfacere de
fngrasaminte de sol organice va contribui la consolidarea si amplificarea pozitiei concurentiale.

in Romania, se remarcd trei producétori locali relevanti de inputuri pentru agricultura ecologic3, BHS Bio
Innovation S.R.L., Romchim Protect SRL, si Norofert S.A. Piata tintd a Norofert este, insa, abordata in masura
importanta de producatori straini prin importatori si distribuitori locali de inputuri deopotriva ecologice si
conventionale, precum Naturevo SRL, Biochem SRL, Alcedo SRL, Agricover SA.

Desi Norofert este lider pe piata de ingrasaminte organice din Romania, are Tn schimb o recunoastere mica
pe piata agricold conventionald, unde trebuie sda concureze atat cu companii locale cat si internationale,
inclusiv cu jucatori importanti, precum Lebosol sau Intermag Polonia.

Avantaje competitive ale Norofert pe piata de profil:

e  Preturicorecte, aliniate la piata conventionala;

e  Creditare pe termen lung (180 — 280 zile);

e  Gama completa de produse;

° Produse inovative;

e  Acoperire nationald prin distribuitorii parteneri;

e  Disponibilitate imediatd a produselor;

e  Livrare Tn 24-48 ore prin servicii specializate;

e  Posibilitatea achizitionarii de la clienti a unei parti din productie in compensare cu creanta;
° Servicii integrate pre / post vanzare;

e  Consultanta de specialitate, atat in domeniul tehnic agricol, cat si in materie de legislatie;
e  Apartenenta la asociatii profesionale din domeniu;

o Notorietatea brandului si a produselor.

EXPORT

SUA

Proiectul de accesare a pietei din SUA de catre companie a inceput in 2020, si desi acesta a fost intarziat din
cauza pandemiei, in aceastd perioadd au fost facuti pasi importanti precum omologarea unei game de
produse, testari in camp certificate si crearea unui portofoliu de produse cu potential de crestere in piata
americana.

De asemenea, managementul companiei a explorat diverse rute de intrare Tn piatd, printre care participari
la targuri de agriculturd precum si discutii cu reprezentanti si distribuitori locali. Tn final, atragerea unui
partener local s-a dovedit a fi decizia strategica prin care Norofert isi poate reduce riscurile operationale si
care va genera cele mai multe beneficii actionarilor companiei.

Astfel, la momentul redactarii acestui raport financiar, a fost anuntata de catre companie, demararea
constructiei unei linii de productie inputuri Tn orasul Watertown, Dakota de Sud, una dintre cele mai
importante zone agricole din SUA. Productia se va concentra pe gama de sdnatate a solului si nutritie foliara,
similara cu cea din Romania, urmand a se utiliza bacterii produse in laboratorul din Filipestii de Padure.
Investitia in asamblarea liniei de productie inputuri se ridica la 250 mii euro si se va derula prin intermediul
companiei Norofert AG in parteneriat cu Gary Lamb, antreprenor cu o experientd de peste 30 de ani in
agribusiness-ul din Midwest, cu o vasta cunoastere a pietei si a fermierilor din zona.
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Produsele Norofert sunt la standardul tehnologic pe care o piata ca cea din SUA o cere. Linia de productie
va fi amplasata intr-un spatiu inchiriat, iar automatizarile ce vor fi implementate vor permite companiei sa
mentind un numar redus de angajati, respectiv 2, pentru primul an. La momentul redactarii acestui raport,
existd precomenzi pentru fertilizantii bacterieni ce urmeazd a fi produsi Tn noua fabrica. Demararea
constructiei liniei de productie este programata pentru prima saptamana din luna aprilie 2024.

REPUBLICA MOLDOVA

in februarie 2022, Norofert a incheiat un acord de distributie cu o companie cu sediul in Republica Moldova.
Ne aflam deja Tn al doilea an de colaborare cu aceasta companie iar livrarile de marfuri proprii Norofert catre
Republica Moldova depdsesc 2 milioane lei anual.

IORDANIA

n august 2023, compania a semnat un memorandum cu Manaseer Fertilizers & Chemicals, cel mai mare
distribuitor de inputuri din Regatul Hasemit al lordaniei si producator de fertilizanti conventionali pentru
distribuirea inputurilor agricole produse de Norofert pe toate pietele la care are acces distribuitorul. La
momentul redactarii acestui raport financiar, incad sunt realizate teste pentru a gasi cea mai buna formulare
pentru culturile specifice zonei.

EVALUAREA ACTIVITATII DE APROVIZIONARE TEHNICO-MATERIALA (SURSE INDIGENE,
SURSE IMPORT)

Materia prima utilizata de Norofert pentru toate gamele de produse are o proportie de 70/30 in favoarea
surselor autohtone. Tn afara produselor imposibil de fabricat sau extras in Romania (aminoacizi vegetali din
soia, roca fosfaticd, sulfat de potasiu etc.).

Fluctuatiile de pret pentru principalele materii prime de import nu sunt semnificative, nefiind considerate
commodities. Existd, in ultimii 5 ani o fluctuatie medie de +/-5% pentru aminoacizi sau roca fosfaticd, cu
fluctuatia cea mai mare inregistrata in 2023, unde costurile logistice au facut ca unele materii prime sa aiba
pretul majorat si cu 12%.

Sunt 1nsa sesizabile variatiile de pret pentru foarte multe dintre materiile prime, produsele si marfurile
auxiliare (saci, bidoane, etc) odatd cu inceputul invaziei ruse in Ucraina, problemele pe fluxuri de
aprovizionare afectand intreg lantul de agribusiness impreuna cu cresteri semnificative de preturi.

Materiile prime se achizitioneaza cu 3 luni Thaintea debutului sezonului agricol pentru a permite un timp de
productie confortabil. Tn functie de previziuni se adapteazs fluxul de productie si se introduc in productie
produse care acoperd 70% din previziuni. In timpul campaniei, in functie de conditiile pedo-climatice si/sau
atacuri de daunatori sau boli, se produc comenzi spot, in mare parte de produse de biocontrol.

Principalii furnizori de seminte si pesticide conventionale, folosite pentru vanzarea pachetelor tehnologice
cu ingrasaminte foliare sunt importatori si distribuitori locali. Norofert nu a dezvoltat relatii de dependenta
fata de un singur furnizor, iar clasificarea de mai jos variaza de la an la an. Compania isi alege furnizorii in
primul rand Tn functie de calitatea produselor, dar si a raportului competitiv pret-calitate, care asigura
mentinerea integritatii formulelor Norofert.
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CLIENTI SEMNIFICATIVI

Tn ceea ce priveste dependenta de clienti, in cursul anului 2023, urmatoarele 10 companii au reprezentat cei
mai mari clienti pentru Norofert Group:

Pondere Tn cifra de afaceri

EClient1 ®Client2 mClient3 mClient4 ®Client5 Client6 ®mClient7 mClient8 ®Client9 mClient10

ACTIVE CORPORALE ALE EMITENTULUI

Compania desfasoard activitdti de productie in fabrica din Filipestii de Padure (jud. Prahova), infiintatd in
august 2019 si achizitionatd in 2022, unde se afla 3 linii de productie de ingrasaminte organice - lichide,
solide, pastile efervescente si opereaza un laborator de cercetare si multiplicare microorganisme cu utilizare
in agricultura.

Filipestii de Padure

Fabrica din Filipestii de Padure are o suprafatd de 2.400 mp pentru productie, dotatd cu 2 poduri rulante de
2.5 tone fiecare si rafturi de depozitare, platforma betonata de 5.000 mp, spatii birouri de 150 mp si spatii
de depozitare de 600 mp.

Ferma Zimnicea

Ferma companiei de la Zimnicea are o suprafat3 de 1.000 ha cultivate in regim ecologic. in plus, ferma are
22.000 mp de curte de beton si teren intravilan, aproximativ 3.000 mp de depozite, precum si o gama
completd de echipamente agricole suficiente pentru a opera 1.800+ ha de teren, permitand astfel
scalabilitatea. Toate echipamentele agricole au cel mult trei ani vechime si se afld intr-o stare de uzura
normala.

Sediul din Bucuresti

n scopul desfasurarii activitatilor zilnice, Norofert detine de asemenea active precum laptopuri, computere,
telefoane mobile, imprimante multifunctionale, precum si articole de mobilier. Toate acestea se afld la
punctul de lucru al companiei din Str. Justitiei 63, Bucuresti.

Gradul de uzura al proprietatilor emitentului

Gradul de uzura al proprietdtilor detinute de companie nu ridicd probleme semnificative asupra desfasurarii
activitatii. Echipamentele IT detinute de companie au un grad de uzura fizica specific activitatii de birou -
mic.
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Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor
corporale ale emitentului

Nu exista probleme referitoare la dreptul de proprietate asupra activelor corporale detinute de societate la
fabrica din Filipestii de Padure si la sediul din Bucuresti, intrucat bunurile sunt detinute integral de companie,
nu sunt inchiriate.

EVOLUTIA ACTIUNILOR NRF LA BURSA DE VALORI BUCURESTI

Actiunile Norofert au debutat pe segmentul SMT al Bursei de Valori Bucuresti, in 3 martie 2020 sub simbolul
NRF, cu o capitalizare de piata de 20 milioane de lei. La 31 decembrie 2023, compania avea o capitalizare de
piatd de 76 milioane de lei, valoare de aproape 4 ori mai mare de la listare, si o baza de actionari de peste
3.000 de investitori.

Valoarea totala tranzactionata cu actiuni NRF pe parcursul anului 2023 a fost de 15.305.773 lei, realizandu-
se 10.714 tranzactii.

La 31.12.2023, structura actionariatului Norofert era urmatoarea:

Actionar Numar de actiuni % din capitalul social
Popescu Vlad Andrei 6.233.659 36,3524%
Persoane fizice 6.001.582 34,9990%
Popescu lleana 2.572.459 15,0016%
Alexe Marian Marius 2.094.415 12,2138%
Persoane juridice 245.765 1,4332%
TOTAL 17.147.880 100%

POLITICA DE DIVIDENDE

Consiliul de Administratie al Norofert S.A. declard ca Societatea isi asuma angajamentul de a respecta
Principiile de Guvernanta Corporativa aplicabile emitentilor ale caror valori mobiliare se tranzactioneaza pe
sistemul multilateral de tranzactionare administrat de Bursa de Valori Bucuresti S.A. in calitate de operator
de sistem.

Tn acord cu principiile enuntate anterior, compania se obligd s& adopte o politica de dividend, ca un set de
directii referitoare la repartizarea profitului net, pe care Compania declard cd o va respecta. in consecint,
Consiliul de Administratie al Companiei enunta urmatoarele principii relevante cu referire la politica de
dividend:

e Compania recunoaste drepturile actionarilor de a fi remunerati sub forma de dividende, ca forma de
participare la profiturile nete acumulate din exploatare precum si ca expresie a remunerarii capitalului
investit in Companie.

o Norofert S.A. este o companie de crestere cu un potential mare de dezvoltare si urmareste sa obtind un
echilibru intre recompensarea actionarilor si mentinerea accesului la capitalul necesar pentru
dezvoltare. Tn acest sens, Consiliul de Administratie propune sd recompenseze investitorii printr-un
model hibrid de politicd de dividend, care include fie distribuirea de actiuni gratuite fie distribuirea de
dividende in numerar. Politica de dividend Tn numerar cu crestere anuala poate in situatii exceptionale
de criza economica, de lichiditate, forta majora si cu respectarea principiului prudential sa fie modificata
temporar in AGA prin propunerea conducerii.

e Propunerea privind distribuirea dividendelor, sub forma de actiuni cu titlu gratuit sau de numerar,
incluzand si rata de distribuire, se va realiza de cdtre Consiliul de Administratie al Companiei. Hotdrarea
privind aprobarea distribuirii de dividende apartine Adundrii Generale a Actionarilor, adoptatd in
conditiile legii.

Orice modificare a politicii de dividende a Companiei va fi comunicata investitorilor in timp util.
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Aceastd politica va fi revizuitd de catre Consiliul de Administratie al Companiei, ori de cate ori intervin
informatii suplimentare relevante privind distribuirea de dividende. Aceasta politica este disponibild pe
pagina oficiald de internet a Companiei, www.norofert.ro, sectiunea Guvernanta Corporativa.

Astfel, conform politicii de dividend descrise mai sus, conducerea Norofert S.A. nu propune un dividend Tn
acest an.

PROPUNERE DE DISTRIBUIRE A PROFITULUI

La sfarsitul anului 2023 compania a inregistrat pierdere, care va fi recuperata din profiturile exercitiilor
financiare viitoare.

DESCRIEREA ORICAROR ACTIVITATI A EMITENTULUI DE ACHIZITIONARE A PROPRIILOR
ACTIUNI

Nu este cazul — emitentul nederuland astfel de operatiuni in ultimii 4 ani.

IN CAZUL IN CARE EMITENTUL ARE FILIALE, PRECIZAREA NUMARULUI SI A VALORII
NOMINALE A ACTIUNILOR EMISE DE SOCIETATEA MAMA DETINUTE DE FILIALE

Niciuna dintre societatile afiliate nu detine actiuni sau obligatiuni emise de Norofert S.A.

TN CAZUL IN CARE EMITENTUL A EMIS OBLIGATIUNI SI/SAU ALTE TITLURI DE CREANTA
DATORIE, PREZENTAREA MODULUI IN CARE EMITENTUL iSI ACHITA OBLIGATIILE FATA DE
DETINATORII DE ASTFEL DE VALORI MOBILIARE

in data de 21 ianuarie 2020, Norofert S.A. a inchis cu succes primul plasament privat pentru obligatiuni
corporative si a atras 11,5 milioane de lei de la investitori. La plasament au participat 102 investitori,
subscrierea medie fiind de peste 100.000 de lei. Tn cadrul ofertei, au fost scoase la vanzare 115.000 de
obligatiuni corporative cu o valoare nominald de 100 de lei si cu o scadentd la 5 ani. Rata dobanzii anuale,
care trebuie platitd semestrial, a fost stabilit3 la 8,5%. In data de 5 iunie 2020, obligatiunile corporative au
fost admise la tranzactionare pe segmentul SMT al Bursei de Valori Bucuresti, sub simbolul NRF25.

La momentul redactarii prezentului raport financiar, compania este la zi cu plata cupoanelor aferente
emisiunii de obligatiuni.
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ANALIZA REZULTATE FINANCIARE

Analiza detaliatd a rezultatelor financiare este realizata la nivel consolidat si tine cont de rezultatele financiare intocmite Tn conformitate cu reglementarile RAS. Spre
comparatie, investitorii pot analiza rezultatele perioadei prezentate si in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS), prezentate aldturat.

Pozitii P&L selectate (RON) — Pozitii P&L selectate (RON) —

31.12.2022 31.12.2023 Evolutie % 31.12.2022 31.12.2023 Evolutie %

consolidat RAS consolidat IFRS

Venituri din exploatare, din care: 77.353.091 46.098.662 -40,40% Venituri din exploatare, din care: 71.522.671 41.711.105 -41,68%
Cifra de afaceri 70.683.120  40.283.699 -43,01% Cifra de afaceri 65.179.535 35.866.270 -44,97%
Variatia stocurilor 3.910.337  2.019.696 -48,35% Variatia stocurilor 3.910.337 2.019.693 -48,35%
Alte venituri din exploatare 2.759.634  3.795.267 37,53% Alte venituri din exploatare 2.432.799 3.825.142 57,23%

Cheltuieli de exploatare, din care: 62.558.960  46.094.959 -26,32% Cheltuieli de exploatare, din care: 56.618.330 42.364.601 -25,18%
Cheltuieli cu materialele 41.045.682  26.319.509 -35,88% Cheltuieli cu materialele 36.016.371 24.023.827 -33,30%
Cheltuieli cu personalul din care: 4.735.394 6.572.271 38.79% Cheltuieli cu personalul 4.735.394 5.212.271 10,07%

stock option plan 1.360.000 ieli i i aiustiri

Cheltuieli de amortizarepsi ajuitéri sz‘v;rc:zlflede mortare st 2675499 3:227:535 20,63%
de valoare ' 2.174.904  1.438.709 ~33,85% Alte cheltuieli de exploatare 13.191.066 9.900.968 -24,94%
Alte cheltuieli de exploatare 14.602.980 11.764.470 -19,44% Rezultat operational 14.904.341 -653.496 -104,38%
Rezultat operational 14.794.131 3.703 -99,97% Venituri financiare 242.455 215.656 -11,05%
Venituri financiare 242.455 215.656 -11,05% Cheltuieli financiare 2.952.280 3.338.057 13,07%
Cheltuieli financiare 2.807.262 4.146.786 47,72% Rezultate financiare -2.709.825 -3.122.401 15,23%
Rezultate financiare -2.564.807 -3.931.130 53,27% Venituri totale 71.765.126 41.926.761 -41,58%
Venituri totale 77.595.546  46.314.318 -40,31% Cheltuieli totale 59.570.610 45.702.658 -23,28%
Cheltuieli totale 65.366.222  50.241.745 -23,14% Rezultatul brut 12.194.516 -3.775.897  -130,96%
Rezultatul brut 12.229.324  -3.927.427 -132,11% Impozitul pe profit/alte impozite 1.662.524 21.704 -98,69%
Impozitul pe profit/alte impozite 1.662.524 21.704 -98,69% Impozitul pe profit amanat 80.895 -110.932  -237,13%
Rezultat net 10.451.097 -3.686.669  -135,28%

Rezultat net 10.566.800  -3.949.131 -137,37% S
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CLARIFICARI PRIVIND SITUATIILE RAS
Veniturile din exploatare

Tn 2023 veniturile din exploatare la nivel consolidat au
atins suma de 46,10 milioane lei, in scadere cu 40% fata
de anul 2022.

Cifra de afaceri consolidata si context 2023

Grupul Norofert a incheiat anul financiar 2023 cu o cifra
de afaceri in valoare de 40,28 milioane lei, in scddere
cu 43% fatda de anul precedent. Asa cum a fost
mentionat in scrisoarea de la inceputul Raportului, in
conditiile complicate de piata din 2023, managementul
Norofert a decis sa puna pe primul loc gradul de
incasare si lichiditatea Tn detrimentul generdrii de
creante la clienti care prezinta un risc ridicat de neplata
in urmatorul an.

Cheltuielile cu materialele

La nivel de Grup, in 2023 cheltuielile cu materialele au
fost de 26.32 milioane lei, in scadere cu 35,88% fata de
2022.

Cheltuielile cu personalul

Au crescut cu aproximativ 38,79% comparativ cu anul
2022 si au atins suma de 6,57 milioane lei. Din punct de
vedere contabil, cheltuiala cu SOP, in valoare de 1,36
milioane lei, a fost finregistratda la cheltuieli cu
personalul. Nu au existat cresteri de salarii sau angajari
semnificative ca numar in anul 2023.

Cheltuielile cu amortizari si ajustari de valoare

Au scazut cu 33,85% fata de 2022 pana la suma de 1,43
milioane lei, in principal datoritd ajustarilor de valoare
aferente activelor circulante precum si datorita
activelor amortizate complet in 2023.

Alte cheltuieli de exploatare

Au scazut cu 19,44% fatd de anul 2022 si au inregistrat
valoarea de 11,76 milioane lei.
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e  Cheltuieli cu servicii executate de terti — 4,77
milioane lei, fata de 6,02 milioane lei, in scadere cu
1,25 milioane lei fatd de perioada precedents;

e Cheltuieli cu transportul — 1,16 milioane lei, fata
de 3,62 mil lei, in scadere cu 2,46 milioane lei;

e Cheltuieli cu chiriile — 1,29 milioane lei fatd de
1,63 milioane lei, in scadere cu 0,34 fata de aceeasi
perioada din 2022;

e Cheltuieli cu reclama, publicitate si protocol —
0,5 milioane lei;

e Cheltuieli cu prime de asigurare — 0,48 milioane
lei;

e Cheltuieli cu energie si apa — 0,18 milioane lei;

e Reparatii utilaje si auto — 0,57 milioane lei;

e Telecomunicatii— 0,16 milioane lei;

e  Deplasari— 0,13 milioane lei.

Rezultatul operational

Grupul a inregistrat n perioada cuprinsa fintre
01.01.2023 si 31.12.2023 un rezultat operational de
3.703 lei, in scddere cu 99,97% fata de 2022. La nivel
individual Norofert S.A. a finregistrat un rezultat
operational pozitiv de 2,19 milioane lei. Scaderea este
cauzata de rezultatul operational negativ inregistrat in
perioada 01.01.2023-31.12.2023 de Agroprod CEV SRL,
in cuantum de -2,18 milioane lei. Acest rezultat negativ
provine din cheltuielile cu materiile prime si materialele
necesare infiintarii culturilor la ferma Zimnicea.
Costurile  mecanizarii, combustibilului dar si al
inputurilor (ex.: preturile semintelor s-au dublat pentru
unele culturi) au cunoscut cresteri semnificative in
primdvara lui 2023.

Veniturile financiare

Au scdzut cu 11,05% la suma de 215.656 lei
reprezentand diferente pozitive de curs valutar.

Cheltuielile financiare

Au crescut cu 47,72% pana la suma de 4,15 milioane lei,
ca urmare a cresterii costurilor cu dobanzile bancare
aferente creditelor noi contractate in anul 2023. Desiin
cursul anului 2023 compania a rambursat integral linii
de credit in valoare de 19,4 milioane lei, au fost
contractate linii noi de credite, cu alte costuri si garantii
negociate. Strategia de crestere a Norofert se bazeaza
pe achizitia si constructia de active care genereazd
valoare adaugatd core-businessului.

Venituri totale

Veniturile totale ale grupului au atins suma de 46.31
milioane lei, Tn scddere cu 40,31% fata de perioada
similard din 2022 din cauza reducerii semnificative a
activitatii diviziei de Trading, care, in mod normal,
genera o cifra de afaceri considerabild cu o marja foarte
micd. Volatilitatea accentuata a pietei cerealelor in
2023 a prezentat un risc pe care Norofert nu a dorit sa
si-l asume. Fluctuatia lunara a preturilor si
incertitudinea legatd de afluxul de cereale din Ucraina
au facut ca piata de trading de cereale sa aduca pierderi
foarte mari unor jucatori cu experientd in domeniu. Au
fost, de asemenea, inregistrate scaderi ale segmentului
de ingrasaminte solide din cauza lipsei de lichiditati a
fermierilor.

Cheltuielile totale

Au scdzut cu 23,14% si au atins suma de 50.24 milioane
lei, aceastda scddere fiind cauzata exclusiv de
diminuarea cheltuielilor de exploatare, in special a
cheltuielilor cu materiile prime si marfurile.

Rezultatul net

Pierderea inregistrata de grup in 2023 este de 3,9
milioane lei, n scadere cu 137,37% fatd de anul 2022.
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Analiza detaliata a rezultatelor financiare este realizatd la nivel consolidat si tine cont de rezultatele financiare Tntocmite Tn conformitate cu reglementarile RAS. Spre
comparatie, investitorii pot analiza rezultatele perioadei prezentate si in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS) prezentate aldturat.

Pozitii bilant selectate (RON)

— consolidat RAS

Active imobilizate
Active curente, din care:
Stocuri

Creante

Numerar si echivalente
de numerar

Cheltuieli in avans
Active totale

Datorii curente
Datorii pe termen lung
Venituri in avans

Total datorii

Capitaluri proprii

Provizioane

Total capitaluri proprii si datorii

31.12.2022

20.661.368
56.110.226
12.781.925
41.643.337

1.684.964

154.351
76.925.945

27.984.337
21.134.324

2.777.794
51.896.455
24.885.618

143.872
76.925.945
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31.12.2023

22.454.320
46.252.183
15.221.981
30.611.065

419.137

64.810
68.771.312

21.404.211
25.000.271

884.617
47.289.099
21.381.406

100.808
68.771.313

Evolutie %

8,68%
-17,57%
19,09%
-26,49%

-75,12%

-58,01%
-10,60%

-23,51%

18,29%
-68,15%

-8,88%
-14,08%
-29,93%
-10,60%

Pozitii bilant selectate (RON) —

consolidat IFRS

Active imobilizate
Active curente, din care:
Stocuri

Creante
Numerar si echivalente
de numerar

Cheltuieli in avans
Active totale

Datorii curente
Datorii pe termen lung
Venituri in avans

Total datorii

Capitaluri proprii

Provizioane

Total capitaluri proprii si datorii

31.12.2022

22.750.436
49.263.992
12.781.924
34.797.612

1.684.456

154.351
72.168.779

17.535.160
28.202.319
2.746.110

48.483.588
23.541.319

143.872
72.168.779

31.12.2023

26.348.965
45.903.070
15.222.764
30.261.602

418.704

64.810
72.316.836

16.651.950
34.211.308
859.813

51.723.071
20.492.956

100.809
72.316.836

Evolutie %

15,82%
-6,82%
19,10%
-13,04%
-75,14%

-58,01%
0,21%

-5,04%
21,31%
-68,69%
6,68%
-12,95%
-29,93%
0,21%
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CLARIFICARI PRIVIND SITUATIILE IFRS

Principala ajustare in prezentarea activitatii si patrimoniului Norofert S.A.
conform OMFO 2488/2016 [IFRS] (anterior fiind prezentate conform OMFP
1802/2016) este data de aplicarea IFRS 16, prin prezentarea activelor inchiriate:
leasing operational, chirii spatii, arende terenuri agricole.

Astfel, la 31 decembrie 2023, Bilantul prezentat conform OMFP 2844/2016
[IFRS) prezintd active capitalizate sub IFRS 16 in valoare netd de 4.738.271 lei
si o datorie de 4.445.735 lei. Capitalul total Norofert (consolidat) prezinta un
impact pozitiv de 292.537 lei.

La nivelul rezultatului global, impactul este de 194.075 lei. EBITDA are un pozitiv
de 1.072.922 lei.

CLARIFICARI PRIVIND SITUATIILE RAS
Activele imobilizate

Tn 2023 soldul activelor imobilizate ale grupului au crescut cu 8,68% si
fnsumeaza 22,45 milioane lei. Aceste active sunt esentiale pentru strategia
companiei de dezvoltare, pentru a putea produce o gama cat mai larga de
produse, asigurand astfel o pozitie competitiva mai buna in piata.

Cu toate ca acestea genereaza amortizari si depreciere, care afecteaza profitul
net, managementul companiei nu se va abate de la investitii, care ajuta la
reducerea costurilor de productie, Intarind modelul de business al companiei.

Active curente

Valoarea activelor curente a inregistrat 46,25 milioane lei, in scadere cu 17,57%
fata de 2022, ca urmare a scaderii in principal a numerarului si echivalentului
de numerar.

Cheltuielile cu materii prime, investitiile in extindere laborator, linia noua de
productie lichide conventionale si achizitiile de utilaje agricole au diminuat
pozitia cash la finalul anului 2023.

Stocurile

n 2023 grupul a inregistrat stocuri in valoare de 15,22 milioane lei, plus 19,09%
fata de anul 2022, datorita cresterii stocului de marfuri in vederea vanzarii
pentru campania de toamna.
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Creante

Nivelul creantelor a scdzut cu 26,49% fata de 2022 si a atins suma de 30,61
milioane lei, aceasta scadere venind ca urmare a scaderii cifrei de afaceri,
precum si datoritd unui grad bun de incasare.

Gradul de incasare al creantelor

Un aspect demn de luat in considerare, atunci cand analizam situatia anului
2023, il reprezinta gradul de incasare, care a suferit o scadere semnificativa in
agribusinessul romanesc. La data de 31.12.2023 gradul de fincasare al
creantelor al Norofert era de aproximativ 79,63% insd, la momentul intocmirii
acestui Raport, gradul de incasare la zi este de 97,5%.

Distribuitorii s-au confruntat in 2023 cu dificultati majore in ceea ce priveste
recuperarea creantelor din cauza situatiei grele economice prin care trec
fermierii.

Ne bucurdm sa afirmam ca avem un grad de recuperare a creantelor foarte bun,
in ciuda anului dificil, un semnal care ne indica faptul ca am ales o abordare
corectd a contextului agricol din 2023, fara a ne asuma riscuri mari si rdmanand
concentrati pe sanatatea financiara a companiei.

De asemenea, fara un grad de Tncasare bun, nu am fi reusit sa returnam sume
considerabile catre institutiile bancare cu care colaboram.

Desi au existat termene de plata depdsite din noiembrie si decembrie 2023,
acestea au fost Tncasate dupa viramentul subventiilor si ca urmare a
compensarii cu cereale sau produse, fiind calculate penalitati pana la data platii.

Pozitia de numerar

Grupul a incheiat 2023 cu o pozitie de numerar Tn suma de 0,42 milioane lei, in
scadere cu 75,12% comparativ cu anul 2022.

Investitiile necesare pentru fabrica, extinderea laboratorului de multiplicare
microorganisme precum si constructia unei noi linii de Tngrasaminte lichide
conventionale au condus la iesiri de numerar in cursul anului 2023. Un alt factor
care a scazut pozitia de numerar a fost restituirea creditelor in a doua parte a
anului 2023 precum si diminuarea vanzarilor cu plata Tn avans.
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De asemenea, pozitia de numerar a cunoscut o scddere si ca urmare a
investitiilor in utilaje din Ferma Zimnicea, in principal in utilaje autopropulsate
si tractoare. Toate investitiile Tn curs vor conduce catre dezvoltarea Norofert in
viitor, facand parte din strategia de dezvoltare prin achizitia/constructia de
active productive.

Activele totale

Activele totale ale grupului Thsumau la finalul perioadei de raportare 68,77
milioane lei, n usoard scddere fata de perioada similard din 2022, cu doar
10,6%, influentatd de scaderea activelor curente, in special a creantelor.

Datorii curente

Grupul avea, la 31 decembrie 2023, datorii curente in suma totala de 21,40
milioane lei, in scadere cu 23,51% fata de aceeasi perioada de raportare din
2022, aceasta scadere fiind datoratda in principal diminudrii datoriei cdtre
furnizori.

Datorii pe termen lung

Datoriile pe termen lung ale grupului au crescut cu 18,29% fata de 2022 si au
atins suma de 25 milioane lei.

Aceasta crestere se datoreaza noilor facilitati de credit contractate in anul 2023,
pentru care s-au negociat scadente cu termen lung de rambursare.

Datorii catre furnizori

Datoriile cdtre furnizorii traditionali, Tngrasaminte, seminte, diverse inputuri
care nu se producin-house, in valoare de 6,8 milioane lei, au cunoscut o scadere
de 32,94%in 2023 fatd de anul 2022. Creditele contractate in 2023 ne-au ajutat
sa achizitiondm materie prima cu platd in avans beneficiind astfel de reduceri
din partea furnizorilor.

Venituri in avans

Grupul a Tnregistrat venituri in avans in valoare de 0,88 milioane lei, in scadere
cu 68,15% fatd de 2022. Aceste venituri reprezintd venituri Tn avans din
vanzarea pachetelor tehnologice. Aceastd scddere se datoreazd secetei
prelungite din a doua jumadtate a anului 2023, seceta ce a influentat amanarea
inceperii campaniei de toamna din anul 2023, aducand o atmosfera de
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reticenta in randul fermierilor, care au preferat sa amane sau sa anuleze in
totalitate comenzile catre furnizorii de inputuri.

Total datorii

Grupul a incheiat 2023 cu datorii totale in valoare de 47,39 milioane lei, in
scadere cu 8,94% fatd de perioada similara din anul 2022.

Investitiile companiei au o componenta de capital imprumutat, fiind cel mai
eficient mod de dezvoltare pentru companie, cu toate cd acesta genereaza
dobanzi si plati de principal.

n anul 2023 compania a rambursat anticipat facilitdti de credit in valoare totald
de 19,4 milioane de lei, ca parte a strategiei companiei de a reduce gradul de
indatorare global in vederea scaderii presiunii pe fluxul de numerar.

De asemenea, in perioada 01.01.2023 — 31.12.2023 compania a contractat
urmatoarele credite:

e credit pentru finantarea capitalului de lucru, in valoare de 7 milioane
lei de la Exim Bank;

e credit de investitii, Tn valoare de 4,2 milioane lei, de la CEC Bank, prin
programul IMM INVEST. Acest credit se va folosi exclusiv pentru
achizitia si punerea in functiune a unui sistem de irigatii performant;

e credit pentru finantarea capitalului de lucru (factoring) de la Intesa
Sanpaolo, in valoare de 9,6 milioane lei.

Capitaluri proprii

Capitalurile proprii la nivel consolidat Tnsumau 21,38 milioane de lei la 31
decembrie 2023, in scadere cu 15,77% fata de perioada similard din 2022, ca
urmare a pierderii inregistrate In exercitiul financiar curent.

Tn anul 2023 grupul a cunoscut o crestere cu 9,42% a primelor de capital, si o
crestere de 1,36% a capitalului social subscris si vdrsat, ca urmare a distribuirii
de actiuni gratuite in cadrul programului de Stock Option Plan, desfdsurat in
cadrul companiei Norofert S.A.

De asemenea, in luna octombrie 2023, compania Norofert S.A. a platit
dividende brute in suma de 1,2 milioane lei, din profitul exercitiilor anterioare,
a caror repartitie a fost aprobata prin AGOA din luna aprilie 2023.
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Provizioane

in linie cu politica de provizionare, Norofert va adduga la rubrica provizioane
toate litigiile, sumele provizionate din concedii de odihna neefectuate. Sumele
care trec de termen si nu se incaseaza, conform aging-ului sunt propuse de
catre auditor a fi constituite in provizion, sumele fiind ajustate din rubrica
creante, la fel se procedeaza si pentru sume in avans cu termen depdsit.

Denumirea provizionului Cresteri  Reversari Evolutia neta pe
pentru exercitiul financiar (RON)  provizion parcursul

2023 (RON) exercitiului
financiar 2023
(RON)

Provizioane pentru clienti

a . 872.546  1.224.708 -352.162
neincasati
Provizioane pentru litigii 6.650 -6.926
Provizioane pentru 37199 132,199

deprecierea creantelor

Profit reportat

La data de 31.12.2023, la nivel consolidat, nu s-a inregistrat profit din exercitiul
curent.

Rezultat net

Grupul Norofert a inregistrat, la nivel consolidat, o pierdere in cuantum de 3,95
milioane lei.
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CONT DE PROFIT SI PIERDERE CONSOLIDAT

Indicatori ai contului de profit si

pierdere (RON) — consolidat RAS

Venituri din exploatare, din care:
Cifra de afaceri
Variatia stocurilor
Alte venituri din exploatare
Cheltuieli din exploatare, din care:

Cheltuieli cu materialele, din care:

Cheltuieli cu materii prime si
materiale
Cheltuieli privind marfurile
Alte cheltuieli materiale
Cheltuieli cu personalul din care:
stock option plan
Cheltuieli cu amortizarea si
ajustarile de valoare

Alte cheltuieli de exploatare
Rezultat operational
Venituri financiare
Cheltuieli financiare
Rezultat financiar
Venituri totale
Cheltuieli totale
Rezultat brut

Impozitul pe profit/alte impozite

Rezultat net

31.12.2022

77.353.091
70.683.121
3.910.336
2.759.634
62.559.051
41.045.682

11.260.690

29.398.154
386.958
4.735.394

2.174.994

14.602.890
14.794.041
242.455

2.807.262

-2.564.807
77.595.547
65.366.313

12.229.234
1.662.524
10.566.710
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31.12.2023

46.098.662
40.283.699
2.019.696
3.795.267
46.094.959
26.319.509

7.422.084

18.196.463
700.962

6.572.271
1.360.000

1.438.709

11.764.470
3.703
215.656

4.146.786

-3.931.130
46.314.318
50.241.745

-3.927.427
21.704
-3.949.131

Evolutie %

-40,40%
-43,01%
-48,35%

37,53%
-26,32%
-35,88%

-34,08%

-38,11%
81,15%
38.79%

-33,85%

-19,44%
-99,97%
-11,05%

47,72%
53,27%
-40,31%
-23,14%

-132,11%
-98,69%

-137,37%

Indicatori ai contului de profit si

pierdere (RON) — consolidat IFRS

Venituri din exploatare, din care:
Cifra de afaceri
Variatia stocurilor
Alte venituri din exploatare
Cheltuieli din exploatare, din care:
Cheltuieli cu materialele, din care:

Cheltuieli cu materii prime si
materiale

Cheltuieli privind marfurile
Alte cheltuieli materiale
Cheltuieli cu personalul

Cheltuieli cu amortizarea si
ajustarile de valoare

Alte cheltuieli de exploatare
Rezultat operational
Venituri financiare
Cheltuieli financiare
Rezultat financiar

Venituri totale
Cheltuieli totale

Rezultat brut

Impozitul pe profit/alte impozite
Impozitul pe profit amanat
Rezultat net

31.12.2022

71.522.671
65.179.535

3.910.337
2.432.799
56.618.330
36.016.371

10.640.170

25.193.008
183.193
4.735.394

2.675.499

13.191.066
14.904.341
242.455
2.952.280
-2.709.825

71.765.126
59.570.610

12.194.516
1.662.524
80.895
10.451.097

31.12.2023

41.711.105
35.866.270
2.019.693
3.825.142
42.364.601
24.023.827

7.242.656

16.628.518
152.653
5.212.271

3.227.535

9.900.968
-653.496
215.656
3.338.057

-3.122.401

41.926.761
45.702.658

-3.775.897
21.704
-110.932
-3.686.669

Evolutie %

40

-41,68%
-44,97%
-48,35%

57,23%
-25,18%
-33,30%

-31,93%

-34,00%
-16,67%
10,07%

20,63%

-24,94%
104,38%
-11,05%

13,07%

15,23%
-41,58%
-23,28%
-130,96%

-98,69%
-237,13%
-135,28%



CONT DE PROFIT SI PIERDERE INDIVIDUAL NOROFERT S.A.

Indicatori ai contului de profit si

Indicatori ai contului de profit si

1.12.2022 1.12.202 Evolutie ¢ 2. .12, ie?
pierdere (RON) — Norofert RAS 3 0 3 3 volutie % pierdere (RON) — Norofert IFRS 31.12.2022 31.12.2023 TelliRs:
Venituri din exploatare, din care: 72.819.439 41.964.518 -42,37% Venituri din exploatare, din care: 72.168.168 41.298.310 -42,77%

Cifra de afaceri 67.711.924  38.920.870 -42,52% Cifra de afaceri 67.058.523  36.799.124 -45,12%
Variatia stocurilor 3.854.643 1.644.593 -57,33% Variatia stocurilor 3.854.643 1.644.590 -57,33%
Alte venituri din exploatare 1.252.872 1.399.055 11,57% Alte venituri din exploatare 1.255.002 2.854.596 127,46%
Cheltuieli din exploatare, din care: 59.256.485 39.776.503 -32,87% Cheltuieli din exploatare, din care: 58.676.291 39.585.467 -32,54%
Cheltuieli cu materialele, din care: 39.660.187  23.917.886 -39,69% Cheltuieli cu materialele, din care: 39.660.187  23.917.886 -39,69%
Cheltuieli cu materii prime si ieli i pri i
Pt prime s 9.875.194  5.093.374 -48,42% matecr?aelletu'e“ cu materii prime sl 9.435497  4.913.946 -47,92%
Cheltuieli privind marfurile 29.398.154  18.123.613 -38,35% Cheltuieli privind marfurile 30.041.618  18.851.350 -37,25%
Alte cheltuieli materiale 386.839 700.899 81,19% Alte cheltuieli materiale 183.074 152.590 -16,65%
Cheltuieli cu personalul din care: 4.735.394 6.233.150 35.93% Cheltuieli cu personalul 4.585.666 4.873.150 6,27%
stock option plan 1.360.000 Cheltuieli ti ;
Cheltuieli cu amortizarea si e AT oTEarea 2.211.934 2.723.321 23,12%
N : 1.967.889 1.164.066 -40,85% ajustarile de valoare
a’“/ilta“ : l:’ ‘_’""|_°da’e ont omas 8461401 1o 139 Alte cheltuieli de exploatare 12218504  8.071.110 -33,94%
€ cheftuiel ae exploatare P 0L o Rezultat operational 13.491.877  1.712.843 -87,30%
Cez“'tat f"pe’atm“a' 13';2:254 2';’;8'212 '2?’37; Venituri financiare 242.455 215.656 -11,05%
enituri financiare .455 5.65 -11,05
0 Cheltuieli financiare 2.695.079 3.470.718 28,78%
Cheltuieli financiare 2.780.585 4.029.883 44,93%
eat fi . . Rezultat financiar -2.452.624 -3.255.062 32,72%
Rezultat financiar 2.538.130  -3.814.227 20,28%  Venituri totale 72410623  41.513.966 -42,67%
\C/Enl't”” ltOta'el S'ggii% jé;igé;g “2‘;'53; Cheltuieli totale 61371370  43.056.185 -29,84%
eltuieli totale . . . . -
E—— 11.024.804 1626910 114'75; Rezultat brut 11.039.253 -1.542.219 -113,97%
ezultat brut .024. -1.626. - A ) ) . .
! Impozitul pe profit/alte impozite 1.628.427
Impozitul pe profit/alte impozite 1.626.424 0 -100,00% Impozit amanat 80.895 -110.519 -236,62%
Rezultat net 9.396.397 -1.626.212 -117,31% Rezultat net 9.329.933 1.431.700 -115,35%
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CONT DE PROFIT SI PIERDERE INDIVIDUAL AGROPROD CEV SRL

Indicatori ai contului de profit si
pierdere (RON) — AGROPROD IFRS

Indicatori ai contului de profit si

31.12.2022
pierdere (RON) —- AGROPROD RAS

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2023 Evolutie %

Evolutie %

Venituri din exploatare, din care:
Cifra de afaceri
Variatia stocurilor
Alte venituri din exploatare
Cheltuieli din exploatare, din care:

Cheltuieli cu materialele, din care:
Cheltuieli cu materii prime si
materiale

Cheltuieli privind marfurile
Alte cheltuieli materiale
Cheltuieli cu personalul

Cheltuieli cu amortizarea si
ajustarile de valoare

Alte cheltuieli de exploatare
Rezultat operational
Venituri financiare
Cheltuieli financiare
Rezultat financiar
Venituri totale
Cheltuieli totale
Rezultat brut
Impozitul pe profit/alte impozite
Rezultat net

4.533.652
2.971.197

55.693
1.506.762
3.302.475
1.385.495

1.383.801

1.575
119
149.728

207.105

1.560.147
1.231.177
0

26.677
-26.677
4.533.652
3.329.152
1.204.500
34.097
1.170.403
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4.134.144
1.362.829

375.103
2.396.212
6.318.456
2.401.623

2.328.710

72.850
63
339.121

274.643

3.303.069
-2.184.312
0

116.903
-116.903
4.134.144
6.435.359
-2.301.215
21.704
-2.322.919

-8,81%
-54,13%
573,52%
59,03%
91,32%
73,34%

68,28%

4525,40%
-47,06%
126,49%

32,61%

111,72%
-277,42%
0,00%
338,22%
338,22%
-8,81%
93,30%
-291,05%
-36,35%
-298,47%

Venituri din exploatare, din care:
Cifra de afaceri
Variatia stocurilor
Alte venituri din exploatare

Cheltuieli din exploatare, din care:

Cheltuieli cu materialele, din care:

Cheltuieli cu materii prime si
materiale

Cheltuieli privind marfurile
Alte cheltuieli materiale
Cheltuieli cu personalul
Cheltuieli cu amortizarea si
ajustarile de valoare
Alte cheltuieli de exploatare
Rezultat operational
Venituri financiare
Cheltuieli financiare

Rezultat financiar
Venituri totale
Cheltuieli totale
Rezultat brut
Impozitul pe profit/alte impozite
Impozit amanat
Rezultat net

4.204.688
2.971.197

55.694
1.177.797
2.792.224
1.206.368

1.204.674

1.575
119
149.728

463.565

972.562
1.412.464

257.201

-257.201
4.204.688
3.049.425
1.155.263

34.097

1.121.166

2.708.478
1.362.829
375.103
970.546
5.074.818
2.401.625

2.328.711

72.851
63
339.121

504.214

1.829.858
-2.366.340

-132.661

132.661
2.708.478
4.942.157

-2.233.679

21.704
-414
-2.254.969

L2

-36%
-54%
574%
-18%
82%
99%
93%
4525%
-47%
126%
9%

88%
-268%

-152%
-152%
-36%
62%
-293%
-36%

-301%



BILANT CONSOLIDAT

Indicatori de bilant (lei) -

la nivel consolidat - RAS

Active imobilizate, din care:
Imobilizari necorporale
Imobilizari corporale
Imobilizari financiare
Imobilizari Tn curs de investitie

Active circulante, din care:
Stocuri

Materii prime si materiale
consumabile
Obiecte de inventar
Produse finite
Produse agricole
Productie Tn curs de executie
Marfuri
Ambalaje
Active biologice de natura
stocurilor
Avansuri achizitie de stocuri
Creante
Creante comerciale
Creante cu societati afiliate
Creante actionari
Alte active
Investitii pe termen scurt
Casa si conturi la banci

Cheltuieli inregistrate in avans

Total activ

Datorii curente, din care:

31.12.2022

20.661.368
623.283
15.484.603
4.553.482
0
56.110.226
12.781.924

4.649.633

14.520
2.037.418
299.618
1.808.006
1.362.380
102.154

0

2.508.195
36.322.184
32.139.990

4.182.194

0
5.321.154
0
1.684.964
154.351
76.925.945
27.984.337
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31.12.2023

22.454.320
707.685
16.501.989
5.244.646
0
46.252.183
15.221.982

3.841.122

0
1.533.555
119.551
2.920.020
2.983.298
227.173

0

3.597.263
24.083.187
21.918.795

2.164.392

0
6.527.877
0

419.137
64.810
68.771.313
21.404.211

Evolutie %

8,68%
13,54%
6,57%
15,18%
0,00%
17,57%
19,09%

-17,39%

-100,00%
-24,73%
-60,10%

61,50%
118,98%
122,38%

0,00%

43,42%
-33,70%
-31,80%
-48,25%

0,00%
22,68%
0,00%
-75,12%
-58,01%
-10,60%
-23,51%

Indicatori de bilant (lei) -
la nivel consolidat - IFRS

Active imobilizate, din care:
Imobilizari necorporale
Imobilizari corporale
Imobilizari financiare
Imobilizari Tn curs de investitie

Active circulante, din care:
Stocuri

Materii prime si materiale
consumabile
Obiecte de inventar
Produse finite
Produse agricole
Productie in curs de executie
Marfuri
Ambalaje
Active biologice de natura
stocurilor
Avansuri achizitie de stocuri
Creante
Creante comerciale
Creante cu societati afiliate
Creante actionari
Alte active
Investitii pe termen scurt
Casa si conturi la banci

Cheltuieli inregistrate in avans

Total activ

Datorii curente, din care:

31.12.2022

22.750.436
553.283
18.283.994
91.446
3.821.713
47.579.536
12.781.924

4.645.890

14.520
1.786.802
553.030
1.808.006
1.362.380
103.101

2.508.195
33.686.244
31.999.226

1.687.018

1.111.368

1.684.456
154.351
72.168.779
17.535.160

31.12.2023

26.348.956
707.685
21.036.948
782.610
3.821.713
45.484.366
15.222.764

3.827.037

14.520
1.521.755
179.462
2.871.473
2.984.081
227.173

3.597.263
28.844.834
27.157.816

1.687.018

1.416.768

418.704
64.810
72.316.836
16.651.950

43

Evolutie %

15,82%
27,91%
15,06%
755,82%
0,00%
-4,40%
19,10%

-17,63%

0,00%
-14,83%
-67,55%

58,82%
119,03%
120,34%

43,42%
-14,37%
-15,13%

0,00%

27,48%

-75,14%
-58,01%
0,21%
-5,04%



Furnizori terti
Datorii cu societatile afiliate
Datorii bancare
Datorii fata de actionari
Leasing financiar
Alte datorii pe termen scurt
Datorii pe termen lung, din care:
Datorii bancare
Tmprumuturi din emisiunea de
obligatiuni
Leasing financiar
Provizioane
Venituri in avans
Total Datorii
Capitaluri proprii, din care:
Capital subscris si vdrsat
Prime de capital
Rezerve legale
Alte rezerve
Profitul sau pierderea
reportatd
Profitul sau pierderea
exercitiului financiar
Repartizarea profitului

Total capitaluri proprii si datorii

10.150.186
1.281.879
14.452.170
0

315.632
1.784.470
21.134.324
8.617.616

11.500.000

1.016.708
143.872
2.777.794
52.040.327
25.385.886
6.859.352
13.452.497
1.371.830
18.743

-6.883.336

10.566.800

-500.268
76.925.945
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6.806.930
1.150.388
12.498.447
0

483.716
464.730
25.000.272
12.471.955

11.500.000

1.028.317
100.809
884.616

47.389.908
21.381.403
6.952.686
14.719.163
1.371.830
18.743

2.268.115

-3.949.134

0
68.771.313

-32,94%
-10,26%
-13,52%
0,00%
53,25%
-73,96%
18,29%
44,73%
0,00%
1,14%
-29,93%
-68,15%
-8,94%
-15,77%
1,36%
9,42%
0,00%
0,00%

-132,95%

-137,37%

-100,00%
-10,60%

Furnizori terti
Datorii cu societatile afiliate
Datorii bancare
Datorii fata de actionari
Leasing financiar
Alte datorii pe termen scurt
Datorii pe termen lung, din care:
Datorii bancare
Tmprumuturi din emisiunea de
obligatiuni
Leasing financiar
Furnizori si alte datorii
Provizioane
Venituri in avans
Total Datorii
Capitaluri proprii, din care:
Capital subscris si vdrsat
Prime de capital
Rezerve legale
Alte rezerve
Profitul sau pierderea
reportatd
Profitul sau pierderea
exercitiului financiar
Repartizarea profitului

Total capitaluri proprii si datorii

6.088.359
673.008
9.441.475

1.332.318

28.202.319
13.628.334

11.500.000

3.042.299
31.686
143.872
2.746.109
48.627.460
23.541.319
6.859.152
13.452.497
1.382.333
8.240

1.839.097

72.168.779

7.247.754
673.008
7.222.365

1.508.823

34.211.308
18.240.770

11.500.000

4.445.734
24.804
100.809
859.813
51.823.880
20.492.956
6.952.486
14.719.163
1.382.333
8.240

-2.569.266

72.316.836

bbs

19,04%
0,00%
-23,50%

13,25%

21,31%
33,84%

0,00%

46,13%
21,72%
-29,93%
-68,69%
6,57%
-12,95%
1,36%
9,42%
0,00%
0,00%

239,70%

0,21%



BILANT INDIVIDUAL NOROFERT S.A.

Indicatori de bilant (lei) -

individual Norofert - RAS

31.12.2022

31.12.2023

Evolutie %

Indicatori de bilant (lei) -
individual Norofert SA — IFRS

31.12.2022

31.12.2023

Evolutie %

Active imobilizate, din care:
Imobilizari necorporale
Imobilizari corporale
Imobilizari financiare
Imobilizari Tn curs de investitie

Active circulante, din care:
Stocuri

Materii prime si materiale
consumabile
Obiecte de inventar
Produse finite
Produse agricole
Productie in curs de
executie
Marfuri
Ambalaje
Active biologice de natura
stocurilor
Avansuri achizitie de
stocuri
Creante
Creante comerciale
Creante cu societati afiliate
Creante actionari
Alte active
Investitii pe termen scurt
Casa si conturi la banci
Cheltuieli Tnregistrate in avans
Total activ

19.355.933
623.283
14.179.168
4.553.482
0
49.973.875
8.437.086

2.919.710

0
1.787.749
299.618

505.104

1.064.985
102.154

0

1.757.766

35.191.264
31.009.070
4.182.194
0

4.802.709
0
1.542.816
110.979
69.440.787
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21.040.196
707.685
15.087.865
5.244.646
0
41.513.945
12.696.483

3.697.972

0
1.522.191
119.551

999.966

2.685.153
227.173

0

3.444.477

23.065.683
21.378.671
1.687.012
0

5.364.537
0

387.242
59.245
62.613.386

8,70%
13,54%
6,41%
15,18%
0,00%
-16,93%
50,48%

26,66%

0,00%
-14,85%
-60,10%

97,97%

152,13%
122,38%

0,00%

95,96%

-34,46%
-31,06%
-59,66%
0,00%
11,70%
0,00%
-74,90%
-46,62%
-9,83%

Active imobilizate, din care:
Imobilizari necorporale
Imobilizari corporale
Imobilizari financiare
Imobilizari Tn curs de investitie

Active circulante, din care:
Stocuri

Materii prime si materiale
consumabile
Obiecte de inventar
Produse finite
Produse agricole
Productie in curs de
executie
Marfuri
Ambalaje
Active biologice de natura
stocurilor
Avansuri achizitie de
stocuri
Creante
Creante comerciale
Creante cu societati afiliate
Creante actionari
Alte active
Investitii pe termen scurt
Casa si conturi la banci
Cheltuieli Tnregistrate n avans
Total activ

20.032.922
553.283
14.926.157
4.553.482

49.313.369
8.437.087
2.919.711

1.786.802
299.618

505.104

1.064.985
103.101

1.757.766

38.234.902
36.547.884

1.687.018

1.099.072

1.542.308
110.979
69.457.270

23.509.015
707.685
17.556.684
5.244.646

38.909.550
12.697.267
3.698.409

1.521.755
168.098

951.419

2.685.936
227.173

3.444.477

24.420.569
22.733.551

1.687.018

1.404.472

387.242
59.245
62.477.810

17,35%
27,91%
17,62%
15,18%

-21,10%
50,49%
26,67%

-14,83%
-43,90%

88,36%

152,20%
120,34%

95,96%

-36,13%
-37,80%
0,00%

27,79%
-74,89%

-46,62%
-10,05%
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Datorii curente, din care:
Furnizori terti
Datorii cu societatile afiliate
Datorii bancare
Datorii fata de actionari
Leasing financiar
Alte datorii pe termen scurt

Datorii pe termen lung, din care:
Datorii bancare
Tmprumuturi din emisiunea

de obligatiuni
Leasing financiar

Provizioane

Venituri in avans

Total Datorii

Capitaluri proprii, din care:

Capital subscris si vdrsat

Prime de capital

Rezerve legale

Alte rezerve

Profitul sau pierderea
reportatd

Profitul sau pierderea
exercitiului financiar

Repartizarea profitului

Total capitaluri proprii si datorii

22.943.269
6.096.677
608.871
14.359.315
0

315.632
1.562.774
20.511.463
8.617.616

11.500.000

393.847
143.872
2.777.794
46.376.398
23.564.657
6.859.152

13.452.497
1.371.830
8.240

-7.523.459

9.396.397

-500.268
69.440.787
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16.266.485
3.052.132
477.380
12.173.388
0

278.485
285.100
23.478.381
11.471.955

11.500.000

506.426
100.809
884.616
40.730.291
21.883.095
6.952.486

14.719.163
1.371.830
8.240

457.588

-1.626.212

0
62.613.386

-29,10%
-49,94%
-21,60%
-15,22%
0,00%
-11,77%
-81,76%
14,46%
32,12%
0,00%
28,58%
-29,93%
-68,15%
-12,17%
-7,14%
1,36%
9,42%
0,00%
0,00%

100.00%

-117,31%

100,00%
-9,83%

Datorii curente, din care:
Furnizori terti
Datorii cu societatile afiliate
Datorii bancare
Datorii fata de actionari
Leasing financiar
Alte datorii pe termen scurt
Datorii pe termen lung, din care:
Datorii bancare
Tmprumuturi din emisiunea
de obligatiuni
Leasing financiar
Furnizori si alte datorii
Provizioane
Venituri in avans
Total Datorii
Capitaluri proprii, din care:
Capital subscris si vdrsat
Prime de capital
Rezerve legale
Alte rezerve
Profitul sau pierderea
reportatd
Profitul sau pierderea
exercitiului financiar
Repartizarea profitului

Total capitaluri proprii si datorii

18.050.169
7.992.092

9.348.620

709.457

26.107.471
13.628.335

11.500.000

947.450
31.686
143.872
2.746.109
47.047.621
22.409.649

6.859.152

13.452.497
1.371.830
8.240

717.930

69.457.270

9.027.325
1.020.049

7.222.365

784.911

30.824.327
16.915.711

11.500.000

2.383.812
24.804
100.809
859.813
40.812.274
21.665.536

6.952.486

14.719.163
1.371.830
8.240

-1.386.183

62.477.810
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-49,99%
-87,24%

-22,74%

10,64%

18,07%
24,12%
0,00%
151,60%
-21,72%
-29,93%
-68,69%
-13,25%
-3,32%
1,36%
9,42%
0,00%
0,00%

293,08%

-10,05%



BILANT INDIVIDUAL AGROPROD CEV SRL

Indicatori de bilant (lei) -

individual Agroprod CEV - RAS

Active imobilizate, din care:
Imobilizari necorporale
Imobilizari corporale
Imobilizari financiare

Imobilizari Tn curs de investitie

Active circulante, din care:
Stocuri
Materii prime si materiale
consumabile
Obiecte de inventar
Produse finite
Produse agricole
Productie in curs de
executie
Marfuri
Ambalaje
Active biologice de natura
stocurilor
Avansuri achizitie de
stocuri
Creante
Creante comerciale
Creante cu societati afiliate
Creante actionari
Alte active
Investitii pe termen scurt
Casa si conturi la banci
Cheltuieli Tnregistrate n avans
Total activ

31.12.2022

1.305.435

1.305.435

6.136.351
4.344.838

1.729.923

14.520
249.669

1.302.902
297.395

750.429

1.130.920
1.130.920

518.445

142.148

43.372
7.485.158
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31.12.2023

1.414.124

1.414.124

4.378.238
2.525.499

143.150

0
11.364

1.920.054
298.145

152.786

1.017.504
540.124
477.380

1.163.340

31.895

5.565
6.157.927

Evolutie %

8,33%

8,33%

-22,78%
-41,87%

-91,73%

100,00%
-95,45%

47,37%
0,25%

-79,64%

-10,03%
-52,24%
100,00%

124,3%9%
-77,56%

-87,17%
-17,73%

Indicatori de bilant (lei) -
individual Agroprod CEV - IFRS

Active imobilizate, din care:
Imobilizari necorporale
Imobilizari corporale
Imobilizari financiare
Imobilizari in curs de

investitie

Active circulante, din care:
Stocuri

Materii prime si materiale
consumabile
Obiecte de inventar
Produse finite
Produse agricole
Productie in curs de
executie
Marfuri
Ambalaje
Active biologice de natura
stocurilor
Avansuri achizitie de
stocuri
Creante
Creante comerciale
Creante cu societati afiliate
Creante actionari
Alte active
Investitii pe termen scurt
Casa si conturi la banci
Cheltuieli Tnregistrate n avans
Total activ

31.12.2022

3.357.838

3.357.838

5.630.202
4.344.838

1.726.180
14.520

253.412
1.302.902
297.395

750.429

1.130.920
1.130.920

12.296

142.148

43.372
9.031.412

31.12.2023

3.480.264

3.480.264

3.574.897
2.525.498

128.629
14.520

11.364
1.920.054
298.145

152.786

1.005.641
1.005.641

12.296

31.462

5.565
7.060.726

Evolutie %

47

4%

4%

-37%
-42%

-93%
0%

-96%
47%
0%

-80%

-11%
-11%

0%

-78%

-87%
-22%



Datorii curente, din care:
Furnizori terti
Datorii cu societatile afiliate
Datorii bancare
Datorii fata de actionari
Leasing financiar
Alte datorii pe termen scurt
Datorii pe termen lung, din care:
Datorii bancare
Tmprumuturi din emisiunea
de obligatiuni
Leasing financiar
Provizioane
Venituri in avans
Total Datorii
Capitaluri proprii, din care:
Capital subscris si vdrsat
Prime de capital
Rezerve legale
Alte rezerve
Profitul sau pierderea
reportatd
Profitul sau pierderea
exercitiului financiar
Repartizarea profitului
Total capitaluri proprii si datorii

5.041.068
4.053.509
673.008
92.855

0

221.696
622.861

622.861

5.663.929
1.821.229
200

10.503
640.123

1.170.403

7.485.158
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5.137.726
3.754.798
673.008
325.059

205.231
179.630

1.521.891
1.000.000

521.891

6.659.617
-501.692
200

10.503
1.810.527

-2.322.922

6.157.927

1,92%
-7,37%
0,00%
250,07%

100,00%
-18,97%

144,34%
100,00%

-16,21%

17,58%
-127,55%
0,00%

0,00%
182,84%

-298,47%

-17,73%

Datorii curente, din care:
Furnizori terti
Datorii cu societatile afiliate
Datorii bancare
Datorii fata de actionari
Leasing financiar
Alte datorii pe termen scurt
Datorii pe termen lung, din care:
Datorii bancare
Tmprumuturi din emisiunea
de obligatiuni
Leasing financiar
Provizioane
Venituri in avans
Total Datorii
Capitaluri proprii, din care:
Capital subscris si vdrsat
Prime de capital
Rezerve legale
Alte rezerve
Profitul sau pierderea
reportatd
Profitul sau pierderea
exercitiului financiar
Repartizarea profitului
Total capitaluri proprii si datorii

5.164.570
3.775.846
673.008
92.855
622.861

2.094.849

2.094.849

7.259.419
1.771.993
200

10.503

1.761.290

9.031.412

4.206.001
2.809.081
673.008

0

723.912
3.386.982
1.325.060
2.061.922

7.592.983
-532.257
200

10.503

-542.959

7.060.726
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-19%
-26%
0%
-100%
16%
62%
100%
-2%

5%
-130%
0%

0%

-131%

-22%



PRINCIPALII INDICATORI ECONOMICO-
FINANCIARI NOROFERT S.A.

Indicatori Norofert S.A. - RAS 31 decembrie 2022 31 decembrie 2023

1. Indicatori de lichiditate

a) Indicatorul lichiditatii curente

2.18 2.55
(Active circulante /Datorii pe termen scurt)
b) Indicatorul lichiditatii imediate
1.81 1.77
(Active circulante-stocuri/Datorii pe termen scurt)
2. Indicatori de risc
c) Ratd indatorare generald
67% 65%
(Total datorii/Total active)*100
d) Indicatorul gradului de indatorare 89% 107%
(Capital imprumutat/Capital Propriu)*100
e) Indicatorul gradului de indatorare
47% 52%
(Capital imprumutat/Capital angajat)*100
3. Indicatori de activitate
f) Viteza de rotatie a activelor imobilizate
3.5 1.85
Cifra de afaceri/Active imobilizate)
g) Viteza de rotatie a activelor totale
0.98 0.62
(Cifra de afaceri/Total active)
4. Indicatori de profitabilitate
h) Rentabilitatea capitalului angajat 0.31 0.08
i) Rata marjei brute din vanzari 20.03 5.62
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TRANZACTII INTRA-GRUP

Tranzactii intra-grup (lei) 31.12.2022 31.12.2023

Solduri cu Norofert Fitofarma

Datorii 17.068 0
Creante 0
Tmprumuturi 0 0

Tranzactii cu Norofert Fitofarma

Venituri 0 0
Cheltuieli 0 7.622

Solduri cu Norofert USA LLC

Datorii 0 0
Creante 370.768 374912
Tmprumuturi 980.089 324.855

Tranzactii cu Norofert USA LLC
Venituri 0 0
Cheltuieli 0 0

Solduri cu AGROPROD CEV

Datorii 608.871 477.380
Creante 4.365.194 3.896.003
Tmprumuturi 705.514 705.513

Tranzactii cu AGROPROD CEV
Venituri 2.109.404 2.193.153
Cheltuieli 2.740.781 0

Total conform valorilor prezentate mai sus

Datorii 625.939 477.380
Creante 4.735.962 4.270.915
Tmprumuturi 1.685.603 1.030.368
Venituri 2.109.404 2.193.153
Cheltuieli 2.740.781 7.622
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CASH FLOW NOROFERT S.A.

SITUATIA FLUXURILOR DE NUMERAR 31 decembrie 2022 31 decembrie 2023

Activitati operationale:
(Pierderea)/Profitul net(3) 9.396.396 -1.626.209

Ajustari pentru reconcilierea rezultatului net
cu numerarul net utilizat in activitatile operationale:

Ajustarea valorii imobilizarilor corporale si necorporale (amortizare si ajustare de

valoare) 1.219.238 1.832.099
Remunerare actionari (actiuni) 0 1.360.000
Venituri din dobanzi 0 -157
Cheltuieli cu dobanzile 2.554.825 3.447.386
Impozit pe profit 1.628.427 0
Profit din vanzarea imobilizarilor corporale -24.899 -16.886
Ajustare de valoare clienti 0 384.360
Ajustare de valoare rezultata in urma litigiilor 0 0
Diferenta de curs neta pe disponibil -74.585 -614.277

fi:tzii:lz:‘ia/(descresterea) numerarului din exploatare inainte de modificarile capitalului 14.699.401 4.766.315

Modificari ale capitalului circulant:

(Crestere)/Descrestere in soldurile de creante comerciale si alte creante 4.793.197 10.539.963
(Crestere)/Descrestere in soldurile de stocuri -1.461.701 -4.259.397
Crestere/(Descrestere) in soldurile de datorii comerciale si alte datorii -17.393.877 -4.465.175

Flux de numerar net generat de activitatile operationale 637.020 6.581.706

Fluxuri de numerar din activitati de exploatare:

Flux de numerar net generate din activitati operationale
Dobanzi incasate 0 157
Dobanzi platite -2.554.825 -3.447.386
Impozit pe profit platit 1.490.871 0

Flux de numerar net generat de activitati de exploatare -426.933 3.134.477

Fluxuri de numerar din activitati de investitii:

Plata in numerar pentru achizitionare imobilizari -6.512.520 -2.902.656
Achizitii de titluri de participatie -4.432.981 0
Tncasari din vanzarea imobilizérilor 103.941 94.344

Flux de numerar net utilizat pentru activitati de investitii -10.841.559 -2.808.312

Fluxuri de numerar din activitati de finantare:

(Scaderea)/cresterea neta a datoriilor bancare 10.849.977 -834.575
(Scaderea)/cresterea netd a datoriilor de leasing 409.181 75.455
(Scaderea)/cresterea netd a datoriilor in cadrul Grupului -563.588 477.380
(Scaderea)/cresterea neta a garantiilor oprite de la clienti

Cresterea capitalului social prin aport in numerar

Dividende -1.200.000

Flux de numerar net generat de activitati de finantare 10.695.570 -1.481.740

Fluxuri de numerar - total -572.923 -1.155.575

Modificarile numerarului si echivalentelor de numerar

Numerar si echivalente de numerar la inceputul perioadei 2.115.738 1.542.816

Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul perioadei 1.542.816 387.242
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ELEMENTE DE PERSPECTIVA 2024

Contul de profit si pierdere Suma [RON]
Cifra de afaceri 51.700.000
Cheltuieli din exploatare 44.462.000
Profit Operational 7.238.000
Cheltuieli Financiare 4.279.507
Rezultat Brut 2.958.493
Rezultat Net 2.485.134
Numar de actiuni 17.381.215
Rezultat net pe actiune 0.14
EBITDA 9.211.452

Compania isi pastreaza o abordare prudenta, tinand cont de faptul ca volatilitatea din piata agricold
europeana este nca ridicatd. Situatia actualad este generata de multi factori cu impact asupra sectorului si
economiei, printre care lipsa de lichiditate generald cauzata de situatia financiara dificila a fermierilor
romani, preturile scdzute ale cerealelor cauzate de importurile din Ucraina si Rusia, si preturile ridicate ale
inputurilor In comparatie cu preturile cerealelor.

Toti acesti factori fac din 2024 un anin care prudenta si gestionarea limitelor de expunere vor face diferenta.
O atentie sporita este acordata gradului de Indatorare n agricultura, care a ajuns la un nivel record. Multe
ferme au contractat credite de tip 5xAPIA sau Rural Invest, iar gradul de indatorare ridicat, coroborat cu
preturile mici de la recoltare, prezinta risc de insolvente.

Bugetul Consolidat de Venituri si Cheltuieli aferent anului 2024 este fundamentat pe urmatoarele
obiective:

e Mentinerea unui grad de incasare a creantelor de minim 97%. Acest obiectiv s-a atins si in anii
anteriori prin evaluarea si clasificarea riguroasa a fermelor pe care Compania le crediteaza si
asigurarea portofoliului de creante.

e Mentinerea unui grad de indatorare gestionabil. Investitiile pe care Compania le-a facut de-alungul
anilor s-au realizat in parte cu finantari bancare, iar inchiderea anticipatd a unor facilitati de credit
au permis Companiei sa Tncheie cicluri investitionale mai rapid, deschizand unele noi, fara a
suprapune facilitati de creditare care maresc gradul de indatorare al Companiei.

e Madrirea bazei de clienti prin promovarea noilor produse din portofoliu. Gama Power, destinata
agriculturii conventionale a fost introdusa in piata incepand cu primavara 2024, iar potentialul de
crestere este considerabil deoarece se adreseaza unei piete mai mari, cea de agricultura clasica.

Investitii:

e Investitii in tehnologie pentru laboratorul de la fabrica din Filipestii de Padure. Succesul
laboratorului de cercetare si multiplicare este cuantificabil in scdderea costurilor de productie
pentru fertilizantii si bioprotectia pe baza de bacterii.

e Investitii in irigatii. La ferma Zimnicea, Compania are in lucru, la momentul redactarii acestui raport
curent, sisteme de irigatii prin pivoti pentru o suprafata de aproximativ 340 ha cu termen de
finalizare in primavara anului 2024. Dupa finalizarea si punerea in functiune a primei runde de irigatii
Compania intentioneaza sa demareze mdsuratorile si proiectarea pentru inca 350-400 ha irigate.
Obiectivul Companiei este de a transforma, prin irigatii, ferma Zimnicea intr-o linie de afaceri care
genereaza lichiditati in mod previzibil in fiecare an, indiferent de conditiile meteo.
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RISCURI

RISCUL DE PRET - acesta reprezinta riscul ca
pretul de piatd al produselor vandute de
companie sa oscileze in asa mdsura Tncat sa faca
nerentabile contractele existente. Deoarece
compania este producdtor de inputuri agricole,
aceasta are avantajul unic de a stabili pretul
produselor pe care le vinde, desigur 1in
concordanta cu preturile altor producatori activi
pe piatd. In sectorul agricol, se obisnuieste ca
producdtorii de inputuri agricole sa stabileasca o
lista de preturi standard relativ ridicate, ceea ce
permite o marja de profit semnificativd, apoi sa
ofere reduceri in functie de fiecare client
individual, tinand cont de termenul la care face
plata si de cantitatea de produse cumpadrata.
Detinerea unei liste de preturi la un nivel ridicat
permite companiei sa aiba o politica de preturi
flexibild, sa gestioneze riscurile legate de preturi
si sd se adapteze la schimbarea preturilor pietei
de la o zi la alta, de la un client la altul. Chiar si cu
reduceri semnificative, compania reuseste in
continuare sa mentind un raport sanatos intre
costurile de productie si costurile de vanzare, care
includ si cheltuieli indirecte. Tn ceea ce priveste
preturile pentru materiile prime utilizate pentru
productia de Tngrdsaminte, este important sa
subliniem c3, In general, nu exista fluctuatii mari
de preturi, iar acestea sunt relativ scazute, avand
in vedere pretul final de vanzare al produselor.
Prin urmare, intrucat emitentul nu se implica n
activitatea de distributie, care implicd un risc
semnificativ de pret, expunerea sa la riscul de pret
este relativ micd. Singura exceptie Tn care
compania este expusd riscului de pret este in
situatia cand achizitioneaza seminte sau produse
terte. Cu toate acestea, produsele cumparate de
la terti nu sunt vandute niciodata separat, ci doar
in pachete special concepute care includ
produsele proprii ale emitentului, contribuind
astfel la atenuarea riscului. Fiind incluse Tn pachet,
eventualele pierderi de marja de la produse terte
sunt acoperite de marja mare de la alte produse
din pachet, care sunt produse proprii.

RISCUL DE LICHIDITATE - riscul de lichiditate
este asociat detinerii de active imobilizate sau
financiare si de transformare a acestora in active
lichide.

Compania nu detine active financiare, altele decat
actiuni la subsidiare, dar detine active fixe,
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majoritatea fiind reprezentate de echipamentul
necesar pentru desfasurarea activitatilor zilnice la
cele doua instalatii de productie ale companiei.
Compania nu intentioneaza sda vanda aceste
active, deoarece sunt necesare pentru a asigura
activitatea curenta.

RISCUL DE CREDIT - riscul ca Grupul sa suporte
o pierdere financiara ca urmare a neindeplinirii
obligatiilor contractuale de catre un client, care
rezultd in principal din creantele comerciale sau
din posibila neindeplinire a obligatiilor din cadrul
unor instrumente financiare. Compania este
expusa riscului de credit Tn conditiile in care
specificul activitatii si modelul de business
presupune creditarea clientilor pe termene de
peste 180 — 360 zile. Pentru a diminua expunerea
la riscul de neincasare a creantelor specific
acestui sector, Norofert a implementat o politica
de atenta selectie a clientilor excluzand fermierii
mici fard istoric de buni platnici si s-a orientat spre
fermieri mari din agricultura ecologicd si
conventionald. Departament de Risc din cadrul
companiei face o evaluare minutioasa a fiecarui
client trimis spre aprobare de catre echipa de
vanzari din teren. In urma acestei evaludri clientii
solvabili primesc o limita de credit, cu care pot
achizitiona produse din portofoliul Norofert.
Acest Departament pentru gestionarea riscurilor
a fost infiintat in urma plasamentului privat din
iulie 2019. Rolul acestui departament este de a
minimiza riscul de finantare prin politici de risc
adaptate pe linii de business. Politica de risc are la
baza definirea unui ansamblu de criterii de
evaluare, criterii ce auin vedere o evaluare
corectd a bonitatii clientului din punct de vedere
comercial (tip partener, tip culturd, suprafata
lucrata, istoric), juridic (litigii) si financiar (cifra de
afaceri, numar angajati, incidente CRC, stocuri,
etc.). Finantarea sau acordarea unei limite de
credit se efectueaza in baza criteriilor mai sus
mentionate, fiecare limitd de credit fiind
securizatda de instrumente de garantare sau
garantii suplimentare solicitate Tn urma analizei
clientului. Procesul de monitorizare clienti ajuta la
identificarea unor eventuale situatii / modificari
din punct de vedere juridic si financiar intervenite
in activitatea clientului caruia i s-a acordat LC
(linie de creditare). Aceste situatii pot conduce la
modificarea deciziei de finantare. Procesul de
monitorizare se desfasoara din  momentul
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acorddrii  LC pand 1n  momentul fincasarii
debitelor. Procedura de Colectare debite este
structurata pe perioade exacte care permit atat
colectarea amiabild cat si punerea in executare a
garantiilor, acolo unde este cazul. Toate aceste
activitati cuprinse in procedura de risc trebuie sa
permitda o evaluare cat mai corecta a bonitatii
clientului la momentul solicitdrii finantarii si a
capacitatii de plata viitoare a acestuia, astfel incat
decizia de finantare sa fie luatad in conditii de risc
zero de nerecuperare la termen si in totalitate a
finantdrii acordate clientului.

RISCUL VALUTAR - posibilitatea de a inregistra
pierderi din contractele comerciale internationale
sau din alte raporturi economice, din cauza
modificarii cursului de schimb al valutei n
perioada dintre incheierea contractului si
scadenta acestuia.

RISCUL DE CASH-FLOW - acesta reprezinta
riscul ca societatea sa nu-si poata onora obligatiile
de plata la scadentd. Perioadele din an in care
compania este expusa riscului de cash-flow sunt
lunile de dinainte de recoltare (iunie pentru
rapitd, iulie pentru grau si octombrie pentru
floarea soarelui si porumb). O politica prudentd
de gestionare a riscului de cash-flow implica
mentinerea unui nivel suficient de numerar,
echivalente de numerar si disponibilitatea
finantdrii prin facilitati de credit contractate
adecvat. Compania  monitorizeaza  nivelul
intrarilor de numerar previzionate din Tncasarea
creantelor comerciale, precum si nivelul iesirilor
de numerar previzionate pentru plata datoriilor
comerciale si a altor datorii. Riscul de cash-flow
este limitat prin operatiuni de factoring pe clientii
eligibili si campanii de marketing prin care se
fncurajeaza plata in avans a unor produse in
schimbul unor discounturi mai mari.

RISCUL ASOCIAT RATELOR DOBANZILOR Sl
SURSELOR DE FINANTARE - n cazul
deteriorarii mediului economic in cadrul caruia
opereazd emitentul, acesta s-ar putea gasi in
imposibilitatea contractarii unui nou credit n
conditiile de care a beneficiat anterior, fapt ce ar
putea duce la cresterea costurilor de finantare si
ar afecta In mod negativ situatia financiara a
companiei.

RISCUL DE CONTRAPARTIDA - acesta este
riscul ca o tertad persoana fizica sau juridica sa nu
isi indeplineasca obligatile conform unui
instrument financiar sau conform unui contract
de client, ducand astfel la o pierdere financiara.
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Expunerea companiei la riscul de contrapartida
este limitata deoarece compania nu vinde
produse pe care nu le are pe stoc. in scopul
optimizarii costurilor, orice tip de produse terte
sunt cumparate in avans la inceputul sezonului,
pentru a asigura un stoc suficient. Desi acest lucru
limiteaza riscul de contrapartida al companiei,
creste riscul aferent bunurilor detinute de
companie, care este explicat in detaliu mai sus.

RISCUL AFERENT BUNURILOR DETINUTE DE
COMPANIE SI DEPRECIERE A STOCURILOR -
La 31 decembrie 2023, inventarul activelor
curente ale Norofert includeau marfuri care
cuprind seminte de grau, ingrasdminte cu azot si
fngrasaminte de sol produse de o terta parte, care
au fost achizitionate de Norofert cu scopul de a le
include in pachetele tehnologice.

RISCUL ASOCIAT CU INSTABILITATILE
POLITICE SI SOCIALE DIN REGIUNE -
Instabilitatea politicd si militara din regiune,
precum razboiul din Ucraina, pot determina
conditii  economice profund nefavorabile,
tulburari sociale sau, Tn cel mai rau caz
confruntari militare in regiune. Efectele sunt, in
mare masurd, imprevizibile dar pot include o
scadere a investitiilor, fluctuatii valutare
semnificative, cresteri ale ratelor dobanzilor,
reducerea disponibilitatii creditului, a fluxurilor
comerciale si de capital si cresteri ale preturilor
energiei. Aceste efecte si alte efecte negative
neprevazute ale crizelor din regiune ar putea avea
un efect negativ semnificativ asupra activitatii,
perspectivelor, rezultatelor operatiunilor si
pozitiei financiare ale Grupului.

RISCURI ECONOMICE GENERALE - activitatile
emitentului sunt sensibile la ciclurile economice si
la conditile economice generale. Atat crizele
financiare internationale, cat si mediul economic
instabil pot avea efecte negative semnificative
asupra activitatii, rezultatelor operationale si
pozitiei financiare a emitentului. Turbulentele
socio-politice pot, de asemenea, impacta
activitatea companiei.

Pietele financiare internationale au resimtit
efectele crizei financiare mondiale declansata in
anul 2008. Aceste efecte s-au resimtit si pe piata
financiard romaneascd sub forma lichiditatii
scazute a pietei de capital, precum si printr-o
crestere a ratelor de dobanda de finantare pe
termen mediu, din cauza crizei globale de
lichiditate. Pe viitor, un astfel de scenariu s-ar
putea repeta si eventualele pierderi semnificative
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suferite de piata financiara internationald, cu
implicatii majore pe piata romaneascd, ar putea
afecta capacitatea Emitentului de a obtine
fmprumuturi  sau finantdri noi, Tn conditii
sustenabile.

RISCUL DATORAT SPECIFICULUI ACTIVITATII
- Compania activeaza in domeniul agriculturii pe
nisa de produse destinate in special agriculturii
ecologice. Ca urmare a strategiei la nivelul Uniunii
Europene si Romaniei, fermierii beneficiaza n
fiecare an de subventii care sustin semnificativ
activitatea agricultorilor. Desi nu sunt cunoscute
informatii in acest sens, daca in viitor aceasta
strategie sufera ajustari/modificari in directia
scaderii subventiilor, aceasta se poate rasfrange
negativ si asupra clientilor societatii, cu impact
potential pe partea deincasare a creantelor si/sau
noilor comenzi de produse catre Norofert dar si a
subventiilor incasate de Norofert S.A. si Agroprod
Cev SRL (subsidiara).

RISCUL DE POPRIRE A CONTURILOR
EMITENTULUI - Poprirea conturilor este o
masurd de executare silita care poate fi aplicata
pentru o companie. Astfel, conturile emitentului
pot fi blocate ca rezultat al popririi, In cazul in care
creditori ai emitentului solicita aceasta masurd
pentru a-si recupera creantele. Poprirea
conturilor emitentului atrage blocarea sumelor
din conturile poprite si poate conduce la
fngreunarea sau imposibilitatea companiei de a-si
onora obligatii ulterioare, in termenii agreati.

RISCUL OPERATIONAL - Ciclul agricol romanesc
este Impartit In doud sezoane principale, fiecare
avand o influenta diferitd asupra performantei
financiare a companiei:

Februarie-mai cu activitate de varf in lunile
martie-aprilie, este sezonul pentru semanatul
culturilor de floarea-soarelui si porumb precum si
aplicarea tratamentelor pentru grau si seminte de
rapitd Tnsdmantate In toamna care au iesit din
jarna (adica au germinat si au supravietuit
sezonului de iarnd). Pentru cultivarea si tratarea
acestor culturi, Norofert vinde produse proprii
care au cea mai mare marja de profitabilitate.
Astfel, Tn prima jumatate a fiecarui an, compania
genereaza majoritatea profitului total.

August-octombrie cu activitate de varf de la
mijlocul lunii septembrie pana la sfarsitul lui
octombrie, este sezonul pentru semdnatul
culturilor de grau si rapitd. Tn timpul acestei
campanii, Norofert vinde in primul rand pachete
special concepute care contin seminte, erbicide si
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fngrasdminte. Aceste pachete, alaturi de
produsele Norofert, includ si alte produse
(seminte de grau, erbicide si Tngrasaminte cu
azot) care nu sunt produse de Norofert, cauzand
astfel o marja de profitabilitate mai micd. Din
acest motiv, in a doua jumdtate a anului, Norofert
inregistreazd, in general, venituri mari dar
profituri mai mici comparativ cu prima jumdtate a
anului. Tn functie de conditiile meteo ciclurile se
pot extinde pe perioada specificatd mai sus,
afectand astfel vanzarile companiei.

RISCUL PIERDERII REPUTATIEI - este un risc
inerent activitatii emitentului, reputatia fiind
deosebit de importanta in mediul de afaceri, mai
ales Tn cazulin care societatea doreste extinderea
activitatii si pe alte piete. Capacitatea de a-si
extinde portofoliul, 1n vederea dezvoltarii
activitatii, tine de recunoasterea  marcii
emitentului si de impunerea produselor pe
pietele tinta.

RISCUL ASOCIAT PLANULUI DE
DEZVOLTARE A AFACERII - compania vizeazd o
crestere sustenabild, ca directii strategice de
dezvoltare a activitatii principale, Norofert fsi
propune cresterea cotei de piata si a volumului
vanzdrilor in Romania pe fondul intensificarii
absorbtiei pietei pentru inputuri certificate
ecologic si al reorientdrii spre desfacere
predominant prin mari distribuitori. Cu toate
acestea, nu este exclusa posibilitatea ca linia de
dezvoltare aleasd de cdtre emitent in vederea
extinderii activitatii sa nu fie la nivelul asteptarilor
si estimarilor, In acest caz ar putea genera efecte
negative asupra situatiei financiare a companiei.

RISCUL ASOCIAT cu REALIZAREA
PROGNOZELOR FINANCIARE - prognozele
financiare pornesc de la premisa indeplinirii
planului de dezvoltare a afacerii. Societatea fsi
propune sa emitd periodic prognoze privind
evolutia principalilor indicatori economico-
financiari pentru a oferi potentialilor investitori si
pietei de capital o imagine fideld si completa
asupra situatiei actuale si a planurilor de viitor
avute Tn vedere de companie, precum si rapoarte
curente cu detalierea elementelor comparative
intre datele prognozate si rezultatele efective
obtinute. Prognozele vor fi parte a rapoartelor
anuale si semestriale, iar politica privind
prognozele este publicatd pe site-ul societatii la
urmatorul link.


https://norofert.ro/wp-content/uploads/2021/03/Declaratie-practici-si-prognoze-Norofert-SA.pdf

Prognozele vor fi facute intr-o maniera prudents,
Tnsa exista riscul de neindeplinire al acestora, prin
urmare, datele ce urmeaza a fi raportate de
companie pot fi semnificativ diferite de cele
prognozate sau estimate, ca rezultat al unor
factori care nu au fost prevazuti anterior sau al
caror impact negativ nu a putut fi contracarat sau
anticipat.

RISCUL ASOCIAT CU PERSOANELE CHEIE -
compania, activda intr-o industrie de nis3, a
agriculturii ecologice, intr-o piata in expansiune,
desfasoara o activitate ce necesita cunostinte si
specializare ridicate. Compania depinde de
recrutarea si pastrarea personalului din
conducere si a angajatilor calificati. Rentabilitatea
pe termen mediu si lung a companiei depinde, in
mare madsura, de performanta angajatilor
calificati, a personalului si conducerii executive,
deosebit de importanti pentru dezvoltarea
viitoare a grupului Norofert. Prin urmare, existd
posibilitatea ca, 1n viitor, compania sa nu-si poata
pastra directorii executivi ori personalul cheie
implicat in activitatile companiei ori sa nu poata
atrage alti membrii calificati Tn echipa de
conducere sau persoane cheie, ceea ce ar afecta
pozitia de piata precum si dezvoltarea sa viitoare.
Astfel, atat pierderea membrilor din conducere,
cat si a angajatilor cheie ar putea avea un efect
negativ semnificativ asupra activitatii, pozitiei
financiare si rezultatelor operationale ale
companiei.

RISCUL CU LITIGH - in contextul deruldrii
activitatii sale, emitentul este supus unui risc de
litigii, printre altele, ca urmare a modificarilor si
dezvoltarii legislatiei. Este posibil ca emitentul sa
fie afectat de alte pretentii contractuale, plangeri
silitigii, inclusiv de la contraparti cu care are relatii
contractuale, clienti, concurenti sau autoritati de
reglementare, precum si de orice publicitate
negativd pe care o atrage un astfel de eveniment.
Atat direct cat si indirect, prin intermediul
companiilor in care are participatii, emitentul este
implicat in proceduri judiciare aparute in cursul
firesc al activitatii sale. La 31.12.2023 emitentul
era implicat intr-un numar de 4 litigii ce au ca
obiect executarea debitorilor pentru sumele
neincasate la scadentele contractuale. Toate
creantele care fac obiectul acestor litigii au fost
ajustate corespunzator. Creanta aferenta litigiului
cu Bio Consulting Center Delta SRL a fost vandut3,
urmand a fi incasatd in cursul anului 2024.
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RISCUL FISCAL SI JURIDIC - emitentul este
guvernat de legislatia din Romania si chiar daca
legislatia din Romania a fost in mare parte
armonizata cu legislatia UE, pot aparea modificari
ulterioare, respectiv pot fi introduse legi si
regulamente noi, ce pot produce efecte asupra
activitatii companiei. Legislatia din Romania este
adesea neclarda, supusda unor interpretari si
implementari diferite si modificari frecvente. Atat
modificarea legislatiei fiscale si juridice, cat si
eventuale evenimente generate de aplicarea
acestora, se pot concretiza in posibile amenzi sau
procese intentate companiei, care pot impacta
activitatea emitentului.

RISClgRI LEPATE DE INVESTITIILE DIN
ROMANIA, IN CONTEXT ECONOMIC sI
POLITIC - economia Romaniei este vulnerabild in
conditii de recesiune regionala sau international3,
problemele financiare si economice la nivel
general pot fi resimtite mai acut in anumite piete
sau sectoare. De asemenea, schimbarile politice si
sociale pot reprezenta un factor impredictibil.
Romania nu posedd toatd infrastructura de
afaceri, juridica si de reglementare care ar exista
intr-o economie dezvoltata. Legislatia este supusa
unor interpretdri variante si este modificata
frecvent.

RISCUL DE SECETA - Seceta reprezintd
principalul risc pentru culturile agricole de camp
fiind fenomenul climatic care poate avea cel mai
mare impact negativ asupra culturilor care nu
beneficiaza de sisteme de irigatii.

ALTE RISCURI - investitorii ar trebui sa ia n
considerare faptul ca riscurile prezentate anterior
sunt cele mai semnificative riscuri de care
compania are cunostinta la momentul redactarii
documentului. Totusi, riscurile prezentate in
aceasta sectiune nu includ in mod obligatoriu
toate acele riscuri asociate activitatii emitentului,
jar compania nu poate garanta faptul ca ea
cuprinde toate riscurile relevante. Pot exista si alti
factori de risc si incertitudini de care compania nu
are cunostintd la  momentul  redactarii
documentului si care pot modifica in viitor
rezultatele  efective, conditiile  financiare,
performantele si realizarile emitentului si pot
conduce la o scadere a pretului actiunilor
companiei. De asemenea, investitorii ar trebui sa
intreprinda verificari prealabile necesare 1in
vederea  Tntocmirii  propriei  evaluari a
oportunitatii investitiei.
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PRINCIPII DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Declaratia privind alinierea la principiile de Guvernanta Corporativa ale BVB pentru Sistemul Multilateral de
Tranzactionare — piata AeRO.

CcobD PREVEDERI CARE TREBUIE RESPECTATE RESPECTA NU INFORMATII SUPLIMENTARE
INTEGRAL RESPECTA
SECTIUNEA A - RESPONSABILITATILE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE (CONSILIUL)
Al Compania trebuie sa detind un DA Emitentul respecta pe
regulament intern al Consiliului care deplin aceastd prevedere.

sd includa termeni de referinta cu
privire la Consiliu si la functiile de
conducere cheie ale companiei.
Administrarea conflictului de interese
la nivelul Consiliului trebuie, de
asemenea, sa fie tratat in
regulamentul Consiliului

A2. Orice alte angajamente profesionale DA Emitentul respecta pe
ale membrilor Consiliului, inclusiv deplin aceastd prevedere.
pozitia de membru executiv sau
neexecutiv al Consiliului in alte
societdti (excluzand filiale ale
societdtii) si institutii non-profit, vor fi
aduse la cunostintd Consiliului Thainte
de numire si pe perioada mandatului.

A3. Fiecare membru al Consiliului va DA Emitentul respecta pe
informa Consiliul cu privire la orice deplin aceastd prevedere.
legdturd cu un actionar care detine
direct sau indirect actiuni
reprezentand nu mai putin de 5% din
numarul total de drepturi de vot.

Aceasta obligatie are in vedere orice
fel de legatura care poate afecta
pozitia membrului respectiv pe
aspecte ce tin de decizii ale

Consiliului.
A4. Raportul anual va informa daca a avut DA Emitentul respecta pe
loc o evaluare a Consiliului sub deplin aceastd prevedere.

conducerea presedintelui. Raportul
anual trebuie sa contind numarul de
sedinte ale Consiliului.

AS. Procedura privind cooperarea cu DA Emitentul a avut semnat un
Consultantul Autorizat pentru o contract cu SSIF Goldring
perioada n care aceasta cooperare SA privind prestarea de
este aplicabild va contine cel putin servicii de Consultant
urmatoarele: Autorizat, post-listare,

A.5.1. Persoand de legatura cu Consultantul DA per?tru 0 perioada de 12
Autorizat luni.

A.5.2. Frecventa intalnirilor cu Consultantul DA

Autorizat, care va fi cel putin o data
pe lund si ori de cate ori evenimente
sau informatii noi implica
transmiterea de rapoarte curente sau
periodice, astfel incat Consultatul
Autorizat sa poata fi consultat;

A.5.3. Obligatia de a informa BVB cu privire DA
la orice disfunctionalitate aparuta in
cadrul cooperdrii cu Consultantul
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Autorizat, sau schimbarea
Consultantului Autorizat.

SECTIUNEA B - CONTROLUL / AUDITUL INTERN

B1. Consiliul va adopta o politica astfel
fncat orice tranzactie a companiei cu o
filiald reprezentand 5% sau mai mult
din activele nete ale companiei,
conform celei mai recente raportari
financiare, sa fie aprobata de Consiliu

B2. Auditul intern trebuie sa fie realizat de
catre o structura organizatorica
separatd (departamentul de audit
intern) din cadrul companiei sau prin
serviciile unei terte parti
independente, care va raporta
Consiliului, iar, in cadrul companiei, fi
va raporta direct Directorului General.

SECTIUNEA C - RECOMPENSE ECHITABILE $I MOTIVARE

Auditul intern al Emitentului
este in curs de contractare
pentru anul 2024.

C1. Compania va publica in raportul anual
o sectiune care va include veniturile
totale ale membrilor Consiliului si ale
directorului general si valoarea totald
a tuturor bonusurilor sau a oricaror
compensatii variabile, inclusiv
ipotezele cheie si principiile pentru
calcularea acestora.

DA

Emitentul Tsi asuma publicarea
acestor informatii in cadrul
raportului anual.

SECTIUNEA D - CONSTRUIND VALOARE PRIN RELATIA CU INVESTITORII

D1. Suplimentar fatd de informatiile
prevazute in prevederile legale,
pagina de internet a companiei va
contine o sectiune dedicata Relatiei cu
Investitorii, atat in limba romand cat si
in limba engleza, cu toate informatiile
relevante de interes pentru
investitori, incluzand:

D1.1 Principalele regulamente ale
companiei, in particular actul
constitutiv si regulamentele interne
ale organelor statutare

D1.2 CV-urile membrilor organelor
statutare

D1.3 Rapoartele curente si rapoartele
periodice;

D1.4 Informatii cu privire la adunarile

generale ale actionarilor: ordinea de zi
si materialele aferente; hotararile
adundrilor generale;

D1.5 Informatii cu privire la evenimente
corporative precum plata dividendelor
sau alte evenimente care au ca
rezultat obtinerea sau limitari cu
privire la drepturile unui actionar,
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Norofert S.A. respectad toate
regulile referitoare la functia IR,
asa cum este detaliat mai jos.
Compania are o sectiune
dedicata pentru relatii cu
investitorii pe site-ul
www.norofert.ro care este
disponibild atat in limba
engleza cat si in romana.
Regulamentele cheie ale
Norofert S.A. pot fi gdsite pe
site-ul emitentului.

CV-urile si biografiile
personalului din conducerea
companiei pot fi gdsite pe site-
ul Norofert precum si in
rapoartele anuale.

Toate rapoartele curente si
periodice ale Norofert S.A. sunt
disponibile pe site-ul
emitentului.

Toate informatiile legate de
AGA Norofert S.A. sunt
disponibile pe site-ul
emitentului.

Daca este cazul, aceste
informatii vor fi publicate de
companie pe site-ul Norofert,
precum si printr-un raport
curent trimis cdtre BVB.


http://www.norofert.ro/

D2.

D3.

D4.

D5.

D6.

incluzand termenele limitd si
principiile unor astfel de operatiuni;

Alte informatii de natura DA
extraordinara care ar trebui facute

publice: anularea/ modificarea/

initierea cooperarii cu un Consultant

Autorizat; semnarea/ refnnoirea/

terminarea unui acord cu un MM.

Compania trebuie sa aiba o functie de DA
Relatii cu Investitorii si sa includd in

sectiunea dedicata acestei functii, pe

pagina de internet a companiei,

numele si datele de contact ale unei

persoane care are capacitatea de a

furniza, la cerere, informatiile

corespunzdtoare

Compania trebuie sa aiba adoptatd o DA
politica de dividend a societdtii, ca un

set de directii referitoare la

repartizarea profitului net, pe care

compania declard cd o va respecta.

Principiile politicii de dividend trebuie

sa fie publicate pe pagina de internet

a companiei.

Compania trebuie sa aiba adoptatd o DA
politica cu privire la prognoze si daca
acestea vor fi furnizate sau nu.
Prognozele reprezinta concluziile
cuantificate ale studiilor care vizeaza
determinarea impactului total al unei
liste de factori referitori la o perioada
viitoare (asa-numitele ipoteze).
Politica trebuie sa prevadad frecventa,
perioada avuta Tn vedere si continutul
prognozelor. Prognozele, daca sunt
publicate, vor fi parte a rapoartelor
anuale, semestriale sau trimestriale.
Politica cu privire la prognoze trebuie
sa fie publicata pe pagina de internet.

Compania trebuie sa stabileasca data DA
si locul unei adunari generale astfel

fncat sa permitd participarea unui

numar cat mai mare de actionari.

Rapoartele financiare vor include DA
informatii atat in romand cat si in

engleza, cu privire la principalii factori

care influenteaza schimbari la nivelul

vanzarilor, profitului operational,

profitului net sau orice alt indicator

financiar relevant.

Compania va organiza cel putin o DA
intalnire/ conferinta telefonica cu

analisti si investitori, Tn fiecare an.

Informatiile prezentate cu aceste

ocazii vor fi publicate in sectiunea IR

de pe site-ul societdtii, la momentul

respectivei intalniri/ conferinte

telefonice.
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Daca este cazul, aceste
informatii vor fi publicate de
companie pe site-ul Norofert,
precum si printr-un raport
curent trimis cdtre BVB.

Datele de contact pentru
departamentul de IR al
Norofert pot fi gdsite pe site-ul
companiei, la sectiunea
Investitori”.

Politica de dividend a
companiei este disponibild pe
site-ul Norofert, la sectiunea
Investitori”.

Politica Norofert privind
prognozele este disponibild pe
site-ul companiei, la sectiunea
Investitori”.

Norofert organizeaza si va
continua sa organizeze AGA in
zile lucratoare sau in weekend-
uri, in Bucuresti sau n alte
orase mari din tard precum si
online prin platforma eVote.

Norofert emite toate
informatiile pentru investitori,
inclusiv rapoarte financiare, in
mod bilingv, Tn engleza si n
Romania.

Norofert organizeaza cel putin
o datd pe an ,Ziua
Investitorului NRF” precum si
cel putin o videoconferintd
anuald de prezentare a
rezultatelor financiare
inregistrate de companie.



RESPONSABILITATI ALE CONSILIULUI DE

ADMINISTRATIE

SEPARARE CLARA INTRE CA S| CONDUCEREA
EXECUTIVA - Conform Actului Constitutiv al
companiei si numirilor facute la nivel executiv in
decursul anului 2023, Norofert beneficiaza de o
separare clara a responsabilitatilor consiliului si cele ale
conducerii  executive.  Presedintele  consiliului
promoveaza dezbateri deschise iar ceilalti doi membri
sunt responsabili de dezbatere constructiva, sfaturi pe
strategie, opinii profesionale si interactioneaza cu
managementul pentru a verifica progresul companiei si
a transmite asteptdrile actionarilor conform hotararilor
AGA. Desi un membru din consiliu se implica in proiecte
mari, pentru companie este considerat ca fiind
independent, deoarece nu aduce un aport operational
ci aport de expertiza profesionald, pentru a completa
resursele umane din companie.

CONFLICTE DE INTERES - Exista un mod de lucru clar
pentru administrarea conflictelor de interes, cu functii
de conducere potrivite pentru dimensiunea actuald a
companiei.  Consiliul  de  administratie  este
antreprenorial, eficient, profesionist si isi poate duce la
implinire Tndatoririle pentru a aduce un succes
sustenabil pe termen lung pentru companie, sa
genereze valoare addugata si sa contribuie societdtii in
mod general. Cei trei membri ai consiliului sunt dedicati
companiei, au definit obiectivele, valorile si strategia
intr-un mod care sa fie aliniate la cultura de
meritocratie promovata Tn cadrul companiei.
Conducerea Norofert s-a asigurat ca societatea sa
dispuna de resursele necesare pentru atingerea
obiectivelor si sd mdsoare performanta, prin metode
prudente si eficiente de control. Angajatii companiei
considera procedura de feedback intern una eficienta
si membri CA-ului ca fiind abordabili, dovada fiind ca
existd o comunicare onesta si sigurd cu acestia.

ANGAJAMENTE MEMBRI CA - Toate angajamentele
membrilor consiliului de administratie au fost aduse
transparent in discutie. Marius Alexe este membru CA
in companiile Norofert SA, Bonas Import Export SA
ambele listate la BVB si Prime Dash Development SA,
companie nelistatd. Toti cei trei membri din CA-ul
Norofert SA sunt asociati impreuna cu alti investitori in
Ultragreens SRL, unde nu detin functii de conducere
sau indatoriri operationale. Conform unei analize
interne, nu exista posibilitatea unui conflict de interese
datoritd functiilor si investitiilor private in companiile
mentionate mai sus.

DETINERI PESTE 5% - Cei trei actionari care depdsesc,
la momentul redactarii acestui raport financiar, o
detinere de peste 5% din capitalul companiei sunt Vlad
Popescu (36,13%) lleana Popescu (14,80%) si Marius
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Alexe (12,29%). In afard de acestia, compania nu are
actionari care sa depaseasca o detinere de 5%, fie
individual sau care au declarat ca actioneaza in comun,
astfel nu existd legaturi neanuntate cu actionari care sa
detind peste 5% din capitalul social.

EVALUARE ANUALA - Evaluarea proprie anuald a CA-
ului Norofert pentru anul 2023 a fost completata de
fiecare membru individual, rezultatul fiind unul bun
pentru fiecare membru si pentru procedurile care tin
de consiliu. Evaludrile externe facute pentru
guvernanta corporativda oferite de Sustainalytics
Morningstar si VEKTOR by ARIR au produs un rezultat
foarte bun.

SISTEM DE CONTROL INTERN - Tranzactiile cu partile
implicate sunt pe baza de avantaj iar consiliul are
competente Tn aprobarea unor tranzactii semnificative
fie cu filiale fie cu alti agenti economici. Compania
beneficiaza de audit intern.

REMUNERATIE - Norofert SA are o politica de
remuneratie aprobatd prin AGA, transparentd si
succintd, publicata prin notele fundamentale pentru
AGA din 11.11.2022. Presedintele de CA are o
remuneratie fixa lunard plus o alocare de actiuni
gratuite prin planul de incentivare (Stock Option Plan -
SOP). Ceilalti doi membri din CA nu au fost remunerati
nici pentru mandatul de administratori si nici pentru cel
de consultanti (consiliul consultativ a fost desfiintat in
2021), activitatea acestora fiind continua din anul
2020. Acesti doi membri au o remuneratie in actiuni
gratuite prin planuri de Incentivare si nu una fixa
pentru a nu pune o presiune financiara pe companie.
Directorul executiv, Mircea Fulga, are o remuneratie
lunara si beneficiaza si acesta de actiuni gratuite prin
planul de incentivare. Pentru anul 2024 compania nu
va implementa SOP.

RELATIA CU INVESTITORII - Norofert a demonstrat o
prezenta solida in piata de capital si a facut eforturi
constante pentru a Tmbunatdti comunicarea cu
investitorii. Compania a Iinfiintat un departament
dedicat pentru Relatia cu Investitorii, publica rapoarte
in limba romana si engleza. Are stabilite politici clare
referitoare la dividende, furnizeazd prognoze,
organizeaza Adundri Generale ale Actionarilor In mai
multe orase din Romania, precum si Ziua Investitorului
si teleconferinte pentru a prezenta rezultatele
financiare finregistrate. Compania a obtinut 10 Ia
indicatorul VEKTOR by ARIR pentru comunicarea sa
eficientd si transparenta cu investitorii, atat in anul
2023, cat si Tn 2022. Norofert publicd rezultatele
financiare atat conform RAS, cat si IFRS din S1 2023.



DECLARATIA CONDUCERII

Subsemnatul, Vlad Andrei Popescu, in calitate de Presedinte al Consiliului de Administratie al Norofert S.A.,,
confirm, conform celor mai bune informatii disponibile, cd situatiile financiare auditate pentru exercitiul
financiar 2023 redau o imagine corecta si conforma cu realitatea a activelor, obligatiilor, pozitiei financiare
si a situatiei veniturilor si cheltuielilor Norofert si cd Raportul intocmit pentru perioada cuprinsd intre 1
ianuarie 2023 si 31 decembrie 2023 ofera o imagine corecta si conforma cu realitatea a evenimentelor
importante care au avut loc pe parcursul exercitiului financiar 2023 si a impactului acestora asupra situatiilor
financiare ale companiei.

Vlad Andrei Popescu
Presedinte Consiliu de Administratie
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Mari Contribuabili care depun bilantul la Bucuresti

S1002_A1.0.0 /05.03.2024 Tip situatie financiard : BL

Bifati numai Shthreala

5 An  C Semestru | Anul [2023

daca

este cazul GIE - grupuri de interes economic

Ll

|

Activ nef mai mic de 1/2 din valoarea capitalului subscris

Suma de control | 6.952.486 |

Entitatea | NORGFERT SA

Judeg Sector Localitate
& :
% IBucuresti | iSectoﬂ lBucurestl |
% Strada Nr. Bloc Scara Ap. Telefon
< [LT AV SERBAN PETRESCU | po | tl | |

Numar din registrul comerjului | J40/4222/04.5.2000

Cod unic de inregistrare |1|2|9|7|2|7]5|2| |—|

Forma de proprietate

LEt {Legal Entity Identifier, conform [SO 17442)

34-Sacietati pe actiuni

| OO

Activitatea preponderenta (cod si denumire clasa CAEN)

4675 Comert cu ridicata al produselor chimice

:

Activitatea preponderenta efectiv desfasurata (cod si denumire clasa CAEN)

4675 Comert cu ridicata al produselor chimice

o Situatii financiare anuale

(entitati al caror exercitiu financiar coincide cu anul calendaristic)

e Raportari anuale [

D 1. entitafile care ad optat pentru un exercifiu financiar diferit de
anul calendaristic, cf.art. 27 din Legea contabilitatii nr. 82/1991

Entitati de
interes
public

]

D 2. persoanele juridice affate in lichidare, potrivit legii

3. subunitatile deschise In Romania de societati rezidente In state
apariinand Spatiului Economic European

]

4. sediile permanente ale persoanelor juridice cu sediul in Spatiuf
Economic European

]

exercitin financiar corespunde cu anul calendaristic
F10 - BILANT

F20 - CONTUL DE PROFIT $1 PIERDERE

F30 - DATE INFORMATIVE

F40 - SITUATIA ACTIVELOR IMOBILIZATE

Situatiile financiare anuale incheiate la 31.12.2023 de citre entitifile de interes public si de entititile prevazute la pct.9 alin.(4)
din Reglementarile contabile, aprobate prin OMFP nr. 1.802/2014, cu modificarile si completarile ulterioare, al caror

Indicatori : Capitaluri - total 21.883.095
Capital subscris 6.952.486
Profit/ pierdere -1.626.212
ADMINISTRATOR, INTOCMIT,
Numele si prenumele Numele si prenumele
POPESCU VLAD ANDREI “ Y ’CRISTEA MARIUS |
Al Calitatea
[11-DIRECTOR ECONOMIC
Semndtura
.\.
Entitatea ara obligatia legala de aud?fmda\it atiilor financiare anuale? (@ DA (T NU \
i
Entitatea a optat voluntar pentru auditarea siuatiilor financiare anuale? " DA (5‘ NU
Sermndtura
AUDITOR vV
Nume si prenume auditor persoana fizicd/ Denumire firma de audit Situatiile ﬂnanciaﬁg anuale au fost -
aprobate potrivit legi D
CONTEXPERT AUDIT&ADVISORY SRL
SEMNATURA DEVINE VIZIBILA
Nr.de inregistrare in Registrul ASPAAS CIF/ CUt DUPA O VALIDARE CORECTA
AF200 | LLL LT Ts[s[7[2[o[2][4]
i bli legala ( Ituatiil i [t
Entitatea are obligatia agﬂ::{;:zf::;:?s tuattilor financiare anuale (\ DA G NU | FO rmu I ar VALIDAT |
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BILANT
la data de 31.12.2023
Cod 10 -lei-
Denumirea elementului Nr. Sold la:
Nerd. rd.
B e 01.01.2023 | 31.12.2023
(formulele de calcul se vefera la Nr.rd. din col.8) =
A B 1 2
A. ACTIVE IMOBILIZATE
|. IMOBILIZARI NECORPORALE
1.Cheltuieli de constituire (ct.201-2801) 01 01
2.Cheltuielile de dezvoltare (ct.203-2803-2903) 02 | 02 547.265 707.590
3. Concesiuni, _pr%vete, licente, mérci comerciale, drepturi si active similare iE 03 6.018 95
si alte imobilizari necorporale (ct. 205 + 208 - 2805 - 2808 - 2905 - 2908)
4, Fond comercial (ct.2071-2807) 04 04
5 Active necorporale de explorare si evaluare a resurselor minerale os | o5
(ct. 206-2806-2906)
6. Avansuri (ct.4094 - 4904) o6 | 06 70.000
TOTAL (rd.01 la 06) 07 07 623.283 707.685
1. IMOBILIZARI CORPORALE
1. Terenuri §i constructii (ct. 211+ 212-2811-2812-2911-2912) 08 | 08 7.166.799 6.875.609
2. Instalatii tehnice si magini (ct. 213 + 223 -2813 - 2913) 09 | 09 6.477.826 7.303.525
3. Alte instalafii, utilaje si mobilier (ct. 214 + 224 - 2814 - 2914) 10 10 87.467 65.394
4, Investitii imobiliare (ct. 215 - 2815 - 2915) 1 11
5. imobilizari corporale in curs de executie (ct. 231-2931) 12 12 247972 640.024
6.Investitii imobiliare in curs de executie (ct. 235-2935) 13 13
7.Active corporale de explorare si evaluare a resurselor minerale w | 14
{ct. 216-2816-2916)
8.Active biologice productive (ct.217+227-2817-2917) 15 15
9. Avansuri (ct. 4093 - 4903) 16 16 199.104 203.313
TOTAL (rd. 08 la 16} 17 17 14.179.168 15.087.865
It. IMOBILIZAR] FINANCIARE
1. Actiuni detinute la filiale (ct. 261 - 2961) 18 18 4.462.036 4.462.036
2. Tmprumuturi acordate entitatilor din grup (ct. 2671 + 2672 - 2964) 19 19
3. Actiunile detinute la entitatile asociate si la entitatile controlate in 0 | 20
comun (ct. 262+263 ~ 2962)
4. Tmprumuturi acordate entitatilor asociate si entitatilor controlate in - 21
comun (ct. 2673 + 2674 - 2965)
5. Alte titluri imobilizate (ct. 265 - 2963) 2 22
(ct. 25;5%?':-'22'6“;2;”? 3677 4 2678 + 2679 - 2966 - 296" #2 s 00
TOTAL (rd. 18 1a 23) 24 24 4.553.482 5.244.646
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL (rd. 07 + 17 + 24) 25 25 19.355.933 21.040.196

B. ACTIVE CIRCULANTE

1. STOCURI
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1. Materii prime §i materiale consumabile (ct. 301 + 302 + 303 +/- 308 4321 +

322+ 323 +328+ 357 + 358 + 381 +/- 388 - 391 - 392 - 3951 - 3958 - 398) &% S AIZ Ehss
e - PR . -
2. Productia in curs de executie {ct. 331 + 332 + 341 +/- 348% - 393 - 3941 & 27 505.104 999.966
3952)
3. Produse finite si marfuri (ct. 345 + 346 + 347 +/- 348*% + 354+ 356 + 357 +
361 + 326 +/-368 + 371 +327 4/- 378 - 3945 - 3946 - 3947 - 3953 -3954-3955- | 28 28 3.151.404 4.326.894
3956 - 3957 - 396 - 397 - din ct. 4428)
4., Avansuri (ct. 4091- 4901) 29 29 1.757.766 3.444 477
TOTAL (rd. 26 la 29) 30 | 30 8.437.086 12.696.483
fl. CREANTE
1. Creante comerciale 1) (ct. 2675% + 2676 *+ 2678* + 2679% - 2966* - 2068% +
4092+ 411 + 413 + 418 - 4902- 491) s eolziesy clipieed]
2. Sume de incasat de la entitatile afiliate (ct. 451** - 495%) 32 32 1.687.012 1.687.012
3. Sume de incasat de la entitatile asociate si entitatile controlate in comun 3 | 33
(ct. 453%% - 495¥%)
4. Alte creante (ct. 425+4282+43 1*%+436%* + 437%*+ 4382+ 441%*+-4424+ din
Ct.4428%%+ 444%* L 4454 446%* +A4T** +A482+4582+4662+ 461 + 473%* - 496 + 34 | 34 2.285.721 5.364.521
5187)
5. Capital subscris §i nevarsat (ct. 456 - 495%) 35 | 35 6 6
6. Creante reprezentand dividende repartizate In cursul exercitiului financiar 6 | 35
(ct. 463) (301)
TOTAL (rd. 31 la 35 +35a) 37 36 39.993.973 28.430.220
11l INVESTITH PE TERMEN SCURT
1. Actiuni detinute la entitatile afiliate (ct. 501 -591) 8 | 37
2. Alte investiti pe termen scurt 5 38
(ct. 505 + 506 + 507 + din ct. 508 - 595 - 596 - 598 + 5113 + 5114)
TOTAL (rd. 37 + 38) 4 | 39
IV. CASA S| CONTURI LA BANCI
a1 542, ’
(din ct. 508+ct. 5112+ 512+ 531 + 532 + 541 + 542) @ ldasin Esyegs
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL (rd. 30 + 36 + 39 + 40) 2 | M 49,973,875 41.513.945
C. CHELTUIELIIN AVANS (ct. 471} (rd.43+44) 3 | 42 110.979 59.245
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 471%) 44 | 43 110.979 59.245
Sume de reluat intr-o pericada mai mare de un an (din ct. 471%) 45 44
D. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA DE PANA
LA1AN
1. Imprumuturi din emisiunea de obligatiuni, prezentandu-se separat
46
fmprumuturile din emisiunea de obligatiuni convertibile (ct. 161 + 1681 - 169) "2 “aknas SR
2. Sume datorate institutiilor de credit (ct. 1621 + 1622 + 1624 + 1625 +
1627 + 1682 + 5191 + 5192 + 5198) ¥ | = sy Te e
3. Avansuri incasate in contul comenzilor (ct. 419) 48 47 625.255 950.402
4, Datorii comerciale - furnizori {ct. 401 + 404 + 408) 49 48 6.705.549 3.052.132
5. Efecte de comerj de platit (ct. 403 + 405) 50 | 49
6. Sume datorate entitatilor din grup (ct. 1661 + 1685 + 2691 + 451%*¥) 51 50 477.380
7. Sume datorate entitailor asociate si entitatilor controlate in comun (ct. . 51

1663+1686+2692+-26934 453%*%)
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8. Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale §i datoriile privind asigurdrile sociale
(ct. 1623 + 1626 + 167 + 1687 + 2695 + 421 + 423 + 424 + 426 + 427 + 4281 +

4314 4 AZEHH*L 43795 4 4381 + 44T% + 4423 +4428%%% + JA4*** + 446%** + | 53 52 10.601.769 -879.549
447%%% 1 4481 + 455 + 456*** + 457 + 4581 + 462 + 4661+ 467 +473%* + 509 +
5186+ 5193 + 5194 + 5195 + 5196 + 5197)

TOTAL (rd. 45]a 52) 54 53 22.943.269 16.266.486
BTy E AN T DA RIS s | s | semsom|  2adz20ms
F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORI CURENTE (rd. 25+44+54) 56 55 43.721.855 45.462.284
G. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA
MAI MARE DE 1 AN
by din e ds blgalont comerbe (. 161 + 1681169y | 7 | %8 11500000 11500000
et 724-5:121;; cia;z;r;ti ?ig;uflflsﬁrg :)e credit (ct. 1621 + 1622 + 1624 + 1625 + s | 57 9.011.463 11.471.954

3. Avansuri Incasate in contul comenzilor (ct. 419) 59 58
4. Datorii comerciale - furnizori (ct. 401 + 404 + 408) 60 | 59
5. Efecte de comert de platit (ct. 403 + 405) 61 60
6. Sume datorate entitatilor din grup (ct. 1661 + 1685 + 2691 + 451**¥) 62 | 61
7. Sume datorate entititilor asociate si entitatilor controlate in comun & 62
{ct. 1663 + 1686 + 2692 +2693+ 453**¥)
8. Alite datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind asigurérile sociale
(ct. 1623 + 1626 + 167 + 1687 + 2695 + 421 + 423 + 424 + 426 + 427 + 4281 +
A3TR*E L 43GFFE LATTFEF 4 4387 4 44TF** + 4423 + 4428*%* + 444%%* L 446%%* + | 64 63 506.426
447%%% 4+ 4481 + 455 + 456¥** + 4581+462+4661+ 467 + 473%** + 509 + 5186 +
5193 + 5194 + 5195 + 5196 + 5197)
TOTAL (rd.56 la 63} 65 64 20.511.463 23.478.380
H. PROVIZIOANE
1. Provizioane pentru beneficiile angajatilor (ct. 1515+1517) 66 | 65
2. Provizioane pentru impozite (ct. 1516) 67 | 66
3. Alte provizioane (ct. 1511+ 1512+ 1513 + 1514 + 1518) 68 67 143.872 100.809
TOTAL (rd. 65 la 67} 69 68 143.872 100.809
I. VENITURIIN AVANS
1. Subventii pentru investitii (ct. 475){rd. 70+71) 70 69 31.685 24,803
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 475%) 71 | 70 29.554 24.803
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 475%) 72 {7 2131
2. Venituri inregistrate in avans (ct. 472) (rd.73 + 74) 73 72 2.746.109 859.813
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 472%) 74 | 73 2.746.109 859.813
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 472%) 75 | 74
3. Venituri in avans aferente activelor primite prin transfer de la clienti % | 75
(ct. 478)(rd.76+77)
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 478%) 77 | 78
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 478%) 8| 77
Fond comercial negativ (ct.2075) 79 78
TOTAL (rd. 69 + 72 + 75 + 78} 80 79 2777.794 884.616
J. CAPITAL $1 REZERVE
1. CAPITAL
1. Capital subscris varsat {ct. 1012) 81 80 6.859.152 6.952.486
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2. Capital subscris nevarsat (ct. 1011) 82 81
3. Patrimoniul regiei (ct. 1015) 83 82
4, Patrimoniul institutelor nationale de cercetare-dezvoltare (ct. 1018) 84 | 83
5.Alte elemente de capitaluri proprii (1031) 8 | 84
TOTAL (rd. 80 [a 84) 86 85 6.859.152 6.952.486
Il. PRIME DE CAPITAL (ct. 104} 87 86 13.452.497 14.719.163
Ill. REZERVE DIN REEVALUARE (ct. 105) 88 87
IV. REZERVE
1. Rezerve legale (ct. 1061) 8 | 88 1.371.830 1.371.830
2. Rezerve statutare sau contractuale (ct. 1063) 90 89
3. Alte rezerve (ct. 1068) 91 90 8.240 8.240
TOTAL (rd. 88 la 90} 92 91 1.380.070 1.380.070
Actiuni proprii (ct. 109) 93 92
Castiguri legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 141) 94 | 93
Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 149) 95 | 94
V. PROFITUL SAU PIERDEREA REPORTAT(A) SOLD C (ct. 117) 96 95 ¢ 457.588
SOLD D (ct. 117) 97 96 7.523.459 0
V1. PROFITUL SAU PIERDEREA EXERCITIULU] FINANCIAR
SOLD C(ct. 121) 98 97 9.396.397 0
SOLD D (ct. 121) 99 28 0 1.626.212
Repartizarea profitului {ct. 129} 100 | 99 500.268
. 9C7A-:;T:;.)URI PROPRII - TOTAL (rd. 85+86+87+91-92+93-94+95-96 01 | 100 23.064.389 21.883.005
Patrimoniul public {ct. 1016) 102 | 101
Patrimeniul privat (ct. 1017)2) 103 | 102
CAPITALURI - TOTAL (rd.100+101+102) (rd.25+41+42-53-64-68-79) to4 | 103 23.064.389 21.883.095

= ) . . . 1) Sumele inscrise [a acest rand si preluate din contul 2675 fa 2679 reprezint creantele aferente
} Conturi de repartizat dupa natura elementelor respective. contractelor de leasing financiar 51 altor contracte asimilate, precum §i alte creante Imobilizate, scadente

*#) Solduri debitoare ale conturilor respective.
%) Solduri creditoare ale conturilor respective,

intr-o perioada mai micd de 12 luni,
2) Se va completa de catre entitafile cirora le sunt incidente prevederile Ordinului ministrului finantelor
publice i al ministrului delegat pentru buget nr. 668/2014 pentru aprobarea Precizarilor privind intocmirea

5i actualizarea inventarului centralizat al bunurilor imobile proprietate privata a statului si a drepturilor
reale supuse inventarierii, cu madificarile si completarile ulterioare

ADMINISTRATOR, INTOCMIT,
Numele si prenumele - Numele si prenumele
POPESCU VLAD ANDREI \\ CRISTEA MARIUS
Semnatura \ N Calitatea )
11-DIRECTOR ECONOMIC ; )(
PZA

Semnatura

Formular Nr.de inregistrare in orgz{

v

smul profesional:

VALIDAT
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CONTUL DE PROFIT $I PIERDERE
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Cod 20 - lei -
Exercitiul financiar
Denumirea indicatorilor Nr.
Nerd. rd.
B 2022 2023
2023
{formulele de calcul se refera la Nr.rd. din col.B)
A B 1 2
1. Cifra de afaceri neta (rd. 02+03-04-+06) o1 01 67.711.924 38.920.870
= (:,Te ;Zr::j:‘:; Jzieeeafm;iisrdneestfg ;;;sepunzatoare activitatii & (g; ?) 67.711.924 38.920.870
Productia vandutd (ct.701+702+703+704+705+706+708) 03 02 27.269.814 19.033.013
Venituri din vénzarea marfurilor (ct. 707) 04 03 40.811.765 20.177.145
Reduceri comerciale acordate (ct. 709) 05 04 369.655 285.288
: - - .
Venituri din subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri nete (ct.7411)| 06 06
2. Venituri aferente costului productiei in curs de executie (ct.711+712)
Sold C 07 07 3.854.643 1.644.593
Sold D 08 08 0 0
3. \(f;:;t;;r_i}_d;;zr))roductia de imobilizari necorporale si corporale % 09 329.412
4. Venituri din reevaluarea imobilizérilor corporale (ct. 755) 10 10
5. Venituri din productia de investitii imobiliare {ct. 725) 11 1"
e e IR
7. Alte venituri din exploatare (ct.751+758+7815) 13 13 321.859 666.205
-din care, venituri din subventii pentru investitii (ct.7584) 14 14 45117 42.357
-din care, venituri din fondul comercial negativ {ct.7815} 5 15
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL (rd. 014+07-084+09+10+11+12+13}) 16 16 72.819.43% 41.964.518
8.a) Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile (ct.601+602) 17 17 9.875.194 5.093.374
Alte cheltuieli materiale (ct.603+604-+606+608) 18 18 386.839 700.899
b) Cheltuieli privind utilitatile (ct.605), din care: 19 19 122.049 178.579
~ cheltuieli privind consumul de energie (ct. 6051) 20 (;g;) 124.793
- cheltuieli privind consumul de gaze naturale (ct. 6053) 21 (;32) 35.739
¢) Cheltuieli privind marfurile (ct.607) 2 20 30.041.618 18.851.350
Reduceri comerciale primite {(ct, 609) 23 21 643.464 727.737
9. Cheltuieli cu personalul (rd. 23+24) 24 22 4.585.666 6.233.150
a) Salarii si indemnizatii (ct.641+642+643+644) 25 23 4.481.968 6.117.616
b} Cheltuieli cu asigurdrile i protectia sociala (ct.645+646) 26 24 103.698 115.534
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10.a) Ajustari de valoare privind imobilizdrile corporale si necorporale

(el 268+ 26-27) 7 | 25 1.219.238 1.832.099
a.1) Cheltuieli de exploatare privind amortizarea imobilizarilor (ct. 6811) 28 ég;} 1.219.238 1.832.099
2.2) Alte chetltuieli (ct.6811-+6813+6817+ din ci.6818) 29 26
a.3) Venituri (ct.7813 +din ct.7818) 30 27
b) Ajustéri de valoare privind activele circulante (rd. 29 - 30) 31 28 529.267 -668.033

b.1) Cheltuieli (ct.654+6814 + din ct.6818)} 32 29 748.651 578.202
b.2) Venituri {ct.754+7814 + din ct.7818}) 33 30 219.384 1.246.235
11. Alte cheltuieli de exploatare (rd. 32+33+33d+33f+33h+33j+34+35+36+37) | 34 31 13.143.587 8.325.885
e (Ccrtu;]1t El‘ fg&r—:-‘g?ggi! ;EaéIll!Se+86x2t$-rkn6e22+623+624+625+626+627+628) - . TR G200
d::: Cza rCet:ueltuieli cu redeventele, locatiite de gestiune si chiriile (ct. 612), P 33 1165723
- cheltuieli cu redevente (ct. 6121) 37 (33:;]) 526.496
- cheltuieli cu locatiile de gestiune (ct. 6122) 38 éf,s)
- cheltuieli cu chiriile (ct. 6123) 39 (;g;) 639.227
11.3. Cheltuieli aferente drepturilor de proprietate intelectual (ct. 616), " 33d
din care: (310)
- cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 41 éﬁ)
11.4. Cheltuieli de management (ct. 617), 33f
din care: 2 | @
- cheltuielile in relatia cu entitétile afiliate 43 é?g)
d1"1 ;Sa rCel:1eltuu.=ll de consultania (ct. 618), P (:TZ) 211.616
- cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 45 (;13;)
11.6. Cheltuieli cu alte impozite, faxe si varsaminte asimilate; cheltuieli )
reprezentand transferuri si contributii datorate in baza unor acte normative 46 (;fé) 73.183 160.771
speciale (ct. 635 + 6586%)
11.7. Cheltuieli cu protectia mediului inconjurator (ct. 652) 47 34
11.8. Cheltuieli din reevaluarea imobilizarilor corporale {ct. 655) 48 35
11.9. Cheltuieli privind calamitatile si alte evenimente similare {ct. 6587) 49 36
11.10. Alte cheltuieli (ct.651+ 6581+ 6582 + 6583 + 6584 + 6588) 50 37 423.460 267.757
E_I ek I,l " ,I ‘ﬁ inregistrated .I' S5l iatedi %
12. Ajustari privind provizioanele (rd. 40 - 41) 51 39 -3.509 -43.063
- Cheltuieli {ct.6812) 52 40 13.576
- Venituri (ct.7812) 53 41 17.085 43.063
cmuuu::éfﬁ::t?::?: R 39) I 29.256.485 i
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE:
- Profit (rd. 16 - 42) 55 43 13.562.954 2.188.015
- Pierdere (rd. 42 - 16} 56 44 0 0

13. Venituri din interese de parficipare (ct.7611+7612+7613) 57 45 242.360 215499
- din care, veniturile obtinute de la entitatile afiliate 58 46




F20 - pag. 3

14. Venituri din dobéanzi (ct. 766) 59 47 95 157
- din care, veniturile obfinute de la entitatile afiliate 60 43
15. Venituri din subventii de exploatare pentru dobénda datorata (ct. 7418) 61 49
16. Alte venituri financiare (ct.762+764+765+767+768+7615) 62 50
- din care, venituri din alte imobilizéri financiare ( ct. 7615) 63 51
VENITURI FINANCIARE - TOTAL (rd. 45+47+49+50} 64 52 242455 215.656
17. Ajustéri dg valoare privind imobilizérile financiare si investitiile financiare e 53
detinute ca active circulante (rd. 54 - 55)
- Cheltuieli (ct.686) 66 54
~Venituri (ct.786) 67 55
18. Cheltuieli privind dobanzile (ct.666) 68 56 2.554.825 3.447.385
- din care, cheltuielile in relatia cu entitafile afiliate 69 57
19. Alte cheltuieli financiare (ct.663-+664+665+667+668) 70 58 225.760 582.498
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL (rd. 53+56+58}) 71 59 2.780.585 4,029.883
PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A):
- Profit (rd. 52 - 59) 72 60 0 0
- Pierdere (rd. 59 - 52) 73 61 2.538.130 3.814.227
VENITURI TOTALE (rd. 16 + 52) 74 62 73.061.894 42.180.174
CHELTUIELI TOTALE (rd. 42 + 59) 75 63 62.037.070 43.806.386
PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A):
- Profit (rd. 62 - 63) 76 64 11.024.824 0
- Pierdere (rd. 63 - 62) 77 65 v} 1.626.212
20. Impozitul pe profit (ct.691) 78 66 1.628.427
21. Cheltuieli cu impozitul pe profit rezultat din decontarile in cadrul grupului - 66a
fiscal in domeniul impozitului pe profit (ct.694) (304)
22. Venituri din impozitul pe profit rezultat din decontarile in cadrul grupului g0 | 66b
fiscal in domeniul impozitului pe profit (ct.794) (305)
23. Impozitul specific unor activitati (ct. 695) 81 67
24. Alte impozite neprezentate la elementele de mai sus (ct.698) 82 68
PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A EXERCITIULUI FINANCIAR:
- Profit (rd. 64 - 65 - 66 - 67 - 68 - 66a + 66b) 83 69 9.396.397 4]
- Pierdere (rd. 65 + 66 + 67 + 68 - 64 + 66a - 66b) 84 70 0 1.626.212

*) Conturi de repartizat dupé natura elementelor respective.

La randul 25 (cf.OMF nr.5394/ 2023)- se cuprind si drepturile colaboratorilor, stabilite potrivit legislatiei muncil, care se preiau din rulajul debitor

al contului 621 ,Cheltuieli cu colaboratorii”, analitic ,Colaboratori persoane fizice”.

La randul 46 (cf.OMF nr.5394/ 2023)- in contul 6586 ,Cheltuieli reprezentand transferuri si contributii datorate in baza unor acte normative
speciale” se evidentiaza cheltuielile reprezentand transferuri si contributii datorate in baza unor acte normative speciale, altele decaf cele prevazute

de Codul fiscal.
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COd 30 {formulele de calcul se refera la Nr.rel. din col.B} -lei -
Nr.rd, N
I. Date privind rezultatul inregistrat s Nr.unitati Sume
12023
A B 1 2
Unitati care au inregistrat profit o1 01
Unitati care au inregistrat pierdere 02 02 1 1.626.212
Unitati care nu au inregistrat nici profit, nici pierdere 03 03
Pentru Pentru
. . y Nr. Total, - . .
Il Date privind platile restante . activitatea | activitateade
rd. din care: . Ssa
curenta imvestitii
A B 1=2+3 2 3
Piati restante - total {rd.05 + 09 + 151a 17 + 18) 04 04 3.341.772 3341772
Furnizori restanti - total (rd. 06 la 08) 05 05 3.341.772 3.341.772
- peste 30 de zile 06 06 1.598.994 1.598.994
- peste 90 de zile 07 | 07 399.721 399.721
-peste 1 an 08 08 1.343.057 1.343.057
Obligatii restante fata de bugetul asigurarilor sociale - 0o | 09
total(rd. 10 la 14)
- contributii pentru asigurari sociale de stat datorate de . 10
angajatori, salariati si alte persoane asimilate
- contributii pentru fondul asigurarilor sociale de - 1
sanatate
- contributia pentru pensia suplimentara 12 12
- contributii pentru bugetul asigurarilor pentru somaj 13 13
- alte datorii sociale 14 14
Obligatii restante fata de bugetele fondurilor speciale si & 15
alte fonduri
Obligatii restante fata de alti creditori 16 | 16
Impozite, taxe si contributii neplatite la termenul stabilit
: 17 17
la bugetul de stat, din care:
- contributia asiguratorie pentru munca 8 (;;?]
Impozite si taxe neplatite la termenul stabilit la bugetele 19 18
locale
{Il. Numar mediu de salariati :: 31.12.2022 31.12.2023
A B 1 2
Numar mediu de salariati 20 19 41 46
Numarul efectiv de salariati existenti la sfarsitul perioadei, - 20 48 44
respectiv la data de 31 decembrie
IV. Redevente platite in cursul perioadei de raportare, Nr. .
i . Sume (lei)
subventii incasate §i creante restante rd.
A B 1
Redevente plitite in cursul perioadei de raportare pentru bunurile din domeniul a 21
public, primite Tn concesiune, din care:
- redevente pentru bunurile din domeniul public platite la bugetul de stat 23 22
Redeventa minierd platita la bugetul de stat 24 | 23
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Redeventia petrolierd platita la bugetul de stat 25 | 24
Chirii platite Tn cursul perioadei de raportare pentru terenuri 7) 2% | 25
Venituri brute din servicii platite catre persoane nerezidente, din care: 27 | 26 27.088
- impozitul datorat la bugetul de stat 28 27
Venituri brute din servicii plétite catre persoane nerezidente din statele membre ale 2 | 28
Uniunii Europene, din care:
- impozitul datorat la bugetul de stat 30 | 29
Subventii incasate in cursul perioadei de raportare, din care: 31 30 775.207
- subventii incasate in cursul perioadei de raportare aferente activelor 32 | 31 42357
- subventii aferente veniturilor, din care: 33 32 732.850
- subventii pentru stimularea ocupaérii fortei de munca *) 34 33
- subventii pentru energie din surse regenerabile 35 é?g)
- subventii pentru combustibili fosili L (3??)
Creante restante, care nu au fost incasate la termenele prevazute in contractele
A " H N e i . 37 34 10.831.879
comerciale si/sau in actele normative in vigoare, din care:
- creante restante de la entitati din sectorul majoritar sau integral de stat 38 35
- creante restante de la entitéti din sectorul privat 33 | 36 10.131.879
: - Nr. o
V. Tichete acordate salariatilor ": Sume (lei)
A B 1
Contravaloarea tichetelor acordate salariatilor 40 | 37
Contravaloarea tichetelor acordate altor categorii de beneficiari, altii decat salariatii | 47 (ggg)
VI. Cheltuieli efectuate pentru activitatea de y
p o 31.12.2022 31.12.2023
cercetare - dezvoltare *¥) rd.
A B 1 2
Cheltuieli de cercetare - dezvoltare : 42 38
- din care, efectuate in scopul diminuarii impactului activitaiii
enfitatii asupra mediului sau al dezvoltarii unor noi 43 (:?g)
tehnologii sau a unor produse mai sustenabile
- dupa surse de finantare (rd. 40+41) 44 39 0 0
- din fonduri publice 45 40
- din fonduri private 46 41
- dupa natura cheltuielilor (rd. 43+44) 47 42 0 0
- cheltuieli curente 48 43
- cheltuieli de capital 49 44
VII. Cheltuieli de inovare *#¥) rN‘: 31.12.2022 31.12.2023
A B 1 2
Cheltuieli de inovare 50 45
- din care, efectuate in scopul diminuarii impactului activitatii
entitatii asupra mediului sau al dezvoltarii unor noi 51 (g;’- ;)
tehnologii sau a unor produse mai sustenabile
N se Nr.
VIIL. Alte informatii = 31.12.2022 31.12.2023
A B 1 2
Avansuri acordate pentru imobilizéri necorporale
. !
(ct. 4094), din care: . 22 70000 .
- avansuri acordate entitatilor neafiliate nerezidente . 46a
pentru imobilizdri necorporale (din ct. 4094) (303)
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- avansuri acordate entitatilor afiliate nerezidente pentru 54 46h
imobilizari necorporale (din ct. 4094) (304}
Avansuri acordate pentru imobilizari corporale
55 ! .
(ct, 4093), din care: &z 199.104 203.313
- avansuri acordate entitatilor neafiliate nerezidente pentru 55 | 47
imobilizari corporale (din ct. 4093) (305)
- avansuri acordate entitatilor afiliate nerezidente pentru 5 | 4
imobilizéri corporale (din ct. 4093) (306)
Imobiliziri financiare, in sume brute (rd. 49+54) 58 48 4.553.482 5.244.646
Actiuni detinute la entitatile afiliate, interese de
participare, alte titluri imobilizate si obligatiuni, in sume 59 49 4.462.036 4.462.036
brute {(rd.50+ 51+ 52+ 53)
- actiuni necotate emise de rezidenti 60 50 4.462.036 4.462.036
- parti sociale emise de rezidenti 61 51
- actiuni si parti sociale emise de nerezidenti,din care: 62 52
0 0 . 52a
- detineri de ce{ putin 10% 63 | 07)
- obligatiuni emise de nerezidenti 64 53
Creante imobilizate, in sume brute {rd. 55+56) 65 54 91.446 782.610
- creante imobilizate in lei si exprimate in lei, a caror
decontare se face in functie de cursul unei valute 66 55 91.446 782610
(din ct. 267}
- creante imobilizate in valuta (din ct. 267) 67 56
Creante comerciale, avansuri pentru cumpaérari de bunuri de
natu_ra s_tocu_nlor si pentr}J p_res_tarl d‘e servicii acordate 68 57 40,685,555 97.377.570
furnizorilor si alte conturi asimilate, in sume brute
(ct. 4091 + 4092 + 411 + 413 + 418), din care:
- creante comerciale in relatia cu entitatile neafiliate nerezidente,
avansuri pentru cumparari de bunuri de natura stocurilor si pentru
prestari de servicii acordate furnizorilor neafiliati nerezidenti si alte 69 58 1.636.875 1.459.642
conturi asimilate, in sume brute in relatie cu neafiliaii nerezidenti
(din ct. 4091 + din ct. 4092 + din ct. 411 + din ct. 413 + din ct. 418}
- creante comerciale in relatia cu entitatile afiliate nerezidente,
avansuri pentru cumpérdri de bunuri de natura stocurilor §i pentru £
prestari de servicii acordate fumizorilor afiliati nerezidenti si alte 70 @ 0;) 370.768 374.912
conturi asimilate, in sume brute in relatie cu afiliatii nerezidenti (din
ct. 4091 + din ct. 4092 + din ct. 411 + din ct. 413 + din ct. 418}
Creante neincasate la termenul stabilit
. i X . 71 59 2,906.557 12.190.858
(din ct. 4091 + din ct. 4092 + din ct. 411 + din ct. 413)
Creante in legaturé cu personalul si conturi asimilate
72 d .050.
(ct. 425 + 4282) 60 7.800 1.050.385
Creante in legatura cu bugetul asigurérilor sociale i bugetul
de stat (din ct. 4314436+437+4382+ 441 + 4424 + 4428 + 73 61 921.303 3.405.210
444 + 445 + 446 + 447 + 4482) , (vd.62 la 66)
- creante in legatura cu bugetul asigurarilor sociale
74 ! :
(ct431+437+4382) 62 9BA% 288
- creante fiscale in legatura cu bugetul de stat
75 4 143,
(ct.436+44144424+4428+444+446) 63 655 st
- subventii de incasat{ct.445) 76 64 131.151 162.787
- fonduri speciale - taxe si varsaminte asimilate (ct.447) 77 65
- alte creante in legatura cu bugetul de stat(ct.4482) 78 66
Creantele gntitatlx in relatiile cu entitatile afiliate - 67 1687.012 1687.012
(ct. 451), din care:
- creanfe cu entitéti afiliate nerezidente 55 68 980.089 980.089

(din ct. 451), din care:
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- creante comerciale cu entitati afiliate

nerezidente (din ct. 451) ol
Creante in legatura cu bugetu] asigurarifor sociale si bugetul
de stat neincasate la termenul stabilit (din ci. 431+ din ct.
436 + din ct. 437 + din ct. 4382 + din ct. 441 + din ct. 82 70 98427 98.535
4424 + din ct. 4428 + din ct. 444 + din ct. 445 + din ct.
4486 + din ct. 447 + din ct. 4482)
;’_\Ite cre:’m];e {ct. 453 + 456 + 4582 + 461 + 4662 + 471 + 473), 0 71 2.380.785 3.496.246
in care:
- decontari privind interesele de participare ,decontari cu
actionarii/ asociatii privind capitalul ,decontari din 84 72 6 6
operatiuni in participatie (ct.453+456+4582)
- alte creante in legatura cu persoanele fizice si
persoanele juridice, altele decat creantele in legatura cu
institutiile publice (institutiile statului) = EE TLlE RES0A0
(din ct. 461 + din ct. 471 + din ct.473+4662)
- sumele preluate din contul 542 'Avansuri de trezorerie'
reprezentdnd avansurile de trezorerie, acordate potrivit legii | 86 74 146.665 0
si nedecontate pana la data de raportare (din ct. 461}
Dobanzi de incasat (ct. 5187) , din care: 87 75
- de la nerezidenti 88 76
Dobénzi de incasat de |la nerezidenti (din ct. 4518 + din ct. a5 76a
4538) Gl
Valoarea imprumuturilor acordate operatorilor
Ti TRk 90 77
economici ****)
Investitii pe termen scurt, in sume brute (ct. 501 + 505 + 506 & 78
+ 507 + din ct.508), din care:
- actiuni necotate emise de rezidenti 92 79
- parti sociale emise de rezidenti 93 80
- actiuni emise de nerezidenti 94 81
- obligatiuni emise de nerezidenti 95 82
. . N . " 82a
- detineri de obligatiuni verzi % | (320
Alte valori de incasat (ct. 5113 + 5114) 97 a3
Casa in lei si in valuta (rd.85+86 } 98 84 131.092 71.203
-inlei (ct. 5311) 99 85 131.092 71.203
-n valuta (ct. 5314) 100 | 86
Conturi curente la banci in lei si in valuta (rd.88+90) 101 87 1.410.626 308.170
-in{ei (ct. 5121), din care; 102 | 88 1.408.247 307.415
- conturi curente in lei deschise la banci nerezidente 103 | 89
-in valuta (ct. 5124), din care: 04 | 90 2379 755
- conturi curente Tn valuta deschise [a banci
. 105 21
nerezidente
Alte conturi curente [a banci si acreditive, (rd.93+94) 106 | 92 1.098 7.869
- sume n curs de decontare, acreditive i alte valori de
incasat, fn lei (ct. 5112 + din ct. 5125 + 5411) tor | s 1098 1559
- sume in curs de decontare si acreditive in valuta (din Y 94
ct. 5125 + 5414)
Datorii (rd.96 +99+ 102+ 103 + 106 + 108 + 110 + 111 +
116+ 119 + 122 + 128) 109 95 11.724.887 6.614.465
Credite bancare externe pe termen scurt (credite primite de
la institutii financiare nerezidente pentru care durata 110 | 96

contractului de credit este mai mica de 1 an)
{din ct. 519), (rd .97+98)
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-inlei 11 97
-tn valuta 112 98
Credite bancare externe pe termen lung (credite primite de
la institutii financiare nerezidente pentru care durata s |08
contractului de credit este mai mare sau egala cu 1 an)
(din ct. 162), {rd.100+101)
-n lei 1714 | 100
-7n valuta 175 | 101
Credite de la trezoreria statului si dobanzile aferente (ct. 16 | 102
1626 + din ct. 1682)
Alte imprumuturi si dobanzile aferente (ct. 166 + 1685 + 17 | 103
1686 + 1687) (rd. 104+105}
-in lei si exprimate in lei, a caror decontare se face 18 | 104
in functie de cursul unei valute
-in valuta 119 | 105
Alte imprumuturi si datorii asimilate {ct. 167), din care: 120 | 106 709457 784.911
- valoarea concesiunilor primite (din ct. 167) 121 | 107
- valoarea obligatiunilor verzi emise de entitate 122 2302716;
Datorii comerciale, avansuri primite de la clienti si alte
conturi asimilate, in sume brute (ct. 401 +403 +404+405+ | 123 | 108 7.330.804 4.479.914
408 +419), din care:
- datorii comerciale in relatia cu entitdtile neafiliate
nerezidente, avansuri primite de la clienti neafiliati
nerezidenti si alte conturi asimilate, in sume brute In relatie 124 | 109 180.909 108.133
cu neafiliatii nerezidenti (din ct. 401 + din ct. 403 + din ct. 404
4 din ct. 405 + din ct. 408 + din ct. 419)
- datorii comerciale in relatia cu entitétile afiliate nerezidente,
avansuri primite de la clienti afiliati nerezidenti si alte conturi -
asimilate, in sume brute in relatie cu afiliatii nerezidenti (din | 125 (309;;
ct. 401 + din ct. 403 + din ct. 404 + din ct. 405 + din ct. 408 +
din ct. 419)
Datorii in legatura cu personalul §i conturi asimilate (ct. 421 +
423 + 424 + 426 + 427 + 4281) 26 | 110 GUEEE Taesth
Datorii in legatura cu bugetul asigurarilor sociale i bugetul
de stat {ct. 4314436 + 437 + 4381 + 441 + 4423 + 4428 + 444 | 127 | 111 706.318 295.132
+ 446 + 447 + 4481) (rd.1121a 115)
- datorii in legatura cu bugetul asigurarilor sociale
12 p !
(ct431+437+4381) 8 | 112 195.449 122.029
- datorii fiscale in legatura cu bugetul de stat
129 : 3
(CLA36+441+4423+4428+444-+446) Ll a3 an 2431
- fonduri speciale - taxe si varsaminte asimilate o | 11
(ct.447)
- alte datorii in legatura cu bugetul de stat (ct.4481) 131 | 115 7.743 140.712
Datoriile entitatii in relatiile cu entitétile afiliate (ct. 451),
: ? 132 |1 116
din care:
- datorii cu entitati afiliate nerezidente 2) 33 | 117
(din ct. 451), din care:
- cu scadenta initiald mai mare de un an 134 | 118
- datorii comerciale cu entitatile afiliate nerezidente 135 | 1182
indiferent de scadenta (din ct. 451) (310)
Sume datorate actionarilor / asociatilor (ct.455), din care: 136 | 119
- sume datorate actionarilor / asociatilor pers.fizice 137 | 120
- sume datorate actionarilor / asociatilor pers.juridice 138 | 121
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Alte datorii (ct. 269 + 453 + 456 + 457 + 4581 + 462 + 4661 +
467 + 472 + 473 + 478 + 509), din care: 139 gk el Sfal.00
-decentari privind interesele de participare,
decontari cu actionarii /asociatii privind capitalul, dividende
. - - .t 140 | 123
si decontari din operatii in participatie
(ct.453+456+457+4581+467)
-alte datorii in legatura cu persoanele fizice si
persoanele juridice, altele decat datoriile in legatura cu
institutiile publice (institutiile statului) 3) | el SRS
(din c1.462+4661+din ct.472+din ct.473)
- subventii nereluate la venituri (din ct. 472) 142 125
- varsaminte de efectuat pentru imobilizari financiare s | 126
si investitii pe termen scurt (ct.269+509)
- venituri in avans aferente activelor primite prin s | 127
transfer de la clienti (ct. 478)
Dobénzi de platit (ct. 5186), din care: 145 | 128 508 0
= . . 128a
- cétre nerezidenti 145 | 1)
Dobénzi de platit catre nerezidenti 1286
(din ct. 4518 + din ct. 4538) 7 @14
Valoar(-:-la_lmprumuturllor primite de la operatorii s | 129
economici ****)
Capital subscris varsat (ct. 1012), din care: 149 § 130
- acfiuni cotate 4} 150 131 6,859,152 6.952.486
- actiuni necotate 5) 151 | 132
- parti sociale 152 | 133
- capital subscris varsat de nerezidenti (din ct. 1012) 153 | 134
Brevete si licente (din ct.205) 154 | 135 33.786 33.786
IX. Informatii privind cheltuielile cu L
= P i 31.12.2022 31.12.2023
colaboratorii rd.
A B 1 2
Cheltuieli cu colaboratorii (ct. 621) 155 | 136 41.028
X. Informatii privind bunurile din domeniul Nr.
formafii prit i 31.12.2022 31.12.2023
public al statului rd.
A B 1 2
Valoarea bunurilor din domeniul public al statului aflate in
L 156 | 137
administrare
Valoarea bunurilor din domeniul public al statului aflate in 157 | 138
concesiune
Valoarea bunurilor din domeniul public al statului inchiriate | 758 | 139
XI. Informatii privind bunurile din proprietatea N
privata a statului supuse inventarierii c¢f. OMFP ";‘ 31.12.2022 31.12.2023
nr.668/2014
A B 1 2
Valoarea contabila neid a bunurilor 6) 159 | 140
XII. Capital social varsat I:'dr 31.12.2022 31.12.2023
Suma (lei) % 7) Suma (fei) % 7)
A B Col.1 Col.2 Col3 Col.4
Capital social varsat (ct. 1012) 7, 1c0 |27 gasois| X FosE X
(rd. 142 + 145 + 149 + 150 + 151 + 152) 91X i
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- definut de institutii publice, (rd. 143+144) 161 | 142
- detinut de institutii publice de subord. centrala 162 | 143
- detinut de institutii publice de subord. locala 163 | 144
- detinut de societatile cu capital de staf, din care: 164 | 145
- cu capital integral de stat 165 | 146
- cu capital majoritar de stat 166 | 147
- cu capital minoritar de stat 167 | 148
- detinut de regii autonome 168 | 149
- detinut de societati cu capital privat 169 | 150 109.272 1,59 95.520 137
- detinut de persoane fizice 170 | 151 6.749.880 9841 6.856.966 98,63
- detinut de alte entitati 171 | 152
Nr. s
= Sume (lei)
A B 2022 2023
XIIl. Dividende/varsaminte cuvenite bugetului de stat
sau local, de repartizat din profitul exercitiului financiar
" e . S R 172 | 153
de catre companiile nationale, societatile nationale,
societatile si regiile autonome, din care:
- catre institutii publice centrale; 173 | 154
- citre institutii publice locale; 174 | 155
- catre alfi acfionari la care statul/unitatile administrativ
teritoriale/institutiile publice defin direct/indirect actiuni 175 | 156
sau participatii indiferent de ponderea acestora.
Nr. P
. Sume (lei)
A B 2022 2023
XIV, Dividende/virsdminte cuvenite bugetului de stat
sau local si virate in perioada de raportare din profitul
2= d - 176 | 157
reportat al companiilor nationale, societatilor
nationale, societatilor si al regiilor autonome, din care:
- dividende/varsaminte din profitul exercitiului financiar al
. . ? 177 | 158
anului precedent, din care virate:
- cétre institutii publice centrale 178 | 159
- catre institutii publice locale 179 | 160
- catre al{i actionari la care statul/ unitégile
administrativ teritoriale /institutiile publice detin 120 | 161
direct/indirect actiuni sau participatii indiferent de
ponderea acestora.
- dividende/varsdminte din profitul exercitiilor financiare
< . . : 181 | 162
anterioare anului precedent, din care virate:
- citre institutii publice centrale 182 | 163
- citre institutii publice locale 183 | 164
- catre alfi actionari la care statul/ unitatile
administrativ teritoriale /institutiile publice detin e | 165
direct/indirect actiuni sau participatii indiferent de
ponderea acestora
XV. Dividende distribuite actionarilor/ Nr. g
. o % : Sume (lei)
asociatilor din profitul reportat rd.
A B 2022 2023
Dividende distribuite actionarilor/ asociatilor in perioada de 185 | 165 1.200.000
raportare din profitul reportat (312 e
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XVI. Repartizdri interimare de dividende Nr. Sume (lei)
potrivit Legii nr. 163/2018 rd.
A B 2022 2023
- dividendele interimare repartizate 8 186 2361551;
XVII. Creante preluate prin cesionare de |a Nr. Sume (lei)
persoane juridice ¥*¥*¥) rd.
A B 31.12.2022 31.12.2023
Creante preluate prin cesionare de la persoane juridice (la
g 187 | 166
valoarea nominald), din care:
- creante preluate prin cesionare de la persoane juridice 158 | 167
afiliate
Creante preluate prin cesionare de la persoane juridice (la 130 | 168
cost de achizitie), din care:
- creante preluate prin cesionare de la persoane juridice
) 190 | 169
afiliate
XVIIl. Venituri obtinute din activitati agricole N
i Sume (lei)
FRRRER) rd.
A B 31.12.2022 31.12.2023
Venituri obtinute din activitati agricole 191 | 170 968.482
XIX. Cheltuieli privind calamitatile si alte evenimente 102 | 1702
similare (ct. 6587}, din care: (322)
3 " 170b
- inundatii 198 | (393
= 170c
-secetd 194 | om
- alunecari de teren 195 | 170d

(325)
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ADMINISTRATOR, INTOCMIT,
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Nr.de inregistraretn organismul profesional:
VALIDAT

*) Subventii pentru stimularea ocupérii fortei de munc {transferuri de [a bugetul de stat citre angajator) - reprezintd sumele acordate angajatorilor pentru plata
absolventilor institutiilor de invatamant, stimularea somerilor care se incadreazi in muncé inainte de expirarea perioadei de somaj, stimularea angajatorilor care
incadreaza in munci pe perioad3 nedeterminats someri in varsta de peste 45 ani, someri intreinatori unici de familie sau someri care in termen de 3 ani de la data
angajirii indeplinesc conditiile pentru a solicita pensia anticipata partiald sau de acordare a pensiei pentru limita de varsts, ori pentru alte situatii previzute prin
legislatia n vigoare privind sistemul asigurarilor pentru somaj §i stimularea ocuparii fortei de munca.

*¥) Se va completa cu cheltuielile efectuate pentru activitatea de cercetare-dezvoltare, respectiv cercetarea fundamentals, cercetarea aplicativa, dezvoltarea
tehnologic si inovarea, stabilite potrivit prevederilor Ordonantei Guvernuiui nr. 57/2002 privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologica, aprobata cu modificéri
si completdri prin Legea nr. 324/2003, cu modificarile 5i completérile ulterioare.

*#4) 5o va completa cu cheltuielile efectuate pentru activitatea de inovare. La completarea randurilor corespunzatoare capitolelor VI si VI sunt avute in vedere
prevederile Regulamentuiui de punere in aplicare (UE) 2020/1197 al Comisiei din 30 iulie 2020 de stabilire a specificatiilor tehnice si a modalitatilor in temeiul
Regulamentului (UE) 2019/2152 al Parlamentului European si al Consiliului privind statisticile europene de Tntreprindere 5i de abrogare a 10 acte juridice in domeniul
statisticilor de ntreprindere, publicat in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene, seria L, nr. 271 din 18 august 2020. Prin acest Regufament a fost abrogat Regulamentul de
punere In aplicare (UE) nr. 995/2012 al Comisiei din 26 octombrie 2012 de stabilire a normelor de punere in aplicare a Deciziei nr. 1.608/2003/CE a Parlamentului
European si a Consiliului privind productia si dezvoltarea statisticilor comunitare in domeniul stiintei si al tehnologiet.

¥ In categoria operatorilor economici nu se cuprind entitafile care intra in sfera de reglementare contabilé a Bancii Nationale a Roméniei, respectiv a Autoritatii de
Supraveghere Financiars, societatile reclasificate In sectorul administratiei publice si institutiile fara scop lucrativ in serviciul gospodariilor populatiei.

*%&¥¥) Pentru creanjele preluate prin cesionare de la persoane juridice se vor completa atat valoarea nominala a acestora, cat si costul or de achizitie.

Pentru statutul de 'persoane juridice afiliate' se vor avea in vedere prevederile art. 7 pet. 26 lit. ¢) 5i d) din Legea nr.227/2015 privind Codul fiscal, cu modificérile si
completarile ulterioare.

wexex%) Conform art. 11 din Regulamentul Delegat (UE) nr. 639/2014 al Comisiei din 11 martie 2014 de completare a Regulamentului (UE) nr. 1307/2013 al
Parlamentului European i al Consiliului de stabilire a unor norme privind plitile directe acordate fermierilor prin scheme de sprijin tn cadrul politicii agricole comune si
de modificare a anexel X la regulamentul mentionat, '(1) ... veniturile obtinute din activitafile agricole sunt veniturile care au fost obtinute de un fermier din activitatea
sa agricol3 Tn sensul articolului 4 afineatul (1} fitera (c) din regulamentul mentionat (R (UE} 1307/2013), in cadrul exploatatiei sale, inclusiv sprijinul din partea Uniunii din
Fondul european de garantare agricol (FEGA) si din Fondul european agricol pentru dezvoltare rurald (FEADR), precum si orice ajutor national acordat pentru activitati
agricole, cu exceptia plagilor directe nationale complementare in temeiul articolelor 18 5i 19 din Regulamentul (UE} nr. 1307/2013.

Veniturile obtinute din prefucrarea produselor agricole in sensul articolului 4 alineatul (1} litera (d) din Regulamentu] {UE) nr. 1307/2013 ale exploatatiei sunt
considerate venituri din activititi agricole cu conditia ca produsele prelucrate sa rimana proprietatea fermierului si ca o astfel de prelucrare sa aiba ca rezultat un alt
produs agricel Tn sensul articolului 4 alineatul (1) litera (d) din Regulamentul (UE) nr. 1307/2013.

Orice alte venituri sunt considerate venituri din activitati neagricole.

2} Tn sensul alineatului (1}, 'venituri' inseamnd veniturile brute, inaintea deducerii costurilor §i impozitelor aferente. ..."

1) Se vor include chitiile plitite pentru terenuri ocupate (culturi agricole, paguni, fanete etc) si aferente spatiilor comerciale (terase etc) aparfinand proprietarilor
privafi sau unor unit3ti ale administratiei publice, inclusiv chiriile pentru folosirea luciului de apa in scop recreativ sau in alte scopuri (pescuit etc).

2} Valoarea inscrisi la randul 'datorii cu entititi afiliate nerezidente (din ct.451), din care:' NU se calculeaza prin insumarea valorilor de la réndurile ,cu scadenta initiald
mai mare de un an* si 'datorii comerciale cu entitatile afiliate nerezidente indiferent de scadenta (din ct.451)".

3) Tn categoria ‘Alte datorii in legatura cu persoanele fizice si persoanele juridice, altele decét datoriile In legaturd cu institutiile publice (institutiile statului)’ nu se vor
inscrie subveniile aferente veniturilor existente n soldul contului 472,

4) Titluri de valoare care confera drepturi de proprietate asupra societatilor, care sunt negociabile §i tranzactionate, potrivit legil

5} Titluri de valoare care confera drepturi de proprietate asupra societatilor, care nu sunt tranzactionate.

6) Se va completa de citre operatorii economici cirora le sunt incidente prevederile Ordinului ministrului finantelor publice si al ministrului delegat pentru buget nr.
668/2014 pentru aprobarea Precizarilor privind intocmirea 5i actualizarea inventarului centralizat al bunurilor imobile proprietate privaté a statului sia drepturilor reale
supuse inventarierii, cu modificarile 5i completarile ulterioare.

7) La sectiunea Xl Capital social varsat!, cf. OMF 5394/ 2023, la rd. 161 - 171 (cf.OMF nr.5394/ 12.07.2023} In col. 2 §i col. 4 entitdtile vor inscrie procentul corespunzator
capitalului social detinut in totalul capitalului social vérsat Tnscris la rd. 160 (cFOMF nr.5394/12.07.2023).

8) La acest rand se cuprind dividendele repartizate potrivit Legii nr. 163/2018 pentru modificarea si completarea Legii contabilitatii nr. 82/1991, modificarea si
completarea Legii societatilor nr. 31/1990, precum §i modificarea Legii nr. 1/2005 privind organizarea §i functionarea cooperatiel.




SITUATIA ACTIVELOR IMOBILIZATE
la datade 31.12.2023
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Cod 40 ~lei -
Elementede Nr. Valori brute
ol at Sold Cresteri 1) Reduceri 2) Sold final
initial Total Din care: {col.5=1+2-3)}
dezmembrari
si casari
A B 1 2 3 4 5
LImobilizari necorporale
1.Cheltuieli de constituire 01 0 0
2.Cheltuieli de dezvoltare 02 547.265 160.325 707.590
3.Concesiuni,brevete, licente,
marci comerciale, drepturi si
active similare si alte imobitizari g BRI X ety
necorporale
4.Fond comercial 04 X
5Active necorporale de explorare 05 X
si evaluare a resurselor minerale
SIS CaTRl it St 06 70.000 70.000 X 0
imobilizari necorporale
TOTAL (rd. 01 [a 06) 07 656.205 160.325 70.000 X 746.530
Il.Imobilizari corporale
1.Terenuri si amenajari de terenuri| 08 2.229.965 X 2.229.965
2.Constructii 09 5.052.019 5.052.019
3.Instalatii tehnice si masini 10 8.275.345 2.367.975 166.752 10.476.568
4.Alte instalatii, utilaje si mobilier| 11 302.311 48.095 350.406
5.Investitii imobiliare 12
6.Imob.ihzar| corporale in curs de 13 247.972 392,053 640.025
executie
7 Investitii imobiliare in curs de 14
executie
8.Active corporale de explorare si 15
evaluare a resurselor minerale
9.Active biologice productive 16
BT OH e eI A 17 199.104 175.485 171277 203312
imobilizari corporale
TOTAL (rd.08 12 17) 18 16.306.716 2.983.608 338.029 18.852.295
HL.Imobilizari financiare 19 4,553.482 1.689.484 998.320 X 5.244.646
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL
(rd.07+18+19) 20 21.516.403 4.833.417 1.406.349 24.943.471

1) se cuprind si cresterile rezultate din reevaluare sau alte operatiuni care presupun debitarea conturilor de active imobilizate la reduceri

2) se cuprind si reducerile rezultate din reevaluare sau alte operatiuni care presupun creditarea conturilor de active imobilizate




SITUATIA AMORTIZARII ACTIVELOR IMOBILIZATE
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- lei -
Elemente de imobilizari ':;' Sold initial A“‘°'t:1:'|i:': )‘“”“' Re;:. 53::::’ :m.:ia:ea s‘f\::;::tl:lz:;ﬂ:l
) valorii amortizarii 2) {col.9=6+7-8)
A B 6 7 8 9
L.Imobilizari necorporale
1.Cheltuieli de constituire 21
2.Cheltuieli de dezvoltare 22
3.Concesiuni,brevete, licente,
et |
necorporale
4.Fond comercial 24
5.Active necorporale de
explorare si evaluare a resurselor | 25
minerale
TOTAL (rd.21 la 25) 26 32922 5.923 38.845
ILImobilizari corporale
1.Amenajari de terenuri 27
2.Constructii 28 115.185 291.191 406.376
3.Instalatii tehnice si masini 29 1.797.519 1.464.818 89.294 3.173.043
4 Alte instalatii utilaje si mobilier | 30 214.844 70.167 285.011
5.nvestitii imobiliare 31
6.Active corporale de e>_<plorare si 32
evaluare a resurselor minerale
7.Active biologice productive 33
TOTAL (rd.27 la 33) 34 2.127.548 1.826.176 89.294 3.864.430
AMORTIZARI - TOTAL (rd.26 +34) 35 2,160,470 1.832.099 89.294 3.903.275

1) se cuprind si cresterile rezultate din reevaluare sau alte operatiuni care presupun creditarea conturilor aferente amortizrii activelor imobilizate la
Reducerea/eliminarea in cursul anului a valorii amortizarii
2) se cuprind si reducerile rezultate din reevaluare sau alte operatiuni care presupun debitarea conturilor aferente amortizarii activelor imobilizate




SITUATIA AJUSTARILOR PENTRU DEPRECIERE
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-lei-
Elemente de imobilizari Nr. Sold initial Ajustari constituite Ajustari Sold final
rd. in cursul anului reluate la venituri | (col. 13=10+11-12)
A B 10 11 12 13

L.Imobilizari necorporale
1.Cheltuieli de dezvoltare 36
2.Concesiuni,brevete, licente,
marci comerciale, drepturi si

e e, . x . 37
active similare si alte imobitizari
necorporale
3.Active necorporale de
explorare si evaluare a resurselor | 38
minerale
4.Avansuri acordate pentru 39
imobilizari necorporale
TOTAL (rd.361a 39) 40
Il.imobilizari corporale
1.Terenuri §i amenajari de 41
terenuri
2.Constructii 42
3.Instalatii tehnice si masini 43
4.Alte instalatii, utilaje si mobilier | 44
5.Investitii imobiliare 45
6.Investitii corporale in curs de 46
executie
7 Investitii imobiliare in curs de 47
executie
8.Active corporale de explorare si 48
evaluare a resurselor minerale
9.Active biologice productive 49
10.Avansuri acordate pentru 50
imobilizari corporale
TOTAL (rd. 41 la 50) 51
Hl.dmobilizari financiare 52
AJUSTARI PENTRU DEPRECIERE - 53
TOTAL (rd.40+51+52)
ADMINISTRATOR, INTOCMIT,

Numele si prenumele A Numele si prenumele

POPESCU VLAD ANDREI _ ﬂ CRISTEA MARIUS

Semnétura Calitatea
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Formular
VALIDAT Semnétura
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ATENTIE!
Conform prevederilor pct. 1.8(4) alin 4 din Anexa nr. 1 fa OMF nr. 5394/ 2023, “in vederea depunerii situatiifor financiare anuale aferente exercitiului
financiar 2023 in format hértie si in format electronic sau numai In formd electronicd, semnate cu certificat digital calificat, fisierul cu extensia zip va confine si ptima
pagind din situatiile financiare anuale fistatd cu ajutoruf programului de asistenfd elaborat de Ministerul Finantelor Publice, semnatd si scanatd alb-negru, fizibil".

Prevederi referitoare la obligatiile operatorilor economici cu privire la intocmirea
raportarilor anuale prevazute de legea contabilitatii

A. Intocmire raportéri anuale

1. Situatii financiare anuale, potrivit art. 28 alin. (1) din legea contabilitatii:
@ termen de depunere -150 de zile de la Incheierea exercitiului financiar;

2. Raportiri contabile anuale, potrivit art. 37 din legea contabilitatii:
@ termen de depunere —150 de zile de la incheierea exercitiului financiar, respectiv a anului calendaristic;
@ entititi care depun raportari contabile anuale:
- entitstile care aplici Reglementérile contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiard, aprobate prin OMFP nr. 2.844/2016,
cu modificarile si completérile ulterioare;
- entitatile care au optat pentru un exercitiu financiar diferit de anul calendaristic;
- subunitéile deschise in Rom#nia de societati rezidente in state apartinand Spatiului Economic European;
- persoanele juridice aflate i lichidare, potrivit legii - in termen de 90 de zile de la incheierea anului calendaristic;
- sediile permanente ale persoanelor juridice cu sediul in Spatiul Economic European

Depun situatii financiare anuale si raportéri contabile anuale:

- entitatile care aplici Reglementirile contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara, aprobate prin OMFP nw. 2.844/2016,
cu modificarile §i completarile ulterioare; $i

- entjtatile care au optat pentru un exercitiu financiar diferit de anul calendaristic.

3, Declaraie de inactivitate, potrivit art. 36 alin. (2) din legea contabilitatii, depusé de entitatile care nu au desfsurat activitate de la constituire pana la sfarsitul
exercitiului financiar de raportare:
® termen de depunere — 60 de zile de la incheierea exercifiului financiar

B. Corectarea de erori cuprinse in situatiile financiare anuale si raportérile contabile anuale -~ se poate efectua doar tn conditiile Procedurii de corectare a erorilor
cuprinse in situatiile financiare anuale si raportdrile contabile anuale depuse de operatorii economici i persoanele juridice fard scop patrimonial, aprobatd prin
OMFP nr. 450/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

Erorile contabile, asa cum sunt definite de reglementérile contabile aplicabile, se corecteaza potrivit reglementérilor respective. Ca urmare, in cazul corectarti
acestora, nu poate fi depus un alt set de situatii financiare anuale/raportarl contabile anuale corectate.

C. Modalitatea de rapaortare in cazul revenirii |a anul calendaristic, ulterior alegerii unui exercitiu financiar diferit de anul calendaristic, potrivit art. 27 din legea
contabilitatii

Ori de cte ori entitatea fsi alege un exercitiu financiar diferit de anul calendaristic, se aplica prevederile art. VI alin. (1) - {6) din OMFP nr. 4.160/2015 privind
meodificarea si completarea unor reglementéri contabile.

Tn cazul revenirii la anul calendaristic, legea contabilitatii nu prevede depunerea vreunei instiiniari in acest sens.

Potrivit prevederilor art. VI alin. (7} din ordinul mentionat,in cazul in care entitatea 15i modifica data aleasd pentru intocmirea de situatii financiare anuale astfel
incat exercitiut financiar de raportare redevine anul calendaristic, soldurile bilantiere raportate incepénd cu urmatorul exercitiu financiar 1 incheiat se refers la

data de 1 ianuarie, respectiv 31 decembrie, iar rulajele conturilor de venituri si cheltuieli corespund exercitiului financiar curent 2 respectiv exercitiului financiar
precedent celui de raportare.

De exempiu, daci o societate care a avut exerciiul financiar diferit de anul calendaristic, opteazé sa revind la anul calendaristic incepand cu 01 ianuarie 2024,
aceasta intocmeste raportdri contabile dupa cum urmeaza:

- pentru 31 decembrie 2023 - raportari contabile anuale;

- pentru 31 decembrie 2024~situatii financiare anuale.

D. Contabilizarea sumelor primite de la actionari/ asociati - se efectueaza in contul 455 3) ,Sume datorate actionarilor/asociatilor”.
Tn cazul in care imprumuturile sunt primite de la entitati afiliate, contravaloarea acestora se inregistreaza In contul 451 ,Decontdri intre entitafile afiliate”.

1) Acesta se referd la primul exercitiu financiar pentru care situatiile financiare anuale se reintocmesc la nivelul unui an calendaristic.
2) Acesta reprezintd primul exercitiu financiar care redevine an calendaristic.

Astfel, potrivit exemplului prezentat mai sus, soldurile bilantiere cuprinse In situatiile financiare anuale Incheiate la data de 31decembrie 2024 se refera la data de
1 ianuarie 2024, respectiv 31 decembrie 2024, iar rulajele conturilor de venituri si cheltuieli corespund exerciiului financiar curent {2024), respectiv exercitiului
financiar precedent celui de raportare (2023).

3) A se vedea, In acest sens, prevederile pct. 349 din reglementérile contabile, potrivit cirora sumele depuse sau [dsate temporar de cétre actionari/asociati la

dispozitia entitatii, precum si dobanzile aferente, calculate in conditiile legii, se Inregistreaza in contabilitate in conturi distincte {contul 4551 ,Actionari/ asociafi -
conturi curente”, respectiv contul 4558 ,Actionari/ asaciati - dobé&nzi la conturi curente”).




NOROFERT SA
Str. Serban Petrescu nr. 20, Parter

camera 1 §i 2, sector 1, Bucuresti 'v N O RO F E RT

J40/4222/2000, CUI 12972762

SC NOROFERT SA
SITUATII FINANCIARE pentru anul incheiat la 31.12.2023
In conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014



INFORMATII DESPRE SOCIETATE

Norofert S.A. (,Societatea”) produce ingrisdminte si inputuri agricole care sunt disponibile pe piata
sub 3 mirci diferite - Norofert Organics, inputuri pentru agriculturd ecologica (culturi mari), Karisma,
inputuri pentru agriculturd conventionald (culturi mari) si Norofert Fito, ingrdsdminte si fitosanitare
pentru gradinarit si fermieri mici.

PRINCIIPII, POLITICI S| METODE CONTABILE

Aceste situatii financiare sunt responsabilitatea conducerii Societatii si au fost intocmite in
conformitate cu cerintele normelor de contabilitate din Romania, si anume Legea contabilitatii or.
82/1991, republicata si Ordinul Ministrului Finantelor Publice (,OMF”) nr. 1802/2014, cu modificarile
ulterioare.

Ordinul 1802/2014 a intrat in vigoare incepand cu 1 ianuarie 2015 si inlocuieste Ordinul
3055/2009. Ca urmare, situatiile financiare aferente anului 2023 au fost pregatite in conformitate cu
acesta. In scopul asigurarii comparabilitatii informatiilor cuprinse in situatile financiare anuale,
informatiile raportate in coloana corespunzatoare exercifiului financiar precedent celui de raportare au
fost determinate avand in vedere planul general de conturi cuprins in OMF 1802/2014 cu modificarile
ulterioare precum si necesitatea raportarii unor indicatori comparabili ca semnificatie cu cei raportati in
coloana corespunzatoare exercitiului financiar de raportare.

Prezentele reglementari transpun partial prevederile Directivei 2013/34/UE a Parlamentului
European si a Consiliului privind situatiile financiare anuale, situatiile financiare consolidate si rapoartele
conexe ale anumitor tipuri de intreprinderi, de modificare a Directivei 2006/43/CE a Parlamentului
European si a Consiliului si de abrogare a Directivelor 78/660/CEE si 83/349/CEE ale Consiliului,
publicata in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene nr. L 182 din data de 29 iunie 2013.

OMF nr. 1802/2014 cu modificarile ulterioare este armonizat cu Directivele Europene IV si VI si
difera de Standardele Internationale de Raportare Financiara. Ca urmare, aceste situatii financiare nu
sunt in concordanta cu Standardele Internationale de Raportare Financiara.

Situatiile financiare au fost intocmite in conformitate cu prevederile reglemetarilor contabile in vigoare,
ale Legii contabilitatii nr. 82/1991, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, ale O.M.F.P. nr.
1802/2014 pentru aprobarea reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si
situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile si completarile ulterioare.

Situatiile financiare prezinta o imagine fidela a pozitiei financiare, performantei, modificarilor
capitalului propriu

Societatea face parte din categoria entitatilor mijlocii, deoarece in conformitate cu Ordinul MFP nr
1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind Situatiile financiare anuale consolidate,
publicat in MO, Partea |, nr 963/30.12.2014, modificat prin Ordinul MFP nr 4160/2016, privind gruparea
societatilor comerciale in functie de anumite critetii de marime, societatea NOROFERT SA, depaseste
criterile de marime atat pentru anul 2022, cat si pentru anul 2023. Valorile pentru 2023 sunt
urmatoarele:

- Total active: 62.613.386 ron
- Cifra de afaceri: 38.820.870 ron
- Numar mediu de salariati pe parcursul exercitiului financiar 2023: 46



Situatiile financiare sunt proprii si nu apartin unui grup.
Inregistrarile contabile pe baza carora au fost intocmite aceste situatii financiare sunt efectuate in lei
(RON) la cost istoric, cu exceptia situatiilor in care a fost utilizata valoarea justa, conform politicilor
contabile ale Societatii si conform OMF 1802/2014 cu modificarile ulterioare

Situatiile financiare au fost intocmite in conformitate cu prevederile reglemetarilor contabile in
vigoare, ale Legii contabilitatii nr. 82/1991, republicata, cu modificarile si completérile ulterioare, ale
O.M.F.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile si completarile ulterioare.

Situatiile financiare prezinta o imagine fidela a pozitiei financiare, performantei, modificarilor
capitalului propriu.

Principii contabile:

Principiile contabile pe baza carora s-a efectuat evaluarea posturilor cuprinse in situatiile financiare ale
anului 2023 sunt urmatoarele:

Pricipiul continuitatii activitatii
Societatea isi va continua in mod normal functionarea intr-un viitor previzibil fara a intra in imposibilitatea
continuarii activitatii sau fara reducerea semnificativa a acesieia.

Principiul permanentei metodelor:
Au fost aplicate aceleasi regului, metode, norme, privind evaluarea, inregistrarea si prezentarea Tn
contabilitate a elementelor patrimoniale, asigurand comparabilitatea in timp a informatiilor contabile.

Principiul prudentei:
S-a tinut seama de toate ajustarile de valoarea datorate deprecierilor in valorizarea activelor si de toate
oblgatiile si de pierderile potentiale care au luat nastere in cursul exercitiului financiar incheiat sau pe
parcursul unui exercitiu anterior.

Principiul independentei exercitiului:
Au fost luate in considerare toate veniturile si cheltuielile exercitiului, fara sa se tina seama de data
incasarii sau efectuarii platii.

Principiul evaluarii separate a elementelor de activ si pasiv
In vederea stabilirii valorii totale corespunzatoare unei pozitii din bilant s-a determinat separat valoarea
fiecariu element individual de activ sau pasiv.

Principiul intangibilitatii
Bilantul de deschidere al exercitiului corespunde cu bilantul de inchidere a exercitiului precedent.

Principiul necompensarii
Valorile elementelor ce reprezinta active nu au fost compensate cu valorile elementelor ce reprezinta
pasive, respectiv venituri cu cheltuieli, cu exceptia compensarilor intre active si pasive admise de
Standardele Internationale de Contabilitate

Moneda de prezentare: situatiile financiare sunt in RON.
La 31 decembrie 2023 pricipalele cursuri oficiale de schimb utilizate au fost: 1EUR 4.9746; 1USD:
4.4958,

Tratamente contabile aplicate

Principalele tratamente contabile adoptate in intocmirea situatiilor financiare sunt prezentate mai jos:

Imobilizarile corporale
Imobilizarile corporale sunt prezentate la costul lor initial, mai putin amortizarea cumulata si pierderile
cumulate de depreciere.
Costul initial al imobilizarilor corporale este mai mare de 2,500 lei (conform legislatiei romane) si include
pretul de cumparare si alte costuri direct atribuite punerii in stare de functionare a activului.
Amortizarea este calculata conform metodei liniare pe parcursul duratei de viata utile.
Activele imobilizate de natura obiectelor de inventar, sunt trecute pe cheltuieli in momentul achizitionarii
si nu sunt incluse in valoarea contabila a imobilizarilor corporale.

Creante:
Conturile de clienti si alte creante sunt evidentiate in bilant la valoarea lor recuperabila (respectiv
valoarea provizioanelor consfituite pentru clienti incerti, precum si valoarea sumelor considerate
irecuperabile, s-au scazut din totalul conturilor de clienti si alte creante).

Casa si conturi la banci:
Pentru situatia fluxurilor de numerar, numerarul si echivalentul acestuia cuprinde numerar in casa,
depozite la vedere la banci, investitii la instrumente de piata monetara, linii de credit si imprumuturi nete
in cont curent (overdraft).



Datorii:
Obligatiile comerciale sunt inregistrate la cost, reprezentant valoarea obligatiei ce va fi platita in viitor
pentru bunurile si serviciile primite, indifferent daca au fost sau nu facturate catre Societate.
Imprumuturi:
Imprumuturile pe termen scurt si lung sunt inregistrate initial la suma primita, net de costurile aferente
obtinerii imprumuturilor.
Provizioane:
Provizioanele sunt recunoscute atunci cand Societatea are o obligatie curenta (legala sau implicita),
generate de un eveniment anterior, care genereaza o iesire de resurse pentru onorarea obligatiei, iar
datoria poate fi estimata in mod credibil.
Provizioanele sunt revizuite la data fiecarui bilant si ajustate, pentru a reflecta cea mai buna estimare
curenta in aceasta privinta. In cazul in care pentru stingerea unei obligatii nu mai este probabila o iesire
de resurse, provizionul trebuie anulat si reluat pe venituri.
La data de 31.12.2023 societatea a inregistrat provizioane pentru concedii de odihna, valoare de
93.883 lei.

Rezultatul reportat
Profitul contabil ramas dupa reprtizarea cotei de rezerva legala, in limita a 20% din capitalul social, se
preia in cadrul rezultatului reportat la inceputul exercitiului financiar urmator celui in care se intocmesc
situatiile financiare anuale, de unde urmeaza a fi repartizat pe celelalte destinatii legale.
Evidentierea in contabilitate a destinatiilor profitului contabil se efectueaza in anul urmator, dupa
Adunarea Generala a Asociatilor, care va aproba repartizarea profitului. Asupra inregistrarilor efectuate
cu provire la repartizarea profitului nu se poate reveni.

Impozite si taxe:
Societatea inregistreaza impozit pe profit curent in conformitate cu legislatia romana in vigoare, Ia data
situatiilor financiare.

Venituri:
Veniturile se refera la bunurile vandute si la serviciile prestate. Veniturile din vanzarile de bunuri sunt
recunoscute in contabilitate in momentul in care Societatea a transferat cumparatorului principalele
riscuri si beneficii asociate detinetii bunurilor.
Veniturile din prestarile de servicii se inregistreaza in contabilitate pe masura efectuarii acestora, in baza
termenilor contractuali.

Cifra de afaceri:
Cifra de afaceri reprezinta sumele facturate si de facturat, nete de TVA si rabaturi comerciale, pentru
bunurile livrate si servicii prestate tertilor.

Cheltuielile de exploatare:
Cheltuielile de exploatare sunt recunoscute in perioada la care se refera.

Erori contabile si schimbari de politici contabile
Corectarea erorilor contabile semnificative aferente exercitiilor financiare precedente nu determina
modificarea situatiilor financiare ale acestor exercitii. In cazul erorilor aferente exercitiilor financiare
precedente, corectarea acestora nu presupune ajustarea informatiilor comparative prezentate in situatiile
financiare.
Orice impart asupra informatiilor comparative referitoare la pozitia financiara si performanta financiara,
respectiv modificarea pozitiei financiare, este prezentat in notele explicative si ajustat in rezuitatul
reportat in timpul anului.
Efectele modificarii politicilor contabile aferente exercitiului financiar curent se contabilizeaza pe seama
conturilor de venituri si cheltuieli ale perioadei. Efectele modificarii politicilor contabileaferente exercitiilor
financiare precedente se inregistreaza pe seama rezultatului reportat.



BILANT
la data de 31.12.2023

Nr.

Nr. crt. i 01.01.2023  31.12.2023
A ACTIVE IMOBILIZATE
[ IMOBILIZAR]I NECORPORALE
1 Cheltuieli de constituire (ct 201 - 2801) 1 - -
2 Cheltuieli de dezvoltare (ct 203 - 2803 - 2903) 2 547,265 707,590
3 Concesiuni, brevete, licente, marci comerciale, drepturi si active
similare si alte imobilizari necorporale (¢t 205 + 208 - 2805 - 2808 3 6,018 95
- 2905 - 2808}
4 Fond comercial {ct 2071 - 2807) 4 -
5 Active necorporale de explorare si evaluare a resurselor 5 )
minerale (206 - 2806 - 2906)
6 Avansuri (cf 4094) 6 70,000
TOTAL {rd. 01 fa 086) 7 623,283 707,685
I IMOBILIZARI CORPORALE
;g‘:’ze;enun si constructii (ct 211 + 212 - 2811 - 2812 - 2911 - 3 7,166,799 6,875,609
2 Instalatii tehnice si masini (ct 213 + 223 - 2813 - 2913) 9 6,477,826 7,303,525
3 Alte instalatii, utilaje si mobilier (ct 214 + 224 - 2814 - 2914) 10 87,467 65,394
4 Investitii imobiliare (ct 215 - 2815 - 2915) 11
5 Imobilizari corporale in curs de executie (ct 231 - 2931) 12 247,972 640,024
6 Investitii imobiliare in curs de executie (ct 235 - 2935) 13
7 Active corporale de explorare si evaluare a resurselor minerale 14
(ct 216 - 2816 - 2916)
8 Active biologice productive (ct 217 + 227 - 2817 - 2917) 15
9 Avansuri (ct 4093) 16 199,104 203,313
TOTAL {rd. 08 Ia 16) 17 14,179,168 15,087,865
Hl IMOBILIZARI FINANCIARE
1 Actiuni detinute la filiale (ct 261 - 2961) 18 4,462,036 4,462,036
2 Imprumuturi acordate entitatilor din grup (ct 2671 + 2672 -

19 -

2964)
3 Actiunile detinute la entitatile asociate si la entitatile controlate 20 }
in comun (ct 262 + 263 - 2962)
4 Imprumuturi acordate entitatilor asociate si entitatilor controlate 21 )
in comun (ct 2673 + 2674 - 2965)
5 Alte titluri imobilizate (ct 265 + 266 - 2963) 22 - -
8 Alte imprumuturi (ct 2675* + 2676* + 2677 + 2678* + 2679* -
2966* - 2968*) 23 91,446 782,610
TOTAL (rd. 18 la 23) 24 4,553,482 5,244,646
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL (rd. 07+17+24) 25 19.355.933  21.040.196
B ACTIVE CIRCULANTE
| STOCURI
1 Materii prime si materiale consumabile (ct 301 + 302 + 303 +/-
308 +321 + 322 + 323 + 328 + 351 + 358 + 381 +/- 388 - 391 - 26 3,022,812 3,925,146
392 - 3951 - 3958 - 398)
2 Productia in curs de executie (ct 331 + 332 +341 +/- 348" - 393
~ 3941 - 3952) 27 505,104 999,966
3 Produse finite si marfuri (ct 327 + 345 + 346 + 347 +/- 348" +
354 + 356 + 357 + 361 + 326 +/- 368 + 371 +/- 378 - 3945 - 3946
- 3947 - 3953 - 3954 - 3955 - 3956 - 3957 - 396 - 397 - din ct %6 glelAvs Q2o
4428)
4 Avansuri (ct 4091) 29 1,757,766 3,444,477



TOTAL (rd. 26 la 29)

11 CREANTE { sumele care urmeaza sa fie incasate dupa o
pericada mai mare de un an trebuie prezentate separat
pentru fiecare element)

1 Creante comerciale (ct 2675* + 2676* + 2678 + 2679* - 2066~
- 2968 + 4092 + 411 + 413 + 418 - 491)

2 Sume de incasat de la entitatile afiliate (ct 451** - 495%)

3 Sume de incasat de la entitatile asociate si entitatile controlate
in comun (ct 453** - 495%)

4 Alte creante (ct 425 + 4282 + 431** + 437™ + 4382 + 441™ +
4424 + din ct 4428* + 444** + 445 + 446 ** + 447 + 4482 +
4582 + 4662 + 461 + 473** - 496 + 5187)

5 Capital subscris si nevarsat (ct 456 - 495%)

TOTAL (rd. 31 la 35)

Il INVESTITII PE TERMEN SCURT

1 Actiuni detinute la entitatile afiliate {ct 501 - 581)

2 Alte investitii pe termen scurt (ct 505 + 506 + 507 + din ct 508 -
595 - 596 - 598 + 5113 + 5114)

TOTAL (rd. 37 + 38)

{V CASA S| CONTURI LA BANCI (din ct 508 + ct 5112 + 512 +
531 + 532 + 541 + 542)

ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL {rd. 30+36+39+40)

C CHELTUIELI IN AVANS (ct 471) (rd 43 + 44)
Sume de reluat intr-o pericada de pana la un an (din ¢t 471)
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct 471)

D DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE
INTR-O PERIOADA DE PANA LA UN AN
1 Imprumuturi din emisiuni de obligatiuni, prezentandu-se separat

imprumuturile din emisiunea de obligatiuni convertibile (ct 161
+1681 - 169)

2 Sume datorate institutiilor de credit (ct 1621 + 1622 + 1624 +
1625 + 1627 + 1682 + 5191 + 5192 + 5198)

3 Avansuri incasate in contul comenzilor (¢t 419)

4 Datorii comerciale - furnizori (ct 401 + 404 + 408)

5 Efecte de comert de platit (ct 403 + 405)

6 Sume datorate entitatilor din grup (ct 1661 + 1685 + 2691 +
451***)

7 Sume datorate entitatilor asociate si entitatlor controlate in
comun (ct 1663 + 1686 + 2692 + 2693 + 453***)

8 Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind
asigurarile sociale pentru asigurarile sociale (ct 1623 + 1626 +
167 + 1687 + 2695 + 421 + 423 + 424 + 426 + 427 + 4281 +
43174 4 437 4 4381 + 441 + 4423 + 4428*** + 4447 +
A4B*** + 447 + 4481 + 455 + 456™* + 457 + 4581 + 462 +
4661 + 473 + 509 + 5186 + 5193 + 5194 + 5195 + 5196 +
5197)

TOTAL (rd. 45 la 52)

E ACTIVE CIRCULANTE NETE/DATORII CURENTE NETE)

{rd.41+43-53-70-73 -76)

F  TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE (rd. 25 + 44 +
54)

30

31

32

33

34

35
36

a1

42
43
44

46

47
48
48

50

51

52

53

54

55

8,437,086 12,696,483
36,021,234 21,378,681
1,687,012 1,687,012
2,285,721 5,364,521
6
39,993,967 28,430,220
1,542,816 387,242
49,973,875 41,513,945
110,979 69,245
110,979 59,245
484,737 492,732
4,525959 12,173,389
625,255 950,402
6,705,549 3,052,132
477,380
10,601,770  -879,549
22,943,270 16,266,486
24,365,922 24,422,088
43,721,855 45,462,284



G DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O

PERIOADA MAI MARE DE UN AN

1 Imprumuturi din emisiuni de obligatiuni, prezentandu-se separat
imprumuturile din emisiunea de obligatiuni convertibile (ct 161 +
1681 - 169)

2 Sume datorate institutiilor de credit (ct 1621 + 1622 + 1624 +
1625 + 1627 + 1682 + 5191 + 5192 + 5198)

3 Avansuri incasate in contul comenzilor (ct 419)

4 Datorii comerciale - furnizori {ct 401 + 404 + 408)

5 Efecte de comert de platit (ct 403 + 405)

6 Sume datorate entitatilor din grup (ct 1661 + 1685 + 2691 +
4517}

7 Sume datorate entitatilor asociate si entitatilor controlate in
comun {ct 1663 + 1686 + 2692 + 2693 + 453**%)

8 Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind
asigurarile sociale pentru asigurarile sociale (ct 1623 + 1626 +
167 + 1687 + 2695 + 421 + 423 + 424 + 426 + 427 + 4281 +
4317 + 437 + 4381 + 441%™ + 4423 + 4428*** + 444** +
4465 + 4477 + 4481 + 455 + 456™** + 4581 + 462 + 4661 +
473** + 509 + 5186 + 5193 + 5194 + 5195 + 5196 + 5197)

TOTAL (rd. 56 la 63)

H PROVIZIOANE

1 Provizioane pentru beneficiile angajatilor (ct 1515 + 1517)
2 Provizioane pentru impozite (ct 1516)

3 Alte provizioane (¢t 1511 + 1512 + 1513 + 1514 + 1518)
TOTAL {rd. 65 la 67)

I VENITURI IN AVANS
1 Subventii pentru investitii (ct 475) (rd 70 + 71)
Sume de reluat intr-o pericada de pana ta un an (din ct 475%)

Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an {(din ct 475%)

2 Venituri inregistrate in avans (ct 472) - total (rd 73 + 74), din
care:

Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (ct 472%)

Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (ct 472%)

3 Venituri inregistrate in avans aferente activelor primite prin
transfer de la clienti (ct 478) (rd 76 + 77)

Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct 478%)
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct 478%)

Fond comercial negativ (ct 2075)
TOTAL (rd. 68 + 72+ 75 + 78)

J  CAPITAL S| REZERVE

I CAPITAL

1 Capital subscris varsat (ct 1012)

2 Capital subscris nevarsat (ct 1011)
3 Patrimoniul regiei (ct 1015)

4 Patrimoniul institutelor nationale de cercetare-dezvoltare (ct
1018)

5 Alie elemente de capitaluri proprii (ct 1031)
TOTAL (rd. 80 +81 + 82 + 83 + 84)

Il PRIME DE CAPITAL (ct104)

Il REZERVE DIN REEVALUARE (ct 105)

56

57

58
59
60

61

62

63

64

65
66
67
68

69
70

71

72

73
74

75
76
77

78
79

80
81
82

83
84

85

86

87

11,500,000 11,500,000
9,011463 11,471,954
506,426
20,511,463 23,478,380
143,872 100,809
143,872 100,809
31,685 24,803
29,554 24,803
2,131
2,746,109 859,813
2,746,109 859,813
2,777,794 884,616
6,859,152 6,952,486
6,859,152 6,952,486
13,452,497 14,719,163



IV REZERVE

1 Rezerve legale {ct 1061)

2 Rezerve statutare sau contractuale (ct 1063)
3 Alte rezerve (ct 1068)

TOTAL (rd. 88 Ia 90)

Actiuni proprii (ct 109)
Castiguri legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct 141)
Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct 149)

V PROFITUL SAU PIERDEREA REPORTATA (ct 117)
-SoldC
-Sold D

V]l PROFITUL SAU PIERDEREA EXERCITIULUI FINANCIAR
{ct121)

-Sold C
-Sold D

Repartizarea profitului {ct 129)

CAPITALURI PROPRII - TOTAL
(rd. 85+86+87+91-92+93-94+95-96+97-98-99)

Patrimoniul public (ct 1016)
Patrimoniul privat (ct 1017)

CAPITALURI - TOTAL (rd. 100+101+102)

88
89
90
91

92

93
94

95
96

97
98

99

100

101
102

103

1,371,830 1,371,830

8,240 8,240

1,380,070 1,380,070

- 457,588
7,523,459
9,396,397
- 1.626.212
500,268 -

23,064,389 21,883,095

23,064,389 21,883,095




CONTUL DE PROFIT Sl PIERDERE

31.12.2023
Nr. crt. Nr. rd.
1 Cifra de afacerineta (rd. 02 + 03 -04 + 05 + 1
06)
Productia vanduta (ct 701 + 702 + 703 + 704 + 705 + 2
706 + 708)
Venitur din vanzarea marfurilor (ct 707) 3
Reduceri comerciale acordate (ct 709) 4
Venituri din dobanzi inregistrate de entitatile radiate
din Registrul general si care mai au in derulare 5
contracte de leasing (ct 766*)
Venituri din subventii de exploatare aferente cifrei de 6
afaceri nete (ct 7411)
2 Venituri aferente costului productiei in curs de
executie (¢t 711 + 712)
-Sold C 7
-Sold D 8
3 Venituri din productia de mobilizari necorporale 9
si corporale (ct 721 + 722)
4 Venituri din reevaluarea imobilizarilor corporale 10
(ct 755)
5  Venituri din productia de investitii imobiliare {ct 1"
725)
6 Venituri din subventii de exploatare (ct 7412 + 12
7413 + 7414 + 7415 +7416 + 7417 + 7419)
7 Alte venituri din exploatare (ct 751 + 758 +
7815) 13
- din care, venituri din fondul comercial negativ (ct
7815) g
- din care, venituri din subventii pentru investitii (ct
7584) 15
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL 16
(rd. 01+07-08+09+10+11+12+13)
8 a) Cheltuieli cu materiile prime si materialele 17
consumabile (¢t 601 + 602)
Alte cheltuieli materiale (ct 603 + 604 + 606 + 608) 18
b) Alte cheltuieli externe (cu energie si apa) (ct 605) 19
¢) Cheltuieli privind marfurile (ct 607) 20
Reduceri comerciale primite (ct 609) 21
g Cheltuieli cu personalul (rd. 23+24) 22
a) Salarii si indemnizatii (ct 641 + 642 + 643 + 644) 23
b) Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala (ct 645) 24
10 a) Ajustari de valoare privind imobilizarile
corporale si necorporale 25
(rd. 26-27)
a. 1) Cheltuieli (ct 6811 + 6813 + 6817) 26
a. 2) Venituri (ct 7813) 27
b) Ajustari de valoare privind activele circulante (rd. 28
29-30)
b. 1) Cheltuieli (ct 654 + 6814) 29
b. 2) Venituri (ct 754 + 7814) 30
11 Alte cheltuieli de exploatare (rd. 32 la 38) 31
11.1. Cheltuieli privind prestatiife externe {(ct 611 +
613 +614 + 615 + 618 + 621 + 622 + 623 + 624 + 32
625 + 626 + 627 + 628)
11.2. Cheltuieli cu redeventele, locatiile de gestiune si
chiriite (ct. 612), 33

din care:
36

01.01.2023

67,711,924

27,269,814

40,811,765
369,655

3,854,643

329,412

601,601

321,859

45,117

72,819,439

9,875,194

386,839
122,049
30,041,618
643,464
4,585,666
4,481,968
103,698

1,219,238

1,219,238

529,267

748,651
219,384
13,143,587

12,646,944

31.12.2023

38,920,870

19,033,013

20,177,145
289,288

1,644,593

732,850

666,205

42,357
41,964,518

5,093,374

700,899
178,579
18,851,350
727,737
6,233,150
6,117,616
115,534

1,832,099

1,832,099

-668,033

578,202
1,248,235
8,325,885

6,520,018

1,165,723



- cheltuieli cu redevente (ct. 6121)
- cheltuieli cu locatiile de gestiune (ct. 6122)
- cheltuieli cu chiriile {ct. 6123)

11.3. Cheltuieli cu protectia mediului inconjurator {ct
652)

- cheltuielile Tn relatia cu entitétile afiliate

11.4. Cheltuieli din reevaluarea imobilizarilor
corporale (ct 655)

- cheltuielile in relatia cu entitétile afiliate
11.5.Cheltuieli de consuitanta (ct. 618),

din care:

- cheltuielile in relatia cu entitétile afiliate

11.6. Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte
asimilate; cheltuieli

reprezentand transferuri si contributii datorate in baza
unor acte normative

speciale (ct. 635 + 6586™)

11.7. Cheltuieli cu protectia mediului inconjurator (ct.
652)

11.8. Cheltuieli din reevaluarea imobilizérilor
corporale (ct. 655)

11.9. Cheltuieli privind calamitétile si alte evenimente
similare (ct. 6587)

11.10. Alte cheltuieli (ct.651+ 6581+ 6582 + 6583 +
6584 + 6588)

Cheltuieli privind dobanzile de refinantare inregistrate
de entitati radiate din Registrul general si care mai au
in derulare contracte de leasing {ct 666*)

12  Ajustari privind provizicanele (rd. 40-41)
- Cheltuieli (ct 6812)
- Venituri (ct 7812)
CHELTUIEL! DE EXPLOATARE - TOTAL
(rd. 17 [a 20-21+22+25+28+31+39)
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE
- Profit (rd. 16 - 42)
~ Pierdere (rd. 42 - 16}

13  Venituri din interese de participare
(ct.7611+7612+7613)

- din care, veniturile obtinute de la entitadtile afiliate
44  Venituri din dobanzi (ct 766)

- din care, veniturile obtinute de ia entitati afiliate

15 Venituri din subventii de exploatare pentru
dobanda datorata (ct 7418)

16  Alte venituri financiare (ct 7615 + 762 + 764 +
765 + 767 + 768)

- din care, venituri din imobilizari financiare {ct 7615)
VENITURI FINANCIARE - TOTAL (rd. 45+47+49 +
50)

17  Ajustari de valoare privind imobilizarile
financiare si investitiile detinute ca active circulante
(rd. 54-55)

- Cheltuieli (ct 686)

- Venituri (ct 786)

18 Cheltuieli privind dobanzile (ct 666%)

- din care, cheltuieli in relatie cu entitati afiliate

Alte cheltuieli financiare {ct 663 + 664 + 665 + 667 +
668)

CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL (rd. 53+56+58)
PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A})

- Profit (rd. 52-59)

- Pierdere (rd. 59-52)

VENITURI TOTALE (rd 16 + 52}

CHELTUIELI TOTALE (rd 42 + 59)

19 PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A}

10

33a
33b
33¢c

33d
33e
33f
33g
33h
33i

33j

34
35
36

37

33

39
40
41

42

43
44

45

46
47
438

49

50
51
52

53

54
55
56
57

58
59
60
61

62
63

73,183

423,460

-3,509
13,576
17,085

59,256,485

13,562,954

242,360

95

242,455

2,554,825

225,760
2,780,585

2,538,130
73,061,894
62,037,070

526,496

639,227

211,616

160,771

267,757

-43,063

43,063
39,776,503

2,188,015

215,499

157

215,656

3,447,385

582,498
4,029,883

3,814,227
42,180,174
43,806,386



- Profit {rd. 62 - 63) 64 11,024,824

- Pierdere {rd. 63 - 62) 65 -
20 IMPOZITUL PE PROFIT (ct 691) 66 1,628,427
21 Cheltuieli cu impozitul pe profit rezultat din

decontarile in cadrul grupului 66a -

fiscal in domeniul impozitului pe profit (ct.694)
22  Venituri din impozitul pe profit rezultat din

decontarile in cadrul grupului 66b
fiscal in domeniul impozitului pe profit (ct.794)
23 Impozitul specific unor activitati (ct. 695) 67

24 PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A
PERIOADEI DE RAPORTARE

- Profit (rd. 64 - 66 - 67) 69 9,396,397
- Pierdere (rd. 65 + 66 + 67)
(rd. 66 + 67 - 64)

68

70 -

SITUATIA FLUXURILOR DE NUMERAR

Activitdti operationale:
(Pierderea)/Profitul net(a)

Ajustari pentru reconcilierea rezultatului net

cu numerarul net utilizat in activitatile operationale:

Ajustarea valorii imobilizérilor corporale si necorporale (amortizare si ajustare de
valoare)

Remunerare actionari (actiuni)

Venituri din dobanzi

Cheltuieli cu dobanzile

Impozit pe profit

Profit din vanzarea imobilizarilor corporale

Ajustare de valoare clienti

Ajustare de valoare rezultata in urma litigiilor

Diferenta de curs neta pe disponibil
Crestereal(descresgterea) numerarului din exploatare Tnainte de modificarile
capitalului circulant

Modificari ale capitalului circulant:
(Crestere)/Descrestere Tn soldurile de creante comerciale si alte creante

(Crestere)/Descrestere Tn soldurile de stocuri
Crestere/(Descrestere) in soldurile de datorii comerciale si alte datorii

Flux de numerar net generat de activititile operationale

Fluxuri de numerar din activititi de exploatare:

Flux de numerar net generate din activititi operationale
Dobéanzi incasate
Dobéanzi platite
Impozit pe profit platit

Flux de numerar net generat de activitati de exploatare

Fluxuri de numerar din activitati de investitji:
Plata in numerar pentru achizitionare imobilizari
Achizitii de titluri de participatie
Incaséri din vanzarea imobilizarilor
Flux de numerar net utilizat pentru activititi de investitii

Fluxuri de numerar din activitafi de finantare:
(Scaderea)/cresterea neté a datoriilor bancare
(Scaderea)/cresterea neta a datoriilor de leasing
(Scaderea)/cresterea netd a datoriilor in cadrul Grupului
(Scaderea)/cresterea neté a garantiilor oprite de la clienti
Cresterea capitalului social prin aport in numerar

11

1,626,212

1,626,212

kx|
decembrie
2022

9,396,396

1,219,238

0

0
2,554,825
1,628,427
(24,899)
0

0
(74,585)

14,699,401

4,793,197

(1,461,701)
(17,393,877)

637,020

0
(2,554,825)
1,490,871
(426,933)

(6,512,520)
(4,432,981)
103,941
{10,841,559)

10,849,977
409,181
(563,588)

31
decembrie
2023

(1,626,209)

1,832,099

1,360,000
(157)
3,447,386
0
(16,886)
384,360
0
(614,277)

4,766,315

10,539,963

(4,259,397)
(4,465,175)

6,581,706

157
(3,447,386)
0
3,134,477

(2,902,656)
0

94,344
(2,308,312)

(834,575)
75,455
477,380



Dividende

Flux de numerar net generat de activititi de finantare

Fluxuri de numerar - total

Modificarile numerarului si echivalentelor de numerar
Numerar si echivalente de numerar la inceputul perioadei

Numerar gi echivalente de numerar la sfargitul perioadei

SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALULUI PROPRIU

(1,200,000)

10,695,570 {1,481,740)

(572,923) (1,155,575)

2,115,738 1,642,816
1,542,816 387,242

31.12.2023

Element de capital
propriu

sold la
31.12.2022

Cresteri

Reduceri

sold
31.12.2023

Capital subscris

6,859,152

93,334

6,952,486

Patrimoniu! regiei

Patrimoniul public

Alte elemente de capitaluri proprii

Beneficii acordate angajatilor sub
forma instrumentelor de capitaluri
proprii

1,360,000

1,360,000

Prime de capital

13,452,497

1,266,666

14,719,163

Rezerve din reevaluare

Rezerve legale

1,371,830

1,371,830

Rezerve statutare sau contractuale

Rezerve reprezentand surplusul
realizat din rezerve din reevaluare

Alte rezerve

Actiuni proprii

Castiguri legate de instrumente de
capitaluri proprii

Pierderi legate de instrumente de
capitaluri proprii

Rezultatul reportat reprezentand
profitul nerepartizat sau pierderea
neacoperita

8,357,939

8,896,129

17,081,398

172,669

Rezultatu! reportat provenit din
adoptarea pentru prima data a IAS,
mai putin IAS 29

Rezultatul reportat provenit din
maodificdrile politicilor contabile

Rezultatul reportat provenit din
corectarea erorilor contabile

(15,881,398)

14,894,183

(1,272,161)

284,919

Rezultatul reportat reprezentand
surplusul realizat din rezerve din
reevaluare

Rezultatul reportat provenit din
trecerea la aplicarea
Reglementarilor contabile
conforme cu Directiva a IV-a
comunitatilor Economice Europene

Profitul sau pierderea exercitiului
financiar

9,396,397

37,180,498

48,203,108

(1,626,212)

Repartizarea profitului

(500,268)

(500,268)

TOTAL

23,064,388

63,690,780

64,872,078

21,883,095
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Notfa 1

ACTIVE
IMOBILIZATE

a) Imobilizari corporale

sold la . : sold
31.12.2022 Crester il 31.12.2023
Terenuri si amenajari de
S 2,229,965 2,229,965
Constructii 5,052,019 5,052,019
Instalatii tehnice si masini 8,275,345 2.367.975 166,752 10,476,568
Alte instalatii, utilaje si
frabllier 302,311 48.095 350,408
Imobilizari corporale in curs 247,972 392.053 640,025
Avansuri pentru imobilizari
corporale 199,104 175.485 171,277 203,312
Total 16,306,718 2,983,608 338,029 18,952,295
sold la Amortizarea . sold
RECIRTIEAEE 31.12.2022 anului REdigEsn 31.12.2023
Amenajari de terenuri -
Constructii 115,185 291,191 406,376
m:tsa;:ﬁ"' tehnice si 1797,519 1,464,818 89,204 3,173,043
Alte instalatii, utilaje
si mobilier 214,844 70,167 285,011
Investitii imobiliare -
Active corporale de
explorare si evaluare -
a resurselor minerale
Active biologice )
productive
Total 2,127,548 1,826,176 89,294 3,864,430
Valoare contabila neta 14.179.170 15.087.865
b) Imobilizari necorporale
sold la = : sold
31.12.2022 Cresteri Reduceri 54 45 5023
Cheltuieli de constituire -
Cheltuieli de dezvoltare 547,265 160,325 707,590
Concesiuni, brevete, licente, marci, drepturi si valori
similare si alte imobilizari necorporale Sl 38,940
Active necorporale de explorare si evaluare a resurselor )
minerale
Fond comercial -
Avansuri 70,000 70,000
Total 656,205 160,325 70,000 746,530
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AMORTIZARE

Cheltuieli de constituire

Cheltuieli de dezvoliare

Concesiuni, brevete, licente, marci, drepturi si valori
similare si alte imobilizari necorporale

Amortizarea activelor necorporale de explorare si
evaluare a resurselor minerale

Fond comercial

Avansuri

Total

Valoare contabila neta

¢) Imobilizari financiare

sold la Amortizarea i sold
3112.2022  anului  Reduceri a4 45 2023
32,922 5.923 38,845
32,922 38,845
623.283 707.685

Imobilizarile financiare cuprind garantii platite furnizorilor.

Evaluarea imobilizarilor financiare ca activ se face la valoarea determinata prin contractul de dobandire a

acestora.

In anul 2023 Norofert SA a constituit un depozit de cash colateral (700,000 RON ,) pentru garantarea unui

imprumut ,de la Exim Bank, in valoare de 7 mil lei.

Norofert SA detine in proportie de 99% compania Norofert Fitofarma SRL si in proportie de 100%

AGROPROD CEV SRL.

Actiuni detinute la entitatile afiliate
Imprumuturi acordate entitatilor afiliate
Interese de participare

Imprumuturi acordate entitatilor de care compania este
legata in virtutea intereselor de participare

Titlur detinute ca imobilizari

Alte imobilizari
Total

14

sold la i " sold
31.12.2022 Cresterl  Reduceri ., 455054
AR 4.462,036
o145 1089485 998320 782610
4,553,482 5,244,646




Nota 2: PROVIZIOANE PENTRU RISCURI SI CHELTUIELI

In anul 2023 Societatea a constituit urmatoarele provizioane :

5 Sold la sfarsitul
. =z " Sold la inceputul . . =g
Denumirea provizionului g T T Cresteri Descresteri exercntlylun
financiar
Provizioane pentru concedii
de odihna neefectuate 130,296 36,413 93,883
Provizioane pentru litigii 13,576 6,650 6,926

Nota 3: REPARTIZAREA PROFITULUI

La sfarsitul anului 2023 societatea a inregistrat o pierdere in valoare de 1,626,212 ron, care se va

recupera din profitul exercitiilor viitoare.

Regularizarea rezultatului reportat din anii anteriori s-a efectuat pentru acoperirea pierderilor contabile

provenite din corectarea erorilor contabile aferente perioadelor anterioare asa cum AGA a decis in data

de 21.aprilie.2023, in valoare de 15.881.398.43 lei.

Prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a actionarilor NOROFERT SA, numarul 1 din data de
21.aprilie.2023, s-a hotarat distribuirea sumei de 1,200,000 lei ca dividende brute, din rezuitatul anului
2022, 0.0699 lei/actiune, cu data platii 20.10.2023. Dividendele au fost remise spre distribuire catre

actionarii indreptatiti, 1a data platii, prin intermediul Depozitarului Cenfral si prin contul deschis la BRD

Socieie Generale.

Nota 4: ANALIZA REZULTATULUI DIN EXPLOATARE

Denumirea Indicatorului ::(eifclizﬂlt E’éﬁ'g:itm
0 1 2

1. Cifra de afaceri neta 67,711,924 38,920,870
2. Venituri aferente costului productiei in curs de executie 3,854,643 1,644,593
3. Cheltuielile activitatii de baza 59,256,485 39,776,503
4. Cheltuielile activitatilor auxiliare 0

5. Cheltuielile indirecte de productie 0

6. Rezultatul brut aferent cifrei de afaceri 12,310,082 788,960
7. Alte venituri din exploatare 1,252,872 1,399,055
8.Rezultat din exploatare 13,562,954 2,188,015
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Nota 5: SITUATIA CREANTELOR SI DATORIILOR

CREANTE

Avansuri catre furnizorii de servicii

Clienti si conturi asimilate

Ajustari de depreciere creante - clienti

TVA neexigibila

TVA de recuperat

Alte creante fata de bugetul statului

Impozit pe profit

Creante fata de societatile din cadru! grupului
Debitori diversi si alie creante

Ajustari pentru deprecierea debitorilor diversi
Creante privind capitalul subscris si nevarsat
Subventii pentru investitii

CREANTE

Avansuri catre furnizorii de servicii

Clienti si conturi asimilate

Ajustari pentru depreciere creante

TVA neexigibila

TVA de recuperat

Alte creante fata de bugetul statului

Alte creante in legatura cu personalul
Creante fata de societatile din cadrul grupului

Debitori diversi si alte creante
Ajustari pentru deprecierea debitorilor diversi

Creante privind capitalul subscris si nevarsat

Alte sume cu caracter de subventii
Total

16

sold la 31.12.2022

829,968
38,097,821
(2,906,557)

317,215

374,510

98,427
7,800
1,687,018
2,269,800
(913,180)

131,151

Total 39,993,973

sold la 31.12.2023

1,201,159
22,732,599
(2,554,396)
50,014
1,446,104
98,535

1,050,385

1,687,018

3,436,995
(880,981)

162,788

28,430,220




sold la

DATORII 1 ianuarie sub 1 an
2022

Imprumuturi din emisiuni de
obligatiuni 11,803,950 403,950
Alte finantari pe termen lung 300,276 205,785
Sum.e datorate institutiilor de 12,132,209 5,312,538
credit
Avansuri de la clienti 1,153,870 1,153,870
Furnizori 8,934,066 8,934,066
Datorii catre partile afiliate 1,091,983 1,091,983
Datorii fata de personal 219,351 219,351
Impozite si taxe aferente
salariilor 685.738 685,738
Impozit pe profit curent ST hai 327,757
Creditori diversi Sl 278,951

Total 37,028,151 ) 18,613,089

sold la

DATORII 31.12.2023

1. Tmprumuturi din emisiunea de obligatiuni, prezentandu-se

separat imprumuturile din emisiunea de obligatiuni convertibile

¥ 11,992,732
2. Sume datorate institutiilor de credit **

23,645,343
3. Avansuri incasate in contul comenzilor
950,402
4. Datorii comerciale - furnizori
3,052,132
5. Efecte de comert de platit
6. Sume datorate entitdtilor afiliate
477,380
7. Sume datorate entitdtilor de care compania este legata in
virtutea intereselor de participare _
8. Alte datoril, inclusiv datoriile fiscale i datoriile privind
asigurdrile sociale (373,123)
39,744,866

17

peste 1 an

11,500,000
94,491

6,819,671

18,414,162

sub 1an peste 1 an

492,732 11,500,000
12,173,389 11,471,954
950,402

3,052,132

477,380

(879,549) 506,426

16,266,486 23,478,380



*In decursul anului 2021, in baza Hotararii A.G.E.A. nr. 1/03.12.2019 si a Deciziei Consiliului de Administratie
nr. 1/15.01.2020, Societatea a emisi un numar de 115,000 obligatiuni corporative, negarantate, neconvertibile,
denomninate in RON, cu o valoare nominala individuala de 100 RON si o valoarea nominala totala de
11,500,000 RON. Scadenta finala a obligatiunilor fiind de 5 ani de la data emisiunii.

Rata Cupon (Rata de Dobanda) reprezinta o rata fixa a dobanzii, de 8.5% pe an, cupoanele fiind platibile
semestrial in baza registrului detinatorilor de obligatiuni, acesta reprezinta evidenta detinatorilor de obligatiuni
pastrat in format electronic de catre Depozitarul Central in baza contractului incheiat de Societate cu
Depozitarul Central.

Alte finantari pe termen lung sunt aferente leasingurilor operationale contractate de companie pentru achizitia
de masini utilizate de catre agentii de vanzari si angajatii care ocupa functii de conducere.

** |n ceea ce priveste sumele datorate institutiilor de credit, acestea sunt detaliate astfel:

1)  Linie de credit contractata de la Exim Bank in valoare totala de 2,900,000 RON. Soldul la
31 decembrie 2023 este de 2,779,344 RON. Aceasta linie de credit este acordata prin programui IMM
INVEST, si este garantata cu ipoteca mobiliara asupra creantelor rezultate din contractele comerciale
incheiate de Norofert cu partenerii sai, si cu ipoteca legala asupra soldurilor tuturor conturilor deschise de
Norofert SA la Exim Bank;

2) Linie de credit contractata de la Exim Bank in valoare totala de 2,100,000 RON, sold la 31
decembrie 2023 in cuantum de 2,066,526 RON. Aceasta linie de credit este acordata prin programul MM
INVEST, si este garantata cu ipoteca mobiliara asupra stocului de marfa, materii prime, ambalaje, produse
finite, precum si cu ipoteca legala asupra soldurilor tuturor conturiior deschise de Norofert SA la Exim Bank;

3)  Credit pentru investitii contractat de la Exim Bank in valoare totala de 3,680,000 RON, sold
la 31 decembrie 2023 in cuantum de 2,606,667 RON. Acest credit a fost contractat in anul 2021 pentru
achizitia activelor situate in localitatea Zimnicea, Judetul Teleorman. Garantia constituita in favoarea Exim
Bank este alcatuita din ipoteca de rang | asupra activelor achizitionate, ipoteca mobiliara asupra 23 utilaje
agricole, precum si ipoteca mobiliara asupra tuturor conturilor deschise de Norofert SA la Exim Bank;

4)  Credit pentru investitii contractat de la Exim Bank in valoare totala de 1,300,000 RON, sold
la 31 decembrie 2023 in cuantum de 674,735 RON. Acest credit a fost contractat pentru achizitia de
echipamente aferente liniei de productie ingrasaminte, si este garantat cu ipoteca mobiliara asupra
echipamentelor finantate;

5)  Credit pentru investitii contractat de la Exim Bank in valoare totala de 763,200 EURO
(utilizat pentru achizitia fabricii din Filipestii de Padure, jud Prahova). Aceast credit este garantat cu ipoteca
mobiliara de rang 1 asupra imobilului finantat. Soldul la data de 31.12.2023 este de 660,932 EURC;

6) Linie credit revolving pentru capital de lucru, contractata de la Exim Bank in valoare totala
de 3,000,000 RON. Aceasta linie este garantata cu ipoteca mobiliara asupra stocului de marfa, materii
prime, ambalaje si produse finite, ipoteca mobiliara asupra creantelor provenite din contractele comerciale,
precum si cu ipoteca mobiliara asupra conturilor deschise la Exim Bank. Soldul la 31.12.2023 este in
valoare 3,000,000 RON;

7)  Credit pentru finantarea capitalului de lucru de la Exim Bank in valoare totala de 7,000,000
RON. Suma utilizata la 31.12.2023. este in cuantum de 1,714,835 lei. Acest credit este garantat cu ipoteca
mobiliara de prim rang asupra unui depozit de cash colateral , in suma de 700,000 ron, constituit la Exim
Bank, precum si cu ipoteca legala asupra soldurilor conturilor deschise la Exim Bank.

8)  Credit pentru finantarea capitalului de lucru ( factoring ) de la Intesa SanPaolo Bank in
valoare totala de 9,600,000 RON. Suma utilizata la data de 31.12.2023 este in cuantum de 3,292,999 ron.
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Aceasta linie de credit este garantata cu cesiunea asigurarii incheiate de Norofert SA cu COFACE, pentru

sumele finantate, in favoarea Intesa SanPaolo Bank.

9) Credit IMM Invest Plus de la CEC Bank pentru capital de lucru. Suma utilizata la data de

31.12.2024 fiind de 4.222.364 lei.

Nota 6: SITUATIE NUMERAR S! ECHIVALENTE DE NUMERAR

Casa si conturi la banci

Cecuri de incasat
Conturi la banci in lei
Conturi la banci in valuta

Numerar in casa
Avansuri de trezorerie
Depozite pentru mai putin de 3 luni

Sume in curs de decontare

Total

1 ianuarie 2023

sold la
31 decembrie 2023

sold fa

1,408,246 307,415
2,379 755
131,092 71,203
1,008 7,869
1,542,815 387,242

Conform legislatiei in vigoare la data de 31.12.2023, suma din casierie nu poate depasi 50.000 lei.
Societatea Norofert SA are deschise casierii la fiecare punct de lucru { Zimnicea, Filipesti, Bucuresti ), cu

urmatoarele solduri la data de 31.12.2023:
Casierie Bucuresti — 29.499 lei

Casierie Filipesti—  2.785 lei
Casierie Zimniea - 38.919 [ei

Nota 7: CHELTUIELI Sl VENITURI IN AVANS

2022
Cheltuieli sold [a
in avans 1 ianuarie 2023
110,979
Total 110,979
2023
e sold la
;h:\’/g:ﬁ" 31 decembrie
2023
59,245
Total 59,245

Termen de lichiditate

sub 1 an peste 1 an

110,979 =
110,979 -

Termen de lichiditate

sub 1 an peste 1 an

59,245 =
59,245 -
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2022
Termen de lichiditate

sold la este 1
Venituri in avans 01 ianuarie sub1an p o
2023
Subventii pentru
investitii 31,685 29,554 2,131
Venituri inregistrate
Ay e 2,746,109 2,746,109 -
Total 2,777,794 2,775,663 2,131
2023
Termen de lichiditate
sold la
Venituri in avans 31 decembrie sub 1 an pe::‘e 1
2023
Subventii pentru 24,803 24,803
investitii
Venituri inregistrate
RIS, 859,813 859,813
Total 884,616 884,616

Nota 8: CAPITALURI

La data de 24/11/2020, Adunarea Generala Exiraordinarad a Acfionarilor Societatii prin Hotararea AGEA
din 24.11.2020 articol 4 publicatd n Monitorul Oficial nr. 230 din data 20.01.2021, Consiliul de
Administratie a fost autorizat s& majoreze capitalul social al Societétii, cu posibilitatea ridicarii dreptului
de preferintd al actionarilor Societatii, prin mai multe operatiuni, pentru o perioadd de 3 ani, In limita
sumei de 802,394lei, respectiv 2,005,985 actiuni cu o valoare nominald de 0,4 lei/actiune, cu scopul
printre altele, derularii programelor de stimulare si fidelizare a angajatilor si persoanelor cheie.
La data de 11/11/2022, Adunarea Generald Extraordinara a Actionarilor Societatii prin Hotérarea AGEA
nr. 1 din 11/11/2022, a aprobat programul de stock option plan (SOP) pentru perioada 2022 — 2023, prin
care conducerea si angajatii societati NOROFERT S.A. pot s&-si exercite optiunea de a primi cu titlu
gratuit un numar de actiuni emise de societate, care sa reprezinte echivalentul valoric la cursu! din data
emiterii al sumei de 1,490,000 lei in baza notei fundamentale, conform programului propus de Consiliul
de Administratie pentru remunerarea angajatilor si administratorilor avand in vedere conditia ca acestia
s& aiba o continuitate in functie de minim un an de la data adunarii generale extraordinare.
Din cele 19 persoane incluse la inceput Tn programul de stimulare si fidelizare mentionat mai sus, din
analiza tuturor indicatorilor de performanta s-a decis cd 16 persoane au fost eligibile iar acestea si-au
exercitat optiunea de a primi actiuni, rezultand o creanta certa, lichida si exigibild de 1,360,000 lei pentru
programul de stimulare si fidelizare 2022-2023 (SOP). Preful de subscriere, media ponderatd pe 12 luni
anterior acestei decizii, pentru majorare de capital social aferentd programuiui de stimulare si fidelizare
2022-2023, conform art. 174 din Regulamentul nr. 5/2018 este de 5,82852952lei/actiune.
Consiliul de Administratie intrunit in data de 14.11.2023, fiind ndeplinite conditiile pentru desfasurarea
lucrarilor sedintei si adoptarea deciziilor, a decis in unanimitate majorarea capitalului social, cu ridicarea
dreptului de preferinta al actionarilor existenti, cu suma 93,334lei (valoare nominal&) prin emiterea unui
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numar de 233,335 actiuni noi cu o valoare nominald de 0,4lei per actiune, astfel incat actiunile nou
emise s& fie oferite direct pentru compensarea creantelor certe, lichide si exigibile ale beneficiarilor
programului de stimulare si fidelizare aprobat prin Hotdrarea Adunarea Generald Extraordinard a
Actionarilor nr. 1 din 11/11/2022. Din analiza cerintelor programului rezultd o creanta totald de
1,360,000lei, conform art. 174 din Regulamentul nr. 5/2018 pretul de subscriere este de
5,82852952lei/actiune compus din 0,4lei/actiune reprezentand valoarea nominald iar suma de
1,266,665.94 lei fiind prima de emisiune.

Valoarea capitalului subscris la 31 decembrie 2023 este 6,952,486 lei reprezentand 17,381,215 parti
sociale. Toate pariile sociale sunt comune, au fost subscrise si sunt platite integral la 31 decembrie
2023. Toate partile sociale au acelasi drept de vot si au o valoare nominala de 0.4 |ei/parte sociala.

Numdr de parti

hEnpdTpe Valoare parti sociale [a Procenta]
sociale la1 T .
ianuarie 2023 e %
2023
Viad Andrei
e 6,237,388 2,496,155 6,280.175 2,512,070 36.1320
lleana 2,576,960 1,168,855 2,572,459 1,028,984 14,8002
POPESCU 976, 168, 572, 028, -
Marius-Marian
v 1,094,420 797,768 2,137,307 854,923 12.2066
Alti investitori / 6,339,112 2,306,374 6,391 274 2,556,510 36.7712
free_ﬂoat k] k) 1 1 1 ] 1 ¥ .
rota 17,147,880 6,859,152 17,381,215 6,952,488 100%
0

« In data de 31.01.2024 a avut loc eliberarea CHF din partea ASF, iar instiintarea Depozitarului Central s-a
facut in data de 01.02.2024.

Nota 9: INFORMATII PRIVIND SALARIAT!, ADMINSTRATORII SI DIRECTORII

Conform Hotararii AGA din 23.06.2021 s-a aprobat ca incepand cu 29.06.2021, pentru un mandat de 4
ani, componenta consiliului de administratie, format din 3 membri, respectiv Popescu Vlad-Andrei, Alexe
Marius Marian si Cristescu Alexandru-Victor.

Numadrul efectiv de salariati la 31 decembrie 2022 si decembrie 2023 a fost dupa cum urmeaza

Exercitiul incheiat la Exercitiul incheiat la
31 decembrie 31 decembrie
2022 2023
Personal management 2 2
Personal administrativ 22 19
Personal vanzari 13 13
Personal marketing 1 1
Personal financiar 4 3
Personal logistica 6 6
Total personal 48 44
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Exercitiul incheiat la Exercitiul incheiat la

31 decembrie 31 decembrie
2022 2023
Total cheituieli cu salariile 4 481,968 4,757,616
Total cheltuieli cu asigurarile sociale 103.698 115,534
Total 4,585,666 4,873,150

Nota 10: CALCULUL PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICI
indicatori de lichiditate:

Indicatoruli lichiditatii curente

Active curente (Indicatorul capitalului
circulant) = 41,513,945 = 255
Datorii curente 16,266,486

Indicatorul lichiditatii imediate

Active curente - Stocuri {Indicatorul test
acid) _ 28,817,462 ) V77
Datorii curente 16,266,486
Indicatori de risc: - . N . _ . ~
Indicatorul gradului de indatorare . _
Capital imprumutat 23,478,380
X 100 = —— X100 = 107.29
Capital propriu 21,883,095
Indicatori de activitate
Viteza de rotatie a activelor imobilizate
Cifra de afaceri _ 38,920,870 _ 185
Active imobilizate - 21.040.196 - '
Viteza de rotatie a activelor totale
Cifra de afaceri _ 38,920,870 _ 0.62
Total active 62,554,141 ’
Indicatori de profitabilitate
Rentabilitatea capitalului angajat
Profit inaintea platii dobanzii si impozitului 3,447 385
pe profit = = 0.08
Capital angajat 45,487,087
Marja bruta din vanzari . _
Profitul brut din vanzari 2,188,018
X 5 —— = :
Cifra de afaceri 1 38,920,870 ales 2.2
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NOTA 11: CORECTHl ASUPRA CONTURILOR DE BILANT SI CONTULUI DE PROFIT SI
PIERDERE

Societatea a realizat regularizari asupra conturilor de bilant si contului de profit si pierdere in

conformitate cu politicile si metodele contabile implementate. Aceste regularizari sunt rezultatul unor

evenimente care impactau perioadele financiare anterioare. Conform art.67, alin.2, din OMFP 1802,

corectarea erorilor semnificative aferente exercitiilor financiare precedente se realizeaza pe seama

rezultatului reportat.

Variatia inregistrata de catre rezultatul reportat din corectarea erorilor contabile are la baza urmatoarele

corectii:

1)  Corectarea veniturilor inregistrate in anul anterior, prin stornarea facturilor de vanzare deoarece
clientii care nu au putut utiliza produsele Norofert in conditii optime, le-au returnat, societaiea
luand decizia de revanzarea catre aiti clienti.

2) Regularizarea impozifului pe profit aferenta anilor anteriori, rezultate in urma recalcularii
impozitului pe profit pentru anii 2020 si 2021 si depunerii declaratiilor rectificative 101:

a. Regularizare impozit pe profit an 2020 — 415.985,00 lei;
b. Regularizare impozit pe profit an 2021 — 890.832,00 lei;
3) Regularizare ajustari creante aferente exercitiilor anterioare in valoare de 139.000 lei;

Sotd la 01 ian Corectii S_OId e

2023 inregistrate ian 2023

prin contul de corectat

rez reportat
A ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 19,355,933 19,355,933
& ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL 39,993,973 - 1.021.801 38.972.072
C CHELTUIEL! IN AVANS (ct 471) 110,979 110,979
D DATORI: SUMELE CARE TREBUIE
PLATITE 22,943,269 1.306.817 21.636.452
INTR-O PERIOADA DE PANA LA UN AN
G DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O 20,511,463 20,511,463
PERIOADA MAI MARE DE UN AN
H PROVIZIOANE 143,872 143,872
I VENITURI IN AVANS 2,777,794 2,777,794
-~ 284.915,88

H CAPITAL S1 REZERVE 23,064,389 23,064,389
[ CAPITAL 6,859,152 6,859,152
I PRIME DE CAPITAL {ct 104) 13,452,497 13,452,497
IV REZERVE 1,380,070 1,380,070
V' PROFITUL SAU PIERDEREA REPORTATA {ct 117) 7,523,459 - 284.915,88 7,808,375
VI REZULTATUL EXERCITIULUI 9,396,397 9,396,397

Repartizarea profitului (ct 129) - -
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NOTA 12: STOCURI

Denumire

Materii prime si materiale

Materii prime si materiale aflate a terti
Produse in curs de executie

Produse in curs de executie aflate la terti
Produse finite

Produse agricole

Produse finite aflate [a terti

Marfuri

Marfuri aflate la terti

Animale si pasari

Alte stocuri

Seminte si materiale de plantat
Avansuri pentru stocuri

Diferente de pret la produse
Ajustare pentru deprecierea stocurilor
Total

NOTA 13: STRUCTURA CIFREI DE AFACERE

sold la
31.12.2022

2,897,288

505,104

1,822,123
299,618

1,114,808

118,376
45,508
1.757.766

(123,504)
8,437,086

sold la 31.12.2023

3,737,280

999,966

1,557,512
119,551

2,735,759

225472

3,444,447

(123,504)

12,696,483

In perioada ianuarie - decembrie 2023, Societatea a realizat o cifra de afaceri de 38,920,870 lel.

Produsele sunt vandute integral pe teriotriul Romaniei catre fermieri mijlocii si mari, inclusiv cooperative

agricole.

Structura cifrei de afaceri pe activitati este prezentata mai jos:

Cifra de afaceri

Venituri din vanzarea produselor finite
Venituri din vanzarea produselor agricole
Venituri din vénzarea produselor reziduale
Venituri din servicii prestate

Venituri din vanzarea marfurilor

Venituri din activitati diverse

Reduceri comerciale acordate

Total

sold la
31
decembrie
2022

24,764,521
1,851,892
1,361
615,683
40,811,765
36,357
(369,655)

67,711,924
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sold la
3
decembrie
2023

15,942,785
968,482
604
2,093,535
20,177,145
27,607

(289,288)

38,920,870



NOTA 14: ALTE INFORMATII

14.1 Informatii privind relatille si tranzactiile (creante/datorii, vanzari/achizitii de

bunurifservicii) entitdtii cu filiale, entitati asociate sau cu alte entitd{i in care se detin titluri de

participare strategice

Sunt considerate parti afiliate acele parti care au prin proprietate, prin drepturi contractuale, prin

relatii familiale sau de alt fel, abilitatea de a controla direct sau indirect sau de a influenta in mod

semnificativ cealalta parte. Partile afiliate includ, de asemnea, persoanele care sunt principalii actionari,

conducerea si membrii consiliului de administratie si membrii familiilor acestora.

In conformitate cu legisiatia fiscala, evaluarea fiscala a unei tranzactii realizate cu partile

afiliate/legate are la baza conceptul de pret de piata aferent respectivei tranzactii. In baza acestui

concept, preturile de transfer trebuie sa fie ajustate astfel incat sa reflecte preturile de piata care ar fi fost

stabilite intre entitati intre care nu exista o relatie de afiliere si care actioneaza independent, pe baza

"conditiilor normale de piata".

In anul 2023 s-au inregistrat urmatoarele tranzactii cu pesoanele juridice afiliate:

Solduri cu Norofert Fitofarma
Datorii

Creante

Imprumuturi

Tranzactii cu Norofert Fitofarma

Venituri
Cheltuieli

Solduri cu Norofert USA
Datorii

Creante

Imprumuturi

Tranzactii cu Norofert USA

Venituri
Cheltuieli

Solduri cu AGROPROD CEV
Datorii

Creante

Imprumuturi

Tranzactii cu AGROPROD CEV

Venituri
Cheltuieli

25

31.12.2022
17,068

Pentru
pericada
ianuarie - dec
2022

0

0

31.12.2022
0
370,768
980,089

Pentru
perioada
ianuarie - dec
2022

0
0

31.12.2022
608,871
4,365,194
705,514

Pentru
perioada
ianuarie - dec
2022

2,108,404

2,740,781

31.12.2023
0

Pentru perioada
ianuarie - dec
2023

0
7.622

31.12.2023

374.912
324.855

Pentru perioada
ianuarie - dec
2023

31.12.2023
477.380
3.896.003
706.513

Pentru perioada
ianuarie - dec
2023

2.193.153



Total conform valorilor prezentate mai
sus:

Datorii 625,939 477.380
Creante 4,735,962 4.270.915
Imprumuturi 1,685,603 1.030.368
Venituri 2,109,404 2.193.163
Cheltuieli 2,740,781 7.622

14.2 Alte informatii

Cheltuieli de audit

Auditorul situatiilor financiare individuale a fost CONTEXPERT AUDIT & ADVISOR SRL.
Onorariul pentru serviciile de audit asupra situatiilor financiare individuale aferente anului incheiat la 31
decembrie 2023 au fost in cuantum de 9000 EURO+TVA.

Litigii

Societatea este implicata intr-un numar de 4 litigii ce au ca obiect executarea debitorilor pentru sumele
neincasate la scadentele coniractuale. Toate creantele care fac obiectul acestor litigii au fost ajustate
corespunzator. Creanta aferenta litigiului cu Bio Consulting Center Delta SRL a fost vanduta urmand a fi
incasata in cursul anului 2024.

Impozitarea

Sistemul de impozitare din Romania este intr-o fazd de consolidare si armonizare cu legislatia
europeand. In acest sens incd existd interpretéri diferite ale legislatiei fiscale. in anumite situatii,
autoritatile fiscale pot trata in mod diferit anumite aspecte, procedand la calcularea unor impozite si taxe
suplimentare si a dobanzilor §i penalitailor de intarziere aferente.

Conform legislatiei fiscale in vigoare, pe parcursul anului 2023, pentru neachitarea la termen de catre
contribuabili a obligatiilor fiscale, s-au perceput dobanzi si penalitati de intarziere.

Astfel, nivelul dobanzilor de intarziere a fost de 0,02% pe zi, iar nivelui penalitatilor de intarzierea fost de
0,01% pe zi pentru fiecare zi de intarziere. In cazul stabilirii penalitatii de nedeclarare care este de 0,08
pe zi, nu se vor mai calcula penalitatile de intarziere.

In plus, Guvernul Romaniei detine un numar de agentii autorizate sa efectueze auditul (controluf)
societatilor care opereaza pe teritoriul Romaniei. Aceste controale suni similare auditorilor fiscale din
alte tari, si pot acoperi nu numai aspecte fiscale dar si alte aspecte legale si regulatorii care prezinta
interes pentru aceste agentii. In Romania, exercitiul fiscal rimane deschis pentru verificare fiscald timp
de 5 ani. Conducerea Societaiii considera ca obligatiile fiscale incluse Tn aceste situatji financiare sunt
adecvate.
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Preturi de transfer

In conformitate cu legislatia fiscala relevanta, evaluarea fiscala a unei tranzactii realizate cu partile
afiliate are la baza conceptul de pret de piata aferent respectivei tranzactii. In baza acestui concept,
preturile de transfer trebuie sa fie ajustate astfel incat sa reflecte preturile de piata care ar fi fost stabilite
intre entitati intre care nu exista o relatie de afiliere si care actioneaza independent, pe baza ,conditiilor
normale de piata”.

Este probabil ca verificari ale preturilor de transfer sa fie realizate in viitor de catre autoritatile fiscale,
pentru a determina daca respectivele preturi respecta principiul ,conditiilor normale de piata” si ca baza
impozabila a contribuabilului roman nu este distorsionata.

Pentru tranzactiile care pot face obiectul controalelor privind preturile de transfer societatea nu a intocmit
dosare ale preturilor de transfer.

EVENIMENTE ULTERIOARE

Chiar daca societatea Norofert SA nu are relatii comerciale cu Ucraina, Belarus sau Rusia
consideram ca razboiul din Ucraina a avut impact in economiile europene si mondiale prin cresterea
inflatiei. Acest impact poate duce la revizuirea unor estimari privind activitatea comerciala si poate afecta
volumele de tranzactionare, fluxurile de numerar si profitabilitate societatii.

Cu toate acestea, la data acestor situatii financiare societatea continua sa-si indeplineacsa
obligatiile pe masura ce ajung la scadenta si, prin urmare, continua sa aplice baza de pregatire a
continuitatii activitatii. De asemenea conducerea nu are cunostinta de evenimente sau alti factori care ar
putea afecta semnificativ veniturile sau lichiditatile societatii, altele decat cele mentionate.

Aceste situatii financiare au fost semnate si aprobate la data 27.03.2024, de catre:

PRESEDINTE CONSILIU DE ADMINISTRATIE

/)
POPESCU VLAD ANBﬁEI
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contexpert

RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT

Catre Actionarii,

NOROFERT S.A.

Opinie

1.

Am auditat situatiile financiare ale Societdtii Norofert S.A. (,,Societatea”), cu sediul social in Bucuresti, Str. Lt.
Av. Serban Petrescu, Nr. 20, Parter, Cam. 1 si 2, Sectorul 1, identificata prin codul unic de inregistrare fiscala
12972762, care cuprind bilantul la data de 31 decembrie 2023 si contul de profit si pierdere, situatia modificarilor
capitalurilor proprii si situatia fluxurilor de trezorerie aferente exercitiului incheiat la aceasta datd, precum si
un sumar al politicilor contabile semnificative si notele explicative.

Situatiile financiare la 31 decembrie 2023 se identificd astfel:
e Activ net/Total capitaluri proprii: 21.883.095 RON
e Pierderea neta a exercitiului financiar: -1.626.212 RON

In opinia noastrd, situatiile financiare anexate prezint3 fidel, sub toate aspectele semnificative, pozitia
financiara a Societatii la data de 31 decembrie 2023, si performanta sa financiara si fluxurile sale de trezorerie
aferente exercitiului incheiat la data respectiva, in conformitate Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.
1802/2014 cu modificarile ulterioare (,,Ordinul 1802/2014").

Baza pentru opinie

4.

Am desfdsurat auditul nostru in conformitate cu Standardele Internationale de Audit (“ISA”) si Legea nr.
162/2017 (,,Legea”). Responsabilitatile noastre in baza acestor standarde sunt descrise detaliat in sectiunea
“Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare” din raportul nostru. Suntem independent;i
fata de Societate, conform Codului Etic al Profesionistilor Contabili emis de Consiliul pentru Standarde
Internationale de Eticd pentru Contabili (codul IESBA), conform cerintelor etice care sunt relevante pentru
auditul situatiilor financiare in Romania, inclusiv Legea, si ne-am indeplinit responsabilitatile etice conform
acestor cerinte si conform Codului IESBA. Credem ca probele de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente si
adecvate pentru a furniza o baza pentru opinia noastra.

Evidentierea unor aspect

5.

Dupa cum este prezentat in Nota 11la situatiile financiare, Societatea a retratat bilantul perioadei anterioare
prin ajustarea rezultatului reportat al perioadei curente, fara a modifica comparativele, in conformitate cu
cerintele OMF 1802. Opinia noastra nu este modificatd cu privire la acest aspect.

Aspectele cheie de audit

6.

Aspectele cheie de audit sunt acele aspecte care, In baza rationamentului nostru profesional, au avut cea mai
mare importanta pentru auditul situatiilor financiare din perioada curentd. Aceste aspecte au fost abordate n
contextul auditului situatiilor financiare in ansamblu si in formarea opiniei noastre asupra acestora si nu oferim
o opinie separata cu privire la aceste aspecte.
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contexpert

Natura ariei de interes

Cum a abordat auditul nostru aspectul cheie de audit

Recunoasterea ajustdrilor de valoare corespunzatoare soldurilor de creante

Facem referire la nota 5 din situatiile financiare care prezinta un
sold de creante de la clienti la 31 decembrie 2023 in suma de
22.732.599 RON si un provizion de depreciere creante clienti in
suma de 2.554.396 RON. Societatea activeaza in industria agricola
si o particularitate a acestei industrii o reprezinta creditul client pe
care Societatea il acorda clientilor finali, termenele uzuale de plata
fiind intre 270 si 360 de zile. Pentru anumiti clienti, Societatea ofera
amanari de plata a facturilor scadente.

Avand in vedere specificul acesteiindustrii si istoricul Societatii, noi
am identificat procesul de monitorizare, calcul si inregistrare a
ajustadrilor de valoare aferent creantelor ca fiind un aspect cheie de
audit, cu scopul de a stabili daca Societatea respecta siindeplineste
conditiile de recunoastere a ajustdrilor de valoare pentru creante
in conformitate cu Ordinul Ministerului de Finante Publice
1802/2014 si politicile interne.

Recunoasterea veniturilor

Societatea realizeaza venituri in urma vanzarii de madrfuri si
produse finite catre consumatori finali (fermieri), fitofarmacii sau
prin intermediul mediului online. Societatea urmeaza un flux de
vanzare ce include preluarea comenzilor de la client, analiza
clientului, livrarea bunurilor si recunoasterea venitului odatd ce
bunurile au fost livrate si acceptate de catre client. Asa cum apare
si in nota 12 la situatiile financiare, Societatea a inregistrat pentru
exercitiului incheiat la 31 decembrie 2023 o cifra de afaceri in suma
de 38.920.870 RON .

Avand in vedere specificul tranzactiilor precum si riscul asociat, noi
am identificat contabilizarea veniturilor ca fiind un aspect cheie de
audit cu scopul de a verifica ca Societatea respecta si indeplineste
conditiile de recunoastere a veniturilor conform OMF1802,
respectiv inregistreaza venitul la valoarea I[ui corecta si in
momentul cand riscurile si obligatiile s-au transferat de la Societate
catre client.

Pentru a adresa acest aspect cheie de audit, noi am efectuat mai
multe proceduri de audit printre care:

— amdiscutat cu conducerea Societdtii si am analizat principiile si
rationamentul care au stat la baza aplicarii unei noi politici de
calcul a ajustarii de valoare a creantelor;

— am verificat concordanta tratamentului contabil folosit de
Societate raportat la OMF 1802/2014, precum si acuratetea
matematica a calculelor aferente efectuate si a inregistrarilor
rezultate, atat pentru data de raportare 31 decembrie 2023, cat
si pentru retratarea soldurilor de deschidere la 1 ianuarie 2022;

— am testat prin teste de detaliu, informatiile care stau la baza
calculului de ajustare a valorii creantelor, respectiv vechimea
creantelor in sold;

— amrealizat teste de detaliu sub forma de confirmdri pe baza
unui esantion selectat prin metode statistice, iar rezultatul
acestui test l-am coroborat cu rezultatul aferent procedurii de
testare a ajustdrii de valoare inregistrata de catre Societate;

— am verificat ncasdrile ulterioare datei de referinta a calculului

de ajustari;

Pentru a adresa acest aspect cheie de audit, noi am avut o abordare
bazata pe intelegerea fluxului de vanzari si a modalitatii de
recunoastere a veniturilor, testarea controalelor interne aferente,
precum si un set de proceduri analitice si teste in detaliu a
tranzactiilor si documentelor aferente.

Noi am efectuat urmatoarele proceduri de audit:

—  Am discutat cu conducerea Societdtii, am analizat fluxul de
vanzari si documentele aferente, inclusiv termenii contractuali,
precum si principiile si rationamentul ce stau la baza
recunoasterii veniturilor;

—  Am identificat si am testat un control cheie cu privire la
recunoasterea veniturilor din vanzari;

—  Amtestat pe baza de esantion documentele aferente livrarilor,
pentru a determina faptul ca tranzactiile inregistrate ca venituri
n cursul perioadei de raportare s-au finalizat prin livrarea
bunurilor;

— Am testat documentele aferente veniturilor inregistrate,
pentru a determina acuratetea finregistrarii tranzactiilor,
determinate de cantitatea comandata de cdtre client si de
pretul agreat de comun acord de cdtre cele doua parti prin
contracte (anexe) semnate de catre reprezentantii companiilor
implicate in procesul de vénzare;

—  Amrealizat teste de detaliu sub forma de confirmari pentru un
esantion de clienti, prin intermediul cdrora am solicitat si
confirmarea tranzactiilor inregistrate in perioada de raportare;

—  Amrealizat proceduri analitice asupra veniturilor din vanzari de
marfuri si produse finite inregistrate de companie in perioada
auditata;
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Alte aspecte

Alte

La data de 31 decembrie 2023, Societatea nu avea organizatd activitatea de audit intern care sd se materializeze in rapoarte
adecvate adresate conducerii Societdtii, fapt ce duce la existenta unor riscuri asupra activitatii desfasurate de aceasta.
Aceasta in contextul in care prevederile art. 160 alin. 2 din Legea Societatiilor comerciale nr. 31/1991, republicata cu
modificdrile ulterioare stipuleazd ca “Societatiile comeciale ale cdror situatii financiare sunt supuse auditului financiar,
potrivit legii sau hataririi actionarilor, vor organiza auditul intern potrivit normelor elaborate de de Camera Auditorilor
financiari din Romania”, iar prin Legea 167/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare consolidate si de modificare a unor acte normative, la art. 65, alin (7) este prevazut ca: “entitdiile ale caror situatii
financiare sunt supuse, potrivit legii, auditului statutar, sunt obligate sd organizeze si sd asigure exercitarea activitdtii de
audit intern, potrivit cadrului legal”, legea mentionand si sanctiuni pentru nerespectarea acestor aspecte.

Incertitudinile determinate de razboiul din Ucraina, de restrictiile impuse la nivel international Federatiei Ruse si criza
energetica determina implicit existenta unui risc referitor la posibilitate unor evolutii imprevizibile cu privire la nivelul
indicatorilor economico-financiar bugetati de Societate, respectiv reconsiderarea aspectelor care au stat la baza valorilor
de inventar pentru activele Societatii. Gestionarea situatiei financiare a Societatii depinde de modul in care managementul
abordeaza evenimentele si conditiile socio-economice viitoare prezentate in mediul de afaceriin care aceasta opereaza.

Situatiile financiare nu sunt menite sa prezinte pozitia financiara, rezultatul operatiunilor si un set complet de note la
situatiile financiare in conformitate cu reglementarile si principii contabile acceptate in tari si juristrictii altele decat
Romania. De aceea, situatiile financiare nu sunt intocmite pentru uzul persoanelor care nu cunosc reglementarile contabile
si legile din Romania inclusiv OMFP 1802/2014.

informatii - Raportul administratorilor

Administratorii sunt responsabili pentru intocmirea si prezentarea altor informatii. Acele alte informatii cuprind Raportul
administratorilor, dar nu cuprind situatiile financiare si raportul auditorului cu privire la acestea.

Opinia noastra cu privire la situatiile financiare nu acopera si aceste alte informatii si cu exceptia cazului in care se
mentioneaza explicit in raportul nostru, nu exprimdm nici un fel de concluzie de asigurare cu privire la acestea.

Tn leg&tura cu auditul situatiilor financiare pentru exercitiului incheiat la 31 decembrie 2023, responsabilitatea noastr3 este
sd citim acele alte informatii si, in acest demers, sa apreciem dacd acele alte informatii sunt semnificativ inconsecvente cu
situatiile financiare, sau cu cunostintele pe care noi le-am obtinut in timpul auditului, sau dacd ele par a fi denaturate
semnificativ.

In ceea ce priveste Raportul administratorilor, am citit si raportdm dac3 acesta a fost intocmit, in toate aspectele
semnificative, in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 cu modificdrile ulterioare, punctele

489-492.
Tn baza exclusiv a activitatilor care trebuie desfasurate in cursul auditului situatiilor financiare, in opinia noastra:

a) informatiile prezentate in Raportul administratorilor pentru exercitiul financiar pentru care au fost intocmite situatiile
financiare sunt in concordanta, in toate aspectele semnificative, cu situatiile financiare;

b) Raportul Administratorilor a fost intocmit, in toate aspectele semnificative, in conformitate cu Ordinul Ministrului
Finantelor Publice nr. 1802/2014 cu modificarile ulterioare, punctele 489-492.

in plus, in baza cunostintelor si intelegerii noastre cu privire la Societate si la mediul acesteia, dobandite in cursul auditului

situatiilor financiare pentru exercitiului incheiat la data de 31 decembrie 2023, ni se cere sa raportam dacd am identificat
denaturdri semnificative in Raportul administratorilor. Nu avem nimic de raportat cu privire la acest aspect.
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Responsabilitdtile conducerii si ale persoanelor responsabile cu guvernanta pentru situatiile financiare

1.

Conducerea este responsabila pentru intocmirea si prezentarea fidela a situatiilor financiare in conformitate cu Ordinul
Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 cu modificdrile ulterioare si pentru acel control intern pe care conducerea il
considerd necesar pentru a permite intocmirea de situatii financiare lipsite de denaturdri semnificative, cauzate fie de
frauda, fie de eroare.

Tn Intocmirea situatiilor financiare, conducerea este responsabild pentru aprecierea capacitatii Societatii de a-si continua
activitatea, prezentand, daca este cazul, aspectele referitoare la continuitatea activitatii si utilizand contabilitatea pe baza
continuitatii activitdtii, cu exceptia cazului in care conducerea fie intentioneaza sa lichideze Societatea sau sa opreasca
operatiunile, fie nu are nicio alta alternativa realistd in afara acestora.

Persoanele responsabile cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea procesului de raportare financiara al
Societatii.

Responsabilitdtile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare

14.

Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurari rezonabile privind mdsura in care situatiile financiare, in ansamblu,
sunt lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare, precum si in emiterea unui raport al ditorului
care include opinia noastra. Asigurarea rezonabild reprezinta un nivel ridicat de asigurare, dar nu este o garantie a faptului
ca un audit desfdsurat in conformitate cu Standardele Internationale de Audit va detecta intotdeauna o
senaturaresemnificativd, dacad aceasta existd. Denaturarile pot fi cauzate fie de fraudd, fie de eroare si sunt considerate
semnificative daca se poate preconiza, in mod rezonabil, cd acestea, individual sau cumulat, vor influenta deciziile
economice ale utilizatorilor, luate in baza acestor situatii financiare.

Ca parte a unui audit in conformitate cu Standardele Internationale de Audit, exercitam rationamentul profesional si
mentinem scepticismul profesional pe parcursul auditului. De asemenea:

e  Identificam si evaludm riscurile de denaturare semnificativd a situatiilor financiare, cauzatd fie de frauda, fie de eroare,
proiectam si executam proceduri de audit ca raspuns la respectivele riscuri si obtinem probe de audit suficiente si
adecvate pentru a furniza o bazd pentru opinia noastra. Riscul de nedetectare a unei denaturari semnificative cauzate
de frauda este mairidicat decéat cel de nedetectare a unei denaturari semnificative cauzate de eroare, deoarece frauda
poate presupune intelegeri secrete, fals, omisiuni intentionate, declaratii false si evitarea controlului intern.

o Intelegem controlul intern relevant pentru audit, in vederea proiectdrii de proceduri de audit adecvate
circumstantelor, dar fard a avea scopul de a exprima o opinie asupra eficacitatii controlului intern al Societatii.

e  Evaluam gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate si caracterul rezonabil al estimarilor contabile si al
prezentadrilor aferente de informatii realizate de cdtre conducere.

e Formuldm o concluzie cu privire la gradul de adecvare a utilizdrii de catre conducere a contabilitatii pe baza
continuitatii activitatii si determinam, pe baza probelor de audit obtinute, daca exista o incertitudine semnificativa cu
privire la evenimente sau conditii care ar putea genera indoieli semnificative privind capacitatea Societatii de a-si
continua activitatea. Tn cazul in care concluziondm c3 existd o incertitudine semnificativa, trebuie s& atragem atentia
n raportul auditorului asupra prezentarilor aferente din situatiile financiare sau, in cazul in care aceste prezentadri sunt
neadecvate, sa ne modificdm opinia. Concluziile noastre se bazeaza pe probele de audit obtinute pand la data
raportului auditorului. Cu toate acestea, evenimente sau conditii viitoare pot determina Societatea sa nu fsi mai
desfdsoare activitatea in baza principiului continuitatii activitatii.

e  Evaluam prezentarea, structura si continutul general al situatiilor financiare, inclusiv al prezentarilor de informatii, si
mdsura in care situatiile financiare reflectd tranzactiile si evenimentele de baza intr-o maniera care realizeaza
prezentarea fideld.

Comunicam persoanelor responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, aria planificatd si programarea in timp a

auditului, precum si principalele constatdri ale auditului, inclusiv orice deficiente semnificative ale controlului intern, pe
care le identificam pe parcursul auditului.
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17. De asemenea, furnizadm persoanelor responsabile cu guvernanta o declaratie cd am respectat cerintele etice relevante
privind independenta si ca le-am comunicat toate relatiile si alte aspecte despre care s-ar putea presupune, in mod
rezonabil, ca ne afecteazad independenta si, acolo unde este cazul, mdsurile de protectie aferente.

18. Dintre aspectele comunicate cu persoanele responsabile cu guvernanta, stabilim care sunt aspectele cele mai importante
pentru auditul situatiilor financiare din perioada curentad si care reprezintd, prin urmare, aspecte cheie de audit. Descriem
aceste aspecte In raportul auditorului, cu exceptia cazului in care legile sau reglementarile interzic prezentarea publicd a
aspectului sau a cazuluiin care, In circumstante extrem de rare, determinam cd un aspect nu ar trebui comunicat in raportul
nostru deoarece se preconizeaza in mod rezonabil ca beneficiile interesului public sa fie depasite de consecintele negative
ale acestei comunicari.

Partenerul de misiune al auditului pentru care s-a intocmit acest raport al auditorului independent este Mircea Pascu.

In numele

CONTEXPERT AUDIT&ADVISORY S.R.L.
Strada Gara Herastrau, numarul 2, Cladirea Equilibrium 1, etaj 5,
Sector 2, Bucuresti, Romania

Inregistrata in registrul Public electronic al auditorilor financiari si al firmelor de audit cu numarul AF200

Mircea Pascu,
inregistrat la Camera Auditorilor Financiari din Romania Bucuresti, 29 Martie 2024
cu numarul 4727/26.06.2014

O, SRy

~
con M ey
TEXpE
| 4L‘lgmrmr
\e. ADy;
C }‘SORY

".RO

Paginas]|s



