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Eveniment important de raportat: Informare privind stadiul procedurii de reorganizare judiciara a
PERLA COVASNEI S.A.

1. Stadiul actual al procedurii

PERLA COVASNEI S.A. informeaza actionarii, investitorii si Bursa de Valori Bucuresti cu privire la
stadiul actual al procedurii de insolventa/reorganizare judiciara in care se afla societatea, in cadrul
dosarului nr. 1814/93/2017, aflat pe rolul Tribunalului lIfov.

Procedura generald de insolventa a PERLA COVASNEI| S.A. a fost deschisd prin Hotararea
intermediara nr. 3240 din data de 23.11.2017, fiind desemnat administrator judiciar AKTIV-LEX
INSOLVENTA SPRL.

Prin Hotararea intermediara nr. 2441 din data de 22.12.2025, pronuntata de Tribunalul lIfov in dosarul
nr. 1814/93/2017, a fost confirmat Planul de reorganizare a activitati PERLA COVASNEI S.A. Potrivit
informatiilor comunicate societatii, hotararea de confirmare a Planului este executorie, definitiva si
irevocabila.

Planul a fost aprobat anterior de Adunarea Creditorilor din data de 02.06.2025. incepand cu data de
22.12.2025, PERLA COVASNEI S.A. se afla in procedura de reorganizare judiciara si isi desfasoara
activitatea Tn conformitate cu Planul confirmat.

Conducerea activitatii societatii este asiguratd de Administratorul Special, dna Violeta Moraru, sub
supravegherea administratorului judiciar AKTIV-LEX INSOLVENTA SPRL, societatii nefiindu-i ridicat
dreptul de administrare.

La data prezentei raportari, societatea nu are dosare conexe aferente dosarului de insolventa nr.
1814/93/2017.

2. Planul de reorganizare

Planul de reorganizare a fost intocmit de administratorul judiciar AKTIV-LEX INSOLVENTA SPRL, in
colaborare cu Administratorul Special Violeta Moraru.

Planul urmareste redresarea activitatii societatii si acoperirea pasivului prin continuarea activitatii
economice si implementarea masurilor de reorganizare prevazute in cuprinsul acestuia.

Durata Planului este de 36 de luni de la data confirmarii acestuia de catre judecatorul-sindic.
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Resursele financiare pentru sustinerea Planului sunt prevazute a fi obtinute, in principal, din activitatea
curenta, recuperarea creantelor, precum si din valorificarea unor bunuri sau, dupa caz, darea in plata a
acestora catre creditori, in conditiile Planului.

Conform Programului de plati anexat Planului, totalul creantelor inscrise Tn tabel este de 6.843.184,97
lei, iar totalul sumelor prevazute a fi distribuite prin programul de plati este de 5.070.291,82 lei,
reprezentand 74,09% din creantele inscrise.

Programul prevede plata in proportie de 100% a creantelor garantate si salariale si in proportie de 20%
a creantelor bugetare. Creantele chirografare nu beneficiaza de distribuiri prin Programul de plati.

De la data confirmarii Planului de reorganizare, 22.12.2025, si pana la data prezentei raportari nu au fost
aprobate modificari ale Planului de reorganizare.

in sustinerea prezentei informari, societatea anexeaza Planul de reorganizare confirmat, impreuna cu
anexele aferente relevante.

3. Stadiul implementarii Planului

Conform Raportului financiar aferent Trimestrului | al Planului de reorganizare, intocmit de
administratorul judiciar AKTIV-LEX INSOLVENTA SPRL pentru perioada 22.12.2025 - 22.03.2026,
societatea si-a indeplinit obligatiile aferente primului trimestru al Planului.

Societatea a achitat integral ratele datorate creditorilor conform Programului de plati aferent Trimestrului
| si a achitat datoriile curente acumulate in perioada de reorganizare analizata.

In consecinta, la data raportului trimestrial analizat, Planul de reorganizare era respectat, societatea
continuandu-si activitatea si implementarea masurilor prevazute in Plan, sub supravegherea
administratorului judiciar.

4. Situatiile financiare aferente exercitiilor 2023-2025
Situatiile/rapoartele financiare aferente exercitiilor financiare 2023, 2024 si 2025 nu au fost auditate.
Motivul neefectuarii auditului a fost lipsa de activitate a societatii in perioadele respective.

Societatea aduce aceastad informatie la cunostinta Bursei de Valori Bucuresti in vederea prezentarii
complete a situatiei emitentului si a clarificarii obligatiilor de raportare aferente perioadelor mentionate.

5. Alte evenimente relevante
La data prezentei raportari, societatea nu identifica alte evenimente care sa necesite raportare distincta
in legatura cu stadiul procedurii de reorganizare, in afara celor prezentate mai sus.

Societatea va continua sa informeze actionarii, investitorii si Bursa de Valori Bucuresti cu privire la orice
evenimente semnificative intervenite in derularea procedurii de reorganizare, in conformitate cu
obligatiile legale aplicabile.

6. Cod LEI
La data prezentei raportari, PERLA COVASNEI S.A. nu detine un cod LEI valabil.

Societatea va initia demersurile necesare pentru obtinerea codului LEI (Legal Entity Identifier), urmand
ca acesta sa fie comunicat Bursei de Valori Bucuresti dupa emitere.
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Documente anexate
1. Planul de reorganizare al PERLA COVASNEI S.A., confirmat de Tribunalul llfov, impreuna cu anexele
aferente relevante.

Administrator Special,
Violeta Moraru
PERLA COVASNEI S.A.

Digitally signed by
Violeta Moraru
Date: 2026.09.04 13:55:25 +03'00'
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AKTIV LEX INSOLVENIA SPRL

Nr. matricol 2A0662, Nr. inregistrare RFO II - 0662, CIF 31505992
Bucuresti, Str. Turturelelor, nr. 50, el. 1, Sector 3, Romania
Tel: 0740 249 047; E-mail: office@aktiv-lex.ro

Administrator Judiciar: AKTIV — LEX INSOLVENTA SPRL

Tribunalul Ilfov

Dosar nr. 1814/93/2017

Debitor: PERLA COVASNEI S.A. -1n insolventd, in insolvency, en procedure collective

PLANUL DE REORGANIZARE A ACTIVITAIII
DEBITORULUI PERLA COVASNEI S.A.

PREZENTARE GENERALA

PERLA COVASNEI S.A - in insolventd, in insolvency, en procedure collective, propune dezbaterii
creditorilor si judecdtorului sindic, prezentul Program de reorganizare si sustine ca in raport cu
posibilitdtile si specificul activitatii sale, utilizand mijloacele financiare proprii realizate din
desfasurarea activitatii in conformitate cu demeniul principal de activitate — Productia de bauturi
racoritoare nealcoolice, productia de ape minerale si alte ape imbuteliate, dar si din activitatile

secundare, are perspectiva redresarii si mentinerii pe piata, in conditii de viabilitate.

In temeiul art. 132 alin. 1 lit. a) coroborat cu art. 67 alin.1 lit. g) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, prezentul Plan de reorganizare este

propus de administratorul special.

Planul de reorganizare este astfel conceput incat sa raspunda interesului creditorilor, concretizat
in plata creantelor in conformitate cu programul de pldti anexd a planului, concomitent
raspunzand si intereselor asociatilor, concretizat in redresarea societatii si mentinerea in piata.

Programul de plata a creantelor este prezentat in Capitolul 6.

Termenul de executare a Planului de reorganizare a activitatii debitorului PERLA COVASNEI
S.A. este de 36 luni, incepand de la data confirmarii acestuia de catre judecatorul sindic, respectiv

durata maxima prevazuta la art. 133 alin. 3 din Legea 85/2014.
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In situatia in care nu se vor gasi conditii optime pentru buna desfisurare a reorganizirii, in
conditiile legii, se va analiza oportunitatea prelungirii planului cu incad 12 luni, in conditiile art.
139 alin. 5 din Legea 85/2014.

Pentru punerea in practicd a programului s-au stabilit masuri de naturd manageriala, tehnico-

organizatorice, investitionale si de natura economico-financiara.

Resursele financiare pentru sustinerea Planului de reorganizare vor fi obtinute in principal din
activitatea curenta, din recuperari creante, dar si din vanzari ale bunurilor libere de sarcini,
bunurilor garantate sau darea in plata a acestora catre creditorii debitorului, in contul creantelor

pe care acestia le au fatd de averea debitorului.

Reorganizarea societatii are ca efect principal acoperirea pasivului si identificarea solutiilor

viabile pentru redresarea societatii aflatd in impas financiar.

> DEFINITII SI INTERPRETARE
Definitii
Debitor Societatea PERLA COVASNEI S.A., aflata in procedura

insolventei, in perioada de observatie, avand CUI 558601, cu

sediul social in Ilfov, Oras Voluntari, B-dul Pipera, nr. 1/,
Constructia C2, Cladirea ADMAX CENTER, Birou 14, Etaj 6,
Numar de ordine in registrul comertului J2013002817233

Administrator judiciar Societatea profesionala AKTIV-LEX INSOLVENTA SPRL -
practician 1In insolventd, desemnata prin Hotararii
intermediare nr. 3240 din data de 23.11.2017, pronuntata de
catre Tribunalul Ilfov, in dosarul nr. 1814/93/2017 si
confirmata in cadrul Adunarii Generale a Creditorilor din
data de 25.01.2018 — Proces verbal publicat in BPI nr.
1850/29.01.2018.

Planul de reorganizare sau Planul de reorganizare a activitatii debitorului PERLA
Planul COVASNEI S.A., ce indica perspectivele de redresare in
raport cu posibilitatile si specificul activitatii debitorului,
mijloacele financiare disponibile si cererea pietei fata de

oferta debitorului. Anexele sunt parte integranta a Planului.




Programul de Plati

Graficul de plati mentionat in Plan, care cuprinde cuantumul
sumelor ce urmeaza a fi achitate in perioada de reorganizare
judiciara, prin raportare la tabelul definitiv de creante si la

fluxurile de numerar aferente perioadei de reorganizare

Legea

Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a

insolventei si de insolventa

Interpretare

In prezentul Plan, cu exceptia cazurilor cAnd contextul impune o alti interpretare:

— cu exceptia cazurilor In care contextul impune o altd interpretare, cuvintele la singular

includ si pluralul si viceversa;

— orice referire la prezentul Plan include preambulul, expunerea de motive si anexele

(incorporate prin referinta si care fac parte integranta din prezentul Plan), asa cum poate fi

acesta modificat.




CUPRINS
Cap. I: Preliminarii
Cadrul legal
Autorul planului

Obiectivele si durata planului

Cap. II: Prezentarea societatii debitoare

2.1. Datele de identificare ale societatii

2.2. Obiectul de activitate

2.3. Asociatii si capitalul social

2.4. Prezentarea societatii

2.5. Principalele cauze care au dus la starea de insolventa
2.6. Starea actuala a societatii

2.6.1. Administrarea societatii

2.6.2. Starea actuala a societatii

2.6.3. Evaluarea activului companiei

2.6.4. Pasivul societatii

Cap. III: Necesitatea reorganizarii judiciare
3.1. Considerente economice

3.2. Considerente Sociale

3.3. Avantajele reorganizarii fatd de faliment
3.3.1. Aspecte generale

3.3.2. Premisele reorganizarii

3.3.3. Comparatia reorganizare versus faliment

Cap. IV: Perspective de redresare a societatii debitoare

Cap. V: Strategia de reorganizare

5.1. Durata de implementarea a planului

5.2. Mecanismul reorganizarii

5.3. Masurile de reorganizare judiciara

5.4. Previziuni financiare pe perioada planului de reorganizare
5.4.1. Bugetul de venituri si cheltuieli

5.4.2.Sume obtinute din activitatea de valorificare a activelor
5.4.3. Previziuni privind fluxul de numerar

5.4.4. Distribuiri



Cap. VI: Tratamentul creantelor si Programul de plata al creantelor

6.1. Aspecte generale

6.2. Categoriile de creante

6.2.1. Categoriile de creante care nu sunt defavorizate prin plan

6.2.2. Categoriile de creante defavorizate si tratamentul acestora

6.3. Programul de plata al creantelor

6.4. Prezentarea comparativa a sumelor estimate ce ar fi obtinute in ipoteza falimentului
6.5. Descdrcarea de obligatii si de raspundere a debitorului

6.6. Retributia persoanelor angajate

6.7. Controlul aplicarii planului

Cap. VII: Concluzii



CAP. I CONSIDERENTE GENERALE
1.1. Cadrul legal
Prezentul plan de reorganizare este fundamentat din punct de vedere legal, pe dispozitiile Legii

85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, act normativ care a intrat in
vigoare la data de 28.06.2014. Avand in vedere ca data deschiderii procedurii de insolventa a
societdtii debitoare PERLA COVASNEI SA a fost 23.11.2017, prin raportare la dispozitiile art. 343
din actul normativ mentionat, reiese cd legea aplicabild din punct de vedere temporal, prezentei

proceduri este Legea 85/2014.

Reglementarile privitoare la reorganizarea judiciara sunt cuprinse in cadrul Sectiunii a 6-a din

lege, intitulata Reorganizarea, sectiune care cuprinde la randul ei doud paragrafe distincte:

» Paragraful 1 intitulat Planul (art. 132-140), in cadrul cdruia sunt reglementate in principal
aspecte privitoare la continutul planului de reorganizare, conditiile de intocmire, depunere,
adoptare si confirmare a acestuia, precum si aspecte privitoare la efectele juridice ale planului
de reorganizare in urma confirmarii lui,

» Paragraful 2 intitulat Perioada de reorganizare(art. 141-144) in care sunt reglementate aspecte
privitoare la obligatiile debitorului in perioada de reorganizare, aspecte privitoare la
mijloacele de supraveghere a acestuia pe perioada de derulare a planului precum si

consecintele juridice care decurg din nerespectarea planului confirmat.

Mecanismul intern reglementat de catre legiuitorul roman in privinta procedurii de reorganizare
judiciara, fiin unul de data recentd, se afla in acord cu majoritatea principiilor adoptate in acest

domeniu.

Acest set de dispozitii legale reprezinta in esentd, modalitatea concreta de punere in practica a
scopului principal al legii enuntat la articolul 2 al acesteia. Potrivit acestui scop, acoperirea
pasivului debitorului rdmane in permanenta pivotal principal al acestei procedure dar atunci
cand din analiza tuturor circumstantelor si a datelor procedurii reiese concluzia cd exista o
posibilitatea reala de redresare a activitatii debitorului, legea indica necesitatea acordarii acestei

sanse a restructurdrii in detrimentul lichidarii.

Decizia va fi insa intotdeauna stabilita de rezultatul comparatiei estimative intre ceea ce poate fi
obtinut de catre fiecare dintre creditori in cele doua variante posibile: reorganizare respectiv

faliment. Astfel, niciun creditor participant la procedura nu va putea avea, in urma implementarii



unui plan de reorganizare, o situatei mai rea decat ar fi avut-o in ipoteza in care societatea
debitoare ar fi intrat in faliment(acesta fiind principiul de baza de la care se porneste in orice

demers onest de reorganizare).

In conformitate cu prevederile art. 133 (1) din Lege: , planul de reorganizare va indica perspectivele de
redresare in raport cu posibilititile si specificul activititii debitorului, cu mijloacele financiare disponibile
si cu cererea pietei fatd de oferta debitorului si va cuprinde mdsuri concordante cu ordinea publicd...”.

Societatea nu a mai fost subiect al procedurii reorganizarii instituite in baza Legii 85/2014 si nici
aceasta sau administratorii, directorii sau asociatii acesteia nu au fost condamnati definitiv pentru
savarsirea unei infractiuni intentionate contra patrimoniului, de coruptie si de serviciu, de fals,
precum si pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 22/1969 cu modificarile ulterioare, Legea
nr. 31/1990 republicata cu modificarile si completarile ulterioare, Legea nr. 82/1991 republicata cu
modificarile si completarile ulterioare, Legea nr. 21/1996 republicata cu modificarile si
completarile ulterioare, Legea nr. 78/2000 cu modificarile si completarile ulterioare, Legea nr.
656/2002 republicata cu modificarile ulterioare, Legea nr. 571/2003 cu modificarile si completarile
ulterioare, Legea nr. 241/2005 cu modificarile ulterioare si infractiunile prevazuge de Legea nr.

85/2014 in ultimii 5 ani anteriori deschiderii procedurii.

1.2. Autorul planului

Prin Hotararea Intermediara nr. 3240 din data de 23.11.2017, pronuntata de catre Tribunalul Ilfov,
in dosarul nr. 1814/93/2017, s-a dispus deschiderea procedurii generale de insolventa impotriva
PERLA COVASNEI S.A, avand cod unic de identificare 558601, sediul social: Ilfov, Oras
Voluntari, B-dul Pipera, nr. 1/, Constructia C2, Clddirea ADMAX CENTER, Birou 14, Etaj 6, ,
potrivit dispozitiilor Legii nr. 85/2014.

Administrator judiciar al debitorului PERLA COVASNEI S.A. a fost desemnatd societatea
profesionala AKTIV — LEXINSOLVENTA SPRL, care indeplineste atributiile prevazute de art. 58
- 59 din Lege.

In conformitate cu prevederile art. 132 alin. (1) lit. (a) din Lege, Planul poate fi depus de ctre:

“a) debitorul, cu aprobarea adundrii generale a actionarilor/asociatilor, in termen de 30 de zile de la
publicarea tabelului definitiv de creante, cu conditia formuldrii intentiei de reorganizare potrivit art. 67
alin. (1) lit. g), dacd procedura a fost declangati de acesta, si in termenul prevazut la art. 74, in cazul in



care procedura a fost deschisd ca urmare a cererii unuia sau mai multor creditori. Hotdrdrea adundrii
generale a actionarilor/asociatilor va putea fi depusd si ulterior pand cel tdrziu la data adundrii creditorilor
stabilitd pentru votarea planului;

b) administratorul judiciar, de la data desemnirii sale si pdnd la indeplinirea unui termen de 30 de zile de

la data publicdrii tabelului definitiv de creante; ...”

Tabelul definitiv de creante a fost publicat in BPI nr. 5322 din 13.03.2025. Potrivit art. 132 din
Legea 85/2014 planul de reorganizare a fost depus in termenul legal calculat de la data publicarii

in BPI a tabelului definitiv de creante.

Prezentul plan este propus de catre Administratorul judiciar AKTIV — LEX INSOLVENTA SPRL,
in colaborare cu administratorul special dna. VIOLETA MORARU.

1.3. Obiectivele si durata Planului
Scopul Planului propus este cel prevazut de art. 2 din Lege, respectiv “acoperirea pasivului

debitorului, cu acordarea, atunci cind este posibil, a sansei de redresare a activititii acestuia”.

Trebuie mentionat ca, principalul mijloc de acoperire a datoriilor il reprezinta tocmai
reorganizarea activitatii debitorului, pdstrarea unei afaceri functionale pe piata putand genera

resursele financiare necesare acoperirii pasivului debitorului.

In toata literatura de specialitate se subliniazd faptul cd, doar in conditiile esudrii procedurii
reorganizarii trebuie sd se recurga la procedura falimentului, procedura care nu poate, in marea

majoritate a cazurilor, satisface interesele creditorilor.

Astfel, este relevanta functia economica a procedurii instituite de Lege, respectiv necesitatea
salvdrii societatii aflate in insolventd, prin reorganizare, inclusiv restructurare economica.

Alternativa, in conditiile esecului reorganizarii sau lipsei de viabilitate a activitatii debitoarei, este
procedura falimentului cu efectul binecunoscut al lichidarii averii debitoarei si radierii acesteia

din registrul comertului si circuitul economic.

Reorganizarea prin continuarea activitatii debitorului presupune efectuarea unor modificari

structurale In activitatea curentda a societatii aflate in dificultate, mentinandu-se obiectul de
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activitate, pe baza unei strategii noi, conforme cu resursele existente si cu cele care urmeaza a fi

atrase, menite sa facd activitatea de baza a societatii profitabila.

Procedura reorganizdrii, in cadrul oferit de Lege, prin continuarea activitdtii presupune fie
realizarea unor modificari de ordin structural in activitatea curenta, fie implementarea unui

sistem de supraveghere stricta.

Activitatea curenta va trebui sa fie strict supravegheata, avand ca scop final obtinerea fondurilor

necesare societatii de a achita datoriile.

Obiectivul principal al Planului il constituie mentinerea societdtii debitoare ca potential agent
economic ce va desfdsura activitdti economice profitabile in viitor prin identificarea a noi

oportunitati de afaceri, mentinere care va asigura:

creditorilor — un client fidel si recunoscator pentru sprijinul acordat in momentele dificile,

care va continua colaborarea comercialg;

- bugetului de stat — un contribuabil redresat si corect, care detine resursele necesare achitarii
taxelor si impozitelor;

- salariatilor — un angajator;

- bancilor — un client care ruleaza sume importante de bani.

Acest fapt este realizabil, fiindca s-a dovedit statistic faptul cd, este mult mai probabil ca o afacere
functionala sa produca resursele necesare acoperirii pasivului decat lichidarea averii debitoarei

aflate 1In faliment.

Incercarea de acoperire a datoriilor prin lichidarea bunurilor din patrimoniul societatii debitoare
nu va putea oferi niciunul din elementele mentionate. Concedierea personalului, cu consecintele
nefaste ce decurg de aici, disparitia unui client, respectiv contribuabil valoros, sunt argumente in

favoarea Planului.
Durata planului de reorganizare este stabilitd in conformitate cu prevederile art. 133 alin. 3 din

Legea 85/2014. Durata aleasa pentru realizarea planului, in functie de tendintele pietei specifice

si conditiile macroeconomice actuale, este de 36 luni de la data confirmarii acestuia.
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In conformitate cu disp. art. 139 alin. 5 din Legea 85/2014 modificarea planului de reorganizare,
inclusiv prelungirea acestuia se poate face oricand pe parcursul procedurii de reorganizare, fara

a se putea depasi o durata totald maximad a derularii planului de 4 ani de la confirmarea initiala.

In situatia In care nu se vor gasi conditii optime pentru buna desfdsurare a reorganizarii, in

conditiile legii, se va analiza oportunitatea prelungirii planului cu incd 12 luni.

Echipa manageriald intentioneazd sa 1si continuie activitatea in cadrul firmei pentru a
implementa Planul, bucurandu-se de increderea clientilor, furnizorilor si angajatilor, avand
convingerea cd, sub supravegherea administratorului judiciar, va putea sa acopere creantele

datorate partenerilor sai in conditiile si la termenele stabilite prin programul de plata.

CAP. Il PREZENTAREA SOCIETATII DEBITOARE

2.1. Datele de identificare ale societatii

Societatea PERLA COVASNEI S.A. a fost infiintata in anul 2009, atribuindu-se codul unic de
inregistrare 558601 si numar de inregistrare in Registrul Comertului J23/2817/2013. Sediul social
a fost declarat in Oras Voluntari, Bulevardul PIPERA, Nr. 1/I, cladirea ADMIN D+P+M+4E,
intrarea B, etaj 4-suprafata 50mp, Judet Ilfov.

Ulteror, in cadrul sedintei AGEA din data de 22.11.2024, convocata si prezidata de cadtre
administratorul judiciar, sediul debitoarei s-a mutat la adresa din Bulevardul Pipera nr. 1/],
cladirea ADMIN D+P+M+4E, intrarea B, etaj 4, orasul Voluntari, judetul Ilfov, la adresa:
Bulevardul Pipera nr. 1/I, constructia C2, cladirea Admax Center,etaj 6, birou 14, orasul Voluntari,
judetul Ilfov.

2.2. Obiectul de activitate

Obiectul principal de activitate al societatii este ,, Productia de bauturi rdcoritoare nealcoolice;
productia de ape minerale si alte ape imbuteliate.” — cod caen 1107. La data intrarii in insolventa,
societatea desfasura activitate conform obiectului principal, veniturile inregistrate provenind din

contractele in derulare. Obiectul de activitate nu a fost modificat in cursul perioadei de observatie.
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2.3. Actionarii si capitalul social

Actionarii persoane juridice sunt urmatorii:

AZUGA WATERS SRL, CUI 4017021, detine un aport la capitalul social in cuantum de
414.733 lei cu un aport varsat total in cuantum de 414.733 lei si o cota de participare la
beneficii si pierderi de 36,3566%;

ROUA DEVELOPMENT SA, CUI 1315252, detine un aport la capitalul social in cuantum de
164.890 lei cu un aport varsat total in cuantum de 164.890 lei si o cota de participare la beneficii
si pierderi de 14,4547 %;

Actionarii persoane fzice sunt urmatorii:

MORARU VIOLETA, detine un aport la capitalul social in cuantum 331.020 lei cu un aport
varsat total in cuantum de 331.020 lei si o cota de participare la beneficii si pierderi de
29,0181%;

ACTIONARI CONFORM LISTA, 1 actionar care detine un aport la capitalul social in
cuantum 172.481,5 lei cu un aport varsat total in cuantum de 172.481,5 lei si o cota de
participare la beneficii si pierderi de 15,1203%;

ACTIONARI CONFORM LISTA, 2 actionari care detin un aport la capitalul social in
cuantum 57.610 lei cu un aport varsat total in cuantum de 57.610 lei si o cota de participare la
beneficii si pierderi de 5,0503%.

Conducerea societatii

Conducerea si administrarea societatii, anterior datei deschiderii procedurii de insolventa, a fost
asigurata de cdtre persoana fizicdA dna. VIOLETA MORARU, dl. VALERII MORARU si dl.
NEGRU IULIAN, cu un mandat nelimitat, cu puteri depline.

Ulterior, In cadrul procedurii de insolventa managementul societatii este asigurat de catre
administratorul special, dna. VIOLETA MORARU, care a dobandit aceasta calitate ulterior

deschiderii procedurii de insolventa, in conformitate cu dispozitiile art. 52 din Legea 85/2014 prin

Hotararea Adundrii Generale a Asociatilor din data de 16.01.2018, sub supravegherea

administratorului judiciar.
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2.4. Prezentarea generala a societatii
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2008 — Perla Covasnei isi modernizeaza capacitatile de productie conform srandartelor UE, se

instaleaza o linie automata de imbuteliere AVE cu masina de suflat automata SIAPI de 6000 bph

sio linie AVE de imbuteliat la ambalaje de 5&6 L.

T — i —3

Prezentarea curenta a sociestatii

Structura organizatoricd are in componenta 5 puncte de lucru:

Denumire: SECTIE APA MINERALA

Adresa: Sat Malnas-Bai, Comuna Malnas, Str. GARII, Nr. 52, Judet Covasna
Act sediu: Extras de carte funciara nr. 1561 din 08.02.2001

Data de inceput a valabilitatii pentru dovada de sediu: 14.05.2002

Denumire: SECTIE APA MEDICINALA

Adresa: Sat Malnas-Bai, Comuna Malnas, Str. UJCM, Judet Covasna
Act sediu: Extras de carte funciara nr. 1560 din 08.02.2001

Data de inceput a valabilitdtii pentru dovada de sediu: 14.05.2002

Denumire: PUNCT DE LUCRU

Adresa: Sat Malnas-Bai, Comuna Malnas, Str. GARII, Nr. 3, Judet Covasna
Act sediu: Contract de inchiriere nr. 38 din 01.09.2008

Data de inceput a valabilitatii pentru dovada de sediu: 01.09.2008

Data expirdrii dovezii de sediu: 31.12.2015

Durata sediului: 7 ani, 3 luni, 30 de zile
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4. Denumire: PUNCT DE LUCRU
Adresa: Loc. Azuga, Oras Azuga, Str. RITIVOIU, Nr. 2, Judet Prahova
Act sediu: Contract de inchiriere din 15.05.2009
Data expirdrii dovezii de sediu: 31.12.2015

Durata sediului: 6 ani, 7 luni, 16 zile

5. Denumire: PUNCT DE LUCRU
Adresa: Sat Catalina, Comuna Catalina, Str. SCOLIL Judet Covasna
Act sediu: Contract de inchiriere din 01.11.2010
Data expirdrii dovezii de sediu: 01.11.2015

Durata sediului: 5 ani

Avand in vedere reglementdrile legale in materie, precum si fata de faptul cd, 3 dintre punctele

de lucru sunt expirate, urmeaza ca, in temeiul prezentului plan de reorganizare sa opereze

inchiderea punctelor de lucru care nu mai sunt utile pentru desfdasurarea activitatii curente, sens

in care se vor Inregistra la ONRC urmadtoarele:

e Sediul social: Oras Voluntari, B-dul Pipera, nr. 1/l, Constructia C2, Cladirea ADMAX
CENTER, Etaj 6, Birou 14, jud. Ilfov;

e Punct de lucru: Sat Malnas-Bai, Comuna Malnas, Str. Garii, Nr. 53, Judet Covasna .

La data intrarii in insolventa, societatea nu desfdsura activitate conform obiectului principal,

veniturile inregistrate provenind din contractele incheiate cu ROUA DEVELOPMENT SA, astfel:

e Contractul de inchiriere nr. 6391/01.07.2017 incheiat intre PERLA COVASNEI SA in calitate
de Locator si ROUA DEVELOPMENT SA in calitate de locatar, are ca obiect darea in folosinta
(inchirierea) de catre Locator Locatarului a utilajului constand in Linie imbuteliere PET AVE
2/2.5 L capacitate 6000 PET/h. Pretul inchirierii utilajului este de 0.03 ron pentru fiecare PET
imbuteliat. Durata de inchiriere este de 3 ani si poate fi prelungita pe noi perioade de timp,
numai prin acordul scris al partilor, prin act aditional.

o Contractul de franciza nr. 508/01.12.2016 incheiat intre PERLA COVASNEI SA, in calitate de
Francizor, si ROUA DEVELOPMENT SA, in calitate de Beneficiar, are ca obiect: “Francizorul
se angajeaza, prin prezentul contract, sa puna la dispozitia beneficiarului marca de fabrica
Perla Covasnei pentru fabricarea si distribuirea produselor. Beneficiarul se obliga sa fabrice
si sa distribuie produsele sub numele si in conformitate cu practica de afaceri a francizorului.”

Durata contractului este de 4 ani. Pretul contractului este de 0.05 lei/PET produs.
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Societatea detine drept de exploatare a inzvoarelor amplasate pe terenurile proprii, dupa cum
urmeaza:
1. Doua izvoare SNAM:

> F1 - Apa minerala naturala carbogazoasa 0,5 1/sec (buletine de analize atasate)

> F1 Bis - Apa minerala naturala carbogazoasa 1 1/sec (buletine de analize atasate)

2. Unizvor sursa proprie:
» Malnas - Siro - Apa naturala plata 3 I/sec (buletine de analize atasate) cu studiu geo

existent, pentru extindere debit foraje cu +6L/s.

Perla Covasnei — O apa minerala naturala de calitate superioara

Apa minerala naturald Perla Covasnei se remarcd prin compozitia sa chimicd echilibrata si
puritatea exceptionald, fiind incadrata in categoria apelor hidrogencarbonatate, sodice, cu un
continut secundar de magneziu si caracter carbogazos. Datorita proportiondrii armonioase a
speciilor chimice naturale, aceastd apa oferd un gust rafinat si o senzatie revigorantd, contribuind
in acelasi timp la hidratarea optimad si la furnizarea mineralelor esentiale pentru organismul

uman.

Compozitia chimica si proprietatile benefice

Apa minerald Perla Covasnei este recunoscutd pentru echilibrul sdu unic de ioni anionici si
cationici, avand o compozitie comparabild cu cea a celor mai renumite ape carbogazoase
frantuzesti si italiene. Continutul sdu moderat de calciu si sulfati, impreund cu o mineralizare
totald redusa, o face potrivita pentru consumul zilnic, fara riscul de supraincarcare minerald a

organismului.

Unul dintre elementele distinctive ale apei Perla Covasnei este prezenta naturald a dioxidului de
carbon, care i accentueaza calitatile gustative, conferindu-i un caracter proaspat si revigorant.
Acest CO, natural provine din procesele geologice specifice regiunii, fiind dizolvat direct in ap4,

fara adaosuri artificiale.
Siguranta si puritatea apei — control strict al nitratilor

Un aspect esential al calitatii apei minerale Perla Covasnei este continutul extrem de redus de

compusi ai azotului (nitrati si nitriti), care sunt atent monitorizati de peste 20 de ani.
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In mod constant, valorile acestora s-au mentinut mult sub limitele admise de legislatia nationala
si europeand. Concentratia de nitrati este sub 0,5 mg/L, o valoare extrem de scdzuta, ceea ce
confirma puritatea exceptionald a apei in comparatie cu alte produse de pe piata. Nivelul redus
al acestor compusi demonstreaza ca Perla Covasnei este o apa provenita dintr-un mediu natural
protejat, fara contaminare de origine industriald sau agricold. Aceastd caracteristicd o face o
alegere ideald pentru toti consumatorii, inclusiv pentru copii, femei insarcinate si persoane cu

sensibilitati digestive.

Originea si protectia sursei de apa

Apa minerala Perla Covasnei isi datoreaza puritatea si compozitia unicd conditiilor geologice
exceptionale din care provine. Aceasta izvoraste dintr-un complex acvifer de tip poros-
permeabil, situat in straturi profunde de nisip cu granulatie medie si find, recunoscute ca medii

naturale excelente pentru filtrarea apei.

Sursa este protejata impotriva oricdrei forme de poluare antropica, datorita straturilor groase de
argila si marne acviclude, care actioneaza ca un scut natural impotriva contaminantilor externi.
Acest sistem geologic asigura o filtrare lenta si naturald a apei, mentinandu-i calitatea

microbiologica si chimicd intacta.

Apa este extrasa prin sonde adanci de peste 40 de metri, ceea ce garanteaza ca aceasta nu intra

A .

in contact cu impuritatile de la suprafatad si isi pastreaza caracteristicile sale minerale originale.
Angajamentul fata de mediu si sustenabilitate

Din respect pentru natura si mediul inconjurator, unititile de productie ale Perla Covasnei
aplica practici sustenabile, evitand utilizarea de centrale termice si reducand impactul ecologic

prin utilizarea de ambalaje cu masa redusa.

Strategia companiei se axeaza pe reducerea amprentei de carbon, eficientizarea proceselor de
productie si utilizarea unor solutii de ambalare ecologice, care asigura pdstrarea calitatii apei

fara a afecta mediul inconjurdator.
Recunoastere si premii

Datorita calitatilor sale exceptionale, apa minerald Perla Covasnei a fost recunoscutd si premiata

la diverse competitii de profil. Printre cele mai prestigioase distinctii obtinute se numara "Marca
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de Aur" la Salonul National al Apelor Minerale — Izvorul Vietii, Bucuresti, 2000, o recunoastere
a calitatii sale superioare. Aceasta distinctie confirmd pozitia Perla Covasnei printre cele mai

apreciate ape minerale naturale din Romania.

Standardele de calitate si siguranta alimentara

Apa minerala naturald Perla Covasnei respectd cele mai stricte standarde de igiena, siguranta
alimentard si management al calitatii. In acest sens, compania a implementat si certificat
sistemul de management al calitatii ISO 9001:2008, un standard international care atestd

respectarea normelor de productie la cel mai inalt nivel.

In plus, pentru asigurarea calititii si sigurantei produsului, au fost obtinute certificiri

recunoscute la nivel global:

e IS0 22000:2005 — pentru intregul brand Perla Covasnei, garantand un proces de productie
sigur si controlat.

o IS0 22000:2005 si IFS Food (International Featured Standard for Food) — pentru punctul de
lucru din Catdlina, atestand conformitatea cu cele mai exigente cerinte In industria

alimentara.

Aceste certificdri demonstreaza angajamentul fatd de siguranta consumatorilor si respectarea

celor mai inalte standarde de calitate.

Concluzie

Apa minerala naturald Perla Covasnei este un produs premium, apreciat pentru compozitia sa
echilibrata, puritatea exceptionala si gustul sau rafinat. Beneficiind de o sursd protejata si un
proces de imbuteliere responsabil, aceastd apa ofera consumatorilor o experienta autentica si
sanatoasa, bazata pe traditie, calitate si respect pentru natura. Alegerea Perla Covasnei inseamna
alegerea unei ape pure, sigure si certificate international, menita sa sprijine un stil de viata

sanatos si echilibrat.

2.5. Principalele cauze care au dus la starea de insolventa
In vederea stabilirii cauzelor care au condus la starea de insolventi a debitoarei, administratorul
judiciar a analizat in raportul cauzal nr. 7271/30.01.2018 situatia patrimoniala a societdtii in

perioada decembrie 2015-noiembrie 2017.
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In vederea stabilirii cauzelor care au condus la starea de insolventa a debitoarei, subscrisa a
analizat Tn raportul cauzal privind situatia patrimoniala a societdtii in perioada premergdtoare

insolventei.

Analiza a avut la baza situatia economica-financiara a debitoarei din perioada premergatoare
declansarii procedurii de insolventd, in scopul de a identifica factorii principali care au condus la
aparitia dificultatii financiare cu care s-a confruntat societatea si de a trage concluzii privitoare la

cauzele si imprejurdrile insolventei.

Astfel, principala cauza a aparitiei stdrii de insolventa a societdtii debitoare o reprezinta
instabilitatea financiard ca efect al obligarii debitoarei la plata unor sume foarte mari in urma

solutionarii de litigii in care debitoarea este parte.

Prin raportul cauzal, administratorul judiciar a ardtat ca exista premise privind posibilitatea de
reorganizare a debitoarei, din datele de analiza economica si financiara redate in raportul cauzal,
rezultand ca sunt suficiente premise de natura economicsd, financiard, organizatorica, tehnica si

tehnologica, care pot sta la baza reorganizarii debitoarei.

Principalele premise economice de la care am pornit in ideea reorganizdrii judiciare a debitoarei

sunt sesizabile din analiza deja efectuata, in cele ce preced si deriva din urmatoarele:

(a) existenta unor relatii comerciale anterioare si de traditie, realizate de debitoare, cu posibilitati
de mentinere a acestora si pe durata reorganizarii;

(b) dotarea tehnica si capacitatea de productie a debitoarei oferd conditiile optime necesare
pentru implementarea unui plan de reorganizare;

(c) baza materiala, experienta in domeniul de activitate si longevitatea brandului pe piata
specificd din domeniul de activitate al debitoarei i permit acesteia sa desfdsoare activitate in
continuare,

(d) deschiderea procedurii societatii ce are apartenenta la grupul de firme PERLA COVASNEI
SA - ROUA DEVELOMENT SRL — AZUGA WATERS SRL, ofera variante multiple de
abordare a reorganizdrii debitoarei, in conditiile in care debitoarea si-a declarat intentia
reorganizarii judiciare, iar cealalta firma din grup, respectiv ROUA DEVELOMENT SRL, are
capacitate financiard si este dispusa sd sprijine eventuale masuri in scopul redresarii

debitoarei in insolventd, in baza unui plan de reorganizare.
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Prin intermediul raportului cauzal, administratorul judiciar si-a exprimat intentia de a colabora
cu debitorul la elaborarea planului de reorganizare. In opinia Administratorului Judiciar, este
posibila o reorganizare reala a activitatii si redarea debitoarei in circuitul economic, pe o piata

concurentiala.

2.6. Starea actuala a societatii
2.6.1. Administrarea societatii
In perioada reorganizirii conducerea societitii va fi asigurati de citre administratorul special,
debitoarei nefiindu-i ridicat dreptul de administrare. Conform art. 141 alin. 1 din Legea 85/2014,
administratorul judiciar va exercita atributia de supraveghere a activitatii debitoarei si de

verificare a modului de respectare a obligatiilor asumate prin plan.

In etapa de reorganizare a societitii, echipa manageriala isi propune, in primul rand, pe lang
intelegerea principalilor factori economici care influenteazd mediul economic in care opereaza,
identificarea tuturor optiunilor/oportunitatilor avute la dispozitie, evaluarea potentialului intern
de redresare a firmei, prin eficientizarea activitatii sale si concentrarea catre acele activitati mai

putin intens consumatoare de capital.

2.6.2. Starea actuala a societatii

Toate deciziile tehnico-economice, organizatorice, adoptate la nivelul firmei au drept consecinta
afectarea echilibrului financiar existent si fac necesar un nou echilibru, angajand in acest scop
modificari in nivelul si structura necesarului de fonduri si a resurselor de finantare a acestora.
Odata cu aparitia primelor semne ale stdrii de insolventd, conducerea societatii a demarat un plan
de masuri care sa reduca efectele negative asupra societatii, din care mentionam:

* Analiza - diagnostic a societdtii pentru determinarea situatiei reale;

e Cresterea veniturilor din activitatile desfasurate de societate;

* Mentinerea la un minim rezonabil a cheltuielilor societatii;

Obiectivul de ansamblu al firmei il constituie relansarea si respectarea programului de redresare
economico-financiara, iar realizarea acestui obiectiv solicitd punerea in aplicare a unui plan de
actiuni, a unei traiectorii, care sa conduca firma de la un stadiu initial inferior catre unul final
superior. Prin urmare, eliminarea stdrii de insolventa nu se poate realiza fara sprijinul creditorilor

prin procedura colectiva instituita de Legea 85/2014.
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2.6.3. Evaluarea activului companiei

Evaluarea patrimoniala a PERLA COVASNEI S.A.

In patrimoniul debitorului au fost identificate si evaluate urmatoarele proprietiti imobiliare:

- Imobilul inscris in CF 28014- UAT Malnas, compus din teren intravilan, categoria de folosinta
curti constructii, cu suprafata de 16.834 mp si cladirile edificate pe acesta, evaluat la suma de
770.140 euro, echivalent cu 3.833.000 lei, conform Anuntului nr. 335/03.03.2025, publicat in
BPI nr. 4717 din 05.03.2025;

- Imobilul inscris in CF 28105- UAT Malnas, compus din teren intravilan, categoria de folosinta
curti constructii, cu suprafata de 1.278 mp, evaluat la suma de 12.780 euro, echivalent cu
64.000 lei, conform Anuntului nr. 335/03.03.2025, publicat in BPI nr. 4717 din 05.03.2025;

- Imobilul inscris in CF 28015 — UAT Malnas, compusa din teren intravilan, categoria de
folosinta curti constructii, cu suprafata de 2.960 mp si constructiile edificate pe acesta, evaluat
la suma de 58.300 euro, echivalent cu 290.000 lei, conform Anuntului nr. 335/03.03.2025,
publicat in BPI nr. 4717 din 05.03.2025;

- Imobilul inscris in CF 28106 — UAT Malnas, compusa din teren intravilan, categoria de
folosintd curti constructii, cu suprafatd de 1.410 mp si cladirea C1 Bazin apa, cu suprafata
construita de 15mp, evaluat la suma de 24.600 euro, echivalent cu 122.000 lei, conform
Anuntului nr. 335/03.03.2025, publicat in BPI nr. 4717 din 05.03.2025.

Totodata, au fost identificate o serie de bunuri mobile, individualizate in Procesul verbal de
inventariere nr. 9506/22.01.2018, depus la dosarul cauzei, in baza caruia s-a realizat procedura de

evaluare potrivit art. 61 din Legea 85/2014.

Mentionam cd, pe parcursul perioadei de observatie, in patrimoniul societatii a fost identificat un
set de bunuri mobile libere de sarcini, cu privire la care nu s-a impus efectuarea procedurii de
evaluare potrivit art. 61 din Legea 85/2014. Aceste bunuri vor fi luate in considerare la valoarea
lor contabila inregistratd in evidentele societatii, conform reglementarilor contabile aplicabile,
aceasta metoda asigurand reflectarea patrimoniului in mod corespunzator in cadrul procedurii
de insolventd, pand la o eventuala evaluare ulterioard sau stabilirea unei alte metode de
valorificare. Astfel, valoarea totala a activelor mobiliare identificate in averea debitorului, este de
690.669 lei.

Asadar, valoarea totala de evaluare a patrimoniului debitoarei (bunuri imobile si mobile) este
de 4.999.669 lei.
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EVOLUTIA FINANCIARA A ACTIVITATII PERLA COVASNEI S.A. IN PERIOADA 2023 -
2024

Analiza rezultatelor economic - financiare ale societdtii are la bazd, ca sursa principala a
informatiilor, bilantul contabil si balantele de verificare aferente perioadei 2023 — 2024. De
asemenea, s-au utilizat si alte informatii puse la dispozitie de catre societate la cererea

administratorului judiciar. In continuare se prezinti datele din contul de profit si pierderi:

Elemente Dec-23 Dec-24
Venituri din exploatare, din care: 0 0
Cifra de afaceri 0 0
Cheltuieli de exploatare 46.701 359.260
EBITDA -46.701 -359.259
EBIT = Rezultat din exploatare (A-B) -46.701 -359.259
Rezultatul activitatii de exploatare -46.701 -359.259
ACTIVITATEA FINANCIARA

Venituri financiare totale 35 85
Cheltuieli financiare totale 0 119.459
Rezultat financiar 35 -119.374
VENITURI TOTALE 35 85
CHELTUIELI TOTALE 46.701 478.719
PROFIT BRUT -46.666 -478.634
Impozit pe profit 0 0
Profit net -46.666 -478.634

Prezentam grafic evolutia rezultatului net in perioada 2023 - 2024:
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Analiza veniturilor

Mentionam cd, pe parcursul perioadei de referintd, societatea nu a avut activitate economica.

Analiza cheltuielilor

Evolutia cheltuielilor este una ascendenta in anul 2024 fata de anul 2023.
Cheltuielile de exploatare reprezinta peste 75% din cheltuielile totale. Nu s-au Inregistrat
cheltuieli exceptionale.

Prezentam grafic evolutia veniturilor si cheltuielilor totale in perioada de referinta:
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478,719

500,000
400,000
300,000
200,000
100,000 46’501 0

0

2023 2024
venituri totale cheltuieli totale

Se observa cd In perioada de referinta, cheltuielile inregistreaza o evolutie ascendenta.

Analiza structurii activului

ACTIV (lei) Dec-23 Dec-24
Cash 133.613 124.635
Creante clienti 280.206 280.206
Furnizori - debitori / Debitori diversi 94.197 94.197
Creante buget 1.104 105.281

CASH SI CREANTE 509.120 604.320

STOCURI 0 0

ACTIVE CIRCULANTE 509.120 604.320

IMOB. FINANCIARE 196.969 196.969

IMOB. NECORPORALE 0 0
Terenuri 948.067 948.067
Constructii 3.218.579 3.218.579
Masini utilaje (mijl. trans.) 8.078.134 8.078.134
Mobilier 1.736 1.736
Avansuri acordate pentru imobilizari 60.131 60.131

IMOBILIZARI CORPORALE 12.306.647 12.306.647
Amortizari -7.514.553 -7.514.553

ACTIVE IMOBILIZATE 4.989.063 4.989.063

CHELTUIELI iN AVANS 0 0

ACTIV TOTAL 5.498.183 5.593.383
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Pe partea de activ, observam urmadtoarele modificari:

Societatea inregistreaza un activ total la 31.12.2024 in cuantum de 5.593.383 lei, cu 2% mai

mare fata de valoarea inregistrata la 31.12.2023.

Principalele elemente de activ la 31.12.2024 sunt reprezentate de active imobilizate

(89,20%) si creante si disponibilitati (10,80%).

Astfel, la finalul perioadei analizate, activele de natura disponibilitatilor ajung la valoarea

de 124.635 lei iar creantele la suma de 479.684 lei.

In categoria active imobilizate corporale societatea inregistreaza terenuri, cladiri, mijloace

de transport / utilaje, mobilier;

Structura activului

Denumire indicator Dec-23 Dec-24
lei % lei %

Imobilizari necorporale 0 0,00% 0 0,00%
Imobilizari corporale 4.792.094 87,16% | 4.792.094 85,67%
Imobilizari financiare 196.969 3,58% 196.969 3,52%
Active imobilizate 4.989.063 90,74% | 4.989.063 89,20%
Stocuri 0 0,00% 0 0,00%
Creante 375.507 6,83% 479.684 8,58%
Investitii financiare pe termen scurt 0 0,00% 0 0,00%
Disponibilitati banesti 133.613 2,43% 124.635 2,23%
Active circulante 509.120 9,26% 604.320 10,80%
Cheltuieli in avans 0 0,00% 0 0,00%
TOTAL ACTIV 5.498.183 | 100,00% | 5.593.383 | 100,00%
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¢ Rata activelor imobilizate masoara gradul de investire a capitalului fix. Evolutia acestui
indicator a avut un trend desscendent, scazand de la 90,74% in 2023 la 89,20% 1in 2024.

¢ Rata activelor circulante exprima ponderea in totalul activelor a activelor circulante. Ea
a avut o evolutie ascendenta, crescand de la 9,26% in anul 2023, la 10,80% in 2024.

¢ Rata stocurilor. Absenta stocurilor in cadrul societatii determina o rata a stocurilor egala
cu zero.

e Rata creantelor. Creantele au reprezentat in primul an de studiu un procent de
aproximativ 6,83%, iar in anul 2024 au crescut la 8,58%.

sqsgvge

reprezentat un procent de aproximativ 2,23%.

2.6.4. Pasivul societatii
Analiza structurii pasivului arata utilizarea diferitelor surse de finantare. Ratele de structura ale
pasivului permit aprecierea politicii adoptate de societate in domeniul financiar, prin

evidentierea unor aspecte privind stabilitatea financiara, autonomia financiara, precum si gradul

de indatorare.

PASIV (lei) Dec-23 Dec-24
Salariati 123.499 123.499
Buget 1.951.565 728.161
Furnizori 1.092.802 | 1.082.565
Clienti - creditori 42.770 42.770
Creditori diversi 81.800 | 2.339.298
Decontdri din operatiuni in curs de clarificare 8.636 8.636

DATORII PE TERMEN SCURT 3.301.072 | 4.324.930
Credite bancare pe termen lung 451.816 0

DATORII PE TERMEN LUNG 451.816 0
Provizioane 456.870 456.870

TOTAL DATORII 4.209.758 | 4.781.800
Capital social 1.140.735 | 1.140.735
Prime de capital 5.765.613 | 5.765.613
Rezerve 1.452.113 | 1.452.113
Rezerve din reevaluare 2.218.128 | 2.218.128
Rezultatul reportat -9.242.124 | -9.288.164
Profit/pierdere -46.040 -476.842

CAPITAL PROPRIU 1.288.425 811.583

VENITURI IN AVANS 0 0

PASIV TOTAL 5.498.183 | 5.593.383
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Structura pasivului

Denumire indicator Dec-23 Dec-24

lei % lei %
Capital propriu 727.831 14,74% 811.583 14,51%
Datorii ce trebuie platite intr-o perioada de 3.301.072 66,86% 4304930 77 32%
panalaunan
Datorii ce trebuie platite intr-o perioada mai 451816 9.15% 0 0,00%
mare de un an
Datorii totale 3.752.888 76,01% 4.324.930 77,32%
Venituri in avans 0 0,00% 0 0,00%
Provizioane 456.870 9,25% 456.870 8,17%
TOTAL PASIV 4.937.589 | 100,00% 5.593.383 | 100,00%

e Inanul 2024 societatea a inregistrat o pierdere contabild in valoare de 476.842 lei.
¢ La finele anului 2024, totalul datoriilor Inregistrate in balanta de verificare au crescut cu
13% fata de finele anului 2023. Mentiondm faptul ca In contabilitate nu este reflectat

tabelul de creditori, acesta urmand a fi inregistrat la momentul definitivarii.

In urma depunerii cererilor de inscriere la masa credali la dosarul cauzei, administratorul judiciar
a procedat la verificarea declaratiilor de creante formulate impotriva societatii debitoare. Ca si
consecintd a acestui demers a fost intocmit tabelul preliminar de creante, cuprinzand creantele
declarate Impotriva societdtii debitoare, astfel cum acestea au fost admise de -catre
administratorul judiciar. Ca urmare a definitivarii proceduri ide evaluare a garantiilor, a fost

afisat si depus la dosarul cauzei Tabelul definitiv.

Tabelul definitiv al creantelor cuprinde toate creantele asupra averii debitorului la data
deschiderii procedurii, acceptate in tabelul preliminar si impotriva carora nu s-au formulat
contestatii in conformitate cu prevederile art. 111, precum si creantele admise in urma solutiondrii
sontestatiilor. In acest tabel se arati suma solicitati, suma admisa si rangul de prioritate al

creantei.
Tabelul definitiv de creante detinute impotriva societatii PERLA COVASNEI SA a fost depus la

dosarul cauzei si publicat in BPI nr. 5322 din 13.03.2025. Repartizarea pasivului pe grupe de

creante conform tabelului definitiv rectificat se prezinta in felul urmator:
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Grupa

Creanta acceptata

Creante garantate- art. 159 pct. 3

4.941.115,74 lei

Creante salariale- art. 161 pct. 3 30.627 lei

Creante bugetare- art. 161 pct. 5 492.745,40 lei

Creante chirografare- art. 161 pct. 8 1.378.696,83 lei
TOTAL 6.843.184,97 lei

Tabelul definitiv este intocmit in conformitate cu dispozitiile Legii 85/2014, creantele creditorilor

fiind admise in categoriile de creante care le corespund dupa cum urmeaza:

> Creante beneficiare de o cauza de preferinta sunt acele creante care sunt insotite de un

privilegiu/sau de un drept de ipoteca si/sau de drepturi assimilate ipotecii, potrivit art. 2.347
din Codul Civil si/sau de un drept de gaj asupra bunurilor din patrimoniul debitorului,
indifferent dacd acesta este debitor principal sau tert garant fatd de persoanele beneficiare ale
cauzelor de preferinta. In cazul in care debitorul este tert garant, creditorul care beneficiaza
de o cauza de preferintd va exercita drepturile corelative numai in cee ace priveste bunul sau
dreptul respective. Aceste cauze de preferintd au intelesul dat de Codul Civil, daca prin lege

special nu se prevede altfel;

Creante salariale sunt creante care izvordsc din raportul de munca si raporturi assimilate
intre debitor si angajatii acestuia. Aceste creante sunt inregistrate din oficiu in tabelul de

creante de catre administratorul judiciar/lichidatorul judiciar;

Creante bugetare reprezintd creantele constand in impozite, taxe, contributii, amenzi ti alte
venituri bugetare, precum si accesoriile acestora. Isi pdastreazd aceasta naturd si creantele
bugetare care nu sunt acoperite in totalitate de valaorea privilegiilor, ipotecilor sau a gajurilor

detinute, pentru partea de creanta neacoperita;

Creditori chirografari sunt creditorii debitorului inscriti in tabelele de creante care nu
beneficiaza de o cauza de preferinta. Sunt creditori chirografari si creditorii care beneficiaza
de cauze de preferinta ale caror creante nu sunt acoperite in totalitate de valoarea privilegiilor,

a ipotecilor sau gajurilor detinute, pentru partea de creanta neacoperita.
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Cap. III: Necesitatea reorganizarii judiciare

3.1. Considerente economice

Reorganizarea unei societdti in temeiul Legii 85/2014 reprezintd o alternativa viabila la faliment,
avand multiple beneficii economice. Printr-un plan bine structurat, compania poate depdsi
dificultatile financiare, isi poate proteja angajatii si creditorii si poate reveni intr-un circuit
economic sustenabil. Acest proces oferd o a doua sansa pentru afaceri, cu impact pozitiv asupra

economiei in ansamblu.

Reorganizarea societatii PERLA COVASNEI SA este esentiala dintr-o perspectiva economica,
avand in vedere multiplele avantaje pe care le poate oferi. Printre cele mai importante

considerente economice pentru reorganizare se numara:

(A) Evitarea lichidarii si maximizarea valorii activelor

o In cazul unei lichidari, activele sunt de obicei vandute la preturi mult sub valoarea de piat3,
ceea ce poate genera pierderi semnificative pentru creditori si actionari.

¢ Reorganizarea permite utilizarea activelor existente pentru relansarea activitatii si cresterea

valorii economice a societatii.

(B) Protejarea creditorilor si recuperarea datoriilor

e Creditorii beneficiaza de un plan de reorganizare prin care isi pot recupera o parte mai mare
din creantele lor, in comparatie cu scenariul unei lichidari, unde recuperarea poate fi minima
sau chiar nula.

e Se creeazd un mecanism de esalonare si restructurare a datoriilor, ceea ce asigura un

echilibru intre interesele debitorului si ale creditorilor.

(C) Cresterea sanselor de redresare si competitivitate

e Prin implementarea unui plan de reorganizare eficient, societatea isi poate adapta strategia
de afaceri, restructura costurile si eficientiza operatiunile.

e Acest proces poate conduce la redobandirea increderii partenerilor de afaceri si a

investitorilor, ceea ce sprijind relansarea activitatii.
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(D) Mentinerea contributiei la economia nationala

e O societate reorganizata continud sd genereze venituri, taxe si impozite pentru bugetul de
stat si sa participe la circuitul economic, evitand astfel efectele negative ale unei eventuale
falimentari.

e Prin relansarea activitatii, firma poate contribui la cresterea economica si poate sustine

lanturile de aprovizionare din industria sa.

(E) Facilitarea atragerii de noi investitii

¢ O companie aflatd In reorganizare poate deveni atractiva pentru noi investitori sau parteneri
strategici, datorita restructurarii datoriilor si stabilizarii activitatii.

e In unele cazuri, reorganizarea poate facilita fuziuni, parteneriate sau preluiri avantajoase,

permitand companiei sd 1si revind si sa prospere.

(F) Crearea unui cadru legal de protectie pentru debitor

¢ Pe durata reorganizdrii, societatea beneficiaza de protectia impotriva executarilor silite, ceea
ce ofera timp necesar pentru aplicarea masurilor de redresare.

e Acest aspect permite firmei sd se concentreze pe implementarea solutiilor viabile fara

presiunea iminenta a creditorilor.

(G) Optimizarea si eficientizarea modelului de afaceri

e Procedura de reorganizare impune analiza si restructurarea modelului de business, ceea ce
ajuta la eliminarea activitatilor neprofitabile si la concentrarea pe segmentele de piata viabile.

e Aceasta poate include masuri precum renegocierea contractelor, eficientizarea lantului de
aprovizionare, reducerea cheltuielilor operationale si adoptarea unor noi strategii

comerciale.

3.2. Considerente Sociale
Reorganizarea nu are doar implicatii economice, ci si consecinte sociale majore. Reorganizarea
societatii PERLA COVASNEI S.A. si continuarea activitatii sale isi manifestd efectele sociale prin

pastrarea salariatilor existenti.

Masurile adoptate in cadrul reorganizarii pot avea un impact pozitiv asupra angajatilor,

comunitatii locale si societatii In ansamblu, astfel:
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(A) Mentinerea unui climat economic si social stabil in comunitate

Evitarea depopularii zonelor afectate — Inchiderea unei societiti importante intr-o regiune
poate duce la migrarea fortei de muncad, in special in zonele monoindustriale. Reorganizarea
ajuta la pastrarea echilibrului demografic si economic al comunitatii.

Pastrarea ecosistemului de afaceri — Societatile aflate in dificultate economica sunt adesea
interconectate cu furnizori locali, subcontractori si parteneri, iar mentinerea activitatii ajuta

la stabilizarea intregului lant economic local.

(B) Evitarea marginalizarii sociale a angajatilor si familiilor acestora

Somajul pe termen lung afecteaza nu doar situatia financiard a indivizilor, ci si starea lor
psihologica si sociala. Reorganizarea ofera o sansa la continuitate profesionala, prevenind
excluziunea sociala si problemele legate de pierderea identitatii profesionale.

Evitarea falimentului unei societati reduce riscul de stres financiar pentru angajati, care altfel

ar putea ajunge in imposibilitatea de a-si achita ratele la banca sau alte obligatii financiare.

(C) Reducerea presiunii asupra sistemului public de asistenta sociala

In cazul falimentului, persoanele rimase fira loc de munca ajung si depindi de ajutoare
sociale, indemnizatii de somaj sau alte forme de sprijin guvernamental, ceea ce creste
povara asupra bugetului de stat.

Reorganizarea permite firmelor sa continue sd plateasca salarii, taxe si contributii sociale,

contribuind astfel la sustenabilitatea sistemului public.

(D) Crearea unui precedent pozitiv pentru alte companii aflate in dificultate

Un proces de reorganizare reusit demonstreaza ca exista solutii pentru depdsirea crizelor
financiare, oferind un exemplu pozitiv pentru alte firme care se confruntd cu dificultati
similare.

Un astfel de model poate incuraja mentalitatea de redresare si adaptare, in locul unei

abordari fataliste bazate pe faliment si inchidere definitiva.

(E) Responsabilitate sociala si etica fata de angajati si comunitate

s

O companie care opteaza pentru reorganizare demonstreaza responsabilitate sociala, oferind
o sansd angajatilor sdi si Incercand sa isi indeplineasca obligatiile fatd de parteneri si

comunitate.
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e Aceasta abordare eticd contribuie la mentinerea increderii in mediul de afaceri, prevenind

sentimentele de nesiguranta si instabilitate in randul angajatilor si al comunitatii.

Astfel, reorganizarea societatii PERLA COVASNEI SA nu este doar un proces economic, ci si un
mecanism cu puternice implicatii sociale. Prin mentinerea locurilor de muncd, sustinerea
comunitatii locale si reducerea presiunii asupra sistemului social, reorganizarea contribuie la
stabilitate economica si sociald, ceea ce reflectd o viziune sustenabila si responsabild, atat din

perspectiva angajatorului, cat si a societatii in ansamblu.

3.3. Avantajele reorganizarii fata de faliment

3.3.1. Aspecte generale

Desi ambele sunt reglementate de Legea nr. 85/2014, procedurile de faliment si reorganizare au
finalitati distincte. Falimentul implicd dizolvarea si radierea societatii, limitand capacitatea sa
juridica doarla lichidarea patrimoniului. Aceasta duce la disparitia unui agent economic si a unui

contribuabil de pe piata.

In schimb, reorganizarea permite continuarea activitatii societdtii, cu achitarea datoriilor si
revenirea la o functionare normala. Spre deosebire de faliment, unde interesele creditorilor si ale
debitoarei sunt antagonice, reorganizarea combind ambele interese: creditorii beneficiaza de

maximizarea valorii activelor, iar societatea isi poate relua cresterea economica.

In ceea ce priveste gradul de satisfacere a creantelor, ambele proceduri folosesc patrimoniul
societatii pentru plata datoriilor, Insa reorganizarea permite generarea de profituri suplimentare
din activitatea curenta sau vanzarea partiala a activelor, asigurand o recuperare a datoriilor intr-

un procent superior fatd de faliment.

Reorganizarea unei societdti este o solutie care oferd sansa unei redresari durabile, spre deosebire
de faliment, care presupune dizolvarea definitivd a companiei. Aceasta permite protejarea
locurilor de munca, maximizarea recuperarii datoriilor, mentinerea stabilitatii economice si
optimizarea operatiunilor. Printr-un plan bine structurat si masuri eficiente de restructurare,

firma poate reveni la profitabilitate, devenind din nou un actor important pe piata.

Asadar, reorganizarea nu este doar o optiune legald, ci si o strategie economica viabild, care poate

transforma o criza intr-o oportunitate de reinventare si crestere.
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Reorganizarea prezinta si avantaje strategice precum:

— Optimizarea si modernizarea activitatii - Reorganizarea ofera oportunitatea unei analize
profunde a problemelor care au dus la dificultdtile financiare, permitand implementarea de
strategii eficiente pentru imbunatatirea activitatii, incluzand:
4+ Reducerea costurilor operationale
+ Modernizarea tehnologica si digitalizarea proceselor
+ Diversificarea ofertei de produse si servicii

+ Consolidarea relatiilor cu clientii si partenerii de afaceri

— Cresterea increderii in companie - Un proces de reorganizare reusit poate consolida
increderea pietei in companie, demonstrand capacitatea acesteia de a depasi dificultatile.
Acest lucru este important atat pentru relatiile cu furnizorii si clientii, cat si pentru atragerea

de noi finantatori si investitori;

— Creste considerabil gradul de valorificare al bunurilor unei societati "active", fatd de situatia
valorificdrii patrimoniului unei societati "moarte", nefunctionale (patrimoniu care, nefolosit,

este supus degradarii inevitabile pand la momentul instrdinarii);

— Predictibilitatea costurilor fixe (utilitati, salarii, pazd, asigurdri bunuri din patrimoniu,
impozite, taxe locale et.) semnificative, cheltuieli care nu pot fi acoperite decat prin
continuarea activitatii de bazd, precum si din obtinerea de venituri din inchirieri si/sau
valorificari ale bunurilor excedentare activitdtii pe care societatea urmeaza sa o desfasoare.
Toate aceste cheltuieli, in cazul nefericit al falimentului societatii, ar urma sa fie platite
prioritar din valoarea bunurilor vandute, conform art. 159 pct. 1 din Legea nr. 85/2014 (ca si
cheltuieli de conservare si administrare), respectiv din valoarea pretului obtinut in urma
valorificarii patrimoniului societatii si diminuand in mod direct gradul de satisfacere a

creantelor creditorilor.

Avantajele de ordin economic si social ale reorganizarii sunt evidente, tinand cont de necesitatea
mentinerii in circuitul economic a unei societdti care are un bun renume pe piata de profil din
intreaga tard, a avut rezultate concretizate in obtinerea unor importante cifre de afaceri si

profituri, a fost un bun si important contribuabil la buget.
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3.3.2. Premisele reorganizarii

Principalele premise de la care pleaca reorganizarea PERLA COVASNEI S.A. sunt:

+ Desfasurarea activitatii curente si extinderea activitatii. Avand in vedere c3, societatea detine
in patrimoniu atat fabrica de productie, cat si linii de imbuteliere apa, pe perioada de
implementare a planului PERLA COVASNEI SA va atrage noi clienti si totodata, va incheia

contracte cu acestia avand ca obiect imbutelierea de apa minerala;

=

Pastrarea unui brand de renume si cu traditie pe piata de profil;

=

Valorificarea de active;

+ Transfer de business (vanzarea sau transfer de active, cesiune de activitate, transfer de
intreprindere, aport la capital social, fuziune, divizare, precum si prin incheierea afacerii, prin
transferul masei patrimoniale fiduciare prin contract de fideiucie);

4+ Continuarea contractele de inchiriere incheiate cu ROUA DEVELOPMENT SA;

+ Creditarea societatii, inclusiv prin capitalizarea datoriilor, ca mecanism financiar prin care

datoriile societatii PERLA COVASNEI SA sunt convertite in actiuni, oferindu-le creditorilor

calitatea de actionari. Acest proces permite redresarea financiard a companiei si evitarea

falimentului, oferind creditorilor o modalitate de recuperare a creantelor pe termen lung;

=

Pastrarea si extinderea numarului de angajati;
+ Ajustarea unor componente cheie ale politicii de marketing, cum ar fi serviciile scoase pe
piata, preturile practicate, atragerea de noi clienti

+ Monitorizarea comportamentului clientilor.

Punctele forte ale debitoarei sunt:

-’ Firma este cunoscutd pe piatd;
*/ Buna colaborare cu clientii si furnizorii, serviciile sunt adaptate la cerintele clientului;

' Activitatea se desfdsoara in conformitate cu legislatia existentd in vigoare, cu contractele

incheiate cu tertii si statutul societatii;
Demararea procedurii de reorganizare a societatii si continuarea activitatii curente conform

planului propus vor crea posibilitatea de generare a unor fluxuri de numerar suplimentare ce va

permite efectuarea de distribuiri catre creditori.
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Votarea si confirmarea planului sunt mdsuri menite, prin finalitatea lor, sa satisfaca interesele
creditorilor, atat ale celor garantati, cat si ale celorlalti creditori, precum si interesele debitoarei

care va continua activitatea, cu toate consecintele economice si sociale aferente.

Falimentul, in schimb, ar conduce la vanzarea intregului patrimoniu al societatii la o valoare

inferioara fatd de valoarea sa reala si ar reduce sansele de recuperare a creantelor.
3.3.3. Comparatia reorganizare versus faliment
Reorganizarea societatii PERLA COVASNEI S.A. are ca efect principal mentinerea activitdtii de

bazad si extinderea acesteia prin:

»*  Mentinerea contractelor aflate in derulare:

~*  Valorificarea bunurilor neesentiale pentru activitatea debitoarei

~  Transfer de business( vanzarea sau transfer de active, cesiune de activitate, transfer
de intreprindere, aport la capital social, fuziune, divizare, precum si prin incheierea
afacerii, prin transferul masei patrimoniale fiduciare prin contract de fideiucie);

3y

~  Extinderea activitatii

~  Monitorizarea comportamentului clientilor
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Prin comparatie, intrarea in faliment a societatii PERLA COVASNEI S.A. ar presupune:

® Incetarea activitatii;

® Inventarierea, mutarea, depozitarea si
conservarea echipamentelor;

® Costuri suplimentare privind paza bunurilor

aflate in patrimoniul debitoarei

In vederea cuantificarii avantajelor obtinute de creditori in cazul reorganizarii in detrimentul
falimentului s-a estimat valoarea de piata a activelor societatii in ipoteza vanzdrii fortate ca

urmare a falimentului.

Valorificarea activelor societdtii debitoare in procedura de faliment se realizeaza in conditii
speciale care, de obicei, nu permit obtinerea valorii de piatd a acestora. Conform GN 6 - Evaluarea
Intreprinderii 5.6.1.1., n lichidiri, valoarea multor active necorporale (de exemplu fondul comercial)
tinde spre zero, iar valoarea tuturor activelor corporale reflectd circumstantele lichiddrii. Totodatd, s-au
avut in vedere si cheltuielile asociate cu lichidarea (comisioane pentru vinzdri, onorarii, impozite si taxe,
alte costuri de inchidere, cheltuielile administrative pe timpul incetdrii activititii si pierderea de valoare a

stocurilor) sunt calculate si deduse din valoarea estimatd a intreprinderii."

In ipoteza vanzarii fortate a activului societatii debitoare, valoarea de piata se prezinta dupa cum

urmeaza:

Valoarea de lichidare a patrimoniului PERLA COVASNEI S.A. = 3.749.752 lei (estimata la 75%

din valoarea de piatd detaliata la punctul 2.6.3. din prezentul Plan).

Astfel, pentru fondurile obtinute din alte surse decat vanzarea bunurilor si drepturilor grevate
de cauze de preferintd (in cazul carora Legea are o dispozitie distincta privind distribuirea,
respectiv art. 159), ordinea de distribuire este reglementata de dispozitiile art. 161 din Legea nr.

85/2014, aplicabil in cazul de fatd, care prevede urmatoarele:
Creantele se platesc, in cazul falimentului, in urmdtoarea ordine:

1.taxele, timbrele sau orice alte cheltuieli aferente procedurii instituite prin prezentul titlu, inclusiv

cheltuielile necesare pentru conservarea si administrarea bunurilor din averea debitorului, pentru
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continuarea activitatii, precum si pentru plata remuneratiilor persoanelor angajate potrivit prevederilor
art. 57 alin. (2), art. 61, 63 si 73, sub rezerva celor previzute la art. 140 alin. (6);
2.creantele provenind din finantdri acordate potrivit art. 87 alin. (4);
3.creantele izvordte din raporturi de muncd;
4.creantele rezultdnd din continuarea activititii debitorului dupd deschiderea procedurii, cele datorate
cocontractantilor potrivit prevederilor art. 123 alin. (4) si cele datorate tertilor dobdnditori de bund-
credintd sau subdobinditorilor care restituie averii debitorului bunurile ori contravaloarea acestora
potrivit prevederilor art. 120 alin. (2), respectiv ale art. 121 alin. (1);
5.creantele bugetare;
6.creantele reprezentind sumele datorate de cdtre debitor unor terti, in baza unor obligatii de intretinere,
alocatii pentru minori sau de platd a unor sume periodice destinate asigurdrii mijloacelor de existentd;
7.creantele reprezentind sumele stabilite de judecdtorul-sindic pentru intretinerea debitorului si a
familiei sale, dacd acesta este persoand fizicd;
8.creantele reprezentind credite bancare, cu cheltuielile si dobdnzile aferente, cele rezultate din livrdri de
produse, prestari de servicii sau alte lucrdri, din chirii, creantele corespunzitoare art. 123 alin. (11) lit.
b), inclusiv obligatiunile;
9.alte creante chirografare;
10.creantele subordonate, in urmdtoarea ordine de preferinti:
a) creantele ndscute in patrimoniul tertilor dobanditori de rea-credintd ai bunurilor debitorului in
temeiul art. 120 alin. (2), cele cuvenite subdobanditorilor de rea-credintd in conditiile art. 121 alin.
(1), precum si creditele acordate persoanei juridice debitoare de citre un asociat sau actionar
detindnd cel putin 10% din capitalul social, respectiv din drepturile de vot in adunarea generald a
asociatilor ori, dupd caz, de catre un membru al grupului de interes economic;

b) creantele izvordnd din acte cu titlu gratuit.

In ipoteza in care, fatd de societatea debitoare se va deschide procedura falimentului, activitatea

ar fi Incetata.

Avand in vedere valoarea de piata a activelor societatii de 4.999.669 lei si totalul distribuirilor ce
urmeaza a se efectua conform programului de plati (Anexa a prezentului plan), in cuantum de
5.070.291,82 lei, putem concluziona ca ipoteza falimentului este considerabil defavorabild pentru
creditori. Se va avea in vedere aici si faptul cd, din valoarea patrimoniului urmeaza a fi scazute
atat datoriile nascute in perioada de observatie, cheltuielile cu arhivarea documentelor si

conservarea activelor, precum su cheltuielile necesare pentru administrarea procedurii.

37



Totodata, s-au avut in vedere si cheltuielile asociate cu lichidarea (comisioane pentru vanzari,

onorarii, impozite si taxe, alte costuri de inchidere, cheltuielile administrative pe timpul incetarii

activitatii si pierderea de valoare a stocurilor) sunt calculate si deduse din valoarea estimata a

intreprinderii.

Pentru realizarea comparatiei intre distribuirile care urmeaza a se realiza in cazul reorganizdrii,

raportat la cele care s-ar realiza in caz de faliment, subscrisa a realizat o simulare a distribuirilor

in caz de faliment, pornind de la valoarea de lichidare.

In urma realizdrii acestei simuldri, a reiesit cd, In ipoteza falimentului, suma distribuita

creditorilor inscrisi la masa credald ar fi de 2.777.615 lei (care va acoperi doar creantele salariale si

partial din creantele garantate) astfel cum reiese din situatia prezentatd mai jos:

C t Val d
Temei legal reamse 'a o'are € Ordinea Distribuire Distribuire
L. conform lichidare . . N N N Procent
Explicatie (Legea . distribuirii din activ din activ et s
’ 85/2014 tabel activ tivalui - - distribuire
) definitiv** TP activului garanta negaranta
Distribuiri + cheltuieli de 3.749.752
procedura 3.231.750 518.002
Din care:
Cheltuieli procedura _Art' 159 15% 562.463 484.763 77.700
alin. 1 pct. 1
Total de distribuit 85% 2.746.988 440.301
. Art. 159 4.941.116 3.231.750 2.746.988 2.746.988 55,59%
Garantati .
’ alin. (1) pct.
0,
Roua Development SA 3. 4.941.116 3.231.750 2.746.988 2.746.988 55,59%
Salariati Art. 156, 1 pet. 30.627 30.627 30.627 | 100,00%
Art. 161 pct. o
st 4 721.719 721.719 409.674 100,00%
) Art. 161 pet 492.745 53.975 0 0,00%
Bugetari 5 -
. . Art. 161 pet. 1.378.697 2.883.693 0 0,00%
Chirografari 8 -
Sume aferente masei credale 6.843.185 3.231.750 5.715.283 2.746.988 30.627 48,60%
Cheltuieli de procedura - 562.463 484.763 77.700 | 100,00%
Cheltuieli perioada observatie 721.719 | - 721719 | - 409.674 | 56,76%
Total 7.564.904 6.999.464 3.231.750 518.002

NOTA: Sumele sunt exprimate in lei.
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Distribuirile au fost simulate astfel:

* Au fost calculate sumele estimate in cazul valorificdrilor de active in ipoteza falimentului,
pentru fiecare creditor garantat in parte;

¢ S-aestimat cd fiecare creditor garantat va primi suma obtinuta din valorificarea activelor care
garantau creanta al cdrui titular era, diminuatd pro-rata cu suma ramasa neacoperitd din

cheltuielile aferente procedurii.

S-au estimat cheltuieli aferente lichidarii societatii pe perioada de la deschiderea procedurii

falimentului si pana la radierea societatii de aproximativ 36 luni.

Din valoarea totald a sumelor obtinute in ipoteza lichiddrii activelor societatii, s-ar acoperi

creantele In urmatoarea pondere:

M Creditorii din categoria creantelor care beneficiazi de cauze de preferinti ar beneficia de

distribuiri in suma de 2.746.988 lei, aceastd grupa fiind indestulata in proportie de 55,59%.

M Creditorii salariali, care detin creante in valoare de 30.627 lei, ar beneficia de distribuiri de

sume 1n procent de 100% din totalul creantei detinute.

® Creditorii bugetari, care detin creante in valoare de 492.745 lei, nu ar beneficia de distribuiri

de sume in caz de faliment.

@ Creditorii chirografari, care detin creante in valoare de 1.378.697 lei, nu ar beneficia de

distribuiri de sume 1n caz de faliment.

In vederea intocmirii simuldrii de faliment au fost avute in vedere si datoriile acumulate in

perioada de observatie cdtre furnizori si catre Bugetul de Stat, in valoare de aprox. 721.719 lei.

De asemenea, s-a luat in considerare si suma de 562.463 lei, reprezentand costuri aferente
procedurii de faliment, compusa din urmatoarele cheltuieli estimate de cdtre administratorul
judiciar la 15% din valoarea de lichidare a activului: onorariul fix si variabil al lichidatorului
judiciar, 2% contributie UNPIR, servicii de contabilitate, prestate in perioada de faliment, taxe si
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impozite locale, precum si alte cheltuieli de conservare a activelor societatii, utilitati, arhivare etc.,

care se vor naste pe parcursul procedurii de faliment.

#* In concluzie, sumele estimate de acoperire a masei credale intr-o procedura de faliment

sunt inferioare celor propuse a se realiza prin prezentul plan de reorganizare.

Pentru realizarea comparatiei intre distribuirile care urmeaza a se realiza In cazul reorganizarii,

raportat la cele care s-ar realiza in caz de faliment, subscrisa a realizat o simulare a distribuirilor

in caz de faliment.

Creditor Creanta _admisﬁ Faliment : Reorganizan_a
(lei) % Lei % lei

Distribuiri:
Garantati 4,941.115,74 | 55,59% | 2.746.988 | 100,00% | 4.941.116
Salariati 30.627,00 | 100,00% 30.627 | 100,00% 30.627
Bugetari 492.745,40 | 0,00% 0| 20,00% 98.549
Chirografari 1.378.696,83 | 0,00% 0| 0,00% 0
Sume aferente 6.843.184,97 | 40,59% | 2.777.615 | 74,09% | 5.070.292
masei credale:

Fatd de ipoteza falimentului, reorganizarea prezinta avantaje pentru toate categoriile de creante

Inscrise 1n tabelul definitiv, astfel:

a)

b)

)

Pentru creditorii beneficiari ai unei cauze de preferinta, in ceea ce priveste distribuirea de
sume, mentiondm cd planul de reorganizare prevede platain proportie de 100% a creantelor
din aceastd categorie, in timp ce In procedura de faliment, se estimeaza acoperirea in

proportie de 55,59% a acestei categorii.

De asemenea, reorganizarea societdtii PERLA COVASNEI S.A. profita creditorilor salariali
pentru urmadtorul motiv: implementarea prezentului plan de reorganizare va asigura

recuperarea integrala a creantelor salariale.

Pentru creditorii bugetari, in ceea ce priveste distribuirea de sume, mentionam ca planul
de reorganizare prevede plata in proportie de 20% a creantelor din aceasta categorie, spre
deosebire de procedura de faliment, cand se estimeaza acoperirea in proportie de 0% a
acestei categorii. Avantajul unui plan de reorganizare fata de faliment este ca acesti creditori

pastreaza un contribuabil care va contribui la sporirea veniturilor la bugetul de stat.
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d)  Cu privire la creditorii chirografari, prezentul plan de reorganizare nu prevede distribuiri
catre aceastd categorie, iar in cazul falimentului nu se estimeazd distribuiri de sume catre
creditorii inscrisi in tabelul definitiv de creante sub imperiul art. 161 pct. 8 si 10 din Legea
insolventei. Avantajul unui plan de reorganizare fata de faliment este ca acesti creditori
pastreaza un partener comercial, care va contribui la sporirea veniturilor acestora. De
asemenea, creditorii chirografari pot beneficia de prevederile art. 287 lit. d) din Legea
227/2015 — Codul fiscal, dispozitii ce permite ajustarea bazei TVA colectat (recuperarea

TV A-ului inclus in creanta inscrisa in tabelul definitiv de creante).

Nu in ultimul rand trebuie precizat faptul cd, prin implementarea planului de reorganizare se

achita inclusiv datoriile ndscute in perioada de observatie.

Cap. IV: Perspective de redresare a societatii debitoare

Odata cu identificarea aspectelor negative care au afectat desfasurarea unei activitati eficiente a
societatii si In urma unei analize obiective si realiste asupra ceea ce reprezinta piatd pentru
debitoare, s-a desprins concluzia ca activitatea in viitor poate fi eficienta in conditiile in care se va
respecta, corelarea indicatorilor de eficienta stabiliti prin bugetul de venituri si cheltuieli pe

urmatorii trei ani, parte integranta a Programului de reorganizare a societatii (anexa 3).

In scopul indeplinirii obiectivelor prezentului Plan de reorganizare, debitoarea, impreuna cu
administratorul judiciar, vor concepe o strategie ce se va baza in special pe avantajul de care
dispune debitoarea prin detinerea unei baze material bogate, precum si pe gasirea de modalitati

de crestere a volumului de activitate.

+ Obiectivele principale sunt:

a) Asigurarea unui buget de venituri prin:

o derularea activitatii in baza contractelor aflate in derulare, respectiv a contractelor de
inchiriere, ce au ca obiect inchirierea catre ROUA DEVELOPMENT SA a bunurilor imobile /
mobile, cu o valoare totald in cuantum de 8.500 euro/luna.

o finantarea societatii de catre institutiile bancare, creditori, asociati sau de terte persoane;

o creditarea societatii, inclusiv prin capitalizarea datoriilor, ca mecanism financiar prin care
datoriile societdtii sunt convertite in actiuni, oferindu-le creditorilor calitatea de actionari, cu

acordul prealabil exprimat de AGA si modificarea Actului Constitutiv in consecinta;
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valorificare / casarea activelor neesentiale din patrimoniu care nu mai sunt utilizate de
societate, In scopul prevenirii cheltuielilor de conservare / intretinere;

transfer de business, valorificari de active sau alte operatiuni de novatie, cesiuni de creanta,
indiferent de operatiunea juridica prin care se vor realiza (vanzare sau transfer de active,
cesiune de active, transfer de intreprindere, aport la capital social, fuziune, divizare, precum
si, prin incheierea afacerii, prin transferul masei patrimoniale fiduciare prin contractul de
fiducie etc.)

cresterea numarului de clienti si implicit a veniturilor din serviciile prestate;

b) Asigurarea unui buget de cheltuieli care sa contina:

— reducerea cheltuielilor, prin optimizarea modului de organizare a resurselor;

— eficientizarea costurilor operationale - reducerile vor fi punctuale cu efecte semnificative si

nu reduceri aplicate tuturor categoriilor de cheltuieli.

— optimizarea tuturor investitiilor.

c) Asigurarea unei politici comerciale prudente de creditare a clientilor bazata pe potentialul

pietei, al istoricului colaborarii si a modalitatii de plata.

d) Asigurarea in societate a unui mediu profesionist, motivant, pastrarea oamenilor cheie,

acordarea unei atentii sporite relatiilor de comunicare din societate si luarea deciziilor in mod

clar si rapid.

+

ACTIVITATILE DE PERSPECTIVA pe care conducerea acestei societitii impreund cu

angajatii sai le urmaresc sunt:

I

-

-
.

mentinerea si renegocierea contractelor;

& valorificarea unor bunuri din patrimoniu pornind de la pretul stabilit prin raportul de

evaluare ori de la un procent din raportul de evaluare ce va fi agreat de catre creditori;

Pe langa activitdtile indicate mai sus:

% Societatea isi va continua si dezvolta activitatea;

% Diversificarea portofoliului de afaceri pe segmente noi;

% Declansarea unei campanii de publicitate prin care sa se aduca la cunostinta celor
interesati, prin materiale publicitare si internet, experienta acestei societati;

% Ajustarea unor componente cheie ale politicii de marketing;
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% DPastrarea disciplinei financiare instituita odata cu semnalarea primelor semne ale starii de

insolventa.

+ CONCLUZII:

In urma analizei obiective asupra activitatii desfasurate de societate s-au desprins urmatoarele
concluzii:

¢ Flexibilitate In adaptarea activitatii la piatd interna;

* Societatea detine o baza materiala care ii permite realizarea unei activitati performante si a unor
servicii de calitate superioara;

* Societatea are piatd de desfacere pentru serviciile ce fac obiectul de activitate;

¢ Cresterea volumului de servicii va avea un efect direct asupra marjei de profit inregistrate de
societate;

e Calitatea serviciilor va determina clientii societatii sa fie mai interesati in contractarea serviciilor
oferite de catre debitoare, dand si posibilitatea societdtii de a mentine linia unei activitati eficiente.
Din cele mentionate mai sus se poate extrage o concluzie generala si anume: exista premise de
reorganizare in baza surselor de finantare existente, oferind posibilitati certe de atingere a

obiectivelor stabilite in planul de reorganizare.

Cap. V: Strategia de reorganizare

5.1. Durata de implementarea a planului

Conform art. 133 alin. 3 din Legea 85/2014, executarea planului de reorganizare se va intinde pe
perioada maxima prevazuta de lege, respectiv o perioada de 36 luni. In situatia in care conditiile
reale de piatd vor influenta derularea optima a mecanismului reorganizarii, se va analiza

oportunitatea prelungirii planului cu inca 12 Iuni, in conditiile legii.

5.2. Mecanismul reorganizarii

Teoretic, strategia este un act de decizie de maxima responsabilitate a functionarii manageriale
prin care echipa manageriala precizeaza liniile directoare privind dezvoltarea socio-economica a
societatii, masurile tehnico-economice si financiare precum si politicile corespunzatoare necesare

si capabile sa conduca spre atingerea obiectivelor generale ale firmei.
Strategia de reorganizare reprezinta ansamblul de masuri necesare a fi intreprinse in vederea

implementarii planului in scopul redresarii debitoarei si a distribuirilor catre creditorii sai, in

cuantumul indicat in cuprinsul planului.
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Mecanismul reorganizarii este stabilit conform art. 133 alin. 5 din Legea nr. 85/2014 si se refera la
restructurarea operationala, financiara si corporativa a debitorului. Masurile au scopul de a
transforma societatea dintr-o companie dezechilibrata din punct de vedere financiar, aflata in

insolventa, intr-o societate solvabila, capabila sa respecte programul de plati.

In esentd, Planul prevede ca masuri de restructurare financiara a debitorului, reesalonarea
datoriilor pe o perioada de 36 luni de zile conform cash-flow-ului (Anexa 4) si a programului de

plati (Anexa 2). De asemenea, Planul prevede:

#* derularea activitatii conform specificului de activitate;

#* valorificarea unor active din patrimoniu In concordanta cu modalitate agreatd de catre

Adunarea Generala a Creditorilor;

# restructurarea operationala a activitatii societatii astfel incat sa se asigure realizarea unei

activitati profitabile pe perioada de implementare a planului.

In conformitate cu prevederile art. 133 alin. 5 din Legea nr. 85/2014, planul de reorganizare

prevede care vor fi sursele de finantare ale acestuia, respectiv:

Sursele de finantare a programului de reorganizare se bazeaza pe elementele generatoare de
surplus de numerar destinat achitdrii pasivului asumat prin plan, excedentul rezultat din

activitatea curenta si valorificarea activelor.

O a doua sursa de finantare in realizarea planului o constituie imbunatatirea profitabilitatii prin
monitorizarea rezultatului operational generat vs buget prin controlul strict al costurilor si

reducerea costurilor fixe.

Sursele de finantare mentionate anterior nu exclud posibilitatea majorarii capitalului social prin
atragerea de noi investitori, ori convertirea creantelor in actiuni (cu acordul AGA) precum si orice
tranzactie cum ar fi: cesionarea de contracte, asocieri in participatiune, crearea de noi entitati
conform legislatiei iIn vigoare, tranzactii care ar aduce societdtii un surplus necesar pentru
achitarea creantelor detinute de creditori, precum si orice alte operatiuni al caror scop va fi

indestularea creditorilor potrivit programului de plati. In acest sens, prezentul plan prevede
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posibilitatea modificarii Actului Constitutiv al debitorului PERLA COVASNEI SA in concordanta
cu masurile ce vor fi agreate de catre AGA / AGC.

5.3. Masurile de reorganizare judiciara

Avand in vedere situatia dificila cu care se confrunta, debitoarea a demarat un amplu program
de reorganizare a activitatii sale. Acest proces este unul continuu, o parte din masuri fiind
implementate anterior deschiderii procedurii insolventei, continuate apoi ulterior deschiderii, iar

unele mdsuri sunt implementate in perioada curenta sau vor fi luate in perioada urmatoare.

I.  Masuri comerciale si de marketing
In ceea ce priveste activitatea comerciala si de marketing a societatii s-a avut in vedere cresterea
si stabilitatea pietei din domeniu de activitate prin:
e monitorizarea comportamentului financiar al clientilor cu care societatea lucreaza in prezent,
pentru a minimiza cat de mult se poate riscul neincasarilor;
e realizarea unei actiuni de promovare a societdtii si a serviciilor prestate de aceasta prin

campanii online.

II.  Masuri manageriale si de resurse umane
In ceea ce priveste actuala structura de conducere a societdtii, aceasta va ramane neschimbatd,
fiind capabila sa elaboreze o strategie viabila privind evolutia firmei atat pe termen mediu cat si
pe termen lung. Lista masurilor de rentabilizare a activitatii societatii la nivelul managementului

cuprinde:

o administrarea societatii in insolventa va fi asiguratda de cdtre Administratorul special al
societatii ce pastreaza conducerea activitatii societatii, sub stricta supraveghere a
administratorului judiciar.

o asigurarea unei cresteri mai sustinute si a unui flux pozitiv de lichiditati prin:

- implementarea de actiuni pe termen scurt si monitorizarea rezultatelor;

- analiza ritmicd a marjelor de profit si a sistemului de preturi pentru fiecare tip de serviciu;

- mentinerea sub control a pragului de profitabilitate;

- urmdrirea realizdrii tuturor activitatilor si proiectelor si cuantificarea permanenta a
rezultatelor.

o Mentinerea tendintei de crestere a rezultatului net; modernizarea sistemului informational.
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III.

Masuri financiar - contabile

Ca si masuri financiar-contabile s-au prevazut urmatoarele:

#* Pistrarea disciplinei financiare instituiti odatd cu semnalarea primelor semne ale stirii de
insolvents;

#* Controlul strict asupra cheltuielilor efectuate si al recuperdrii creantelor, impreuna cu

reprezentantul din punct de vedere juridic al societatii (ex. avocatul societatii).

~ Implementarea unor masuri de control sever al cheltuielilor cu combustibilul, materialelor

consumabile, serviciilor cu tertii, cheltuielilor cu reclama si publicitatea, etc.
#* Realizarea unei cifre de afaceri continuu crescitoare prin:
#* Mentinerea si renegocierea contractelor aflate in derulare;

#* Depistarea de noi segmente de piati de aprovizionare a bazei tehnico-materiale, selectarea

ofertelor pe baza negocierilor criteriilor de calitate, de pret, de termen.

#* Declansarea unei campanii de publicitate prin care sa se aduca la cunostinta celor interesati,

prin materiale publicitare si internet, experienta acestei societati in domeniu.

In perioada realizarii programului de reoganizare vor fi luate toate acele masuri ce se impun la
un moment dat, avand in vedere conditiile concrete pentru mentinerea permanentd a functionarii

societatii in conditii de eficientd si a indeplinirii tuturor obligatiilor de plata curente si istorice.

Avand in vedere potentialul de dezvoltare de care dispune societatea, calitatea managementului
la nivelul societdtii, resursele umane potentiale de care dispune firma, si, nu in ultimul rand,
situatia economiei la nivel national si international, in vederea estimarii bugetului de venituri si
cheltuieli si a cash-flow-ului pe perioada reorganizarii, s-au luat in considerare o serie de ipoteze.

In cazul schimbarii majore a acestora, prognoza realizatd nu mai este concludenta.

Ipoteze folosite:

€ Societatea isi va continua activitatea, fird modificiri in ceea ce priveste domeniul de activitate,
insd se prevede posibilitatea modificarii obiectului de activitate si a Actului Constitutiv in
concordanta cu masurile ce vor fi agreate de catre AGA / AGC (dupa caz), daca se constata
necesitatea implementdrii unor astfel de masuri pentru ducerea la indeplinire a programului
de plati.

o~

““ Nu se intrevad evolutii pesimiste ale ratei inflatiei sau ale riscului;
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“/ Estimarea veniturilor provenite din activitatea de inchirieri s-a fdacut tinand cont de

contractele actuale. Asadar s-au prevazut venituri in baza contractelor aflate in derulare, dar

si o crestere a acestora cu 10% in anul II si anul III, fata de anul anterior, astfel:

Venituri din chirii 606.900 667.590 550.762 | 1.825.252
Venituri din vanzarea de active 0 0 | 5.601.700 | 5.601.700
TOTAL VENITURI EXPLOATARE 606.900 | 667.590 | 6.152.462 | 7.426.952

Sursele financiare necesare pentru finantarea activitatii societatii si acoperiri datoriilor din tabelul
creditorilor provin din activitatea curenta a societatii, dar si din disponibilul din casa si din banca,
la care se adauga sumele obtinute din valorificarea unor active neesentiale sau din creditare

societate;

In aprecierea cheltuielilor la intocmirea bugetului s-au avut in vedere urmatoarele:

€ S-a previzut o cheltuiald lunara cu onorariul fix al administratorului judiciar in valoare de
1000 euro/luna echivalentul in lei la data facturii +TVA;

¢ Pentru platile curente s-a avut in vedere achitarea acestora la termenul scadent, conform
contractelor aflate 1n derulare;

¢ Nu s-a prevazut contractarea de noi credite pentru investitii sau pentru acoperirea deficitelor
de trezorerie, insda ramane in atentie posibilitatea contractarii unui credit de finantare a
capitalului de lucru, in cazul in care intr-o luna din perioada reorganizarii societatea nu
incaseaza la termen creantele si deci se afla in imposibilitatea achitarii tuturor datoriilor

conform planului.

5.4. Previziuni financiare pe perioada planului de reorganizare

Constructia bugetului de venituri si cheltuieli, prognoza fluxului de numerar si programul de
plati au fost realizate pornind de la activitatea societatii si a constrangerilor generate de piata. In
intocmirea situatiilor s-a tinut cont de structura costurilor, precum si de datoriile din perioada de

observatie. Proiectiile financiare au fost construite trimestrial.

Ca si modalitate de Intocmire s-au parcurs pasii specifici acestor activitati, fiind analizate:
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5.4.1.Bugetul de venituri si cheltuieli

Bugetul de venituri si cheltuieli este un document care fundamenteaza activitatea financiara si

directioneaza executarea acesteia pe o perioada de gestiune determinata. In acelasi timp, Bugetul

de Venituri si Cheltuieli constituie instrumentul de realizare a autonomiei financiare si reflecta

toate resursele unei societati si destinatia lor.

Constructia tabloului de cheltuieli are ca obiect analiza evolutiei in timp a cheltuielilor, precum

si a contractelor pe care societatea le are in derulare si in vedere la momentul propunerii planului.

Astfel, a fost elaborata structura bugetului de venituri si cheltuieli a activitatii societatii pe cele 36

luni ale planului de reorganizare. Bugetul de venituri si cheltuieli pentru perioada de

reorganizare se prezinta astfel:

TOTAL
Denumire indicator AN1I AN II AN IIT | GENERAL
Venituri din chirii 606.900 | 667.590 | 550.762 1.825.252
Venituri din vanzarea de active 0 0 | 5.601.700 5.601.700
TOTAL VENITURI EXPLOATARE 606.900 | 667.590 | 6.152.462 7.426.952
Alte cheltuieli cu serviciile prestate de terti 38.000 4.400 4.840 47.240
Cheltuieli cu onorariile administratorului
judiciar 134.470 | 104.720 | 223.720 462.910
Cheltuieli cu onorariile variabile ale
administratorului judiciar 2.737 1.706 | 236.903 241.346
Cheltuieli cu taxe si impozite locale 159913 | 159913 | 159.913 479.739
Cheltuieli UNPIR 2% 0 0| 112.034 112.034
Amortizare 133.925 | 133.925 | 100.444 368.294
Cheltuieli din cedarea activelor 0 0 | 2.555.326 2.555.326
TOTAL CHELTUIELI EXPLOATARE 335.120 | 270.739 | 737.410 1.343.269
REZULTAT DIN EXPLOATARE 271.780 | 396.851 | 5.415.052 6.083.683
Venituri financiare 0 0 0 0
Cheltuieli financiare 0 0 0 0
REZULTATUL FINANCIAR - profit (+) /
pierdere (-) 0 0 0 0
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Rezultat curent al exercitiului -profit

(+)/pierdere(-) 137.855 | 262.926 | 2.759.282 |  3.160.063
VENITURI TOTALE 606.900 | 667.590 | 6.152.462 | 7.426.952
CHELTUIELI TOTALE 335.120 | 270.739 | 737.410 | 1.343.269
REZULTATUL BRUT AL EXERCITIULUI

profit (+) /pierdere (-) 271.780 | 396.851 | 5.415.052 |  6.083.683
Impozitul pe profit 30.713 42.068 | 441.485 514.266
REZULTATUL NET AL EXERCITIULUI 107.142 | 220.858 | 2.317.797 | 2.645.797

La intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli s-au avut in vedere urmatoarele ipoteze:
1. Bunurile inchiriate;
2. Cheltuielile au fost estimate avand in vedere stransa lor legatura cu veniturile estimate;

3. Cheltuielile sunt prevazute cu o crestere anuald de 10%.

Situatia completd a bugetului de venituri si cheltuieli pentru cei trei ani ai planului de

reorganizare este prezentata in anexa ,,Anexa nr. 3 - Buget de venituri si cheltuieli”

5.4.2. Sume obtinute din activitatea de valorificare a activelor

In conditii de maximizare a valorii obtinute din vanzare, si raportat la necesitatile de acoperire a
programului de plati asumat in cadrul prezentului plan de reorganizare, principala mdsura

adecvata pentru punerea sa in aplicare va consta in continuarea derularii contractelor in vigoare.

Suplimentar, pentru acoperirea creantelor garantate, se prevede si posibilitatea valorificarii totala
a activelor din patrimoniul debitoarei.Valorificarile se vor efectua pe perioada de reorganizare
pentru a genera resursele necesare pentru stingerea datoriilor prevazute in cadrul programului
de plati, conform previziunilor si cu respectarea rangului de prioritate impus de art. 159 / art. 161
din Legea 85/2014.

Astfel, se previzioneaza prin planul de reorganizare urmatoarele valorificari:

e vanzarea activelor garantate pentru a efectua distribuiri catre creditorii avand cauze de
preferintd asupra acestor active;

e vanzarea activelor libere de sarcini pentru a acoperi eventuale cheltuieli de procedura

restante.
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Nota importanta: Toate activele vor fi promovate in vederea valorificdrii pe toatd durata
implementarii planului. Pe masura identificarii unor clienti interesati de achizitionarea vreunui
activ si In cazul in care ofertele de cumparare sunt mai mici decat pretul la care este scos la
vanzare activul conform strategiei de vanzare cuprinse in prezentul Capitol, administratorul
judiciar va convoca Adunarea Creditorilor in vederea aprobarii unei strategii de vanzare. Orice
valorificare de bunuri sau incasare de creante realizate inainte de termenul prevazut in plan va
conduce la distribuirea sumelor cdtre creditori in mod anticipat, fara ca acest lucru sa constituie
o modificare a programului de plati sau a planului de reorganizare, cu respectarea urmatoarelor

principii general valabile:

v Sumele obtinute din vanzarea bunurilor garantate vor fi distribuite cétre creditorii ce detin

cauze de preferinta asupra acestora (dupa retinerea cheltuielilor directe — comision UNPIR,
onorariu variabil — prezentate intr-un raport de cdtre administratorul judiciar) in termen de
maxim 10 zile de la incasarea acestora (in cazul bunurilor mobile), respectiv de la realizarea
transferului dreptului de proprietate (in cazul bunurilor imobile), in baza unui raport al
administratorului judiciar.

v' Sumele obtinute din vanzarea bunurilor libere de sarcini vor fi distribuite pro rata pentru

fiecare creantd prevazuta a se achita In timpul reorganizdrii, dupa deducerea sumelor
prevazute ca fiind necesare platii creantelor curente exigibile si a celor necesare asigurdrii
capitalului de lucru, dacd este cazul (dupa retinerea cheltuielilor directe — comision UNPIR,

onorariu variabil - prezentate Intr-un raport de cdtre administratorul judiciar).

In cazul in care, pe perioada desfasurarii planului de reorganizare, creditorii inscrisi in programul
de plati vor aproba in mod expres in cadrul Adundrilor de Creditori, valorificarea bunurilor sub
valorile previzionate, distribuirile efectuate catre acestia se vor ajusta in mod corespunzator, fara
ca acest aspect s3 constituie modificare / nerespectare a planului de reorganizare. In cazul in care,
datoritd vanzadrii bunurilor grevate de cauze de preferinta la alte sume decat cele mentionate in
prezentul plan, suma distribuitd creditorilor garantati va fi mai mica decat suma previzionatd a fi
distribuita, pentru diferenta neacoperitd, acestia vor intra in concurs cu ceilalti creditori,
beneficiind de distribuiri pro rata din sume obtinute din vanzarea bunurilor libere de sarcini, la

momentul la care sunt prevazute distribuiri cdtre acestia conform programului de plati.
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Totodata, in cazul in care sumele obtinute din valorificarile de active garantate un sunt suficiente
pentru acoperirea distribuirilor mentionate in Programul de plati, societatea va suporta diferenta
pani la suma previzionata din activitatea operationald. In masura in care sumele obtinute din
valorificarea activelor garantate sunt superioare celor previzionate in Plan, acestea vor stinge in
continuare din creanta creditorului garantat pana la cuantumul inscris in Tabelul definitiv, altfel,
sumele vor fi distribuite in conformitate cu Legea nr. 85/2014. In functie de situatie, daci se
impune din punct de vedere al conditiilor de legalitate modificarea planului de reorganizare, se

va proceda in consecinta.
5.4.3. Previziuni privind fluxul de numerar
Realizarea intocmai a planului presupune identificarea surselor care vor permite societatii

continuarea activitatii si indeplinirea obligatiilor asumate prin programul de plati.

Potrivit prevederilor art. 133 alin. (5) lit. B din Legea nr. 85/2014, planul de reorganizare va

prevedea sursele de finantare a programului de plati.

Sursa de finantare a activitatii curente este generata de:

e Inchirierea unor active din patrimoniul societdtii, in vederea obtinerii de venituri.

Ipotezele avute in calcul in estimarea fluxului de numerar:

e incasarile conform mediei istorice;

e Plata integralda a datoriilor curente aferente costurilor directe si indirecte generate de
companie;

e Platile catre furnizori si pentru celelalte costuri se efectueaza in aceeasi luna cu achizitia
sau cheltuiala;

e TVA-ul se va plati lunar;

e Acoperirea integrald a cheltuielilor de procedura prevazute de art. 57 si art. 61 din Legea
85/2014;

e Acoperirea datoriilor ndscute in perioada de observatie conform evidentei contabile a

debitoarei.

Incasarile previzionate in perioada de reorganizare sunt in cuantum de 7.426.952 lei, valori

compuse din incasari din venituri curente, astfel cum rezulta din tabelul de mai jos:

51



TOTAL
AN1 ANII AN III GENERAL
Sold initial (caa + banca) 124.635
INCASARI (Intriri de numerar)
Venituri din chirii 606.900 667.590 550.762 1.825.252
Venituri din cedarea activelor 0 0| 5.601.700 5.601.700
A.TOTAL INCASARI 606.900 |  667.590 | 6.152.462 7.426.952
TOTAL DISPONIBIL 7.551.587

De precizat este faptul cd, la finalul anului III de reorganizare, s-a previzionat valorificarea
activelor imobiliare, la un procent de 130% fata de valoarea de piatd actuald, in considerarea
urmatorilor factori:

0 Compensarea inflatiei si a devalorizirii monedei: in 3 ani, inflatia poate eroda semnificativ
puterea de cumparare, motiv pentru care apreciem ca valoarea de piatd actuald se va majora cu
130%, fapt ce compenseaza pierderea de valoare a banilor in timp, iar pretul reflecta nu doar
valoarea de piatd, ci si deprecierea monetara pe termen mediu.

O Anticiparea aprecierii pietei imobiliare: Se preconizeaza o crestere a pietei imobiliare, motiv
pentru care valoarea activelor peste 3 ani ar putea ajunge aproape sau chiar depdsi acest procent
de 130%.

0 Asigurarea unui randament investitional atractiv

Imobilul privit ca investitie, conduce la concluzia ca vanzarea la 130% in 3 ani Inseamnd un

randament mediu anual de aprox. 9% (compus).

Platile previzionate in perioada de reorganizare in cadrul activitatii de exploatare, dar si pentru
realizarea distribuirilor sunt in cuantum de 7.549.586 lei, astfel:

TOTAL
ANI AN II AN III GENERAL

PLATI (lesiri de numerar)

1. Plati catre furnizori 201.125 131.056 485.693 817.874
2. Plati UNPIR 0 0 112.034 112.034
3. Plati buget de stat 375.753 387.108 786.525 1.549.386

L.Total plati pt. activitatea curenta (generate in perioada

reorganizarii ) 576.878 518.164 | 1.384.252 2.479.294
1. Pliti catre creditori conform program de plati 57.504 35.836 | 4.976.952 5.070.292
II. Total plati de procedura 57.504 35.836 | 4.976.952 5.070.292
B. TOTAL PLAII (I+11) 634.382 554.000 | 6.361.204 7.549.586
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In cazul in care societatea va identifica cazuri de compensdri ce pot fi realizate intre creantele

inregistrate si datoriile prevazute a fi achitate mai sus, va proceda la compensarea acestora.

Asadar, valoarea distribuirilor catre creditori efectuate prin plan va fi de 5.070.292 lei.

Plata creantelor se va efectua dupa cum urmeaza:

+ Plata creantelor creditorilor din categoria creantelor care beneficiaza de cauze de preferinta
este prevazutd a se efectua in trimestrul IV al anului III din planul de reorganizare, din
valorificarea bunurilor sub sechestru.

+ Plata creantelor salariale este prevazuta a se efectua in primul trimestru din planul de
reorganizare, din numerarul obtinut din activitatea curenta.

+ Plata creantelor bugetare este prevazuta a se efectua in mod egal incepand cu al doilea

trimestru din planul de reorganizare, din numerarul obtinut din activitatea curenta.

Situatia completd a fluxului de numerar pentru cei trei ani ai planului de reorganizare este

prezentatin “Anexanr. 4 - Flux de numerar”.

5.4.4.Distribuiri

Distribuirile de sume cdtre creditorii Societatii urmeaza a se efectua in conformitate cu Programul

de Plati prezentat in ” Anexa nr. 2 -Programul de platd al creantelor”.

Programul de platd a creantelor reprezintd, conform art. 5 pct. 53 din Legea 85/2014, graficul de

achitare a acestora mentionat in planul de reorganizare care include:

e cuantumul sumelor pe care debitorul se obligi si le plateascd creditorilor, dar nu mai mult decit
sumele datorate conform tabelului definitiv de creante;

o termenele la care debitorul urmeazi sd pliteascd aceste sume.
Programul de platd a creantelor detinute impotriva Societatii a fost corelat cu proiectia fluxului

de numerar (astfel cum a fost prezentatd in anexa nr. 3 la prezentul Plan), fiind o imagine a capacitatii

reale de plata a Societatii si a creantelor inscrise la masa credala.
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Distribuirile preconizate a fi realizate conform Programului de plata respectd prevederile legii
privind tratamentul corect si echitabil al tuturor creantelor reglementat la art. 139 alin. (2) din

Legea 85/2014, mentionand in mod expres tratamentul categoriilor de creante defavorizate.

Avand in vedere faptul ca verificarea indeplinirii conditiilor de la art. 139 alin. (2) din Legea
85/2014 se realizeaza raportat la categoriile de creanta care voteaza planul de reorganizare
prevazute la art. 138 alin. 3 din Legea 85/2014, mai jos se prezinta distribuirile realizate in cadrul

fiecdreia dintre aceste categorii.

A. Distribuiri catre grupa creantelor beneficiare ale unei cauze de preferinta prevazute de
art. 159 alin. 1 pct. 3

Planul de reorganizare prevede, fata de creditorii creantelor beneficiare ale unei cauze de

preferinta distribuiri de 100% din totalul grupei, in cuantum de 4.941.115,74 lei.

SUMA TOTAL AN % DIN

CREDITORI TABEL I+II+III+IV TABEL
Roua Development SA - in calitate de creditor subrogat in 581.931,51
drepturile BRD GSG SA 581.931,51 100,00%
Roua Development SA - in calitate de creditor subrogat in 2:467.940,23
drepturile BRD GSG SA 2.467.940,23 100,00%

1.891.244,00
Roua Development SA - in calitate de creditor subrogat in
drepturile D.G.R.F.P. Bucuresti — Administratia Fiscala
pentru Contribuabili Mijlocii Bucuresti 1.891.244,00 100,00%
TOTAL PROGRAM PLATI CREDITORI GARANTATI 4.941.115,74 | 4.941.115,74 100.00%

B. Distribuiri catre grupa creantelor salariale prevazute de art. 161 pct. 3 din Legea 85/2014

Planul de reorganizare prevede, fatd de creditorii salariati distribuiri de 100% din totalul grupei,
in cuantum de 30.627,00 lei.

SUMA TOTAL AN % DIN
CREDITORI TABEL [+II+ITI+IV TABEL
Salariati 30.627,00 30.627,00 100,00%
TOTAL PROGRAM PLATI CREDITORI SALARIALI 30.627,00 30.627,00 100,00%
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C. Distribuiri catre grupa creantelor bugetare prevazute de art. 161 pct. 5 din Legea 85/2014

Planul de reorganizare prevede, fatd de creditorii bugetari distribuiri de 20% din totalul grupei,
in cuantum de 98.549,08 lei.

SUMA TOTAL AN % DIN
CREDITORI TABEL LIV TABEL
Administratia Fondului pentru Mediu 198.758,40 39.751,68 20,00%
Comuna Malnas 293.987,00 58.797,40 20,00%
TOTAL PROGRAM PLATI CREDITORI BUGETARI 492.745,40 98.549,08 20,00%

Cap. VI: Tratamentul creantelor si Programul de plata al creantelor

6.1. Aspecte generale

Conform prevederilor exprese ale Legii 85/2014, planul va indica "perspectivele de redresare" ale
debitoarei, "masurile concordante" propuse in acest sens, "tratamentul creantelor" si "masurile

adecvate" pentru aplicarea planului.

In conformitate cu art. 133, alin. 4, planul de reorganizare va mentiona categoriile de creante care
nu sunt defavorizate (lit. a), tratamentul categoriilor de creante defavorizate (lit. b), ce
despagubiri urmeaza a fi oferite titularilor tuturor categoriilor de creante, In comparatie cu

valoarea ce ar fi primita prin distribuire in caz de faliment (lit. d).

6.2. Categoriile de creante
Categoriile de creante propuse spre votarea planului in conformitate cu art. 138 alin. 3 din Legea
nr. 85/2014 sunt:

Grupa Creanta acceptata

Creante garantate Inscrise in tabelul definitiv conform art. | 4.941.115,74 lei
159 pct. 3 din Legea 85/2014
Creante salariale Inscrise in tabelul definitiv conform art. 161 | 30.627 lei
pct. 3 din Legea 85/2014
Creante bugetare Inscrise in tabelul definitiv conform art. | 492.745,40 lei
161 pct. 5 din Legea 85/2014
Creante chirografare inscrise in tabelul definitiv conform art. | 1.378.696,83 lei
161 pct. 8 din Legea 85/2014

TOTAL 6.843.184,97 lei
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ii.

Avand in vedere ca exista 4 categorii de creante, sunt aplicabile prevederile art. 139, alin. 1, lit. c)
din Legea 85/2014, potrivit carora “c. in cazul in care sunt doud sau patru categorii, planul se considerd
acceptat in cazul in care dacd este votat de cel putin jumdtate din numdrul de categorii, cu conditia ca una
dintre categoriile defavorizate si accepte planul si ca cel putin 30% din totalul valoric al masei credale si

accepte planul;”

6.2.1. Categoriile de creante care nu sunt defavorizate prin plan
Conform prevederilor art. 5 pct. 16 din Lege, “categoria de creante defavorizate este consideratdi a fi
categoria de creante pentru care planul de reorganizare prevede cel putin una dintre modificdrile urmdtoare

pentru creantele categoriei respectiv:

o reducere a cuantumului creantei si/sau a accesoriilor acesteia la care creditorul este indreptatit
potrivit prezentei legi;
o reducere a garantiilor ori reesalonarea plitilor in defavoarea creditorului, fird acordul expres al

acestuia.”

Conform art. 139 lit. e) din Lege, “vor fi considerate creante nedefavorizate si vor fi considerate cd au
acceptat planul creantele ce se vor achita integral in termen de 30 de zile de la confirmarea planului ori in
conformitate cu contractele de credit sau de leasing din care rezultd”.

Rezultd, asadar, cd toate creantele sunt defavorizate prin plan.

6.2.2. Categoriile de creante defavorizate si tratamentul acestora

Categoria creantelor garantate va beneficia de distribuiri de sume in proportie de 100%. Data
fiind reesalonarea platilor in defavoarea acestei categorii de creditori, ea se incadreaza in
prevederile art. 5, pct. 16 din Lege. Valoarea ce urmeaza a fi distribuitd acestei categorii este egala

cu valoarea pe care urmeaza sa o primeasca in cazul falimentului societatii.

Categoria creantelor salariale va beneficia de distribuiri de sume in proportie de 100%. Data fiind
reesalonarea platilor in defavoarea acestei categorii de creditori, ea se incadreaza in prevederile
art. 5, pct. 16 din Lege. Valoarea ce urmeaza a fi distribuitd acestei categorii este egala cu valoarea

pe care urmeaza sd o primeasca in cazul falimentului societatii.
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ii.

iii.

iv.

Categoria creantelor bugetare va beneficia de distribuiri de sume in proportie de 100%. Data
fiind reesalonarea platilor in defavoarea acestei categorii de creditori, ea se incadreaza in
prevederile art. 5, pct. 16 din Lege. Valoarea ce urmeaza a fi distribuitd acestei categorii este egala

cu valoarea pe care urmeaza sa o primeasca in cazul falimentului societatii.

Categoria creantelor chirografare va beneficia de distribuiri de sume in proportie de 12%. Data
fiind reducerea cuantumului creantei si reesalonarea platilor in defavoarea acestei categorii de
creditori, ea se incadreaza in prevederile art. 5, pct. 16 din Lege. Valoarea ce urmeaza a fi
distribuita acestei categorii este mai mare decat valoarea pe care urmeaza sa o primeasca in cazul

falimentului societatii.

In concluzie:
» categoriile de creante nu primesc mai mult decat creanta inscrisa in tabelul definitiv

> categoriile defavorizate nu primesc mai putin decat ar primi in cazul falimentului

Tratamentul corect si echitabil al creantelor, conform art. 139 alin. 2 din Lege, consta in
indeplinirea cumulativa a urmatoarelor conditii:
niciuna dintre categoriile care resping planul si nicio creanta care respinge planul nu primesc
mai putin decat ar fi primit in cazul falimentului;
nicio categorie sau nicio creanta apartinand unei categorii nu primeste mai mult decat
valoarea totala a creantei sale;
in cazul in care o categorie defavorizata respinge planul, nicio categorie de creante cu rang
inferior categoriei defavorizate neacceptante, astfel cum rezulta din ierarhia prevazutd la art.
138 alin. (3), nu primeste mai mult decat ar primi in cazul falimentului;
planul prevede acelasi tratament pentru fiecare creantd in cadrul aceleiati categorii, cu
exceptia rangului diferit al celor beneficiare ale unor cauze de preferintd, precum si in cazul
in care detinatorul unei creante consimte la un tratament mai putin favorabil pentru creanta

sa.

6.3. Programul de plata al creantelor

Potrivit art.5, pct. 53 din Lege, programul de plata a creantelor este graficul de achitare a acestora
mentionat in planul de reorganizare care include cuantumul sumelor pe care debitorul se obliga
sa le plateasca creditorilor, prin raportare la tabelul definitiv de creante si la fluxurile de numerar

estimate.
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Acesta cuprinde cuantumul sumelor pe care debitorul se obliga sa le plateasca creditorilor, dar
nu mai mult decat sumele datorate, precum si termenul de plata. Toate sumele sunt exprimate in
lei, conform dispozitiilor art. 107 din Lege. Ratele din plan curg dupa data confirmarii planului

de catre Judecatorul-sindic.

Categoria creantelor garantate va beneficia de distribuiri de sume in proportie de 100% in ultimul
trimestru al anului III din planul de reorganizare.

Astfel, valoarea totala a creantelor garantate platite in perioada planului de reorganizare se ridica
la suma de 4.941.115,74 lei.

Categoria creantelor salariale va beneficia de distribuiri de sume in proportie de 100%, in
trimestru I al primului an de reorganizare.

Astfel, valoarea totald a creantelor salariale platite in perioada planului de reorganizare se ridica
la suma de 30.627,00 lei.

Categoria creantelor bugetare va beneficia de distribuiri de sume in proportie de 20%, incepand
cu al doilea trimestru al primului an de reorganizare si pana in luna 36 de reorganizare. Astfel,
valoarea totala a creantelor bugetare platite in perioada planului de reorganizare se ridica la suma
de 98.549,08 lei.

Categoria creantelor chirografare nu va beneficia de distribuiri de sume prin planul de

reorganizare.

Datoriile curente se vor achita in cele 36 luni ale planului de reorganizare. Situatia platilor catre
creditori este prezentata in Anexa 2. Derularea activitatii societatii debitoare In conformitate cu
planul de reorganizare propus va permite generarea unui flux de lichiditati care sa poata acoperi
distribuirile prevazute in programul de plati. Prognozele financiare privind continuarea
activitatii In perioada de reorganizare estimeaza lichiditati suficiente pentru acoperirea partiala a

pasivului stabilit prin tabelul definitiv, incepand cu prima luna de reorganizare.

6.4. Prezentarea comparativa a sumelor estimate ce ar fi obtinute in ipoteza falimentului

In ipoteza in care planul de reorganizare este respins de catre creditori, se va declansa procedura
falimentului si se vor demara operatiunile de lichidare, respectiv valorificarea activelor societatii
debitoare. In urma evaluarii patrimoniului societitii in ipoteza vanzarii fortate, s-a estimat o

valoare maxima 4.999.669 lei.

58



Minimul de plati curente ce se impun in cadrul procedurii de faliment ar fi in valoare totala de
aproximativ 562.463 lei constand in: cheltuieli curente pe minim 36 luni (servicii arhivare, taxe si
impozite locale etc.), comision UNPIR 2%, onorariu administrator/lichidator judiciar pentru

perioada de observatie si de faliment, tva de platd, datorii curente fata de furnizori.

Astfel, a rezultat urmatoarea situatie privind gradul de recuperare a creantelor in cazul
falimentului PERLA COVASNEI S.A.

. Faliment Reorganizare
Creditor Creanta admisa (lei) - :
% Lei % lei
Distribuiri:
Garantati 4.941.115,74 | 55,59% 2.746.988 | 100,00% | 4.941.116
Salariati 30.627,00 | 100,00% 30.627 | 100,00% 30.627
Bugetari 492.745,40 0,00% 0 | 20,00% 98.549
Chirografari 1.378.696,83 0,00% 0| 0,00% 0
Sume aferente 6.843.18497 | 4050% | 2.777.615 | 74,00% | 5.070.292
masei credale:

6.5. Descarcarea de obligatii si de raspundere a debitorului

In conformitate cu art. 140 alin. 1 din Legea 85/2014, cand sentinta care confirma un plan intra in
vigoare, activitatea debitorului este reorganizata in mod corespunzator prevederilor acestuia,
creantele si drepturile creditorilor si ale celorlalte parti interesate sunt modificate astfel cum este
prevazut in plan.

Totodata, in cazul pronuntarii hotararii de inchidere a procedurii de reorganizare ca urmare a
respectarii obligatiilor asumate prin planul de reorganizarii, creantele creditorilor se considera a

fi stinse integral, iar debitoarea este descarcata de obligatiile sale fata de acestia.

Procedura de reorganizare va fi inchisa pe baza raportului administratorului judiciar in care se
va demonstra achitarea integrald a obligatiilor asumate prin planul de reorganizare confirmat.

Prin inchiderea procedurii, debitoarea PERLA COVASNEI S.A., administratorul judiciar,
administratorul special vor fi descarcati de orice indatoriri sau responsabilitati cu privire la

procedurd, creditori, titulari de drepturi de preferintd, actionari, debitor si averea lui.
6.6. Plata retributiei administratorului judiciar

Retributia Aktiv — Lex Insolventd SPRL pentru perioada de reorganizare va avea urmatoarea

structura:
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- 1.000 euro/luna plus TVA lunar, calculat de la data confirmarii planului de reorganizare, pana
la data cand devine irevocabild hotararea Judecatorului-sindic de inchidere a procedurii de
reorganizare judiciara;

- 5.000 euro plus TVA, onorariu fix perceput pentru intocmirea planului de reorganizare,

- 4% plus TVA, onorariu variabil ce va fi aplicat sumelor ce vor proveni din valorificari de
active si din sumele ce vor fi recuperate de creditori prin plan, prin alte operatiuni de novatie,
cesiuni de creanta, transfer de business, indiferent de operatiunea juridica prin care se vor
realiza (vanzare sau transfer de active, cesiune de active, transfer de intreprindere, aport la
capital social, fuziune, divizare, precum si, prin incheierea afacerii, prin transferul masei

patrimoniale fiduciare prin contractul de fiducie etc.).

Plata acesteia se va suporta din patrimoniul debitoarei, fiind prevazutd la platd in cuprinsul

bugetului de venituri si cheltuieli si a fluxului de numerar previzionate pe perioada reorganizarii.

Suplimentar, administratorul judiciar va fi indreptadtit si la plata unui onorariu de succes in
cuantum de 20.000 euro plus TVA, care se va percepe in ipoteza finalizdrii cu succes a perioadei
de reorganizare, indiferent de modalitatea de realizare (anticipatd sau la termen). Plata acestuia
se va suporta din patrimoniul debitoarei, la data cand devine irevocabila hotararea Judecatorului-
sindic de inchidere a procedurii de reorganizare judiciard, nefiind prevazuta la plata in cuprinsul

bugetului de venituri si cheltuieli si a fluxului de numerar previzionate pe perioada reorganizarii.

6.7. Controlul aplicarii planului

In conditiile Sectiunii a 6 -a din Legea 85/2014, aplicarea planului de citre societatea debitoare
este supravegheata de 3 autoritati independente (judecator - sindic, creditori si administratorul
judiciar), care colaboreaza pentru punerea in practica a prevederilor din cuprinsul acestuia.
Judecatorul-sindic reprezinta "forul suprem", sub conducerea caruia se deruleaza intreaga
procedura. Creditorii sunt "ochiul critic" al activitatii desfasurate in perioada de reorganizare.
Interesul evident al acestora pentru indeplinirea obiectivelor propuse prin plan (acoperirea
pasivului) reprezinta un suport practic pentru activitatea administratorului judiciar, intrucat din
coroborarea opiniilor divergente ale creditorilor se pot contura cu o mai mare claritate
modalitatile de interventie, in vederea corectarii sau optimizarii din mers a modului de lucru si

de aplicare a planului.
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In ceea ce priveste administratorul judiciar, acesta este entitatea care are legatura direct cu latura
palpabila a activitatii debitoarei, exercitand un control riguros asupra derularii intregii proceduri,
supraveghind din punct de vedere financiar societatea si avand posibilitatea si obligatia legala de
a interveni acolo unde constata ca, din varii motive, s-a deviat de la punerea in practica a planului

votat de creditori.

De asemenea, administratorul judiciar, prin departamentele sale specializate, asigura debitoarei
sprijinul logistic si faptic pentru aplicarea strategiilor economice, juridice si de marketing optime.

Asa cum am mai aratat, controlul aplicarii planului se face de cdtre administratorul judiciar prin:

M Supravegherea tuturor actelor, operatiunilor si platilor efectuate de debitoare, cuprinse in
registrul special prevazut de art. 46 din lege;

M Informari si rapoarte periodice din partea debitoarei catre administratorul judiciar;

M Intocmirea si prezentarea lunaré de citre conducerea debitoarei a previziunilor de incasari si
plati pentru urmatoarea saptamana;

M Sistemul de comunicare cu debitoarea prin intermediul notelor interne si/sau prin prezenta
unui reprezentant al administratorului judiciar la sediul acesteia ori de cate ori acest lucru
este necesar.

M Rapoartele financiare trimestriale, prezentate de catre administratorul special in conformitate
cu art. 144 din Legea 85/2014.

Cap. VII: Concluzii
Prin prezentul PLAN DE REORGANIZARE, debitorul propune in fapt creditorilor sdi redresarea

economico-financiara a societdtii pe baza unei strategii coerente pe termen lung.

Pentru realizarea planului si implicit redresarea societatii, planul de reorganizare prevede, in

principal, urmétoarele MASURI:

# reducerea cheltuielilor societitii, atét cele fixe cat si cele variabile, asigurand o optimizare a
nivelului acestora in functie de evolutia surplusului generat de activitatea curenta;

# relansarea activititii, diversificarea portofoliului de afaceri pe segmente noi in functie de
cerintele pietei;

#* administrarea societitii in insolventd va fi asigurata de cdtre administratorul special al
societatii ce pastreaza conducerea In tot a activitatii societatii, sub stricta supraveghere a

administratorului judiciar;
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#* declansarea unei campanii de publicitate prin care sa se aduca la cunostiinta celor interesati,

prin materiale publicitare si internet, serviciile pe care societatea le promoveaza;

~ ajustarea unor componente cheie ale politicii de marketing cum ar fi serviciile scoase pe piata
si preturile practicate;

#* fidelizarea clientilor prin serviciile oferite.

#* urmirirea realizdrii tuturor activitatilor si proiectelor si cuantificarea permanentd a

rezultatelor

~ pastrarea disciplinei financiare instituita odata cu data deschiderii procedurii de insolventa.

Aprobarea planului de reorganizare de cdtre creditorii PERLA COVASNEI S.A., in detrimentul

falimentului, va avea urmatoarele efecte asupra gradului de acoperire a creantelor

REORGANIZARE FALIMENT - LICHIDARE
Creditorii garantati primesc 100% din Creditorii garantati primesc 55,59% din
valoarea creantei recunoscute valoarea creantei recunoscute;

Creditorii salariali primesc 100% din valoarea | Creditorii salariali primesc 100% din

creantei recunoscute valoarea creantei recunoscute;

Creditorii bugetari primesc 20% din valoarea | Creditorii bugetari primesc 0% din valoarea

creantei recunoscute creantei recunoscute;
Creditorii chirografari primesc 0% din Creditorii chirografari primesc 0% din
valoarea creantei recunoscute valoarea creantei recunoscute;

Bineinteles ca, in cazul falimentului conditiile de piata la data scoaterii la vanzare a activelor pot
schimba semnificativ prognoza de fatd, fie In sensul scaderii preturilor, si deci a gradului de
acoperire, fie In sensul amanarii vanzarii, si deci al cresterii cheltuielilor de procedura. Practica
arata cd, in majoritatea cazurilor de lichidare fortatd, ofertantii mizeaza pe scaderea preturilor

tinand cont de conditiile speciale de vanzare.

Ca o concluzie generald, se poate afirma cd PERLA COVASNEI S.A. are capacitatea de a surmonta situatia

dificild in care se afld, prin implementarea si punerea in aplicare a masurilor previzute in acest plan de

reorganizare, care, tnsd, nu poate fi realizat fiard sprijinul si suportul creditorilor (partenerilor de afaceri)

societatii. Votul pozitiv exprimat de creditori asupra acestui plan constituie suportul de care societatea are

nevoie pentru a-si continua activitatea si relatiile comerciale cu partenerii sdi.
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Prezentul plan de reorganizare este intocmit in conformitate cu cerintele Legii 85/2014, sectiunea
6, art. 132, 133.

NOTA: Pe toatd perioada de aplicare a planului de reorganizare acesta poate fi modificat potrivit
art. 139 alin. 5 din legea 85/2014, dacd conditiile in care a fost propus planul de reorganizare nu
mai corespund ipotezelor de calcul si previziune sau au fost identificate alte modalitati de
stingere a creantelor/surse de finantare. Modificdrile propuse vor fi prezentate creditorilor cu

respectarea conditiilor de vot si de confirmare prevazute de lege.

PERLA COVASNEI S.A.

- ininsolventd, in insolvency, en procedure collective -
In colaborare cu

Administrator Judiciar Administratorul Special
AKTIV-LEX INSOLVENTA SPRL MORARU VIOLETA
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AKTIV LEX INSOLVENIA SPRL

Nr. matricol 2A0662, Nr. inregistrare RFO II - 0662, CIF 31505992

Bucuresti, Str. Turturelelor, nr. 50, el. 1, Sector 3, Romania

Tel: 0740 249 047; E-mail: office@aktiv-lex.ro

TABEL DEFINITIV AL CREANTELOR

intocmit cf. art. 5 alin. 68 coroborat cu art. 112 din Legea nr. 85/2014

Debitor: PERLA COVASNEI SA- in insolventa, in insolvency, en procedure collective

CUI: 558601
Dosar nr. 1814/93/2017 - Tribunalul Ilfov
Nr. Inreg. 357/11.03.2025

Anexa 1

- in calitate de creditor Pipera, nr. 1/1,
Cladirea ADMIN,
D+P+M+4E, intrarea

B, et. 4, jud. Iifov

subrogat in drepturile
BRD GSG SA

unei cauze de
preferinta potrivit
Art. 159 alin. 1 pct. 3
din Legea 85/2014

Nr Denumire creditor Adresa Valoare Valoare creantd | % total % grupa | Ordinea de prioritate | Observatii
crt. creanta acceptata
solicitata
L CATEGORIA CREDITORILOR GARANTATI
1. Roua Development SA Voluntari, B-dul. 581.931,51 lei 581.931,51 lei 8,50% 11,78% Creantd beneficiara a Creanta acceptatd la masa credala provine din:

- Contractul de credit nr. 39/12.03.2008 incheiat intre
BRD GSG SA —1n calitate de finantator, Perla
Covasnei SA —in calitate de imprumutat si Mixt-Elis
SRL(actuala Azuga Waters SRL) —in calitate de
Garant. Cuantum creanta = 480.366,11 Lei.

- Contractul de credit nr. 97/06.06.2011, modificat si
completat prin actele aditionale, incheiat intre BRD
GSG SA-1n calitate de finantator, Azuga Waters SRL
—1n calitate de Client si Perla Covasnei SA —in calitate
de Garant. Creanta nascuta in baza acestui contract (
in cuantum initial de 2.536.118,28 Lei) a fost
diminuatd cu suma de 2.467.940.23 lei, reprezentand

creanta recuperatd in cadrul executdrii ce a format




obiectul dosarului de executare nr. 1655/2017 — SCPE]
Pavel si Musat, potrivit incheierii din data de
18.05.2021.

Nota: Cuantumul total al creantei acceptati este cel
precizat de citre creditorul BRD GSG SA, potrivit cererii
precizatoare formulatd la data de 11.10.2024.

Creanta a fost cesionatii conform contract cesiune creante
autentificat sub nr. 10996 din 14.11.2024 de citre NP
lanachevici Andra Mihaela.

Creanta a fost actualizati in temeiul art. 103 din Legea
85/2014, sens in care s-a constatat ci intreaga creanti este
acoperiti de valoarea garantiilor.

Roua Development SA
- in calitate de creditor
subrogat in drepturile
BRD GSG SA

Voluntari, B-dul.
Pipera, nr. 1/1,
Cladirea ADMIN,
D+P+M+4E, intrarea
B, et. 4, jud. Iifov

2.500.000 lei

2.467.940.23 lei

36,06%

49.95%

Creanta beneficiara a
unei cauze de
preferinta potrivit
Art. 159 alin. 1 pct. 3
din Legea 85/2014

Creanta in suma de 2.467.940.23 lei, reprezinta creanta
recuperatd de catre creditorul BRD GSG SA, ca
urmare a executarii garantiei (proprietatea Roua
Development SA) in cadrul executarii ce a format
obiectul dosarului de executare nr. 1655/2017 — SCPE]
Pavel si Musat, potrivit incheierii din data de
18.05.2021. Astfel, a intervenit subrogatia legala
potrivit Art. 1596 Cod civil.

Cererea de subrogare in drepturile creditorului BRD
GSG SA a fost admisa partial potrivit raportului de
activitate nr. 12/09.01.2023.

Noti: Cit privegte diferenta intre suma solicitatd si cea
admisd, aceasta reprezinti o creantd in sensul dispozitiilor
art. 102 alin. (6) din Legea 85/2014.

Creanta a fost actualizati in temeiul art. 103 din Legea
85/2014, sens in care s-a constatat ci intreaga creanti este
acoperiti de valoarea garantiilor.

Roua Development SA
- in calitate de creditor
subrogat in drepturile
D.G.R.F.P. Bucuresti —
Administratia Fiscala
pentru Contribuabili
Mijlocii Bucuresti

Voluntari, B-dul.
Pipera, nr. 1/1,
Cladirea ADMIN,
D+P+M+4E, intrarea
B, et. 4, jud. Iifov

1.891.244 Lei

1.891.244 Lei

27,64%

38,28%

Creanta beneficiard a
unei cauze de
preferinta potrivit
Art. 159 alin. 1 pct. 3
din Legea 85/2014

Creanta reprezentand obligatii fiscale restante la
bugetul general consolidat al statului, din care
valoarea debitului este de 1.354.064 lei si valoarea
accesoriilor de 537.180 lei, a fost achitata de catre
Roua Development SA in numele debitorului, in
temeiul Ordonantei de Urgenta nr. 107/2024, in baza

hotararii Adunarii Creditorilor consemnata in




Procesul Verbal nr. 1039/04.11.2024.

Astfel, a intervenit subrogatia legala potrivit Art. 1596
Cod civil.

NOTA: Creanta a fost actualizatii in temeiul art. 103 din
Legea 85/2014, sens in care s-a constatat ci intreaga
creantd este acoperiti de valoarea garantiilor.

- n calitate de cesionar al

Amraz Romania SRL

Pipera, nr. 1/,
Cladirea ADMIN,
D+P+M+4E, intrarea
B, et. 4, jud. Ilfov

potrivit Art. 161 pct. 8
din Legea 85/2014

II. | CATEGORIA CREDITORILOR BUGETARI
4. Primaria Comunei Malnas, str. 293.987 Lei 293.987 Lei 4,30% 59,66% Creanta bugetara Reprezentand obligatii de plata restante datorate
Malnas Principala, nr. 171, potrivit bugetului local al comunei Malnas.
jud. Covasna Art. 161 pct. 5 din
Legea 85/2014
5. Administratia Fondului | Bucuresti, Spaiul 5.094.573 Lei 198.758,4 Lei 2,90% 40,34% Creanta bugetara Conform Sentintei Civile nr. 954/21.03.2016,
pentru Mediu Independentei nr. potrivit pronuntata de catre Curtea de Apel Bucuresti, in
294, Corp A, sector Art. 161 pct. 5 din dosarul nr. 5507/2/2014, ramasa definitiva prin
6 Legea 85/2014 Hotararea Civila nr. 2306/27.09.2016, pronuntatd de
citre nalta Curte de Casatie si Justitie, in dosarul nr.
4036/2/2014.
III. | CATEGORIA CREDITORILOR CHIROGRAFARI
6. Roua Development SA | Voluntari, B-dul. 840.766,84 Lei 840.766,84 Lei 12,29% 60,98% Creanta chirografara Reprezentand servicii de furnizare produse, in baza
- in calitate de cesionar al Pipera, nr. 1/1, potrivit Art. 161 pct. 8 | carora au fost emise facturile fiscale neachitate.
Pet Star Holding SRL Cladirea ADMIN, din Legea 85/2014 Creanta a fost cesionata potrivit Contractului de
D+P+M+4E, intrarea cesiune de creanta nr. 400/01.03.2018, incheiat intre
B, et. 4, jud. Ilfov Pet Star Holding SRL (cedent) si Roua Development
SA (cesionar).
7. Roua Development SA Voluntari, B-dul. 213.331,04 Lei 213.331,04 Lei 3,12% 15,47% Creanta chirografara | Reprezentand servicii de livrari de bunuri, in baza

carora au fost emise facturile fiscale neachitate, astfel.
-183.989,67 Lei reprezentand debit principal restant;
-29.341,37 Lei reprezentand dobanda legala
penalizatoare.

Creanta a fost cesionata potrivit Contractului de
cesiune de creanta nr. 111/04.06.2018, incheiat intre
Amraz Romania SRL (cedent) si Roua Development

SA (cesionar)




8. SCA Tuca, Zbarcea & Bucuresti, Sos. 30.910,08 Lei 30.910,08 Lei 0,45% 2,24% Creanta chirografara | Creanta provine din Contractele de asistenta juridica
Asociatii Nicolae Titulescu potrivit Art. 161 pct. 8 | nr. 1661018/13.02.2017 si nr. 1661187/05.05.2017, din
nr. 4-8, sector 1 din Legea 85/2014 care:
-27.293,11 Lei reprezentand debit principal restant;
-3.616,97 Lei reprezentand dobanda penalizatoare.
9. Roua Development SA | Voluntari, B-dul. 26.182,22 Lei 26.182,22 Lei 0,38% 1,90% Creanta chirografara Creanta provine din Conventia de novatie prin
Pipera, nr. 1/1, potrivit schimbare de debitor nr. 1117/14.09.2017.
Cladirea ADMIN, Art. 161 pct. 8 din
D+P+M+4E, intrarea Legea 85/2014
B, et. 4, jud. Ilfov
10. Bursa de Valori Bucuresti, B-dul. 4.689,3 Lei 4.689,30 lei 0,07% 0,34% Creanta chirografara Creanta provine din Contractul de tranzactionare a
Bucuresti SA Carol, nr. 34-36, et. potrivit instrumentelor financiare in cadrul ATS nr.
13-14, sector 2 Art. 161 pct. 8 din 10783/18.09.2015, din care:
Legea 85/2014 -3.234 Lei reprezentand debit principal restant;
-1.455,3 Lei reprezentand penalitati contractuale.
11. Fan Courier Express Bucuresti, Sos. 16.237,10 Lei 16.237,10 Lei 0,24% 1,18% Creanta chirografara Conform Sentintei Civile nr. 14618 din data de
SRL Fabrica de Glucoza potrivit 08.12.2016, pronuntatd in dosarul nr. 29940/300/2016,
nr. 11 C, sector 2 Art. 161 pct. 8 din de cdtre Judecatoria Sectorului 2 Bucuresti, din care:
Legea 85/2014
-5.824,15 Lei reprezentand debit principal restant;
-10.212,95 Lei reprezentand penalitati de intarziere;
-200 Lei — cheltuieli de judecata
12. Konica Minolta Bucuresti, str. 1.535,47 Lei 1.535,47 Lei 0,02% 0,11% Creanta chirografara creanta provine din Contractul de inchiriere nr. 14 B

Business Solutions
Romania SRL

Copilului, nr. 18,
parter, sector 1

potrivit
Art. 161 pct. 8 din
Legea 85/2014

OF 009/29.01.2014.




13. Societatea Nationala a Bucuresti, str. 38.183,23 Lei 38.183,23 Lei 0,56% 2,77% Creanta chirografara Creanta provine din Contractul de vanzare
Apelor Minerale SA Scarlatescu nr. 15, potrivit cumpdrare nr. 27214/08.12.1999, din care:
Sector 1 Art. 161 pct. 8 din
Legea 85/2014 -28.540,67 Lei reprezentand debit principal restant;
-3.893,6 Lei reprezentand penalitdti datorate pentru
facturile fiscale neachitate emise in perioada
30.09.2015-30.06.2015;
-827,68 Lei reprezentand penalitati datorate pentru
facturile fiscale neachitate emise in perioada
30.06.2015-31.12.2016;
-1.400 Lei reprezentand cheltuieli de judecata;
-3.521,28 Lei reprezentand cheltuieli de executare.
14. Institutia Primarului Voluntari, B-dul. 4.445,96 Lei 4.445,96 Lei 0,06% 0,32% Creanta chirografara Reprezentand debite fiscale neachitate datorate
Orasului Voluntari Voluntari, nr. 74, potrivit bugetului local.
jud. Ilfov Art. 161 pct. 5 din
Legea 85/2014
15. Roua Development SA | Voluntari, B-dul. 135.037,77 Lei 135.037,77 Lei 1,97% 9,79% Creanta chirografara Creanta a fost dobandita prin subrogatie legala,

- in calitate de creditor
subrogat in drepturile
Sunimprof Rottaprint SRL

Pipera, nr. 1/1,
Cladirea ADMIN,
D+P+M+4E, intrarea
B, et. 4, jud. Ilfov

potrivit
Art. 161 pct. 8 din
Legea 85/2014

conform Acordului de stingere amiabila a datoriei din
data de 12.01.2018, in baza caruia Roua Development
SA a achitat creditorului Sunimprof Rottaprint SRL,
creanta pe care acesta o avea inscrisd la masa credalad
sub conditia suspensiva a neexcutarii obligatiilor din
Acordul de stingere amiabila a datoriei din data de
12.01.2018. Avand in vedere achitarea de cdtre Roua
Development SA a creantei creditorului Sunimprof
Rottaprint SRL, in numele si pentru debitorul Perla
Covasnei SA, a intervenit subrogatia legala potrivit
Art. 1596 Cod civil.




16. Rodata SRL Bucuresti, str. 8.352 Lei 8.352 Lei 0,12% 0,61% Creanta chirografara Conform:
Johann Strauss, nr. potrivit - Deciziei Civile nr. 998/09.03.2017, pronuntata de
2A, et. 4, sector 2 Art. 161 pct. 8 din catre Tribunalul Bucuresti in dosarul nr.
Legea 85/2014 43345/300/2015;
- Sentintei Civile nr. 5004/15.04.2016, pronuntata de
catre Judecatoria Sectorului 2 Bucuresti, in dosarul nr.
43345/300/2015.
17. Mould Cugir SRL Cugir, str. Doinei, 80.057,79 Lei 0 lei 0,00% 0% Creanta chirografara Administratorul judiciar a constatat faptul ca nu au
nr. 12, jud. Alba potrivit fost anexate Cererii de admitere a creantei:
Art. 161 pct. 8 din -dovezi privind achitarea avansului conform Facturii
Legea 85/2014 fiscale Seria FMOUL nr. 1805/27.10.2014;
-Factura nr. 1827/03.12.2014 despre care se face
vorbire;
-Procese-verbale de receptie, astfel cum prevedeau
clauzele Contractuale;
-CMR-uri ori alte dovezi de livrare a marfii.
18. Porsche Leasing Voluntari, 69.592,67 Lei 0 lei 0,00% 0% Creanta chirografara Creditorul a formulat cerere de retragere de la masa
Romania IFN SA Bulevardul Pipera potrivit credald
nr. 2, Cladirea Art. 161 pct. 8 din
, Porsche”, Parter, Legea 85/2014
etajele 1si 2, jud.
Ilfov
19. Porsche Broker de Voluntari, 9.673,96 Lei 0Lei 0,00% 0% Creanta chirografara Creditorul a formulat cerere de retragere de la masa
Asigurare SRL Bulevardul Pipera potrivit credala.
nr. 2, Cladirea Art. 161 pct. 8 din
,Porsche”, Parter, Legea 85/2014

etajele 1si 2, jud.
Ilfov




20. Autoritatea de Bucuresti, Splaiul 3.374 Lei 3.374 Lei 0,05% 0,24% Creanta chirografara Reprezentand tarife de mentinere a bunurilor
Supraveghere Independentei, nr. potrivit imobiliare la ASF/CNVM pentru anul 2013 (Sentinta
Financiara 15, sector 5 Art. 161 pct. 8 din Civila nr. 9581/28.12.2015, pronuntata de catre

Legea 85/2014 Judecdtoria Buftea in dosarul nr. 7726/94/2015), la care
au fost calculate penalitati de intarziere.

21. Eco-Rom Ambalaje SA | Bucuresti, B-dul. 1 112.930,28 Lei 13.543,78 Lei 0,20% 0,98% Creanta chirografara | Administratorul judiciar a constatat faptul ca

Mai, nr. 53, et. 7, potrivit Facturile fiscale nr. 201211262/16.08.2012, nr.

sector 6 Art. 161 pct. 8 din 201212485/17.09.2012, nr. 201213709/15.10.2012, nr.

Legea 85/2014 201214936/15.11.2012, nr. 20126150/17.12.2012, nr.

201300765/15.01.2013, nr. 201307864/15.04.2013, nr.
201310162/15.05.2013 si nr. 201311363/17.06.2013,erau
scadente in intervalul: 30.09.2012-01.08.2013.
In acest caz, creantele reprezentand contravaloarea
acestor facturi fiscale, in cuantum total de 99.386,5 Lei
, sunt afectate de prescriptie, avand in vedere
perioada scursa de la data scadentei si pana la
formularea prezentei cereri de inscriere la masa
credala.

22. Enel Energie Muntenia | Bucuresti, B-dul. 1.411,02 Lei 0 0,00% 0% Creanta chirografara Facturile in baza carora este solicitata admiterea la

SA

Ion Mihalache nr.
41-43, Corp A,
sector 1 Bucuresti

potrivit
Art. 161 pct. 8 din
Legea 85/2014

masa credald, sunt urmatoarele:

-Factura Fiscala nr. 6770259/05.07.2013, scadenta la
data de 15.07.2013;

-Factura Fiscala nr. 7893487/31.07.2013, scadenta la
data de 10.08.2013.

Avand in vedere faptul ca procedura insolventei
debitoarei a fost deschisa la data de 23.11.2017,
nefiind anexat Cererii de admitere la masa credals,
niciun act de intrerupere a prescriptiei, rezulta ca,
creanta in baza careia este solicitata inscrierea la masa
credald, este prescrisa, avand in vedere perioada
scursa de la data scadentei si pana la formularea

prezentei cereri de inscriere la masa credala.




23. Gospoddria Comunala Sfantu Gheorghe, 28.928,34 Lei 28.928,34 Lei 0,42% 2,10% Creanta chirografara Conform Hotararii nr. 2999/16.05.2017, pronuntata de
SA str. Banki Donath potrivit catre Judecatoria Buftea, in dosarul nr. 4936/94/2017.
nr. 27, jud. Covasna Art. 161 pct. 8 din
Legea 85/2014
24, Pam Trans & Alei SRL Adresa lichidator 10.220 lei 10.220 Lei 0,15% 0,74% Creanta chirografara Conform Deciziei nr. 424/LP/2017-A, pronuntata in
— in faliment, in judiciar SIS potrivit data de 24.04.2017, de catre Tribunalul Bihor, in
bankruptcy, en faillite Insolvency SPRL: Art. 161 pct. 8 din dosarul nr. 992/271/2016.
Oradea, str. Legea 85/2014
Armatei Romane,
nr. 6, jud. Bihor
25. Centrul National Al Bucuresti, Str. Dem. | 3.133,23 2.959,70 Lei 0,04% 0,21% Creanta chirografara Creanta potrivit declaratiei de creanta din data de
Cinematografiei L. Dobrescu, nr. 4-6, potrivit 28.10.2020, repusa in termen potrivit dispozitiilor art.
Sector 1 Art. 161 pct. 8 din 42 din Legea 85/2014, admisa potrivit raportului de
E-mail: Legea 85/2014 activitate nr. 4104/19.02.2021.
contact@cnc.gov.ro
IV. | CATEGORIA CREANTELOR SALARIALE
26. Salariati 30.527 Lei 30.627 Lei 0,45% 100% Creante izvorate din Conform Statelor de plata aferente lunilor iunie -
raporturi de munca, noiembrie 2017.
potrivit
Art. 161 pct. 3 din
Legea 85/2014
Total creante cu drept de vot 6.843.184,97 Lei 100%

Administrator Judiciar
AKTIV - LEX INSOLVENIA SPRL

Elena-
Claudia

Digitally signed
by Elena-
Claudia
Balasoiu

Date:

Balasoiu 2025.03.12

11:14:14 +02'00'




Anexa 2 - PROGRAM PLATI

ANUL I
ANUL I1 ANUL III
TOTALAN | gymE CREANTA

CREDITORI SUMA TABEL| TRIM.I | TRIM.II TRIM.IIT | TRIM. IV | TRIM.I | TRIM.II | TRIM.III | TRIM. IV | TRIM. I TRIM.II | TRIM.III | TRIM.IV LMV | A CCEPTATE | INSCRISA IN
Roua Development SA - in calitate de creditor subrogat in 581,931.51
drepturile BRD GSG SA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 581,931.51 581,931.51 581,931.51 100.00%
Roua Development SA - in calitate de creditor subrogat in 2,467,940.23
drepturile BRD GSG SA 0.00 2,467,940.23 2,467,940.23| 2,467,940.23 100.00%

1,891,244.00
Roua Development SA - in calitate de creditor subrogat in
drepturile D.G.R.F.P. Bucuresti — Administratia Fiscala
pentru Contribuabili Mijlocii Bucuresti 0.00 1,891,244.00 1,891,244.001 1,891,244.00 100.00%
TOTAL PROGRAM PLATI CREDITORI GARANTATI 4,941,115.74 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 4,941,115.74 4,941,115.74| 4,941,115.74 100.00%
Salariati 30,627.00| 30,627.00 30,627.00 30,627.00 100.00%
TOTAL PROGRAM PLATI CREDITORI SALARIALI 30,627.00( 30,627.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 30,627.00 30,627.00 100.00%
Administratia Fondului pentru Mediu 198 758.40 3,613.79 3,613.79 3,613.79( 3,613.79 3,613.79 3,613.79 3,613.79 3,613.79 3,613.79 3,613.79 3,613.79 39,751.68 198,758.40 20.00%
Comuna Malnas 293 987.00 5,345.22 5,345.22 5,345.22( 5,345.22(  5,345.22 5,345.22 5,345.22 5,345.22 5,345.22 5,345.22 5,345.22 58,797.40 293,987.00 20.00%
TOTAL PROGRAM PLATI CREDITORI BUGETARI 492,745.40 0.00 8,959.01 8,959.01 8,959.01| 8,959.01 8,959.01 8,959.01 8,959.01 8,959.01 8,959.01 8,959.01 8,959.01 98,549.08 492,745.40 20.00%
TOTAL PROGRAM PLATI CREDITORI CHIROGRAF4  1,378,696.83 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 1,378,696.83 0.00%
TOTAL CREANTE INSCRISE IN TABEL 6,843,184.97| 30,627.00 8,959.01 8,959.01 8,959.01|  8,959.01 8,959.01 8,959.01 8,959.01 8,959.01 8,959.01 8,959.01 4,950,074.75| 5,070,291.82| 6,843,184.97 74.09%




Anexa 3 - BUGET DE VENITURI SI CHELTUIELI IN PERIOADA DE REORGANIZARE

ANUL I ANUL I1 ANUL III TOTAL
Denumire indicator TRIMI| TRIMII| TRIMIII| TRIM IV AN I TRIMI[{ TRIMII| TRIMII| TRIMIV AN II TRIM I TRIMII| TRIM III TRIM IV AN 111} GENERAL|
Venituri din chirii 151,725 151,725 151,725 151,725 606,900 166,898 166,898 166,898 166,898 667,590 183,587 183,587 183,587 0 550,762 1,825,252
Venituri din cedarea activelor 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5,601,700 5,601,700 5,601,700
TOTAL VENITURI EXPLOATARE 151,725 151,725 151,725 151,725 303,450 166,898 166,898 166,898 166,898 667,590 183,587 183,587 183,587 5,601,700 6,152,462 7,426,952
Alte cheltuieli cu serviciile prestate de terti 35,000 1,000 1,000 1,000 38,000 1,100 1,100 1,100 1,100 4,400 1,210 1,210 1,210 1,210 4,840 47,240
Cheltuieli cu onorariile administratorului judiciar 55930 26,180 26,180 26,180 134,470 26,180 26,180 26,180 26,180 104,720 26,180 26,180 26,180 145,180 223,720 462,910
Cheltuieli cu onorariile variabile ale administratorului
judiciar 1,458 426 426 426 2,737 426 426 426 426 1,706 426 426 426 235,624 236,903 241,346
Cheltuieli cu taxe si impozite locale 79,957 79,957 159,913, 79,957 79,957 159,913, 79,957 79,957 159,913 479,739
Cheltuieli UNPIR 2% 0 0 112,034 112,034 112,034
Amortizare 33,481 33,481 33,481 33,481 133,925 33,481 33,481 33,481 33,481 133,925 33,481 33,481 33,481 0 100,444 368,294
Cheltuieli din cedarea activelor 2,555,326 2,555,326 2,555,326
TOTAL CHELTUIELI EXPLOATARE 205,826 61,088 141,044 61,088 469,045 141,144 61,188 141,144 61,188 404,664 141,254 61,298 141,254 3,049,373 3,393,180 4,266,889
REZULTAT DIN EXPLOATARE -54,101 90,637 10,681 90,637 137,855 25,753 105,710 25,753 105,710 262,926 42,333 122,290 42,333 2,552,327 2,759,282 3,160,063
Venituri financiare 0 0 0 0
Cheltuieli financiare 0 0 0 0
REZULTATUL FINANCIAR - profit (+) / pierdere (-) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rezultat curent al exercitiului -profit (+)/pierdere(-) -54,101 90,637 10,681 90,637 137,855, 25,753 105,710 25,753 105,710 262,926 42,333 122,290 42,333 2,552,327 2,759,282 3,160,063
VENITURI TOTALE 151,725 151,725 151,725 151,725 606,900 166,898 166,898 166,898 166,898 667,590 183,587 183,587 183,587 5,601,700 6,152,462 7,426,952
CHELTUIELI TOTALE 205,826 61,088 141,044 61,088 469,045 141,144 61,188 141,144 61,188 404,664 141,254 61,298 141,254 3,049,373 3,393,180 4,266,889
REZULTATUL BRUT AL EXERCITIULUI profit (+)
/pierdere (-) -54,101 90,637 10,681 90,637 137,855 25,753 105,710 25,753 105,710 262,926 42,333 122,290 42,333 2,552,327 2,759,282 3,160,063
Impozitul pe profit 0 14,502 1,709 14,502 30,713 4,121 16,914 4,121 16,914 42,068 6,773 19,566 6,773 408,372 441,485 514,266
REZULTATUL NET AL EXERCITIULUI -54,101 76,135 8,972 76,135 107,142, 21,633 88,796 21,633 88,796 220,858 35,560 102,723 35,560 2,143,954 2,317,797, 2,645,797,




Anexa 4 - SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE PE PERIOADA DE REORGANIZARE

ANUL1I ANUL II ANUL III
. o o . . . o . . . . TOTAL
trimestrul | trimestrul | trimestrul | trimestrul| trimestrul | trimestrul | trimestrul | trimestrul i trul I trimestrul | trimestrul | trimestrul
rimestru
DENUMIRE INDICATOR I II 111 v I 11 111 v 11 111 v
INCASARI (Intrari de numerar)
Venituri din chirii 151,725y 151,725} 151,725§ 151,725) 166,898 166,898 166,898 166,898 183,587 183,587 183,587 0] 1,825,252
Venituri din cedarea activelor 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0} 5,601,7001 5,601,700
A.TOTAL INCASARI 151,725 151,725§ 151,725] 151,725} 166,898 166,898 166,898 166,898 183,587 183,587 183,587 5,601,700 7,426,952
PLATI (Iesiri de numerar)
1. Plati catre furnizori 103,133 32,664 32,664 32,664 32,764 32,764 32,764 32,764 32,874 32,874 32,874 387,071 817,874
2. UNPIR 2% 112,034 112,034
3. Plati BUGET DE STAT 126,238 60,784 127,947 60,784 130,359} 63,195 130,359 63,195 133,012 65,8481 133,012 454,654] 1,549,386
L. Total plati pt. activitatea curenta
(generate in perioada reorganizarii ) 229,371] 93,448] 160,611} 93,448] 163,123 95,959] 163,123} 95,959] 165,885 98,722 165,885, 953,759] 2,479,294
1. Plati catre creditori conform
program de plati 30,627 8,959 8,959) 8,959) 8,959 8,959} 8,959 8,959) 8,959 8,959) 8,959 4,950,075 5,070,292
I. Total platr de procedura 30,627 8,959 8,959  8,959] 8,959 8,959 8,959 8,959 8,959 8,959 8,959] 4,950,075 5,070,292
B. TOTAL PLATI (I+II+III) 259,998] 102,407} 169,570 102,407 172,082 104,918 172,082 104,918 174,844 107,681 174,844) 5,903,834 7,549,586
[C. FLUX = 501d perioada precedenta +
(A-B) 16,362 65,680 47,835 97,154 91,969 153,949 148,764 210,744 219,486 295,393 304,135 2,002
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