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BILANT PRESCURTAT .
Cod 10 la data de 31.12.2025 - lei -
I . _ : : =
Denumirea elementului ' Nr. | Sold la:
Nrrd. | e,
OMF .
formulele de calcul se referala Nerd, din cols; nr. 01.01.2025 31.12.2025
2038/
2075
A B 1 2
!A. ACTIVE IMOBILIZATE
[ 1. IMOBILIZARI NECORPORALE (ct.20142034+205+206+2071+4094 i 01 36.998 22220
, +208-280-290 - 4904)
= _ .
! 1. IMOBILIZARI CORPORALE(ct.2114+212421342144215+216+217+223+224 02 02 515.675.497 509.575.978
[ +2274231423544093-281-291-2931-2935 - 4903)
(1L IMOBILIZARI FINANCIARE (ct.261+2624263+265+267% - 296%) 03 03 49.889.776 49 888.537
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL (rd. 01 + 02 + 03) 04 04 565.602.271 559.486.735
B. ACTIVE CIRCULANTE
I. STOCURI (ct.307+302+303+32143224/-308+323+326+327+328+331+332
+34143454+346+347+/-348+351+354+3564+357+3584361+/-368+371+/-378 08 05 0] 56.181
+381+/-388+4091- 391- 392-393-394-395-396-397-398 - din ct,4428 - 4901)
II.CREANTE
1. (ct.267%-296%+40924411+413+4718+425+4282+43 1+ 436%* L4337 %%+ 4387 - 06a
ey : ) i 06 S 241252 2.006.568
(+441#% 4440 4+din Ct.4428%*+444%% L4451 A46*F L 44T **+ 448D +45] ¥+ +453%* (301) aaR
+456%F+4582+4614+4662+473%% - 497 - 495 - 496 - 4902 +5187)
2 Cregn‘ge reprezentand dividende repartizate in cursul exercitiului o7 | 080 16.690.248
financiar (ct. 463) | 302)
TOTAL {rd. 062+06b) 08 | 06 2.412.528| 18.696.816
1. INVESTITII PE TERMEN $CURT - 07 8.175.220 8964707
(ct.501+505+506+507+ din ¢t.508%+511345114-591-595-596-598) |
IV. CASA SI CONTURI LA BANCI (din ct.508% +ct, 511245124531 +532+4541+4542}) 10 08 376.936 529.208|
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL (rd. 05 + 06 + 07 + 08) 11 09 10.964.684 28246912
C.CHELTUIELI IN AVANS {ct. 471) (rd.11+12) 12 10 460.222 656.395
Sume de reluat intr-o perioada de p&nd la un an (ct. 471%) 13 11 255.970 275.507
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an {ct. 471%) id 12 204.252 380.888
D. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA DE PANA
LA UN AN (ct.161+162+166+167+168-1694+269+401+403+404+405+408+419
[+4214423+424+426+427+4281+43 1%#% 4 436*#* 1 4375 %1 4381 +4471***+ 4423 s 13 12.325.389 8.670.843
(+AA2BHFRLAAATNLAAGR L Q4TI 4A8 +45] KR LA5T I LASELASEHFELAST
+4581+462+4661+467+473*%+509+5186+519)
E. ACTIVE CIRCULANTE NETE/DATORII CURENTE NETE
16 -4, I 6.126.914
(rd.09+11-13-20-23-26) ’ 1 +/01.190 |
F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE (rd.04 +12+14) 17 15 561.105.383 575.994.537
G. DATORII:SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA MAI MARE
DEUN AN (ct.161+162+166+167+168-169+260+401+403+404+405+408+419 |
F421+423+4244-426+427+4281 +43 1% L4365 * L 43T **¥ L 4381444 1%%44 4423 18 16 25.034,287 65.494.1 77;
TAA2BFHELAA4 T LAAGR AL QATHHHLAABTHAS T 145355 L4551 45644444581 '
+462+46614+467+473%¥+509+51864519)
H. PROVIZIOANE (ct. 151) 19 17 i 800.450 961.443
I. VENITURI IN AVANS (rd. 19 + 22 + 25 + 28) 20 18 3.598.466 3.735,149
1. Subventii pentru investitii (ct. 475), (rd.20+21) 21 19 4,010 17,778
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 475%) 2 20 1.949 7.291
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de unan (din ct. 475%) 23 21 2.061 10.487
2. Venituri inregistrate in avans {ct. 472) (rd.23+24) 24 22 3.594.456 3.717.371
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Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct, 472%) 25 | 23 3.594.456 3.717.371
Sume de reluat intr-o pericada mai mare de un an (din ct. 472%) 26 24
3. Venituri in avans aferente activelor primite prin transfer de la clienti (ct. 478) 27 | 25
(rd.26+27)
Sume de reluat intr-o pericada de pana la un an (din ct. 478%) 28 26
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 478%) 28 27 o
Fondul comercial negativ (ct.2075) 0 | 28 o
J. CAPITAL $I REZERVE
| CAPITAL (rd. 30+31+32+33+34) 31 29 40.983.171 40.983.171|
1. Capital subscris varsat (ct. 1012) o 32 30 40.983.171 40.983.171
2. Capital subscris nevarsat (ct. 1011) 33 31 o
3. Patrimoniul regiei (ct. 1015) 34 32
4. Patrimoniul institutelor nationale de cercetare-dezvoltare (ct. 1018) 35 33
5. Alte elemente de capitaluri proprii {ct. 1031) % | 34
Il. PRIME DE CAPITAL (ct. 104) 37 35
I]i. REZERVE DIN REEVALUARE (ct. 105) 38 36 430.066.41 5| 424.504.077
I IV. REZERVE (ct.106) 39 37 8.948‘543? 8.971.191
! Actiuni proprii (ct. 109) 40 38
| Castiguri legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 141) 41 | 39 o
Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 149) 42 40
V. PROFITUL SAU PIERDEREA REPORTAT(A) SOLD C (ct. 117} 43 41 19.625.714 5.562.338
SOLD D (ct. 117) | 44 | 42 0 0
VI. PROFITUL SAU PIERDEREA EXERCITIULUI FINANCIAR
o SOLD C{ct. 127} 45 43 35.709.621@ 29.530.301
SOLD D (ct.121) | 46 | 44 0| 0
Repartizarea profitului (ct. 129) 47 45 64.879) 22.648
o] swaass somao
Patrimoniul public (ct. 1016) 49 47
Patrimoniul privat {ct. 1017) 1 50 48
CAPITALURI-TOTAL (rd. 46+47+48) (rd.04+09410-13-16-17-18) 57 49 535.268.585 509.528.430

*} Conturi de repartizat dupa natura elementelor respective.
=*) Solduri debitoare ale conturilor respective.
#**) Solduri craditoare ale conturilor respective.
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CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE
* ladatade 31.12.2025

Cod 20 - lei -
Exercitiul financiar
Denumirea indicatorilor Nr.
rd.
Nr.rd.
OMF
Gnsel 2024 2025
2025
le de caloud serefera fa Nreaed, din ol 8)
A B 1 2
1. Cifra de afaceri neta (rd. 02+03-04+06) o1 01 46.401.638) 49,179.357
-din care, cifra de afac.‘ermete“l corespunzatoare activitatii 5 21‘:‘ | 46233575 49043443
preponderente efectiv desfasurate 301 | -
——din-carercifra de afacertreta realizati-dinoperatiuni desfasurate 01 |
—pe terfteriubnational {318} | !
Productia vanduta (ct.701+7024703+704+705+706+708) 03 02 | 46,401,638 49.179.357
Venituri din vanzarea marfurilor (ct. 707) _ 04 03
Reduceri comerciale acordate (ct. 709) 05 04
inte-din Registrul general | -
[ . . . : 4 : - | g
sh-caredy n derula siracte-deleasing- i
Venituri din subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri nete (ct.7411)| s 06
2. Venituri aferente costului productiei in curs de executie (ct.711+712)
Sold C 07 07 !
Sold D 08 08
3. Venituri din productia de imobilizari necorporale si corporale %5 09
(ct.721+722)

4. Veniturl din reevaluarea imobilizdrilor corporale {ct. 755) 10 10 186.956

5. Venituri din productia de investitii imobiliare (ct. 725) i 11 |

6. Venituri din subventii de exploatare 5 1

(Ct. 7412+ 7413 + 7414+ 7415+ 7416 4- 7417 - 7419)

7. Alte venituri din exploatare (ct.751+758+7815) 13 13 804.720| 488.472
-din care, venituri din subventii pentru investitii (ct.7584) 14 14 | 1.616 3.190
-din care, venituri din fondul comercial negativ (ct.7815) 15 15

VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL (rd, 01+07-08+09+10+11+12+13) 16 16 | 47.393.314 49.667.829

8.2) Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile {ct.601+602) 17 17 | 108.622 167.089
Alte cheltuieli materiale (ct.603+604+606+608) 18 | 18 | 9.289 21.806
b) Cheltuieli privind utilitatile (ct.605), din care: 19 19 140.584 176.021

- cheltuieli privind consumul de energie (ct. 6051) 20 ;3;} 57.211 81.703
- cheltuieli privind consumul de gaze naturale (ct. 6053) 21 ;3; 63.559 77.226
¢) Cheltuieli privind marfurile (ct.607) - 2 | 20
Reduceri comerciale primite (ct. 609) . 23 | 21

9. Cheltuieli cu personalul (rd., 23+24) 24 | 22 4.096.941 4.587.684

a} Salarii siindemnizatii (ct.641+642+643+644) | 25 23 4.007.593 4.490.252
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| b} Cheltuieli cu asigurdrile si protectia sociald (ct.645+646) 26 24 89.348 97.432
10.a) r[%rjﬁstzé;ladfggiiazagi privind imobilizarile corporale si necorporale 59 25 4.613.006 6087315
a.1) Cheltuieli de exploatare privind amortizarea imobilizérilor (ct. 6811) 28 ;SE} 4.613.006| 6.254.832
a.2) Alte cheltuieli (ct.684HF+6813+6817+ din ct.6818) 29- 26 27.483
a.3) Venituri (ct.7813 + din ct.7818) 30 27
b) Ajustari de valoare privind activele circulante (rd. 29 - 30) 31 28 371.819 136.992
b.1) Cheltuieli (ct.654+6814 + din ¢t.6818) 32 29 412,020 310.326
| . -—-b_..-Z-]-Venituri {ct.754+7814 4+ din ct.7818} 33 30 40.201 173.334
11. Alte cheltuieli de exploatare (rd. 32+33+33d+33f+33h+33j+34435+36+37) | M 31 4.678.257 6.024.866
R Ly e TP R B 2821695 RS
d:;.;r(g?eltuieli cu redeventele, locatiile de gestiune si chiriile (ct. 612}, 5 33 49,16; 115434
I - cheltuieli cu redevente (ct. 6121) 37 ;i; !
- cheltuieli cu locatiile de gestiune (ct. 6122) 38 fm&
- cheltuieli cu chiriile (ct. 6123) # | 49.166 115.434
11.3. Cheltuieli aferente drepturilor de proprietate intelectuald (ct. 616), 4 33d
din care: (310)
- cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 41 é??} '
11.4. Cheltuieli de management (ct. 617), din care: 42 éfé
- cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 43 451 |
11.5. Cheltuieli de consultants (ct. 618), din care: a2 407,666 365.837
. cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate N 45 [3313;
11.6. Ch?ltuieli cu altelirrlwpozitg, ta>'<‘e §ivérsér"£11nte asimilate;cheltuie!i. 55 |
reprezentand transferuri si contributii datorate in baza unor acte normative 46 316 | 1.558.825 1.857.182
|speciale {ct. 635 + 6586%)
11.7. Cheltuieli cu protectia mediului Tnconjurator (ct. 652) 47 34
11.8. Cheltuieli din reevaluarea imohilizarilor corporale (ct, 655) 48 m3_5
11.9. Cheltuieli privind calamitatile si alte evenimente similare (ct. 6587) 49 36
11.10. Alte cheltuieli (ct.651+ 6581+ 6582 + 6583 + 6584 + 6588) 50 37 340.905 352.656
i'%‘:e'itp ieli cu-dobanzile-de-refirantare-inregistrate-de-entitafile E!ﬁhi—’ﬁﬁ'-t—“f—‘ 28
istrub-general si care-malau-in-derulare contracte de leasing (ct666%
12. Ajustari privind provizioanele (rd. 40 - 41) 51 39 88.736| 160.993
- Cheltuieli (ct.6812) 52 40 730.550 886.743
S Venituri (ct.7812) 53 41 641.814 725.750
O e 171819120+ 1142242542831 39) ol L i I o
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE:
- Profit (rd. 16 - 42) 55 43 33.286.060 32.110.063|
- Pierdere (rd. 42 - 16) 56 44 0 0
13. Venituri din interese de participare (ct.7611+7612+7613) 57 45 5.981.887 4.809.301
- din care, veniturile obtinute de la entitatile afiliate 58 46 5.872.150

4.805.741
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14. Venituri din dobanzi (ct. 766) 59 47 210.588 314.483;
! - din care, veniturile obtinute de la eﬁtitétile afiliate 60 48
15. Venituri din subventii de exploatare pentru dobanda datorata (ct. 7418) 61 49
16. Alte venituri financiare (ct.762+764+765+767+768+7615) 62 50 3.670.350 70.270
-din ca.re, venituri din alte imobilizari financiare { ct. 7615) 63 51 -
VENITURI FINANCIARE - TOTAL (rd. 45+47+49+50) 64 52 - 9.862.825 5.194.054
di;}.”ij;jgtcaarlatifi:;llcoiicri]z;::;rzfidﬂibflsmsa)nle financiare si investitiile financiare & 53 8,248 5.000
- Cheltuieli {ct.686) 66 54 8.248 5.000
- Venituri (ct.786) 67 55 '
18. Cheltuieli privind dobanzile (ct.666) 68 56 2.021.242 1.473.630
-din care,cheituielile?n.relatia cu entitatile afiliate 69 57
19, Alte cheltuieli financiare (ct,663+664+665+667+668} 70 58 125.948 951.522
_CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL (rd. 53+56+58) 71 59 2.155.438E 2.430.152
PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR{A):
—Pr-(-:lfit (rd.52-59) 72 60 7.707.387 2‘763.902i
- Pierdere (rd. 59 - 52) 73 61 0l 0]
: VENITURI TOTALE (rd. 16 + 52) 74 62 57.256.139 54.861.883
CHELTUIELI TOTALE (rd. 42 + 5-9_]H"* o ) 78 63 16.262.692 I9.987.91g
PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT{A):
- Profit (rd. 62 - 63) 7 | 64 40.993.447 34.873.965
- Pierdere (rd. 63 - 62) 77| 65 0 0
20. Impozitul pe profit (ct.691) 78 66 5.283.826 5.343.664
21. Cheltuieli cu impozitul pe profit, respectiv impozitul pe profit la nivelul -
impozitului minim pe cifra de afaceri, rezultat din decontarile in cadrul 79 g;j}
grupului fiscal in domeniul impozitului pe profit{ct.694)
22, Venituri din impozitul pe profit, respectiv impozitul pe profit la nivelul .
impozitului minim pe cifra de afaceri, rezultat din decontérile in cadrul 80 ?ijj
grupului fiscal in domeniul impozitului pe profit{ct. 794)
b whspecificunoractivitati-fct-695) 67
23. Cheltuieli cu impozitul pe profit la nivelul impozitului minim pe cifra de 67a
Eafaceri (ct. 697) 81 Ay
24. Alte i.mpozite neprezentate la elementele de mai sus (¢t.698) 82 68
PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A EXERCITIULUI FINANCIAR:
- Profit (rd. 64 + 66b) - (65 + 66 + 66a +67+ 67a +68) a2 69 35.709.621 29.530.307
- Pierdere (rd. 65 + 66 -+ 66a+67+67a+68) - (64 + 66b) 84 70 0 0

#) Conturi de repartizat dupd natura elementelor respective.

La randul 35 (cf.OMF nr.2036/ 2025)- se cuprind si drepturile colaboratorilor, stabilite potrivit legislatiei muncii, care se preiau din rulajul debitor

al contului 621 ,Cheltuieli cu colaboratorii”, analitic ,Colaboratori persoane fizice”.

La randul 46 (cf.OMF nr.2036/ 2025)- in contul 6586 ,Cheltuieli reprezentand transferuri si contributii datorate in baza unor acte normative
speciale” se evidentiaza cheltuielile reprezentand transferuri si contributii datorate in baza unor acte normative speciale, altele decat cele previzute

de Codul fiscal.
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COd 30 fformulele de catcul sereferala Zxﬁ-?,s'ci. cliry ol B - lei -
- Nr.rd. ‘ N
I. Date privind rezultatul inregistrat i e Nr.unitati Sume
12025 |
A B 1 2 |
Unitati care au inregistrat profit o1 01 1 29.530.301
Unitati care au inregistrat pierdere 02 | 02
Unitati care nu au inregistrat nici profit, nici pierdere 03 03
Nr.rd. Pentru Pentru
;5 : ome | Nr. Total, . . . .
Il Date privind platile restante 2036 ' activitatea | activitatea de
| rd. din care: : i
/2025 curenta investitii
A B 1=2+3 2 3
Plati restantie - total (rd.05 +09+ 151217 + 18) 04 04
Furnizori restanti - total (rd. 06 la 08) 0S 05
= peste 30 de zile 06 06
- peste 90 de zile 07 07
-peste 1Tan ' 08 08
Obligatii restante fata de bugetul asigurarilor sociale - 09 09
total{rd.10la 14)
- contributii pentru asigurari sociale de stat datorate de % 10
angajatori, salariati si alte persoane asimilate '
- contributii pentru fondul asigurarilor sociale de 4 ”
sanatate '
- contributia pentru pensia suplimentara 12 12
- contributii pentru bugetul asigurarilor pentru somaj 13 13
- alte datorii sociale 14 14
Obligatii restante fata de bugetele fondurilor speciale si e 15
alte fonduri
Obligatii restante fata de alti creditori 16 16
Impozite, taxe si contributii neplatite la termenul stabilit & 17
la bugetul de stat, din care:
- contributia asiguratorie pentru munca 18 (;{i;.
Impozite si taxe neplatite la termenul stabilit |a bugetele 3 18
locale
) Nr.rd. N
. _— r.
Ill. Numar mediu de salariati i vd 31.12.2024 31.12.2025
12025 ' _
A B 1 2
Numar mediu de salariati 20 19 22 23
Numarlul efectiv de salarlatlextgtenti la sfarsitul perioadei, 51 20 24 24
respectiv la data de 31 decembrie
i G @ . : Nr.rd.
IV. Redevente platite in cursul perioadei de raportare, omr | Nr. —
subventii incasate si creante restante | .
—— A B 1
Redevente plitite in cursul perioadei de raportare pentru bunurile din domeniul - 71
public, primite in concesiune, din care: '
| -redevente pentru bunurile din domeniul public platite la bugetul de stat 23 22
Redeventa minierd platita la bugetul de stat 24 23
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Redeventa petrolierd pltita la bugetul de stat 25 | 24
Chirii platite Tn cursul perioadei de raportare pentru terenuri 1) % | 25
Venituri brute din servicii platite catre persoane nerezidente, din care: 37 i 26
- impozitul datorat la bugetul de stat 28 | 27
Venituri brute din servicii platite catre persoane nerezidente din statele membre ale 5 28
[Uniunii Europene, din care; :
| -impozitul datorat la bugetul de stat 36| 29 |
Subventii incasate in cursul pericadei de raportare, din care: 31 30
- subventii incasate in cursul perioadei de raportare aferente activelor 32 31
- subventii aferente veniturilor, din care: 13 32
- subventii pentru stimularea ocupérii fortei de munca *) 34 | 33
- subventii pentru energie din surse regenerabile 35 5?2‘
!
- subventii pentru combustibili fosili 36 ;fl},
Creante restante, care nu au fost incasate la termenele prevazute in contractele 5 34 128,834
comerciale si/sau in actele normative in vigoare, din care: ‘
- creante restante de la entitati din sectorul majoritar sau integral de stat 38 35 3.881
- creante restante de la entitati din sectorul privat 39 | 36 124.953
Nr.rd.
. iy OME Nr. "
| V. Tichete acordate salariatilor nr2036| rd Sume (lei)
{2025 )
A '| B 1
Contravaloarea tichetelor acordate salariatilor 40 | 37 231.240
Contravaloarea tichetelor acordate altor categorii de beneficiari, altii decat salariatii | 41 ég:
T i - Nr.rd.
' VL. Cheltuieli efectuate pentru activitateade [ | Nr.
s 31.12.2024 31.12.2025
cercetare - dezvoltare **) prasil rd.
A B 1 o 2
Cheltuieli de cercetare - dezvoltare : 42 38
- din care, efectuate in scopul diminuarii impactului activitatii .
entitatii asupra mediului sau al dezvoltarii unor noi 43 ﬂ;;}
tehnologii sau a unor produse mai sustenabile
| - dupa surse de finantare (rd. 40+41) 44 39 0 0
- din fonduri publice 45 40
- din fonduri private 46 41
| - dupa natura cheltuielilor (rd.43+44) 47 42 0 0
- cheltuieli curente 48 43
- cheltuieli de capital 43 44
Nr.rd. N
- . r,
VIl. Cheltuieli de inovare ¥*¥) ::12235; vd 31.12.2024 31.12.2025
2025 '
A | B 1 2
Cheltuieli de inovare 50 45
- din care, efectuate in scopul diminuarii impactului activitatii i
entitdtii asupra mediului sau al dezvoltarii unor noi 51 I,;fn
tehnologii sau a unor produse mai sustenabile C
Mr.rd.
VIII. Alte informatii il W 31.12.2024 31.12.2025
' t nr.2036/| pd, e e
2025
A | B 1 2
Avansuri acordate pentru imobilizéri necorporale ) 46
(ct. 4094), din care: ’
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- avansuri acordate entitatilor neafiliate nerezidente ' 53 463
pentru imaobilizari necorporale (din ct, 4094) | {303)
- avansuri acordate entitatilor afiliate nerezidente pentru 5o | 460
imobilizari necorporale (din ct, 4094) (304)
Avansuri acordate pentru imobilizari corporale
55 2612
(ct. 4093), din care: = i
- avansuri acordate entitatilor neafiliate nerezidente pentru & 47a
limohilizari corporale (din ct. 4093) (305)
- avansuri acordate entitatilor afiliate nerezidente pentru s | 47 |
imobilizari corporale (din ct. 4093) {306)
Imabilizari financiare, in sume brute (rd. 49+54) 58 48 53.823.767 53.827.528|
Actiuni detinute la entitatile afiliate, interese de
participare, alte titluri imobilizate si obligatiuni, in sume 59 49 50.635.580 50.635.580
brute (rd. 50+ 51+ 52 + 53)
- actiuni necotate emise de rezidenti 60 50 50.635.580| 50.635.580
- parti sociale emise de rezidenti 61 51
- actiuni si parti sociale emise de nerezidenti,din care: 62 52
T L . _ ) 52a
- detineri de cel putin 10% 63 | zo7 |
- obligatiuni emise de nerezidenti 64 53
Creante imobilizate, in sume brute (rd. 55+56) 55 54 3.188.187 3.191.948
- creante imobilizate in lel si exprimate in lei, a caror
decontare se face in functie de cursul unei valute 66 55 3.188.187 3.191.948
(din ct. 267) e
- creante imobilizate in valuta (din ct. 267) 67 56
Creante comerciale, avansuri pentru cumparari de bunuri de
natulra s_toculnlor si pentr_u p@s_tan dae servicii acordate 48 57 2.129.460| 1767.264
furnizorilor si alte conturi asimilate, in sume brute
(ct. 4091 +4092 + 411+ 413 +418), din care:
- creante comerciale in relatia cu entitatile neafiliate nerezidente,
avansuri pentru cumparari de bunuri de natura stocurilor si pentru
prestari de servicii acordate furnizorilor neafiliati nerezidenti si alte 69 58
|conturi asimilate, in sume brute in relatie cu neafiliatii nerezidenti
{dinct. 40971 +din ct. 4092 + din ct. 411 + dinct. 413 + din ct. 418)
- creante comerciale in relatia cu entitdtile afiliate nerezidente,
avansuri pentru cumpardri de bunuri de natura stocurilor si pentru ,
it SR . A TR % 2y 58a
prestari de servicii acordate furnizorilor afiliati nerezidenti si alte 70 (208)
conturi asimilate, in sume brute in relatie cu afiliatii nerezidenti (din
€. 4091 + din ct, 4092 + dinct. 411 + dinct. 413 + din ct. 418)
L . s
Creante neincasate |a termenul stabilit - &y 143628 178.834
[(din ct. 4091 + din ct. 4092 + din ct. 411 + din ct, 413)
Creante in legatura cu personalul si conturi asimilate 55 60
{ct. 425 + 4282)
Creante in legaturd cu bugetul asigurarilor sociale si bugetul
de stat {din ct. 431+436+437+4382+ 441 + 4424 + 4428 73 61 28.453 159.960
A44 + A4S + AAG + 447 + 4482) , (rd.62 la 66)
. - creante in legatura cu bugetul asigurarilor sociale 4 62 28453 1445
(ct431+437+4382)
- creante fiscale in legatura cu bugetul de stat - 63
(ct.436+441+4424+4428+444+446) ;
- subventii de incasat(ct.445) 76 64
- fonduri speciale - taxe si varsaminte asimilate {ct.447) 77 65
- alte creante in legatura cu bugetul de stat(ct.4482) 78 66 158.515
Creantele entitatii in relatiile cu entitétile afiliate 56 67 1.000.000 890.000

(ct.457), din care:
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- creante cu entitati afiliate nerezidente 5 68
[din ct. 4517), din care: .
- creante comerciale cu entitati afiliate " 69
nerezidente (din ct, 451)

Creante in legatura cu bugetul asigurarilor sociale si bugetul
de stat neincasate la termenul stabilit (din ct. 431+ din ct.
436 + din ct. 437 + din ct. 4382 + din ct. 441 + din ct. 82 70 26.099 1.445
4424 +din ct. 4428 + din ct. 444 + din ct. 445 + din ct.
446 + din ct. 447 + din ct. 4482)

Nte creante (ct. 453 + 456 + 4582 + 461 + 4662 + 471 + 473), Py 71 466.661 666.792
din care:

- decontari privind interesele de participare ,decontari cu
actionarii/ asociatii privind capitalul ,decontari din 84 72
|operatiuni in participatie {ct.453+456+4582)

- alte creante in legatura cu persoanele fizice si
.persloar]eleJurl§i|ce,laitgle qecatcrearjtele in legatura cu 4 73 466.661 666.792
institutiile publice (institutiile statului)

[dinct. 461 + din ct. 471 + din ct.473+4662)

- sumele preluate din contul 542 'Avansuri de trezorerie’
reprezentand avansurile de trezorerie, acordate potrivit legii 85 74
si nedecontate pana la data de raportare (din ct. 461)

Dobanzi de incasat (ct. 5187) |, din care: 87 75 7 6
. -delanerezidenti 88 76 B
| Dobéanzi de incasat de la nerezidenti (din ct. 4518 + din ct. 20 6
4538) 333

Valoarea imprumuturilor acordate operatorilor 5 77
leconomici ¥**¥)

[nvestitiilpe termen ISCLIFT, in sume brute {ct. 501 + 505 + 506 91 78 8.175.220 8.964.707
+ 507 +din ct.508), din care:

- actiuni necotate emise de rezidenti 92 79

- parti sociale emise de rezidenti 93 80 |
| _actiuni emise de nerezidenti 94 81

- obligatiuni emise de nerezidenti g5 82
- 1_

- detineri de obligatiuni verzi 96 (‘;’2;}

Alte valori de incasat (¢t. 5113 + 5114) 97 83

Casain lei siin valuta (rd.85+86 ) 58 | 84 1.465 68
| -inlei(ct. 5311) 99 85 1.465 68
| -invaluta (ct. 5314) 100 86 N
| Conturi curente la banci in lei si in valuta (rd.88+90) 101 87 375.471 529.140

-inlei (ct. 5121}, din care: 102 88 375.150 509.567

- conturi curente in lei deschise la banci nerezidente 103 89
 -invaluta (ct. 5124), din care: 104 | 90 321 19.573
- conturi curente in valuta deschise la banci s | m
nerezidente
Alte conturi curente la bandi si acreditive, (rd.93+94) 106 92
- sume in curs de decontare, acreditive si alte valori de - 93 I
lincasat, inlei (ct. 5112 + din ct. 5125 + 5411) B
- sume in curs de decontare i acreditive in valuta (din 7 94
Ct. 5125+ 5414)
Datorii (rd. 96 +99+ 102+ 103 + 106 + 108 + 110+ 111 + - 95 13.092.550 14.795.182
L”6+”9+122+ 128)
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Credite bancare externe pe termen scurt (credite primite de |
la institutii financiare nerezidente pentru care durata

- : . 10 96
contractului de credit este mai mica de 1 an)
(dinct. 519), (rd .97+98)}
-inlei 171 97
-invalutd 112 98
' Credite bancare externe pe termen lung (credite primite de |
la institutii financiare nerezidente pentru care durata - 99
contractului de credit este mai mare sau egald cu 1 an) ;
(din ct. 162}, (rd.100+101)
-in lei 114 | 100
-in valuta 115 | 101
Credite de la trezoreria statului si dobanzile aferente (ct. -_r
1626 + din ct. 1682) '
Alte imprumuturi si dobanzile aferente (ct. 166 + 1685 + - [ps
1686 + 1687) (rd. 104+105) N
. -in lei si exprimate in lei, a caror decontare se face s | 104
in functie de cursul uneivalute
-invaluta 119 | 105
Alte imprumuturi si datorii asimilate (ct. 167), din care: | 120 | 106 2.715.709| 2,857,086
- valoarea concesiunilor primite (din ct. 167) 121 107
- valoarea obligatiunilor verzi emise de entitate 122 ;30;1&;
 Datorii comerciale, avansuri primite de la clienti si alte .
conturi asimilate, in sume brute (ct. 401 + 403 + 404 + 405 + 123 108 642.154 649,429
408 + 419}, din care:
- datorii comerciale In relatia cu entitatile neafiliate
nerezidente, avansuri primite de la clienti neafiliati
nerezidenti si alte conturi asimilate, in sume brute in relatie 124 | 109
cu neafiliatii nerezidenti {din ct. 401 + din ct. 403 + din ct. 404
+ din ct. 405 + din ct. 408 + din ct. 419)
- datorii comerciale n relatia cu entitatile afiliate nerezidente,
avansuri primite de la clienti afiliati nerezidenti si alte conturi | 1005
asimilate, in sume brute in relatie cu afiliatii nerezidenti (din 125 [Vr'
ct. 401 +din ct. 403 + din ct. 404 + din ct. 405 + din ct. 408 +
din ct. 419)
|Datorii in legatura cu personalul si conturi asimilate (ct. 421 + 6 | 110 159.717 166.626
423 + 424 + 426 + 427 + 4287) i
Datorii in legatura cu bugetul asigurarilor sociale si bugetul
de stat {ct. 4314436 + 437 + 4381 + 441 + 4423 + 4428+ 444 | 127 111 1.782.892 1.895.668
+ 446 + 447 + 4481) (rd. 112 1a 115)
-{Ct 431+-f3;37tf:;|8r11;egatura cu bugetul asigurarilor sociale s | 112 104.160 108.804
- datorii fiscale in legatura cu bugetul de stat
129 3 1.678.732 1.786.864
(ct.436+441+4423+4428+444+446) L
“ 447\—fondur|speoale-taxe si varsaminte asimilate | g | #5d
L. ]
- alte datorii in legatura cu bugetul de stat (ct.4481) 131 | 115
Dateriile entitatii in relatiile cu entitatile afiliate (ct. 451), D (e
din care: )
- datorii cu entitati afiliate nerezidente 2) 33 | 117
{din ct.451), din care: )
- cu scadenta initiald mai mare deunan . 134 | 118
- datorii comerciale cu entitatile afiliate nerezidente 135 | 1182
indiferent de scadenta (din ct. 451) e
Sume datorate actionarilor / asociatilor (ct.455), din care: 136 | 119
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120 |

- sume datorate actionarilor / asociatilor pers.fizice 137
- sume datorate actionarilor / asociatilor. pers.juridice 138 | 121
Alte datorii (ct. 269 + 453 + 456 + 457 + 4581 + 462 + 4661 + '
! 139 | 122 7.792.078 9.186.373
467 + 472 + 473 + 478 + 509), din care: &
-decontari privind interesele de participare ,
dlecontan cu a.ctmnarufe!souaty Iprmnd capitalul, dividende o | 123 4194.707 5466313
si decontari din operatii in participatie ;
(ct.4534+456+457+4581+467)
-alte datorii in legatura cu persoanele fizice si
Ipers'oalfa‘eleJuncli!ce,laltilele QEcat datolrlllem!egatura cu R 3597371 3.720.060
institutiile publice (institutiile statului} 3}
(din ct.462+4661+din ct.4724din ct.473)
- subventii nereluate la venituri (din ct, 472) 14z | 125
, - varsaminte de efectuat pentru imobilizari financiare| . | 45
si investitii pe termen scurt (ct.269+509) o
. - venituri in avans aferente activelor primite prin s | 127
transfer de la clienti (ct. 478)
Dobanzi de platit (ct, 5186), din care; 145 128 B
' - catre nerezidenti 146 [132|8;21.
Dobaénzi de platit catre nerezident| 138
147 | 2
(din ct. 4518 + din ct. 4538) B REREY
Valoarea imprumuturilor primite de |la operatorii s | 129
economici ****)
Capital subscris varsat (ct. 1012), din care: 149 | 130 40.983.171 40.983.171
- actiuni cotate 4) 150 | 131 40.983.171 40,983.171
- actiuni necotate 5) 151 132
- parti sociale 152 | 133
- capital subscris varsat de nerezidenti (din ct. 1012) 153 134 33.318.375 33.318.375
Brevete si licente (din ct.205) 154 135 18.758 12.653
_-_ T s . . . . Nr.rd.
IX. Informat.l'i privind cheltuielile cu o;g;w Nr. 31.12.2024 31.12.2025
colaboratorii e | Td
A B 1 2
Cheltuieli cu colaboratorii (ct. 621} 155 | 136
. . s . . . Nr.rd.
X. Informa;u pn'vmd bunurile din domeniul omr 1:15 31.12.2024 31.12.2025
public al statului i . |
A B 1 2
Valoarea bunurilor din domeniul public al statului aflate in 155 | 137
administrare '
Valoarea bunurilor din domeniul public al statului aflate in s | 138
concesiune
Valoarea bunurilor din domeniul public al statului inchiriate | 158 | 139
XI. Informatii privind bunurile din proprietatea
I ; ; S e Nr.rd.
privata a statului supuse inventarierii in conf. OHF Nr. 31.12.2024 31.12.2025
cu preved.art.356 din OUG nr.57/2019, neelps) ind, '
coroborate cu preved. HG nr. 1176/2024
A B 1 2
Waloarea contabild netd a bunurilor ¢) 159 | 140
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Nr.rd.
; ; z Nr. |
XIl. Capital social varsat _ o A 31.12.2024 31.12.2025
/2025 ]
Suma (lei) % 7 Suma (lei) % 7j
A B Col.1 Col.2 Col.3 Col.4
Capital social varsat (ct. 1012) 7 i
¢ ( )7 160 | 141 40.983.171 X 409831711 X
(rd. 142+ 145+ 149+ 150+ 151 + 152)
- detinut de institutii publice, (rd. 143+144) 161 | 142
- detinut de institutii publice de subord. centrald 162 | 143
- detinut de institutii publice de subord. locald 163 | 144
- detinut de societatile cu capital de stat, din care: 164 | 145
- cu capital integral de stat 165 | 146
- cu capital majoritar de stat 166 | 147
- cu capital minoritar de stat 167 | 148
- detinut de regii autonome 168 | 149
- detinut de societafi cu capital privat 169 | 150 18.399.333 44,89 18.399.678 4490
- detinut de persoane fizice 170 | 151 22.583.838 5511 22.583.493 55,10
- detinut de alte entitati L 171 | 152
[ Nrrd. Nr : i
OMF . :
nr.2036| rd, Sume {Iel}
/2025
A B 2024 2025
'_XIII. Dividende/varsaminte cuvenite bugetului de stat
|sau local, de repartizat din profitul exercitiului financiar 7 | 153
de cdtre companiile nationale, societatile nationale, ,
societatile si regiile autonome, din care:
|- catre institutii publice centrale; 173 | 154
- catre institutii publice locale; 174 | 155
- catre alti actionari la care statul/unitatile administrativ
teritoriale/institutiile publice detin direct/indirect actiuni 175 | 156
isau participatii indiferent de ponderea acestora. |
Nr.rd. Nr |
OMF . ;
\nr2036| pd, Sume {IEI]
| 12025
A B 2024 2025
XIV. Dividende/varsaminte cuvenite bugetului de stat
sau local si virate in perioada de raportare din profitul 76 | 157
reportat al companiilor nationale, societatilor
nationale, societatilor si al regiilor autonome, din care:
- dividende/varsaminte din profitul exercitiului financiar al 177 | 158
anului precedent, din care virate: [
- catre institutii publice centrale 178 | 159
- catre institutii publice locale 179 | 160
- catre alti actionari la care statul/ unitatile
administrativ teritoriale /institutiile publice detin
: o e p T 180 | 161
direct/indirect actiuni sau participatii indiferent de
ponderea acestora.
- dividende/varsaminte din profitul exercitiilor financiare i | 162
anterioare anului precedent, din care virate: '
- catre institutii publice centrale | 182 | 163
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164 |

(325)

- catre institutii publice locale 183
- catre alti actionari la care statul/ unitagile
administrativ teritoriale /institutiile publice detin 184 | 165
direct/indirect actiuni sau participatii indiferent de '
ponderea acestora & |
5 & ey ; ; rd,
XV. Dividende distribuite actionarilor/ i | N | .
, tilor di fitul nr.26% 1 Sume (lei)
asociatilor din profitul reportat e :
A B 2024 2025
Dividende distribuite actionarilor/ asociatilor in pericada de 1g5 | 1652 31.290.495 55970456
taportare din profitul reportat (312) B B
o bt B : W xd.
XVI. Repartizari interimare de dividende owE | Nr. .
ivit Leqii 63/201 nr2036| pd Sume (Ie|]
E?tr“_”t egiinr.163/2018 i . B
A B 2024 2025
- dividendele interimare repartizate ) 186 ;35.5; 16.690,248
& . . Nr.rd.
XVII. Creante preluate prin cesionare de la ome | NF. Sume (lei)
| H e H N K nr.2036 d.
persoane juridice ) preyl B
| A B 31.12.2024 31.12.2025
Creante preluate prin cesionare de la persoane juridice (la a7 | 166
valoarea nominald), din care: |
- creante preluate prin cesionare de la persoane juridice W
afiliate '
Creante preluate prin cesionare de la persoane juridice (la 99 | 168
cost de achizitie), din care:
- creante preluate prin cesionare de la persoane juridice o0 | 189
afiliate |
XVIII. Venituri obtinute din activitati agricole | e | N, sume (lei)
|%%xenx) nr.2036 rd,
12025
A B 31.12.2024 | 31.12.2025
Venituri obtinute din activitati agricole 191 | 170
XIX. Cheltuieli privind calamitatile si alte evenimente 197 | 170
similare (ct. 6587), din care: (322) |
- inundatii 193 :‘f;_g
- secetd 194 :'13?2?:
- alunecari de teren pos; | 17°H
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REPREZENTANTUL LEGAL (ADMINISTRATORUL SAU PERSOANA CARE

S INTOCMIT,
ARE OBLIGATIA GESTIONARII ENTITATII,
Numele si prenumele Numele si prenumele
|ENE MIHA] IONITA CRISTINA
Semnatura Calitatea ¥ .
|
11--DIRECTOR ECONOMIC L:(]
Semnatura ( -
Formular Nr.de inregistrare in organismul profesional:

VALIDAT ‘

“} Subventii pantru stimularea ocuparii fortei de munca {transferuri de la bugetul de stat citre angajator] — reprezinti sumele acordate angajatorilor pentru plata
absalventilor institutiilor de invatamant, stimularea somerilor care se incadreaza in munca inainte de expirarea pericadei de samaj, stimularea angajatorilor care
incadreaza in munca pe perioada nadeterminata someri in varsta de peste 45 ani, someri intretinatori unici de familie sau someri care in termen de 3 ani de la data
angajarii indeplinasc conditiile pentru a solicita pensia anticipata partiala sau de acordare a pensiei pentru limita de varsta, ori pentru alte situatii previzute prin
lagislatia in vigoare privind sistemul asigurarilor pentru somaj si stimularea ocupérii fortei de munca,

| **1 5e va completa cu cheltuizlile efectuate pentru activitatea de cercelare-dezvoltare, respectiv cercetarea fundamentald, cercetarea aplicativa, dezvollarea
tehnalogica siinovarea, stabilite potrivit prevederilor Ordonantei Guvernului nr, 57/2002 privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologica, aprobata cu modificari
|51 completari prin Legea nr. 324/2003, cu modificarile si completarile ulterioare.

#4) Se va completa cu cheltuielile efectuate pentru activitatea de inavare. La completarea randurilor corespunzatoare capitolelor VI §i VIl sunt avute in vedere
prevederile Regularmantulul de punere in aplicare (UL} 2020/1197 al Comisiei din 30 iulie 2020 de stabilire a specificatiilor tehnice si a madalitatilor in temeiul
Regulamentului (UE) 20719/2152 al Parlamentului European si al Consiliului privind statisticile europene de intreprindere si de abrogare a 10 acte juridice in domeniul
statisticilor de intreprindere, publicat in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene, seria L, nr, 271 din 18 august 2020. Prin acest Regulament a fost abrogat Regulamentul de
punere in aplicare {UE) nr, 995/2012 al Comisiei din 26 octombrie 2012 de stabilire a normelor de punere in aplicare a Deciziei nr. 1.608/2003/CE a Parlarmnentului
Curopean si a Consiliului privind productia si dezvoltarea statisticilor cornunitare in domeniul stiintei si al tehnologiei.

#*#*%) In categoria operatarilor economici nu se cuprind entitatile care intra in sfera de reglementare contabild a Bancii Nationale a Romaniei, respectiv a Autoritatii de
Supraveghere Financiard, societatile reclasificate in sectarul administratiei publice si institutiile fara scop lucrativ in serviciul gospodariiler populatiei,

**%2%) Pentru creantele preluate prin cesionare de la persoane juridice se vor completa atat valoarea nominala a acestora, cat si costul lor de achizitia.

Pentru statutul de 'persoane juridice afiliate’ se vor avea in vedere prevederile art. 7 pct. 26 lit. ¢} 5i d) din Legea nr.227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si
completarile ulterivare.

#ree=r) Conform art, 11 din Requlamentul Delegat {UE} nr. 639/2014 al Comisiei din 11 martie 2014 de completare a Regulamentului (UE) nr. 1307/2013 al
Parlamentului European si al Consiliului de stabilire a unor norme privind platile directe acordate fermierilor prin scheme de sprijin in cadrul politicii agricole comune si
de madificars a anexel X la regulamentul mentionat, (1) ... veniturile obtinute din activitatile agricole sunt veniturile care au fost obtinute de un fermier din activitatea
sa agricold in sensul articolului 4 alineatul (1) litera () din regulamentul mentionat (R (UE) 1307/2013), In cadrul exploatatiei sale, inclusiv sprijinul din partea Uniunii din
Fondul european de garantare agricold (FEGA} si din Fondul european agricol pentru dezvoltare rurald (FEADR), precum si orice ajutor national acordat pentru activitati
agricole, cu exceptia platilor directe nationale complementare in temeiul articolelor 18 51 1% din Regulamentul {UE) nr. 1307/2013.

Veniturile obtinuta din prelucrarea produselar agricole in sensul articolului 4 alineatul (1) litera (d} din Regulamantul (UE) nr. 1307/2013 ale exploatatiei sunt
cansiderate venituri din activitati agricole cu conditia ca produsele prelucrate sa ramana proprietatea fermierului si ca o astfel de prelucrare 3 aibé ca rezultat un alt
produs agricol in sensul articolului 4 alineatul (1) litera (d) din Regulamentul (UE) nr, 1307/2013.

Orice alte venituri sunt considerate venituri din activitati neagricole.

{2} Tn sensul alineatului (1), 'venituri' inseamn veniturile brute, inaintea deducerii costurilor si impozitelor aferente. ...",

1) Se varinclude chiriile platite pentru terenuri ocupate {culturi agricole, pasuni, fanete etc.) 5i aferente spatiilor comerciale {terase etc] aparlindnd proprietarilor
privati sau unor unitati ale administratiei publice, inclusiv chirille pentru folosirea luciului de apa in scop recreativ sau in alte scopuri {(pescuit etc.).

2) Valoarea inscrisé la réndul 'datorii cu entitati afiliate nerezidente (din ct.451), din care:' NU se calculeaza prin insumarea valorilor de la randurile .cu scadenta initiald
mai mare de un an' si 'datarii comerciale cu entitdtile afiliate nerezidente indiferent de scadenta {din ct.451)'

3} In calegoria 'Alte datorii in legaturd cu persoanele fizice si persoansle juridice, altele decat datoriile in legturs cu institutiile publice {institutiile statului)’ nu se vor
inscriz subventiile aferente veniturilor existante in soldul contului 472.

4) Titluri de valaare care confera drepturi de proprietate asupra societatilor, care sunt negociabile si tranzactionate, potrivit legii.

5] Titluri de valoare care confera drepturi de proprietate asupra sacietatilor, care nu sunt tranzactionate,

6] Se va completa de catre operatorii economici carora le sunt incidente prevederile art. 356 din QUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si
completdrile ultericare, Ordinului ministrului finantelor publice si al ministrului delegat pentru buget nr. 668/2014 pentru aprobarea Precizarilor privind intocmirea si
actualizarea inventarului centralizat al bunurilor imobile proprietate privatd a statului si a drepturilor reale supuse inventarierii, cu modificarile si completarile
ultericare, coroborat cu art, 4 alin, (2} lit. b} din HG nr. 1176/2024 privind aprobarea Narmelor tehnice pentru intocmirea si actualizarea inventarului bunurilor din
domeniul public al statului si ale inventarului bunurilor imobile din domeniul privat al statului

7) La sectiunea "Xl Capital social varsat', cf. OMF 2036/ 2025, la rd. 161 - 171 (¢f.OMF nr.2036/ 2025) in col. 2 si col. 4 entitatile vor inscrie procentul corespunzétor
capitalului social definut in totalul capitalului social varsat inscris la rd, 160 {cf. OMF nr.2036/ 2025},

8) Lz acest rénd se cuprind dividendele repartizate potrivit Legii nr, 163/2018 pentru madificarea si completarea Legii contabilitatii nr, 82/1931, maodificarea si
complatarea Legii societatilor nr. 31/1990, precum si modificarea Legii nr. 1/2005 privind organizarea si functionarea cooperatiei.

91-10)5e completeaza de catre unitatile fara personalitate juridica din Reménia care apartin unor parsoane juridice cu sediul in UE si sediile permanente din Roménia
care apartin unor persoane juridice cu sediul in UE, din categoria entitatilor constitutive prevazute la art. 18 alin, {10} din Legea nr. 431/2023 privind asigurarea unui
nivel minim global de impozitare a grupurilar de intreprinderi multinajionale si a grupurilor nationale de mari dimensiuni, cu modificarile si completarile ulterioare,
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SITUATIA ACTIVELOR IMOBILIZATE
la data de 31.12.2025
Cod 40 -lei -
Elemente de Nr. Valori brute
el i Sold Cresteri 1 Reduceri 2) Sold final
initial Total Din care: (col.5=1+2-3)
dezmembrari
si casari
A e 1 2 3 | 4 5
Limobilizari necorporale
[1.Cheltuieli de constituire 01 . X
2.Cheltuieli de dezvoltare 02 X
3.Caoncesiuni,brevete, licente,
mardl comerdile dreptirl sl | o 128.934 3.269 8.551 X 123.652
active similare si alte imobilizari |
necorporale
4.Fond comercial 04 : X
5Active necorporale de explorare 05 ¥
si evaluare a resurselor minerale
6.Avansuri acordate pentru 06 X
imobilizari necorporale
:TOTf\L (rd. 01 la 06} 07 I 128934 3.269 8.551 X 123.652
[Il.Imobilizari corporale _
1.Terenuri si amenajari de terenuri| 08 X
2.Constructii 09 901.010 901.010
3.Instalatii tehnice si masini 10 1.853.009 23.148 174,263 172.027 1.701‘89{
|4.Alte instalatii, utilaje si mobilier| 11 376.988) 48.550 10,112 10.112 415426
5 nvestitii imobiliare . 12 514.267.188 29.861 514.297.049
|6.lmobilizari c_mpora!eirw curs de 13
executie
7.lnvesltitii imobiliare in curs de 14 103.134 95 663 29.861| 168.936
executie
8.Active corporale de explorare si| 15 )
evaluare a resurselor minerale
19 Active biclogice productive 16
.1 O,Av_alnsu_ri acordate pentru 17 2612 12 2624 0
imobilizari corporale |
TOTAL (rd.081a 17) 18 517.503.941 197.234 216.860 182.139 517.484.315
IlL.Imobilizari financiare 19 53.823.767 3.761 X 53.827.528|
HETERIGINIER SR 20 571.456.642 204.264 225411 182,139 571.435.495
{rd.07+18+19) .

1) se cuprind si cresterile rezultate din reevaluare sau alte operatiuni care presupun debitarea conturilor de active imobilizate la reduceri
21 se cuprind si reducerile rezultate din reevaluare sau alte operatiuni care presupun creditarea conturilor de active imobilizate



SITUATIA AMORTIZARII ACTIVELOR IMOBILIZATE

F40 - pag. 2

- lei -
N e Reducerea/eliminarea Amortizare la
Elemente de imobilizari C: Sold initial mo Ie_r:‘ in cursul anuluia sfarsitul anului
ra. anuiu valorii amortizarii 2) {col.9=6+7-8)
B A B 6 7 8 9
LImobilizari necorporale
1.Cheltuieli de constituire [ 21
12.Cheltuieli de dezvoltare | 22
3.Concesiuni,brevete, licente, |
AT ConyRiiale, SrOMITE | gy 91.936| 18.047 8.551 101.432
active similare si alte imobilizari
necarporale
4 Fond comercial 24
'5.Active necarporale de
explorare si evaluare a resurselor | 25
minerale I
TOTAL (rd.21 la 25) 26 91.936 18.047 8.551 101.432
Il.Imobilizari cdrporale |
.1,Amenajarideterer1ur[ 27 )
2.Constructii | 28 186.416 186,416
3.Instalatii tehnice si masini | 29 1.646.602 38.852 174263 1.561.191
4. Alte instalatii ,utilaje si mobilier | 30 _ 181.842 35.504 10.112 207.234
5.Investitii imobiliare 31 5.926,013 5.926.013
6.Active corporale de explorare si 39 '
Ievaluarea resurselor minerale [
7.Active biologice productive | 33 |
ITOTAL (rd.27 12 33) 34 1.828.444 6,236,785 184.375) 7.880.854
AMORTIZARI - TOTAL (rd.26 +34)| 35 1.920.380 6.254.832 192.926 7.982.286i

11 se cuprind si cresterile rezultate din reevaluare sau alte operatiuni care presupun creditarea conturilor aferente amartizarii activelor imobilizate la
Reducerea/eliminarea in cursul anului a valorii amortizarii

2} se cuprind si reducerile rezultate din reevaluare sau alte operatiuni care presupun debitarea conturilor aferente amortizarii activelor imobilizate
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SITUATIA AJUSTARILOR PENTRU DEPRECIERE
| 8ks
Elemente de imobilizari Nr. Sold initial Ajustari constituite Ajustari Sold final
| rd. mitla in cursul anului reluate la venituri | (col. 13=10+11-12)
R A B 10 11 12 13
Limobilizari hecorporale
1.Cheltuieli de dezvoltare 36
TCBncesiun[,brevete, licente, I
marci comerciale, drepturi si |
. L . : e 37 |
active similare si alte imobilizari :
necorporale
3.Active necorporale de
explorare si evaluare a resurselor | 38
minerale |
ZAvansuri acordate pentru 39
imobilizari necarporale ;
TOTAL (rd.361a 39} 40 '
ill.lmobi[izari corporale |
i?.Terenurisfamenajéri de 41 |
terenuri
2.Constructii 42
3.Instalatii tehnice si masini | 43
4.Alte instalatii, utilaje si mobilier | 44
|5.Investitii imobiliare 45 |
6 Investitii corperale in curs de 46 |
executie
7.Investitii imobiliare in curs de
: 47
executie
8 Active corporale de explorare si 48
evaluare a resurselor minerale
9.Active biologice productive 49
I10.Av.aln§ul|'| acordate pentru 50 | 27.483 57,483
imobilizari corporale
TOTAL (rd. 41 1a 50) 51 27.483 27483
lll.imobilizari financiare 52 3.933.991 5.000 3.938.99
AJUSTARI PENTRU DEPRECIERE - |
; ; 3.966.474
TOTAL (rd.40+51+52) 23 S A8 |

REPREZENTANTUL LEGAL (ADMINISTRATORUL SAU PERSOANA CARE
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Solduri / Rulaje de preluat din balanta contabila in formularele F10 si F20 col.2 (an curent)

Atentie! Selectati maiintai tipul entitatii (mari si mijlocii/ mici/ micro) !
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S.C. PRACTIC S.A.

Nota 1

Informatii cu privire la prezentarea entitiitii raportoare”

Societatea pe actiuni PRACTIC S.A., societate cu capital integral privat, a fost inregistrata la
Oficiul Registrului Comertului si a Camerei de Comert si Industrie a Municipiului Bucuresti
sub nr.J 40/611/1991, pe adresa Str.Otetelesanu Nr. 2, Sector 1. Bucuresti pana la
31.12.2017. Din luna 1anuarie 2018 sediul societatii este la adresa din Bucuresti, Str.Biserica
Amzei nr.21-23, corp C, et.] si 2. sector 1.

In data de 23.01.2025 Oficiul Registrului Comertului Bucuresti a emis un nou certificat de
inregistrare, ca urmare a alinierii la nivelul Uniunii Europene a Codului Unic de Inregistrare,
acesta devenind ROONRC J1991000611406.

Obiectul principal de activitate al societatii il reprezinta inchirierea si subinchirierea bunurilor
imobiliare proprii sau inchiriate (cod CAEN 6820).

Capitalul social al S.C, PRACTIC S.A este de 40.983.171 lei, conform Cererii de Mentiuni
nr. 354806/02.06.2010, aprobata in sedinta din 10.06.2010.

La 31.12.2025 societatea are un numar de 24 de salariati. incluzandu-1 si pe directorul

general.

La data de 31.12.2025 Consiliul de Administratie este format din 3 membri: Enc Mihai,
Ontica- Stanescu Gabriela Elisor, Boldi Sorin Florian.

Conducerea executiva este asigurata de domnul Ene Mihai , in calitate de director general,

/
Administrator, Intocmit,
Ene_-Mii?ai . Director Economic
! WL
VAE cmeH Cristina Ignita
°F sk




PRACTIC S.A.
NOTA 2

PRINCIPIL, POLITICI SIMETODE CONTABILE

Socictatea PRACTIC S.A. dispune de un manual de politici contabile si de un manual de
proceduri operationale aprobate in Consiliul de Administratie din data de 17.02.2025,
respectiv 11.08.2025.

Manualul de politici contabile se compune din:
- PC 01 - Procedura principii contabile generale:
- PC 02 - Procedura active imobilizate;
- PC 03 - Procedura active circulante;
- PC 04 - Procedura datorii curente si pe termen lung;
- PC 05 - Procedura provizioane si venituri in avans;
- PC 06 - Procedura capitaluri proprii:
- PC 07 - Procedura cheltuieli;
- PC 08 - Procedura venituri;
- PC 09 - Procedura cazuri speciale;
- PC 10 - Procedura privind continutul si formatul situatiilor financiare anuale;
- PC 11 - Procedura privind partile afiliate- preturi de transfer.

Manualul de proceduri operationale este adaptat specificului activitatii si structurii
organizatorice a societatii.

Politicile contabile prezinta principiile, bazele de evaluare, conventiile, regulile si
practicile specifice aplicate de Societlate la inregistrarea tranzactiilor in contabilitate, la
intocmirea si prezentarea situatiilor financiare, etc.

Informatii generale

Aceste politici contabile au fost corelate cu principalele politici de intreprindere (care
cuprind si politicile privind organizarea, analiza si prelucrarea documentelor justificative,
politicile de audit intern, ete.) pe care le aplica societatea PRACTIC S.A. De asemenea,
acolo unde a fost cazul, politicile contabile au fost corelate cu legislatia fiscala din
Romania, in general, si cu cea din industria de profil, in special.

Politicile contabile, aplicabile la societatea PRACTIC S.A., au fost structurate In
urmatoarele categorii generale de abordare:

. Politici contabile generale: referitoare la probleme de fond ale organizarii
raportarii financiare, respectiv recunoastere, clasificare, evaluare, prag de
semnificatic etc;

« Politici contabile specifice, aferente raportarii financiare: referitoare la
particularitatile aferente categoriilor specilice de active, datorii, capitaluri propm
venituri, cheltuieli si rezultate.



POLITICI CONTABILE GENERALE (conforme cu prevederile PC 01)

Reglementari de baza

Aceste situatii financiare au fost intocmite in conformitate cu Ordinul Ministrulul
Finantelor Publice al Romaniei Nr. 1802 din 2014 pentru aprobarea reglementarilor
contabile privind situatiile financiare anuale individuate si situatiile [inanciarc anuale
consolidate (“OMF 1802/ 2014™) , a Legii contabilitatii nr. 82/1991, cu modificarile si
completarile ulterioare si OMFP 2036/2026 privind principalele aspect legate de
intocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale si raportarilor contabile anuale ale
operatorilor economici la unitatile teritoriale ale Ministerului Iinantelor.

Elementele prezentate in prezentele situatiile financiare anuale se evalueaza in
conformitate cu principiile contabile generale prevazute in prezenta sectiune, conform
contabilitatii de angajamente. Astfel, efectele tranzactiilor si ale altor evenimente sunt
recunoscute atunci cand tranzactiile si evenimentele se produc (si nu pe masura ce
trezoreria sau echivalentul sau este incasat sau platit) si sunt inregistrate in contabilitate si
raportate in situatiile financiare ale perioadelor aferente.

Inregistrarile contabile pe baza carora au fost intocmite situatiile financiare sunt efectuate
in lei (“RON™) la cost istoric, cu exceptia situatiilor in care a fost utilizata valoarea justa,
conform politicilor contabile ale Societatii si conform OMF 1802/2014.

Moneda si limba de prezentare

Contabilitatea se tine in limba romana si in moneda nationala. Contabilitatea
operatiunilor efectuate in valuta se tine atat in moneda nationala, cat si in valuta. Toate
cifrele sunt prezentate in termenii puterii de cumparare a RON la 31 decembrie 2025 si

sunt evaluate in lel.

Conversia tranzactiilor in moneda straina

Tranzactiile societatii in moneda straina sunt inregistrate la cursul de schimb din data
tranzactiilor: castigurile si pierderile inregistrate din decontarea unor astfel de tranzactii si
din conversia activelor si datoriilor monetare exprimate in moneda straina, sunt
recunoscute in contul de profit si pierdere. Soldurile creantelor, datoriilor si
disponibilitatilor banesti in valuta la 31 decembrie sunt convertite in lei, la cursul de
referinta al zilei publicat de Banca Nationala a Romaniei.

Tabelul de mai jos prezinta cursul de schimb mediu si de inchidere pentru EUR, aferent
perioadelor de raportare. Mentionam ca in perioadele incheiate la 31 decembric 2024 si
31 decembrie 2025 societatea nu a avut tranzactii denominate in moneda straina, altele
decat EUR.

31 decembrie 2024 31decembric2025
Curs inchidere 4.9741 5.0985
Curs mediu 4.9746 5.0912

Utilizarea estimarilor

Intocmirea situatiilor financiare in conformitate cu OMF 1802/2014 cu modificarile
ulterioare cere conducerii Societatii sa faca estimari si ipoteze care afectecaza valorile
raportate ale activelor si pasivelor, prezentarea activelor si datoriilor contingente la data,
intocmirii situatiilor financiare si cheltuielile raportate pentru respectiva perioada. Kc

5



Conventii si principii
Ca si reguli generale de recunoastere a elementelor din situatiile financiare, precizam ca
societatea S.C. PRACTIC S.A. a utilizat urmatoarele conventii, principii si reguli:

a) conventia continuitatii activitatii, potrivit careia activitatea generala a intreprinderii
se deruleaza pe baza continua, fara sa existe premisa interuperii activitatii sau intrarii in
stare de faliment a intreprinderii; concret, evaluarea activelor se face la valoarea justa.
determinata de cele mai multe ori pe baza valorii de piata;

b) conventia contabilitatii de angajamente, potrivit careia efectele tranzactiilor si ale
altor evenimente sunt recunoscute (si implicit contabilizate si raportate in situatiile
financiare) atunci cand tranzactiile si evenimentele se produc (si nu pe masura ce
trezoreria sau echivalentul sau este incasat sau platit).

¢) elementele prezentate in situatiile financiare se evaluaza in conformitate cu
urmatoarele principii contabile:

« Principiul continuitatii activitatii

+ Principiul permanentei metodelor

« Principiul prudentei

« Principiul contabilitatii de angajamente

. Principiul evaluarii separate a elementelor de activ si de datorii

« Principiul intangibilitatii

« Principiul necompensarii

« Principiul prevalentei economicului asupra juridicului!

« Principiul pragului de semnificatic*

d) calitatile informatiei contabile care s-au avut in vedere la elaborarea situatiilor
financiare sunt: relevanta. reprezenlarea exacta, comparabilitatea, verificabilitatea,
oportunitatea si inteligibilitatea.

Pragul de semnificatie

Un aspect important este cel al determinarii pragului de semnificatie, care, in cazul
societatii PRACTIC S.A. s-a stabilit astfel:

0,05 % * cifra de afaceri neta la 31.12.2025. respectiv 0,05% * 49.179.357= 24.590 lei.
Alegerea cifrei de afaceri ca indicator pentru stabilirea pragului de semnificatie s-a facut
intrucat reflecta in mod real profilul activitatii societatii, comparabil cu anul precedent.
Pragul de semnificatic este o limita fata de care omisiunea sau declararea eronata a
informatiilor care au o marime situata peste acesta ar putea influenta deciziile economice
ale utilizatorilor luate pe baza situatiilor financiare.

POLITICI SPECIFICE

In ceea ce priveste regulile de recunoastere si evaluare, societatea PRACTIC S.A. s¢
prevaleaza de urmatoarele:

» Recunoasterca activelor prezentate in situatiile financiare anuale este realizata in
functie de utilitatea (obtinerea de beneficii economice viitoare din utilizare,
respectiv vanzare) si, respectiv, evaluarea credibila a acestora, si se evalueaza, in
general, pe baza principiului costului de achizitie sau a costului de productic. |
Exceptic fac activele in cazul carora s-a optat pentru aplicarea regulilorgi&c

|

rd
rd

' L/
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evaluare alternative, si anume, investitille imobiliare si imobilizarile
corporale de natura terenurilor si constructiilor care sunt prezentate in
contabilitate la valoarea justa.

» Recunoasterea pasivelor/datoriilor prezentate in situatiile financiare anuale este
realizata in functie de posibilitatea unei iesiri de resurse, purtatoare de beneficii
economice si. respectiv, evaluarea sa se poata face in mod credibil.
Pasivele/datoriile se cvalucaza la valoarea lor istorica sau actualizata a iesirilor
viitoare de numerar sau de resurse, nccesare decontarii datoriel.

» Recunoasterca si evaluarea veniturilor se realizeaza in functie de:
o cresterea de beneficii economice, prin cresterca determinata atunci cand sunt
indeplinite cumulativ urmatoarele criterii:
- transferul tuturor riscurilor si avantajelor aferente proprietatii bunului;
- nu mai este detinut controlul efectiv asupra bunului vandut;
- nu se mai poate gestiona respectivul bun.
e evaluarea credibila

» Recunoasterea cheltuiclilor se realizeaza atunci cand se estimeaza o diminuare a
beneficiilor economice viitoare, prin diminuarea de active sau cresterea de
datorii, si sunt evaluate credibil. Socictatea se prevaleaza de principiul conectaril
cheltuielilor cu veniturile pe care le-au generat, in cadrul aceluiasi exercitiu
financiar. De asemenea, trecerea pe cheltuieli se va face si atunci cand activul nu
va putea fi valorificat prin vanzare sau schimb, datorita deprecierii de valoare,
deteriorarii, pierderii sau altor cauze.

POLITICI SPECIFICE AFERENTE ACTIVELOR IMOBILIZATE (conforme cu
prevederile PC 02)

IMOBILIZARI NECORPORALE

Evaluarea imobilizarilor necorporale se realizeaza la costul de achizitic, pentru activele
care intra prin cumparare, la costul de productie, pentru activele care sunt produse de
societate in regie proprie, la valoarea justa, respectiv valoarea de utilitate pentru activele
care intra prin aport la capitalul social, prin donatie, prin subventie sau prin schimb cu
alte active. In cazul in care contractul de achizitie prevede plata unei chirii si nu o valoare
amortizabila, se va reflecta cheltuiala reprezentand chiria, fara recunoasterea umei
imobilizari necorporale. Anumite imobilizari necorporale pot fi continute in sau pe
suporturi fizice. Pentru a stabili daca o imobilizare care incorporcaza atat elemente
corporale cat si necoporale trebuie tratata ca imobilizare corporala sau ca imobilizare
necorporala se utilizeaza rationamentul pentru a cvalua care element este mai
semnificativ. In cazul in care nu fac parte integranta din echipamentul aferent,
programele informatice sunt tratate ca imobilizari necorporale. In cazul programelor
informatice achizitionate impreuna cu licentele de utilizare, daca se poate efectua o
separare intre cele doua active, acestea se vor contabiliza si amortiza separat.




Amortizarea

Imobilizarile necorporale se amortizeaza pe perioada contractului, pe durata de
valabilitate sau pe durata prevazuta pentru utilizarea lor de catre societate, dupa caz.

Cedarea si scoaterea din cvidenta
O imobilizare necorporala este scoasa din evidente la.cedare sau atunci cand nici un
beneficiu economic viitor nu se mai asteapta din utilizarea ori cedarca acesteia.

Avansuri si alte imobilizéiri necorporale

in cadrul avansurilor si altor imobiliziri necorporale se inregistreaza avansurile acordate
furnizorilor de imobilizari necorporale, programele informatice create de entitate sau
achizitionate de la terti, pentru necesitégile proprii de utilizare, precum si alte imobilizari
necorporale.

Cheltuieli ulterioare

Cheltuielile ulterioare efectuate cu un activ necorporal (modernizari, imbunatatiri si alte
eforturi care imbunatatese performantele/parametrii de utilizare ai respectivului activ)
majoreaza costul activului doar atunci cand este probabil ca aceste cheltuieli vor permite
activului sa genereze beneficii economice viitoare peste performanta prevazula initial si
sunt evaluate credibil. In caz contrar, ele sunt trecutc pe cheltuiala atunci cand sunt
efectuate.

Castigurile sau pierderile care apar o datd cu incetarea utilizarii sau icsirea unui activ
necorporal se determind ca diferenta intre veniturile generate de iesirea activului s
valoarea sa ncamortizata, inclusiv cheltuielile ocazionate de cedarea acestuia, $1 sunt
prezentate ca venit sau cheltuial, dupa caz, in contul de profit si pierdere.

Evaluarea la data bilantului
Activele necorporale se prezinta in bilant la valoarea de intrare, mai putin ajustarile
cumulate de valoare.

IMOBILIZARI CORPORALE

In cazul imobilizarilor corporale socictatea PRACTIC S.A. a optat pentru categoriile
constructii si investitii imobiliare (cladiri. constructii speciale, terenuri) pentru aplicarea
regulilor de evaluare alternative, iar in cazul imobilizarilor corporale din categoriile de
echipamente, aparate si instrumente de masurare. mijloace de transport si mobilier
birotica pentru aplicarea principiul costului istoric. Astfel, investitiile imobiliare,
terenurile si constructiile sunt inregistrate la valoarea lor justa, pe baza reevaluarilor
periodice, in conformitate cu reglementarile legale emise in acest scop, evaluari efectuate,
de regula, de profesionisti calificati in evaluare, membri ai unui organism profesional in
domeniu, recunoscut national si international. Metoda de reevaluare adoptata este cea
bazata pe valori nete, respectiv la fiecare reevaluare amortizarea cumulata la data
recvaluarii este climinata din valoarca bruta a activului si valoarea neta, determinata in
urma corectarii cu ajustarile de valoare, este recalculata la valoarca reevaluata a activului
(evaluarea cste facuta la valoarea de justa).

Plusul sau minusul rezultat din recvaluarea investitiilor imobiliare este reflectat in
debitul sau creditul contului “Rezerve din reevaluare”, dupa caz. Cu toate acestea
majorarea constatata din reevaluare este recunoscuta ca venit in masura in care accasta
compenseaza o descrestere din reevaluarea aceluiasi activ, recunoscuta anterior ca o
cheltuiala.
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In cazul in care valoarea contabila a unui activ este diminuata ca rezultat al reevaluarii,
aceasta diminuare este recunoscuta ca o cheltuiala. Cu toate acestea o diminuare rezultala
din reevaluare este scazuta direct din orice surplus din reevaluare corespunzator, in
masura in care diminuarea nu depaseste valoarca inregistrata anterior ca surplus din
reevaluarea pentru acelasi activ.,

Ultima reevaluare a fost efectuata la 31.12.2024 pentra grupele constructii si investitii
imobiliare de catre un evaluator atestat conform legilor in vigoare s1 a avut ca scop
alinierea valorilor contabile la valorile pietii (juste).

Pentru acele cladiri pentru care evaluatorul independent a stabilit valori juste defalcate,
functie de adresele mentionate in certificatele de atestare a dreptului de proprictate asupra
terenului, societatea a separat in evidentele contabile valorile ramase (atat contabile cal si
fiscale) pentru costul de achizitie si diferentele din reevaluare proportional cu suprafata
utila a fiecarei cladiri in parte. Acelasi principiu a fost utilizat si in cazul cotelor indivize
de teren, scoase sau pentru care se estimeaza o iesire din patrimoniu in viitor, ca urmare a
unor acte normative sau hotarari judecatoresti sau contracte de vanzare-cumparare.

[ncepand cu 01.01.2022 Societatea aplica rate de amortizare contabila stabilite prin
raportarea la noile durate de viata economica, revizuite in urma reevaluarii efectuate la
31.12.2021, si, partial, a reevaluarii efectuate la 31.12.2024, in timp ce ratele de
amortizare fiscala s-au determinat utilizand duratele de viata ramase conform Catalogul
mijloacelor fixe prezentat in HG 2139/30.11.2004.

In cazul in care societatea nu utilizeaza un activ o perioada de timp , aceasta le trece in
conservare, calculand doar amortizarea contabila ca urmare a faptului ca un activ se
degradeaza fizic si moral chiar daca el nu este exploatat in activitatea economica (cu
respectarea pet-lui 238, alin (4) din OMFP 1802/2014 cu modificarile ulterioare).

La momentul repunerii sale in functiune sau a valorificarii sale, amortizarea fiscala se
recalculeaza conform prevederilor art. 28 , titlul II Impozit pe profit din Legea 227/2015
privind Codul fiscal.

Cheltuieli ulterioare

Cheltuielile ulterioare cu imbunatatirile semnificative sunt recunoscute ca 0 componenta
a activului in conditiile in care acestea au ca efect imbunatatirea parametrilor tehnici
initiali ai acestuia sifsau conduc la obtinerea de benelicii economice viitoare,
suplimentare fata de cele estimate initial. Obtinerea de beneficii se realizezafie direct,
prin cresterea veniturilor, fie indirect, prin reducerea cheltuielilor de intretinere si
functionare. Costurile de intretinere, reparatii si imbunatatirile minore sunt recunoscute
drept cheltuieli in perioada in care au fost efectuate. Incadrarea cheltuielilor ulterioare
drept cheltuieli ale perioadei sau majorarea valorii activului se realizeaza de catre o
comisie tehnica de specialitate constituita la nivelul societaltii cu respectarca prevederilor
procedurii operationale P TH 02 ,,Procedura de investitii, achizitii de bunuri, reparatii,
modernizari”.

Cedarea si casare

O imobilizare corporala trebuie scoasa din cvidente la cedare sau casare, atunci cand nici
un beneficiu economic viitor nu mai este asteptat din utilizarca sa ulterioara.

Imobilizarile corporale care sunt casate sau retrase din functiune sunt climinate din
bilantul contabil impreuna cu amortizarea cumulata aferenta. Orice profit sau pierdere
rezultata dintr-o astfel de operatiune estc determinata ca diferenta intre veniturile
generate de scoaterea din evidenta si valoarea neamortizata, inclusiv cheltuiclile



ocazionate de aceasta, -fiind incluse ca venit, respectiv cheltuiala, in contul de profit si
pierdere. )

Castigurile si pierderile din vanzarea imobilizarilor corporale sunt determinate pe baza
valorii lor de vanzare si sunt luate in considerare la stabilirca profitului din exploatare.

Imobilizarile corporale si investitiile imobiliare in curs de exccutie

Imobilizarile corporale si investitiile imobiliare in curs de executie reprezinta investitiile
neterminate efectuate in regie proprie sau in antrepriza si sunt evaluate la costul de
actizitic sau de productie, dupa caz. Ele se trec in categoria imobilizarilor finalizate dupa
receptia, darea in folosinta sau punerea in functiune a acestora , dupa caz.

Amortizare

Imobilizarile corporale si necorporale sunt amortizate prin metoda liniara, pe baza
duratelor de viata utila estimata, din momentul in care sunt puse in functiune, in asa fel
incat costul sa se diminueze pana la valoarea reziduala estimata pe durata de functionare
considerata, dupa cum urmeaza:

Ani

Cladiri si constructii speciale 32 —54
Instalatii industriale 3-28
Echipamente si vehicule ' 4-20
Mobilier, aparatura birotica 2-15

Terenurile nu se amortizeaza deoarece s¢ presupune ca au o durata de viata nelimitata.

Din punct de vedere fiscal, societatea S.C. PRACTIC S.A. s-a prevalat de prevederile art.
24 din legea nr 571/2003 privind Codul fiscal cu modificarile si completarile ulterioare .
prevedere mentinuta in actuala Lege nr 227/2015 pentru achizitiile anterioare datei de
30.04.2005. in sensul ca a dedus, la data punerii in functiune a mijloacelor fixe
amortizabile si a brevetelor de inventii amorlizabile,  cheltuieli cu amortizarea
reprezentand 20% din valoarea de intrare a acestora conform prevederilor legale in
vigoare la acea data.

Societatea a aplicat si prevederile art. 22 din Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal cu
modificarile si completarile ulterioare, —respectiv scutirea de impozit a profitului
reinvestit.

In ambele cazuri Societatea are obligatia sa pastreze in patrimoniu aceste mijloace fixe
pentru cel putin o perioada egala cu jumatate din durata lor de normala de utilizare. In caz
contrar, impozitul pe profit se recalculeaza si se vor stabilii dobanzi si penalitati de
intarziere de la data aplicarii facilitatilor respective, potrivit legii.

Amortizarca imobilizarilor corporale concesionate, inchiriate se calculeaza si se
inregistreaza in contabilitate de catre entitatea care le are in proprietate.

Incadrarea mijloacelor fixe nou achizitionate pe coduri de clasificare

Duratele normale de functionare ale mijloacelor fixe achizitionate de catre societate vor f1
stabilite de catre Comisia de receptic a acestora numita de Directorul General al
societatii,prin respectarea prevederilor “Catalogului privind clasificarea si duratele
normale de functionare a mijloacelor fixe “ aprobat prin HG 2139/2004, privitor la
incadrarile in duratele minime si maxime prevazute de lege. Regula generala de alocare a
duratelor normale de functionare a mijloacelor fixe achizitionate este aplicarea duratelor |
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normale minime de functionare prevazute de lege, cu exceptia autoturismelor , pentru
care sunt aplicate durdtele normale maxime, si a mijloacelor fixe care au o valoare de
achizitie mai mica de 2.500 lei, pentru care duratele de functionare se stabilesc de
comisia tehnica pe baza documentelor de achizitie (factura, certificat de garantie) si a
perioadei estimate de utilizare a acestora.

Evaluarea la data bilantului

Imobilizarile corporale din categoria investitii imobiliare si constructii se prezinla in
bilant la valoarea justa, mai putin eventualele ajustari cumulate de valoare, restul se
prezinta la cost , mai putin amortizarea si ajustarile cumulate din depreciere.

Imobilizari detinute in baza unui contract de leasing

Contractul de leasing este un acord prin care locatorul cedeaza locatarului, in schimbul
unei plati sau serii de plati. dreptul de a utiliza un bun pentru o perioada stabilita.

Leasing operafional - operajiunea de leasing ce nu intrd in categoria leasingului financiar.
Bunurile luate in leasing operational sunt evidentiate in conturi de evidenta din afara
bilantulul (cont 8036 ,.Redevente, locatii de gestiune, chirii si alte datorii asimilate™).
Sumele platite sau de platit se inregistrecaza ca o cheltuiala in contul de profit si pierdere,
conform contabilitatii de angajamente.

IMOBILIZARILE FINANCIARE

Imobilizarile financiare reprezinta participatiile pe termen lung, actiunile detinute in
capitalul social al societatilor afiliate si alte participatii, precum si alte creante imobilizate
pe termen lung si sunt evaluate la cost de achizitic sau valoarea determinata prin
contractul de achizitie a acestora, mai putin ajustarile cumulate pentru pierderile de
valoare.

Imobilizarile financiare pe termen scurt sunt acele investitii de natura certificatelor de
participare, a obligatiunilor sau altor valorilor mobiliare pentru care intentia societatil cu
privire la durata de detinere este de pana la un an (12 luni de la data bilantului).

Valorile mobiliare pe termen scurt admise la tranzactionare pe o piata reglementata se
evalueaza la valoarea de cotatie din ultima zi de tranzactionare, iar cele netranzactionate,
la costul istoric, mai putin eventualele ajustari pentru pierderi de valoarcdeterminate in
baza celor mai recente informatii detinute privind valoarea activului net detinut.

Evaluarea la data bilantului
Imobilizarile financiare se prezinta in bilant la valoarea de intrare, mai putin ajustarile
cumulate pentru pierderea de valoare.

POLITICI SPECIFICE AFERENTE ACTIVELOR CIRCULANTE (conforme cu
prevederile PC 03)

STOCURI
In categoria stocurilor se cuprind materialele consumabile si obiectele de inventar.
Stocurile sunt evaluate la costul de achizitie .

Organizarea de gestiune
Organizarea gestiunii stocurilor se realizeaza dupa metoda cantitativ-valorica.
Descarcarea de gestiune
Metoda de descarcare din gestiune utilizata este FIFO (primul intrat — primul iesit).
/1
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Evaluarea la data bilantului

Stocurile sunt prezentate in bilant la cea mai mica valoare dintre cost si valoare
realizabila neta. Acolo unde este necesar, se fac ajustari pentru depreciere (stocuri
defecte/deteriorate sau cu miscare lenta), Valoarea neta realizabila este pretul de vanzare
estimat care ar putea fi obtinut pe parcursul destasurarii-normale a activitatii, si costurile
estimate necesare vanzarii.

Societatea PRACTIC S.A. considera ca si in cazul avansurilor acordate pentru achizitii
de bunuri de natura stocurilor, serviciilor, imobilizarilor corporale sau necorporale, daca
acestea nu se materializeaza in bunuri si servicil intr-un interval de timp mai mare de 180
de zile de la data achitarii lor, se impune constituirea de ajustari pentru pierderea de
valoare a avansurilor.

CREANTE

Creantele pe termen scurt (cu scadente de pana la 12 luni) sunt evaluate la valoarea
nominala, la data aparitici lor, nemaifiind necesare actualizari periodice. Creanlele pe
termen lung sunt evidentiate la valoarea actualizata, functie de un curs valutar sau in
functie de graficul de esalonare a incasarilor.

Penalitatile de intarziere la plata a creantelor sunt tratate conform procedurii de recuperari
creante (P FIN 06) aprobata de catre Consiliul de Administratie al societatii.

Ajustari si provizioane pentru deprecierea creantelor

Pentru deprecierea creantelor din conturile de clienti, decontari in cadrul grupului si
debitori, cu ocazia inventarierii la sfarsitul exercitiului financiar, se reflecta ajustari
pentru depreciere.

Recunoasterea unei cheltuieli asociate creantelor este comparabila cu situatia deprecierii
creantelor, respectiv imposibilitatea incasarii acestela.

Societatea PRACTIC S.A. considera ca pentru clientii neincasati cu o vechime mai mare
de 180 de zile se impune constituirea de ajustari pentru pierderea de valoare a creantelor .
De asemenea, toate creantele a caror vechime de neincasare depaseste 180 de zile sunt
clasificate drept creante incerte si vor fi evidentiate ca atare. Exceptic de la regula se
aplica atunci cand intre societatea noastra si clienti intervine un acord privind incasarca
peste data contractuala a creantelor sau cand contractele de inchiriere s-au inchis si
recuperarea creantelor se face pe cale judecatoreasca.

Nu se constituie ajustari pentru deprecierea creantclor neincasate provenind de la
persoancle afiliate/parti legate, precum nici pentru acele creante a caror neincasare este
acoperita de polite de asigurare.

Din punct de vedere fiscal, cheltuielile cu ajustarile pentru deprecierca creantelor se vor
circumscrie prevederilor legale in vigoare Societatea PRACTIC S.A. duce o politica
sustinuta de incasare a creantelor la timp si diminuarea riscului de neincasarc. In acest
sens suntl practicate politici comerciale specifice (plati in avans, calcul si facturare de
penalitati de intarziere la plata conform contractului si emiterea de facturi pentru
penalitati etc.), precum si trimiterea periodica de scrisori de confirmare a soldurilor
neincasate. Eventualele neconcordante descoperite cu ocazia confirmarii soldurilor sunt
clarificate si diferentele inregistrate , daca este cazul, astfel incat sa se asigure o imagine
fidela a creantelor inscrise in bilantul contabil.

Pentru facturile emise si neincasate, alerente unor clienti incerti pentru care s-au deschis
proceduri juridice in vederea recuperarii creantelor, societatea aplica prevederile art. 287
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lit. (d) din Codul fiscal, conform caruia se poate ajusta negativ baza de impozitare a
TVA-ului intr-un interval de 5 ani in cazul intrarii in faliment a fostului chirias sau in cel
al punerii in aplicare a unui plan de reorganizare , admis si confirmat printr-o sentinta
judecatoreasca , incepand cu data sentintei sau a incheierii prin care s-a dispus intrarea in
faliment conform legii insolventei sau se accepta planul de reorganizare, avand drept
document un c¢xtras din Buletinul Procedurilor de Insolventa (BPI).

Compensarea creantelor

In anumite situatii specifice, creantele comerciale pot fi compensate cu datoriile
comerciale, realizate cu acclasi partener, dar numai cu respectarea documentatiel si
prevederilor legale, precum si a procedurilor interne in vigoare.

Diferentele de curs valutar
Diferentele de curs valular aferente creantelor in devize la finele flecarui exercitiu
financiar sunt recunoscute ca venituri sau cheltuicli financiare ale perioadel.

Recunoasterea unei pierderi din creante neincasate

Creantele neincasate vor antrena recunoasterea unor pierderi in situatiile financiare ale
anului in care sunt identificate ca atare numai daca este certa imposibilitatea de a incasa
respectiva suma si numai dupa ce socictatea PRACTIC S.A. a intreprins toate actiunile
care se impun in aceste cazuri (urmarirea in justitic a respectivului rau-platnic si
obtinerea unei sentinte definitive, cererea falimentului respectivului debitor, etc.).

Evaluarea la data bilantului

Creantele sunt inregistrate in situatiile financiare la valoarea estimata a fi realizata, dupa
ce s-au constituit ajustari pentru pierderea de valoare a creantelor incerte (ce depasesc
180 zile de la scadenta sau pana la data intoemirii situatiilor financiare exista informatii
certe si credibile ca anumiti clienti nu-si mai pot onora obligatiile contractuale).

Alte creante

Conform prevederilor art. 28, alin (8!) din OMIP nr, 3067/2018 privind modificarea si
completarea unor reglementari contabile, a Legii nr. 163/2018 pentru modificarea si
completarea Legii contabilitatii nr, 82/1991 si Legii societatilor comerciale nr. 31/1990 ,
societatile pot opta pentru repartizarea trimestriala de dividende.

Dividendele trimestriale distribuite conform hotararii AGOA de repartizare se
inregistreaza in situatiile financiare drept creante reprezentand dividende repartizate in
cursul exercitiulul financiar. la nivelul sumei stabilite de catre Adunarca Generala a
Actionarilor.

Regularizarea dividendelor distribuite in cursul exercitiului financiar se efectueaza pe
baza situatiilor financiare anuale aprobate potrivit legii de catre Adunarea Generala a
Actionarilor.

INVESTITII PE TERMENT SCURT

Acestea includ depozitele pe termen scurt de la banci constituite in scop investitional si
alte participatii pe termen scurt cu lichiditate mare, precum certificatele de trezorerie.
Investitiile pe termen scurt se evalueaza la costul de achizitie, prin care se intelege pretul
de cumparare, sau la valoarea stabilita potrivit contractelor.




Pentru deprecierea investitiilor pe termen scurt, la sfarsitul exercitiului financiar, cu
ocazia inventarierii, pe seama cheltuielilor se reflecta ajustarile pentru pierdere de
valoarc. Aceste ajustari pentru pierdere de valoare se anuleaza odata cu iesirea din
societate a investitiilor pe termen scurt,

DISPONIBILITATI BANESTI SI ECHIVALENTE BE NUMERAR

Casa si conturi la banci

In categoria conturilor la banci sunt incluse conturile curente la banci, depozitele bancare
pe termen scurt (de cel mult 3 luni) in masura in care acestea sunt detinute cu scopul de a
acoperi nevoia de numerar pe termen scurt a Socletatii, precum si dobanzile aferente
acordate de banci in conturile curente,

Disponibilitatile aflate in casieric si/sau in conturi la banei sunt evidentiate distinct si
contabilizate pe fiecare banca colaboratoare in parte, iar in cadrul acestora pe fiecare tip
de valula in parte.

Evidentierea contabila a disponibilitatilor in devize si a misecarii acestora sc face in lei, la
cursul de schimb de la data tranzactiei.

La sfarsitul exercitiului financiar, soldurile in valuta sunt convertite in functic de cursul
de schimb comunicat de Banca Nationala a Romaniei, valabil la data inchideril
exercitiului financiar, iar diferentele de curs valutar sunt evidentiate ca si cheltuieli si/sau
venituri financiare ale perioadei,

Situatia fluxului de numerar

Sistemul de evidenta contabila a miscarilor din cadrul conturilor de disponibilitati este apt
sa furnizeze informatii cu privire la detalierea tuturor fluxurilor de numerar prin
corespondenta cu destinatia (pentru plati) sau provenienta (pentru incasari) acestora.
Situatia fluxului de numerar include si numerarul in casierie, depozitele la vedere, alte
investitii pe termen scurt cu lichiditate mare.

Deprecierea de valoare

Deprecierea de valoare a elementelor cuprinse in categoria ..echivalente de numerar” este
recunoscuta atunci cand valoarea contabila a aceslora este mai mare decat valoarea
realizabila neta. data de regula de valoarca de piata. Deprecierca de valoare, daca este
temporara, va antrena recunoasterea unei ajustari pentru pierdere de valoare, 1ar daca este
ireversibila va antrena recunoasterea unei pierderi din activitatea de exploatare. Testarea
de depreciere a activelor se face la inchiderea exercitiului financiar.

Regimul fiscal al diferentelor de curs valular se circumscrie legislatiel in vigoare, iar
socictatea PRACTIC S.A. prezinta, in cadrul situatiilor financiare anuale interimare, un
tablou de reconciliere a rezultatului fiscal cu cel contabil.

Alte valori

Alte valori (lichete si bilete de odihna, calatorie, tratament. timbre fiscale si postale etc.)
vor fi scoase din evidenta numai daca este certa imposibilitatea de a mai fi utilizate.
Scoaterea din evidenta se va face pe baza de referat aprobat de persoanele responsabile,
cu respectarea tuturor prevederilor legale in  vigoare referitoare la proceduri,
formularistica, responsabilitati.



POLITICI SPECIFICE AFERENTE CHELTUIELILOR IN AVANS

Cheltuielile efectuate in exercitiul financiar curent, dar care privesc exercitiile financiare
urmatoare, s¢ inregistreaza distinct, ca si cheltuieli inregistrate in avans si pot fi de natura
chiriilor. a abonamentelor, politelor de asigurare auto , pentru constructii si manageriale
sau a altor cheltuieli efectuate anticipat. Cheltuiclile inregistrate in avans se evalueaza la
costul de achizitie sau la valoarea stipulata prin contract.-

POLITICI SPECIFICE AFERENTE DATORIILOR (conforme cu prevederile PC
04)

Datoriile sunt evaluate la valoarea nominala a sumelor de bani care vor fi platite sau la
valoarea nominala a altor modalitati pentru stingerea obligatici. Actualizarea valorii
datoriilor se face in cazul datoriilor in valuta, nedecontate pana la sfarsitul anului, care
antreneaza recunoasterea unor cheltuiell sau venituri din diferente de curs valutar in
cadrul perioadei, sau in cazul datoriilor pe termen mediu si lung care trebuie indexate in
functie de anumilte rate (credite bancare, alte imprumuturi similare, etc.)

Decontarile cu personalul si contributiile aferente

Contabilitatea decontdrilor cu personalul cuprinde drepturile salariale, sporurile,
adaosurile, premiile din fondul de salarii, indemnizatiile pentru concediile de odihna,
precum si cele pentru incapacitate temporara de munca, platite din fondul de salarii si alte
drepturi in bani si/sau in natura datorate de entitate personalului pentru munca prestata.
Contabilitatea decontarilor privind contributiile sociale cuprinde obligatiile pentru
contributia la asigurari sociale, contributia la asigurari sociale de sanatate, contributia
asiguratorie pentru munca si la constituirea fondului pentru handicap in
conditiileprevazute de legislatia in vigoare.

Sumele datorate si neachitate personalului (concediile de odihna si alte drepturi de
personal), aferente exercitiului in curs, se inregistreaza ca alte datorii in legatura cu
personalul.

Societatea PRACTIC S.A. evalueaza si inregistreaza in fiecare luna cheltuielile de natura
salariala si obligatiile de plata aferente. Toate avantajele de natura salariilor care se
acorda angajatilor se evalueaza si se includ in nivelul salariului brut. Exceptia de la
aceasta regula o constituie beneficiile de natura tichetelor de masa care sc acorda
salariatilor in limitele legal stabilite.

Decontari cu bugetul statului si fondurile speciale

In cadrul decontarilor cu bugetul statului si fondurile speciale se cuprind: impozitul pe
profit, taxa pe valoarea adaugata, impozitul pe venituri de natura salariilor, subventiile de
primit, alte impozite, taxe si varsaminte asimilate.

Impozitul pe profit de plata este recunoscut ca datorie in limita sumei neplatite. Daca
suma platita depaseste suma datorata, surplusul este recunoscut drept creanta.

Taxa pe valoarea adaugata datorata bugetului de stat se stabileste ca diferenta intre
valoarea taxei exigibile aferente bunurilor livrate sau serviciilor prestate (TVA colectata)
si a taxei deductibile pentru cumpararile de bunuri si servicii (TVA deductibila).

In situatia in care exista decalaje intre faptul generator de TVA si exigibilitatea acesteia,
totalul TVA se inregistreaza intr-un cont distinct, denumit TVA neexigibila care, pe
masura ce devine exigibila potrivit legii, se trece la TVA colectata sau TVA deductibila,
dupa caz.



De asemenea, in contul de TVA neexigibila se inregistreaza si TVA deductibila sau
colectata, pentru livrari de bunuri si prestari de servicii pentru care nu au sosit sau nu s-au
intocmit facturile, precum si TVA-ul provenind din tranzactiile derulate de catre
Societate cu parteneri care au optat pentru aplicarea regimului de TVA exigibil la
incasare.

Diferenta de taxa, in plus sau in minus. dintre TVA eolectata si TVA deductibila se
inregistreaza in conturi distincte (VA de plata sau TVA de recuperat) si se regularizeaza
in conditile legii.

Impozitul pe venituri de natura salariilor, care se inregistreaza in contabilitate, cuprinde
totalul impozitelor individuale, calculate potrivit legli.

Datoriile la bugetul statului si fondurile speciale sunt calculate, evidentiate si virate
conform prevederilor legale in vigoare.

Decontari cu actionarii  pentru dividendele interimare distribuite in cursul
exercitiului financiar

In cazul distribuirii partiale a dividendclor intre actionari in cursul anului financiar, in
situatiile financiare anuale se¢ vor evidentia ca datorii pe termen scurt dividendele
interimare atribuite si neridicate de catre actionari pana la data de 31 decembrie a
exercitiulul financiar curent. '

Decontari intre entitati din cadrul grupului

Dividendele repartizate detindtorilor de actiuni, propuse sau declarate dupa data
bilantului, precum si celelalte repartizari similare efectuate din profit, nu sunt recunoscute
ca datorie la data bilantului.

Sumele aferente repartizarilor interimare de dividende se inregistraza in contabilitate
drept creante fata de actionari doar in baza hotararilor Adunarii Generale a Actionarilor.

Credite bancare

Creditele bancare atrase de PRACTIC S.A. sunt evaluate si prezentate in bilant la
valoarea actualizata a platilor viitoare, necesare pentru decontarea datoriei. Calculul
actualizarii se face fie cu ajutorul graficelor de rambursare intocmite de banca creditoare,
fie cu ajutorul unei rate de actualizare considerata reprezentativa. Dobanzile aferente
creditelor bancare sunt recunoscute ca si cheltuieli ale respectivelor exercitii financiare.
Dobanzile sunt trecute direct pe costurl.

Datoriile asociate creditelor bancare in valuta sunt convertite la inchiderca exercitiulul
financiar in moneda de raportare, utilizand cursul de schimb de referinta comunicat de
Banca Nationala a Romaniei pentru data inchiderii exercitiului financiar, iar diferentele
de curs valutar care apar vor fi recunoscute ca venituri, respectiv cheltuieli financiare ale
perioadei.

Partea curenta a imprumuturilor pe termen lung este inclusa in “Datorii ce trebuie platite
intr-o perioada de un an”. Dobanda acumulata la data bilantului contabil este inclusa in
“Sume datorate institutiilor de credit™ din cadrul datoriilor curente.

Provizioanele

Provizioanele nu pot depasi din punct de vedere valoric sumele care sunt necesare
stingerii obligatiel curente la data bilantului. .
Un provizion este o datorie cu exigibilitate sau valoare incerta.
Un provizion va fi recunoscut numai in momentul in care: //g\\\,
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- 0 entitate are o obligatie curenta generata de un eveniment anterior;

- este probabil ca o iesite de resurse sa fie necesara pentru a onora obligatia respectiva; si
- poate 11 realizata o estimare credibila a valorii obligatiei.

Daca aceste conditii nu sunt indeplinite, nu va {i recunoscut un provizion.

Valoarea recunoscuta ca provizion trebuie sa constituie cea mai buna estimare la data
bilantului a costurilor necesare stingerii obligatiei curente

Provizioanele trebuie revizuite la data fiecarui bilant si ajustate pentru a reflecta cea mai
buna estimare curenta. In cazul in care pentru stingerea unei obligatil nu mai este
probabila o iesire de resurse, provizionul va fi anulat prin reluare la venituri.

Provizionul va fi utilizat numai pentru scopul pentru care a fost initial recunoscut.
Provizioanele pentru impozite s¢ constituie pentru sumele viitoare de platd datorate
bugetului de stat, in conditiile in care sumele respective nu apar reflectate ca datorie in
relatia cu statul.

Provizioanele se evalueaza inaintea determinarii impozitului pe profit, tratamentul fiscal
al acestora fiind cel prevazut de legislatia fiscala in vigoare in acel moment.

POLITICI SPECIFICE AFERENTE VENITURILOR IN AVANS (conforme cu
prevederile PC 05)

Veniturile inregistrale in exercitiul curent, dar care privesc exercitiile f{inanciare
urmatoare se inregistreaza distinct, ca si venituri inregistrate in avans si pot {1 de natura
chiriilor, a abonamentelor sau a altor venituri aferente perioadelor sau exercitiilor
urmatoare. Veniturile inregistrate in avans urmeaza regimul de evaluare si inregistrare al
datoriilor.

POLITICI SPECIFICE AFERENTE CAPITALURILOR PROPRII (conforme cu
prevederile PC 06)

Capitalul social

Socictatea PRACTIC S.A. s-a infiintat conform Legii nr 31/1990 republicata, cu
completarile si modificarile ulterioarc. Structura si forma capitalului sunt prezentate pe
larg in Nota 10.

Majorarea capitalului social se poate face prin emisiunca de noi actiuni, emise si
subscrise la valoarea de piata a actiunilor. prin emisiuni de actiuni acordate cu titlu
gratuit sau prin majorarea valorii unei actiuni existente prin includerea altor rezerve
apartinand societatii.

In prezent capitalul social este format din 593.959 actiuni. cu o valoare nominala de 69
lei/actiune.

Actiunile societatiit PRACTIC S.A sunt cotate pe platforma de tranzactionare a BVB —
AeRO incepand cu anul 2013,

Situatia modificarii capitalurilor proprii

Societatea PRACTIC S.A. elaboreaza si raportcaza un document de sinteza care reflecta

variatiile capitalurilor proprii dintr-un exercitiu financiar — ,,Situatia modificarii

capitalurilor proprii”.

Societatea PRACTIC S.A. este preocupata in permanenta de a mentine capitalul

financiar si fizic de care dispune.

Societatea PRACTIC S.A. nu aplica ajustarea la inflatie a capitalurilor proprii. Se

efectueaza insa reevaluari periodice ale activelor, precum si actualizari ale valori

datoriilor, pentru a oferi o imagine fidela asupra activitatii, /k
' )
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Rezervele din reevaluare

Plusul sau minusul rezultat din reevaluarca grupelor constructii si investitii imobiliare
(cladiri, constructii speciale, terenuri), in conformitatc cu prevederile prezentelor
reglementari. este reflectat in debitul sau creditul contului .,Rezerve din reevaluare”, dupa
caz, cu respectarea prevederilor privind reevaluarea investitiilor imobiliare prezentate mai
sus.

Diminuarca rezervelor din reevaluare se realizcaza numai in limita soldului creditor
existent.

Nici o parte din rezerva din reevaluare nu este distribuita, direct sau indirect, cu exceptia
cazului in care reprezinta castig efectiv realizat (pet. 112 din Ordinul 1802/2014).
Societatca PRACTIC S.A s-a prevalat de prevederile pct.-lui 109, alin. (2) din
Reglementarile contabile aprobate prin ordinul nr.1802/2014 cu modificarile si
completarile ulterioare, potrivit caruia surplusul din reevaluarc inclus in rezerva din
reevaluare este capitalizat prin transferul direct in rezerve (contul 1175 ,Rezultatul
reportat reprezentand surplusul realizat din rezerve din reevaluare™), atunci cand acest
surplus reprezinta un castig realizat.

Socictatea considera castigul realizat atat la scoaterea din evidenta, cat si pe masura
utilizarii activelor pentru care s-a constituit rezerva din reevaluare. In acest din urma caz,
valoarea rezervei (ransferate este diferenta dintre amortizarea calculata pe baza valorii
contabile reevaluate si valoarea amortizarii calculate pe baza costului initial al activului.
PRACTIC S.A efectueaza reevaluarea imobilizarilor corporale cu suficienta regularitate
astlel incatl sa prezinte in situatiile financiare o imagine fidela. Ultima reevaluare a avut
loc la 31.12.2024, a vizat grupele constructii si investitii imobiliare (cladiri, constructii
speciale, terenuri) si a avut ca rezultat cresterea neta a valorii rezervelor din reevaluare.

In functie de prevederile legale in vigoare la momentul respectiv, rcevaluarea
imobilizarilor corporale si, implicit, rezerva din reevaluare aferenta acestora a fost
recunoscuta din punct de vedere fiscal sau nu. Ca urmare, socictatea inregistreaza si
urmareste pe analitice distincte, recunoscute si nerecunoscute fiscal, atat rezervele din
reevaluare cat si surplusul transferat in ,, Rezullatul reportat reprezentand surplusul
realizat din rezerve din reevaluare ™.

Rezervele legale

Rezervele legale s-au constituit anual din profitul contabil, in cotele si in limitele
prevazule de lege (la o rata de 5%, pana cand rezerva totala atinge 20% din capitalul
social subscris si varsat), si din alte surse prevazute de lege. La 31.12.2025 societatea are
constituita rezerva legala la pragul maxim solicitat de lege.

Rezervele legale pot {1 utilizate numai in conditiile prevazute de lege.

Alte rezerve
Alte rezerve neprevazute de lege sau de statut pot fi constituite facultativ, pe seama
profitului net pentru acoperirea pierderilor contabile sau in alte scopuri, potrivit hotarari
adunarii generale a actionarilor sau asociatiilor, cu respectarea prevederilor legale.

Ca urmare a aplicarii art. 22 din Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal cu modificarile
si completarile ulterioare respectiv scutirea de impozit pentru profitul reinvestit,
Societatea are incluse in ,,Alte rezerve™ si acele rezerve constituite potrivit legii la nivelul
contravaloarii scutirii de impozit pe profit de care a beneficiat (mai putin contravalorea
regasita in rezerva legala, acolo unde a fost cazul). "



Distribuirea rezultatului si/sau acoperirea pierderilor

Adunarea Generala a Actionarilor PRACTIC S.A se va intruni dupa inchiderea anului
curent, pentru a examina, aproba/cere modificarea situatiilor financiare elaborate. Cu
aceasta ocazie se va decide destinatia rezultatului exercitiului curent. Inregistrarea
cresterii rezervel legale si a altor rezerve impuse de legislatia in vigoare se vor opera in
situatiile financiare elaborate la inchiderea exercitiului financiar. daca este cazul.
Distribuirea dividendelor, precum si toate celelalte destinatii de repartizare a rezultatului
exercitiului sec vor opera insa contabil doar la data la care Adunarea Generala a
Actionarilor decide aceasta actiune, fiind considerate evenimente ulterioare datel
bilantului, care nu impun ajustari contabile pentru exercitiul financiar incheiat.

Regularizarea sumelor repartizate in cursul exercitiului financiar are loc dupa aprobarea
situatiilor financiare anuale, iar dividendele repartizate si platite in plus in cursul
exercitiulul financiar se restituie in termen de 60 de zile de la data aprobarii situatiilor
financiare anuale.

Obligatia de restituire intervine pentru persoanele care au incasat dividende trimestrial,
iar conducerea societatii are obligatia de a urmari recuperarca acestor sume $1 de a
dispune masurile ce se impun in acest scop.

In cazul in care actionarii datoreaza restituiri de dividende, in urma regularizarii operate
in situatiile financiare anuale. acestea se achita societatii in termen de 60 de zile de la
data aprobarii situatiilor financiare anuale. In caz contrar, actionarii datoreaza, dupa acest
termen, dobanda penalizatoare calculata conform art. 3 din Ordonanta Guvernului nr.
13/2011, aprobalta prin Legea nr. 43/2012, cu completarile ulterioare.

POLITICI AFERENTE VENITURILOR, CHELTUIELILOR SI
REZULTATELOR (conforme cu prevederile PC 07, PC 08)

Recunoasterea veniturilor

Recunoasterea veniturilor se realizeaza in functie de urmatoarele criterii:

e cresterea de beneficii economice viitoare, prin cresteri de active sau reduceri de
datorii. crestere determinata atunci cand sunt indeplinite cumulativ urmatoarele
criteril:
» transferul tuturor riscurilor si avantajelor aferente proprietatii bunului;
» nu mai este detinut controlul efectiv asupra bunului vandut;
# nu se mai poate gestiona respectivul bun;

o cvaluare credibila.

Vanzarile care exclud TVA, accizele, alte taxe asupra vanzarilor si discounturile sunt
recunoscute cand livrarea bunurilor si prestarea serviciilor au avut loc, iar transferul
riscurilor si a beneficiilor este realizat.

Veniturile din vanzari de bunuri se inregistrecaza in momentul predarii bunurilor catre
cumparatori, al livrarii lor pe baza facturii sau in alte conditii prevazute in contract, care
atesta transferul dreptului de proprietate asupra bunurilor respective, catre clienti.

Veniturile din prestari de servicii se inregistrcaza in contabilitate pe masura efectuarii
acestora.




In cazul contractelor.de inchiriere, in care este prevazuta acordarea de stimulente,
Societatea aplica in mod corespunzator prevederile OMFP 1802/2014 privind aprobarea
Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile
[inanciare anuale consolidate, Sectiunea 3°: Stimulente acordate la incheierea sau la
renegocierea unor contracte, respective aplica principul recunoasterii stimulentelor
acordate chiriasilor drept o diminuare a venitului din inchiriere pe toata durata
contractului, pe o baza liniara.

In cazul incetarii inainte de termen a unui contract de inchiriere / renegocierii chiriei in
cursul derularii unui contract de inchiriere ajustarca veniturilor aferente stimulentelor
acordate chiriasilor se vor reflecta in evidentele contabile in luna in care au intervenit
respectivele actiuni comerciale (notificare de reziliere din partea proprietarului,
denuntarea contractului de catre locatar sau act aditional de modificare a chiriei initiale)
st au fost comunicate Dep. Financiar- contabil de catre Serv. Comercial.

Veniturile din dobanzi. redevente si dividende se recunosc astfel:

a)dobanzile se recunosc periodic. in mod proportional, pe masura generarii venitului
respectiv. pe baza contabilitatii de angajamente;

b)redeventele se recunosc pe baza contabilitatii de angajamente, conform contractului;

¢) dividendele se recunosc atunci cand este stabilit dreptul actionarului de a le incasa.
Diminuarea sau anularea provizioanelor constituite, respectiv a ajustarilor pentru
depreciere sau pierdere de valoare reflectate se¢ efectueaza prin inregistrarea la venituri in
cazul in care nu se mai justifica mentinerea acestora, are loc realizarea riscului sau
cheltuiala devine exigibila.

Recunoasterea cheltuielilor

Recunoasterea cheltuielilor se realizeaza in functie de urmatoarele criterii:

e diminuarea de beneficii economice viitoare, prin diminuari de active sau cresteri de
datorii, care are ca efect micsorarca capitalurilor proprii ale societatii, consecinta care
nu se refera la retrageri ale participatiilor actionarilor sau distribuiri catre fondatorii
societatii. si

e cvaluarea sa fie credibila.

Pentru a evalua corect cheltuielile, acestea sunt asociate cu valoarea activelor care se

diminueaza corespunzator sau cu valoarea datoriilor care apar odata cu aceste cheltuieli.

Prin urmare, o corecta evaluare a activelor la intrarea lor in gestiune si ulterior la

ajustarea valoril acestora, datorita unor cauze diverse, respectiv evaluarea corecta a

datoriilor are drepl consecinta evaluarea credibila a cheltuielilor asociate.

Un aspect esential asociat cheltuielilor este momentul recunoasterii acestora. Se va utiliza
aici rationamentul profesional, care va avea la baza contabilitatea de angajamente,
precum si principiul conectarii cheltuielilor cu veniturile care au fost generate In
respectiva perioada de timp.

Cheltuielile din exploatare vor fi aferente activitatii curente a societatii. Cheltuielile
aferente iesirilor din stoc sunt determinate conform metodei stabilite pentru evaluarca
stocului, respectiv metoda FIFO, pentru stocurile fungibile sau metoda identificarii
specifice, pentru celelalte stocuri.

Cheltuiclile legate de salarii si colaboratori vor f1 inregistrate in baza statelor de platasia

documentelor asociate. : A’
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Cheltuielile aferente lucrarilor executate si serviciilor prestate de terti vor fi inregistrate
pe baza facturilor sau documentelor justificative, in perioada asociata evenimentului
generator,

Cheltuielile cu amortizarea vor fi inregistrate in fiecare luna a utilizarii respectivelor
active, pe baza planurilor de amortizare a imobilizarilor.-

Cheltuielile aferente subventiilor, sponsorizarilor si donatiilor acordate vor i recunoscute
in perioada in care activele cu care s-a realizat subventia/sponsorizarea/donatia ies din
gestiune. Aceste cheltuieli sunt efectuate in limitele prevazute de legislatia in vigoare
privind deductibilitatea acestora la calculul impozitului pe profit.

Reduceri comerciale si financiare

Reduceri comerciale

a) Reduceri comerciale aferente stocurilor

Reduceri comerciale primite:

Daca reducerea comerciala este acodata la data livrarii produselor si la data intocmirii
facturii — reducerea comerciala diminiueaza costul de achizitic;

Daca reducerea comerciala este acodata ulterior datei facturarii:

—diminueaza costul de achizitiei , daca stocurile mai sunt in gestiune;

— daca stocurile pentru care se primeste reducerea comerciala nu mai sunt in gestiune , se
foloseste contul 609 ,,Reduceri comerciale primite”.

Reduceri comerciale acordate:

Daca vanzarea de produse si acordarea reducerii comeciale sunt tratate pe aceasi factura —
se reduc veniturile din vanzare;

Daca reducerea comerciala este acordata ulterior facturarii, in contabilitate se foloseste
contul 709 ,,Reduceri comerciale acordate”™, indiferent de perioada la care se refera.

b) Reduceri comerciale aferent prestarilor de servicii

Reducerile comerciale aferente prestarilor de servieii, primite sau acordate ulterior
facturarii, se contabilizeaza cu ajutorul conturilor 609 si 709, indiferent de perioada la
care se refera.

Reduceri financiare

Acestea sunt sub forma de sconturi de decontare acordate pentru achitarea datoriilor
inainte de termenul normal de exigibilitate.

Reducerile financiare primite de la furnizor reprezinta venituri ale perioadei indiferent de
perioada la care se refera (contul 767 "Venituri din sconturi obtinute")., La furnizor,
aceste reduceri acordate reprezintd cheltuieli ale perioadei, indiferent de perioada la care
se referd (contul 667 "Cheltuieli privind sconturile acordate™).

Elementele extraordinare

Elementele extraordinare sunt veniturile sau cheltuielile rezultate din evenimente sau
tranzactii care sunt clar diferite de activitatile curente si care, prin urmare, nu se asteapta
sa se repete intr-un mod frecvent sau rcgulat, de exemplu exproprieri sau dezasire
naturale.

Rezultatul contabil — Rezultatul fiscal

La sfarsitul fiecarei perioade (luni, etc.) soldurile conturilor de venituri si cheltuieli sunt
preluate de catre contul de profit si pierdere. Rezultatul brut contabil se ajusteaza cu
clementele de natura veniturilor si a celor de natura cheltuielilor prevazute de legg,



cheltuielile nedeductibile fiscal, cu cele deductibile fiscal, precum si cu veniturile
neimpozabile, pentru determinarea rezultatului fiscal. Facilitatile fiscale, de care a
beneliciat PRACTIC S.A.. sunt evaluate si inregistrate conform prevederilor legale si
statutare in vigoare in perioada de raportare.

Impozitarea .

Societatea inregistreaza impozitul pe profit curent pe baza profitului net din situatiile
financiare, conform legii nr 227/2015 privind Codul fiscal cu completarile si modificarile
ulterioare.

In anii 2025, 2024, 2023, 2022 si 2021 societatea s-a prevalat de prevederile OUG
153/2020 privind stimularea mentinerii/cresterii capitalurilor proprii. Potrivit acestui act
normativ, societatea poate beneficia de reduceri ale impozitului pe profit anual in cazul in
care capitalul propriu contabil, prezentat in situatiile financiare anuale, este pozitiv si
depaseste cu cel putin jumatate valoarea capitalului social subscris ( procentul este de
2%) si daca inregistreaza o crestere anuala a capitalului propriu ajustat al anului curent
comparativ cu anul precedent (procentul de reducere variaza intre 3%-15%, in functic de
mtevalul de crestere prevazut in OUG).

Pentru anul 2021 societatea a inregistrat un procent de crestere a capitalului propriu
ajustat pentru anul 2021 comparativ cu anul 2020 de peste 10% ,insa mai mic de 15%
(respectiv de 10,23%). ceea ce a permis aplicarea unui procent de reducere 7%, rezultand
astfel o reducere totala a impozitului de profit datorat bugetului de stat de 9%.

Pentru anul 2022 societatea a inregistrat o scadere a capitalului propriu ajustat comparativ
atat cu anul 2021, cat si comparativ cu anul 2020. Valoarea capitalurilor proprii ajustate
inregistrate la 31.12.2022 este pozitiva comparativ cu capitalul social de la aceeasi data,
rezultand astfel o reducere a impozitului de profit datorat bugetului de stat de 2%.

Pentru anul 2023 socictatea a inregistrat o crestere a capitalului propriu ajustat
comparativ cu anii 2022, 2021 si 2020. Valoarea capitalurilor proprii ajustate inregistrate
la 31.12.2023 este pozitiva comparativ cu capitalul social de la aceeasi data, rezultand
astfel o reducere a impozitului de profit datorat bugetului de stat de 8%.

Pentru anul 2024 societatea a inregistrat o scadere a capitalului propriu ajustat comparativ
cu anul 2023, dar o crestere fata de anul 2020. Valoarea capitalurilor proprii ajustate
inregistrate la 31.12.2024 este pozitiva comparativ cu capitalul social de la aceeasi data,
rezultand astfel o reducere a impozitului de profit datorat bugetului de stat de 2%.

Pentru anul 2025 societatea a inregistrat o scadere a capitalului propriu ajustat comparativ
cu anul 2024 si cu anul 2020. Valoarea capitalurilor proprii ajustate inregistrate la
31.12.2025 este pozitiva comparativ cu capitalul social de la aceeasi data, rezultand astfel
o reducere a impozitului de profit datorat bugetului de stat de 2%.

La finele anului 2025 societatea a primit din partea ANATF o bonificatie de 3% la calculul
impozitului pe profit pentru declararea si plata la termenele legale a obligatiilor fiscale in
anul 2024.

Cota de impozitare in anul 2025 a fost de 16%, la fel ca si in anul 2024,
Pierderea fiscala poate fi recuperata pe o perioada de maxim 5 ani consecutivi, in procent
de 70% din profitul impozabil anual.

Provizioane pentru impozite

Creantele si datoriile privind impozitul amanat sunt recunoscute pentru efectele taxabile
ale diferentelor dintre valorile fiscale si cele contabile ale activelor sau pasivelor (adica
diferente temporare deductibile sau impozabile in viitor) folosind rata curenta de



impozitare. Socictatea. a calculat la sfarsitul anului 2025 impozit pe profitul amanat
pentru mijloacele fixe care au beneficiat anterior de facilitate 20%.

La stabilirea diferentelor de impozit pe profit temporare se au in vedere valorile de
achizitie ale cladirilor supuse facilitatii.

Provizioanele pentru impozite urmeaza acelasi iratament ca si celelalte provizioane
constituite de socictate, adica vor fi revizuite la data fiecarui bilant si ajustate astfel incat
sa reflecte o cat mai buna estimare curenta.

Rezultatul pe actiune

Rezultatul pe actiune se calculeaza prin impartirea profitului net aferent perioadei la
dispozitia actionarilor la media ponderata a numarului total de actiuni valabile pe
parcursul perioadei.

Formatul de prezentare

Formatul de prezentare al contului de profit si pierdere este structurat .,dupa natura”, iar
in nota explicativa 14.5 sunt detaliate rezultatul din exploatare si rezultatul financiar dupa
criteriul functiunilor intreprinderii (dupa destinatie).

POLITICI CONTABILE AFERENTE UNOR CAZURI SPECIFICE (conforme cu
prevederile PC 09)

Active contingente

Activele contingente sunt generate, de obicei, de evenimente neplanificate sau
neasteptate, care pot sa genereze intrari de beneficii economice in societate. Activele
contingente nu sunt recunoscute in situatiile financiare, deoarece nu sunt certe, iar
recunoasterea lor ar putea determina un venit care sa nu se realizeze niciodata.

Activele contingente sunt evaluate continuu pentru a asigura reflectarea corespunzatoare
In situatiile financiare a modificarilor survenite. Astfel, daca intrarea de beneficii
economice devine certa. activul si venitul corespunzator vor fi recunoscute in situatiile
financiare aferente perioadei in care au survenit modificarile. In caz contrar, el va
continua sa fie prezentat ca un activ contingent.

Datorii contingente

O datorie contingenta este:

a) o obligatic potentiala, aparuta ca urmare a unor evenimente trecute, anterior datei
bilantului si a carei existenta va fi confirmata numai de aparitia sau neaparitia unuia sau
mai multor evenimente viitoare incerte, care nu pot fi in totalitate sub controlul entitatii:
sau

b) o obligatie curenta aparuta ca urmare a unor evenimente trecute, anterior datei
bilantului, dar care nu este recunoscuta deoarece [ie nu este sigur ca vor [i necesare iesiri
de resurse pentru stingerea acestei datorii, fie valoarea datoriei nu poate [i evaluata
suficient de credibil.

Datoriile contingente sunt evaluate conlinuu pentru a determina daca a devenit probabila
o iesire de resurse care incorporeaza beneficiile economice. Daca sc considera ca este
necesara icsirea de resurse, generata de un element considerat anterior datorie
contingenta, se va recunoaste, dupa caz, o datorie sau un provizion in situatiile financiare
aferente perioadei in care a intervenit modificarea incadrarii evenimentului.



IEvenimente ulterioare datei bilantului

Evenimentele ulterioare datei bilantului sunt acele evenimente, favorabile sau
nefavorabile, care au loc intre data bilantului si data la care situatiile financiare anuale
nterimare sunt autorizate spre publicare.

Evenimentele ulterioare care furnizeaza informatii suplimentare fata de cele existente la
data bilantului, in legatura cu bilantul contabil al societatii sau cu implicatii negative
asupra continuitatii activitatii si care conduc la necesitatea inregistrarii in contabilitate a
unor venituri saucheltuieli. pentru prezentarea unei imagini fidele sunt reflectate in
situatiile financiare.

Pentru evenimentele ulterioare care nu determina ajustari, dar sunt materiale, prezentarea
acestora [1ind necesara pentru utilizatorii de informatii, detalicrea se face in nota 14.11
-Evenimente ulterioare datei bilantului” la situatiile financiare,

Erori fundamentale

Erorile fundamentale sunt accle erori descoperite in perioada curenta. care au un
ascmenea efect semnificativ asupra situatiilor financiare aferente uneia sau mai multor
perioade precedente, incat acele situatii financiare nu mai pot fi considerate a i credibile
la data emiterii lor. Erorile contabile descoperite (greseli matematice, greseli de aplicare a
politicilor contabile, ignorari sau interpretari gresite a evenimentelor si fraudelor) se
corecteaza prin ajustarea soldului de deschidere al rezultatului reportat, asigurandu-se
comparabilitatea situatiilor financiare prezentate.

Efectul corectiei erorilor fundamentale care are incidenta asupra impozitelor si taxelor
datorate si platite va genera recalcularca impozitelor afectate si a sumelor de plata sau de
recuperat rezultate.

In cazul corectarii de crori care genereaza o pierdere contabila reportata, accasta va [i
acoperita inainte de efectuarea oricarei repartizari a profitului.

Modificarea politicilor contabile

Modificarea politicilor contabile se va face doar daca este ceruta de lege sau are ca
rezultat informatii mai relevante sau mai credibile referitoare la operatiunile societatii.

In cazul modificarii politicilor contabile, pentru ca utilizatorii sa poata aprecia daca noua
politica a fost aleasa in mod adecvat, efectul modificarii asupra rezultatelor raportate ale
perioadei si tendinta reala a rezultatelor activitatii societatii vor fi prezentate
corespunzator.

Comparativele
Comparativele vor fi modificate pentru a asigura consecventa cu politicile contabile si
cerintele de prezentare pentru anul 2023,

Cheltuieli de mediu

Costurile suportate pentru a rezolva probleme legate de mediu sunt trecute pe cheltuicli in
exercitiul financiar in care apar.

Parti legate

Controlul exista atunci cand societatea - mama indeplineste unul din urmatoarele criterii:
a) detine majoritatea drepturilor de vot asupra unei societati;

b) este actionar sau asociat al unei societati, iar majoritatca membrilor organelor de
administratie, conducere si de supraveghere ale societalil in cauza, care au indeplini {




aceste functii in cursul. exercitiului financiar, in cursul exercitiului financiar precedent si
pana in momentul intocmirii situatiilor financiare anuale, au fost numiti doar ca rezultat
al exercitarii drepturilor sale de vot;

¢) esle actionar sau asociat al societatii si detine singura controlul asupra majoritatii
drepturilor de vot ale [actionarilor sau asociatilor], ca urmare a unui acord incheiat cu alti
actionari sau asociati; v

d) este actionar sau asociat al unei societati si are dreptul de a cxercita o influenta
dominanta asupra acelei societati, in temeiul unui contract incheiat cu entitatea in cauza
sau al unei clauze din actul constitutiv sau statut, daca legislatia aplicabila societatii
permite astfel de contracte sau clauze;

¢) Socletatca-mama detine puterea de a exercita sau exercita efectiv, o influenta
dominanta sau control asupra Societatii;

f) este actionar sau asociat al societatii si are dreptul de a numi sau revoca majoritatea
membrilor organelor de administratic, de conducere si de supraveghere ale Societatii:

g) Socictatea-mama si entitatea afiliata sunt conduse pe o baza unificata de catre
Societatea-mama.

O entilate este ..legata™ de o alta entitatc daca;
a) direct sau indirect, prin una sau mai multe entitati:

* controleaza sau este controlata de cealalta entitate ori se afla sub controlul comun
al ccleilalte entitati (aceasta include societatile-mama, filialele sau filialele
membre);

* are un interes in respectiva entitate, care ii ofera influenta semnificativa asupra
acestela; sau

o dctine controlul comun asupra celeilalte entitati;

b) reprezinta o entitate asociata a celeilalte entitati;

¢) reprezinta o asociere in participatie in care cealalta entitate este asociat;

d) reprezinta un membru al personalului-cheie din conducere al entitatii sau al societatii-
mama a acestela;

¢) reprezinta un membru apropiat al familiei persoanei mentionate la lit. a) sau d);

f) reprezinta o entitate carc este controlala, controlata in comun sau influentata
semnificativ ori pentru carc puterea semnificativa de vot intr-o asemenea entitate este
data. direct sau indirect, de orice persoana mentionata la lit. d) sau e); sau

g) entitatea reprezinta un plan de beneficii postangajare pentru beneficiul angajatilor
celeilalte entitati sau sau pentru angajatii oricarei entitati legata de o asemenea societate.

Criteriile care au stat la baza stabilirii partilor legate sunt prezentate in politica contabila
PC 09 .Politica contabila aferenta unor cazuri speciale” a societatii, respectiv:
e procent detinere actionariat direct sau indirect semnificativ (>20%);
¢ detinere control determinat de conducere comuna (director general) sau de
Presedintele Consiliului de Administratie comun sau individual.

Pensii si alte beneficii dupa pensionare

In cursul normal al activitatii, societatea face plati statului roman in contul angajatilor sai.
Toti angajatii societatii sunt inclusi in sistemul de pensii de stat. Aceste obligatii fata de
angajati se inregistreaza in conturile contabile definite de legislatie simultan cu
inregistrarea drepturilor salariale. :

b



Societatea nu opereaza nici un alt plan de pensii sau beneficii dupa pensionare si deci nu
are nici un alt fel de obligatii referitoare la pensii. Mai mult, Societatea nu este obligata sa

ofere beneficii suplimentare angajatilor.

l
|
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ISTRATOR, ' INTOCMIT,

Director Economic
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PRACTIC S.A.

SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE LA DATA DE 31 DECEMBRIE 2025

(Metoda directa)

LE]
Exercitiul financiar incheiat la data
Denumirea elementului . de
31.12.2024 31.12.2025

Fluxuri de trezorerie din activitati de exploatare:
Incasari de la clienti 54.386.812 57.656.294
Plati catre furnizori si angajati (16.040.910) (18.663.340)
Dobanzi platite (2.070.468) (1.526.088)
Impozit pe profit platit (4.775.962) (5.383.776)
Trezorerie neta din activitati de exploatare 31.499.472 32.083.090
Fluxuri de trezorerie din activitati de investitie:
Plati pentru achizitionarea de imobilizari carporale (506.115) (194.429)
Incasarif (plati) din investitii financiare (391.578) (780.919)
Incasari din emisiuni obligatiuni
Incasari din vanzarea de imobilizari corporale 121
Debanzi incasate 200.406 311.891
Dividende incasale 5.231.887 4.919.302
Trezorerie neta din activitati de investitie 4.534.600 4.255.966
Filuxuri de trezorerie din activitati de finantare:
Incasari din emisiunea de actiuni
Incasari din imprumuturi - 62.821.809
Plati imprumuturi (4.974.814) (28.290.421)
Incasari din efectele variatiei cursului valutar 1.061 9.913
Plata aferente diferentelor de curs valutar (34.623) (153.396)
Impozit platit pt dividende (1.818.085) (3.901.309)
Dividende nete platite (28.991.851) (66.673.380)
Trezorerie neta din activitati de finantare (35.818.312) (36.186.784)
Crestere neta a trezoreriei si echivalentelor de trezorerie 215.760 162,272
Trezorerie si echivalente de trezorerie la inceputul exercitiului financiar 161.176 376.936
Trezorerie si echivalente de trezorerie la sfarsitul exercitiului financiar 376.936 529.208

Cele mai semnificative fluxuri de trezorerie din cursul anului 2025 privesc:
1) pentru activitatea de exploatare:

a) incasarea facturilor de chirii;

b} platile catre furnizori, angajati, bugetul de stat;

2) pentru activitatea de investitii:

a) incasarile de dividende de la Piata Obor Market si Complex Comercial S.A. si Aviatia Utilitara S.A.,

societati afiliate la care Practic S.A. are participatii la capitalul social >= 50%;

3) pentru activitatea de finantare:

a) plata ratelor de capital - lunare- pentru creditul bancar in derulare de la Bangue Banocrient France pana in luna noiembrie

inclusiv, luna in care a fost rambursat anticipat intregul sold;

b} angajarea unui imprumut de la BRD pentru refinantarea imprumutului de la Banque Banorient France |

precum si pentru alte destinatii - investitii, activitate curenta

c) dividendele nete din rezultatul repoda# inregistrat la 31.12. 2024 | din rezultatul curent inregistrat la 30.06.2025 si
impozitul aferent retinut actionarilor si aéhitat catre bugetul de stat, in conformitate cu hotararile AGOA din 24.03.2025

s 20.10.2025 |, prin intermediul Depozitz}.ﬂ.{iui Central.

\|  /
) Admir}iis’t;at r,

t“%e\\ ;

Intocmit,
Director Econgmic
Cristina loni
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PRACTIC S.A.

Nota &

Casa , conturi la banci si investitii pe termen scurt

Descriere

Exercitiul financiar
incheiat la 31.12.2024

Exercitiul financiar
incheiat la 31.12.2025

Conturi la banci in lei 375.150 509.567
Numerar in casa 1.465 68
Conturi la banci in devize 321 19.573
Alte echivalente de numerar 0 0
Total 376.936 529.208

Investitiile pe termen scurt ale societatii 1a 31.12.2025 , in suma de 8.864.707 lei ,
{la 31.12.2024: 8.175.220 lei) reprezinta depozite bancare la termen .

Adminig{{ator ;
Winai
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Intocmit ,
Director Economic
Cristina lonita




PRACTIC S.A.
Nota 6

Cheltuieli inregistrate in avans

Cheliuielie inregistrate in avans la 31.12.2025 reprezinta cheltuieli care urmeaza a se suporta esalonat pe costuri, in baza unui

scadentar, preponderant pana la finele exarcitiului financiar 2028, Acestea sunt in suma de 656.395 lei s au urmatoarea companenta:

1) polite asigurari imobile i bunuri atasate, raspundere civila manageriala in valoare de 375.100 lei, din care 164.452 lei cu exigibilitate mai mare de un an
2} asigurar auto , in valoare de 8.428 lai;

3) abonameante publicatii, in valoare de 25.185 lei, din care 6.505 lei cu exigibilitate mai mare de un an;

59 servicii terti pentru cladirile de birouri, spatii comarciale si sediu social, in valoare totala de 2.244 lei;

&1 inchiriere echipamentea tehnice pentru cladirila de birouri, gazduire site Practic, in valoare totala de 5.217 lei, din care 375 lei mai mare de un an;

7y comision de analiza pentru acordare credit bancar | in valoare de 240.223 lei, din care 208.556 lei mai mare de un an

Cheltuielile inregisirate in avans la 31.12.2024 reprezinta cheltuisli care urmeaza a se suporta esalonat pe costuri, in baza unui

scadentar, prepondarant in exercitiul financiar 2025, Acestea sunt in suma de 460.222 |e si au urmatoarea componenta:

1] polite asigurari imobile si bunuri atasate, raspundere civila manageriala in valoare de 397 849 lei , din care 183,699 lei cu exigibiltate mai mare de un an

2) asiguran auto |, in valoare de 8.779 lai;

3) abonamente publicatii, in valoare de 18.61¢ lei, din care 2 556 lei cu exigibiltate mai mare de un an,

5} servicii terti pertru cladirile de birouri, spatii comerciale i zediu social, in valoare totala de 2.019 lai

B! inchiriere echipamente tehnice pentru cladirile de birouri, gazduire site Practic, in valoare iotala de 5.287 lei, din care 435 lei cu exigibilitate mai mare de un an
7) comisicn de analiza pentru acordare credit bancar suplimentar, in valoare de 26.725 lei, din cars 17.562 lei mai mare de un an

&) noua marca a societatii, inregistrata la OSIM, in valoare de 1.144 lei

Wariatia soldului cheltuielilor inregistrate in avans la data de 31.12.2025 comparativ cu data de 31.12.2024 se datoreaza in principal
comisicanalor aancaT si onorarilior notariale aferente acardarii unui nou credit bancar.
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Director Economic

Cristina Ignita
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PRACTIC S.A.
Nota 11

Cifra de Afaceri

Cifra de afaceri inregistrata in anul 2025, in suma de 49.179.357 lei {respectiv 456.401.638 lei la 31.12.2024), a
fost obtinuta dupa cum urmeaza:

sk slaimsat Sumainlei—An | Sumain lei= An
2024 2025

Venituri din chirii - cod CAEN principal 45773.130 48.584.721
Wenituri din activitati diverse, din care: 581.271 £04.327

- cod CAEN principal 454,445 458,722

- cod CAEN secundar 126.826 135.605
Wenituri din vanzarea marfurilor si alte activitati - -
\enituri din vanzarea produselor reziduale 41.237 3098
Total 46.401.638 49.179.357

I
Intocmit,

Director Economic

Cristina lonjta
/ |/
P A




PRACTIC 5.A.
Nota 12 %
Informatii privind salariatii , administratorii si directorii
- lei -
la 31.12.2024 la 31.12.2025
1 Socistatea a avut in anul analizat un numdr mediu de salariati de; 22 23
Tesa 13 14
muncitari calificati 3 3
persanal auxliar 3 3
2 Nr. membri Consiliul de Administratie - persoane fizice 3 3
3 Fondul total de salarii, din care: 2.788.207 4236839
Tasa 2.106,145 2.516.011
muncitori califi 237.711 282 246
personal auxiliar 213.093 214.874
tanagement si Consiliul de Administratie 1.211.258 1.223.708
4 Cheltwelile cu contributia asiguratorie de munca, alle cheltuiell sociale 80.348 97 432
5 Cheltuizlile cu lichetele de masa 184.720 195240
(5] Cheltuielilz cu tichetele cadou 33.800 36.000
7 Cheluieli cu avantaje in nalura acordate salariatilor 20.768 22173
Total cheltuieli cu personalul , din care: 4.096.941 4 587.684
2 Remuneralia totald a directorului general al societatii la nivelul anului analizal 888.851 896,756
Suma totala a indemnizatilor | brute) ale membritor Consiliului de Administratie
9 (persoane fizice) - an analizat 322.407 328.952

Cresteroa chelluielilor cu personalul este data de majorarea, prin negociere, a salarilor acestora, iar variatia ¢

naltuielilor cu indemnizatiile directorului general

si 2le membrilor Cansiliviui de Administratie este generala de variatia cursulti de schimb valutar eurofisu , fata de care sunt denominate aceslea,

In cursul anului 2025, respactiv anului 2024 nu s-au acordal imprumuturi catre membrii Gonsiliulu e Administratie sifsau conducerea operativa,

avanlaje in natura sau orice alte avantaje de nalura salariala, care sa nu fi fosl prezentate in prazentele situalii financiare.

Societatea nu are obligatii confractuale cu privire |a plata pensillor catre fostii

membrit ai organeler de administratie, conducere si supraveghere.

L incheierea exercitiului financiar nu exista garanti sau obligatii vitoare preluale de Societate in numele administraterilor sau directorilor
Prin Generali Asigurar s-a incheiat 1a 17.02.2025 polila de Raspundepé Civia a Administratorilar si Directoriler Exacutivi nr. 99538

in valoare totala de 10.000 suro, valabila pana in It.rt: februarie 2026,

L

Intocmit,
Director Econemic

Cristina lonit




PRACTIC S.A.

Nota 13

Alte cheltuieli de exploatare -Cheltuieli privind prestatiile externe

In tabelul de mai jos sunt detaliate cheltuielile privind prestatiile externe dupa natura acestora:

Exercitiul financiar

Exercitiul financiar

Descriere incheiat la incheiat la

31.12.2024 31.12.2025
Cheltuieli cu transportul de bunuri si personal 705 791
Cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate 24.934 148.272
Cheltuielile cu pregatirea personalului 2,582 1.855
Cheltuieli cu primele de asigurare 256.374 280.137
Cheltuieli privind comisicanele si onorariile 30.587 380.925
Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 198.786 378.127
Cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii 22,754 25.355
Cheltuieli de protocal, reclama si publicitate 58.201 57.415
Cheltuieli cu paza 1.017.894 1.188.624
Cheltuieli cu servicii de audit, ctb, evaluare 98.817 181.426
Cheltuieli cu serviciile IT 246.351 255151
El2zlitri!vf;i;,arrr;?i?tceurlz::g CT, alte instalatii, experiize tehnice 76953 104 943
S:T;j;?:gc:uﬁomguranle si alte servicii atasate contractelor 385 42.047
Alte cheltuieli cu serviciile executate de tert 274.972 278.689
Total 2.321.695 3.333.757

Exercitiul financiar

Exercitiul financiar

Descriere incheiat la incheiat la
31.12.2024 31.12.2025
Cheltuieli cu consultanta 407.666 365.837

Cheltuielile cu paza , cu serviciile I T, precum si cu alte tipuri de servicii recurente au crescut in special pe fondul

actualizarii tarifelor contractuale cu inflatia.

Cheltuielile cu serviciile bandare au crescut ca urmare a refinantarii imprumutului bancar, operatiune care a

- |
generat comisioane spemficlie.
U

Intocmit,
Director Economic

Cristina | !,nita




PRACTIC S.A.

Nota 14.1
Distribuirea rezulatului exercitiului financiar si a rezultatului reportat
lei
Data
- a rclb'arii
liata dprobarii e
T distribuirii prin Sume
Destinati 01.01.2025 rin AGOA L
oLiata AGOA rezultat prezullat distribuite
reportat an 2024 reportat an
2025
Rezultatul exercitiul financiar de repartizat: 35.709.621 29.630.301
Rezultatul reportat reprezentand profit nerepartizat/(pierderea neacoperita) o 0
Rezultatul reportat reprezentand surplus realizat din rezerve din reevaluare 19.625.714 5.562.338
Total de distribuit §5.335.335 35.092.639
- rezerva legsla )
- gCoperirea pisrdeni coniabile reporiate ]
--dwidende |, din care: 55.270.456
- carial rezuliatl reportat reprezentand profitul anului 2024 24.03.2025 16 0368 843
- partial rezullat recortat reprezentand profitul anuiul 2024 20102025 18.507.845
- rezultat reportat reprezantand surpiusul realizat din rezerve din raevaluare
inregistrat la 31.12.2024 20.40.2025 19.626.714
- gite repartizan | alts rezerve) 24032025 Gd BT 22648
Total distribuit 55,335,335 22,648
Profit nerepartizat 0 35.069.991

Sentru axercilivl financiar inche:at fa 31.12.2024 |, AGOA din data de 24 03.2025 a gprobat |

rea 'a alia rezerve 2 sumai de 54878 lei din profitul net al anului 2024, in contul facilitati fiscale privind profiul reinvestit al anului 2024
- repartzares ca dividende catre actionar a sumei de 16.038.893 lai din rezultatul raporiat - din care

- reparuzarea ca dvidende catre actionan & suman de 16 036,892 lel din rezultatul reportat (profitul anului 2024 - partial) Iz data plati stabilita
de AGOA d2 agrobare a situabilor financiare.

Data plati

aclio

ividendelor distribuite in luna martie 2025 & fost 26.04.2025.

=)
I

“tru rezullatul reportat afersnt exercitivl financiar incheiat la 31.12.2024, ramas nedisiribuil 1a 31 08 20:

urmatoarels cestinati gle rezultstulu reporiat ;

| in baza propunsrii Consiluiui d2 Administratie | AGOA din data de 20102025 2 aprobat

- repariizeres sub forma de dividends catre aclionari a sumei de 39,233,583 |2 din rezultatul reporiat | la cata plati stabilita de AGQOA | din care:
- ropartizarez ca d wd profitul anulu 2024 (partial)
ande @ sumei de 1%,625.714 lai - rezultat reportat reprazentand surplus realizat din rezerve din regvaluare inregistrat la 31.12.2024

ende & sumei de 18.607 845 lei - rezultat reportat reprezenta
- repadizarea ca d

Suma ramasa de repartizat din rezuliatul reportat este in valoare tolala d2 0 lei.

Peniru exercitiul finznciar intenmar da |a 30.08.2025, in baza propuneri Consiliului de Administratie , AGOA din data de 20,10.2025 & aprobal unmatoarele destinatii ale rezultatului curent inregistrat
1
la 3008 2025

I
b1
- reparlizarea sub forma de dividende interimiare catre actionari @ sumei de 16.690 248 lei cin rezultatul curent &l anului 2025

Data platin caire ac

1an 3 dividendelar int

\are distribuite in luna oclombrie 2025 a fost 20.11,2025

Intocmit ,

Oirector Econgmic
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PRACTIC S.A.
Nota 14.2

Informatii referitoare la impozitul pe profit

Caleulul impozitului pe profit - in baza declaratiei privind impozitul pe profit, intocmita pentru exeraitiul
financiar 2025, se prezinta astfel:

ELEMENTE din DECLARATIA 101 privind impozitul pe profit 31.12.2024 31.12.2025
Rezultatul contahil nat 35.709.621 29.530.301
Venituri neimpozabile 10.395.812 5.850.723
Elemente similare veniturilor total 5.155.050 5.463.523
Elemente similare cheltuielilor 0 a
Total deduceri 6.624.229 6.728.575
Cheltuielile nedeductibile, total 12.047.121 13.875.111
Profit impozabil 35.887.751 36.289.637
Cota de impozitare aplicabila conform legii 16% 16%
Impozit pe profit datorat, din care 5.742.040 5.806.342
Impozit pe profit scutit- profit reinvestit 10.381 3624
Ert;n\::z;etgrzée;ztgaend spensorizariimecenat/burse private, in limita . 340.000 350,000
Bonificatie de plata acordata cf OUG 153/2021 107.833 109.054
Impozit pe profit datorat final 5.283.826 5.343.664
Impozit pe profit declarat in timpul anului 4.172.080 4.272.030
Impozit pe profit de plata 1.111.746 1.071.634

Pentru reconcilierea profitului contabil cu profitul fiscal societatea are constituit un provizien pentru impozite
amanate, al carui sold |a finele anului 2025 este in suma de 79.462 lei fata de soldul de inceput an de
74.700 lei, provenit din utilizarea fafc'@itatilm fiscale la mijloacele fixe achizitionate in anii 2002 si 2003,

Intocmit ,
Director Economic

- Cristina Iﬁiﬁf\

/e
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PRACTIC S.A.
Nota 14.8

Pretentii de natura juridica

Conducerea Societatii considera ca nu exista situatii semnificative de natura juridica ce,ar trebui prezentate, cu exceptia
celor detaliate maijos. Litigiile aflate in curs de solutionare nu vor avea un impact semnificativ asupra operatiunilor si
pozitiei financiare a Societatii, dat fiind istoricul cazurilor similare instrumentate pentru societate si politicii acesteia de a
ajusta sau constitui provizioane atunci cand exista suficiente informatii credibile pentru asta.

Avand in vedere promisiunea bilaterala incheiata sub nr.1545/2008, Practic a chemat in judecata, in cursul anului 2017,
promitenta — vanzatoare Miu Margareta pentru ca instanta sa pronunte o hotarare care sa tina loc de act de vanzare -
cumparare pentru cota- parte detinuta de aceasta din imobilul situat in Bd. Maresal Averescu nr.52, sector 1. In cursul
anului 2021 cauza a fost suspendata de drept, pentru a fi depuse dovezi privind mostenitorii unuia dintre parati, decedat,
fiind reluata in anul 2022 pentru continuarea judecatii prin introducerea mostenitorilor in cauza. Pe parcursul anului 2023
in luna aprilie a fost pusa in discutie din nou suspendarea dosarului pana la solutionarea altui dosar, iar suspendarea a
fost respinsa, cauza continuand sa fie analizata de catre instantele de judecata care, luand in considerare si tranzactia
din iulie 2023 incheiata in forma autentica intre Practic si Miu Margareta, a disjuns-o, formandu-se un nou dosar- nr.
530/3/2024, avand ca parti Practic SA si Miu Margareta. La data de 20.06.2024 instanta a dispus conexarea dosarului
530/3/2024 la dosarul 36218/3/2017*, acesta din urma fiind dosarul de fond prin care a fost promovata actiunea Practic
alaturi de ceilalti reclamanti. In cursul anului 2025 s-a continuat judecarea cauzei in primul ciclu processual, iar in luna
iunie 2025 instanta a ramas in pronuntare si a respins cererea formulate ca fiind lipsita de interes. Pana in prezent nu a
fost redactata, motivata si comunicata hotararea instantei. Societatea are constituita ajustare pentru potentiala pierdere
de valoare a creantei imobilizate inca din anul 2015. Aceasta este prezentata la nota 3 "Imobilizari" | nota care insoteste
prezentele situatii financiare,

In urma efectuarii unor masuratori a proprietatii din bd. Th.Pallady nr.44E, s-a constatat ca pe latura vestica gardul
vecinului este amplasat in interiorul proprietatii societatii Practic fata de linia de hotar , drept pentru care s-a promovat o
actiune in revendicare si granituire prin care parata Reyhan Imobiliare SRL sa fie obligata sa lase in deplina proprietate
si posesie suprafata ocupata si sa retraga gardul pe linia de hotar dintre cele doua proprietati. Cererea de chemare in
judecata a fost introdusa in luna mai 2024 si se afla in prezent in faza de judecata la fond pe rolul Judecatoriei Sector 3
Bucuresti, Dosar nr.15804/301/2024, fiind in faza administrarii probatoriilor {inscrisuri, expertiza tehnica cadastrala).

Avand in vedere faptul cd prin Planul Urbanistic General aprobat prin H.C.G.M.B. nr. 259/2000 peste suprafata
imobilului din Bd.Th.Pallady nr.44E a fost suprapusa o lucrare de utilitate publicd, iar autoritétile publice locale, prin
cenduita lor, au procedat la afectarea imobilului — proprietatea Practic — cu o sarcina de utilitate publica fara a parcurge
procedura de expropriere, respectiv fara o justa si prealabild despagubire, societatea Practic a promovat o actiune in
contradictoriu cu CGMA si UAT Bucuresti avand ca obiect plata de daune-interese reprezentand contravaloarea lipsel de
folosintd a terenului in pericada 25.04.2021- 25.04,2024 si obligarea paratilor la plata dobanzilor legale aferente
pretentiilor principale , actualizate cu rata inflatiei. Cererea de chemare in judecata a fost introdusé in luna iunie 2024, in
prezent se afla in faza de judecata la fond pe rolul TMB, Dosar 20081/3/2024 fiind in faza administrarii probatariilor (
inscrisuri, expertiza imobiliara evaluatorie pentru lipsa de folosinta)

In luna ianuarie 2024, Directia Patrimoniu din cadrul PMB a comunicat societatii Practic ca nu poate da curs solicitarii
pentru eliberarea titlului de proprietate asupra terenului din Bd.|.Maniu 140 in baza HG nr.834/1991, intrucat terenul se
afld in domeniul public al statului, drept pentru care nu se incadreaza in prevederile art.3 din aceasta hotarare de
guvern. In acest sens, societatea Practic SA, constatand neintemeiat raspunsul institutiei publice competenta in
solutionarea cererii, a promovat in luna august 2024, dupa parcurgerea procedurii prealabile prevazuta de Legea
contenciosului administrativ, doua actiuni in instanta, prin care, in prima actiune (Dosar nr.28661/3/2024) a solicitat
anularea partiala a hotararilor CGMB prin care terenul a fost trecut in domeniul public al statului, iar prin cea de a doua
actiune (Dosar nr.28663/3/2024) a solicitat obligarea intrunirii comisiei de aplicare a HG nr.834/1991 pentru analizarea

documentatiei eliberare CADPT. Dosarele sunt ipregistrate pe rolul instantei la TMB, dosarul nr. 28661/3/2024 fiind in

curs ce solutionare, iar dosarul nr.28663/3/2024 fiind suspendat de catre instanta pana la solutionarea definitiva a
dosarului 28661/3/2024.

Intocmit,
Director Ecor}omic

Cristina LQQ&C
<N
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PRACTIC S.A.
Nota 14.11

Evenimente ulterioare datei bilantului

In conformitate cu prevederile contractului de imprumut bancar cu
Banca Romana de Dezvollare. acordat in noiembric 2023, in data
de 11.02.2026 s-au semnat documentele care atcsta extinderea
ipotecii imobiliare,

Intocmit,
Director Economic
' Cristina lonita
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR PRACTIC S.A. PENTRU EXERCITIUL
FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

INTOCMIT IN CONFORMITATE CU PREVEDERILE OMFP 1802 / 2014
ACTUALIZAT SI ANEXEI 15 DIN REGULAMENTUL 5/2018 AL ASF

PREZENTAREA GENERALA ASUPRA NATURII ACTIVITATII SOCIETATII
i.i. Indeplinirea conditiilor legale de functionare

Societatea “PRACTIC” S.A. a fost infiintata in temeiul Legii nr.15/1990 privind rcorganizarea
unitatilor economice de stat ca regii autonome si societati comerciale conform Deciziei
Primariei Municipiului Bucuresti nr.1071/09.11.1990, cu respectarea prevederilor Legii
Societatilor nr.31/1990, sub forma de societate pe actiuni, fiind inmatriculata la Oficiul
Registrului Comertului a Municipiului Bucuresti sub nr. J1991000611406, cu sediul in

Bucuresti, str.Biserica Amzel nr.21-23, corp C, et.1 si 2, sector 1, incepand cu luna ianuarie
2018.

i.ii. Obiectul de activitate al societatii

Obiectul principal de activitate al societatii il reprezinta inchirierea si subinchirierea bunurilor
imobiliare proprii sau inchiriate (cod CAEN 6820).

1.iii. Actiuni, actionariat, capital social

PRACTIC S.A. este o societate comerciala cu capital integral privat a carui valoare este de
40.983.171 lei (la 31.12.24 aceeasi valoare); capitalul social este subscris si varsat integral.
Societatea a emis 593.959 actiuni nominative (la 31.12.2024 acelasi numar), cu o valoare

nominala de 69 lei/actiune.

La 31 decembrie 2025, structura actionariatului este urmatoarea:

Procent de
. . Numar de .
Denumire detinator . detinere
actiuni
(%)
Dimofte Radu 287902 48.47%
IBTCYRO Holding LTD 190.976 32.15%
Wellkept Group S.A. 71,482 12.03%
Alte pers. fizice si juridice 43,599 7.34%
593,959 100.00%

Actiunile societatii sunt tranzactionate la categoria mentionata mai sus de pe ATS, sub
simbolul PRBU. Capitalizarea bursiera a socictatii la data de 29.12.2025, publicata pe site-ul
BVB in data de 05.02.2026 era de 950.334.400 lei, iar ultimul pret de tranzactionare
comunicat de BVB la data de 31.12.2025 a fost de 1.600 lei/actiune.

Legislatia adoptata la nivelul Uniunii Europene a impus obligatii nol pentru emitentii de
instrumente financiare, una dintre acestea fiind obtinerea codului LEI (Legal Entity Identifier)
In acest sens, in luna septembrie 2017 Practic SA a primit codul LEI
(315700SISMN3VDXQJH34), fiind transmis Bursei de Valori Bucuresti in scopul indeplinirii
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acestul operator a obligatiei de raportare catre autoritatea competenta ESMA conform
regulamentelor UE. Valabilitatea Codului a fost prelungita in luna septembrie 2025, pentru
inca un an,

1. Analiza activitatii societatii comerciale

1.1.  a) Activitatea curenta desfasurata in anul 2025 sau care urmeaza a se desfasura de
catre societatea comerciala

In anul 2025 contextul economic si politic din Roménia a influentat semnificativ activitatea
companiilor din diverse sectoare.

Contextul economic:

Crestere economicd moderatd: Economia Romaniel a Inregistrat o crestere a PIB-ului real de
0.80% 1n 2025, o crestere temperata comparativ cu anii anteriori, pe fondul unor politici
guvernamentale de restructurare economica, partial implementate.

Inflatie persistenta: Inflatia a ramas ridicatd, de aproximativ 9,7% in 2023, influentatd de
cresterca preturilor serviciilor si a energiei, a impactului impozitelor indirecte (cotele de TVA
au crescut in semestrul I1 2025), a reducerii consumului pe fondul unor cresteri salariale medii
sub ritmul inflatiei .

Deficitul bugetar a continuat sa fie ridicat si in anul 2025 1a7,65% din PIB, mai redus fata de
anul 2024 cu aproximativ un procent, pe fondul unor politici guvernamentale de restructurare
economica, partial implementate. Tinta de deficit pentru anul 2026 este de 6,00% din PIB.

Contextul politic:

Guvernul inca incearca sa puna in opera anumite puncte din programul de restructurare, cum
ar {1 reducerea pensiilor speciale, fara a caror adoptare exista riscul pierderii unor fonduri
semnificative din PNRR, care ar ajuta continuarea programelor de investitii pe diferite
domenii economice (infrastructura, agricultura, energie etc.)

Impactul asupra companiilor:

Amdnarea investitiilor: Incertitudinea politicA nationala si globala a determinat multe
companii sd-si amdne si/sau sa isi revizuiasca planurile de investitii.

Cresterea costurilor operationale: Inflatia ridicata , cresterea cheltuielilor cu energia |
serviciile si forta de munca au dus la majorarea costurilor operationale pentru companii,
afectdnd profitabilitatea acestora.

Provocdari in compelilivitate: Cresterea costurilor cu energia si salariile care au depasit
productivitatea au pus presiune pe competitivitatea firmelor roméanesti. in special in industriile
orientate spre export.

In 2025, Practic S.A. a inchiriat 94,57% din spatiile comerciale stradale aflate in portofoliul
societatii si 75,10% din suprafata birourilor.
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Derularea contractelor de inchiriere si a celor de prestari de servicii cu furnizorii sunt in

continuare strict supravegheate

profitabilitatii activitatii economice desfasurate.

b) Data infiintarii societatii comerciale

in vederea optimizarii

indicatorilor

financiari si

a

Societatea a fost infiintata prin decizia nr.1071/09.11.1990 a Primariei Municipiului
Bucuresti, cu denumirea PRACTIC S.A., emblema societatii fiind inregistrata in Registrul

Comertulul la data inmatricularii Practic S.A.

¢) Achizitii si/sau instrainari de active

In anul 2025 au avut loc achizitii de imobilizari corporale in suma de 71.698 lei reprezentand
un aparat de aer conditionat, sisteme de siguranta si detectie la incendii, laptopuri, telefoane

mobile, mobilier de birou.

Tot in anul 2025 a fost modernizat un spatiu comercial, fiind efectuate lucrari de schimbare de
fatada, precum si alte lucrari necesare obtinerii autorizarii ISU, in valoare de 29.861 lei.
In cursul anului 2025 a fost vandut un calculator, cu o valoare de inventar de 2.237 lei.

integral amortizat la data instrainarii.

d) Descrierea principalelor rczultate ale evaluarii activitatii societatii

1.1.1. Elemente de evaluare generala

Indicator (lei) An 2023 An 2024 An 2025
Profit net 26.872.472 | 35.709.621 | 29.530.301
Cifra de afaceri neta 42.344 467 | 46.401.638 | 49.179.357
Profitul inainte de rezultatul financiar, 34284.124 | 38.330.443 | 38.617.406
impozite, depreciere si amortizare (EBITDA)

| Lichiditate generala (numerar si echivalente de | 0,49 | 0,89 3,25

| humerar) ‘

Nivelul indicatorului de lichiditate generala aferenta anului 2025 este influentat de distributia
de dividende interimare, care se reflecta in situatiile financiare la pozilia ,.active curente”™.

Societatea nu desfasoara activitati de export.

1.1.2, Evaluarea nivelului tehnic al societatii comerciale

Societatea Practic S.A. are ca principal obiect de activitate Inchirierea spatiilor comerciale si a
birourilor de clasd B aflate in portofoliul sdu; pentru optimizarea prezentei pe piatd, aceasta
utilizeazd un mix diversificat de canale de distributie si promovare:

1. Platforme online si website-uri specializate

Portaluri imobiliare —Imobiliare.ro, Storia, Spatiicomerciale.ro, OLX etc.

Website propriu — hub central de informatii ce oferd prezentari detaliate si optiuni de contact
direct pentru o ratd de conversie ridicata.

2. Agentii imobiliare s1 brokeri specializati

Acces direct la baze de date cu potentiali chiriasi corporate prin intermediul brokerilor
imobiliari activi in piatd specializati pe segmentul comercial si de retail;
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3. Marketing digital si publicitate platita

LinkedIn Ads — directionate catre companii care cautd sa inchirieze spatii comerciale si de
birouri.

Email marketing —informatii si oferte trimise direct cétre potentiali chiriasi.

4. Retele de socializare si branding online

Promovare pe LinkedlIn, Facebook — postari despre noile proprietéti disponibile, videoclipuri
de prezentare, testimoniale pentru a creste increderea in brand.

5. Publicitate offline si semnalistica

Panouri publicitare si bannere direct pe proprictate.

Categoria de venituri 2023 2024 2025

Venituri din inchirieri 41.940.138 | 45.779.130 | 48.584.721
::T\li;; din vanzarea marfurilor si alte 131 41237 309
Venituri din activitati diverse 404.198 581.271 594.327
Total cifra de afaceri 42.344.467 | 46.401.638 | 49.179.357

1.1.3.  Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico- materiala

Furnizorii materialelor utilizate de catre societatea Practic S.A. in deslasurarea activitatii sale
sunt societati comerciale romanesti. Produsele acestora sunt atat indigene, cat si din import.
Materialele — de constructii, electrice, sanitare, care reprezinta ponderca cea mai mare din
totalul materialelor achizitionate intr-un exercitiu financiar, sunt consumate in principal in
renovarea imobilelor de inchiriat din patrimoniul societatii.

1.1.4. Evaluarea activitatii de inchiriere

1.1.4.1, Descrierea evolutiei vanzarilor

Total 2023 Total 2024 Total 2025
Grad de ocupare spatii comerciale stadale (%) 95,74 9449 94,57
Grad de ocupare cladiri de birouri (% 79,95 86,96 75.1 O|

Oferta de spatii comerciale stradale

~Stocul de spatii moderne de retail din Romdnia a depasit la sfarsitul Iui 2025 nivelul de 5
milioane de metri pétrati. Cei aproximativ 190.000 de metri pétrati livrati in acest an au
consolidat un ritm de dezvoltare accelerat, atingerea pragului de 5 milioane de metri patrati
marcand un pas important in maturizarea pietei de retail din Romania’, potrivit datelor
Colliers - ZF. 04.12.2025.
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Market Trend (Retail Modaern Stock Evo

# Ragional Cities B PBucharest

CHRE RESEARCH
Sursa; CBRE Romania Real Estate Market Outlook Q3 2025

Bucurestiul detine cea mai mare parte a stocului total de spatii de retail modern, ajungéind la
peste 1,33 milioane de metri patrati. Structura acestui stoc modern este diversificati, fiind
dominatd ca pondere de centrele comerciale (mall-uri).

BUCHAREST MODERN RETAIL SCHEMES STRUCTURE

Shopping Contors Hotai Packs Commersiat FOTAL
Giadlerioy iy
{ ¥
petmer  Heof Il.{f:‘il Hio. of f{“iiil oGl rff A District
projgcts sq, 1) Pt (st ey POIOCES (O £aep i
1 3 159 8O0 % 114,400 1 14,200 2EYAQD
2 2 oRaon # 78,300 i 14,000 220
3 b FREE00 i 58600 - - FEAAO0
4 2o oo 2 66,000 . “ 197,000
5 i 24100 1 24,650 ) 14060 £4,300
G ] 142,600 2 106,400 5] GSEOG F12800
TOTAL 17 74700 4 A48 300 &

5000 1328000

Towesh SO SrTnas Rl HEnnas mamae of Dainss

Sursa ; Cushman & Wakefield Bucharest Retail Market 2025,

Potrivit raportului Bucharest Retail Market 2025 — C&W Echinox, structura stocului modern
de retail este distribuita astfel:

- Centrele comerciale (mall-uri) domina detasat, detindnd 58% din totalul spatiilor.

- Parcurile de retail reprezintd a doua cea mai importanta categorie, cu o pondere de 34%.

- Galeriile comerciale ocupa o proportie mult mai mica, de doar 8%.
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RETAIL STOCK SEGMENTATION

Source: C&W Echinox Research
Diversitatea stocului de retail reflectd o piatd maturd si adaptabild, capabild sd raspunda
nevollor variate ale consumatorilor.

Cererea de spatii comerciale

In cursul anului 2025, segmentul de retail din Romania a demonstrat o rezilienta remarcabila,
consolidandu-si pozitia de vector principal de crestere in sectorul imobiliar, in pofida
volatilitatii macroeconomice. Accastd evolutie este sustinutd de apetenta constanta a
consumatorilor pentru experiente de achizitie fizice, fenomen ce coexistd cu o expansiune
robustd de 25% a canalelor e-commerce pe segmentul FMCG.

Mall-urile si-au reconfirmat rolul de destinatii de lifestyle, alocand in 2025 procente record
din suprafata inchiriabili citre zone de divertisment, gastronomie si servicii medicale.

Peste 100 de branduri noi au intrat sau si-au consolidat prezenta in regiunea CEE (Europa
Centrald si de Est), Roménia fiind o destinatie prioritard. Nume precum Sports Direct, Kiko
Milano sau Rituals au continuat expansiunea agresiva.

Segmentul de retail stradal a fost revitalizat de expansiunea retelelor de ultra-proximitate,
impulsionate de succesul unor noi jucétori precum brandul polonez Zabka. Aceastd dinamicd
reflectd o schimbare majord in comportamentul de consum. unde prioritatea a devenit
economia de timp in detrimentul formatelor de mari dimensiuni.

Cererea a migrat vizibil cétre conceptul de 'convenience retail’, fiind alimentatd de preferinta
utilizatorilor finali pentru proximitate si eficientd in detrimentul formatelor comerciale de mari
dimensiuni, Acest comportament a generat un mix de chiriasi dominat de supermarketuri de
proximitate, cafenele de specialitate si unitati farmaceutice, completate strategic de puncte de
tip 'click & collect' care asigurd sinergia dintre retailul traditional si cel online.

1.1.4.2. Paleta de chiriasi
Paleta de chiriasi a societatii cuprinde sectoare de activitate diverse (supermarketuri, banci,
farmacii, jocuri de noroc, restaurante), ceea ce face ca societatea sa nu fie expusa unui risc
semnificativ in cazul in care unul din aceste sectoare de activitare va putea fi afectat ca urmare
a efectelor crizelor-mentionate mai sus.
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Principalele categorii de chiriasi ai societatii la 31.12.2025:

Suprafatd inchiriatd (mp)

Veniturirealizate feuro}

= Sugermariet 1268, g 0w
11‘.“3?%‘ 05 * Secterbancar
1.62% g . - _ :
a Farmacii 379% 33
6,17 & Parluri spartive & [acur norec. ;,‘«‘11&

= Minlmarket £
« FEB

3,804 ® Sindtate

i

£E1% » Magazin unhersal

# Telecomunicatii
7%
10,82% + Fashlon 11,14%
v Balerinbromutetane
ook BATH « Other : 19,58%

1.1.5.  Evaluarea aspectelor legate de angajatii societatii

a) Numarul si nivelul de pregatire al angajatilor societatii

% Supermarket

= Sectarbancar

= Farmacii

= Pl spartive & neud narog
» Mirimariet

¥ BB

® Gindtate

+ Magazinunhersal

» Telecomunicatii

® Fashien

* Saton infrumiuse lase

& Other

Numarul angajatilor societatii a variat de la 23 de angajati in anul 2023, la 24 de angajati
in anul 2024, mentinandu-se la 24 de angajati in cursul anului 2025, cu 23 numar efectiv
la sfarsitul anului 2025.

b) In cursul anului 2025 au fost inregistrate: o plecare voluntara (din initiativa salariatului),
doua incetari pentru pensie limita de varsta/limita de varsta cu reducerea varstei de
pensionare, salariati care au continuat activitatea in societate, printr-un nou contract
individual de munca si o intrare pe un post vacant(un muncitor calificat).

¢) Numarul mediu de angajati in anul 2025 a fost 23 de persoane.

d) Din numarul efectiv de 23 angajati la sfarsitul anului 2025, aproximativ 61% sunt
absolventi de invatamant superior.

e) Rezultatele evaluarii performantelor profesionale ale salariatilor la 31.12.2025 arata ca
33% dintre salariati dovedesc un nivel de performanta profesionala apreciat ca fiind
excelent, respectiv depasesc constant si cu mult cerintele postului, 63% au un nivel de
performanta ce depasesc cerintele postului, doar 4% dintre salariati au un rezultat
corespunzator profesional raportat la cerintele postului.

f) Forta de munca — retentie/ prioritati
Societatea a urmirit In mod constant consolidarea retentiei personalului, prin

implementarea unor politici coerente si competitive in domeniul resurselor umane,
salarizirii si recompensirii performantei. Aceste demersuri au avut ca obieciiv menfinerca
unui nivel adecvat de stabilitate organizationala si reducerea fluctuatiei de personal.

In contextul dinamic al pietei muncii, caracterizat prin cresterea asteptarilor salariale §i a
cerintelor privind beneficiile extra-salariale, procesele de recrutare si retentie continud s
reprezinte o prioritate strategicad pe termen mediu. Tinerele talente manifestd asteptar
ridicate atdt in ceea ce priveste nivelul de remunerare, cat si oportunititile de dezvoltare
profesionald, iar atragerea $i mentinerea personalului calificat implicd alocarea unor resurse
financiare competitive. In acest sens, la nivel organizational este necesard asigurarea unor
bugete adecvate, precum si dezvoltareca unui pachet de beneficii diversificat, adaptat
evolutiilor si cerintelor pictei.

Totodatd, Societatea a acordat o atentic deosebitd sanatatii si securitdfii In muncd, prin
monitorizarea permancntd a starii de sénitate a angajatilor In colaborare cu serviciile de
medicind a muncii, precum si prin implementarea masurilor de preventie si profilaxie. Au
fost organizate instruiri periodice in domeniul securitatii si sénatatii in muncd, iar conditiile
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de desfdsurare a activititii au fost asigurate in conformitate cu prevederile legislatici
aplicabile. '

g) Aspecte legislative

in conformitate cu prevederile Codului muncii si ale Legii dialogului social privind negocierea
contractului colectiv de munca, Socictatea si-a manifestat disponibilitatea de a initia procesul de
negociere colectiva.

Intruct salariatii nu au solicitat demararea negocierilor si nu au initiat desemnarea unor
reprezentanti in acest sens, angajatorul a procedat, in luna iulie 2024, la informarea formali a
personalului cu privire la reluarea initiativei de negociere a unui contract colectiv de munca.
Pana la data prezentei, salariatii nu si-au desemnat reprezentanti pentru negociere $1 nu $i-au
exprimat intentia de a constitui sau de a adera la o organizatie sindicala. In aceste conditii,
procesul de negociere colectiva nu a putut fi demarat efectiv, din lipsa unui partener de dialog
desemnat in conditiile legii.

Totodata, in conformitate cu prevederile legale aplicabile, Societatea s-a inrolat in platforma
REGES Online, asigurdnd respectarea obligatiilor privind evidenta relatiilor de munca.

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatii de baza asupra mediului

Societatea respecta prevederile Legii 211/2011 privind regimul deseurilor, cu modificarile si
completarile ulterioare. Astfel, societatea a desemnat o persoana care a obtinut calificarea
impusa de lege pe tema gestionarii descurilor. In plus, Practic S.A. are inchelate doua
contracte distincte cu doua firme autorizate pentru colectarea selectiva a deseurilor pe locatii -
Romprest Service S.A. si Supercom S.A. (deseuri din constructii, plastic, hartie si carton,
lemn, echipamente electrice si electronice).

1.1.7. Evaluarea activitatii societatii comerciale privind managementul riscului

In desfasurarea activitatii sale, societatea Practic S.A se confrunta cu o serie de riscuri, cum ar
fi riscul de piata, riscul de credit. riscul de lichiditate si riscul fluxului de trezorerie.

Societatea este expusd unor riscuri financiare generate in principal de evolutiile pictel, relatiile
comerciale sl gestionarea fluxurilor de numerar. In acest context, obiectivele managementului

riscului financiar vizeaza protejarea stabilitdtii financiare a Societatii si limitarea potentialelor
efecte negative asupra performantei economice.

Principalele obiective si politici in domeniul managementului riscului financiar sunt urmétoarele:

e monitorizarea permanentd a evolutiilor pietei si evaluarca impactului variatiilor de pret
asupra activitdtii Societatii;

o analiza, verificarea si autorizarea tranzactiilor in conformitate cu procedurile interne de
control;

o aprobarea tranzactiilor in limitele competentelor stabilite si in concordantd cu nivelul de risc
acceptat;

o confirmarea §i inregistrarea corectd a tranzactiilor efectuate;

» monitorizarea si administrarea pozitiilor financiare asumate;

o gestionarea riscului de piatd (inclusiv riscul de pret, riscul valutar si, dupa caz, riscul de rati
a dobéanzii),
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» gestionarea riscului de credit prin evaluarea partenerilor contractuali si urmérirea incasarii
creantelor; :

» gestionarea riscului de lichiditate prin planificarea si monitorizarea fluxurilor de Incasri si
plati, astfel incat Socictatea si isi poata onora obligatiile la scadent.

Societatea aplica proceduri interne de control si mecanisme-de monitorizare menite s asigure
identificarea, evaluarea si gestionarea adecvati a riscurilor financiare, in vederea mentinerii
unui echilibru Intre nivelul de risc asumat si obiectivele de performanta stabilite.

Socletatea nu utilizeaza instrumente financiare derivate.

Prin procesul de management al riscurilor, Practic S.A. evalueazi daci lichiditatea pe termen
mediu si sustenabilitatea pe termen lung sunt mentinute si dacad incertitudinea aferentd
obiectivelor sale strategice si financiare se situeaza in limite acceptabile.

Riscul de piata cuprinde:

Riscul valutar;

Riscul valutar generat de denominarea contractelor de inchiriere in valuti este diminuat prin

faptul @ principalele obligatii de plata ale Societatii, in special cele fatd de finantatori, sunt de

asemenea denominate in aceeasi valutd, realizandu-se astfel o compensare naturald a

expunerii.

Riscul de pret:
- pentru acoperirea acestui risc, in contractele de inchiriere s-a inclus o clauza potrivit
carela valoarea lunara a chiriei este ajustata anual cu inflatia euro publicata de Comisia
Europeana de Statistica ,,EUROSTAT”, cursul la care se factureaza chiria lunara fiind
in majoritate cel de BNR+1% si BNR +2%, reprezintand 55% din cifra de afaceri a
societatii.

Riscul de credit
- Indicatorul gradului de indatorare: capitalul imprumutat reprezinta aproximativ
12,38 % din capitalurile proprii ale societatii la 2025 comparativ cu 5,21 % la anul 2024
ca urmare a angajarii in luna noiembrie 2025 unui nou credit bancar, pentru refinantarea
creditului de investitii in derulare si pentru activitati operationale si a actualizarii
valorilor proprietatilor la 31.12.2024 la valoarea justa, depreciate in cursul anului 2025
cu valoarea amortizarii acestora. Indicatorul privind acoperirea dobanzii se situcaza in
jurul valorii de 24,67 ori din profitul inaintea platii dobanzii la 31.12.25, comparativ cu
21,28 or1 la 31.12.24, pe fondul scaderii dobanzilor.

Riscul de lichiditate
- Inanul 2025 durata de rotatie a debitelor- clienti a fost de de 14 zile, identica cu cea
din anul 2024, care a fost tot de 14 zile. Viteza de rotatie a creditelor- furnizor in anul
2025 a fost de 33 de zile, iar cu cea din anul 2024 a fost de 29 zile. Trezoreria neta
generata de activitatea de exploatare a crescut usor in anul 2025 comparativ cu anul
2024 pe fondul unui ritm mai bun al incasarilor de la clienti comparativ cu cel al
angajamentelor de plati catre furnizori in cursul exercitiului financiar. Iesirile de
numerar au fost utilizate in principal pentru rambursarea creditului de investitii
contractat anterior, plata dividendelor, plata obligatiilor catre bugetul de stat, a
asigurarilor sociale si locale.
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1.1.8. Elemente de perspectiva privind activitatea societatii comerciale

Perspective 2026

Mediul de piata, fiscal si de reclementare

Pentru pericada 2021-2025, Guvernul a adoptat OUG 153/2020 privind stimularea
mentinerii/cresterii capitalurilor proprii. Potrivit acestui act normativ, societatea poate
beneficia de reduceri ale impozitului pe profit anual in cazul in care capitalul propriu contabil,
prezentat in situatiile financiare anuale, este pozitiv si depaseste cu cel putin jumatate
valoarea capitalului social subscris ( procentul este de 2%) si daca inregistreaza o crestere
anuala a capitalului propriu ajustat al anului curent comparativ cu anul precedent (procentul
de reducere variaza intre 5%-10%, in functic de intevalul de crestere prevazut in QUG).
Societatea a aplicat aceasta prevedere pentru exercitiile financiare 2021 - 2025.

Dintre masurile fiscale adoptate de catre guvernanti in anii anteriori pentru sustinerca
economiel, societatea a aplicat si bonificatia de 10% din valoarea fiecarui tip de impozit local
datorat catre bugetele locale, in limita fluxului de numerar.,

Conform OUG nr. 107/2024 pentru reglementarea unor masuri fiscal-bugetare in domeniul
gestionarii creantelor bugetare , in cazul in care contribuabilul depune toate declaratiile din
vectorul fiscal, achita integral si la termenele prevazute de lege impozitul pe profit si nu
inregisireaza nici o altd obligatie fiscald/bugetard restanta la termenul legal pentru depunerea
declaratiilor prin care se declard impozitul pe profit anual aferent anului 2024, acesta
beneficiaza de o bonificatie de 3% din valoarea impozitului anului 2024, In luna decembrie
2025 societatea a primit decizia de acordare a bonificatiei, in suma de 158.515 lei, care va fi
utilizata pentru compensarea unei parti din impozitul pe profit al anului 2025, datorat pentru
trimestrul IV 2025.

Incepand cu 01.01.2024 s-a extins utilizarea e-factura pentru toate tranzactiile intre persoanele
impozabile care au sediul fiscal in Romania, precum si pentru personele fizice si a fost
introdus decontul precompletat de TVA, ceea ce necesita resurse suplimentare de personal cu
o calificare profesionala imbunatatita in toate structurile organizatiei, cu accent pe zona
financiar-contabila, resurse de IT . redesenarea procedurilor operationale.

Din anul 2027 societatea va avea o noua obligatie , generata de aplicarea Directivei europene
privind raportarea corporative de sustenabilitate (“CSDR™), care impune evaluarea
organizatiei din perspectiva ESG- mediu, societate, guvernanta si elaborarea unor rapoarte de
sustenabilitate intocmite in conformitate cu standardele europene. Acest raport va fi supus
auditarii . in prima faza limitate, devenind parte a raportului administratorilor si, implicit, a
situatiilor financiare, decizie amanata doi ani. Prin urmare, in cursul anului 2026 societatea va
trebui sa efectueze selectia unui consultant si ajustarea organigramei si a sarcinilor de serviciu,
precum si remodelarea solutiilor informatice utilizate.

Un cadru fiscal si de reglementare stabil, predictibil si favorabil investitiilor este esential
pentru ca societatea Practic SA sa isi desfasoare activitatea economica in perspectiva
mentinerii si dezvoltarii afacerii.

a) Efectele cheltuielilor de capital, curente sau anticipate asupra situatiei financiare a
societatii
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In anul 2025 nu au avut loc schimbari majore in structura activelor societatii comparativ cu
anul 2024,

b) Factorii care influenteaza semnificativ veniturile din activitatea de baza
Volumul cifrei de afaceri a crescut in anul 2025 comparativ cu cifra de afaceri din ultimii doi
ani, respectiv la 49.179.357 lei in anul 2025 |, fata de 46.401.638 lei in anul 2024 si
42.344.467 lei in 2023, pe fondul mentinerii gradului de ocupare a proprietatilor imobiliare, a
(re) negocierii unor contracte de inchiriere la valori superioare celor din perioada anterioara,
precum si ca urmare a indexarii chiriilor cu indicele HCPI in scopul reducerii impactului
inflatiei asupra veniturilor reale ale societatii.

2. Active imobilizate
2.1. Imobilizarile corporale ale societatii

Imobilele aflate in proprietatea PRACTIC S.A. deservesc cu prioritate populatia Sectorului 6
al Municipiului Bucuresti si, intr-o méasurd mai redusd, locuitorii sectoarelor 1, 2 si 5.

Spatiile comerciale sunt amplasate preponderent in cartierele Drumul Taberei, Militari si
Crangasi din Sectorul 6, beneficiind de pozitiondri variate, atét pe artere principale, la parterul
imobilelor rezidentiale, cét si In incinta pietelor agroalimentare sau in cadrul unor complexe
comerciale independente. De asemenca, o parte dintre spatii sunt situate pe strazi secundare
din Sectorul 6, deservind in principal comertul de proximitate.

Prin amplasarea acestora, Societatea asigurd acces facil la servicii comerciale pentru
comunitatea locald, portofoliul imobiliar fiind orientat in principal cétre activitdti cu caracter
de retail de proximitate.

Achizitiile de spatii comerciale si cladiri de birouri realizate In perioada 2001-2023 au avut ca
obiectiv principal diversificarea si consolidarea structurii patrimoniului imobiliar al Societatil.
Prin extinderea portofoliului cétre noi tipuri de active si amplasamente, s-a urmaérit atat
optimizarea gradului de ocupare, cat si cresterea potentialului de generare a veniturilor
recurente.

Activele achizitionate Tn aceastd perioada au contribuit la majorarea suprafetei totale detinute
cu 14.380 mp, reprezentdnd un aport semnificativ la patrimoniul initial al Societatii. Totodata,
aceste investitii au sustinut strategia de dezvoltare pe termen lung, prin diversificarea surselor
de venit si reducerea dependentei de un singur segment de piata.

In total, spatiile comerciale si de birouri au o suprafata utila de 47.140,24 mp.

De asemenea, Societatea detine terenuri libere de constructii in suprafata de 36.942 mp, din
care la 31.12.2025 o suprafata de 760 mp este alocata pentru doua peroane auto.
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; Variatia L .
Imobilizari corpumlé, (valoarea contabila neta) Sl Ja Sild 1 . (marime Vaxiany (.marlme

01.01.2025 31.12.2025 relativa )

absoluta )

Cladiri 901.010 714,594 (186.416) -20,69%
[nvestitti imobiliare (cladiri, constructii speciale si terenuri) 514.267.188 S08.371.036 (5.896.152) -1,15%
Instalatii tehnice si masini 206,407 140.703 (65.704) -31,83%
Maobilier 195,146 208.192 13.046 6,69%
[nvestitii imabiliare in curs de executie si avansuri pt imobilizari 103,746 141.453 35,707 33.77%
Total active corporale imobilizate 515.675.497 | 509.575.978 | (6.099.519) -1,18%

La data de 31.12.2024 a fost efectuata ultima actualizare a valorii juste a cladirilor si
terenurilor societatii, fapt reflectat si in cresterea pozitiei investitiilor imobiliare in situatiile

financiare.

2.2, Imobilizarile financiare ale societatii

. : Yariatia Gy g i
Imobilizari financiare (valoarea contabila neta) =0l sold la {marime Variata (marime

i 01.01.2025 31.12.2025 relativa )

absoluta )

!Actiunl detinute la entitatile afiliate- actiuni necotate 49.806.480 49 806 480 5 0,00%
%.'—\Ile participatit T4 824 69 824 (3000 -6,68 %
Creante imobilizale 8472 12.233 3761 44.39%
Total imobilizari financiare 49.889.776 49,888.537 -1.239 0,00%

Practic S.A. a participat, in perioada 2006-2010, la constituirea capitalului social al
societdtii Piata Obor Market and Complex Comercial S.A. Ulterior, in anul 2020,
Societatea a achizitionat actiunile detinute de alti doi actionari minoritari, consolidandu-
si astfel pozitia in cadrul filialei.

In cursul anului 2024, Piata Obor Market & Complex Comercial S.A. a procedat la o
analizd a valorii capitalului social si a decis reducerea acestuia, fard modificarea
procentului de participatie detinut de socictatea-mama. Ca urmare a acestei operatiuni,
Practic S.A. a Incasat suma de 3,6 milioane lei.

De asemenea, in anul 2017, Societatea a achizitionat, de pe piata de capital AeRO,
actiuni la Aviatia Utilitara Bucuresti S.A., iar in anul 2005 a dobandit actiuni la Sugas
S.A.

Investitiile financiare realizate au generat, de-a lungul timpului, venituri sub forma de
dividende, contribuind la diversificarea surselor de venit ale Societitii.

Practic S.A. efectueaza anual o analizd a valorii investitiilor financiare detinute, in
vederea asigurdrii unei reflectari fidele a acestora in situatiile financiare, astfel incét
valoarea contabila sd nu depaseasci valoarea lor realizabila.

2.2, Potentialele probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor corporale ale

societdatii

Problemele legate de dreptul de proprietate asupra unor active corporale ale societatii,
respectiv terenul din Bd.Th.Pallady nr.44E precum cele legate de dobandirea unui drept de
proprictate asupra unor active, respectiv imobilul (teren si constructie) din Bd.Maresal
Averescu nr.52 , sector 1 si terenul din Bd.Iuliu Maniu nr.140, sector 6, fac obiectul unor
dosare aflate pe rolul instantelor judecatoresti, in care societatea Practic detine calitatea de
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reclamanta. Litigiile in prezent se afla in faza de judecata pe fond la instantele competente cu
judecarea cauzelor.

Pentru litigiul privind imobilul din Bd.Maresal Averescu nr.52, sector 1, data fiind
complexitatea si vechimea litigiului, Socictatea are constituita ajustare pentru potentiala
pierdere de valoare a creantei imobilizate inca din anul 2013,

Alte litigii

In cursul anului 2025, soclelatea a inregistrat un numar de 7 dosare, in toate aceste dosare
avand calitate de reclamanta.

Dosarele in care socictatea a fost reclamanta a avut ca obiect recuperarea unor creante
reprezentand contravaloare chirie, penalitati de intarziere, contravaloare utilitati, cheltuieli de
mentenanta, precum si litigii legate de dreptul de proprietate a unor imobile. Dintre acestea au
fost solutionate irevocabil un numar de 1 dosare, prin admiterea cererilor noastre de chemare
in judecata si 6 litigii sunt in curs de solutionare la fond. Suma din creante incerte recuperate
in anul 2025 se ridica la valoarea de 100.376 lei, compusa din chirii si penalitati. La aceasta se
adauga suma de 26.598 lei , reprezentand cheltuieli de judecatd recuperate. Tot in anul 2025
au fost compensate o parte din creantele incerte ale fostilor chiriasi Dallesgo Hobby si
Dallesgo Profesional cu bunuri neridicate din spatiile inchiriate, in valoare de 64.862 lei,
conform evaluarii efectuate de un specialist acreditat ANEVAR, confiscate de socictate in
vederea valorificarii prin vanzare si utilizare in activitatea proprie.

3. Piata valorilor mobiliare emise de societatea Practic S.A.
3.1. Piata de capital din Romania unde sunt tranzactionate actiunile emise de societate

Bursa de Valori Bucuresti a emis in data de 15.07.2015 decizia nr. 758 privind admiterea la
tranzactionare pe Sistemul Alternativ de Tranzactionare administrat de BVB, sectiunea
Instrumente financiare listate pe ATS. sectorul Titluri de Capital, categoria Actiuni, sub
simbolul PRBU.

In cursul anului 2025 a fost tranzactionat un numar mic de actiuni ale societatii, respectiv 212
de actiuni, reprezentand 0,036 % din numarul de actiuni emise.

Numarul detinatorilor de actiuni emise de PRACTIC S.A. era la data de 12.01.2026 de 508,
conform registrului actionarilor primit de la Depozitarul Central, acestia fiind actionari
persoane juridice si persoane fizice rezidente si nerezidente.

Evolutia pretului mediu si a pretului la inchiderea anului financiar este prezentata in tabelul de
mai jos:

Denumire indicator 2023 2024 2025
Pret mediu pe actiune (lei/ actiune) 1.217,17 1.074,56 1.103,03
Pret actiune la 31.12 (lei/actiune) 1.350,00 1.220,00 1.600,00

Se poate observa mentinerea unor valorii medii la care s-au tranzactionat actiunile societatii in
anii analizati mult peste valoarea de capital social, in conditiile unui volum mic de tranzactii,
pe fondul distribuirii constante a profitului curent si reportat sub forma de dividend.

PagelS



16

3.2. Descrierea politicii de dividende a societatii pe ultimii trei ani

Profitul net al exercitiului financiar 2025 este de 29.530.301 lei, fata de 35.709.621 lei in anul
2024 si de 26.872.472 lei in anul 2023. Daca din profitul net al anului 2024 am elimina partea
generata de restituirea unel parti din investitia financiara la POMCC ( de cca 3 milioane lei).
profitul net inregistrat in ultimele doua exercitii financiare analizate ar fi comparabil, in
crestere fata de anul 2023. O valoare ridicata a profitului net a fost inregistrata tinand cont de
contextul economic general din ultimii ani, care a adus cresteri explozive de preturi si inflatic
cu doua cifre in contextul conflictului militar din vecinatatea granitelor terestre si maritime din
est si nord, al schimbarilor legislative din zona protectiei mediului, cea fiscala si a costului
fortei de munca, dar si de contextul economic particular al societatii, avand in vedere tipurile
de proprietati detinute si inchiriate permanent in proportie de cca 90% , astfel incat veniturile
din chirii au un trend in crestere , iar cheltuielile sunt monitorizate minutios, fiind in
concordanta cu cerintele desfasurarii activitatii economice. In plus, fluxul de venituri din
dividende, in special ca raspuns la investitiile financiare efectuate in perioada 2008-2010 si,
partial, cele din anul 2017, are o coniributie de 8,04% in anul 2023 , de 11,14% in veniturile
rcalizate de socictate in anul 2024 (din care am exclus venitul din restituirea investitiei
financiare) si de 8,62% in veniturile realizate de societate in anul 2025,

Profitul pe actiune inregistrat in anul 2025 are o valoare de 49.72 lei/actiune fata de 60,12
lel/ actiune in anul 2024 si fata de 45,24 lei/ actiune in anul 2023.

Prin urmare dividendul brut pe actiune pentru profitul anului 2025 disponibil spre distribuire
este de 49,68 lei, comparativ cu 60,01 lei pentru anul 2024 si 45,15 lei pentru anul 2023.
Societatca a distribuit in cursul anului 2025 dividende actionarilor din profitul net al
exercitiului financiar 2024, din rezultatul reportat reprezentand surplus realizat din rezerve din
reevaluare, in suma totala de 55.270.456 lei, precum si dividende interimare din profitul
inregistrat la 30.06.2025, in suma de 16.690.248 lei.

3.3. Descrierca oricarei activitati de implicare a societatii in achizitionarea actiunilor
proprii

Societatea nu a achizionat actiuni proprii.

3.4. In cazul in care societatea comerciali detine filiale, precizarea numirului si a
valorii nominale a actiunilor emise de societatea mami detinute de filiale

Socletatea detine o filiala in sensul Legii 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare
sl operatiuni de piata — Piata Obor Market & Complex Comercial S.A. Practic SA detine un
numar de 44.749 actiuni, cu o valoare nominala per actiune de 920 lei, reprezentand 99,443 %
din capitalul social al filialei.

4. Conducerea societatii

4.1. Guvernanta Corporativi

Pentru a-si menfine competitivitatea intr-un mediu economic si legislativ in continui
schimbare, Practic S.A. dezvolti si adapteaza permanent practicile de guvernanta corporativa,

in vederea alinierii la noile cerinte de reglementare si la standardele de buna practica
aplicabile societatilor comerciale.
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Societatea promoveazd un proces decizional transparent, fundamentat pe reguli clare,
responsabilititi bine definite si criterii obiective de evaluare. Acest cadru de guvernantd
contribuie la consolidarea increderii actionarilor si a partenerilor de afaceri, la protejarea
drepturilor acestora si la asigurarea unui tratament echitabil.

Totodata, aplicarea unor principii solide de guvernantd corporativd sustine Imbunatitirea
performantei generale a Societatii, faciliteazd accesul la surse de finantare si contribuie la
identificarea, evaluarea si gestionarea adecvatd a riscurilor. Prin aceste mésuri, Practic S.A.
urmareste crearea de valoare pe termen lung pentru actionari si asigurarea unei dezvoltiri
sustenabile a activititii sale.

4.1.1. Consiliul de Administratie

-

Consiliul de Administratie isi asuma respectarea principiilor de guvernanti corporativa.
considerdnd cd o guvernantd solida reprezinta un element esential pentru dezvoltarea durabila,
pe termen lung, a activitatii Societatii si pentru cresterea valorii pentru actionari.

La data de 31.12.2025, Societatea este administratd de un Consiliu de Administratie format
din 3 membri, numiti de Adunarea Generald a Actionarilor. Conform Hotararii AGOA din
26.06.2025, mandatul actual al administratorilor este valabil pani la data de 11.07.2029.

In exercitarca atributiilor sale, Consiliul de Administratic desfagoara activititi de stabilire a
directiilor strategice, aprobare si monitorizare a bugetelor, supraveghere a activititii
conducerii executive, analiza a performantei financiare si operationale, precum si gestionare a
riscurilor semnificative asociate activititii Societdtii.

Pentru perioada urmaétoare, Consiliul de Administratie isi propune urmitoarcle obiective
strategice si operationale:

1) Optimizarea portofoliului imobiliar, prin evaluarea periodicdi a activelor detinute,
identificarea spatiilor subutilizate in vederea valorificdrii acestora (Inchiriere sau vanzare),
precum si analizarea oportunititilor de achizitie de noi proprietéti generatoare de venituri
suplimentare.

) Cresterea gradului de satisfactic §i retentic a chiriasilor, prin asigurarea unor spatii de
calitate, mentinerea unui standard ridicat al serviciilor de administrare si solutionarca
promptd a solicitarilor acestora.

) Diversificarea portofoliului de chiriasi, prin atragerea unor parteneri solvabili din domenii
variate de activitate, cu scopul reducerii riscului de neocupare si al consolidarii stabilitatii
veniturilor recurente.

4) Promovarea activd a spatiilor disponibile si cresterea vizibilitatii Societatii pe piatd, in
vederea mentinerii unui grad optim de ocupare.

5) Eficientizarea costurilor operationale, prin identificarea si reducerea cheltuielilor
neesentiale, In scopul imbunitatirii marjelor de profit si al optimizarii performantei
financiare.

6) Evaluarea si gestionarea riscurilor specifice activitatii imobiliare, inclusiv riscul de neplati
al chiriasilor, riscul de deteriorare a proprietatilor, precum si riscurile legislative si de piata,
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Investitii in tehnologie si digitalizare, pentru optimizarea proceselor operationale,
implementarea unor solutii moderne de administrare si facilitarea unor modalitati sigure si
cficiente de plata.

Asigurarea conformitatii cu reglementérile legale aplicabile, inclusiv in domeniul fiscal, al
securitafii si sandtatii in muncd, al normelor de constructie si al raportirilor financiare.

Supravegherca activitatii directorilor executivi, prin analiza lunard si/sau trimestriald a
performantei acestora, solicitarea de informari si rapoarte periodice si adoptarea misurilor
care se impun.

10) Monitorizarea proceselor de raportare financiard, inclusiv respectarea procedurilor privind

intocmirea si publicarea situatiilor financiare anuale si a altor raportari obligatorii.

11) Exploatarea eficientd a patrimoniului existent, cu mentinerea unui nivel ridicat al

indicatorilor de performanta operationala (inclusiv un nivel tintd al EBITDA de peste 80%).

12) Analiza tendintelor pietei imobiliare, in vederea identificdrii directiilor de dezvoltare pe

diferite segmente si stabilirii indicatorilor de rentabilitate tinta pentru eventuale investitii
viitoare,

13) Stabilirea si monitorizarea politicilor generale ale Socictatii, aprobarea bugetelor si

supravegherea implementérii acestora, cu obiectivul de a maximiza valoarea pentru actionari
s de a asigura stabilitatea si viabilitatea pe termen lung a activititii.

14) Elaborarca de optiuni strategice pe termen mediu si lung (3—10 ani), care vor fi supuse

dezbaterii si aprobarii Adundrii Generale a Actionarilor, in vederea definirii directiei de
dezvoltare a Societatii.

Prin aceste demersuri. Consiliul de Administratie urmareste consolidarea pozitiei Societitii pe
piatd si crearea unui cadru sustenabil de crestere si performanta pe termen lung.

La 31.12.2025, componenta Consiliului de Administratie era urmatoarea:
- Mihai Ene — presedinte
- Sorin Ilorian Boldi — vicepresedinte
- Gabriela Elisor Ontica Stanescu — membru,

Autoevaluarea Consiliului de Administratie

Adunarea Generala a Actionarilor a aprobat, in decembrie 2016, Regulamentul Intern al
Consiliului de Administratie care cuprinde ca sarcini legate de membrii si performanta
Consiliului, autoevaluarea acestuia. Scopul acestui proces este acela de a evalua si, dacd este
necesar, de a Tmbundtdti atdt cficienta cat si eficacitatea activitatii Consiliului de
Administratie, precum si de a se asigura cad el este capabil si isi Indeplineascd
responsabilitatile fata de actionari si alte pir{i interesate.
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4.1.2. Codul de Guvernanta Corporativi al Bursei de Valori Bucuresti

Societatea a luat act de Principiile de Guvernantd Corporativa ale Bursei de Valori Bucuresti.
In urma publicarii de citre Bursa de Valori Bucuresti, la data de 22 septembrie 2015, a noului
Cod de Guvernanta Corporativi, care a intrat in vigoare la data de 4 ianuarie 2016, societatea
a trecut printr-un proces de analiza internd, in scopul de & identifica acele domenii in care ar
trebui sd se ia unele masuri, pentru a asigura conformitatea cu prevederile acestui Cod, la
sfarsitul cdreia societatea a adoptat un set de politici, proceduri, principii §i termeni de
referintd si anume: politica de dividend, politica privind previziunile, politica privind
tranzactiile cu partile afiliate, politica de implicare sociald, regulile si procedurile Adunarii
Generale a Actionarilor, principiile de auto-evaluare a Consiliului de Administratie, termenii
de referinta ai activitatii de audit intern, regulamentul intern al Consiliului de Administratie.
Cele mai multe dintre aceste documente prezintd si sintetizeazd practicile deja existente in
societate.

Detalii despre conformitatea cu principiile si recomandarile prevdzute In Codul de Guvernanta
Corporativd al Bursei de Valori Bucuresti sunt prezentate in declaratia de guvernanta
corporativd, care este parte integranta a prezentului raport anual.

Declaratia de guvernanta corporativa este prezentatd in cadrul sectiunii 6.

Prezentarea listei administratorilor societatii si a urmatoarclor informatii despre
administratori:

a) CV (nume, prenume, vérsta, calificare, experienta profesionald, functia s1 vechimea In

. functie):
Nume | Varsta l: Functie Alte informatii
| (ani)
Gabriela-Elisor 69 Membru al Consiliului de - absolventa a ASE
Ontica-Stanescu Administratie Practic, aleasa | Bucuresti;
| administrator incepand cu - peste 23 de ani de
data de 22.04.2017 experienta in domeniul
pictei de capital si
consultant piata de capital
Sorin Florian Boldi | 51 Vicepresedinte al Consiliului | - absolvent al Facultatii de
de Administratie Practic, ales | Drept Bucuresti;
in data de 01.07.2017 - avocat cu experienta de 23
de ani.
Mihai Ene 50 Presedinte al Consiliului de - absolvent al ASE
Administratie Practic, ales Bucuresti;
administrator in perioada | - 26 ani de experienta in
01.01,2010-28.05.2011 functii de conducere
respectiv 06.02.2012 pana in | HORECA si real estate
prezent;
Director general al Practic SA
| din 01.01.2010 |

Consiliul de Administratie existent la 31.12.2025 se afla la al patrulea mandat, cu exceptia
dlui Mihai Ene.
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In cursul anului 2025, membrii Consiliului de Administratie s-au intalnit in 13 sedinte.
Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie este stabilita de AGOA, anual.

Conform hotararii AGOA din 26.06.2025, remuneratia lunara bruta pentru ficcare
administrator este de 1.800 euro.

b) Orice acord, intelegere sau legitura de familie intre administratorul respectiv si o alta
persoand, datoritd cireia persoana respectivd a fost numita administrator.

Nu existd acorduri, legaturi de familie ori Intelegeri de raportat in prezentul document.
¢) Participarea membrilor Consiliului de Administratie la capitalul social al companiei:
Membrii CA nu detin actiuni emise de societate.

d) Lista societatilor in care Practic SA detine controlul:

Incepand cu exercitiul financiar 2007, Practic SA detine controlul la Piata Obor
Market&Complex Comercial SA, cu un procent de 99,443% din capitalul social.

Mentionam ca in luna mai 2017, Practic S.A. a devenit actionar semnificativ al societatii
Aviatia Utilitara Bucuresti S.A., detinand actiuni a caror valoare reprezinta 50% din capitalul
social, fara a detine controlul acesteia.

4.1.3. Conducerea operativa/executiva

La data semnarii situatiilor financiare anuale ale Practic S.A., conducerea operativa cste
asiguratd de directorul general si de directorul economic.

a) Experienta profesionala a conducerii operative/executive este urmitoarea:

- Mihai Ene, director general - cconomist, angajat in societate incepand cu data de
01.01.2010, ocupand permanent functia mentionata;

- lonita Cristina — director economic, economist, auditor financiar, expert contabil ,
angajata in societate incepand cu data de 11.08.2003, ocupand permanent functia
mentionata.

b) Orice acord, intelegere sau legaturd de familie Intre membrii conducerii operative si o alta
persoand, datoritd cdreia persoana respectivd a fost numita ca membru al conducerii
executive
Angajarea celor doi directori — general si economic - s-a efectuat prin interviu si examen
scris, pe baza de concurs de ocupare a respectivelor posturi de conducere.

De mentionat ca directorul general a fost numit de AGA, administrator-membru CA
pentru perioada 01.01.2010-28.05.2011 si incepand cu 06.02.2012 pana in prezent.

¢) Participarea persoanci respective la capitalul social al societatii:
Membrii conducerii operative/ executive nu sunt actionari la Practic S.A. sau la
socletatile comerciale la care Practic SA detine controlul.
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4.2. Auditul intern al socictatii in anul 2025

Functia de audit intern din cadrul Practic S.A. este organizata si functioneaza in conformitate
cu Standardele Globale de Audit Intern 2024, cu prevederile legale in vigoare si principiile de
guvernanta corporativa aplicabile societatilor listate pe piata reglementata secundara AeRO.
Ca si in anii precedenti, si in cursul anului 2025 functia de audit intern a fost asigurata de o
persoana fizica angajata pe perioada nedeterminata, acreditata de catre Auloritatea pentru
Supravegherea Publica a Activitatii de Audit Statutar din Romania, membru activ a Camerel
Auditorilor Financiari din Romania.

Auditul Intern furnizeaza o asigurarc independenta si obiectiva, contribuind, de asemenea, la
prolejarea interesului public prin furnizarea unei imagini credibile, relevante asupra tuturor
sistemelor care guverncaza functionalitatea sa. Auditul intern, prin opiniile si concluziile
emise, sprijina Consiliul de Administratie in evaluarea eficacitatii proceselor de guvernanta,
management al riscurilor si control intern.

Independenta si obiectivitatea functiel de audit intern sunt asigurate prin raportarea
functionala catre Consiliul de Administratic si raportarea administrativa catre conducerea
executiva, in conformitate cu cerintele Standardelor Globale de Audit Intern. Activitatea de
audit intern se desfasoara pe baza unei Carte a Auditului Intern si a planului de audit intern
aprobate de Consiliul de Administratie.

Auditul intern se aplica pe tot parcursul operatiunilor desfasurate, astfel:

e anterior realizarii operatiunilor, prin oferirea de consiliere/consultanta, la cerere;

e in timpul operatiunilor, sub aspectul determinarii in timp real a gradului de
conformitate al operatiunilor desfasurate cu procedurile operationale interne si
legislatia in vigoare;

e dupa finalizarca operatiunilor, caz in care verificarea este destinata sa analizeze
rentabilitatea operatiunilor si sa constate existenta conformitatii sau a eventualelor
anomalil care trebuie corectate.

Daca planul de audit este elaborat utilizand o abordare bazata pe risc, in concordanta cu
obiectivele strategice ale societatii si cu profilul sau de risc, activitatea de audit intern s-a
bazeazat pe o abordare integrata care inglobeaza principiile fundamentale ale:

e Auditului de conformitate — prin evaluarea respectarii legislatiei (atat contabile cat si
fiscale), a reglementarilor aplicabile pietei de capital, a procedurilor operationale si
politicilor contabile adoptate de catre societate, ctc.

e Auditului de eficacitate (de performanta) — prin analizarea gradului in care procesele,
activitatile si controalele interne contribuie la realizarea obiectivelor societatii,
utilizarea eficienta a resurselor si obtinerca rezultatelor asteptate;

¢ Auditului de management — prin evaluarea calitatii deciziilor manageriale, a cadrului
de guvernanta, a proceselor de planificare, organizare, coordonare si monitorizare a
activitatilor diferitelor departamente in corelatie cu strategia de ansamblu a societatii.

Misiunile de audit intern desfasurate in cursul exercitiului financiar 2025 au vizat:
e aprecierea exactitatii si a corectitudinii informatiilor, in special a celor contabile;
e eficacitatea proceselor de guvernanta si a sistemelor informatice;
s respectarea procedurilor operationale existente la nivelul socictatii, si revizuirea
acestora atunci cand este necesar;
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e respectarea politicilor contabile adoptate de societate si revizuirea acestora atunci cand

este necesar;

e respectarea cerintelor legale (fiscale si contabile) si de reglementare;

o fiabilitatea raportarii financiare (acuratete, caracter complet, prezentare corecta);

e monitorizarea implementarii recomandarilor emise prin rapoartele anterioare; etc.
Consiliul de Administratie apreciaza ca functia de audit intern este adecvata dimensiunii si
complexitatii activitatii societatii si contribuie la asigurarea conformitatii, la imbunatatirea
performantei si la consolidarea unui sistem eficient de control intern.

5. Situatia financiar contabila

5.1. Analiza bilantului

Situatiile financiare anuale au fost intocmite in conformitate cu planul de conturi general
stabilit prin OMFP nr.1802/2014 coroborat cu Legea Societatilor nr.31/1990 republicata cu
modificarile si completarile ulterioare, cu Legea contabilitati nr.82/1991 republicata si cu
OUG nr.75/1999 privind activitatea de audit cu modificarile si completarile ulterioare, cu
Legea nr.227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare.

Activele corporale din grupele 2 si 3 sunt evidentiate la valoarca de achizitic , in afara de
grupa 1-cladiri, constructii speciale si terenuri. care a fost reevaluata in anul 2024 la valoarca
justa de catre un evaluator autorizat independent, in conformitate cu prevederile art.9 din

Legea contabilitati nr.82/1991, cu modificarile si completarile ulterioare.

Analiza patrimoniala pe ultimele trei exereitii financiare:

Variatia Variatia
Denumirea elementului Sold la Sold la Sold la 2025/2023 2025/2024
31.12.2023 | 31.12.2024 31.12.2025 (marime {(marime
absoluta) absoluta)

Active imobilizate total, din eare: 475.542.874 365.602.271| 539.486.733 83.943.86] -6.115.536
Imobilizari necorporale 13.583 30.998 22.220 8.637 -14.778
[ Imobilizari corporale 425.634.677 515.675.497| 509.575.978 83.941.301 -6.099.519
Imobilizari financiare 49,894,614 49.889.776 49,888,537 -6.077 -1.239
Active circulante total, din care: 3.792.871 10.964.684 28.246.912 22,454,041 17.282.228
Stocuri 8.099 0 56.181 48.082 56.181
Creante , din care: 1.427.994 2,412,528 18.696.816 17.268.822 16.284.288
Sume de incasat de la entitatile afiliate ] 1.000.000 890.000 §90.000 -110.000
F“.rcame 1'epi'czfalllla!1I1Ll di\-'idlendc repartizate 0 0 16.690.248 16.690.248 16,690,248
in cursul exercitivlui financiar

Alle creante 93.477 33.442 163.715 70.238 130.273
Investilll pe lenmen seurt 4.193.602 8.175.220 8.964.707 4.769.103 789.487
Casa si conturi la banei 161.176 376.936 529.208 368.032 152.272
|Cheltuicli inregistrate in avans 307.300 460.222 (56.395 349.095 196.173
Datorii pe termen de pana la un an 11.889.299 12.325.389 8.670.843 -3.218.456 -3.654.546
Datorii pe termen mai mare de un an 29.224.563 25.034.287 65,494,177 36.269.612 40.4359.890
Provizinane 711714 800,450 961.443 249.729 160.993
Veniturl in avans 2.968.552 3,598,466 3.735.149 766.597 136.683
Capitaluri proprii, din care: 436.848.915 335.268.385] 509,528,430 72.679.515]  -25.740.155
Capital subscris si varsal 40).983.171 40.983.171 40.983.171 0 0
|Rezerve din reevaluare 339.877.745 430.066.415]  424.504.077 84.626.332 -3.562.338
Rezerve Totale 8.883.604 8.948.343 8.971.192 87.528 22.649
Profit sau pierderea reportata 20,284.276 19.625.714 5.562.338 -14,721.938 -14,063.376
Profit sau pierderea exereitiului lnanciar 26.872.472 35.709.621 29.530.301 2.657.829 -6.179.320
|Rep-.1rt't73rca profitului 52.413 64,879 22.648 -29.765 -42.231
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Din analiza elementelor de patrimoniu a societatii rezulta:

e Valoarea imobilizarilor corporale a scazut in anul 2025 comparativ cu anul 2024, in
principal ca urmare a amortizarii investitiilor imobiliare actualizate la valoarea de
piatala 31.12.2024; .

¢ Valoarea imobilizarilor financiare ecste relativ constanta, chiar daca in anul 2024
POMCC a restituit o parte din investitia financiara initiala, ca urmare a tratamentului
contabil impus de Legea contabilitatii, respectiv inregistrarea pe veniturile exercitiului
financiar in care a avut loc operatiunea;

e Variatia datoriilor pe termen scurt si lung provine in special din creditul bancar de
investitii nou angajat la BRD, facilitate utilizata pentru refinantarea creditului in
derulare (din care au fost rambursate lunar ratele curente pana la refinantarea din luna
noiembrie 2025) si pentru alte activitati operationale, precum si a obligatiilor catre
bugetul de stat si actionari.

Indicatorii economici privind activele societatii se prezinta in dinamica astfel:

An 2023 2024 2025
Active imobilizate / Active 08,73% 08.02% 95,09%
totale

| Capital propriu / Active 0,92 0,95 0,91

| imobilizate |

Viteza de rotatie a activelor imobilizate (cifra de afaceri/active imobilizate) ecra la 31
decembrie 2025 de 0,09 zile, relativ similara cu cea din anii 2024- 0,08 zile si 2023~ 0,09 zile.

Indicatorul de solvabilitate, (active totale/datorii totale) are o valoare supraunitara, de 7.46 ori
(valoare optima >1,5), fata de 13,82 ori in anul 2024 si 10,75 ori in anul 2023, scaderca
indicatorului fiind determinata in principal de contractarea unui credit bancar pe termen mediu
si lung.

Gradul de indatorare al societatii (capitalul imprumutat/capitalul propriu) este de 12,38 % la
31.12.2025 comparativ cu 5,21 % la 31.12.2024 si 7,53% la 31.12.2023 ca urmare a de
contractarii unui credit bancar pe termen mediu si lung si a distribuirii de dividende interimare
in anul 2025.

Indicatorii economici privind stocurile se prezinta astfel:

An 2023 2024 '_ 2025
Stocurifactive imobilizate 0,0017% 0,00% 0,01%
Stocuri/active fotale 0,0016% 0,00% 0,0095%

Ponderea stocurilor in corelatie cu activele imobilizate si active totale reprezinta ilustrarea
faptului ca activitatea de inchiriere nu este o activitate mare consumatoare de resurse
materiale. In plus, socictatea se aprovizioneaza cu materialele necesare in activitatea de
intretinere a cladirilor pe masura inceperii lucrarilor de profil, nu isi creaza stocuri-tampon.

De mentionat si faptul ca viteza de rotatie a stocurilor exprimata in zile, are un nivel foarte
bun in cei trei ani analizati: 0,37 zile (2023), 0,00 zile (2024) si 4,13 zile (2025).
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Indicatorii economici privind creantele:

An 2023 | 2024 2025
Creante /Active totale 0.30% 0,42% 3,18%
Cifra de afaceri/Active totale 0,09 |. 0,08 0,08
Viteza de rotatie a debitelor-clienti -nr. 12 14 | 14 |
zile |
Viteza de rotatie a creditelor-furnizori - | 22 29 33
nr. zile

Ponderea creantelor in totalul activelor societatii variaza in cei trei ani analizali ca urmare a
modificarii valorii imobilizarilor corporale in urma procesului de evaluare si al amortizarii
anuale, a distribuirii de dividende interimare in anul 2025, iar durata de recuperare
inregistreaza un nivel relativ constant ca urmare a respectarii politicii interne de selectic si
urmarire a clientilor.

Gradul mediu de colectare a creantelor de la chiriasi in cursul anului 2025 a fost de
aproximativ 95,25%, ceea ce reprezinta un nivel comparativ cu cel din anul 2024.

Viteza de rotalie a debitelor-clienti este de 14 zile, identic cu anul anterior.

Viteza de rotatie a creditelor-furnizori este de 33 zile, in crestere comparativ cu anul anterior
cu 4 zile.

Valoarea raportului cifra de afaceri/active totale exprima orientarea societatii spre investitii
imobiliare si financiare.

Indicatorul de profitabilitate privind rentabilitatea capitalului angajat s-a modificat de la
7.11% in anul 2023 la 7,64% in anul 2024 si 6,35% in anul 2025. Fara influenta profitului
rezultat din unei parti din investitia financiara de la POMCC in anul 2024, nivelul
indicatorului este comparabil in perioada analizata .

Rata rentabilitatii activelor societatii la 31.12.2025 (profit net/ active totale) a fost de 5,02 %,
comparativ cu 6,19 % la 31.12.2024 si 5,58 % 1a 31.12.2023.

Rata rentabilitatii financiare a capitalurilor proprii la 31.12.2025 (profit brut/capitaluri proprii)
este de 6,84%, comparativ cu 7,66% la 31.12.2024 si 7,14% 1a 31.12.2023.

Valoarea EBITDA la 31.12.2025 a fost de 38.617.406 lei, comparativ cu valoarea
inregistrata la 31.12.2024 (38.330.443 lei) si 31.12.2023 (34.284.124 lei).

Societatea si-a achitat la timp si in totalitate toate taxele, impozitele, penalitatile si dobanzile
penalizatoare, in masura in care a fost cazul.

An 2023 2024 2025
Indicat. lichiditati curente 0,49 0,89 3.26
Indicat. lichiditati imediate 0.49 0.89 3,25

Distribuirea unei parti a rezultatului curent inregistrat la 30.06.2025 sub forma de dividende
interimare actionarilor in luna octombrie 2025, valoare prezentata in situatiile financiare ale
anului 2025 la pozitia active curente, sub forma de creante, conduc la o valoarea supraunitara
a indicatorului de lichiditate . Daca se elimina din valoarea activelor curente suma repartizata
sub forma de dividende interimare, indicatorii de lichiditate ar fi tot supraunitari — 1,33.
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5.2. Analiza contului de profit si pierdere

5.2.1. Contul de profit si pierderi pe ultimii trei ani:

lei
5 Variatia Variatia
§ o 2025/2023 2025/2024
Denumire indicator i :
2023 2024 2025 {marime {marime
absaoluta) absoluta)
Cilra de alaceri 42.344.4671  46.401.638 49.179.357 6.834.890 2.777.719
Total venituri din exploatare 42 826.852] 47.5393.314 49.667.830 6.840.978 2,274,516
Total cheltuieli din exploatare, din care: 13.288.039 14.107.254 17.557.766 4.269.727 3.450.512
chelt mater, utilitati 294.920 258.493 364.917 69,997 106.422
chelt priv prestatille externe 2.458.928 2,321.695 3.335.757 §74.829 1.012.062
chell consullanta 400.010 407,666 365.837 -34.173 -41.829
chelt cu personalul 3.500.817 4.096.941 4.587.684 1.086.867 490.743
|ajustarea valorilor imob corp sinecorpale 4,587,095 4.613.000 6,282.315 1.695.220 1.669.309
ajustarea valorilor privind activele circulante 52,963 371.819 136.992 84029 -234.827
chelt cu alte impozite si taxe 1.554.514 1.558.825 1.857.182 302,668 298.357
chelt cu chiriile 28.543 49.166 115,433 86.890 66.2607
alte chelt de exploatare 304.485 340.905 352.636 48.171 11.751
ajustari priv provizivanele 105.764 88.736 160.993 55.229 R2:257
Profit din exploatare 29,538.813] 33.286.060| 32.110.063 2.571.250 -1.175.997
Total venituri financiare 4.695.055 9.802.825 5.194.054 498.999 -4.668.771
{din eare: venituri din participatii 3.866.154 5.981.887 4.809.301 943.147 -1.172.586
Total cheltuieli financiare 3.056.213 2.155.438 2.430.152 -626.061 274.714
din care: cheltuieli cu dobanzile bancare 2,229,970 2.021.242 473.630 -756.340 -547.612
Profit linanciar 1.638.842 7.707.387 2.763.902 1.125.060 -4.943.485
Profit brut 31.177.655|  40.995 447 34.873.963 3.696.310 -6.119.482
lipozit pe profit 4.305.183 5.283.820 5.343.664 1.038.481 59,838
|Profit net 26.872.472| 35.709.621] 29.530.301 2.657.829 -6.179.320
|[~ZB['['I).-—\ 34.284.124|  38.330.443 38.617.406 4.333.282 286.963

Cifra de afaceri a inregistrat o crestere constantd in perioada analizatd, determinatd in
principal de mentinerea unui grad de ocupare a spatiilor comerciale stradale de aproximativ
90%, diversificarea portofoliului de chiriasi, valorificarea unor spatii situate in zone cu

potential comercial redus, precum si indexarea chiriilor in functie de indicele HCPL

Cheltuielile cu personalul au crescut ca urmare a majordrii salariilor prin negociere.
Cheltuielile cu personalul includ si indemnizatiile membrilor Consiliului de Administratie,
remuneratia Directorului General si beneficiile acordate angajatilor (tichete de masa si
cadou, beneficii medicale, prime ocazionale), conform politicii interne de recompensare.

Indemnizatiile membrilor CA au fost stabilite prin Hotarare AGOA din data de 26.06.2025,

fiind mentinute la nivelul mandatului anterior.

Cheltuielile cu serviciile prestate de terti sunt mai ridicate in anul 2025 fa{d de anii anteriori,
in principal ca efect al operatiunii de refinantare realizate Tn noiembrie 2025 (contractarea
unui nou credit si inchiderea celui existent), care a generat costuri suplimentare cu onorarii

notariale, taxe de publicitate imobiliara si comisioane bancare.

Veniturile financiare au un volum ridicat in totalul veniturilor societatii, acestea reprezentand
incasarile de dividende de la societatile la care Practic S.A. detine participatii, in functie de
profiturile anuale ale fiecareia.
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Rata profitului net, raportata la cifra de afaceri, a evoluat astfel:

An 2023 2024 2025
[ndicator 63.,46% 76,96% 60,05%

Rata profitului se mentine la un nivel ridicat in perioada analizata, ccea ce demonstreaza
justetea optiunii societatii de orientare a activitatii spre inchirierea spatiilor comeciale din
patrimoniu, Variatia semnificativa inregistrata la nivelul anului 2024 restituirii unei parti din
investitia financiara de la POMCC.

Pretul mediuw/actiune pe piata reglementata AeRO a fost in anul 2025 de 1.103,03 le1 (2024:
1.074,56 lei, 2023: 1.272,17 lei), iar pretul ultimei tranzactii din anul 2025 a fost de 1.600 lei
(2024: 1.220 lei, 2023: 1.350 lei).

5.2.2. Executia bugetului de venituri si cheltuieli

In anul 2025 societatea a realizat o cifra de afaceri in suma de 49.179.357 lei, cu 157.941 lei
mai mare decat valoarea bugetata (+0,32%), un profit din exploatare in suma de 32.110.063
lei, cu 2.106.946 lei mai mare comparativ cu suma bugetata, deoarcce valoarea efectiva a
amortizarii si a impozitului pe cladiri au fost sub cele bugetate (+7,02%), un profit financiar
de 2.763.902 lei, mai mic decat cel bugetat cu 1.112.235 lei (datorita scaderii veniturilor din
participatii si a cresterii cheltuielilor generate de devalorizarea leului in raport cu moneda
euro, in care este contractat creditul bancar), rezultand un profit net de 29.530.301 lei, o
valoare ew comparabila cu cea prevazuta in bugetul de venituri si cheltuieli si EBITDA in
suma de 38.617.406 lei, o valoare mai mare decat cea prevazuta in bugetul de venituri si
cheltuieli cu 411.334 lei (+1,08%).

lei
Denumire indicator Realizat 1a Bugetat la Variatie
31.12.25 31.12.25 Ya

Clifra de afaceri 49.179.357] 49.021.416 157.941 0,32%
Toral venituri din exploatare 49.667.830] 49585 343 82,487 0,17%
Total chelluieli din exploatare 17557766 19 382.226 2.024.460 10,34%
Profit din exploatare 32.110.063] 30.003.117 2.106.946 7.02%
Tolal veniluri financiare 5.194.054 5.732.000 -537 946 - -0.38%
Total cheltuieli financiare 2,430,152 1.835.863 -574 289 -30,94%
{Profit/ pierdere financiara 2.763.902 3.876.137| -1.112.235 -28,69%
| Profit brut 34 873.965 33.879.254 994,711 2,94%
Lmpozit pe profit 5.343.664 4.307.263 -1.036.401 -24,06%
Profit net . 29,530,301 29.571.991 -41.690 -0,14%
EBITDA 38617406 38.206.072 411.334 1,08%
Gor 38.723.235 38.635.480 87755 0,23%
EBITDA/ cifra de afaceri 78.52% 7794%

GOP/cifra de afaceri 78.74% 78.31%

profit net/eifra de afaceri 60.05% 60,32%
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Analiza fluxului de numerar

Informatii financiare (lei) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

Trezorerie  si echivalente  de 365.687 161.176 376.936
trezorerie la inceputul perioadei

Trezoreria neta din activitatea de 27.573.151 31.499.472 | 32.083.090
exploatare

Trezoreria neta din activitatea de 3.399.159 4.534.600 |  4.255.966 |
investitii '
Trezoreria neta din activitatea de (31.176.821) (35.818.312) (36.186.?84)'
finantare

Trezorerie  si echivalente  de 161.176 376.936 529.208
trezorerie la sfarsitul perioadei ,

Valoarea investitiilor pe termen scurt | 4.195.602 8.175.220 |  8.964.707

Societatea a distribuit dividende actionarilor, inclusiv dividende interimare, conform
hotararilor AGOA din data de 24.03.2025 s1 20.10.2025, in suma totala de 71.960.704 lei, din
care 16.690.248 lei dividende interimare. Societatea a respectat datele de plata stabilite prin
hotararea AGOA, platile efective de dividende fiind realizate in functie de cererile de plata
transmise de actionari catre Depozitarul Central.

Valoarea dividendelor brute distribuite (lei) 71.960.704
| Valoarea dividendelor brute achitate (lei), din care: 70.689.098
- pentru dividendele distribuite in anul 2025, inclusiv | 70.520.031
dividende interimare (lei)
- pentru dividendele distribuite in anii anteriori (lei) 169.067 |

5.4. Investitiile si reparatiile realizate in anul 2025

Societatca a efectuat in cursul anului 2025, din surse proprii, urmatoarcle
achizitii/modernizari/ investitii si reparatii (sume fara TVA):

a) cheltuieli de natura achizitii / modernizari/ investitii. finalizate sau in curs de realizare, in
suma de 204,264 lei, concretizate in:

active corporale si necorporale — laptop. aparat de aer conditionat, sisteme de iluminat
si siguranta, telefoane mobile, mobilier de birou;

cresterea valorii unui imobil ca urmare a imbunatatirii parametrilor lor tehnici si
functionali, conform normelor de protectie la incendiu, incluzand lucrari de schimbare
de fatada, sisteme de iluminat de siguranta si detectie la incendii;

b) Reparatii pentru activele corporale ale societatii, in suma totala de 408.876 lei:

reparatii tamplarie, centrale termice din imobile de birouri, spatii comerciale;

reparaltii interioare si exterioare si igienizare spatii comerciale si imobile de birouri;
reparalii instalatii sanitare, pardoseala, canalizare imobile birouri, de protectie la
incendii;

service ascensor la un imobil din proprietatea Practic S.A ;

cota parte intretinere lunara spatii comerciale prin Asociatiile de Proprietari.
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5.5. Dezvoltarea previzibila a societatii in perioada urmatoare

Pe termen scurt si mediu, in ceea ce priveste exploatarea imobilelor existente, Societatea
urmareste consolidarea performantelor operationale inregistrate In ultimii ani si cresterea
valorii portofoliului prin optimizarea structurii chiriasilor si adaptarea functionala a spatiilor.

Strategia de valorificare a activelor are in vedere atragerea unor chiriasi stabili, cu potential de
dezvoltare si capacilate financiari solida. in special:

e mari retaileri care dezvoltd formate moderne de proximitate, adaptate consumului
urban;

e operatori din domeniul serviciilor medicale (clinici de specialitate si laboratoare de
analize), segment aflat In expansiune;

e companii din domeniul serviciilor si curicratului, sustinute de dinamica comertului
electronic;

e producdtori autohtoni interesati de dezvoltarea unor magazine reprezentative;

o firme de consultanta si servicii profesionale de dimensiuni mici si medii, in cdutare de
vizibilitate;

e companii care isi desfasoara activitatea in spatii rezidentiale si pot fi relocate In spatii
comerciale la parter, in conditii de conformitate si eficienta sporit.

Totodatd, Societatea are in vedere reconversia spatiilor comerciale cu grad redus de
atractivitate in incubatoare de afaceri destinate start-up-urilor, cu potential de crestere,
contribuind astfel la revitalizarea unor zone si la diversificarea bazei de chiriasi.

Prin aceste directii strategice, Societatea urmdireste cresterea sustenabild a veniturilor
recurente, mentinerea unui grad optim de ocupare si consolidarea pozitionarii pe segmentul de
retail si servieii de proximitate.

In ceea ce priveste politica de investitii, aceasta este orientatd citre optimizarea continud a
portofoliului de active si crearca de valoare pe termen mediu si lung. Strategia investitionald
are la bazd urmétoarele principii:

Definirea clard a obiectivelor investitionale, in corelare cu nivelul de risc acceptat,
randamentele tinta si orizontul strategic al Societatii.

Diversificarea si echilibrarea portofoliului, prin alocarea eficientd a capitalului intre diferite
tipuri de active, astfel incat sa fie maximizatd rentabilitatea ajustatd la risc.

Evaluarea permanenta a oportunitétilor de achizitie, dezvoltare sau valorificare a unor active,
in functie de evolutiile pietei imobiliare si de potentialul de generare a fluxurilor de numerar.
Monitorizarea continud a performantei portofoliului si ajustarea structurii acestuia, prin rotatia
activelor atunci cdnd este necesar, pentru mentinerea unei pozitii financiare solide si
competitive.

Prin implementarea acestei strategii, Societatea isi propune sé isi consolideze pozitia pe piata
imobiliara locala si sa asigure o dezvoltare echilibrata si sustenabild, orientatd catre cresterea
valoril pentru actionari.

Concret, pentru anul 2026 ne propunem:

- elaborarea proiectului de consolidare, reamenajare si extindere a imobilului
proprietatea Practic SA situat in str. Ton Otetelesanu nr. 2 - proiectare si incepere
lucrari de consolidare;

- edificarea unui campus rezidential tip case de vacanta Poiana Soarelui 3 — elaborarc
s1 depunere documentatie tip PUD;

- reabilitarea spatiului comercial din Drumul Taberei 90-92 — proiectare si lucrari de
constructii,instalatii,;
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- Vanzarea unor spatii comerciale cu vad scazut, care au o expunere limitata catre
bulevardele / strazile principale sau catre zonele de trecere;
- Cumpararea unor spatii comerciale sau active nol.

6. Declaratia de guvernanta corporativa 2

Prevederi ale Principiilor de ‘ Stadiul

Guvernanta Corporativa | conformarii |

Explicatii

Sectiunea A. Responsabilitati ale Consiliului de Administratie

Societatea trebuie sa detina un | |
regulament intern al Consiliului care
sa includa termeni de referinta cu
privire la Consiliu si la functiile de
Al. | conducere cheie ale societatii. | Da
Administrarea conflictului de
interese  la  nivelul Consiliului
trebuie, de asemenea, sa fie tratat in
regulamentul Consiliului.

RI a fost aprobat de AGA
din 14.12.2016

Orice alte angajamente profesionale
ale membrilor Consiliului, inclusiv
| pozitia de membru executiv sau
neexecutiv al Consiliului in alte
A2, | societati (excluzand filiale ale| Da Conform Rl al CA
societatii) si institutii non-profit, vor
fi aduse la cunostinta Consiliului
inainte de numire si pe perioada
mandatului. '

Fiecare membru al Consiliului va |
informa Consiliul cu privire la orice
legatura cu un actionar care detine

direct  sau indirect  actiuni

reprezentand nu mai putin de 5% din Prevederi referitoare la acest
A3. | numarul total de drepturi de vot. | Da subiect sunt incluse in

Aceasta obligatie are in vedere orice Regulamentul intern al CA.

fel de legatura care poate afecta
pozitia membrului respectiv  pe
| aspecte ce tin de decizii ale
Consiliului.

Raportul anual trebuie sa informeze

daca a avut loc o evaluare a Prevederi  referitoarc la
Al Consiliului, sub conducerea | Da e\-’aluarea. Consiliului  sunt |
" | presedintelui. Trebuie sa contina, de incluse in Regulamentul
asemenea, numarul de sedinte ale intern al CA.
Consiliulul.

Procedura privind cooperarea cu
Consultantul  Autorizat  pentru
perioada in care aceasta cooperare
este impusa de Bursa de Valori
Bucuresti va contine cel putin
| prevederile din contractul initial.

nu
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Prevederi ale  Principiilor de Stadiul Explicatii
Guvernanta Corporativa conformarii P
Sectiunea B. Sistemul de Control Intern
Consiliul va adopta o politica astfel
incat orice tranzactic a socictatii cu " . .
. 5 . . Politica este partial
o filiala reprezentand 5% sau mai . ; N
; : ; 5 i reglementata  prin  actul
B.1. | mult din activele nete ale societatii, | Da partial e .
. . . constitutiv si regulamentul
conform celei mai recente raportari N
i : intern al CA
financiare, sa fie aprobata de
Consiliu.
Auditul intern trebuie sa fie realizat . e
: . Societatea are in structura
de catre o structura organizatorica ; iy .
. organizatorica/organigrama
separata (departamentul de audit PRATTEG B e
. . T . [s =
| intern) din cadrul societatii sau prin P *iCti;'i’E’itC'l "
ey . . ¢ < L <
B.2, | serviciile unei terte parti | da g ] i
; baza “Planului de audit
independente, care va raporta . . . -
Wi o intern si evaluare riscuri”,
Consiliulul, iar. in cadrul societatii, ; N
. . . : Carta de Audit Inlemn
il va raporta direct Directorului ) ‘
aprobate de catre CA;
General.
Sectiunea C. Recompense echitabile si motivare
Societatea va publica in raportul
anual o sectiune care va include . _— ;
- : : Nota explicativa la bilant
veniturile totale ale membrilor . N .
e e A b . . . specifica sumele si alte
Consiliului  si  ale directorului drepturi ale petsoanelor in
. . ; [ [
general aferente anului financiar d . .
C = o 6 val — tial cauza. Nu se specifica in
. | respectiv si valoarea totala a tuturor | partia
PEELY R : b mod  concret  valoarea
banusutilor sau a oriearor bonusurilor si criteriile de
| compensatii  variabile  si, de i R ——
asemenea, ipotezele cheie  si siipliintare
. P L "
principiile pentru calcularea
veniturilor mentionate mai sus.
Sectiunea D. Construind valoare prin relatia cu investitorii
Suplimentar fata de informatiile
prevazute in prevederile legale,
pagina de internet a societatii va Pagina de internst esie
.. = . thy
conting o sectiune dedicata Relatiei g -
DI. S N da adaptata la cerintele
cu Investitorii, atat in limba romana legislatici aplicabile
. . . ; < .
cat si in limba engleza, cu toate
informatiile relevante de interes
pentru investitori, incluzand :
D.1.1. Principalele regulamente ale Déchimaitéle sift piblicate |
. e . . . e <
societalii, in  particular  actul d 1 limba i limbs
e ; a in limba romana si in limba
constitutiv si regulamentele interne stigléza
ale organelor statutare
D.12.CVeuril byl | Documentele sunt
.1.2.CV-urile membrilor organelor . e
o ; : s da publicate in limba romana
statutare oA
: si in limba engleza
Rapoartele sunt publicate in
D.1.3. Rapoartele curente  si . S
oo da limba romana si in limba
rapoartele periodice —
=
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Prevederi ale

Principiilor de

Guvernanta Corporativa

Stadiul
conformarii

Explicatii

D.1.4. Informatii cu privire la
adunarile generale ale actionarilor:
ordinea de zl si materialele alerente;
hotararile adunarilor generale

da

Documentele sunt publicate |

atat in limba romana cat si in
engleza

| plata

D.1.5. Informatii cu

evenimente  corporative
dividendelor  sau  alte
evenimente care au ca rezultat
obtinerea sau limitari cu privire la
drepturile unui actionar, incluzand
termenele limita si principiile unor

privire la
precum

| astfel de operatiuni

da

Documentele sunt publicate
in limba romana si in limba
engleza

D.1.6. Alte informatii de natura
extraordinara care ar trebui facute
publice:  anularca/ modificarea/

| initierea cooperarii cu un Consultant
| Autorizat;

semnarea/  reinnoirea/
terminarea unui acord cu un Market
Maker

1nu

Vor fi publicate rapoarte
curente atunci cand wva fi
cazul.

D.1.7. Societatea (rebuie sa aiba o
functie de Relatii cu Investitorii si sa
includa in sectiunea dedicata acestei
functii, pe pagina de intermmet a
societatii, numele si  datele de
contact ale unel persoane care are
capacitatea de a furniza, la cerere,
informatiile corespunzatoare

da

Aurelian Pimus

O societate trebuic sa aiba adoptata
o politica de dividend a societatii, ca
un set de directii referitoare la
repartizarea profitului net, pe care
societatea declara ca o va respecta.
Principiile politicii de dividend
trebuie sa fie publicate pe pagina de
internet a societatil.

da

Politica de dividend este
publicata pe pagina de web a
societatii in limba romana si
in limba engleza

o
bt

O societate trebuie sa aiba adoptata
o politica cu privire la prognoze si
daca acestea vor fi furnizate sau nu.
Prognozele reprezinta concluziile
cuantificate ale studiilor care
vizeaza determinarea impactului
total al unei liste de factori refleritori
la o perioada viitoare (asa-numitele
ipoteze). Politica trebuie sa prevada
frecventa, perioada avuta in vedere
si continutul prognozelor.
Prognozele, daca sunt publicate, vor
fi parte a rapoartelor anuale,
semestriale sau trimestriale. Politica
cu privire la prognoze trebuie sa fie
publicata pe pagina de internet a
societatii.

partial

Prognozele exista la nivel de
Consiliu de Administratic si,
atunci cand sunt solicitate, si
la nivel de AGA. Publicarea

periodica a acestora va fi |

discutata in AGA.
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Prevederi

ale Principiilor de

Guvernanta Corporativa

Stadiul
conformarii

Explicatii

| O societate trebuie sa stabileasca

D4,

data si locul unei adunari generale
astfel incat sa permita participarea
unui numar cat mai mare de
actionari.

da

Rapoartele financiare vor include
informatii atat in romana cat si in
engleza, cu privire la principalii
factori care influenteaza schimbari
la nivelul vanzarilor, profitului
operational, profitului net sau orice
alt indicator financiar relevant.

da

Rapoartele sunt disponibile
pe pagina de web a
societatii.

D6,

Societatea va organiza cel putin o
intalnire/ conferinta telefonica cu
analisti si investitori, in fiecare an.
Informatiile prezentate cu aceste
ocazii vor fi publicate in sectiunea
Relatii cu Investitorii de pe pagina
de internet a societatii, la momentul
respectivei  intalniri/  conferinte
telefonice.

nu

Va f1 analizata oportunitatea
unui asttel de demers, in
functie de interesul
manifestat de
analisti/investitori.

Avand in vedere cele prezentate mai sus, Consiliul de Administratie propune spre aprobare
Adunarii Generale a Actionarilor Situatiile Financiare Anuale, aferente anului 2025, in baza
raportului administratorilor si a raportului auditorului financiar.

l’ll\ESEDI\TTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE,
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Noi,

DECLARATIE

in conformitate cu prevederile art. 30 din Legea Contabilitatii nr. 82/1991

membrii Consiliului de Administratie al PRACTIC S.A., CIF RO 2774512,

inregistrata la Registrul Comertului sub  J19910000611406. format din: Mihai Enc —
presedinte, Sorin- Florin Boldi - vicepresedinte , Gabriela -Elisor Ontica - Stanescu —
membru isi asuma raspunderea pentru intocmirea situatiilor financiare anuale si
confirma :

a)

b)

d)

politicile contabile utilizate la intocmirea situatiilor financiare anuale sunt in
conformitate cu reglementarile contabile aplicabile,

situatiile financiare anuale au fost intocmite in conformitate cu prevederile
OMIP 1802/2014 actualizat si ofera o imagine fidela a pozitici financiare,
performantei financiare si a celorlalte informatii referitoare la activitatea
desfasurata

raportul administratorilor include o analiza corecta a dezvoltarii si
performantelor societatii, precum si o descriere a principalelor riscuri s

incertitudini specifice activititii desfisurate

persoana juridica isi desfasoara activitatea respectand principiul continuitatii
activitatii.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE ;7

Mihai Ene - .p'1‘1es';f(edi

Sorin- Florin Boldi - \«-‘i&éprescdinte

St
Gabriela -Elisor Ontica - Stanescu - membru \'\,

|_\I.ll



ESPECIAL AUDIT SRL

Sos. Mihai Bravu, nr, 440, BL V12

Bucuresti, Romania

Nr Inregistrare Registrul Comertului: J40,/12752/2003
Cod Fiscal: RO 15761069

1 Am auditat situatiile financiare individuale anexate ale societatii Practic S.A. (“Societatea”), cu sediul social
pe strada Biserica Amzei 21-23, sector 1, Bucuresti, identificata prin codul unic de Inregistrare fiscala RO
2774512, care cuprind bilantul la data de 31 decembrie 2025, contul de profit si pierdere, situatia
modificirilor capitalului propriu si situagia fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat la
aceastd datd, precum si un sumar al politicilor contabile semnificative sinotele explicative.

2 Situatiile financiare individuale la 31 decembrie 2025 se identifica astfel:

e Activ net/Total capitaluri proprii: 509.528.430 Lei
e Rezultatul netal exercitiului financiar: 29.530.301 Lei, profit

3 In opinia noastra, situatiile financiare individuale anexate prezinta fidel, sub toate aspectele semnificative,
pozitia financiara a Societatii la data de 31 decembrie 2025, performanta sa financiara si fluxurile sale de
trezorerie aferente exercitiului financiar incheiat la aceasta data, in conformitate cu prevederile Ordinului
Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile ulterioare ("OMFP nr.
1802/2014") si cu politicile contabile descrise in notele explicative la situatiile financiare individuale anuale.

4 Am desfasurat auditul nostru in conformitate cu Standardele Internationale de Audit ("ISA") si Legea
nr.162/2017 (,Legea”). Responsabilitatile noastre in baza acestor standarde sunt descrise detaliat in
sectiunea “Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare” din raportul nostru. Suntem
independenti fata de Societate, conform Codului Etic al Profesionistilor Contabili emis de Consiliul pentru
Standarde Internationale de Etica pentru Contabili (codul IESBA), conform cerintelor etice care sunt relevante
pentru auditul situatiilor financiare in Romania, inclusiv Legea, si ne-am indeplinit responsabilitatile etice
conform acestor cerinte si conform Codului IESBA. Consideram ca probele de audit pe care le-am obtinut sunt
suficiente si adecvate pentru a furniza o baza pentru opinia noastra.



Aspectele cheie de audit sunt acele aspecte care, conform rationamentului nostru profesional, au avut cea mai
mare importanta in auditul nostru asupra situatiilor financiare din perioada curenta. Aceste aspecte au fost
tratate in contextul auditului nostru asupra situatiilor financiare ca intreg si in formarea opiniei noastre
asupra acestora si nu furnizam o opinie separata cu privire la aceste aspecte. Am stabilit ca nu exista aspecte
cheie de audit ce trebuie comunicate in raportul nostru,

Administratorii sunt responsabili pentru intocmirea si prezentarea altor informatii. Acele alte informatii
cuprind Raportul administratorilor, dar nu cuprind situatiile financiare si raportul auditorului cu privire la
acestea si nici declaratia nefinanciara.

Opinia noastra cu privire la situatiile financiare nu acopera si aceste alte informatii si cu exceptia cazului in
care se mentioneaza explicit in raportul nostru, nu exprimam nici un fel de concluzie de asigurare cu privire
la acestea.

In legitura cu auditul situatiilor financiare pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025,
responsabilitatea noastra este sa citim acele alte informatii si, in acest demers, sa apreciem daca acele alte
informatii sunt semnificativ inconsecvente cu situatiile financiare, sau cu cunostintele pe care noi le-am
obtinut in timpul auditului, sau daca ele par a fi denaturate semnificativ.

In ceea ce priveste Raportul administratorilor, am citit si raportam daca acesta a fost intocmit, in toate
aspectele semnificative, in conformitate OMFP nr. 1802/2014, punctele 489-492 din Reglementdri contabile
privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate.

In baza exclusiv a activitatilor care trebuie desfasurate in cursul auditului situatiilor financiare, in opinia
noastra:

a) Informatiile prezentate in Raportul administratorilor pentru exercitiul financiar pentru care au fost
intocmite situatiile financiare sunt in concordanta, in toate aspectele semnificative, cu situatiile
financiare;

b) Raportul administratorilor a fost intocmit, in toate aspectele semnificative, in conformitate cu OMFP nr.
1802/2014, punctele 489-192 din Reglementiri contabile privind situatiile financiare anuale individuale
si situatiile financiare anuale consolidate.

In plus, in baza cunostintelor si intelegerii noastre cu privire la Societate si la mediul acesteia, dobandite in
cursul auditului situatiilor financiare pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31 decembrie 2025, ni se
cere sa raportam daca am identificat denaturari semnificative in Raportul administratorilor. Nu avem nimic
de raportat cu privire la acest aspect.

Conducerea Societiitii este responsabil3 pentru intocmirea situatiilor financiare care sa ofere o imagine fidela
in conformitate cu OMFP 1802/2014 si pentru acel control intern pe care conducerea il considera necesar
pentru a permite intocmirea de situatii financiare lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de frauda,
fie de eroare.

In intocmirea situatiilor financiare, conducerea este responsabila pentru evaluarea capacitatii Societatii de a-
sicontinua activitatea, pentru prezentarea, daca este cazul, a aspectelor referitoare la continuitatea activitatii
si pentru utilizarea contabilitatii pe baza continuitatii activitatii, cu exceptia cazului in care conducerea fie
intentioneaza sa lichideze Socictatea sau sa opreasca operatiunile, fie nu are nicio alta alternativa realista in
afara acestora.

e
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Persoanele responsabile cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea procesului de raportare
financiara al Societatii.

Obiectivele noastre constau in obtinerea unci asigurari rezonabile privind masura in care situatiile financiare,
in ansamblu, sunt lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare, precum si in
emiterea unui raport al auditorului care include opinia noastra. Asigurarea rezonabila reprezinta un nivel
ridicat de asigurare, dar nu este o garantie a faptului ca un audit desfasurat in conformitate cu [SA va detecta
intotdeauna o denaturare semnificativa, daca aceasta exista. Denaturarile pot fi cauzate fie de frauda, fie de
eroare si sunt considerate semnificative daca se poate preconiza, in mod rezonabil, ca acestea, individual sau
cumulat, vor influenta deciziile economice ale utilizatorilor, luate in baza acestor situatii financiare.

Ca parte a unui audit in conformitate cu ISA, exercitam rationamentul profesional si mentinem scepticismul
profesional pe parcursul auditului. De asemenea:

e [dentificam si evaluam riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor financiare, cauzate fie de
frauda, fie de eroare, proiectam si executam proceduri de audit ca raspuns la respectivele riscuri si
obtinem probe de audit suficiente si adecvate pentru a furniza o baza penfru opinia noastra. Riscul
de nedetectare a unei denaturari semnificative cauzate de frauda este mai ridicat decat cel de
nedetectare a unei denaturari semnificative cauzate de eroare, deoarece frauda poate presupune
intelegeri secrete, fals, omisiuni intentionate, declaratii false si evitarea controlului intern.

e Intelegem controlul intern relevant pentru audit, in vederea proiectarii de proceduri de audit
adecvate circumstantelor, dar fara a avea scopul de a exprima o opinie asupra eficacitatii controlului
intern al Societatii.

s Evaluam gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate si caracterul rezonabil al estimarilor
contabile si al prezentarilor aferente de informatii realizate de catre conducere.

e  Formulam o concluzie cu privire la gradul de adecvare a utilizarii de catre conducere a contabilitatii
pe baza continuitatii activitatii si determinam, pe baza probelor de audit obtinute, daca exista o
incertitudine semnificativa cu privire la evenimente sau conditii care ar putea genera indoieli
semnificative privind capacitatea Societatii de a-si continua activitatea. In cazul in care concluzionam
ca exista o incertitudine semnificativa, trebuie sa atragem atentia in raportul auditorului asupra
prezentarilor aferente din situatiile financiare sau, in cazul in care aceste prezentari su nt neadecvate,
sa ne modificam opinia. Concluziile noastre se bazeaza pe probele de audit obtinute pana la data
raportului auditorului. Cu toate acestea, evenimente sau conditii viitoare pot determina Societatea sa
nu isi mai desfasoare activitatea in baza principiului continuitatii activitatii.

s Evaluam prezentarea, structura si continutul situatiilor financiare, inclusiv al prezentarilor de
informatii, si masura in care situatiile financiare reflecta tranzactiile si evenimentele care staulabaza
acestora intr-o maniera care sa rezulte intr-o prezentare fidela.

Comunicam persocanelor responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, aria planificata si programarea in
timp a auditului, precum si principalele constatari ale auditului, inclusiv orice deficiente semnificative ale
controlului intern, pe care le identificam pe parcursul auditului,

De asemenea, furnizim persoanelor responsabile cu guvernanta o declaratie cu privire la conformitatea
noastrd cu cerintele etice privind independenta si le comunicdm toate relatiile si alte aspecte care pot fi
considerate, in mod rezonabil, c¢i ar putea si ne afecteze independenta si, unde este cazul, mdsurile de
sigurantd aferente.

Dintre aspectele pe care le-am comunicat persoanelor responsabile cu guvernanta, stabilim acele aspecte care
au avut o mai mare importanti in cadrul anditului asupra situatiilor financiare din perioada curenta i, prin
urmare, reprezinti aspecte cheie de audit. Descriem aceste aspecte in raportul nostru de audit, cu exceptia
cazului in care legislatia sau reglementirile impiedicd prezentarea publicd a aspectului respectiv sau a cazului
in care, in circumstante extrem de rare, considerdm ¢3 un aspect nu ar trebui comunicat in raportul nostru
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deoarece se preconizeazd in mod rezonabil c3 beneficiile interesului public si fie depasite de consecintele
negative ale acestei comunicari.

In numele,
ESPECIAL AUDIT SRL
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Activitatii de Audit Statutar (ASPAAS)
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