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Cod '10

BILANT PRESCURTAT

la data de 31.12.2025 -lei-
Dehumirea elementului

lfornr!c.d..ikLl niri:a. il. Nr,rd,!n.. ,),

Nr.
rd.

Sold la:

o1.o1.2025 3',t.12.202s

B 2

A. ACTIVE IMOBILIZATE

L IMO B LIZA Rt N ECO R P O RALE ld.2A1 +203+205+206+2a7 1 +4a94
+208 280 290 - 49041

0l 36.998 22-22A

ll. lN4oBlL zARl coRPoRALE(cr.21 1 +21 2+21 3+21 4+2 1 5+21 6+217 +223+221
+227+231+235+4093 281-291-2931-2935 4903)

a2 515.67 5_491 509.515.914

ll.l[,loBlL]zAR FTNAN c tAR E (ct.261+262+ 263+265+261* 296+ ) 03 49.449.716 49.888.5t7

ACTVE ]\4OB|L|ZATE TOTAL (rd.0t +02+03) o4 565.642.271

B, ACTIVE CIRCULANTE

l. STOCU R I (.t.3 01 +3 02+ 303+32 1 +3 2 2+/ 308+32 3+ 326+327 +32A+331+332
+311 +315+346+347 +/ 348+3 5 I +3 54+ 3 56+3 57+3 5 8+361+ /-368+371 +/-37 A

+381+/-388+4091- 19t- 397 393-394-395-396 397 398, din.t.4428 -49011
0 56.181

II.CREANTE
1 . lcl-261" 2961+4A92+411 +413+418+425+42a2+43I ,.+436"*+43 7:"+43 82
+441 *+ + 4424+ d I ct.442A** +4 44" * + 445 + 446** +441".+4482+45I **+453"*
+456+*+4582+461+4662+413+* - 491 495 496 - 4902 +51871

2.412.524 7 006 568

2. Cre.nie reprezent;nd dividende repairizate in.ursLrl exercitiuLui
fnanci.r(ct 463) 304 16.694.244

TOTAL (rd.06a+06b) 06 241) 5)A 18.696.8r 6

II. NVESTITII P E TER]\4 EN SCURT
(ct.501+505+506+507+ din ct.508*+51 1l+51 I4-591-595-596 598)

a7 8.175_224 a 964 747

lv. cAsA Sl coNTURl LA BANCT (dtn ct.508*+ct. 51 12+512+531+532+541+542) 08 175936

ACTIVE CIRCU LANTE ' IOTAL (rd. o5 +06 + 07 + 08) 28.246.912

c. cHELTUTELtiN AVANs (d.471) (rd.11 +12) t2 10 656.395

sumed€ reluatintr-o perioad; de pbn5la un an (ct.471") 11 255.970 2t 5-547

sumed€ reluatintr-o perioadd maimare de un an {cr.47ti) 12 204.252 380.888

D, DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITEINTR-O PERIOADA DE PANA
LA UN AN (.i.161+162+t 6 6+167 +168-169+269+401+403+404+405 +408+41 9
+421 +423+424+ 426+427 + """+4381+441x*++4423

447**"+44a1+451+**+453r**+455+456**++457
+4581+462+4661+461+47 3**++509+51 86+5 I 9)

12.325.389 8 670.843

E. ACTIVE CIRCULANTE NETE/DATORII CURENTE NETE
(rd.09+1 1-13-20-23-26) 14 -4 701 140 16.126.914

F. TOTAL ACTIVE MINUS DATOn CURENTE {rd,O4 +12+14) 15 561.105.381

G. DATORII:SUMELE CARE TREBUIE PLATITE tNTR-O pERtOADA MAt MARE
DE UN AN (rt.t 6t +162+166+167+168 1 69+269+40 t +401+404+405+408+41 9
+42 1 +413+424+ 426+427 +42A1 +43 1 

* x+ +43 6* "" +437
447"**+448I +45 1 

.""+45 
3

+462+466 1+461+47 3*+* +509+5'l 86+5 I 9)

t6 25.434.247

H. PROVIZIOANE (ct. 151) 17 800450

I. VENITURI lN AVANS {rd,19 +22 +25 +28) t8 3.598.466 3.735.149

L Subv€nli pentru investitii (ct. 475), 1rd.20+21 I t9 4.0t0 17.778

sume de re uatintr-operoad;de pana la un an (din ct..+75") 2) )a 1.949 1)91
sLrme d€ reluat intr o perloadi mat mare de Lrn an (d n ct.475*) 11 2.061

2.VenitLr inreglstratein avans(ct.472) (rd.23+24) 22 3.594 456 3.717.371
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( r-- de.pl-dt I I o oer oaoa de pdr d l. ur dn .drn .. 272 , 23 3-594-456 3.717.371

SLrme de reluat ntr-o perioada mai m.re de un an (din ct.472x) 24

3. V€niturlin avans aferente acUvelor primite prin transferde a clienli(.t.478)
ltd.26+27)

25

5!m€ d€ reluatintr-operioadide pan; la un an (d nct.478*) )6

5!me de re uat intr o perload; mal mare de Lrn an (dln ct.478") 29 77

Fondul comerc aL negativ (.t.2075) )a

l. CAPITAL 5I REZERVE

l. CAPITAL (rd, 30+3 r +32+3 3+34) 29 40.983.171 40.983.r71

l. Capital subscris v;rsat (cl. 1012) 30 40.983.171 40.943.171

2.Capita subscrts nev;6at (ct.I0t I ) tl
3. Patrimoni!l reglei (ct. 101 5) 12

4. Palrimoni!l institutelor naliona e de cercetare dezvoltare (ct. t0t8) )5 33

5 A te e emente de cap la uri propri (.r I03tl 34

II. PRIME DE CAPITAL (.t, ] 04) 35

ItI. REZERVE DIN REEVALUARE (Ct, ]05) 36 430.066.4rs

IV. REzERVE (ct.t06) 37 8.948.543 8.971.191

A.liun propil (.t.109) 38

C:$ guri egate de lnsirumentele de cap ta uriproprit(d. 141) 39

Pierder legate de instrumentele de caplial!ri proprli (ct. 149) 40

V, PRoFITUL sAU PIERDEREA REPoRTAT(i) soLD c {ct.l17) 41

SOLD D (ct.l l7) 42 0 0

VI. PROF]TUL SAU PIERDEREA EXERCITIULUI FINANCIAB

SOLDC(ci. i2l)
SoLD D (ct. l 21) 0 0

Repartizarea profitului (ct. I 29) 45 64 479 11.644

CAPITALURI PROPRII . TOTAL
(rd. 29 +3 5+3 6+3 7-3 8+39 -40+41-42+43-44-451 46 515.268.585 509.528.410

Patr moniul public (ct. I016) 41

Patnmon ulpi vat kt. t0l7) rl

CAPITALURt -TOTAL (rd. 46+47+48) (rd.04+09+10-13-',t6-17-18) 49 535.268.585 509.528.430

r) aonturi de repadizat dup; naruc e ementelor respe.iive
'l 9oldu,i deb toare alc .onturi or resp€.ri!€
"'l9.d!ri.redfto e alecoitur lor respe.tive.

1)levr.onpiehdeiitrestiiJie. dnuiurmiiLnu! ri:il!.,

I albunu, o,imob le p,op, dde p,iY
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CONTUL DE PROFIT SI PIERDERX

la data de 31.12.2025

Cod 20 - lei -

Denumirea indicatorilor

..rr!. t'lo de.i.. I ri.el.r. l. N..rd.,i,, r.l nl

Nr.
rd.

Exer(itiul finan(iar

2024 2025

B 1 2
1. flfra de afa.erinet; {rd. 02+03-04+06) 0l 46.401 618 49.179.357

-din care,l: fra de afa(erl neti corespunzAroare activit;tti
p r€ p onde rente €f€ctlv ded;5 Lr r.te 46.233.57s

din rnr,-,<ifra de afaeerl Fet; iealizati difteperariuni dert;rrrare
pe t€ritoriulFdtional

P rod uclia v; n d ut; {.t.701 +102+7 A3+7 O4+7 A5+7 06+7OA) a) 46.401.618 49.179.351

Ven turi din venzarea m;rfurilor (ci.707) 03

Red u c€ri .omercia le al:ordate (ct.709) 04

Verll*1.:ari.dobinzl ]lr..t:iir:,1€ de enirta!!,:.r.lt.ie din Reqisrrul qereril
si.rrtindl.:. n deruln..rir{r-,rtede ledsrr.j 1r:i.;66"1

1I5

Venitur dln subventiide exploatare aferenr€ cifieide afacerinete (ct.74t t) 06

2. Ve n itu ri aferente costUlui producliei in curs de execulie (ct.7l t+712)

Sold C 07

08

Veniturldin produ.lia
l.\.121+ 122)

de imobi lzari ne.orpora e si corporale
09

4. V€nitur din reeva uarea imob liz;ri or.orporale (.1. 755) t0

5. Veniturl din produclia d€ investilli imobil are (ct.725) 11

6. Venitur dln iubventii de exploatare
I.ct.7412 + 7413 +7414 + 1415 +7416 + 7417 + I419)

1)

7. Alte vefituri din exploatare (ct.751 +758+781 5) ,] t3 844_724 444.412

dif .are, venitur d n 5Lrbventii pentru investitli (ct.7584) 14 1.6',]6 1.t90

-din .a.e, veniturl d n fondul comerci, negativ (ct.7815) t5

VENITURI DIN ExPLoATARE - ToTAL (rd. ot +07-0a+09+.to+11+12+13) 16 4719l tt 4 49.667.429

8 o ,IFI rie]|rJ-orp i ep, ma5im..e i.tete(o- Jm"blet,r.60l o02 17 108.622 167 089

A te che tu elimateriale (ct.603+604+606+608) t8 9.2A9 21.806

b) Chekuieli prlv nd utllitatlle (ct.6O5), din carel 19 176.021

'.heltuieli pr vind consumulde energie (ct.60s1)
1r02)

57 )11

- cheituieli pr vind conrumulde gaze naturale (ct.60s3)
1r0r)

61.559

c) Cheltu eli prlvind m;rfuriLe (ct.607) 20

Redu.eri comerc ale primite {.t.609) 21

9. Che tu el .u personalul (rd. 23+24) 4.096-941 4.587.6

a)Salari ti indemnizalli 1.t.641+642+643+644) 23 4.047.593 4.490.252
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b)CheltuieLi cu as gur;rile:l proteclia saclalS (ct.64s+646) 97 41)

l0.a) Ajust;rid€ valoare privind lmobilizSdle corporale ti necorporale

k d.zsa + 26 - 27)
25 4.613006

a l)CheltuieL de exploatare priv nd amortizarea imobillz;rlor(ct.68'l'l) 6 75,1812

a 2) Alte.helt!ie l (ct.6A++681 3+681 7+ din ct.6818) 26

a.3)Venlturl (ct.7813 + din ct.7818) 21

b) Ajust:ri devaloare privlnd activele clr.ulante (rd. 29 - 30) l7l al9 116.992

b.l)CheliLrie l(.t.654+681.1+ d n (t 6818) 29 412.020

b.2)Venitur {ct.754+7814+d nct.78l8) l0 40.201 173.334

11. ALte cheLtuielide expLoatare (rd. 3 2+3 3+3 3 d+t!f+33 h+33j+3 4+3 5+36+3 7) 31 6 024 866

tl l.Cheltuie iprvind pr€sta! ile ex!erne
(ct.6l I + 6l 3+614+6l 5+621"+ 6)2+623+624+625+616+627 +628)

32 23)1695 3.333.751

rr.2.Chetulel cu redevenleLe,localillede gestiunet chrille(ct.6l2), 49.166 115 434

cheltuie I cu redevente {ct.6l21)

cherulel c! io.a!iile de qert une (ct.6122)
lr03)

che tulelicu chlrlile (.t.6123) 49.166 115.434

ll.3.Ch€rulel aferente drepturllor de proprietate inielectua 5 (ct.6l6),

cheltulel l€ in relalia cu €nt t;lile afillate i]rr)
I e . el dendr.gem^rl.('.bl dr ..,e )11

1r2)

- chelttrie ile irr r€lati. cu entitatile aflliate n:r)

11.s.CheltuielideconsLrltan!;(ct.6l8), dncar€: 1lr4)
401-666

(heltulelile in rela!la cu entit5!i1e afillate
13r5)

I1.6.CheLtuielicu aLte impozite,taxe ti verseminte asim late; cheLtuieli
reprezentAnd trafsferuri ticontribu!ii datorate in b.za unor.cte normative
speciale {.t.635 + 6586')

13r6)
1.558.825 1.857.182

rr.T.Chetu el cu prot€clla mediului in.onjurStor (.1.6s2) 34

I 1.8. Che tuieli din reeva uarea imobiliz;rllorcorporale (ct.655) 35

'11.9. Chetuie ipr vind ca amltalile ti a te evenimente s m lare {.t.6587) 36

11.'10. Alte cheltuie i (ct.65l + 6581+ 6582 + 6583 + 6584 + 6588) 37 340.905 351.65(

alehfeil ru c{olr;r:rle .ie lefipirntdrc inr.:eirl.al€ d€{.J}iit:!ile radr.,l€++}
:i..prlri;!.rlr.ll si.nre r)ar aN il}derula re .rrrl r;t li. C: :.,rrir, 1.1 !661

l2.Ajust;r privindprovzioanelelrd.40-41) 88.736 160.991

Chekuie i(ct.6812) 40 730.550 aa6 743

- Venituri(ct.7812) J] 4l 641.814 725.7 50

CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL

Gd. 17+t 8+19+20 - 21+22+25+28+31+ 39)
42 14147 )54 17 557.766

PROFLTUL SAI] PIERDEREA D]N EXPLOATARE:

Profr (rd. 16 - 42) 4l 33.286.060 3' I t0.061

Pierdere Ird.42 - 16) 0 0

13. Venit!ridlninter€sedepadlcipare(ct.76ll+7612+7613) 45 5 gat 887 4.809.101

din care, venitLrile oblinute de la ent t;lile afil ate 46 5977.150 4.845.141
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14. Venituri din dobanzl (ct. 766)

d ]l .are, ven turlle oblinute de la entitjli e afiliate 48

ls.Veniturldin subvenlii de exploatare pentru dobAnda datorau (.t.7418) 49

l6 A te venit!ri flnanclare t,ct.l62+764+7 65+7 67 +76a+7615) 50 3.670.350 70.210

-d n care,ven turldln alte mob li*r fnanciare (ct.7615J 5l

VENITURI FINANCIARE - ToTAL (rd. 45+47+49+50) 9.862.825 5.194054

17. Ajust;ridevaloare privind mob:liz;rll€ financiare Sllnvesiillile financiare
dejinute ca actlve c r.uiante (id,54-5s) 53 8248 5.000

Che ruteli (ct.686) 54 5 000

V€nll!ri (.t.786) 55

18. Chehu el privind d ob; nzile (ct.666) 56 2.Q1.24) 1.413 634

din care,.heltu eli e in relalia !u entit;li e afillaie

i9 Al e!\elr. "l 'r1r .,d.e .'.66i-o64-665-oo ooSl 58 125.948 951.522

c HELTU IELI F INANCIARE - TOTAI" (rd. 5 3 +56+58) 59 2.155.418 2.434.152

pRoFtruL sAU ptERDEREA FINANctAR(A):

Proflt (rd.52 - s9) 60 2.763.942

Pierdere {rd. s9 - 52) 6l 0 0

VENITURITOTALE (rd, l6 + 52) 62 57.256.139 54.86t.883

CHELTUIELI TOTALE (rd.42 + 59) 63 16.262.692 l9 987 9l8

PRoFrruL sAU PTERDEREA BRUT{A):

- Profit (rd.62 - 63) 64 14 473.965

65 0 0

20. lmpozitul pe prolt (ct.691) 5.281826 5-343.664

2l.ChelLuel .LrlmpozitLrlpe profit, respe.t v impozitu pe profit la niv€Lul
impozitulu min m pe cifra de afacer;, rezultat din decont;rile in cadruL
qrupulu flscalin domeniul impozitu ui pe profit(ct.694)

1l04)

22.Venltur din lmpozliuLpe profit, resp€.tlv impozliulpe profit la nivelul
inpoztuL!l mlnim pe (ifra de afaceri, rezultat din decontarilein cadrul
grupu ul fisca ln domeniu mpozitului pe profit(ct.79a)

irci)

n]ti.i'1rEp..ra. mor ddlvrtari {.t 695) 67

23. Cheltuielicu mpozltul pe profit a n velul impozitulLrl m nlm pe clfra de
afaceri(ct 697)

21. Alte lmpozite neprezentate la elenrentele de maisus (ct.698) a2 68

PRoFITUL 5AU PTERDEREA NET{A)A ExERcITIULUI FINANcIAR:

'Profit (rd,64+ 66b)'{65 + 66 +66a +e+67a +68) 69 35709.621 29.530.301

P erdere (rd. 6s + 66 + 65a +#+ 57a + 68) -(64 + 66b) 70 0

i)Conturlderepeli2a!dupinaturaelemente orr€spective.
La raid! ls (.f.O[,1F nr2036/2025) se.upri.dl drept!r ecoaboratorlor,nabi]tepotrlvitleqlsaleim!nci,caresepreaudi.ruajuLdebitor

a .ont! ! 62l ,,Chelt!ieli.u colaboratorl ', ana iti.,,ColaboratoripeEoanefzl.e".
La rind! 46(.f.Oi,1Fnr20l6/2025) incont!16586,,Ch€tuieliieprezentandtransferuri!.ontrib!lidatorateinbazaunoractenormative

ipec a e'se evidentiazi che t! eLlle reprezentend transferuri !i contributii datorate in baza !noracte normatlve5peciaLe,alteledecetce e prev,zute
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Cod 30 ,i nmri.r.ir.,rln! f nj.i: tr Nr.r.ar,,..l{ lei

l. Date privind rezultatul inregistrat Nr. Nr,unitati Sume

B 2.

Unitatlcare a! nreq strat proft 01 1 29.530.301

Unital careau nregGtrat pierdere .a2

Unlta!i(are nu au inreglstrat nicl profit, nlcl pierdere 0:l

ll Date privind platile restante
Nr.
rd.

Total,
din (are:

Pentru
a(tivitatea

(utenta

Pentru
activitatea de

ihvestitii

B 2

Plari resranre - toral {rd.05 + 09 + 15 la 17 + 1a) 04

Furnlzori restanli - totaL (rd. 06 la 08) 05

06

o7

08

Obligatii restante fata de bugetLr asiqurariLor sociale
tota (rd.10la r4)

a9

'contr bLrtil pertru arigurar soclale de stat datorate de
anqajatorl, salariati sl alte persoane aeimilate

l0

-.ontrlbutl! pentru fondul asigurarllor sociale de

'.ontributia p€ntru pensia supl mentar; 1)

contributli pentru buq€tu aiiqurari or pentru somal

14

obligat lrenante fata de bugetelefondurllorspeciale ti t5

ohl ..rli r.sranle fata de alii.redltorl t6

lmpozlle, taxe si contributii neplatite la termenul stabil t
la bugetLr de nat, din care:

17

contrlbut a aslquratorle pentru mun.a (30i1

lmpozlte !itaxe neplatite la termenu slabilit a b!getele l8

lll. Numar mediu de salariati Nr.
rd.

31.12.2024 31.12.2025

B 1 2

Numar mediu de salariati t9 ))
Numar! efectiv de salariati €xistenti la sfarritul perioad€

respectiv la data de 31 decembr e
21 2A 24 24

Redevente plitite in cursul perioadei de raportare,
subventii in(asate ti (rean!e restante

Nr.
td.

Sume (lei)

B

Redevenle pldtite 1n cursul perloadei de rapoirare pentru blrn!riLe d n domenlul
publ c, prlmite in concesiLrne, din care

22 21

- redeven!€ pentrLr bunurile din domeniul publit platite la bugetul de stat

Redev€nli mlnier; pl;tit; la bugetulde stat 23
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Redevent: petro er; p Stlta la buqetul de stat

Chirl p dtte in cursulperioadeide rapodare pentru terenurl , 25

\". -. b,. ed'serviciipdL.e(dt.epersoanenerezidente.d rra.: 26

inpoztu datorat la bugetulde stat 23

Venit!ri brlte din seruicii pl:tit€ c;tre persoane ner€zidente dln natele membre
llniun I Europene, dln carel

28

- inrpozitul datorar la buqet!l de stat 29

subvenlii incasateif cursul perioade de rapotare, din care: 30

subvenlil jncasate in cu6u perioade de rapotare afer€nte act ve or 3) 31

subvenlL afe,ente venitu,i o, din care: 32

subvenjli pentru ttimularea ocup5rlifo4eide munce +) 3l
- subveft r pentru ene q e dLn surse regenerab le

5ubvef!i pentrLr combust b lifos li
t3r7l

Creanle restante, care nu au fosiincasate a termenel€ prev;zuteln contractele
1:omer.iale fl^.u in actele normatlvein vigoare, din carel

34 128.8t4

- creante restante de la entital din tectorul majorltar sau integral de stat 35

creanle r€sta.i€ de a entii;l din se.torul privat 36 124-953

V. Ti(hete a(ordate salaria!ilor Nr.
Sume (lei)

B

Contrava oarea tichetelor acordate salaria!ilor 37 2l1.240

Contravaoareaticheteloracordatealtorcateqorildebeneficarl,altlid€(atsalarlatli
13021

Vl. Cheltuieli efe(tuate pentru a<tivitatea de
<er(etare - dezvoltare *)

Nr. 3',t.12.2024 31.12.2025

I ,| 2

Che tuie i de cerceiare dezvoltare: 38

d n .are, efectuate in scopul diminuarli impa.t!lui activlt:lil
. i " up d . ed Llu. . dL "l o-,,voL . rLr o-o
tehno oglisau a unor produse maisustenabile

lrrsl

' dup. surse de finantare {rd. 40+41 ) 19 0 0

40

41

- dupa natura cheltulelilor kd.43+44) 42 0 0

43

VIl. Cheltuieli de ihovare ***) Nr.
rd. 31.12.2024 31.12.2025

B 1 2

Che tuielide inovare 45

dif care, efectuatein scopLrl d minu;rii impa.t!lu a.tivital i
prr '; d ,pd"edLlJ,dLclde,.\o 

".rurorroi
tehno oqiisau a unor produse mal sunenabile

(r9l

Vlll. Ahe informatii Nr. 31.12.2024 31.12.2025

B 7

Avansur acordate pentru imob lizari necorporale
(1:i.4094), dln care:

46
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- avansuri acordate €niiUtilor neafiliate ner€zldente
pentru imobi izSri ne.orporale (din ct.4094) 1rc3)

avansuri acordat€ entit:I lor afil ate nerez dente pentru
lmobiLz:r necorpora e (din ct.4094)
Avannr acordate pentru imob liz;rl corporale
(ct.4093), dln care:

ava.suri acordate entlta!i or neafi iate n€rezidenie pentr!
lmobi lzSrl corporrle {din.t. 4093) (1051

-.vaf sur acordate eniiUtilorafillate nerezidente pentru
imoblliz;ri corporale (dln ct. 4093) (r05)

mobil z;ri finan.iare, in sume brute (rd. 49+s4) 48 53.823.167 51.827.528

A.!iunl de1 nute la entit:!ile af liate, intereee de
padic pare, altetitluri imobllizate 5l obligatiuni, in sume
brure (rd.5o + 51 + 52 + 53)

49 s0.635.580 50.635.580

..rl!n ne.olate em se dF reTidenti 50.615.580 50.635.58C

p;fi sociale emile de rezldentl 51

actiunl si partiso.iale emise de nerezidentidin care: 52

- det ner de.el putin 100/o (r07)

- oblloatiunl emke de nereTidenti 53

Crean!€ mobi izate, in sume brute (rd. 55+56) 3.188.187 3 t9t.948

creanle mobi izate in lel si exprimate in le , a .aror
decontare !e f..e in functie de cLrrsul unelvaLute
(din ct 267)

3.188.187 :.191.948

- .reanlc n ob I zdlc r \rdlut; (drn .t.267) 56

Cr€afle comercla e, avanturi pentr! cump;rdr de bunuride
nat!n sto(uriort pentru prest;r de serv cliacordate
f urnizorllor ii alte conturl asimilate, in sume brute
(ct.4091 +4092+4ll +413 +418), dln(arel

57 2.129.469 1-t 67 -264

- (ea.!e .ome (lale in re alla.! entt;I Le nearl ate nerezide.le,
alans!r pentr!cumpar;ridebun!ridenaturasto.ur or: pentru
prest;r deretuc a.ordate fur.lzorilor neafi ia!i nerezidenl tia te
co.t!r arimilate,l. sume bruteln reia!le cu neafLiaJiine,eu denti
ldln.i 4091 +dln ct.4092 +din ct.4l I +din ct.41l + din ct.4l8)

58

'creanre cohel.ialein re aua co eittelile an ate nerezidente,
rvsns!r pentr! (umpSrirlde bunuride natura stoc!r lor tipentr!
rre5t;r de s€rv ciiacord3lefurn zorioral ia!i nerezidenli ;l alte
:onnnias mlate,in sume brLteii re aJ e cu aflia!l .erezide.!l(d n

:i,1091 -din.t.1092 rdin.t.4ll +dinct.4ll+dinct.4l3)

Creanle nelncasate la termenu stabilit
(dif ct.,109'1 + din ct.4092 + din d.,{'ll + din ct.413)

142.r8

reanle in legSlure.u personalul 5i.onturl asimllate
cr.425 + 4282)

60

Creante in leg5t!rA cr.r bugetulasigurarllor soc ale ti buqeiuL
de stit ldin ct. 43I +436+437 +4382+ 441 + 4424 t 4418 +
444 + 445 + 446 + 447 + 4a82) , (td,62la 66],

6l 28_453 159.96C

.reanle if legatura cu bugetul asigurarilor soc ale
((t.43 1 +417+43 82)

51 28.453 1 445

cr€anr€frcaleln legat!ra cu bugetulde stat
ct.43 6 + 4 4 1 + 4 42 4+ 442 8 + 444 + 4 46 )

63

subventil de lncasat(ct.445) 64

- fond!r specia e - iaxe sivarsamlnte arim late (ct.447) 65

a t€ rreante in leqatura cu buqetul de na(ct.4462) 66 158.515

Crean!ele entit;!li in rela-tii e.u entltd!ile af liate
(ct.4sl ), din care:

61 1.000 000 8S0 000
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-.reanle cLr €ntit;t afillate nerezidente
(d n ct.45l ), din .are:

68

-.Ieanle comerciale cu ent t;li af iirte
nerezidente (dln ct.451)

69

areante in leg;tur; cu br.rgetulas gur;r lorsociale tib!gettrl
de stat neincasate a termenul stabilit (din ct 431+ din ct.

436 + d n ct. 437 + dln ct. 4382 + d n ci. 441 + din ct.

4424 + din cl 4428 + din cl. 444 + din ct. 445 + dln ct

446 + dln ct.447 + din ct.4482)

7A 1.445

Alre.reanle (ct.,+51+ 456 + 4582 + 461 + 4662 + 471 + 413),
71 666.792

decontari prlv nd interese e de particlpare,decontari cu
., (io.d ,. o\o.i.'j p ivrrd .dp.d - .deconta, d r
operatiuni n particlpatie (ct453+4s6+4582)

72

ake.reante if legatura (u persoa nele fizice si

persoanele juridlce, altele decat creantele in leqatura cu
inst tutii e p!blice (lnrtltutii e stat!l!i)

ldin ct.,16l + din cl. 471 + d n ct.473+4662)

73 466.661 666.792

sum€ e preluate din (ont! 542 Avanruridetrezorerie
reprezentSnd avans!rile de trezorerie, acordate potr vit eqii

tinede.ontate p:n; la data de raportare (din.t.46l)

Dob;nzidein.asat(ct.5187),dincarei 7 6

76

Dob:nzldeincasatde a nerezidenll(din ct.45l8 + din ct.

4518)
(:l1ll

V.loarea lmprum!turilor a.ordate operator lor
77

lnvestli peterm€n scult,ln sLrme brlte {ct.501 +505+506
+ 507 + din ct.508), dln carel

78 4.175.220 a 964.747

- a.tiuhl he.oLate emlse de rezidenti 79

- p:tisociale em!se de rezldentl 80

a.tiunl emise de nerezidentl 8l

- ob gatiunl emise de nerezidenti 82

-de1 neri de ob igaliuni verz (3201

Alte valoride incasat (ct.5113 + 5l l4) 8l
Casa in le 5iinvalLrt; (rd.85+86) 84 1.465 68

in le (ct.5311) 85

- in valut; (ct.5114) 86

Conturic!r€nte la b5nciin lei tiin valuU (rd.88+90) 87 375.411 529.144

in Lei (ct. s l2l ), din care: 88 375.154 509.567

conturi curent€ in leideschGe la b;nci nerezidente 89

in valut; {ct. 5124), din.are: 90 321 19.513

coniuri curente in va utA deschire la b;nci
91

Alte .onturi .urente la binclfiacreditive, (rd.93+94) 92

'sumeincu15dede.ontare,acreditive5iatevalorld€
in.as.t,in ei (ct.5l 12 + d n.t.5125 +5411)

9l

s!mein (ursde decontare flacreditlve in valuta (d n
(r. 5l25 + 5414)

94

Dator! (id.95 +99 + l02 + 103 + 106 + 108 + 1'10 +'l1l +
116 + 119 + ',I22 + 128)

95 13.092.5s0 14-195-1a2
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Credlie bancare externe pe t€rmen scurr {c.edite prim te de
la in(itirl I financ are nerez dente pentru cnre durata
contractu r.rlde credlt €steIlraim].a de l at)
(d n ct. sl9), (rd.97+9s)

96

in ei 97

in va lta 98

Credite b.ncare externe pe termen lung (credlte primite de
la institulil finaf.iare nerezidente peniru care durata
.ontractulLride credit este mai mare 5au eoah cu 1 an)
(dln ct. I62), 1rd.100+lO1)

99

Lel r00

in valutS t0l
Credite de la trezoreria statlrlui si dobanzile aterente (ct.

1626 + din d. I682)
r02

Alte imprumuturisldob:nzile aferente (ct. 166 + 1685 +
r 686 + '1687){rd, lO4+l05}

103

-in leislexprimate in lei, a carorde.ontare se face
n f!n.tie de cursu une vaLute

104

ln valutd 105

Ake nnprumuturi !i datorli asimilate (ct. 1 67), dln care: r06 ) / 15.709 2.897.086

va oarea conceslunilor prlmite (d n ct. 167) 107

' valoarea obligaliunilor verzi em se de ertitate 122 (r2r)

Datorii comerciale, avansuri primlte de la c ienlisialte
conturiaslmilate, in sume br!te (ct.40l +403 +404+405+
408+419), din care:

121 108 649.429

- datorii comerciale in rela!ia cu €ntiti!lle neafillate
nere:idente, avan!uri primite de la clien!l neafilia!
nerezldenliti a te.ontur asimllate, in sume brut€ in relalle
(u neafillalll nerezidenll (din ct 401 + din ct.403 + d n ct.404
+ din .1.405 + dln .t.408 + din ct 419)

r09

darorii comercialein rela!ia (u €niit;llle afi iate nerezidente,
avansrrl primite de la cLienliafi lall nerezidenli tialte contr.rii
asimilate, in sLrme brLrtein relaliecu aflia!iinerezlden-t (d n
ct. 401 + d n ct. 403 + d n ci. 404 + din ct. 405 + din ct. 408 +
din ct.4l9)

FC!)

D.torliin e9;tur:.uperronaLuliiconturiaslmiate(ct.42l +
4)1+ 4)4 + 4)6 + 4)1 + 4)A1\

|0 159.717 166.626

Datori in leg;tur; cu b!qetul as gurarllorso.iale5i b!getul
de nat lct.411r 416 + 437 + 4381 + 441 + 4423 + 442a + 444
+ 446 + 447 + 4481) (rd.l12 la 1r s)

111 1.742.492 I895.668

- datorii ln legatura cu bugetul asigurarilor soc ale
(ct.43l +437+438r )

112 104.160 r08 804

'dator ifis.aLe n legatura cu bugetulde stat

ld -4 3 6 + 1 4 1 + 4 423 + 4 418 + 4 4 4+ 4 4 6)
ll3 1-61A-731 r 786.864

fondLrr so6.la e-ta!es varsaminte aslm lare

\.r-447)
114

aLte datorii in Legatura cu bugetul de stat (ct.4481) 115

Datorille entit;tliin relati le cu entit;!i e afiliate (ct.45l ),
132 ]]6

datorii cLr entit;ll af liate nerez dente.l
(din (.451),dincarel

-.1 r.adenta inlt ala ma mare de un an t'18

- datori .omerciale cu entit;tile afjl .te nerezidente
indlferent de s..denti {dln ct.451)

s!me datorate act onarilor/asociatilor (ct.455), d:n.are: ]l9
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Lm" d..o'"1" a. r ora.rlo a(o.iorio.p",'tl.F 120

s!me datorate actlonarilor / arociatilor pers.juridice 121

Alte datorli(ct.269 + 453 + 456 + 457 + 4581 + 462+4661 +
467+472+473 +478+ 509), din care:

12) 7.192.414 9.186.373

decontari privind intere!ele de parti.ipare,
decontarj cu actionarji /asociati prlvind capitalul, dividende
s decontaridin op€ratii in pariiripatie

{ct.45 3 +45 6+45 7+4581 +467)

123 4.194.70t

-alte datorii n Leg.tura cu persoaneiefizi.e si
persoaneLe lurldice, alte e decat dator ile in leqatura cu
nstit!t ile publ .e (innitut ile etatului) ,

(dln ct.a62 r4661 +din rt.472+din ct.a73)

124 3.597.111 3.720.060

subventli nereluate La venitLrri (din ct. 472) 125

varsaminte de efectuat pentru imobiLjzari fnan(iare
sl lnvestitli pe terrnen scult (.t.269+509)

venit!r ln avani aferente a.t velor primite prln

transferd€ a. ienti ((t.478)
127

Dobanz de p atit (ct 5r86), dln carel 128

Dob6nzi de pl;llt.;tre nerezid€n!

(din ct.45l8 + dln ct.4538)

Valoarea lrnprurnut!rilor prirnite de a operatoni 129

Capitalsubscr 5 v;rsat (ci. 1012), din care: t3o 40 983.171 40.983.171

131 40.983.r 71

13)

133

-.apital subs.rls varsat de nerezidenti (din ct. I0'12) 134 33.318.375 33 tt 8.375

Ereveto s li.ente (dln ct205) 135 'ta 758

IX, lnformatii privind €heltuielile cu
colaboratorii

Nr. 31.12,2024 31.12.202s

B 1 2

Che tuielic! colaborator I (€t.621) tl5

x.lnformalii privind bunurile din domeniul
publi< al statului

Nr, 31,12.2024 3',t.12.202s

B ! 2

Valoareabunuriordindomenul pubicalstatulu aflat€in
137

Vaoareabunurllordindomeniulp!blcalnatlrluiaflateln

Valoarea bunuriLor din domeniuLpLrb i. alstatulu lnchlriate 139

Xl. lnforma!ii privind bunurile din proprietatea
privateastatuluisupuseinventarieriiin conf.
(u preved.art,356 din OUG N.57 lZ01 9,
.ololo!ate (! pr.ved. AG rt. 1 17 6 12024

Nr. 31.12.2024 31.12.2025

B 2

Valoarea .ontabiL; net; a bunurilor 6) 140
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Xll. Capital so(ial virsat Nr,
rd.

31.'12.2024 31.12.2025

Suma (lei) o/o 7) Suma (lei)

B Col.l Col-2 Col.3 Col.4

Capital so(ial vdrsat ( ct. 1 o'l 21 7),

\td.142+ 145+ 149 + 150 + 151 - 152)
141 40.983.171 x 40.983.171 x

delinut de lnstitlli publice, (rd. 143+144)

dellfLrt de innitutli publlce de ,ubord. centrah

delin!t de institulii publice de subord. ocal;

'detinut de so.ietdtile cu.apita de nat, din care: 145

- c! caplta integralde stat 146

- cu cip tal majoritarde stat 147

" cu.ap tal mlnorliarde stat

delinui de r€gil autonom€

dellnut de societSl cu capltal prlvat 150 44,A9 18.399.678 44,90

del nut de perso.ne fLzi.e t5l 22.583 838 55,t1 22.5a3.493 55,10

delinut de alte entit;li 152

Nr.
rd.

Sume (lei)

B 2024 2025

xtll. Dividende/virs;minte cuvenlte bugetului d€ stat
sau lo(al, de repartizatdin profitul €xercitiului finan(iar
de catre companiile nationale, so(ietstile nationale,
societatile ri resiile autonome, din car€l

-.51re instliulii pub i(e (entra e; 154

r;tre nsitllr p!blce locdlei

- catre al!i..tionarl la.are rtatul/unitSllle adminisiratv
teritor ale/ nstituliile publi.e detin dlre.t/lndlrect acl unl
sau partic palli nd ferent de ponderea a.estora

156

Nr. Sume (lei)

B 2024 2025

X lV. Dividen de/va rs6minte (uven ite b ug etu lu i de stat
sau lo(alrivirate in perioada de raportare din profitul
ieportdl al companiilor n atio nal€, 5o (iet6lilor
nationale, societ6tilor lial reqiilor autonome, din care:

157

dlvldende/vSrsimlnte din prof tul exerciilului financiar al
.n! ui pr€cedent, din care virate:

158

.;tre nst tulii publi(e centrale 159

.atre nn tulir publice locale 160

-(atre ali actlonari l. care statul/ !nitat le
,d -ii., d.iv.eriro iole ir,r.Jlilep-bliledeta
d',e..'.di'e.t..l L",du pdrt.ipdl ", d'ere r de
ponderea acestora.

r6l

- dividende/v;rs;minte din profi tuL exerci!lilor finan.lare
i "ro ".. II p.6.6d6.,.d ..0.6\ir.rb. 162

'citre lnst tuli publ ce centrale 163
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(;tre nstltuli publice locale 164

c;tr€ alll acl!on.ri la care statu / uniullle
administrativ teritoriale /in(ltullile publice delln
dlrect/ ndirect aclir.rnl sau p.rtlcipalil lnd fer€nt de

165

xV. Dividende distribuite actionarilor/
asociatilor din profitul reportat

Nr. sume (lei)

B 2024 2025

Dividende distribu te actionarior/ asoc atilorin perioada de

rapoltare din profitul repoltat 1rr2)
31.290.495 55-214.456

XVl. Repartizari interimare de dividende
potrivit Legii nr. 163/2018

Nr.
rd.

Sume {lei)

B 1074 1025

dividendele lnterimare repaarizate 3l t6 690.248

XVll. Creante preluate prin <esionare de la
per5oa ne j u ridi(e *****)

Nr.
rd.

Sume (lei)

B 31.12,2024 31.12.2025

CreanJe preluate plln cesionarede la persoanejuridi.e (la

vaLoarea nominali), din care:
166

-.rean!e pr€luate prin ces onare de a persoanejuridi.e
167

areanle preluate prin cesiofare de la persoan€jurldice {la
cost de achizilie), d n care:

r68

creanle preluate prin cesionar€ de la persoane iLrridi.e 169

XVlll. Venituri oblinute din a<tivitili agricole Nr. sume (lei)

B 31.12,2024 11.12.2025

r'€n lur ob1 nLrte drn activit.! .gncole 174

xlx. Cheltu ieli privin d calam it;!ile t i alte eve nimente
similare ((t.6s87), din (are:

t123)
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] ], DIRFCTOF F'ONOMI'

inregistrare ln organisnrul profesional:
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SITUATIA ACTIVELOR IMOBILIZATE
la data de 31.12.2025

t)se c!prind t crejterije rezu tare d . reevaluare sa! alte operal unicare pres!p!n debitarea cont!r lor de active mobillzate a red!ceri

2)5e.uprind iireducerile rez!kated n reevaluare sau alte operaji!nicarepresupun creditarea cont!rilor de a.tive mob llzate

Cod 40 - lei-

Elemente de
inobilizari

Nr.
rd.

Valoribrute

Sold Cr€steril) So Id li
((o1.5=1+2-3)

Total Din care:

B a 3 4 5

t.lmobilizari necorporale

l.Chekui€Ll de constltulr€ 0l X

2.che tuieli de dezvoltare x

3.Co.ces Lrni,brevete, l(ente,
marci comerciale, dr€pturi si

act v€ simi are sialte inroblllzari
03 3-269 8.551 X 123.652

04 X

5A.tlve necorporale de explorare
s eva !are a res!rselor minerale

05 X

5.Avansurl acordat€ pentrLl

lmobi zar necorporale
06 X

TOTAL {rd.01 la 06) ol r28.934 3 269 X t21652

ll.lmobilizari (orporale

lTercnu r5 am-"naj;r de re,en!,] 08 x

z.ConnrLr.ili 09 901.010 901.010

I lnslalati tehn .e ti masin 10 1.853.009 23144 114.263 1-701.494

Lte nstalar i, Lrtlalee mob le t1 176.988 48 550 10.1 I2 10. 2 415.426

5.l.veniti mob liare 12 514_267.184 19 861 5)4 297.049

6.lmobi zari corpolale in curs de

T.lnveniti nroblliare ln c!rs de
14 103.134 95.661 29.86',]

8.Act v€ corporale de expLorare si

€v.luare a resurseLor mlnerale

9.Active bioloqi.e productive t6

I 0.AvansLrrl a(ordate p€ntru
mobllizari rorpora e

l7 2.617 12 2-624 0

TOTAL (rd,08la l7) 18 197.234 216.86C 5t 7.484.315

lll.lmobi!izari finan(lare t9 53.423.167 3.761 x 53.827.528

ACTIVE I,4OB L ZATE TOTAL
(rd.07+18+19) 20 2A4-264 )25 411 182.139 571.435.495
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SITUATIA AMORTIZARII ACTIVELOR IMOBI LIZATE

- lei-

Elemente de imobilizari Nr.
rd.

Sold ihitial Amortizare in (ursul
anuluir)

Redu(erea/eliminarea
in (ursulanuluia

valorii amorti26rii 7r

5farsitulanului
{(o1.9=6+7-8)

B 6 7 8 9

Llmobilizari ne(orporale

r.Cheltuleli de const tuire 21

2.Cheltuleli de dezvoltare

S.Concesi!ni,brevete, .ente,
marci (omerciale, drepturi si
a.tive s nri ar€ sialte tmobi izari

23 91.936 14.447 8 551 141.432

5.Active ne(orporale de
explorare sievaluare a resurselor

AL (rd.21 la 25) 9r.916 1A 447 101.432

ll.lmobilizari (orpof ale

l.Amen.jar de tere.Lr,i 27

2A 186.416 186.416

3 n(a allltehnice sima<lni 29 1 .646 60) 174.263 1_561.191

4Alte nstalati ,!tlale5 mobilier 30 181 847 10.112 207.234

5.lnve5titi lmoblliare 3l 5.926.0r1 5.926.011

6.Act ve corporale de exp orar-" si

eval!are a resurselor minerale

7 Act ve bro oqice produ.tLve 33

IoTAL (rd.27la 33) a4 1.824.444 6.236.785 184.375 7.880.854

Al/lORlZAn - TOTAL (rd.26+341 35 '1.920.380 6.254.432 192926

r l5e c!pind ti.re!ter le rez! tated n reeva !are sau a te operatiunlcare pres!pun .redltarea .ontu or aferente amortlz;r ia.tvelortmobti2ate l:
Redu<erea/eliminaraain<urrul anului a valorii amorti2;rii
2)ie.!pIind iiredu.eriie rezu tate d n reevaluare sa! alte opeGt uni( e pres!pundebitarea.onturiLor aferente amortizirt a.tivelor mob Lizate



SITUATIA AJUSTARILOR PENTRU DEPRECIERE
F40 - pag. 3

l.lnsta atiilehni.e si masini

6. nvesiitilcorporal€ in curs de

7. nvest t i imobi lare in curs de

INTOCMIT.

Numele si prenumele

ONITA CRISTINA

Formular
VALIDAT

- lei

Elem€nte de imobilizari Ajustari(onstituite
in (ursulahului ((o1.13=10+11-12)

l.lmobilizari n€corporal€

l.Che tuieli de dezvokare

2.Conces uni,brevete, licente,
m.rc comer. ale, drepturisl
ictive simllare sl a te imobilizar

3.A.tive necorporale de
explorare si evaluare a r€surselor

4.Avansuri acordate pentru
imobllizari necorpo.ale

ll.lmobilizari (orporale

l.Terenuri si amenaj;ri d€

2.Constru1:tii

4.Alte instalatli, utllije 5i mobi ier

5.nverttlimobillare

S.Active (orporale de explorare si

eva Lrare a r€surselor miner.lF

9 A.t ve blologi.e produ.tive

I 0.Avansuri a.ordate p€ntru
27.483 27.443

ToTAL (rd.41 la s0)

lll.lmobilizari financiar€ 3.933.991

A]USTA8 PENTRU DEPRECIERE

TOTAL (rd.40+51+52) l.9ll.99l 3.966_474

REPREZENTANTUL LEGAL IADMINISTRATORUL 5AU PERSOANA (ANE
ABE OsLrGATr4 GESTTONAR ENlrATn),

ENE A,,rHAr i', ,.^,,"

Nr.de inreq strare in orqanismul profeslona :



,.... i6iluriThirlaje de preliiit diiribll;nta (ontabih'in{itiliill
i::' Atentie I Selectati.r..rjii.ijilajlipul entit;t;i tirili ii- mijl6Ui/1iii(



S.C. PRACTIC S.A.

Not, 1

Inlormatii cu privire la prezentarca entititii raporto{re'

Societatea pe actirni PRACTIC S.A., societate cu capital iotegral pivat, a fost inregistlala la
Ol'iciul Registrului Comerlului si a Camerei de Comert si Industrie a Municipjului Bucuresti
sub nr.J 40/611/1991. pe adresa Str.Otetelesanu Nr. 2, Sector 1, Bucutesti pana la
31.12.2017. Din luna ianutuie 2018 sediul societatii estc la adresa din Bucuresti, Str.Biserica
Amzei nr.21-23, colp C. et.1 si 2. sector 1.

h data de 23.01.2025 Oliciul Registrului Comertului Bucuesti a emis un 11ou cenilicat de
imegistrare, ca urmare a alinierii 1a nivelul Uniunii Europene a Codului Unic de Iffegistrare,
acesta devenind ROONRC J1 991 00061 1406.
Obiectul principal de activitate al socictatii il reprezinta inchirierea si subinchi etea bLrnurilor
imobiliare proprii sau inchiriate (cod CAEN 6820).
Capitalul social al S.C. PRACTIC S.,^ este de 40.983.171 lei, confonn Cererii de Mentiunl
m. 35,1806/02.06.20 1 0. aprobata in sedinta din 1 0.06.20 I 0.

La 31.12.2025 societatea are un numar de 24 de salariati. incluzandu-l si pe directorul

general.

La data de 31.12.2025 Consiliul de Administratie este lbrmat din 3 nrenrbri: Ene Mihai.

Ontica- Slanescu Gabriela Elisor, Bolcli Sorin Florian.

Conducerea executiva este asigLrrata de domnul Ene Mihai , in calitate de director general.

Intocmit,

Director Economic

L I.1st1na l+rrta

/'r\,



PRACTIC S.A.

NOTA 2

PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE

Socictatca PRACTIC S.A. dispune de un manual de politici contabile si de ur nanual de

proceduri operationale aprobate in Consiliul de Administratie din data de 17.02.2025,
respectiv 11.08.2025.

Manualul de poiitici contabile se compule din:
- PC 01 - Procedura principii contabile generale;
- PC 02 - Procedura active imobilizate:
- PC 03 - Procedura actile circulallte;
- PC 04 - Procedura datorii curente si pe tcrmcn lung;
- P( 0j - ProcedLrra pro\ izioxre si \ crilul i in cvans:
- P( 0o - Pcocedu|a crpil.llurip-"pr":
- PC 07 - Piocedtua cheltuieli:
- PC 08 - Procedura venituri:
- PC 09 - Proccdura cazuri speciale;
- PC 10 - Procedura privind continutul si lbrmatul situatiilor l'inanciare anuale:
- PC 1 I ' Plocedura privind partile afiliate- pretui de transler.

Manualul de procedud operationale este adaptat specilicutLi activitatii si structr.di
organizato ce a societatji.

Politicile contabile prezinta principiile. bazele de evaluare, conventiile, regulile si

pmcticile specifice aplicate de Societate la imegistrarea tlanzactiilol i11 contabilitete. Ia

intocmirea si prezentarea situatiilor financiare, etc.

Informatii generale
A.ceste politici contabile au fost corelatc cu principalcle politici de intlcprindere (care

cuprind si politicile privind organizarea, analiza si prelucrarea documentelor justificative,
politiciLe de audit intern, etc.) pe care le apljca societalea PRA.CTIC S.A. De asemenea.

acolo unde a lost cazul, politicile contabile au fost corclate cu legislatia fiscala din
llomania, in gcncral, si cu cea din industria de profil, in special.

Politicile contabile, aplicabile la societatea PIIACTIC S.A., au fost structur.tte in
umatoarele categorii generale de abordare:

' Politici contabile generale: rel'eritoare la probleme de ford ale organizarii
laportarii financiare, respectiv reclrnoasteLe, clasjficare, evaluare, prag de

semnificatie etc;
. Politici contabile specifice, afcrente raportarii financiare: releritoare la

pafiicula tatile at'erente categodilor specifice de activc, datorii, capitaluri proprii.
r crri. r lr. cl'cltuielisi rc/lrl,1te.

,.{/ l)'e



POLITICI CONTAIIII-E GENERALE (conformc cu prevederile PC 01)

Rcglcmcntari dc baza
Acestc situatii finanoiare au lost intocrnite in conformitate cu Otdinul Ministrulrri
Finantelor Publice al Ronanici Nr. 1802 din 20i4 peihu aplobarea reglementarilol
oonLabile plivind situatiilc l'lnanciare anuale individuale si situatiile financiarc anuale

consolidate ("OMF 1802/ 2011") , a Legii contabilitatii m. 82/1991, cu modificarile si

completarile ulterioarc si OMFP 2036/2026 p vind principalele aspect legate de

iitocnirca si depunerea situatiilor financiare anuale si rapofiarilor contabile anuale alc

opemtodlor economici la uiitatile teritoriaLe ale Ministerului finantelor.

Elementele prezentate in prezeitele situatiile financiare anuaic se evalueaza in
conformitate cu principiile contabile gcnerale prcvazute in prezenta sectiune. conform
contabilitatii de angajamentc. Astfel, electele tranzactiilot si ale altor evenimente su11t

recunoscute atunci cand tranzactiile si evenimentele se produc (si nu pe masula ce

trezore a sau echivalentLrl sau este incasat saLr platit) si sunt in]egistrate in contabilitate si

rapofiate ir situatiile llnanciare a1e pcrioadelor aferente.

Inregistrarile contabile pe baza carom au fost intocmite situatiilc financiare sunT efechEte

in lei ("RON') la cost istoric. cu exccptia situaliilor ill care a fost utilizata valoaleajusta.
contbn'n politicilor oontabile a1e Societatii si conlbrrn OMF 1802i2014.

Nloneda si limba de prczcntare
Cootabilitatea se tine iD limba tomara si it't moneda nationala. Contabilitatea

operatiunilor electuatc in valuta se tine atat in moneda nationala, cat si in vahrta Toate

ciliele sunt prezentate in tennenii putcrii de cumparare a RON Ia 31 decembrie 2025 si

sunt evaluale in lei.

( onverlia lranzacliilor in moneda strrinn
l'ranzactiile societatii in moneda sti'aina sll11t jnregisl-rate la cursul de schimb din data

tranzactiilor: castigurile si pierderile inregistmte din decontarea u[or astfe] de tr Eactii si

din conversia activelor si datoriilor monetare exprimate ln moneda straina, sunt

reculloscute in contul de profit si pierdere. SoLdurile crcantelor. datoriilor sl

disponibilitatilor banesti in valuta la 31 decembrie su11t conveftite in lei. la cursul de

relerinta a1 zilej publicat de Banca Nationala a Romaniei.

fabelul de nrai.jos prczinta cursui de schimb mediu si de inchidcre pentru EUR. alerent

perioadelor de raponare. Mentionam ca in perioadcle incheiate la 31 decembrie 2024 si

31 decelnblie 2025 societatea nu a a!'ut tranzactii denominate in moneda straina. altele

decat EUR.

3l decembrie 2024 3ldecembric2o25

Curs incfidere
Curs mediu

IItiliTare, estimarilor

1.97 4t
1.97 46

5.0985

s.0912

Intocnirea situatiilor financiare in conformitate cu OMF 1802/201'1 cu modificarile
ulterioarc cere conducerii Societatii sa faca cstimari si ipotcze cale afecteaza valorile

raporlate ale activelor si pasivclol. prezentarea activelor si datoriilor contingente la datdl

iniocnririi situatiilor financiare si chcltuielile raportate pentru lespectiva perioadc t,1V,U
).



Conventii si principii
r .r si -eguli generrle Jc rccr.rrodsler( I ele ne.tte o. dir sit-Jr::'e firdnciarc. p'eci/xtn cJ
societatea S.C. PRACTIC S.A. a ritilizat urmatoarele corventii, principii si reguli:

a) conventia continuitatii activitatii, potrivit careia activitatea gcnerala a intreprinderii
sc detuleaza pe baza continua. fara sa existe lll'enrisr intrerupe icrli\ilclii sau intrarii in
stare de falimenl a intreprinderii; concLet, cvaluarea activelor sc face la valoarca justa,
determinata de cele mai multe ori pe baza valorii de piata;

b) conventia contabilitatii de angajamente, potrivit caleia efectele tranzactiilor si ale
altor evenimente sunt recunoscute (si implicit contabilizate si rapofiate in situatiile
financiarc) atunci cand tranzactiile si evenimentele se produc (si nu pe masura ce
trezoreria sau echivalentLll sall este incasat sau platit).

c) elementele prezentate in situatlilc Jinanciarc se evaluaza in confornritate cu
unnatoarele principii col]tabilel

. Principiulcorrtinuitatiiactivitatii

. Principiulperrnancnteimctodelor

. Principiul prudentci

. Principiul contahilitatii de angajamerte

. Principiul evaluarii separatc fi elcmentclor de activ si de datorii

. I'rincipiul inlrngibilitat ii

. Principiulnccompensarii

. Principiulprcyalenteieconomiculuiasupra juridicului+

. Principiul pragului de semnificatie+

d) calitatile info natiei contabile care s-au a\ut in vedcre la elaborarea sitLratiilor
linanciare sunt: rclevanta, reprezentarea eracta, comparabilitatea, verilicabilitatea.
oportLrnitatea si intcligibilitatea.

[)ragul de semnil'icatie
Un aspecl impoftant este cel al dcterminarii pragului de semnificatie, care, irl cdzul
societatii PRACTIC S.A. s-a stabilit astfel:
0,05 % + cifia de afaceri ncta Ia 31.12.2025. respecti! 0,0570 * 49.179.357= 24.590 lci.
Alegerea ciliei de afaceri ca indicator pcntru stabiliiea pragului de semnificatie s-a facut
intrucat reflecta in mod real prolllul aotivitatil societatii, comparabil cu anul precedent.
Pragul de senl,ificatic este o limita fata de care omisiunea sau declararea eronata a

inlormatiilor care au o lnarjme siluata pesle acesta ar putea lnfluenta dcciziile econonrice
ale utilizatorilor luate pe baza situatiilor financiare.

POLITICI SPECIFICE

In ceea ce pdveste regulile de recunoastere si cvnluare, societatea PRACfIC S.A. se

plevaleaza de urmatoarelc:

> Recunoastcrca activelor prezentate in situatiile financiarc anuale este realizata in
ftfictie de utililateo (obtinerea de beneficii economice viitoare din utilizare.
respecliv vanzare) si. tcspectt", eraluarca crcdibila u acestora, si se evalueaza, in
general! pe baza principiului costului de achizitie saLl a costului dc productic.
Exceptic lhc activele in cazul carora s-a optat pcntru apticarca regulilor dEl

/-N ,/ u\'-



cvrluarc altcrnative, si trnume, illycstitiile imobiliare si imobiliznrile
corporale de naturx terenurilor si constructiilor cnre sunt' prezentate in
contibilitate h valoaren justn.

Recunoasterea pasivclor/datoriilor prezentate in situatiile financiare anuale este

rcalizata in ftu]ctie de posibilil.iea u ei iesifi de resurs^e. purtatoare de beneficii
econolnice si. rcspectiv, evoluatea so se poata fice in motl credibil.
Pasivele,i datoriile se evalueaza la vdoarea lor istorica sau actualizata a iesililor
viitoare de nunrerar sau de LesLLlse. nccesar'e decontarii datoriei.

Recunoasterca si evaluarea veniluLllot se realizeaza ill fuDctie cle:

. crestere( le behelcii eco ot ice, plin crestelca determinata atunci cand sunt

inJeplinir< crrrrrrrlarilrnr-Lorrelc (rit(rii:
- lraisl'erul tuturor liscurilor si ayafilajelor afcrente propiietatii bunului;
- nu mai este detinut controlul efectit asupra bunului vandut;
- nu se nrai poate geslioia rcspectivul btm.

. eutluorcn ctedibilo

Recuroaster'ea cfieltuiclilor se realizeaza atunci cand se eslimeaza o iini adre d
be eliciilor eco onice viiloare, prin diminuarea dc active sau cresterea de

datorii. si stu'it erall,ate credibil. Socictatea se prevaleaza de principiul coneotarii

cheltuielilor cu veniturile pe care lc-au generat, in cadrul aceluiasi exercitiu
hnanciar'. De ascmcnea, trecelea pe cheltuieli se va face si atLlnci cand activul nu
va putca fi valorifioal pr-in vanzarc sall sclinb. dato ta deprccierii de valoa(e,

deteriorarii, pierderii sau altor cauze.

POLITICI SPECIFICE AFERENTE ACTMLOR IMOBILIZAfE (conlorne cu

prevederile PC 02)

INIOBILIZARI NECORPORALE
Evaluarea imobilizar'l1or necorporale se r'ealizeaza la costul de achizitic, pentlu activeJc

care il1tra prii cunpararc! la costul de produclie. pentr-u activele cal,. sunl produsc de

societate i11 regie proprie, la valoarea justa, respectiv valoarea de utilitale pentru activele

carc intra prin apofl la capitalul social, prilt donatie. prin subventie sau plin schimh cu

alte aclive. In cazul i carc contractul de achizitie prevede plata unei chirii si nu o valoale

anofiizabila. se va leflecta cheltuiala reprezeitand chiria, far'a Lecunoastel'ea lmei

imobilizari necorporale. Anunite imobiLizari necorporale pot fi continute in sau pe

suporturi lizice. Pertru a srabili daca o imobilizare care incoryoreaza atat elemente

corporale cal si necoporale trebuie tratata ca imobilizale corporala sau ca imobilizare
necorporala se utilizeaza rdlionamentul penlrlL a cvalua cale elcment cste nlii
senuilicatir. Il cazul in care nu fac pafic jntegraita din echipamentuLl aferent,

programele inlonnatice sunt tratatc ca irnobilizari necorporale. Lr cazul progranrclor

inlb natice achizitionate impreuna cu liccntele de utilizarc, daca se poate cfectua o

scpalarc intre ccle doLld active. acestea se vor contabiliza si amotiza separat



Amortizrrca
hobiiizarile necorpoiale se amofiizeaza pe perioada contractLrlui. pe duata

valabilitate sau pe durata prevazuta pentru utilizarea 1or de catre societate, dupa caz'

Ccdarea si scoaterea din cvidenta
O imobilizare necorporala este scoasa din elidente la'cedare sau atunci cand nici

beneiiciu economic viitor nu se mai asteapta din utilizarea ori cedarca acestcia'

Avansuri si alte imobiliziri nccorporalc
in cadrul avansu lot 5i altor imobiliztui necorporale se inregistrcazi avansolile acordate

l'urnizorilor de imobilizari necorporale, ptognmele inlbnnatice crcate de entitate sau

achizilionate de la te4i, pertru neiesit5lile prcprii de utilizare. precum ti alte inobilizdri

necorTorale.

Cheltuieli ulteriorre
Cheltuielile ulierioare elecnnte cu un activ necorporal (modemizari, imtrunatatiri si alte

elolturi care imbunatatesc performantelc/parametrii de utilizarc ai respectivului activ)

majoreaza costul aclivului doar atunci cand cste probabil ca aceste clreltuieli vor pellnite

act_ivului sa genereze beneficii economice viiloare peste pelfomlanta prevazuta initial si

sunt evaluatc credibil. {n caz contrar, eie sunt trecute pe cheltuiala atunci cand sunt

CAitigurile sau pierderile care apar o data cu incetarea utilizlrii sarL icsilea unui activ

,l""o,-!o.ul ," dctennina ca difirenl[ intre venituri]e generate de iegirea activului 5i

,"lnaiea sa ncamortizatd. inclusjv cheltuielile ocazionate de cedarea acestuia' 5i s..t
prezentate ca venit sau cheltLliald, dupi caz. in contul de profit ii pierdere'

EvBluarea la data bilantului
Activele necorporale se prczinia in bilant Ia valoarea de intrate mai putir ajustarile

cumulate de valoare.

IMOBILIZARI CORPORA.LE
ln caz. imobilizarilor colporale societatea PRACTIC SA a optat pentru categoriile

conslructii si investitii imobiliare (cladiri, constructii spcciale, terenuri) pentru aplicarea

regulilor de evaluare alternative, iar in cazul imobilizarilor corporale din categoriile de

ejipamente, aparate si instru ente de masurare' nrijloace de transllort si mobilier

biroiica pcnt..i aplioarea prinoipittl costulul isto c. Astlel, investitiile imobiliare'

terenurile si consiuctijle sunt inrcgisrrate la valoalea lor justa. pe baza rcevaluarilor

periodice. in confonnitate cu rcglementarile legale e ise in acest scop, evaluari efectuate'

cle regula, de profesionisti calificati in evaluare' mernbri ai urui organism prof'esional in

domeriu. recunoscut n.rlional si intemational. Metoda de reevaluare adoptata este cea

bMata pe valori nete, respcctiv la fiecare leevaluare amortizarea cumulata la data

recvaluarii este climinata din 
'aloarca 

bruta a activului si valoaLea neta, determinata in

urma corectadi cu ajustalile iile valoare, este recalculata la valoarea reevaluata a activului

(evaluarea cste l'acuta la valoarca dejusta)
ilusul suu nlil]usul realltat din recvaluarea investitiilor inobiliare este rcflectat ln

tlobitul sau credilLll contulti "Rezerve din reevaluale", dupa caz Ctt toate acestea

majorarea constatata din reevaluare estc recLllloscllta ca venit in masura in c'rre accasta

anrrrp"nr"uru o alescrestere din reevalualea aceluiasi activ, recunoscLlta anteior ca o

de

cheltuiala.



In czzul in care valoarea contabila a unui acliv este diminuata ca rcrultat al reevaluarii,
aceasla diminuare este recunoscuta ca o cheltuiala. Cu toatc accstea o diminuare rezultata
din reevaluar'e este scazLrta direct din orice surplus din reevaluare corespuzator, in
lnasula il] care diminuarea nu depaseste valoarea inregistrata anlerior ca surplus din
rcevaluarea pentru acelasi activ.
Ultima rcevaluare a fost efectuata la 31.12.2024 penhu grupele constructii si in\ estitii
imobiliare de catre un evaluator atestat confoml legilor in vigoale si a avut cJ scop

alinierea valorilor contabile la valorile pietii (iuste).
Pen[u ace]e cladiri pentru care evaluatorul independent a stabilit valori juste defalcate,
fllnctie de adresele mcntionatc in ccrtificatele de atestare a dreptului de proprietate asupra

t,-renului, societatea a separat in evidentele contabiie valorile ramase (atat contabile cat si
liscale) pentru costul de achizitie si dilerentele din reevaluare propoftional cu suprafata

utila a liecarei cladiri in parle. Acelasi pdncipiu a fost utilizat si in cazul cotelor indivize
de teren, scoase sau pentN care se estimeaza o iesire din patrimoniu in viitor, ca unnare a

unor actc noarativc sau hotarari j udecatoresti sau contracte de vcnzare-culrpararc.

Inccpand cu 01.012022 Societatea aplica rate de amoflizare contabila stabilite prin
rapoflarea Ia noile dumte de r,iata economica. revizuite in urma reevaluarii efectuatc la

31.12.2021. si. partial, a reevalua i efectuate 1a 3l.12.2024, ir timp ce ratele de

amor1izare fiscala s-ari deterninat utilizand dumtele dc viata ramase confom Catalogul
mijloacelor lixe prezentat in HG 2139/i0.1 1.2004.
In cazLrl in care societatea nu utilizcaza un activ o perioada de timp , aceasta 1e trece in
conservate. calculand doar amortizarea contabila oa unnare a faptului ca un activ se

degndeaza fizic si moral chiar daca el nu esle exploatat in activilatea economica (cLl

respectarea pct-lui 238, alin (,1) din OMFP 1802/2014 cu modilica lc ulterioare).
La mome11tul repurerii salc in functiune sau a valorilicalii sale, amortizalea fiscala se

recalculeaza confom prevederiior art. 28 , titlul II Impozit pe prof-rt din Legca221l20l5
privind Codul fiscal.

Chcltuicli ulterioare
Cheltuielile Lrlterioare cu imbunatatirile semiificative sunt recunoscute ca o componenta

a activl ui in conditiile in care acestea au ca efect imbunatatirea paranletrilor tehnici
iritiali ai acestuia si/sau coDduc la obtinerea de benelicii economice viitoare,
suplimentare fata de cele estimate iritial. Obtioerca.le benelicii se realizezafie dircct,
prin cresterea veniturilor, he indircct, p n reducerea cheltuieljlor de intretinere si

l'unclionare. Costu le de intretinclc, repaiatii si imbunatatirile minore sunt rectuloscutc

drept cheltuieli in perioada in care au lbst efectuate. Incadrarea cheltuielilor ulterioare
drept cheltuieli ale perioadei sar.L majolarea valorii activului se realizeaza de catre o

comisie telurica de speciaiitate constjtuita la nivelul societatii cu respectarea preveder'llor
procedurii operationale P fll 02 ,,Procedura dc investitii. achizitii de bunuri, reparatii,

Cedarea si casare
O imobilizare corporala trebuie scoasa din cvidente la cedare sau casare, alLrnci cand nici
un benellciu economic viitor nu mai este asteplat dill utilizarca sa ulte oala.
hlobilizarile corporale care sunt casate saLl retlase din flrnctirne sunt gliminate din
bilantul contabil impreuna cu amortizarea cumulata aI'erenta. Oricc profit sau pier'dere

rezultala dintr-o astlel de operatiune este determinata ca diferenta intre vedturile
senerate de scoateiea din evidenta si valoarea neamortizata. inclusiv cheltuiclile



ocazionate de aceasta' tiind incluse ca venit. respectiv cheltLLiala, in corrtul de profit si

pieroetc.
"C".rigr,tl" si pierderile din vanzarea imobilizarjlor corporale slrnt d€terminale pe baza

u"to.ii to, a. ,"nro." .i sunt luate in considelale Ia stabilirea profitulLli din exploatare.

Imobilizarile corporale si invcstiliile imobiliare in curs de erccutic

;;;;il;i; corporale si investitiile imobiljare in curs de cxecutie leprezinta investitiile

n"t",r]-t;.ur" efeciuate in regie proprie sau in antrepriza si sunt evaluate la. coslul de

".iJiii" 
,"" a. p-arctie, dulpa caz. Ele se trec in catego a imobilizarilor finalizate dupa

receptia, darea in folosinta saLL punerea in functiune a acestola ' dupa caz

Amortizare
i."irfir*iL" corpolalc si tlccorporale sunt amorlizate prin metoda liniara' pe baza

dirrarelor cle viata Lrtila estinrata. din momentul in care sunt puse in functiune, in asa fcl

incat costul sa se diminueze pana Ia valoarea reziduala estimata pc druata de fLnlctionare

considerata. dupa cum u neazal

32 51
3 -28
420
2- 15

Telenu le nu se amotlizeaza deoarcce se prcsupune ca au o durata dc viata nelimitata'

Din punct de vedere fiscal, societatea S.C PRACTIC S A' s-a prevalat de prcvederile art'

i+ ai" r"g"" 
". 

slrn003 privind Codul fiscal cu modificarile si complelarile ulterioare '
nr--vedcre mentinuta in acluala Legc it 22712015 pentrLr achizitiile antelioale datei de

ib.;;.r;;s:-- i;;;;J "" " 
a"ai.. la data punerii in functiune a miiloacelor 1-rxe

"mortlrafrite 
si a brcvetelot de inventii amortizabile' cheltuiell cu amofiizarea

;;;;;;tarrd ioy" ain uotou."o de intrare a acestora conforn prevcderilor legale in

Ani
Cladili si constructii speciale

lnsialatii industriale
Echipa ente si vchicule
Mobilier, aparatura b jrctica

\,lpoar_e la acea data.

Socier.Lcr.r rplic.rt .i pr'ere.retile art. 22

nrodificarile si compietarile Lrlterioare.
din Legea ir. 22712015 privind Codul tjscal cu

respictiv scutirea de impozit a profitului

reinveslit.
i.'rJ"L 

"orut,i 
Societatea ale obligatir ra pastreze in pctlirnonitr-aceste rnijloace fixe

;;;,;;i;;;i; " 
p..ioada egala cujimatate dil durata lor de normclx de Lrtilizxre' ln caz

i".ir"t, i.lp"ri,ri pe profiise recrllcuLeaza si se vor stabilii dobanzi si penalitati de

intarziere de la data aplicarii l'acilitatilor respective, polrivit legii'

Arnorlizarca imobilizariior corlomle concesioDate, inclliriate se calculeaza si se

inregistleaza in contabilitate de catre entilatea care le are in prop etate'

lncailrarea mijbacelor fixe nou achizilionate pe coduri de clasifrcare

lr."i"L" no..""t. a" functionale ale niiloacelor iixe achizitionate de cate societaie vor li
uuUiLi " a" catre Comisia de receptie a acestora numita de Directorul General al

r*i"r"rl;+,i. .".p*tarea prevederiiot "Catalogului nrlvilcl-cla1^{c,111 sj duratele

"",."f"'i" functionare a mijloacelor fire " aprobat prin HG 21J9/2U04 .privltor 
la

incai.arile ir., auratete minime si maxirnc pre,az.rte de lege. Regula gorerala de alocar'e a

Jrr",.tor..,.,,,n"1. dc lunclio,l.e o nri:,o.rcclor Ilre rc\izir,onrte e5rc eplicale! d.rrrtcl.r (
/t>_
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nolmale minime dc lirnctionare prevazute de lege, cu exceplia autotu smelor , pentnr
care sr.ml aplicate duratele normale maxime. si a mijloacelor fixe care au o vakrare de

achizitie mai mica de 2.500 lei, pentru carc duratele de functionare se stabilesc de

conisia telxica pe baza documentelor de achizitie (factura. cenificat de garantie) si a
pcriorde. estimrre de Lrtil:7Jr< a ac(.lo11.

Evaluare:r Lr data bilantului
lmobilizariie corporale din categoria invcstiiii imobiliare si corlstructii se prezintx in
bilant la valoarea .justa. mai putin eventualele ajustari cumulate de valoare, restul se

prezinla la cost, mai putin amoltizarea si ajustarile cumulate din depreciere.

Imobiliziri de{inute in baza unui contract de leasing
Contractul de leasing este un acord prin care locatorul ccdcaza locatarului, in schin'tbul
unei plili sau serii de plau, dreptul de a utiliza un bun pentru o perioadi stabilitd.
Leoting aperdliondl - opeialiunea de leasiig ce nu intri in categoria leasingului frnanciar.
Bunurile luatc in lcasing opcrational sunt evidentiate in conturi de evidenta din afalr
bilantului (cont 8036 ,,Redevente, locatii dc gestiune, chi i si alte datorii asimilate").
Sumele platite sau de platit se jnrcgistrcaza ca o cheltuiala in contul de prolit si pierderc,

conform contabilitatii de angajamente.

IMORII,TZAIIII,N FINANCIARF,
I obiliza le llnanciare reprezirta participatiile pe temen 1ung, actilr11ile detinute in
capitalul social al societatilor afiliate si alte pa icipatii, procum si ahe creante inobilizate
pe temren lung si sunt evaluate 1a cost de achizitic sau valoalea detemrinata prin

corltractul de achizitie a acestora, mai putin ajustarilc cumulate peitru pierderile de

valoale.

Lrobilizarile financiare pe termen scu sunt acele investitii de natura cettillcatelor de

participare, a obligatiunilor sau altor valorilor mobiliare pentru oare intentia societatii cu
privire la drrata de dctincrc cste de pana la un an (12 luni de la data bilantului)
Valorile nrobiliare pe termen sclLrt admisc la lruzactionare pe o piata reg]cmentata se

evalueaza la !aloarca de cotatie din ultitna zi de tranactionare, iar cel(] netranzactionate,

la costul istoric, mai putin eventualele ajustali pentru pierderi de valoaredetermiiate in
baza celor mai recente intbrnutii detinutc privind valoarea activLrlui net dctinut.

IiYaluarea la data bilantului
Imobilizarile llnanciare se prezillta in bilant la valoarea dc intrare. nmi putin aiustarile
cumulatc pcntru plcrderea de valoare.

POLITICI SPECIFICE AFERENTE ACTMLOR CIRCULANTE (conibnne cu
prevederile PC 03)

STOCURI
In categoria stocurilor se cuprind materialelc consumabile si obiectelc de inventai.
Stocurile sLmt evaluate la costul de achizitie .

Organizarer de gestiune
Orgal zarea gestiunii stocu lor se realizeaza dupa metoda cantitativ-valo ca.

l)cscarcarca dc gestiune
Metoda de descalcarc din gestjune utilizata este IIIO (primul intrat pdmul icsit). I

,4"
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Evaluarea la data bilantului
Stocurile sunl prezentate in bilant la cea ai mica valoare dintre cosl si valoare
realizabila neta. Acolo u11de este l1ecesar. se fac ajustari pentru depreciere (stoculi
defcctc/deteriorate sau cu miscare lenta). Valoarea nela realizabila este prctul dc vanzare

cstimat carc ar putca fi obtinut pc parcursul desfasuralii.normale a activitatii, si costulile
cstimatc ncccsare vanzarii.

Societatea PRACTIC S.A. considera ca si i]1 cazul avansurilor acordate pentru achizitii
de bunuri de natula stocurilor, serviciilor, irnobilizarilor corporale sau necorporale, daca

acestea nLr se malerializeaza in burur'i si sen icii intr-un inleNal de timp nlai mare de 180

de zile de la data achitarii 1or. se impunc constituirea de ajustali pentlu pierderea de

valoare a avansurilor.

CREANTE
Creantele pe lemen sclLrt (cu scadente de pana Ia 12 luni) sLurt evaluate la valoarea
nominala. la data aparltiei lor, nemaifiind necesale actualizari pcriodice. Creantele pe

lermei lung sunt evidentiate la valoarea actualizata. lunctie de un curs valutar sau in
l'urctie de glaficLrl de esalonare a iicasaiilor.
lenalitalile de inlarziere la plah a cretultelor sunt tratate conform pr'ocedurii dc rccufcrrri
creante (l FIN 06) aprobata de catre Consiliul c1e Administratie a1 societatii.

Ajustari si provizioanc pentru deprecieren crcantelor
Pentru deprecierea creantelor din conturilc de clienti. deconta in cadrul grupuhLi si

debitori, cLr ocezia inventalie i 1a sfarsitul exercitiului financiar, se rellecta aiustari
pentru depreciere.
Ilccunoasterea un,.i cheltuieli asociate creartelor este comparabila cu situatia depreciedi

crcantclor. rcspectiv imposibilitatea incasarii acesteia.
Societatea PI{ACTIC S.A. considera ca pentru clientii neiicasati cu o vechime n13i mcl'e

de 180 de zile se impune constituirea de ajustari pentru pierderea de valoare a creantelor .

De asemenea, toate creantele a caroi vechime de neincasarc depaseste 180 de zilc su|rt

clasitlcate drept crearte incertc si vor fi evidentiate ca atare. Etceptie de la regula se

aplica atunci cand intre societatea noaslra sj clienti intervine ul acord pr'ivind il1casarea

peste clata contractuala a creantelor sau cand conffactele de inchiriere s-au inchis si

recuperarea creanlelor se t'ace pe c ale j udec atore asca.

Nu se constituie ajustari pentru dcprecierea creantclor neincasate proveDind de la
pelsoanele afiliate/pati legate, prccum nici pentru accle creante a calor neincasare este

acoperita de polite de asigurare-
Din plmct de vedere liscal. cheltuielile cu ajustarile pentu deprecierca creantelor se vol
clrcumscrie prevederilor 1ega1e in vigoare Socielatea PRAC1 IC S.A. drLce o politica
sustinuta de incasale a oleantelor la timp si dinrinuarea risoului de neincasarc. In acest

sens sunt practicate politici comerciale spccillce (plati in avans, calcul si factulale de

penalitati de intarziere 1a plata contbflr contractului si cmiterea de facturi pentru
pcnalitati etc.), prccum si trimitcrea peliodica de scrisori de coilinnare a soldurilor
neincasate. Eventualele neconcorclante descoperitc cu ocazia confirn]arii soldurilor suil
clarillcate si diferentele inregistrate , daca este cazul. astl'el incal sa se asigure o imaEine
lldela a creanlelor inscrise in bilanlLrl contabil.

Pentru lacturile enlise si neincasate, al'erentc unor clienti incerti pentru care s-au deschis
plocedurijuridicehvederearecuperariicreanlelor,societateaaplicaprevederileart.2lJT,i

.{
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lit. (d) dh CodLrl liscal. conform caruia se poate ajusta negativ baza de impozitrre c
'fvA-u1ui i1'rtr-un interval de 5 ani in cazul inharii in l'alin]ent a fostului chirias sau in ce1

al pLrnerii in aplicare a unui plan de r'eorganizarc, admis si confirmat printr-o sentinta

iudecatoreasca, incepand cu data scntintei salr a incheiedi prin care s-a dispus intmrea in
faliment confon'n legli insoh,entei saLL se accepta planul de reorgirnizare, avand drept
docurnent un cxtras din Buletinul Procedurilor de Insol!enta (BPI).

Compensarea creantelor
In anumilc situatii spccihce, creaotele conerciale pot fi compensate cu datorjile
comerciale, rcalizatc cu acclasi paficncr, dar numai cu lespectarea documcntatiei si

prevede lor legale. precum si a procedurilor inteme irl vigoarc.

Difcrentele de curs valutar
Difcrcntele de curs vahLtar alerente oreantelor in devizc Ia finele fiecarui erer,:itiu
flnanciar sunt recunoscute ca veniluri sau cheltuieli financiare alc perioa.lei.

Recunoasterea unei pierderi din crcante neincasate
Creantele neincasate vor antrena lecunoasterea unor pierdcri in situatiiLe financiare ale
anului in care sunt identificate ca atale numai daca este cefla imposibilitatea dc a incasa
respeotiva suma si numai dupa cc socictatea PRACTIC S.A. a intreprins toate actiunile
car-e se impun in aceste cazuri (urnarirea in justitie a respectivului rau-platnic sl

obtinerea unei sentinte delinitive, celerea lalinrentului respectivului debltor, etc.).

llvaluarea la data bilantului
Creantele sunt iruegistrate in situatiile financiare la valoarea estimata a fi rcalizata, dupa
ce s-au constituit ajustari pentru pierderea de valoare a creantelor incerte (ce depasesc

180 zilc dc la scadenta sau pana la data intocmidi situatillor Jinanciare exista inlbmatii
certe si cledibile ca anLrmiti clienti nu-si n1ai pot onora obligatiile contlactuale).

Alte creante
Conlbrm prevcdcrilor aft. 28, alin (8') din OMIP nr. 3067/2018 privind noditicarca si

conpletarea unor reglenleniari contabile, a Legii nr. 163/2018 peltru modificarea si

completarea I-cgii contabilitatii nr. 82/1991 si Legii societatilor comerciale nr. 31/1990 ,

sooielatile pot opta pentru repartizarea t mestriala de dividende.
Dividendele trinestriale distribuite confonn hotalarii AGOA de repaitizare se

inregistreaza in situatiile financiare drept creante reprezcntand dividende repartizate in
cursul exercitiului llnanciai. Ia nivelul su ei stabilite de calre Adunarca Gcnerala a

Actionarilor.
Reguhrizarea dividendelor distribuite in culsul exercitiului financiar se efectueaza pe

baza siluatiilor financiare anuale aprobate potrivit legji de catre Adunarea Cenerala a

Actionarilor.

IN\TESTITII PE ]'ERX,IIINT SCURT
Acestea lnclud depozitele pe ternen scufi dc la banci constituite ii scop investitlonal si

alte pafticipatii pe te nen scrut cu lichiditate mare. precum certificatele dc trczorerie.
Investitiile pc termen scurt se evalueaza la costul de achizitie, p n carc se intelege pretul
de cunrparare, sau la valoarea stabilita potrivit contractelor.

I
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Pentru deprecierea investitiiior pe termen scuit, Ia sl'arsitLrl exercitiului linanciar, cu
ocazia inventarierii. pe seama cheltuielilor se retlecta ajusta le pentru pierdere de

valoarc. Aceste ajustari pentru pierdere de valoare se anuleaza odata cu iesirea din
societate a investitiilor pe ler'men scurt.

DISPONIBILITATI I}ANESTI SI ECHIVALIINTE DE NI]MERAR

Casa si conturi la banci
In categoria contur'ilor Ia banci sunt incluse coDtuile curcnte la banci. depozilele baicare
pe termcn scurt (de cel mult i luni) il1 masura in care acestea sunt detinlLte cu scopul de a
acoperi nevoia de numerar pc termen scu( a Societatii. precum si dobanzile aferente
acordate de banci in conturile curente.
Disponibilitatile allate in casicric si/sau in conluri la banci sunt evidentiate distinct si
contabilizate pe fiecare baica colabor-aloare in parte. iar ir cadrul accstora pe fiecare tip
de valula in parte.
Flvidcntierca coitabila a disponibilitatilor in devize si a miscarii acestora sc face in lei. la
cursul de schimb de la data tranzactiei.
La slarsitul exercitiului financiar. soldurile in valuta su11t convertite in functic dc cursul
de schimb comunicat de Banca Nationala a Ron'uniei, valabil la data inchiderii
exercitiului financiar. iar difcrentele de curs \'alutar sunt evidentiate ca si chehuieli si/sau
venituri linanciare ale perioadci.

Situatia lluxului de numerar
Sistemul de evidenta contabila a nriscarilor din cadrul conturilor dc disponibilitati este apt
sa funizeze inlbmratii cU privire la detalierea tuturor fluxurilor de nuirerar prin
corespondenta cu destinatia (pent plati) sau provcnienta (peDtru incasaii) acestola.
Situatia fluxului de nulnerar include si ntulerarul in casierie, depozitele la vedere, alte
investitii pe temen scurt cu lichiditate mare.

Deprecierea dc valoare
Deprecierea de valoare a elementelor oupiinse in catcgoria .,echivdlente de numemr" este

recunoscuta atunci cand valoalea contabila a acestota este lnai nlare decat valoarea
rcaiizabila neta, data de legula de valoarea de piata. Deprecierca de valoare, daca este

temporam, va antrena recunoasterea unei ajustari pentru pierdere de valoare, ial daca este

ireversibila va artrcna rccunoastcrca unci pierderi din activitatea de exploatare. Testarea
de depreciere a activelor se I'ace la inchiderea excrcitiului financiar.

Regimul llscal al diferentelor de curs valutal se circumscde legislatiei in vigoare,
socictatea PRACTIC S.A. prezinta, in cadrul situatiilor financiare anrirl!'i+e+ia+are,
tablou de reconciliere a rezultatului llscal cu cel contabil.

Altc valori
Alte 1'alori (tichete si bilete de odihna, calatorie. lralament, timbre fiscale si postale etc.)
vor fi scoase din evidenta numai daca este certa imposibilitatea de a mai fi uiilizate.
Scoaterea din cvjdcnta sc va face pe baza de referat aprobat de persoanele responsabile,
cu respectalea tuturor prcvededlor legale in \,igoare referitoare la ptoccduri,
lormula stica. rcsponsabilitati.
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POLITICI SPECIFICE AFERENTE CHELTUIELILOR IN AVANS
Cheltuielile efectuate ih exercitiul llnanciar cureirt, dar care privesc exercitiile iinancirle
urmatoare, se inrcgistreaza d;stinct. ca sj cheltlLieli inregistrate in avans si pot fi de natura
cliriilor. a abonamentelor. politelor de asiguralc auto, pentru construclii si maiageriale
sau a altor cheltuieli electuate amicipat. Cheltuielile inregisfate in a!ans se evalueaza 1a

costul de achizitie sau 1a valoalea stipulata prin contract..

POLITICI SPECIFICE AFERENTE DATORIILOR (confon'ne cu prevederile PC

0,1)

I)atoriile sunt cvaluate la valoarea nominala a sumelor de bani care vor Ji platite sau la

laloarea nominala a altor lnodalitati pcntru stiigerea obligatici. Aotualizarea valodi
datoriilor se t'ace in oazul datoriikrr in valuta, nedecontate pana la sfalsitul anului, care
antreneaza recunoasterea unor cheltuieli sau venituri din dil'erente de crus valutar in
cadrul pelioadei, sau in cazul daloriiloi pe te nen mediu si lung cale trebuie irdexatc in
functie de anunite rate (credite barcare. alte inrprumuturi siirilare, etc.)

Decontarile cu personalul si contributiile afcrente
Contabilitatea decontiriior cu personalul cup nde dreptur'llc salariale. sporudle,
adaosulile. preniile din fondul dc salarii, indenmizatiile pentru concediile de odihna.
plecu]l si cele pentru incapacitate temporara dc munca. piatite din fondul de salarii si alte

drepturi in bani si/sau in natura datorate de entitatc personalLrllli penffu munca preslata.

Contabilitatca decontarilor privind contributiile sociale cuprinde obligatiile penml
coirtributia la asigurari sociale, contributia la asigurari sociale de sanatate, contributia
asiguratorie pentru nlllnca si la constituirea fondului pentrLL handicap in
collditii]eprevazute de legislatia in vigoare.
Srimele datorate si neachitatc pcrsonalului (conccdiile de odihta si alte dreptLld de

personal). aferentc exercitiului in curs, se inregistleaza ca altc dato i in legatura cu

personalul.
Societatea PRACTIC S.A. evalueaza si inregisteaza in fiecare luna cheltuielile de natura

salariala si obligatiile de plata aferente. Toate avantajele de iatura salariilol care se

acorda angajatilor se evalueaza si se inclttd in nivelul salar'luluj brut. Exceptia dc le
aceasta regula o constituie benellciile de nalura tichetelor de masa caLe sc acorda

salariatilor in limitele legal stabilite.

Decontrri cu bugctul statului si fondurile speciale
ln cadrul decontarilor cu bugetul statului si fondurile speciale se cuprind: impozitul pe

profit. taxa pe valoar-ea adaugata. impozitul pe venituri de natula salariilor, sublentiile de

prilnit, alte impozite. t&xe si vaNaninte asimilate.

Impozitul pe profit de plata cste recunoscllt ca datorie in limita stu'nei neplatite. Daca
sLrma platita depasesle su a dalorata, sL[plusul este recunoscut drept creanla.

Taxa pe valoarea adaugata datorata bugetului de stat se stabiieste ca diferenta inhe
valoarca taxci cxigibile aferente burlurilor livrate sau seNiciilor prestate (TV,{ colectata)
si a taxei deduotibile pentlu cumpararile de bunuri si servicii (TVA deductibila).
ln situatia in care exista decalaje i11tre faptul generator dc TVA si exigibilitatea acestcia,

totalul TVA se inregistreaza intr-un cont distinct, dcnumit TVA neexigibila care, pe

masura cc dcvinc exigibila potrivit legii, se trece la TVA colectata sau TVA d(drLctibila.r
.l LPI Cir/. _t/t>(r-
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De asernenea. in contul de TVA neexigibila se juegistreaza si TVA deductibila sau
colectata. pentru livrui de bunuri si prestari de scrvicii pcntru care nu au sosit sau nu s'au
intocmit facturile. precum si TVA-u1 provenind din tranzactiile deNlale de calre
Societate cu parteneri care au optat pentru aplicarea regimului de TVA exigibil la
incasare.
Diferenta de texa, in plus sarL in rninus. djntre TVA coleclata si TVA deductibila se

inregistreaza in conturi distinctc ( fVA de plata saLl TVA de recuperat) si se regularizeaza
in condilile legii.

Impozitul pe venituri de iatura salariiloi care se inregistreaza in contabilitate, cuprinde
totalul impozitelor individuale, calculate potrivit legii.

Datoriile ]a bugetul statului si fbndurile speciale sunt caloulate, evidentiate si virate
confonn prevedeiilor' iegale i11 vigoare.

Deco[tari cu actiorarii pertru dividcndele interimare distribuitc in cursul
cxercitiului fi[anciar
ln cazul distribuilii partialc a divideldclor intre actiona in culsul anului hnanciur. in
situatiile financiare anualc se vor evidentia ca datodi pe termen scLLft dividendelc
interimarc atribuitc Si neridicate de catre actionari pana la dala de 31 decembrie a

exercilirrlrri flnanciar crrrenl.

Dccontari intrc cntitati din cadrul grupului
Dividendele repartizate detinitorilor de actiuni, piopuse sau declarate dupa data

bilantului, precum si celelalte repafiiza similare electuate din profit, nu sutlt lecunoscute
ca datorie Ia data bilantului.
Sumele at'erente repafiiza lol intelimare de dividende se inrcgistraza in contabilitate
drept creante fata de actiolnri doar in baza hotararilor Adunarii Geneiale a Action.rilor

Credite bancrre
Creditele bancare atrase de PR{CTIC S.A. sunt evaluate si prezentate in biLant la
valoarea actualizata a platilor' viitoare. necesare pentru decontarea datoriei. Calculul
actualizarii se lace lie cu ajutorul graficelor de rarnbursare intocmite de banca creditoare.
lie cu ajulorLtl ulei rate de actualizare considerata rcprezentativa. Dobanzile aferente

creditelor baocare sunt recunoscute ca si cheltuieli ale respectivelor exercitii t_lnxncisre.

Dobanzile sunt trecute direct pe costr.l .

Dato ile asociate creditelor bancarc in valLlta sunt converlite la illchiderca exercitiului
Ilnlmciar in moneda de raporl ue, LLtilizand cursul de scfimb de rcferinta comunicat de

Banca Nationala a Romaniei pentu data jnchiderii exercitiului financiar, iar diferentele
de cum valutar care apal vor ti recunoscute ca venitud, respectiv cheltuieli financiar'e ale
perioadei.
Partea curenta a impnrmuturilor pe termen lung este inclusa in "Datorii ce trcbuie platitc
intr-o pe oada de u]1 an". Dobtulda acurnuiata la data bilantului contabil este inclusa in
"Sume datolate lnstitutiilol de clcdit" din cadlL datoriilor curente.

Provizioan€le
Provizioanele nu pot depasi di11 puict dc vedere valodc stllrele care sunt necesale

stinge i obligatiei culellte la data bilantului.
Un provizion este o datorie cu exigibilitate sau valoare incefia.
Un provizion va fi rccunoscut numai in momenlul in care:
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- o entitate are o obligatie curcnta genelata de un eveniment anterior;
estc probabjl ca o iesiie de Iesurse sa fie necesaia pentru a onora obligatia respectiva; si

- poate 1i realizata o cstimare credibila a valorii obligatiei.
Daca aceste conditii rlu sunt indeplinjte. nu va 1i recunoscut un provizion.
Valoarea recunoscuta ca provizion trebuie sa coistiluie cea n1ai buna estimare 1a data
bilantului a costurilor necesare stingcrii obligatiei curente
Provizioanele trebuie revizuite la data fiecarui bilant si ajustate pentru a reflecta ceJ lnai
buna estimare cureita. In cazlrl in care pentru stingerea unei ohligalii nu mai este

probabila o iesire de resurse, proviziorlul va fi anulat prin relLrare la venitud.
Provizionr.rl va fi utilizat numai pentru scopul pentru care a lbst irlitial reclllloscut.
Provizioanele penh'u inrpozitc sc constituie pentru sumele viitoare de plata datoratc
bugctului de stat, in conditiile in cale surnele respective nu apar reflectate ca datorie in
relatia cu statul.
}ror'izioanele se evalueaza inaintea detenninarii impozitului po profit. tratanrentul fiscal
al acestora flind cel prevazut de lcgisiatia fiscala in vigoare in acel non1ent.

POLITICI SPECII,'ICtr AFERIINTE VENITURILOR IN AVANS (conforme cn
prevededle PC 05)
Veniturile imegishate il1 exercitiul cure11t, dar carc privesc exercitiile linancirre
Ll[natoare se inegislreaza distinct. ca si venituri in]cgistrate in avans si pot li de natura
chidilor. a abo[amentelor sau a a]toi venjturl aferente perioadelor sau exercitiilor
urmatoare. Venitudle inregistrate in avans unneaza regirnul de evaluare si inrcgistrare al

datoriilor.

POLITICI SPECIFICE AFERENTE CAPITALURILOR PROPRII (confornre cr.r

prevederile PC 06)

Capitalul socirl
Societatca PRACTIC S.A. s-a infiintat conform Legii lrr 31/1990 republicata, cu
completarile si modificarile ultcrioarc. Structuu si lbrma capitalului sunt prczenlate pe

larg in Nota 10.

N4ajorarea capitalului social se poate face prin emisiunea de noi acliuni, elnisc si

subscrise la valoarea de piata a actiunilor', prin cmisiuni de acliuni acordatc cu titlu
gntuit sau prii majomrea valo i ulei actiuni existenle prin itcludcrea altor rezerve
apartinand socielatii.

1n prezent capitalul social este fomat din 591.959 actiuni. cu o valoarc nomilala dc 69

1ei/actiune.
Actiunilc societatii PRACTIC S.A sLmt cotate pc platfonna de tranzactionare a BVB
AeRO incepand cu anul 2015.

Siluatic modi{icarii capitalurilor proprii
Societatea PILACIIC S.A. elaboleaza si rapoftcaza un documcnt de sinteza care reflecta
variatiile capitalurilor proprii dintr-un exercitiu l'lnanciar ,,SitlLatia nodificarii
capitalurilor proprii".
Societatea PRACTIC S.A. cstc preocupan in pennanenta de a me tine capitalul
financiar si fizic de care dispune.
Sooietatea I,RAC I-lC S.A. nu aplica aiustarea ia inl'latie a capitalu lor proprll. Se

efectueaza insa reevaluari periodice ale activelor, prccun] si adualizari aLe ralqii
datoriilor, pertnr a o1'eri o imagine lldela asupn activitatii. ,-X.-/ J(-
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Rezervele din reevaluare
Plusul sau minusul rezultat din reevaluarea grupelol collstluctii si investitii ilnobiliare
(cladiri, corlstructii speciale. tcrenuri), in cotfbmitatc cu prevede le prezentelor

reglemelltari. este reflectat in debitul sau crcditul contului ,,Reze11'e din reevaluare". dupa
caz. cu respectarea prevederilor privind reevalualea iivestitiilor inobiliare prezentate mai
SUS.

Diminuarca rczervclor din rcevaluale se realizcaza numai in limita soldului creditor
existent.
Nici o paftc din lczcrva din reevaluare nu este distlibuita, direct sau indirect, cu cxceptia
cazului in care t eplezinta castig efectiv realizat (pct. 1 12 din Ordinul I 802/201'1).
Societatca PLA,CTIC S.A s-a prel,alat de prevederilc pct.-lui 109, a1in. (2) din
Reglementarilc contabile aprobatc prin ordinul rt.1802/2014 cu modihcarile si

colnpletarile ulterioare, potrivit caruia surplosul din reevaluarc inclus in iezer\,a d111

reevaluare estc capitalizat prin transferul direct in rezervc (contul 1175 ,.Rezuhatul
repoftat rcprezentand surplusul realizat din rezcrvc din reevaluare"), atunci cand accst
sltrlhls rcprezinta u11 castig realizat.
Socictatea considera castigul realizat atat 1a scoatcrea din evidenta, cat si pe n-rasura

utilizarii activelor pentru care s-a constituit rezena din reevaluale. ln acesl dh urna caz,

valoarea Lezervei tr'ansferate este diferenta dinte amofiizarca calculata pe baza valorii
co[tabile reevaluate si valoarca amo izarii ca]culate pe baza costului initial ai activului.
PR{CTIC S.A e1'ectLreaza reelaluarea imobilizarilor corporale cu suficienta regularitate
astl'el iicat sa prezinte in situatiile financiare o imagine hde1a. Ultima reevaluaie a avut
loc la 31.12.202,1, a vizat grupele constluctii si investitii imobiliare (cladiri, constructii
spccialc. tcrcnuri) si a aYut ca rezultat cresterea ncta a valorii rezervelor din reeraluare.
In l'Lr]1ctie de prevederile legale in vigoate ]a tnomentul respectiv, rcevaluarea
inobilizarilor corporale si, inplicit, rezerva din reevaluare al'erenta acestora a fost
recunoscuta din purct de vedere fiscal sau nu. Ca umare, socictatea inregistreaza si

urmareste pe analitice distincte. recunoscute si nerecunoscute fiscal, atat rezeNclc din
rccvaluare cat si surplusul transl'er'al in ,, Rezultatul repofiat reprezentand sulplusul
realizat din rczerve din rcevaluare ".

Rezervele legale
Rczcrvclc lcgalc s-au constituit anual din prohtul contabil. in cotele si in limitele
prevazute de lege (la o rata de 5olo. pana cand rezelYa totala atinge 20% din capitalul
social subscris si varsat). si din altc surse prevazute de lege. La 31.12.2025 societatea are

constituita rezen,a iegala la pragul maxiil solicitat de lege.
Rezervele legale pot li utilizate numai ill conditiile prevazute de 1ege.

Altc rezene
Alte rczcr'\,e neprevazute dc lege sau de slatut pot Ii constituite facultaliv, pe seama

profitului net pentru acoperirea pierdedlor contabile sau in ahe scopurl, potrivit hotararii
adunarii generale a actionarilor sau asociatiilor. cu respectarea prevederilor legale.

Ca urrnare a aplicarii art. 22 din Legea nr. 22712015 privind Codul fiscal cu modiflcarile
si completarilc ulterioare respectiv scutirca dc impozit pentru profitul reirr\estil,
Societatea are incluse in,.Alte r-ezerve" si acelc rczerve conslitLrite potdvit legii la nivelul
contralaloarii sclrti i de inpozit pe protit de care a beneliciat ( ai putin contravalorea
regasita in lezeNa legala. acolo unde a fost cazul). 

I
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Distribuirea rcTullxtului si/\ru acolcrirca picrdcril')r
Adunar-ea Generala a Actiona lor PRACTIC S.A se va intruni dupa inchiderea anului
curenl, pentru a examina, aproba/cere modillcarea situatiilor llnanciare elaborate. Cu
aceasta ocazie se va decide destinatia rezultatului exercitiului curent. Inregistrarea
cresterii rezen'ei 1egale si a altor rezerve impuse de legislatia in vigoare se vor opera in

situotiile financiare elaborate la inchiderea exercitiului financiar. daca este cazul.
Distlibuirea dividendelor. precum si toate cclelalte destinatii de repartizare a rczultatului
exercitiului sc vol opera insa contabil doar la data la care Adunarea Cenerala a

Actionarilor decide aceasta actiune- fiind considerate evenimcnte ulterioare dalei
bilantului, care nu impun ajustari contabile pentrll exelcitiul filunciar ircheiat.

Regularizarea sumelor' repartizate in cursul exercitiului financiar are loc dupa aprobarea
situatiilor tinanciare anuale. iar dividendele repanizate $i platile in plus in cunul
exercitiului llnanciar se restituie in termen de 60 de zile de la data aprobarii situatiilor
financiare anuale.
Obligatia dc rcstituirc intcrvinc pentru pcrsoanele care au incasat dividendc trimestrial,
iar conducerea societalii are obligatia de a unnari lecupcrarca acestor sunle !i de a
dispune masurile ce se impun in acest scop.
In cazul in care aotionarii clatoreaza restituiri de dividende, in urma regularizarij operate
in situatiile financiare anuale- acestea se achita societatii in termen de 60 de zile de la
data aprobarii situatiilor financiare anuale. in caz conhar. actiorradi datoreaza, dupa acest
termen, dobanda pcnalizatoare calculata confonr art. 3 din Ordoianta Guvernului nr.

1l/2011, aprobata prill Legea . 43/2012, cu oomplelarile ulterioare.

POLITICI AFERENTE VENITURILOR, CHtrLTUIELILOR
REZULTATELOR (confome cu prevederile PC 07, PC 08)

Ilecunoasterea Yeniturilor
Recunoasteiea veritlfi]or se r'ealizeaza in functie de umatoarcle criterii:
. cresterea de benelicii economice viitoare, prin cresteri de active sau reduced de

datorii, orestere deler-minata atunci cand sunt indeplilite cumulativ umatoarele
c lerii:
) transl'erul tuturor riscurilor si avantaieior a1'erente propdetatii bunului;
> nu mai este detinut controlul efectiv asupra bLrnului vandut;
> nu se mai poate gestiona respectivul bun:

r evaluare credibila.

Vanzarile car'e exchrd TvA, accizele, alte taxe asupra vanzadlor si discounturilc sunt
recunoscute cand li\.rarea bunurilol si prestarea serviciilor au avut 1oc, iar transferul
riscurilor si a beneficiiior este 1ea1izat.

Venitlr le din vanzari de bLrnuri se iffegistrcaza in momentul piedalii bunurilor catre

clurpamtod, al livrarii lor pe baza facturii sau in alte conditii prevazute in contlact. carc

atesta transferul drcptului dc proprictatc asupra bunurilor lcspcctive, catre clienti.

SI

masura efectuarii

(

/ ,r.

Venitulile din prestari de seNicii se inregistrcaza in contabilitate pe

r6



In cazul contractelor de inchiriere. in care este prevazula acordarea de stimulenle,
Societatea aplica in nrird corespunzator prevcderile Ol\4FP 1802/2014 privind aprobarea
Reglementarilor contabile privind situatiile linanciare anuale lndividuale si situatiile
frnanoiare anualc consolidate. Sectiuhea 36: Stimulente dcordate la incheierea sau la
rcnegociered ot cotirocte, respective aplica principul recunoasterii stimulentelor
acordate chiriasilor drept o diminuare a venitului din inchiriere pe toata durata
contractuiui, pe o baza liniara.

l11 cazul incetarii inainte de termen a unui contract de incfiriere / r'enegocierii chiriei in
cursul derularii unui contract de inchiriere ajustarca veniturilor al'erenle stinulentelor
acordate chiriasilor se vor rcflccta ln evidentele contabile in luna in care au intcNenit
rcspectivele acliuni comerciale (rlotilicare de rezilierc din paftea proprietarului.
denuntarea contractului de catre locatar sau act aditional de modilicare a chiriei initiale)
si au fost comunicate Dep. linanciar- contabil dc catrc Serv. Comercial.

\reliturile din dobanzi. redcvcnte si dividende se reounosc astfel:
a)dobanzile se recunosc periodic, in mod proportional, pe masura genera ivcnitului
respecti\,. pe baza corrtabilitatii de angajanrcnte;
b)rede!entele se recunosc pe baza contabilitatii de angajaorentc, conform contractului:
c) dividendele se lecu]osc atunci cand este stabilit dreptul actionarulLri de a le incasa.
Diniruarea saLr anularea provizioanelor constituite, respectiv a ajustarilor pentnt
dcprccicre sau pierdere de valoare reflectate se efectueaza prin imegistralea la venituri in
cazul in care nu se mai justifica nentinerea acestora, ale loc realizarea riscului sau

cheltuiala devire cxigibila.

Rccunoasterea cheltuielilor
Ilccunoasterea cheltuielilor se realizeaza il t'unctie de urmaloarele critedi:
. diminuarea de beneficii economicc viitoare, prin dir nuari de active sau cresteri de

dalorii, care are ca efect nlicsorarca capitalurilor proprii ale socictatii, conseeinta rare
nu se lelera la retrageri ale pafticipatiilor actionarilor sau distribuiri catre lbndatorii
societatii. si

. evaluarea sa fie credibila.
Pentru a evalua corect cheltuielile- acestea sunt asociate cu valoatea activelor cale sc

dirninueaza corespunzator sau cu valoarea datoriilor care apar odata cu aceste cheltuieli.
Prin urnare. o corecta evaluare a activclor la in[area lor in gestiune si ulterior Ia
ajiLstarea valorii acestora. datorita unor ca[ze diverse, respectiv evaluarea corecta a

datoriiior are drept consecinta evaluarea credibila a cheltuiclilor asociate.

Un aspect esential asociat cheltuielilor este rnomentul recunoasterii acestora. Se va utiliza
aici ratloiamentul prcfesional, cale va avea la baza contabilitatea de angajanrente,
precum si pliricipiul conectalii cheltuielilor cu veniturilc carc au fost gencrdte in
respecliva perioada dc timp.

Cheltuielile din exploatare vor fi aferente activitatii curente a societatii. Cheltuielile
aferente icsililor di11 stoc sunt determinale confoml metodei stabilite pcntru evaluarca
stocului, rcspectiv metoda FIFO, pentru stocurile tungibile sau metoda idcntificarii
specifice. pcntru celelalte stocuri.

Cheltuiclile legate de salaiii si colaboratori vor fi inregistlatc in baza statelor de plata
docurrelltelor asociatc. ,4.
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Cheltuielilc aferente lucrarilor executate si serviciilor prestatc de teti vor fi imegistrate
pe baza facturilor sau documentelor ir.lstitlccti\e. in perioada asociata e\ enimel'rtului
gener'ator.

Cheltuielile cu anrorlizarea vol Ii inregistrate in hecare luna a utilizarii respectivelor
active. pe bMa planurilor dc amofiizale a imobilizarilor..

Cheltuielilc aferente subventiiloi. sponsorizarilor si donatiilor acoidate vor tl recunoscute
in perioada in care activele cu care s-a rcalizat subventia/spolNorizalerdonatia ies din
gestiune. Acestc cheLtuieli sunt el'ectu.rte in limitele prevaa.ite de legislatia in rigolLe
privind deducfbiliratea acestora la calculul impozitu]ui pe profit.

Reduceri comercialc si financitre
Rcduceri eomerciale
a) Reduccri comeiclale al'erente stocurilor
Reduceri comerciale pliltlilg
Daca Leducerea comerciala este acodata la data livrarii produselor si la data intocririi
facturii reducerea comerciala diminiueaza costul de achizitie;
Daca reducerea comerciala este acodata ulterior datei facturarii:

diminueaza costul de achizitiei , daca stocurile mai su11t in gestlune;

- daca stocurile pentru care se p meste reducerea comerciala nu mai sunt jn gcstiunc , sc

lblosesle contul 609 .,lleducci comerciale primite".
Reduceri comerciale acordate:
Daca vanzarea de produse si acordarea reducer'ii corneciale sunt tratate pe aceasi t'actum
se reduc vcniturile din vanzare;
Daca reducerea comerciala este acordata ulter'ior t'acturarii. in contabilitate se foloseste
contul 709 ..Reduceri comeiciale acordate", indiferent de perioada 1a care se refera.
b) Reduceri correrciale aferent plesta lordeseNicii
Reducerile comerciale aferente prcstarilor de servicii, primite sau acordatc ultcrior
facturarii. se contabilizeaza cu ajutorul contu lor 609 si 709, indiferent de perioada I|l
care se refera.

Rcduceri fi11xnciare
Acestea sunt sub lbrrnl de sconturi de decontare acordate peDtru achitarea datodi]or
inainte de te1.It1eiLrl normal de exigibilitate.
Reducerilc financiare plimite de la liLrnizor rcprezinti venituri ale perioadei lndil'erent de
perioada Ia care se relera (contul 767 "Veiituri din sconturi obtinutc"). l-a furnizor.
acesle reduccri acordate reprezinti cheltuieli ale pcrioadei, indiferent de perioada la care
se relerd (contul 667 "Cheltuieli privind sconturile acordate").

Olcmcntele extraordinare
Elcmcntele extraor-dinare sunt vcniturilc sau oheltuielile rezultate din evenimente sau

lranzactii care sunt clal diferite de activitatile cur'ente si care, prin unnare, nu se asteapta
sa se repete intr-un mod frecvent sau rcgulat" de exemplu exproprieri sau dezastre
naturale.

Rezultatul
La sfalsitul
preluate de
clcmentele

contabil - Rezultatul fiscal
liecarei perioade (luni, etc.) soldurile contLr lol de \.eniluri si cheltuieli su1'rt

catre contul de profit si picrdere. Rezultatul brul contabil se ajusteaza cu
de 'r.rur- renir rr:'o- si a re'or de raturr cheltrrlelllo' prcraz rte de leg9,

(
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cheltuielile nedeductibile fisca1, cu cele deductibile fiscal, precum si cu veniturilc
neimpozabile, pentiu deleminarea rezultatului llscal. Facilitatile fiscale. de carc a

benefioiat PRACIIC S.A.. sunt evaluate si iffegistrate confo1l]] prevedeilor legale si
statutare in vigoare in perioada de raportare.

Inlpozitarea
Societalea inregistreaza impozitul pe proJit curent pe baza profitului ne1 din situatiile
financiare, conlbrm legit m 22712A15 privind Codnl tiscal cu complctarile si modificarile
ulterioare.
In aiii 2025, 2024- 2AT- 20)2 si 20)1 societatea s-a prevalat de prevededle OUG
153/2020 privind stimulalea meilinerii/cresteii capitalur-ilor proprii. Potrivit acestui act
nomrativj societatea poate beneficia de reduceri ale irnpozitului pe profit anual it1 cazul in
care capitalul propriu contabil. prezentat ir situaliile financiare anuale, este poziti\ si

depasesle cu cel putin jumatate valoarea capitalului social subscris ( procentul este de

2%) si daca imegistreaza o cresterc anLrala a capitalului propriu ajustat al anului curent
conparativ cu anul precedent (procentul de reducere va aza intre 5%-15%, in functic dc
intevalul de crestere prevazut il't OUG).
Pcntm anul 2021 societatea a inregistrat un procent de crestere a capitalului propriu
ajustat pentru anul 2021 compamtiv cu anrl 2020 de peste 10% ,insa mai mic de 15%
(respectiv de 10,23%), ceea ce a pelmis aplicarca unui procent d(] reducere 70%. iezultand
astf'el o reduccre totala a impozituiui de proflt datorat bugetului de stat de 9oZ.

Pentru anul 2022 socictatea a iffegishat o scadere a capitalului prop u ajustat conpalativ
alat cu anul 2021. cat si comparativ cu anul 2020. Valoarea capitalurilor ploprii a.justatc

inlegishate Ia 31.12-2022 este pozitiva comparativ cu capitalul soclal de la aceeasi data.

rczultand astfel o reducere a impozitului de proJ'it datorat bugetului de stat de 2%.
Penlru anul 2023 societatea a imegistrat o crestere a capitalului propriu ajustat
comparativ cu anii 2022,202I si 2020. Valoarea capitaludlor propdi ajustatc inregistrate
1a 31.12.2023 este pozitiva comparativ cu capitalul social de la aceeasi data, rezultand
astl'el o reducere a inrpozitului de plofit datorat bugetului dc stat de 8%.
Pentru anul 2024 socielatea a inregistrat o scadere a capitalului proprilr ajLLstat comparati\
cu anul 2023, dar o crestere fata de anul 2020. Valoarea capitalLlrilor proprii aiustate
inregistrato la 31.12.2024 este pozitiva compamtiv cu capital! social de la aoeeasi data.

rezultand astfel o reduoere a impozitului de protit datorat bugetului de stat de 2%.
Pentflr anul 2025 socielatea a il1iegistral o scaderc a capitalului propriLL a.justat compaEtiv
cu anul 202:l si cu anul 2020. Valoarea capitalurilor proprii ajrLslate inregistmte la
3 1.12.2025 cste pozitiva conpalativ cu capitalul social de la aceeasi data, rezultand astfel
o reducere a impozitului de pofit datorat bugetului de stat de 27o.

[,a finele anului 2025 societatea a primit c]in partea ANAI o bonificatie de 39/o la calculul
impozitului pe profit pentru declamrea si plata la termonele legale a obligatiilor liscale in
anul202,1.

Cola de irnpozitare in anul 2025 a fost de 167n, la fel ca si in anul 202,1.

Pierdelea fiscala poate fi recupcmta pe o periouda de maxim 5 ani consecutivi, ill procent
de 70% din profitul impozabil anual.

l'rovizioanc pentru impozite
Creantele si datoriile plivind impozitlLl amanat sunt rccunoscute pentru electele taxabile
a1e dilerentelor dintre valorilc fiscale si ccle contabile ale activelor sau pasivelor (adica
diicrcnte ten'rporale deducribile sau impozabile in viitor') folosind rata curenta do

,l/i,/ v-
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impozitare. Societatca a calculat la sfarsitul anului 2025 impozit pe profitul amanat
pentru mijloacele fixe iare au bencflciat anterior de lbcilirate 20yo.
La stabiiirea diferentclor de impozit pe profit tempotare se au in vcdere valo le cle

achizitie ale cladirilor supr.rse l'acilitatii.
Provizioanele pcntnr impozite ulmeazir acelasi tratament ca si cclelalte proviziuauc
constitr.ite de socictate. adica vor fi revizuite la data tiecarui bilant si ajustate astfel incat
sa reflccte o cat mai buna estirnare curcnta.

llezultatul pe actiulc
Rezultatul pe actiune se calculeaza prin i1npaftirca prolilului net aferent perioadei la
dispozitia actionarilor la media ponderata a numaruiui total de actiuni valabilc pe
parcursul perioadei.

Formatul de prezentarc
Ior-natul de prezentarc a1 contului de prolit si piedere este structumt,.dupa natura',, iar.
i11 11ota explicativa 14.5 sunt detaliate rczultatul din ex]lloatare si rezultatul financiat dupa
oriteriul functiunilor intreprindcrii (dupa destinatie).

POLI'['lCl CONTABILE AFERENTE UNOIT CAZURI SPECIFICE (confor.rne cu
prevederile PC 09)

Active contiIrgente
Activele conlingentc sutlt generate, de obicei. de evenimente neplanificate saLL

ieasteptate, care pot sa genereze intlari dc beneficii econonice in societate. Activele
conlingente nu sllnt reounoscute in situatiile financiarc. deoar.ece nu sunt ce(e. iar
lccunoaslerea lor ar putea detcmlina rm venit care sa nu se realizeze niciodata.
Activele contingcnte sunt e\'aluatc continuu pent l a asigura reflectalca corespuuatoare
ir situatiile linanciarc a modillcarilor sun.enite. Astfel, daca irtrarea de bencficii
economice devine cena, activul si veDitul corespunzator vor fi recunoscute in situatiile
finaiciare afereite perioadei in care au sulvetlit modificarile. In caz contrar, el \,a
Conli rLd .- fie pr'rze_rar j,r un -c.i\ coit:ngert.

l)atorii contingcnte
O datoie contingenta cste:
a) o obligatie potentiala, aparuta ca unDure o u11or e\cnilnente trccutc. crlterior dalei
bilanttlui si a carei cxlsteita va fi confiLmata numai de aparitia sau neaparitia unuia sau
mai lnullor evcnimenle viitoare incerte. care nu pot fi in totalitate sub co[trollll entitatii;
sau

b) o obligatie curcnta apitruta ca unnare a unor evenimclte trecute. anlerior datci
bilantuiui. dar care nu este recunoscula deoarece ie nu este sigur ca vor fi necesare icsin
de resurse pentru stingerea acestci datorii, tie valoarea datorici nu poate fi evaluata
suficient de credibil
Datoriile contingcnte sunt evaluate continuu penlru a determina daca a devenit probabila
o iesile dc resurse carc incorporeaza beneficiile economice. Daca se considera ca este
necesara icsirea de resume, generata dc un element considerat antcrior datorie
contingeita, se va recLlnoastc, dupa caz. o dahrie sau un provizion in situatiile financiare
alerente pedoadei in caie a intcrvenit modillcarea incad€rii eveninentului.



llvenimente ultcrioare datci bilantului
Evenimenlele ulterioate datei bilantului sunt acele ere|imenre. to\orabilc sau
nef'avorabile. carc au loc intre data bilantului si data la care situatiile financiare !]iuiilc
interirxare sunt autorizate spre publicaie.
Evenimentele ulterioare care liLrnizeaza infonnatii suplimentare fata de cele existel.rte Ia
data bilantului, in legatura cu bilantul contabil al societatii sau cu implicarii ncgative
asupra continuitatii activitatii si care conduc la necesitatea inregistral.ii in contabilitatc a
unor venitLri saucheltuieli. pcrltfll prezentarea unei imagini fidele sunt rcflectate in
situatiile financiare.
Pentm evenimentele ulterioare care nu determina airLstati, dar sunt nEteriale. prezentarea
accstora liind necesafa pentru utilizatorii de infofinitii, detalicrca se fcce innota14.11
,,Evenime11le ulte oare datei bilantului" la situatiile finaiciare.

Erori fundamentale

Iltorile fundamentale sunt accle erori descoper.ite in perioada curenta, care au ul1
ascmenea elect semnificativ asupra situatiilor. tinanciare aferente rLneia sau mai mullor
pedoade precedcntc. incat accle situatii financiare nu mai pot fi considerate a 1l credibile
ld data emiterii lor. Erorile contabile descoperitc (greseli matematice, greseli de aplicare a
politicilor contabile, ignorari sau intelprctari gresite a evenimcttclor si tiaudelor) se
corccteaza prin ajustarea soldului dc descl.idere al rezultatului reportat, asigurandu-se
comparabilitatea situatiilor fi nanciare prezentate.

Efectul corectiei erorilor fundamcntale care are incidenta asupra impozitelor si taxelor
datolate si platjte va genera rccalcularca impozitelor a1'ectate si a sumelor de plata sau de
recLrperat rezultatc.

In cazul corectarii de eroli care gcnereaza o pierdere contabila repoflata. accasta va i
acopedta inainte de efictuarea oricarei repartiza a prcfltului.

Nlodifi carea politicilor contabile
Modificar'ea politicilor oontabile se va lace doar daca este ceruta de legc sau ale ca
rezultat info ratii nrai rclevante sau ntai credibile rel'er.itoare la opcmtiunile societatii.
ln cazul modificarii politicilol coitabile, pentru ca utilizatorii sa poata aprecja daca noua
politica a lbst aleasa in l1lod adccvar, electul nodificarii asupra rczultatelor rapoftate ale
perioadei si tendinta reala a readtatelor irti\ ilatii socictadi vor fi prezentate
colespunzatol

Comparativele
Comparativele vor fi modificate peillu a asigura consecventa cu politicile contabile $i
cc'irlelc Je prc,/(Il:rre f. nLnt J -l '0:5.

Cheltuieli de mediu
Costu le suportate pentru
excrcitiul financiar in care

a rezolva probleme legatc de mediu sunt trccute pe cheltuieli in
apar.

Parti legate
Controlul exista atunci cand societatea - mama indepiineste unul din urmatoatele critcii:
a) deline majorilatea drepturilor de vot asupra unei socictatii
b) cste actionar sau asociat al unei societati, iar majoritatca menb lor organelor de
adnlinistratie, conducere si de srLpraveghere ale societatii in cauza, caLe au indepliri



aoestc futctii in cuNul exercitiului fiianciar, il1 cursul exercitiulLli llnanciar precedent si
pana in momentul intocmirii situatiilol finalciard anuale. au fost lluniti doar ca rezultat
al exeroitarii drepturilor sale de vot;
c) este actional sau asociat al societatil si detine singura controlul asupra majoritatii
dreptutilor de vot a1e [actionarilor sau asociatilor]. ca uflnare a unui aoord incheiat cu alti
dcliL,lnri sa- :rsoc .ul
d) este actionar sau asociat al unei societati si are dreptul de a cxercita o inlluenta
do inanta asupra acelei societati, in tcmeiul unui cootract incheiat cu eltitatea ilr uauza
sau aI unci clauze din actul coNtitutiv sau statut, daca legislatia aplicabila societatii
permite astlel de contlacte sau clauze:

c) Societatca-mama detine pulerea dc a exercita saLL exercita efcctl\,. o i11lluenta
dominanta sau contLol asupra Socletatii;

1) este actionar sau asociat al societatii si are dreptul de a numi sau revoca majoritatea
membrilor organelor de administratic, de conducere si de supraveghere ale Socierarir,
g) Societatea-mama si entitatea afiliata sunt condusc pe o baza unificata de catre
Societatea-mama.

O e[titate este ..legata" dc o a]ta enritatc daca:
a) direct sau indirect, prirl una sau mai multe entitati:

. controleaza sau este controlata de cealalta entitate ori se atla sub controlul comui
al ccleilalte entitati (aceasta include societatile-mama, tilialele sau filialele
membre);

. are un interes in respcctiva entitate, care ii ofera influenta senlnificativa asupra
acesteia; sau

. dctine controlul comun asupm celeilalte entitati;
b) reprezinta o entitate asociata a celeilaltc cntitati;
o) rcplezinta o asociere itl participatie in care cealalta cntitate este asociaU
d) r'eprezinta ur membru al personalului-cheie din conducere al entitatii sau al societatii-
ma a a accsteia:
c) reprezinta uo menbru apropiat a1 fanriliei persoanei mcntjooate la 1i1. a) sau d):
1) reprezinta o enlitale carc este controlatar controlata in colnull sall inlluentata
senmilicativ ori penlr'u care puterea semnificativa de vot intr-o asemenea entitate este
data, direot sau iltdirect, de orice pemoana mentionara la lit. d) sau e): sar
g) entitatea reprezinta un plan dc beneficii postangajde pentru bcneficiul angajatilor
ccleilalte entitati sau sau pentru aigajarii oricarei entitati legata de o asemenea societate.

Criteriile carc au stat Ia baza stabilirii partilor legate sunt prezentatc in politica contabila
PC 09 ..Politica cottabila afcrenta unor cazuri speciale" a societatii. respcctiv:

. procenl detincre actionariat direcl sau indirect semnificativ (>20%):

. detincre coDtrol deteminat dc conduccre comuia (dircctor general) sau de
Preseclintele Consiliului de Administratie oomun sau individual.

Pcnsii si alte bcneficii dupa pcnsionare
In cursul normal a1 acdvitatii. societatea face plati statului roman in coitul angajatilor sai.
Toti angajatii societatii sunt inclusi in sistemul de pensii dc stat. Aceste obligatii fata dc
angajati se inrcgjsteaza in conturile contabile delinite de legislatie sirnLrltan cu
rtueEisr_arcd drentur:'or.d.Jrialc. 

I
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Societatea nu opereaza nici Lm alt plan de pensii sau beneficii dupa pensionarc si deci nu

are nici tur alt fil de obLlgatii referitoare la pensii. Mai mult. Societatea nu este obligata sa

ofere benefi cii suplimentare angajatilor.

INTOCMIT,

I)irector Economic
Cristina {onita
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PRACTIC S A

S TUATI,A FL!XURILOR OE TREZORERIE LA DATA DE 31 DECEI!1BRIE 2025

(lvetoda directa)

LEJ

Denumirea elementului
Exercitiul financiar incheial la data

3'1.12.2024 31.12.2025

Fluxuri detrezore.iedin activitaii deexbloatare:

54.386 812 57.656 294

Plal catre iurn zor s anoa at (r6 040 9r0) (r8661340)

(2 070 468) (r 526 088)

\4 775.962) (5 383 776)

Trezorerie neta din activitati de exploatate 31.499,472 32.083.090

luxuri detrezoreriedinactivitati deinvestitie:
PLat peihu adr ztonarea de lmobi lzari corpora e (506 I t5
n..sar/ (oru) dln nresrui nn.n.iare (391 578) (780.919)

ncasa dnemsun obloatun

.casai d n vanzarea de mob lzaricoroorale 121

200 406

5 231 887 4 919 302

Trezorerie neta din aclivilali de investilie 4,534,600 4 255 966

Fluxuri de trezorerie dln a.tivitati de linanlare:

lrcasar din emisiunea de a.Uun

rnczsar d n imprumulLri 62 821 809

(2e 290.421

ncasarid n efecte e varaUel cursu u va uiar 't 061 9.913

P ata afercnte dileEnlelor de curs valular (3,1623) (r5J 196)

mpozrtpa rtptdvdende 1 818 085) (1.901 l0s)

\28.99r 851) (66.673.380)

Trezorerie neta din activitati delinantare (35.818,312 (36_186.784)

C.estere neta a trez.reriei siechlvalentelor de irezorerie 215.760 '152.272

lrezorerle siechivalente detrezorer e la inceputul exerctiului financiar 161.176 376.936

rrezorerie si echivalente de trezorerie la sfarsitulexercit uluifinanciar 376 936 529.208

c d v dende e nere d n ezu rarul epodal nregislrar a3112 2a24 d n Ezulalrl curent nreg slrat la 30 06 2025 s

rmpoztir aierenr retrnur a.ronar or s aih t:t carre busetu de stat, in coniorm Iale cu hota€r e AGOA d n 24 03 2025

s 20 rO 2025 prn nlermedLu Depozl+ulur Cen ral

Ceema semnifcative fuxuride trezorerie din cursu anu u 2025 prvesc:

1) pentru activltatea de exploatare:

a)incasarea facturior de ch.l
b) patle catre turn zori. angatat bugelu de stat

2) pentru acuvitatea de investilii:

a)incasar e de a vdende de la Piara obor Marker slcompex comercials.A. s Avlalia Utiltara S A

so.etat afi ale a care Practc S.A. are panicipati a cap talui social >= 50%i

3) pentru activiiatea de linantare:

a) p ata rate or de cap lal - unare- penlru ed lu bancar in deru are de aBanqueBanorentFrancepana n lna noefibre

in.!siv, una n care a fost rambursat antcipat inlregulsodi

b) €ngajarea ufui mprumuide la BRD pentru.eiinantarea mprumutu u de aBanqueBanorentFrance,

precum sipenlru alte desl natl- inveslUi, activllale curenla

, *qlq"l' ,nrocri,.
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PRACTIC S.A,

Nota 5

Casa , conturi !a banci si investitii pe termen scurt

nvestllle pe termen sc!rl aLe socielali |a31.122025 in suma de 8.964.707lei,

lla 31.12-2A24: A.175 22A 'ei) reprezlnia depozite bancare la lermen

incheiat la 31.12.2024 incheiat la 31.12.2025

375 150 509 56i

I 465 6t

Cofiuri abanci n devi2e 321 19.574

Ate echlva enie de nlmerar 0

376.936 529,208



Noia 6

Chel!uieli inregistrale in avans

ChelueieinrcoslEteinavlis a31 122025reprezn(achelue care urmeaza a se suporla esa onli pe @.slur n baza unu

s.adentar preponderenl pana la 1in€ e exercil ulu lnan.ar2026 Aceslea sunl li suma de 6s6 395 elslau urmaloarea componenle:

it poire as guBr Lmobte s bunur arasale raspundere clv a manalena a in v! oare de 375 roo e dincarc164452ecuexigbilalemamarcdeunan

2)aslgurari aulo. invaloarede 3 426 le :

3)abonameite pub cat n valoare de 25 135 ei d n care 6 505 eicu exig biliale malmare de !n an

5)serucl len peilrucadiledebrour.spall comerclaLeslsediusoca,inv!oareIotaLade2214 ei

5) n.hnercechpamenlelehncepentrucLadrledebnou qazduirestePkctc nvaloarelotalade52lTle,dnc

7)mmsondeana 2a penltu a.oldare credit bai€r nvaoare de240 223 ei lin.are 209 556 eima maredeun an

chetu,elen.eosiralenavaisla3r122024reprczintachetuleicareumeazaasesuportaesaonatpecostuninbazaunui

scdeilar preponderent in €rercliu lnancar 2025 A.eslea sunt n suma de 460 222 e s au umatoarea @mponenta

rjooileasqurarmobiestbunuralasateEspundere.iviamanageratanvaoarede39T643le,dncarelS3€99eicuexgibilaEmalmaredeuian

2)asigura ruto, n valoare de 3 779le:

3) abonameite pub cal n vaLoare de 13 619 ei dln care 2 556 le cu exq blllale mai mare de un ani

5)sefrcl led penlrucladrledebroui,spali comerciaesisedusocal invaoarelolaade20l9i€

6) nchnercechpamenlelehncepenrrucadirtedebnouri oazduirc srte Pracr. n valoare rotala de 5.237 Le , dln care 435 ei cu ex gib Lilale m. maredeunan

7) com s on de anal za peiitu acordare credit baner supl mentar n valoa.ede 26 725 ei dncarc 17 562 eimaimare de un an

3l noua marca a socelat nreqistala la oSLM. n vaoare de 1 144 le

vlrala solduui.helluei.r negslrale navans a dala d€ 31 12 2025 @mpa€tvcu data de 31 12 2a?4 se dalat'aza n ptin'ipa

s .n.rarLr.r notaiale aierente !cordar unu nou credit baicar
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PRACTIC S.A,

Nota 11

Ciira de aiacerii.regislrata I anul2025,
fost obtinula dupa cum urmeaza:

I suma de 49 179.357 Lei(respect v.46 401 638lei la 31.12 2024), a

2024 2025

Ven tuldin chirli cod CAEN prlncipa 4577913A 4A 544 721

Venitur din activitatidiverse din .are: 541271 594 327

454.445 45A.722

126.A26 135 605

Ven tu din vanzaea ma rfurllor si alie aciivilali

Ven iur din van23rea produselor rezidua e 41 237 309

t9 179 357
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PRACTIC S,A,

Nola 13

Alte cheltuieli de exploatare -Cheltuieli privind prestatiile externe

Li taberuLde ha los sunl delarale chertuLer e prrvnd prestauie externe dupa clura acesloa:

Cheltu e ie cu paza c! seryc e T prccum s cu a te tipur de servci Iecurenle a! crescut in specla pe fondul
..nral7.r t.rileor.ontr..nraLe.! nf .ria

urmare a refnaniarli mprumutu u bancar operat une care a
qenerat com sioane sDec fi

crs,na rt.,a

,.Nr-,'/ u"

31.12.2024 31.12.2025

Cheltu e icu tra.sportu de bun! si personal 705 791

Che lue cu serulcie ban.are si.s m ate 24 934

CheluE ]e cu pregalireE persona u ui

Chetulel cu pnmele de asgurare 256.374

Chetuel prv nd comls oanele s onorarile 30.587

Cheltu e icu nhet ierea si reparaUiLe i98 786 374127

Che tuelpostale sltaxe de lelecomunicaUi 22754 25 355

CheLtu el de protoco reclama s publictale 5A 241 57 415

1.188 624

Che tuie c! serulcide aud t clb eva uare

246 341 255151

ahelt verif mentenanla CT a ie lnslalaii experlze tehn ce

iad r reoaratlc!renle
79.253

Che luel cu as gurar e si alle seruicl atasate contracteo
9 385 42.447

Ate cheluieL cu servci e executate de terti 274 972 278 689

2.321.695 3 333.75'

31.12,2024 31.12.2025

Cheltu ei cu c.nsultanla 407 666 365.637



Disribuirea rozuraturur.x6rcitiur

ocnar (proiiu anu u 2024 pa^ 3 ) a &k p dr rab t
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PRACTIC S.A,

Nora 14.2

lnformalii referitoare la impozitul pe profit

Cacuu ffpozliuu peproflr- nbazadecaralieiprvnd mpozlutpeprcfi niocmita pentru exeroitu
ff:nclar2025 se prezinla astiel:

Pentrureconcilereaproit!ulcontabilcuproitLiiscalsocietateaareconstrutunprovzonpe.rrumpoziie
ananate a carlisold afnelean!u 2025este nsumade79462 e iatadesodu deincepuiande

ELEMENTE din DECLARATIA 101 privind impozitul pe profit 3'1.12.2024 31.12.202A

35 709 621 29 530.301

10 399.812 5 850.72:
E ]e ne nte st ntl a r e ve n i t u ri to r totat 5 '155 050 5 a63 52:
Elenenle sifrtlarc .hcll ricliki 0

6 624 229 6 728 575

ahert rette ne.le.lL.nbtb, total 13 875111

35 AAT 751

Cota de mpozitarc aplcabila conform tegti 16./" 16t

lmpouli pe profit dato.at din care 5 742.440 5.806 34i
lhpozl pe proturs.ull-prcitre nvest t '10.38'l 3 62t
Suhe rep.ezentand sponsorizar/mecefarburse private in m ta

340.000 350 00(

Bonilcal e de p lta a.ord.la cfOUG 153/2021 '107 833 109 052

Lmpozit pe profit da(orat f na 5.343 66r

hpozlt pe profit decaral I limpulanu u 4172 aAO

lmpozit pe prorit de plala 1.111.746 1.071.63r
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PRACTIC S,A.

Nota 14.8

Pretentii de natura juridica

Conducere, SocetaUiconsldera ca nu exsta sltual sem.icalive de naiuralurldlca cearirebulprezeniale cu exceplia
ce or detaliate ma tos Llligile aflate in curs de so uilonare nu voravea un impact sernn ficatv asupra operat!n orsi
pozlie inancla.e a Socleiaii. dat fiind istoricu caz!rior s h lare nstrumeniate penlru soceiate si pol ilc I aceste a de a
ajusta sau consuluiprovzoane at!nc cand exsia suficienie inlormal fiedibile penlru asta

Avand in vedere prom s unea b latera a inche ata sub nr'1545/2006, Pracilc a chemEt intudecala n cursu anului2017
proni tenla -vanzatoare M u l,,,largareta pentru ca instanta sa pronunte o hoiarare ca.e sa tina loc de act de vanzare -
clmparare pentru cota- parre delinut. de aceasta d n lmob u sluat in Bd. l/laresa Averescu nr 52, secior 1 ln cursu]
an! ui2021 calza a fost slsperdala de drepi. pentru a fidepuse doveziprv nd mostenitorii unuia di.tre paral, decedat
flnd re lata in anul2022 pentr! conilnuarealudecali prin ntrodlcerea mosteniorior in cauza Peparcursulanuu 2023
in una ap e a losl pusa n d scute d n nou suspendarea dosaru ulpana la so utonarea atu dosar, arsLspendarea a

lostrespinsa calza conu.!and sa le ana izata de calre fstanleledetudecatacarc, luand n considerare si hanzaclia
d n iul e 2023 l.cheiata n forma auientica nire Praciic s [4 u Margarela a d s]uns o lormanduse!nnoudosar.r.
53013/2024 lvand ca padi Practic SA si M u [Iargarela La data de 20.06 2024 insiania a d spus conexarea dosaruLui
530/3/2024ladosarul362'18/3/2017'a@stadinumafiinddosaru de fond prin care a fost promovaia actunea Practic
alaturlde ceia tirecamanti ncursula.uu 2025 s-a conl nualludecarea cauze inprmu cclu processuai arin una
iunie 2025 nslanla a ranas in pronuntare si a respins cererea lormu ate ca fi nd psita de nteres Pa.a ln prezeni nu a
fost redactata, motivata s comuf cata hotararea nstanlei Socielalea are cofsitulla €tustare pe.tru potenta a perdere
de va oare a creante hobizatefcadfanul2015.Aceastaesteprezentatalanola3lmobllzar nola care nsotesie
prezenrele situat I.anclare

!n urha eiecluai unormasur.torl a propretat dlnbdThPaadynr44E,saconstaiaicapeaturaveslicagardul
vecnuu este ampasar n nrerio.u proprletaui soc etat I Praclic lata de inia de hoiar, drepi pentru care s-a promovat 0

a.t une in revendicare sigranitu rc prin care parata Reyhan mob iare SRL sa ie ob gata sa lase n deplina proprielate
s posesie supraiata ocupala sisa retraga gardulpe n a de hotar dinlre cee doua proprietal Cererea de chemare in
judecata a fost introdusa in luna mai2024 sise afla n prezenr n faza dejudecata a iond pe rolulJlde.aiore sector 3

Bucuresl Dos.r nr l5904/30112A24, t nd nlazaadnnstrar probatorllor ( nscrisuri, experUza lehnica cadaslraa)

Avand in vedere faptulca prn Pan! Urbai slc Generalaprobal prn H.C G l!1.8. nr.259/2000 peste suplafat.
mobiu uld n Bd Th Palady nr.44E a fost suprapusd o lucrare de ltiltate pubica, ar auioritellle plb ce locale, pan

.ondlita lor, au procedal a afeclarea imob u u propnetatea Practic - cu o sarc na de ulillaie publci iare a parcurge
procedura de exproprere, respectiviire ojusta giprealabla despagubne societatea Praclic a promoval o actiune in
contrld ctoriu cu cGMA si UAT Bucurest avand ca obiect prata de daune inieese reprezenland conlravaloarea ipse de
ioosnlaaterenuuinpetaatla2SAA202l-2Sa42024slobligareapar,lloraplaladobanzloregaleafere.le
pretenli orp ncpae actua izate cu rala inJate Cererea de chemare njudecaiaafosl ntrodls, in Luna lun e 2024 n

p.ezent se afa n faza deludecata la iond pe ro u Tl,,lB Dosar20091/3/2024 f rd n iaza adminislrarlprob.iori or (

nscrisur expertiza imob liara eva uatore pentru ipsa de Ioosinta)

n una lanuarie 2024 Direcla Pairimoniu din cadru PMB a comun cai socletaii Practcca n! poale da curs so ctar
penhu e berarea tii u u de proprietate asLpra lerenu ! din Bd .Man u 140 n ba2a HG nr.834/'l9Sl. inirucat lerenu se
afdindomeniupub.astatuu,dreptpenlrucarenuseincadreazainprevederiearl3dinaceastahotararede
gulern n acest sens societalea Praclic SA, consiaiand neintemeai raspunsulinsttute pub ce competenta n

solutonarea cerer a p.omovai in lufa augusi 2024, dupa parcurgerea pDcedurlprealablle prevazuta de Leqea
coftencosuluiadm n straUv dolaacilun ln instanta, prin care n prima acilufe (Dosar nt.2A6611312a24) a salci\al
anularea pada a a hotarariorCGtulB pr n care lerenula iosl hecut in domen u pub c alstatuLu, iarprin cea de a doua
acliune(Dosarnr28663/3/2024)asoictatobgarcaintrunniicomlsedeapic.reaHGnrS34/199'l pertru ana lzarea

do.umentate e berare CADPT Doearee sunti reg slrate pe rolul islantei a TMB dosaru nr. 28661/3/2024llnd in

curs de so ulionare ia.dos.nr nr23663/3/202 ilnd suspendat de cal€ insianta pana la so uUonarea definjl va a

dosarului 28661/3/2024 -i i.:
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PRACTIC S.A.

Nota 14.1'l

Evenimente ulterioare datei bilantului

ln confomitale cu prevede le conlractulLri de imprunrut bancar cu

Ilxnca llonranude Dezvoltare. acordat in noicmbric 2025. in data

de 11.02.20?6 ya! scninat docnmcntele care alcsta eiiinderea
ipoteciiimobiliare.

crisrina rolira
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR PRACTIC S.A. Pf,NTRU EXERCITIUL
FINAN( IAR I\CHIIAT LA 3I DE( I:MBRIE 2025

INTOCMIT IN CONFORMITATE CU PREVEDERILE OMFP I8O2 I 2011
ACI'UALIZAT SI ANEXXI 15 DIN REGULAMENTUL 5 / 2018 AL ASF

PREZENTAREA GENERALA ASUPRA NATURII ACTIVITATII SOCIETATII

i.i. Indeplinirea conditiilor lcgale dc functionare

Societatea "PRACTIC" S.A. a fost infiintata in temeiul Legii tu.15/1990 privind rcorganizarea
unitatilor economice de stat ca regii autonome si societati comerciale confolm Deciziei
Primariei Municipiului Bucuresti nr.107l/09.11.1990, cu respectarea prevederilor Legii
Societatilor nr.31/1990, sub lonna de societate pe actiur]i, fliDd imnatriculata la Oficiul
Registrului Comertului a Municipiului Bucuresti sub ru. J1991000611406, cu sediul in
Bucuresti, str'.Biserica Amzei .21-23, cory C, et.] si 2, sector 1, incepand cu luna ianuiuie
2018.

i.ii. Obiectul de activitate nl societatii

Obiectul plincipal de activitate a1 societatii il reprezinta inchirierea si subinchirierea bunruilor
inrobiliare proprii sau inchiriate (cod CAEN 6820).

i,iii. Actiuni, actionariatr capital social

PRACTIC S.A. este o societate comerciala cu capital integral p vat a carui valoare este de

40.983.17i lei (ia 31.12.24 aceeasi valoare); capitalul social este subsc s si varsat iutegral.
Societatea a emis 593.959 actiuDi ooninative (\a 31.12.2024 acclasi numar), cu o valoare
Dominala de 69 lei/actiune.

La 31 decembrie 2025. structura actionariatului cste urmatoarea:

Denunrire d.tinrtor Numar de
actiuni

Procent de

detinere

Dimofte Radu 247 902 44.474/"

IBTCYRO Holdins LTD 190,q76 32.15%

Wellkeot Groun S.A. 7l 48' 12 0391

Ahe Ders. fizice si luridice .1i.i9! 1.31%

591,959 100.00%

Actiunile societatii sunt tmnzactionate la catego a mentionata mai sus de pe ATS. sub

sirnbolul PRBU. Capitalizarea bursien a societatii la data de 29.12.2025, publicata pe site-r.

BVB in data de 05.02.2026 era de 950.334.400 lei, iar ultimul plet de tranzactionare
cornunicat de BVB Ia data de 31.12.2025 a fost de 1.600 lei/actiune.
Lcgislatia adoptata la nivelul Uniunii Europene a impus obligatii noi pentru emitentii de

instrumentc financiare, una dintre acestea fiind obtjnerea codului LEI (Legal Entily Identifier)
In acest sens, in luna septenb e 2017 Practic SA a primit codul LEI
(3l5700Sl8MN3VDXQJH34), fiind transmis Bursei de Valoli Bucuresti in scopul indeplinirii

m



acestui operator a obligatiei de Gpofiare catre autoritatea compelenta ESMA conform
regultunentelor UE. Valabilitatea Codului a fost prclungita in luna septembrie 2025, pentru
inca un an.

1. Analiza nctivitrtii societatii comcrciale

a) Activit:rtea curenta desfnsulata in anul 2025 sau cale umeaza a se desfasur'a de
catrc societalea comerciala

1.1.

in anul 2025 contextul economic gi politic din Rominia a influenlat semnil-lcaiiv activitatea
companiilor din diverse sectoare.

Contextul economic:

Crettere eco omicd n?oderdLi: Econonia Romadei a ituegistrat o creqtere a PIB-ului real de
0,80% in 2025. o crestere tcmperata comparativ cll anii anteriori, pe fondul unor politici
guvernamentale de restruoturare economica, partial implementate.

Jtilqlie persistenfit lnflatia a ramas ddicati, de aproximativ 9,7% ii 2025, influenlati de

oresterea preturilor servioiilor si a energiei, a impactului impozitelor indirecte (cotele de TV,/\
au crescut in selnestrul II 2025). a reducerii consumului pc fondul unor cresteri salariale rnedii
sub rirnrui inllatiei .

Deficitul bugetar a continuat sa tie ridicat si in anul 2025 1a7,65% din PIB, mai redus fata de

anul 2024 cu aproximativ ul1 procent. pe fondul unor politici guvernamentale de restlucturare
econonica, paftial implementate. Tinta de dellcit pentru anul 2026 este de 6,00% din PIB.

Contextr politic:
Guvemul inca incearca sa pula in opera anumite puncte dil] progranul de restructurare, cu]l
ar f1 reducerca pensiilor speciale, fala a calor adoptare exista dscul picrdedi unor fondu
semniflcative din PNRR, care ar ajuta continuarea progranelor de investitii pe diferite
domenii economice (infrastnrctum, agricultura. energie etc.)

Impactul asupra conpaniilor :

AmAnarca inNestiliilrrl: Incertjtudinea politica nationala si globala a deteminat multe
conrpanii s5-si amAne si/sau sa isi revizuiasca plamrile de investilii.

Creslerea costurilot operationale'. Inflalia ridicati , creltcrea cheltuielilor cu e[ergir ,
seniciile si forta de munca au dus la majorarea costurilol opelalionale penrrLL coLnpcniiJ

afectatld profi tabi litatea acestora.

Prorociiri in cotupetitiritatet Crclterea costu lor cu energia si salariile care au depiqit
productivitatea au pus presiune pc competitivitatea firmelor romanesti, in special in indust ile
orientate spre exporl.

In 2025, Practic S.A. a inchiriat 94.57% din spatiile comercialc stradale aflate in poltofoliul
societatii si 75,1070 din suprafata birourilor.

$
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Derrlarea contraoteior de inchi ere si a celor
continuare strict supravegheate in vederea
prolitabilitatii activitatii economice desfasurate.

b) Data infii[tarii societatii comerciale

Societatea a fost infiintata prin decizia nr.1071/09.11.1990 a Primariei Municipiului
Bucuresti. cu denumirea PRACTIC S.A., eoblema societatii fiind imegislrata in Registrul
Comertului la data inmatricularii Practic S.A.

c) Achizitii si./sau irstrainari de active

In anul 2025 au alut loc achizitii de imobilizari corporale in suma de 71.698 lei reprezentand
un aparat de aer conditionat, sisteme de siguranta si delectie la incendii, laptopuri, telelbane
mobile, mobilier de birou.
Tot ir anul 2025 a lbst modernizat un spatiu comercial, llind electuate lucrari de schimbare de

fauda, precum si altc lucrui necesare obtinerii autorlzalii {SU, ir valoare de 29.861 lei.
In cursul anului 2025 a fost vandut un calculator. cu o valoare dc inventar de 2.237 lei.
illtegral amortizat la data instrainadi.

d) Descrierea principalelor rczultate ale cvalunrii activitatii societatii

1.1.1, Elehtehle ie evaluare generala

Indicator (lei) An 2023 A.n 2024 An 2025

Proflt net 26.872.4',72 35.709.621 29.530.301

Cilia de afaceri neta 42.344.46'1 46.401.638 49 .1',79 .3 5',7

Profitul inainte de rezultatul llnancial,
impozite, deprecierc si amo izare (EBITDA)

34.284.124 38.330.443 38.617.406

Lichiditate generala (numerar si echivalente de

nun'lerar )

0,49 0.8s 3,25

Njvelul indicatorului de lichidilate generala aferenta anului 2025 este inlluental de distributia
de dividende interjmare. carc se reflecta in situatiile financiare la pozitia ,,active curente".
Societatea nu desfasoara activitati de export.

1.1.2. Eraladrea itelului teltuic al societatii comerciale

Societatea Practic S.A. are ca principal obiect de activitate inchirierea spaliilor comerciale ;i a

biroudlor de clasa B aflate in portofoliul siu: penhu optimizarea prezen.tei pe piaF, aceasta

utiljzeazd un ni\ diversificat de canalc de distribulie Si promovare:

1. Platforme online gi rvebsite-uri specializate
Portaluri imobiliare -Imobiliare.ro, Storia, Spatiicomerciale.ro, OLX etc.
Website propriu - hub central de infonnatii ce ofera prezellttui detaliate si opliuni de contact
J'rect pentru o ril; de con\ersie ridicala.
). +gcnlii imobiliare;i broler i spec'alizal'
Acces direct la baze de date cu poteilia1i chiriali corporate prin intemediul brokerilor
imobiliari activi in piaid specializati pc scgmentul comercial li de retail;

de prestari de sen'icii cu furnjzorii
optimizarii indicatorilor financia

sunt in
sia

LN
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3. Marketing digital !i Fublicitate plititri
Liokedln Ads - direclionate citre companii care cautd sa inchirieze spafii comerciale si de

birouri.
Email n]arketing -inloimatii $i ofel1e trilnise direct c[tre potentiali chi a$i.

4. Rc1e1e de socializare ;i branding online
Promovare pe Linkedln, Facebook postlri despre noileproprietili disponibile. videoclipuri
de prezentare. testimoniale pentru a crelte increderea in brand.
5. Publicitate offline 9i semnallstici
Ianouri publicitarc ij bannere direct pe proprjetate.

Categoria de \ eDitu ri 2$23 2021 2025

Venituri din inchirieri 4t .940.1:r8 45.',779.130 48.584.721

Venituri din vanzarea marl'urilor si alte
aclivitat'i 131 11.237 309

Venitud dil1 activitati diverse 40,1.198 58t.2',7 t 594 12',7

Total cifra de rfaccri 12.341.467 ,t6.401.638 19.179.351

1,1.3. Evalulrca octi|itt tii.le oprcviziohare teh ico- tunteriala

Furnizorii nraterialelor utilizate de catre societatea Practic S.A. in desl'asumrea activitatii saie

sunt societati comerciale romanesli. Produsele acestora sunt atat indigene, cat si din import.
Materialele - de consttuctii, electrice, sanitare, care reprezinta ponderea cca mai mare din
totalul mate aleloi achizitionate intr-un exercitiu financiar. sunt consumate in principal in
renovarea imobilelor de inchiriat din patrimoniul societatii.

1,1.4. Evaluarea activitdlii .le i chirierc

l.1.4.1. Descrierea evolutiei rafizdtilot

Tota]2023 Total2024 Total2025
Cr3d de ocuoare sDatil conrercinle stadalc r"") o l.,l9
Grad de ocDnale cladiri de birorri (%) 15.95 86_96 75.r 0

Oferta de spatii comerciale slradale

,,Stocul de spalii moderne de retail djn Romania a depiiit la si.usilul lui 2025 rivelul de 5

milioane de metd pAtrafi. Cei aproximativ 190.000 de met pdtrali livrali in acest an au

consolidat un ritm de dezvoltale accelent, atingerea pragului de 5 milioane de met pehaf
malcand un pas important in matu zarea pielei de retail din Romania", potlivit datelor
Colliers - ZF. 04.12.2025.
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Su6a CBRI Ronranir Real Estate Markct Outlook Qu 2025

Bucurestiul deline cea mai mare palte a stocului total de spalii de retail moder.rl, ajungand 1a

peste 1,33 milioane de metri patlafi. Structua acestui stoc modem este diversificate, fiind
dominate ca pondere de centrele comerciale (mall-ufi).

Strsd : dshna & Wake/i. L1 Brchat.st Reidil Ma*.l 2t)25.

Potrivit rapofiului Bucharest Retail Market 2025 - C&W Echinox, stuctu.a stocului modem
de retail este distribuitd astfel:
- Centele comerciale (nall-uri) domind detaqat, delinAnd 58% din totalul spa{ii}or.
- Pa-rcurile de retail reprezinte a doua cea mai importantd categorie, cu o pondere de 34o%.

- Galeriile comerciale ocupa o propo4ie mult mai mic6, de doar 8oZ.

|.-.
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Diversitatea stocului de letail reflectl o pja(e maturd Si adaplabild, capabild si rdspundi
nevoilor variate a1e consumatorilor.

Cercrea de spatii comerciale

in cursul anului 2025, segmentul de retail din Romania a dcmonstrat o rezllienla remarcabili,
consolidindu-qi pozila de vector principal de cleEtere in sectorul imobiliar. in pohda
volatilitdtii n]acroeconomicc. Accasti evolu,tie estc suslinutd de apetellla constante a

consumatorilor pcntru experienle de achizilie fizice, fenomell ce coexistA cu o er.potsiune

r-.oblLslf, de 25yo a canalelor e-comnerce pe segrnentLrl FMCG.

Mall-urile $i-au reconlirmat rolul de destinalii de lifestyle. alocdnd in 2025 proccntc record

dill supmfala inclidabili cdtre zone de diverlisment, gastronomie ;i sen'icii mcdicale.

Peste 100 de branduri noi au intrat sau Si-au consolidat ptezeita in legiunea CEE (Europa

Ccntrald fi de Est). RomAnia fiind o destinalje prioritara. Nume prccum Sports Direct. Kiko
Milano sau Rituals au continuat expansiunea agreslvd.

Segmentul de retail stradal a fost rcvitalizat dc cxpansiunea retelelor de ultra-proximitatc,
in1pulsionate de succesul unor noi.jucatori precum brandul polonez Zabka. Aceastl dinaDicd
reflectd o schimbare maiord in conportamentul de consum) unde prioritatea a devenit

economia de timp in dellimentul lornutelor de mari dimensiuni.

Cererea a migrat vizibil cAtre conceptul de'corvenience retail', fiil1d alimentati de preferinla
utilizator'llor hnali peitru proximilate qi eticien.tl in dellimentul formatclor comerciale de mad
dimcnsluni. Acest cornporlament a gcncrat un n]ix de chi a5i dominat de supemalketu dc
proxinitate, calenele de specialitate fi uiitalj farmaceutice, conpletate strategic de puncte de

tip'click & collect' care asiguri sinelgia dintre retaill tadilional ;i cel online.

1.1,4.2. Paleta de chiriasi
?aleta de chiriasi a societatii cup nde sectoarc de activitate diverse (supetmarketuri, banci,

farmacii,.jocu de ioroc. reslaurante), ceea ce face ca societatea sa nu fie expusr unui risc
semnificativ in cazul in care unul din aceste sectoare dc activitare va putea fi afectat ca urmare
a electelor crizelor-mentionate mai sus-

@
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Principalele categorii de chidasi ai societatii la 31.12.2025:

l.1.5. Et'qluarca ospectelot legale.le a gajatii societdtii

a) Nurnatrl si nivelul de pregatire al angajatilor societatii
Nunarnl angajatilor societatii a variat de la 23 de angajati in anul 2023,1a24 de angajati
in anul 2024. mentinandu-se la 24 de angajati in cursul anului 2025, ctt 23 numar efectiv
la slarsinrl anului 2025

b) In cursul anului 2025 au lbst inregistate: o plecare voluntara (din initiativa salariatului),

doua inceta pentru pensie limita de varsta./limita de varsta cu teducerea val.stei de

pensionare, salariati care au contiDuat activitatea in societate, printr-u1 nou contmct
individual de munca si o intrare pe un post vacant(un muncitor calificat).

c) Nun-raml mediu de angajati in anul 2025 afost23 de persoane.

d) Din numarul efectiv de 23 angajati la sfarsitul anului 2025, aproximativ 61910 sunt

absolventi de invatamant superior.
e) Rezultatele evalua i pefonnantelor profesionale ale salariatilor 1a 31.12.2025 arata ca

33% dintre salariati dovedesc un rivel de performa[ta profesionala apreciat ca Iiind
excelent, respectiv depasesc constant si cu mult cedntele postului, 637. ar: un nivel de

performanta cc depasesc cerintele postului, doar 4% dinte salariati au un rezultal
corespunzator profesioral mpotat la ceintele postului.

1) Forta de munca - retentie/ pdoritati
Societatea a urmiril in mod constant colNolidarea retenliei personalului, prin

implementarea unor politici cocrcnte ii competitive in domeniul tesurselor umane,

salarizerii li recompensirii peformalllei. Aceste denersuri au al'ut ca obiectiv mellineroa
unui nivel adecvat de stabilitate organizalionald Si reducerea fluctualiei de perconal.

in contextul dinamic al pielei nuncii, caracterizat pdn creiterea a$teptlrilor salariale $i a

cerinlelor privind beneficiile extla-salariale, procesele d(. recrutare Si retenlie continud si
reprezinte o prioritate strategici pe tennen medju. Tinerele talente nanifesta alteptEri
ridicate atat in ceea ce priveqte nivelul de remunerare, cat !i olotunita{ile de dezvoltale
profesionali, iar atragerea !i menfinerea peNoDalului calificat implica alocatea unor resurse

linanciare competitive. in acest sens, la rlivel organizalional este necesard asigrLlalea ur]or

bugete adecvate, precum gi dezvoltaea unui pachet de beneficii diversificat, adaptat

evolu,tiilor qi ce nlelor pielei.
Totodatd, Societatea a acordat o atenlie deosebitd sdndtAlii !i secu tilii in mu,1ca, prin
monito zarea pemanenti a stdrij de s:rnitate a angaialilor in colaborare cu serviciile de

medicind a muncii, precum ii prin impienentarea mEsurilor de prevenlie ii profilaxie. Au
tbst orgafizate instruiri petiodice in domeniul secudtrilii !i sinate.tii in munca, iar condiliile

O)
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de desli;urare a actjvitdlii au fost asigurate in conformitate cu prevederile legislaqici
aplicabile.

g) Aspeote legislative

in conformitate cu prevcdcrile Codului nruncii gi ale Legiidialogului social privind negocierea
contractului colectiv dc muDci. Societatea !i-a manifestat disponibilitatea de a ini.tia procesul de

iegociere colectivi.
lntrucat saladatii nu au soljcitat demararea iegocierilor !i nu au iniliat desemnarea unot
reprezeitanli in acest sens, dngajatorul a procedat, in luna iulie 2024, la infomarea formala a

pcrsonalului cu privire 1a reluarea iniliativei de negociere a unui contract colectiv de muncd.
Pini la data prczentei, saLarialii nu !i-au desemt'Iai reprezentanli peltru negocicre qi 1lu 5j-cu
exprimat intenlia de a constitui sau de a adera 1a o orgalizalie sindicali. In aceste condilii.
procesul de negocicrc colcctivi liu a putut fi demarat efectiv, din lipsa unui paftener de dialog
desenDat in condiliile legii.
'l otodat6. in conformitate cri prevederile legale aplicabile, Societatea s-a imolat in platfonra
REGES Online, asigurdnd respectalea obliga.tiilor privilld evidenla relaliilor de muncc.

1.1.6. Evaluoret aspeclelor legote de i pdct l actititotii.le bdza dsupra mediultti

Societatea respecla prevederile Legii 211/201 1 privind regimul deseurilor, cu modificarile si

complctarile ulterioare. Astfel, societatea a desemnat o persoana carc a obtinut calificinea
impusa de lege pe tema gestionarii descurilor. Il1 plus. Ptactic S.A. are incheiate doua
contmcte distincte cu doua firme autorizate pentru colcctarea selectiva a deseudlor pe locatji -
Romprest Senice S.A. si Supercom S.A. (deseuri din constructii, plastic. hartie si cafion.

lcnm. echipamente electrice si elcctronice).

1.1,7. Ewluarca nctiitatii socielatii conrcrciale p titll hlandgenentul riscului

ln desfasuErea activitatii sale. societatea Practic S.A se confnuta cu o ser'ie de riscud. cuol ar

fi riscul de piata, riscul de credit. riscul de lichiditate si riscul lluxulti de trczorerie.

Societatca estc cxpusi unor riscuri financiare generate in principal de evoluliile piclci, relaliile
comerciale $i gestionarea fluxu lor cle nunrerar. in accst context, obiectivele managementului
riscului financiar vizeazd protejarea stabilitdlii linanciare a Societilii si limitarea potenlialelor
<ktre neg:tir e r.upr.r pcrlornranlci economicc.

Pdncipalele obiective ;i politici in domeniul mrnagementului riscului financiar sunt r.mitoarele:

monitolizarea pennanenld a evoluliilor pielei !i evaluarea impactului variaqiilor de prel
asupra activiralii Societalii;
analiza, verificarea qi autolizarea tnnzaciilor in oonlbrmitate cu procedurile jnterne de

control;
aprobarea tr.rnzacliilor in limitele competenlelor stabiljtc !i in concordanli cu nivelul de risc
acceptat:
conlirmarea qi inregistrarea corecti a tranzacliiior efectuate;
rnonito zarea qi administrarea poziliilor financiare asumate;
gestionarea riscului de piald (inclusiv riscul de pre!, riscul r,alutar ;i, dupa caz, riscul de rata

a dobdnzii):

O
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. gestionarea risculli de credit prin evaluarea padenedlor conttactuali ii urmarirea incastuii
creantelor;

. gestionarea dscului de lichiditate prin planihcarea Ei nonitorizarea fluxurilor de'incasiri qi
pl5!i, astl'el incat Socictatea sA i$i poati onora obliga{iile la scaden!5.

Societatea aplicd proceduri interne de conhol qi mecanismede monito zare menite sa asigure
identificarea, evaluarea gi gestionarca adecvatl a riscurilor fn]anciare, il1 vederea mentinerii
r.urui echilibru intre nivelul de risc asumat !i obiectivele de perfomtanld stabilite.

Societatea nu utilizeaza instrumente financiarc derivate.
Prin procesul de management al riscudlor. Practic S.A. evalueazd daca lichiditatea pe termcn
mediu;i sustenabilitatea pe termen lung sunt menllnute $i dacd incertitudinea aletenla
obicctivelor sale strategice si financiare se situeazi in limite acceptabile.

Riscul de piata cuprinde:

Riscul v utar:
Riscul valutar generat de denominarea contractelor de il'lchi ere in valuta este diminuat prin
laptul ci principalcle obligalii de platd ale Socie6lii, in special cele fald de finalfatori, sunt de
asemenea denominale in aceeaii va1utd. realizandu-se astfel o conpensare naturald a

expulerii.
Riscul de pref:

- pentu acopedrea acestui dsc, in contractele de inchiriere s-a inclus o clauza potrivit
careia valoarea lunara a chiriei este ajustata anual cu inflatia euro publicata de Comisia
Europeana de Statistica ,,EUROSTA l ". cursul la care se factureaza chida lunara flind
in majodtate cel de BNR+I% si BNR +2%, reprczintand 557o din cifra de afaceri a
societatii.

Riscul de credit
- lndicatorul gradului de ildatorarc: capita]ul imprumutat rcprczinta aproxinativ
12.38 % din capitalurile proprii ale societatii la 2025 comparativ cu 5,21 % la anul 2024
ca umare a angajarii in luna noiembrie 2025 rurui nou credit bancar, pentru refinantarea
creditului de investitii in derulare si pentru activitati operationale si a actualizarii
valo lor proprietatilor la 31.12.2024 la valoarea justa, depreciate in cursul anului 2025
cu valoarea amotiza i acestora. Indicatorul privind aooperirea dobanzii se situcaza in
jurul valorii de 24,67 ori din profitul inaintea platii dobanzii la 31.12.25, compamtiv cu
21,28 oi1a31.12.24, pe fondul scade i dobanzilol.

Riscul de lichidit.te
- In anul 2025 durata de rotatie a debitelor- clienti a fost de de 14 zile, identica cu cea
din anul 2024, care a fost tot de 14 zi1e. Viteza de rotatie a creditelor- furnizor in anul
2025 a fost de 33 de zile. iar cu cea din anul 2024 a fost de 29 zile. Trezoreria neta
geneiata de activitatea de exploatare a crescut usor io alul 2025 compantiv cu anul
2024 pe londul unui dtm nmi bun al incasarilor de la clienti comparativ cu cel al
angajamentelor de plati catre fllrnizori in cursul excrcitiului financiar. Iesirile de
numeral au fost utilizate in principal pentlu rambutsarea creditului de investitii
contractat anterior, plata dividendelor, plata obligatiilor catre bugetul de stat. a
asiguralilor sociale si locale.

r--l
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1.1.8, Elenente (le perspecti|a ptitind .tctit'itatea societatii comerciole

PerspgElye 2A26

Mediul dc niata. fiscal si de rcglementare

Pcntru perioada 2021-2025, Guvernul a adoptat OUG 153/2020 privind stimularea
mentinerii/cresterii capitaludlor propdi. Potrivit acestui act normati\,, societatea poate
benellcia de reduceri ale impozitului pe profit anual in cazui in care capitalul propdu contabil.
prezcntat in situa.tiile financlare anuale, esle pozitiv si depaseste cu cl]l putin jumatate
vaioarea capitalului social subscris ( procentul este de 2%) si daca inregisffeaza o crestorc
anuala a capitalului propriu ajustat al anului curent comparativ cu anul precedent (procentul
de reducere variaza intte 5a -l\ya, in functie de intevalul de crestere prevazut in OUG).
Societatea a aplicat aceasta prevedere pentru exercitiile fitunciare 2021 - 2025.

Dintre nrasurile fiscale adoptate de catrc guvernanti in anii anteriori pentru sustinerca
economiei, socjetatea a aplicat si boniflcatia de 10% din valoarea fiecarli tip de impodt local
datorat catre bugetele 1oca1e, in limita fluxului de numerar.

Conform OUG r,r. 10712024 pentru reglementarea unor masuri fiscal-bugetare in dorneniul
gestionarii creantelor bugetare , in cazul in cale contribuabilul depune toate declaratiile din
vectorul fisca1. achita intcgral si la temenele prevazute de lege impozitul pc profit si nu
lnregistreMa nicj o altA obligalie fiscald./bugetari rcstanta la temenul legal pentru depunerea
declaraqiilor piin care se declari impozitul pe plofit anr.Lal aferent anului 2024, accsta
beneliciaza de o bonificatie de 30/o djn valoarea impozitului anului 2024. L'r luna decembrie
2025 societatea a pdmit decizia de acordare a bonificatiei, in suma de 158.515 lei, care va fi
utilizata pentru compensarea unei parti din impozitul pe profit al anului 2025, datont pentru
trimestrulM025.

Incepand cu 01.01.2024 s-a extins utilizarca e-factura pentru toate tranzactiile intre pe(soaoele
impozabile care au sediul fiscal in Romania. prccum si pcntm personele fizice si a fost
intr'odus decontul precomplelat de TVA, ceea ce necesita resurse suplimentare de personal cu
o cali{icare profesionala imbunatatila in toate stfl.lcturile orgalizatiei, cu accent pe zona
financiar-conlabila, resurse de lT . redesenarea procedurilot operalionale.

Di11 a11ul 2027 societatea va avea o ooua obligatie , gencrata de aplicarea Directivei euopene
privind raportarea corpomtive de sustelabilitate C'CSDR), care impune evaluar.ea
organizatiei din pempectiva ESG- mcdiu, societate, guvo tanta si elaborarea rnor mpoafte de
sustenabilitate intocmite in confomitate ou standardele europene. Acest raport va fi supus
audilarii , in prima 1'aza limitate, devenind parte a rapofiului administratorilor si, implicit, a
situatiilor financiare. decizie amanata doi ani. Prin urmare, in cursul anului 2026 societatea va
tlcbui sa el'ectueze sclectia unui consultant si ajustarea organigramei si a sarcinilor de setviciu.
precum si remodelarea solutiilor informatice uiilizate.

Un cadru fiscal si de reglementare stabil, predictibil si favorabil investitiilor este esential
pentru ca societatea Practic SA sa isi desfasoare activitatea economica i11 peispectiva
mentine i si dezvoltarii af'acerii.

a) Efectele cheltuielilor de capital, curente sau anticipate asupm situatiei hnancrare a
societatii

a\
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In anul 2025 nu au avut loc schimbari majore in structura activelor societatii comparativ cu
anul2024.

b) Factorii care influenteaza senmilicativ venitririle din activitatea de l'raza

Volunul cifrei de al'aceri a crescut in anu] 2025 compamtiv cu cilia de alaceri din ultimii doi
ani, rcspectiv \a, 49.1,'19.357 lei in anul 2025 , fata de 46.401.638 lei in anul 202,1 si

42.341.467 Iei in 2023. pe fondul nentinerii gradului de ocupare a proprietatilor imobiliare, a

(re) negocierii unor contracte de inchiriere la valori superioare celor din perioada antcrioara,
precunr si ca urmare a indexarii chiriilor cu indicele HCPI in scopul reducerii impactului
inilatiei asupra veniturilor reale ale societatii.

2. Active imobilizate

2.1. Imobilizarile corporale ale societatii

Imobilele aflate in proprietatea PRACTIC S.A. deservesc cu prioritate populatia Sectorului 6

al Municipiului Bucureiti $i, intr-o mdsurS mai redus6, locuilo i sectoarelor l, 2 gi 5.

Spaliile comerciale sunt amplasate preponderent in cartierele Drumul Taberei, Militari gi

Cringaqi din Sectorul 6, beneliciind dc pozi.tiondri v,fiate, atat pe altere principale, la pa erul
imobiielor rezidenlialc, cat !i in incinta pielelor agroalimentare sau'in cadrul unor complexe
comerciale independente. De asemcnca. o parte dintre spalii sunt situate pe slrizi secundale
din Sectoarl 6, deseNind in principal conre4ul de proximitate.
Prin amplasarea acestora, Societatea asiguri acces facil la servicii comerciaLe pentru
comunitatea locali. portofoliul imobiliar iiind orientat in pincipal cdtre activitd,ti cu caractcr'

de retail de proximitate.

Achiziliile de spafji conerciale qi clidiri de birouri realizate in perioada 2001-2023 au avut ca

obiectiv principal diversificarea qi consolidarea structurii patrinoniului imobiliar al Societdlii.
Prin extinderea po ofoliului cAtre noi tipuli de active gi amplasamentc, s-a urmirit atat
optimizarea gradului de ocupare, cat Ei crelterea potenlialului de generare a veniturilor'
lecurente,

Activelc achizilionate in aceasta perioadi aLL contribuit la n]aiorarea suplafelei totale delinute
cu 14.380 ]]rp, reprezentand un aport semnificativ la patrimoniul inilial al Societilii. Totodati,
aceste investilii au suslinut strategia de dezvoltare pe temlen [mg, prin diversificarea surselor
de venit ;i reducerea dependentei de un singu segment de pia.td.

h1 tolal, spatiile comerciale si de birouri au o suprafata utila de 47.140,24 mp.

De asemenea, Societatea detine terenuri libcre de coDstructii in suprafata de 36.942 mp. din
care la 31.12.2025 o supralata de 760 mp este alocata pentfi doua peroane auto.

co
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InobiliDri corDorrla (yrlorre! coiribilx n.ra)

901010 -20,6tr,.
IDlesiitli i.Dbiliire (cladiri. c.nn('ctI sEciaLe s] i.rcnm) (5.896.1521

?06,107

ll0,16
hv.srrri imobiliarc in cus de e\ecurk slalanntriDl inobitiz.i 1,11153 l-s.707

Totd active col]lo.ilc inobiliare 1.r8%

La data de 31.122024 a fost et'ectuata ultima actualizare a valorii juste a cladililor si
terenurilor societatii. fapt reflectat si in crcsterea pozitiei investitiilor imobiliare in situatiile
financiare.

2,2. Inobilizarile Jina ciare ale societalii

lDrobilih.i linanri!re (vxlo..ex c0nubiti nrtil

Actimi dclu\Lc h enr,iarile aiiLla(.-.criunr Ecotxr.

'l otal inro bili4ri rin,n.im

Pmctic S.A. a participat, in perioada 2006 2010, la constituirea capitalulni social al
societSlii Piala Obor Market and Complex Comercial S.A. Ulterior, in anul 2020,
Societatea a achizilionat acliunile delinute de al!i doi actionari minorita , consolid6ndu-
ti astfel pozitia in cadrul lllialcj.

in cursul anului 202,1. Piala Obor Market & Conplex Correrciai S.A. a procedat la o
analizi a valorii capitalullri social Si a decis reducerea acestuia, firi nrodificarea
procentului de paflicipafic detinut de societatea-manla. Ca umare a acestei operaliuni,
Practic S.A. a incasat sunta de 3.6 milioane lei.

De asemenea, in anul 2017, Societatea a achizitioDat, de pe piala de capital AeRO,
actluni Ia Aviatia UtilitaE Bucuresti S.A., iar in anul 2005 a dobandit acliuni Ia Sugas
S.A.

Lrvestiliile linanciare realizate au generat, de-a lungul timpului, venituri sub formi de
dividende, contribuind Ia diversificarea sursclor dc venit ale Societatii.

Practic S.A. efectueazi anual o analizi a valorii investiliilor financiare delinute, in
vederea asigurdrii unei reflectdri idele a acestora in situalii1e financiare, astfel incdt
valoarea contabile sd nu depdleascd valoarea lor realizabilA.

2,2. Potenlialele prohleme legdte de dreqtul .le proptietate as pra aclivelot corporule ile
societilii

Problemele lcgate de dreptul de piopdetate asupra unor active colporale ale socictatij,
respectiv terenul din Bd.Th.Pa11ady m.44E precum cele legate de dobandirea unui drept de
proprietate asupra unor active, respectiv inrobilul (teren si conshuctie) din Bd.Maresal
Al,crescu nr.52 , sector 1 si tercnul din Bd.luliu Maniu .140. sector 6, fac obiectul unor
dosare aflate pe rolul instantelor judecatoresti, in care societatea Practic detine calitatea de

st'
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reclananta. Litigiile in prezcnt se afla in t'aza de judecata pe lond la instantele competente cu
judecarea cauzelor.
Pentru litigiul p vind imobilul dill Bd.Maresal Averescu nr.52, sector 1, data fii]1d
complexitatea si vechimea litigiului, Societatea are constiluita ajustare pe[tru polentiala
pierdere de valoare a creantei imobilizate inca din anul 2015.

.4.lte litigii
ln cursul anului 2025, societatea a inregistrat un numar dc 7 dosare. in toate aceste dosare
avand calitate de reclamant2

Dosarele in care socictatea a fost reclamanta a avut ca obiect recuperarea unor creante
reprezentand contravaloare chirie, penalitati de intarziere, conlravaloare ulilitati, chehuieli de

mentenanta, precun si litigii legate de dreptul de proprietate a unor imobile. Dintie acestea au

fost solutionate irevocabil un numar de 1 dosare. prin admiterea cererilor noastre de chemare
in judccata si 6 litigii sunt i]1 curs de solutionale la fond. Sun'ra din creante incefie recupemte
in arul 2025 se ridica la valoarea de 100.376 lci. compusa din chirii si penalitati. La aoeasta se

adauga suma de 26.598 lei , reprczentand chelluieli de judecati recupemte. Tot in anul 2025
au fost compensatc o pafie din cleantele incede ale fostilor chiriasi Dallesgo Hobby 5i
Dallesgo Profesional cu bulluri neridicate din spatiile incliiriate, in valoare de 64.862 lei,
conform evaluadi efectllate de un specialist acreditat ANEVAR, colliscate d(] socictate in
rcdclc.r trlorificariipri.r rarvare -i urili,,are in icti\ itated proprie

3. Piatr valorilol mobiliare emise de societatea Practic S.A.

3,1. I'>inta dc capital din Romani. u[de sunt tranzactionale actiunile emise de sociehte

Bursa de Valori Bucurcsti a emis in data de 15.07.2015 decizia m. 758 pdvind admiterea la
tmnzactionare pc Sistemul Altcrnativ do Tranzactionare administrat de BVB. sectiunea
Instrunlente firianciare listate pe ATS, sectorul Titluri de Capital, categoda Actiuni, sub

simbolul PRBU.
In cursul anului 2025 a fost tranzactionat un nulnar mic de actiuni a1e societatii, respectiv 212

de actiuni, rep.ezentard 0,036 0% din numaml de actiuni emise.

Numarul detinatorilor de actiuni enise de PRACTIC S.A. ela 1a data de 12.01.2026 de 508.

conform registrului actionarilor prin-rit de la Depozitarul Ccntral, acestia fiind actionali
persoane juridice si persoane fizice rezidente si nerezidente.

Evolutia pretului mediu si a prctului 1a jnchiderea anului firanciar este prezcntata in tabelul de

mai jos:

Denumire indicator 2023 2021 2025
Pret lnediu pe actiune (lei/ actiune) r.tI7,t, 1.07,1.56 1.103,0:l

Pret aciiune la 31.12 (lei/actiune) 1.350,00 1.220,00 1.600,00

Se poate observa mentinerea unor valorii firedii 1a care s-au tranzactionat actiunile societatii i11

anli analizati nlult peste valoarea de capital social, in conditiile unui volum rnic de tranzactii,
pe ibndul distribuirii constante a profitului curent si reportat sub forma de dividend.

LN
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3.2. Descrierea politicii de diyidende a socictatii pe uttimii trei ani

Profitul net al exercitiului financiar 2025 este de 29.530.301 ]ei. fata de 35.709.621 lei in anul
2024 si d,e 26.872.412lei in anul 2023. Daca din profitul net al anului 2024 am elimina partea
gererata de restituirea unei parti din investitia financiara 1a POMCC ( de cca 3 milioane lei),
profitul nel inregistrat in ultimele doua exercitii financiare analizate ar h comparabil, in
crestere fata de anul 2023. O valoare ridicata a profitului net a fost inregistrata titand cont de
contextul economic generaL din ultimii ani, care a adus crcsteri explozive de preturi si inflatic
cu doua cifre in contextul conflictului militar din vecinatatea granitelor terestre si marjtimc din
est si nord, al schimbarilor legislative din zona protectiei mediului, cea fiscala si a costului
fo ei de mur,ca, dar si de contextul economic particular al societalii, avand in vedere tipurile
de ploplietati detinute si inchiriate permanent in propoftie decca90o/o, astfel incat veniturile
din chirii au un trend in crcstere iat cheltrielile sunt monitotizate minutios- fiind in
concordanta cu cerintelc desfasur'arii activitatii economice. In p1us, fluxul de venituri din
dividende, in special ca raspuls la itvestitiile lnranciare efectuate in perioada 2008-2010 si.
partial, cele din anul 2017, are o contributie de 8,04% i11 anul 2023 . de 11,14% in vcnitur.ile
rcalizate de soci(]tate in anul 2024 (din care am exclus venitul din restituirea investitiei
Jinarciare) si de 8,62yo in venlltrile realizate de societate in anul 2025.
Profitul pe actiune inregistnt in anul 2025 are o valoaie de 49.72 lei/actiune fata de 60,12
Iei/ actiune in anul 2024 si fata dc 45.24 lei/ actiune in anul 2023.
Prin urmare dividendul brut pe actiune pentru profitul anului 2025 disponibil spre distribuire
este de 49,68 lei, comparativ cu 60,01 Jci pentru anul 2024 si 45,15 lei pentru anul 2023.
Societatca a distribuit in clusul anului 2025 dividende actionarilor din profitul net al
exercitiului fillanciar 2024, din rczultatul repofiat reprezentand sutplus realizat din rezerve din
reevaluare, in suma totala de 55.270.456 lei, precum si divideDde intedmare din profitul
iltegistnt la 30.06.2025, in suma de 16.690.248 lei.

3.3. Descrierca oricarei activitati dc implicare a societatii in achizitionarea actiunilor
proprii

Societatea nu: achizio.tar:rcti lni froprii.

3.,1. in cazul in care societatea comcrciali deline filiale, precizarea numirului qi a
valorii nominale a ac(iunilor emise de societatea maml delinute de filiale

Societatea detine o fiiiala in sensul l-egii 2,1/2017 plii,ind eoitenlii de instrunente finaiciate
$i operatiuni de piata Piata Obor Market & Complex Comercial S.A. Practic SA detine un
numar de 4,1.749 actiuni, cu o valoare nominala per actiune de 920 lei, reprezentand 99,443 %
din capitalul social al filialei.

4. Conducercasocietatii

4.1. GuYernanla CorporatiYi

Pentru a-qi menline competitivitatea intr-un mediu economic qi legislativ ln oontinui
schimbare, Practic S.A. dezvolti !i adapteazd pemtaneDt practicile de guvemanfd corporative.
in vederea aliniedi 1a noile cerinle dc reglementare ;i la standardclc de blutd practica
aplicabile socieEtilor comerciale.

\--l
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Sooietatea promoveaza un proces decizional transparent, fundamentat pe reguli clare,
responsabilitdli bine definitc qi criterii obiective de evaluare. Acest cadru de guvemanld
contribuie la consolidatea incredcrii acqionarilor fi a paftenerilor dc afaceri, ia protejarea
drepturilor acestora $i la asigurarea unuj tratamcnt echitabil.

Totodati, aplicarea unor principii solide de guvemanqi corporativi susline imbunitAlirca
perfomanlei generale a Societi,tii, faciliteazd accesul la surse de {'inanlare si contribuie la
idenlificarea, evaluarea ii gestionalea adecvatd a risculilor. Prin aceste m5sud, Practic S.A.
urmdleste crealea de valoare pe tenncn lung pentru acliona li asigurarea unei dez,\,oltdri
sustenabile a activitilii sale.

4.1.1. Consili l le Adui istrutie

Consiliul de Administialie ifi asumi respectarea principiilor de gLrvernantA corporativ5.
considerAnd cA o guvemanld solidd replezintd un element esenlial pentu dezvoltarea durabilA.
pe termen lung, a activitdlii societnlii $i pentru crelterea valorii pentru actionari.

La data de 31.12.2025, Societatea este admiristratd de rur Consiliu dc Administatie format
din 3 rnembri, numjti de Adunarea Generald a Aclionarilor. Conlbrm Hotararii AGOA din
26.06.2025, mardatul actual a1 administratorilor este valabil pdni Ia data de I 1.07.2029.

in exercitarea atribuliilor sale, Consiliul de Administralie desfi$oari activitali de stabilire a
dirccliilor strategice, aprobare qi monitodzare a bugetelor, supraveghere a actilitdlii
conduccdi executive, analizi a pefbrntantci financiar.e ;i operaqionale, precum ;i gestionare a
Iiscurilor semnificative asociate activitS.tii Societdiii.

Pentru pedoada unndtoare, Consiliul de Administralie igi propune urmltoarele obiective
strategice Qi operalionale:

1) Optimizarea portofoliului imobiliar, pli[ eva]uatea periodici a activelor detinr.Lte.
identificarea spaliilor subutilizate in vederea valorificdrii acestora (inchiriere sau venzare),
precum si analizarea opotulnitalilor de achizilie de noi proprietdli generatoare de venituri
suplimeDtare.

2) Creltelea gradulr,ri de satisfac,tie !i retenlic a chiriaqilor, p n asigurarea unor spalii de
calitate, menlinerea unui standard ridicat al servjciilor.de administrare;i solulionarca
prompti a solicitdrilor acestora.

3) Diversificarea portofoliului de chiriaqi, pdn atragerea utor pa eieri
variate de activitate, cu scopul reducerii riscuhri de neocuparc si al
vcnitn lol recurente.

,+) Promovarea activi a spa,tiilor disponibile si cre$terca vizibilitSlii
vederea menlinedi unui grad optim de ocrpare.

solvabili din domenii
consoliddrii stabilitiiii

Socie6lii pe piali, in

reducerea cheltuielilor
optirnizlrii performantei

s) Eficientizarea costurilor operalionale, prin identihcarea
neesen.tiale, in scopul iolbunitSlirii marjeloi de profit $i
financiar e.

f--
t--lsl

al

6) Evaluarea ;i gestionarea risctuilor specifioe activitd{ii imobiliare, inclusiv riscul de neplatd
al chiria;ilor. scul de deteriorare a proprietililor, precum ii riscurile legislative qi de piala.
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7) lnvestilii iD tehlologic si digitalizare, pentru optimizarea proceselor operalionale.
implementarea unor solulii moderne de administrarc !i facilitatea unor modalitati sigLrre sj
eficie11te de plati.

8) Asigurarea confbrmitSlii cu leglemcntirile legale aplicabile, inclusiv in domeniul liscal, al
seourititii si sandtatii in n]uncd, al normelor de constructie si al rapoflirilor linanciare.

9) Supmvegherea activitalii directorilor executivi, pdn analizi lunari li/sau t nestriala a
perfom'ra[lei acestora, solicitarea de informdri si rapoarte periodice !i adoptarea masurilor
care se impun.

10) Monitorizarea proceselor de rapo(arc financiar6, inclusiv respectarea proccdurilor privind
intocmirea fi publicarea situaliilor linanciare anuale fi a altor raportdri obligatorii.

11) Exploatarea elicientd a patdmoniului existent, cu mentiDerea urui nivel ridicat a1

indicatorilor de performantA operafiona]d (inclusiv un nivel lint[ al EBI I DA de pesre 80%).

12)Analiza tendinlelor pieqei imobiliare, in vederea identificdrii direcliilor de dezvoltare pc
diferite segmeDte !i stabilirii indicatorilor de rentabililale linta pentru evcntuale investilii
viitoare.

13) Stabilirea $i monitorizarca politicilor generale ale Societ6lii, aprobarea bugetelor li
supmvegherea implementlrii accstora, cu obiectivul de a mirximiza valoarea penhu actiona.ri

ti de a asigura stabilitatea !i viabilitatea pe tormcn lung a activitdlii.

14)Elaborarea de optiuni strategice pe termen mediu qi lung (3 10 ani). care vot fi supusc
dezbaterii qi aprobdrii Adundrii Generale a Aclionarilor. in vedcrea dcfinirii direcliei de
dezvoltare a Socjctdlii.

Plin aceste demersuri. Consiliul de Administralie l.mnlreste coisolidarea poziliei Societilii pe
pia!5 qi crearea unui cadiu sustenabil de cre$terc $i pefonnanli pe termen luig.

La 31.12.2025, componenta Consiliului de Administratie era unnatoarea:
- Mihai Ene presedinte
- Soljn llorian Boldi vicepresedinte
- Gabriela Elisor Ontica Stanescu membru.

Autoevaluarca Consiliului de Administratie

Adunarea Gcnerala a Actionalilor a aprobat, in decembr.ie 2016. Regulamentul Intern al
Consiliului de Administratie care cup nde ca sarcini legate de membrii si perfomanta
Consiliului, autoevaluarea acestuia. Scopul acestui proces este acela de a evalua $i, dac6 este
neccsar, de a imbundtdli atet cficienta cat !i eficacitatea activit5tii Consiliului de
Adrninistratie, precum ii de a se asigura ca el este capabil sA isi indeplineascd
re'po '.ab' '1.'lile hti de ac iou-ri ;i rlre pjrli i.rterr.ate. @

r-l
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4,1.2. Codul leG tefiafili Cotporulbi al B $ei (le Volori Bucurctti

Societatea a luat act de Principiile de Guvernanla Colporativd a1e Bursei de Valori Bucureiti.
ln u1ma publictuii de citre Bursa de Valori Bucure$ti. 1a data de 22 soptembrie 2015, a noului
Cod de Guveman,td Corporatili, care a intrat in vigoare la data de,1 ianuarie 2016, societatea

a trecut printr-un proces de analizd intemd. in scopul de o identilica acele domenii in care ar

trebui sa se ia unele mdsuri. penffu a asigum conformitatea cu prevederile acestui Cod, 1a

sfar$itul c5rcia societatea a adoptat ur set de politici, ploceduri, principii si temreni de

referirlli $i anume: po]itica de dividend, politica privind previziunile, politica privind
tranzactiile cu pdqile afiliate, politica de implicare sociald, regulile qi procedurile Adunirii
Genelale a Aclionarilor, p ncipiile de auto-evaluare a Consiliului de Administrctie, termenii
dc rcfednld ai activitatii de audit intern, regulamentul intern al Consiliului de Adninistratie.
Cele mai multe dintre aceste documente prezjntA $i sintetizeaza practicile deja existente in
societate.
DetaLii despre confon'nitatea cu principiile qi recomanddrile previzute in Codul de Guvernan-ta
Corporativi al Bursei de Valod Bucure;ti sunt prezentate ln declaralia de guvemanli
coryoradve. care este parte integrantd a prezenlului rapofi anual.
Declalalia de gLrvernanld corpolative este prezentata in cadrul secliunii 6.

Prezentarea listei administratorilor societatii si a uflnatoarelor inlbrmatii despre

admiDistatori:

a) CV (nume, prenume, varsta, calificare, expe enla profcsjonali, funclia gi vechimea in
1'unc!ie):

Clonsiliul dc Administntie existent la 31.12.2025 se alla Ia al patrulea mandaT, cu e\ceptir
dlui Mihai Ene.

o)
\--l

Nume Varsta
(ani)

Functie Alre inlbnratii

Gabriela-Elisor
Ontica-Stanescu

69 It4embru al Consiliului dc

Administmtie Practic, aleasa

administrator incepand clr
d.ata de 22.04 .201'1

- absolventa a ASE
Bucurcsti;
- pestc 23 de ani de

experienta in domel ul
pictei de capital si

consultant piala de capital

Sorin Florian Boldi 5l Viceprcscdinle al Consilir ui
de Administratie Practic, ales

in data de 0l .07.2017

- absolvent al Faculutii de

Drept Bucurcsti;
- avocat cu expedenta dc 23

de ani.

Mihai Ene 50 Prcsediotc al Consiliuiui de

Administratie Practic, ales

administraior in perioada

01.01.2010-28.05.201 1

respeotiv 06.02.2012 pana in

prezent:

Direclor general al Practic SA
din 0l.01.2010

- absolvent al ASE
Bucurcsti;
- 26 ani de experienta in
fllnctiide conducere

IJORECA si real estate
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In cursul anului 2025, memblii Consiliului de Administratie s-au intalnit in 13 sedinte.
Remuneralia melnbrilor Comiliului dc Administratie este stabilita de AGOA, anual.
Confonn hotararii AGOA din 26.06.2025, romuoeratia lunara bmta pentru fiecare
administrator este de 1.800 euro.

b) Orice acord. inlelegere sau legitur5 de falnilie intre administratorul respectiv $i o alti
persoanS, datodta cireia persoana respectivd a fost numiti administmtor.

Nu cxistd acorduri, legaturi de familie ori intelege de rapoftat in prezentul document.

c) Paftjciparea membrilor ConsiliLrlui de Administratie la capjtalul social ai companjei:

Nlembrii CA nu delin acliuni emise de societate.

d) Lisla societatilor in care Practic SA detine controlul:

Incepand cu exercitiul financiai 2007, Praclic SA detine controlul 1a Piata Obor
Mtuket&Complex Comercial S-{, cu u11 piocent de 99,4,13% din capitalul social.

Me ionanr ca in lu[a mai 2017. P1.actic S.A. a devenit actionar semnificativ al societatii
Aviatia Utilitara Bucuresti S.A., detinand actiuni a caror valoare reprezinta 50% din capitalul
social, fara a detine controlul acesteia.

4, 1.3. Conlucerea operutil)a/exec tfun

La data sennarii situatiilor tinanciare anuale ale Pnctic S.A., conducerea operativa este
asigurat[ de directol'ul genera] $i de directorul economic.

a) Expeaiellta Drofesionala a conduce i oDentive/executive este urmetoarea:

- Mihai Ene, direclor general - cconomist, angaiat in societatc incepand cu data de
01.01.2010, ocupand permanent functiamentionata;

- Ionita Cristina director economic, economist! auditor financiar, expert contabil .

angajata in societate incepand cu data de 11.08.2003, ocupand permanent functia
mentionata.

b) O ce acord. inlelegere sau legatud de familie intre membrii conducerii opemtive Si o alta
persoand, datoritA cireia persoana respectivi a fost numiti ca n]embru al conduce i
executive
Argajarea celor doi directori general si economic - s-a e1'ectuat prin inter\ iu si c\amet1
scris, pe baza de concurs de ocupare a respectivelor postud de conducere.
Dc nertionat ca directorul general a fost numit de AGA, administrator-membru CA
peDtar perioada 0 L01.2010-28.05.201 I si incepand cu 06.02.2012 pana in prezent.

c) Participarea persoanci respeclive la capitalul social al societatii, O
Membrii conducerii operative/ executive nu sunt actionari la Practic S.A. sau 1a !"
societatile comerciale la care Practic SA detine controlul. f
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4.2, Auditul intern al socictatii in anul2025

Functia de audit intero din cadrul Practic S.A. este organizata si lunctioneaza in confomitate
cLL Staidardele Globale de Audit Intern 2024, cu prevederile legale in vigoarc si principiile de

guvelnanta corporaLiva aplicabile societatilor listate pe piata reglcmentata secundara AeRO.
Ca si in anii precedenti, si in cursul anului 2025 i.rnctia de audit intern a fost asigLriata de o
persoana fizica angajata pe perioada nedetenninata, acreditata de catre Autoritatea penta.l

Suplavegherea Publica a Activitatii de Audjt Statutar din Romania, membru activ a Camerei
Auditorilor Financiari din Ronrania.

Auditul Intern furnizeaza o asigurare independenta si obiectiva, contribuind, de asemeiea, la
protejarea interesului public prin furnizarea unei irnagini crcdibile, relevante asupra tutt[or
sistemelor carc guvenroaza functionalitatea sa. Auditul inten! p n opiniile si concluziile
emise, sprijina Consiliul de Administratie in evaluarea eficacitatii proceselor de guvernarta.
management al riscurilor si conlrol intern.

Independenta si obiectivitatea lunctiei de audit intern sunt asigurate pri11 raportarea
f.urctionala catre Consiliul de Administmtie si raportarea administratjva catre conducerea

cxccutiva. in confomitate cu ce ntele Standardelor Globale de Audit Intern. Activitatea de

audit intem se desfasoara pe baza unei Carle a Auditului Intem si a planului de audit intern

aprobate de Consiliul de Admiristmtie.

Auditul intem se aplica pe tot parcursul operaliuilor desfasurate, astfel:
. anterior realizarii operatiunilor, prin oI'erirea de consiliere/consultanta, Ia cerere:

. in timpul operatiunilor, sub aspectul determinarii in timp real a gradului de

confolmitate a1 opemtiunilor desfasurate cu procedurile operationale inteme si

legislatia in vigoale;
. dupa flnalizarea opcmtiunilor, caz in care vc ficarea este destinata sa analizeze

rentabilitatea operatiunilor si sa constate existenla contbmlitatii sau a eventualelor

anomalii care trebuie corectate.

Daca plalrul de audit este elaborat utilizand o abordarc bazota pe risc, in concordanta cu

obiectivele strategice ale societatii sj cu prolilu1 sau de risc, aclivitatea de audit inlem s-a

bazeaz:dt pe o dbordare ihtegrato care ilglobeaza p ncipiile fundamentale ale:

. Auditului de oonlbrmitate - prin evaluarea respectadi legislatiei (atat contabile cat si

llscale), a reglementarilor aplicabile pietei de capital, a procedtuilor opelationale si

politicilor contabile adoptate dc catre societate, ctc.
. Auditului de eficacitate (de pedormanta) - prin analizarea gradului in care procesele,

activitatile si controalele irterne contribuie la realizarea obiectivelor societatii,

utilizarea cficienta a resurselor si obtinerea rezultatelor asteptate;

. Auditului de managenent prin evaluarea calitatii deciziilor nanager-iale, a cadrului

de gulernanta, a proceselor de planilicare, organizare! coordonare si monitodzare a

activitatilor dife telor depafiamente in colelatie cu strategia de ansaolblu a societatii

Misiunile de audit intem desfasurate in cursul exercitiului linanciar'2025 au vizat:

. aprecierea exactitatii si a corcctitudinii infomratiilor, in special a celor contabile;

. ellcacitatea proceselor de guvernanta si a sistemelor informatice;

. respectarea procedurilor operationale existente la nivelul societatii, si le\izuireil
acestora atunci cand este necesar:

!--l
N
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. respectarea poliliqilor contabile adoptate de societate si rcvizuilea acestorA Irlrtnci cand

este necesar;

. respectarca ce ntelor legale (fisca1e si contabilc) si de regiemcntare;

. iiabilitatea rapofta i linanciare (acuratete, caracter complct, prezentare corecta);

. monito zarea implementarii rccomandarilor emise prin rapoafiele anterioare: etc.

Consiliul de Administratie apreciaza ca l'unctja de audit jntern este adecvata dimcnsiunii si

conplexitatii activitatii societatii si contribuie la asigurarea conformitatii, la imhunatatirea

perfoflnantei si la consolidarea unui sistem eficient dc control inten.

5. Situatia linnnciar co[tabila

5.1. Analiza bilantului
Situatiile financiare anuale au fost intocmite in conibmitate cu planu1 de conluri general

stabilil prin OMFP nl.1802/2014 coroborat cu Legea Societatilor nr'31/1990 republicata cu

modihcarile si conpletarile L lerioare, cu Legea contabilitati m82/1991 republicat.l si cr.l

OUG nr.75l1999 privind activitatea de audit cu modificarile si completarile ulterioarc, cu

Lcgea nr.22712015 privird Codul fiscal, cu modihcarile si cornpletalile ulterioale

Activele coryorale din grupele 2 si 3 sunt evide[tiate la valoarea de achizitie . in afala dc

grupa 1-cladiri, constructii speciale si telenuri, care a fost reevaluara in arul 2024 la valoarea

iusta de catre un evaluator autorizat independent, in conformitate cu plevederile ar't.g din

Legea contabilitati nr.82/1991, cu modificarile si completarile ulterioare.

Analiza patrimoniala pe ultimcle trei exercitii financiarc:

Dcnumirea eleDrcnttrlui
Sold la

11.t2.2021 31.12,71i71

Sold h
J!_12,2025

2025t2023 2025t',2021

\.rn e inn,hiliTrlt t.tBl. din cxre: ,l?5.512.871 565.602.271 559.486.735 ,6.1L5.i3i

t:l.5lJi 8 631

425.631.611 51i 4,75.197 t09.t75.91t 81,/.rll0l
49 891.61'l 49.E8E.53; -1.21,

Actir€ rirouhotc lota,, din clre: 5.?92.llll 10.961.684 22.454ull 17112 228

5a,.l8l i6.t8l
2,112.528 11.26E.82' l6 28,l.2lli

Suirc de incaslt.te h endtalile !filiatc 0 1.000.000 890.00l] I r0 00r

Crcante Epreznlmd dn idefdc rcFriiaie
in orsul ererciliului finarc @r

0 0 r 6 690 2.t8 16.690 2,18 r6 690 211

1.1,.t42 I6:t 715 ?0.2:lE ll0 2?l

ln\e{itiiDe termer s!rrt 4 lgi 602 8.175,220 1 769. 105

316.9.1( la,8.0i.l

Chcltuieli inresistrdte in avrns 460.222 .l'19.095 t96 l7l
Daro k t.mrcn tl. DMo ln un r l l2 325 3E9 -i.21u.45 -i.654.5,1(

Diroriire l.mcn nuinrar de !n.n )9.211.163 25.03,1.28? 65.,19,1.17? 16 269.612 40,159 E9(

71t 7t,1 800.450 219.729

3 598166 766.591

CrDiiNluri D,tDrii. din care: i15.268.585 i09 52ll.,ll0 72.619.515 -25 7,10.I5:

Ca tal {Lbscris sivn$.l .10.983.171 40.983.171

139.877.745 42,1.i01.077 -5.562.333

u ll83 66: 8.9?1.192 22.649

I roft nu oierd!rca cB,rtJrr )4.2E1.21e 5 562lt8 -1.1.721938 -14.0613r(

l\o[n sau Dicrdcrca cxcrcniutui lmnciir 26 812.112 2.65?.829 -6,179.32t

52.413 22.618 -42.23t

a\
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Din analjza elelnentelor de patrimoniu a societatji rezulta:

Valoarea imobilizarilor corpomle a scazut in anul 2025 comparativ cu anul 202,1, in
pdncipal ca umrare a amorlizarii investitiilor imobiliare actualizate la valoarea de

pirLa la J L 12.2024:

Valoarea i obilizarilol financiare este relativ constanta, chiar daca in anul 2024
POMCC a rcstituit o parte din investitia financiam initiala, ca unnarc a tlatamentului
contabil impus de Legea contabilitatii, respectiv inregistr.lrea pe veniturile exercitiului
financiar in care a avut loc operatilmea;
Variatia datorijlor pe temren scut si lung provine iu spccial din creditul bancar de

investitii nou angajat la BRD, facilitate utilizata pentru refinantarea creditului in
derulale (din care au fost mmbursate lunar Etele curente pana Ia refinantarea din luna
noiembrie 2025) si penliu alte activitati operationale, precun si a obligatiilor catre
bugetul de stat si actionari.

Indicatorii economici privind activele societatii sc prczinta in dinamica astfel:

2023 2021 2025
Active imobilizate / Active
totale

98,/3% 98,02% 95,09%

Capital propriu / Active
imobiliTate

0,92 0,95 0.91

Viteza de rotatie a aclivelor inrobilizate (cifra de afaceri/active imobilizate) ela 1a 31

decemb e 2025 de 0,09 zile, relativ similara cu cea din anii 2024- 0,08 zile si 2023- 0,09 zile.

Indicatorul de solvabilitate, (active totale/datorii totale) are o valoare supraunitara, de 7,46 ori
(valoare optima >1,5), l'ata de 13,82 ori in anL 2024 si 10,75 ori in anul 2023, scadeica
indicatorului fiind determinata in principal de contractarea unui credit bancar pe temen mediu
si 1ung.

Gradul de indatorare al societatii (capitalul jmprumutat/capitalul propdu) este de 12,38 % la
31.12.2025 comparativ cl 5,21 o/o la 31.12.2024 si 7,53% la 31.12.2023 ca unnare a de

contractarii unui credit bancar pe termen mediu si lung si a distribuirii de dividende interimare
in anul 2025.

Indicatorii economici privind stocurile se prezinta astfel:

2123 2,02,4 2025
Stocuri/active imobilizate 0,0017% 0,00% 0.0r %

Stocuri/active totale 0,0016% 0,00% 0.009s%

Ponderea stocurilor in coielalie cu aotivele imobilizate si active totale reprezi ta ilustrarea
laptului ca activitatea de inchiriere nu este o activitatc marc consumatoare de resurse

nmteriale. In plus, societatea se aprovizioneaza cu materialele necesare in activitatea de

intretinere a cladirilor pe masura inccpclii lucra lor de profil, ru isi creMa stocu -tampon.

De mentionat si faptul ca viteza de rotatie a stocurilor exprimata in zile, are un nivel foarte
bur in cei trei ani analizati: 0,37 zile (2023), 0,00 zile (2024) si 4,13 zile (2025).

CO
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IDdicatorii economici Drivind creantele:

2n23 2124 2025
CreaDte /Active totale 0 i001, 0.42va l,r 8%

Cifra de afaceri/Active totale 0.09 0.08 0.08
Viteza de rotatie a debitelor-clienti -rrr.
zile

1) t4 14

Viteza de rotatie a creditelor-furrizori
nr. zile

22. 29 33

Ponderea creantelor in totalul activelor societatii vadMa in cei tlei ad analizati ca umaie a
moditica i valorii imobilizarilor coryorale in urma procesului de evaluare si al amortizarii
anuale, a dist bLrilii de dividende interjmare in anul 2025, iar durata de rccuperare
inregistreaza un nivel relativ constant ca urmare a respectarii politicii interne do selcctie si
urmarire a clieniilor

Gradul mediu de colcctare a creantelor de la chiriasi in cursul anului 2025 a lbst de

aproximativ 95,25o%, ceea ce reprczinta u11 nivel comparativ cu cel din anul 2024.
Viteza de rotatie a debitelor-clienti este de 14 zile, idcntic cu anul anterior.
Vjteza de rotatie a creditelor-furnizori este de 33 zi1e, in crcstere comparativ cu arul antedor
cu 4 zile.

Valoarea rapotului cifra de afaceri/active tolale exprima orientarea societatii spre in\e\titii
imobiliare si financiare.

Indicatorul de profitabilitate privind reDtabilitatea capitalului angajat s-a modillcat de la
7.1 1% in anul 2023 la 7,61% jn anui 2024 si 6,35% in anul 2025. Fara influenta profitului
rezultat din unei parli din investitia financiara de la POMCC in a[ul 2024, nivelul
indicatorului este comparabil in perioada analizata .

Rata rentabilitatii activelor societatii la 3l.12.2025 (profit ne, active totale) a ibst de 5,02 %.
coDlpalativ cu 6.19 70 la 31.12.2024 si 5.58 % la 31.12.2023.
Rata rentabilitatii financiare a capitalurilor propii la 31.12.2025 (profit brul/capitaluri proprii)
este de 6,8.102. comparativ cu 7,66% Ia 31.12.2024 s1,7,14% la 31.12.2023.
Valoarea EBITDA la 31.12.2025 a fost dc 38.617.,106 lei, comparativ cu valoarea
ituegisrrata la 31.12.2024 (38.330.443 lei) si 31.12.2023 (34.284.i24lei).

Societatea si-a achitat la timp si in totalitate toate taxele, impozitele, penalitatile si dobanzilc
penalizatoarc, in masura in care a fost cazu1.

2023 2021 2025
Ind cat. lichidilati curente 0.,19 0,89 3,26
lnd cat. lichiditati imediate 0,49 0,89 3.25

Distdbuirea unei pafti a rezultatului curent imegistrat la 30.06.2025 sub forma de dividende S.
inlerimare actiona lor in luna octombrie 2025, valoare prezentata in situatiile financiare ale t:
anului 2025 la pozitia active curente, sub forma de crcante, conduc Ia o valoarea supraunitara tr
a iidicatorului de lichiditate . Daca se elimi[a din va]oarea activelor curente suma repadizata
sub foma de dividendc intedmare, indicatorii de lichiditate ar fi tot supraunitali 1,33.
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5.2. Analiza contului de profit si pierdere

5,2.1. Contti le prclit si pietdei pe ulti tiitrcii i:

201,5t2023 202511,021

20r3 2021

46401.63rJ 49179 35', 6 
'r34 

890tttt. 2.777.71i

Itr(,l ronilu,i din rxn,.rlrre 17 393114 211151t

lold cnclluicli {lin cx0loltcrc, din car.: ll2880:1, t,110r25,1 126912', 3 450 5r2

258.19i 1649Ll 69 r: ioa J22

.lrolt .riv .r.sLatill. crtsnc 2 .lis 92f 2 i2r 695 1 012.042

165 817 j,t. t7i
I500.817 l n86 867

,irdrr.x vrhilor nn.h.om si n€comalc ,l all.00a 6 2112ll5

L drre.r \ nlrLr Dfur .rLU\e[ lncr iiLc 52963 13699: 84 029

.h.i i' ih. nnrzn. \lri\e 1558 825 r 85r 18: 298l5i

28 5,13 5.43: 86 89i

l l0 905 ti265i 7,s1

rindrri ni! nn)vnioanelc 88.16 55 2! '12 25-l

31.286.060 J2,110.061 1.t75.991
'Iolil Yeniluri lin$cirre 1.695.055

dln car.r \eniluri din Daniciutir ,r 809101

Tolrl ch.lluioli tinrn.ire J,056,213 2.155.,138 271.71

dh.air:cheltuieLicndob.Mile brncir. 2 229 910 1lD\ )12 r .rll 6lt
1,6J8.842 2_163.9n1, 1.125.060

il.l77 6,r,r l4 8rl96: t.6!6:]lt
5 281 82t 5.3,13.6rt 59 8:lt

76.872.412 29.5:10,J01 2.6a1.429 -6.179.321)

utfl.l)A 14 28112: l8 617i06 4133 28t 286.963

Cifra de afaceri a inregistrat o creitcre constanta ln perioada analizati, detenninatd in
prillcipal de menlincrea unui grad de ocupare a spaliilor comerciale stradale de apioximativ
900/0. diversillcarea portofoliului dc chiria$j, valorillcarea urol spalii situate in zonc ctL

potenial comercial redus, precum ;i indexarea chiriilor in funclie de indicele HCPI.

Chcltuielile cu personalul aLl crescLlt ca urnare a maiorlrii salariilor prin negoclerc.

Cheituielile cu personalui includ si indcmnizaliile ncmbrilor Consiliului de Administralie,
renuneralia Directorului General 9i beneficiilc acordate angajalilor (tichete de masA li
cadou, benelicii medicale. prime ocazionale), contbrn politicii interne de recompensare

Indemnizatiile memb lor CA au lbst stabilite piin Hotarare AGOA din data dc 26.06.2425.

llind meNinute l! ni\clul nraodatu't.i rrterirrr

Cheltuielile cu serviciile prestate de te4i sr.urt mai ridicate in anul 2025 fald de anii antcriori.
in principal ca el'ect a1 operaliunii de refinanlaie realizate in noiembde 2025 (contractarea

unui nou credit;i inchiderea celui existent). care a generat costud suplimentare cu onorarii
nonriale, taxe de publicitate ilnobiliara !i comisioane bancare.

VenitLrrile llnanciare au un volum ridicat ir totalL venituilor societatii, acestea reprezentand
incasarilc dc dividcnde de la societatile la carc Practio S.A. detine paticipatii. in l'u11ctie de

profilurile anuale ale llecareia.

LN
N
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Rata profitului net, rapofiata la cifra de afaceri, a eloluat astfel:

2023 2021 202,5

6316% 16.96% 60,0s%

Rata profitului se mentine la un nivel ridicat in perioaaa analizata, ceea ce demonstrcaza

iustetea optir.urii societatii de orientare a activitatii spre inclirierea spatiiloi comeciale din
pat moniu. Variatia semnilicativa inregistrata la nivelul anului 2024 restituirii unei padi din
investitia financiara de la POMCC.

Pretul medi!/actiLrne pe pjata reglcmcntata AeRO a fost in anul 2025 dc 1.103.03 lei (20241

L07,1,56 lei, )A23: 1 .272-,1'l lei). iar prelul ultimei tranzactii din anul 2025 a fost de 1.600 lei

(2024: 1.220 lei" 2023: 1.350 lei).

5.2,2. Exec tid bugetului de ve ituri si cheltuieli

Il1 anul 2025 societatca a realizat o cilia de afaceri in slma de 49.179.357 lei, cu 157.9'11 lei

nlai mare decat valoarea bugetata (+0.320lo), un prolit din exploatare in suna dc 32.110.063

]ei, cLr 2.106.946 lei mai nrare comparativ cu suma bugetata, deoarcce valoarea efectiva a

amortizarii si a impozitLtlui pe cladiri au fost sub cele bugetate (+7,02%), un profit financiar

de 2.763.902 lei, mai rnic decat cel bugetat cu 1.112.235 lei (datorita scade iveniturilor din
participatii si a cresterii cheltuielilor gcnerale de dcvalorizarea leului in raport cLl noneda

euLo, it1 care este contractat crcditul bancar), rezultand un profit net de 29530.301 lei, o

valoare eu conparabila cu cea prevazuta in bugetul de venituri si cheltuieli si EBITDA il1

suma de 38.617.406 lei, o vaLoare mai mare decat cea prevazuta in bugetul de venituri si

cheltuieli cu 41 1.33,1 1ei (+1.08%).

31.12.75

loGl 1€nlLridii e\oLootire
19 iS:21(

32.110.063
-9,33v

2.110151
l''rliil nit rdcn ft n,nci,H 2.763.902 J,876,13?

,24.069

29.530,301

3861?4(X t8 206 072

EBITDA/ rifr, dc rf.cc.i
78.81%

imlit neUtitr, de rfeceri

(o
(\
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5.3. Analiza fluxului de numerar

Inforlllatii fin,rnci[rc (lei) 31.12.2023 31.12.2021 31.12.2025
Trezorerie si echivalente de

trezorerie la inceDutul Derioadei

365.687 161 r'7 6 376.936

Trezoreria nela din actilitatea de
exploatare

27.573.151 31.499.412 '12 083 090

Trezoreria ncta din activitatea de

invesiirii
3.199. r59 4 sl4 600 4.255.966

Trezoreria neta din activitatea de (3r.176.82r) (35.818.3 r 2) (r6. r 86.'8.+)

Irczorerie si echivalente de
lrezorerie la slarsitul Derioadei

t6t.t76 376.936 529.208

Valoarea investitiilor ne lennen scul1 ,1.195.602 8.175.220 I964107

Societatea a distribuil dividende actionarilor, inclusiv dividende iotcrirnare, conform
hotaradlor AGOA din dala de 24.03.2025 si 20.10.2025. in suma totala de 71 .960.704 lei,din
carc 16.690.248 lei dividende interimare. Societatea a respectat datele de plata stabilite prin
hotararea AGOA, platile efective de dividende liind realizate in flmctie de cererile dc plata

transmise de actionari catre Depozitarul Central.

\ ide rdelor bnrte distribuite (lei) 71.960.704

videndelor brute ach tate (lei), diI carer 70.689.098

- pentru dividendele distribuite in anul 2025, inclusiv
dividende intcrimar.3 (lei)

70 520 031

pentru dividendelc distribuite io aniianteriori (]ei) 169.06',7

5.4. Invcstitiilc si reparatiilc rcalizatc in anul2025

Societatca a efcctuat in cursul anului 2025, din surse prop l, umlatoarele

ach izitii/nrodernizar i/ investitii si reparatii (sume fara TVA)l

a) cheltuieli de natura achizitii / modemizari/ investitii, hnalizate sau in curs de realizare, in
suma de 204.264 lei, concrctizate in:
. active corporale si necorporale laptop, aparat de aer conditiolrat, sisteme de ilumil1at

si siguranta, telefoane mobile, mobillcr de birou;
. cresterea valorii unui imobil ca urmare a imbunatatirii parametrilor lor tehnici si

flr,rctiona1i, conform rormelor de protectie la incendiu. incluzand lucrari de schimbale
de fatada, sistene de iluminat de siguanta sj deteotie Ia incendii;

b) Reparatii pentru activele colporalc ale societatii. in suma totala de 408.876 lei:
. reparatii tanrplarie, centrale ternice dirr imobile de birouri, spatii comercia]e;
. repaiatii interioare si exterioare si igierizale spatii comerciale si irnobile de birouri;
. reparatii instalatii sanitare, pardoseala, canalizare imobile birouri, de prolcctie lr \inoendii; 3"
r service ascensor la un inrobil din proprietatea Practic S.A.; 3
. cota parte intretinere lunara spatii comerciale prin Asociatiile de Propdetxri.
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5.5. Dezvoltarea previzibiln a societatii in perioada unnatoare

Pe tennen scurt qi mediu. in ccea ce plivette exploatarea imobilelor existente, Societatea
unnAreste consolidarea perfomanfelor operalionale iffegistrate in ultimii ari Sj crcitorea
valodi portofoliului prin optimizarea structurii chiriaiilor!i adaptarea funclionali a spaliilor.

Strategia de valorificare a activelor are iD vedere alragerea unor chi ali stabili, cu potenlial de

dezvoltale Ei capacitate llnanciari solidi, in spocial:

. mai rctaile care dezvoltd lbrmate moderne de proxinitate, adaptate consumului
urban;

. opeiatod din domeniul serviciilor medicale (clinici de specialitate ;i laboratoare de

analrze;, segnrent 
"t1:rr 

in e\pansiune;
o conrpanii din domeniul serviciilor si curicratului, sustinute de dinamica comerlului

electronic:
. producatori autohtoni jnteresali de dezvoltarea unor rnagazine reprezentative;
. fi1me de corsultanld !i servicii profesionale de dimensiuni mici qi medii, in cdutarc de

vizibilitate;
. companii care i;i desiifoar[ activitatea in spalii rezidenliale !i pot fi relocate irr spalii

comerciale la parler, in condilii de confomitate !i oticienlA sporite.

TotodaE, Societatea are in vedere reconveNia spaliilor comerciale cu grad ledus de

atractivitate in incubatoare de alaceri destinate start-up-u lor, cu potenlial de cre$tcrc,
contribuind astfel la revjtalizarea unol zone !i la divercificarea bazei de chiria;i.
Prin aceste directii strategice, Societatea urnire$e crelterea sustenabilS a veniturilor
recurente, nenlinerea unui gmd optim de ocupare ;i consolidarea poziliordrii pe segmentul de

retail gi senicii de proxin'ftate.
In ceea co priveste politica de investilii, aceasta este orientata cdffe optimizarea continud a

pofiofoliului de active ;i crearea dc valoare pe temen mediu li lung. Stmtegia investilionald
are 1a bazd umltoarele principii:
Deflnirea clari a obiectivelor investilionale, in colelare cu nivelul de risc acceptat.
randamentele lintd li oizontul stlategic al Societ5lii.
Diversificarea Ei echilibrarea portofoliului, plin alocarea elicienta a capitalului intle dilerite
tipuri de active, astfel incat sd fie maximizatd rentabilitatea ajustatd la risc.
Evaluarea permanenti a opoftunitalilor de achiziqie, dezvoltare sau valo ficare a unor active.
in f.u]ctie de evolutiile pietei imobiliare $i de potenlialul de generare a fluxurilor de numerar.
Monito zarea coltinud a pedbnnanlei portofoliului ii ajustalea strucllrrii acestuia, prin rotalia
activelor aturci cand este necesar. pentru mentinerea unei pozilii financiare solide 5i
competitive.
Pri11 implementarea acestei strategii, Societatea ili propune sA ili consolideze pozilic pe pirqa
imobiliard locald qi sd asigure o dezvoltare echilibratE !i sustenabild, o entatd cdtre creltclea
valorii pentru aclionari.
Concret, pentru anul2026 ne propunem:

- elaborarea pioiectului de consolidare, reamenajare si exlindere a irnobilului
proprietatea Practic SA situat in str. Ion Otetelesanu m. 2 - proiectare si irrcepere

lucrari de consolidare:
- edificarea unui campus rezidential tip case dc vacanta Poiana Soarelui 3 elaborarc

si depunere documentatie tip PUD;
- reabilitarea spatiului comercial di11 Drumul l'aberei 90-92 - proiectare si lucrari de

constluctii,instalatii,;

@(\
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- Vanzarea unox spatii comerciale cu vad scazut, care au o cxpunere limilala catre

bulevardele / straziie principale sau cahe zonele de trecere;
- Cumpararea unor spatii comerciale sau active noi.

6. Declxralia de gu\'crnanla corporativa

PreYederi alc Principiilor de

Guvernanta Corporativa
Stadiul
conform,rrii

Explicatii

SectiuneI A, Responsabilitati ale Consiliului de Administrrtic

Societatea trebu;e sa detina Lxr

regulament iDiem a1 Consiliului carc
sa includa termeni de referilrla cu
privire la Consiliu si la functiile de

conducere cheie ale societatii.
Adminislrarea conflictullri de
interese 1.r nivehl Consiliului
tlcbuie, de asemenea, sa fie tratat in
resulanrentul Consiliului.

Da
RI a fost aprobat de AGA
dtu 14.12.2016

42.

Orice altc anga.jamente profesionale

ale lnen1brilor ConsiliLrlui, inclusi,'
pozitia de mcmbru cxecutiv sau

neexecutiv al ConsiliLrlLri ir1 alte
societati (excluzand fi1iale aie

societatii) si institutii non-proUt. vor
fi aduse la cunostinta Consiliului
irairte de nLrmirc si pe perioada
mandatului.

Da Conform RI al CA

A],

Fiecare membru al Consiliului va
inlorma Consiliul cu privire la oice
legatom cu LrD actionar care detine
direct sau indirect actiuni
reprczentand nu mai putin de 5% din
nulnarul toial de drepturi de vot.
Aceasla obligatie are in vedere orice
l'el de iegarura care poate afecta
poziiia menbruluj respectiv pe

aspecte ce tin de dcclzii ale

Consiliului.

Da
Prevederi referitoare la accst

subiecl sunt incluse in
Regulamentul intern al CA.

Raponul anual trebuie sa inlon11ezc

daca a avut loc o evaluare a

Co0siLiului, sub conducerea
presedintelui. Irebuie sa contina, de
asemenea, numaful de sedinte ale
Consiliului.

D,

Prevederi releritoarc la
evaluarea CoDsiliului sunt
incluse in Regulanentul
intcrn al CA.

A5,

Proccdura privind cooperarea cu
Consultantul Aulorizal pentrlr
perioada in care aceasta cooperare
este inpusa de Bursa de Valori
Bucuresti va contine cel putin
Drelederile dilr contiactul initial.

o.r
N



Prcvederi ale Principiilor de
Guvernanta Corporaliva

StEdiul Explic:rtii

Sectiun€r B. Sistemul de Control Intern

B.l

Consiliul va adopta o politica asfel
incat oricc tranzactie a socictatii cu
o filiala reprezentand 5% sau rrai
rrult din activele nete ale societatii,
conlorm cclci mai receote raportari
financiare, sa fie aprobata dc

Da pafiial

Politica este partial
rcglenentata prin actul
constitutiv si reguLanentul
intcm al CA

Auditul intem trcbuie sa fie rcalizat
de catre o structura organizatorica
separata (deparlamentul de audit
intern) din cadrul societatii sau prin
seNiciile unei terte parli
independente, care va raporta
Consiliului. iar, ilr cadrul societalii,
ii Ya raporta direct Directorului
ceneral.

Societatea are in sffuctura
organizatorica/organigrama

"auditor lntern", care isi

deslasoara activitatea in

baza "Planulul de audit
intem si evaluare riscLrri","
Carta de Audit lnlem"
aprobate de catre CA;

Secriunea C. Recompen\e echirahile si mori\ arc

C]

Soc;etatea va publica in rapo(ul
anual o sectiune care va incllrdc
veniturile totale ale membrilor
Consiliului si ale directorului
general alerenle anului financiar
respectiv si valoarea totala a tuturor
bonusurilor sau a oricaror
cornpensatii valiabile si, de

ascrlcneai ipotezele cheie si
principiile pentru calcularea
veniturilor mentionate mai sus.

panial

Nota explicativa la bilant
specifica sufiele si alte
drepturi ale persoanelor iu

cauza. Nu se specifica in
mod concret valoarea
bollusurilor si critedile de

salarizare si recompensare

supliD'rentarc,

Sectiunea D. Construind valoare prin relstia cu invcstitorii

DI

Suplilnentar fata de informatiile
prevazute in prevede le legaie,
pagina de intemet a societatii va
colltire o scctiune dedicata Relatiei
cu Investitorii, atat in limba romana
cat si in limba engleza, cu loatc
inlbrmatiile relevante de iDteres

pentru investitori, ircluzand :

da

Pagina de internet este

adaptala la cerintele
leglslatici aplicabile.

D.1.1. Principalele regulamente ale
socielati;, in particular actul
constitutiv si regulamentele inteme
ale orsanelor statutare

da
DocLrmentele sunt publicatc
in llmba romana si in lirnba
engleza

D I 2 Cv-r,rile cnrhrilor orqanelor
da

Documentclo sunt
publicate in limba romana
si in Iimba engleza

D.1.3. Rapoartele curente si
rapoal1ele periodice

Rapoartele sunt publicate ii
limba romana si in limba
englcza

i0

O
co
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Prcvcderi ale Principiilor de
Crvel.nanta Corporativa

Stadiul
conformarii

trrplicatii

D.1.4. Lrfonnatii cu privire la
adunalile gcncmlc alc actionarilor:
ordinen de zi si meterialele aferentel
hotararile adunarilo renerale

da
Documentele sunt putrlioate

atat in limba romana cat si in
engleza

D.1.5. Infonnatii cu privire Ia

evenlmenle corporativc precum
plrta dividendelor sau aitc
evenimente cere au ca rczultat
obtinerea sau linita cu privire la
dreptu le uI1ui actionar, iicluzand
termenele limita si principiile unor
astfel de ooemtiuni

da

Documentcle sunt publicate

in limba romana si in linba
engll3Ta

D.1.6. Alte iDformatii de natura

extraordinara care ar trebui facute
publice: aDularea/ modificarea/
initierea cooperarii cu un Consultant
Autorizal scmoalea/ reionoirea/
teminarea unui acord cu Lm Market
NIaker

Vor fi publicale mpoarte
curente atunci cand va ll

D.1.7. Societatea lrebuie sa aiba o

lunctie de Relatii cu Investitorii si sa

includa in secliunea dedicata accstei
functii, pe pagina de irtemet a

societatii. numele si datele de

contact ale unei persoane ca!'e are

capacihtea de a tirniza, la cerere,
infonnatiile corespuruatoarc

AureliaI} Pirnus

D2.

O societate trcbuic sa aiba adoptata
o politica de dividend a socielatii, ca

un set de directii refe|itoare la

rcparlizarea profitului net, pe care
societntea declam ca o va rcspecta.
Principiile polilicii de dividend
trebuie sa fie publicate pc pagina de
intenret a socielalii.

da

Politica de dividend este

publicata pe pagina de $eb a
societatii in lirnba ronana si

in limba engleza

D:i.

O societatc trebuie sa aiba adoptata
o politica cu privire la prognoze si

daca acestea vor fi furnizate sau nu.
Prognozele reprezinta coucluziile
cuantificale ale studiilor care
vizeaza detennirerca inpactului
tot.l al unei Iisre de faclori relerilori
la o perioada viitoare (asa-numitele

ipoteze). Politica trebuie sa prevada
ficcvcnta, perioada avuta in vedere

contirnrtul prognozelor,
Prognozele. daca sunt publicale. vor
ti parto a rapoarlelor anuale.
scmestriale sau trimestriale. Politica
cu pivirc Ia progooze trebuie sa fie
publicata pe pagina de internet a

societatii.

panisl

Prognozele exjsta la nivel de
Consiliu de Adrnilristratic si.
atunci ceDd sunt solicitate, si

la nivel de ACA. Publicarea
periodica a acestom va 1l

discutata in AGA. r--l
ao
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Prevederi ale Principiilor de

Guvernanta Corporxtivl
Stadiul
conlormsr.ii

Erplicatii

D4.

O societate trebuie sa slab;leasca

data si locul unei adunari generale

astlel ircat sa permita participarea

unui numar cat mai mare de
actiona .

da

D5.

Rapoatele tinanciare vor include
infornlatii atat in romana cat si in
engleza, cu privire la principalii
factori care irfluenteaza schimbari
la nivelul vanzarilor, profitului
operalioial, profitului net sau orice
alt indicator financ;ar relevanl-

da

Rapoaftele sunt disponibile
pe pagina de $eb a

socielatii.

D6,

Societatea va organiza cel putin o
intalnire/ conferinta telefonica cu
analisti si investitori, in ticcare an.

lnformatiile prezertate cu aceste

ocazii vor fl publicate in sectiunea
Relaiii cu Investitorii de pe pagina
de irternet a societalii. la momentul
respectivei inlalDiri/ conlerilltc

Va fi analizata oportunitatea
u ui astfil de demers, in
functie de interesul
manifestat de

analisli/invcstitori.

Avdnd in vedere celc prezentate mai sus, Consiliul de Administralie propune spre aprobare

Adunarii Generale a Aclionarilor Situaliile l-inanciaie Anuale, afelente anLLlui 2025, in baza

mporiului adminishatorilor si a rapofiului auditorului financiar.

EDINTELE CONSILIULUI DE ADNIINISTRATIE,

pn

N
co
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DECLARATIE
in confonnitate cu prevedelile at. 30 din Legea Contabilitatii m. 82/1991

Noi, membrii Consiliului de Adminisrratie al PRACTIC S.A., CtF RO 2774512.
iffegjstrata la Regishul Comertului sub J199100006i 1406, format din: Mihai Ene
presedinte, Sorin- Florin Boldi - vicepresedinte , Gabriela -Elisor Ontica - Stanescu
membru isi asuma rasprmderea pentru intocmjrea situatiilor financiare anuale si
conlirma:

a)

b)

politicile contabile utilizate ia intocmirea situatiilor financiare anuale sunt in
confo nitate cu reglementarile contabilg aplicabile,

situaliile financiare anuale au fost intocmite in conJormitate cu prevederile
OMFP 1802/2014 actualizat si ofera o imagine fidela a pozitiei financiare,
perfomantei financiare si a celorlalte infolmatii refe toare la activitatea
desfasurata

c) raportul administratodlor include o analiza corecta a dezvoltarii
performantelor societatii, precun qi o descriere a principalelor riscuri
inceditudini specilice activitalii desfi$urate

d) persoana juidica isi desfasoara activitatea respectand principiul continuitatii
activitatii

CONSILIUL DE ADMINISTR"{TIE

s1

f1

Mihai Ene

Sorin- Florin Boldi presedinte

d*'

f=r-.,
('^7
\e.;+/

Gabriela -Elisor Ontica - Stanescu - nrembru
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Sos. Mihai Bravu, nr, 440, Bl. V12

Nr rnreskrare Resistll comerttt!t: 140 /121 52 /2ao3

RAPORT AL AUDITORULUI INDEPENDENT

CatIe Acliona.ii SC PRi\CTIC S.A.
sr'n a u!nrr s!1nr 1BL.r:r!:
a.!lLn r!l< r r::n,,::277,1511

1 Am auditat situaFile financiare individuale anexate ale societeiii Practic S'A ["societatea"]' cu sednrlso'ial

pe shada Biserica Amzei 21'23, sector 1, Bucureqti, identificad prin codul unic de inregistrare fiscali RO

2774512, arc cuprind bilanlul la data de 31 decembrie 2025, coltlLl de profil ti lierdere, sjtualia

modificSrilor capitalului propriu ti situalia fluxurilor de Eezorerie pentru exerci9iul financiar in'heial la

aceasu dati, precum$iun sumaral politicilor contabile semnificalive 9i notele erylicative

2 Situaliile financiare individuale la 3l decembrie 2025 se idenEfica astfel:

. Activ net/Total capitaluri prop.ii:

. Rezultatul netal exerciliului filanciarl
509.528.430 Lei

29.530.3011ei, profit

3lnolinianoasE'a,situatiilefinanciareindividualearexateprezintafidel,subtoateaspectelesemnificative'
pozfua financiara a societatii la .lata de 31 decembrie 2025 performania sa financiara si fludrile sale de

irezorerie aferente exerciriului financiar ilcheiat la aceasta data, in contormilare cu prevederile ordinului

MinistruluiEinantelorPub]icenr,1802/2014pentruaprobareaReglementari]orcontabileprjnn.lsih]atiile
financiareanualeindjvidualesisituatiilefinancjareanualeconso]idate,omodificari]eulterjoare['oMFPnI'
1802/2014,,] sicupo]iticile contabi]e descrise in notele explicative lasitualiile financiare indjvidnale inua]e,

a Am desfasurat auditul nostru in conformitate cu Standardele Internalionale de Audil I lSA"] si Legea

N]-62/20r7 l,Legea ). Responsabilitahle noastre in baza acestor standarde sunt descrise detaliat in

secriunea "Responsabilitarile auditorului intrun audit al sitDatijlor financiare" din raportul nost'x' Suntem

independenti lata de Societate, conform Codului Etic al Profesionistilor Contabili emis de Consiiiul pertru
Standarde Internationale de Etica penlru Contabili (codul IESBA), conlorm cerirtelor ehce care su nt relevante

lenru auditul situatiilor financiare in Romania, inclusiv Legea, si ne'am indeplinit responsabiltatil' eti'e
conform aceslor cerinle si conform Codului IESBA Consideram ca probele de audit pe care le am obtinut sunt

suliciente si adecvaLe pentru a lurniza o bazapentru opinia noasra.
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s Aspeclele cheie de auditsuntacele aspecte care, conform rationamentului nostru profesional, au avur.ea mai

mare impo.tanta in auditul noslru asupra situatiilor finalciare din p'erioada curenta. Aceste aspecte au fost
tratate in contexlul auditului nostru asupra situatiilor financiare ca intreg si in formarea opiniei noasEe
asupra acestora si nu furn,zam o opinie separata cu privire la aceste aspecte Am stabiliL ca nu exista asPecte

cbeie de audirce trebuie comunicate in raportul nosru.

6 Adminislratorii sunL responsabili pentru intocmirea si prezentarea altor informalii. Acele alte informatii
cuprind Raportul administratorilo., dar nu cupr,nd situatiile linanciare si raporLul auditorului cu privire la
acestea 9i nici declaralia nefinanciari.

Opinia noastra cu privire la situatiile financiare nu acopera si aceste alte inlormaiii si cu exceptia cazului in
care se mentiotreaza explicit in raportul nostru, nu expriman nici un iel de concluzie de asigurare cu privire

In legitura o auditul situaliilor Unanciare pentru exercjFul linanciar lncheiar la 31 decembrie 2025,
responsabilitatea noastr; este sa citim acele alte inlormatii si, iD acest demers, sa apreciem daca acele alte
informatii sunt semnificaliv irconsecvente cu silualiile financiare, sau cu cunostintele pe care noi le_am

obtinulin timpul auditului, sau daca ele pa. a fi denaturate semnificativ.

In ceea ce priveste Rapo.tul adminjstarorilor, am citit si raporlam daca acesta a fost intocmit, in toate
aspeclele semnificative, in conformitate OMFP nr. 180 2 /2014, p$ctele 489 492 din Reglemengri contabile
privind situaliile nnanciare anuale individuale gisituatiile fina!ciare anuale consolidate.

ln baza exclusiv a activitatilor care kebuie desfasurate in cu.sul auditului siluatiilor linanciare, in oprnra

a) Informatiile prezentare in Raportul administralorilor pentru exerciliul linanciar pentru ca.e au fost
intocmite situatiile financiare sunt in concordanta, in toate aspectele semnificattve, cu situatiile

b) Raportul administratorjlor a lostintocmi! in toate aspectele semnilicative, in conlormitate cu OMFP nr'
1802/2014, punctele 489-492 di. Reglementari contabile privindsituafiile financiare aruale indMduale

t citudriil" ri1"' .i"rF "-Jd1e on olidare.

In plus, in baza cunostintelor si intelegerii noastre cu privire la Societate si la mediul acesteia, dobandile in
cursul auditului siruatiilor financia.e pentru exercihul linanciar incheiatla data de 31 de.enb.ie 2025, ni se

cere sa raportam daca am identincat denaturari semnificative in Raportul administralorilor. Nu avem nimi.
de ralortatcu privire ]a acest aspect.

7 Co!ducerea SocieBfii esteresponsabili penrru intocmirea situahilor financiare care sa ofere o imagnre fidela
jn conlormitate cu OMFP 1802/2014 si pentrLr acel control intern pe care conducerea il considera necesar
pentu a lermite intocmirea de sjtuatii financiare lipsite de denaturari semnificative, cauzare ne de frauda,

s In jntocmirea situatiilor linanciare, conducerea este responsabila pent.u evaluarea capacjtalii Societatii de a'
si continua acLivitatea, pentru!rez€ntarea, daca este cazul, a aspecteior releritoare la continuitatea a.rivilarii
sipentru utilizarea contabilitani pe baza conlinuiialii activitatii, cu exceptra cazului in ca.e conduce.ea fie
intentioneaza sa ljchideze Societateasau sa opreasca operariunile, f,e ntr are nicio alta alternatrva realista in
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Persoanele responsabile c! guvemanta sunt reslonsabile pentru supravegherea procesului de rapo.tare
linanciara al Societatii.

10 0biectivele noastl e constaLr in oblinerea unci asigurari rezonabile privind masura in ca re si ariilefinanciare,
in ansanblu, nL lipsite de denaturari semnificative, cauzate lie de frauda, fie de eroare' pre.um si in
emiterea unLri ralort al auditoruhri care include opinia noastra. AsiSura.ea rezonabila rep.ezinta un nivel
ridicat de asigurare, da. nir esre o garantie a iaptuluica un audit deslasuratin conlormitate cu ISA vi der"h
intotdeauna o denaturare semnificaliva, daca aceasta exista Denaturarile !ot fi cauzate fie de frauda, fie de

eroare si suntconsiderate semnilicative dacase poate p.econjza,inmod rezonabil, ca acestea, individual sau

cumulat, vor influenta deciziile economice ale utilizatorilor, luate in baza aces tor situatii financiare.

11 Ca parle a unui auditin coDlormitate cu jSA, exercitam rationamentul prolesionalsi menrinen scepticismul
p.olesional peparcursulauditului.Deasemenea:

. T.lFnriai.:m si pv:lu2m ris.r.ile de denarurare semnificaliva a situatiilor linanciar€, cauzate fie de

f.auda, lie de eroare, proiectam si executam proceduri de audt ca raspuns la .espectivele nscuri si

obtinem probe de audirsullciente si adecvate pentru a fumiza o baza penftu opinia noastra. Riscul

de nedetectare a unei denaturari semnilicative cauzate de frauda este mai ridicat decat cel de

nedetectare a unei denaturari semnificative cauzate de eroare, deoarece frauda poate presupune

intelegerisecrete,lals,omisiuni intentionate, declaralii lalse sievitarea conlroldui intern

. IDteleCem conrolul inlern relevant pentru audi! in vederea p.oiectarii de lroceduri de audit
adeoate circumstantelor, darlara aavea scopLrlde a exlrima o opinieasupra eficacitatii cont.olului
inlern alSocielatii.

. Evaluam gradul de adecvare a politicilor contabile ulilizate si caraclerul rezonabil al estimarilo.
contabile si a1 prezentarilor afe.ente de informatii realizate d€ catIe conducere.

. Formulam o concluzie cuprivire lagradulde adecvarea utilizaril de catre condLrcere a contabilitatii
pe baza continuiradi activitatii si determinam, Pe baza p.obelor de audlt obtinute' daca exisr: '
incertitudine semnificativa cu privire la evenime.te sau conditii care arputea genera indoieli
semnificalive pdvind capacitatea Societatii de a s i co nlinua aclivitatea ln cazul in care co ncluT io nam

ca exista o incei.itudine semnificativa, trebuie sa atragem a&nria in raportul auditorului !supra
prezentarilor at'erente din situatiile financia.e sau, in cazul in care acesteprezenta.i suntneadecvate,

sa ne modificam ophia. Concluziile noastre se bazeaza pe probele de audit obtinute pana la data

rapo rtului audilorului. Cu toate acestea, evenimente sau conditii viitoare potderermina Societ tea s.
n! isi maidcsfasoa.e activitateain baza p.incipiului continuitatii achvitatii.

. Evaluam prezeDtarea, st.uctura si continutul situatiilor financiare, in.lusiv al prezenlarll'r 
'lP

i.lormatii,simasuraincaresituatiilefinanciarereflectatranzactiilesievenimentelecarestaulabaza
aceslora inlr-o manicra ca.esa rezulte intr_o prezenta.e fidela.

Comunican !ersoanelor responsabile cu guvernanta, pintre alte as!ecle, aria planilicata si programaLea in
timp a auditului, p.ecun si pincipalele constatari ale auditului, inclusiv orice deficiente semnificative ale

.onh'olu1u1 inlern, pe carc le ideDtificam pe pa.cursul arditului.

De asemenea, furnizam persoanelor responsabile cLr guvernania o decla.alie cu privire la confo.mitatea
noasri cu cerinlele etice p.ivnrd independenla ii Ie comunic,d loate relatiile ti alte aspecte care pot li
considerate, in mod rezonabil, ci ar putea sa ne alecteze independenfa si, nde este cazul, misurile de

Dint.e aspectele pe care le-am comunicatpersoanelorrespoDsabile cu guvernan!a, stabilim acele aspecre care

au avuto mai mare imporlanF in cadrul audituluiasupra sitraliilor financjare din perioada curent i, pflr
xrmare, r€prezind aspecte cheie de audit. Descriem aceste aspe.le in rapoftll nost.! de audil cu exceplia

cazuluiln care legislatia sau reglementiril€ impiedica prezentarea publici a aspe.tului respectivsaua cazului
in ca.e, in circumstah,€ extrem de rare, considerdm c: un aspect nu ar trebui comunicat in raportul nostru
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deoarece se preconizead in mod rezonabil
negative ale acestei comunidri.
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