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Data raportului 17.08.2026

Denumirea entitatii emitente: Societatea “RELEE” S.A.

Sediul social: Municipiul Medias, str. Gloria nr.5, judetul Sibiu

Numarul de telefon/fax: 0269-845901/0269-831231

Codul unic de inregistrare la Oficiul Registrului Comertului: 807150

Numarul de ordine in Registrul Comertului: J1991000015325

Capital social subscris si varsat: 1.353.758 lei

Piata reglementata pe care se tranzactioneaza valorile mobiliare emise: ATS-AeRO
Codul LEI (Legal Entity Identifier): 254900KHO9BJNHMQHO041

1. Tranzactii semnificative inregistrate in perioada 01.01-30.06.2026

a) Elementul dominant al semestrului il constituie achizitia tuturor partilor sociale detinute de FLARO
HOLDING S.R.L., avand cod unic de inregistrare 18107515, in cadrul societatiit FLARO PROD S.R.L.,
avand cod unic de inregistrare 17956636, la valoarea de 32.000.000 lei, sume regasite in categoria
imobilizari financiare.

b) Contractarea si Incasarea unui Imprumut in valoare de 903.500 lei de la FLARO HOLDING S.R.L.,
pentru finantarea activitdtii operationale si de investitie.

Ambele operatiuni prezentate la lit. a) si b) au fost incheiate cu FLARO HOLDING S.R.L., actionar care
detine la data Intocmirii raportului 408.272 actiuni, reprezentand 75,3961 % din capitalul social al RELEE
S.A., si constituie tranzactii cu parti afiliate in sensul art. 108 din Legea nr. 24/2017 privind emitentii de
instrumente financiare si operatiuni de piata, republicata.

Contravaloarea partilor sociale achizitionate nu a fost achitatd pana la 30.06.2026, fiind inregistrata la
datorii ce trebuie platite intr-o perioadd mai micd de un an, la pozitia varsaminte de efectuat pentru
imobilizari financiare (ct. 269), in suma de 32.000.000 lei.
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Achizitia prevazuta la lit. a) a fost aprobatd de Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor din
27.04.2026, prin Hotararea nr. 2, pretul fiind stabilit in conformitate cu valoarea de piatd rezultatd din
raportul de evaluare intocmit de NEOCONSULT VALUATION S.R.L.

Potrivit Hotararii nr. 2 a Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor din 20.07.2026, contravaloarea
partilor sociale, In suma de 32.000.000 lei, constituie o creantd certd, lichidd si exigibild la data de
31.05.2026, iar imprumuturile acordate societatii de FLARO HOLDING S.R.L., in suma de 1.810.500 let,
o creanta certd, lichida si exigibild la data de 01.06.2026. Aceste scadente determind Incadrarea sumelor la
datorii cu scadenta de pana la un an 1n situatia activelor, datoriilor si capitalurilor proprii la 30 iunie 2026.

2. Situatia economico-financiara

a) Evolutia elementelor patrimoniale

Conform situatiilor financiare intocmite la 30.06.2026, evolutia elementelor patrimoniale n anul 2026
se prezinta astfel:

UM. — lei
Nr. Indicatori Realizari sem. | Realizari sem. %
crt. 12025 12026
1. | Active imobilizate 5.174.495 37.648.139 727,57
2. | Stocuri — total, din care: 4.051.888 3.672.955 90,65
— materii prime si materiale 1.884.143 2.414.658 128,16
— productie in curs de executie 400.073 144.647 36,16
— produse finite 1.767.672 1.113.650 63,00
3. | Alte active circulante — total, din care: 4.352.287 4.184.753 96,16
— creante 4.246.231 4.083.900 96,18
— alte disponibilitati 106.056 100.853 95,09
— cheltuieli in avans - - -
Capitaluri proprii — total 4.850.044 2.657.106 54,79
Datorii — total, din care: 8.728.626 42.848.741 490,90
— credite 4.433.155 4.184.945 94,40
— furnizori 2.915.416 3.215.048 110,28
— alte datorii 1.380.055 35.448.748 2.568,65

Analizand datele prezentate mai sus se constatd, comparativ cu realizarile inregistrate pentru aceeasi
perioada a anului trecut, o crestere a activelor imobilizate cu 627,57 % (nivelul atins reprezentand 727,57 %
din cel al perioadei comparative), respectiv achizitia partilor sociale FLARO PROD S.R.L.

Pentru aceeasi perioadd marcdm o crestere a stocurilor de materii prime cu 28,16 %, iar la stocul de
produse finite o scadere semnificativa, de 37,00 %.

S-a inregistrat o scadere a creantelor cu 3,82 %.

Structura datoriilor arata o scadere pe categoria credite bancare de 5,60 % si o crestere de 10,28 % pe
datoriile la furnizori. In categoria alte datorii se regisesc imprumuturi primite de la actionarul FLARO
HOLDING S.R.L. in valoare de 1.810.500 lei si varsamintele de efectuat pentru imobilizarile financiare in
valoare de 32.000.000 lei.
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b) Contul de profit si pierdere

Realizérile semestrului I 2026, comparativ cu aceeasi perioada a anului anterior, se prezinta astfel:

UM. — lei
chlt' Indicatori Reallizzz‘:)rzissem. Reallizzz‘:)rzi;em. %
1. | Cifra de afaceri 9.150.881 8.150.254 89,07
2. | Venituri totale, din care: 10.008.128 8.994.949 89,87
— venituri din exploatare 9.994.610 8.982.726 89,88
— venituri financiare 13.518 12.223 90,41
3. | Cheltuieli totale, din care: 10.742.715 9.916.437 92,31
— cheltuieli de exploatare 10.528.513 9.660.609 91,76
— cheltuieli financiare 214.202 255.828 119,43
4. | Rezultatul brut total, din care: (734.587) (921.488)
— rezultatul din exploatare (533.903) (677.883)
— rezultatul financiar (200.684) (243.605)
Impozit pe profit — —
6. | Rezultatul net (734.587) (921.488)

Sumele negative sunt prezentate intre paranteze.

Cifra de afaceri a scdzut fata de aceeasi perioada a anului trecut cu 10,93 %, iar veniturile totale cu
10,12 %, scadere determinata integral de reducerea productiei vandute. Cheltuielile din exploatare au scazut
cu 8,24 %. Asadar, contul de profit si pierdere aratd o evolutie nefavorabild a rezultatelor economico-
financiare, atat din exploatare, cat si financiare, motivele fiind prezentate in prezentul raport.

¢) Situatia fluxurilor de trezorerie pentru perioada 01.01.2026 — 30.06.2026

Denumirea elementului Exercitiul financiar curent
Fluxuri de numerar din activitati de exploatare
Incasiri de la clienti 11.267.130
Plati catre furnizori, angajati si altele 9.392.939
Dobanzi platite 215.241
Plati catre bugetul de stat consolidat 2.242.278
Alte incasari 1.229
Numerar net din activitati de exploatare (582.099)
Fluxuri de numerar din activitati de investitie
Achizitionarea de actiuni —
Achizitionarea de imobilizdri corporale 266.243
Incasari din subventii -
Dobéanzi incasate -
Dividende incasate -
Numerar net din activitati de investitie (266.243)
Fluxuri de numerar din activitati de finantare
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Denumirea elementului Exercitiul financiar curent
Incasari din emisiunea de actiuni —
Incasari din imprumuturi primite de la actionar 903.500
Plata datoriilor aferente leasingului financiar 58.572
Dividende platite -

Numerar net din activititi de finantare 844.928

Cresterea neta a numerarului si echivalentelor de numerar 3.414)

Numerar si echivalente de numerar la inceputul perioadei 104.267

Numerar si echivalente de numerar la finele perioadei 100.853

d) Elemente privind lichiditatea societatii

Lichiditatea curentd, calculata ca raport intre activele circulante si datoriile cu scadentd de pana la un an,
a fost de 0,19 la 30.06.2026, fata de 0,79 1la 01.01.2026. Lichiditatea imediata, determinata prin excluderea
stocurilor, a fost de 0,10, respectiv 0,43.

La 30.06.2026 societatea inregistreaza datorii curente nete, respectiv un fond de rulment negativ de
34.803.754 lei, fata de 1.846.611 lei la 01.01.2026. Evolutia este determinatd in principal de obligatia de
plata a varsamintelor pentru imobilizarile financiare, in suma de 32.000.000 lei, cu scadentd de pana la un
an.

Platile restante la 30.06.2026 sunt In suma de 935.740 lei, in integralitate fata de furnizori, din care
197.652 lei cu intarziere de peste 30 de zile si 738.088 lei cu intarziere de peste 90 de zile. Nu exista plati
restante fatd de bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale sau fata de salariati.

Creantele neincasate la termenul stabilit au crescut de la 32.659 lei la 30.06.2025 la 71.297 lei la
30.06.2026, reprezentand 1,8 % din creantele comerciale.

Obligatia de plata a varsamintelor pentru imobilizarile financiare, in suma de 32.000.000 lei, constituie
principalul factor de incertitudine privind lichiditatea societatii in perioadele urmatoare. Adunarea Generala
Extraordinara a Actionarilor din 20.07.2026 a aprobat majorarea capitalului social prin conversia in actiuni
a creantelor in suma de pana la 33.810.500 lei detinute de actionarul FLARO HOLDING S.R.L., care includ
atat obligatia de platd de 32.000.000 lei, cat si imprumuturile de 1.810.500 lei. Prin realizarea acestei
operatiuni, obligatiile respective se sting fard iesiri de numerar, cu efect favorabil semnificativ asupra
pozitiei de lichiditate a societatii.

e) Cheltuieli de capital

In semestrul I 2026 societatea a efectuat plati pentru achizitia de imobilizari corporale in suma de
266.243 lei.

Achizitia de imobilizari financiare in suma de 32.000.000 lei nu a generat iesiri de numerar in perioada
de raportare, contravaloarea fiind nedecontata la 30.06.2026.

3. Analiza activitatii societatii

In semestrul I 2026, societatea ,RELEE” S.A. Medias a activat intr-un context de piatd marcat de
scaderea cererii interne de aparataj electric, generatd de diminuarea puterii de cumparare a populatiei,
concomitent cu presiuni de cost pe partea de materii prime si energie. In acest context, cifra de afaceri neta
a fost de 8.150.254 lei, in scddere cu 10,93 % fatd de cei 9.150.881 lei inregistrati in semestrul I 2025.

Scaderea cifrei de afaceri a fost determinata in principal de reducerea volumului fizic de aparataj electric
comercializat pe piata internd, in special catre marile retele de retail bricolaj, unde societatea nu a putut
transfera integral, prin pret, majorarea costurilor de productie, din cauza pozitiei de negociere limitate n
relatia cu acest tip de clienti. Vanzarile de repere si subansamble destinate tertilor au inregistrat, la randul
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lor, o scadere de 62,5 % (de la 733.801 lei la 275.288 lei), determinatd de neregasirea, in perioada curenta,
a unei comenzi punctuale de volum ridicat similare celei din anul anterior.

In contrapondere, societatea a continuat si dezvolte segmentul de export de repere si subansamble citre
clienti industriali externi — un segment distinct din punct de vedere comercial fatd de aparatajul electric
vandut pe piata internd de consum —, inregistrand o crestere de 3,8 % fatd de semestrul I 2025 (de la
1.316.509 lei la 1.366.387 lei) si ajungand la o pondere de 16,76 % din cifra de afaceri. Totodata, prin
prospectarea activd de noi clienti pentru servicii de fabricatie si asamblare, societatea a onorat 37 de
comenzi din cele 64 de oferte transmise, confirmand o ratd de conversie comerciala solidd si o directie
viabila de valorificare a capacitatii de productie neutilizate.

Masuri de disciplina a costurilor

Conducerea societdtii a actionat activ pentru limitarea impactului scaderii veniturilor asupra rezultatului
financiar. Cheltuielile de exploatare totale au fost reduse cu 8,24 % (de la 10.528.513 lei la 9.660.609 lei),
printr-o gestiune atentd a principalelor categorii de costuri: cheltuielile cu personalul au scazut cu 10,15 %
(de 1la 4.745.110 lei la 4.263.656 lei), cheltuielile cu materiile prime si materialele consumabile cu 8,14 %
(de la 3.873.103 lei la 3.557.997 lei), iar celelalte cheltuieli de exploatare, inclusiv prestatiile externe, cu
16,65 %, respectiv 17,39 %. Singura categorie de costuri operationale in crestere a fost cea privind utilitatile
(+3.,2 %), reflectand evolutia preturilor la energie si gaze naturale pe piata en-gros.

Cu toate aceste masuri, ritmul de reducere a costurilor (—8,24 %) nu a reusit s compenseze integral
scaderea veniturilor din exploatare (—10,12 %), astfel incat rezultatul din exploatare a inregistrat o pierdere
de 677.883 lei, fata de 533.903 lei in perioada de comparatie. La aceasta s-a adaugat o pierdere financiara
de 243.605 lei (fata de 200.684 lei in semestrul I 2025), generatd de costul finantarilor contractate de
societate. Rezultatul net al perioadei a fost o pierdere de 921.488 lei.

Rezultatele economice au fost influentate, in continuare, de cresterile preturilor la energie si materii
prime comparativ cu perioada similard a anului precedent, cu pondere ridicatd in structura de cost a
produselor societatii, cresteri care nu au putut fi compensate integral prin pretul de vanzare, in special in
relatia comerciala cu marile retele de retail bricolaj, avand in vedere si concurenta produselor similare de
pe piata globala.

Perspective pentru semestrul I1 2026

Pentru a doua parte a anului 2026, conducerea societatii urmareste o serie de masuri destinate redresarii
rezultatului financiar si consolidarii pozitiei competitive:

e Continuarea disciplinei de costuri, prin mentinerea nivelului de eficientizare atins in semestrul I
2026 la principalele categorii de cheltuieli operationale (materii prime, personal, prestatii externe),
fara afectarea capacitdtii de productie.

e Dezvoltarea segmentului de export, ca sursd de venit cu dinamica pozitiva si mai putin expusa
presiunilor de pret de pe piata interna de consum.

o Extinderea activititii de servicii de fabricatie si asamblare pentru terti, valorificand rata de
conversie comerciald solida atinsd Tn semestrul 1 2026 (37 de comenzi onorate din 64 de oferte
transmise) si capacitatea de productie neutilizata.

e Automatizarea proceselor de productie prin achizitia unui cobot (robot colaborativ), menita sa
creasca productivitatea si sd reducd costurile unitare de manoperd pe liniile de fabricatie a
aparatajului electric.

e Renovarea si valorificarea spatiilor de productie din zonele Stante, Sculérie si Galvanizare, in
vederea generarii de venituri suplimentare din chirii, prin reconversia capacitatilor neutilizate.

e Reorientarea strategica graduala a portofoliului dinspre segmentele cu marje reduse catre
aparatajul electric propriu, cu marje comerciale superioare, in linie cu directia strategica a societatii
pentru perioada 2026-2027.

e Monitorizarea atenta a evolutiei preturilor la energie si materii prime, cu adaptarea
corespunzdtoare a politicii comerciale si de negociere cu partenerii din retelele de retail bricolaj.
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Conducerea societatii apreciazd ca aceste masuri, coroborate cu o eventuald stabilizare a cererii de
consum, pot contribui la ameliorarea rezultatului financiar in a doua parte a anului.
Nomenclatorul de fabricatie

Produsele din nomenclatorul de fabricatie al societatii ,,RELEE” S.A. Medias pot fi prezentate astfel:

Bunuri industriale:
¢ relee electromagnetice
¢ relee electronice
e micromotoare electrice
e prize relee
e dispozitive de comutatie
¢ indicatoare de semnalizare
Bunuri de larg consum:
e aparataj electric de joasa tensiune pentru uz casnic

e diverse alte bunuri de consum electrice si neelectrice
Se pastreaza tendinta din ultimii ani, de scadere a cererii de relee din portofoliul de produse traditionale.

Pentru a contracara tendintele negative de scddere a vanzarilor de aparataj electric de tipul releelor
industriale, s-a continuat cautarea clientilor pentru servicii, repere si subansambluri care sd acopere
capacitatea de productie nefolositd pentru produsele finite proprii. Colaborarile de acest gen s-au
materializat intr-un numar de 37 de comenzi onorate din 64 de oferte elaborate si trimise clientilor
potentiali, inclusiv la export.

Vanzarile de repere, subansambluri si servicii de asamblare au reprezentat 3,38 % din cifra de afaceri,
iar ponderea exportului este de 16,76 % din cifra de afaceri.

Experienta acumulatd in acest gen de lucrdri este valorificatd prin extinderea acestor activititi in
continuare, in special in sectorul serviciilor de fabricatie si asamblare oferite societdtilor comerciale cu
profil de fabricatie similar.

Gama de aparataj electric de uz casnic se comercializeaza prin societati partenere, distribuitori zonali
din toata tara si prin marile lanturi de magazine de bricolaj. Pe piata externd se comercializeaza repere si
subansambluri de naturd electrica si mecanica, reprezentand doar elemente componente ale unor produse
finite.

Principalii concurenti sunt firme din exterior (Franta, China, Turcia, Polonia).
Societatea ,,RELEE” S.A. Medias are relatii comerciale, respectiv vanzari de bunuri industriale si de

consum, cu peste 131 de clienti, care includ si cele mai mari trei retele de magazine de bricolaj.

3.1 Elemente de risc si incertitudine

Riscul economic si financiar

Activitatea, situatia financiara si perspectivele RELEE S.A. depind de nivelul de dezvoltare al economiei
din Romania, dar si al economiei globale.

Pe langa piata de aparataj electric de uz casnic, foarte concurentiala, societatea este influentata si de
evolutia industriei de autovehicule, prin relatiile de afaceri cu furnizori ai industriei auto, industrie a carei
evolutie este marcata inca de multe incertitudini.

Perspectivele economice sunt amenintate de consecintele negative ale instabilitatii accentuate a situatiei
internationale, cu efecte majore asupra pietelor de desfacere si de aprovizionare.
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Riscul de pret
1) in ceea ce priveste pretul de vanzare al produselor proprii:

Asa cum am mentionat in paragrafele precedente, exista riscuri derivate din concurenta acerbad a
produselor provenind din import pe piata de profil, foarte globalizata, din reticenta manifestatd de marile
retele de magazine in acceptarea majordarilor de preturi, din conditiile comerciale dure impuse de acestea,
dar si din puterea de cumpérare mult diminuata a populatiei. De aceea, majorarile de pret pot fi operate cu
foarte mare greutate si sunt in continuare acordate discounturi clientilor fideli.

Majorarea continud a salariilor, fie datoritd impunerilor legislative, fie datoritd nevoii de fidelizare a
angajatilor intr-o piatd a muncii tot mai competitiva, va genera cresteri mari ale cheltuielilor salariale, care
vor fi greu absorbite in pretul produselor finite. Acest lucru se reflecta in reducerea profitabilitatii.

2) In ceea ce priveste pretul de achizitie al materiilor prime si energiei:
Preturile materiilor prime pe piata globala sunt incé foarte fluctuante, in special pe segmentul metalelor
neferoase, materiale cu pondere foarte mare in costul final al produselor noastre, precum si pe segmentul

maselor plastice. Cresterea pretului energiei si al combustibilului este semnificativd, iar masurile
compensatorii guvernamentale sunt insuficiente si au caracter limitat temporar.

Toti acesti factori de risc pot avea un impact profund negativ asupra profitabilitatii produselor noastre,
in contextul puternic concurential descris anterior.

Riscul tehnologic si al resurselor umane

Acest risc provine din evolutia foarte rapidd a tehnologiei in industria de profil. Societatea nu dispune
de resursele financiare, tehnologice si umane pentru a tine pasul cu aceste evolutii, dar cautad parteneri
pentru implementarea unor tehnologii apropiate de cerintele pietei de profil. De asemenea, investitiile in
echipamente performante ar putea atenua acest risc, in special in sectorul prelucrdrilor mecanice si al
prelucrarii maselor plastice, dar resursele financiare sunt limitate In perioada actuala si trebuie gestionate
foarte prudent, mai ales in contextul cresterii costurilor cu energia si materiile prime.

O problemd majora, care se acutizeazd, este lipsa personalului de specialitate cu calificare medie si
superioard, o mare parte din personalul de acest profil fiind la varsta pensionarii, iar generatiile tinere
indreptandu-se spre marile centre urbane, care oferd mult mai multe oportunititi. In aceste conditii, pentru
fidelizarea personalului calificat, se impune asigurarea unei remunerari corespunzatoare a acestuia, ceea ce
poate genera cresteri semnificative ale cheltuielilor salariale, fara a se garanta deplin stabilitatea
personalului.

Riscul valutar

Ponderea materialelor achizitionate din import (direct sau indirect) este in crestere, cursul valutar avand
un impact negativ semnificativ, motiv pentru care incercam sa diversificam sursele de aprovizionare. Chiar
si furnizorii de pe piata internd practica preturi corelate cu cursul valutar, in contextul pietei globalizate.

Societatea inregistreaza cheltuieli privind diferentele de curs valutar, datoritd soldului existent al
creditelor comerciale folosite la achizitionarea utilajelor din ultimii ani. Pentru platile aferente acestor
obligatii Incercdm sa generam Incasari valutare in urma exportului.

Riscul de credit

Societatea are linii de credit angajate la institutii bancare care si-au Indeplinit pana acum in totalitate
obligatiile de finantare asumate, dar deteriorarea rezultatelor financiare ale societdtii ar putea genera
dificultati la reinnoirea liniilor de creditare.

4. Schimbari care afecteaza capitalul social si administrarea societatii

4.1 In perioada raportatd societatea nu a facut majorari de capital social, nu a emis actiuni si nu si-a
rascumparat propriile actiuni.
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4.2 In semestrul I 2026 RELEE S.A. nu a inregistrat obligatii restante fata de bugetul de stat, bugetul
asigurdrilor sociale sau fatd de salariati. La 30.06.2026 societatea inregistreaza plati restante fatd de
furnizori in suma de 935.740 lei, din care 197.652 lei cu intarziere de peste 30 de zile si 738.088 lei cu
intarziere de peste 90 de zile, astfel cum au fost raportate in formularul F30 — Date informative.

4.3 In cursul semestrului I 2026 capitalul social al societitii a rimas nemodificat, la valoarea de
1.353.757,50 lei, divizat in 541.503 actiuni, cu valoare nominala de 2,50 lei/actiune. Structura capitalului
social varsat pe categorii, la data prezentului raport, este urmatoarea:

Categorie de actionari Actiuni detinute Pondere

FLARO HOLDING S.R.L. 408.272 75,3961 %
Persoane fizice 133.231 24,6039 %
TOTAL 541.503 100,00 %

4.4 Adunarea Generala Extraordinarda a Actionarilor din 20.07.2026 a aprobat, prin Hotdrarea nr. 2,
majorarea capitalului social cu suma de pana la 58.211.572,50 lei, de la valoarea curenta de 1.353.757,50
lei la valoarea maxima de 59.565.330 lei, prin emiterea, fara prima de emisiune, a unui numar de pana la
23.284.629 actiuni noi nominative, ordinare, dematerializate, cu valoare nominald de 2,50 lei fiecare.

Majorarea se realizeaza prin doud modalitati:

a) conversia creantelor certe, lichide si exigibile in suma de pand la 33.810.500 lei detinute in raport cu
societatea de catre actionarul FLARO HOLDING S.R.L., provenind din Tmprumuturi acordate societatii,
in suma de 1.810.500 lei, si din vanzarea partilor sociale FLARO PROD S.R.L., in suma de 32.000.000 lei;
creantele se convertesc Intr-un numar de 13.524.200 actiuni nou emise, care vor fi alocate actionarului
mentionat;

b) aport in numerar din partea actionarilor inregistrati la data de inregistrare, in baza drepturilor de
preferintd acordate cate unul pentru fiecare actiune detinuta, cu o ratd de subscriere de 43, respectiv 43 de
actiuni noi pentru fiecare actiune veche detinuta, la un pret de emisiune egal cu valoarea nominala de 2,50
lei/actiune. Drepturile de preferinta nu sunt tranzactionabile.

Operatiunea este ulterioard datei de 30 iunie 2026 si nu este reflectata in raportarea contabild semestriala.

Mentionidm in mod expres ca raportarea contabild semestriala la 30.06.2026 nu a fost auditata
si nu a fost revizuita de un auditor financiar / o firma de audit.

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
DIRECTOR GENERAL

Popa Catalin Cristian Valer
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SITUATII FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR iNCHEIAT LA
30 IUNIE 2026

Raportarea contabild semestriala a fost Intocmita in conformitate cu Reglementarile contabile privind
situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, aprobate prin O.M.F.P. nr.
1.802/2014, cu modificarile si completdrile ulterioare, coroborat cu O.M.F. nr. 1.194/2025, si cuprinde
formularele F10 — Situatia activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, F20 — Contul de profit si pierdere si F30
— Date informative.

Toate sumele sunt exprimate in lei. Sumele negative sunt prezentate intre paranteze.

F10 — Situatia activelor, datoriilor si capitalurilor proprii la 30 iunie 2026

Nr.
rd.

A. ACTIVE IMOBILIZATE

I. IMOBILIZARI NECORPORALE
01 (ct.201+2034+205+206+2071+4094 +208-280-290 - 4904) 44.860 37.383

1. IMOBILIZARI
02 | CORPORALE(ct.211+212+213+214+215+216+217+223+224 5.624.806 5.610.756
+2274+231+235+4093-281-291-2931-2935 - 4903)

III. IMOBILIZARI FINANCIARE (ct.261+262+263+265+267
*_006 *)

04 ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL (rd. 01 +02 +03) 5.669.666 37.648.139
B. ACTIVE CIRCULANTE

I. STOCURI (ct.3014+302+303+321+322+/-
308+323+326+327+328+3314332+341+345+346+347+/-
05 | 348+351+354+356+357+358+361+/-368+371+/-378+381+/- 3.318.223 3.672.955
388+4091- 391- 392-393-394-395-396-397-398 - din ct.4428 -
4901)

II.CREANTE 1. (ct.267 * -296 *
+4092+411+413+418+425+4282+431 ** +436**+437 **
06a | +4382+441 ** +4424+din ct.4428 ** +444 ** +445+446 ** 3.725.874 4.083.900
+447 ** +4482+451 ** +453 ** +456 **
+4582+461+4662+473 ** - 491 - 495 - 496 - 4902 +5187)

Denumirea elementului Sold 1a 01.01.2026 | Sold la 30.06.2026

03 0 32.000.000

2. Creante reprezentand dividende repartizate in cursul

06b exercitiului financiar (ct. 463) 0 0
06 | TOTAL (rd. 06a+06b) 3.725.874 4.083.900
[II. INVESTITII PE TERMEN SCURT
07 | (ct.501+505+506+507+ din ct.508 * +5113+5114-591-595- 0 0
596-598)
IV. CASA SI CONTURI LA BANCI (din ct.508 * +ct.
08 15 12+512+Ss31+532+541+542) ( 104.267 100.853
09 ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL ( rd. 05 + 06 + 07 + 08 ) 7.148.364 7.857.708
C. CHELTUIELI iN AVANS
10 | C. CHELTUIELI IN AVANS (ct. 471) (rd.11+12) | 0 0
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Nr.

d Denumirea elementului Sold la 01.01.2026 | Sold la 30.06.2026
11 | Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (ct. 471 *) 0 0
12 | Sume de reluat Intr-o perioada mai mare de un an (ct. 471 *) 0 0

D. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PE

RIOADA DE PANA LA UN AN

13

D. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE
INTR-O PERIOADA DE PANA LA UN AN
(ct.161+162+166+167+168-
169+269+401+403+404+405+408+419+421+423+424+426+4
27+4281+431 *** +436 *** +437 *** +4381+44] ***
+4423+4428 *** +444 **% +446 **F + 447 *** +4481+451
k% L4853 **% +455+456 *** +457+4581+462+4661+467+473
#%% +509+5186+519)

8.994.975

42.320.096

14

E. ACTIVE CIRCULANTE NETE/DATORII CURENTE
NETE (rd.09+11-13-20-23-26)

(1.846.611)

(34.803.754)

15

F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE (rd.04
+12+14)

3.823.055

2.844.385

16

G. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE
INTR-O PERIOADA MAI MARE DE UN AN
(ct.161+162+166+167+168-
169+269+401+403+404+405+408+419+421+423+424+426+4
27+4281+431 *** +436 *** +437 *** +4381+441 ***
+4423+4428 *** +444 *** +446 *** + 447 *** +4481+451
*E% +453 %% +455+456 *** +4581+462+4661+467+473 ***
+509+5186+519)

176.257

119.074

17

H. PROVIZIOANE (ct. 151)

68.205

68.205

18

I. VENITURI IN AVANS (rd. 19 + 22 + 25 + 28)

341.366

19

1. Subventii pentru investitii (ct. 475), (rd.20+21)

20

Sume de reluat intr-o perioadad de pana la un an (din ct. 475 *)

21

Sume de reluat intr-o perioadd mai mare de un an (din ct. 475

*)

22

2. Venituri inregistrate In avans (ct. 472) (rd.23+24)

341.366

23

Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 472 *)

341.366

24

Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 472

*)

25

3. Venituri in avans aferente activelor primite prin transfer de la
clienti (ct. 478) (rd.26+27)

26

Sume de reluat intr-o perioadad de pana la un an (din ct. 478 *)

27

Sume de reluat intr-o perioadd mai mare de un an (din ct. 478

*)

28

Fondul comercial negativ (ct.2075)

J. CAPITAL SI REZERVE

29

I. CAPITAL (rd. 30+31+32+33+34)

1.353.758

1.353.758

30

1. Capital subscris varsat (ct. 1012)

1.353.758

1.353.758

31

2. Capital subscris nevarsat (ct. 1011)

32

3. Patrimoniul regiei (ct. 1015)

33

4. Patrimoniul institutelor nationale de cercetare-dezvoltare (ct.
1018)
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Nr.

rd. Denumirea elementului Sold la 01.01.2026 | Sold la 30.06.2026
34 | 5. Alte elemente de capitaluri proprii (ct. 1031)

35 |II. PRIME DE CAPITAL (ct. 104)

36 |III. REZERVE DIN REEVALUARE (ct. 105) 3.206.479 3.206.479
37 |IV. REZERVE (ct.106) 909.990 909.990
38 | Actiuni proprii (ct. 109)

39 | Castiguri legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 141)

40 | Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 149)

41 X.‘[‘PII}%FITUL SAU PIERDEREA REPORTAT(A) SOLD C 114.403 0
42 |SOLD D (ct. 117) 0 1.891.633

VI. PROFITUL SAU PIERDEREA LA SFARSITUL PERIOADEI DE RAPORTARE

43 |SOLD C (ct. 121) 0 0
44 | SOLD D (ct. 121) 2.006.037 921.488
45 | Repartizarea profitului (ct. 129)
CAPITALURI PROPRII - TOTAL (rd. 29+35+36+37-

46 38+39-40+41-42++43-44-45) 3.578.593 2.657.106
47 | Patrimoniul public (ct. 1016)

48 | Patrimoniul privat (ct. 1017) 1)

49 CAPITALURI - TOTAL (rd. 46+47+48) (rd.04+09+10-13- 3.578.593 2.657.106

16-17-18)
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F20 — Contul de profit si pierdere pentru perioada 1 ianuarie — 30 iunie 2026

necorporale ( rd. 25a +26 - 27)

Nr. Denumirea elementului 01.01.2025 - 01.01.2026 —
rd. 30.06.2025 30.06.2026
01 | 1. Cifra de afaceri neta ( rd. 02+03-04+06 ) 9.150.881 8.150.254
0la |~ din care, cifra de afaceri netd corespunzatoare activitatii
preponderente efectiv desfasurate
01b |~ din care, cifra de' afgceri ngté realizatd din operatiuni
desfasurate pe teritoriul national
02 |Productia vanduta (ct.701+702+703+704+705+706+708) 9.540.592 8.453.887
03 | Venituri din vanzarea marfurilor (ct. 707) 0 37.184
04 | Reduceri comerciale acordate (ct. 709) 389.711 340.817
Venituri din dobanzi inregistrate de entitatile radiate din
05 | Registrul general si care mai au in derulare contracte de
leasing (ct.766* )
06 Venituri din subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri
nete (ct.7411)
2. Variatia stocurilor de produse finite si a productiei in curs de executie
07 |Sold C 755.765 831.243
08 |Sold D 0 0
ALTE VENITURI DIN EXPLOATARE
09 3. Venituri din productia de imobilizari necorporale si
corporale (ct.721+ 722)
10 |4. Venituri din reevaluarea imobilizarilor corporale (ct. 755)
11 |5. Venituri din productia de investitii imobiliare (ct. 725)
12 6. Venituri din subventii de exploatare (ct. 7412 + 7413 + 45.099
7414 + 7415 + 7416 + 7417 + 7419)
13 | 7. Alte venituri din exploatare (ct.751+758+7815) 42.865 1.229
14 |- din care, venituri din subventii pentru investitii (ct.7584)
15 |- din care, venituri din fondul comercial negativ (ct.7815)
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL (rd. 01+07-
16 08+09+10+11+12+13) ( 9.994.610 8.982.726
CHELTUIELI DE EXPLOATARE
1713 Cheluilcu e pim i il
18 | Alte cheltuieli materiale (ct.603+604+606+608) 43.134 74.769
19 |b) Cheltuieli privind utilitatile (ct.605), din care: 631.352 651.592
19a | - cheltuieli privind consumul de energie (ct. 6051) 425.408 438.644
19b | - cheltuieli privind consumul de gaze naturale (ct. 6053) 161.424 159.040
20 | c) Cheltuieli privind marfurile (ct.607) 18.031
21 | Reduceri comerciale primite (ct. 609)
22 | 9. Cheltuieli cu personalul ( rd. 23+24 ) 4.745.110 4.263.656
23 | a) Salarii si indemnizatii (ct.641+642+643+644) 4.628.966 4.169.255
24 |b) Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala (ct.645+646) 116.144 94.401
75 10.a) Ajustari de valoare privind imobilizarile corporale si 730323 98203
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rd.

Denumirea elementului

01.01.2025 -
30.06.2025

01.01.2026 —
30.06.2026

25a

a.1) Cheltuieli de exploatare privind amortizarea
imobilizarilor (ct. 6811)

280.323

298.203

26

a.2) Alte cheltuieli (ct. 6811 +6813+6817+ din ct.6818)

27

a.3) Venituri (ct.7813 + din ct.7818)

28

b) Ajustdri de valoare privind activele circulante (r d. 29 - 30

)

29

b.1) Cheltuieli (ct.654+6814 + din ct.6818)

30

b.2) Venituri (ct.754+7814 + din ct.7818)

31

11. Alte cheltuieli de exploatare ( rd.
32+33+33d+33f+33h+33j+34+35+36+37 )

955.491

796.361

32

11.1. Cheltuieli privind prestatiile externe (ct.611+
613+614+615+621*+622+623+624+625+626+627+628)

759.055

627.044

33

11.2. Cheltuieli cu redeventele, locatiile de gestiune si
chiriile (ct. 612), din care:

11.594

38.743

33a

- cheltuieli cu redevente (ct. 6121)

33b

- cheltuieli cu locatiile de gestiune (ct. 6122)

33¢c

- cheltuieli cu chiriile (ct. 6123)

11.594

38.743

33d

11.3. Cheltuieli aferente drepturilor de proprietate
intelectuala (ct. 616), din care:

33e

- cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate

33f

11.4. Cheltuieli de management (ct. 617), din care:

33g

- cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate

33h

11.5. Cheltuieli de consultanta (ct. 618), din care:

33i

- cheltuielile n relatia cu entitatile afiliate

33

11.6. Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsdminte
asimilate; cheltuieli reprezentand transferuri si contributii
datorate in baza unor acte normative speciale (ct. 635 +
6586%)

116.954

122.790

34

11.7. Cheltuieli cu protectia mediului inconjurator (ct. 652)

35

11.8. Cheltuieli din reevaluarea imobilizarilor corporale (ct.
655)

36

11.9. Cheltuieli privind calamitatile si alte evenimente
similare (ct. 6587)

37

11.10. Alte cheltuieli (ct.651+ 6581+ 6582 + 6583 + 6584 +
6588)

67.888

7.784

38

Cheltuieli cu dobanzile de refinantare inregistrate de
entitatile radiate din Registrul general si care mai au in
derulare contracte de leasing (ct.666%*)

39

12. Ajustari privind provizioanele ( rd. 40 - 41)

40

- Cheltuieli (ct.6812)

41

- Venituri (ct.7812)

42

CHELTUIELI DE EXPLOATARE — TOTAL (rd.
17+18+19+20 - 21+22+25+28+31+ 39)

10.528.513

9.660.609

REZULTATUL DIN EXPLOATARE

43

- Profit (rd. 16 - 42)
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Nr.
rd.

Denumirea elementului

01.01.2025 -
30.06.2025

01.01.2026 —
30.06.2026

44

- Pierdere (rd. 42-16)

533.903

677.883

VENITURI SI CHELTUIELI FINANCIARE

45

13. Venituri din interese de participare
(ct.7611+7612+7613)

46

- din care , veniturile obtinute de la entitatile afiliate

47

14. Venituri din dobanzi (ct. 766)

48

- din care , veniturile obtinute de la entitatile afiliate

49

15. Venituri din subventii de exploatare pentru dobanda
datorata (ct. 7418)

50

16. Alte venituri financiare
(ct.762+764+765+767+768+7615)

13.518

12.223

51

- din care , venituri din alte imobilizari financiare ( ct. 7615)

52

VENITURI FINANCIARE — TOTAL (rd. 45+47+49+50)

13.518

12.223

53

17. Ajustari de valoare privind imobilizarile financiare si
investitiile financiare detinute ca active circulante (r d. 54 -
55)

54

- Cheltuieli (ct.686)

55

- Venituri (ct.786)

56

18. Cheltuieli privind dobanzile (ct.666)

193.199

215.241

57

- din care , cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate

58

19. Alte cheltuieli financiare (ct.663+664+665+667+668)

21.003

40.587

59

CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL (rd. 53+56+58)

214.202

255.828

REZ

ULTATUL FINANCIAR

60

- Profit (rd.52-59)

0

0

61

- Pierdere (rd. 59 -52)

200.684

243.605

62

VENITURI TOTALE (rd. 16 + 52)

10.008.128

8.994.949

63

CHELTUIELI TOTALE (rd. 42 +59)

10.742.715

9.916.437

PRO

FITUL SAU PIERDEREA BRUT(A)

64

- Profit ( rd. 62 - 63)

0

0

65

- Pierdere (rd. 63 - 62)

734.587

921.488

66

20. Impozitul pe profit (ct.691)

66a

21. Cheltuieli cu impozitul pe profit, respectiv impozitul pe
profit la nivelul impozitului minim pe cifra de afaceri,
rezultat din decontdrile in cadrul grupului fiscal iIn domeniul
impozitului pe profit(ct.694)

66b

22. Venituri din impozitul pe profit, respectiv impozitul pe
profit la nivelul impozitului minim pe cifra de afaceri,
rezultat din decontarile in cadrul grupului fiscal in domeniul
impozitului pe profit(ct. 794)

67

Impozitul specific unor activitati (ct. 695)

67a

23. Cheltuieli cu impozitul pe profit la nivelul impozitului
minim pe cifra de afaceri (ct. 697)

68

24. Alte impozite neprezentate la elementele de mai sus
(ct.698)

PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A PERIOADEI DE RAPORTARE
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Denumirea elementului 01.01.2025 — 01.01.2026 —
rd. u ui 30.06.2025 30.06.2026

69 - Profit (rd. 64 + 66b) - (65 + 66 + 66a + 67 + 67a + 68) 0 0
70 - Pierdere (rd. 65+ 66 + 66a + 67 + 67a + 68) - (64 + 66b) 734.587 921.488
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F30 — Date informative la 30 iunie 2026

Se prezinta randurile completate din formularul F30.

I. Date privind rezultatul inregistrat

Denumirea indicatorului

Nr. unitati

Sume (lei)

119 + 122 + 128)

Unitati care au inregistrat pierdere 1 921.488
Denumirea indicatorului 30.06.2025 30.06.2026
I1. Date privind platile restante
Plati restante — total (rd.05 + 09 + 15 1a 17 + 18) 935.740 935.740
Furnizori restanti — total (rd. 06 la 08) 935.740 935.740
- peste 30 de zile 197.652 197.652
- peste 90 de zile 738.088 738.088
ITI. Numar mediu de salariati
Numar mediu de salariati 145 127
Numarul efectiv de salariati existenti la sfarsitul perioadei,
respectiv la data de 30 iunie 167 140
IV. Creante
Creante comerciale, avansuri pentru cumparari de bunuri de natura
ol pnn i e i hmgorlo e yoognmg 37t
418), din care :

. e s S d
frgielllniirzelnllcisdai‘f (1:? t:gn)enul stabilit (din ct. 4091 + din ct. 4092 32 659 71297
Creante in legatura cu bugetul asigurarilor sociale si bugetul de
stat (din ct. 431+436+437+4382+ 441 + 4424 + 4428 + 444 + 445 145.711 106.254
+ 446 + 447 + 4482) , (rd.62 la 66)
- creante in legatura cu bugetul asigurarilor sociale
a3 e 134.487 96.770
- creante fiscale in legatura cu bugetul de stat
(ct.43 6+441+4424+4g42 8+444+44%6) 11.224 0484
Alte creante (ct. 453 + 456 + 4582 + 461 + 4662 + 471 + 473), din 794
care :
- alte creante in legatura cu persoanele fizice si persoanele
juridice, altele decat creantele in legatura cu institutiile publice 724
(institutiile statului) (din ct. 461 + din ct. 471 + din ct.473+4662)
V. Disponibilitati banesti
Casa in lei si in valuta (rd.85+86 ) 3.989 2.833
- in lei (ct. 5311) 3.989 2.833
Conturi curente la banci 1n lei si in valuta (rd.88+90 ) 102.067 98.020
- in lei (ct. 5121), din care : 24.926 50.920
- in valuta (ct. 5124), din care : 77.141 47.100
VI. Datorii
Datorii (rd. 96 + 99 + 102 + 103 + 106 + 108 + 110 + 111 + 116 + 878,626 10.848.741
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Denumirea indicatorului 30.06.2025 30.06.2026
Credite bancare externe pe termen scurt (credite primite de la

institutii financiare nerezidente pentru care durata contractului de 4.433.155 4.184.945
credit este mai mica de 1 an ) (din ct. 519), (rd .97+98)

- in lei 4.433.155 4.184.945
Alte imprumuturi si dobanzile aferente (ct. 166 + 1685 + 1686 + 45364
1687) (rd. 104+105)

- in lei si exprimate in lei, a caror decontare se face in functie de

cursul unei valute 45.364
Alte Tmprumuturi si datorii asimilate (ct. 167), din care: 348.259 242.161
Datorii comerciale, avansuri primite de la clienti si alte conturi

asimilate, Tn sume brute (ct. 401 + 403 + 404 + 405 + 408 + 419), 2.571.321 3.245.093
din care :

Datorii in legétura cu personalul si conturi asimilate (ct. 421 + 423

+ 424 + 426g+ 427 + 4&81) S ( 289.536 296.074
Datorii 1n legatura cu bugetul asigurarilor sociale si bugetul de stat

(ct. 431+436 + 437 + 4381 + 441 + 4423 + 4428 + 444 + 446 + 626.454 674.536
447 + 4481) (rd.112 1a 115)

(Cciﬁgrlljr 41:; ;i%gtgrla) cu bugetul asigurarilor sociale 250912 326.628
- datorii fiscale in legatura cu bugetul de stat

(ct.436+441+4423+4g1428+444+4%16) 374.691 347.908
- fonduri speciale - taxe si varsaminte asimilate (ct.447) 851

Sume datorate actionarilor / asociatilor (ct.455) , din care: 440.000 1.810.500
- sume datorate actionarilor / asociatilor pers.juridice 440.000 1.810.500
Alte datorii (ct. 269 + 453 + 456 + 457 + 4581 + 462 + 4661 + 350.068
467 +472 + 473 + 478 + 509), din care:

Dobanzi de platit (ct. 5186), din care: 19.901

VII. Capital social varsat

Capital subscris varsat (ct. 1012), din care: 1.353.758 1.353.758
- actiuni cotate 4) 1.353.758 1.353.758

Raportarea contabila semestriala la 30 iunie 2026 nu a fost auditata si nu a fost revizuita de un
auditor financiar / o firma de audit.

Presedinte al Consiliului de Administratie Contabil sef
Director General
Popa Catalin Cristian Valer Ana Marcela Denghel
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DECLARATIE

Subsemnatii:

Popa Catalin Cristian Valer, Director General
si

Ana Marcela Denghel, Director Economic,

dupa cunostintele noastre, declardm urmatoarele:

a) Situatiile financiare simplificate pentru semestrul I al anului 2026 au fost intocmite in conformitate cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara, asa cum au fost adoptate de Uniunea Europeana, si ofera
o imagine corectd si conforma cu realitatea a activelor, obligatiilor, pozitiei financiare, contului de profit si
pierdere ale Societatii;

b) Raportul semestrial al administratorilor prezintd in mod corect si complet informatiile despre
evenimentele importante care au avut loc in primele sase luni ale exercitiului financiar si impactul acestora
asupra situatiilor financiare, precum si o descriere a principalelor riscuri si incertitudini specifice activitatii
desfasurate;

¢) Situatiile financiare semestriale oferd o imagine fidela a pozitiei financiare, performantei financiare si
a celorlalte informatii referitoare la activitatea desfasurata;

d) Societatea isi desfasoara activitatea in conditii de continuitate.

Prezenta declaratie este in conformitate cu art. 65 alin. (2) lit. ¢) din Legea nr. 24/2017 privind emitentii
de instrumente financiare si operatiuni de piata.

Data: 17.08.2026

Director General Director Economic

Popa Catalin Cristian Valer Ana Marcela Denghel






