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PROSPECT PENTRU EMISIUNEA DE ACTIUNI NOI IN VEDEREA EXERCIT ARII
DREPTURILOR DE PREFERINTA iN CADRUL MAJORARII DE CAPITAL SOCIAL
AL ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A. CU APORT IN NUMERAR SI PENTRU

ADMITEREA LA TRANZACTIONARE A ACTIUNILOR ROCA INDUSTRY

HOLDINGROCK! S.A. PE PIATA REGLEMENTATA ADMINISTRATA DE BURSA

DE VALORI BUCURESTI

PRETUL DE SUBSCRIERE ESTE DE 10 RON PENTRU FIECARE ACTIUNE NOUA
PERIOADA DE SUBSCRIERE: -
Aprobat de Autoritatea de Supraveghere Financiari (,,ASF”) prin decizia nr liz

INTERMEDIAR:
BT CAPITAL PARTNERS S.A.

BT} BT Capital Partners”
Grupu] Financiar Banca Translvania
CITITI PROSPECTUL DE OFERTA CU ATENTIE [NAINTE DE A SUBSCRIE!

APROBAREA PROSPECTULUI DE OFERTA $I ADMITERE LA TRANZAC JIONARE NU ARE VALOARE
DE GARANTIE §I NICI NU REPREZINTA O ALTA FORMA DE APRECIERE A ASF CU PRIVIRE LA
OPORTUNITA TEA, AVANTAJELE SAU DEZAVANTAJELE, PROFITUL ORI RISCURILE PE CARE LE-AR

PUTEA IMPLICA TRANZACTIILE CE URMEAZA SA FIE INCHEIATE DUPA ACCE. \FERTEI,
CARE FACE OBIECTUL DECIZIEI DE APROBARE; DECIZIA DE APROBARE C " NUMAIT
REGULARITATEA PROSPECTULUI [N PRIVINTA EXIGENTELOR LEGI §I RMELOR

ADOPTATE IN APLICAREA ACESTEIA.



NOTA CATRE INVESTITORI

fn conformitate cu prevederile art. 2, coroborate cu prevederile continute in Anexele 1gi 11 din Regulamentul Delegat
(UE) 2019980 al Comisiei din 14 martie 2019 de completare a Regulamentului (UE) 2017/1129 al Parlamentului
European si al Consiliului in ceea ce priveste formatul, continutul, verificarea §i aprobarea prospectului care trebuie
publicat in cazul unei oferte publice de valori mobiliare sau al admiterii de valoti mobiliare la tranzactionare pe o piati
reglementati §i de abrogare a Regulamentului (CE) nr. 809/2004 al Comisiei (,, Regulamentul Delegat 2019/980™),
Emitentul declard urmitoarele:

(a)  Prezentul prospect {,Prospectul”) a fost aprobat de citre Autoritatea de Supraveghere Financiara din Roméania
(,ASF™), care este autoritatea romina competenti in sensul Regulamentului (UE) 20171129 al Parlamentului
European gi al Consiliului din 14 iunie 2017 privind prospectul care trebuie publicat in cazul unei oferte publice
de valori mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la tranzactionare pe o piata reglementati, si de abrogare
a Directivei 2003/71/CE (,,Regulamentul privind Prospectul”);

(b)  ASF a aprobat prezentul Prospect doar din punctul de vedere al indeplinirii standardelor privind caracterul
exhaustiv, inteligibil 5i coerent impuse de Regulamentul privind Prospectul;

(¢) O astfel de aprobare nu ar trebui si fie consideratd drept o aprobare a Emitentului care face obiectul acestui
Prospect,

(d) O astfel de aprobare nu ar trebui si fie consideratd drept o aprobare a calitdfii valorilor mobiliare care fac
obiectul acestui Prospect; §i

(e)  Investitorii ar trebui si evalueze ei ingisi in ce misurd investitia in valorile mobiliare care fac obiectul acestui
Prospect este adecvatd.

Prospectul va fi pus la dispozitia publicului in conformitate cu legea roméani.

Acest Prospect priveste o ofertd (,,Oferta”) initiata de Roca Industry Holdingrockl S.A., o societate pe actiuni
infiintati in conformitate cu legile din Romania, cu sediul social situat in Strada Gara Heréstrau, nr. 4, Cladirea A,
Etaj 3, Sector 2, Bucuresti, Romania, inregistrati fa Oficiul Registrului Comertului de pe 1angi Tribunalul Bucuresti
sub nr. J40/16918:2021, (EUID): ROONRC. J40/16918:2021, cod unic de inregistrare 44987869 {denumiti in
continuare ,,Emitentul”) cu privire la subscrierea unui numir de pdni la 15.000.000 de actiuni noi ordinare,
nominative si dematerializate, avind o valoare nominali de 10 RON fiecare (,,Actiuni Noi™), corespunzitoare unei
majoriri de capital social prin aport in numerar gi, respectiv, ptin conversia unor creante impotriva Societiti
(conversia creantei avéind loc doar in etapa Plasamentului Privat, care nu face obiectul acestui Prospect), aprobati de
adunarea generali extraordinard a Emitentului ce a avut loc la data de 22 junie 2023 si prin decizia consiliului de
administratie al Emitentului (,,Consiliul de Administratie™) din data de 13 noiembrie 2023 {,,Majorarea de Capital
Social™) i a fost aprobat de si depus la Autoritatea de Supraveghere Financiard din Roménia (,,ASF™") pentru scopul
Ofertei i admiterii la tranzactionare a Actiunilor emise de Emitent pe Piata Reglementatd administrata de Bursa de
Valori Bucuresti (categoria Standard) (,,Admiterea”™). ASF nu igi va asuma nicio rispundere cu privire la soliditatea
economici §i financiara a tranzactiei sau cu privire la calitatea sau solvabilitatea Emitentului.

Prin intermediul acestei Oferte, actionariior inregistrati in registrul actionarilor Emitentului finut de Depoztarul
Central S.A. la data de inregistrare 12 julie 2023 {,,Data de Inregistrare”) {,,Actionarii Indreptitifi”) le este oferitd
posibilitatea de a subscrie Actiunile Noi in vederea Majorarii de Capital Social, pe baza dreptului de preferinti pe care
acestia il detin (,,Dreptul de Preferinta™). Numarul total al Drepturilor de Preferinta emise in legiturd cu Majorarea
de Capital Social va fi egal cu numarul de actiuni emise de Emitent, inregistrate in registrul actionarilor Emitentului
tinut de Depozitarul Central S.A. la Data de inregistrare, respectiv un numir de 17.694.573 Drepturi de Preferinta. Un
Actionar indrepti(it poate achizitiona un numéir maxim de Actiuni Noi calculat ca raport dintre numarul de Drepturi
de Preferinta detinute §i numarul de Drepturi de Preferind necesare pentru subscrierea unei Actiuni Noi. in consecint3,
pentru subscrierea unei singure Actiuni Noi, este necesar un numar de 1,1796382 Drepturi de Preferinta (,,Rata de
Subscriere”). in cazul in care numarul maxim de actiuni care pot fi subscrise in cursul perioadei de subscricre a
Drepturilor de Preferintd nu este un numér intreg, numarul maxim de actiuni care vor putea fi subscrise de fapt va fi
obtinut prin rotunjirea la intregul inferior. Actiunile Noi care riman nesubscrise dupd pericada de exercitare a
Drepturilor de Preferinta, vor fi oferite spre subscriere in cadrul unui plasament privat adresat citre anumite persoane
din Uniunea European in baza exceptiilor permise de la publicarea unui prospect, inclusiv cele previzute la asticolul
1 alineat (4), literele (a) 5i (b) din Regulamentul (UE) 20171129 al Parlamentului European i 7ttt
iunie 2017 privind prospectul care trebuie publicat in cazul unei oferte publice de valor mobilia :



valori mobiliare !a tranzactionare pe o piati reglementat, si de abrogare a Directivei 2003/71/CE (,, Regulamentul
privind Prospectul”) si'sav investori cdrora le pot fi adresate i directionate asemenea plasamente private in mod
legal, in conformitate cu exceptiiie de la Regulamentul S (,,Regulamentul $”) din Legea Privind Valorile Mobiliare
din 1933 din Statele Unite ale Americii (,,Legea privind Valorile Mobiliare™) si fira s3 existe o obligatie de
conformare cu orice alte formalititi conform vreunei legi aplicabile, in masura in care §i doar dacd o investitie in
Actiunile Noi nu constituie o incdlcare a oricarei legi aplicabile de citre un asemenea investitor {,, Plasamentul
Privat™), conform unei decizii adoptate de Consiliul de Administrajie in acest sens.

Se anticipeaz ci Plasamentul Privat va fi demarat dupa 3 (trei) Zile Lucritoare de la finalizarea Ofertei si va avea o
durati de 10 (zece) Zile Lucritoare, ce va putea fi, dupi caz, inchisi anticipat sau prelungitd prin decizia Consiliului
de Administratie, {indnd cont de conditiile de piati aplicabile. Plasamentul Privat nu face obiectul prezentului
Prospect.

in cadrul Plasamentului Privat si sub rezerva rimadnerii ca nesubscrise a unui numir corespunzator de Actiuni Noi in
cadrul etapei exercitarii Drepturilor de Preferinti, Societatea de Investitii Alternative cu Capital Privat Roca
[nvestments S.A. (,,Actionarul Majoritar” sau ,Roca Investments”) va putea subscrie un numir de pini la
5.641.277 Actiuni Noli, avind o valoare nominald de 10 RON per Actiune si o valoare nominala totala de 56.412.770
RON, reprezentind contravaloarea unei creante in valoare de 56.412.775,6 RON (,,Creanta Roca Investments”™),
detinuta de Roca Investments, in calitate de creditor impotriva Emitentului, in calitate de debitor, compusa astfel:

— suma in cuantum de 45.750.988,6 RON, detinuta de Roca Investments, in calitate de creditor, impotriva
Emitentului, in calitate de debitor, constand in pretul prevazut in contractul de vinzare-cumpirare de actiuni
din data de 26 iunie 2023 incheiat intre Emitent, in calitate de cumpiritor, st Roca Investments, in calitate
de vinzitor, prin care Emitentul a achizitionat un numar de 3.995.999 de actiuni in Electroplast S.A.,
reprezentind 99,99997% din capitalul social al Electroplast S.A.; si

= suma in cuantum de 10.661.787 RON, detinutd de Roca Investments, in calitate de creditor impotriva
Emitentului, in calitate de debitor, constind in pretul previzut in contractu! de cesiune de creanti din data de
30 iunie 2023 incheiat intre Emitent, in calitate de cesionar, si Roca Investiments, in calitate de cedent, prin
care Emitentul, odata cu achiztia actiunilor in Electroplast S.A., a preluat creanta rezultati din contractele
de imprumut incheiate de Roca Investments, in calitate de creditor si Electroplast S.A., in calitate de debitor.

Din contributia totald a Roca Investments in cadrul Plasamentului Privat: (i) 56.412.770 RON reprezintd valoarea
nominald a unui numar maxim de 5.641.277 Actiuni Noi, iar (ii) suma de 5,6 RON, reprezentind diferenta dintre
totalul contributici posibile a Roca Investments in cadrul Plasamentului Privat si valoarea nominali a unui numir de
5.641.277 Actiuni Noi urmdnd a fi contribuita cu tittu de prima de emisiune.

Creanta Roca Investments este certd, lichidd §i exigibild, astfel cum rezultd din raportul de evaluare din data de 2
octombrie 2023, intocmit de citre expertul independent Veridio 8.R.L., societate cu rispundere limitata infiintata si
functionind in conformitate cu legislatia din Roménia, avind sediul social in str. Buzesti nr. 75-77, Sector [, Bucuregti,
inmatriculatd la Registrul Comertului sub nr J40/82/2015, Cod Unic de inregistrare 33945221, fiind evaluator
autorizat, membru corporativ al ANEVAR cu autorizatia numirul 0440.

Orice Actiuni Noi care vor ramdine nesubscrise la finalul perioadei de subscriere aferente Plasamentului Privat vor fi
anulate prin decizia Consilivlui de Administratie prin care se constati rezultatele finale ale Majoririi de Capital Social.

Pretul de subscriere al Actiunilor Noi va fi egal cu valoarea lor nominali, i.e. 10 RON pe actiune la subscrierea lor i in
cadrul exermtéru Drepturilor de Preferint (,,Preful de Subscriere”). Oferta este structurati ca o ofer™ ™ *
T ";e de Actionarii indreptatiti in limita Drepturilor de Preferintd in pericada de subscriere

Perioada de Subscriere™).

Este preconizat ¢ Admiterea §i tranzactionarea pe piata principald administrati de Bursa de Valori Bucuresti
(categeria Standard) a Actiunilor (inclusiv Actiunile Noi) vor incepe ulterior finalizirii operatiunii de Majorare a
Capitalului Social, pe data de sau in jurul datei de 19 februaric 2024. La aceasti dati nu se intentioneazi inaintarea
niciunei cereri de admitere la tranzactionare sau cereri cu privire [a orice alte tranzactii cu privire la Actiunile
(inclusiv Actiunile Noi) pe orice altd platform3 de tranzactionare, cu exceptia Pietei Reglementate administrati
de Bursa de Valori Bucuresti (categoria Standard).

Actiunile Emitentului sunt admise la tranzactionare pe sistemul multilateral de tranzactionare al Bursei de Valori
Bucuresti (,,BYB”) (Piata AeRO) sub simbolul ,,ROCI1”, numar [SIN: ROSFYSSRFU46. Dupi inctiiderea Ofertei si
inregistrarea Actiunilor Noi la Registrul Comertului, ASF §i Depozitarul Central, Actiunile (:~~usiv Actiunile Noi
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emise in cadrul Majordrii de Capital Social} vor fi tranzactionate pe Piata Reglementatd administratid de Bursa de
Valori Bucuresti (categoria Standard). BVB este o piata reglementatd din cadrul Spatiului Economic European
{(.,SEE"), in sensul Directivei 2004;39/CE privind Pietele Instrumentelor Financiare, cu modific#rile ulterioare.

Acest Prospect nu constituie i nici nu este parte a unei oferte sau invitatii de a vinde sau de a emite sau orice solicitare
de ofertd de cumpdrare, orice valori mobiliare cu exceptia valorilor mobiliare la care face referire sau orice ofertd sau
invitatie de a vinde sau de a emite sau grice propunere sau ofertd de a cumpéra asemenea valori mobiliare de citre
orice persoand in orice circumstante in care o asemenea ofertd sau propunere ar fi ilegala,

Notificare adresati investitorilor striini

Actiunile Noi nu au fost $i nu vor fi inregistrate potrivit Legii privind Valorile Mobiliare. Actiunile Noi ce fac obiectul
acestui Prospect nu pot fi oferite sau vandute in Statele Unite ale Americii. Nicio aciune nu a fost intreprinsd pentru
a permite o ofertd publica avand drept obiect Actiunile Noi in conformitate cu legislatia privind valorile mobiliare din
orice jurisdictie, inclusiv Australia, Canada sau Japonia. Acest Prospect nu constituie o oferta sau propunere de oferta
de a cumpdra orice Actiuni Noi citre orice persoan in orice jurisdictie in care o asemenea oferti sau propunere ar fi
ilegald.

Distribuirea acestui Prospect $i oferta i vinzarea de Actiuni Noi in anumite jurisdictii poate fi restrictionatd de lege.
Nicio actiune nu a fost §i nu va fi intreprins3 de citre Emitent sau de citre Intermediar pentru a permite o ofert3 publici
a Actiunilor Noi in conformitate cu legile privind valorite mobiliare din alte jurisdictii. Cu exceptia Romdniei, nicio
actiune nu a fost si nu va fi intreprinsd pentru a permite detinerea sau distribuirea acestui Prospect (sau a oricdrui alt
material de ofertd sau comunicat cu caracter publicitar cu privire la Actiunile Noi} in orice jurisdictie unde este
necesara intreprinderea unei actiuni in acest sens sau unde este restrictionat de lege o asemenea actiune. Prin urmare,
nici acest Prospect $i niciun comunicat cu caracter publicitar §i niciun alt material de ofertd nu poate fi distribuit sau
publicat Tn orice jurisdictie decat in circumstante care ar duce la conformarea cu orice legi sau regulamente aplicabile.
Persoanele in posesia cirora intrii acest Prospect trebuie sa se informeze cu privire la §i sd respecte aceste restrictii.
Orice nerespectare a acestor restrictii poate avea drept rezultat incalcarea legilor aplicabile in aceste jurisdictii.

Notificare adresati investitorilor din Rominia

Acest Prospect poate fi distribuit catre public si Actiunile Noi pot fi oferte spre vinzare sau cumpdrare in Rominia
doar in conformitate cu Legea nr. 24,2017 privind emitentii de instrumente financiare i operatiuni de piata,
republicatd, cu modificirile si completarile ulterioare, Legea 2972004 privind piata de capital {cu modificirile
ulterioare), Regulamentul ASF nr. 5/2018 privind emitentii de instrumente financiare §i operatiuni de piatd, cu
modificirile §i compietarile ulterioare, Regulamentul UE privind Prospectul 20171129 si cu Regulamentul Delegat
2019/980.



INFORMATII IMPORTANTE DESPRE ACEST PROSPECT

Acest document contine un prospect (,,Prospectul”) in sensul aricolului 3 din Regulamentul (UE) 20171129 al
Parlamentului European si al Consiliului din 14 iunie 2017 privind prospectul care trebuie publicat in cazul unei oferte
publice de valori mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare latranzactionare pe o piati reglem entata, 5i de abrogare
a Directivei 2003:71/CE, inclusiv toate misurile de implementare relevante (,, Regulamentul privind Prospectul”)
si, respectiv, in conformitate cu prevederile din Regulamentul Delegat (UE) 2019980 al Comisiei din 14 martie 2019
de completare a Regulamentului (UE) 201771129 al Parlamentului European $i al Consiliului in ceea ce privegte
formatul, continutul, verificarea si aprobarea prospectului care trebuie publicat in cazul unei oferte publice de valori
mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la tranzactionare pe o piati reglementatii si de abrogare a Regulamentul ui
{CE) nr. 8092004 al Comisiei {,,Regulamentul Delegat 2019/980").

Prospectul a fost publicat si este pus la dispoziia publicului la sediul Emitentului, pe pagina web a Emitentului la
https: ::www.rocaindustrv.re/, In sectiunea Investitori, pe pagina web a Bursei de Valori Bucuresti pe www.bvb.ro §i
pe pagina web a Intermediarului la https::‘btcapitalpartners.ro/.

Informatiile din acest Prospect sunt exacte numai la data mentionat pe prima pagini a acestui Prospect, respectiv la
data aprobirii prezentului Prospect. Este posibil ca ulterior acestei date si fi intervenit modificdri in activitatea §i
situatia financiara a Emitentului de 1a acea data.

Informa¢ii financiare

Cu exceptia cazului in care este indicat altfel, informatiile financiare din acest Prospect, referitoare la Emitent, au fost
extrase din situatiile financiare consolidate auditate intocmite in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor
publice 1802/2014, cu modificirile ulterioare, care au fost retratate in conformitate cu Standardele Internationale de
Raportare Financiard adoptate de Uniunea European3, cu modificirile ulterioare, la data de si pentru exercitiile
financiare incheiate la 31 decembrie 2021 si 2022, Insotite de raportul auditorului independent (situatiile financiare,
la data de i pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2021 §i 2022 sunt denumite in continuare impreun3
nSituatiile Financiare Anuale™), cit §i din situatiile financiare interimare consolidate simplificate revizuite pentru
perioada incheiati la 30 iunie 2023, intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara
adoptate de Uniunea Europeani, cu modificarile ulterioare, insotite de raportul de revizuire al auditorului independent
(,,Situatiile Financiare Interimare la Iunie 2023™) si din raportul financiar pentru trimestrul 3 {trei) al anului 2023,
pregitit in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 cu modificirile ulterioare (,, Raportul
Financiar T3 2023”) (Situatiile Financiare Anuale, Situatiiie Financiare [nterimare la Iunie 2023 i Raportul Financiar
T3 2023 vor fi denumite in mod colectiv ,,Situatiile Financiare™).

Anul financiar al Emitentului se incheie la 31 decembrie, iar trimiterile la orice an din acest Prospect sunt trimiteri la
perioada de 12 luni incheiat3 la data de 31 decembrie a acelui an.

Moneda de prezentare si functionali a Emitentului este RON. In consecintd, Situatiile Financiare sunt prezentate in
RON, daci nu este indicat altfel.

Auditori

BDO Audit S.R.L., o societate independenta de audit, a auditat Situatiile Financiare Anuale, la data si pentru exercitiu!
financiar incheiat la data de 31 decembrie 2021 si 2022 si a revizuit Situatiile Financiare Interimare la Iunie 2023,

BDO Audit S.R.L. are sediul situat in strada tnvingétorilor nr. 24, Cladirea Victoria Business Center, sector 3,
Bucuresti, Romdnia, este inregistratd la Registrul Comertului cu nr. J40/22485/1994, avind codul unic de inregistrare
6546223, 5i este membru al Camerei Auditorilor Financiari din Romania, inregistrati in Registrul Public al Auditorilor
Financiari cu numirul 18/02.08.2001.

BDO Audit S.R.L. gi-a dat consimtimantul in scris §i nu si l-a retras, pentru includerea raportului siu de audit,
respectiv a raportului siu de revizuire, astfel cum sunt incluse in prezentul Prospect §i pentru trimiterile la acestea in
forma §i in contextul in care apar si a aprobat continutul acelor parti din acest Prospect care contin rapoartele sale in
scopul Regulamentutui privind Prospectul.

Prezentarea monedei

Cu exceptia cazului in care se indici altfel, toate trimiterile din acest document la ,,RON”, ,Le
(singular) sau ,,Lei” (plural) reprezinti trimiteri la moneda legali aflati in circulatie in Romania.



euro, ,euro” ,,EUR" ,euracenti” sau ,,€” reprezintd trimiteri la moneda introdusa la inceputul celei de a treia etape a
Uniunii Economice §i Monetare Europene, in conformitate cu Tratatul privind infiintarea Comunitétii Europene, cu
modificirile ulterioare. Toate trimiterile la ,,dolari americani” sau,,US$”, ,,dolari” reprezinta trimiteri la moneda legala
aflati in circulatie in Statele Unite ale Americii.

Nu exista vreo garantie cu privire la faptul ca vreo suma exprimati fntr-0 anumit moneda in prezentul Prospect ar fi
putut san nu si fie convertit in oricare dintre celelalte monede prezentate in prezentul Prospect, la orice curs de
schimb. Exista piete limitate pentru Leul rom4nesc in afara Roméniei. Disponibilitatea limitatd a Leului roménesc
poate duce la volatilitatea cursurilor de schimb.

Tabelul ce urmeazi indici cursul de schimb de la sfargitul perioadei de referintd, cursul de schimb cel mai ridicat, cel
mai scizut si mediu, pentru pericadele si datele indicate, al Leului roménesc fatd de EUR si dolarul american, in
fiecare caz conform cursului de schimb publicat de citre Banca Nationald a Romdniei pentru perioadele relevante pe
pagina de web www.bnr.ro.

Cursul mediu de schimb prin raportare la RON

Anul EUR
Mediu al La sfarsitul
Cel mai ridicat Cel mai sciizut perioadei perioadei
2021 e 4,9495 4,8691 4,9204 49481
2022, e 4,9452 48215 4,9315 4,9474
Sursa; Banca Mafionald a Romdnier
Semestrul 1 EUR
Mediu al La sfarsitul
Cel mai ridicat Cel mai scizut perioadei perioadei
2022, 4,9492 4,9405 49456 4,9454
2023 . 4,9783 4,8858 4,9335 49634
Sursa: Banca Naponalid a Romdnie!
Anul USD
Mediu al La sfirsitul
Cel mai ridicat Cel mai sciizut pericadei periocadei
44127 3,5%468 4,1604 4,3707
5,1794 4,3131 4,6885 4,6346
Sursa: Banca Nafionaii a Romdnier
Semestrul 1 USD
Mediu al La sfarsitul
Cel mai ridicat Cel mai sciizut perioadei perioadei
2022t 4,7643 4,3131 4,5242 4,7424
2023 i 4,6894 4,4601 4,5654 4,5750

Sursa Banca Vafionald a Romdnie:

Rotunjiri

Anumite informatii care apar in prezentul Prospect, inclusiv de naturd financiar, statistic si operationald au fost
rotunjite. In consecinti, ca urmare a rotunjirilor, este posibil ca totalurile prezentate in acest Prospect si varieze
intrucdtva fafi de suma aritmetica a respectivelor numere. Procentele reflectate in tabele au fost rotunjite §i, prin
urmare, este posibil ca adunarea acestora s3 nu duci la un rezultat de 100%. Calculele, variatiile §i alte procentaje pot
fi usor diferite fati de calculele efective din cauza rotunjirii informatiei financiare, statistice sau operationale care sta
la baza acestora.

Informatii economice, privind piata si industria

Y LIS L PN

Informatiile cu privire la tendintele macroeconomice, pozitia de pe piata si alte date din indus™*- -
activitatea Emitentului si a filialelor acestuia (,,Grupul”), cuprinse in prezentul Prospecl, au fost



oficiale si din pubticatii din industrie, date compilate de organizatiile profesionale si analigti, informatii provenind din
alte surse externe si din cunostintele Emitentului privind piata. Sursele acestor informatii, date gi statistici includ
publicatii independente din industrie, studii de piatd, sondaje interne, rapoarte §i estiman i alte informatii disponibile
publicului. Aceste informatii pot suferi modificiri §i nu pot fi verificate cu certitudine completd din cauza limitarilor
privind disponibilitatea si certitudinea informatiilor brute si a altor limitéri i incertitudini inerente oricarui studiu
statistic.

Cu toate ci Emitentul consider3 c3 informatia provenita de la terte parti si inclusi in acest document este corecta,
informatiile respective nu au fost verificate in mod independent §i nici Emitentul, nici Intermediarul, nu fac nicio
declaratie si nici nu garanteaza corectitudinea sau caracterul complet al informatiei respective, astfel cum este inclusd
in acest Prospect. Emitentul confirmi ca informatiile din acest Prospect provenite de la terte parti au fost reproduse
cu acuratete $i, in misura in care are cunogtinta si poate evalua acest aspect din datele publicate de citre aceste terte
parti, nu au fost omise fapte care ar determina ca informatiile reproduse si fie incorecte sau s3 induci in eroare.

Acolo unde informatia proveniti din surse externe este inclusa in acest Prospect, sursa acesteia a fost identificati.
Comunicarea actelor de proceduri si executarea obligatiilor civile

Emitentul este infiintat in conformitate cu si se supune legilor din Roménia. Toti Membrii Consiliului de Administratie
ai Emitentului sunt rezidenti in Romaénia, iar entitatile la care se face referire in prezentul Prospect sunt organizate
conform legilor din Romania. Toate sau o parte substantiald din activele respectivelor persoane §i entitati sunt situate
in Romania.

Legea romana permite introducerea unei actiuni in fata unei instange competente din Romdnia in vederea recunoasterii
si executdrii unei hotarir definitive in personam pronuntati de o instant3 dintr-un stat membru al UE, daca conditiile
relevante stabilite in Regulamentul CE nr. 1215:2012 privind competenta judiciard, recunoasterea i executarea
hotdririlor in materie civila si comerciali, sunt indeplinite. Cu toate acestea, exista posibilitatea ca alte conditii 54 fie
aplicabile cu privire la probleme particulare impuse de legislatia roman3 speciald sau de conventiile internationale.
Norme similare referitoare la recunoasterca si executarea hotérdrilor judecitoresti pronuntate de instante striine se
aplica hotiririlor judecitoresti pronuntate in state non-membre UE care sunt parte la Conventia de la Luganc din 2007
referitoare la competenta judiciari, recunoasterea i executarea hotirarilor in materie civili si comerciala.

Hotararile pronuntate de instantele altor state membre din afara UE care nu sunt parte la Conventia de la Lugano din
2007 sunt supuse unor cerinte diferite si astfel punereain aplicare a acestor hotirdr ar putea fi mai dificila. Sub rezerva
legislatiei interne speciale (inclusiv conventiile internationale ratificate) care reglementeazi recunoagterea si
executarea hotdrdrilor striine cu privire la anumite aspecte, legea roméana permite introducerea unei actiuni in fata
unei instante competente din Romania pentru recunoasterea unei hotirari in personam pronuntatd de citre o instantd
a unui stat din afara UE, daci sunt indeplinite conditiile relevante in ceea ce priveste recunoagterea hotirdrilor striine
stabilite in temeiul Codului de proceduri civild roman. in plus, recunoasterea si executarea hotirarilor striine in
chestiuni legate de drept administrativ, vamal, penal sau alte ramuri ale dreptului public sunt supuse legislatiei speciale
si este posibil si fie necesard indeplinirea anumitor conditii suplimentare.

Definifii i glosar

Anumiti termeni folositi in acest document, inclusiv toti termenii cu majusculd si anumiti termeni tehnici i de alta
naturd, sunt definiti si explicati in Partea a 19-a din acest Prospect, ,, Definitii 5i Glosar™.

Informatii care nu au fost incluse in acest document

Nicio persoang nu a fost autorizati sd dea vreo informatie sau sa faca vreo declaratie cu exceptia celor care sunt
continute in acest document §i, daci au fost date asemenea informatii si ficute asemenea declarafii, acestea nu trebuie
considerate ca fiind autorizate de citre Emitent, Intermediar sau oricare dintre afiliatii acestora, In niciun fel de
circumstante, nici transmiterea acestui document §i nici vreo vinzare intemeiatd pe acesta nu vor insemna implicit ¢
nu a existat nicio modificare in activitatea Emitentului de la data acestui document sau ci informatia din acest
document este corectd la orice moment ulterior datei acestuia.

Informatii referitoare la declaratii anticipative

Acest document contine anumite prognoze, previziuni si declaratii anticipative — care sunt declaratii referitoare la
evenimente viitoare §i nu la evenimente trecute (in intelesul general al termenului si in intelesul leg/l aplicabile
valorilor mobiliare) — cu privire la performanta financiari, rezultatele operatiunilor si activita[.ilon’( Emitentului i al
anumitor scopuri §i obiective ale Emitentului in ce priveste aceste aspecte. Anumite declarafii, *-+'"1zind acelea care
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privesc: planurile de crestere a performantei financiare a Emitentului, nivelurile agteptate de investifii, perspectivele
pentru crearea de plus valoare in viitor care s rezulte din noile investifii de la nivelul Emitentului, perspectivele
Emitentului, incluzind imtentiile de crestere {organici sau de alt tip), planurile de a explora oportunititile viitoare de
crestere, agteptirile privind impactul anumitor reglementdri asupra activititii Emitentului, asupra viitoarelor cheltuieli
de capital, asupra taxarii, asupra gradului de indatorare 5i asupra intentiei Emitentului de a mentine stabilitatea
financiard, sunt in mod natural anticipative.

Aceste declaratii anticipative presupun riscuri, incertitudini, cunoscute sau necunoscute, multe dintre acestea fiind
independente de controlul Emitentului §i toate fiind intemeiate pe ipotezele curente i estimiri cu privire la viitor.
Declaratiile anticipative sunt uneor identificate prin folosirea expresiilor anticipative, cum ar fi ,crede”, ,se
preconizeazi”, ,poate”, ,,va fi”, ,ar putea”, ,ar trebui”, risc&”, ,se intentioneazid”, ,se estimeazi, ,.se urmiregte”, ,,se
planuieste”, ,.se prezice”, ,,continud”, ,,presupune”, ,,pozitionat” sau ,se anticipeazd” sau formele negative ale acestor
expresii, alte variatii ale acestora sau expresii similare. Aceste declaratii anticipative includ aspecte care nu reprezinta
fapte istorice. Acestea apar in mai multe locuri din acest document si includ declaratii privind intentiile, consideratiile
si agteptirile Emitentului cu privire la, printre altele, rezultatele operationale, situatia financiara, lichiditatea, planurile,
dezvoltarea, strategiile 5i politica de dividende ale Emitentului si ale industriei in care i5i desfagoara activitatea. n
mod particular, declaratiile cuprinse in sectiunile intitulate ,,Rezumar”, .Factori de Risc” i ,,Descrierea Emitentului™
cu privire la strategia Emitentului 5i evenimentele sau perspectivele viitoare reprezinti declaratii anticipative.

Aceste declaratii anticipative si alte declaratii continute in acest document cu privire la aspecte ce nu reprezintd fapte
istorice implicd predictii. Nicio asigurare nu poate fi datd ci asemenea rezultate vor fi atinse; evenimentele sau
rezultatele ulterioare ar putea fi diferite in mod semnificativ, ca urmare a riscurilor si incertitudinilor 1a care este expus
Emitentul. Rezultatele ulterioare pot diferi in mod semnificativ fata de cele exprimate in astfel de declaratii, depinzind
de o serie de factori, cum ar fi: primirea aprobarilor din partea tertelor persoane §i/sau a aprobirilor din partea
autoritatilor; aspecte de ordin operational; conditii de piatd economice §i financiare; stabilitate politic3 §i cregtere
economic modificiri legislative; dezvoltarea si folosirea noilor tehnologii; succesul parteneriatelor; actiunile
concurentilor, partenerilor comerciali, creditorilor §i a altora; dezastre naturale; rizheaie §i acte de terorism; atacuri
cibernetice sau sabotaj. in afara de factorii mentionati oriunde in alti parte in prezentul document, cei mentionai mai
sus sunt factori importanti, desi nu sunt exhaustivi, care pot cauza ca rezultatele ulterioare §i evolufiile sa difere in
mod substantial fati de cele care sunt exprimate in sau reies implicit din aceste declaratii anticipative. Noi riscuri pot
apirea in mod periodic §i Emitentul nu poate prezice toate asemenea riscuri. Astfel de riscuri gi incertitudini ar putea
determina ca rezultatele efective si varieze semnificativ de rezultatele viitoare indicate, exprimate sau implicite in
astfel de declaratii anticipative. Astfel de afirmafii anticipative continute in acest document sunt ficute doar la data
prezentului document. Emitentul declind in mod expres orice obligatie sau angajament cu privire la actualizarea
declaratiilor anticipative continute in acest document, pentru a reflecta orice modificare in ce privegte agteptirile
acestuia sau orice modificare a evenimentelor, conditiilor sau circumstanfelor pe care se intemeiazd asemenea
declaratii, cu excepfia cazului in care o asemenea actualizare este cerutdi de prevederile legii aplicabile,
Regulamentului privind Prospectul sau regulilor de informare §i transparenti impuse de legislatia roménd sau de
reglementirile Bursei de Valori Bucuregti.
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REZUMAT

Acest rezumat confine toate informatiile necesare a fi incluse intr-un rezumat pentru acest tip de valori mobiliare i
pentru acest tip de emitent. Acest rezumat trebuie citit ca o introducere la Prospect. Orice decizie de a subscrie Actiuni

Noi ar trebui si se bazeze pe o exami

nare exhaustiva a Prospectului ca intreg.

Rezumatele sunt intocmite din cerintele de prezentare cunoscute drept ,,Elemente”. Aceste Elemente sunt numerotate

in Sectiunile A-D .

Desi ar putea fi necesar ca un Element sa fie inclus in rezumat din cauza tipului de valori mobiliare $i a tipului de
emitent, este posibil s3 nu se poata furniza informatii relevante privind acel Element. in acest caz, o scurta descriere a

Elementului este inclusi in rezumat ¢

u mentiunea ,,nu este aplicabil”.

Sectiunea A - Introducere si atentiondri

Acest rezumat trebuie sa fie citit ca introducere la Prospect.

Orice decizie de a subscrie Actiunile Noi, trebuie si se bazeze pe o
examinare a intregului Prospect de citre investitor.

Date fiind caracteristicile actiunilor ¢a valon mobiliare, o investitie in
actiuni, indiferent de emitent, impticd riscul pierderii intregului capital
investit in situatia falimentului societdtii, respectiv a unei pari din acesta in
conditiile unei evolutii negative a prefului Actiunilor (inclusiv Actiunilor
Noi) pe piata de capital din cauze interne sau externe Emitentului. in cazul
in care se intenteaza o actiune in fata unei instante privind informatiile
cuprinse in Prospect, se poate ca investitorul reclamant, in conformitate cu
dreptul intern, si trebuiascd sd suporte cheltuielile de traducere a
Prospectului inaintea inceperii procedurii judiciare.

Raspunderea civild revine doar persoanelor care au prezentat rezumatul,
inclusiv orice traducere a acestuia, dar doar atunci cind acesta este ingelator,
inexact sau contradictoriu inrapert cu celelalte parti ale prezentului Praspect,
sau atunci cind acesta nu furnizeazi, in raport cu celelalte parti ale
prezentului Prospect, informatiile esentiale pentru a ajuta investitorii sa
decida daci s3 investeascd {n astfel de valori mobiliare.

Element

Al

Al

Denumirea valorilor mobiliare §i
numirul international de

identificare a valorilor mobiliare

(ISIN)

Emitentul isi majoreazi capitalul social cu un numir maxim de 15.000.000
Actiuni Noi si soliciti admiterea la tranzactionare a Actiunilor pe piata
reglementatd administrata de Bursa de Valori Bucuresti (categoria Standard).
Actiunile Noi sunt actiuni ordinare, nominative si dematerializate.

La data admiterii [a tranzactionare pe piata reglementatd administrati de
Bursa de Valori Bucuresti, Actiunile vor fi inregistrate cu numirul ISIN
ROSFY9SRFUA46 si tranzactionate sub simbolul “ROC1”.

A3
Identitatea si datele de contact ale

emitentului, inclusiv identificatorul
entititii juridice (,, LEI")

Emitentul este o societate pe actiuni infiintatd in conformitate cu legile din
Romadnia, cu sediul social situat in Strada Gara Herastrau, nr. 4, Clidirea A,
Etaj 3, Sector 2, Bucuresti, Roménia, inregistratd la Oficiul Registrului
Comertului de pe langd Tribunalul Bucuresti sub nr. J40/16918:2021,
(EUID): ROONRC. J40/16918,2021, cod unic de inregistrare 44987869,
Codul LEI al Emitentului este: 254900KI39H6R4 WK 5I35.

Website-ul Emitentului este www.rocaindustry.ro.

Ad

Identitatea si datele de contact ale
autoritifii competente care aproba
prospectul si, dacd sunt diferite, ale
autoritdtii competente care a aprobat
documentul de Tnregistrare sau
documentul de inregistrare
universal.

Autoritatea de Supraveghere Financiard din Rominia (“ ASF”), cu sediul in
Splaiul Independentei nr. 15, sector 5, cod postal 050092, Bucuresti,
Romdnia.

Fax: 021.659.60.51

Telefon: 021.659.64.36
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A5
Data aprobirii Prospectului

Sectiunea B - Emitent

Element

Cine este emitentul valorilor mobiliare?

B.1

Sediul social si forma sa juridica,
codul LEIL, dreptul in temeiul cireia
isi desfasoard activitatea si tara in
care a fost constituit

Roca Industry Holdingrockl S.A., o societate pe actiuni infiintatd in
conformitate cu legile din Romania, cu sediul social situat in Strada Gara
Herastrau, nr. 4, Clidirea A, Etaj 3, Sector 2, Bucuresti, Romdnia,
inregistrati la Oficiul Registrului Comerfului de pe langd Tribunalul
Bucuresti sub nr. J40/16918/2021, (EUID): ROONRC. J40/16918:2021, cod
unic de inregistrare 44987369.

Codul LEI al Emitentului este: 254900KI39H6R4WK5135.

B.2 Conform Actului Constitutiv, Emitentul are ca obiect principal de activitate
Activititile sale principale Activitati ale holdingurilor (cod CAEN 6420).
B.3 La data acestui Prospect, Emitentul a emis 17.694.573 actiuni ordinare,

Actionarii s3i majoritari, inclusiv
daci emitentul este detimut sau
controlat, direct sau indirect, 5i de
citre cine

nominative, dematerializate, cu o valoare nominali de 10 RONactiune.

La data Prospectului, din totalul numarului de 17.694.573 actiuni forméand
capitalul social al Emitentului, Societatea de Investitii Alternative cu Capital
Privat Roca Investments S.A. (,,Acfionarul Majoritar” sau ,Roca
Investments™) detine un numir de 10.757.557 actiuni, reprezentind
60,7958% din capitalul social al Emitentului. Actionarul Roca Investments
nu este controlat direct sau indirect de vreo persoani.

Diferenta de 6.937.016 actiuni ordinare, reprezentind 39,2042% din
capitalul social al Emitentului este detinut3 de alti actionari.

Cu exceptia actionarului Prebet Aiud S.A., care detine o participatie directd
de 7,43% din capitalul social al Emitentului §i, respectiv, o participatie totald
(directa gi indirectd) de 10,85% din capitalul social al Emitentului, ca urmare
a actionarii in mod concertat cu actionarii Emitentului mentionati mai jos,
nu exista alti actionari cu detineri (directe sau indirecte) de peste 5% din
capitalul social §i drepturile de vot la nivelul Emitentului:

(i) Prebet Aiud S.A. (7,43% din capitalul social al Emitentului;

(ii) Ges Green Energy Specialist S.R.L. (1,27% din capitalul social
al Emitentului); si

(iii) Anodin Opportunity S.R.L. (2,15 din capitalul social al

Emitentului).

Acest grup de actionari ai Emitentului detin impreund, in mod concertat,
10,85% din capitalul social si drepturile de vot la nivelul Emitentutui,
participatie majori notificatd citre ASF conform prevederilor legale
aplicabile.

Nu existd drepturi de vot diferite la nivelul Emitentului.

B.4 Consiliul de administratie al Emitentului este format din urmitorii membri:
Identitatea administratorilor sai | (i) dl. [oan-Adrian Bindea, (ii) Roca Management S.R.L., prin reprezentant
principali permanent dl. Rudolf Paul Vizental, (iii) dl. Alexandru Savin, (iv) di. Mihai
Birliba §i (v) dl. Vasile Sandu.
Conducerea executivd a Emitentului este realizati de cétre dl. loan-Adrian
Bindea, in calitate de presedinte al Consiliului de Administratie si director
general.
B.5 BDO Audit S.R.L. are sediul situat in strada invi ~ rilornr. 24, Clidirea

[dentitatea auditorilor sii statutari

Victoria Business Center, sector 3, Bucuresti, Rg........ a, este in}gistrata la
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Registrul Comertului cu nr. J40/22485/1994, avind codul unic de
inregistrare §546223, si este membru al Camerei Auditorilor Financian din
Romdnia, inregistratd in Registrul Public al Auditorilor Financiari cu
numirul 18/02.08.2001.

Care sunt informatiile financiare esenfiale referitoare la Emitent?

B.6 Informatii financiare selectate

Situatia consolidati a rezultatului global

Situatia consolidati a rezultatului global pentru exercitiile financiare incheiate 1a 31 decembrie 2022 si 31 decembrie
2021, respectiv, astfel cum au fost extrase din Situatiile Financiare Anuale:

Pentru exercitiul financiar incheiat la data de

31 decembrie 2022 31 decembrie 2021
(audital} (auditat)
Profit / (Pierdere) inainte de impozitul pe profit {9.938.944) (973.210)
Total rezultat global din perioada {7.813.415) (978.357)
Total rezultat acribuibil clitre:

- Societatea mami (10.867.424) (978.357)

- Interese care nu controleazi 8§89.411 -
(9.978.013) {978.357)

Sursa: Situafiile Financiare Anuale

Situatia consolidati a rezultatului global pentru perioada de sase luni incheiatd la 30 iunie 2023 si 30 iunie 2022,
respectiv, astfel cum au fost extrase din Situatiile Financiare Interimare la Iunie 2023.

Pentru exercitiul financiar incheiat la data de

30 iunie 2023 30 iunie 2022
(neauditat, revizuit) (neauditat, nerevizuit)

Profit / (Pierdere) inainte de impozitul pe profit (7.104.372) 8.101.632

Total rezultat global din perioadi (6.937.943) 7.297.707
Total rezufcat atribuibil ciitre:

- Societatea mam3 (6.258.048) 5349431

- Interese care nu controleazi (679.895) 1.948.276

(6.937.943) 7.297.707

Sursa: Situafiile Financiare Interimare la funie 2023

Situatia consolidat3l a contului de profit §i pierdere pentru perioada de noui luni incheiati la 30 septembrie 2023 si
30 septembrie 2022, respectiv, astfe! cum au fost extrase din Raportul Financiar T3 2023:

Pentru exercifiul financiar incheiat 1a data de

30 septembrie 2023 30 septembrie 2022

(neauditat, nerevizuit) (neauditat, nerevizuit)
Profit / (Pierdere) inainte de impozitul pe profit (10.829.959) 9.136.441
Profit / (Pierdere) neti (12.463.633) 6.517.418

Total rezultat atribuibil citre:

- Societatea mami (10.767.428) 3.655.094
- Interese care nu controleazi (1.696.205) 2.862.324
(12.463.633) 6.517.418

Sursa: Raportul Financiar T3 2023

Situatia consolidatii a pozitiei financiare




Situatia pozitiei financiare ia 31 decembrie 2022, respectiv la 31 decembrie 2021, astfel cum au fost extrase din
Situatiile Financiare Anuale:

31 decembrie 2022 31 decembrie 2021
(auditat) {audit)
Total active 474.498.250 327.904.436
Total capitaluri proprii 178.650.973 194.337.883
Total datorii 295.847.277 133.566.553

Sursa: Situatiile Financiare Anuale

Situatia pozitiei financiare la 30 iunie 2023, respectiv la 31 decembrie 2022, astfel cum au fost extrase din Situatiile
Financiare Interimare la Iunie 2023:

30 iunie 2023 31 decembrie 2022
(neauditat, revizuit) (audita)
Total active 634.972.070 474.498.250
Total capitaluri proprii 171.200.349 178.650.973
Total datorii 463.771.721 295.847.277

Sursa: Situafiile Financiare Interimare la funie 2023

Situatia pozitiei financiare 1a 30 septembrie 2023, respectiv la 31 decembrie 2022, astfel cum au fost extrase din
Raportul Financiar T3 2023:

30 septembrie 2023 31 decembrie 2022

(neaudita, rerevizuit) (auditat)
Total active 593.042.345 455.092.584
Total capitaluri proprii 148.132.286 159.187.296
Total datorii 421.620.959% 276.351.925

Sursa’ Raportul Financiar T3 2023

De la data de 30 septembrie 2023 i pénd la data aprobirii Prospectului, nu au existat modificiri semnificative
asupra perspectivelor Emitentului, pozitiei financiare sau comerciale a acestuia.

Situatia consolidati a fluxurilor de trezorerie

Pentru exercitiul financiar incheiat la data de

31 decembrie 2022 31 decembrie 2021
{auditat) (auditat)
Numerar net generat din/(utilizat in) activitati de 52.236.530 (37.052,993)
exploatare
Numerar net utilizat in activitdti de investitii (172.721.277) (27.712.343)
Numerar net generat din activitdti de finantare 83.413.868 144.454.399
(Descresterea)/ Cresterea netd 2 numerarului $i (37.070.879) 79.689.064
echivalentelor de numerar
Numerar si echivalente de numerar la 1 ianuarie 79.689.064 -
Numerar si echivalente de numerar la 31 decembrie 42.434.560 79.689.064
Sursa: Situatiile Financiare Anuale
Situatia consolidatd interimard simplificati a fluxurilor de trezorerie la 30 iunie 2023 (neau zuit3),
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prezentati comparativ cu situatia interimari simplificatd a fluxurilor de trezorerie la 30 junie 2022 (neauditati §i
nerevizuitl);

Pentru perioada de 6 luni incheiatii la data de

30 iunie 2023 30 iunie 2022
(neauditat, revizuit) (neauditat, nerevizuit)

Numerar net generat din activititi de exploatare 15.686.671 12.851.893
Numerar net utilizat in activititi de investitii (26.377.191) (81.443.016)
Numerar net generat din activitdti de finantare 15.188.135 32.758.276
Cregterea/(descresterea) netd a numerarului §i 4.497.615 (35.832.846)
echivalentelor de numerar
Numerar i echivalente de numerar la 1 ianuarie 42.434.560 79-689.064
Numerar i echivalente de numerar la 30 iunie 46.394.106 44.060.405

Sursa: Situagiile Financiare Interimare la Iunie 2023

B.7 Care sunt principalele riscuri specifice Emitentufui?

o  Activitatea Grupului si rezultatele sale financiare pot fi afectate de evolutia pietei materialelor de
constructii, care poate duce la reducerea semnificativa a cererii pentru produsele comercializate de Grup;

e Emitentul ar putea si fie afectat de instabilitatea politicd, sociald §i economica din regiune;

e Imprevizibilitatea evolutiei ratei inflatiei ar putea produce consecinte negative semnificative asupra
performantei Grupului;

e Emitentul ar putea s intAmpine dificultiti in implementarea strategiei sale, precum §i in ceea ce priveste
finalizarea proiectelor sale;

s  Este posibil ca Grupul 53 nu reugeasci s3 finalizeze achizitiile sau sa integreze societitile achizifionate;

e  Grupul se confrumi cu ¢ concurentd semnificativ pe pietele in care isi desfagoara activitatea, ceea ce ar
putea duce la sciderea numarului de clienti actuali §i potentiali, a venitului §i a profitabilititii;

s  Activitatea Emitentului se bazeazi pe materiale §i servicii furnizate de terti. Acegti furnizori pot alege s
intrerupi furnizarea produselor sau serviciilor lor, s incerce sd impuna Emitentului preturi necompetitive
sau s3 aleaga si nu reinnoiasci contractele cu Emitentul;

e  Activitatea Emitentului este influen{atd de vanzarite citre anumiti clienti de retail mari;

o Daci Emitentul nu i5i mentine reputatia in ceea ce priveste calitatea produselor §i serviciilor, capacitatea
Emitentului de a atrage noi clienti i de a piistra clientii existenti poate fi afectat3;

o  Este posibil ca Emitentul si se confrunte cu lipsa fortei de munci, ceea ce ar putea impiedica buna
desfagurare a activititii;

s  Exista riscul ca Emitentul s3 nu poat3 si atragl sau sa retina personalul cheie, administratorii, directorii,
angajatii si alte persoane, lipsa cirora ar putea ingreuna gestionarea eficientd a activit3(ii sale;

e Fiuctuatiile de pret de pe piata encrgiei afecteazi sectorul in care Emitentul i§i desfagoara activitatea; §i

e  Activitatea Emitentului implici riscuri de securitate si sinditate in munca.

Sectiunea C — Valori mobiliare

Care sunt principalele caracteristici dle valorilor mobiliare?

C.1 Tipul lor, clasa si codul ISIN Actiunile Noi sunt actiuni ordinare, nominative §i dematerializate.
Codul ISIN pentru Actiuni: ROSFY9SRFU46.

C.2 Moneda lor, valoarea nominald | Moneda Actiunilor Noi este RON, moneda nationald a Romaniei. Valoarea
unitar3 a acestora, numirul de valori | nominali unitari a Actiunilor Noi este 10 RON, iar numarul * -==-%'-—*"-"
mobiliare emise §i scadenta | este de pandla 15.000.000.

valorilor mobiliare




C.3 Drepturile aferente valorilor
mobiliare

e Dreptul de a participa §i de a vota la adunarea generald a actionarilor
(fiecare Actiune Oferitd conferind un (1) drept de vot);

e Dreptul la dividende, 5i anume de a participa la distribuirea profitului
net al Emitentului;

s Dreptul de preferintd;

s  Dreptul de informare;

e Dreptul de a alege si de a fi ales in organele de conducere;

s Dreptul de retragere in anumite cazuri §i conditii prevazute de Legeanr.
3171990,

s  Dreptul de a participa la distribuirea activelor in caz de lichidare;

o  Dreptul de a contesta hotdrarile adundrii generale;

s Dreptul la mecanisme sigure de inregistrare i confirmare a proprietagi
asupra actiunilor emise de Emitent

+ Obligatia de a raporta o participatie importanti;
Obligatia de a derula ¢ oferta de preluare obligatorie, ulterior admiterii
la tranzactionare pe piata reglementatd administratd de Bursa de Valori
Bucuresti in situatia in care este incidenta aceasti obligatie; si

e Dispozitii privind retragerea actionarilor din Emitent prevdzute de
Legea 24/2017.

C.4 Rangul relativ al valorilor
mobiliare in structura capitalului
emitentului in caz de insolventd,
inclusiv

Nu se aplicé.

C.5 Eventuale restrictii impuse
asupra liberei transferabilitati a
valorilor mobiliare

Actiunile Noi vor fi liber transferabile in conformitate cu legile si
reglementirile rominegti aplicabile. Anumite restrictii de transfer pot fi
aplicabile in functie de jurisdictia Investitorului.

C.6 Politica privind dividendele sau
distribuirea acestora

Actionarii primesc dividende proportional cu participatia lor in capitalul
social virsat al Emitentului si nu existi niciun drept de prioritate sau
preferinti asupra distributiei de dividende in favoarea vreunui actionar.

Propunerea privind distribuirea dividendelor fonmulatd de Consiliul de
Administratie va fi supusa votului AGOA, de regula, in aceeasi adunare in
care situatiile financiare auditate ale Emitentului sunt aprobate, respectiv in
cel mult patru (4) [uni de la inchejerea anului financiar,

Politica de distributie a dividendelor pe care Consiliul de Administratie o va
avea in vedere in formularea propunerii citre AGOA Emitentului va respecta
orice prevederi privind distribufia de dividende incluse in contractele de
finantare la care Emitentul este parte.
Emitentul va putea plati dividendele si sub formi de actiuni din aceeasi clasa
ca cele care dau drept la aceste dividende.
in selectarea unei anumite rate de distribuire a dividendelor in conformitate
cu politica Emitentului privind dividendele, Consiliul de Administratie va
tine cont de urmitoarele:
s reducerea fluctuatiilor randamentului dividendelor de la o perioad la
alta, precum i valoarea absoluta a dividendului pe actiune;
s nevoile si oportunititile investitionale ale Emitentului;
s eventualele contributii ale elementelor nemonetare la raportarea
profitului net;
de indatorare al Emitentului; §i
¢ stabilirea unui randament al dividendului comp~--**"
companii listate din acelasi sector de activitate sa




Unde vor fi tranzactionate valorile mobiliare?

C.7 Se indicd daci valorile| La data prezentwui Prospect, actiunile Emitentului sunt admise la
mobiliare fac sau vor face obiectul | tranzactionare pe sistemul multilateral de tranzactionare al Bursei de Valori
unei cerei de admitere la | Bucuresti (Piata AeRO), sub simbolul ,,ROC1”, cod [ISIN RO9F Y93RFU46.
tranzactionare  pe O  piati | Bursa de Valon Bucuresti a emis un acord in principiu pentru admiterea la
reglementatd sau de tranzactionare | tranzactionare a Actiunilor pe Piata Reglementatd administratd de Bursa de
intr-un MTF, precum §i identitatea | Valori Bucuresti.

tuturor pietelor pe care valorile | Dups inchiderea Ofertei si ca urmare a Admiterii, Actiunile {inclusiv
mobiliare sunt sau urmeazi s fie | Actiunile Noi) vor fi admise la tranzactionare pe Piata Reglementati
tranzactionate administrati de Bursa de Valori Bucuresti (categoria standard).

FExistdi vreo garanjie aferentd valorilor mobiliare? Nu se aplica.

C.8 Care sunt principalele riscuri specifice valorilor mobiliare?

e  Actionarul Majoritar detine o influenii substantiald asupra Emitentului, ca urmare a Oferte, iar
interesele lui pot fi diferite de cele ale celorlal{i Actionari sau pot intra in conflict cu acestea.

¢  Riscul unei posibile anuldri a Majoririi de Capital i/sau a Ofertei. Ofertele publice de actiuni, precum
Oferta, pot fi anulate in cazul in care conditiile de aprobare a Prospectului nu au fost respectate, dacd
decizia de aprobare emisd de ASF cu privire la Prospect este anulata sau daca Hotdrirea AGEA de majorare
este anulati de instanta de judecati.

e Actiunile ar putea si nu fie o investitie corespunzitoare pentru toti investitorii. Fiecare potential
investitor in Actiuni trebuie si stabileasci in ce masurd investitia respectivd este una corespunzitoare
propriilor sale circumstante.

¢ Tranzactionarea pe BVB poate fi suspendati. ASF este autorizatd si suspende sau si solicite BVB s3
suspende de la tranzactionare valorile mobiliare tranzactionate pe BVB, daci continuarea tranzactionarii
ar afecta negativ interesele investitorilor, fapt ce ar putea afecta pretul de tranzactionare al valorilor
mobiliare i ransferul acestora.

s Actiunile pot fi afectate de volatilitatea pretului de piati, iar preful de pia¢d al Actiunilor poate
sciidea fn mod disproporfionat, ca urmare a unor evenimente care nu au legaturd cu performanta
activititii Grupului.

¢ Emisiunea de Actiuni suplimentare ale Emitentului in legitura cu achizitiile viitoare, orice plan de
stimulente, optiuni cu privire la Actiuni sau de reducere a gradului de indatorare (sau altele) pot
dilua participatiile actionarilor existenti, in condifiile neacordirii dreptului de preferinti.

s Capacitatea Emitentului de a pliti dividende actionarilor poate fi limitati.

Sectiunea D — Oferta si admiterea la tranzactionare

Care sunt condifiile si calendarul pentru a investi in aceastd valoare mobiliard?

D.1 Planul de distributie: Investitorii pot subscrie Actiunile Noi prin Intermediar §i prin orice alt Participant
Eligibil.

Oferta consti in oferirea spre subscriere Actionarilor indreptatiti a unui numir de pana la 15.000.000 Actiuni Noi
reprezentind actiuni ordinare, nominative §i dematerializate, avind o valoare nominald de 10 RON pe actiune, in
cadrul Majordrii de Capital Social.

Pentru subscrierea unei Actiuni Noi este necesar un numir de 1,1796382 Drepturi de Preferintd (,.Rata de
Subscriere pentru Actiuni”). In cazul in care din calculul matematic rezulti fractiuni de Actiuni care pot fi
subscrise, numarul maxim de Actiuni va fi rotunjit la intregul inferior.

Oferta se adreseazi exclusiv Actionarilor Indreptititi existenti la Data de Inregistrare.

in urma Admiterii, toate Actiunile emise de Emitent (inclusiv Actiunile Noi subscrise i alocate in Ofert3) urmeaza
si fie admise la tranzactionare pe Piafa Reglementati administrati de BVB, sub formi de Actiuni, pe segmentul
Principal, categoria Standard, sub simbolul de tranzactionare ,,ROCI™.

Cine este persoana care solicitd admiterea la tranzactionare?

D.2 | Persoana care soliciti admiterea la tranzactionare este Emitentul.

s




De ce a fost elaborat acest prospect?

In opinia Consiliului de Administratie, Oferta (i) va permite Emitentului s obtin fonduri
pentru finantarea dezvoltdrii unor noi verticale, prin achizitii de noi companii care vor
sprijini cregterea accelerati a Grupului; (i) va permite Emitentului cresterea organica a
Grupului prin investitii in eficientizarea §i digitalizarea filialelor detinute, cu efect asupra
cresterii capacititilor de productie a Filialelor Grupului; (iii) va sustine finantarea
proiectelor in derulare si/sau proiectelor noi; (iv) va ridica profilul, recunoagterea marcii §i
credibilitatea Emitentului in rindul clientilor, partenerilor comerciali §i angajatilor acestuia,
si (iv) va permite valorificarea mai facila (ulterior Admiterii) investitiei efectuate in actiuni
ale Emitentului de citre unii dintre actionarii existenti.

D.3
D.4
Utilizarea §i
cuanturnul net

estimat al veniturilor

Prin vdnzarea Actiunilor Noi in conformitate cu Oferta, s¢ preconizeazi ¢ Emitentul va
incasa, in total, o valoare neti de aproximativ 149.900.000 milioane RON (calculati dupa
scaderea comisioanelor, taxelor si impozitelor suportate in legituri cu Oferta fatd de
autoritatile competente, mai putin comisionul Intermediarului, care va fi plitit separat, $i
prezumdnd cd toate Actiunile Noi vor fi subscrise).

Sumele obtinute din Ofertd vor fi utilizate pentru finantarea noilor achizitii de companii
direct de catre Emitent sau prin filialele detinute de Emitent, pentru realizarea de investitii
in filialele detinute, inclusiv in capacitiiti noi de productie si in modernizarea celor existente,
n vederea cresterii organice $i pentru finantarea, daci este cazul, a proiectelor in derulare
sau a noilor proiecte ale acestuia.

D.5 Indicatia daci
oferta face obiectul
unui acord privind un
angajament ferm de
subscriere, precizind
daci existd vreo
parte neacoperiti

Nu se aplici.

D.6 Interese avind
un impact asupra
Ofertei

La data acestui Prospect, Emitentul nu are cunostint de niciun conflict de interese care sa
fie relevant in cadrul Ofertei.

D.7 Cine este
ofertantul?

Ofertantul este Emitentul.




PARTEA 1
PERSOANE RESPONSABILE, INFORMATII PRIVIND TERTII, RAPOARTE ALE EXPERTILOR §I
APROBAREA AUTORITATII COMPETENTE

1. Persoane responsabile

Emitentul, Roca Industry Holdingrockl S.A., declari ci este o societate pe actiuni infiintata in conformitate cu
legile din Romania, cu sediul social situat in Strada Gara Herdstriu, nr. 4, Clidirea A, Etaj 3, Sector 2, Bucuresti,
Romdnia, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe lang4 Tribunalul Bucuresti sub nr. J40/16918.2021,
(EUID): ROONRC. J40/16918/2021, cod unic de inregistrare 44987869 si acceptd responsabilitatea cu privire la
informatia conginuta in acest Prospect.

Persoanele responsabile din partea Emitentului pentru informatiile cuprinse in prezentul Prospect sunt membnri
Consiliului de Administratie i Directorul General al Emitentului, respectiv:

{a) dl. loan-Adrian Bindea, presedinte al Consiliului de Administratie gi director general al Emitentului;

{b) Roca Management S.R.L., cu sediul situat Tn strada Gara Herastrau nr. 4, bl. Cladirea A, etaj 3, modulu 13,
Bucuresti Sectorul 2, prin reprezentant permanent dl. Rudolf Paul Vizental;

(¢) dl. Alexandru Savin;
(dy dl. Mihai Birliba; si
(e) dl. Vasile Sandu,

Intermediarul Ofertei este BT Capital Partners S.A., o societate organizati si functiondnd conform legilor din
Romadnia, inregistrati in Registrul ASF cu ar. PJROISSIF:120022 din data de 20 aprilie 2006, inregistrat3 la Registrul
Comertului cu nr. J12/3156/1994, avind codul unic de inregistrare 6838953, cu sediul social situat in Str. Constantin
Bréincusi nr. 74-76, parter, judetul Cluj, Cluj-Napoca {,, Intermediarul”). Intermediarul nu isi asuma rispunderea
pentru exactitatea, realitatea si acuratetea informatiilor cuprinse in Prospect sau pentru alte declaratii facute sau
pretinse a fi ficute prin intermediul acestuia sau in numele acestuia in legiturd cu Emitentul sau Actiunile Noi, cu
exceptia informatiilor incluse in sectiunile incluse/venificate de citre Intermediar in Prospect, respectiv Partea a 16-a
din acest Prospect, respectiv ,./nformatii privind valorile mobiliare care urmeazd afi oferite admise la trarzacfionare,
Informatii cu privire la Ofertd si Admitere”, i in formularele de subscriere §i revocare, §i cu exceptia rispunderii
asumate cu privire la procesul de subscriere prin agentiile Intermediarului, astfel cum se men{ioneazi in Partea a 17-
a din acest Prospect, respectiv ,,Subscriere 5i Vdn-are” din Prospect.

Persoanele responsabile din partea Intermediarului pentru informatiile cuprinse in prezentu! Prospect: Daniela Secard,
Director General.

2. Declaratii ale perseanelor responsabile

Pe baza tuturor cunogtintelor de care dispune Emitentul (luind masurile rezonabile pentru a se asigura de aceasta),
informatia confinuta in acest Prospect este in conformitate cu realitatea $i nu contine omisiuni care pot afecta in mod
semnificativ aceasta informatie.

Pe baza tuturor cunostintelor de care dispune Intermediarul (luind masurile rezonabile pentru a se asigura de aceasta),
informatia continuti in acest Prospect, pentru care isi asumi responsabilitatea conform punctului 1 de mai sus, este in
conformitate cu realitatea si nu contine omisiuni care pot afecta in mod semnificativ aceasta informatie.

3. Declaratii / rapoarte ale expertilor
Nu este cazul, cu exceptia rapoartelor de audit prezentate in Prospect.

Nicio persoani nu a fost autorizata sa dea nicio informatie sau sa faci vreo declaratie in legaturd cu Oferta, Admiterea
sau subscrierea Actiunilor Noi, cu excepfia celor care sunt continute in acest Prospect iar, daci au fost date asemenea
informatii sau facute asemenea declaratii, acestea nu ar wrebui privite drept autorizate de citre Emitent, Intermediar
sau afiliatii acestora. Daci cineva furnizeaza oricirui investitor informatii diferite sau inconsecvente in raport cu cele
continute in Prospect, acesta nu ar trebui si se bazeze pe asemenea informatii.

Acest Prospect este pus la dispozitie de catre Emitent, pe de o parte, in vederea Admi Piata
Reglementatd administratd de BVB, iar pe de aitd parte, pentru a permite potenti: dueze
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oportunitatea de a subscrie Actiunile Noi. Acest Prospect nu este menit s3 constituie baza niciunei evaludri de credit
sau de alt3 natur3 §i nu ar trebui s fie considerat drept o recomandare din partea Emitentului sau a Intermediarului
privind faptul ca orice destinatar al acestui Prospect ar trebui sa subscrie sau si achizifioneze Actiunile Noi. Nici
Intermediarul §i niciunul dintre afiliatii sau consultantii acestuia nu dau vreo declaratie sau garantie, explicitd sau
implicitd, cu privire la exactitatea sau caracterul complet al oricaror informatii continute in acest Prospect sau la
situatia corporativa, financiara sau comerciald a Emitentului §i nicio informatie inclusa in acest Prospect nu este §i
nici nu va fi considerati o promisiune sau o declaratie a Intermediarului cu privire la evenimente trecute sau viitoare.
Se interzice orice reproducere sau distribuire, integrald sau partiald, a acestui Prospect sau orice dezviluire a
continutului acestuia, cu exceptia situatiei in care continutul Prospectului este disponibil in alt mod publicului larg,
precum si orice utilizare a informatiilor din acest document in alt scop decét in vederea cdruia a fost intocmit. Fard a
aduce atingere vreunei obligatii a Emitentului (cu privire a care Intermediarul nu i§i asuma nicio responsabilitate) de
a publica rapoarte curente §i periodice in conformitate cu prevederile Legii 24,2017, ale Regulamentului 5:2018, ale
Regulamentului (UE) nr. 596:2014 al Parlamentului European si al Consiliului privind abuzul pe piatd §i de abrogare
a Directivei 2003.6/CE a Parlamentului European si a Consiliului si a Directivelor 2003/124/CE, 2003:125/CE i
2004:72/CE ale Comisiei, precum si cu orice alte legi i regulamente aplicabile, punerea la dispozitie a acestui Prospect
nu trebuie, in nicio situatie, sa creeze niciun fel de presupunere care s conduci la ideea ci nu a existat vreo schimbare
in activitatea Emitentului de la data prezentului Prospect, sau ci informatiile continute in acesta sunt corecte la orice
dati ulterioari Prospectului. Accesarea acestui Prospect de citre fiecare potential subscriitor in Actiunile Noi
constituie acordul acestuia cu privire la cele menfionate mai sus.

Intermediarul nu face nicio declaratie, nici explicita, nici implicita, cu privire la exactitatea sau caracterul complet al
oriciror informatii din prezentul Prospect. Fiecare potential subscriitor in Actiunile Noi ar trebui sa aprecieze in mod
individual relevanta informatiilor continute in acest Prospect, iar orice subscriere a Actiunilor Noi ar trebui s3 se
bazeze pe o astfel de verificare independentd, dupi cum considerd necesar, inclusiv pe evaluarea riscurilor implicate
si pe propria analizd a caracterului adecvat al oricirei asemenea investitii, ludnd in calcul in mod special propriile
obiective privind investitiile si experienta, precum $i orice alti factori care pot prezenta relevania pentru un astfel de
investitor in legiturd cu subscrierea Actiunilor Noi.

Potentialul subscriitor nu trebuie si trateze informatiile din prezentul Prospect ca reprezentdnd comsultan{i de
investitii, juridica sau fiscal4. Fiecare poteniial subscriitor trebuie s3 isi consulte propriul consultant juridic, consultant
financiar, contabii i al{i consilieri pentru consultant juridica, fiscald, comerciald, financiard si pentru alte servicii de
consultantd conexe referitoare la investitia in Actiunile Noi. Nici Emitentu!, nici Intermediarul nu fac nicio declaratie
cu privire la legalitatea unei investitii In Actiunife Noi realizate de un potential investitor in baza legislaliei relevante
sau a unei legislatii similare privind investitiile. Orice potential subscriitor care se hotiraste si subscrie Actiunile Noi
are obligatia de a cunoaste si de a se conforma restricfiilor si limitarilor aferente unei investitii in Actiunile Noi,
previzute in prezentul Prospect. Prin realizarea unei subscrieri in Actiunile Noi, potengialii subscriitori 5i asuma orice
rispundere atrasd in cazul in care respectiva subscriere sau achizitie este considerati ilegala in tara lor de resedinti.

Cu exceptia celor expres previizute in prezentul Prospect, informatiile care se regisesc pe website-ul Emiteatului, pe
orice website la care se face referire in acest Prospect sau pe orice website care contine legturi directe sau indirecte
citre website-ul Emitentului nu sunt incorporate prin referinti la acestea in prezentul Prospect si orice decizie de a
subscrie Actiunile Noi nu ar trebui s3 se bazeze pe aceste informatii.

Acest Prospect nu constituie sau nu face parte din nicio ofertd sau invitatie privind véanzarea sau emisiunea §i nu
constituie sau nu face parte din nicio solicitare a vreunei oferte de achiztie de orice titluri de valoare, altele decit
titlurile de valoare la care se referd §i‘sau nu constituie §i nici nu face parte din nicio ofertd sau invitatie de a vinde sau
emite acele titluri de valoare si nu constituie sau nu face parte din nicio solicitare a vreunei oferte de achizitie a acelor
titluri de valoare de ciitre vreo persoani, in orice circumstante in care respectiva ofertd sau solicitare este ilegald.
Distribuirea acestui Prospect poate fi restrictionatd prin lege (inclusiv in baza unei autorizatii, aprobari sau notificiri
obligatorii sau necesare) in anumite jurisdictii. Potentialul subscriitor are obligatia de a se informa cu prdvire la
existenta oricaror astfel de restrictii si de a respecta orice astfe! de restrictii. Nici Intermediarul §i nici Emitentul nu au
intreprins nicio actiune de naturd si permit3, altfel decét in Rominia in baza Ofertei, lansarea unei oferte avind drept
obiect Actiunile Noi sau posesia ori distribuirea acestui Prospect sau a oricarui alt material de ofertd sau formular in
legaturd cu Actiunile Noi, in vreo jurisdictie in care ar fi necesard o astfel de actiune. Acest Prospect nu poate fi utilizat
pentru sau in legéturd cu nicio ofertd catre, sau solicitare adresati de ctre nicio persoand dir -~ -- == *3tie ==+ ™~
orice circumstante in care o astfel de ofertdi sau solicitare nu este autorizati sau este ilegald.
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Intermediarul actioneazi exclusiv pentru Emitent si, drept urmare, nu actioneazi pentru nicio alti persoani in legitura
cu Oferta gi‘sau Admiterea, §i nu va fi tinut raspunzitor fata de nicio alta persoana pentru faptul de a-si fi protejat
clientul sau pentru cd a furnizat servicii de consultanti in ceea ce privegte Oferta 3i Admiterea.

4. Declaratie

Persoanele responsabile declard ¢ acest Prospect, elaborat in conformitate cu art. 3 din Regulamentul privind

Prospectul, a fost aprobat de Autoritatea de Supravegher ™ " rd, in cali*-*- *- -~--"ate romdni competenta in
sensul Regulamentului privind Prospectul, prin decizia ni din datad itoritatea de Supraveghere
Financiard aproba acest Prospect doar din punctul de veucic w iucpliniii st . vind caracterul exhaustiv,

inteligibil si coerent impuse de Regulamentul privind Prospectul, iar o astfel de aprobare nu ar trebui si fie considerati
drept o aprobare a Emitentului sau a valorilor mobiliare care face/fac obiectul acestui Prospect. Investitorii ar trebui
si evalueze ei ingigi in ce misurd investitia in valorile mobiliare care fac obiectul acestui Prospect este adecvata.

5. Interesele persoanelor fizice §i juridice implicate in emisiune/oferta

Nu exista niciun conflict de interese care ar putea influenta semnificativ emisiunea/Oferta.
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PARTEA A 2-A
FACTORI DE RISC

Orice investitie in Acfiunile Noi implica riscuri. Inainte de a investi in Actiunile Noi potentialii investitori trebuie s
analizeze cu atentie factorii de risc asocigi oricdrei investifii in Actiunile Noi, afacerilor Emitentului 5i domeniului
in cadrul cdruia Emitentul isi desfdsoard activitatea, precum $i toate celelalte informatii continute in acest Prospect
inclusiv, in mod particular, factorii de risc descrigi mai jos

Potentialir investitori ar trebui sd aibd in vedere cd riscurile cu privire la Emitent, la industria in cadrul cdreia
Emitentul isi desfasoard activitatea i cele cu privire la Actiunile Noi, astfel cum sunt prezeniate in secfiunea denumitd
. Rezumat™ din prezentul Prospect sunt riscurile pe care Emitentul le considerd drept cele mai de importante pentru
analiza efectuatd de un potential investitor in contextul deciziei de investitie a acestuia cu privire la dctiunile Noi. Cu
toate acesteq, imrucdt riscurile la care este expus Emitentul sunt in legdturd cu evenimente §i depind de circumstanfe
care se vor materializa sau nu in viitor, potentialii investitori ar trebui sd ia in calcul nu doar informatia cu privire
la riscurile cheie descrise in sectiunea denumitd . Rezumat " din prezentul Prospect dar, printre altele, si riscurile si
incertitudinile descrise mai jos.

Aparitia oricdruia dintre urmdtoarele evenimente ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitdtii, a
perspectivelor noastre, a rezultatelor operatiunilor §i a situaiei financiare a Emitentului. Factorii de risc descrisi
mai jos nu reprezintd o listd exhaustivi sau o explicatie a tuuror riscurilor la care ar putea fi expugsi investitorii
atunci cdnd fac o investifie in Actiunile Noi i trebuie folosifi doar in scop de indrumare. Riscurile 5i incertitudinile
suplimentare cu privire la Emitent care nu sunt cunoscute in prezent Emitentului sau pe care Emitentul le considerd
in prezent ca fiind lipsite de importanjd, pot avea de asemenea, in mod individual sau curmulativ, un efect negativ
semnificativ asupra activitdtii, a rezuliatelor operatiunilor si a situatiei financiare a Emitemului §i, in situatia
materializdrii unui asemenea risc, pretul Actiunilor Noi ar putea scidea §i investitorii ar putea pierde investifia
facutd, in totalitate sau in parte. O investifie in Actiunile Noi implicd riscuri financiare complexe §i este adecvatd
numai pentru investitorii care (fie singuri, fie impreund cu un consultant corespunzdtor in domeniul financiar sau in
alt domeniu) sunt capabili sd evalueze avantajele i riscwrile unei asifel de investifii si care dispun de resurse
suficiente pentru a putea sd suporte pierderile care ar puea rezulta din aceasta. Investitorii ar trebui sd analizeze cu
atentie dacd o investifie in Actiunile Noi este potrivitd pentru acegtia, findnd seama de informatiile din acest Prospect
si de circumstantele personale ale acestora.

RISCURI REFERITOARE LA ACTIVITATEA S DOMENIUL DE ACTIVITATE AL EMITENTULUI

Activitatea Grupului 5i rezultaele sale financiare pot fi afectate de evolufia pietei materialelor de constructii, care
poate duce la reducerea semnificativd a cererii pentru produsele comercializate de Grup.

Activitatea Grupului este influentati de nivelul de activitate si, respectiv, de cererea de pe piatd in sectorul
constructiilor, atit sectorul constructiilor rezidentiale si comerciale, cét i sectorul infrastructuri, pe care Grupul e
aprovizioneazi.

Produsele Grupului sunt utilizate pe piata constructiilor rezidentiale $i comerciale, astfel ¢i vinzarile de produse ale
Grupului pe aceasti piatd sunt partial corelate cu numirul de noi proiecte de locuinte si cladiri care sunt construite,
sau a structutilor existente care sunt renovate, modernizate sau reparate.

Conditiile generale ale pietei economice si ale pietei de credit, preturile locuintelor, volumele de locuinte i cladiri
care sunt cumpirate §i vindute, politicile guvernamentale, ratele dobénzilor in vigoare, inflatia, nivelul de investitii
private si guvernamentale, disponibilitatea si accesibilitatea finantirii pentru proiectele de constructii, somajul si
tendinjele demografice sunt unii dintre factorii care influenteaza cererea de noi structuri sau modernizari ale
structurilor existente.

in contextul scaderii puterii de cumpirare, tendintei de a cheltui/investi resursele financiare si a limitirii accesului la
creditare, cererea din piatd a scizut semnificativ in perioada care precede aceasta Ofertd, afectind astfel negativ
activitatea si rezultatele operationale ale Grupului, in special in ceea ce priveste aprovizionarea sectorului
constructiilor rezidentiale, fata de sectorul infrastructurd, cel din urmi fiind anticipat si beneficieze de diverse afluxuri
de capital din fonduri nerambursabile. Aceasti tendintd poate continua i in perioada urmitoare, depinzind intr-o
masurd mare de evolutia indicatorilor macroeconomici.



Emitentul ar putea sd fie afectat de instabilitatea politicd, sociald §i economicd din regiune.

Instabilitatea politica §i militar din regiune, determinati de invazia Ucrainei de citre Federatia Rusa in februarie
2022, precedatd de pierderea controlul asupra Peninsulei Crimeea in favoarea Federatiei Ruse si conflictul din Estul
Ucrainei cu separatistii pro-rusi in anul 2014, precum si sanctiunile internationale impuse Federatiei Ruse ca urmare
a acestor evenimente, pot determina conditii economice profund nefavorabile, tulburiri sociale sau, in cel mai riu caz,
confruntdri militare extinse in regiune. Efectele sunt, in mare masurd, imprevizibile, putdnd include o scidere a

fluxurilor comerciale si de capital, cresteri ale preturilor energiei etc.

Un alt efect al acestei instabilitati, care poate afecta activitatea Grupului, este cregterea costurilor materiilor prime,
determinata, printre altele, si de sciderea ofertei de mateni prime generati de conflictul militar din Ucraina. Lanturile
globale de aprovizionare, care au fost deja grav afectate in cursul pandemiei Covid-19, se confrunti cu ¢ noui
intrerupere. in mod specific, Rusia si Ucraina sunt furnizori esentiali de materii prime si produse chimice.

De asemenea, un posibil impact destabilizator la nivelul Grupului poate fi generat in legitura cu materia prima pentru
anumite ramuri (de exemplu, produsele de fir metalic), ca urmare a impactului economic produs de catastrofele
naturale din Turcia / Siria, care au afectat atit capacitii de productie, cdt §i rute de transport pentru astfe! de materii
prime.

Succesul Grupuliui este strins legat de evolutiile economice generale din Roménia. Evolutiile negative sau slabirea
generald a economiei din Romania, scaderea nivelului de trai, resursele de lichiditate limitate ale potentialilor clienti
si cresterea nivelului de somaj, ar putea avea un impact negativ direct asupra cererii de pe piata pe care activeaza
Grupul. Directia in care se indreaptd pe viitor economia Rom4niei riméne in mare parte dependenta de eficacitatea
misurilor economice, financiare §i monetare adoptate la nivel guvernamental, precum §i de evolutiile din domeniu!
fiscal, juridic, de reglementare si politic. Conditiile economice defavorabite in Romaénia, incertitudinea fiscald si
cregterea impozitarii ar putea avea, in cele din urm3, un impact negativ direct issau indirect asupra preturilor pe care
le putem percepe pentru produsele §i serviciile Grupului, in special prin sciderea cererii pe piata pe care activeazi
Grupul.

Aceste efecte, dar si alte efecte negative nepreviizute ale crizelor din regiune ar putea avea consecinte negative
semnificative asupra activitiitii, perspectivelor, rezultatelor operatiunilor si pozitiei financiare ale Grupului.

Imprevizibilitatea evolutiei ratei inflagiei ar putea produce consecinte negative semnificative asupra performantei
Grupului.

Rata anuali a inflatiei s-a situat la finalul anului 2022 la un nivel de 16,4%. Desi trendul ascendent al preturilor nu a
mai fost la fel de alert, in primele gase luni ale anului 2023, acestea au continuat sa creasci, astfel ¢4 rata anuald a
inflatiei in luna iunie 2023 comparativ cu luna iunie 2022 a fost de 10,3%, cu o rata medie a modificarii prefurilor de
consum in perioada iulie 2022 — junie 2023 de 14,2% fata de precedentele 12 luni (iulie 2021 — iunie 2022).

Conform Comisiei Nationale de Strategie si Prognozi, rata anuali a inflatiei este asteptatd si cunoascd o tendintd
descendentd, ajungind in decembrie 2023 la valoarea de 7,4% (fatd de 16,4% in anul 2022), cu o medie anuali de
10,4% comparativ cu 13,8% pe parcursul anului 2022.

Imprevizibilitatea ratei inflatiei poate avea efecte negative asupra activititii Grupului prin cregterea dificultatii
estimarii de ciitre Grup a costurilor totale aferente activitatilor desfisurate de acesta §i crearea unei potentiale
necoreldri a preturilor practicate de Grup in relatia cu clientii cu costurile Grupului, cu efect semnificativ negativ. O
diferenti semnificativi intre rata inflafiei anticipati intr-o anumita pericad3 §i valoarea efectiv inregistrati in pericada
respectivi poate influenta negativ semnificativ modul de alocare a resurselor Grupului, influentind astfel activitatea,
disponibilitatile banegti, perspectivele i profitabilitatea acestuia,

Emitentul ar putea si imtdmpine dificultdfi in implementarea strategiei sale, precum si In ceea ce priveste
Sinalizarea proiectelor sale.

Obiectivul Emitentului este acela de a asigura o crestere suster)abi]a a activitaiii, ceea ce se reflecta in indicatorii
financiari principali, 5i anume, cifra de afaceri si profitabilitate. In perioada de tranzitie a companiilor din portefoliul
Emitentului de la o abordare antreprenoriali citre un model de management integrat, bazat pe alocarea rolurilor si
responsabilitatilor citre o echipd formata din specialigti, exista posibilitatea de a inregistra fluctuatii in business, «
se pot manifesta inclusiv ca performanta initial mai scazut3 versus cea anterioara achizitiei.

De asemenea, planurile de viitor ale Emitentului presupun extinderea activititii de export, aspect care poate presupu
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diferite riscuri legate de o criza economic3 extinsi la nivel global, diferente legislative, culturale sau privind mediul
de afacer §i concurenti specifica fiecirei piete de desfacere abordate. Astfel, este posibil ca operatiunile din straindtate
sd nu se rdice la nivelul estimat de citre conducerea Emitentului si s intimpine bariere de naturd si incetineasci
dezvoltarea afacerilor sale. Totodat, capacitatea de a derula activitdti de export cu randamente similare vanzarilor pe
piata domestica poate presupune un interval de adaptare i dezvoltare manageriald interna.

Astfel, Emitentul ar putea si intimpine dificultifi in implementarea strategiei sale, precum $i in ceea ce priveste
finalizarea proiectelor in curs sau viitoare, in condifiile de pia actuale sau viitoare. De asemenea, nu se poate sti cu
siguranta la acest moment dac3 implementarea strategiei sale va duce la o crestere de valoare pentru Emitent. Acest
lucru depinde, printre altele, de disponibilitatea resurselor de finantare, performanta managementului in administrarea
si dezvoltarea proiectelor si de celelalte riscuri operationale dezvaluite in acest Prospect.

Factori precum costurile pentru dezvoltarea proiectelor Emitentului ar putea afecta planurile Emitentului de a obtine
plus-valoare din proiectele pe care le are in vedere, Chiar dacd sunt implementate, nu exista nicio garanfie ¢a planurile
Emitentului vor fi de succes. Neindeplinirea cu succes a strategiilor avute in vedere (sau cu depagirea costurilor i
calendarului avut in vedere) precum si neobtinerea beneficiilor anticipate in urma implementarii acestor strategii pot
avea efecte negative asupra afacerii, conditiilor financiare, rezultatelor operationale sau perspectivelor Emitentului.

Este posibil ca Grupul s nu reuseascd sd finalizeze achizitiile sau s& integreze societfile achizitionate.

in misura in care vor fi identificate oportunititi adecvate, Emitentul poate decide sa isi extind portofoliul de filiale
si si investeascd in companii ce deruleazd activitati incadrate in aceeasi linie de activitdfi, sau in activitaii
complementare, luind in calcul integrarea acestor linii in cadrul activitatii sale. De asemenea, impreund cu filialele
sale, Emitentul poate decide s3 investeascd prin anumite filiale in companii care sa completeze obiectul de activitate
al acestora. Orice achizitie viitoare a Emitentului poate ridica probleme de integrare si alte riscuri care pot afecta
semnificativ rezultatele sau operatiunile Grupului.

Achizitia si integrarea companiilor este un proces complex, de duratd si poate implica costuri ridicate, care poate
genera o serie de dificultdti §i riscuri, inclusiv posibile efecte negative asupra rezultatelor de exploatare ale Grupului,
astfel ca este posibil ca eforturile Emitentului si ale filialelor sale de a estima efectele financiare ale oricirei astfel de
tranzactii asupra afacerii Grupului si nu fie de succes, $i nu poate fi dati nicio garanfie ca achizitiile viitoare vor putea
fi valorificate in activitatea Grupului la nivelul asteptat. Astfel de evolutii ar putea avea un efect negativ asupra
activitaii, a rezultatelor operatiunilor §i a situatiei financiare ale Grupului.

Capacitatea Emitentufui §isau a filialelor sale de a efectua astfel de investitii poate fi limitatd de multi factori, inclusiv
de disponibilitatea finantirii, clauzele privind datoria din contractele de finantare, reglementarile aplicabile si
concurenta din partea altor potentiali cumpdritori. Dacd sunt efectuate achizitii, nu exista nicio garantie ¢ Grupul va
putea genera marjele sau fluxurile de numerar preconizate sau realiza beneficiile anticipate ale acestor achizifii,
inclusiv cresterea sau sinergiile prognozate. Desi Grupul analizeazi companiile care fac obiectul achizitiei, aceste
evaluiir sunt supuse unui numir de ipoteze referitoare la profitabilitate, crestere etc. Nu existd nicio garantie c3
evaludrile si ipotezele Grupului cu privire la obiectivele achizitiei se vor dovedi a fi corecte, iar evolutiile reale pot sa
difere in mod semnificativ de asteptirile acestuia, mai ales intr-un context macro-economic marcat de incertitudine.

Nu existd nicio garantie cd Grupul va achizitiona active noi cu succes estimat sau ci va dobindi oricare dintre
beneficiile pe care le anticipeaza ca urmare a acestor achizitii in viitor. Daca efectueaza achizitii dar nu dobandegte
aceste beneficii, aceste imprejurin ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitdtii, perspectivelor,
rezultatelor operatiunilor i situatiei financiare ale Grupului.

Grupul se confruntd cu o concurentd semnificativd pe pietele in care isi desfdyoard activitatea, ceea ce ar putea
duce la scdderea numdrului de clienti actuali si potentiali, a venitului 5i a profitabilitdgii.

Grupul se confruntd cu o concurenti semnificativi pe toate pietele si liniile de activitate, concurenti care este de
agteptat si se intensifice si mai mult. De asemenea, se observid o tendintd de consolidare a pietei in care opereazi
Grupul prin preluarea jucitorilor relevanti de catre marii producitori la nivel global, astfel ca majoritatea concurentilor
principali ajung si faca parte din grupuri internationale.

Acesti concurenti, precum §i alfi concurenti care ar putea intra pe piata in viitor, se pot bucura de anumite avantaje
competitive de care Grupul nu beneficiazi, cum ar fi realizarea de economii de scari mai mari, un acces mai usor la
finantare, accesul la anumite tehnologii noi, oferte mai cuprinzitoare de produse in anumite linii de activitate, resurse
mai mari de personal, o recunoastere mai largi a numelui de marcé, sarcini de reglementare mai putine si mai multi
experientd sau relatii indelungate cu autorititile de reglementare, clienti i furnizori.



Pozitia Grupului pe piatd va depinde §i de initiative de marketing eficiente si de capacitatea Emitentului de a anticipa
$i de a raspunde la diversi factori competitivi care afecteazi industria, inclusiv noile servicii, strategii de stabilire a
preturilor ale concurentilor, schimbirile preferintelor clientilor si ale conditiilor economice, politice i sociale de pe
pietele in care acesta isi desfigoary activitatea. Orice incapacitate de a concura in mod eficient sau de a rispunde sau
de a anticipa in mod eficient perceptia clientilor, inclusiv in ceea ce privegte stabilirea preturilor, dobindirea de noi
clienti si mentinerea clientilor existenti, ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitiii, a perspectivelor,
a rezultatelor operatiunilor i a situatiei financiare ale Emitentului,

Activitatea Emitertului se bazeazd pe materiale §i servicii furnizate de terfi. Acesti furnizori pot alege sd infrerupi
JSurnizarea produselor sau serviciilor lor, sd incerce s& impund Emitentului preturi necompetitive sau si aleagd si
nu reinnoiascd contractele cu Emitentul.

Emitentul are relatii importante cu anumiti furnizori de materiale gi servicii. Acesti furnizori pot, printre altele, extinde
timpul de livrare, furniza in mod defectuos materiale, materii prime 3i servicii, in parametri de timp si calitate sub
nivelul acceptat, majora preturile si limita sau intrerupe furnizarea din cauza deficitelor, a cerintelor de afacere proprii
sau din alte motive. Cu toate ¢ Emitentul nu este total dependent de produsele, materialele si serviciile furnizate de
anumiti furnizori, in multe cazuri acesta a facut investitii substantiale in relatia cu un anumit furnizor, ceea ce face
dificila gisirea cu rapiditate a unor furnizori inlocuitori, in cazul in care un furnizor refuzi si ofere Emitentului preturi
favorabile, inceteazi si mai producd materialele §i produsele pe care le Emitentul le foloseste sau nu mai oferd
serviciile de care Emitentul are nevoie. in cazul in care materialele, produsele sau serviciile nu sunt furnizate la
standardele ridicate specifice Emitentului sau in cazul in care furnizorii sunt insolvabili, executarea totali sau partiala
a creantelor fati de furnizori poate fi dificild sau imposibila. Aparitia oriciruia dintre aceste riscuri poate crea probleme
tehnice, prejudicia reputaia Emitentului, conduce la pierderea clientilor §i poate avea un efect negativ semnificativ
asupra activitatii, perspectivelor, rezultatelor operatiunilor si situatiei financiare ale Emitentului. [n plus, obligatiile
contractuale ale Emitentului fata de clientii acestuia pot depisi sfera de aplicare a garantiilor pe care Emitentul le-a
obtinut de la furnizori.

De asemenea, Emitentul este expus unor riscuri asociate unei potentiale instabilitati financiare a furnizorilor sai. in
cazul in care furnizorii Emitentului ar intrerupe furnizarea anumitor materiale §i produse, s-ar afla in imposibilitatea
de a furniza echipamente care ar indeplini specificatiile Emitentului sau ar intrerupe furnizarea de echipamente sau
servicii ciitre Emitent, fie ca urmare a falimentului sau fie din alte motive si Emitent nu ar putea obtine produse
inlocuitoare satisficitoare, aceste imprejuriri ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activititii, rezultatelor
operatiunilor i situatiei financiare ale Emitentului.

Activitatea Emitentului este influentati de vanzirile cdtre anumiti clienti de retail mari.

Unul dintre principalele canale de vinzare pentru activitatile desfisurate de Emitent prin intermediul filialeler sale
este reprezentat de marile lanturi de magazine de retail de tipul do-it-yourself (precum Dedeman sau Leroy Merlin}.
O eventuali schimbare a conditiilor contractuale sau a cerintelor acestor clienti ar putea afecta activitatea operationala,
precum si rezultatete si pozifia financiard a Emitentului,

Dacid Emitentul nu Isi meniine reputafia in ceea ce priveste calitatea produselor si serviciilor, capacitotea
Emitentului de a atrage noi clienfi si de a pasira clienfii existenti poate fi afectard.

Capacitatea Emitentului de a atrage clienti noi depinde partial de recunoagterea mércii §i a reputafiei acestuia pentru
calitatea produselor si serviciilor. Reputatia §i marca Emitentului pot fi afectate dacd Emitentul intdmpina dificultati
in indeplinirea standardelor de calitate promise la timp, fie din cauza unor defectiuni tehnice, a lipsei echipamentutui
necesar, a modificarilor ofertelor, a dificultitilor financiare, a unor eventuale campanii publice defiimatoare, a
actiunilor intreprinse de autoritifi, fie din orice alte motiv.

Atingerea adusd reputatiei $i marcii Emitentului poate avea un impact negativ semnificativ asupra activitdtii, a
perspectivelor, a rezultatelor operatiunilor i a situatiei financiare a Emitentului.

Este posibil ca Emitentul si se confrunte cu lipsa forei de muncd, ceea ce ar putea impiedica buna desfisurare a
activitaii.

Lipsa fortei de muncd in Roménia in general 5i inspecial lipsa fortei de munci calificatd/specializatd pentru activitatea
de productie de materiale de constructii, precum si cererea tot mai ridicati de forta de munci calificatd/snecializati ar
putea limita perspectlvele de dezvoltare ale Emitentului. in plus, lipsa fortei de munca ar putea duce k
macroeconomice §i poate afecta mediul de afaceri, afectind asifel perspectivele financiare ale coi

Romania. Inflatia salarial din Romania ar putea duce la cresteri ale cheltuielilor operationale ale Emiter



deoarece Emitentul are in plan sa continue sa ofere compensatii salariale competitive cu restul pietei pentru retentia
angajatilor sai, acesta ar putea inregistra cresteri neprevizute ale cheltuielilor cu salariatii. In acelagi timp, cresterea
cheltuielilor cu salariile care ar putea fi intAmpinate de furnizorii Emitentului, in functie de evolutiile pietei pe care
acesta activeazii, ar putea pune o presiune suplimentard pe costurile materiilor prime necesare in desfagurarea
activititii filialelor Grupului, cu impact direct asupra situatiei financiare §i rezultatelor operatiunilor ale Emitentului.

Pe de alta parte, in cazul in care Emitentul, precum i partenerii sai comerciali nu reugesc s4 gestioneze forfa de munci
existentd §i/sau sa recruteze personal suficient in timp util, activitatea Emitentului, perspectivele, rezultatele i/sau
situatia financiard ar putea fi afectate in mod semnificativ.

Existi riscul ca Emitentul s3 nu poatd si atragd sau sd refind personalul cheie, administratorii, directorii, angajafii
si alte persoane, lipsa cirora ar putea ingreuna gestionarea eficientd a activitdii sale.

Emitentul depinde de disponibilitatea §i de serviciul neintrerupt ale unor manageri cheie, angajati $i alte persoanc.
Aceste persoane cheie sunt intens implicate in activitatea Emitentului de zi cu i §i, in acelagi timp, sunt responsabile
pentru decizii strategice, pentru a asigura punerea in aplicare a acestora §i a gestiona i superviza proiectele
Emitentului. Pierderea oricareia dintre aceste persoane cheie poate afectain mod semnificativ capacitatea de a dezvolta
eficient si la standarde inalte de calitate proiectele, planurile de afaceri si proicctiile financiare sau capacitatea de
marketing. In mod particular, implicarea continui a conducerii actuale in urmirirea obiectivelor strategice ale
Emitentului reprezinti un factor cheie pentru dezvoltarea continui a Emitentului $i pentru pozitia concurentiala a
acestuia. Rezultatele viitoare ale operatiunilor Emitentului depind in mare parte de contribuia neintreruptd a
conducerii existente a Emitentului §i de abilitatea acestuia de a igi extinde echipa de conducere prin atragerea de noi
membri calificati, care pot fi dificil de identificat si de recrutat. Daca oricare dintre directorii executivi ai Emitentului
sau alte persoane cheie i5i inceteazi raporturile de munca sau de colaborare cu Emitentul, activitatea, perspectivele,
rezultatele operatiunilor si situatia financiard a Emitentului ar putea fi afectate negativ intr-un mod semnificativ. Mai
mult, pierderea persoanclor cheie din cadrul Emitentului ar insemna ci experienta acestora ar putea fi folositd de citre
concurentii din piafa.

Fluctuatiile de pret de pe piaa energiei afecteazd sectorul in care Emitentul isi desfisoard activitatea.

Liniile de productie ale Emitentului sunt consumatoare de energie electrici si gaze naturale, astfel c3 o categorie de
costuri operationale ale filialelor Emitentului care poate genera riscuri suplimentare este reprezentatd de costurile cu
energia electrica §i gazele naturale. In conditiile fluctuatiilor de pret pe piata resurselor internationale, a incertitudini i
politicilor de suport pe termen mediu, este posibil ca fluctuatiile preturilor energiei si afecteze negativ activitatea
operationali a filialelor Emitentului, precum §i rezultatele financiare generate de acestea.

Activitatea Emitentului implicd riscuri de securitae §i sdnitate in muncid

Un accident de muncd in cadrul locurilor unde Emitentul i5i desfisoard activitatea (care poate implica personal propriu
sau personal al entititilor contractate de Emitent) sau deteriorarea standardelor Emitentului in domeniul securitatii i
sAnAtatii in munc3 ar putea expune riscului de accidentare angajatii, contractantii, subcontractantii sau publicul larg,
si ar putea conduce la sanctiuni i daune semnificative, respectiv fa deteriorarca reputatiei Emitentului. Respectarea
cerintelor in domeniul securitatii, sinatdtii gt sigurantei operationale si ocupationale este importantd pentru succesul
afacerilor Emitentului. Orice deficientd in materie, inclusiv orice intdrziere in a modifica practicile in domeniul
securititii 5i sAndtitii in munci ulterior detectirii oricdrei deficiente sau a modificarii oricéror cerinte legale, poate
duce la sanctiuni pentru nerespectarea cerintelor legale relevante. Mai mult, orice accident de munci grav poate duce
la angajarea de costuri semnificative pentru Emitent, respectiv poate diuna reputatiei Emitentului, avind un efect
negativ semnificativ asupra activititii, perspectivelor, rezultatelor operatiunilor §i situatiei financiare ale Emitentului.

RISCURI LEGATE DE ASPECTE LEGALE $1 DE REGLEMENTARE $1 DE LITIGII

Nerespectarea legilor 5i reglementdrilor in vigoare sau a rezultatelor inspectiilor guvernamentale, sau reglementdri
guvernamentale suplimentare ale operafiunilor Emitentului pot conduce la costuri, la diferite sanctiuni sau
hotirdri judecdtoresti nefavorabile.

Operatiunile Emitentului sunt supuse reglementirilor diverselor entitati, agentii guvernamentale §i autoriti(i publice
locale in legdturd cu obfinerea §i reinnoirea diverselor licente, permise, avize si autorizatii, precum §i conformarea
permanentd cu, printre altele, legile, reglementarile §i standardele din domeniul mediului, sAn#tagii i sigurangei,

dreptului muncii, protectiei datelor cu caracter personal, spalirii banilor, combaterii finanfar;: t==iemlis o meatantisg
consumatorului. Autoritafile de reglementare exerciti o putere de apreciere considerabili in
executare §i interpretare a legilor, reglementirilor st standardelor aplicabile, precum i in pri i
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licentelor, permiselor, avizelor, autorizatiilor $i a monitorizirii respectarii de catre licentiati a condijiilor acestora. Este
posibil ca uneori Emitentul sa nu fie de acord cu modul in care dispozitiile legale sunt interpretate sau aplicate de citre
autorititile de reglementare §i existd posibilitatea ca, in aceste situatii, s3 conteste decizii de reglementare pe parcursul
deruldrii activititii acestuia, ceea ce s-ar putea si afecteze relatia Emitentului cu autoritatile. Autoritdile competente
au dreptul s3 desfasoare inspeciii periodice cu privire la operagiunile Emitentului §i fac acest lucru in mod frecvent.
Orice astfel de inspectie viitoare poate duce 1a concluzia ci Emitentul a incalcat legi, decrete sau reglementiri. Exista
posibilitatea ca Emitentul s3 nu poat3 si conteste cu succes astfel de concluzii sau 53 nu poata si remedieze incalcarile
identificate.

Mai mult, autoritaile pot s3 decida sd schimbe interpretarea prevederilor legale aplicabile, politicilor sau punctelor de
vedere ce se aplici in domeniul activitifilor Emitentului, in moduri care pot avea un impact semnificativ asupra
operatiunilor Emitentului.

Deciziile nefavorabile ale autoritdtilor fiscale sau modificdrile legilor sau ale interpretdrilor fiscale ar putea avea
un efect negativ semnificativ asupra rezultatelor operatiunilor Emitentului §i asupra fluxurilor de numerar,

Legile si reglementarile fiscale din Romaénia pot fi supuse modificdrilor si pot exista modificari in interpretarea si
aplicarea legislatiei fiscale. Aceste modificari ale legislatiei fiscale si/sau a interpretani si aplicarii legii fiscale pot fi
adoptate/aplicate cu celeritate de citre autoritdfi, dificil de modul in care Emitentul anticipeazi si, prin urmare, este
posibil ca Emitentul s3 nu fie pregitit pentru aceste schimbini. Ca urmare, este posibil ca Emitentul 53 se confrunte cu
cresteri ale impozitelor platibile in cazul in care cresc ratele de impozitare sau in cazul in care legile sau reglementirile
fiscale sunt modificate de citre autorititile competente intr-un mod care defavorizeazi Emitetului, ceea ce ar putea
avea un efect negativ semnificativ asupra fluxurilor de numerar, a activititii, a perspectivelor, a rezultatelor
operatiunilor §i a situatiei financiare pentru orice perioadi de raportare afectata.

in plus, autorititile fiscale pot exercita periodic atributiile lor de control cu privire la societdtile Emitentului.
Identificarea unor deficiente si aplicarea de eventuale sanctiuni sau decizii de impunere ar putea privi o suma diferita
fata de cea anticipati de conducerea Emitentului, ceea ce ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra fluxurilor
de numerar, a activititii, a perspectivelor, a rezultatelor operatiunitor i a situatiei financiare pentru orice perioadi de
raportare afectata.

RISCURI LEGATE DE INVESTITIILE IN ROMANI A

Economia Romdniei este mai vulnerabild la fluctuatiile economiei globale decit piefele dezvoltate. Evolufiile
economice negative la nivel global ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra valorii Actiunilor.

Economia Romdniei este vulnerabili 1a declinul pietelor la nivel global. Impactul evoluiiilor economice globale este
adesea resimtit mai puternic pe pietele emergente, precum Rominia, decit pe pietele dezvoltate. Volatilitatea pietelor
financiare duce la o crestere a riscurilor percepute asociate investitiilor in economii emergente §i, prin urmare, ar putea
reduce investitiile striine in Romania. In acest caz, economia Romaniei s-ar putea confrunta cu probleme de lichiditate
ceea ce ar putea afecta negativ inclusiv activitatea, rezultatele operationale i situatia financiari ale Grupului.

Orice scddere a ratingurilor de credit ale Roméniei de cdtre o agenfie internafionald de rating ar putea avea un
impact negativ asupra Acfiunilor.

Ratingul suveran al Romdnici pe termen lung atit in moneda nagional3, cét si in monedi striind are in prezent
ratingurile BBB- (stabil) acordat de S&P, Baa3 (stabil) acordat de Moody’s si BBB- (stabil) acordat de Fitch. Sciiderea
ratingului de credit al Romdniei acordat datoriei in moneda nafionald sau internationald de citre aceste agentii
internationale de rating (in special in cazul unei retrogradari semnificative) poate avea un impact negativ asupra
capacititii Grupului de a obtine finantiri suplimentare precum si asupra marjelor dobdnzii si a altor conditii comerciale
n baza ciirora ar fi disponibile respectivele finantiri ulterioare. Efectele negative asupra abilit#tii Grupului de a obtine
finantare pot de asemenea avea un efect negativ asupra activitatii, perspectivelor, rezultatelor operationale §i situatiei
financiare ale Grupujui.

Coruptia ar putea crea un climat de afaceri dificil in Romdnia.

Coruptia este unul dintre riscurile principale cu care se confruntid companiile ale ciror operatiuni se desfagoard in
Romainia. Mass-media de la nivel international si local, precum s§i organizatiile internationale, au emis numeroase
rapoarte de alerti cu privire la nivelul coruptiei din Romania. Spre exemplu, Indicele de Perceptie a Copupiiei-* -
2022 al Transparency International, care evalueazi datele privind coruptia din tirile din intreaga lume i le clase
pe o scard de la | (cel mai putin coruptd) la 100 (cea mai coruptd), a clasat Romania pe locul 63 (20" 66, 2020:



2019: 70, 2018: 61), cu un rating de 46 de puncte.

Au existat raportari conform cirora coruptia a afectat sistemele judiciare i unele organisme de reglementare §i
administrative din Romania, inclusiv la nivelul autorititilor locale cu care Grupul interactioneazi sau ar putea
interactiona, acest lucru putind fi relevant pentru activitifile Grupului. Cu toate ¢i este dificil sd se prevadi toate
efectele coruptiei asupra operatiunilor Grupului, acestea pot incetini, printre altele, aprobarea autorizagilor de
reglementare si a licentelor necesare in vederea desfasurarii activitatii acestuia. Prin urmare, corupfia ar putea avea un
efect negativ semnificativ asupra activititii, a perspectivelor, a rezultatelor operatiunilor si a situatiei financiare a
Grupului.

Intédrzierile in implementarea PNRR ar putea reduce investitiile din Rominia

Potrivit calendarului de implementare PNRR, Romania are de indeplinit numeroase jaloane si tinte cu termene fixe de
realizare astfel incat cererile de plati si fie onorate. Conform site-ului Administratiei presedintiale, implementarea
PNRR intampina dificultati si existd intdrzieri la accesarea banilor din PNRR.

Péni in luna august 2023, Romania a incasat aproximativ 6,3 miliarde de euro din PNRR. O suma suplimentara de
2,8 miliarde euro a fost incasatd la finalul lunii septembrie sub forma de granturi §i imprumuturi, ca urmare a
indeplinirii de catre Romdnia a 49 de etape si obiective legate de cea de-a doua transa. Insa, ca urmare a intérzierilor
si neindeplinirii jaloanelor, in anul 2023 nu a fost depusi nicio cerere de plath, desi a treia cerere in valoare de 3,14
miliarde euro ar fi trebuit si fie transmisd Comisiei Europene (CE) in prima parte a acestui an. In continuare, se
prefigureaza intirzierea i pentru cea de-a patra cerere de plati care, conform calendarului, ar urma si fie trimisd in
decembrie 2023.

Proiecte in valoare de aproximativ 12 miliarde euro au fost inifiate in asteptarea fondurilor din PNRR. In cazul in care
aceste fonduri intirzie 54 fie incasate la timp din cauza jaloanelorireformelor neindeplinite, cheltuielile vor fi suportate
de buget, astfel ci presiunea bugetari va creste si mai mult intr-un context economic nefavorabil. Existd probabilitatea
ca, 1n cazul in care fondurile din PNRR nu vor fi incasate, parte din investitiile initiate s3 rdmand fard finantare, iar o
alti parte din investitii s3 fie amanate pentru perioade urmitoare. Astfel, incertitudinea care caracterizeazi incasérile
din fondurile PNRR ar putea avea un efect negativ nivelul investitiilor §i, in consecintd, §i asupra activitatii,
rezultatelor operationale, situatiei financiare §i perspectivelor Emitentului.

Sisterul juridic si judiciar d&in Romania este mai pufin dezvoltat decit cele din alte tdri europene, ceea ce face ca
o investifie in Acfiunile Emitentului sd fie mai riscantd decit investitiile in valorile mobiligre ale unui emitent care
isi desfidsoard activitatea intr-un sistem juridic §i judiciar mai dezvoltat.

Sistemul juridic si judiciar din Romania este mai putin dezvoltat dect cele din alte tiri europene. Dreptul comercial,
al concurentei, al pietei de capital, legea societatilor, legea insolventei §i alte ramuri de drept din Rom4nia sunt relativ
noi pentru judecitor, iar prevederile legale conexe au fost §i continud s fie supuse unor schimbdri constante pe
misurd ce noi legi sunt adoptate pentru a tine pasul cu tranzifia ciitre 0 economie de piata si cu legislatia Uniunii
Europene. Este posibil ca legile si reglementirile existente in Roménia si fie aplicate in mod inconsecvent sau
interpretate intr-un mod restrictiv §i neorientate citre afaceri. in anumite circumstange, obtinerea in timp util a unor
¢iii de atac legale poate fi imposibila in Romania, Experienta relativ limitat3 a unui numir semnificativ de magistrai
care profescazi in Rominia, in special in ceea ce priveste problemele de pe pietele de capital, precum i existenta unor
aspecte legate de independenta sistemului judiciar, pot conduce la decizii nefondate san la decizii bazate pe
consideratii care nu sunt fundamentate in lege.

in plus fati de cele de mai sus, solufionarea cazurilor poate implica uneori intirzieri considerabile. Sistemele judiciare
din Roménia sunt subfinantate comparativ cu cele ale altor ari europene. Punerea inaplicare a hotarérilor judecitoresti
se poate dovedi dificila, ceea ce inseamni ci executarea prin intermediul acestor sisteme judecdtoresti poate fi
laborioasd, in special in cazul in care hotdririle nefavorabile pot duce chiar i la oprirea activitatii unor intreprinderi
sau la pierderea unor locuri de munca. Aceasti lipsa de certitudine juridica §i incapacitatea de a face uz de cii de atac
legale eficiente in timp util pot avea un efect negativ asupra activititii i, de asemenea, pot face dificila solutionarea
oriciror pretentii pe care investitorii in Actiunile Noi le pot avea,

Incertitudinea care caracterizeazi sistemul judiciar din Romania ar putea avea un efect negativ asupra economiei §i ar
putea astfel determina un mediu nesigur pentru investitii §i, in consecinti, §i asupra activitdfii, rezultatelor
operationale, situatiei financiare §i perspectivelor Grupului.



Leul poate fi supus unei fluctudtii a cursului in functie de modificarea fundamentelor econontice.

Leul este supus unui regim de curs de schimb vanabil, prin care valoarea sa fati de valutele striine este stabilitd pe
piata de schimb interbancari. Politica monetari a Bancii Nationale a Romaniei (,, BNR”) are ca tinta inflatia. Regimul
de curs de schimb variabil este aliniat la folesirea fintelor de inflatie ca ancors nominala a politicii monetare si permite
un raspuns de politica flexibila la gocurile neprevazute care ar putea afecta economia. BNR nu are in vedere un anumit
nivel sau un anumit interval pentru cursul valutar. Capacitatea BNR de a limita volatilitatea leului depinde de un
numar de factori economici §i politici, inclusiv de disponibilitatea rezervelor de monedi straina si de volumul noilor
investifii directe strdine,

Orice modifican ale perceptiilor investitorilor globali asupra perspectivelor economice globale ori ale Romdniei pot
duce la deprecierea, respectiv la aprecierea leului roménesc. O depreciere semnificativi a leului ar putea afecta negativ
situatia economici si financiard a tirii, ceea ce ar putea avea un efect negativ substantial asupra activititii, rezultatelor
operationale si situatiei financiare a Grupului. in acelagi timp, o apreciere semnificativi a leului ar putea afecta Grupul,
acesta putdndu-si pierde competitivitatea la export.

RISCURI LEGATE DE POZITIA FINANCIARA A EMITENTULUI

Este posibil ca Emitentul sd nu fiein mdsurd sd i5i finanfeze investitiile curente sau viifoare sau sd nu fie in mdsurd
sd f5i execute obligafiile conform contractelor de imprumut incheiate.

Nu exista nicio garantie ca Emitentul va fi in masura si genereze sau sa acumuleze suficiente fonduri pentru a putea
acoperi cheltuielile de capital avute in vedere pe tertnen lung sau ¢i va fi in masura s3 le acopere la un cost rezonabil,
Este posibil ca termenii §i conditiile n care o viitoare finantare va fi pusi la dispoztia Emitentului s3 nu fie acceptabili
pentru acesta sau ar putea chiar s3 nu existe nicio posibilitate de finantare dispenibila. Mai mult, daca nivelul
imprumuturilor contractate cregte pe termen lung, Emitentul ar putea fi supus unor restrictii financiare suplimentare.
Inabilitatea pe termen lung de a procura suficiente fonduri pentru finantarea proiectelor Emitentului ar putea avea un
efect negativ asupra capaciti(ii acestuia de a igi dezvolta activitatea §i de a isi atinge obiectivele de performanta si ar
putea rezulta in suportarea unor costuri neprevizute sau intdrzieri in implementarea proiectelor Emitentului.

De asemenea, nu poate exista nicio garantie ¢i in ipoteza unor schimban neprevazute, fluxul de numerar al Emitentului
va fi suficient pentru plata datoriilor viitoare. Neplata principalului §i‘sau a dobdnzilor la termenele convenite, sau
eventuale credite viitoare sau incilcarea oriciror angajamente asumate prin contractele de imprumut incheiate ar putea
rezulia in executarea garantiilor pe care filialele Emitentului le-au constituit, inclusiv a ipotecilor sau accelerarea
termenului de platd a obligatiilor acestuia sau ar putea face contractarea de imprumutun viitoare dificild sau chiar
imposibild. In aceste circumstante, filialele Emitentului ar putea deveni de asemenea obligate s3 vandi o parte a
activelor lor pentru a isi indeplini obligatiile de platd. Oricare dintre evenimentele descrise mai sus ar putea avea un
efect negativ asupra activitdtii, situagiei financiare, perspectivelor sau rezultatelor cperatiunilor Emitentului. Filialele
Emitentului sunt obligate si respecte prevederile unor clauze restrictive privind datoria, care pot limita capacitatea
acestora de a finanta operatiunile viitoare si nevoile de capital, de a urmari oportunitdti de afacere $i de a desfasura
activitati.

Desi toate aceste limitari fac obiectul unor exceptii i calificin importante, aceste obligatii ar putea limita capacitatea
Emitentului de a finanta potenfiale noi proiecte si nevoile de capital si de a continua achizitiile si alte activititi
comerciale care 1l pot interesa.

Daca Emitentul nu isi va respecta oricare dintre aceste obligatii, creditorii relevanti ar putea declara suma principalid
5i dobanda acumulata aferenti creditelor aplicabile, ca fiind scadente si platibile, dupa trecerea oricirei perioade de
remediere aplicabild. Aceste restrictii ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra capacititii Emitentului de a
finanfa potentiale noi proiecte sau nevoi de capital sau de a se implica in alte activititi care ar putea fi in interesul
acestuia

Bunurile produse in activitatea filialelor Emitentului sunt bunuri cu o lichiditate redusd, care pot limita substantial
disponibilititile de lichiditate financiard ale Emitentului.

Riscul de lichiditate este inerent operatiunilor filialelor Emitentului §i este asociat cu detinerea de stocuri, creante sau
alte active $i de transformarea acestora in lichiditati intr-un interval de timp rezonabil, astfel incét filialele Emitentului
si 1si poatd indeplini obligatiile de plata catre creditoni §i furnizorii sai. in cazul neindeplinirii d= =~ “L~'-le
Emitentului a acestor obligatii de plati sau a indicatorilor de lichiditate prevazuti in contract, credivuis vunfungi
{furnizorii comerciali, bancile etc.) ar putea incepe actiuni de executare a activelor principale ale
ar putea solicita deschiderea procedurii insolventei companiei, ceea ce ar afecta in mod ser



detindtorii de actiuni §i activitatea, perspectivele, situatia financiard si rezultatele operatiunilor Emitentului i a
filialelor sale.

Rata variabild a dobdnzii in unele contracte de finangare incheiate la nivelul Grupului creeazd incerfitudine cu
privire la cuantumu final al dobdnzii.

Unele dintre finantirile contractate de anumite filiale ale Emitentului previd o rata variabild a dobdnzi. Prin urmare,
filiala in cauzi este expusi riscului majordrii acestei rate a dobdnzii pe durata contractului de finantare, ceea ce ar
putea determina plata unei dobanzi mai mari §i ar putea avea un efect negativ asupra activitdtii, situatiei financiare §i
rezultatelor operatiunilor filialei respective i ale Emitentului. De asemenea, in cazul deteriorarii mediului economic
in cadrul ciruia opereazi filialele Emitentului, acestea s-ar putea gisi in imposibilitatea contractarii unor finan{iri noi
in conditiile de care au beneficiat anterior, fapt ce ar putea conduce la cresterea costurilor de finantare §i ar afecta in
mod negativ situatia financiari a societatii in cauza i, respectiv, a Emitentului.

RISCURI LEGATE DE OFERTA SI DE ACTIUNILE NOI

Actionarul Majoritar detine o influenti substantiald asupra Emitentului, ca urmare a Ofertei, iar interesele lui pot
11 diferite de cele ale celorialfi Actionari sau pot intra in conflict cu acestea.

Dupi derularea Ofertei, sub prezumtia subscrierii de citre Actionarul Majoritar a2 numarului maxim de Actiuni Noi la
care este indreptifit in temeiul dreptului de preferint3, prin detinerile lui va continua sa controleze cel putin 60,7958%
din totalul drepturilor de vot ale Emitentului.

Conform Actului Constitutiv, cerintele de cvorum si majoritate sunt cele previzute de Legea nr. 311990 privind
societitile, republicatd, cu modificirile i completarile ulterioare. Conform legilor aplicabile, la a doua convocare
AGOA, adunarea poate si delibereze asupra punctelor de pe ordinea de zi a celei dintéi adunir, indiferent de cvorumul
intrunit, ludnd hotirdri cu majoritatea voturilor exprimate. in ceea ce priveste AGEA, cvorumul la cea de-a doua
convocare este de 20% din totalul drepturilor de vot, cu exceptia spetelor special prevazute in lege.

Astfel, prin votul lui in favoarea unor anumit puncte de pe ordinea de zi, Actionarul Majoritar va putea exercita
controlul asupra aspectelor care necesitd aprobarea actionariatului, inclusiv asupra plitii de dividende 5i a aprobani
tranzactiilor corporative importante. Este posibil ca interesele Actionariului Majoritar sa nu fie intotdeauna aceleagi
cu cele ale celorlalti detinitori de Acfiuni.

Riscul unei posibile anuldri a Majoririi de Capital si/sau a Ofertei,

Hotirdrile adoptate de AGA unei societdti pe actiuni pot f1 atacate In instanta de terti care justifici un interes. fn plus,
ofertele publice de actiuni, precum prezenta Ofertd, pot fi anulate in cazul in care conditiile de aprobare a Prospectului
nu au fost respectate ori dac3 decizia de aprobare emisa de ASF cu privire la Prospect este anulata sau daca hotrdrea
AGEA care a aprobat Majorarea Capitalului Social este anulata de instanta de judecata.

in consecinti, daca hotardrea adoptats de AGE A pentru aprobarea Majoririi de Capital sau orice alte acte subsecvente
(inclusiv, dar fird a se limita la, hotirirea Consiliului de Administratie care constata finalizarea Ofertei) este declarata
nuli sau daci Oferta este anulatd, Actiunile Noi vor fi anulate, iar definitorii acestora au dreptul si le fie rambursat
pretul de subscriere de catre Emitent. Detinatorii Actiunilor Noi anulate, care au achizifionat respectivele Actiuni Noi
in urma unei tranzacii pe piati la un pret mai mare decit pretul de subscriere vor suporta o pierdere echivalent3
diferentei dintre pretul de subscriere al Actiunilor §i pretul de achizitie al acestora. Orice intérziere a Registrului
Comertului in aprobarea si inregistrarea Majoririi de Capital va cauza intdrzieri in livrarea ¢itre investitori a Actiunilor
Noi i in admiterea acestora la tranzactionare. in plus, in cazul in care o instanta dispune suspendara: hotdridni AGEA
care aprobi Majorarea de Capital, precum si orice hotariri subsecvente acesteia ca urmare a unei cereri de anulare,
indiferent ¢i o astfel de anulare este sau nu dispusa, perioada de timp in care Actiunile Noi nu vor fi livrate
investitorilor $i admise la tranzactionare se va extinde in mod corespunzitor.

Actiunile ar putea si nu fie o investifie corespunz@togre pentru tofi investitorii.

Fiecare potential investitor in Actiuni trebuie sa stabileasca in ce masuri investitia respectivi este una corespunzitoare
pentru propriile circunstante. In mod specific, fiecare potential investitor ar trebui:

s saaiba cunostinte si experienta suficiente pentru a face o evaluare adecvata a avantairlar <i heneficiitar de a face
0 investitie in Actiuni;

e 53 ajba acces la, 5i cunostinte despre instrumentele analitice adecvate pentrua e iei sale
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financiare specifice, o investitie in Actiuni precum §i impactul pe care respectiva investitie il va avea asupra
portofoliului sdu investitional;

¢ s# aibA resurse financiare §i lichidititi suficiente pentru a suporta toate riscurile unei investitii in Actiuni;

e  si poath si evalueze (singur, sau cu ajutorul unui consultant financiar) posibile scenarii cu privire la factorii care
ar putea afecta investitia §i capacitatea sa de a suporta riscurile aferente.

Nu este recomandat potentialilor investitori si investeasc3 in Actiuni decét dacd au experientd in a evalua (singuri sau
cu ajutorul unui consultant financiar) modul in care Actiunile se vor comporta in contextul unor modificiri de
circumstante, care sunt efectele acestor modificari asupra valorii respectivelor Actiuni si care este impactul pe care
aceastd investitie |-ar putea avea asupra portofoliului investitional general al potentialului investitor. Activititile de
investifii sunt supuse legilor si regutamentelor aplicabile privind investitiile si/sau analizei sau reglementarilor emise
de anumite autoritati, i fiecare potential investitor ar trebui si discute cu consultantii sii juridici sau cu autorititile de
reglementare relevante.

Tranzactionarea pe Bursa de Valori Bucuresti poate fi suspendatid.

ASF este autorizatd si suspende tranzactionarea de valori mobiliare sau si solicite Bursei de Valori Bucuresti sa
suspende de la tranzactionare valorile mobiliare tranzactionate pe Bursa de Valori Bucuresti, dacd continuarea
tranzactiondrii ar afecta negativ interesele investitorilor sau in masura in care emitentul relevant si-ar incalca obligatiile
care 1i revin potrivit fegilor si reglementarilor relevante privind valorile mobiliare. De asemenea, Bursa de Valori
Bucuresti are dreptul s3 suspende de la tranzactionare Actiunile fn alte circumstante, in conformitate cu reglementirile
sale. Orice suspendare ar putea afecta pretul de tranzactionare al Actiunilor §i ar afecta transferul acestora.

Actiunile pot fi afectate de volatilitatea pretului de piatd, iar pretul de piati al Actiunilor poate scidea in mod
disproportional, ca urmare a unor evenimente care nu au legdturd cu performanta activitdfii Grupului,

Pretul de Subscriere, respectiv Pretul de Ofertd nu indici pretul de piat3 al Actiunilor dupi Admiterea la tranzactionare
pe Piata Reglementatd administratd de BVB. Pretul de piati al Actiunilor poate fi volatil si poate fi afectat de fluctuatii
mari. Pretul de piata al Actiunilor poate fluctua ca urmare a unui numir mare de factor, inclusiv, dar fara a se limita
la, factorii menfionafi in acesti ,,Factori de Risc”, precum $i ca urmare a unor varatii de la o perioadi la alta a
rezultatelor operationale sau a modificarilor veniturilor sau ale oric@ror estimar de profit realizate de Emitent,
participanfii la industrie sau analistii financiari. De asemenea, preful de piatd ar putea fi afectat in mod negativ de
evenimente care nu au legiturd cu performanta activititii Grupului, cum ar fi, de exemplu, performanta si pretul
actiunilor altor companii pe care investitorii le pot considera comparabile cu Grupul, speculatii in pres3 sau in
comunitatea investitorilor referitoare la Grup, articole de presd nefavorabile, actiuni strategice ale concurentilor
(inclusiv achizitii i restructurdr), modificiri ale conditiilor de piati si legislative. Oricare dintre acesti factori poate
determina fluctuatii semnificative ale pretului Actiunilor, care ar putea duce la un randament negativ pentru investitori.

Emisiunea de Actiuni suplimentare ale Emitentului in legdturd cu achigtiile viitoare, orice plan de stimulente,
optiuni cu privire la Acfiuni sau de reducere a gradului de indatorare (sau altele) pot dilua participatiile
acfionarilor existenti, in conditiile neacorddrii dreptului de preferinta.

Grupul poate incerca si atragd finanfare pentru achizitii viitoare si pentru alte oportunititi de crestere, poate emite
actiuni in vederea implementirii unor planuri de optiuni pentru acordarea actiunilor membrilor din conducerea
Grupului sau angajatilor Grupului, sau pentru obtinerea de finantare in vederea reducerii gradului de indatorare. Pentru
realizarea acestor scopuri §i a altor scopuri, este posibil s3 emiti titluri de capital suplimentare sau titluri convertibile.
Prin urmare, procentajul dreptului de proprietate al detinitorilor existenti de Actiuni poate fi diluat sau pretul de piafa
al Actiunilor poate fi afectat in mod negativ. Drept urmare, participatiile respectivilor actionari in capitalul social al
Emitentului ar putea si fie diluate.

Capacitatea Emitentului de a plifi dividende acfionarilor poate fi limitatd.

Emitentul este o societate de tip holding §i capacitatea acestuia de a genera venituri §i de a plati dividende depinde de
capacitatea filialelor sale de a declara §i de a plati dividende. Plata efectiva a dividendelor viitoare de citre Emitent,
plata de dividende de citre filialele Emitentului citre Emitent, daci este cazul, §i valoarea acestora vor depinde de o
serie de factori, inclusiv {dar fir3 a se limita la) valoarea profiturilor §i a rezervelor distribuibile si planurile de
investitii, venituri, nivelul de rentabilitate, rata de indatorare a capitalului propriu, restrictiile aplicabile cu privire la
plata dividendelor in conformitate cu legislatia aplicabila si restrictiile din contractele de cre** *-'- 7™ "o =tf -
ale filialelor acestuia), nivelul dividendelor platite de alte societiti listate din acelasi sector d



inrudite st alti factori pe care Consiliul de Administraie ii poate considera relevani la anumite intervale de timp. Prin
urmare, capacitatea Emitentului de a plati dividende in viitor poate fi limitati si‘sau politica de dividende a Emitentului
se poate schimba. in cazul in care Emitentul nu pliteste dividende in viitor, cresterea pretului Actiunilor Noi, daca
este cazul, ar fi singura sursa de cistig a investitorilor.

in plus, in cazul falimentului uneia din filialele sale semnificative, Emitentul ar deveni creditor subordonat, ceea ce
inseamna ca pretentiile acesteia ar fi satisficute ultimele din veniturile obtinute in urma lichidarii, sau deloc. Daca
Emitentul nu poate primi distributii de numerar de la filialele sale operationale, acest lucru ar avea un impact negativ
semnificativ asupra capacititii Emitentului de a-§i achita obligatiile de plata §i poate avea un efect negativ important
asupra conditiei financiare, rezultatelor operationale ale Emitentului sau chiar asupra continuititii activititii sale.

[
(]



PARTEA A 3-A
DESCRIEREA EMITENTULUI SI STRUCTURA ORGANIZATORICA

Date de identificare
Denumirea Emitentului este Roca Industry Holdingrockl S.A.

Emitentul este o societate pe actiuni infiintata in conformitate cu legile din Romania, cu sediul social situat in Strada
Gara Herastriiu, nr. 4, Cladirea A, Etaj 3, Sector 2, Bucuregti, Romania, inregistrata la Oficiul Registrului Comertulut
de pe langa Tribunalul Bucuregti sub nr. J40/16918:/2021, (EUID): ROONRC. J40:16918:2021, cod unic de
inregistrare 44987869, cod LEI 254900KI39H6R4WKSI35 s5i este rezident fiscal in Romdnia. Conform Actului
Constitutiv, Emitentul funcfioneazi pe o pericada nedeterminata.

Capitalul social al Emitentului este de 176.945.730 RON, impértit intr-un numar de 17.694.573 actiuni nominative,
dematerializate, cu ¢ valoare nominala de 10 RON/actiune.

Actionari importanti
La data Prospectului, un numdr de 10.757.557 actiuni, reprezentdnd 60,7958% din capitalul social al Emitentului este
detinut de Societatea de Investitii Alternative cu Capital Privat Roca Investments §.A.

Diferenta de 6.937.016 actiuni ordinare, reprezentand 39,2042% din capitalul social al Emitentului, este detinuti de
alti actionari, in numar de 667.

Filialele Emitentului

Adresa de email a Emitentului este office@rocaindustry.ro, iar website-ul Emitentului este www rocaindustrv.ro. A
se avea in vedere faptul ci informatiile care se regisesc pe website-ul Emitentului nu fac parte din Prospect.

Emitentul este societatea de tip holding a Grupului. Activitatea Grupului este desfasuratd prin filialele Emitentului.
Principalele filiale ale Emitentului la data acestui Prospect sunt:

Procentul Procentul

Tara de infiintare participatiei participatiei Domeniul de

Nume si sediul social directe indirecte activitate
BICO Industries S.A. Rominia 60% Materiale de

constructii
Terra Impex S.R.L. Republica Moldova 60% Materiale fl.e

constructl
.. . . Materiale de

0,

Iranga Technologijos U.A.B Lituania 60% constructii
Europlas Lux S.R.L. Republica Moldova 60% Materiale de

constructii
. Materiale de

. a 0,

Evolor S.R.L: Romania 100% constructii

. Materiale de
. - o

Dial S.R.L Romainia 100% constructii
Eco Euro Doors S.R.L Romania 100% Materiale f].c

constructii
Electroplast S.A. Rominia 99,99997% Materiale de

constructii






PARTEA A 4-A
DESCRIEREA ACTIVITATII

Investitorii ar trebui 5d citeascd aceasid Parte a 4-a impreund cu informatia mai detaliatd inclusd in acest Prospect,
inclusiv informatia de naturd financiard.

ISTORIC

Emitentul, ca societate de tip holding, are o istorie relativ recenta, fiind infiintat in septembrie 2021 de citre Roca
Investments, ca primul proiect strategic al fondului. La momentul infiintirii Emitentului, Roca Investments a aportat
la capitalul sdu social 70% din capitalul social al Bico.

Evolutia Emitentului a fost una accelerata in ceea ce priveste crearea §i consolidarea unui portofoliu de companii,
dupd cum wmeazi: in noiembrie 2021 a achizitionat integral societatea Sarcom {acum Evolor), apoi in decembrie
2021 s-a derulat plasamentul privat pe piata AeRO a BVB prin care Emitentul a atras 45 milioane RON.

fn ianuarie 2022, Emitentul a fost listat pe sistemul multilateral de tranzactionare al Bursei de Valori Bucuresti (Piata
AeRQ) a Bursei de Valori Bucuregti.

in martie 2022 a fost finalizata achizitia a 100% din capitalul social al Terra (Republica Moldova), prin intermediul
Bico. [n mai 2022, Emitentul a finalizat achizitia a 70% din capitalul social al Eco Euro Doors (achizitia pachetului
suplimentar de 30% fiind finalizati in luna decembrie 2022}, iar in septembrie 2022 a preluat integral compania Dial.

in octombrie 2022 a avut loc achizitia prin intermediul Bico a 50% din Europlas {Republica Moldova), participatic
majorata ulterior la 55%. In octombrie 2023, Bico a semnat un nou contract de vinzare pentru achizitia restului de
45% din capitalul social al Europlas, urménd ca in urma finalizarii acestei din urm3 tranzacii, Europlas si fie complet
detinuti de Bico.

in luna mai a anului 2023, Bico a finalizat achizitia integrald a Iranga, companie din Lituania, Emitentul adiugind
totodatd in portofoliul sdu, in luna junie 2023, sccietatea Electroplast, producdtor de cabluri electrice din cupru si
aluminiu de joasa tensiune, in cadrul cireia Emitentul detine 99,99997% din capitalul social (restul de o actiune fiind
detinuti de Roca Investments).

Fiecare dintre aceste societati detinute direct de Emitent este activa pe piata din Roménia de cel putin 20 de ani, dup3
cum urmeazai:

¢ Bico este o companie infiintati in anul 2006, reusind si formeze si sa pastreze in echipa profesionisti in
domeniu, cu experientd de peste 20 de ani. De-a lungul impului, compania a dezvoltat expertize diferite, in
productia de materiale conexe, trecind de la plasa tesuti, la plasa impletitd 5i incorporand recent si tehnologia
mai nous denumita laid scrim. Ca urmare a achiztiilor realizate incepind cu anui 2022, din Grupul Bico mai
fac parte 3 companii, doud in Republica Moldova (Terra si Europlas) si una in Lituania (Iranga).

s Evolor este o companie infiintatd in anul 1993, axata pe productia de vopsele, grunduri, lacuri, diluanti,
lavabile, adezivi, tencuieli decorative $i coloranti. Compania este prezenta in piatd cu produsele cunoscute
sub mircile STICKY si CORAL.

s  Eco Euro Doors este o companie infiintatd in 1994, avind o experientd de 29 de ani pe piata de materiale de
constructii, initial in activitatea de distributie de produse destinate industriei de constructii (usi si produse
complementare, sanitare etc.), in urma cu 15 ani a facut primii pasi in productie. Productia este axati in
principal pe realizarea usilor de interior.

e Dial este 0 companie infiinatd in 1994, specializati in productia de panouri bordurate de gard, plasi impletita
de gard, plasi Rabitz, stalpi rectangulari si nu numai.

s  Electroplast este infiintati in anul 1993, cu sediul in Bistrita, Judetul Bistrita-Nasiud, avand o experienti de
30 de ani in fabricarea de cabluri electrice din cupru §i aluminiu de joasa tensiune si este lider pe piata de
cabluri feroviare (piati foarte reglementatii in ceea ce priveste certificirile/calitatea, produsele fiind unele
dintre cele mai complexe si de calitate superioard).



PREZENTARE GENERALA
Activititile principale

Emitentul este o entitate de tip holding care grupeazi sub umbrela sa companii producitoare de materiale de
constructii. Strategia Emitentului vizeazi identificarea, dezvoltarea si scalarea unor branduri autohtone cu potential
de crestere sustenabili §i, respectiv, transformarea acestora in jucitori importanti la nivel regionali, atat pe baza unei
strategii individuale, ¢t $i prin sinergiile generate din activitatea acestora.

Prin natura sa, aceea de societate de tip holding, pana in prezent Emitentul nu a desfasurat activitati operationale
proprii. Specific modelului de business al unui holding, Emitentul opereazi i implementeaza strategia de business
prin intermediul filialelor sale definute direct, $i anume, BICO INDUSTRIES S.A. {,Bico”), EVOLOR S.R.L.
(,,Evolor”), ECO EURO DOORS S.R.L. (,Ece Euro Doors”), DIAL S.R.L. (,,Dial”) si ELECTROPLAST S.A.
(..Electroplast™, precum si prin cele detinute indirect, prin intermediul BICO, §i anume TERRA IMPEX S.R.L.
(., Terra Impex”), EUROPLAS LUX S.R.L.(.Europlas™) si RANGA Technologijos, UAB (,,Iranga”).

Activitatea Emitentului este organizata in cinci direcii generatoare de venit, in domeniul materialelor de constructii,
prin intermediul filialelor sale, dupa cum urmeazi:

o productia de fibra de sticld 5i armaturi din fibri de sticl3 - aceastd activitate este desfigurati prin intermediul
filialelor BICO, TERRA, EUROPLAS s5i [RANGA;

e productia de lacuri, vopsele §i tencuieli decorative - aceastd activitate este desfasurati prin intermediul filialei
EVOLOR;

s productia de usi pentru constructii rezidentiale - aceastd activitate este desfisurati prin intermediul filialei
ECO EURO DOORS;

e productia de panouri bordurate si plasd de gard - aceastd activitate este desfasurati prin intermediul filialei
DIAL,; si

s productia de cabluri electrice de joasd tensiune — aceastd activitate este desfasuratd prin intermediul filialei
ELECTROPLAST si a completat activitatea Emitentului 1a finalul lunii iunie 2023 c4nd a fost finalizata
achizitia a 99,99997% din capitalu! social al companiei.

intrucat Emitentul a fost infiintat in luna septembrie 2021, iar la finalul anutui 2021 cifra de afaceri la nivel consolidat
a fost zero, nu este posibild o defalcare a veniturilor pe segmente de activitate pentru acest exerciiu financiar, ci doar
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2022, astfel cum este prezentat in continuare.

Cea mai mare pondere in veniturile Emitentului la 31 decembrie 2022 a avut-o productia de fibra de sticla g armitura
din fibri de sticld (50,8% din cifra de afaceri consolidata). Dintre toate categoriile de produse aflate in portofoliul
Grupului Bico, plasa pentru armare a fost produsul principal (la nivel de categorie), acesta generdnd venituri in valoare
de 104,5 milioane RON in anul incheiat la 31 decembrie 2022.

Filialele Emitentului deruleaz3 programe extinse de marketing si dezvoltare de produse, avind in plan lansarea de noi
produse pe piatd. Planurile de marketing includ lansarea sau repozitionarea brandurilor comerciale, pentru BICO si
Evolor, aprobarea unor branduri comerciale si pozitionarile lor pentru Eco Euro Doors, precum si pregitirea lansarilor
de produse noi pentru 2024.

Emitentul nu este dependent de brevete sau licente, de contracte industriale, comerciale sau financiare sau de procedee
noi de fabricatie.

Nici Emitentul, nici Filialele sale, nu au lansat pe piatd in pericada vizatd de Situatiile Financiare produse si/sau
servicii noi semnificative, fata de cele prezentate in prezentul Prospect.

)



Avantajele competitive
Emitentul considerd ci avantajele sale principale includ urmatoarele:

e Echipi de management cu o experienti bogati. Emitentul §i filialele acestuia au o echipd de management
foarte experimentatd, care dispune de cunostinte extinse i aprofundate in domeniu. Echipele de management
dedicate implicate in managementul filialelor Emitentului au un nivel ridicat de experienta si un istoric de
crestere constantd de la an la an, iar aptitudinile de leadership ale echipei de management executiv le vor
permite membrilor echipei sd execute in continuare cu succes strategia asumat de Emitent.

¢  Cresterea organici a filialelor Emitentului. Filialele Emitentului au la baza strategjei cresterea organici.
fn functie de situatia specifici a fiecdreia dintre acestea, sunt identificate sursele de crestere, printre acestea
numéarindu-se: extinderea distributiei nationale, deschiderea canalelor de vinzare la export, dezvoltarea de
produse noi, investitii de marketing pentru consolidarea unor branduri puternice la nivel european.

e Cresterea prin M&A. Emitentul este implicat intr-un proces continuu de achizitic de noi companii,
beneficiind in acest sens de un transfer de know how puternic din partea actionarului siu majoritar ROCA
Investments in ceea ce privegte practica, procesele §i metodologia de fuziuni §i achizitii {*M&A”). Cresterea
prin M&A este parte din strategia filialelor Emitentului, acolo unde: piaja este suficient de fragmentata si
capacititile de productie ale filialei in cauzi sunt limitate, piata este acoperitd deja de un alt produciitor local,
cu o capacitate proprie redusi de extindere, exportul materialelor finite nu se justifica, respectiv productiain
afara (rii poate asigura accesul la produse calitative la costuri avantajoase, sau, accesul la noi piete de
desfacere.

o Transmiterea de know-how intre filialele Emitentului, cunoasterea pietelor comune si a practicilor
comerciale si de achizitii in aceste piete vor accelera procesul de expansiune a filialelor Emitentului. Accesul
la cunostinte precum §i crearea unui cadru comun de raportare, best practices, acces la consultanti externi,
date de piatd, studii, etc. contribuie la formarea unor echipe de management plurivalente, capabile si inteleagi
aspectele relevante ale activititii fiecarei companii §i s poatd contribui unitar la dezvoltarea bazei de
cunostinte si a nivelului profesional in fiecare filiala.

e  Aderarea intregului grup dar i a fiecdrei filiale Ia principiile ESG cu obiective specifice, aga cum este
detaliat mai jos in sub-sectiunea Aspecte privind gestionarea politicilor ESG (mediu, social §f guvernanid).

STRATEGIE

Strategia Emitentului pe termen mediu si lung (3-5-7 ani) este aceea de a deveni unul din liderii pietei de productie
materiale de constructii, prin dezvoltarea unor campioni regionali, care si beneficieze de crestere organica dar si prin
crearea unui grup de filiale in acest sector de activitate.

Aceasta strategie a Emitentului se traduce intr-un interes continuu de dezvoltare regionald, prin fuziuni §i achizitii. fn
functie de oportunitatile din piati, intentia Emitentului pe termen mediu este, pe de o parte, aceea de a ajunge la un
numir de 8 companii in portofoliul sau, pe care si le detina in mod direct, iar pe de altd parte, aceea de a consolida
companiile deja existente in portofoliul sdu, fie prin mirirea capacititilor de productie, fie prin accesul rapid la
tehnologie. Pani la momentul prezentului Prospect, evolutia Grupului este una in linie cu planul stabilit, iar achizitiile
realizate pdnd in prezent au intrat in etapa de tranzitie la noul model de management, bazat pe echipe formate din
profesionigti din industrie, dar i in etapa de constructie a strategiei de dezvoltare a fiecirei companii in parte.

De asemenea, parte din strategia Emitentuiui este si analiza industriilor conexe celor productive de materiale de
constructii, pentru a injelege cum poate fi scalatd o crestere si mai accelerati a Emitentului in anii viitor.

Elementele contextuale pe care Emitentul le monitorizeaza §i le incorporeazi in actiunile sale pe termen scurt ca parte
din strategia sa, sunt:

e  cregterea salariilor din domeniul constructiilor i impactul in pretul constructiilor;

¢ evolutia consumului;



evolutia activititilor de creditare bancars;

modificarile de piati in sectoarele in care Grupul activeaza (falimente, M& As, iegiri de pe piata locald, etc);
variatia numdrului de angajati din industrie §i constructii;

evolutia preturilor la materiile prime pentru industriile in care Grupul activeaza;

riscurile si oportunititile relevante rezultate din evolutiile tehnologice, dar si din evolutia aevoilor
consumatorilor (ex dezvultarea de tehnologii de wtilizare a energier regenerabile, nevoia de produse greenin
constructii, etc).

fn ceea ce priveste masurile concrete pe care Emitentul le are in vedere in implementarea strategiei sale, astfel incat
activitatea acestuia s3 beneficieze de parghii si tnstrurnente cit mai diverse, pentru a maximiza performanta fa nivel
de Grup, acestea sunt unmitoarele:

consolidarea unor echipe de management cat mai agile la nivelul filialelor;
contribuirea la imbunatitirea sistemelor de Financiar, HR, Operational si IT;
completarea competentelor comerciale la nivelul filialelor;

investitia in inovatie si dezvoltarea de produse noi la nivelul filialelor astfel incit Grupul sa pivoteze si spre
alte piete mai reziliente in acest moment;

investitii de marketing care s duci la constructia unor branduri puternice, relevante la nivel european,

crearea de sinergii intre filialele prin care Emitentul ii desfigoari activitatea comerciala prin (1} vinzarea de
pachete de produse integrate, (ii) accesul la clienti si piete comune, (iii) strategii de piat3 comune, (iv) accesul
la piete noi, (v) accesul la o bazi de furnizori mai larga, (vi) eficientiziri pe lantul de aprovizionare §i (vii)
crearea unui pol de informatii §i resurse comune.

De asemenea, ca parte din strategia Emitentului, o atentic sporitd ¢ste acordati reducerii costurilor prin:

eficientizarea fluxurilor de productie;

eficientizarea consumurilor energetice;

securizarea lantului de aprovizionare in contextul volati! actual al pietei;
continuarea investitiilor pentru eficientizarea energeticd a fabricilor filialelor:

= La nivelul Evolor a fost finalizat un proiect de panouri fotovoltaice cu o capacitate de 250 KW si
urmeaza faza a doua cu un nou proiect de 300 KW a carui implementare va incepe in Q4 2023

o La nivelul BICO panourile fotovoltaice instalate au o capacitate de 400 KW
o [n Harsova, la nivelul Dial, capacitatea instalati este de 100 KW (program Electric Up)

> Eco Euro Doors are panouri solare cu ¢ capacitate de 400 KW

In ceea ce priveste obiectivele la nivelul fiecirei filiale ale Emitentului pana la finalul anului in curs, se numira
urmatoarele:

Bico are in vedere urmatoarele masuri:

— finalizarea integririi celor 3 companii nou achizitionate atit din punct de vedere ope
punct de vedere comercial;



— finalizarea proiectelor de investifii din fabrica din Vulcinesti in valoare de peste 1 milion EUR, care vor
genera crestere de capacitate de productie cu 40%;

- obtinerea autorizatiilor de constructie pentru o hald noua de depozitare care va coniribui la cregterea
capacititii de depozitare a fabricii de la Vaslui;

- implementarea unei politici comerciale care sd porneasca de la flexibilitatea pe care o dau cele 5 fabrici,
produsele diferite si structurile diferite de costuri, strategie bazarti pe cregterea exporturilor si intrarea in
cel putin 2 noi piete majore;

- continuarea procesului de constructie de brand romanesc, valabil international, care s3 sustind procesul
de extindere a companiei in piete multiple, cu actiuni menite si creascd notorietatea brandului si
diferentierea produselor in piatd; acesta a fost initiat in primele luni ale anului 2023;

— dezvoltarea unei game noi de produse care vor fi produse in noua subsidiara a grupului din Lituania;

— focus pe cresterea cotei de piatd si avans fatad de principalii competiton, in special prin intensificarea
eforturilor de expansiune a vinzirilor la nivel european, inclusiv prin accesarea unor piete noi.

Evolor are in vedere urmitoarele misuri:

— finalizarea achizitiei unui teren cu hali destinatd productiei, impreund cu prima etapd de relocare a
echipamentelor de productie pentru una dintre finiile companiei;

— retehnologizarea echipamentelor de productie pentru cresterea nivelului de automatizare §i a capacitatii
de productie, proces care se va desfisura in mai multe etape, pe parcursul a 2-3 ani, prima etapa
deruldndu-se in S2 2023;

— lansarea pe piata a doud noi produse;

—  expansiunea distributiei in lanturile de distribuitori traditionali, dar 5i continuarea dezvoltarii canalului
de distributie 1a export (in $1 2023 au fost realizate primele vanziri in afara {irii, in Republica Moldova
si in Israel);

— eficientizarea costurilor, prin revizuirea si completarea portofoliului de furnizori, obtinerea unei finantari
prin POIM pentru eficientizare energetica suplimentar3;

— finalizarea politicii comerciale, bazat3 pe consolidarea prezentei in cele trei lanturi de DIY si cresterca
prezentei in comertul traditional;

— finalizarea procesului de repozitionare a brandurilor comerciale si adresare targetatd a consumatorilor
din grupurile tint3, refacerea ambalajelor, dezvoltarea de instrumente digitale si de canale de comunicare
atéit cu partenerii de business cét si cu consumatorii finali,

Eco Euro Doors are in vedere urmatoarele masuri:

— finalizarea achizitiei Workshop Doors péna la 31 decembrie 2023 - contractul de vinzare-cumpérare
pentru achizitia a 70% din capitalul social al companiei a fost semnat in luna august 2023. Cu 184 de
angajafi si 0 ¢ifr3 de afaceri de 10,5 milioane de euro la finalul anului 2022, compania este principalul
competitor al EED;

- finalizarea politicii comerciale bazate pe extinderea canaletor de distributie, fard afectarea partenerdatului
cu principalul client actual;

~  cregterea capacititii de productie i eficientizarea acesteia, inclusiv prin implementarea p
ERP de ultima generatie care va constitui premisa viitoarelor dezvoltiri §i automatizarii. .

-
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- extinderea distributiei prin parteneriate comerciale cu distribuitori i showroom-uri, specifice activitagi
companier;

- constructia pozitionarii de brand, introducerea conceptului de design in colectii anuale, cu scopul de a fi
relevanti pentru fiecare canal de vanzare, precum si diversificarea portofoliului de produse in functie de
canalele de vénzare 5i de nevoile diferitelor segmente de clienti;

» Dial are in vedere urmatoarele misuri:
~  finalizarea procesului de recrutare pentru largirea echipei de vanziri;
— accesarea de noi proiecte industriale (hub-uri logistice, parcuri fotovoltaice) §i proiecte rezidentiale;
—  implementarea politicii comerciale care sa fructifice potentialul companiei;

~  implementarea politicii de marketing, care sa sustina dezvoltarea de canale de vanzari, lansarea de noi
produse pe piata local3, pozitionarea pe pietele de export, dar si retentia clientilor actuali §i extinderea
portofoliului prin atragerea de noi clienti;

—  implementarea planului de actiuni identificate pentru eficientizarea activitdtii, imbunititirea fluxurilor
interne, imbunititirea procesului de mentenanta.

s  Electroplast are in vedere urmitoarele aspecte strategice:

— continuarea procesului de retehnologizare a echipamentelor pentru eficientizarea energetic, cresteriea
productivititii si a capacititii de productie; investitiile, a ciror valoare estimati este de 2,9 milioane EUR
(din care 1,3 milioane EUR in anul 2023), au fost initiate in anul 2022 pentru o perioadd de 3 ani. In anu!
2023 a fost pusi in functiune o linie noud de aplicare manta, urmand ca in cel de-al patrulea trimestru si
nceapd productia pe noile linii de trefilare §i ecranare, acestea urmdind s3 creasci capacitatea de
productie cu aproximativ 20%;

— cresterea portofoliului de cabluri solare si feroviare si a portofoliului de export, la nivel comercial;

~  extinderea canalului de distributie, prin atragerea de noi clienti si regindirea mixului de furnizori pentru
sciderea preturilor la materiile prime féri s3 fie afectati calitatea acestora.

PIETE PRINCIPALE. POZITIA CONCURENTIALA

Prezentare generald a pietei materialelor de constructii

Sectorul de activitate al Emitentului, din perspectiva investifiilor, este unu! dependent de capital privat sau
institutional. Accesul la capital este ingreunat in perioadele de instabilitate economic3, acesta fiind un comportament
global. Studiile arati ins3 c3, in aceste pericade, randamentele investitiilor sunt mai mari decat cele din perioadele de
prosperitate. Conducerea Emitentului estimeazi ¢a evolutia sectorului pietei de capital va fi una pozitiva in viitor
pentru Europa de Est, date fiind randamentele potentiale, numarul relativ mic de fonduri care cunosc si inteleg aceste
piete, precum si consolidarile 5i maturizarea pietelor externe, care va duce la cregterea costurilor cu capitalul, dar vor
livra randamente mai mici.

Din punct de vedere al impactului pe care evolutia macroeconomica il are asupra industriei materialelor de constructii,
este de subliniat faptul c3 aceasta este una prociclici. In acest context, fiecare din filialele Emitentului urmareste atent
piata si perspectivele ei.

Din punct de vedere al industriilor in care activeazi filialele Emitentului, acestea se afla intr-o cregtere continué cu un
CAGR pentru fiecare din acestea intre 3% si 6% pentru urmatorii ani. Totodati, cererea viitoare pentru produsele
materialelor de constructii este estimati ca va cregte cu aproximativ 15% in urmdterii 5 ani in Romania (Statista).

Perspectiva de crestere a Grupului se bazeazi pe strategii individuale pentru fiecare companie in 1 ul
din care face parte, dar si pe sinergii de eficientd, cele mai bune practici intre companii etc. Conditi ei
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sunt fluctuante, §i conducerea Emitentului estimeazi ci incertitudinea va fi parte din planurile de viitor.
Piata Usilor de Interior

Piata ugilor de interior urmeaza un proces de consolidare, prin migciri ale competitorilor precum Grupul Nusco care
estimeazi o extindere a capacititii de productie de ugi la 300% din capacitatea actuald pani in 2025 (sursa: declaratii
publice ale conducerii Nusco - https/‘www.zf.ro/companii/familia-nusco-investeste-20-mil-euro-intr-fabrica-usi-
ferestre-21195649), sau prin consolidarea segmentului premium la nivelul celor doi producitori principali din acest
segment — Porta i Pinum (Porta — cotd de piati volum 11%, valoare 16%, Pinum — cota de piatd volum 4%, cotd de
piatd valoare ~ 2%, in anul 202 1. Valoarea pietei in Roméania (2021) era de 196 milioane EUR, (Neomar, 2022, Analiza
pietei ugilor de interior si intrare, din material lemnos din Roménia).

Aceste consolidiri tind sa separe piata in dou segmente distincte — segmentul premium $i cel al ugilor de pret mic,
captind valoare in categoria premium §i operdnd cu volume mari In categoria produselor cu pret redus. Segmentul
premium oferd oportunitati de diversificare a produselor, dar §i de inovatie (optiuni standard, fard varietate intensa si
far3 o preocupare legati de inovatie in segment), iar segmentul de pret mic se confrunta cu importuri masive, de slaba
calitate. Din aceastd perspectiva, existd oportunitdfi de crestere atit in segmentul premium, cit §i de constructie a unui
segment de pret mediu.

La nivelul prognozelor pe termen mediu, importurile {70% din vinziri - la nivelul anului 2021) vor scideain favoarea
productiei locale, estimate s3 ajunga la 34% pana in 2027, De asemenea, nevoia naturald de constructii noi, dar 5i de
renoviri, va genera o crestere naturald a pietei cu 5% anual pini in 2028 (CAGR 2020-2028) (Neomar, 2022, Analiza
pietel usilor de interior si intrare, din material lemnos din Roménia).

in segmentul mediu §i de pret mic, dependenta pietei in proportie de 70% de importuri, cu sursa principal China,
reprezintd totodatd un potential mare de substitufie cu produs roméanesc. O cercetare cantitativd, cu o bazi de
respondenti consumatori, la nivel national, in 2023, arat3 ¢3 existd oportunitdfl de cregtere a pietei in zona de pret
mediu / mediu-mare (upper mainstream), neacoperite in acest moment in piaj ca oferta optimi de calitate — design —
pret (Unlock market research, 2023, Piata ugilor de interior — senzitivitatea preturilor).

Dincolo de piaa din Romdnia, existd premisele deschiderii pietelor de export, ruti deja consistentd pentru productia
romaneasci in acest domeniu: 46,7% din productia romineasci merge la export (2021, Neomar), existand inclusiv
producitori care au toatd productia dedicati acestui segment — Benatti, Yildiz Integre (2022). O alti directie de crestere
importanti in aceastd industrie, o reprezintd segmentul usilor cu caracteristici tehnice specifice, ex. usi cu protectic la
foc, ugi cu mecanisme de protectie la inchidere, dedicate unor proiecte precum scoli, gridinite, spitale, clinici, etc.
segment sustinut si el intensiv prin PNRR.

Riscurile legate de piata usilor de interior sunt direct legate de cele ale intregii industrii de constructii, usile fiind un
element aproape de capitul final al ucririlor de constructii, fiind astfel impactate atit de stagnarea cét si de intérzierea
finalizirii proiectelor imobiliare. in egals misura aceasta piata este afectata de puterea de cumpirare a consumatorilor
si reactiva fa fluctuatiile de pret. In acest segment exist4 fenomenul numit downtrade (achizitia dintr-un segment de
pret mai redus decdt intentia initiald de cumparare) — desi produsul este unul de lungd durati de intrebuintare si are
valoare estetica puternici, el este totodatd un produs de nevoie imediatd (consumatorii nu acceptd locuirea intr-un
imobil fara usi de interior — Unlock Market Research, 2023, Piata usilor de interior).

Piata textilelor tehnice i a plasei de fibri de sticla

Aceastd piatd este una cu multiple aplicafii, unele dezvoltate in tar din piete mature (ex. produse de ranforsare a
elementelor metalice folosite in constructia avioanelor). Cea mai frecventd utilizare riméne ins3, pentru moment, cea
din constructii, unde plasa de fibra de sticld este folositd pentru armarea peretilor si sustinerea tencuielii (66,7% din
total productie — la nivel global —sursa: QYR Market research, 2022, Global Fiber Glass Market Research Report}. A
doua cea mai important3 utilizare este cea din domeniul hidroizolagilor, cu o pondere de 17,69% din total productie
{2022). Filiala Emitentului acoperd ambele segmente cu produse dedicate, in piata din Europa.

Segmentul de aplicabilitate cu ¢ea mai rapida cregtere este cel al energici eoliene, cu aplicatii extinse in spatiul
european. fn domeniul constructiilor, principala sursa de crestere este cea a renovirilor, sub incidenta programelor
PNRR (alocare financiarda 634.404200 EUR, in 2023) (sursa: https: www.fonduri-structurale.ro/fisa-
proiect/23. planul-national-de-redresare-si-rezilientd/533 pmir-valul-renovarii-renovare-integrati-cladiri-
publice),precum i impactul Directivei Europene de reabilitare termici, care stipuleazi ¢ci Statele memb
realizeze economii cumulate la nivelul wilizdrii finale, pe intreaga perioadd de obligafii 2021-2030, &
economii anuale noi de cel putin 0,8% din consumul de energie finafa. {(Sursa: Directiva UE 20'°”




decembrie 2018, Jurnalul Oficial al Uniunii Europene). Aceste influxuri de capital sunt intdmpinate la capatul celalalt
de un stoc de constructii rezidentiale imbatranit, in proportie de aproximativ 70% (cladiri rezidentiale construite in
perioada 1945-1990) (sursa: STC partners, Romania Residential Report, February 2023).

La nivelul anului 2021, valoarea pietei produselor din fibri de sticld in UE ajungea la 1,8 miliarde EUR, iar CAGR
pe aceastd piatd este estimat la 3,7%, mai scazut decat CAGR global de 7,2% (2023-2028) (Fiberglass Market: Size,
Dynamics, Regional Insights and Market Segment Analysis, Maximize Market Research -
https:. www.mayimizemarketresearch.com market-report/fiberglass-market/2602/). Principalele surse de crestere ale
pietei vor fi in domeniile de aplicabilitate relativ noi, precum energia eoliana. (Fiberglass Market: Size, Dynamics,
Regional Insights and Market Segment Analysis, Maximize Market Research). Proprietatile materialului finit, atét
flexibilitatea, cit si capacitatea de armare, sunt caracteristici care ofera versatilitate mare in privinta aplicabilitatii, de
la industria cablurilor electrice, la cea de constructie a aeronavelor, maritim, §i nu in ultimul rind, la cea a constructiei
de magini,

Filiala Emitentului (i.e. Bico) este jucator predominant pe piata din Romdnia care, insa, nu este printre marii
consumatori ai acestui produs, dar §i pe piata europeana. Principalii consumatori 1a nivel UE sunt: Germania, Franta,
UK; Italia, Spania s.a. Bico are deja relatii comerciale deschise cu 15 tar, din care 11 sunt in UE, i continui eforturile
de extindere regional.

Activitatea comerciali este reglementatd pe teritoriul Uniunii Europene, existind o taxi anti-dumping pentru
produsele de provenienti din China, produse care pun presiune intensi pe marjele si volumele producitorilor europeni.
Un potential risc pe termen mediu I-ar putea constitui ridicarea acestei bariere.

Piata vopselurilor, lacurilor si tencuielilor

Aceasti piata este dominati de jucitori puternici din doua categorii, respectiv de jucatori strategici internafionali, ex.
Akzo Nobel, PPG, precum §i de companii antreprenoriale roméanesti cu traditie — Kober Roménia (30 ani de activitate
in piata locald). Piata este intr-un proces de consolidare; in acest sens a experimentat citeva tranzactii de tip M&A
importante in periocada 2020-2022, si anume: grupul Sika a preluat divizia de vopseluri Adeplast, grupul Saint Gobain
a preluat Duraziv

Primii 10 jucatori (valoare) insumeazi 80% din piatd, cesa ce determind o competitie accelerata si dificultati de intrare
in piafs, desi bariera tehnologici de intrare a noi producitori este scizutd. in piad sunt prezenti cei mai relevanti
jucitori internationali: PPG (nr. 1 mondial, 2022)5i Akzo Nobel (nr. 3 mondial, 2022), dar i un jucitor local important

Kober (sursa: date publice — comunicate de presd, https:.'-www.zf.ro/infop-k-ber-confirma-pozitia-de-lider-
incontestabil-al-pietei-de-vopsele-2]1 678466, https,.‘www. pcimag.com. articles/110327-2022-global-top- 10-top-
paint-and-coatings-companies).

Aceastii piati este dominat3 de branduri construite cu investitii de marketing, consolidate dupi intrarea marilor jucatori
globali. In acest sens, Filiala Emitentului, a identificat deja parghiile de crestere si a initiat procesele de constructie
branduri, acest comportament de piati fiind estimat a se continua §i in anii urmitori. De asemenea, piata a evoluat prin
inovatie de produs, ceea ce Filiala Emitentului estimeazi ca va fi in continuare un motor de cregtere puternica, orientati
insd spre tehnologii 51 materii prime adaptate conceptelor noi de locuire — nZEB, ESG.

Valoarea totald a pietei este estimati la 500 milioane EUR pentru anul 2022, iar ritmul de cregtere la nivel european
este de 3,7% anual (CAGR 2021-2028).( Interbiz Research Consulting, Paints, Coatings & Decorative Plasters
Market, 2021). Provocirile acestei piete in viitoru! apropiat vin din zona legislativi gt de aprobari cu privire la
substaniele folosite in materiile prime. Focusul pe viitor va fi in zona reducerii compugilor organici volatili (VOCs).

Piata produselor din fir metalic, cu aplicatii in imprejmuiri

Aceasti piati este una puternic fragmentati, cu jucatori locali dar si cu importuri, in special din China si are o evolutie
fluctuanta, impactari de fluctuatia preturilor materiilor prime, dar si de nivelul cererii, inci din a doua parte a anului
2022. Aceste evolutii au cauzat, lainceputul anului 2023, intrarea in faliment a uneia dintre companiile aflate in top 5
vanziri (sursa: https: www.zf ro/business-construct/fabrica-de-sarma-dan-steel-group-beclean-aflata-in-faliment-
este-21820773).

Produsele de tip plasi de sirma sudati / impletitd sunt produse comoditizate, care nu beneficiazi de-difereiitiere
suficienta intre ele si nici de sustinere din punct de vedere brand. Produsele de tip panouri bordurefe sunt produse
utilizate atdt in mediul rezidenpal, cit §i in cele industrial si commercial. La nivel global, oonderea utiliziri
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rezidentiale este de aproximativ 50% (2022, sursa: Maximize Market Research, Metal wire fencing global market,
https: “www.maximizemarhetresearch.com 'market-report/metal-fencing-market/ 188847/), ceea ce se reflectd $i n
structura filialei Emitentului (Dial).

Conducerea Emitentului considerd ¢ principalele surse de crestere a acestei categorii de produse le reprezinti
legislatia europeani $i nationald, cu prevederi de reducere a riscului rutier inclusiv prin imprejmuirea drumurilor
europene $i a celor expres. O alta sursi de cregtere o reprezintd potentialul export pe piete apropiate geografic, sau
acele piete in care juc#torii internationali nu pot oferi un raport calitate pret adecvat.

Dati fiind lipsa de informatii cu privire la piatd, Dial ainitiat in 2023 o cercetare de piati a segmentului de consumatori
persoane fizice, pentru a intelege potengialul pietei rezidentiale. Unul din riscurile identificate de companie il
reprezintd o potentiald competitie directd, prin investigii, ale distribuitorilor in facilititi de productie (de exemplu,
distribuitor — deschidere linie productie panouri de gard din fir metalic), in incercarea de a maximiza profiturile §i de
a beneficia de un value chain mai bun.

Piata cablurilor electrice

Piata cablurilor electrice este segmentat3 in 3 componente distincte — cabluri de inaltd tensiune, medie tensiune si
joasid tensiune. Electroplast, Filiald a Emitentului, joaci in segmentul de joasi tensiune, segment care, la nivel global,
reprezintd 56,5% din totalul productiei (2022, Sursa: https:: www.fortunebusinessinsights.com wires-and-cabies-
market-103322).

in anul 2021, valoarea productiei locale in acest segment atingea 975,7 milioane EUR, 70% din aceasta fiind destinati
exporturilor, caracter imprimat $i de dezvoltarea locala a unei facilitat de productie, de citre unul din cei mai mari
jucitori mondiali, Prysmian. Pentru anul 2023, estimarea este ci valoarea productiei sa depiseasca pragul de 1 miliard
EUR in Romania. (Sursa: Financial Trends, 2022, Market intelligence — Romania, Alti conductori electrici pentru o
tensiune <= 1000V, fara conectori, 2016 — 2026). Productia / capita, in Roménia, a fost cu 17,58% mai mare decét
media europeand, ceea ce justifica atit ponderea mare a exportunlor, dar este si un indicator cu privire {a calitatea
productiei specializate, pe aceasta ramurd in Romania.

La nivel global, se estimeazi ci aceasti piatd va intra intr-o etapi de cregtere intensa (CAGR global 5,7%), odati cu
focusul pe tehnologii noi — in special in zona vehiculelor electrice, dar $i a surselor de colectare energie regenerabila
(eoliani, solara, etc) (sursa: https:’, www.fortunebusinessinsights.com'wires-and-cables-market-103322). Pentru piata
locald, studiile arat3 un potential de crestere mai accelerat, la nivel de CAGR 7,74% (2022 -2026), crestere deternminata
in primul rind de cererea la export, dar si de nevoi specializate ale pietei interne, pe care productia locala le poate
acoperi (Sursa: Financial Trends, 2022, Market intelligence — Roménia, Alfi conductori electrici pentru o tensiune <=
1000V, fird conectori, 2016 —2026). Desi la nivel agregat, CAGR Romania are ¢ valoare de 7,74%, pentru anul 2023
analiza pietei indic3 o incetinire acutd a cresterii (3,15% yoy), cu o redresare in 2024 §i crestere acceleratd din 2025.
(Sursa: Financial Trends). Piata este direct dependentd de pretul materiei prime §i manifest3 o senzitivitate crescuta la
fluctuatia pietei {elasticitate de pret crescuta).

In ceea ce priveste segmentele de activitate de la nivelul Grupului (astfel cum se reflectd in mod consolidat la nivelul
Situatiilor Financiare ale Emitentului):

s Produsele Bico (segmentul de productie de fibra de sticla si armatura din fibra de sticld), cu o pondere de
51,5% din totalul cifrei de afacen la nivel consolidat pentru anul 2022, sunt destinate atit pietei nationale,
cét si pietelor din Europa (Italia, Spania, Grecia, Bulgaria, Germania si altele), exportul avind o pondere de
aproximativ 50% din totalul vanzarilor anului 2022, respectiv de aproape 55% in primele sase luni ale anului
2023. Principalele linii de business ale BICO sunt productia de plasa din fibrid de sticla cu aplicabilitate in
armarea fatadelor exterioare, dar §i ammarea peretilor interiori. Pe piata din Roméania compania este prezent3
in retelele de distribuitor nationali si regionali, cét i in retelele de magazine de bricolaj, la nivel national. Pe
piata externd, BICO Industries are deschise relatii comerciale cu tari din Uniunea Europeani §i Marea
Britanie.

s  Segmentul productiei de lacuri, vopsele si tencuieli decorative (Evolor) reprezinta 28,8% din cifra de afaceri
consolidatd aferentd anului 2022. Cele doud branduri principale ale companiei Evolor, Sticky si Coral,
reprezinti 90% din cifra de afaceri a companiei. In cadrul vanzarilor pentru aceste doua branduri, Sticky
constituie cea mai mare pondere din cifra de afaceri 2022 (85%) i adreseazi un segment de rimtamriantat
spre segmentul VFM (value-for-money), in timp ce Coral {15%) este brandul indrepta
§i cu o dezvoltare accelerata prevazuta pentru urmétorii ani. Totodat3, incepénd dinanul



produse in Republica Moldova §i Israel, ponderea exporturilor avand insi, deocamdatd, un nivel redus in
cifra de afaceri.

e Segmentul productiei de usi pentru constructii rezidentiale (Eco Euro Doors) are o pondere de 15,1% din
cifra de afaceri consolidati a Emitentului aferenti anului 2022. Eco Euro Doors produce §i vinde trei categorii
de usi: usi infoliate (33% din totalul vanzarilor companiei), usi vopsite (36% in cifra de afaceri) §i ugi
pregitite de vopsit {12% in veniturile obtinute de companie pe parcursul anului 2022). Suplimentar, pentru a
veni in intAmpinarea nevoilor cliengilor si, Eco Euro Doors oferd spre vanzare diverse accesorii (11% din
cifra de afaceri) si marfuri (8%). Eco Euro Doors a exportat in Ungaria in anul 2022, volumul acestor vanZziri
avéind ins3 o pondere redusa din totalul vanzirilor anului. Suplimentar, incepnd cu 2023, compania a inceput
exporturile si in Republica Moldova.

¢ Portofoliul Dial (segmentul de productie de panouri bordurate §i plasi de gard, cu o pondere de 4,6% in cifra
de afaceri conolidati pentru anul 2022) detine peste 200 de produse care sunt distribuite in special la nivel
national, prin intermediul lanturilor de magazine de tip DIY si a altor retaileri §i distribuitori specializafi, in
timp ce exporturile reprezinta aproximativ 10% din vénziri. Dial Hirsova a initiat o relatie comerciala pe
piata din Franta (exportul pe piata francezi avind o pondere de 6,8% din totalul vanzirilor anului 2022) si
Senegal.

e  Productia de cabluri electrice de joasa tensiune este cel de-al cincilea segment de activitate al Emitentului,
Electroplast fiind achizitionats la finalul lunii iunie 2023. Prin urmare, performanta financiard a Electroplast
nu se regiiseste in situatia financiara consolidati a Emitentului. Compania produce in mod curent aproximativ
3.600 de tipo-dimensiuni de cablu necesare diverselor domenii, precum feroviar, constructii civile §i
industriale, energetic, instaladii, telecomunicatii, minerit, industrie, etc. La nivel national, compania este
prezenti prin distribuitori, instalatori in proiecte de infrastructurd (inclusiv cabluri solare) §i cablatori
feroviari. Circa 3% din cifra de afaceri a anului 2022, respectiv 6% din cifra de afaceri din S1 2023, au fost
generate de exporturi.

Bico. Productia de textile tehnice si plasi din fibrd de sticld

Bico este cel mai mare producitor de plasa din fibrd de sticli din Europa Centrala si de Est §i al treilea cel mai mare
producitor din Uniunea Europa (raportat la volumul productiei pe metri patrafi (sursa: calcul derivat din datele
cantitative - QY Reasearch, Global Fiber Glass Mesh Market Research Report, 2022). Bico este o companie infiintati
in anul 2006, reusind sa formeze si si pistreze in echipd profesionigti in domeniu, cu experienti de peste 20 de ani.
De-a lungul timpului, compania a dezvoitat expertize diferite, in productia de materiale conexe, trecand de la plasa
tesutd, prin plasa impletitd §i incorpordnd recent si tehnologia mai noud denumita laid scrim.

Bico opereazi in prezent in piatd sub doua branduri: BICO si Terra, compania fiind axat3 pe productia de plasi din
fibri de sticid pentru sisteme ETICS (External Thermal Insulation Composite System), plasa din fibri de sticld pentru
alte materiale industriale i coltare cu plas3 de armare din fibra de sticld. Emitentul define 60% din capitalul social al
Bico, in timp ce al doilea actionar este Mihai Birliba, fondatorul Bico, cu 40% din capitalut social.

in prezent, Bico isi desfisoard activitatea in mai multe centre de productie, dintre care doudi tn Romdnia, la Piatra
Neamt, unde compania produce plasa si armaturi din fibra de sticla pentru ranforsarea produselor industriale, precum
si coltare PVCialuminiu cu plasi din fibrd de sticld, §i in Vaslui unde are loc productia de plasi din fibra de sticla
pentru termosisteme. De asemenea, cele dova fabrici din Republica Moldova contribuie cu productie de plasa de fibri
de sticl3, iar fabrica din Lituania completeaza productia de armituri din fibr3 de sticld pentru ranforsarea produselor
industriale.

Bico este membru al Asociatiei Europene a Producitorilor de Textile Tehnice, asociatic care urmi#reste si asigurd
respectarea Pactului European Green Deal, care vizeaza crearea unei economii de tip climate-neutral. Toate produsele
comercializate sub brandurile Bico sunt agrementate tehnic i toate produsele comercializate sub brandul BICO
beneficiazi de certificate europene de calitate. Bico asiguri trasabilitatea calititii produsului inclusiv in zona
achizitiilor de materie primd, atdt prin contractarea furnizorilor in baza criteriilor de calitate §i a zonei de provenient3,
¢t §i prin implementarea unui proces de verificare a calititii fiecarui lot.

Pe piata din Romania, Bico este prezent cu brandurile BICO §i Terra atit in retelele de li si
regionali, cét si in retelele de magazine de bricolaj, la nivel national. Pe piata externd, I datii
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comerciale cu cincisprezece tari din Uniunea Europeani (ltalia, Grecia, Germania, Croatia, Cehia, Spania, Portugalia,
Ungaria, Bulgaria,Polonia, Franta, Slovacia, Suedia, Estonia, Lituania, Austria) precum $i cu Republica Moldova,
Elvetia, UK, Cipru, Turcia.

Din punct de vedere al tranzactiilor, pe parcursul anului 2022, Bico §i-a extins activitatea prin achizitia a doua
companii din Republica Moldova. Prima achiztie a fost finalizat3 in luna martie, cind Bico a devenit asociat unic al
Terra, companie cu acelasi obiect de activitate ca §i Bico, avind sediul in Zona Economicd Liberi Vulcanesti,
Republica Moldova. Ulterior, in luna octombrie 2022, Bico a semnat doud contracte de vAnzare-cumpirare pentru
achizitia a 55% din capitalul social al Europlas, iar in luna octombrie 2023 a semnat un nou contract de vinzare pentru
achizitia pachetului suplimentar de 45% din capitalul social. Europlas are capacitatea de productie instalati in Zona
Economici Liberi din laloveni, Republica Moldova.

Ultima achizfie, cea a Iranga, a fost finalizatd in lunamai 2023, prin aceasta Bico extinzindu-si activitatea in Lituania,
Iranga actioneazi pe piata textilelor tehnice §i de constructii, oferind solutii bazate pe 0 gami complexa de tehnologii
pentru productia de tesituri din fibrd de sticla si materiale compuse prin laminarea tesiturilor, activitate similari cu
una din liniile de business detinute de Bico.

Aceste consolidari ale brandului Bico transformi compania in unul din cei mai puternici jucatori din Europa, cu o
capacitate de productie cumulatd de 120 milioane de metri pitrati anual. Produsele Bico sunt destinate atét pietei
nationale, cit i pietelor din Europa (Italia, Spania, Grecia, Bulgaria, Germania i altele ), exportul avind o pondere de
aproximativ 50% din totalul vanzirilor anului 2022,

La momentul redactirii prezentului Prospect, Bico detine numeroase certificiri in baza clirora i5i desfigoard
activitatea, care sunt disponibile pe webite-ul Emitentului.

Gama de produse a Grupului Bico include:

(i) Plasid de fibr3d de sticla pentru armarea sistemelor de termoizolatie din compozit de izolare termici la
exterior (ETICS) pe bazi de vati minerali, polistiren expandat sau alt tip de placi termoizolanta.

Produsele din aceastd gami sunt tesaturi din fibri de sticla, de tip E-glass, care detin proprietdti speciale pentru a oferi
rezistent ridicata la tractiune st rezistent indelungatd in mediul alcalin. Se utilizeazi atdt pentru armarea tencuielilor
interioare, cdt si a celor exterioare, avind ca scop consolidarea sistemelor compozite de izolare termici {a exterior,
prevenind astfel aparitia defectiunilor din tencuiali.

(ii)  Plasi de fibrd de sticld proiectata special pentru ranforsarea §i stabilizarea dimensional3, prin laminare,
a produselor industriale.

Acest produs realizat din fire de sticld cu filament continuu, care sunt agezate intr-o structurd de plasd deschisa si
sudate chimic intre ele, este proiectat special pentru produsele industriale care au nevoie de o imbunitatire substantiala
a proprietitilor mecanice, fiind elementul care garanteazi o rezistenti ridicatd la rupere §i un control perfect al
elasticitatii materialului finit.

Plasa din fibra de sticld din aceastd categorie este potriviti si fie utilizatd intr-un proces de laminare caracteristic
productiei de¢ materiale compuse din doud sau mai multe straturi laminate, precum membranele pentru acoperis,
mermbranele din material plastic, foliile pentru acoperis, foliile din aluminiu, materiale de izolare termici si alte
materiale care au tendinta de a se rupe cu usurinta (materiale netesute, folii, filme, hirtii etc.).

(iii)  Plasa twin este un produs compozit, obtinut prin procesul de laminare a plasei netesute pe materiale netesute
sau folii.

Cu o rezistentd ridicati la delaminare, armaturile din fibr3 de sticld sunt proiectate pentru ranforsarea §i stabilizarea
dimensionald a membranelor bituminoase §i din material plastic care sunt utilizate atit in clidirile industriale, cét si
in cele rezidentiale.



(iv)  Profile cu plasi de fibri de sticld este o0 gama de produse care cuprinde profile L din PVC sau aluminiu, cu
plasa din fibrd de sticld, utilizate pentru rigidizarea, protectia §i estetizarea colturilor exterioare in cadrul
suprafetelor finisate cu diferite tipuri de tencuiali.

Plasa din fibr de sticla de pe coltarele din PVC sau aluminiu faciliteaz3 integrarea acestora in straturile de tencuiald,
oferind flexibilitate in timpul montajului 5i durabilitate a colturilor finisate.

in ceea ce priveste companiile detinute de Bico i pietele pe care acestea opereaza, acestea sunt urmétoarele:

a) Terra, companie detinuta integral de Bico din luna martie 2022, este un producitor important de plasd din
fibra de sticld din Estul Europei, avind instalati in Zona Economicd Libera Vulcinesti, Republica Moldova,
o capacitate de produciie de peste 25 milioane mp/an. Bazele acestui centru de productie au fost asezate in
anul 2011, iar lansarea oficiald pe piati a produselor Terra s-a realizat in anul 2012. Produsele Terra
beneficiazi de acreditirile necesare din partea institutelor de verificare a calitdtii materialelor pentru
constructii din Roménia, Cehia §i Germania. Cu peste 130 de angajati, aproximativ 50% din capacitatea sa
este destinata pietei din Romdnia, restul de 50% fiind vénduta in Spatiul Economic European. Capacitatea
de productie a fabricii este previzuta si creasci péni la finalul anului 2023 la 38,5 milioane mp, ca urmare a
instal3rii unor noi linii de tesere si apretare, previzute ca parte din planul de investitii 2023.

Terra detine numeroase certificari in baza cirora I5i desfigoard activitatea, care sunt disponibile la adresa:
https:. www.terra-impex.com/despre-noi; .

b} Europlas, companie detinuta in proportie de 55% de Bico de 1a finalul anului 2022 (urménd sé fie detinutd in
proportie de 100% de Bico in baza contractului de vinzare incheiat in acest sens in octombrie 2023).

Europlas este specializata in productia de plasi de ammare, avénd instalatd in Zona Economicd Liberé din
[aloveni, Republica Moldova, o capacitate de productie de 7 milioane metri patrati de plasd de armare pe an,
adiugind 10% la productia de plasa din fibri de sticl pentru sisteme ETICS detinuti pe brandurile Bico si
Terra. Cenirul de productie a fost infiintat in anul 2017, iar Jansarea oficiala pe piati a produselor Europlas a
avut loc in anul 2018. Cu o echipi actualid de peste 25 de angajati, Europlas reuseste s& plaseze 100% din
capacitatea sa de productie in Republica Moldova sau Romdnia.

c) Iranga, companie lituaniana detinutd integral de Bico din luna mai 2023.

Iranga actioneazi pe piata textilelor tehnice i de constructii, oferind solutii bazate pe o gamé complexa de
tehnologii pentru productia de tesaturi din fibra de sticla §i materiale compuse prin laminarea tesiturilor,
activitate similari cu una din liniile de business detinute de Bico, achizitia acestei companii majorand cu
200% capacitatea de productic a Bico pe acest segment de activitate.

Evolor. Productia de vopsele, lacuri, vopsele §i tencuieli decorative

Evolor este unul dinire cei mai mari jucatori din industria de productie de vopsele §i lacuri, aflindu-se pe locul 7 in
anul 2022, in functie de cifra de afaceri obtinuti in anul 2022, siin top 5 din punct de vedere al profitabilitatii (surse:
termene.ro, analizi dupi cifra de afacer, profit net, companii dupi cod CAEN, 5i Vektor Market, research, raport
2022, Interbiz research & consulting: 2021, sectorial analysis: Paints, Coatings & Decorative Plasters Market,
Romania, 2016-2022), pe o piati care se caracterizeazd prin competitivitate §i Tnalt profesionalism. Printre
competitorii cei mai activi se afla doi dintre jucitorii din Top 3 mondial, dar 5i producitori regionali puternici.

Evolor este o companie infiintatd in anul 1993, in care Emitentul detine 100% din capitalul social din anul 2021.
Achizitia Evolor a fost realizati prin intermediul unui vehicul investifional, COLOROCK!3 S.R.L (*Colorock13”),
infiintat in anul 2021, cu scopul de a asigura structura de finantare necesard tranzactiei (fonduni proprii —aproximativ
35% din pretul total al tranzactiei 5i imprumut bancar — aproximativ 65% din pretul total). Ulterior, la finalul anului
2022, Evolor si Colorock13 au fuzionat, Colorock3 fiind absorbit de Evolor.

Cu 0 experientd de aproximativ 30 de ani 5i 0 coti de piatd de aproximativ 3,53% pe piata de vopsele 5i lacuri din
Romidnia {6,2% pe piata de vopsele lavabile, 9,5% pentru emailuri), compania este prezentd in piatd cu produsele
cunoscute sub marcile STICKY i CORAL. La finalul anului 2022, analiza independenti a ponderii brandurilor in
canalele de vanzare traditionale (sursa: Market Vektor) pozitiona brandul Sticky pe locul 5 " C " eal
viinzirilor in aceste canale, confirmand astfel eforturile de distributie.



Evolor detine 7 sectii principale de productie pentru produsele din portofoliu. Pozitionarea fabricii actuale a
companiei, in satul Mihaesti, judeful Vilcea, reprezintd o oportunitate, avind acces la un bazin de for{i de munca
specializati traditional in aceastd industrie, fosta platforma industriali Oitchim.

Compania are 0 gama largd de produse, impartite in mai multe categorii distincte: vopseluri lavabile de interior si
exterior, tencuieli decorative, emailuri pe baza de api §i cu uscare rapida, lacuri, vopseluri alchidice, grundu, diluanti
si produse complementare, pigmenti superconcentrati. Prin produsele oferite, Evolor adreseazi nevoia consumatorilor
in mod echilibrat, oferind atat produse cu preturi accesibile (Sticky), cit i produse destinate zonei premium (Coral).

Produsele Evolor sunt destinate pietei nationale, fiind distribuite anterior anuiui 2022 predominant prin lanurile de
magazine nationale. In 2022 strategia de distributie a companiei a inclus demersuri sustinute pentru scanarea si
inventarierea tuturor canalelor de vénziri nafionale disponibile, segmentarea pietei, extinderea prezentei nationale si
in canalele de vidnzare traditionale, precum §i prezentd extinsi in lanturile de magazine. Astfel, la momentul
Prospectuiui, produsele companiei sunt comercializate in lanturile de tip DIY {Dedeman, Leroy Merlin si Brico Depot
— contract semnat la inceputul anului 2023, prima livrare efectuati in luna aprilie), dar gi intr-0 retea extinsi de
distribuitori locali. Distribufia produselor este gestionatd prin echipe de vénzari profesioniste, specializate, pentru
fiecare categorie de piati adresata (DIY, retail traditional).

Toate produsele fabricate de companie respectd normele UE de incadrare in nivelurile de compusi organici volatili si
sunt agrementate tehnic de Ministerul Dezvoltarii, Lucririlor Publice §i Administratiei, prin Consiliul Tehnic
Permanent pentru Constructii. in plus, toate produsele Sticky si Coral care au in componenta lor ingrediente biocide,
sunt avizate de Ministerul Sandtaii, prin Comisia Nationald pentru Produse Biocide. De asemenea, Evolor detine
numeroase certificiri in baza cirora 15i desfisoara activitatea, care sunt disponibile la adresa: http://sarcom.ro/despre-
noi.

Reputatia i popularitatea companiei sunt in principal bazate pe brandurile Sticky si Coral, pentru care compania a
demarat un proces de constructie de brand, pozitionare §i planuri de marketing aferente, Acest proces a fost initat in
2022, prin desfagurarea unei cercetiri de piad cu scopul de a intelege nevoile actualizate ale consumatorilor,
principalele trenduri si relevanta brandurilor care activeazi in piata, §i continuat pe parcursul anului 2023. Concluziile
acestor cercetdri au condus citre elaborarea unui plan strategic de dezvoltare a portofoliului de produse, astfel i, la
momentul Prospectului, compania lucreaza la dezvoltarea unor game noi de produse, adaptate cerintelor pietei $i care
inglobeaza cele mai noi tehnologii disponibile.

in luna mai a anului 2022 a fost finalizati punerea in functiune a unui parc de panouri fotovoltaice cu o putere instalati
de 250 KW prin programul Electric Up, iar in septembrie 2023 compania a semnat contractul de finantare, prin
Programul Operational Infrastructura Mare, pentru un nou proiect de punere in functiune a unui parc de panouri
fotovoltaice, cu o capacitate instalata de 300 KW. Suplimentar, pe parcursuf anului 2023, Evolor a facut primii pasi
in dezvoltarea unei strategii de sustenabilitate, definind obiectivele in domeniul sustenabilititii, analizind factorii
interni §i externi cu impact asupra companiei, setdnd prioritati strategice, implementdnd un plan strategic si stabilind
modul de monitorizare a progresului si de adaptare a strategiei.

Eco Euro Doors. Productia de uji,

Eco Euro Doors este producitorul romén de ugi destinate constructiilor rezidentiale cu cea mai mare capacitate de
productie locala (sursa: Neomar Consulting: Analiza Pietei usgilor de interior §i intrare din material lemnos, din
Romaénia, septembrie 2022). Cu o experienta de 28 de ani pe piata de materiale de constructii, initial in activitatea de
distributie de produse destinate industriei de constructii {usi §i produse complementare, sanitare etc.), in uma cu 15
ani s-au ficut primii pasi in productie. Productia este axata in principal pe realizarea ugilor de interior. Cu o fabrica de
10.000 metri patrati, capacitate de depozitare de peste 8.000 metri patrati 3i terenuri suplimentare de 36.000 metri
pétrati, produsele Eco Euro Doors sunt distribuite la nivel national, prin intermediul lantului de magazine Dedeman,
de tip DIY, precum si a altor retaileri §i distribuitori specializati. Compania oferi o gama largéd de produse, adresind
atét nevoia clientilor pentru produse standard, precum §i a celor care solicitd produse de dimensiuni non-standard.

Tranzactia prin care Emitentul a achizitionat 70% din capitalul social al Eco Euro Doors (prin intermediul Doorsrock4)
a fost finalizata in luna mai a anului 2022, dupé ce contractul pentru achizitionarea actiunilor a fost semnat la finalul
anului 2021. in noiembrie 2022, actionarii care detineau restul de 30% din capitalul social al EED si-au exercitat
optiunea de vanzare de care dispuneau, pentru vanzarea acestei participatii. Astfel, la finalul anului 2022, Emitentul
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detinea 100% din pirtile sociale si a consolidat in proportie de 70% rezultatele companiei Eco Euro Doors.

Eco Euro Doors produce §i vinde trei categorii de usi: usi infoliate, usi vopsite $i ugi pregatite de vopsit. Suplimentar,
pentru a veni n intdimpinarea nevoilor clientilor sai, Eco Euro Doors oferd spre vénzare diverse accesorii §i marfuri.

{n 2022 compania a fost acreditatd FSC, acreditare care valideaza trasabilitatea surselor de materie prim3 si exploatarea
sustenabil a lemnului, obtindnd astfel una dintre certificarile obligatorii pentru exportul pe pictele europene, dar §i
pentru listarea produselor sale in lanturi de magazine nationale, care fac parte din grupuri internationale.

fn prezent compania urmireste eficientizarea procesului de productie, prin organizarea fluxurilor interne pentru
productia de serie §i pentru productia de usi atipice, astfel incét sd rispundd optim cerintelor pietei. Suplimentar, Eco
Euro Doors a inifiat deja procesul de eficientizare energetica, urmirind instalarea de panouri fotovoltaice pentru
diminuarea costurilor cu energia.

Suplimentar, la finalul anului 2022 a fost initiata o cercetare de piata de consumatori, cu scopul de a intelege nevoile
actualizate ale acestora, procesul de decizie i factorii cei mai importanti in decizia de cumpirare, canalele de achizitie
$i ponderea lor in piat3, modalitatile de informare cu privire la cumpdrarea usilor de interior. Acest proces a fost derulat
si pe parcursul primului trimestru al anului 2023, iar concluziile cercetirii stau la baza redefinirii portofoliului de
produse, pe parcursul celui de-al doilea semestru al anului 2023 fiind prevazuti o lansare a unui brand nou de piafa,
precum si introducerea conceptului de colectii, aliniate trendurilor si nevoilor din piata.

In plus, pentru consolidarea prezentei sale pe piata din Roménia, dar §i pentru extinderea pe pietele din striinatate,
Eco Euro Doors a semnat in luna august 2023 contractul de vinzare-cumpdrare pentru achizitia a 70% din capitalul
social al Workshop Doors S.R.L. {,,Workshop Doors™), principalul siu concurent. Workshop Doors este 0 societate
activi din anul 2009 pe piata usilor de interior din regiune, avind doui facilitdti de productie, in Reghin si Petelea. Cu
184 de angajati si o cifra de afaceri de 10,5 milioane EUR in 2022, compania exportd un procent considerabil din
productia proprie. Conform termenilor si conditiilor tranzactiei, Eco Euro Doors are posibilitatea achizitionarii unui
pachet suplimentar de 30% din pirtile sociale emise de Workshop Doors in perioada viitoare.

Achizitia Workshop Doors (tranzactic estimat sa se finalizeze pand la finalul anului 2023) vine cu numeroase
beneficii pentru ambele companii, inclusiv ca urmare a unor sinergii care pot fi folosite pentru optimizarea costurilor,
cresterea capacititii de productie, diversificarea gamelor cu produse noi §i competitive, acoperind toate segmentele de
pret st asigurdnd o oferta variata de produse disponibil3 att pe piata din Romdnia, cit 5i pe cele externe,

DIAL. Productia de panouri §i plasa de gard.

Unul dintre cei mai mari producitori de panouri §i plasi de gard (sursa: analiza Due Dilligence, Deloitte, 2022), Dial
este 0 companie cu experienti de aproape 30 de ani, specializati in productia de panouri bordurate de gard, plasi
impletita de gard, plasi Rabitz, stilpi rectangulari i nu numai. Tranzactia prin care Emitentul a achizitionat integral
compania, prin intermediul vehiculului investitional Nativerock] cu care a fuzionat ulterior, a fost finalizatd in luna
septembrie 2022.

Piata produselor de fir metalic este o piata cu relativ putini producatori mari, in care top 5 producitori acoperi peste
70% din nevotle pietei. [ntre acestia, Dial ocup3 un loc 3 camarime (Sursa: Commercial Due Dilligence Dial Hirgova,
Deloitte), avind o coti de piati a Dial este estimatd intre 13% si 18% din punct de vedere al cifrei de afaceri.

Fabrica Dial din Hérgova, a avut pina in anul 2023 o capacitate de 12.000 tone de sirm&/an, cu o suprafati de
aproximativ 6.000 metri pitrafi, localizati pe un teren de 40.000 metri patrati. Pe parcursul primului semestru al anului
2023, compania a semnat receptia finald pentru o noui hali de productie §i depozitare, in suprafatd de 5.000 m2.
Astfel, noua capacitate ii di posibilitatea cresterii productiei, dar §i acces#rii unor noi linii de business. Una dintre
sectiile companiel este cea de plastifiere in pat fluidizat. Aceasta este una dintre putinele existente in Romadnia, iar
produsele rezultate ca urmare a acestui proces tehnologic reprezinta produse de calitate superioars, care asigurd
durabilitate crescutd, rezistent3 la coroziune, dar §i manevrabilitate facila.

Desfasurindu-si activitatea intr-o zona geograficd in care industria sa a fost dezvoltatd in timp, compania are acces la
fortd de munca specializati, majoritatea angajatilor - personal calificat fiind parte din companie pe termen lung,

Portofoliul sdu cuprinde peste 200 de produse care sunt distribuite in special la nivel national ediul
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lanturilor de magazine de tip DIY i a altor retailer §i distribuiton specializati, in timp ce in primul semestru al anului
2023 exporturile au reprezentat 7,5% din vdnziri. Un aspect de interes pentru companie este dezvoltarea zonei
comerciale, inclusiv cu impact asupra cregterii exporturilor. Principalele produse oferite de Dial Hirova sunt:

—  Panouri bordurate, de gard, zincate sau plastifiate, utilizate pentru imprejmuirea atelierelor §i fabricilor, parcurilor
si gradinilor, cladirilor publice, centrelor comerciale si complexelor sportive. Panourile sunt confectionate prin
sudarea sdrmelor zincate in prealabil ce asigura protectie impotriva coroziunii, i ulterior plastifiate in pat fluidizat
(in cazul panoudlor plastifiate).

- Plasa de gard, impletitd, zincatd sau acoperitd cu strat PVC, care se utilizeaz pentru imprejmuirea gospodarilor,
plantatiilor viticole, fabricilor, centrelor comerciale, 5i a complexelor sportive, dar §i pentru realizarea de custi si
tarcuri pentru animale.

~  Plasa sudata la rol3, un produs realizat prin sudarea sirmelor zincate in puncte, folosité in special pentru delimitéri
de drumuri, cii ferate §i autostrizi, dar §i pentru constructia de custi pentru animale i imprejmuirea fermelor
agricole.

—  Alte produse complementare, precum stilpi rectanguiari, plasi Rabitz si diverse tipuri de sirma.

Impactul generat de fluctuatiile preturilor la materiile prime din anul 2022 a fost adresat incd de la inceputul anului
2023, atét prin masuri de eficientizare a consumului energetic (in al doilea trimestru a fost finalizati instalarea de
panouri fotovoitaice (120 KW) prin programul Electric L'p), cat §i prin reorganizarea productiei i a portofoliului in
scopul de a riméne competitivi in piata si de a extinde distributia produselor la nivel national. Portofoliul de produse
actual nu acopera ariile industriale care primesc finantare prin fonduri eurcpene in aceasta perioadd  ex.
infrastructurd, iar categoria rezidentiald oferd posibilititi reduse de segmentare §i premiumizare. In aceste conditii,
una din priorititile echipei de management o reprezinta identificarea ariilor de dezvoltare a companiei pentru viitor,
astfel ca, pentru o cunoagtere mai buni a neveilor consumatorilor, compania a initiat recent o cercetare de piata ale
cirei rezultate vor fi disponibile la finalul lunii septembrie 2023.

La momentul redactirii prezentului prospect, Dial detine numeroase certificiri in baza caroraisi desfisoari activitatea,
care sunt disponibile la adresa: https:/www.dialharsova.ro/despre-noi/.

in 2023, Dial a dezvoltat un nou model de panouri plastifiate, care urmareste facilitarea procesului de montaj i
cregterea rapidititii executiei unei astfel de lucrar. Din luna august 2023, produsul este disponibil pentru productia de
serie i comercializat la export. Intenfia companiei este de a face produsul disponibil si pe piata local, termenul de
listare depinzind de durata negocierilor §i a procedurilor de listare.

Electroplast. Productie de cabluri electrice din cupru §i aluminiu de joasd tensiune

Infiintata in anul 1993, cu sediul in Bistrita, Judetul Bistrita-Nasdud, Electroplast are o experientd de 30 de ani in
fabricarea de cabluri electrice din cupru §i aluminiu de joasa tensiune, fiind (in baza calculelor interne) lider pe piata
de cabluri feroviare de semnalizare (piata foarte reglementat in ceea ce privegte certificérile/calitatea, produsele fiind
unele dintre cele mai complexe si de calitate superioard). De la finalul lunii iunie 2023, Emitentul detine 99,99997%
din capitalul social al companiei, in timp ce ROCA Investments detine o actiune.

Fabrica din Bistrita are o capacitate de 5.500 tone de cabluri-an, cu o suprafatd de productie de aproximativ 13.000
metri patrafi, localizata pe un teren de 23.500 metri patrati.

Electroplast este dotatd cu peste 30 de echipamente §i linii productie specifice activititii sale. Produce in mod curent
aproximativ 3.600 de tipo-dimensiuni de cablu necesare diverselor domenii, precum feroviar, constructii civile gi
industriale, energetic, instalatii, telecomunicatii, minerit, industrie, etc. Cele mai noi produse sunt cablurile
fotovoltaice pentru care cererea din piati este una ridicata. in demersurile sale de extindere, Electroplast a rispuns
contextului politico-economic §i crizelor succesive din ultimii 3 ani (sanitard, politica, economici §i a resurselor
naturale) si in consecinti cererii pietei pentru energie regenerabild prin omologarea cablurilor solare pentru sisteme
fotovoltaice (parcuri i panouri fotovoltaice) — tip H1Z2Z2-K clasa Eca. Cererea de astfel de sisteme a crescut foarte
mult in ultima perioadé in conditiile in care se deruleaza numeroase programe subventionate de citre entitafi nationale
§i europene.

in anul 2022, compania a initiat procesul de retehnologizare a echipamentelor, urméind ca in a doua parte a anului
2023 si puni in functiune cea mai mare parte a acestora (cel tirziu inceputul T4 2023). Valoarea tot~!* ~ ~~piectului
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este de peste 2,9 milioane euro, care cuprinde investitii pe o perioada de trei ani, defalcate astfel: 20% in anul 2022,
44% in anul 2023 si 36% Tn anul 2024. Aceastd retehnologizare contribuie la eficientizarea energetica, cregterea
productivitatii §i a capacitatii de productie, inclusiv prin eliminarea blocajelor din productie, cu impact direct in
imbunatitirea marjelor si a nivelului de profitabilitate. Procesul de retehnologizare va continua printr-un proiect din
fonduri PNRR aflat in stadiul de aprobare la Ministerul Energiei, in valoare de 2,2 milioane EUR, prin care vor fi
inlocuite doua echipamente cheic din cadrul fluxului de fabricatie cu echipamente moderne, eficiente energetic §i cu
productivitate si varictate in executie mai ridicate. Contributia proprie este de 1,3 milioane EUR, suma ce se regiseste
n suma de 2,9 milioane EUR mentionati anterior.

La nivel national, compania este prezenti prin distribuitori, instalator in proiecte de infrastructurd (inclusiv cabluri
solare) si cablatori feroviari, Are contracte incheiate cu numerogi parteneri cu rezonanti in piatd, precum Alstom
Transport, Orange Romania Communications, VLG RO, Constructii Feroviare Mureg, Siemens Mobility etc. Circa
3% din cifra de afaceri a anului 2022 a fost generati de exporturi, insa perspectivele sunt de a creste prezenta pe aceste
piete, compania propunindu-gi dublarea acestui procent la nivel de an 2023. La finalul primului semestru al anului
2023 compania si-a realizat obiectivul, exporturile reprezentind 6% din totalul vanzirilor.

Electroplast detine o serie de certificiri importante, cum ar fi: sistem de management integrat certificat, autorizatie de
furnizor feroviar emisi de AFER, furnizor Transelectrica §i Electrica. De asemenea, compania detine un laborator de
testare modern, acreditat de RENAR (organismul national de acreditare in domeniu). Compania este orientatd activ
citre trendurile existente la nivel european care impun standarde de sigurantd crescuta in sectorul constructiilor, dar
in egald misuri §i aspecte legate de eficientd energeticA, sustenabilitate si alte aspecte de interes public. Ca de exemplu,
respectand cerintele Regulamentului (UE) nr. 305: 2011, Electroplast detine ,,Certificate de constanta a performantei
produselor” pentru anumite familii de cabluri (ex. de tip N2XH / NA2XH).

INFORMATII PRIVIND TENDINTELE

Prognoza revizuitd de Comisia Nationala de Strategie si Prognoza, varianta de vard, confirma cregterea moderata a
sectorului constructiilor {+8,2% crestere medie anuald estimatd), sciderea industriei §i o crestere a sectorului
constructiilor bazat insi majoritar pe constructiile ingineresti — sustinute de nivelul de cheltuielile cu investitiile de
la Bugetul de Stat.

Conform Anchetei conjuncturale, este de agteptat ca productia industriala si stagneze la nivelul celui de-al treilea
trimestru al anului curent, comparativ cu perioada similara. Principalele cauze ale performantei slabe in industrie sunt,
conform anchetei, lipsa cererii interne si a fortei de munci. Indicele preturilor productici industriale si-a redus viteza
de crestere intr-un ritm alert, datele statistice indicdnd o decelerare pind la 13,41% in primul semestru, trend care se
va mentine si in a doua parte a anului (Surse: prognoza de vard a CNSP, Ancheta de conjuncturi- Estimarea evolutiei
industriei in trimestrul I11 2023, INSSE- Lucrarile in constructii — iulie 2023).

Separat de presiunea inflafiei care, in primele luni ale anului 2023, a fluctuat minor fati de pragul supertor atins in
2022, exista o serie de alti factori care impacteazi semnificativ sectorul. Ratele crescute ale dobénzilor, care pun o
presiune suplimentara asupra consumuiui, dar gi asupra fluxurilor de numerar ale companiilor din industrie, afecteaza
intreaga economie, iar sectorul constructiilor se confrunta cu provociri specifice: cresterea valorii salariului minim in
constructii, limitarea TVA de 5% la o singurd proprietate, cregterea impoztelor la vdnzarea, respectiv inchirierea de
locuinge. Toate cele de mai sus, pe lingd fluctuatia costurilor de productie din industria materialelor de constructii §i
incertitudinile din piata energiei, vor pune presiune pe piati in ansamblu, atat pe partea de cerere cit si de oferti.

Noile modificari fiscale, adoptate prin Legea 296:2023 privind unele misuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
sustenabilitafii financiare a Romaniei pe termen lung, pun presiune suplimentari pe facilitifile acordate antedor
constructiilor si au implicatii inclusiv asupra domeniului imobiliar. In acelasi timp, insi, o parte a industriei
materialelor de constructii va beneficia de suportul oferit de programele de finantare, inclusiv PNRR. Este important
de notat dependenta plitii trangelor PNRR nu doar de stadiul lucririlor contractate, ci §i de implementarea si adoptarea
unor misuri legislative, care pot fi influentate de tensiuni politice intr-un an pre-electoral.

In ceea ce priveste piata de vepseluri, lacuri si tencuieli, in prima jumitate a anului, sciderea preturilor la materiile
prime au determinat stagnarea si chiar sciderea prefurilor de vanzare la nivelul pietei, afectand performanta financiara.
Preturile au o senzitivitate mare concurentiald, majoritatea jucitorilor intervenind prin promotii pe toatd durata
sezonului, ¢ceea ce duce la diluarea volumelor.

Suplimentar, singurul laborator RENAR acreditat in Romania pentru eliberarea atestatelor privind [ 1sele cu
rezistentd crescutd la foc a fost inchis pentru o perioada de 3 luni, ceea ce a dus la intirzierea u dus al filialei
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Emitentului programat a fi fost lansat in luna septembrie 2023.

In ceea ce priveste piata de usi de interior, iesirea de pe piata a importurilor din Ucraina, Belarus i Rusia (din cauze
de embargo comercial §i impact al conflictului din Ucraina) a creat un spatiu neacoperit, care a fost ocupat cu importuri
din China. Aceste importuri pun presiune suplimentara pe preturile de vanzare ale produselor roméanegti, si situatia se
va mentine in viitorul apropiat. De asemenea, csciderea numirului de proiecte rezidentiale pe parcursul anului 2023
a determinat o concurentd accentuatd in domeniul proiectelor, ceea ce pune din nou presiune pe pretur, situatie
estimati si continue §i In anul 2024, dat fiind numarul mai redus de proiecte active si de autorizafii de construire.

In ceea ce priveste piata textilelor tehnice si a plasei din fibri de sticla, in aceast3 piata existd segmente distincte,
cu evolutii diferite. fn privinta textilelor tehnice, folosite ca semifabricat pentru membrane hidroizolatoare, exista o
tendintd de specializare i crestere a cererii. Cu toate acestea, cerea in pietele europene a scizut la mijlocul anului
2023, date fiind stagnirile programelor de renovare $i in general performanta domeniului constructiilor.

Piata produselor de armare, din fir de fibrd de sticld, este supusd unei duble tensiuni — cresterea utilizani
termosistemelor — ansambluri de materiale folosite pentru izolarea peretilor exteriori i interiori ai cladirilor, dar §i
presiune concurentiald la nivel european venitd din importurile intensive in tarile invecinate a produselor din China.

La nivelu Uniunii Europene, existi o tax3 antidumping pentru materia primi folosita in procesul de fabricatie, taxi
in vigoare din anul 2009. In perioada 2022 — 2023, cind industria producatoare de fir de fibra de sticli a fost impactati
de cregterea costurilor cu energia, a fost observat trendul deschiderii unor facilititi de productie in tari precum Serbia,
Muntenegru (ex. Omfra) care folosesc materia primi din China fird taxd antidumping, exportdnd produsul finit in
tarile Uniunii Europene. Aceste importuri au fost foarte intense pe parcursul anului 2023 (sursa: observatie directd a
echipelor de vanzari in teren). Schimbéri au existat §i la nivel local, unul dintre competitorii regionali, Djofra, anuntand
deschiderea in 2023 a unei facilititi de productie in Bérlad, cu o capacitate de 8 milioane mp ¢ an. Investitia este
sustinuta cu fonduri europene.

Preturile produselor finite au fost afectate in 2023 de fluctuatii mani ale preturilor materiei prime, dar $i de migcérile
de piati care au permis accesul la pietele europene ale producitorilor din statele invecinate Uniunii Europerne, ceea ce
duce la afectarea performantei filialei Emitentului.

fn ceea ce priveste piata de plasi metalicd, panouri de gard bordurate, o parte importanti a pietei o reprezintd
importurile din China i Turcia, cu fluctuatii importante de calitate §i pret al produselor, fluctuatii care au pus presiune
pe pretul produselor roménesti in egald masurd. Suplimentar, ponderea relativ mare a canalelor de distributie retail,
cu adresabilitate citre consumatorii persoane fizice §i proiecte rezidentiale, a dus la un impact in volumele vandute de
citre filiala Emitentului, in conditiile sciiderii cererii gi reactiitor marilor retaileri de a mentine stocurile la limita
inferioara.

in ceea ce priveste piata de cabluri electrice din cupru si aluminiu de joasi tensiune, Electroplast are oportunitatea
de a-si dezvolta componenta feroviard de cabluri de semnalizare, segment pe care compania este lider de piati
(conform estimdrilor interne). Conform Planului National de Redresare si Rezilientd (PNRR) al Romdniei, una dintre
masurile propuse in cadrul pilonului "Infrastructurd™ este modernizarea §i extinderea retelei feroviare, prin investiii
n infrastructurd, echipamente si tehnologti inovative. Pentru componenta C4 Transport Sustenabil, PNRR vizeazi
alocarea a 7,620 milioane EUR. Astfel, filiala Emitentului poate beneficia de fondurile alocate prin PNRR prin
participarea la proiecte de modernizare §i extindere a retelei feroviare, dar gi a celor de metrou, i prin dezvoltarea de
produse si solutii inovatoare in acest domeniu. Cu toate acestea, majoritatea proiectelor licitate au suferit intirzieri la
inceperea implementirii, de aceea, filiala Emitentului a avut o performantd moderatd in primle 8 luni ale anului,
existind premisele unei recuperdri partiale in perioada rimasa.

La nivelul Emitentufui, impactul cumulat al fiecirei filiale duce la o performanti sub nivelul bugetat, la momentul
prospectului, deciziile filialelor fiind in directia captirii cotelor de piatd prin mentinerea volumelor comercializate,
desi atdt cifra de afaceri este impactata (scaderile preturilor la materie prima ducind la stagnarea pregurilor produselor

Emitentul declari, pe baza informatiilor de care acesta dispune, ci nu are la cunostinti (i} nicio deteriorare
semnificativi a perspectivelor Emitentului de la data Situatiilor Financiare Anuale publicate ale Emitentului; i (ii)
nicio modificare semnificativi a performantelor financiare ale Grupului de la sfargitul ultimului exercitiu financiar
pentru care au fost publicate informatii financiare si pind la data acestui Prospect.

Cu exceptia celor metionate in Partea a 2-a ,,Factori de risc”, a data prezentului Prospect Emitentul nu ar
de niciun fel de tendinte, incertitudini, solicitdri, angajamente sau fapte cunoscute care, in mod rezonabil



semnificativ perspectivele Emitentului.
INVESTITII
Investitiile Emitentului

Avind in vedere structura Emitentului, aceea de holding, investitiile realizate de acesta se referd in cea mai mare parte
la achizitii de companii. Astfel, de la infiintarea sa, din luna septembrie 2021, si pand in prezent, Emitentul a
achizitionat, direct sau prin intermediul unor vehicule investitionale (SPV-uri), patru companii. SPV-urile au ca scop
asigurarea structurii de finantare necesard respectivei tranzactii. Specific, achizitiile de companii realizate prin
intermediul SPV-ului faciliteazi accesul la finantiri bancare structurate sub forma de LBO (leveraged buyout).
Deoarece companiile achizitionate sunt companii mature, cu fluxuri de numerar operationale puternice $i fiabile i
produse bine stabilite, cel putin 50% din pretul de achizitie este asigurat prin finantarea bancara obtinutd de aceste
SPV-uri, restul provenind din surse proprii ale Emitentului. Garantiile constituite pentru facilitatea de credit sunt
reprezentate de activele companiei pnta astfel ca, prin acest tip de tranzactii se asigurd faptul ci o achlzlpe nu
afecteazi intregul portofoliu de companii al Emitentului i c¢a nu existd riscul de contaminare a investitiilor. in perioada
ulterioard tranzactiei, in conformitate cu prevederile contractelor de credit, compania achizifionati fuzioneaza cu SPV-
ul, acesta din wma fiind compania absorbiti.

Prima investitie realizati a fost cea pentru achizifia integrali a Sarcom (acum Evolor). Tranzctia a fost finalizatd in
luna noiembrie 2021, prin intermediul unui vehicul investitional. Pretul total plitit pentru achizitia de pérti sociale a
fost de 12,6 milioane EUR, finantati in proportie de 65% prin facilitate bancara de tip LBO (leverege buyout).

Cea de-a doua investitie, realizatd de asemenea prin intermediul unui vehicul investitional, a fost pentru achizitia a
70% din capitalul social al Eco Euro Doors, tranzactie finalizat3 n luna mai 2022. Pretul platit pentru acest pachet
de parti sociale a fost de 9.820.000 EUR. Deoarece, in baza contractului de vidnzare-cumpérare intre Emitent §i
actionarii Eco Euro Doors, acfionarii §i-au exercitat optiunea de vinzare (Put Option) de care acestia dispuneau, pentru
véanzarea pachetului suplimentar de 30% din capitalul social al Eco Euro Doors, Emitentul, prin intermediul SPV-
ului, a achizitionat, in luna decembrie 2022, 169.305 pirti social suplimentare, ajungénd la o definere de 100% din
capitalul social al companiei. Pretul partilor sociale, stabilit in baza prevederilor contractului de vdnzare-cumpdrare,
in functie de rezultatele financiare obtinute de companie in anul 2021, a fost de 4,3 milioane EUR.

Cea de-a treia companie achizitionatd integral a fost Dial, ranzactie finalizata in septembrie 2022 prin intermediul
unui alt vehicul investitional. Pretul pentru achizitia partilor sociale a fost de 11,2 milioane EUR, acesta {inind cont
de gradul de indeplinire a indicatorilor de performanti stabiliti prin contractul de vinzare-cumpdrare, precum §i de
transferului de know-how al fondatorului companiei.

A patra investitie a fost pentru achizifia a 99,99997% din capitalul social al Electroplast. Aceasti achizitie a fost
realizati direct de citre Emitent, prin incheierea unui contract de vinzare-cumpdrare cu Roca Investments, actionar
majoritar al Emitentului, fir3 a fi necesari infiinfarea unui vehicul investitional suplimentar, si a fost finalizatd in luna
iunie 2023. Pretul, in sumi de 45,75 milioane RON, a fost stabilit pe baza unui raport de evaluare intocmit de un
evaluator independent autorizat ANEVAR. Suplimentar, Emitentul a preluat o creant3 in valoare de 10,6 milicane
RON pe care Roca Investments o detinea impotriva Electroplast, rezultatd din contractele de imprumut incheiate de
Roca Investments si Electroplast, pretul de cesiune fiind egal cu valoarea nominali a creantelor cedate. Pretul total nu
a fost inca platit citre Roca Investments, investitia fiind una nemonetard, intreaga creantd a Roca Investments asupra
Emitentului urmand sa fie convertita in capital social prin majorarea acestuia in baza prezentului Prospect.

Investitiile Filialelor Emitentului (in mod direct sau prin intermediul vehiculelor investitionale) pentru
achizitia altor companii

Din punct de vedere al achizitiilor de noi companii, in perioada 2022-2023, Bico §i-a extins activitatea la nivel regional
prin achiztia ai multor companii. Prima achizitie a fost finalizati in luna marfie 2022, cind Bico a devenit asociat
unic al Grupului Terra Impex, companie cu acelagi obiect de activitate, avind sediul in Zona Economica Libera
Vulcanesti, Republica Moldova. Pretul platit pentru intregul capital social al Terra a fost de 3,7 milioane EUR.

Ulterior, in luna octombrie 2022, Bico a semnat doui contracte de vanzare-cumpdrare pentru achizitia a 55% din
capitalul secial al Europlas Lux, societate cu acelasi obiect de activitate ca cel al Bico §i cu capacitate de productie
instalatd in Zona Economica Libera din laloveni, Republica Moldova. Valoarea tranzactiei a fost in cuantum de 325

mii EUR. Ulterior, la inceputul lunii octombrie 2023, Bico a semnat un contract de - re pentru
dobandirea detinerii suplimentare de 45% din capitalul social al Europlas, astfel c3, d Far =g
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(asteptatd sa aibi loc in urmiatoarea perioada, in baza indeplinirii termenilor din contractul de vanzare cumparare),
Bico va detine integral Europlas. Valoarea tranzactiei din anul 2023 a fost in cuantum de 120 mii EUR, sumi ce
urmeaz3 si fie platitd in trei transe, pe parcursul anului 2024,

A treia investitie in pdrti sociale realizatd de Bico a avut loc in luna mai 2023 Bico cind a finalizat achizitia a 100%
din capitalul social al Iranga, companie din Lituania. Iranga actioneazi pe piata textilelor tehnice i de constructii,
oferind solutii bazate pe o gami complexa de tehnologii pentru productia de tesdturi din fibra de sticla §i materiale
compuse prin laminarea tesdturilor, activitate similard cu una din liniile de business detinute de Bico. Valoarea
tranzactiei a fost in cuantum de 3,2 milicane EUR, fiind formati din suma de 1,6 miliozne EUR platita la finalizarea
tranzactiei (In data de 3 mai 2022), peatru achuzifia In integralitate a par{ilor sociale, precum $i din suma de 1,6
milioane EUR alocati pentru achizitia unei linii de productie, a cirei proces de punere in functiune a fost finalizat.

Eco Euro Doors a semnat, in luna august 2023, contractul de vanzare-cumpérare pentru achizitia a 70% din capitalul
social al Workshop Doors. Workshop Doors este o societate activd din anul 2009 pe piata usilor de interior din
regiune, avind doua facilitafi de productie, in Reghin $i in Petelea. Cu 184 de angajati si cu o cifra de afaceri de 10,5
milioane EUR (la finalul anului 2022), compania exportd un procent considerabil din productia proprie. Finalizarea
tranzactiei este estimati de managementul Emitentului sa se realizeze pdna la finalul anului 2023. De asemenea, in
conformitate cu termenii $i conditiile tranzactiei, Eco Euro Doors are posibilitatea achizitiondrii unui pachet
suplimentar de 30% din partile sociale ale companiei nou achizitionate.

Investitiile Filialelor Emitentufui (in mod direct sau prin intermediul vehiculelor investiionale} pentru
eficientizare operationala:

Principalele investitii realizate sau in plan ale lui Bico i filialelor sale in perioada 2022-2023 se refera la:

e Finalizarea unui proiect de investitii {a fabrica din Vaslui in valoare de 2,5 milioane EUR pentru cresterca
capacititii de productie - proiect finalizat, cu finantare din surse proprii §i credite bancare;

s Finalizarea unui proiect de investifii Tn montarea de panouri solare la fabrica din Vaslui, in valoare de 310
mii EUR — proiect finalizat, cu finantare din surse proprii si credite bancare;

s  Procesul de retehnologizare a liniilor de productie Europlas — proiect n derulare, cu finantare din surse
proprii;

s Demararea unui proiect de investifii l2 fabrica din Vulcanegti, Moldova, in valoare de 1 milion EUR, pentru
cresterea capacititii de productie cu 40% — proiect in derulare, cu finantare din surse proprii si credite
bancare.

Pe parcursul anilor 2022 si 2023, Evolor a demarat numeroase proiecte de investitii, in special cu scopul de a
eficientiza operational activitatea. Printre acestea s-au numarat:

s Implementarea unui sistem ERP (planificarea resurselor enterprise) — proiect finalizat, cu finantare din surse
proprii;

e Investifii i implementarea unei linii de imbuteliere §i ambalare automatizate, care cregte eficienta procesului
de fabricatie — proiect finalizat, cu finantare din surse proprii §i credite bancare;

s Investitii pentru stabilizarea fluxului de productie ca urmare a dezvoltdrii activititii comerciale. Filiala a
achizitionat o hald amplasatd in imediata apropiere a fostei platforme industriale Oltchim, investitia initiala
fiind de 1.455.000 EUR. Pe parcursul $2 2023, Evolor are in plan sa desfagoare prima etapa de relocare a
echipamentelor de productie pentru una dintre linii — proiect in curs, cu finantare din credit bancar de
investitii;

o Retchnologizarea echipamentelor de productic pentru cresterea nivelului de awtomatizare si a capacitiii de
productie, proces care se va desfagura in mai multe etape, pe parcursul a 2-3 ani, in valoare totala de 1,5
milioane EUR, prima etapi derulindu-se in S2 2023 — proiect in curs, cu finantare din credit bancar de
investitii;

s Investitii pentru eficientizare energetica finantate parial din fonduri europene. Filiala 2 semn

cu POIM pentru achizifia si instalarea de panouri fotovoltaice in valoare de 217 mii EUR, din ¢
nerambursabild s-a ridicat la nivelul de 90 mii EUR  proiect in curs, cu finantare din fonduri



Guvernului Roméniei (40% din valoarea cheltuielilor eligibile) si din surse proprii.
Eco Euro Doors:

s A finalizat doui hale de productie, in suprafati de 5.000 mp, incepute anterior tranzactiei si care vor fi baza
cresterii capacititii de productie, proiect in valoare de 1 milion EUR - proiect finalizat, cu finantare din surse
proprii;

s A pusin functiune o linie noua de vopsire, inclusiv un robot de vopsire modern cu capacitate de recuperare
a vopselei, proiect in valoare de 335 mii EUR  proiect finalizat, cu finantare de tip leasing financiar;

e A finalizat un proiect de investitii in panour solare, in valoare de 310 mii EUR — proiect finalizat, cu finantare
de tip leasing operational;

s A realizat o investitie in doud echipamente noi, in valoare totald de peste 700 mii EUR, care vor elimina o
serie de blocaje in productie si vor creste flexibilitatea, dar si eficienta productiei — proiect finalizat, cu
finantare din credit bancar;

s A initiat procesul de implementare a unui sistem tip ERP de ultim3 generatie care va constitui premisa
viitoarelor dezvoltir si automatiziri in productie — proiect in curs, cu finantare din surse proprii,

Principalele investitii realizate de Dial se referd la:

¢ Constructia unei hale de productie de 5.000 mp care va da posibilitatea cresterii exponentiale a productiei,
dar $i accesarea unor noi linii de business, proiect in valoare de 9,5 milioane RON — proiect finalizat, cu
finantare initiald prin IMM Invest §i apoi refinantatd din credit bancar;

e Instalarea de panouri fotovoltaice (120 KW)— proiect finalizat, cu finantare prin programul Electric Up
(valoare de 0,5 milioane RON).

in cazul Electroplast, cel mai important proiect de investitii este cel pentru retehnologizarea echipamentelor. Acesta
a fost initiat, urmand ca péni la finalul anului 2023 s3 se pund in funcfiune cea mai mare parte a echipamentelor (din
cele 3 echipamente planificate pentru 2023, linia de aplicare manta a fost pusa in functiune in luna iunie, iar liniile de
trefilare §i ecranare urmeazi si treacd de faza de teste in luna noiembrie 2023. Valoarea total4 a proiectului este de
peste 2,9 milioane EUR, care cuprinde investitii pe o perioadi de trei ani, defalcate astfel: 20% n anul 2022, 44% in
anul 2023 5i 36% in anul 2024. Aceasti retehnologizare contribuie la eficientizarea energetica, cregterea productivitatii
si a capacitdtii de productie, inclusiv prin eliminarea blocajelor din productie, cu impact direct in imbunatitirea
marjelor i a nivelului de profitabilitate. in vederea implementarii proiectului, Electroplast a contractat un credit de
investifii in valoare de 1,1 milioane EUR, iar restul de finantare pentru anii 2022 - 2023 a fost asigurat majoritar din
surse proprii. Proiectul din anul 2024 va fi de asemenea finantat printr-un mix de credit bancar §i surse proprii.

ESTIMARI SI ALTI INDICATORI UTILIZATI

Prezentul Prospect nu include nicio estimare, respectiv previziune privind profitul in sensul art. 1 literele (¢) 5i {(d) din
Regulamentul Delegat 980/2019 si Emitentul nu a publicat anterior nicio astfel de estimare sau previziune, nefiind
astfel aplicabile prevederile sectiunii 7 din Anexa | la Regulamentul Delegat 980.2019.

Cu toate acestea, prezentul Prospect include anumiti termeni §i indicatori utilizafi pentru a descrie §i prezenta
activitatea Emitentului 5i a Grupului, care se bazeazi pe previziuni §i estimari, astfel cum sunt prezentate in cele ce
urmeaza.

Avind in vedere evolutia activititii Grupului din primul semestru al anului 2023, precum si indicatorii
macroeconomici de pe parcursul anului, previziuniie privind trendurile economiei la nivel international §i national, si
specific ale industriei materialelor de constructii i constructiilor, dar §i proiectele finalizate, in curs de derulare sau
asteptate si fie initiate de companii, conducerea Emitentului a realizat, la inceputul celui de-al doilea semestru al
acestui an, o proiectie realistd a veniturilor si cheltuielilor estimate pentru finalul anului 2023. in cele ce urmeaza sunt
redate principalele date §i informatii disponibile la momentul realizarii proiectiei care au stat la baza estimarilor
conducerii Emitentului.
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Aspecte macroeconomice — anul 2023 este in continuare considerat a fi un an dificil din punct de vedere al
performantelor. Principalele aspecte care au fost luate in calcul de conducerea Emitentului au fost:

Prognoza revizuiid de Comisia Najionali de Strategie si Prognoza, varianta de primivard, care a confirmat
cresterea moderatd a sectorului constructiilor (+7%), sciderea industriei si o crestere a sectorului
constructiilor bazatd insd majoritar pe constructiile ingineresti (=21% vs aceeasi perioada 2022) — sustinute
de nivelul de cheltuielile cu investitiile de la Bugetul de Stat, insi cu o evolutie negativi a constructiilor de
cladiri rezdidentiale (-1,3%), pe fondul cregterilor succesive ale ratelor dobdnzilor la creditele imobiliare, si a
scaderii puterii de cumpérare a popuiatiei.

Ancheta conjuncturala privind estimarea evolutiei industriei in trimestrul 11 2023 (INSSE), care considera
scdderea productiei industriale cu 6,6% la nivelul celui de-al doilea trimestru al anulut curent, comparativ cu
perioada similara. In conditiile unei posibile scideri de 14,3% in volum a cifrei de afaceri pe piata interna,
respectiv a unei reduceri de 3,7% a cererii externe, s-a estimat ca cifra de afaceri pe total industrie si se
diminueze cu 11,2%. La nivelul semestrului [ al anului curent, comparativ cu primul semestru din anul
precedent, se estimeazi un parcurs negativ al producfiei industriale (-5,2%), determinat de scideri mai ales
in cazul cererii pe piata interna (-14,2%), concomitent cu o diminuare de 3,7% a cererii pe piafa externa. In
aceste conditii, volumul cifrei de afaceri pe total industrie este estimat si scadd cu 11,3%, fata de nivelul
inregistrat in perioada ianuarie iunie 2022. Printre ramurile industriale unde este agteptata o scidere peste
20%, se numird si prelucrare lemnului i productia substantelor §i a produsetor chimice, ramuri in care
opereazi §i doud dinire filialele Emitentului.

Ancheta de conjuncturi- Estimarea evolutiei industriei in trimestrul II 2023, INSSE- Lucririle in constructii
— mai 2023 care a anuntat o scidere a constructiilor rezidentiale in 2023 cu 12% si a celor nerezidentiale cu
7,3% (date disponibile 1a mai 2023), fad de aceeasi perioadd a anului trecut.

Numirul de autorizatii emise pentru anul 2023 (indicator predictiv important, cu impact direct in industriain
care Emitentul opereazi) a scizut in primul semestru al anului cu 24,9% fati de aceeasi perioadi a anului
2022, ceea ce va avea impact nu doar in evolutia pietei din 2023, ci si mai departe. {Sursa: INSSE, Comunicat
de Presa - Autorizatiile de construire eliberate pentru cladiri in iunie 2023).

Presiunea inflatiei, care in primele funi ale anului 2023 a fluctuat minor fata de pragul superior atins in 2022,
situdndu-se in continuare la un nivel ridicat.

Rata crescutd a dobdnzii, care pune o presiune suplimentard asupra consumului, dar si asupra fluxurilor de
numerar ale companiilor din industrie

Cresterea valorii salariului minim in constructii, iimitarea TVA de 5% la o singurd proprietate, cresterea
impoziteior la vénzarea, respectiv inchirierea de locuinte, toate acestea avand impact asupra activitatii
cotnpaniilor.

Specificul activititii Filialelor Emitentului, indicatori financiari si operationali ai fiecirei Filiale — in conditii
notmale de piatd, acestea asigurd un stoc relativ ridicat astfe! incét s3 poati suplini nevoia de produse in pericadele de
varf (T2 5i T3) cu stocurile constituite in perioadele cu vanziri reduse. Astfel, orice fluctuatie a pretului la materii
prime are un impact puternic i rapid asupra performantei financiare a acestor filiale. Managementul Emitentului
urmireste in permanenti $i a avut in vedere i la realizarea previziunii pentru intregul an 2023, urmitoarele

fluctuatia costurilor de productie din industria materialelor de constructii

viteza de rotatie a stocurilor, clientilor si furnizorilor, astfel incit companiile sa inregistreze un nivel optim
de numerar

valoarea totali a stocurilor, pentru a obtine un balans intre achizitia de materii prime, ajustata la fluctuatia si
sezonalitatea vanzirilor, §i productia realizata in fiecare perioadi.

Toate cele de mai sus este agteptat s pund presiune pe piatd in ansamblu, atit pe partea de cerere cét §i de ofertd, ceea
ce va impacta §i activitatea filialelor Emitentului.

In aceastd proiectie punctul de pornire a fost rezultatul individual obtinut de fiecare companie d
Emitentului la 30 iunie 2023, 1a care au fost adiugate rezultatele individuale agteptate pentru S2 2023.



indicatori EED\I ial si  Total

cheie estimati Evolor Grupul Bico  Doorsrock Nativerock ELP cumulat

_pentry 2023 , ; {cousolidat)  (consolidat) i 2023
Cifrade afaceri | 985682121 155.854.366 | 70.057.820 | 56.030.542 | 157.750.117 | 538.261.057
Marjd bruta 32326.034 | 26.700.837 | 15.530.351 | 11.773.679 19.112.630 | 105.443.531
MB % 33% 17% 22% 21% 12% 20%
EBITDA 13.871.433 10.474.070 5.628.755 6.424.612 8.181.746 44.580.616
EBITDA % 14% 7% 8% 11% 5% 8%
EBIT 5.717.052 5.019.096 -550.836 3.198.670 6.029.575 19.413.557
EBIT % 6% 3% -1% 6% 4% 4%
Rezultat net 804.971 160.033 -4926.881 | -1.871.993 654.300 -5.179.570
Rezultat net % 1% 0% -7% -3% 0% -1%

in cazul companiilor achizitionate prin finantare de tipul Leveraged buyout (Evolor, EED si Dial), o mare parte din
diferenta dintre EBITDA (pozitivi, cu ¢ magi de cel putin 8% din cifra de afaceri} i rezultatul net este generata de
costurile crescute de indatorare pentru achizitie (facilitat de credit contractate pe o perioada de 7-8 ani), mai ales in
contextul majorarilor dobanzilor din ultima perioada.

Suplimentar, filialele Emitentului au o nevoie ridicata de capital de lucru, dar si de noi echipamente sau retehnologizari
ale echipamentelor existente. Parte din aceste costuri sunt acoperite, in toate Filialele Emitentului, prin facilitati de
credit care, 1a rindul lor, genereaza un nivel ridicat al cheltuielilor financiare care afecteazi rezultatul net.

Avind in vedere faptul ¢i in urma fuziunii dintre companiile achizitionate si vehiculele investitionale prin care acestea
au intrat sub umbrela Emitentului apare un fond comercial {reprezentind diferenta dintre costul de achizigie a
companiei target §5i valoarea justd, la data tranzactiei, a pirtii din activele nete achizitionate) ce se amortizeazi pe o
perioadd de 10 ani, aceste cheltuieli nemonetare, fird impact asupra disponibilititilor de numerar, au diminuat
performanta financiara netd a Evolor, Dial si Eco Euro Doors.

Indicatorii financiari 1a nivel cumulat nu includ eventuale tranzactii noi care vor avea foc pe parcursul anului 2023,
inclusiv achizitia Workshop Doors de citre Eco Euro Doors.

MARKETING SI VANZARI

Incepand cu trimestrul al doilea al anului 2022, Emitentul a completat echipa de management cu doi membri care
ocupd pozitia de Chief Marketing Officer, respectiv Chief Commercial Officer.

in a doua parte a anului 2022 au fost demarate proiccte de intelegere a pietei si clientilor prin: cercetari de piata si
achizitii de studii relevante pentru fiecare sub-sector in care activeazi filialele Emitentului; prin analiza portofoliilor
de produse ale fiecarei filiale si setarea directiilor de dezvoltare produs in functie de planurile strategice ale filialelor;
prin setarea in cooperare cu departamentul comercial a unor practici de culegere a datelor relevante din piata. Tot in
2022, odata cu planificarea de termen mediu, au fost stabilite planurile de marketing ale filialelor Emitentului, dar $i
cel al Emitentului, pianuri care ulterior au fost bugetate ca parte a exercitiului financiar 2023.

incepind cu anul 2023, s-a trecut la executia planului de marketing, care a inclus pana in prezent reconstructia unor
branduri comerciale §i de companie, dar si constructia unor branduri de fa zero in cazul altor companii. Planul include,
in continuare, lansarea brandurilor, actiuni de comunicare i promotionale care sa sustind vinzirile, completarea si
lansarea instrumentelor de marketing care vor sustine cregterea brandurilor in viitor {ex. website-uri, conturi social
media, kit-uri pentru comert online, vizibilitate in magazinele partenerilor etc.)

Dintre actiunile intreprinse deja, vizibile in piatd la momentul redactirii prezentului prospect, pot fi mentionate:
Pentru Evolor; filiala Emitentului din piata vopselelor, tacurilor si tencuielilor:

— Identificarea segmentelor de consumatori relevante pentru produsele companiei, ca urmare a nnai cereatiri
de piatd;

— Repozitionarea brandurilor comerciale Coral i Sticky, impreuni cu o identitate noud, ter



si dezvoltare produs, proprii, stabilirea regulilor de utilizare a noilor identititi, prin manuale de brand;

Schimbarea numelui companiei, la momentul achizitiei sale acesta fiind SARCOM, o denumire cu conotatii
negative, in EVOLOR si pozitionarea companiei cu misiunea de a schimba viata oamenilor prin atributele
relevante ale produselor sale si prin culoare;

Dezvoltarea canalelor de comunicare §i imagine proprii: site-uri Coral si Sticky, canale dedicate social media,
pagini de companie in platforme digitale — ex. LinkedIn, continut educativ cu privire la produsele companiei;

Campanie de sustinere a vénzirilor in principalele canale de distributie, campanie derulati in perioada
vinzirilor sezoniere, cu suport prin OOH (panouri publicitare) si spoturi radio (Europa FM);

Refacerea ambalajelor produselor proprii sub noile identitati de brand;
Dezvoltarea a doud produse noi in segmentul tencuielilor, produse care vor fi lansate in anul 2024;

Participan ale reprezentantilor companiei la evenimente externe, in calitate de invitati, in interviur in presa
de specialitate, organizare de evenimente interne cu angajatii;

Materiale de comunicare suport pentru echipele de vanzir (cataloage, mostrare, etc);

Compania a recrutat, in a doua parte a anufui 2023, un angajat dedicat activititilor de marketing,

Pentru Eco Euro Doors, filiala Emitentului din piata usilor de interior:

Intelegerea pietei si a consumatorilor, a criteriilor de alegere si a relevantei lor pentru consumatori, prin
cercetare de piatd desfasurata la nivel national;

Identificarea segmentelor de consumatori relevante, precum si a portofoliului de produs necesar pentru a
sustine strategia comercial;

Dezvoltarea unei noi colectii de ugi in colaborare cu designer de produs;
Dezvoltarea a doud brandur comerciale, crearea identitdtilor de brand,

Conferinti de presi privind inten{ia de achizitionare a incd unei companii, interviuri in presa de specialitate.

Pentru Bico Industries, filiala Emitentului in piata textilelor tehnice §i a plasei de fibri de sticli:

Dezvoltarea si pozitionarea celor 2 branduri comerciale, BICO si Terra;

Campanie de comunicare cu scopul de a constientiza nevoia §i a educa piata privind nevoia utilizarii de
produse certificate, de calitate, a ciror lips3 poate afecta fatadele cladirilor, sustinutd prin OOH (panouri
publicitare, campanie digitala, PR);

Dezvoltarea de ambalaje noi, adecvate pozitiondrii brandurilor i segmentelor de clienti pe care le adreseazi;
Segmentarea portofoliului de produse si alocarea lor pe branduri;
Participare la tirgul international BAU;

Participare la evenimente externe, interviuri in presa de specialitate.

Pentru Dial, filiala Emitentului in piata produselor din fir metalic:

Refacerea imaginii companiei — logo;
Materiale de comunicare suport pentru vinzari (cataloage, expozoare, prezentdri etc),

Dezvoltarea de pagini de companie in platforme digitale — LinkedIn.

Pentru Electroplast, filiala Emitentului in piata cablurilor electrice de joasi tensiune:

intrucat compania a fost preluati recent in portofoliul Emitentului, primele demersuri au constat in
identificarea nevoilor pe termen scurt si construirea unui plan de actiune.



ACTIVITATI DESFASURATE iN ASOCIERE CU ALTE INTREPRINDERI

Emitentul nu este parte din nicio asociere in participatie si nu are alte detineri susceptibile de a avea un impact
semnificativ asupra evalurii activelor si datoriilor, pozitiei financiare sau profiturilor §i pierderilor emitentului . Toate
detaliile cu privire la participatiile directe si indirecte ale Emitentului sunt detaliate in Partea a 3-a §i in Partea a 4-a
de mai sus.

ASIGURARE

Emitentul nu are incheiate polite de asigurare, dar toate cele 5 filiale din portofoliul Emitentului beneficieazi de
asigurari de bunuri, acoperind o gama larga si variati de riscuri, atit pentru cladiri, cat i pentru echipamente si stocuri.
Avind in vedere ¢ evenimentele nepreviizute pot genera pierderi semnificativ mai mari decét valoarea bunurilor
asigurate, ca o maisura suplimentara, 3 Filiale au n vigoare §i asigurdri de pierderi financiare din cauza intrerupeni
activitagii

ANGAJATI

La data de 31 decembrie 2022, Emitentul avea un numar de 5 (cinci) angajati. Tofi angajatii din cadrul Emitentului au
studii superioare. Varsta medie a angajatilor este de 40 de ani. La momentul acestui Prospect, echipa de management
este in formula aproape completi, acoperind zonele de comercial, operational, financiar, marketing i implementare
proiecte. Astfel, numarul angajatilor a crescut de la 0 (zero) la 31 decembrie 2021 la 5 (cinci) la 31 decembrie 2022
si la 30 iunie 2023 (directorul operational nu este angajat al Emitentului, activitatea acestuia desfagurdndu-se in baza
unui contract de colaborare).

La data prezentului Prospect, nu exista niciun acord care prevede participarea angajatilor la capitalul Emitentului.

Politica de remunerare este stabiliti in conformitate cu prevederile legale. Emitentul poate acorda venituri
suplimentare personalului (sub forma unor prime de merit, bonificatii §i/sau scheme de participare la profit), cu
aprobarea conducerii executive a acestuia.

La data prezentului Prospect, Emitentul nu are o politici de remunerare a membrilor Consiliului de Administratie §i a
directorilor. Aceasta este in proces de finalizare, iar Emitentul estimeazi c3 va fi supusa aprobarii actionarilor inainte
de admiterea la tranzactionare a actiunilor Emitentului pe piata reglementati a Bursei de Valori Bucuregti. Aceasta
este definiti de catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare, constituit la nivelul Consiliului de Administratie i
revizuiti perodic in conformitate cu prevedenle Legii 24/2017. Politica de remunerare a membritor Consiliului de
Administratie si a directorilor va avea in vedere urmatoarele aspecte:

~ 54 poatd fi recrutate i pastrate persoane calificate §i cu experientd, capabile si contribuie la indeplinirea
strategiei, sustenabilitatea si la dezvoltarea intereselor pe termen lung, dar §i a succesul Emitentului;

— si fle creatd valoare pe termen lung de cdtre Emitent pentru acionarii sai §i pentru partenerii strategici ai
Emitentului prin numirea, respectiv angajarea de persoane calificate 5i cu experienta;

— membrii Consiliului de Administatie, respectiv directorii si fie raspiatiti in acord cu performantele
Emitentului, fird a-i incuraja totusi sa actioneze in interes propriu sau si isi asume riscuri care nu sunt in
acord cu strategia Emitentului $i apetitul acesteia pentru risc;

— alinierea 12 conditiile piefei muncii §i la dimensiunea activitatii desfagurate de Emitent si de Filialele sale,
prin stabilirea unei remuneratii echitabile, adecvati dimensiunii i structurii Emitentului, precum §i naturii,
sectorului de afaceri si complexitdtii activitafii; si

— alinierea remuneratiei executive sau neexecutive, dupi caz, cu nivelul de responsabilitate al pozitilor ocupate
in cadrul Emitentului, respectiv cu experienta profesionald, si se asigure ci aceasta este competitiva in
comparatie cu alte societdti cu care este comparabili.

La nivelul Emitentului nu existd organizat sindicat i pdn3 in prezent nu a fost incheiat contract colective de munca.
In ceea ce priveste filialele Emitentului cu sediv in Romania, toate filialele Emitentului au incheiate contracte colective
de munci, existd reprezentanti ai angajatilor, insd nu au fost constituite sindicate. Pentru companiile din Republica
Moldova si Lituania (definute indirect prin intermediul Bico), drepturile gi obligatiile partilor, angajat si angajator,
sunt prevazute in Contractul de Munca, in Regulamentul Intern §i in Codul Muncii. igatia
incheierii de contracte colective de munci.
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La nivel cumulat, la sférgitul anului 2022, companiile din Grup aveau un numir total de 852 de angajati, comparativ
cu 834 de angajati la finalul anului 2021. Numarul angajatilor a ajuns la finalul primului semestru al anului 2023 la
nivelul de 993, cresterea fiind generatd, in principal, de caracterul sezonier al activitatii, trimestrele 2 si 3 ale anului
fiind cele cu activitatea cea mai intensi. In tabelul de mai jos pot fi regasite informatii cu privire la numarul mediu si
numirul angajatilor la finalul anilor 2021 §i 2022, precum §i numarul angajatilor la finalul pimului semestru al anului
2023.

Emitentul 0 0 5 3 5
Bico 248 234 239 211 239
Terra 170 175 171 172 174
Europlas 24 27 22 23 19
Iranga 13 13 16 15 17
Evolor 112 116 130 117 139
Eco Euro Doors 105 95 102 100 214
Dial 75 75 70 73 79
Electroplast 87 90 103 99 107
Total 834 825 858 813 993

ASPECTE PRIVIND GESTIONAREA POLITICILOR ESG (MEDIU, SOCIAL SI GUVERNANTA)

Obiectivul Emitentului este si contribuie la reindustrializarea Romdniei, prin achizitia cat mai multor societati din
domeniul materialelor de constructii si industrii conexe pe care si le transforme in campioni regionali prin crearea
unei fundatii solide §i prin investitii pe termen lung in capacititi de productie i achizitia de companii. Acest obiectiv
poate fi atins printr-o abordare unitard a pietei de materiale de constructii romdnesti §i a industriilor conexe, prin
instaurarea unor sisteme de management bazat pe colaborare si sinergie intre companii. Astfel, filialele Emitentului
vor putea fi eficiente pe multiple linii de business din domeniul materialelor de constructii. Pentru atingerea acestor
obiective sunt avute in vedere o serie de principii de sustenabilitate:

e Eficientd energetici;

s Management responsabil al resurselor;

s  Atentie si grij fatd de mediul inconjuritor,
s Investitii in procese de tehnologizare;

» Implicare in comunitate.

Strategia de sustenabilitate

in acest context, Emitentul a ficut primii pasi in dezvoltarea unei strategii de sustenabilitate, definind obiectivele sale
in domeniul sustenabilitatii, analizand factorii interni i externi cu impact asupra organizatici si setand priontati
strategice §i linii directoare bazate pe cadre ESG. Strategia are obiective cu orizont de timp 2030. Strategia de
sustenabilitate i obiectivele asumnate sunt umbrela peniru progresul primelor 4 Filiale (Bico, Evolor, Dial i Eco Euro
Doors), urmdnd ca acest demers s fie extins pe parcurs §i in cazul noilor companii achiztionate.

Procesul stabilit de conducerea Emitentului pentru dezvoltarea §i operationalizarea strategiei are doud etape esentiale.
In definirea strategiei echipa Emitentului a pornit de la analize importante ale lantului valoric pentru a defini aspectele
materiale refevante peniru Emitent si pentru filialele sale. Acest pas a fost urmat de analiza de businees =i analize

contextuale pentru identificarea riscurilor §i a oportunitétilor la nivel micro si macro economic potentia de
influente sau factori interni sau influente sau factori externi politici, economici, sociali, tehnologici, de
mediu.
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Analizele contextuale au evidentiat foarte clar potentialele riscuri ESG asociate business-ului Emitentului dar in
acelasi timp si oportunititile pentru Grup. in paralel, Emitentul a initiat analize de risc climatic prin implementarea
standardului Grupului operativ pentru publicarea informatiilor financiare referitoare la schimbdrile climatice (Task
Force on Climate-related Financial Disclosures sau “TCFD”), analize si evaluari ale impactului de mediu asociat
operatiunilor Grupului §i a fost determinatd amprenta de carbon pentru filialele Emitentului in care potentialul de
influent al actionarilor majoritari este ridicat. Actiunile au fost intreprinse deoarece Emitentul doregte sd acumuleze
avantaje competitive in piata, dar in acelagi timp doreste §i sa contribuie la 0 cconomie europeana stabild cu emisii
reduse de carbon §i 0 comunitate sfindtoasa.

Aceste evaludri au fost esentiale in definirea atit a unei viziuni comune cit §i a obiectivelor specifice strategiei de
sustenabilitate. Implicarea mai multor pirti interesate 1a nivel intern a contribuit la procesul de definire a obiectivelor
astfel incit acestea s poata fi asimilate de Filiale prin definirea de programe interne specifice care si contribuie la
atingerea obiectivelor globale. in acest sens, de-a lungul unui workshop participativ realizat in luna aprilie 2023,
managementul executiv §i parte din management operational al Filialelor Emitentului au conlucrat pentru definirea
strategiei de sustenabilitate. Prioritard a fost definirea pilonilor esentiali ai strategiei, prioritatile §i principiile ESG
care mai departe s4 poati crea un cadru de lucru la nivel operational.

Pilonii strategici ai Emitentului din perspectiva politicii de sustenabilitate sunt urmdtorii:
* Analiza TCFD

Urmarind cadrul dezvoltat de TCFD, Emitentul a identificat i analizate acele riscuri climatice care au potentialul de
a genera schimbiri substantiale in operatiunile, veniturile sau cheltuielile filialelor Emitentului. Pe baza acestor
informatii, au fost formulate metode de raspuns §i adresare a riscurilor climatice in vederea reducerii potenfialelor
impacturi negative asupra companiilor.

Riscurile legate de sustenabilitate se referd la acele evenimente privind probleme ambientale, sociale sau de
guvernantd, care, daci ar apirea, ar putea avea un efect semnificativ negativ asupra activelor, profitabilitdtii sau
reputatiei Grupului. Grupul poate fi expus la riscuri de sustenabilitate legate de urmatoarele domenii:

e  Mediu: riscuri legate de impactul asupra mediului, cum ar fi poluarea sau emisiile de gaze cu efect de serd.
Filialele Emitentului pot intAmpina riscuri reglementare, adica restricfii sau costuri suplimentare impuse
companiilor poluante sau cu emisii intense, dar §i riscuri de reputatie schimbarea perceptiei consumatorilor
sau finantatorilor, ficind vanzirile sau accesul la finantare mai dificile.

e Social: riscuri legate de factorii sociali iau in considerare relatia cu angajatii sau comunitatile in care opereazi
Filialele. Managementul riscurilor sociale se traduce prin adoptarea de politici si proceduri pentru a asigura
conformitatea cu standardele de muncd, siguranta §i s3natatea ocupationald, remuneratia adecvati,
diversitatea si oportunitatile de formare si dezvoltare, libertatea de asociere si altele.

e Guvernanti: riscurile de guvernani iau in considerare modul in care entitatea este condusi, in special
aspecte legate de controlul intern, gestionarea riscurilor, transparenta sau auditarea, confidentialitatea i
securitatea datelor §i sistemelor IT, masurile anticorupfie, facilitarea protectiei informatoriler integritai,
divulgarea de informatii, garantarea gi protectia datelor.

Gestionarea riscului de sustenabilitate este realizati prin stabilirea limitefor adecvate §i monitorizarea conformitatii
filialelor Emitentului in cadrul limitelor asumate. Misurile de gestionare §i reducere a riscului de sustenabilitate
includ:

e respectarea cerintelor legale privind abordarea problemelor ESG (mediu, social §i guvernanta);

s dezvoltarea unei intelegeri adecvate a problemelor ESG prin programe continue de formare si dezvoltare a
personalului;

s procesul de identificare, monitorizare §i gestionare a riscurilor de sustenabilitate la nivelul tuturor activitatilor
operationale ale Grupului;

s |uarea in considerare a aspectelor de mediu, sociale i de guvernantd in procesul deciziona ™ "~ 1o
combinatie de dou3 abordari: integrarea §i selectionarea. Integrarea se refera la includeret. .........d§i
sisternatici a aspectelor ESG in analiza §i deciziile de investitii, pentru a gestiona mai bine riscurile §i a
imbundtiti randamentele (diligenta investitionald). Selectionarea se referi la proc " | de alegere a
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investitiilor care se aliniazé cu principiile §i criteriile ESG (mediu, social si guvernan(a) stabilite de Emitent,
In cadrul procesului de selectionare, Emitentul poate lua in considerare mai multe aspecte:

"

Criterii de investifii responsabile: Emitentul poate stabili criterii specifice pentru selectionarea
investitiilor. Aceste criterii pot varia de la reducerea emisiilor de carbon sau utilizarea eficientd a
resurselor in cadrul companiilor in care investegte,

Evaluarea impactului ESG: Emitentul poate s evalueze modul in care investitiile sale contribuie
la obiectivele ESG si la strategia sa de sustenabilitate. Acest lucru poate implica monitorizarea
indicatorilor de performanti ESG si raportarea periodici a rezultatelor.

Excluderea investifiilor de mare risc: Emitentul poate si evite investitiile in companii sau sectoare
cu risc ridicat din perspectiva ESG.

Raportare §i transparenti: Emitentul poate si ceard transparenfi crescuti din partea companiilor
in care investeste cu privire la aspectele ESG. Aceasta poate include cerinta de a furniza raportari
ESG pericdice si informatii relevante pentru evaluarea performantei ESG a companiilor.



PARTEA A 5-A
INFORMATII FINANCIARE SELECTATE

Informatiile financiare incluse in Prospect au fost extrase din situatiile financiare consolidate auditate intocmite in
conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor publice 1802/2014, cu modificarile ulterioare, care au fost retratate in
conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiari adoptate de Uniunea Europeand, cu modificarile
ulterioare, la data de §i pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2021 si 2022, insotite de raportul
auditorului independent (situatiile financiare, la data de si pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2021
si 2022 sunt denumite in continuare impreuni .,Situatiile Financiare Anuale™), cit §i din situatiile financiare
interimare consolidate simplificate revizuite pentru perioada incheiati la 30 iunie 2023, intocmite in conformitate cu
Standardele Internationale de Raportare Financiari adoptate de L 'niunea Europeand, cu modificirile ulterioare, insotite
de raportul de revizuire al auditorului independent {,,Situatiile Financiare Interimare la Iunie 2023”) si, respectiv,
din raportul financiar pentru trimestrul 3 (trei) al anului 2023, pregdtit in conformitate cu Ordinul Ministrului
Finantelor Publice nr. 1802/2014 cu modificirile ulterioare (,,Raportul Financiar T3 2023") (Situatiile Financiare
Anuale, Situatiile Financiare Interimare la lunie 2023 5i Raportul Financiar T3 2023 vor fi denumite in mod colectiv
~Situatiile Financiare™).

Situatiile Financiare Anuale in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor publice 1802:2014, cu modificarile
ulterioare, care au fost retratate in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de
Uniunea Europeand, cu modificirile ulterioare, au fost avizate de citre Consiliul de Administratie i aprobate de catre
actionarii Emitentului in AGOA. Informatiile financiare incluse in acest Prospect trebuie citite impreuni cu Situatiile
Financiare amintite mai sus si, acolo unde este cazul, impreuna cu notele explicative la Situatiile Financiare Anuale.

Moneda functionali i de prezentare

Situatiile Financiare sunt prezentate in lei romanesti (RON), daca nu este specificat altfel, aceasta fiind moneda
functionali la nivelul Emitentuiui.

EXTRAS DIN INFORM ATIILE FINANCIARE ANUALE CONSOLIDATE

Situatia consolidatd a pozifiei financiare a Emitentului

31-Dec-22 31-Dec-21
(auditate} (auditate}

ACTIVE
Active imobilizate
Fond comercial 69.706.146 59.914.683
Alte imobilizir necorporale 95.242.919 62.276.553
Imobiliziri corporale 130.462.278 47.048.206
Active aferente drepturilor de utilizare 6.629.426 512.622
Investitii in societati asociate 1.070.610 -
Alte active imobilizate 41.208 18.206
Total active imobilizate 303.152.59¢ 169.770.270
Active circulante
Stocuri 101.026.476 39.781.526
Creante comerciale 22.279.728 17.277.865
Alte active curente 4.982.756 3.019.079
Cheltuieli in avans 127.400 4.159
Numerar restrictionat 494,740 18.362.473
Numerar si echivalente de numerar 42.434.560 79.689.064
Total active circulante 171.345.660 158.134.166

TOTAL ACTIVE

474.498.250
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CAPITALURI PROPRII $§ DATORII

Capital §i rezerve
Capital social
Prime de emisiune

Pierderi legate de instrumentele de capitaluri propni

Rezerve din reevaluare
Rezerve din conversie
Rezultat reportat

Total capitaluri
Interese care nu controleazi
Total capitaluri proprii

Datorii pe termen lung

fmprumuturi

Datorii leasing

Datorii aferente achizitiilor de participatii
Subventii guvernamentale

Datorii privind impozitul pe profitul aménat

Total datorii pe termen lung

Datorii curente

fmprumuturi

Datorii leasing

Datorii aferente achizitiilor de participatii
Datorii comerciale si alte datorii
Provizioane

Beneficiile angajatilor

Datorii privind impozitul curent
Subventii guvernamentale

Total datorii curente

Total datorii

TOTAL CAPITALURI PROPRII S$1 DATORII

Sursa: Informayiile au fost extrase din Situatiile Financiare Anuale

31-Dec-22 31-Dec-21
(auditate) (auditate)
176.945.730 176.945.730
38 38
(1.685.451) (1.619.421)
2.348.225 -
(128.537) -
(16.561.216) {978.357)
160.918.787 174.347.990
17.732.186 19.989.893
178.650.973 194.337.883
133.469.839 50.291.034
3.498.080 386.596

- 14.250.240

4,586.442 3.025.554
16.754.947 10.502.320
158.309.308 78.455.744
66.807.063 19.983.327
1.802.308 125.54%9
30.057.910 15.735.246
32.761.647 17.233.906
611.159 .
3.471.202 1.468.944
1.030.673 -
996.007 563.837
137.537.969 55.110.809
295.847.277 133.566.553
478.498.250 327.904.436




Situatia consolidatd a profitului sau pierderii si a altor elemente ale rezultatului global a Emitentului

Venituri din contracte cu clientii

Alte venituri din exploatare

Variatia stocurilor de produse finite si a productiei
in curs

Cheltuieli cu materii prime, consumabile §i marfun

Amortizarea §i deprecierea
Deprecierea fondului comercial
Cheltuieli cu beneficiile angajatitor
Costuri de marketing si publicitate
Alte cheltuieli de exploatare

Alte pierderi nete

Profit / (Pierdere) din exploatare

Venituri financiare
Cheltuieli financiare

Profit/(pierdere) financiar(d)

Cota din rezultatul net al entititilor asociate
contabilizate prin metoda punerii in echivalenta

Profit / (Pierdere) inainte de impozitul pe profit
Cheltuieli cu impozitul pe profit

Profit 7 (Pierdere) din activitatea operationali

Alte elemente ale rezultatului global

Elemente care pot fi reclasificate in profit sau
pierdere

Diferentele de curs valutar

Reevaluarea imobilizirilor corporale, brut
Impozitul amanat aferent reevaludirii imebilizirlor
corporale

Alte elemente ale rezultatului global, dupi
impozitare

Total rezultat global din periocadi

Total rezultat atribuibii citre:
—  Societatea mami
— Interese care nu controleazi

Rezultatul global total pentru pericada respectivi
se atribuie la:

— Societatea mama
— Interese care nu controleazi

31-Dec-22 31-Dec-21
261.461.493 -
1.780.230 -
20.559.085
(193.721.409) -
{13.352.454) 110.680)
{9.855.137) )
(35.311.751) .
(1.449.810) 158.894)
(29.055.346) (768.442)
(1.264.827) (50.269)
(209.926) (888.285)
37.402 24.468
(9.716.705) (109.393)
(9.679.303) (84.925)
(49.715) -
(9.938.944) (973.210)
(39.069) (5.147)
(9.978.013) (978.357)
(183.625)
2.795.504
(447.281)
2.164.598 -
(7.813.415) (978.357)
(10.867.424) (978.357)
889.411 ;
(9.978.013) (978.357)
(8.647.738) (978.357)
834.323 -
(7.813.415) (978.357)
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Rezultat pe actiune

De bazi, pierderea exercitiului care poate fi
atribuité detinatorilor de actiuni ordinare ale
societatii

Sursa: Informatiife au fost extrase din Situatiile Financiare Anuale

Situatia consolidatd a Fluxurilor de trezorerie a Emitentului

Profit / (Pierdere) inainte de impozitare
Ajustdri pentru:
Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea
Deprecierea fondului comercial
Venituri din subventii guvernamentale
Ajustdri pentru deprecierea creantelor comerciale
Cota-parte din rezultatul entitatilor asociate
Venituri din dobénzi
Cheltuieli cu dobanzile
{Castig):pierdere net(d) din vinzarea de active imobilizate

Variatia activelor §i pasivelor din exploatare, netd de efectul
achizitiei entitdtilor controlate:
(Cresterea)/sciderea creantelor comerciale i a altor creante
(Cresterea)/scaderea stocurilor
Cregterea/(scaderea) datoriilor comerciale §i a altor datorii
Crestere datoriilor pe termen lung

Flux de numerar din activitatea de exploatare
Impozit pe profit platit

Numerar net generat din/(utilizat in) activitiiti de exploatare

Flux de numerar din activitiiti de investitii

Plata pentru achizitionarea unei filiale, netd de numerar achizitionat
Plata pentru achizitionarea unei entititi asociate

Plati pentru achizitia de imobiliziri corporale

Plati pentru imobiliziri necorporale

incasarea de subventii guvernamentale

Dobidnda primita

incasari din vanzarea de imobiliziri corporale

Numerar net utilizat in activitati de investitii

Flux de numerar din activitatea de finan{are

fncasiri din emisiunea de actiuni

Incasari din imprumuturi

Rambursarea imprumuturilor

Dobénda platita

Costuri de tranzactie aferente creditelor gi imprumuturilor
Rambursiri de datorii de leasing

31-Dec-22 31-Dec-21
(0,61) (0,06)
31-Dec-22 31-Dec-21
(9.938.944) (973.210)
13.352.454 10.680
9.855.137 -
(741.958) -
{1.610.836) -
49,715 -
(27.491) {24.468)
7.288.004 109.129
(607.987) -
46.262.546 {7.205.372)
(3.867.735) {3.658.123)
(7.283.064) (25.306.357)
(23.002) -
52.706.839 (37.047.922)
(470.309) (5.071)
52.236.530 (37.052.993)
(139.210.888) (27.736.811)
(1.120.325) -
(33.576.015) -
(498.777) -
100.701 -
27.491 24 .468
1.556.536 -
(172.721.277) (27.712.343)
- 105.933.468
155.033.555 40.653.592
(61.071.914)
(6.867.281) (108.7
(2.199.299) (392.9
(1.333.146) (L1.5



Dividendele platite acjicnarilor societatii

Pierden legate de instrumentele de capitaluri proprii
Impozite pe dividendele intragrup

Dividendele plitite intereselor care nu controleazi in filiale

Numerar net generat din activitad de finan¢are

(Sciderea)/Cresterea neti a numerarului §i a echivalentelor de
numerar

MNumerar §i echivalente de numerar la inceputul anulut financiar
Efectele variatiilor cursului de schimb asupra numerarului si
echivalentor de numerar

Numerar §i echivalente de numerar la sfargitul exercitiului
financiar

Sursa’ Informayiile au fost extrase din Situatiile Financiare Anuale

EXTRAS DIN SITUATIILE FINANCIARE INTERIMARE LA IUNIE 2023

Situatia consolidatd a pozfiei financiare a Emitentului

ACTIVE

Active imobilizate

Fond comercial

Alte imobiliziri necorporale
Imobiliziri corporale

Active aferente drepturilor de utilizare
Investitii in societditi asociate

Alte investitii

Alte active imobilizate

Total active imobilizate

Active circulante

Stocuri

Creante comerciale

Alte active curente

Cheltuieli in avans

Numerar restrictionat

Numerar si echivalente de numerar

Total active circulante

TOTAL ACTIVE

CAPITALURI PROPRII SI DATORII

Capital si rezerve
Capital social

31-Dec-22 31-Dec-21

{66.030) (1.619.421)

(13.939) -

(68.079) -

83.413.868 144.454.399

(37.070.879) 79.689.064

79.689.064 -

(183.625) -

42.434.560 79.689.064
30-Tun-23 31-Dec-22
(neauditate, revizuite) (auditate)
91.784.354 69.706.146
93.635.942 95.242.919
192.854.032 130.462.278
12.015.388 6.629.426
941.194 1.070.610
17.400 -
16.947 41.208
391.265.257 303.152.590
101.307.341 101.026.476
87.468.431 22,279.728
5.872.348 4.982.756
1.185.312 127.400
1.479.275 494 740
46.394.106 42.434.560
243.706.813 171.345.660
634.972.071 ~474.498.250
176.945.730 176.945.730
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30-Iun-23 31-Dec-22

(neauditate, revizuite) (auditate}

Prime de emisiune 38 38
Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii (1.685.451) {1.685.451)
Rezerve din reevaluare 2.238.094 2.348.223
Rezerve din conversie 183.58% {128.537)

Rezultat reportat

(23.021.661)

(16.561.216)

Total capitaluri 154.660.739 160.918.787
Interese care nu controleazi 16.539.610 17.732.186
Total eapitaluri proprii 171.200.349 178.650.973
Datorii pe termen lung

Imprumuturi 148.545.477 133.469.839
Datorii leasing 8.089.751 3.498.080
Datorii aferente achizitiilor de participatii - -
Subventii guvernamentale 3.885.408 4.586.442
Datorii privind impozitul pe profitul aménat 20.348.417 16.754.947
Total datorii pe termen lung 180.873.053 158.309.308
Datorii curente

Imprumuturi 114.9%0.862 66.807.063
Datorii leasing 2.170.292 1.802.308
Datorii aferente achizitiilor de participatii 71.218.993 30.057.910
Datorii comerciale gi alte datorii 85.009.031 32.761.647
Provizioane 611.15% 611.159
Beneficiile angajatilor 6.076.604 3.471.202
Datorii privind impozitul curent 1.620.592 1.030.673
Subventii guvernamentale 1.201.133 996.007
Total datorii curente 282.898.668 137.537.969
Total datorii 463.771.721 295.847.277
TOTAL CAPITALURI PROPRII SI DATORII 634.972.070 478.498.250

Sursa: Informayiile au fost extrase din Situafiile Financiare Interimare la Iunie 2023

Situatia consolidaii a profitului sau pierderii si a altor elemente ale rezuliatului global a Emitentului

30-lun-22

30-Tun-23
Venituri din contracte cu clientii 179.825.429
Alte venituri din exploatare 1.963.700
Variatia stocurilor de produse finite si a productiei (7.082.126)
in curs
Cheltuieli cu materii prime, consumabile §i marfur (110.008.740)
Amgrtizarea §i deprecierea (9.984.953)

116.457.803
365.165
5.708.637

(82.4*4\:. rooy
74:416.435)
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Deprecierea fondului comercial
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor
Costuri de marketing si publicitate
Alte cheltuieli de exploatare

Alte pierderi nete

Profit / (Pierdere) din exploatare

Venituri financiare
Cheltuieli financiare

Profit/(pierdere) financiar(a)

Cota din rezultatul net al entitatilor asociate
contabilizate prin metoda puneri in echivalenti

Profit / (Pierdere) inainte de impozitul pe profit
Cheltuieli cu impoztul pe profit
Profit / (Pierdere) din activitatea operational3

Alte elemente ale rezultatului global
Elemente care pot fi reclasificate in profil sau
pierdere

Diferentele de curs valutar

Alte elemente ale rezultatului global, dupi
impozitare

Total rezultat global din perioadi

Total rezultat atribuibil ciitre:
—  Societatea mama
— Interese care nu controleazi

Rezultatul global total pentru perioada respectivd
se atribuie la:

— Societatea mama

— Interese care nu controleazi

Rezultat pe actiune

De baz3, pierderea exercitiului care poate fi
atribuit3 detindtorilor de actiuni ordinare ale
societatii

30-Iun-23

30-Iun-22

(28.940.994)

(13.582.001)

(1.577.040) (566.076)
(20.829.621) (11.155.969)
(2.386.234) (237.601)
979.421 10.172.788
179.102 47
(8.136.370) (2.071.203)
(7.957.268) (2.071.156)
(126.525) .
(7.104.372) 8.101.632
(280.038) (1.008.112)
(7.384.410) 7.093.520
446.467 204.187
446.467 204.187
(6.937.943) 7.297.707
(6.570.574) 5.206.500
(813.836) 1.887.020
(7.384.410) 7.093.520
(6.258.048) 5.349.431
(679.895) 1.948.276
(6.937.943) 7.297.707
(0.37) 0,29

Sursa: Informatiile au fost extrase din Situafiile Financiare Interimare la funie 2023
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Situatia consolidatd a Fluxurilor de trezorerie ale Emitentului

Profit / (Pierdere) inainte de impozitare
Afustari pentru
Cheltuieli cu amortizarea i deprecierea
Venituri din subventii guvernamentale
Ajustar pentru deprecierea creanfelor comerciale
Cota-parte din rezultatul entitatilor asociate
Venituri din dobanzi
Cheltuieli cu dobinzle
(Céstig)/pierdere net() din vinzarea de active imobilizate

Variatia activelor §i pasivelor din exploatare, netd de efectul
achizitiei entitdgilor controlate:
(Cregterea)/sciderea creantelor comerciale §i a altor creante
(Cresterea)'sciderea stocurilor
Cresterea/(sciderea) datoriilor comerciale §i a altor datorii
Crestere/(scadere) datoriilor pe termen lung

Flux de numerar din activitatea de exploatare
Impozit pe profit platit

Numerar net generat din/(utifizat in) activiti(i de exploatare

Flux de numerar din activitii{i de investitii

Plata pentru achizitionarea unei filiale, netd de numerar achizitionat
Piiti pentru achizitia de imobiliziri corporale

Plati pentru imobilizari necorporale

Dobénda primiti

incasari din vinzarea de imobiliziri corporale

Numerar net utilizat In activititi de investitii

Flux de numerar din activitatea de finantare
fncasari din imprumuturi

Rambursarea imprumuturilor

Dobiénda platita

Rambursin de datorii de leasing

Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii

Numerar net generat din activitig de finan¢are

{Sciderea)/Cresterea netd a numerarului §i a echivalentelor de
numerar

Numerar i echivalente de numerar la inceputul anului financiar
Efectele variatiilor cursului de schimb asupra numerarului §i
echivalentor de numerar

Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul exercitiului
financiar

30-1un-2023 30-Tun-2022
(7.104.372) 8.101.632
9.984.953 4.416.435
(495.908) (338.984)
867.890 (91.061)
126.525 .

363 -
6.660.792 1.768.280
(406.772) 24.431
(21.593.586) 6.350.983
11213.368 (21.028.046)
16.995.365 14.733.880
24.261 (1.032.391)
16.273.379 12.905.159
(586.708) (53.266)
15.686.671 12.851.893
(18.454.510) (62.586.013)
(7.994.209) (21.965.041)
- 1.551.503

(863) -

72.391 1.556.535
(26.377.191) (81.443.016)
79.106.589 61.470.918
(56.474.917) (26.437.308)
(5.990.310) (1.532.986)
(1.453.227) (697.454)
- (44.894)

15.188.135 32.758.276
4.497.615 (35.832.846)
42.434.560 79.689.064
(538.069) 204.187
46.394.106 44060405

Sursa: Informatiile au fost exirase din Situagiile Financiare Interimare la funie 2023



EXTRAS DIN RAPORT UL FINANCIAR T3 2023

Situatia consolidaia a potifiei financiare a Emitentului la 30 septembrie 2023

INDICATORI DE BILANT (RON)

Active imobilizate, din care:

Imobilizari necorporale
Imobilizari corporale
[mobilizari financiare
Imobiliziri in curs de investitie
Active circulante, din care:
Stocuri
Creante
Creante comerciale
Creante cu societdfi afiliate
Alte active
Investitii pe termen scurt
Casa 5i conturi la binci
Cheltuieli inregistrate in avans
Total activ
Datorii curente, din care:
Furnizori terti
Datorii bancare
Datorii fata de actionari
Alte datorii pe termen scurt

Datorii pe termen lung, din care:

Datorii bancare
Alte datorii
Provizioane
Venituri in avans
Total Datorii
Capitaluri proprii, din care:
Capital subscris 51 varsat
Prime de capital
Rezerve legale
Alte rezerve
Rezerve din conversie
Pierderea reportata
Pierderea exercitiului financiar

Pierderi legate de instrumentele de capitaluri

ptoprii
Interese care nu controleazi

Total capitaluri proprii §i datorii

30.09.2023 31.12.2022 A%
360.311.318 282.665.278 27%
166.489.694 145.326.616 15%
183.764.810 123.246.467 49%
1.566.878 1.812.475 -14%
8.489.936 12.279.720 -31%
228.488.663 170.223.844 34%
90.694.106 101.026.478 -10%
109.261.260 26.081.604 319%
105.233.656 23 066.782 356%
597.307 - 100%
3.430.297 3.014.822 14%
719.662 881.206 -18%
27.813.635 42.234.556 -34%
4.242.364 2.203.462 93%
593.042.345 455,092.584 30%
255.543.874 131.083.262 95%
67.801.679 29.299.629 131%
91.481.816 57.710.905 59%
16.011.218 5.118.797 213%
80.249.161 38.953.931 106%
158.838.394 137.480.912 16%
157.727.167 135.318.611 17%
1.111.227 2.162.301 -49%
1.820.118 2.197.788 -17%
5.418.573 5.589.963 3%
421.620.959 276.351.925 53%
148.132.286 159.187.296 7%
176.945.730 176.945.730 -
38 38 -
145.939 - .
2.476.142 4.693.364 -47%
597.340 (185.330) N/A
(19.580.024) (961.910)  1936%
(10.767.428) (19.619.14~ {50
(1.685.451) (1.685.45
23.289.100 19.553.343 19%
593,042,345 455.092.584 30%

Sursa Informatiile au fost extrase din Raportul Financiar T3 2023
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Contul de Profit §i Pierdere Consolidat

INDICATORI CONT DE PROFIT SI
PIERDERE (RON)

Venituri din exploatare
Cifra de afaceri
Variatia stocurilor
Alte venituri din exploatare
Cheltuieli din exploatare, din care:
Cheltuieli cu materialele, din care:

Cheltuieli cu materiile prime §i
consumabile

Cheltuieli cu mérfurile
Alte cheltuieli
Cheltuieli cu personalul
Cheltuieli cu amortizarea i ajustarile de
valoare
Alte cheltuieli de exploatare
Rezultat operational
Venituri financiare
Cheltuieli financiare
Rezultat financiar
Venituri totale
Cheltuieli totale
Pierdere brutd / Profit brut
Impozitul pe profit
Pierdere neti / Profit net, din care:

Aferent(d societdtii-mama

Aferent(3) intereselor care nu controleazd

Variatie 91 23 vs

9L 2023 91,2022 ¢ oL 22 (%)
306.339.925  208.244.936 47%
320.369.750 194.970.683 64%
(16.699.729) 12.478.717 N/A
2.669.904 795.536 236%
303.140.103 194,050,020 56%
203.445.850 143.387.671 42%
190.471.045 129.323.785 47%
7.177 612 10 068.576 -29%
5797 193 3995310 45%
47.161.430 23.577.006 100%
18.936.818 10.679.603 77%
33.596.005 16.405.740 105%
3.199.822 14.194.916 77%
912.211 3.819.660 ~76%
14.941.992 8.878.135 68%
(14.029.781) (5.058.475) 177%
307.252.136  212.064.59 45%
318.082.095 202.928.155 57%
(10.829.959) 9.136.441 -219%
1.633.674 2.619.023 -38%
(12.463.633) 6.517.418 -254%
(10.767.428) 3.655.094 N A
(1.696.203) 2.862.324 N A

Sursa: Informatiile au fost extrase din Raporitul Financiar T3 2023

Emitentul subliniaza faptul ¢i Raportul Financiar T3 2023 a fost realizat in baza unor reglementir contabile diferite
fata de cele care au stat la baza pregatirii Sitvatiilor Financiare Anuale, si, respectiv, Situatiifor Financiare Interimare
la lunie 2023, incluse in prezentul Prospect. Astfel, cifrele prezentate in cadrul raportdrilor intocmite conform unor
standarde diferite nu pot fi comparabile, fntrucat principiile de recunoastere conform Standardelor Internationale de
Raportare Financiard genereazi diferente de recunoagtere si interpretare ale informatiilor financiare.



PARTEA A 6-A
EXAMINAREA REZULTATELOR ACTIVITATII $1 A SITUATIEI FINANCIARE

Prezentarea si analiza privind situatia financiara §i rezultatele operafiunilor Emitentului prezentate in cele ce
urmeazd trebuie citite incoroborare cu Situaiile Financiare Anuale, impreund cu notele aferente gi incluse in,, Partea
3 — Informatii Financiare Selectate” din acest Prospect. Termenii utilizafi in cadrul acestei secfiuni au injelesul
prevdzul in Situatiile Financiare Auditate. Urmdtoarea prezentare include declaraii prospective bazate pe ipoteze
privind activitatea noasird viitoare. Rezuliatele noastre reale pot diferi in mod semnificativ de cefe incluse in aceste
declaratii prospective din cauza mai multor factori, inclusiv, fard a se limita la, factorii descrigi in sectiunile infitulate
. Declaratii Prospective” 5i ,, Factori de Risc” din acest Prospect.

PREZENTARE GENERALA

Acest capitol prezinta o analizi financiari si operationala a Grupului pe baza principalelor informaii financiare extrase
din Situatiile Financiare consolidate ale Emitentului, respectiv:

—  Siwatiile Financiare IFRS-UE Consolidate ale Grupului la data si pentru exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2021, auditate;

—  Situatiile Financiare [FRS-UE Consolidate ale Grupului la data $i pentru exercigiul financiar incheiat la 31
decembrie 2022, auditate;

— Situatiile Financiare [FRS-UE Consolidate ale Grupului ia data si pentru exercitiul perioada de 6 luni
incheiati la 30 iunie 2023, revizuite de auditor, neauditate;

—  Raportul Financiar pentru trimestrul 3 (trei) al anului 2023, pregatit in conformitate cu Ordinul Ministrului
Finantelor Publice nr. 1802/2014 cu modificirile ulterioare.

Emitentul a fost infiintat in septembrie 2021, fiind primul proiect strategic al ROCA Investments, care grupeaza sub
umbrela unui holding specializat companii roméanesti producatoare de materiale de constructii. Beneficiind de
experienta acumulatd de-a lungul timpului de c3tre actionarul siumajoritar, ROCA Investments, Compania are scopul
de a dezvolta i de a scala branduri autohtone puternice si sustenabile §i de a le transforma In campioni regionali, atit
pe baza unei strategii comune, cdt si prin sinergiile generate din activitatea acestora. Intr-o economie mondiald
fragmentats, Emitentul construieste o structuri capabilid de a se adapta rapid schimbirilor multiple §i imprevizibile.

Prin natura sa, aceea de holding, pani in prezent Emitentul nu a desfagurat activitati operationale proprii. Specific
modelului de business al unui holding, Emitentul opereaza si implementeazi strategia de business prin intermediul
filialelor sale detinute direct BICO, EVOLOR, ECO EURO DOORS, DIAL i ELECTROPLAST, precum §i prin cele
detinute indirect, prin intermediul BICO ~ TERRA IMPEX, EUROPLAS si IRANGA.

Activitatea Emitentului la data prospectului este organizatd in cinci directii generatoare de venit, in domeniul
materialelor de constructii, prin intermediul filialelor sale, dupa cum urmeaza:

e productia de fibri de sticld si armdturd din fibri de sticla - aceastd activitate este desfasurat prin intermediul
filialelor BICO, TERRA, EUROPLAS LUX 5i IRANGA,;

e productia de lacuri, vopsele §i tencuieli decorative - aceasti activitate este desfaguratd prin intermediul filialei
EVOLOR;

e productia de usi pentru constructii rezidentiale - aceasta activitate este desfagurati prin intermediul filialei
ECO EURO DOORS;

* productia de panouri bordurate 3i plasi de gard - aceastd activitate este desfagurafa prin intermediul filialei
DIAL; si

¢ productia de cabluri electrice din cupru §i aluminiu de joasa tensiune- a activitate este desfisurata prin
intermediul filialei ELECTROPLAST.
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Cea mai mare pondere n veniturile Emitentului la 31 decembrie 2022 a avut-o productia de fibra de sticli §i armZitura
din fibra de sticla (50,8% din cifra de afaceri consolidatd). Dintre toate categoriile de produse aflate in portofoliul
Grupului Bico, plasa pentru armare a fost produsul principal (]a nivel de categorie), acesta generfind venituri in valoare
de 104,5 milioane RON in anul incheiat la 31 decembrie 2022.

Pe parcursul anilor 2021, 2022 5i 2023, Emitentul a fost preocupat in permanenti si isi extindi activitatea $i impactul
asupra industriei din Romdnia. Astfel, in aceastd perioads, Emitentul a achizitionat sapte companii, iar istoricul
evolutiei sale, in fiecare an de la infiintare, este prezentat in cele ce urmeaza.

fn anul 2021, la infiintare, Roca Investments a aportat compania Bico la capitalul social al Emitentului, astfel ¢
Emitentul detinea la acel moment ?0% din capitalul social al Bico {axatd pe productia de plasi din fibrd de sticla
pentru sisteme ETICS {Externai Thermal Insulation Composite System), plasa din fibri de sticla pentru alte materiale
industriale 5i coltare cu plasa de ammare din fibr de sticld).

Ulterior, in luna noiembrie 2021, Emitentut a achizifionat integral Sarcom (la acest moment Evolor, producator de
vapsele, grundur, lacud, diluangi, lavabile, adezivi, tencuieli decorative si coloranti). Achizitia a fost realizati prin
intermediul Colorock!3 S.R.L (“Colorock13™), infiintat in anul 2021, un vehicul investitional { SPV) care a avut ca
scop asigurarea structurii de finantare necesara tranzactiei (fonduri proprii — aproximativ 35% din pretul total al
tranzactiei 5i imprumut bancar aproximativ 63% din pretul total).

Astfel, in situatiile financiare consolidate ale Emitentului pentru anul 2021 au fost consolidate la nivel de Cont de
Profit si Pierdere doar rezultatele Emitentului, Colorock13 {SPV-ul prin care a fost achizitioant Sarcom) deoarece
Emitentul a preluat controlul majoritar in Bico $i in Evolor la sfarsitul anului 2021, impactul acestor companii in
rezultatu] consolidat la nivelul Emitentului fiind zero.

Pe parcursul anului 2022 au avut loc o serie de modificari in structura Emitentului, astfel cum va fi prezentat in
continuare,

in luna mai 2022 a fost finalizat tranzactia prin care Emitentul a achizitionat 70% din capitalul social al Eco Euro
Doors (cel mai mare producitor romén de ugi destinate constructiilor rezidenjiale), iar in noiembrie 2022, acfionarii
care detineau restul de 30% din capitalul social al EED si-au exercitat optiunea de vanzare de care dispuneau, pentru
vinzarea acestei participatii. Astfel, la finalul anului 2022, Emitentul detinea 100% din pirtile sociale ale EED.
Aceasti achizitie a fost realizat3 prin intermediul Doorsrock4 S.R.L (“Doorsrock4™), infiintatd inanul 2021, un vehicul
investifional care a avut ca scop asigurarea structurii de finantare necesari tranzactiei (fonduri proprii  40% din pretul
total al tranzactiei i imprumut bancar — 60% din pretul total).

Dial (specializata in productia de panouri bordurate de gard, plasa impletita de gard, plasd Rabitz, stilpi rectangulari
si nu numai) a fost achizitionatd integral in luna septembrie 2022. Un al treilea SPV, Nativerockl SRR.L.
{(“Nativerock 1’") a fost infiintat in anul 2022 pentru a asigura structura de finantare necesard tranzactiei (fonduri proprii
- 40% din pretul total al tranzactiei §i imprumut bancar  60% din pretul total).

Din punct de vedere al tranzactiilor indirecte, pe parcursul anului 2022, Bico gi-a extins activitatea prin achizitia a
doud companii din Republica Moldova. Prima achizigie a fost finalizatd in luna martie 2022, cind Bico a devenit
asociat unic al Terra, companie cu acelasi obiect de activitate, avand sediul in Zona Economic2 Liberd Vulcanesti,
Republica Moldova. Lilterior, in luna octombrie 2022, Bico a semnat doud contracte de vinzare-cumpirare pentru
achizitia a 55% din capitalul social al Europlas, societate care are capacitatea de productie instalati in Zona
Economici Liberd din laloveni, Republica Moldova, 50° din capital fiind achizitionat la momentul semnarii
contractelor, iar restul de 5% a fost achizitionat ulterior.

O ultimi modificare in structura Emitentului a avut loc in funa decembrie 2022 c¢4nd a avut loc fuziunea dintre
Colorock13 si Sarcom. in cadrul fuziunii, Sarcom a avut calitatea de societate absorbanti, iar Colorock13 a fost
societatea absorbiti. Aceastd fuziune a fost una dintre conditiile cheie convenite cu creditorul in vederea obtinerii
facilititil de credit necesare achizitiei Sarcom si finantarii ulterioare a companiei.

Astfel, in situatiile financiare consolidate ale Emitentului pentru anul 2022 au fost consolidate in proporgie de 70%
rezultatele companiei Bico, de 100% rezultatele SPV-urilor Coloreckl3, Doorskrockd si Nativerockl precur  —
ale companiei Sarcom (acum Evolor) si Dial, in proportie de 70% rezultatele Eco Euro Doors si Terr ﬁi in
proportie de 35% rezultatele companiei Europlas.

in cadrul situatiilor financiare consolidate, conform legislatiei in vigoare, Emitentul are obligatia si ingfudi in
perimetrul de consolidare doar acele companii care sunt detinute de minim o lun# la data raportirii. Perfarmanta
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fiecdrei companii intrate in portofoliul Emitentului se ia in considerare incepand cu momentul preluarii controlufui
asupra acesteia, fara s3 fie recunoscute realizirile anterioare. Consolidarea rezultatelor obtinute in perioada raportarii
se realizeazi in functie de participatiile detinute de Emitent in fiecare companie.

Asadar, in situatiile financiare consolidate ale Emitentului aferente exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie
2022, performanta Terra a fost inclusa incepind cu T2 2022 (tranzactia a fost finalizatd in luna martie 2022),
performanta EED incepand cu luna iunie (tranzactia a fost finalizata in luna mai a anul ui 2022), iar rezultatele Dial
incepdnd cu T4 2022 (tranzactia fiind finalizata la finalul lunii septembrie 2022). Pentru rezultatele Europlas,
companie in care Emitentul are o participatie indirectd minoritard, s-a recunoscut o coti parte de 35% din profitul net
realizat de aceasta in perioada octombrie-decembrie, dupa finalizarea tranzactiei prin care Bico a achizitionat 55% din
capitalul social.

fn primul semestru al anului 2023 au mai avut loc doua achiztii suplimentare, respectiv:

Achizitia integrali a Iranga (Lituania) de ciitre Bico, finalizati in luna mai 2023, companie ale cirei rezultate
au fost consolidate in proportie de 70% in Situatiile Financiare Interimare la lunie 2023

—  Achizitia a 99,99997% din Electroplast (specializati in fabricarea de cabluri electrice din cupru §i aluminiu
de joasi tensiune) la finalul lunii iunie 2023, aceasta achizitie neavind efect asupra rezultatelor financiare
consolidate de la data de 30 junie 2023.

Suplimentar, pe parcursul celui de-al treilea trimestru al anului 2023;

- structura actionariatului Bico s-a modificat la finalul lunii iulie 2023, cand a avut loc © majorare de capital
cu suma de 10,55 milioane RON (compusi din 1,8 milioane RON, reprezentdnd echivalentul valorii nominale
a actiunilor noi subscrise i 8,75 milioane RON reprezentand prime de emisiune), astfel cd Mihai Birliba gi-
a majorat detinerea de ta 30% la 40% din capitalul social, in timp ce Emitentul §i-a diminuat detinerea de la
70% la 60% din companie;

vehiculele investitionale Doorsrock4 §i Nativerockl au fost dizolvate pe parcursul lunii iulie ca urmare a
fuziunii prin absorbtie de citre Eco Euro Doors, respectiv Dial, companii achizitionate de Emitent prin
intermediul acestor vehicule.

in concluzie, situatiile financiare consolidate ale Emitentului aferente anilor 2021 gi 2022, precum si aferente primului
semestru al anului 2023, respectiv raportul financiar aferent primelor 9 luni ale anului 2023 incorporeaza rezultatele
individuale ale companiilor detinute direct sau indirect de Emitentului astfel:

Procent consolidare

Companie 2021 2022 6L 2023 C 942023
BICO Industries 7% T0% 70% 60%
Terra - 70% 70% 60%
Europlas - 35% 38.5% 33%
Iranga - . 70% 60%
Colorockl3 100% 100% - -
Evolor 100% 100% 100% 100%
Doorsrock4 100% 100% 100% -
Eco Euro Doors - 100% 100% 100%
Nativerockl - 100% 100% -
Dial - 100% 100% 100%
Electroplast S.A. - - 99,99997% 99,99997%

In conformitate cu prevederile contabile in vigoare, situatia patrimoniald a Electroplast a fost luata in considerare in
bilantul consolidat la data de 30 iunie 2023, insi performanta sa financiara nu a fost inclusd in contul de profit si
pierdere consolidat pentru perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2023.

Avind in vedere modificdrile din structura Emitentului mentionate mai sus, precum §i faptul cd Emitentul a fost
infiintat in luna septembrie a anului 2021, situatiile financiare consolidate aferente anilor 2021 i 2022, precum si cele
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pentru semestrul 1 al anuiui 2022 si pentru semestrul 1 al anului 2023, nu sunt comparabile. Prin wmare, analiza
financiari se va axa in principal pe explicarea performantelor activitafii Emitentului si a pozitiei sale in special pentry
exercitiul financiar incheiat la data de 3| decembrie 2022, precum si pentru perioada de 6 luni incheiati la data de 30
iunie 2023 si, respectiv, perioada de 9 luni incheiatd la 30 septembrie 2023. Modificarile semnificative intre anii
financiari nu pot fi explicate decat in baza modificérii structurii Emitentului ca societate de tip holding si momentului
achizitiilor de companii.

EVOLUTH RECENTE

Pe parcursul semestrului al doilea al anului 2023, pini la momentul acestui Prospect, au avut loc umatoarele
evenimente cu posibil impact asupra activititii Emitentului si Filialelor sale:

— Pentru consolidarea prezentei sale pe piata din Romadnia, dar si pentru extinderea pe pictele din strainitate,
Eco Euro Doors a semnat un contractul de vinzare-cumpirare pentru achizitia a 70% din capitalul
social al Workshop Doors S.R.L. in luna august 2023. Cu 184 de angajati §i o cifrd de afaceri de 10,5
milioane de euro la finalul anului 2022, compania este principalul competitor al EED. Workshop Doors este
o societate activi din anul 2009 pe piata usilor de interior din regiune, avind doua facilitati de producte, in
Reghin si Petelea. Cu 184 de angajati i o cifrd de afacen de 10,5 milioane EUR in 2022, compania exportd
un procent considerabil din productia proprie. Conform termenilor si conditiilor tranzactiei, Eco Euro Doors
are posibilitatea achizitiondrii unui pachet suplimentar de 30% din partile sociale emise de Workshop Doors
in perioada viitoare.

Achizitia Workshop Doors (tranzactie estimatd si se finalizeze pdna la finalul anului 2023) vine cu
numeroase beneficii pentru ambele companii, inclusiv ca urmare a unor sinergii care pot fi folosite pentru
optimizarea costurilor, cresterea capacitdtii de productie, diversificarea gamelor cu produse noi si
competitive, acoperind toate segmentele de pret si asigurind o oferti variata de produse disponibili atit pe
piata din Romadnia, cit §i pe cele externe.

— Lainceputul lunii octombrie, Bico a semnat un contract de vinzare-cumpirare pentru dobindirea unei
detineri suplimentare de 45% din capitalul social al Europlas (Republica Moldova). Astfel, dupi
finalizarea tranzactiei, Bico va define 100%» din capitalul social al Europlas. Prin aceasta noui tranzactie Bico
continud consolidarea pozitiei sale pe piata din regiune, Filiala detinind deja integral 0 companie din
Republica Moldova (Terra Impex) si o companie din Lituania (Iranga).

— Eco Euro Doors a semnat doud noi contracte de credit cu Raiffeisen Bank S.A.. Un credit a fost acordat
sub forma de Descoperit de cont in suma maxima de 3 milioane RON, pe o perioadi de 12 luni de la data
acordérii, in scopul finantarii activitatii curente. Cel de-al doilea credit a fost acordat sub forma de imprumut
la termen, pe ¢ perioada de 60 de luni de la data acordirii, in sum3 maximi de 3,25 milioane RON, in scopul
finantarii parfiale a costurilor de achizitie a unor echipamente necesare desfasurdrii activitifii curente a
Filialei.

BAZA PREZENTARII FINANCIARE

Emitentul si-a intocmit Situatiile Financiare Anuale pentru anii ce s-au incheiat la data de 31 decembrie 2021 §i 2022,
precum $i Situatiile Financiare Interimare la Tunie 2023, in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor publice
1802:2014, cu modificirile ulterioare, care au fost retratate in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare
Financiara adoptate de Uniunea European, cu modificarile ulterioare. in ceea ce priveste Raportul Financiar T3 2023,
acesta a fost intocmit in conformitate cu Ordinu! Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 cu modificirile
ulterioare. Pentru perioadele mentionate in acest Prospect, moneda de prezentare a Eminentului a fost RON. Exercitiul
financiar al Emitentuiui se incheie fa data de 31 decembrie a flecirui an calendaristic.

STRUCTURA VENITURILOR S1 A CHELTUIELILOR AFERENTE SEGMENTELOR OPERATIONALE

Emitentul obgine venituri $i inregistreazi cheltuieli pentru fiecare dintre segmentele operationate. Pdn3 la finalul lunii
iunie 2023, Emitentul a operat pe patru segmente principale de activitate. Segmentele de raportar

e productia de fibra de sticli si armatura din fibra de sticla

s  productia de lacuri, vopsele si tencuicli decorative
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e productia de usi pentru constructii rezidentiale
e productia de panouri bordurate si plasi de gard

La finalul lunii iunie 2023, Emitentul a finalizat achizitia a 99,99997% din capitalul social al Electroplast S.A., astfel
cd un nou segment principal de activitate a fost adiugat, cel de productie de cabluri electrice din cupru si aluminiu de
joasi tensiune.

Emitentul gestioneazi operatiunile in functie de aceasta clasificare. Mai mult de atdt, nu existd vénzar intre segmente,
iar rezultatele, activele si datoriile segmentelor includ elemente direct atribuibile unui segment, precum i cele care
pot fi alocate pe bazi rezonabild. Este recomandat ca aceasta sectiune a Prospectului sd fie consultati impreuna cu
Partea a 4- a “Descrierea Activitdii”

Segmentul productiei de fibri de sticld si arm#turi din fibra de sticld prin intermediul Bico

Veniturile inregistrate de Emitent pe segmentul productiei de sticld si armatura din fibri de sticla se referd la venituri
din vénzarea produselor finite citre revanzator.

Costurile directe inregistrate pe acest segment sunt cele aflate in legaturd cu productia obfinuta, respectiv cheltuieli cu
materii prime, materiale auxiliare, salarii pentru personalul direct implicat in procesul de productie, transport,
combustibil, servicii, utilitAti, mentenantd si reparatii, precum §i distrugerea deseurilor. Suplimentar, segmentul
genereazi §i cheltuieli indirecte care se referd la costuri cu marketing, protocol, personalul de conducere §i personalul
suport, asiguriri, deplasari, transport, comunicatii, taxe, utilitati pentru birouri, comisicane bancare si alte servicii.

Segmentul productici de lacuri, vopsele si tencuieli decorative prin intermediul Evelor

Veniturile pe care Emitentul le inregistreazi pe segmentul productiei de lacuri, vopsele si tencuieli decorative includ
urmatoarele categorii: venituri din vinzarea productiei de lacuri, emailuri, vopsele §i tencuieli decorative, venituri care
reprezintd peste 98% din cifra de afaceri realizata, venituri din vanzarea de mirfuri (emailuri pe bazi de apa §i
coloranti} si venituri din servicii de colorare a vopselelor i tencuiclilor decorative.

Costurile inregistrate pe acest segment sunt in principal cheltuielile directe (individuale) de productie inregistrate cu
materiile prime, materialele 5i ambalajele folosite in procesul de productie, salariile personalului din productie, precum
si alte cheltuieli directe. Cheltuielile indirecte de administratie foregistrate pe acest segment cuprind remunerarea
personalului general de administratie, reparatii la imobilizarile corporale de interes general §i administrativ, energie,
combustibil, amortizarea si chiriile imobilizarilor corporale si de interes general, amortizarea fondului comercial.
Suplimentar, acest segment mai genereaza §i cheltuieli de desfacere si distributie (transport si manipulare, cheltuieli
de promovare §i publicitate).

Alte venituri si chelwuieli in afara activitatii operationale sunt venituri din dobdnzi aferente depozitelor bancare
constituite {a binci gi venituri din diferente de curs favorabile rezultate in urma reevaluirii soldurilor in valuta, dar si
cheltuieli cu dobanzile aferente creditelor pe termen lung contractate de la binci si de fa actionari, precum si cheltuieli
din diferente de curs valutar nefavorabile.

Segmentul productiei de usi pentru constructii rezidentiale prin intermediul Eco Euro Doors

Veniturile pe care le nregistreazd Emitentul pe segmentul productiei de ssi pentru constructii rezidentiale sunt
realizate din vénzarea de produse finite si marfurl. Costurile principale sunt cheltuieli cu aprovizionarea de materii
prime $i materiale auxiliare necesare productiei de ugi, precum §i cele necesare in vederea dezvoltirii capacititii de
productie prin achizitionarea de utilaje. De asemenea, societatea mai inregistreaza costuri cu salarii, cheltuieli cu
intrefinerea si reparatiile utilajelor aflate in dotare si alte cheltuieli administrative si financiare.

Segmentul productiei de panouri bordurate si plasi de gard prin intermediul Dial

Veniturile inregistrate pe acest segment se refera la vinzarea de produse finite §i mirfur atit citre marile lanturi de
magazine, cét §i catre depozite §i distribuitori locali i internationali. Costurile inregistrate sunt reprezentate de
cheltuielile cu achizitia de materii prime si de marfuri, dar si cheltuieli cu utilititi, materiale auxiliare si cu salarii. Pe
categoria vanzirilor catre marile lanturi de magazine se inregistreaza si back discounturi acordate pentru cifrele de
afacen realizate de clientii parteneri.

Alte venituri suplimentare, de mici valoare, provin din vinzarea de deseuri ciitre firmele specializate. Alte tipuri de
cheltuieli importante inregistrate in activitatea zilnica operationala sunt cele de transport, amhalaie, cheltuielile cu
asiguririle, dar §i cheltuieli financiare (dobénzi si diferente de curs valutar).
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Segmentul productiei de cabluri electrice prin intermediul Electroplast

Veniturile pe care Emitentul le inregistreazi pe segmentul de cabluri electrice de joasd §i medie tensiune sunt venituri
din vénzarea cablurilor electrice de joasa tensiune rezultate din productia proprie §i cabluri electrice de medie tensiune
achizitionate de la terfi, pe diferite canale de distributie in {ari si la export. Suplimentar, sunt inregistrate si venituri
din vinzarea degeurilor rezultate din activitatea de productie a cablurilor de joasa tensiune. Costurile inregistrate pe
acest segment sunt cele aferente achizitiilor de materii prime, marfuri §i energie. Suntinregistrate, deasemenea, costuri
cu salarii, administrative §i financiare.

FACTORI SEMNIFICATIVI CU IMPACT ASUPRA REZULTATELOR OPERATIONALE ALE
EMITENTULLUI

Rezultatele operationale i performanta financiard a Grupului sunt §i vor continua sa fie influentate de o serie de
factori, unii dintre acestia fiind interconectati, iar o parte semnificativi a acestora aflandu-se dincoio de controiut
Grupului. in aceasta sectiune sunt prezentati factorii despre care conducerca Emitentului consideri ¢4 au avut un
impact asupra perfornmantei financiare a Grupului in perioada 2021 - 2022, respectiv in primele sase luni din 2023 si
respectiv, primele noud luni din 2023, precum §i cei despre care crede c3 ar putea influenta performanta financiard
viitoare a Grupului. Aceast3 listd a factorilor importanti nu este exhaustiva §i trebuie cititd impreuna cu alte informatii
din acest Prospect i, in mod special, cu informatiile incluse in Capitolele ,Factori de Risc”, . Industria’ si
~Declaraiile privind perspectivele”.

Corelarea dintre tendintele macroeconomice globale si instabilitatea geopolitica din regiune

Cresterea economic globala a incetinit semnificativ in 2022, evolutie determinati partial de impactul Fizboiului din
Ucraina, de preturile in cregtere si de incertitudinile privind furnizarea de energie electricd. Ca rispuns la inflatia
ridicat#i, bancile centrale principale au inasprit politicile monetare §i au majorat ratele de bazi, punind o presiune
suplimentar3 asupra cresterii.

Printre provocirile pe care le avem in acest mediu se numiri gestionarea impactului pandemiei COVID-19 asupra
lanturilor de aprovizionare, schimbarea furnizorilor din Europa de Est cu unii din alte regiuni ale lumii i mentinerea
unor lanturi de aprovizionare stabile pentru a asigura disponibilitatea produselor Grupului.

Pe scurt, perturbirile la nivelul lantului de distributie §i contextul geopolitic ne-au facut si avem in prezent o retea de
aprovizionare extinsa global, care poate livra produsele de care avem nevoie, avind calitatea corespunzitoare 5i la
timp. Obiectivul nostru este s& continudm si dezvoltim §i 53 mentinem relatii comerciale pe termen lung cu toti
furnizorii nostri, sau institutii de finantare.

Volatilitatea preturilor la materia primi

Grupul este expus atit riscului deflationist cat §i celui inflationist privind pretul marfurilor. Cregterea preturilor la
materia prima in anii 2021 5i 2022 aavut impact, printre altele, asupra performantei financiare, datoriei nete financiare,
creantelor comerciale si stocurilor Grupului. Impactul a continuat sa fie resimtit de filialele Emitentului i pe parcursul
anului 2023, in ciuda sciderii pretului la materiile prime. Stocurile constituite pe parcursul anului 2022 la un pret
ridicat au afectat performanta financiara a companiilor inclusiv pe parcursul ultimelor luni.

Monitorizim continuu schimbdrile preturitor materiilor prime § nivelul stocurilor si luim misurile de corectie
necesare pentru a reduce riscurile, Valoarea si structura stocurilor noastre se modifica in cursul sezonului, iar scaderea
preturilor pentru produsele pe care noi le comercializim, indiferent daca are sau nu legiturd cu sciiderea preturilor la
materia primi, ar putez genera pierderi legate de astfel de stocuri.

Sezonalitatea inerentd a sectorului constructiilor

Mediul in care ne desfasurim activitatea este sezonier. Drept urmare, profilul nostru de venituri, marjele de
profitabilitate, creditele §i avansurile acordate, printre altele, fluctueazi de la trimestru la trimestru. Aceastd
sezonalitate are un efect continuu asupra nevoilor de capital de lucru §i poate avea un impact asupra rezultatelor
financiare ale Grupului.

Desi sectorul constructiilor este activ aproximativ pe parcursul intregului an, sezonalitatea joaca un rol important in
domeniu §i activitatile adiacente,

Cregsterea costurilor de munci si angajare

Pietele de munci pot deveni prea tensionate, ducind la un deficit al forfei de munca care poate av lpra
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eforturilor noastre de crestere sau poate face ca remuneratia pe care Grupui o plateste angajatilor s creasca, lucru care
poate genera costuri mai man cu vinzarile si costuri administrative mai mari. Rata somajului in Romdnia la 31
decembrie 2022 a scizut la 5,6% de la 6,0% la 31 decembrie 2021 si de la 6,3% la 31 decembrie 2020. La 30 iunie
2023, rata somajului in Roménia era la 5,4%, conform INS.

De asemenea, noi masuri fiscale adoptate prin Legea 296/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
sustenabilitaii financiare a Romaniei pe termen fung, au adus modificdri semnificative in mai muite sectoare, inclusiv
in constructii, Proiectul de lege prevede cresterea salariului minim la 3.300 RON brut, cregterea salariului minim in
constructii §i eliminarea unor facilitati fiscale acordate companiilor din constructii. Deficitul in crestere de pe piata
fortei de munc, alaturi de inflatia ridicati si de cregterea salariului minim, ar putea genera o crestere mai mare a
costurilor cu personalul la nivelul Grupului.

Inflatia generala

Inflatia generald poate determina costuri mai mari pentru Grup, in special in legdtura cu forta de munci, serviciile sau
echipamentele achizitionate §i utilizate ca parte a activititii noastre operationale normale.

Ulterior perturbirilor cauzate de pandemia COVID-19, avintul economic a crescut gradual in 2022 sustinut de
stimulentele fiscale implementate in intreaga lume pentru a combate efectele pandemiei, acest lucru generind la rindul
sau inflatia ridicatd care a afectat pietele globate in 2022 -2023, amplificatd 5i mai mult de razboiul din Ucraina.

Elementele principale care au determinat cresterea inflatiei peste tot in lume au fost costurile in cregtere la combustibil
si alimente, reprezentind impreuni in medie mai mult de jumatate din inflatia inregistrata in 2022 in Europa. Preturile
pentru multe bunuri de larg consum aveau deja o tendintd ascendenta la inceputul anului 2022 datoritd impactului
persistent al COVID-19 asupra lanturilor de aprovizienare. Invadarea Ucrainei de citre Rusia in februarie 2022 doar
a amplificat efectele. Acest lucru a determinat bincile centrale s impund masuri severe de indsprire a politicii
monetare, lucru care, la rindul siu, a dus la costuri de finantare mai mari pentru companii si pot avea impact asupra
performantei financiare a Grupului.

ANALIZA DATELOR AFERENTE SITUATIILOR FINANCIARE LA 31 DECEMBRIE 2021 §lI 31
DECEMBRIE 2022 CARE AU UN IMPACT SEMNIFICATIV

BILANT

Aceastd sectiune include o analizi a evolutiei unora dintre datele aferente bilantului Emitentului la datele de 31
decembrie 2021 si 31 decembrie 2022.

Situafia consolidatd a pozfiei financiare a Emitentului

31-Dec-22 31-Dec-21
{auditate) (auditate)

ACTIVE
Active imobilizate
Fond comercial 69.706.149 59.914.683
Alte imobilizir necorporale 95.242.919 62.276.553
Imobilizari corporale 130.462.278 47.048.206
Active aferente drepturilor de utilizare 6.629.426 512.622
Investitii in societati asociate 1.070.610 -
Alte active imobilizate 41.208
Total active imobilizate 303.152.5%0

Sursa: Informatiile au fost extrase din Situatiile Financiare Anuale
Active imobilizate

Activele imobilizate la nivel consolidat au crescut cu 78,6% comparativ cu 2021, ajungind .. oo e wriicwnin avnn o
Majorarea observati are ca principald cauzi inciuderea in perimetrul de consolidare a companiilor achiztionate pe
parcursul anului 2022, pozitia financiari a acestora nefiind reflectata i in situatiile financiare ale anului 2021,
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Fondul comercial a fost in sumi totald de 69,7 milioane RON la finalul anului 2022, in crestere cu 16,3% fati de 31
decembrie 2021. Acesta a rezultat in urma combinarilor de intreprinderi, fiind generat de tranzactiile realizate pe
parcursul anilor 2021 si 2022, care au condus la consolidarea Emitentului, ca societate de tip holding. Fondul
comercial este un element specific tranzactiilor de tip M&A, reprezentand diferenta dintre pretul agreat cu fostii
actionari §i valoarea activului net contabil in cazul fieciirei achizitii de companii.

Fondul comercial este testat anual pentru identificarea eventualelor ajustiri §i este monitorizat de managementul
companiei la nivelul fiecirui segment operational, alocarea sa pe segmente fiind prezentati in tabelul urmator.

31 decembrie 2022 31 decembrie 2021

Lacuri, vopsele si tencuieli decorative 35.389.467 35.545.466
Fibri de sticld si armturi din fibré de sticld 17.451.056 24.369.217
Usi pentru constructii rezidentiale 10.730.885 -
Panouri bordurate §i plasid de gard 6.134.741 -
69,706,149 59.914.683

Sursa: Informgtiile au fost extrase din Situafiite Financiare Anuale

Alte imobilizdri necorporale au crescut cu 52,9% la 31 decembrie 2022 versus 31 decembrie 2021, atingdind o valoare
de 95,2 milioane RON. Acestea cuprind in principal marcile comerciale (57,6 milioane RON), relatia cu clientii (37,1
milioane RON) si licentele si alte elemente necorporale (0,6 milioane RON) rezultate in urma combindrilor de
intreprinderi.

Ponderea cea mai mare din totalul activelor este reprezentatd de imobilizdrile corporale (130.5 milioane RON,
+177,3% comparativ cu finalul anului 2021), acestea fiind formate, in principal, din terenuri §i constructii (64,8
milicane RON), echipamente (52,5 milicane RON), dotiri §i accesorii (0,9 milioane RON) si imobilizani in curs de
executie (12,3 milioane RON). Cresterea cu 177% comparativ cu 31 decembrie 2021 se datoreazi, in principal,
constructiilor si echipamentelor preluate odati cu achizitia Terra in martie 2022, EED in mai 2022, Dial in septembrie
2022, precum si investitiilor efectuate de Bico, EED §i Evolor in cursul anului, partial compensate ¢u deprecierea din
perioada.

Activele aferente dreptului de utilizare, sunt in valoare totali de 6,6 milioane RON la finalul anului 2022, in cregtere
de la 0,5 milioane RON la 31 decembrie 2021. La data trecerii la IFRS, Grupul a aplicat dispozitia tranzitorie §i a
evaluat datoriile de leasing la valoarea actualizati a platilor de leasing rimase, actualizate folosind rata de imprumut
incrementala a [ocatarului la data trecerii la [FRS. Activele aferente dreptului de utilizare au fost evaluate la o valoare
egala cu datoriile de leasing ajustate cu valoarea oriciror pliti de leasing platite in avans sau acumulate. Ca urmare,
Grupul a recunoscut o crestere de 3,1 milioane RON (31 decembrie 2021: 0,5 milioane RON) a datoriilor de leasing
si a activelor dreptului de utilizare.

fn conformitate cu GAAP (Generally Accepted Accounting Principles) locale, activele detinute in cadrul contractelor
de leasing financiar sunt capitalizate §i incluse in imobiliziri corporale. in conformitate cu IFRS, acestea sunt
prezentate in active cu drept de utilizare. La data trecerii la [FRS, 3,5 milioane RON au fost reclasificati de la
imobilizari corporale ia active cu drept de utilizare.

Investitiile in societifi asociate se ridicd la un nivel de 1,1 milioane RON la 31 decembrie 2022 (0 la 31 decembrie
2021), provenind din achizitia unei participafii de 35% in Europlas Lux SRL (prin Bico Industries), care este implicati
in productia de fibra de sticla si de armaturi din fibra de sticla in Republica Meoldova. Participatia Grupului in Europlas
Lux SRL este contabilizatd prin metoda punerii in echivalenti in situatiile financiare consolidate,

Structura Alter active imobilizate este prezentati in tabelul urmétor.

31-Dec-2022 31-Dec-2021

Creante pe termen lung 33.439 10.438
Alte imobilizir financiare 7.769 7.768
41.208 18.206
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Active circulante

31-Dec-22 31-Dec-21
(auditate) (auditate)

Active circulante
Stocuri 101.026.476 39.781.526
Creante comerciale 22.279.728 17.277.865
Alte active curente 4.982.756 3.019.079
Cheltuieli In avans 127.400 4.159
Numerar restrictionat 494,740 18.362.473
Numerar gi echivalente de numerar 42.434.560 79.689.064
Total active circulante 171.345.660 158.134.166

Sursa: Informatiile au fost extrase din Situatiile Financiare Anuale

Totalul activelor circulante s-a ridicat la nivetul de 171,3 milioane RON la 31 decembrie 2022, in crestere cu 8,4%%
comparativ cu finalul anului 2021. Dintre acestea, cea mai importantd componenti a fost constituita de stocuri, in
sumi de 101 milioane RON, formate in principal din materii prime si produse finite ale companiilor din perimetrul de
consolidare, Valoarea stocurilor a fost mai mare cu 154% fata de nivelul de 1a 31 decembrie 2021, cresterea fiind
datoreazi, in primul rind, stocurilor preluate odati cu achizifia Terra, EED si Dial din 2022, respectiv cresterii
stocurlui de produse finite in Bico. Structura stocurilor este prezentata in urmétorul tabel.

31 decembrie 2022 31 decembrie 2021

Materii prime si consumabile 37.671.713 17.821.295
Produse finite 45.096.749 13,249,565
Mirfun 4.769.768 1.233.737
Avansuri plitite pentru achizitii de materii prime 3.897.065 3.658.124
Ambalaje 3.784.136 369.139
Alte stocuri 5.807.045 3.449.666
101.026.476 39.781.526

Sursa- Informagiile au fost extrase din Situatiile Financiare Anuale

Creantele comerdiale 1a nivel consolidat la 31 decembrie 2022 au fost in suma de 22,3 milioane RON, inregistrand o
crestere cu 28,9% fati de 31 decembrie 2021, datoritd creantelor preluate din Terra, EED si Dial in momentul obtinerii
controlului in aceste filiale in cursul anului. De asemenea, anul 2022 se caracterizeaza printr-o crestere a produselor
ca urmarea a contextului de piata si al inflatiei.

Cheltuielile in avans au inregistrat un nivel scazut, de 127 mii RON la 31 decembrie 2022 versus 4 mii RON la 31
decembrie 2022.

Categoria Numerar §i echivalentele de numerar este compusi din:

— numerar §i echivalente de numerar, in suma de 42,4 milioane RON la nivel consolidat 1a 31 decembrie 2022,
tnregistrind o scidere de 37,3 milioane RON comparativ cu 31 decembrie 2021 (-46,7%), in principal ca
urmare a platilor efectuate pentru achizitia filialelor (EED §i Dial), precum §i a platilor efectuate pentru
asigurarea nevoilor de finantare ale filialelor. Aceste sume au fost partial compensate de pozitiile de cash
preluate odati cu achiztiile Terra, Eco Euro Doors i Dial.

~  numerar restrictionat {0,5 milioane RON la 31 decembrie 2022, in scédere de la 18,4 milioane RON la finalu!
anului 2021), reprezentat in principal de suma aflat3 intr-un cont Escrow pentru achizitia Terra de citre Bico,
tranzactie finalizata in martie 2022, reprezentind suma rimasi de plati citre fostii actionari ™~ --a, care se va
elibera din contul Escrow pe masura ce se indeplinesc anumite conditii stabilite in contfuc.u, de vénzare-
cumnpiirare. Aceasta ainregistrat o scidere de la 17,9 milioane RON la decembrie 202 10,5 milioane 'RQN
la 31 decembrie 2022, datorati platii partiale a sumelor datorate citre fostii actiona a.
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Capitaluri proprii i datorii

31-Dec-22 31-Dec-21

(auditate) fauditate)
Capitaluri proprii
Capital social 176.945.730 176.945.730
Prime de capital 38 38
Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii (1.685.451) (1.619.421)
Rezerve din reevaluare 2.348.223 -
Rezerve din conversie (128.537) -
Rezultat reportat {16.561.216}) 1978.357}
Total capitaluri proprii 160.918.787 174.347.990
Interese care nu controleazi 17.732.186 19.985.893
Total capitaluri proprii 178.650.973 194.337.883

Sursa: Informatiile au fost extrase din Situajiife Financiare Anuale

Capitalul social, in sumi de 176,9 milioane RON la 3| decembrie 2022, la acelagi nivel cu ce! inregistrat la finalul
anului 2021, este alcatuit din capital social subscris virsat in suma de 105,9 milioane RON si din aportul in naturi a
70% din pirtile sociale ale Bico de 71 milioane RON. Structura actionariatului in cele doui perioade este prezentatd
mai jos.

Sold la 31 decembrie 2022 Sold la 31 decembrie 2021

Valoare in % in Valoare in % In

Nr. actiuni RON total Nr. actiuni RON total

Roca Investments 10.757.557 107.575.570 61% 10.595.767 107.575.570 60%
Mihai Birliba 1.014.461 10.144.610 6% 1.014.461 10.144.610 6%
Algii 5.922.555 59.225.550 33% 6.084.345 59.225.550 34%
Total 17.694.573 176.945.730 100% 17.694.573 176.945.730 100%

Sursa: Informayiile au fost extrase din Situatiile Financiare Anuale

Pierderile legate de instrumentele de capitaluri proprii (in sumi totald de 1,7 milioane RON la 31 decembrie 2022
versus 1,6 milioane RON la 31 decembrie 2021, respectiv in cregtere cu 4™a) reprezintd costurile cu intermediarii
pentru plasamentul privat din decembrie 2021, in urma ciruia Emitentul a atras 45 milicane RON de la investitori
individuali si profesionisti, respectiv pentru listarea pe piata AeRO a Bursei de Valori Bucuresti din ianuarie 2022,

La aceste sume se adauga impactul rezervelfor din reevaluare (2,3 milioane RON la finalul anului 2022, vs 0 RON la
31 decembrie 2021), cea mai mare parte a acestora provenind din evaluarea proprietitii imobiliare Evolor.

Rezervele din conversie (-128,5 mii RON la 31 decembrie 2022 fagi de 0 la finalul anului 2021) rezulti din diferentele
de curs valutar aferente activelor g pasivelor societitilor nerezidente.

Toate aceste elemente, impreuna cu rezultaul reportar (-16,6 milioane RON la 31 decembrie 2022 comparativ cu 1,0
milioane RON la finalul anului 2021), si influenta infereselor care nu controleazd (17,7 milioane RON la 31
decembrie 2022 reprezentind 30% din capitalu! social al Bico 3i Terra) au generat capitaluri proprii totale 1a finalul
anului 2022 in suma totald de 178,9 milioane RON, in scadere cu 8,1% fati de anul 2021. in ceeace priveste rezv’ " '
reportat, in conformitate cu prevederile [FRS, acesta este compus din rezultatul curent, la care se adaug™ ~~“lueiw
reportat. fn momentul in care existi o modificare a cotei de detinere a unei filiale, fara pierderea controly | iceasta
este contabilizati ca o modificare a capitalurilor proprii. Astfel, deoarece la finalul anului 2027 ™ itentul a
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achizitionat pachetul suplimentar de 30% din capitalul social al Eco Euro Doors, suplimentar rezultatul curent, Iz nivel
consolidat s-a inregistrat i surna de 4,7 milioane RON reprezentind cota parte din rezultatul reportat.

Datoriile totale 1a nivel consolidat au fost in sumi totald de 295,8 milioane RON la 31 decembrie 2022, in cregtere cu
121,5% fata de cifrele de la 31 decembrie 2021 (133,6 milioane RON). Defalcarea acestora pe segmente operationale
¢elimindnd influenta Emitentului) este urmétcarea:

31-Dec-2022 31-Dec-2021
Lacuri, vopsele i tencuieli decorative 79.923.391 11.527.579
Fibra de sticla si armaturd din fibra de sticla 74.000.007 119.684.881
Usi pentru constructit rezidentiale 86.398.951 -
Panouri bordurate §i plasi de gard 48.917.214 -
289.239.563 131.212.460
31-Dec-22 31-Dec-21
(auditate) (auditate)
Datorii pe termen lung
Imprumuturi 133.469.839 50.291.034
Datorii leasing 3.498.080 386.596
Datorii aferente achizitiilor de participatii - 14.250.240
Subventii guvernamentale 4.586.442 3.025.554
Datorii privind impozitul pe profitu! aménat 16.754.947 10.502.320
Total datorii pe termen lung 158.309.308 78.455.744

Sursa: Informayiile aufost extrase din Situatiile Financiare Anuale

Datoriile pe termen lung ale Emitentului la 31 decembrie 2022 au fost in sumai totala de 58,3 milioane RON, cu
101,8% peste nivelul inregistrat la finalul anului 2021, Acestea au fost generate atit de elementele de datorii
inregistrate de noile companii care au intrat in perimetrul de consolidare pe parcursul anului 2022, precum si de noi
facilitati de credit contractate de companii pentru finantarea investitiilor. Principalele categorii de datorii sunt descrise
n cele ce urmeazi.

Principala componentd a datorilor pe termen lung este reprezentatd de fmprumuturi, in suma totala de 133,5 milioane
RON, +165,4% fata de finalul anului precedent. Acestea provin din Evolor (42,5 milioane RON — preluate in urma
fuziunii cu Colorock), Grupul Bico (11,8 milioane RON — pentru investitii realizate), EED (15,5 milicane RON —
pentru investitii §i achitarea datoriilor citre fostii actionari), Doorsrock4 (26,8 milioane RON pentru achizitia EED),
Nativerock! (31,8 milioane RON pentru achizitia Dial) i Dial (6,9 milioane RON pentru investitii realizate).

Singura companie care a avut datorii de leasing la finalul anului 2022 este EED. Aceste datorii, in suma totala de 3,5
milioane RON, reprezintd facilitifi de leasing contractate in principal pentru achizitia de echipamente necesare
desfagurarii activitdtii curente.

Darorii aferente achigfiilor de participafii sunt sume de platd citre fostii actionari ai companiilor achizitionate.
Aceste datorii, prezentate in tabelul urmator, sunt defalcate pe termen lung, respectiv pe termen scurt, in functie de
prevederile din contractele de vinzare-cumpdrare. Astfel, la nivel consolidat nu existd datorii pe termen lung aferente
achizitiilor de participatii la 31 decembrie 2022, in timp ce suma de 14,3 milicane RON de la finalul anului 2021 a
fost o datorie citre fostii actionari ai Evolor, stinsa in anul 2022,



31 decembrie 2022

31 decembrie 2021

Evolor 14.747.962 25.985.486

Dial 2.473.745 -

EED 12.836.203 -

Total datorii aferente achizifiilor de participatii,

din care: 30.057.910 29.985.486
- pe termen lung - 14.250.240
- pe termen scurt 30.057.910 15.735.246

Sursa: Informatiile au fost extrase din Situatiile Financiare Anuale

Subventiile guvernamentale, in sumi totald de 4,6 milicane RON la 31 decembrie 2022 comparativ cu 3,0 milicane
RON Ia finaiul anului 2021 sunt reprezentate de finantari prin programe guvernamentale sau UE atrase de companiile
din portofoliul Emitentului pentru investifii in echipamente necesare desfisurarii activitifii curente.

Datoriile privind impozitul pe profitul aminat s-au majorat cu 59,5% an/an, atingdnd un nivel de 16,8 milioane RON
la finalul anului 2022. Acestea sunt reprezentate de impozitul pe profit amanat in legitura cu achizitia de companii
(17.8 milioane RON), fiind compensate de reducerea aferentd pierderilor inregistrate la finalul anului 2022.

31-Dec-22 31-Dec-21
(auditate) (auditate)
Datorii curente
imprumutur 66.807.063 19.983.327
Datorii leasing 1.302.308 125.549
Datorii aferente achizitiilor de participatii 30.057.910 15.735.246
Datorii comerciale si alte datorii 32.761.647 17.233.906
Provizioane 611.159 -
Beneficiile angajatilor 3.471.202 1.468.944
Datorii privind impozitul curent 1.030.673 -
Subventii guvernamentale 996.007 563.837
Total datorii curente 137.537.969 55.110.809

Sursa; Informatiile au fost extrase din Situaiile Financiare Anuale

Datoriile pe termen scurt |a nivel consolidat la finalul anului 2022 s-au ridicat la valoarea totald de 137,5 milioane
RON, in crestere cu 149,6% fata de nivelul de la finalul anului 202§ (55,1 milioane RONY}. La fel cain cazul celorlalte
elemente de bilant, principala diferenta provine din datorii inregistrate de noile companii care au intrat in perimetrul
de consolidare pe parcursul anului 2022, precum si de evolutia individuald a datoriilor ca wmare a conditiilor
economice de pe parcursul anului 2022, care, in unele cazuri, a condus la cresterea unora dintre datorii, inclusiv ca
urmare a nevoii companiilor de noi facilitati de credit pentru finantarea capitalului de lucru.

O pondere important3 a datoriilor pe termen scurt de la 31 decembrie 2022 este formati din fmprumuturi care s-au
ridicat la valoarea totald de 66,8 milioane RON, cu 234,3% mai mare decat la 31 decembrie 2022. Acestea reprezintd
credite i imprumuturi acordate pe termen scurt, inregistrate de Emitent (4,9 milioane RON imprumut acordat de Roca
Investments pentru finantarea activititii Bico), de Bico (38,1 milioane RON pentru finantarea activitatii curente prin
facilitati de credit bancare, dar si din imprumutul de 4,9 milicane RON primit de la Mihai Birliba), de Terra (2,6
milioane RONY} si de Sarcom (5,3 milioane RON).

O componentd suplimentard cu impact semnificativ asupra datoriilor pe termen scurt a fost constituitd de datorii
comerciale si alte datorii, in sumi de 32,8 milioane RON, in crestere cu 90,1% fati de finalul anului 2021. Dintre
acestea, datoriile comerciale auinregistrat un nivel de 25,9 milicane RON (versus 13,1 milioane RON la 3| decembrie
2021, crestere provenind in principal din datoriile comerciale ale companiilor nou-achizitionate, dar gi din ~rectars

datoriilor din Bico si Evolor, fluctuatie normali in functic de nevoile operationale ale companiilor).
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Datorii aferente achizitilior de participatii s-au ridicat la suma totald de 30,1 milioane RON (comparativ cu 15,7
milioane RON la 31 decembrie 2021), structura acestora fiind prezentate anterior in sectiunea privind datoriile pe

termen lung.

VENITURI $1 CHELTUIELI

Aceasta sectiune include o analizi a evolutiei unora dintre datel¢ aferente rezultatelor operatiunilor Emitentului la

datele de 31 decembrie 2021 §i 31 decembrie 2022.

Prezentarea evolutiei si a performantelor activitiitii 1a 31 decembrie 2021 si 31 decembrie 2022

Venituri din contracte cu cliengii

Alte venituri din exploatare

Variatia stocurilor de produse finite si a productiei
n curs

Cheltuieli cu materii prime, consumabile §i marfuri
Amortizarea §i deprecierea

Deprecierea fondului comercial

Cheltuieli cu beneficiile angajatilor

Costuri de marketing §i publicitate

Alte cheltuieli de exploatare

Alte pierderi nete

Profit / (Pierdere) din exploatare

Venituri financiare
Cheltuieli financiare

Profit/(pierdere) financian(3)

Cota din rezultatul net al entitatilor asociate
contabilizate prin metoda punerii in echivalenta

Profit / (Pierdere) inainte de impozitul pe profit
Cheltuieli cu impozitul pe profit

Profit / (Pierdere) din activitatea operationala

Alte elemente ale rezultatului global

Elemente care pot fi reclasificate in profit sau
pierdere

Diferentele de curs valutar

Reevaluarea imobilizirilor corporale, brut
Impozitul amanat aferent reevalurii imobilizirilor
corporale

Alte elemente ale rezultatului global, dupi
impozitare

Total rezultat global din perioadi
Total rezultat atribuibil ciitre:

Societatea mam3i
Interese care nu controfeazi

31-Dec-22 31-Dec-21
261.461.493 -
1.780.230 -
20.559.085 -
{193.721.409) -
(13.352.454) {10.680)
(9.855.137)
(35.311.751) -
(1.449.810) (58.894)
(25.055.346) (768.442)
(1.264.827) (50.269)
(209.926) (888.285)
37.402 24,468
(9.716.705) (109.393)
(9.679.303) (84.925)
(49.715)
(9.938.944) (973.usv,
(39.069) (5.147)
(9.978.013) (978.357)
(183.625) -
2.795.504 -
(447.281) -
2.164.598 -
(7.813.415) (978.357)
(10.867.424) (978.357)
889.411 -
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31-Dec-22 31-Dec-21

(9.978.013) (978.357)_
Rezultatul global total pentru perioada respectivd se
atribuie la:
—  Societatea mami (8.647.738) (978.357)
—~ Interese care nu controleaza 834.323 -
(7.813.415) (978.357)
Rezultat pe actiune
De bazi, pierderea exercitiului care poate fi atribuita
detindtorilor de actiuni ordinare ale societétii (0,61) (0,06)

Sursa: Informatiile au fost extrase din Situatiile Financiare Anuale
Venituri

Veniturile au inregistrat un nivel de 261,5 milioane RON la 31 decembrie 2022, fara cifre comparative la finalul
anului 2021, Acestea au fost generate, intr-o proportie de 50,8% de activitatea companiei Bico (productie de fibra de
sticla gi armatura din fibra de sticld), intimp ce Evolor (producttie de lacuri, vopsele si tencuieli decorative) a contribuit
cu 29,5% la totalul veniturilor, EED (productie de usi pentru constructii rezidentiale) cu 15,1% si Dial (productie de
panouri bordurate 5i plasa de gard) cu restul de 4,6% din totalul veniturilor.

Defalcarea veniturilor 2022 2021

Venituri pe linie de produse

Fibra de sticld i armitura din fibra de sticla 134.533.251 -

Lacuri, vopsele si tencuieli decorative 75.372.386 -

Usi pentru constructii rezidentiale 39.448.801 -

Panouri bordurate si plasi de gard 12.106.555 -
261.461.493 -

Din totalul veniturilor de 261,5 milioane RON [a 31 decembrie 2022, 73,8 milioane RON au fost generate din vanzéri
citre clienti din afara Rominiei (in principal Italia, Bulgaria, Germania, Croatia §i Grecia). Marea majoritate a acestora
a fost inregistrate de Bico in cazul careia exportul a avut o pondere de aproximativ 60% din tetalul ¥anzérilor anului
2022,

Alte venituri din exploatare

31-Dec-22 31-Dec-21

Amortizarea subventiilor guvernamentale pentru
achizitionarea de imobiliziri corporale 741.958 -
Alte venituri 1.038.272 -
1.780.230 -

Sursa: Informatiile au fost extrase din Situatiile Financiare Anuale

Alte venituri, in sumi de 1,8 milicane RON la finalul anului 2022, provin in principal din amortizarea subventiilor
guvernamentale, in sumd de 742,0 mii RON, in cea mai mare parte accesate prin programe curopene de citre
companiile din grup pentru investitii.

Variatia stocurilor de produse finite 5i a productiei in curs, in sumi de 20,6 milioane RON, a fost generati in special
de Bico (15,2 milioane RON). Principala cauzi a fost ¢4, in conditiile contractiei vanzirilor (din punct de vedere
cantitativ), compania a continuat procesul de productie pentru a acoperi necesarul estimat sa apar3 la inceputul anului
2023. Acest trend este unul normal pentru companiile din industria materialelor de constructii care continui si produca
in ultimul trimestru a! fiecarui an, desi vanzirile scad ca urmare a sezonalititii industriei.

85



Cheltuieli

Cheltuielile cu materiile prime, consumabilele si mdrfurile la nivel consolidat s-a ridicat in anu! 2022 la nivelul de
193,7 milioane RON, acestea avand cea mai mare pondere in totalul cheltuielilor operationale. Defalcarea acestora pe

segmente operationale este prezentatd in cele ce urmeaza.

Defalcarea costului cu materiile prime, consumabilele si
mirfurile 2022

2021

Costului cu materiile prime, consumabilele §i marfurile pe
linie de produse

Holding 70.214
Fibra de sticla si armiturd din fibra de sticla 108.669.267
Lacuri, vopsele si tencuieli decorative 54.826.780
Usi pentru constructii rezidentiale 23.664.116
Panouri bordurate §i plasa de gard 6.491.032

193.721.409

Sursa: Informayiile au fost extrase din Situafiile Financiare Anuale

O alti categorie semnificativd ca pondere in total cheltuieli operationale este cea a cheltuielilor cu beneficiile
angajatilor care au atins un nivel de 35,3 milioane RON in anul 2022. Din acestea, 34,6 milioane RON reprezinta

salariile angajatiler, iar restul de 0,7 milioane RON este constituit din contributii la asigurarile sociale.

2021

Detalii privind cheltuielile cu beneficiile angajatilor 2022
Salarii §i indemnizatii 34.618.340
Contributii la asigurarile sociale 693411

35.311.751

Categoria Alte cheltuieli de exploatare a atins un nivel de 29,1 milioane RON la finalul anului 2022 comparativ cu
768,4 mii RON la 31 decembrie 2021. Acestea sunt prezentate in urmatorul tabel si sunt inregistrate in stransé legétura

cu activititile desfigurate de companiile din portofoliul Emitentului.

Detalii privind alte cheltuieli de exploatare 2022 202
Energie $i apd 7.164.379 -
Leasing de personal 3.226.211 -
Cheltuieli de transport 7.021.996 -
Servicii de protectie a muncii 1.353.810 -
Cheltuieli cu taxe 1.193.498 53.469
Comisioane 3.036.910 -
Inchirier 677.012 2.330
Cheltuieli de reparatii si intrefinere 695.637 -
Cheltuieli de asigurare 398.943 -
Taxe de audit 521.456 -
Cheltuieli cu serviciile tertilor 2.743.785 712,230
Alte cheltuieli 1.021.709 413
29.055.346 768.442

Sursa: Informatiile au fost extrase din Situatiile Financiare Anuale

in baza tuturor elementelor mentionate anterior, EBITDA la nivel consolidat la finaluf anului 2022 a inregistrat un

nivel de 23,0 milioane RON, cu 0 marji EBITDA de 8,8%.

Ameortizarea §i deprecierea au atins o valoare totala de 13,4 milioane RON la 31 decembrie 2022, comparativcu 10,7
mii RON la finalul anului 2021. Aceste cheltuieli se referd la amortizarea imobilizarilor companiilor din grup,
cresterea provenind atit ca urmare a noilor companii achizitionate pe parcursul anului 2022, precum si a noilor
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investitii realizate de filialele grupuivi. Suplimentar, o depreciere a fondului comercial, in sumi de 9,9 milioane
RON, a fost inregistratd ca urmare a testului pentru depreciere realizat la finalul anului 2022. Deprecierea este
determinatd prin evaluarea valorii recuperabile a fiecirei unitifi generatoare de numerar la care se referd fondul
comercial. In baza evaluarii participatiei Emitentului in Bico cu ocazia inchiderii anului 2022, companie afectati de
conditiile pietei de la acel moment, valoarea recuperabila a fost consideratd mai mici decit valoarea sa contabili,
astfel c3 a fost Inregistratd pierderea din depreciere in suma de 9,9 milioane RON,

Veniturile financiare, in sumi de 37,4 mii RON la 31 decembrie 2022, reprezint3, in cea mai mare parte, venituri din
dobanzi aferente depozitelor pe termen scurt.

Cheltuielile financiare au fost in sum totala de 9.7 milioane RON in anul 2022 §i au fost reprezentate in principal
din cheltuielile cu dobénzile. In suma de 7,2 milioane RON, acestea au fost aferente atét facilititilor de credit de tip
LBO (leveraged buyout) contractate pentru finantarea achizitiilor de companii pe parcursul anilor 2021 si 2022, cét i
facilitati de credit contractate de companiile din portofoliul Emitentului pentru finantarea investitiilor si a activitatii
curente.

Cheltuieli financiare 2022 2021
Dobinda la imprumuturi 7.216.089 108.703
Dobinda Ia datoriile de leasing 71.915 426
Comisioane bancare 527.242 264
Sconturi financiare acordate 327.953 -
Alte costuri financiare 1.573.506 -

9.716.705 109.393

Sursa: Informagiile au fost extrase din Situajiife Financiare Anuale

Pierderea consolidati a exercitiului financiar din activitatea operationald a fost de 9,9 mi!ioane RON. Detalierea
acesteia pe linii de business este prezentati mai jos. Rezultatul brut a fost impactat atit de principalele elementele de
cheltuieli descrise anterior, precum §i de alte cheltuieli, in special cele de ajustare a fondului comercial 9,9 milioane
RON) ca urmare a reevaluirii companiei Bico care a fost aportati la capitalul social al Emitentului.

2022 2021

Pierderea din activitatea operationali pe linie de produse
Emitentul (3.513.234) -
Fibra de sticla si armaturd din fibra de sticld (8.011.763) -
Lacuri, vopsele si tencuieli decorative 5.389.544 -
Usi pentru constructii rezidentiale (1.525.456) -
Panouri bordurate §i plasi de gard (2.317.104) -
{9.978.013) -

Sursa: Informatiile aufost extrase din Situatiile Financiare Anuale

Eliminind diferentele nefavorabile de curs valutar (-0,2 milioane RON), reevaluarea imobilizirilor corporale, brut
12,8 milioane RON) §i impozitul aménat aferent reevaluirii acestor imobiliziri (-0,4 milioane RON), Emitentul a
inregistrat o pierdere globali la nivel consolidat de 7,8 milioane RON pe parcursului anului 2022. Din aceasta,
pierderea alocatd societatii-mama este de 8,6 miligane RON, diferenta de +0,9 milioane RON fiind alocat3 intereselor
care nu controleazi.

LICHIDITATE S1 FLUXURI DE NUMERAR
Lichiditate

Necesarul de lichiditate al Grupului este in principal asociat nevoti de a finanta activitatea Grupului §i investitiile pe
care le intreprinde acesta. In perioadele discutate mai jos Grupul a fost in general in masura s3 i§i satisfacd nevoia de
lichiditate din rezultatele activitatii si din imprumuturi de la institutii financiare.



Fluxuri de numerar

Sectiunea care urmeazi discutd principalele evolutii asociate fluxurilor de numerar ale Emitertului pentru anii
financiari 2021 §i 2022.

2022 2021
Flux de numerar din activitatea de exploatare 52.706.839 (37.047.922)
Impozitul pe profit platit (470.309) (5.071)
Numerar net generat din/(utilizat tn) activiti(i de exploatare 52.236.530 (37.052.993)
Numerar net utilizat in activititi de investitii (172.721.277) (27.712.343)
Numerar net generat din activititi de finantare 83.413.868 144.454.399
(Sciderea)/Cresterea neti a numerarului §i a echivalentelor de
numerar (37.070.879) 79.689.064
Numerar si echivalente de numerar la inceputul exercitiului financiar 79.689.064 -
Efectele variatiilor cursului de schimb asupra numerarului §i
echivalentelor de numerar {183.625) -
Numerar §i echivalente de numerar Ia sfargitul exercitinlui
financiar 42.434.560 79.689.064

Sursa: Informatiile au fost extrase din Situafiile Financiare Anuale
Fluxuri de numerar din activitate de exploatare

La nivel consolidat, numerarul net provernind din activitatea de exploatare raportat la 31 decembrie 2022 a fost in
valoare de 52,2 milioane RON, comparativ cu un numerar net utilizat la 31 decembrie 2021 de 37,0 milioane RON.
Cresterea numerarufui a fost generata de aporiul adus de noile companii achizifionate pe parcursul anului.

Fluxuri de numerar net utilizat in activitdii de investitii

Emitentu! a avut in cursul anului financiar 2022 un flux de numerar net utilizat in activitafi de investitii in valoare de
172,7 milicane RON, de 6,2 ori mai mare decdt cel raportat in cursul anului 2021 (27,7 milioane RON). * T
majorare provine din actiunile intreprinse pentru extinderea activititii Emitentului de tip holding i in alte ?

de activitate, prin achizitiile de companii finalizate pe parcursul anului 2022 (140,3 milioane RON utili{ te

sens), precum s§i din investifiile in echipamente realizate de companiile din portofoliu {numerar ut™" :at
milicane RON).

Flux de numerar net generat din activititi de finanfare

La finalul anului 2022, Emitentul a raportat un flux de numerar net generat din activitati de finantare in sur

de 83,4 milioane RON, in scidere cu 42,3% fati de valoarea raportatd la 31 decembrie 2021 (144.5 milicanc v,
Aceastd evolutie a fost datoratd atét utilizirii disponibilului de numerar din plasamentul privat desfasurat in luna
decembrie 2021 pentru achizitiile de companii care au fost finalizate pe parcursul anului 2022, precum si ca urmare a
evolutiei imprumuturilor (incasiri din imprumuturi in suma de 155,0 milioane RON, ramburséri ale imprumuturiler
de 61,1 milioane RON) si costurilor de finantare aferente.

ANALIZA DATELOR AFERENTE SITUATIILOR FINANCIARE INTERIMARE LA IUNIE 2023 CARE
AU UN IMPACT SEMNIFICATIV

BILANT

Aceastd sectiune include ¢ analizi a celor mai importante modificar bilantiere la data de 30 junie 2023 comparativ cu
31 decembrie 2022.

Situafia consolidatd a pozifiei financiare a Emitentului
La finalul primului semestru al anuiui 2023, activele totale la nivel consolidat s-au nidicat la suma totald de 635

milioane RON, in crestere cu 33,8% fatad de valoarea de la 31 decembrie 2022. Structura acestora, defalcatd pe
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segmente operationale (elimindnd impactul Emitentului) este prezentati in tabelul urmitor,

30-Iun-23 31-Dec-22

Lacuri, vopsele si tencuieli decorative 130.239.230 115.521.962
Fibra de sticla si armatura din fibra de sticld 167.273.091 165.938.894
Usi pentru constructii rezidentiale 117.698.520 119.526.937
Panouri bordurate §i plasi de gard 72.084.747 70.514.164
Cabluri din cupru si aluminiu 135.477.878 -
622.773.467 471.501.957

Sursa- Informatiile au fost extrase din Situafiife Financiare Anuale $i din Situatiile Financiare Interimare la Iunie
2023

Astfel, principala diferentd provine din includerea in perimetrul de consolidare a Electroplast incepand cu iunie 2023.

30-Tun-23 31-Dec-22
(neauditate, revizuite) (auditate)

Active imobilizate
Fond comercial 91.784.354 69.706.146
Alte imobilizan necorporale 93.635.942 95.242.919
Imobilizdri corporale 192.854.032 130.462.278
Active aferente drepturilor de utilizare 12.015.388 6.629.426
Investitii in societdti asociate 941.194 1.070.610
Alte investitii 17.400 -
Alte active imobilizate 16.947 41.208
391.265.257 303.152.590

Total active imobilizate
Sursa- Informatiile au fost extrase din Situatiile Financiare Anuale 5i din Situgtiile Financiare Interimare la unie
2023

Active imobilizate

Activele imobilizate la nivel consolidat au crescut la iunie 2023 cu 29,1% comparativ cu finalul anului 2022, pana la
suma totald de 391,3 milioane RON, in principal pe fondul includerii in perimetrul de consolidare a Electroplast i
Iranga, companii achizitionate pe parcursu! anului 2023 {efe resimtit mai ales asupra imobilizirilor corporale),
precum §i ca urmare a cregterii cu 31,7% a valorii Fondului comercial, pini la sumna totald de 91,8 milioane RON la
finalul 81 2023.

Alte imobilizdri necorporale nu au suferit modificiri semnificative, acestea ridicAndu-se la nivelul de 93,6 milioane
RON, cu 1,7% sub nivelul de la finalul anului 2022. $i pe parcursu! primelor sase luni ale anului 2023, acestea cuprind
in principal mircile comerciale, reiatia cu clientij si licentele si alte elemente necorporale, sciderea provenind in
principal ca urare a amortizirii inregistrate.

Aproximativ 50% din totalul activelor provine este alocatd imebilizdrifor corporale (192,9 milicane RON, +47,8%
comparativ cu finalul anului 2022), formate, in principal, din terenuri si constructii, echipamente, imobilizan in curs
de executie si avansuri pentru imobilizari. Aditional fafd de FY 2022, au fost luate in considerare imobilizarile
corporale ale Electroplast (55,1 milioane RON) si cele ale Iranga (5,4 milioane RON).

Un element suplimentar care a inregistrat o crestere cu 81,2% este reprezentat de Activele aferente dreptului de
utilizare. Cresterea acestea cu 5,4 milioane ROMN, pdni la valoare totald de 12,0 milioane RON la finalul S1 2023, a
avut ca principala cauzi includerea in perimetrul de consolidare a Electroplast si Iranga si evaluarea datoriilor de
leasing a acestor doud companii (valoare recunoscuti pentru Electroplast de 2,2 milioane RON, valoare recunoscuti
pentru Iranga de 1,6 milicane RON). De asemenea, diferenta provine §i din leasing-urile noi contractate, in special de
Dial si Eco Euro Doors.
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Active circulante

30-Tun-23 31-Dec-22
(neauditate, revizuite) (auditate)

Active circulante
Stocuri 101.307.341 101,026,476
Creante comerciale 87.468.431 22.279.728
Alte active curente 5.872.348 4.982.756
Cheltuieli in avans 1.185.312 127.400
Numerar restrictionat 1.479.275 494.740
Numerar §i echivalente de numerar 46.394.106 42.434.560
243.706.813 171.345.660

Total active circulante

Sursa: Informatiile au fost extrase din Situatiile Financiare Interimare la funie 2023

Totalul activelor circulante fa 30 iunie 2023 s-a ridicat la nivelul de 243,7 milicane RON. in cregtere cu 42,2%
comparativ cu valoarea de la 31 decembrie 2022. Dintre acestea, cea mai importantd componentd a fost constituita de
stocuri, in sumi de 101,3 milioane RON, care nu a suferit modificari semnificative intre cele doud perioade analizate.
Principalele elemente componente sunt materii prime, produse finite §i marfur, productia in curs $i avansurile pentru
achizitia de stocuri ale companiilor din perimetrul de consolidare.

Creantele comerciale |a nivel consolidat la 30 iunie 2023 au fost in suma de 87,5 milicane RON, crescind de 4 ori
fata de finalul anului 2022, crestere generati din doud motive: primul il reprezinti consolidarea Electroplast (suma
totald a creantelor comerciale la 30 iunie 2023 fiind de 40,2 milioane RON), iar cel de-al doilea fiind majorarea
sumelor aferente creantelor comerciale pentru celorlalte companii din Grup, trend normal avidnd in vedere ci
trimestrele 2 gt 3 ale fiec@rui an sunt perioadele cu cele mai mari vénziri, efect care se reflect si in sume mai mari de
incasat de la clienti.

Cheltuielile in avans au inregistrat un nivel de 1,2 milioane RON la 30 iunie 2023 versus 127 mii RON la 31
decembrie 2022 ca urmare a includerii Electroplast in perimetrul de consolidare .

Categoria Numerar si echivalentele de numerar este in suma totali de 47,9 milioane RON, cu 11,5% peste nivelul
de la 31 decembrie 2022, in principal ca urmare a optimizarii pe cash a companiilor, dar i addugarea celor 2 noi
companii achizitionate in T2 2023,

Capitaluri proprii si datorii

30-Tun-23 31-Dec-22
(neauditate, revizuite) (auditate)

Capitaluri proprii
Capital social 176.945.730 176.945.730
Prime de capital 38 38
Pierderi legate de instrumentele de capitaluri propri (1.685.451) (1.685.451)
Rezerve din reevaluare 2.238.094 2.348.223
Rezerve din conversie 183.989 (128.537)
Rezultat reportat (23.021.661) (16.561.216)
Total capitaluri proprii 154,660,739 160.918.787
Interese care nu controleazi 16.539.610 17.732.186
171.200.349 784650973

—————
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30-1un-23 31-Dec-22
(neauditate, revizuite) (auditate)

Total capitaluri proprii

Sursa: Informaiile au fost extrase din Situatiile Financiare Interimare la funie 2023

Elementele de capitaluri proprii nu au suferit modificri semnificative, acestea atingind un nivel de 171,2 milioane
RON la 30 iunie 2023, comparativ cu 178,7 milioane RON la finalul anului 2022. Capitalul social, situat la acelasi
nivel ca in perioada anterioari, in sumi de 176,9 milioane RON, este alctuit din capital social subscris vérsat in sumé
de 105,9 milicane RON si din aportul in naturd a 70% din pirtile sociale ale Bico de 7] milioane RON. Structura
actionariatului in cele doud perioade este prezentatd mai jos.

Sold la 30 iunie 2023 Sold la 31 decembrie 2022
Valoare in % in Valoare in % in
Nr. actiuni RON total Nr. actiuni RON total
Roca Investments 10.757.557 107.575.570 61% 10.757.557 107.575.570 61%
Mihai Birliba 1.014.461 10.144.610 6% 1.014.461 10.144.610 6%
Altii 5.922.555 59.225.550 33% 5.922.555 59.225.550 33%
Total 17.694.573 176.945.730  100% 17.694.573 176.945.730 100%

Sursa’ Informatiile au fost extrase din Situayiile Financiare Interimare la Iunie 2023

Singurul element care a influentat sciderea capitalurilor proprii a fost pierderea curent3 consolidata aferent primelor
sase luni ale anului 2023,

Datoriile totale 1a nivel consolida au fost cu 56,8% peste nivelul de la 31 decembrie 2022, atingind valoarea totald
de 463,8 milioane RON. Defalcarea acestora pe segmente operationale {eliminind influenta Emitentului} este
urmatoarea:

30-Tun-23 31-Dec-22

Lacuri, vopsele si tencuieli decorative 89.973.199 79.923.391
Fibra de sticla i arm3atur din fibra de sticla 89.446.712 74.000.007
Usi pentru constructii rezidentiale 87.435.965 86.398.951
Panouri bordurate i plasa de gard 49.875.146 48.917.214
Cabturi din cupru $i aluminiu _ 79.136.592 -
395.867.613 289.239.563

Sursa: Infarmatiile au fost extrase din Situagiile Financiare Interimare la Iunie 2023

Datoriile pe termen fung la nivel consolidat la 31 decembrie 2022, cu o pondere de 39,0% in totalul datoriilor, s-au
ridicat la sumi totali de 180,9 milioane RON, cu 14,3% peste nivelul inregistrat 1a finalul anului 2022. Cregterea a
fost datorata atit de includerea in petimetrul de consolidare a celor doud noi companii, precum §i de noi facilititi de
credit contractate de companii pentru finantarea investitiilor. Principalele categorii de datorii sunt descrise in cele ce
urmeazi.

30-Tun-23 31-Dec-22
(neauditate, revizuite) (auditate)

Datorii pe termen lung
imprumutun 148.549.477 133.469.839
Datorii leasing 8.089.751 3.498.080
Datorii aferente achizitiilor de participatii - -
Subventii guvernamentale 3.885.408 4.586.442
Datorii privind impozitul pe profitul amanat 20.348.417 16.754.947

180.873.053

Total datorii pe termen lung
Swrsa: Informatiile au fost extrase din Situatiile Financiare Interimare la Iunie 2023




Fmprumuturile sunt componenta cea mai importanta a datoriilor pe termen lung, ridicindu-se la un nivel de 1485
milioane RON, -11,3% fata de finaluf anului 2022. Maodificirile fati de valoarea de la 31 decembrie 2022 provin din
portiunea pe termen lung a noilor facilitati de credit contractate de companiile din Grup (ex. Doorsrock4 a contractat
o noud facilitate de credit pentru achizitia pachetului suplimentar de 30% din Eco Euro Doors), din impactul
facilitatilor de credit ale Electroplast (4,4 milioane RON) care au fost incluse in calculul indicatorilor consolidati la
30 junie 2023, precum si din rambursarea celorlalte facilititi de credit ale companiilor in conformitate cu prevederile
contractelor de imprumut.

Un alt element care a crescut semnificativ este reprezentat de datorifle de leasing care la finalul lunii iunie 2023 a
atins un nivel de 8,1 milioane RON, comparativ cu 3,5 milioane RON la finalul anului 2022. Aceste datorii reprezintd
facilitati de leasing contractate in principal pentru achizitia de echipamente necesare desfaguririi activitatii curente.

Datorii privind impozitul pe profitul améanat, in sumi de 20,3 milioane RON, s-au majorat cu 21,4% la §1 2023
versus FY 2022 ca urmare a profitului aménat in legituri cu achizitia Electroplast din anul 2023 (4,5 milioane RON),
Acestea sunt reprezentate de impozitul pe (17,8 milioane RON}).

Datoriile pe termen scurt la nivel consolidat la finalul semestrului 1 al anului 2023 s-au ridicat la valoarea totald de
282,9 milioane RON, mai mult decét dublu fatd de nivelul de la finalul anului 2022. Cele mai importante elemente
din structura acestora sunt imprumuturile (115,0 milioane RON), datoriile comerciale si alte datorii (83,0 milioane
RON) si datoriile afente achizitiilor de participatii {71,2 milioane RON).

30-Iun-23 31-Dec-22
(neauditate, (auditate)
revizuite)
Datorii curente
imprumutur 114.990.862 66.807.063
Datorii leasing 2.170.292 1.802.308
Datorii aferente achizitiilor de participatii 71.218.995 30.057.910
Datorii comerciale §i alte datorii £5.009.031 32.761.647
Provizioane 611.159 611.159
Beneficiile angajatilor 6.076.604 3.471.202
Datorii privind impozitul curent 1.620.592 1.030.673
Subventii guvernamentale 1.201.133 996.007
Total datorii curente 282.898.668 137.537.969

Sursa: Informayiile au fost extrase din Situagiile Financiare Interimare la Iunie 2023

Imprumuturite (115,0 milioane RON la 30 iunie 2023, +72,1% faa de 31 decembrie 2022) au crescut in principal ca
urmare a consideririi Electroplast in perimetrul de consolidare (imprumuturi pe termen scurt in sumi de 34,9 milioane
RON necesare pentru desfisurarea activitatii curente §i finantirii capitalului de lucru, inclusiv prin intermediul unei
linii de factoring), precum si a unui nou imprumut contractat de Emitent de la actionarul sau majoritar (5 milioane
RON, necesar pentru acordarea unui imprumut citre Bico pentru plata pretului de achizitie a partilor sociale ale
franga).

Datoriile comerciale si alte datorii este cea de-a doua cea mai importantd componenta a datoriilor pe termen scurt,
Acestea au atins un nivel de 85,0 milioane RON la 30 iunie 2023, comparativ cu 32,8 milioane RON [a finalul anuiui
2022. Suma de 31,3 milicane RON (60% din intreaga crestere) provine din includerea Electroplast si Iranga in
perimetrul de consolidare, diferenta fiind generatd de activitatea celorlalte companii din Grup, trimestrele 2 si 3 ale
fiecirui an flind cele cu nivelul cel mai ridicat al vanzirilor.

Datoriile aferente achizitiilor de participatii, in suma totald de 71,2 milioane RON, s-au majorat cu 41,1 milioane
RON comparativ cu 31 decembrie 2022, ca urmare a achizitiei a 99,99997% din capitalul social al Electroplast. Toate
aceste datorii sunt pe termen scurt $i sunt detaliate in tabelul de mai jos.



30 iunie 2023 31 decembrie 2022

Evolor — fati de fostii actionari ai companiei 14.806.219 14.747.962
Dial - 2.473.745
Eco Euro Doors - 12.836.203
Roca Investments Tn urma achizifiei Electroplast 56.412.776 -

Sursa: Informatiile au fost extrase din Situatiile Financiare Interimare la Iunie 2023

Suma de 56,4 milioane RON reprezintd echivalentul valorii de piatd a Electroplast (45.8 milioane RON), valoare
stabilitd printr-un raport de evaluare realizat de un evaluator independent autorizat (Veridio) in baza rezultatelor
financiare ale Electroplast de la finalul anului 2022, precum si valoarea nominald a unor creante preluate de la ROCA
Investments impotriva Electroplast (10,6 milioane RON) rezultate din contractele de imprumut incheiate de ROCA
Investments, in calitate de creditor 51 Electroplast, in calitate de debitor. in acelasi tmp, pe parcursul primelor sase
luni ale anului 2023, datoriile citre fostii actionari ai Eco Euro Doors si Dial au fost onorate integral, conform
prevederilor contractelor de vdnzare-cumpirare.

VENITURI $i CHELTUIELI

Aceasta sectiune include o analizi a principalelor evolutii ale performantei financiare a Emitentului la datele de 30
junie 2023 comparativ cu 30 iunie 2022. Pentru S1 2023, performanta financiard a Eco Euro Doors a fost integral
contabilizat3 (spre deosebire de situatiala S1 2022, cind au fost considerate doar rezuliatele lunii iunie ale companiei),
la fel si in cazul Terra (cazin care,in S1 2022, au fost consolidate doar rezultatele lunilor aprilie-iunie), iar Electroplast
nu a avut impact la nivel consolidat, compania fiind achizifionata la finalul lunii iunie, iar performanta financiara a
Iranga a fost luati in considerare doar pentru lunile mai-iunie ale anului 2023.

Referitor la primele sase luni ale anului 2022, spre deosebire de S1 2023, companiile neluate in considerare in
perimetrul de consolidare au fost Dial (achizitie finalizatd in luna septembrie 2022} si Europlas (tranzactie incheiati
in luna octombrie).

Prezentarea evolutiei §i a performantelor activitdtii 1a 30 iunie 2023 versus 30 iunie 2022

30-1un-23 30-1un-22
Venituri din contracte cu clientii 179.825.429 116.457.803
Alte venituri din exploatare 1.963.700 365.165
Variatia stocurilor de produse finite si a productiei (7.082.126) 5.708.637

in curs

Cheltuieli cu materii prime, consumabile si marfuri (110.008.740) (82.400.735)
Amortizarea §i deprecierea (9.984.953) (4.416.435)
Deprecierea fondului comercial - -
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor (28.940.994) (13.582.001)
Costuri de marketing §i publicitate (1.577.040) (566.076)
Alte cheltuieli de exploatare (20.829.621) (11.155.969}
Alte pierderi nete (2.386.234) (237.601)
Profit / (Pierdere) din exploatare 979.421 10.172,788
Venituri financiare 179.102 47
Cheltuieli financiare (8.136.370) (2.071.203)
Profit/pierdere) financiar(3) (7.957.268) (2.071.156)
Cota din rezultatul net al entitiilor asociate

contabilizate prin metoda punerii in echivalenta (126.525)

Profit / (Pierdere) inainte de impozitul pe profit (7.104.372)



30-lun-23 30-Iun-22
Cheltuieli cu impoztul pe profit (280.038) (1.008.112)
Profit / (Pierdere) din activitatea operationali (7.384.410) 7.093.520
Alte elemente ale rezultatului global
Elemente care pot fi reclasificate in profit sau
pierdere
Diferentele de curs valutar 446.467 204.187
Alte elemente ale rezultatului global, dupa
impozitare 446.467 204.187
Total rezultat giobal din pericadi (6.937.943) 7.297.707
Total rezultat atribuibil citre:
—  Societatea mama (6.570.574) 5.206.500
— Interese care nu controleaza (813.836) 1.887.020
(7.384.410) 7.093.520
Rezultatul global total pentru perioada respectiva
se atribuie la:
— Societatea mami (6.258.048) 5.349.431
~ Interese care nu controleaza (679.895) 1.948.276
(6.937.943) 7.297.707
Rezultat pe acfiune
De baza, pierderea exercitiului care poate fi
atribuita detinitorilor de actiuni ordinare ale
societatii (0,37) 0,29

Sursa: Informatiile au fost extrase din Situayiile Financiare Interimare la Tunie 2023

VYenituri

Veniturile au inregistrat un avans de 54,4% in primele gase luni ale anului 2023 comparativ cu perioada similard a
anului 2022, nefiind integral comparabile ca urmare a impactului diferit pe care achiztiile (directe si indirecte) l-au
avut in cele doud perioade. Veniturile aferente S1 2023 au fost generate, intr-o proportie de 40,1% de activitatea
Grupului Bico (productie de fibri de sticld si armiturd din fibri de sticld), in timp ce Evolor (producttie de lacuri,
vopsele §i tencuieli decorative) a contribuit cu 27,6% la totalul veniturilor, Eco Euro Doors (productie de ugi pentru
constructii rezidentiale) cu 16,5% i Dial {productie de panouri bordurate si plasa de gard) cu restul de 15,9% din

totalul veniturilor.

Emitentul este o companie holding fard venituri operationale proprii, inregistrand venituri in principal din dividendele
distribuite de companiile detinute in portofoliu 5i alte venitun financiare, astfel ¢ intreaga valoare a veniturilor

provine din consolidarea companiilor detinute de acesta.

Defalcarea veniturilor 30-Iun-2023 30-1un-2022

Venituri pe linie de produse

Fibra de sticla i armatura din fibra de sticla 72.026.659 73.157.222

Lacuri, vopsele si tencuieli decorative 49.553.893 37.385.786

Usi pentru constructii rezidentiale 29.644.141 5.914.796

Panouri bordurate si plasa de gard 28.600.736 -
179.825.429 116.457.803

Sursa: Informatiile au fost extrase din Situafiile Financiare Interimare la Junie 2023
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Din totalul veniturilor, o pondere de 23,8% au avut-o vinzirile citre clienti din afara Roméniei (in principal Italia,
Germania, Bulgaria, Portugalia, Croatia §i Grecia). Marea majoritate a acestora a fost inregistrate de Bico in cazul
creia exportul a avut o pondere de aproximativ 55% din totalul vanzarilor din primele gase luni ale anului 2023.

Per totalul celor 6 luni ale anului 2023, cifra de afaceri consolidatd a Grupului Bico a scizut usor comparativ cu 6L
2022, in principal ca urmare a unei diminuari a cifrei de afaceri a Terra care, pentru a rispunde conditiilor pietei, a
incetinit procesul de productie si a vdndut produsele aflate pe stoc, in timp ce impactul Iranga a fost unul
nesemnificativ. Cresterea vanzarilor Bico cu 16,8% s-a datorat, in principal, continuarii politicii companiei de
destocare, respectiv de vnzare a produselor finite obtinute la un cost ridicat pe parcursul anului 2022. Aceasta politicd
vine in contextul in care, dupa o perioada scurti de timp de dezechilibre economice simfite in piatd pe parcursul cireia
materiile prime au inregistrat preturi ridicate, acestea au avut un trend descendent. Astfel, companiile care au produs
in acea perioada atipici nu au avut capacitatea s incorporeze intregul cost de productie in preful produselor vindute.

in primele 6 luni ale anului 2023 Evolor a inregistrat o cifra de afaceri de 49,6 milioane RON, in cregtere cu 32,5%
comparativ cu 6L 2022, in principal pe fondul volumului crescut al vanzirilor pe toate categoriile de produse, inunele
cazuri cu pind la 56% mai mar decdt in S1 2022, dar i a unui pret de vanzare mai ridicat fati de aceeasi perioada a
anului 2022,

Cifra de afaceri a Eco Eure Doors in primele 6 luni ale anului 2023 a atins nivelul de 29,6 milioane RON, cu 12%
sub cea a S1 2022 (in situatiile financiare consolidate este recunoascutd valoarea de 5,9 milioane RON doar pentru
luna iunie 2022). Aceasti evolutie a fost generati de sciderea volumului vinzirlor pe doud din cele trei categori de
produse, trend observat in piata de profil.

Pe parcursul S1 2023 Dial a fost afectatd de o cerere scazuta a produselor companici pe cca mai mare parte a
categariilor de produse, cantititile vindute scizind in diverse proportii, in functic de produs, in linie cu cererea din
piata materialelor de constructii. Ca urmare a acestei evolutii, cifra de afaceri inregistratd pe parcursul primelor 6 luni
ale anului 2023 a fost de 28,6 milioane RON, cu 30% sub nivelul de la S1 2022 (Dial nu a ficut parte din Grup la
finalul S1 2022, astfel incét situatiile financiare consolidate ale Emitentului nu iau in considerare aceastd companie),
compania reugind sa recupereze in T2 2023 o parte din scaderile semnificative din primele trei luni ale anului.
Activitatea companiei are o dependen{a ridicats fati de condifiile meteorologice, astfel incat acest aspect fi-a pus
amprenta asupra rezultatelor primului semestru.

Alte venituri din exploatare, in valoare totala de 2,0 milioane RON ta 30 iunie 2023 (versus 0,4 milioane RON la
finalul S§1 2022) sunt formate in cca mai mare parte din veniturile Dial din productia de imobiliziri corporale (1,3
milioane RON), in timp ce veniturile din subventiile guvernamentale accesate prin programe curopene de citre
companiile din grup pentru investitii au avut o contributie de 0,5 milioane RON.

Variafia stocurilor de produse finite §i a productiei in curs, in sumi de -7,1 milioane RON ia 30 iuni¢ 2023
{comparativ cu 0 valoare pozitivi de 5,7 milioane RO la finalul lunii iunie 2022), a fost generata in special de Grupul
Bico (9,4 milicane RON). in conditiile in care cererea in piata a scizut, coroborat cu un nivel ridicat al stocului
acumulat pe parcursul anului 2022 la un pret de achizitie al materiilor prime ridicat, companiile din Grupul Bico au
incetinit procesul de productie Tn procesul acestora de destocare.

Cheltuieli din exploatare

Cheltuielile cu materiile prime, consumabilele §i mdrfurile 1a nivel consolidat au atins un nivel de 110,0 milicane
RON, fata de 82,4 milicane RON in primele sase luni ale anului 2022. La fel ca in anul 2022, acestea continua sa aibi
cea mai mare pondere in totalul cheltuielilor operationale, aspect normal pentru un Grup de companii producitoare.
O parte din aceasts cregtete vine din intrarea sub umbrala Emitentului a unor noi companii care au intrat in perimetrul
de consolidare la S1 2023 dar nu se aflau la momentul situaiilor financiare de la finalul primului semestru al anului
2022. O alti componenta cu impact a fost cea a pretului materiilor prime necesare desfiguriini normale a activitatii.
in primul semestru al anului 2022, pentru o perioadd scurt’ de timp, in piat3 au fost resimtite dezechilibre economice
care au avut impact asupra materiile prime, inregistrind preguri ridicate i afectand si piata materialelor de constructii.
Astfel, companiile care au produs in acea perioadd atipicd nu au avut capacitatea si incorporeze intregul cost de
productie in pretul produselor vindute. in ciuda faptului ci in S2 2022 pretul la materii prime a revenit la un nivel
considerat a fi unul aproximativ normal, cresterea preturilor din S1 2022, coroborat3 cu un nivel ridicat al stocurilor,
a generat costuri ridicate §i marje mai mici in primele gase luni ale anufui 2023,



Cheltuielilor cu beneficiile angajatilor sunt o componentd de costuri de asemenea importantd. Aceste cheltuieli s-au
dublat in S1 2023 versus S1 2022, atdt ca urmare a noilor companii intrate in perimetrul de consolidare, precum si in
baza cresterii salariilor din domeniul constructiilor, dar si avind in vedere strategia de transformare operationali a
Emitentului. La momentul la care o noui companie este achizitionati, aceasta are, de obicei, 0 structur restrinsa de
angaiati, specifici unui model de business antreprenorial neorientati in mod deosebit spre inovare, crestere $i
dezvoltare. Ca prima etapi dupa preluarea companiilor, conducerea Emitentului se axeaza spre completarea unei
echipe de management formati din seniori cu experientd §i expertizi in domeniu.

O categorie suplimentar, cu impact asupra rezultatulu din exploatare, o reprezintd Afte cheltuieli de exploatare.
Acestea au atins un nivel de 20,8 milicane RON la finalul S1 2023, cu 8§6,7% peste nivelul aceleeasi perioade a anului
anterior si cuprind in principal cheltuieli cu utilitatile, transportul, intretinere si reparafii, asiguriri.

in baza acestor venituri $i cheltuieli, EBITDA obtinuti la nivel consolidat in primele gase luni ale anului s-aridicat la
un nivel de 11,0 milioane RON (marja EBITDA de 6,1% din cifra de afaceri), comparativ cu un nivel de 14,6
milioane RON la 30 iunie 2022 (12,5% din cifra de afaceri).

EBITDA consolidata din primul semestru al anului 2023 a fost erodat de cheltuielile cu deprecierea i amortizirile
in valoare total de 10,0 milioane RON, la nivel dublu comparativ cu nivelul de la finalul ST 2022 pe fondul amortizarii
activelor noilor companii intrate in perimetrul de consolidare, dar si ca urmare a investitiilor realizate de companiile
detinute de Emitent pentru extinderea capacitifii de productie §i pentru eficientizarea operaticanld. Astfel, la finalul
primului semestru al anului 2023, profitul din exploatare a atins un nivel de 1,0 milioane RON, comparativ cu un
profit de 10,2 milioane RON obtinut in S1 2022. In acest sens, Emitentul subliniazi faptul ¢i primul semestru al anului
2022 a fost unul total atipic, cu vinzin peste nivelul normal §i cu marje ridicate, in linie cu conditiile pietei de la acel
moment.

Pierderea financiard, de 8.0 milioane RON, in crestere de 4 ori versus rezultatul de la S1 2022, a fost generati de
cheltuielile financiare de 8,1 milioane RON, reprezentind in principal cheltuieli cu dobanzile aferente facilitatilor de
credit de tip LBO contractate pentru finantarea achizitiilor de companii, cit si facilitati de credit contractate de
companiile din portofoliul Emitentului pentru finantarea investitiilor si a activititii curente. In acelagi timp, veniturile
financiare, in suma de 179,1 mii RON la 30 iunie 2023, reprezinti, in cea mai mare parte, venituri din dobanzi aferente
depozitelor pe termen scurt.

Considerind toate aceste elemente, pierderea consolidatd a exercitiului financiar din activitatea operationali,
inainte de impozitare, a fost de 7,1 miiioane ROM. Detalierea acesteia pe linii de business este prezentati mai jos.

30-1un-2023 30-Tun-2022

Pierderea din activitatea operationald pe linie de produse
Holding (2.943.620) (1.114.688)
Fibra de sticla i armatur3 din fibra de sticld (5.914.919) 6.150.596
Lacuri, vopsele si tencuieli decorative 5.334.258 2.551.987
Usi pentru constructii rezidentiale (3.199.288) 513.737
Panouri bordurate si plasa de gard {380.804) -
{7.104.372) 8.101.632

Sursa: Informatiile au fost extrase din Situatiile Financiare Interimare la funie 2023

Dupa deducerea impozitului pe profit (280,0 mii RON) si a diferentele favorabile de curs valutar (¢,4 milicane RON},
Emitentul a inregistrat o pierdere globald la nivel consolidat de 6,9 milioane ROWN pe parcursului S1 2023. Din
aceasta, pierderea alocatd societdtii-mam3 este de 6,2 milioane RON, pierderea de 0,7 milioane RON fiind alocata
intereselor care nu controleaza.

LICHIDITATE SI FLUXUR! DE NUMERAR
Lichiditate

Necesarul de lichiditate al Grupului este in principal asociat nevoii de a finanta activitatea Grupului §i investitiile pe
care le intreprinde acesta. In perioadele discutate mai jos Grupul a fost in general in masura si isi satisfacd nevoia de
lichiditate din rezultatele activitatii si din imprumuturi de la institutii financiare,



Fluxuri de numerar

Sectiunea care urmeazi discutd principalele evolutii asociate fluxurilor de numerar ale Emitentului pentru perioadele
de 6 luni incheiate 1a 30 iunie 2022 i 30 iunie 2023.

30-Iun-2023  30-Iun-2022

Flux de numerar din activitatea de exploatare 16.273.379 12.905.159
Impozitul pe profit platit (586.708) (53.266)
Numerar net generat din/(utilizat in) activitati de exploatare 15.686.671 12.851.893
Numerar net generat / (utilizat in) activititi de investigii (26.377.191) (81.443.016)
Numerar net generat din activititi de finantare 15.188.135  32.758.276
{Sciiderea)/Cresterea netd a numerarului §i a echivalentelor de 4.497.615 (35.832.846)
numerar

Numerar si echivalente de numerar la inceputul exercitiului financiar 42434560  79.689.064
Efectele variatiilor cursului de schimb asupra numerarului 3i echivalentelor (538.069) 204,187
de numerar

Numerar si echivalente de numerar la sfirsitul exercitiului financiar 46.394.106 44.060.405

Sursa: Informatiile au fost extrase din Situatiile Financiare Interimare la funie 2023
Fluxuri de numerar din activitate de exploatare

La nivel consolidat, numerarul net utilizat din activitatea de exploatare raportat la 30 funie 2023 a fost in valoare de
15,7 milicane RON, comparativ cu un numerar net generat la 30 iunie 2022 de 12,9 milioane RON. Utilizarea
numerarului a fost generata in special de cresterea creantelor comerciale, diminuarea stocurilor si cregterea datoriilor
catre furnizori, evolutiile dar si de conditiile pietei matenialelor de constructii, asa cum a fost detaliat anterior.

Fluxuri de numerar net utilizat in activitdti de investitii

Emitentul a avut in cursul S1 2023 un flux de numerar net consolidat generat din activitati de investitii in valoare de
26,4 milioane RON, de 3 ori mai mic fafi de cel raportat in cursul S1 2022 (81,4 milicane RON). Aceasta sciidere
provine din diminuarea platilor pentru achizitii de filiale (de la 62,5 milioane RON la 18,5 milicane RON), precum si
din investitiile in echipamente realizate de companiile din portefoliu (8 milioane RON in 81 2023 vs. 22 milioane
RONin 81 2022).

Flux de numerar net generat din activititi de finantare

La finalul S1 2023, Emitentul a raportat un flux de numerar net generat din activititi de finantare in sumi totala de
15,2 milioane RON, in scidere cu 53,6% fata de valoarea raportati la 81 2022 (32,8 milioane RON). Aceasti evolutie
a fost datorati in special evolutiei imprumuturilor (incasiri din imprumuturi in suma de 79,1 milioane RON,
ramburszri ale imprumuturilor de 56,5 milioane RON) §i costurilor de finantare aferente.

ANALIZA DATELOR AFERENTE SITUATIILOR FINANCIARE LA 30 SEPTEMBRIE 2023 CARE AU
UN IMPACT SEMNIFICATIV

BILANT

Aceastd sectiune include o analizd a celor mai importante modificari bilanfiere la data de 30 septembrie 2023
comparativ cu 31 decembrie 2022, Informatiile prezentate au fost preluate din Raportul Financiar T3 2023, pregtit in
canformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr, 18022014 cu modificirile ultericare.

Emitentul subliniazi faptul ¢ Raportul Financiar T3 2023, aferent trimestrului 3 al anului 2023 a fost realizat
in baza unor reglementiri contabile diferite fat3 de cele care au stat la baza pregitirii Situatiilor Financiare
Anuale gi, respectiv, Situatiilor Financiare Interimare la Iunie 2023, inclusein prezentul Prospect. Actfal cifrala
prezentate in cadrul raportarilor intocmite conform unor standarde diferite nu pot fi comparab

principiile de recunoastere conform Standardelor Internationale de Raportare Financiari generes

de recunocagtere §i interpretare ale informatiilor financiare,



Situatia consolidatd a pozfiei financiare a Emitentului
Active imobilizate

La nivel consolidat, activele imobilizate au crescut cu 27% comparativ cu soldul fnregistrat 1a finalul anului 2022,
ajungand la 360,3 mil. RON. Acestea sunt formate, in principal, din imobilizirile necorporale (167,5 mil. RO, < 15%
comparativ cu anul 2022) si imobilizirile corporale (192,3 mil. RON, +42% comparativ cu anul 2022).

Imobilizarile necorporale sunt reprezentate de mdrci comerciale, licente, relatia cu clientii §i fondul comercial,
rezultate in urma combindrilor de intreprinderi. Emitentul mentioneazi faptul ¢4 fondul comercial, licentele, marcile
si relatiile cu clientii sunt elemente care figureaza doar in situatiile financiare consolidate, cu exceptia companiilor
care au fost implicate in procese de fuziune, in cazul cirora recunoasterea acestor active necorporale se regiseste §i in
situatiile individuale ale societatilor absorbante. Aceste elemente sunt specifice tranzactiilor de tip M& A, reprezentédnd
diferenta dintre pretul agreat cu fostii actionari si valoarea activului net contabil, in cazul fiecdrei achiztii de companii.
La finalul trimestrului trei al anului 2023, toate vehiculele investitionale (SPV-uri) din cadrul Emitentului prin
intermediul cirora s-au achiziionat filiale, au fost absorbite, in urma procesului de fuziune, de citre societatile
achizitionate prin intermediul lor.

Imobilizirile corporale, in suma de 192,2 mil. RON sunt formate, in principal, din terenuri §i constructii, echipamente,
imobilizari in curs de executie si avansuri pentru imobiliziri. Cregterea fatid de 2022 se datoreazi in principal achizitiei
de noi companii (achizitie Iranga  finalizat3 in luna mai 2023 i achizitie Electroplast — finalizat# in luna iunie 2023).

Imobilizirile financiare din bilanturile individuale reprezinta, in principal, investitiile pentru achizitia participatiilor
in filiale, acestea eliminindu-se in bilantul consolidat, conform principiilor de consolidare.

Active circulante

Stocurile, cu o valoare de 90,7 mil. RON la 30 septembrie 2023 (-10% comparativ cu 31 decembrie 2022), sunt formate
in principal din materii prime, produse finite si marfuri, productia in curs §i avansurile pentru achizitia de stocuri ale
companiilor din perimetrul de consolidare.

Creantele comerciale in sold la 30 septembrie 2023, inregistreazii o cregtere semnificativa de 319% fati de finalul
anului 2022, atingdnd un nivel consolidat de 109,2 mii. RON fati de 26,1 mil. RON la finalul anului precedent. Un
impact major in cregterea mentionatd il are achizitia companiei Electroplast care inchide trimestrul 3 cu un sold al
creantelor comerciale de 46,4 mif, RON (din care aprox. 50% reprezinti sume de recuperat la 30.09.2023 prin serviciul
de factoring), dar si creantele comerciale inregistrate la nivelul celor 4 filiale direct productive detinute — Bico (include
Terra si Iranga), Evolor, EED si Dial sau TVA-ul de recuperat sau alte sume de recuperate de la bugetul statului.

Soldul investitiilor pe termen scurt includ In principal suma depozitati intr-un cont escrow pentru achizitia Terra de
citre Bico, tranzactie finalizat3 in martie 2022, reprezentéind suma ramas3 de plata cétre fostii actionari Terra, care se
va elibera din contul escrow pe masurd ce se indeplinesc anumite conditii stabilite in contractul de vinzare cumpérare.
Suplimentar, fatd de anul 2022 s-au Inregistrat [a Dial 5i Electroplast bilete la ordin, folosite in relatiile comerciale
dintre companii §i clientii sai. Aceste instrumente reprezinta o garantie pentru incasarea pretului produselor vandute.

La finalul trimestrului trei al anului 2023, la nivel consolidat, soldul numerarului i al echivalentelor de numerar este
in suma de 27,8 mil. RON raportind o scidere de 34% comparativ cu 31 decembrie 2022, provenitd in principal din
alocarea de resurse financiare suplimentare pentru desfasurarea in conditii optime a activititii operationaie, dar §i
pentru diverse investitii efectuate pentru imbunititirea performantei companiilor.

Datorii comerciale

Cresterea datoriilor comerciale 1a 30 septembrie 2023 comparativ cu 31 decembrie 2022 (+131%) provine in principal
din preluarea datoriilor comerciale ale companiilor nou-achizitionate (ELP 26,7 mil. RON), dar si din cresterea
datoriilor din Bico §i Evolor, fluctuatie normal prin prisma nevoilor operationale ale companiilor.

Datorii bancare

Datoriile bancare la 30 septembric 2023 provin din Evolor (46,6 mil. RON  credit preluat prin fuziune de la
Colorock), Bico (43,5 mil. RON  pentru activitatea operational si investitii realizate), Terra (8,9 mil. RON pentru
activitatea operationald), EED (59,4 mil. RON — pentru activitatea operationald, investitii §i achitarea datoriilor citre
fostii actionari, dar §i din preluarea creditului din Doorsrock1 ca urmare a finalizarii procesului de © june in iulie
2023), Dial (44,7 mil. RON - pentru activitatea operationala si investitii realizate, dar §i din preluar.. .reditului din
Nativerock caurmare a finalizarii procesului de fuziune in iulie 2023), Electroplast (46,1 mil. Rt pentru activitatea
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operationald — credit factoring $i investitii realizate). Acestea sunt prezentate pe termen scurt sau lung, in functie de
conditiile contractuale stabilite.

Alte datorii

Soldul altor datorii 1a 30 septembrie 2023 inregistreazi o crestere de 98% fata de nivelul inregistrat la 31 decembrie
2022 (41 mil. RON), ca urmare a recunoagterii unei datorii pentru preluarea companiei Electroplast, tranzactie
finalizata la sfarsitul lunii iunie 2023.

Provizioane

Provizioanele aflate in sold au fost constituite in principal pentru diverse cheltuieli legate de datorii fiscale,
reprezentind obligatii probabile genecrate de evenimente anterioare ale societ3tilor. In perioada ianuarie-septembrie
2023, la nivel consolidat, s-au inregistrat reversiri ale provizioanelor in soid la finalul anului 2022,

Veniturile in avans reprezintd subventiile pentru investitii din fonduri nerambursabile incasate de Bico, EED si Dial.
Acestea se recunosc in contul de profit §i pierdere pe seama veniturilor, proportional cu amortizarea imobilizérilor
achizitionate in cadrul acestor programe de investifii.

Capitalu! subscris in sumi de 176,9 mil. RON este alctuit din capital social subscris varsat de 105,9 mil. RON si
aportul in naturi a padilor sociale ale Bico de 71 mil. RON.

Rezervele din reevaluare in suma de 2,5 mil. RON reprezinta in principal surplusul realizat din reevaluarea
imobilizarilor corporale, terenurilor si cladirilor efectuati la 31 decembrie 2022 de ciitre Evolor.

Pierderile legate de instrumentele de capitaluri proprii reprezintd costurile cu intermediarii pentru plasamentu!
privat din decembrie 2021, in urma ciruia Emitentul a atras 45 mil. RON de la investitori individuali §i profesionisti,
respectiv pentru listarea pe piata AcRO a Bursei de Valori Bucuresti din ianuarie 2022.

CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

Din punct de vedere al comparabilititii intre cele doud perioade (9L 2023 versus 9L 2022), Emitentul doreste si
mentioneze faptul ci:

— rezultatele financiare pentru primele 9 luni ale anului 2023 includ toate companiile achizitionate pe parcursul
anului 2022 (Terra, EED, Dial si Europlas), rezultatele Iranga pentru perioada mai-septembrie 2023 si cele
ale Electroplast pentru perioada iulie-septembrie 2023,

— rezultatele aferente celor 9 luni ale anului 2022 nu inciud decit performanta Terra pentru perioada aprilie-
septembrie 2022 si cea a EED pentru perioada iunie-septembrie 2022,

Astfel, parte a tranzactiilor din 2022 nu au avut niciun impact asupra rezultatelor consolidate 1a 30 septembrie 2022.
Totodat3, consolidarea se realizeazi in functie de participatiile detinute de holding in fiecare companie.

INDICATORI CONT DE PROFIT SI Variagie 91.°23 vs

PIERDERE (RON) ’ 9L2023 9L.2022 YoLa2 (%)

Venituri din exploatare 306.339.925 208.244.936 47%
Cifra de afaceri 320.369.750 194.970.633 64%
Variatia stocurilor (16.699.729) 12.478.717 N/A
Alte venituri din exploatare 2.669.904 795.536 236%

Cheltuieli din exploatare, altcle decat (284.203.285) (183.370.417) 55%

amortizarea, proviz., ajustiirile de valoare

EBITDA 22.136.640 24.874.519 -26%
Ar_nor?_izare fond comercial, relatia si contractele (11.616.033) (6.669.320) 74%

cu clientit
Amortizare imobiliziri, altele decét fond (7.320.785) (4.010.283) 83%

comercial, relatia si contractele cu clientii

Rezultat operational 3.199.822 14.194.916 -77%
Venituri financiare 912.211 3.819.660 - <76%

Cheltuieli financiare 14.941.992 8.878.135 AR




INDICATORI CONT DE PROFIT §I Variatie 9L°23 vs

PIERDERE (RON) oL 2023 oL 2022 9122 (%)
Rezultat financiar {14.029.781) (5.058.475) 177%
Rezultat brut (10.829.959) 9.136.441 N/A
Impozitul pe profit 1.633.674 2.619.023 -38%
Rezultat net, din care: (12.463.633) 6.517.418 N/A
aferentd societdfii-mama (10.767.428) 3.655.094 NA
aferentd intereselor care nu controleazd (1.696.203) 2.862.324 NA

Sursa: Informatiile au fost extrase din Raporiul Financiar T3 2023

fn primele 9 luni ale anului 2023, Emitentul a obtinut o EBITDA consolidats de 22,1 mil. RON, fiind generata in
principal din activitatea desfisurata de companiile Evolor, fosta Sarcom (EBITDA 13,9 mil. RON), EED (EBITDA
3,2 mil. RON), Grupu! Bico (EBITDA 3.9 mil. RON), Dial (EBITDA 3.4 mil. RON) si ELP (EBITDA 2.6 mil. RON
— inclus in perimetrul de consolidare incepind cu luna iulie 2023).

Compania holding §i vehiculele investitionale (SPV-urile) infiintate cu scopul de a finanta tranzactiile de achiztie a
participatiilor {Doorsrock4 gi Nativerock1) au generat o EBITDA negativi cumulat3 de 4,9 mit. RON, reprezentind
in principal costurile operationale de functionare ale holdingului, precum si alte cheltuieli din activitatea curentd
desfisurati de companii.

EBITDA consolidatd pentru perioada ianuarie-septembrie 2023 in sumi de 22,1 mil. RON a fost cu 11% mai mici
comparativ cu primele 9 luni ale anului 2022, in principal din cauza sciderii EBITDA realizati de Bico in primele 9
{uni ale anului 2023 (3,9 mil. RON la 30 septembrie 2023 versus 12,6 mil. RON la 30 septembrie 2022), ca urmare a
aplicarii unei politici de destocare, respectiv de vdnzare a produselor finite obtinute la un cost ndicat pe parcursul
anului 2022. Aceasta politici vine in contextul in care, dupi o perioada scurtd de timp de dezechilibre economice
simtite in piatd pe parcursul cireia materiile prime au inregistrat preturi ridicate, acestea au avut un trend descendent
care se mentine 5i la data prezentului Prospect. Astfel, companiile care au produs suplimentar in acea perioadi atipici,
nu au avut capacitatea si incorporeze intregul cost de productie in pretul produselor vindute.

De asemenea, rezuitatul obtinut din activitatea de exploatare este influentat de sezonalitatea pietei in care activeazi
Emitentul; astfel, conform statisticilor din industrie, trimestrele 1 si 4 genereazi vianzari mai scizute. Aceastd
diminuare a fost partial compensati de EBITDA inregistrati de Evolor (cregtere cu 51% versus 30 septembrie 2022).

Sub influenta modificini structurii Emitentului {i.e, in cursul anului 2022 au mai fost achizitionate 4 companii, in
cursul anului 2023 doar 2}, dar §i a sezonalititii industriei in care companiile din portofoliu activeazi, la nivelul
Grupului se Tnregistreaza o pierdere netd consolidatd de 12,5 mil. RON (versus rezultatul pozitiv de 6,6 mil. RON
inregistrat la 30 septembrie 2022).

Astfel, EBITDA consolidata din perioada ianuarie-septembrie 2023, in valoare de 22,1 mil. RON, este erodata de:

— cheltuielile cu deprecierea 5i amortizirile de 20,2 mil. RON (din care 11,6 mil. RON reprezinti amortizarea
fondului comercial, mircilor i relatiilor cu clientii identificate in urma combindrilor de intreprinderi),

— rezultatul financiar negativ de 13,8 mil. RON, reprezentind cheltuieli cu dobénzi bancare de 11,0 mil. RON
si diferente nefavorabile de curs valutar de 2,8 mil, RON,

—  rezultatul curent obtinut din titlurile puse in echivalenta de 0,2 mil. RON {cota-parte din pierderea inregistrata
de Europlas la 30 septembrie 2023),

— impact pozitiv din reversin de ajustdri de provizioane de 1,2 mil. RON,

impozitul pe profit de 1,6 mil. RON.

In functie de rezultatele nete individuale objinute de fiecare Filiald si procentele de detinere ale Emitentului in aceste
companii, pierderea netd consolidati de 12,5 mil. RON din primele 9 {uni al anului 2023 este atribuibil’ societitii-
mama {pierdere de 10,8 mil. RON} si actionarilor minoritari {pierdere de 1,7 mil. RON).



Pierderea netd de 1,7 mil. RON atribuibil3 actionarilor minoritari reprezinta cota-parte care nu este detinuta de Emitent
din pierderea netd individuala obtinuti de Bico, din profitul net individual obtinut de Terra in 9M 2023 si din profitul
fnregistrat de Iranga (perioada Mai -Septembrie). Incepédnd cu luna august, in urma majordni de capital inregistrati de
Bico, Emitentul si-a diminuat participatia in Bico astfel ca pentru calculul intereselor care nu controleazi s-au
considerat urmitoarele procente: 30% pentru perioada ianuarie-iulie pentru Bico i companiile detinute direct de Bico
(Terra Impex si Iranga) si 40% pentru perioada august-septembrie pentru Bico §i companiile detinute direct de Bico,

Societatii-mama Roca Investments ii este atribuibild o pierdere netd de 10,8 mil. RON intrucit detine 100% din
vehiculele investitionale (SPV-uri — Doorsrock4 si Nativerockl) care, prin natura lor, nu au venituri operationale,
aceste companii generand o pierdere netd cumulatd de 1,9 mil. RON in primele 7 luni ale anului 2023, in luna iulie
finalizandu-se procesul de fuziune, respectiv absorbtia acestora de citre companiile achizitionate de Emitent prin
intermediul lor. De asemenea, conform principiilor contabile de consolidare, societatii-mama Roca Investments ii este
atribuibila 100% din cheltuiala cu amortizarea aferentd fondului comercial, marcilor §i relatiilor cu clientii identificate
in urma combinirilor de intreprinderi, in valoare de aproximativ 11,6 mil. RON la 30 septembrie 2023. De asemenea,
pierderile obtinute in perioada raportata de companiile EED (2,2 mil. RON) si Dial (0,11 mil. RON) au contribuit la
rezultatul negativ inregistrat la finalul perioadei.

Pierderea neta raportatd la 30 septembrie 2023 a fost partial compensatd de rezultatele pozitive inregistrate de
companiile Evolor (3,! mil. RON) si ELP (0,45 mil. RON ~ rezultat aferent perioadei iulie-septembrie 2023, inclusa
in perimetrul de consolidare pentru contul de profit §i pierdere).

Fondul comercial, licentele, mircile si relatiile cu clientii sunt elemente care figureazi doar in situatiile financiare
consolidate, cu exceptia companiilor care au finalizat procesul de fuziune cu vehiculele investiionale prin care
Emitentul arealizat achizitia, in cazul cdrora aceste elemente se regisesc §i in situatiile individuale (fuziunile finalizate
la momentu! intocmiri prezentului raport sunt cele dintre Evolor si Colorockl3, EED si Doorsrockl, Dial si
Nativerock).

CERINTE DE NUMERAR PLANIFICATE §1 PLANUL CHELTUIELILOR DE CAPITAL

Emitentul anticipeazi ca cerintele de numerar pentru restul anului 2023 se referd in principal la necesarul pentru
achizitia Workshop Doors de catre Eco Euro Doors, sumd estimati si se ridice la nivelul de maxim 50 milioane RON.
Pe langd cheltuiclile angajate i cele estimate la nivel de Grup (legate de proiectele in curs, respectiv proiectele
planificate), planul de investitii pe termen scurt §i mediu al Emitentului este in mare parte discretionar.

Grupul va finanta investitiile sale din sumele rezultate din Majorarea de Capital, din finantdri bancare $i din surse
proprii ale Filialelor Emitentu]ui.

OBLIGATII FINANCIARE
A. La data de 31 decembrie 2022

Detaliile cu privire la imprumuturile pe termen scurt contractate de fiecare companie din cadrul Grupului sunt
prezentate in tabelele unmatoare. Sumele sunt in RON.

Filiala Baned Rata dobanzii Maturitate 31-Dec-22 31-Dec-21
Colorock 13 Banca Transilvania 2,75% + EURIBOR 3M 26 052029 - 2.051.828
Evolor Banca Transilvania 1,75% + ROBOR 3M 27.11.2023 - 1.500.000
Evolor Banca Transilvania 2,75% + EURIBOR 3M 26.05.2029 5.270.554 -
Bico Banca Transilvania 2,2% + ROBOR 6M 02.08.2024 476.000 476.000
Bico Banca Transilvania 2,5% + ROBOR 3M 14072023 514.706 882353
Bico Banca Transilvania 2,25 + ROBOR 6M 19.07.2024 3237953 3.375.904
Bico Banca Transilvania 2% + ROBOR 6M 10082026 504.000 252.000
Bico Banca Transiivania 2%+ ROBOR 3IM 10.082027 356.129 220.800
Bico Unieredit 2,85%+ ROBOR. I|M 26.03.2022 - 118.151
Bico Unicredit 2,5% + ROBOR 3M 08.08.2023 1.924.524 8.999.99%
Bico Unicredit EURIBOR 3M +2,5% 08.,08.2023 16.079.050 -
Bico Unicredit 1,8% + ROBOR 3M 26.10.2027 429915 303030
Bico Unicredit Bank EURIBOR IM + 2,2% 08.08.2023 4 046 703 -
Bico Credrt Europe Bank 2% + ROBOR 3M 15.092023 5.330.262 -
Bico Credit Europe Bank 2.25%+ ROBOR 3M 15092026 264614

Terra Moldova-Agroindbank 1% 20 11.2024 2.595.978

EED RAIFFEISEN BANK 2,2% + EURIBOR 3M 31072029 783731

EED RAIFFEISEN BANK 2,2% + EURIBOR 3M 31072029 705358



Filiala

EED

EED
Doorsrock4
Nativerock |
Dnal

Roca Industry
Bico

Total

Banci

RAIFFEISEN BANK
RAIFFEISEN BANK
RAIFFEISEN BANK
Banca Transilvania
Banca Transilvania
ROCA Investments SA
Mihai Birliba

Rata dobdinzii
ROBOR 3M + 1,50%
ROBOR IM+ 1.0F%
2,3% + EURIBOR 3M
3%+ EURIBOR 3M
2,75% + EURIBOR 3M
EURIBOR 1M+ 3%
4%

Maturitate
31.07.2023
13.10.2023
31.07.2029
20.09.2030
20.09.2030
14,12.2023
30092023

31-Dec-22

3.000 000
2.074.582
2.461.755

715950
4.140.499
4.947.400
4.947.400

66.807.063

1.803.262
19.983.327

Detaliile cu privire la imprumuturile pe termen mediu i lung contractate de fiecare companie din cadrul Grupului sunt
prezentate in tabelele urmatoare. Sumnele sunt in RON.

Filiala

Colorock 13
Fwolor
Bico

Bico

Bico

Bico

Bico

Bico

Bico

Terra

EED

EED
Doorsrockd
Nativerock|
Dial

Bico

Total

Banci

Banca Transilvania
Banca Transilvania
Banca Transilvania
Banca Transilvania
Banca Transilvania
Banca Transilvania
Banca Transilvania
Unicredit

Credit Europe Bank
Moldova-Agroindbank
BANCA RAIFFEISEN
RAIFFEISEN BANK
RAIFFEISEN BANK
Banca Transilvania
Banca Transilvania
Mihai Birliba

B. La data de 30 iunie 2023

Rata dobdnzii

2,75% + EURIBOR 3M
2,75%+ EURIBOR 3M
2,2% + ROBOR 6M
2,5% + ROBOR 3M
2% + ROBOR 6M
2,5% + ROBOR 3M
2% + ROBOR 3M
1,8% + ROBOR 3M
2,25%+ ROBOR 3M
4%

2,2% + EURIBOR 3M
2,2% + EURIBOR 3M
2,3% + EURIBOr 3M
3% + EURIBOR 3M
2,75% + EURIBOR 3M
4%

Maturitate

26.05.2029
26.05.2029
02.08.2024
14.07.2023
10.08.2026
17.082024
10.082027
26.10.2027
15.09.2026
20.11.2024
31.07.2029
31.07.2029
31.07.2029
20.09.2030
20.09.2030
30.09.2023

31-Dec-22 31-Dec-21
- 38.208.808
42.028.041 -
31733 793334

- 514.706

1.344.000 1.780.263
1.500.000 1.499.077
1.305.806 1.504 574
1.648.015 1.042.672
887974 -
4.826.128 -
8.097.504 -
7.287.753 -
26.192.436 -
31.133.822 -
6.900.926 -
- 4.947.600
133.469.839 50.291.034

Detaliile cu privire la imprumuturile pe termen scurt contractate de fiecare companie din cadrul Grupului sunt
prezentate In tabelele urmitoare. Sumele sunt in RON.

Filiala

Evolor
Bico

Bico

Bico

Bico

Bico

Bico

Bico

Bico

Bico

Bico

Bico

Terra

EED

EED

EED

EED
Doorsrockd
Nativerockl
Dial

Roca indusuy
Bico
Electroplast

Banci

Banca Transilvania
Banca Transilvania
Banca Transiivania
Banca Transilvania
Banca Transilvania
Banca Transilvania
Unicredit

Unicredit

Unicredit

Unicredit Bank
Credit Europe Bank
Credit Europe Bank
Moldova-Agroindbank
RAIFFEISEN BANK
RAIFFEISEN BANK
RAIFFEISEN BANK
RAIFFEISEN BANK
RAIFFEISEN BANK
Banca Transilvania
Banca Transilvania
ROCA Investments SA
Mihai Birdiba

CEC Bank

Rata dobénzii

2,75% + EURIBOR 3M
2,2% + ROBOR 6M
2,5% + ROBOR 3M
2,25 + ROBOR 6M
2% + ROBOR 6M

2% + ROBOR 3M
2,5%+ ROBOR 3M
EURIBOR 3M + 2,5%
1,8% + ROBOR 3M
EURIBOR 1M +2.2%
2% + ROBOR 3M
2,25%+ ROBOR IM
4%

2,2%+ EURIBOR 3M
2,2% + EURIBOR 3M
ROBOR 3M + 1,50%
ROBOR IM + 1,01%
2,3% + EURIBOR 3M
3% + EURIBOR 3M
2,75% + EURIBOR 3M
EURIBOR 1M + 3%
4%

EURIBOR 3M + 3,0%

Maturitate

26052029
02.08 2024
14.07.2023
19.07.2024
10.082026
10.082027
08.08.2023
08.08.2023
26.10.2027
08.08.2023
15.092023
15.092026
20.11.2024
31.07.2029
31.07.2029
31.07.2023
15.10.2023
31.07.2029
20.09.2030
20.09.2030
14.12.2023
30.09.2023
12.07.2028

30-Tun-23 31-Dec-22
5231133 5270554
476.000 476600
73.529 514706
- 3.237.953
504,000 504.000
356.129 336129
1.820.524 1.924 524
16 131.050 16.079.050
453.094 429915
10.683.858 4.046.703
3.924.094 5.330.262
278338 264.614
1.896 360 2.595.978
1.048354 783.731
943.518 705358
5.000.000 5.000.000
807.286 2,074,582
5.423.799 2.461.755
2.468.18% 715950
1.384.630 4.140.4
9.926.800 49474
10.437.780 49474
796.208

gL



Filiala Banci Rata dobénzii Maturitate 30-lun-23 31-Dec-22
Electroplast CEC Bank ROBOR 1M + 2,50 %o 12 67.2024 21.835.602 -
Electropiast CEC Bank ROBOR 3M +2,75% 12.07.2025 9.590.594 -
Electroplast CEC Bank EURIBOR 3M ~+ 3,0% 07.12.2024 2.524.510 -
Electroplast CEC Bank EURIBOR 6M + 3,0% 14.09.2031 111.632 -
Electroplast CEC Bank 1% 01.04.2026 121.558 -
Electroplast ROCA Investments SA ROBOR 1M +3.5% 31.07.2023 984.500

Total 115233.089 66.807.063

Detaliile cu privire la imprumuturile pe termen mediu si lung contractate de fiecare companie din cadrul Grupului sunt
prezentate in tabelele urmatoare. Sumele sunt in RON.

Filiala Banci Rata dobanzii Maturitate 30-lun-23 31-Dec-22
Evolor Banca Transilvania 2,75% + EURIBOR 3M 26 05.2029 39.606.334 42.028.041
Bico Banca Transilvania 2,2%+ ROBOR 6M 02.08.2024 79.334 317334
Bico Banca Transilvania 2,5%+ ROBOR 3M 14.07.2023 3.344013 -
Bice Banca Transilvanta 2% + ROBOR 6M 19.08.2026 1.092.000 1.344.000
Bico Banca Transilvania 2,5% + ROBOR 3M 17.082024 1.500.000 1.300.000
Bico Banca Transilvania 2%+ ROBOR 3M 10082027 1.127.742 1.305 806
Bico wnicredit 1,8% + ROBOR 3M 26.10.2027 £.510321 1.648.013
Bico Credit Europe Bank 2,25% + ROBOR 3M 15 09.2026 743.703 887974
Terra Moldova-Agromdbank 4% 20.11.2024 5.550.080 4.826.128
EED BANCA RAIFFEISEN 2,2% + EURIBOR 3M 31.07.2029 7.556387 8.097.504
EED RAIFFEISEN BANK 2,2% + EURIBOR. 3M 31.07.2029 6.907.903 7287753
Doorsrockd RAIFFEISEN BANK 2,3%+ EURIBOr 3M 31.07.2029 35.077.056 26.192.436
Nativerockl Banca Transilvania 3% + EURIBOR 3M 20.09.2030 31.031.346 3.133922
Dial Banca Transilvania 2,75% + EURIBOR 3M 20.09.2030 9 000.183 6.900 926
Bico Mihai Birliba 4% 30.09.2023 - -
Electroplast CEC Bank EURIBOR 3M + 3,0% 12.07.2028 3.299.738 -
Electroplast CEC Bank EURIBOR 3M + 3,0% 07.12.2024 194 662 -
Electroplast CEC Bank EURIBOR 6M + 3,0% 14.09.2031 725.606 -
Electroplast CEC Bank 11% 01.04.2026 139.381 -
Total 148.485.790 133.469.839

OBLIGATII CONTINGENTE
Mediul fiscal

Societatile Grupului considerd c3 au platit toate taxele, impozitele, penalitatile si dobanzile penalizatoare la timp si
integral, in masura in care a fost aplicabil.

fnsi, in Romdnia, pericadele fiscale sunt deschise pentru verificari pe o perioada de 5 ani, iar controalele pot avea loc
uneori dup3 luni sau chiar ani de la stabilirea obligatiilor de plati. In consecingi, societiile ar putea datora impozite
sau amenzi de care acestea nu au cunostintd la momentul pregitirii acestui Prospect.

in plus, sistemul fiscal din Romania este in curs de consolidare §i armonizare cu legislatia europeani si pot exista
interpretiri diferite ale autoritatilor fiscale in legitura cu legislatia fiscala care pot da nagtere la impozite §i penalitdti
suplimentare. In cazurile in care autorititile statului identifica neconformitati sau incalciri ale legislatiei romanesti,
pot aparea urmitoarele: confiscarea sumelor in cauz3, impunerea de obligatii fiscale suplimentare, amenzi, penalitati
de intirziere (aplicate la sumele rAmase de plata). Prin urmare, sanctivnile fiscale care decurg din incalciri ale legii
pot conduce la sume semnificative de platit citre stat.

Tensiuni geopolitice

in februarie 2022, tensiunile geopolitice globale au escaladat semnificativ in urma rizboiului dintre Licraina si
Federatia Rusi. Ca urmare a acestor escaladari, incertitudinile economice pe pietele de energie §i de capital au crescut,
fiind de asteptat ca preturile globale ale energiei s fie foarte volatile in viitorul apropiat. La data prezentului raport,
conducerea nu poate estima in mod fiabil efectele asupra perspectivelor financiare ale Grupului §i nu poate exclude
consecintele negative asupra activitiii, operatiunilor §i situatiei financiare a acestuia. Conducerea Grupului considera
¢ ia toate misurile necesare pentru a sprijini sustenabilitatea §i cresterea activitatii Grupului in circums*~ "¢

si ¢ judecitile profesionale utilizate in aceste situatii financiare consolidate rimén adecvate.



Litigii

Conducerea Grupului considera ci litigiile in care sunt implicate societatile din cadrul Grupului nu vor avea un impact
semnificativ asupra operatiunilor §i pozitiei financiare a Grupului. De asemenea, nu existd nicio procedurd
guvernamental3, judiciari sau de arbitraj (inclusiv orice astfel de procedura in derulare sau potentiald de care Emitentul
are cunostingd) din ultimele 12 luni inainte de data prezentului Prospect, cel putin, care ar putea avea sau a avut recent
efecte semnificative asupra poztiei financiare sau a profitabilitatii Emitentului i:sau a Grupului.

Aspecte de mediu

La 31 decembrie 2022 si 1a 31 decembrie 2021, Grupul nu a inregistrat nicio datorie contingenta pentru costurile
anticipate, inclusiv onorariile juridice §i de consultanti sau costurile de proiectare §i implementare a planurilor de
remediere, legate de probleme de mediu. Conducerea Grupului nu consideri ci existd costun semnificative asociate
cu probleme de mediu legate de activititile sale de afaceri.

Garantit §i Angajamente
La data prezentului Prospect, majoritatea angajamentelor sunt la nivelul filialelor Emitentului:

- La 30 iunie 2023 Dial si EED au obtinut derogare (waiver) din partea bancilor pentru neindeplinirea
indicatorilor bancari.

- Dial, EED si Evolor s-au angajat sa respecte indicatorii bancari, cum ar fi gradul de indatorare i DSCR.

Pentru a garanta executarea obligatiilor din contractele de credit incheiate de filialele Emitentului, acesta din urmi a
incheiat o serie de contracte de ipotec3, astfel:

i) 1n data de 26 noiembrie 2021, Emitentul, in calitate de garant ipotecar, Evolor (societate care a fuzionat prin
absorbtie cu Colorock13) i Banca Transilvania S.A. in calitate de creditor, au incheiat un contract de ipoteci
asupra partilor sociale emise de Evolor si aflate in proprietatea Emitentului, pentru a garanta executarea
obligatiilor din Contractul de facilitate de credit din data de 26 noiembrie 2021 incheiat intre Banca
Transilvania S.A., Colorockl3, in calitate de imprumutat initial si Societatea de Investitii Alternative cu
Capital Privat Roca Investments S.A, in calitate de garant, la care Evolor a aderat prin actul de aderare din
data de 11 februarie 2022 in calitate de imprumutat suplimentar. Ca urmare a fuziunii prin absorbtie dintre
Evolor, in calitate de societate absorbanti si Colorockl3, in calitate de socictate absorbiti, obiectul
contractului de ipoteca asupra partilor sociale este reprezentat de totalitatea pirtile sociale ale Evolor detinute
de Emitent;

ii) in data de 22 septembrie 2022, Emitentul, in calitate de garant ipotecar, Nativerock | (societate care a fuzionat
prin absorbtie cu Dial) si Banca Transilvania S.A. in calitate de creditor, au incheiat un contract de ipoteci
asupra partilor sociale emise de Nativerock] si aflate In proprietatea Emitentului, pentru a garanta executarea
obligatiilor din Contractul de facilitate de credit din data de 22 septembrie 2022 incheiat intre Banca
Transilvania S.A., Nativerockl, in calitate de imprumutat initial i Emitentul, precum §i Societatea de
Investitii Alternative cu Capital Privat Roca Investments S.A, in calitate de garanti, la care Dial a aderat prin
actul de aderare din data de 12 octombrie 2022 in calitate de imprumutat suplimentar. Ca urmare a fuziunii
prin absorbtie dintre Dial, in calitate de societate absorbanta §i Nativerockl, in calitate de societate absorbita,
obiectul contractului de ipoteci asupra partilor sociale este reprezentat de totalitatea partile sociale ale Dial
detinute de Emitent;

iii) In data de 17 mai 2022, Emitentul in calitate de debitor ipotecar si Raiffeisen Bank S.A. in calitate de agent
de garantie, au incheiat un contract de ipoteci mobiliard asupra creantelor cu privire la Contractul de Credit
din data de 17 mai 2022 incheiat intre Doorsrock4 (societate care a fuzionat prin absorbtie cu Eco Euro
Doors) si Eco Euro Doors, in calitate de imprumutati, $i Raiffeisen Bank S.A. in calitate de agent de garantie
si imprumutitor initial, pentru a garanta executarea obligafiilor din acest din urmi3 contract. Obiectul
contractului de ipoteca mobiliar3 este reprezentat de instituirea unel ipoteci de prim rang asupra creantelor
intra-grup, reprezentind toate creantele, garantiile i orice alte drepturi de a incasa orice sume in baza unei
indatorari financiare acordate de catre Emitent citre orice alt membru al grupului Emitentului.

Datorii contingente

Companiile din cadrul Grupului nu inregistreazi datorii contingente.

104



INFORMATII CANTITATIVE SI CALITATIVE PRIVIND RISCURILE DE PIATA

Activititile desfisurate de Grup pot da nastere unor riscuri varate. Conducerea Grupului este constientd si
monitorizeazi efectele acestor riscuri §i evenimente care pot avea efecte adverse asupra operatiunilor Grupului. Pentru
o clasificare a principalele riscuri la care este expus Grupul, precum si pentru o descriere a modului in care conducerea
Grupului face management al respectivelor riscuri, v rugim sa vedeti Nota 29 din Situatiile Financiare Anuale pentru
anul incheiat la 31 decembrie 2022.

ESTIMARI CONTABILE CRITICE/ESENTIALE

intocmirea situatiilor financiare consolidate ale Grupului presupune din partea conducerii utilizarea unor rationamente
profesionale, estimir si ipoteze ce afecteazi aplicarea politicilor contabile, precum si valoarea recunoscuti a activelor,
a datoriilor, a veniturilor si a cheltuiclilor si a prezentarilor de informatii aferente. Rezultatele efective pot fi diferite
de valorile estimate. Estimarile §i ipotezele asociate acestora se bazeazi pe experienta istorica §i pe alti factori, inclusiv
pe asteptarile privind evenimente viitoare considerate rezonabile in situafiile date. Estimarile si ipotezele care stau la
baza acestora sunt revizuite periodic. Revizuirea estimirilor contabile este recunoscuta incepénd cu perioada in care
estimarile sunt revizuite,

Pentru pregatirea situatiilor financiare consolidate, Grupul realizeaza estimiri si ipoteze in legaturd cu evolubii viitoare
care pot avea un efect semnificativ asupra recunoasterii valorii activelor si datoriilor raportate. prezentarea datoriilor
contingente la data intocmirii situatiilor financiare consolidate si a veniturilor si cheltuielilor raportate pentru perioada
respectiva. Principalele raionamente contabile semnificative 5i estimadr avute in vedere in intocmirea situaiilor
financiare consolidate ale Grupului sunt prezentate in Nota 3 din Situatiile Financiare Anuale pentru anul incheiar la
31 decembrie 2022. Detalii suplimentare cu privire la estimarile si rationamentele utilizate in cazul anumitor elemente
de bilant si cont de profit si pierdere sunt detaliate in notele aferente acestor elemente, astfel:

- deprecicrea estimati a fondului comercial (a se vedea Nota 14});

- determinarea si revizuirea duratei de viatd utild a anumitor imobilizari necorporale (a se vedea Nota 15);
- provizioane (a se vedea nota 26);

- contracte de leasing (a se vedea nota 25 §i nota 34 g);

- creante comerciale (a se vedea nota nota 19 §i nota 29 ii).



PARTEA-7-A
CAPITALIZARE $1 INDATORARE

Tabelele de mai jos prezinta capitalizarea si indatovarea Grupului lz2 data indicatd mai jos, ajustale peniru efectul
majordrii d& capital in care sunt emise actiunile vandute in Ofentd,

Acest abel trebuie citit impreund cu Partea a S-a . Jfrformatii firanciare selectate” 5i Partea a 6-a ,Examinarea
rezultatelor activitgyii si a situatie financiare” din acest Prospect,

Capitalizarea i indatorarea Grupului la 31 decembrie 2022:

Ajustat pentru a reflecta
efectu] Majoriai
2022 Capitaduluvi Social

La 31 decembrie

(Mii RON, auditate) {Mii RON, aeauditate)

Total datorii curente {incluziind partea curentdi a

datoridor pe termen lung) 137.538,0 137.538,0
{arantate 68.609.4 68.609 .4

Secutizate . -
wegarmlam“ﬁ“m me ..................................................... csosns -

Tolal datochi pe termen lung (exciuzind pnnuvc'u;‘entil

a datoriilor pe termen lung) 158.319.3 158.309,3
Garantate 1369679 136.967,9
Securizate o : :
Negarantatenesceuizae 213414 213414

Capitaturi propsitatvibuitle ctansrilr Sociea(i (609183 3109188
Copial social 5 prime de emisiwne 1769457 326.945,7-
Reabatreponat (165612 (16.361,2
Rezen clcg aﬂc ..................................................................... - -
Merezerve $342 5242
merese core muconuroleazs 177322 )
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Total

Sursd: Emitentul, Siruagiile Financiare dnuale fouditare;

" Are in vedere subysone ren stegeakh in cudng Muorar: de Capdi
3 Are in vedere subscroe e ateprall T codeu, Mayorden de Oapus
4 are in vedere suhsererea mtegrath T cedeud Maord de Copnal

Capttalizaren si indatorarea Grupului fa 30 tunic 2023

Total datorti curente {incluzind pariez curentd a
datoriilor pe termen lung)

R S T L L L L L L L L L T E TR T Rr e PR PP P PP P R

Garantate
Securizale

Negarantate/nesecurizale

T I LR L LI T IR

Total datorii pe termen lung (exduzind partea curentd a

dacoriilor pe termen bung)

Garantate
Securizate
Negarantate’ nesecurizate

Capitaluri propsii atribuibite actionarilor Societ¥yii

Capita) social 51 prime de emisiune
Rezultat reportat

Rezerve lcgale

Ajustat pentru a reflecta
La 31 decembrie C
efectul Majoririi

2022 Capitalului Social

(Mii ROM, auditate)

{(Mii RON, neauditate)

178.651,0 328.651,0°

Ajustat pentro & reflecta
efectul Majordrii
1023 Capitalului Social

La 30 iunie

{Mii RON, neapditate) {Mii RON, neaudicae)

182.998,7 182.598,7
117.161.6 117.161,6
165.737,5 165.737,5
180.873,1 130.873,)
156.619,2 156.639,2

74.233.8 242338
154.660,7 304.660,7°
176.945,7 37694572
(23.021,7) (16.561,2)
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Ajustat pentru a reflecta

La 30 iunie

2023

efectul Majoririi
Capitalului Social

{Mii RON, neauditate) (Mii RON, neauditate)

Alte rezerve 756,6

Interese care nu conlroleazl 16.539.,6

Total 171.200,3

Sursa. Sitwatiile Financiare fmterimare la Iunie 2023

I' Are in vedere subscrierea integrala in cadrul Ma;oréri de Capital
1 Are in vedere subscrierea integrald in cadrul Ma,orir de Capital
3 Are in vedere subscrierea ntegrald in cadrul Majorini de Capital

Tabelul de mai jos prezinta situatia consolidata a indatorarii Grupului la 31 decembrie 2022:

A Buenerar i BEchivalente de numerar ..o e
B. Alte active TINARCIANE CUIEME .o iieiici s e s es s T e e e pa e e e emt s

D Datorie financiard curentd linclusiv instrumente de datorig, dar excluzind partea curema a
datoriilor financiare pe BErMIEn TNEY oot e st an et R

E. Partea curenid a datoriibor financiare pe lermien JUOZ ..o niencnienmnr st s
F. indatorarea Bnanciard curentd (DWE doo. .o ooeceoereo e eeeeseres s eeses e e res eetreesspniee
G. [ndatorarea financiard curentd [T A T
H. Daterii financiare pe termen lung {excluzdnd partea curentd si instrumentele de datorie).
L. [RStrumente de datorie e e e e
J. Datorii comerciale si alte datorii pe LEmen JURZ ..o
K. Indatorare financiars petemmen lun@ (H F T+ T i et e
M. Total indatorare Tinanciard 10 + ) o et e

Sursa:r Situayiile Financiare Anuale

534,2
16.539,6

321.200,3°

La 31 decembrie
2022

(Mii RON)

42.434,6

42.434,6
44.864,6

21.942,4
66.807.1
24.372,5

133.469,3
24.839,5

158.309,3

182.681,8
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Tabelul de mai jos prezintd situatia consolidati a indatorarii Grupului la 30 iunie 2023:

La 30 iunie 2023

(Mii RON)

A. Numerar i Echivalente de DUMETar.........ccooovine i s cansnssen e s 46.394,1
B. Alte active fINANCIArE CULBIEE ..ooo. e rer et ceetr et s ee st e et eme e et ee e e eaene -
C. LIichiditBl {ATB) .eocecicirncciiiniesi e issiassissisains s s sessssasessasssonsson drcr e ons 46.394.1

D. Datorie financiari curenta (inclusiv instrumente de datorie, dar excluzind partea curenti a

datoriilor financiare pe LermMen TUNE) .uvvvieivirerreririrsssensiosiiisses s erserseressasssessassaratsesssrsasianne 59:347.2
E. Partea curenti a datoriilor financiare pe termen [Ung..........ccoovniimiriinsinean s 554437
F. indatorarea financiard curentli (DFE)....ccoveurieririeinsens e esissicsssscsissrssessssssrssssasssssessans 114.990,9
G. indatorarea financiard curentd Netd (F-C) ....cocuireerierereeriereirmsssssssnssssessonssassessesss sesssssarsees 68.596.8
H. Datorii financiare pe termen lung (excluzind partea curenta §i instrumentele de datorie}.. 148.549.5
L. InStrumente de datOFIe .....vivvevreeceeeereee et ete s tss e st rae bbb e e s e bbb mr s -
J. Datorii comerciale si alte datorii pe termen lUNg ........ccoconiinieinnricrimine e saerenns 32.323,6
K. indatorare financiard pe termen ung (H+ T+ 1o cooiiiiieninerescionesressecsesesssseeseseesneans 180.873,1
M. Total indatorare financiard (G + K) ..ot e 249.469,9

Sursa: Situafiile Financiare Interimare la Iunie 2023

Nu a existat nicio modificare semnificativiulterior datei de 30 iunie 2023 in ceea ce privegte capitalizarea Emitentului.

INFORMATII ESENTIALE
Interesele persoanelor fizice §i juridice implicate in Oferti

O parte din membrii Consiliului de Administratie, precum §i Directorul General al Emitentului detin diverse alte
functii de conducere in cadrul Grupului, precum §i in societdti cu care Grupul incheie sau poate incheia tranzactii
(asemenea tranzactii fiind raportate drept tranzactii cu pari afiliate). Prin urmare, in anumite situatii membrii
Consiliului de Administratie, precum §i Directorul General al Emitentului s-ar putea afla Tntr-o situatie de conflict de
interese intre obligatiile acestora fatd de Emitent §i interesele lor personale sau alte indatotiri care ar putea afecta
independenta §i impartialitatea acestora in luarea deciziilor sau indeplinirea la timp si cu obiectivitate a indatoririlor

care le revin.

in vederea prevenirii conflictului de interese, respectivii membri ai Consiliului de Administratie §i Directoru! General
au obligatia si respecte un set minim de reguli si principii directoare, precum:

i.  siactioneze numai in interesul Emitentului si sa ia decizii fira a se lisa influentati de eventuale interese
proprii care pot apdrea in activitate;

ii.  sinu utilizeze, in interes propriu, informatiile la care au acces i sa pastreze confidentialitatea asupra
oriciror fapte, date sau informatii de care au fuat cunostinti in cursul exercitarii responsabilitititor ce le

revin;

jii.  sa se asigure ¢i tranzactiile incheiate cu partile afiliate sunt incheiate in tenmeni cor  tuali echitabili
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si cu respectarea prevederilor relevante din domeniul concurentei, fiind de asemenea supuse acelorasi
reguli si competente de stabilire a preturilor aplicabile tranzactiilor cu pirtile neafiliate;

jv.  sdse abtind de la deliberiri si de la vot, respectiv si se abtind in cadrul oricdrui alt proces decizonal sau
in legiturd cu orice act sau fapt cu privire la care s-a ndscut respectivul conflict, precum si sd
raporteze/dezviluie respectivul conflict de interese;

v.  si respecte interdictiile incluse in lege, actul constitutiv al Emitentului sau actele constitutive ale
societitilor din Grup, contractele de mandat §i orice alte contracte incheiate.

Membrii Consiliului de Administratie vor respecta §i prevederile din Regulamentul intern al Consiliului de
Administratie cu privire la conflictele de interese.

De asemenea, actionarii Emitentului care au in acelasi timp calitatea de membru in cadrul organelor de conducere i
administrare nu pot sa isi exercite dreptul de vot, in baza actiunilor pe care le detin la nivelul Emitentului:Grupului,
cu privire la desciircarea lor de gestiune aferentd calititii de membru in cadrul organelor de conducere §i administrare,
sau orice problema in care administratia sau persoana lor ar fi pusa in discutie.

Actionarii au obligatia de a informa adunarea generald a actionarilor Emitentului cu privire la existenta oricirui
{potential) conflict de interese de orice tip si de a nu lua parte la deliberrile privind respectiva operatiune. Informarea
cu privire la existenta oricarui (potential) conflict de interese de orice tip se va consemna in cadrul procesului
verbal, 'hotarérii adunarii generale a actionarilor Emitentului.



PARTEA §8-A
POLITICA PRIVIND DIVIDENDELE

Dividendele Emitentului sunt distribuite din profitul anual net distribuibil pe baza situatiilor financiare anuale
individuale auditate, dupi aprobarea acestora de citre Adunarea Generald Ordinari a Emitentului (,, AGOA™) si dupa
aprobarea propunerii privind dividendele de citre AGOA. Profitul distribuibil este partea din profitul net al anului
financiar care poate fi distribuitd ca dividende dupi ce au fost efectuate distribuirile legale §i statutare, cum ar fi
distribuirea pentru rezerva legali si, acolo unde este cazul, utiiizarea profitului net in alte scopuri prevazute de lege
tde exemplu, acoperirea pierderilor contabile din anul precedent, dacd este cazul).

Actionarii primesc dividende proportional cu participatia lor in capitalul social varsat al Emitentului $i nu existi niciun
drept de prioritate sau preferinta asupra distributiei de dividende in favoarea vreunui actionar.

Emitentul nu a distribuit dividende in anul financiar incheiat la 31 decembrie 2022. Pe viitor, Emitentul intenfioneazi
sa distribuie anual dividende conform celor prezentate in politica sa de dividende.

in acord cu principiile de Guvernanti Corporativa aplicabile emitentilor ale ciror valori mobiliare se tranzactioneaza
pe piata AeRO operata de Bursa de Valori Bucuresti, Emitentul a adoptat o politica de dividend, ca un set de directii
referitoare la repartizarea profitului net. Principiile relevante cu referire 1a politica de dividend se regisesc mai jos.

Emitentul recunoagte drepturile acionarilor de a fi remunerati sub formi de dividende, ca forma de participare la
profiturile nete acumulate din exploatare precum §i ca expresie a remunerdrii capitalului investit in companie.

Dividendele se distribuie din profitul net distribuibi! al Emitentului, conform situatiilor financiare individuale auditate
anuale si‘sau din alte elemente de capitaluri proprii ale Emitentului, nu din profitul net raportat conform situatiilor
financiare consolidate auditate anuale.

Dividendele distribuite si pltite de Filiale catre Emitent in anul N (aferente rezultatelor individuale ale Filialelor din
anul N-1) sunt inregistrate ca venituri financiare in situagiile financiare individuale ale Emitentului in anul N,
constituind sursa rezultatului net din care se propun $i se plitesc dividendele citre actionarii Emitentului in anul N+1
(aferente rezultatelor individuale ale Emitentului din anul N).

Profiturile obtinute de Emitent prin incasarea de dividende de la Filiale vor fi directionate atat spre distribuirca de
dividende actionarilor Emitentului, cit si pentru finantarea planurilor de dezvoltare, in functie de necesitati.

Emitentul nu intentioneazi 53 propuni distribuirea de dividende trimestriale. Emitentul propune sa isi recompenseze
actionarii inclusiv prin acordarea de actiuni cu titlu gratuit, in urma capitalizirii unei parti din profiturile nete
acumulate de companie.

Propunerea privind distribuirea dividendelor, sub formd de actiuni cu titlu gratuit sau de numerar, incluzind si rata de
distribuire, se va realiza de citre Consiliu! de Administratie al Emitentului, fiind supusa aprobdrii Adunarii Generale
a Actionarilor, adoptata in conditiile legii.

Elemente avute in vedere de citre Consiliul de Administratie in procesul de selectare a unei anumite rate de distribuire
a dividendelor sunt:

o reducerea fluctuatiilor randamentului dividendelor de la o perioadi [a alta, precum i a valorii absolute a
dividendului pe actiune;

s nevoile si oportunitatile investitionale ale Emitentului;
s eventualele contributii ale elementelor nemonetare la raportarea profitului net;
s disponibilititile financiare pentru plata dividendelor, precum si gradul de indatorare al Emitentulu; i

o stabilirea unui randament al dividendului comparabil cu cel al altor companii listate din acelagi sector de
activitate sau sectoare inrudite.

infiintat in septembrie 2021, Emitentul a inregistrat in principal cheltuieli de expioatare menite sa faca holdingul
functional. Astfel, decarece la finele anului 2021 compania a inregistrat pierdere netd, pe parcursul anului 2022 nu a
distribuit dividende catre actionari.

in ceea ce priveste perioada urmatoare (2024-2025), obiectivul Emitentului, aga cum acesta a fost mentionat si in
memorandumul publicat cu ocazia listirii pe piata AeRO, este ca Emitentul sd ajung s&-5i desfagdare activitatea prin
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intermediul a 8-10 companii complementare care, 1a rindul lor, si faca achiztii. Suplimentar, consolidarea Grupului
necesita resurse financiare pentru eficientizare operational, deschidere de noi canale de distributie si extindere acelor
existente. Din aceste motive, managementul Emitentului estimeazi ¢ in urmitoarea perioada veniturile din dividende

generate vor fi alocate, intr-o mare parte, acestor planuri de dezvoltare.
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DECLARATIA ADMINISTRATORILOR

La data acestui Prospect, fiecare membru al Consiliului de Administratie, respectiv Directorul General al Emitentului
mentionati mai sus a declarat ca:

a) nu a fost §i nu este condamnat pentru fraudd, in cursul ultimilor 5 (cinci) ani anteriori datei Prospectului;

b) actionind in calitate de membru al organelor de administrare, conducere sau supraveghere sau ca director
sau fondator intr-o societate sau intr-un parteneriat, nu a fost asociat cu nicio procedurd de faliment, punere
sub sechestru sau lichidare, sau punere sub administrare judiciard in cursul ultimilor 5 (cinci) ani anteriori
datei Prospectului;

¢) nu a fost incriminat public si‘sau sanctionat de cdtre autoritatile statutare sau de reglementare (inclusiv de
citre organismele profesionale desemnate) si nu i-a fost interzis de catre instant3 s indeplineasca functia de
membru al unui organ de administrare, conducere sau supraveghere al unui emitent sau si intervind in
gestionarea sau desfisurarea afacerilor vreunui emitent in cursul ultimilor 5 (cinci) ani anteriori datei
Prospectului;

d) nu desfigoari activitifi in afara Emitentului, care sa fie semnificative pentru Emitent, altele decét cele
prezentate in detaliile biografice de mai sus;

€) nu existd nicio restrictie privind cesionarea, intr-o anumiti perioadi de timp, a participatiilor la capitalul
social al emitentului;

f) nu existd relatii de familie intre acestia si alti membri ai organelor de administrare, conducere sau
supraveghere ai Emitentului sau directori sau fondatori ai Emitentului.

CONDUCERE

Consiliul de Administratie este rispunzator in mod colectiv pentru activititile generale ale Emitentului, pentru
indeplinirea tuturor actelor necesare i utile pentru realizarea obiectului de activitate al Emitentului, cu exceptia celor
rezervate de lege citre AGA, iar conducerea Emitentului este delegata catre Directorul General. Directorul General
este responsabil cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii Emitentului, in limitele obiectului de activitate al
Emitentului i cu respectarea limitelor im puse de citre Consiliul de Administratie.

Consiliul de Administratie nu poate delega urmitoarele competente unui Director: (i) stabilirea directiilor principale
de activitate si de dezvoltare ale Emitentului, (ii) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar,
precum §i aprobarea planificarii financiare, (iii) numirea §i revocarea Directorilor, supravegherea activititii
Directorilor i stabilirea remuneratiei lor, (iv) aprobarea contractelor de mandat ale Directorilor, (v) pregitirea
raportului anual, organizarea AGA si implementarea hotaririlor acesteia, (vi) introducerea cererii pentru deschiderea
procedurii insolventei Emitentului, (vii) indeplinirea atributiilor delegate cétre Consiliul de Administratie citre AGA,
(vii) teprezentarea Emitentului in raporturile acesteia cu Directorii, (viii) mutarea sediului Emitentului, (ix)
schimbarea obiectului de activitate al Emitentului (cu exceptia domeniului §i activitatii principale a Emitentului care
pot fi modificate doar prin AGA extraordinar).

Consiliul de Administratie este rispunzitor in mod solidar fatd de Emitent pentru: (i) realizarea varsamintelor efectuate
de actionarii Emitentului, {ii) existenta real3 a dividendelor plitite, (iii) existenta registrelor cerute de lege §i corecta
lor tinere, (iv) exacta indeplinire a hotardrilor AGA si (v) stricta indeplinire a indatoririlor pe care legea si Actul
Constitutiv le impun.

Directorul General al Emitentului are sarcina de a gestiona activititile zilnice ale Emitentului si este responsabil de
indeplinirea obiectivelor §i a strategiei Emitentului, de profilul de risc corespunzitor, de tendintele si rezultatele in
materie de performanti si de aspectele de responsabilitate sociald corporativa relevante pentru activitatea Emitentului.
Administratorii Neexecutivi sunt, printre altele, responsabili de supravegherea activitdjii de administrare a
Directorului General §i a mersului general al activitiglor Emitentului §i a operatiunilor asociate acesteia si oferd
asistentd Directorului General prin furnizarea de consultanta. In plus, atit Directorul General cit si Administratorii
Neexecutivi trebuie s3 isi indeplineasca atdbutiile astfel cum sunt alocate acestora in mod specific prin Actul

Constitutiv. Fiecare Administrator are datoria de a-si indeplini corespunzitor atributiile alocate acestuiasi de a aciona
in interesul Emitentului.

Sarcinile care nu au fost alocate in mod specific intrd in sfera de competentd a2 Consiliului de Admim’str?
ansamblul sau. Toti Administratorii riman responsabili in mod colectiv pentru buna gestionare, in ansambinl

vy
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indiferent de alocarea sarcinilor. La inchiderea Ofertei, Consiliul de Administratie va fi compus din 5 (cinci) membri,
dintre care | {un) membru va fi Administrator Executiv si patru (4) membn vor fi Administratori Neexecutivi. Un
numdr de 1 (un) Administrator Neexecutivi este independent, in sensul Codului de Guvernantd Corporativa al BVB.

Candidatii pentru posturile de membru in Consiliul de Administratie pot fi propusi de citre acfionari sau de cétre alti
membri ai Consiliului de Administratie in functie. Presedintele Consiliului de Administratie este numit de membni
Consiliului de Administratic, cu majoritatea simpla a membrilor prezenti. in cazul vacantei unui post de membru in
Consiliul de Administratie, acesta se va intruni si va alege un membru provizoriu pni la intrunirea AGOA avénd pe
ordinea de z numirea unui membru al Consiliului de Administratie. In plus, Actul Constitutiv prevede posibilitatea
pentry Consiliul de Administratie s acorde functii Administratorilor Executivi, inclusiv, dar fird a se limita la, functia
de Director General (CEO) sau Director Financiar {CFO).

Fiecare membru al Consiliului de Administratie va incheia cu Emitentul un contract de mandat pentru durata
mandatului acestuia de membru al Consiliului de Administratie, care va prevede drepturile §i obligatiile respectivului
membru fatd de Emitent §i remuneratia primitd de respectivul membru. Actualele contracte incheiate de membni
Consiliului de Administratie, respectiv Directorul General, nu previd acordarea de beneficii la expirarea mandatului.

Functionarea Consiliului de Administratie
Adundrile Consiliului de Administratie

Consiliul de Administratie se va intruni in sedinte periodice, convocate de Pregedintele Consiliului de Administratie,
cel pugin o dati la fiecare 3 (trei) luni.

Cind situatia o cere, se pot convoca sedinte speciale ale Consiliului de Administragie, fie de catre Presedintele
Consiliului de Administratie, fie la cererea motivata a doi membii ai Consiliului de Administratie sau a Director ului
General al Emitentului, in fiecare caz cu o convocare scrisi transmisa fiecirui membru al Consiliului de Administratie
cu suficient timp inainte de data intrunirii, termenul putind i stabilit prin decizie a Consiliului de Administraie.

Convocirile pentru sedinteie Consiliului de Administratie vor cuprinde data, locul unde se va tine sedinta i ordinea
de zi. Asupra punctelor care nu sunt previzute pe ordinea de Zi se pot lua decizii doar in cazuri de urgenta.

Sedintele Consiliului de Administratie pot fi finute in orice moment fard convocare daci toti membrii Consiliului de
Administratie sunt prezen{i sau dac# cei care nu sunt prezenti au renuntat in mod expres in scris la cerinfa primirii
unei convociri pentru sedingi.

Consiliul de administraie poate tine sedinte prin telefon, conferinid video sau prin corespondentd. Continutul
procesului-verbal intocmit dupi o astfel de sedinta prin telefon, conferinti video sau prin corespondenta trebuie sa fie
confimat in scris de citre tofi membrii Consiliului de Administratic care au participat la gedinta.

Membrii Consiliului de Administratie pot fi reprezentanti prin alti membri ai Consiliului de Administratie, printr-o
procuri speciali. Un membru al Consiliului de Administratie poate reprezenta la o sedinfl numai un singur alt membru
al Consiliului de Administratie.

La fiecare sedinti se va intocmi un proces-verbal, care va cuprinde numele participaniilor, ordinea deliberirilor,
deciziile luate, num#rul de voturi intrunite i opiniile separate. Procesul-verbal este semnat de cimre pregedintele de
sedint si de catre cel putin un alt administrator.

Directorul Generd al Emitentului

Directorul General este numit de Consiliul de Administratie pentru un mandar de trei ani, cu posibilitatea de a fireales
pentru mandate subsecvente. Acesta este responsabili cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii Emitentului, in
limitele obiectului de activitate al Emitentului §i cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege si de catre
Actul Constitutiv ciitre AGA si citre Consiliul de Administratie. Directorul General reprezintd Emitentul in raport cu
tertii §i in justitie.

Comitete ale Consiliului de Administratie

Consiliul de Administratie are in plan si infiinteze doud (2) comitete ale Consiliului de Administratie: un comitet de
risc si audit (,Comitetu]l de Risc §i Audit”} 5i un comitet de nominalizare §i remunerare (,,Comitetul de
Nominalizare si Remunerare™). Comitetele Consiliului de Administratie au un rol consultativ pentru Consiiut de
Administratie.
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Comitaul de Risc si Audit

Comitetul de Risc 5i Audit va fi compus din 3 (trei) membri neexecutivi. Dintre acestia, 2 (doi) membri vor fi alesi
dintre membrii Consiliului de Administratie, cel putin unul urménd si fie independent. Cel de-al treilea membru va
detine experienta in aplicarea principiilor contabile sau in audit financiar si va fi propus de Consiliul de Administratie
al Emitentului in vederea alegerii sale de actionari in cadrul unei Aduniri Generale Ordinare a Actionarilor, in
conformitate cu prevederile legale.

Comitetul va avea atributii cu privire la supravegherea integritdii si calitatii raportarilor financiare ale Emitentului, la
eficacitatea sistemelor de management al riscurilor si de control intern ale Emitentului si la evaluarea oricarui conflict
de interese.

Comitetul de Nominalizare §i Remunerare

Comitetul de Nominalizare si Remunerare va fi compus din 3 (trei} membri neexecutivi, alesi dintre membrii
Consiliului de Administratie, cel putin unul urmand si fie independent.

Comitetul va avea atributii cu privire la componenta, structura $i activittile Consiliului de Administratie, dar i cu
privire la principiile aplicabile remunerafiei membrilor Consiliului de Admintstratie $i Directorului General.

Conflicte de interese la nivelul organelor de administrare, conducere §i supraveghere si al conducerii
superioare

Nu este cazul.

Informatii privind orice intelegere sau acord cu actionarii principali, clientii, furnizorii sau alte persoane, in
temeiul cirora oricare dintre membrii Consiliului de Administratie sau Directorul General a fost ales/ numit.

Nu este cazul.

Detalii privind orice restrictie acceptatii de oricare dintre membrii Consiliului de Administragie sau Director ui
General privind cesionarea, intr-o anumita perioada de timp, a valorilor mobiliare ate Emitentului detinute de
acegtia.

Nu este cazul.

REMUNERATII SI BENEFICII
Remuneratie pentru anul incheiat 1a 31 decembrie 2022

e in calitatea sa de Presedinte al Consiliului de Administratie, loan-Adrian Bindea a primit o remunerafie
totala neti de 73,8 mii RON, fard a avea alte beneficii;

o In anul 2022, in calitatca sa de membru al Consiliului de Administratie, Roca Management prin
reprezentant permanent Rudolf Vizental a primit o remuneratie totald {inclusiv TVA) de 70,4 mii RON, fira
a avea alte beneficii;

o [n calitatea sa de membru al Consiliului de Administrafie, Alexandru Savin a primit o remuneratie totald
netd de 73,8 mii RON, firi a avea alte beneficii;

« [n calitatea sa de membru al Consiliului de Administratie, Mihai Birliba a primit o remuneratie totala neta
de 21,9 mii RON, fara a avea alte beneficii;

o n calitatea sa de membru al Consiliului de Administratie, Vasile Sandu a primit o remuneratie totali neti
de 21,9 mii RON, firi a avea alte beneficii.

Remuneratiile membrilor conducerii executive pe parcursul anului 2622 au fost urtnitoarele:
¢ Remuneratia netd totald a lui loan-Adrian Bindea, in calitate de Director General, a fost de 88 © =~ “RON,

¢ Remuneratia netd totald a lui Valentin Albu, in calitate de Directorul Financiar, a fost de 1351 IN,



o Remuneratia netd totald a lui Alexandru Fogarasi, in calitate de Directorul Comercial, a fost de 120 mii RON,

e Remuneratia neta totald a Ondinei Olariu, in calitate de Directorul Marketing, a fost de 199 mii RON (TVA
inclus).

Toti membrii echipei executive au beneficiat pe parcursul anului de masina de serviciu, combustibil, laptop 5i telefon,
in suma3 totali estimat de 340 mii RON. Emitentul nu a acordat compensatii variabile sau alte beneficii pe parcursul
anului.

Cu exceptia remuneratiei prezentate mai sus, nu existd alte sume alocate sau acumulate de Emitent sau de Filialele
sale pentru plata altor beneficii, cum ar fi pentru plata pensiilor.

INFORMATII PRIVIND INTENTIA DE SUBSCRIERE iN CADRUL OFERTEI

Emitentul nu are cunogtint3 daca principalii sai actionari sau membri ai organelor sale de administrare sau conducere
intentioneaza sa subscrie in cadrul Ofertei sau daci orice persoand intentioneaza s subscrie peste 5% din Oferta.

PARTICIPATIILE SI OPTIUNILE PE ACTIUNI
Compania nu are implementat niciun program de bonusare (Stock-Option Plan) la momentul prospectului.
GUVERNANTA CORPORATIVA

Avind in vedere ci la data prezentului Prospect, Actiunile Emitentului sunt admise la tranzactionare pe sistemul
multilateral de tranzactionare AeRO, operat de Bursa de Valori Bucuresti S.A., Emitentu| respectd in principal regimui
de guvernan{i corporativi prevazut de Legea nr. 31:1990 privind societitile (,,Legea Societitilor”), precum si
principiile Codului de Guvernanta Corporativa pentru AeRO.

fncepand cu data admiterii la tranzactionare a Acfiunilor pe piata principald a BVB, Emitentul va respecta Codul de
Guvernanti Corporativi al BVB, astfel cum acesta se aplica societitilor listate pe Piata Reglementatd administrata de
Bursa de Valori Bucuresti. Consiliul de Administratie al Emitentului intentioneazi ca pani la data admiterii la
tranzactionare a Actiunilor, si infiinteze urmatoarele comitete permanente:

- Comitetul de Nominalizare si Remunerare: acest comitet va fi format din 3 administratori neexecutivi, asa
cum a fost detaliat Tn sectiunea anterioard,

- Comitetul de Audit 5i Risc: acest comitet va fi format din 3 administratori neexecutivi, aga cum a fost detaliat
in sectiunea anterioaré.

Conform Codului de Guvernanti Corporativa al BVB, societatile listate la Bursade Valori Bucuresti trebuie si includi
o declaratie in raportul lor anual cu privire la respectarea de citre acestea a Codului de Guvernantd Corporativi al
BVB. Orice nerespectare a prevederilor Codului de Guvernanta Corporativa al BVB trebuie declaratd intr-un raport
curent depus la Bursa de Valori Bucuresti, principiul aplicat fiind ,,aplici sau explici”. Emitentul a publicat in
rapoartele sale anuale aceastd declaratie.

Codul de Guvernanti Corporativa al BVB contine mai multe principii §i prevederi care trebuie respectate de citre
societitile listate la BVB, cu privire la, printre altele, componenta, rolul, functionarea si remunerarea organelor de
conducere, managementul riscurilor §i controlul intern, raportarea financiard §i divulgarea informatiilor.

OFERTE PUBLICE DE CUMPARARE FACUTE DE TERTI ASUPRA CAPITALULUI EMITENTULUI

Nici in cursui exercitiului financiar precedent, nici in exercitiul financiar in curs, nu au existat/nu existi oferte publice
de cumpdrare facute de terti asupra capitalului Emitentului.



PARTEA A 10-A
ACTIONARII PRINCIPALI

Emitentul este controlat de citre Societatea de I[nvestitii Alternative cu Capital Privat Roca I[nvestments S.A.
(,Actionarul Majoritar” sau ,Roca Investments™), care detine un numar de 10.757.557 actiuni, reprezentind
60,7958% din capitalul social al Emitentului. Actionarul Roca [nvestments nu este controlat direct sau indirect de vreo
persoana.

Diferenta de 6.937.016 actiuni ordinare, reprezentind 39,2042% din capitalul social al Emitentului, este detinuti de
alte persoane fizice si juridice, in numar de 667.

Cu exceptia actionarului Prebet Aiud S.A., care detine o participatie directd de 7,43% din capitalul social al
Emitentului $i, respectiv, o participatie totali {directi si indirectd) de 10,85% din capitalul social al Emitentului, ca
urmare a actiondirii in mod concertat cu actionarii Emitentului mentionati mat jos, nu existd alfi actionari cu detineri
(directe sau indirecte) de peste 5% din capitalul social si drepturile de vot la nivelul Emitentului:

(i) Prebet Aiud S.A. (7,43% din capitalul social al Emitentului);

(i) Ges Green Energy Specialist S.R.L. {1,27% din capitalul social al Emitentului}; §i

(iii) Anodin Opportunity S.R.L. (2,15% din capitalul social al Emitentutui).

Acest grup de actionari ai Emitentului defin impreund, in mod concertat, 10,85% din capitalul social $i drepturile de
vot la nivelul Emitentului, participatie majord notificati citre ASF conform prevederilor legale aplicabile.

Tabelul de mai jos indici participatiile fieciruia dintre Actionarii Principali inainte de Oferti si dupd Oferta.

Participatie imediat  Participatie imediat Putere
Actionar anterior Ofertei dupi Ofertd'!t  de vot imediat dupi Ofertd '*
Societatea de Investitii 60,7958% 60,7958% 60,7958%
Alternative cu Capital
Privat Roca
[nvestments S.A.
Alyi actionari 39,2042% 39,2042% 39,2042%

(l)in Ipoteza in care toate Actiunile Nou vor fi subserise in cadrul Ofertes g1 Roca {nvestments va subscne numidrul maxim de Actuni Nov a care
ar fiindreptdpt in temeivd Drepturilor de Prefennti.

(2) Puterea de vot este datd de actiunile Emitentulu, detinute de fiecare Achionar Fondator imediat dupd Oferta g1 Admutere $1 este determnatd pe
baza drepturilor de vot ale fiecdrui actionar, conferite de actiumie depinute, din totalul drepturilor de vot ale actiunilor emmse ale Emitentulul.

Societatea de [nvestitii Alternative cu Capita! Privat Roca Investments S.A. are o participatie care ii asiguri controlul
asupra Emitentulut i va continua si controleze Emitentul ulterior inchiderii Ofertei, prin detinerea unei participatii
majoritare in capitalul social si drepturile de vot aferente actiunilor emise de Emitent, in situatia in care va participa
la Majorarea de Capital Social, conform dreptului de preferinta. Fiecare actionar are obligatia legald de a-si exercita
drepturile cu buni credinta, respectand drepturile si interesele legitime ale societatii i ale celorlalti actionari. in plus,
Legea Societitilor §i reglementirile privind piata de capital prevad drepturi speciale pentru actionarii minoritari ai
unei societiti care detin individual, sau fmpreund cu alti actionari, o participatie minim3, in general de 5% sau 10%
din capitalul social sau drepturile de vot, precum:

e Dreptul de a pune intrebari privind punctele incluse pe ordinea de zi a adunirii actionarilor (indiferent de marimea
participatiei);

® Dreptul de a propune candidati pentru functia de membru al consiliului de administragie atunci cand este
convocatd o adunare avind acest punct pe ordinea de zi {(indiferert de marimea participatiei);

e Dreptul de a reclama auditorilor interni ai societitii fapte despre care cred ca trebuie verificate (indiferent de
marimea participatiet);

e Dreptul de a solicita convocarea unei adunari generale a actionarilor §i de a introduce puncte pe 2 zi,
care sunt de competenta respectivei aduniri generale a actionarilor (5%);

¢ Dreptul de a suplimenta ordinea de zi cu puncte care sunt de competenta adunirii generale a ac deja
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PARTEA Al1l1-A
CADRUL DE REGLEMENTARE

Emitentul activeazi, prin intermediul subsidiarelor sale, pe piata productiei de materiale de constructie, respectiv piata
productiei de fibra de sticld $i armaturd din fibra de sticla, piata productiei de lacuri, vopsele si tencuieli decorative,
piata productiei de usi pentru constructii rezidentiale, piata productiei de panouri bordurate si plasd de gard i piata de
cabluri electrice de joasi tensiune. Activitatea de productie de materiale de constructie presupune respectarea anumitor
standarde si obligatii legale, precum cele in materie de protectie a mediului, gestionare a degeurilor sau siguranta
angajatilor, astfel incit desfasurarea acesteia impune obtinerea de diferite avize, autorizafii, acorduri, licente sau altele
asemenea din partea autorititilor publice de reglementare. Suplimentar fatd de aceasta, este posibil ca pentru fiecare
linie de productie si existe cerinte legale specifice, in functie de particularititile §i impactul fiecireia dintre acestea.

Protectia mediviui

Conform Ordonantei de Urgentd nr. 195:2005 privind protectia mediului, protectia mediului reprezinti obligatia si
responsabilitatea autorititilor administrafiei publice centrale 5i locale, precum §i a tuturor persoanelor fizice §i juridice,
aceasta fiind respectatd prin reglementiri, strategii si politici publice bazate pe principii precum cel al actiunii
preventive, cel al refinerii poluantilor 1a sursa, utilizarea durabila a resurselor naturale sau faptul c3 poluatorul plategte.
Astfel, pentru stabilirea conditiilor si'sau parametrilor de functionare a unei activitati existente sau a unei activititi noi
cu posibil impact semnificativ asupra mediului, este obligatorie obtinerea autorizatiei de mediu anterior inceperii unei
asemenea activititi.

Legislatia secundard adoptata in acest sens califica drept activitati cu posibil impact semnificativ supuse procedurii de
emitere a autorizatiei de mediu activititile de productie desfasurate de citre fiecare dintre filialele Emitentului. [n
acest caz, este aplicabil setul de obligatii legale in aceasti materie, care prevede, printre altele, urmitoarele obligaii
de interes: (i) organizarea structurilor proprii specializate pentru protectia mediului; (ii} coopereaza cu autoritatile
publice insircinate cu verificarea, inspectia §i controlul activitatilor desfisurate, atit din perspectiva efectudrii
controalelor aferente, ¢t §i din perspectiva implementirii §i respectinii misurilor dispuse de acestea; sau (iii) asigura
sisteme proprii de supraveghere ainstalatiilor §i proceselor tehnologice §i pentru automonitorizarea emisiilor poluante,
pastrind evidenta si raportind rezultatele obtinute in urma procesului de automonitorizare.

Nerespectarea oricireia dintre obligatiile stabilite de reglementarile in materia protectiel mediului, inclusiv cele
privind solicitarea si obtinerea actelor de reglementare aplicabile atrage rispunderea autorului, materie reglementat
distinct prin Ordonanta de urgenta nr. 682007 privind riaspunderea de mediu cu referire la prevenirea si repararea
prejudiciului asupra mediului. Rispunderea de mediu nu depinde de forma de vinovitie a autorului si, in cazul
pluralitatii acestora, este solidara, fiind previzut un regim sanctionator mai strict. In plus, orice prejudiciu produs
asupra mediului atrage obligatia celui care a cauzat respectivul prejudiciu sa suporte costul reparatiei $i a Inldturirii
urmirilor produse de acesta, restabilind conditiile anterioare producerii prejudiciului. Exonerarea de obligatia de plata
se realizeazd doar in cazurile expres indicate de lege, precum actiunea unui terf, conformarea cu o dispozitie sau
instructiune imperativa emisd de o autoritate publicd, o emisie sau un eveniment autorizat in mod special ori actiunea
autorului care nu putea produce un prejudiciu de mediu conform stadiului cunestintelor tehnice si stiintifice existente
la acel moment. De asemenea, lipsa conformani cu prevederile legale speciale constituie contraventie §i se
sanctioneazi cu amendi de la 25.000 RON la 50.000 RON.

Suplimentar fata de acestea, exista obligatii particulare de mediu in legftura cu emisiile industriale, fiind previzute de
Legea nr. 278/2019 privind emisiile industriale. In domeniul de aplicare al acestei legi intra i activitifile de productie
a compugilor chimici organici, precum vopselele si pigmentii, asadar una dintre liniile de productie dezveltate la
nivelul grupului.

Conform actului nommativ amintit, pentru o astfel de obligatie sunt incidente obligatii de preventie si protectie a
mediului, precum (i) luarea tuturor masurilor necesare pentru prevenirea poluérii; {ii) aplicarea celor mai bune tehnici
disponibile, prin respectarea regulilor general obligatorii elaborate de citre autorititile publice in raport cu categoria
de activitate respectivd; (iii) nu genereazi nicio poluare semnificativi; (iv) se previne generarea deseurilor; (v) se
utilizeaza eficient energia; 51 (vi) sunt luate misurile necesare pentru prevenirea accidentelor §i limitarea consecintelor
acestora.

O obligatie suplimentara o reprezinta si solicitarea st obtinerea autorizatiei integrate de mediu pentru fiecar- --*- yori=
de activitdti dintre cele menfionate expres de lege, decarece operarea fard o astfel de procedurd inde es
interzisé. [n cuprinsul autorizatiei integrate de mediu sunt stabilite $i valorile-limita de emisie permise P§hsu weularut
autorizatiei, precum $i alte standarde de mediu aplicabile acestuia, in functie de care se va determina -~~~ --—rea sa
cu cerintele legale.
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Nerespectarea prevederitor legale imperative in materia emisiilor industriale atrage aplicarea principiilor si regulilor
sanctionatorii generale in materia protectiei de mediu, De asemenea, anumite fapte ce contravin legislatiei speciale in
aceastd materie constituie contraven(ii si se sanctioneaza cu amenda intre 50.000 RON si 500.000 RON.

in ceea ce priveste atat autorizatia de mediu, cdt si autorizatia integratd de mediu, acestea isi pastreaza valabilitatea pe
toatd durata pe care titularii acestora obtin viza anuala. Orice modificare cu privire la activitatea desfisurata de citre
operator, in masura in care aceste modificdri pot avea un impact asupra mediului, trebuie notificatd autoritatilor
competente, pentru actualizarea autorizidii obtinute. In cazul unor modificari substantiale planificate, informarea si
autorizarea din partea autoritatilor trebuie realizat3 in prealabil.

De asemenea, ambele tipuri de autorizatii pot fi suspendate de citre autoritatea emitentd pentru nerespectarea
prevederilor legale imperative, pana la eliminarea cauzelor care au dus la aceasti suspendare, ins3 pentru o perioadi
maxima de 6 luni. in cazul in care cauzele suspendirii nu au fost remediate sau masurile dispuse de citre autoritatea
publica prin actul de suspendare nu au fost indeplinite in termenul de 6 luni, se va dispune anularea autorizatiei de
mediu sau a autorizatiei integrate de mediu, dupa caz.

Tot in scopul protectiei mediului, este reglementatd emisia privind emisiile de gaze cu efect de serd. Actul normativ
principal in acest sens este Hotirirea de Guvern nr. 78/2006 privind stabilirea schemei de comercializare a
certificatelor de emisii de gaze cu efect de serd, care transpune o serie de masuri adoptate la nivel european. Potrivit
acestor dispozitii, pentru instalatiile care desfasoard anumite categorii de activititi prevazute expres in legislafia
secundara, operatorul trebuie s3 detini autorizatia privind emisiile de gaze cu efect de serd pentru perioada 2021-2030.
Printre activititile enumerate de lege este si activitatea de fabricare a sticlei, inclusiv a fibrei de sticld, ¢u o capacitate
de topire de peste 20 de tone/, in cadrul acesteia fiind emis dioxidul de carbon. Astfel, si aceste cerinte legale sunt
relevante pentru Emitent, prin prisma activitatii de productiei a fibrei de sticla desfasurate la nivelul Grupului.

Autorizafia privind emisiile de gaze cu efect de serd au valabilitate pe perioada 2021-2030, sub rezerva desfasuririi
de citre operator a activitatii in instalafia producatoare de astfel de emisii in conformitate cu prevederile din autorizatie
si prevederile legii. Cu toate acestea, autorizafia trebuie revizuitd in cazul modificirilor indicate de actul normativ
aplicabil cu privire la operator, la instalaia utilizata sau la activitatea $i modul de desfisurare al activitdtii generatoare
de emisii de gaze cu efect de sera.

Autorizatia poate fi suspendatd pentru nerespectarea obligatiilor legale de monitorizare a emisiilor de gaze cu efect de
serd sau alte obligatii legale ori daca autorizatia de mediu/autorizatia integratd de mediu a fost suspendatd. Lipsa
inliturini cauzelor suspenddrii, precum §i anularea autorizatici de mediw/autorizatiei integrate de mediu atrage
anularea autonizatiei privind emisiile de gaze cu efect de seri.

Regimul juridic al deseurilor

Obligatiile impuse de citre reg1mu] juridic al deseurilor reprezintd o componenta distincti §i specializatd din cadrul
domeniului general de protectie a mediului. in contextul obligatiilor generale privind protectia mediului, este
mentionati obligatia operatorufui de a depozita deseurile de orice fel numai pe amplasamente autorizate in acest sens.
Cu toate acestea, regimul juridic al deseurilor este dezvoltat prin Ordonanta de urgenta nr. 92/2021 privind regimul
deseurilor.

La nivel general, reglementirile in domeniul deseurilor presupun o serie de obligatii imperative in sarcina
producitorilor de deseuri de prevenire §i reducere a generdrii de degeuri §i de gestionare eficientd a acestora, de
reducere a efectelor adverse determinate de generarea §i gestionarea deseurilor, de reducere a efectelor generale
determinate de utilizarea resurselor si de crestere a eficientei utilizirii acestora, precum si privind transportul i
trasabilitatea deseurilor. Prin activititile desfasurate la nivelul Grupului care, prin natura lor, sunt producitoare de
deseuri, sunt aplicabile aceste dispozitii legale, fiind astfel relevante si pentru activitatea Emitentului.

in ceea ce priveste respectarea cadrului juridic incident, este reglementati o forma de raspundere extinsd pentru
persoana care, cu titlu profesional, proiecteazi, produce, plelucreazé, trateazi, vinde ori importd produse. Aceastd
raspundere extinsi presupune responsabilizarea producatorului cu privire la destinatia produsului sdu in momentul in
care acesta va fi scos de pe piatd. In acest sens, sunt propuse anumite masuri ce urmiresc (i) proiectarea de produse si
componente de produse care au un impact redus asupra mediului §i genereazi o cantitate redusd de deseun; (ii)
productia, dezvoltarea §i comercializarea de produse §i de componente de produse cu utilizari multiple, care contin
materiale rezultate din reciclare durabile din punct de vedere tehnic §i care, dupa ce devin deseuri pot {1 valorificate
si eliminate corespunzitor; (i) crearea de sisteme pentru acceptarea produselor returnate §i a degeurilor =~=nltate la
scoaterea din folosinta a produselor, precum §i (iv) modalititi de informare a publicului cu == npactul
produselor asupra mediului si posibilitatea reciclariisreutilizini sale.
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Tot in scopul protectiel mediului, producatorii de degeuri sunt abligati legal s3 se asigure ci degeurile sunt pregatite
pentru reutilizare, reciclate sau sunt supuse altor operatiuni de valarificare, si vor detine spatii special amenajate pentru
stocarea deseurilor in conditii care si garanteze reducerea riscului pentru sanitatea umana §i deteriordrii calitatii
mediului. In masura in care este asigurat i transportul deseurilor, conex activititii de productie realizate la niveiul
Grupului, anumite obligatii specifice devin incidente.

Nerespectarea obligatiilor legale in materie de degeuri reprezintd, in conditiile legii, contraventie, §i se sanctioneazi
cu amenda de 1a 40.000 RON la 60.000 RON.

O reglementare special a regimufui deseurilor este aplicabili in materia deseurilor. Astfel, devin incidente dispozitiile
Legii nr. 2492015 privind modalitatea de gestionare a ambalajelor 5i a deseuriior de ambalaje. Ambalajele utilizate
in oricare dintre activititile de productie desfisurate de catre Grup trebuie si respecte cerintele esenpale privind
compozitia §i caracterul reutilizabil i valorificabil al ambalajelor previzute in legea amintitd anterior, dar §i
standardele de sigurant3 raportat la mediul inconjurator si la sinitatea publicd. Si in acest caz, rispunderea atrasa
pentru incalcarea regimului juridic legal poate fi contraventionald, fiind instituite diferite limite minime si maxime ale
amenzii in functie de fapta contraventionala savarsitd in concret.

Securitatea la incendiu

in aceasta materie sunt aplicabile dispozitiile Legii nr. 307:2006 privind protectia impotriva incendiilor si ale Hotarérii
Guvernului nr, 5712016 pentru aprobarea categoriilor de constructii 51 amenajari care se supun avizirii $i/sau
autorizZirii privind securitatea la incendiu. Astfel se instituie obligatia de avizare si autorizare privind securitatea la
incendiu a constructiilor destinate activitatii de productie si‘'sau depozitare, inchise, cu aria desfaguratd mai mare sau
egald cu 600 mp, fiind si in sarcina societitilor din Grup cu privire la activitatea pe care acestia o desfigoari.
Nerespectarea acestei obligatii de citre persoana insircinata cu solicitarea si obtinerea autorizatiei de securitate la
incendiu constituie contraventie si se sanctioneazi cu amendi de Ja 5.001 RON la 10.000 RON.



PARTEA A 12-A
TRANZACTIILE CU PARTI AFILIATE

Pentru informatii despre tranzactiile semnificative cu parti afiliate, asa cum acestea sunt definite in Situatiile
Financiare Anuale, va rugdm sa consultati Nota 31 la Situatiile Financiare Anuale,

in principal aceste tranzactii cu pirfi afiliate reprezintd imprumuturi (impreuna cu dobdnda aferenta} acordate
Emitentului de c¢itre actionarul siu majoritar (ROCA Investments) pentru finantarea cheltuielilor operationale ale
Emitentului, precum $i pentru achiztia diferentei de 30% din capitalul social al EED, tranzactie realizati in cursul
lunii decembrie 2022.

Mai jos se regisesc principalele informatii cu privire la tranzactiile semnificative cu pirtile afiliate.

1.

imprumuturi citre/ de la parti afiliate

Imprumuturi de la societatea-mamd Roca Investments

2022 2021
Sold la 1 ianuarie - -
Imprumuturi incasate 12.247.400 -
Rambursir de imprumuturi efectuate {7.300.000) -
Sold Ia 31 decembrie 4.947.400 -
Sursa Situafiile Financiare Anuale
Imprumuturi de la alte parti afilicte (Mihai Birfikay 2022 2021
Sold Ia 1 ianuarie 6.750.862 -
imprumuturi incasate 4.947.400 6.750.862
Rambursar de imprumuturi efectuate (6.750.862) -
Sold la 31 decembrie 4.947.400 6.750.862
Sursa: Situafiile Financiare Anuale
Dobdndd de pldtit

2022 2021
Sold la 1 ianuarie 285.251 -
Dobinda incasata 275.700 285.251
Dobanda platita {389.554) -
Sold la 31 decembrie 171.397 285.251

Sursa: Situaylile Financiare Anuale




2.

Alte solduri cu parti afiliate

31 decembrie 31 decembrie
2022 2021
Dividende de platit catre interesele care nu controleaza 1.293.501 -
Creante de la BICO ENTREPRISE S.R.L.* (fosta Astonia
Service SRL) 26.704 -
Alte creante citre partile afiliate 372.824 -
*Entitatea controlatd de personalul-cheie din conducere
Alte tranzactii cu pirtile afiliate
2022 2021
Cheltuieli cu partile afiliate 372.824 -
Venituri de la BICOENTREPRISE S.R.L. (fosta Astoria Service SRL) 73.775 -

Sursa: Situayiile Financiare Anuale

Tranzactiile cu pirtile afiliate pentru perioada de la 1 ianuarie 2023 pani la 30 septembrie 2023 (fiind data la care sunt
disponibile cele mai recente informatii consclidate) au generat urmétoarele:

Prelungirea duratei de rambursare pentru doud facilititi de credit acordate de Emitent companiei Bico
a avut termen de rambursare 13 martie 2023. Cu privire la cea de-a doua facilitate, in suma de 1,5 milioane
EUR, rambursati partial, termenul de rambursare pentru valoarea de 0,5 milioane EUR a fost prelungit de la
data de 30.06.2023 pini la data de 29.12.2023,

Sume de plati datorate de catre Emitent citre actionarul siu majoritar, ROCA Investments, in suma de
56.412.775,6 RON, conform contractului de vénzare-cumpdrare din data de 26 iunie 2023, prin care
Emitentul a achizitionat 99,99997% din capitalul social al Electroplast 5.A. de la Roca Investments;

Un imprumut suplimentar in sumi totalid de 1 milion EUR acordat Emitentului de citre actionarul siu
majoritar ROCA Investments care a stat la baza acorddrii unei facilititi intragrup in sumi de 1 milion EUR
de la Emitent cétre Bico Industries pentru finanjarea achizitiei [ranga de citre Bico Industries;

Un imprumut in cuantum de 2 milioane RON acordat de Emitent citre Eco Euro Doors, utilizat de filiald in
scopul finantarii activitatii curente;

Un imprumut insumi de 1,2 milioane EUR acordat de Emitent companiei Dial, pentru a fi utilizata in vederea
garantdrii obligatiilor asumate prin facilitatea de credit contractati de Nativerock] pentru achizitia pirtilor
sociale ale Dial in anul 2022 si pentru refinantarea unor credite contractate anterior de aceasta (facilitate de
credit preluatd de Dial dupd finalizarea fuziunii prin absorbtte cu WNativerockl). Pentru acordarea
imprumutului citre Dial, Emitentul a incheiat un contract de imprumut cu ROCA Investments (actionar
majoritar al Emitentului), in calitate de imprumutitor, pentru aceeasi suma.

Toate aceste tranzactii au avut loc in conditii de piata.



PARTEA A 13-A
CONTRACTE IMPORTANTE

Pe durata perioadei de referinti indicat3 in Anexa 1, sectiunea 20, punctul 20.1 din Regulamentul Delegat 2019980,
i . ultimii doi ani care preced datei acestui Prospect, nu au fost incheiate contracte importante la nivelul Grupului, cu
exceptia contractelor de finantare indicate in Sectiunea , Obligafii Financiare” din Partea a 6-a (Examinarea
Rezultatelor Activitayii si a Situaiei Financiare) §i a urmatoarelor contracte:
A. Contracte de furnizare incheiate de patru dintre filialele Emitentului cu Dedeman S.R.L.
i) Bico Industries S.A. aincheiat cu Dedeman S.R.L. un contract cadru de furnizare de produse, valabil pani la
data de 18.03.2024,
ii) Evolor S.R.L. aincheiat cu Dedeman S.R.L. un contract cadru de furnizare de produse, valabil pini la data
de 29.02.2024;
iif) Eco Euro Doors S.R.L. a incheiat cu Dedeman S.R.L. un contract cadru de furnizare de produse, valabil pini
la data de 17.05.2024.
iv} Dial S.R.L. aincheiat cu Dedeman S.R.L. un contract cadru de furnizare de produse, valabil pini la data de
11.05.2024.

Aceste contracte nu au o valoare certi, aceasta depinzand de comenzile din cursul anului.

B. Contractul de vanzare-cumpirare semnat de Eco Euro Doors pentru achizitia a 70% din capitalul social al
Workshop Doors. Finalizarea tranzactiei se va realiza pan la finalul anului 2023, moment la care va avea loc si
transferul dreptului de proprietate. De asemenea, in conformitate cu termenii §i conditiile tranzactiei, Eco Euro
Doors are posibilitatea achizitiondrii unui pachet suplimentar de 30% din pairtile sociale emise de Workshop
Doors.

C. Cele doud noi contracte de credit incheiate de Eco Euro Doors cu Raiffeisen Bank S.A.. Un credit a fost acordat
sub formi de Descoperit de cont in suma maxima de 3 milioane RON, pe o perioadi de 12 luni de la data acordirii,
in scoput finantarii activitafii curente. Cel de-al doilea credit a fost acordat sub form# de imprumut la termen, pe
o perioadi de 60 de luni de la data acordarii, in suma maxim3 de 3,25 milioane RON, in scopul finantirii partiale
a costurilor de achizitie a unor echipamente necesare desfagurarii activititii curente a Filialei.



PARTEA A 14-A
MOTIVELE OFERTEI ST UTILIZAREA FONDURILOR

Prin vinzarea Actiunilor Noi in conformitate cu Oferta, se preconizeaza ci Emitentul va incasa, in total, o valoare neti
de aproximativ 149.900.000 RON (presupunind c3 toate Actiunile Noi vor fi subscrise) fird a lua in calcul
comisioanele i cheltuielile datorate diferitelor autorititi competente. Cheltuielile st sumele legate de taxele percepute
de Autoritatea de Supraveghere Financiari din Roménia, Bursa de Valori Bucuregti S.A., Oficiul Registrului
{"omertului $i Depozitarul Central S.A., datorate de Emitent in legiturid cu Oferta, precum $i alte cheltuieli legate de
autentificarea unor documente/declaratii sunt estimate a fi de aproximativ 100.000 RON si vor fi suportate din valoarea
fondurilor obginute din Oferta. In ceea ce priveste comisionul datorat de Emitent Intermediarului, acesta va fi platit
separat de citre Emitent, in conformitate cu contractul incheiat intre panti, §i nu a fost dedus din veniturile brute
aferente Ofertei pentru scopul stabilirii veniturilor nete ce vor fi alocate conform listei de prioritati descrisd mai jos.

Emitentul considerd ci Oferta va permite Emitentului si obtind fonduri pentru finantarea activitagi curente a
Grupului, respectiv:
- pentru finantarea dezvoltirii unor noi lanturi de detinere, prin achizitii de noi companii care vor sprijini
cregterea accelerati a Grupului,

- pentru finantarea cregterii organice a Grupului prin investifii in eficientizarea si digitalizarea companiilor
detinute, cu efect asupra cregterii capacititilor de productie a companiilor din Grup;

pentru sustinerea finan{arii proiectelor in derulare si-sau a proiectelor noi.

Toate aceste utilizari ale veniturilor nete care vor fi obfinute din Ofertd vor ridica profilul, recunoagterea mércii si
credibilitatea Emitentulu in randul clientilor, partenerilor comerciali §i angajatilor acestuia si va permite valorificarea
mai facila (ulterior Admiterii) a investitiei efectuate In actiuni ale Emitentului de citre unii dintre actionarii existenti.
La data prezentului Prospect, Emitentul estimeazi c3 fondurile obtinute din Ofert3 urmeazi si fie utilizate pentru
urmitoarele scopuri:

- aproximativ 75% din fondur vor fi investite in finantarea planurilor de expansiune ale Emitentului, prin
achizitia de noi companii;

- diferenta va fi utilizati pentru cresterea organica a Grupului prin alte investitii, ce vor fi identificate in viitor
de managementul Emitentului.
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PARTEA A 15-A
CALENDARUL PRECONIZAT AL PRINCIPALELOR EVENIMENTE

Eveniment

Deschiderea etaper de exercitare a dreprunlor de preferingi de catre
Detiniten de Drepturi de Preferintd

Inchiderea etape, de exercitare a drepturilor de preferinta de cérre
Detindreri” de Drepturi de Preferinta

fnceperea tranzacuonan® Actiumilar {inclusiv Actiunilor “Noi) pe
Piata Reglementatd admimstratd de Bursa de Valon Bucurest:

Ora 5i data’

La data de

l.a data d«

| a data de sau 1n Jurul datei de 19 februarie
2024

T-ate referinle fa ore din acest calendar wau in considerare o Europel de Est (EET)



PARTEA A 16-A
INFORMATI1 PREVIND VALORILE MOBILIARE CARE URMEAZA A FI OFERITE/ADMISE
LA TRANZACT[ONARE INFORMATIH CU PRIVIRE LA OFERTA SI ADMITERE

L CONTEXT SI PREZENTARE GENERALA A OFERTEI

Emitentul va oferi un numir maxim de 15.000.000 Actiuni Noi pentru care va incasa venituri nete estimate de pani la
149.900.000 RON in total. Emitentul va incasa toate sumele obtinute in urma vanzirii Actiunilor Noi, ca urmare a
actiunii de Majorare a Capitalului Social cu aport in numerar si, respectiv prin conversia Creantei Roca [nvestments
{ca parte din Plasamentul Privat, care nu face obiectul prezentului Prospect).

La data admiterii la tranzactionare pe Piata Reglementata administratd de Bursa de Valori Bucuresti, Actiunile Noi
vor fi inregistrate cu numarul ISIN RO9FY9SRFU46 si tranzactionate sub simbolul “ROCL”.

Imediat dupa Admitere, s¢ preconzeazi ca 100% din Actiunile Noi vor fi distribuite publicului (in sensul legii
roméne).

Dreptunle atagate Actiunilor Noi vindute in conformitate cu Oferta, vor fi aceleasi, inclusiv in ceea ce privegte dreptul
de vot gi dreptul de a incasa toate dividendele si alte distribuiri declarate, efectuate sau plitite in legaturd cu capitalul
social al Emitentului dupi Admitere. Imediat la 5i dupd Admitere, Actiunile Noi vor fi transferabile in mod liber
conform Actului Constitutiv si a legitor aplicabile.

1. INFORMATII GENERALE PRIVIND ACTIUNILE NOI

Tipul si clasa: Actiunile Noi sunt actiuni ordinare, nominative, liber transferabile, emise in forma dematerializata,
avind o valoare nominald de 10 RON fiecare.

Valoarea totatd a Ofertei: 150.000.000 RON, in ipoteza in care toate Actiunile Noi s vor subscrie n etapa exercitirii
drepturilor de preferintd de catre investitor. In cazul subscrierii integrale a Ofertei, cuantumul total 2l emisiunii $i.
respectiv, valoarea cu care se va majora capitalul soctal al Emitentului este de 150.000.000 RON.

Registrul actionariler: Registrul actionarilor Emitentului va fi tinut de Depozitarul Central S.A. (,, Depozitarui
Central™), cu sediul social in Bulevardul Carol I nr. 34-36, etajele 3, 8 5i 9, Sector 2, cod pogtal 020922, Bucuresti,
Romainia.

Monedi: Actiunile Noi sunt emise in RON si au o valoare nominald de [0 RON fiecare.

Aprobarea Ofertei: Oferta a fost aprobata prin hotarirea adunirii generale extraordinare a actionarilor Emitentului
din data de 22 {unie 2023. Caracteristicile Ofertei au fost aprobate prin hotardrea Consiliului de Administratie din data
de 13 noiembrie 2023.

Data preconizatd a emisiunii Actiunilor Noi: 9 februarie 2024,

Legislatia aferentd: Actiunile Noi sunt emise §i oferite in conformitate cu legislatia relevanti din Romania. Orice
litigiu care decurge din sau in legiturd cu Actiunile Noi va fi solutionat de catre autorittile competente din Romdnia,

Intermediar: BT Capital Partners S.A., 0 societate organizati §i functionind conform legilor din Romaénia,
inregistratd in Registrul ASF cu nr. PJROISSIF. 120022 din data de 20 aprilie 2006, inregistrati la Registrul
Comertului cu nr. J1273156.1994, avind codul unic de inregistrare 6838933, cu sediut social situat in Str. Constantin
Brancusi nr. 74-76, parter, judetul Cluj, Cluj-Napoca.

Metoda de intermediere: Metoda celei mai bune executii ( Best efforts)

Drepturi de Preferin{d: i.c., 17.694.573 drepturi de preferinti. Un Detinator de Drepturi de Preferingd poate
achizitiona un numir maxim de Actiuni Noi calculat ca raport dintre numérul de Drepturi de Preferintd detinute $i
numirul de Drepturi de Preferinti necesare pentru subscrierea unei Actiuni Noi. in consecinf4, pentru subscrierea unet
singure Actiuni Noi, este necesar un numir de 1,1796382 Drepturi de Preferinti (,,Rata de Subscriere™). in cazul in
care numirul maxim de Actiuni Noi care pot fi subscrise in cursul Perioadei de Subscriere (astfel cum rezultd din
calculul de mai sus) nu este un numir intreg, numirul maxim de Actiuni Noi care vor putea fi subscrise de fapt, va fi
obtinut prin rotunjirea la numarul intreg inferior.

Perioada de Subscriere pentru Actiuni Noi: Perioada in care Actiunile Not pot fi subscrise de ¢litre = 7 7~ 7 ¢
Drepturi de Preferintd pnn exercitarea Drepturilor lor de Preferinti este de 31 de zile calendaristice, inc 1



71 Lucritoare ultericard Zilei Lucritoare in care a fost publicar Prospectul, s anume de | 023 pana

Retragerea subscrierilor

Subscrierile din cadrul Ofertei sunt irevocabile, cu exceptia previzutd prin art. 23 alin. (2) din Regulamentul privind
Prospectul. in acest caz. investitorii care au acceptar deja s achizitioneze sau si subscrie Actiunile Noi inaintea
publicarii suplimentului au dreptul s3 isi retragd acceptul, in wermen de doui Zite Lucratoare de la publicarea
suplimentului, cu conditia ca noul factor semnificativ, eroarea materiala sau inexactitatea materiald care au dus la
publicarea suplimentului si fi apirut sau si fi fost constatat{) inainte si expire perioada de oferta relevanta. In cazul
in care investitorii au dreptul de retragere mentionat mai sus, Intermediarul Participantul prin care au subscris i
contacteazi pe Investitorii respectivi pand la sfirsitul pimei Zile Lucritoare care urmeazi zilei in care este publicat
suplimentul. Revocarea subscrierii se realizeazd prin intermediul Formularului de Retragere a Acceptului de
Achizidonare a Actiunilor Oferite, transmis conform procedurilor descrise in Partea a 17-a (Subscriere si Vdnzare)
catre [ntermediar/ Participant, astfel incdr aceastd notificare sd fie wansmisa nu mai tirziu de 2 (doud) Zile Lucratoare
dupd data la care a fost publicat suplimentul de prospect {sau orice alta daia ulterioara specificaia in suplimentul la
prospect). Retragerea subscrierii transmisa prin orice alte mijloace sau care este transmisd sau primitd dupi expirarea
acestei perioade nu va constitui o retragere valabild.

in termen de maxim | Zi Lucritoare de la incheierea Perioadei de Subscriere. Consiliul de Administratie va publica
pe website-ul BVB (http: www.bvb.ro) si pe website-ul Emitentuiui (https: rocaindustry.ro.y un raport privind
rezultatele subscrierilor efectuate in cadrul Peroadei de Subscriere.

Pentru detalii cu privire la rambursarea sumelor plitite de investitorii care si-au retras subscrierilor, a se vedea
subsectiunea Rambursdri din Partea a 17-a (Subscriere si Vinzare).

Actiunile Noi rimase nesubscrise dupd perioada de exercitare a Drepturilor de Preferintd in cadrul Perioadei de
Subscriere vor fi oferite spre subscriere in cadrul Plasamentului Privat. care nu face obiectul prezentului Prospect.
Se anticipeazi ci Plasamentul Privat va fi demarat dupd 3 (trei) Zile Lucritoare de la finalizrea Ofertei §i va avea o
duratid de 10 (zece) Zile Lucritoare, ce va putea fi, dupd caz, inchisi anticipat sau prelungita prin decizia Consiliului
de Administratie, tinind cont de conditiile de piata aplicabile. Actiunile Noi care ramin nesubscrise dupa inchiderea
Plasamentului Privar vor fi anulate prin decizia Consiliului de Administratie.

Consiliul de Administratie va constata, prin decize, rezultarele efective ale Majordni Capitaludui Social al Emitentului
in funcie de exercitarea Drepturilor de Preferinta in cadrul Pericadei de Subscriere i a Plasamentului Privat, respectiv
Actiunile Not anulare, dupd caz

in baza rezultateler Majoririi Capitalului Sceial al Emitentubu: constatate prin decizia Consiliului de Administragie,
[ntermediarul va notifica ASF cu privire la rezultatele Majordrii de Capital Social in maxim cincei (3) Zile Lucrdtoare
calculate de la ultima Zi Lucratoare de la Data Inchideri §i a Plasamentului Privat.

Emitentul va intreprinde toate demersuri.e necesare pentru finalizarea Majorani Capitalulur Social. respectiv
inregistrarea Majorarii Capitafului Social la Oficiul Registrufui Comertului in vederea eliberarii certificatulur
constatator aferent noului capital social, solicitarea emiterii de citre ASF a cenificarului de inregistrare a
instrumentelor financiare si solicitarea inregistrari Actiunilor Not subscrise in Registrul Actionariior tinut la
Depozitarul Central.

L lterior inregistririi Majorarii Capitalului Social la Depozitarul Central Actiunile “oi se vor ranzactiona pe Piata
Reglementard administratd de BVB.

Prevederi din Anexa 11 la Regulamentul Delegat 980.2019 care nu sunt aplicabile operatiunii de Majorare de
Capital Social care face obiectul prezentului Prospect

Urmitoarele sectiuni din Anexa 11 la Regulamentul Delegat 93i1/2019 care nu sunt aplicabile operatiunii de Majorare
de Capital Social care face obiectul prezentului Prospect: (i) Sectiunea 49, teza privind declaratia Emitentului cu
privire la existenta oric3rui act fegislat’v national privind achizitiile aplicabil Emitentului care poate impiedica astfel
de achiziti, rii) Sectiunea 4.1 privind cfertele publice de cumparare ficute de terfi asupra capitatului emitentuiui in
cursul exercitivlui financiar precedent sau al exercinului financiar in curs 1a se consulta §i sectiunea Oferte Publice
De Cumpdrare Facute De Terti Asupra Capitaluiui Emitentului din Partea a 9-a Orgunele De Administrar

Si Supraveghere §i Conducerea Superioard Si Functionarea Acestora). (iti} Sectiunea 523 {Infarma

alocarer; {v! Sectiunea 7 privind detindtarii de valeri mobiliare care duresc sd vinda



3. DREPTURILE AFERENTE ACTIUNILOR NOI

Fiecare Actiune Oferita acorda drepturi §i obligatii egale actionarilor care detin actiuni ordinare si confera detinitorului
acesteia toate drepturile prevazute de Legea Societdtilor, in conformitate cu reglementérile aplicabile pletel de capital
gi prevederile Actului Constitutiv. In conformltate cu legea nr. 31 1990 a societailor, modificata §i republicatd
(,,Legea Socnetaplor”) actionarii trebuie si isi exercite drepturile cu bund-credinti, cu luarea in considerare a
intereselor si drepturilor legitime ale Emitentului §i ale celorlalti acfionari.

Mai jos sunt prezentate principalele drepturi atasate actiunilor ordinare ale Emitentului §i care vor fi atasate Actiunilor
Noi care vor fi emise in cadrul Majordrii de Capital Social, dupa cum urmeazi:

i Dreptul de a participa si de a vota la adunarea generald a actionarilor

Dreptul de a participa si de a vota in cadrul adunirilor generale ale actionarilor sunt drepturi fundamentale ale
actionarilor. Actionarii au, prinre altele, dreptul de a avea acces la informatii suficiente privind punctele de pe ordinea
de zi propuse a fi discutate in adunarile generale.

Orice titular de actiuni ordinare emise de Emitent inregistrat in registrul actionarilor tinut de Depozitarul Central la
data de referinti stabilitd de Consiliul de Administratie poate participa la adunirile generale ale actionarilor, fiecare
actiune subscrisa si plititd dind dreptul la vot (cu exceptia cazurilor In care dreptul de vot este suspendat), dreptul de
a alege i de a fi ales in organele de conducere ale Emitentului, dreptul de a participa la distribuirea dividendelor $i a
cotei cuvenite in cazul lichidarii Emitentului. Actionarii pot participa si vota in cadrul adunarilor personal sau prin
reprezentare, in baza unei procuri generale sau a unei procuri speciale acordate pentru respectiva adunare sau prin
corespondenta. Formalititile care trebuie indeplinite pentru participarea la adundrile generale ale Emitentului, inclusiv
modalititile de obtinere §i termenul de depunere a punctelor noi pe ordinea de zi, a proiectelor de hotérdri, a procurilor
generale si speciale si a buletinelor de vot prin corespondentd vor fi men(ionate in convocatorul adundrii. Actionarul
care, intr-o anumiti operatiune, are, fie personal, fic ca mandatar al unei alte persoane un interes contrar aceluia al
societdtii, va trebui sa se abtini de la deliberrile privind acea operatiune, fiind rispunzitor de daunele produse
societdtii, daca fara votul siu nu s-ar fi obtirut majoritatea cerutd. Dreptul de vot nu poate fi cedat, orice conventie
prin care actionarul se obliga a exercita dreptul de vot intr-o anumiti manierd este nuld.

In plus fatd de prevederile Actului Constitutiv si ale Legii Societatilor, fiind admisd {a tranzactionare pe piata
reglementata, Emitentul respectd dispozitiile specifice pietei de capital si emitentilor, care stabilesc anumits drepturi
ale actionarilor, care pot fi exercitate in cadrul unei adundri generale a actionarilor Emitentului si, implicit, anumite
obligatii ale Emitentului in raport cu acestea:

a; dreptul unuia sau al mal multor actonari reprezentdnd, individual sau impreun, cel putin 5% din capitalul social:

s de a introduce puncte pe ordinea de zi a adundrii generale a actionarilor Emitentului, cu conditia ca fiecare
punct si fie insofit de o justificare sau de un proiect de hotdrdre propus spre adoptare de citre adunarea
generald a actionarilor Emitentului; si

e de a prezenta proiecte de hotirire pentru punctele incluse sau propuse spre a fi incluse pe ordinea de zi a
adunirii generale a actionarilor Emitentului;

b} dreptul tuturcr actionarilor de a primi un tratament egal in ceea ce privegte participarea si exercitarea drepturilor
de vot in cadrul adun#rii generale a actionarilor Emitentului;

¢)  dreptul tuturor actionarilor de a avea acces la informatii si documente suficiente cu privire la punctele supuse
dezbaterii adunarii generale a actionarilor Emitentului, precum §i la acelea care le-ar permite s3 isi exercite
drepturile in cadrul adunirii generale a actionarilor Emitentului;

d) dreptul tuturor actionarilor de a avea acces rapid si nediscriminatoriu la convocatorul adunirii generale a
actionarilor Emitentului;

e} dreptul fiecdrui actionar de a adresa intrebdri privind punctele de pe ordinea de zi a adunirii generale a
actionarilor Emitentului si de a primi rispuns de la Emitent; si

f)  dreptul de a participa la adunarea generald a actionarilor Emitentulut direct sau indirect, inclusiv prin mijloace
electronice, prin corespondenti sau prin reprezentant.



ii. Dreptul la dividende

Adunarea generald a actionarilor este principalul organism de conducere a Emitentului, care decide asupra unor
aspecte precum: situafiile financiare anuale, numirea membrilor Consiliului de Administratie, distribuirea de
dividende, programul de activitate §i diverse actiuni corporative. Adunarea generali a actionarilor se va intruni cel
putin o dati pe an, fiind obligatorie intrunirea la cel mult 4 luni de lainchiderea exercitiului financiar. Pentru exercitiile
financiare in care emitentul inregistreaza profit, adunarea generali a actionarilor va decide asupra repartizarii profitului
net sub form3 de dividende, dacd este cazul. Daci se constatd o pierdere a activului net, capitalul social subscris va
trebui reintregit sau redus inainte de a se putea face vreo repartizare sau distribuire de profit. Adunarea generald a
actionarilor prin care se decide distribuirea de dividende va stabili §i o dati de inregistrare, care va fi ulterioari cu cel
putin 10 zile lucratoare datei adundrii §i care va servi la idemtificarea actionarilor care urmeazi a beneficia de
dividende. Dividendele se vor pliti la data stabilita de adunarea generali a actionarilor in care se fixeaza dividendul,
care nu poate depigi 15 zile lucritoare de la data de inregistrare. In orice caz, termenul de plat3 a dividendelor nu va
depisi 6 luni de la data adunarii de distribuire a dividendelor. Dividendele se repartizeaza actionarilor proportional ¢cu
numarul de actiuni detinute in cadrul Emitentului. Dividendele pot fi distribuite doar daci Emitentul inregistreaza
profit, conform situatiilor financiare anuale aprobate de adunarea generald a actionarilor Emitentului si doar daca
adunarea generald ordinari a actionarilor decide distribuirea dividendelor.

inainte de plata dividendelor, Emitentul trebuie s3 publice un comunicat de presi intr-un ziar national si un raport
curent pe site-ul Bursei de Valori Bucuresti, care detaliazi i) valoarea dividendului pe actiune; ii) data ex-date; iii)
data de inregistrare si iv) data platii dividendelor. Emitentul trebuie, de asemenea, si publice mijloacele de plati a
dividendelor si identificarea agentului de plati. Plata dividendelor este limitata de termenul general de prescriptie de
trei ani, ceea ce Tnseamnd c3 dividendele distribuite, dar neplitite la sfarsitul acestei pericade rimin la dispozitia
Emitentului.

i Dreptul de preferintd

Dreptul de preferintd este un drept asociat, de regul, unei operatiuni de majorare a capitalului social i ofera tuturor
actionarilor inscrigi in registrul actionarilor Emitentului la data de inregistrare stabilitd de adunarea actionarilor care
aprobi majorarea de capital social dreptul de a subscrie cu intdietate actiunile emise in cadrul unei majoriri de capital
social, proportlonal cu cota de participare la capitalul social pentru a-si mentine cota de participare la capitalul social.
in consecint3, orice astfel de actiuni nou emise vor fi oferite in primul rind pentru a fi subscrise de toti actionari
existenti proportional cu numarul drepturilor de preferinti detinute la data de Tnregistrare. Pericada pentru exercitarea
dreptului de preferint3 de a subscrie actiuni nou emise trebuie si fie de cel putin o lund de la data mentionati in
prospect, care nu poate fi anterioari datei de inregistrare stabilita pentru majorarea respectivi a capitalului social sau
datei publicarii hotirdrii adunirii generale extraordinare a actionarilor‘a consiliului de administratie privind majorarea
capltalu]ut social in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea a TV-a. in cazul in care, dupa expirarea termenului, actiunile
nou emise nu au fost subscrise integral, actiunile noi care nu au fost subscrise pot fi anulate sau oferite altor investitori,
in conformitate cu decizile organului statutar competent.

Conform reglementirilor aplicabile pietei de capital, in cazul majorarii capitalului social, ridicarea dreptului de
preferinii trebuie decisi in adunarea general3 extraordinar3 a actionarilor, in care participa actionari reprezentind cel
putin 85% din capitalul social subscris §i cu aprobarea actionarilor care detin cel putin 374 din drepturile de vot. Dupa
ridicarea drepturilor de preferinti, aceste actiuni noi vor fi oferite spre subscriere publicului cu respectarea dispoztiilor
privind ofertele publice.

iv Dreptul la informare

Actionarii au dreptul 1a o corecta si completa informare asupra situatiei Emitentului in cadrul adundrii generale a
actionarilor Emitentului. in particular, in legitur cu orice adunare general3 a actionaritor Emitentului, actionarii au
dreptul de a primi documente care sustin fiecare punct de pe ordinea de zi a adundrii, inclusiv, in cazul adunini
generale ordinare a actionarilor de aprobare a situatiilor financiare anuale, copii ale situatiilor financiare, rapoartelor
anuale, propuneril Consiliului de Administratie privind distribuirea de dividende, precum si informatii privind
exercitarea drepturilor de vot cu cel putin 30 de zle inainte de data adunarii generale. De asemenea, Emitentu] trebuie
s4 informeze actionarii cu privire la rezultatele votului.

Totodata, actionarii au dreptul de a primi informatii despre structura actionariatului Emitentului §i de a consulta
registrele tinute de Emitent, precum cel finut pentru inregistrarea adundrilor generale ale actionarilor Emltentulul in
ptus, Emitentul trebuie s3 puni la dispozitia actionarilor informatii diverse in cazul anumitor evenime; * H
pentru diseminarea acestor informatii beneficiind de suportul tehnic asigurat de catre Depozitarul Cen
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v Dreptul de a alege §i de a fi ales in organele de conducers

in conformitate cu Legea Societatilor i Actui Constitutiv, adunarea generald a actionarilor numegte §i revoci membrii
Consiliului de Administratie.

Conform legislatiei privind pietele de capital, membrii Consiliului de Administratie pot fi alesi prin vot simplu (in
masura in care exercifiul respectivului drept nu este suspendat, aplicAndu-se cerintele de cvorum si majoritate
prevazute de Legea Societitilor i'sau de Actul Constitutiv) sau vot cumulativ. in cazu! votului cumulativ, un actionar
sau un grup de actionari care actioneazi concertat i care detin in mod direct sau indirect o participatie de cel putin
5% a unei societiti sau din drepturile de vot poate solicita ca alegerile s s¢ bazeze pe aceastd metodd. La cererea unui
actionar semnificativ, alegerea pe baza acestei metode se face in mod obligatoriu, in conformitate cu prevederile art.
85 alin. (1) din Legea nr. 24/2017. Pe baza votului cumulativ, fiecare actionar are dreptul si atribuie voturile sale in
totalitate uneia sau mai multor persoane nominalizate pentru a fi alese in Consiliul de Administratie.

vi, Dreptul de retragere in anumite cazuri gi condifii previzute de Legeanr. 31 1990

Conform Legii nr. 31.:1990, actionarii care nu au votat in favoarea unei anumite acfiuni corporative propuse spre
adoptare in cadrul adunirii generale a actionarilor, au dreptul de a se retrage din structura actionariatului Emitentuiui
si de a solicita cumpérarea actiunilor lor de ciitre Emitent. Acest drept poate fi exercitat doar daci actiunile corporative
mentionate mai sus se referala:

a) schimbarea obiectului principal de activitate al Emitentului, aga cum este previzut in Actul Constitutiv;
b) mutarea sediuui social al Emitentului in alt3 tar3;

c) schimbarea formei juridice 2 Emitentului, sau

d) fuziunea sau divizarca Emitentului.

Dreptul de retragere se aplica si in cazul in care, urmare a unei oferte publice de cumpirare/ preluare derulata de catre
un actionar al Emitentului, acesta ajunge si detini o anumitd participatie in cadrul Emitentului. In acest caz, ceilalti
actionari au dreptul de a solicita respectivului ofertant de a le achizitiona actiunile in Emitent, in anumite conditii (a
se vedea punctul xiii de mai jos).

vii, Dreptul de a participa la distribuirea activelor in caz de lichidare

Dupa incheierea lichidarii, lichidatorii pregitesc o situatic financiari finald, indicénd ce se datoreazi fiecarei actiuni
din distribufia activelor Emitentului. Sumele datorate actionarilor care nu sunt incasate in doud luni de la publicarea
situatiei financiare vor fi depuse la 0 banci in numele actionarului. Lichidatorii nu ar trebui si pliteasci actionarilor
nicio sumai in contul partilor care ar fi datorate acestora din lichidare, inainte de plata creditorilor Emitentului.

viil. Dreptul de a contesta hotdrdrile adundrii generale

Conform Legii Societatilor, un actionar care nu a participat la o adunare generali a actionarilor sau care a votat
impotriva unei anumite hotiréri a actionarilor $i a cerut ca votul sdu si fie mentionat in mod expres in procesul -verbal
al respectivei adundri generale a actionarilor Emitentului, are dreptul de a contesta hotirirea respectivi in termen de
15 zile de la publicarea acesteia in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a [V-a, dac3 hotirirea respectivi a fost luatd
cu incilcarea prevederilor Actului Constitutiv sau a reglementdrilor legale in vigoare. Cererile privind constatarea
nulitdtii absolute a unei hotiréri a adunirii generale a actionarilor pot fi depuse in instant3 in orice moment, firi nicio
limita de timp.

ix. Dreptul lamecanisme sigure de Inregistrare si confirmare a proprietdfii asupra actiunilor emise de Emitent

Registrul actionarilor Emitentului este tinut de o societate independentd — Depoztarul Central - awtorizatd gi
supravegheati de ASF, pentru a asigura transparenta operatiunilor cu actiuni $i protectia actionarilor si a titlurilor de
participare detinute de acegtia.

x, Alte drepturi ale acfionarilor

Legea Societdfilor, Legea 24/2017 5i Regulamentul 5:2018 prevad, pentru anumite categorii de actionari, si
urmitoarele drepturi, a ciror respectare este atent urmarit de Emitent:

a) dreptul actionarului‘actionarilor, detinind separat sau impreund cel putin 5% din capitalul social al E
de a solicita auditorilor interni sa investigheze reclamatiile privind Emitentul;



b)  dreptul actionarului‘actionarilor, detindnd separat sau impreuna cel putin 5% din capitalul social al Emitentului,
de a solicita convocarea unei aduniri generale a actionarilor, de a propune puncte noi pe ordinea de zi a adunérii
si de a propune proiecte de hotdrari pentru punctele de pe ordinea de zi a adunérii generale a actionarilor; in cazul
in care aceastd cerere nu este respectatd, actionarii in cauzi au dreptul suplimentar de a solicita instantei sa
convoace imediat o adunare general3;

¢) dreptul actionarului‘actionarilor, detindnd separat sau impreund cel putin 5% din capitalul social al Emitentului,
de a solicita instantei si numeasci unul sau mai multi experti pentru a investiga anumite operatiuni din gestiunea
Emitentului §i pentru pregatirea unui raport in acest caz;

d) dreptul actionarului/actionarilor care detin in mod direct sau indirect cel putin 5% din capitalul social al
Emitentului sau din drepturile de vot de a solicita alegerea membrilor Consiliului de Administratie prin vot
cumulativ;

e) adunarea generald a actionarilor poate decide introducerea actiunii in rispundere impotriva fondatorilor,
administratorilor, directorilor, respectiv a membrilor Consiliului de Administratie precum si a cenzorilor sau
auditorilor financiari, pentru daune cauzate societaii de acestia, prin incilcarea indatoririlor lor fatd de Emitent.
Daci adunarea generali nu decide introducerea actiunii in rispundere $i nici nu da curs propunerii unuia sau mai
multor actionari de a initia o asemenea actiune, actionarii reprezentind, individual sau impreund, cel putin 5%
din capitalul social au dreptul de a introduce o actiune pentru daune, in nume propriu, dar in contul Emitentului,
impotriva oricirei persoane mentionate mai sus.

xi. Obligatia de a raporta o participafie importanid

Conform Legii 2472017, dac un actionar dobndegte sau vinde actiuni ale Emitentului intr-un procent care atinge,
depaseste sau scade sub 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 50% sau 75% din totalul drepturilor de vot in Emitent,
precum si din totalul drepturilor de vot atagat tuturor actiunilor din aceeasi clasd (dupa caz), actionarul respectiv trebuie
si notifice imediat Emitentului procentul din drepturile de vot pe care le detine in urma achizitiei sau vinzarii In cauza.
Drepturile de vot sunt calculate pe baza numirului total de drepturi de vot al actiunilor, chiar daci exercitarea acestor
drepturi este suspendati.

in vederea calcularii pragurilor sus-mentionate, Emitentul va face public numdrul total al actiunilor emise si al
drepturilor de vot asociate acestora la sfarsitul fiecdrei luni calendaristice, daca in cursul acesteia a avut loc o majorare
sau o micsorare a capitalului social sau a numarului drepturilor de vot (dupa caz, pe fiecare clasa de actiuni, inclusiv
in cazul conversiei unor actiuni dintr-o clasi in cealaltd).

xii. Obligatia de a derula o ofertd de preluare obligatorie, ulterior admiterii la trarzacfionare pe piata
reglementatd administratd de Bursa de Valori Bucuregti, in situgjia in care este incidentd aceastd obligatie

Legea 242017 prevede obligatia oricirei persoane care, ca urmare a achizitiilor sale sau a achizitiilor persoanelor cu
care actioneazi in mod concertat, detine mai mult de 33% din drepturile de vot ale unui emitent admis fa tranzactionare
pe o piafa reglementats, de a lansa o oferta publica adresati tuturor deindtorilor de valori mobiliare. Aceasta ofertd
de preluare obligatorie trebuie s3 aibi ca obiectiv obtinerea tuturor participatiilor §i sa fie realizatd la un pre{ echitabil
¢ft mai curdnd posibil, dar nu mai tirziu de doui luni de la atingerea pragului de 33%.

Nu existd obligatia de a lansa o ofert3 de preluare obligatorie pentru actionarii care detin deja participatii de peste 33%
din drepturile de vot Tnainte de intrarea in vigoare a Legii 24/2017 i in conformitate cu prevederile legale In vigoare
ia data la care a fost atins un astfel de prag.

Dispozitiile privind oferta de preluare obligatorie nu se aplici in cazul in care participatia de 33% a drepturilor de vot
asupra Emitentului a fost achiziionat3 ca urmare a unei tranzactii exceptate. Tranzactie exceptati inseamna obtinerea
unei astfel de pozifii:

a) intr-un proces de privatizare;

b) prin achizitionarea de actiuni de la Ministerul Finantelor Publice sau de la alte entitagi cu drept legal in procedura
de executare a creantelor bugetare;

¢) caurmare a transferului de actiuni efectuate intre o societate-mama si filialele sale sau intre filialele aceleiasi
societiti-mami;

d) in urma unei oferte de preluare voluntard adresata tuturor detinatorilor acestor valori mob
priveste toate aceste titluri detinute,



Pini la (ansarea unei oferte de preluare obligatorii, drepturile de vot aferente valorilor mobiliare care depagesc pragul
de 33% sunt suspendate i acel actionar (§i orice persoani cu care acesta actioneaza in mod concertat) nu mai poate
dobdndi prin alte mijloace actiuni ale aceluiagi emitent.

in cazul in care detinerea de actiuni reprezentind mai mult de 33% din drepturile de vot in cadrul Emitentului este
atinsi neintentionat, detindtorul acestor aciiuni poate fie sa efectueze o ofertd publica de preluare, fie sd renunte la
numdruf de actiuni care au declansat aceasti obligatie. Se presupune ¢ achizitia de actiuni reprezentind mai mult de
33% din drepturile de vot in cadrul Emitentului este neintentionata daca este rezultatul unei operatiuni precum:

a) reducerea capitalului social de ciitre Emitentul care riscumpira propriile actiuni dup# anularea acestora;

b) exercitarea dreptului de preferinti, subscriere sau conversie a drepturilor atribuite initial, precum si a conversiei
actiunilor preferentiale in actiuni ordinare;

c) fuziune divizare sau succesiune.
XL Dispozini privind retragerea acfionarilor previzute de Legea 24. 2017

in conformitate cu Legea 24/2017, un actionar care a derulat o ofertd publicd de cumpdrare, adresatd tuturor
actionarilor si pentru toate detinerile acestora, are dreptul de a solicita actionarilor care nu au subscris in cadrul ofertei
sa-i vandi respectivele actiuni, la un pret echitabil, in situatia in care acesta sc afla in una din urmitoarele situatii:

a) define actiuni reprezentind cel putin 5% din numarul total de actiuni din capitalul social care confera drepturi
de vot si cel putin 95% din drepturile de vot care pot fi efectiv exercitate;

b) a achizitionat, in cadrul ofertei publice de cumpirare adresati tuturor actionarilor §i pentru toate definerile
acestora actiuni reprezentdnd cel putin 90% din numarul total de actiuni din capitalul social care conferi dreptul
de vot si cel putin 90% din drepturile de vot vizate in cadrul ofertei.

Ofertantul poate si isi exercite acest drept in termen de trei (3) luni de la data incheierii ofertei publice. In plus, in
cazul in care un actionar deruleazi o ofertd publicid de cumparare, actionarul minoritar are dreptul si ceard ca un
ofertant care se incadreazi intr-una dintre situatiile mentionate mai sus si-i cumpere actiunile sale la un pret echitabil,
calculat in conformitate cu prevederile legale. Acest drept trebuie, de asemenea, exercitat in termen de trei (3) luni de
la data incheierii ofertei publice,

Dreptul de retragere este recunoscut si actionarilor care nu sunt de acord cu hotirirea adoptatd de citre adunarea
generald extraordinari a actionarilor Emitentuluwi de retragere de la tranzactionare, in cazul in care sunt indeplinite
conditiile din reglementirile emise de ASF. Preful plitit actionarilor care se retrag nu poate fi mai mic decdt valoarea
de piatd a actiunilor lor stabilitd in conformitate cu standardele internationale de evaluare de citre un evaluator
independent inregistrat la ASF.

4. RESTRICTII DE VANZARE SI TRANSFER

Distribuirea acestui document si oferirea Actiunilor Noi in anumite jurisdictii pot fi restrictionate prin lege si, in
consecin{d, persoanele care intrd in posesia acestui document ar trebui s4 se informeze cu privire la aceste restrictii §i
sa le respecte, inclusiv pe cele prevdzute in alineatele de mai jos. Orice nerespectare a acestor restrictii poate constitui
o incdlcare a legii valorilor maobiliare a oricirei astfel de jurisdictii.

4.1 Nu va fi facutd o ofertd publicd in afara Romdniei

Nu a fost intreprinsad $i nu se va intreprinde nicio actiune intr-o alta jurisdictie (alta decit Romdnia) care ar putea
permite o ofertd citre public a Actiunilor Noi, sau posesia ori distribuirea acestui document sau a oricirui alt material
de ofertd in orice tard sau jurisdictie in care este solicitata orice actiune in acest scop sau in care o astfel de actiune ar
putea fi restrictionata prin lege. Prin urmare, Actiunile Noi nu vor putea fi oferite sau vindute, direct sau indirect, §i
nici acest document, nici orice material de oferti sau material publicitar in legaturd cu Actiunile Noi nu poate fi
distribuit sau publicat in sau din orice alt3 {ari sau jurisdictie, cu exceptia unor circumstante care vor fi in concordanti
cu regulile si reglementirile aplicabile intr-o astfel de tari sau jurisdictie. Persoanele care intrd in posesia acestui
document ar trebui si se informeze cu privire la i s3 respecte orice restrictii legate de distribuirea acestui document
si oferirea Actiunilor Noi continute de acest document. Orice nerespectare a acestor restrictii poate constitui oincilcare
a legii valorilor mobiliare a oricarei astfel de jurisdictii. Acest document nu reprezinta o ofertd pentru achizitionarea
oriciror Actiuni Noi care sunt oferite oricirei persoane in orice jurisdictie unde este ilegal 53 se faci o astfel de ofertd
sau solicitare in respectiva jurisdictie.



Acest Prospect va putea fi distribuit catre public §i Actiunile Noi vor putea fi oferite spre vinzare sau cumpdrare doar
in Romania in conformitate cu Legea privind emitentii de instrumente financiare §i operatiuni de piatd nr. 24,2017,
Regulamentul 5/2018 privind emitentii de instrumente financiare §i operatiuni de piatd si Regulamentul privind
Prospectul.

4.2 Spatiul Economic European

Prin raportare la fiecare Stat Membru al Spatiului Economic European {,SEE”) (inctusiv Romania), nicio Actiune
Oferitd nu a fost sau nu va fi oferity, in conformitate cu Ofertd, publicului din respectivul stat membru inainte de
publicarea unui prospect in legitura cu Actiunile Noi, aprobat de autoritatea competent din acel stat membru sauv,
dacd este cazul, aprobat in alt Stat Membru i notificat autoritdtii competente din respectivul stat membru, in
conformitate cu Regulamentul privind Prospectul.

in scopul acestei prevederi, expresia ,,ofertd publica” in legatura cu orice Actiuni Noi din orice stat membru inseamnd
comunicarea, in orice formi si prin orice mijloace, a unor informatii suficiente cu privire la termeni: ofertei i la orice
Actiuni Noi ce urmeazi a fi oferite, astfel incdt s3 permitd unui investitor si decidd sa cumpere orice Actiuni Noi,
astfel cum aceastd expresie poate varia in respectivul stat membru datoritd oricérei masuri de punere in aplicare a
Regulamentului privind Prospectul in acel stat membru.

in cazul in care orice Actiuni Noi sunt oferite unui intermediar financiar, astfel cum este acest termen utilizat in
Regulamentul privind Prospectul, se va considera ci acest intermediar financiar a declarat, a recunoscut $i a acceptat
¢i Actiunile Noi achizitionate de acesta in cadrul Ofertei nu au fost dobandite in mod nediscretionar pe seama §i ca
nici nu au fost dobandite cu scopul de a fi oferite sau revindute unor persoane care nu sunt indreptatite in acest scop.
Emitentul si Intermediarul si alte persoane se vor baza pe veridicitatea §i exactitatea declaratiilor, a confinmari.or i a
acorduiui de mai sus.

4.3. Notd adresartd investitorilor striini

Din cauza urmitoarelor restrictii, investitorii potentiali sunt sfituifi s& consulte un consultant juridic inainte de a face
orice revinzare, gaj sau transfer de Actiuni ™oi.

Actiunile Noi nu au fost si nu vor fi inregistrate in conformitate cu Legea privind Valorile Mobiliare sau cu legile
privind valorile mobiliare ale oricarui stat din Statele Unite, iar astfel de valori mobiliare pot fi oferite sau véndute
numai in afara Statelor Unite in tranzactii offshore in conformitate cu Regulamentul S din Legea privind Valorile
Maobiliare. Noile actiuni pot fi transferate numai (i) in afara Statelor Unite in conformitate cu regula 903 sau 904 din
Regulamentul $ sau (i) in temeiul unei scutiri de fnregistrare disponibile in temeiul Legii privind Valorile Mobiliare.

Se va considera ci fiecare persoani care subscrie Actiuni ™oi declari cid poate subscrie in mod legal Actiunile Noi si,
in special, ¢i ea si persoana, daci existd, in contul sau in beneficiul careia achizitioneazi astfel de drepturi sau subscrie
astfel de Actiuni Noi (i) daci nu a convenit cu Emitentul (in baza unui angajament pus la dispozitie de Emitent la
cerere), subscrie pentru Actiunile Noi intr-o tranzactie offshore care indeplinegte cerintele Regulamentului S si (ii)
este congtienta de faptul ci Actiunile Noi nu au fost i nu vor fi inregistrate in conformitate cu Legea privind Valorile
Mobiliare si ca aceste Actiuni Noi sunt oferite §i vindute in afara Statelor Unite in temeiul Regulamentului S. Se
considera ci fiecare investitor care subscrie Actiuni ™oi recunoaste si este de acord ¢i Emitentul, consilierii sii
financiari §i alti consilieri, afiliatii lor respectivi si alte persoane se pot baza pe adevirul §i acuratetea declaratiei §i
garantiei de mai sus.

Actiunile Noi nu au fost §i nici nu vor fi inregistrate in conformitate cu legile privind valorile mobiliare din Australia,
Canada sau Japonia. Cu anumite exceptii, Actiunile Noi nu pot fi oferite sau vindute in orice jurisdictie sau cétre sau
pe seama sau in beneficiul oricirei persoane rezidente sau avind cetitenia Australiei, Canadei sau Japoniei. Actiunile
Noi nu au fost recomandate de catre nicio comisie federald sau statald din Statele Unite ale Americii sau o alta
autoritate de reglementare. In plus, autorititile sus-mentionate nu au confirmat corectitudinea sau caracterul conform
al acestui Prospect. Orice declaratie in sens contrar reprezintd o infractiune in Statele Unite ale Americii.

Distribuirea acestui Prospect §i oferta si vinzarea de Actiuni Noi in anumite jurisdictii poate fi restrictionatd de lege.
Nicio actiune nu a fost $i nu va fi intreprinsa de catre Emitent sau de citre Intermediar pentru a permite o ofertd pub[icé
a Actiunilor Noi in conformitate cu legile privind valorile mobiliare din alte jurisdictii. Cu exceptia Roméniei, nicio
actiune nu a fost si nu va fi intreprinsa pentru a permite detinerea sau distribuirea acestui Prospect (sau a oricérui alt
material de ofertd sau comunicat cu caracter publicitar cu privire la Actiunile Noi) in orice jurisdictie un‘- ~e
necesard intreprinderea unei actiuni in acest sens sau unde este restrictionati de lege o asemenea actiune. PLif e e 2,
nici acest Prospect si niciun comunicat cu caracter publicitar §i niciun alt material de ofertd nu poate i Afctriknit cay
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publicat in orice jurisdictie decét in circumstane care ar duce la conformarea cu orice legi sau regulamente aplicabile.
Persoanele in posesia cirora intrd acest Prospect trebuie si se informeze cu privire la i s3 respecte aceste restrictii.
Orice nerespectare a acestor restrictii poate avea drept rezultat incilcarea legilor aplicabile in aceste jurisdictii.

4.4. Noti adresatd investitorilor din Regatul Unit

Acest Prospect si orice alt material referitor la Actiunile Noi descrise in prezentul document sunt distribuite in Regatul
Unit numai citre si sunt destinate numai persoanelor care sunt investitori calificati (,investitori calificati”) in sensul
articolului 2(e) din Regulamentul privind Prospectul care, de asemenea: (i) au experientd profesionald in chestuni
legate de investitii care intra sub incidenta articolului 19 alineatul (5) din Financial Services and Markets Act 2000
(Financial Promotion) Order 2005, cu modificirile ulterioare (,,Ordinul™); sau (ii) care intrd sub incidenta articolului
49 alineatul (2) literele {a)-{(d) din Ordin; sau (iii) cdrora le poate fi comunicat in mod legal in alt mod (toate aceste
persoane fiind denumite impreund ,,persoane relevante”). Actiunile Noi sunt disponibile in Regatul Unit numai pentru,
si orice invitatie, ofert sau acord de cumpdrare sau de achizitionare in alt mod a Actiunilor Noi va fi incheiat numai
cu persoanele relevante, Acest Prospect i continutul sdu sunt confidentiale §i nu trebuie distribuite, publicate sau
reproduse (integral sau partial} sau divulgate de catre destinatari catre orice altd persoand din Regatul Unit. Orice
persoani din Regatul Unit care nu este 0 persoand relevant3 nu ar trebui si actioneze sau s s¢ bazeze pe acest Prospect
sau pe¢ oricare parte din continutul lui.

5. REGIMUL FISCAL

Potentialii detintori ai Actiunilor Noi trebuie s ia cunogtintd de faptul c3 este posibil sd se nasca in sarcina lor
obligatia de a pldti taxe sau impozite in temeiul legilor si al practicilor fiscale din jurisdictiile in care Actiunile Noi
vor fi transferate sau din alte jurisdictii relevante. Legislatia fiscald a Statului Membru al potentialului investitor si,
respectiv, a tirii de inregistrare a Emitentului, ar putea avea un impact asupra venitului obtinut din achizitionarea sau
detinerea de Actiuni Noi. Fiecare potential investitor ar trebui 53 consulte propriul consultant fiscal din fiecare stat in
parte in legiturd cu implicatiile fiscale rezultate din achizitionarea sau detinerea de Actiuni Noi. Numai un asemenea
consultant poate realiza o analizi completa gi corectd a situatiei specifice a potentialului investitor.

6. TRANZACTIA §I DECONTAREA

Decontarea instructiunilor de subscriere efectuate in cadrul Ofertei se va face prin intermediul facilititilor RoClear
(Sistemul romén de compensare-decontare, custodie, depozitare §i inregistrare) administrat de Depozitarul Central.

Pentru detinatorii de Drepturi de Preferintd care au subscris prin Intermediar, in baza Drepturilor de Preferinta
inregistrate in Sectiunea I la momentul efectudrii subscrierii, o listd a subscrierilor validate va fi transmisa la
Depozitarul Central in jurul orei 7:00 p.m. ora Romaniei, in ultima Zi Lucritoare a Pericadei de Subscriere.

Pentru Detinatorii de Drepturi de Preferinta care au subscris in baza Drepturilor de Preferinti inregistrate in Sectiunea
II sau Sectiunea [l a Depozitarului Central, la momentul efectuirii subserierii, Actiunile Noi vor fi decontate conform
regulamentelor Depozitarului Central privind procesarea evenimentelor corporative.

7. ADMITEREA LA TRANZACTIONARE ST MODALITATI DE TRANZACTIONARE

La data prezentului Prospect, Actiunile emise de Emitent sunt admise la tranzactionare pe sistemul multilateral de
tranzactionare al Bursei de Valori Bucuregti (Piata AeRO) sub simbolul ,ROC1”, numar [SIN: RO9FY9SRFU46,

Bursa de Valori Bucuresti a emis o aprobare in principiu pentru admiterea Actiunilor (inclusiv Actiunile Noi) la
tranzactionare pe Piata Reglementata administratd de Bursa de Valori Bucurest.

Actiunile Noi care riméin nesubscrise in cadrul Ofertei (i.e., dupa perioada de exercitare a Drepturilor de Preferintd),
vor fi oferite spre subscriere in cadrul unui plasament privat adresat citre anumite persoane din Uniunea Europeani
in baza exceptiilor permise de la publicarea unui prospect, inclusiv cele previizute la articelul [ alineat (4), literele (a)
¢t (b) din Regulamentul (UE) 20171129 al Parlamentului European si al Consiliului din 14 tunie 2017 privind
prospectul care trebuie publicat in cazul unei oferte publice de valori mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la
tranzactionare pe o piat reglementata, si de abrogare a Directivei 2003:71/CE (,,Regulamentu! privind Prospectul™)
gi’sau investori cirora le pot fi adresate 5i directionate asemenea plasamente private in mod legal, in conformitate

exceptiile de la Regulamentul S {,, Regulamentul ") din Legea Privind Valorile Mobiliare din 1933 din Statele Un. _
ale Americii (,Legea privind Valorile Muobiliare™) i firi si existe o obligatie de conformare cu orice alte for  *"ti
conform vreunet legi aplicabile, in misura in care i doar dac# o investitie in Actiunile Noi nu constituie ¢ inc ‘a
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oriciret legi aplicabile de cdtre un asemenea investitor {,,Plasamentul Privat™), conform unei decizii adoptate de
Consiliul de Adminisiratie in acest sens. Plasamentul Privat nu face obiectul prezentului Prospect.

Se anticipeaza ci Plasamentul Privat va fi demarat dupa 3 (trei) Zile Lucrdtoare de la finalizarea Ofertei i vaavea o
durati de 10 (zece) Zile Lucritoare, ce va putea fi, dupi caz, inchisi anticipat sau prelungita prin decizia Consiliului
de Administratie, in conditiile legislatiei aplicabile, tinAnd cont de conditiile de piata aplicabile.

Dupi finalizarea cu succes a Ofertei, respectiv, dupd inchiderea, dupd caz, a Plasamentului Privat §i dup3 derularea
tuturor formalit3filor aferente inregistririi Majorarii Capitalului Social, Emitentul intentioneazi si solicite Bursei de
Valori Bucuresti aprobarea finald pentru admiterea Actiunilor (inclusiv Actiunile Noi) la tranzactionare pe Piata
Reglementatd administratd de BVB. Este preconizat ci Admiterea i tranzactionarea pe piata principald administrati
de Bursa de Valori Bucuresti {categoria Standard) a Actiunilor {(inclusiv Actiunile Noi) vor incepe ulterior finalizanii
operatiunii de Majorare a Capitalului Social, pe data de sau in jurul datei de 19 februarie 2024,

Piata reglementati a Bursei de Valori Bucuresti este o piatd reglementati in sensul Directivei privind pictele
instrumentelor financiare (Directiva 2014/65/EU).

Nu existd niciun angajament al niciunei parti de a actiona ca intermediar pe pictele secundare §i de a garanta
lichiditatea Actiunilor Noi.

Cu exceptia celor descrise mai sus, nu exist alte piefe reglementate, picte ale (irilor terte, piete de crestere pentru
[MM-uri sau sisteme multilaterale de tranzactionare in cadrul cirora sunt deja admise la tranzactionare valori
mobiliare din aceeasi clasi ca si Actiunile {inclusiv Actiunile Noi). De asemenea, cu exceptia celor descrise mai sus,
Actiunile (inclusiv Actiunile Noi)} nu fac obiectul unei solicitari de admitere 1a tranzactionare, in vederea distribuirii
lor pe o altd piata reglementatd decét Piata Reglementatd administratd de BVB, pe o piata a unei tan terte, pe o piatd
de crestere pentru IMM-uri sau in cadrul unui sistem multilateral de tranzactionare.

Detalii privind optiuni de supraalocare/activitati de stabilizare a pretului in legiturd cu Oferta

Nu este cazul.



PARTEA A 17-A
SUBSCRIERE SI VANZARE
Sumarul Ofertei

Conform hoticirii din data de 22 iunie 2023, AGEA a decis majorarea capitatului social al Emitentului cu suma
maxima de 150.000.000 RON, de la valoarea actuald de 176.945,730 RON la valoarea maximi a capitalului social de
326.945.730 RON, prin aport in numerar gi‘sau prin conversia unor creante, prin emiterea unui numir de Actiuni Noi
de pana la 15.000.000 actiuni nominative, ordinare, dematerializate, fiecare Actiune avind o valoare nominala de 10
RON:actiune. Conform deciziei din data de 13 noiembrie 2023 a Consiliului de Administratie, acesta a decis majorarea
capitalului social al Emitentului prin aporturi in numerar §i, respectiv, prin conversia Creantei Roca Investments (ca
parte din Plasamentul Privat, care nu face obiectul prezentului Prospect), prin emiterea unui numir de 15.000.000
Actiuni Noi cu valoarea nominald de 10 RON per Actiune i o valoare nominala totald de 150.000.000 RON, ia un
pret de subscriere pentru etapa de exercitare a dreptului de preferintd egal cu 10 RON per actiune {,,Prequl de
Subscriere”), care vor fi oferite spre subscriere in numerar, in cadrul exercitarii dreptului de preferint¥, Actionarilor
indreptatiti, inregistrati in registrul actionarilor tinut de Depozitaru! Central la Data de Inregistrare.

Astfel, Oferta are in vedere majorarea capitzlului social al Emitentului prin oferirea unui numdir de 15.000.000 Actiuni
Noi spre subscriere actionarilor existenti fnregistrati in registrul actionarilor Emitentului tinut de citre Depozitarul
Central {,,Actionarii Indreptititi”) la data de inregistrare 12 iulie 2023 (,,Data de inregistrare™) pe baza dreptului
de preferintd pe care acegtia il detin {,,Dreptul de Preferinti™).

Numirul total al Drepturilor de Preferingd emise in legiturd cu Majorarea Capitalului Social va fi egal cu numiarul de
actiuni emise de Emitent gi detinute de actionarii, inregistrate in registrul actionarilor Emitentului tinut de cétre
Depozitarul Central la Data de inregistrare, i.e., 17.694.573 Drepturi de Preferinga. Un Actionar poate achizitiona un
numir maxim de Actiuni Noi calculat ca raport dintre numirul de Drepturi de Preferintd definute §i numdirul de
Drepturi de Preferintd necesare pentru subscrierea unei Actiuni Noi. In consecinta, pentru subscrierea unei singure
Actiuni Noi sub forma unei Actiuni, este necesar un numir de 1,1796382 Drepturi de Preferinta (,,Rata de
Subscriere™). In cazul in care numarul maxim de Actiuni care pot fi subscrise in cursul perioadei de subscriere a
Drepturilor de Preferinia (astfel cum rezulta din calculul de mai sus, i.e., prin impirtirea la 1,1796382 a numarului de
Drepturi de Preferintd de care dispune un actionar indreptitit) nu este un numdr intreg, numirul maxim de Actiuni
care vor putea fi subscrise de fapt, va fi obtinut prin rotunjirea la numirul intreg inferior.

Actiunile care riman nesubscrise dupd perioada de exercitare a Drepturilor de Preferintd pentru Actiunile Not, vor fi
oferite spre subscriere in cadrul unui plasament privat adresat citre anumite perscane din Uniunea Europeana in baza
exceptiilor permise de la publicarea unui prospect, inclusiv cele prevazute la articolul 1 alineat (4), literele (a) 5i (b}
din Regulamentul Privind Prospectul si/sau investori cirora le pot fi adresate §i directionate asemenea plasamente
private in mod legal, in conformitate cu exceptiile de la Regulamentul S (,, Regulamentul S”) din Legea Privind
Valorile Mobiliare din 1933 din Statele Unite ale Americii {,,Legea privind Valorile Mobiliare™) si fard si existe o
obligatie de conformare cu orice alte formalititi conform vreunei legi aplicabile, in masura in care §i doar dacd o
investitie in Actiunile Noi nu constituie o incélcare a oricirei legi aplicabile de citre un asemenea investitor
(,,Plasamentul Privat”). Plasamentul Privat nu face obiectul prezentului Prospect.

Conditiile Ofertei
Oferta este initiata 5i derulatd cu respectarea conditiilor, specificatiilor §i cerintelor:

Hotdririi Adundri Generale Extraordinare a Actionarilor Emitentului din data de 22 iunie 2023, publicati in
Monitorul Oficial al Romdiniei, Partea a IV-a, nr. 3403 din 31 julie 2023;

Deciziet Consiliului de Administratie al Emitentului din data de 13 noiembrie 2023;

- Legii nr. 24:2017 privind emitenfii de instrumente financiare si operatiuni de piati, republicat3, cu modificirile
51 completarile ulterioare;

- Legii societdfilor nr. 31:1990 republicata, cu modificirile si completarile ulterioare;



- Regulamentului ASF nr. 5 “2018 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piatd, cu
madificdrile si completarile ulterigare;

- Regulamentului (UE) 2017:1129 privind prospectul care trebuie publicat in cazul unei oferte publice de valori
mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la tranzactionare pe o piatd reglementata completat de
Regulamentul delegat (UE) 2019:979 si Regulamentul delegat (UE) 2019:980 privind normele de elaborare a
rezumatului si continutului Prospectului, cu modificirile si completirile ulterioare.

Durata de valabilitate a Ofertei, inclusiv orice modificare posibila

Perioada de oferti {perioada de exercitare a Drepturilor de Preferinid) este de 31 de zile calendaristice {,,Perioada de
Subs “ecuprt - 77T -~ ulterioara Zilei Lucritoare in care a fost publicat Prospectul, respectiv
intre _si ; subscrierea in cadrul Ofertei se va realiza in intervalul 9:00
a.m. -s.uv pan. arc uecdrel Lo Luviaware, CU exceptia ultimei Zile Lucritoare cind programul de subscriere se
incheie la ora 12:00 p.m. (ora Roméniei} pentru toti investitorii, indiferent de Sectiunea Depozitarului Central in care
detin Drepturi de Preferinta. fn cadrul etapei de exercitare a Drepturilor de Preferinta vor putea subscrie numai
Detinatorii de Drepturd de Preferinga.

Procedura de subscriere in cadrul Ofertei

Prin subscrierea Actiunilor Noi, fiecare detinfitor de Drepturi de Preferinti confirm3 ci a citit acest Prospect,
¢d a acceptat in mod neconditionat termenii §i conditiile aplicabile Actiunilor Noi, ¢i a efectuat subscrierea
pentru Acfiunile Noi in conformitate cu termenii inclugi in acest Prospect i garanteazi fatd de Emitent si
Intermediar cfi este un investitor care poate subscrie in mod legal Actiunile Noi (fird a fi supus niciunei
restrictii sau limitiri) in jurisdictia sa de resedinta. Nicio subscriere efectuati cu incilcarea termenilor si
conditiilor aplicabile Actiunilor Noi sau cu incilcarea legii aplicabile nu va fi consideratd valabild i va fi
anulat3. Semnarea Formularului de Subscriere constituie acceptarea neconditionati a termenilor si conditiilor
Actiunilor Noi in intregime.

Actiunile Noi pot fi subscrise de detinitorii de Drepturi de Preferintd dupd cum urmeaza:

a)  fin cazul deindtorilor de Drepturi de Preferint3 ale caror Drepturi de Preferinia sunt inregistrate la momentul
efectudirii subscrerii in sectiunea [ a Depozitarului Central, subscrierea se va realiza exclusiv prin intermediul
Intermediarului, la sediile sale mengionate pe site-ul Intermediarului www.btcapitalpartners.ro, precum $i prin
e-mail la adresa office@bt-cp.ro; Detindtorii de Drepturi de Preferinta care au transmis prin posta electronicd
Formularul de Subscriere vor fi notificati cu privire la receptionarea ¢-mail-ului de citre Intermediar in termen
de maximurm 3 (trei) Zile Lucritoare. Intermediarul va confirma, de asemenea, primirea documentelor necesare
subscrierii §i daci acestea respect} conditiile menticnate in Prospect; i

b}  in cazul detinitorilor de Drepturi de Preferintd ale cdror Drepturi de Preferintd sunt inregistrate la momentul
efectudrii subscrierii intr-un cont deschis de un Participant/Intermediar in Sectiunea a [I-a sau Sectiunea a ITI-
a a Depozitarului Central vor putea subscrie prin intermediul Intermediarului sau al Participantului care
administreazi conturile de instrumente financiare in care sunt evidentiate Drepturile de Preferinta exercitate.
Realizarea acestor subscrieri se va face cu respectarea prevederitor prezentului Prospect si cu reglementirile
interne ale fiecirui Participant aplicabile preludrii, validirii si transmiterii ordinelor aferente subscrierilor
primite, precum §i cu cele referitoare la gestionarea decontdrii in sistemul Depozitarului Central al
instructiunilor de subscriere. De asemenea, plata actiunilor subscrise se face in conformitate cu reglementarile
Depozitarului Central si procedurile intermediarului prin care investitorul subscrie.

Nicio plasare de ordine de subscriere/cumpdrare citre alti participanti decit Intermediarul $i/ sau citre Participanii in
cazul subscrierilor realizate de detinitorii de Drepturi de Preferintd inregistrate in Sectiunea Il sau Sectiunea I1I a
Depozitarului Central nu va fi luatd in considerare, iar Emitentul §i Intermediarul nu vor avea niciun fel de raspundere
in legitura cu acestea.

1. Subscrierea de Actiuni Noi de ciitre detinfitorii de Drepturi de Preferin{i care, la momentul efectufirii
subscrierii, au Drepturile de Preferinti inregistrate in Sectiunea 1

Subscrierea se realizeazi exclusiv prin Intermediar, la sediile Intermediarului mentionat
Intermediarului www.btcapitalpartners.ro, precum 5i prin e-mail, la adresa office@bt-cp.ro, pe intréaga durati a



Perioadei de Subscriere pentru Actiuni in fiecare Zi Lucratoare intre orele 9:00 am. §i 5:00 p.m, ora Romdniei,
§i respectiv intre orele 9:00 a.m. si 12:00 p.m., ora Roméniei in ultima Zi Lucrdtoare din Perioada de Subscriere.

Intermediarul va valida subscrierile cu conditia ca detindtorul de Drepturi de Preferinti care subscrie Actiuni Moi
si respecte toate cerintele de mai jos:

a) si detini Drepturile de Preferinta inregistrate in Sectiunea I;

b) s& depund/trimitd Formularul de Subscriere semnat in doui exemplare originale (sau transmise prin e-mail
conform procedurilor din acest Prospect) pentru numirul de Actiuni Noi pe care doreste s le subscrie in
limita numarului maxim de Actiuni Noi pe care are dreptul sa le subscrie pe baza Drepturilor de Preferintd
pe care le detine. Formularul de Subscriere va fi disponibil pe website-ul Intermediarului
(www. btcapital partners.ro) $i pe website-ul Emitentului {www.rocaindustry.ro),

c) si depuni/transmiti documentul care confirm3 plata Actiunilor Noi subscrise (a se intelege inclusiv
transmiterea prin e-mail conform procedurilor din acest Prospect}, in conformitate cu cerintele incluse in
sectiunea ,,Plata pentru subscrierile efectuate in cadrul Ofertei” din aceasti sectiune a Prospectului;

d) si depund/transmitd impreund cu Formularul de Subscriere documentele necesare subscrierii (a se intelege
inclusiv transmiterea prin e-mail conform procedurilor din acest Prospect), mentionate in sectiunea
~Documentele de Subscriere” din aceastd sectiune a Prospectului.

Detinitorii de Drepturi de Preferintd pot depune/transmite documentele mentionate mai sus folosind urmitoarele
mijloace:

(i) Depunere personali la sediul central al Intermediarului din Cluj-Napoca, str. Constantin Brincusi nr. 74-76,
parter, judetul Cluj si agentiile Intermediarului mentionate pe site-ul Intermediarului
www.btcapitalpartners.ro, in timpul programului de lucru, intre orele 9:00 a.m. i 5:00 p.m., ora Romaniei,
in fiecare Zi Lucritoare a Perioadei de Subscricre pentru Actiuni, cu exceptia ultimei Zi Lucritoare a
Perioadei de Subscriere pentru Actiuni, cind subscrierea poate fi inregistrata doar intre orele 9:00 a.m. si
12:00 p.m., ora Romaniei.

(i) Prin curier sau scrisoare recomandati cu confirmare de primire, pe durata Perioadei de Subscriere pentru
Actiuni, cu expediere la sediul Intermediarului din Cluj-Napoca, str. Constantin Brincusi nr. 74-76, parter,
judetul Ciuj. Pe plic se va mentiona, cu majuscule, urmatorul text: ,, Pentru Majorarea Capitalului Social al
Roca Industry Holdingrockl S.A.”. Intermediarul va lua in considerare doar Formularele de Subscriere
inregistrate pani la ora 12:00 p.m., ora Rominiei, in ultima Zi Lucritoare a Perioadei de Subscriere pentru
Actiuni.

(iii) Prin email la adresa office@bt-cp.ro, avind in referintd mentiunea ,,Pentru Majorarea Capitalului Social al
Roca Industry Holdingrockl S.4.”, de luni pana vineri intre orele 9:00 a.m. si 5:00 p.m., ora Romadniei, in
fiecare Zi Lucritoare a Perioadei de Subscriere pentru Actiuni, cu exceptia ultimei Zi Lucratoare a Perioadei
de Subscriere pentru Actiuni, ¢ind subscrierea poate fi inregistrata doar intre orele 9:00 a.m. 5i 12:00 p.m.,
ora Roméniei. [ntermediarul va confirma subscriitorului, prin reply la e-mailul primit de la acesta in termen
de maximum 3 (trei} Zile Lucritoare, primirea documentelor necesare subscrierii i dac3 acestea respecta
conditiile mentionate in Prospect.

Indiferent de mijloacele de transmitere alese, subscrierile efectuate pe baza documentelor primite in afara
Perioadei de Subscriere pentru Actiuni $i/sau care nu indeplinesc conditiile de subscriere din Prospect nu vor fi
validate.

Indiferent de mijloacele alese pentru a transmite‘depune documentele, subscrierea in cadrul acestei Oferte
reprezinti acceptarea neconditionatd a termenilor si conditiilor Ofertei si a prezentului Prospect, in timp ce fiecare
detinditor de Drepturi de Preferinta confirmi ¢ a primit, citit, inteles si acceptat termenit si conditiile incluse in
acest Prospect gi a efectuat subscrierea in conformitate cu acestea.

Subscrierea Actiunilor Noi in cadrul Perioadei de Subscriere pentru Actiuni se va realiza cu respectarea
procedurilor interne ale Intermediarului. Subscrierea pentru Actiunile Noi nu va fi validati daci procedurile de
subscriere incluse in Prospect nu au fost indeplinite. Subscrierile pentru Actiunile Noi care nu au fost validat= vor
fi anulate. Detindtorii de Dreptur de Preferinti ale ciror subscrieri nu au fost validate vor fin =~ ......od

14



corespunzitor, iar sumele plitite le vor fi restituite in contul indicat in Formularul de Subscriere in termen de
maxim 5 (cinci) Zile Lucritoare de la sfarsitul Pericadei de Subscriere pentru Actiuni.

Intermediarul sifsau Emitentul nu vor fi tinuti raspunzitori daci, din motive independente de acegtia, Contul
Colector nu este creditat efectiv cu sumele reprezentdnd valoarea Actiunifor Noi subscrise de detindtorii de
Drepturi de Preferinii inainte de ora 12:00 p.m., ora Romdniei, in ultima Zi Lucratoare a Perioadei de Subscriere
pentru Actiuni.

in cazul in care suma transferats in Contul Colector pentru o anumita subscriere este mai mare decit Pretul de
Subscriere multiplicat cu numarul de Actiuni Noi reprezentat prin Actiuni mentionat de respectivul detinitor de
Drepturi de Preferinta in Formularul de Subscriere, subscrierea va fi validata doar pentru numarul de Actiun Noi
mentionat in Formularul de Subscriere.

in cazul in care suma transferat in Contul Colector pentru o anumiti subscriere este mai mica dect Pretul de
Subscriere multiplicat cu numarul de Actiuni Noi mentionat de respectivul detinitor de Drepturi de Preferinta in
Formularul de Subscriere, subscrierea este consideratd valabila pentru numarul de Actiuni Noi corespunzitor
sumei transferate.

in cazul in care un detinitor de Drepturi de Preferinta a subscris un numar mai mare de Actiuni Noi decit ar putea
subscrie conform Drepturilor de Preferinta pe care le detine si a transferat in Contul Colector o suma mai mare,
subscrierea va fi validata doar pentru numarul de Actiuni Noi care ar putea fi subscrise conform numarului de
Drepturi de Preferinti detinute de respectivul detinditor de Drepturi de Preferinta.

Sumele achitate in plus de detinitorii de Drepturi de Preferinta se vor rambursa acestora in maxim 3 (cinci) Zile
Lucritoare de la sfirsitul Pericadei de Subseriere.

2. Subscrierea de Actiuni Noi de ciitre detindfitorii de Drepturi de Preferin{i care au un contract valabil
de prestiri de servicii de investitii financiare incheiat cu un Participant, inclusiv cu Intermediarul, i care,
la momentul efectudirii subscrierii, au Drepturile de Preferintd inregistrate intr-un cont deschis de
respectivul Participant in Sectiunea Il sau Sectiunea III a Depozitarului Central

Detinitorul de Drepturi de Preferinti poate subscrie in mod valabil Actiuni Noi prin exercitarea Drepturilor de
Preferinta, fara a fi necesar s prezinte documentele de identificare mentionate mai sus, cu exceptia cazului in
care au intervenit schimbiri in legituri cu datele sale de identificare de la data ultimei actualizari.

Subscrierea se realizeazi prin transmiterea unei instructiuni de subscriere conform prevederilor contractului de
prestiri de servicii de investitii financiare/custodie valabil incheiat cu Participantul/ Intermediarul, prin orice
mijloace de comunicare previzute in respectivul contract. in acest caz, nu este obligatorie completarea
Formularului de Subscriere de ciitre Detinatorii de Drepturi de Preferinta.

Participantul’ Intermediarul va accepta subscrierile in conformitate cu prezentul Prospect si cu regulamentele
interne aplicabile primirii, validarii si transmiterii spre executare a subscrierilor primite, precum §i cu cele
referitoare la gestiunea decontdrii instructiunilor de subscriere.

Validarea subscrierilor de citre Participant/ Intermediar include §i verificarea faptului ca detindtorul de Drepturi
de Preferintd nu a subscris un numir mai mare de Actiuni Noi decét este indreptatit potrivit numarului de Drepturi
de Preferinta detinute. Dupi verificarea fiecirei subscrieri, Intermediarul sau Participantul, dupi caz, va inregistra
respectiva subscriere in sistemul Depozitarului Central. Instructiunile de subscriere sunt plasate pe baza
Drepturilor de Preferinti detinute de detinatorii de Drepturi de Preferintd, iar fondurile sunt decontate prin
mecanismul de decontare administrat de Depozitarul Central, in cadrul sesiunilor zilnice de decontare.

Pe durata Perioadei de Subscriere, Participantul/ Intermediarul care preia subscrierea va primi instructiunite de
subscriere 3i va procesa, valida i inregistra, in cel mai scurt timp posibil, toate subscrierile receptionate in mod
valabil. Subscrierile pentru Actiunile Noi nu vor fi validate dac procedurile de subscriere previzute in prezentul
Prospect nu au fost indeplinite. Subscrierile pentru Actiunile Noi care nu au fost validate vor fi anulate, jar
detinitorii de Drepturi de Preferinti vor fi informati in consecinta, in conditiile incluse in contractul de prestéri

servicii de investitii‘custodie incheiat cu Participantul/Intermediarul. Responsabilitatea r
necesare decontiri instructiunilor de subscriere revine in totalitate Participantului] in
intermediul ciruia s-au realizat subscrierile in cadrul Ofertei. Actiunile Noi subscrise vor t n



procedurilor comunicate de Participant/Intermediar. Subscrierile Actiunilor Noi in Perioada de Subscriere se vor
realiza cu respectarea reglementdrilor §i procedurilor Depozitarului Central, precum §i cu respectarea procedurilor
interne ale Participantului/Intermediarului, prin intermediul ciruia se realizeazi subscrierea de Actiunt Noi.

Participantii trebuie sa informeze detinatorii de Drepturi de Preferinta cu privire la conditiile de implementare a
Ofertei si sunt exclusiv responsabili pentru implementarea Ofertei §i respectarea acestui Prospect i a
reglementdrilor ASF, inclusiv, dar fara a se limita la, realizarea decontirii instructiunitor de subscriere, validarea
gi inregistrarea in sistemul Depozitarului Central.

Documentele de subscriere

in cazul detindtorului de Drepturi de Preferinti ale ciirui Drepturi de Preferintd, la data efectudrii subscrierii, au
fost inregistrate intr-un cont al unw Participant, inclusiv al Intermediarului, deschis in Sectiunea II sau Sectiunea
11, acesta poate subscrie in mod valabil prin respectivul Participant/ Intermediar, daca a incheiat cu acesta din
urma un contract de prestari de servicii de investifii, fird a avea obligatia de a depune documentatia de identificare
previzuti mai jos, cu exceptia cazului in care au intervenit schimbari in legituri cu datele sale de identificare de
la data ultimei actuafizari.

in cazul subscrerilor efectuate prin Intermediar corespunzitoare Drepturilor de Preferintd inregistrate in
Sectiunea | la momentul efectudtrii subscrierii, detinitorul de Drepturi de Preferintd va depune sau transmite
Intermediarului Formularul de Subscriere completat in mod corespunzitor de detinitorul de Drepturi de Preferinta
in doud exemplare originale, insotit de o Dovada a Platii 5i de documentele enumerate mai jos, care vor fi furnizate
in limba engleza sau roména.

Pentru evitarea oricarui dubiu, Intermediarul este responsabil pentru verificarea documentelor care corespund
subscrierilor pe care le primegte 5i nu va fi responsabil pentru verificarea sau validarea subscrerilor de Actiuni
Noi realizate prin Participanti, pentru acestia din urm3 rispunderea apartinind Participantului prin intermediul
ciruia a fost realizati subscrierea.

Formularul de Subscriere este disponibil la sucursalele Intermediarului mentionate pe site-ul Intermediarului
www.btcapitalpartners.ro, pe website-urile Intermediarului,al Emitentului (www.rocaindustry.ro) si pe BVB
(www.bvb.ro). Formularul de Subscriere va fi transmis in original, completat, semnat olograf de citre investitor,
sau prin e-mail, insofit de Dovada Plitii §i de urmitoarele documente:

A. Persoane fizice rexidente care - Carte/buletin de identitate {in original i copie);
subscriu in nume propriu: - Extras de cont bancar aferent contului bancar mentionat in
Formularul de Subscriere
B. Persoane fizice rezidente care - Acte de identitate (In original i copie) al reprezentantului si
subseriu  in  numele altor carte/buletin de identitate (copie) al persoanei fizice reprezentate;
persoane fizice: - Procura in forma autentici datd reprezentantului (in original si
copie)

- Extras de cont bancar aferent contului bancar mentionat in
Formuiarul de Subscriere

C. Persoane fizice rezidente - Carte/buletin de identitate (in original i copie) al persoanei fizice
incapabile (firid rezidente care subscrie pentru persoana fizicd reprezentati §i
discernimaint) sau aflate sub carte/buletin de identitate (copi¢) a persoanei incapabile;
curateli: - Pagaport (in original si copie) si/sau permis de sedere (in original

5i copie) al persoanei fizice care subscrie pentru persoana
incapabild — aplicabil doar in cazul cetitenilor striini;

- Actul jurdic care stabileste curatela/tutela sau, dupid caz,
documentul care stabileste curatela/tutela;

- Extras de cont bancar aferent contului bancar mentionat in
Formularul de Subscriere.

D. Perscane fizice nerezidente - Pasaport sau carte/buletin de identitate emis de un stat membru al
care subscriu in  nume UE/SEE (in original i copie);
propriu - Dovada cod MIFIR {dupa caz, in functie de cetatenie;

- Extras de cont bancar aferent contului bancar M..wonat in
Formularul de Subscriere.
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E.

Persoane fizice nerezidente

care subscriu prin
reprezentangi autorizati
rezidenti

Pasaport sau carte/buletin de identitate al persoanei fizice
reprezentate emis de un stat membru al SEE (copie);

Acte de identitate al reprezentantului autorizat (in original i
copie);

Dovada cod MIFIR {dupa caz, in functie de cetatenie);

Procura in form3# autentici (5i, dac3 este necesar, apostilatd) pentru
reprezentant (in original §i copie);

Extras de cont bancar aferent contului bancar mentionat in
Formularul de Subscriere.

Persoane juridice rezidente
care Subscriu in nume
propriu:

Certificat de inregistrare eliberat de Registrul Comertului (copie);
Act constitutiv actualizat (copie conformi cu originalul certificati
pentru conformitate cu originalul de citre reprezentantul legal al
persoanei juridice);

Certificat privind situatia actuala in original eliberat de Registrul
Comertului (eliberat cu cel mult 30 Zile Lucritoare inainte de data
subscrierii) ;

Procurd/mandat in original pentru persoana care semneazi
Formularul de Subscriere, emis in forma previzutd de actul
constitutiv sau dovada ¢3 persoana respectiva reprezintd in mod
legal persoana juridici ce subscrie, cu drept de reprezentare
individual (dac3 societatea este reprezentatd in mod colectiv de
catre doud sau mai multe persoane care sunt toate prezente pentru
semnarea Formularului de Subscriere, asemenea dovadi va fi
prezentati pentru toate aceste persoane) (procurd in original si
orice alte documente certificate pentru conformitate cu originalui
de catre reprezentantul legal al persoanei juridice);

Acte de identitate (in original si copie) al persoanei care subscrie
in numele persoanei juridice;

Declaratia privind beneficiarii reali depusa la ONRC (copie) sau
extras din Registrul Beneficiarilor reali cu situatia la zi a acestora;
Dovada cod LEI;

Extras de cont bancar aferent contului bancar mentionat in
Formularul de Subscriere.

G.

Persoane juridice nerezidente
care subscriu in  nume
propriu:

Certificat de inregistrare sau act de infiintare eliberat de Registrul
Comertului sau de ¢ institujie echivalenti din jurisdicfia de
infiintare, daci exista (copie);

Act constitutivistatut actualizat (copie certificatd pentru
conformitate cu originalul de citre reprezentantul legal al
persoanei juridice nerezidente);

Certificat constatator/certificat privind situafia actuald sau
documente echivalente eliberate de Registrul Comerfului sau de o
institutie echivalenta din jurisdictia de infiintare sau, in cazul in
care nicio institufie nu este autorizatd sa emitd un astfel de
certificat, orice alt document care sa dovedeasca detinerea calitifii
de reprezentanti legali ai entitatii respective (in original), §i care 53
fie emis cu cel mult 30 Zile Lucratoare inainte de data subscrierii
(in original); un astfel de document corporativ al persoanei juridice
nerezidente va preciza in mod clar daca reprezentantii legali au
dreptul s3 actioneze separat sau impreuni;

in cazul in care subscrierile se fac printr-o alta persoand decit
reprezentantul (reprezentantii) legal(i} al (ai) persoanei juridice
nerezidente, procura/mandatul semnat de reprezentantii legali ai
persoanei juridice nerezidente imputernicind persoana respectivi
si subscrie Actiunile Noi pe seama persoanai inridice nerezidente
(in original §i copie);

Carte/buletin de identitate al persoanei care :alitate de
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reprezentant legal sau de mandatar al persoanei juridice
nerezidente: pagaport, carte de identitate (pentru cetifeni ai
UE/SEE) (copic);

Extras din Registrul Beneficiarilor reali cu situatia la zi a acestora;
Dovada Cod LEI;

Extras de cont bancar aferent contului bancar mengionat in
Formularui de Subscriere.

H. Persoane juridice nerezidente

care subscriu printr-o
persoani juridici rezidenta

Certificat de inregistrare sau act de infiintare al persoanei juridice
nerezidente eliberat de Registrul Comertului sau de o institutie
echivalenti din jurisdictia de infiintare, daci existi (copie);

Act constitutiv/stann actualizat al persoanei juridice nerezidente
(copie certificatd pentru conformitate cu originalul de clitre
reprezentantul legal al persoanei juridice nerezidente);

Certificat constatator‘centificat privind situatia actuald sau
documente echivalente eliberate de Registrul Comertului sau de o
institutie echivalentd din jurisdictia de infiintare sau, Tn cazul in
care nicio institutie nu este autorizatdi si emitd un astfel de
certificat, orice alt document care si dovedeasca detinerea calititii
de reprezentanti legali ai entitatii respective (in original), care s
fie emis cu cel mult 30 Zile Lucritoare inainte de data subscrierii
(in original); un astfel de document corporativ al persoanei juridice
nerezidente va preciza in mod clar daci reprezentantii legali au
dreptul s3 actioneze separat sau impreund;

Certificat de finregistrare al reprezentantului persoand juridicd
rezidentd emis de Registrul Comertului (copie);

Act constitutiv actualizat/statut al reprezentantului persoand
juridicd rezidentd (copie certificatd pentru conformitate cu
originalul de reprezentantul legal al persoanei juridice);
Certificat constatator pentru reprezentantul persoand juridica
rezidenti emis de Registrul Comertului cu cel mult 30 Zile
Lucritoare inainte de data subscrierii (in original);

Acte de identitate al reprezentantului legal al perscanei juridice
rezidente care subscrie pe seama persoanei juridice nerezidente {in
original §i copie);

Procurd semnatd de reprezentantulreprezentantii legal(i) al:ai
persoanci juridice nerezidente prin care se imputernicegte
respectiva persoana sa subscrie in numele persoanei juridice
nerezidente in cadrul Ofertei;

Extras din Registrul Beneficiarilor reali cu situatia la zi a acestora;
Dovada cod LEI;

Extras de cont bancar aferent contului bancar mentionat in
Formularul de Subscriere.

L.

Institutii Financiare
Internationale (IFT)

Act constitutivistatut al IFT sau o copie a legii romane prin care
Romidnia a acceptat sau a aderat la actul constitutiv al IFI
respective;

Procuré/certificat prin care se imputerniceste persoana care va
semna Formularu! de Subscriere in vederea subscrierii Actiunilor
noi pe seama IFI (in original sau copie legalizat3);

Acte de identitate ale persoanei care va semna Formularul de
Subscriere pe seama IFI (copie);

Dovada cod LEI;

Extras de cont bancar aferent contului bancar = =ntinens &
Formularul de Subscriere,




Persoane fizice
rezidente/nerezidente
reprezentate de o societate de
administrare a activelor prin
intermediul unui mandat de
administrare a portofoliului.
Documente pentru societatea
de administrare a activelor:

Acte de identitate (copie), in cazul persoanelor fizice rezidente;
Pasaport sau carte de identitate pentru cetatenii unui stat membru
al SEE (copie), in cazul persoanelor fizice nerezidente;

Mandat de reprezentare (in original §i copie);

Certificat de inregistrare emis de Registrul Comertului (copie);
Act consfitutiv/statut actualizat (copie conformi cu originalul
certificati de reprezentantul legal al persoanei juridice);
Certiftcat constatator eliberat de Registrul Comerfului ¢u cel mult
30 Zile Lucratoare inainte de data subscrierii (in original);
Procurd/mandat in original pentru persoana sau persoanele care
semneazi Formularul de Subscriere, emis in forma previizut de
actul constitutiv sau dovada cd persoana respectivi reprezinti in
mod legal persoana juridicd ce subscrie, cu drept de reprezentare
individual (daca societatea este reprezentati in mod colectiv de
ciitre doud sau mai multe persoane care sunt toate prezente pentru
semnarea Formularului de Subscriere, asemenea dovadad va fi
prezentatd pentru toate aceste persoane) (procurd in original si
orice alte documente certificate conform cu onginalul de ciire
reprezentantul legal al persoanei juridice);

Acte de identitate (in original §i copie) al persoanei care subscrie
in numele persoanei juridice;

Dovada cod LEI pentru societatea de adminsitrare a portofoliului;
Extras de cont bancar aferent contului bancar mentionat in
Formularul de Subscriere.

K. Entititi administrate de alte

persoane juridice
rezidente/nerezidente  (e.g.
fonduri de investifii, fonduri
de pensii)

Documentele enumerate mai jos vor fi prezentate pentru persoana
juridica ce administreaz3 entitatea respectiva §i vor fi insotite de
autorizatia obtinuta de citre entitatea respectivd de la autoritatea
de supraveghere competents;

Certificat de inregistrare emis de Registrul Comerului (copie),
Act constitutivistatut actualizat (copie conforma cu originalul
certificata de reprezentantul legal al persoanei juridice);
Certificat constatator eliberat de Registrul Comertului cu cel mult
30 Zile Lucratoare inainte de data subscreni {in original};
Procurd/mandat in original pentru perscana sau perspanele care
semneazi Formularul de Subscriere, emis in forma previzutd de
actul constitutiv sau dovada ci perspana respectiva reprezinti in
mod legal persoana juridica ce subscrie, cu drept de reprezentare
individuala (daci societatea este reprezentata in mod colectiv de
citre doua sau mai multe persoane care sunt toate prezente pentru
semnarea Formularului de Subscriere, asemenea dovadi va fi
prezentatd pentru toate aceste persoane) (procurd in original si
orice alte documente certificate conform cu originalul de citre
reprezentantul legal al persoanei juridice);

Acte de identitate (in original i copie) al persoanei care subscrie
in numele persoanei juridice;

Decizia de autorizare a fondului (copie);

Prospect emisiune fond (copie);

Dovada cod LEI pentru societatea de administrare;

Dovada cod LEI pentru fond;

Extras de cont bancar aferent contului bancar mentionat in
Formularul de Subscriere.
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Intermediarul poate solicita documente suplimentare necesare in scopul indeplinirii obligatiilor ce ii revin privind
respectarea regulilor de ,,cunoagtere a clientelei”, in conformitate cu procedurile sale interne §i a procedurilor de
identificare a clientilor.

Intermediarul Ofertei sau Participantul, dupi caz va verifica formularele de subscriere primite §i documentatia
aferents, i le va valida in conformitate cu termenii §i conditiile prezentului Prospect. Investitorii care au transmis
prin postd electronicd Formularul de Subscriere vor fi notificati in termen de maximum 3 (trei) Zile Lucratoare
cu privire [a receptionarea e-mailului §i validarea subscrierii lor de catre Intermediar.

Toate documentele prezentate de investitori in legiturd cu cererile lor de subscriere pentru Actiuni Noi, cu
exceptia cartilor/buletinelor de identitate/pagapoartelor prezentate de persoanele fizice, vor fi in limba engleza
sau n limba roméni sau vor fi insofite de ¢ traducere legalizati a respectivelor documente in limba englezi sau
romana.

Plata pentru subscrieriie efectuate in cadrul Ofertei

1. Plata pretului pentru Actiunile Noi in cazul in care subscrierea de Actiuni Noi este efectuati prin
Intermediar in baza Drepturilor de Preferinti inregistrate in Sectiunea I la momentul efectudrii
subscriedi

Dovada platii pretului pentru Actiunile Noi subserise de un detindtor de Drepturi de Preferintd prin Intermediar
este reprezentati de ordinul de plati care arati ci pretul pentru Actiunile Noi subscrise sub forma de Actiuni a
fost transferat prin transfer bancar in contul colector deschis de Emitent cu conditia ca respectiva suma si fie
primiti in contul colector inainte de ora 12:00 p.m., ora Rominiei, in ultima Zi Lucritoare a Pericadei de
Subscriecre (,,Dovada PIatii™).

Contul Colector pentru subscrierile de Actiuni Noi este contul bancar in RON deschis de Emitent avind codul
[BAN RO52BTRLRONCRT0617203901 (,,Contul Colector™).

Contul Colector nu este purtitor de dobinda.

Contul bancar care trebuie completat de un detindtor de Drepturi de Preferinta in Formularul de Subscriere este
contul bancar din care suma este efectiv transferatd in Contul Colector. Pentru evitarea oricirui dubiu, plata
Actiunilor Noi subscrise pe baza Drepturilor de Preferinfa inregistrate in Sectiunea I, la momentul efectudrii
subscrierii, va fi efectuata exclusiv din contul bancar al detinatorului de Drepturi de Preferin{a.

Detinitorul de Drepturi de Preferintd trebuie s3 aibd in vedere eventualele comisioane de transfer si, daca este
cazul, costurile pentru deschiderea contului bancar.

Ordinul de plati trebuie s3 contind codul numeric personal/ numarul de pagaport/ codul unic de inregistrare al
detinatorului de Drepturi de Preferintad. Numadrul contului care trebuie completat in Formularul de Subscriere
trebuie sa fie numarul contului din care se transferd efectiv suma aferenta subscrierii. Sumele transferate in contul
bancar sau in contul de client nu vor fi purtitoare de dobandi in favoarea respectivului investitor.

Pentru ca subscrierea si fie valabila, suma platibila pentru Actiunile Noi subscrise trebuie si fie plititd in
intregime. Nu se accepta nicio depunere in numerar direct in Contul Colector.

Subscrierile pentru cumpirarea de Actiuni Noi vor fi luate in considerare doar pentru suma transferati efectiv in
Contul Colector.

Pretul pentru Actiunile Noi subscrise va fi platit net de orice taxe gifsau comisioane bancare.

Niciun comision de intermediere nu va fi platit in legaturi cu subscrierile efectuate de orice detinator de Drepturi
de Preferintd in cadrul Ofertei. Emitentul va acoperi toate comisioancle datorate in legatura cu subscrierile
efectuate de orice investitori prin Intermediar.

Nici Intermediarul, nici Emitentul nu vor fi rispunzitori daci, din motive independente de acestia, Contul
Colectar nu este efectiv creditat cu sumele reprezentind valoarea subscrerilor in ultima Zi Lucritoare din
Perioada de Subscriere pentru Actiuni inainte de ora 12:00 p.m., ora Rominiei.
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2, Plata prefului pentru Actiunile Noi in cazul fn care subscrierea de Actiuni Noi este efectuatd prin
intermediul unui Participant in baza Drepturilor de Preferinti inregistrate in contul Participantului/
Intermediarului din Sectiunea II sau Sectiunea I11 la momentul efectuiirii subscrierii

Plata Actiunilor Noi subscrise de un detindtor de Drepturi de Preferinti in baza Drepturilor de Preferinta detinute
in Sectiunea [T sau Sectiunea [I1 la data subscrierii va fi efectuatd conform contractului de prestare de servicii de
investitii: custodie incheiat cu Participantul sau Intermediarul, dupi caz, prin care se efectueazi subscrierea §i in
conformitate cu cerintele Depozitarului Central §i prevederile inciuse in acest Prospect.

Participantul sau [ntermediarul, dupa caz, va valida subscrierile exclusiv fa momentul {a care sumele subscrierii
sunt creditate in contul ciientului deschis la Participant sau la Intermediar, dupa caz.

Modificarea si retragerea Subscrierilor

Detinatorii de Drepturi de Preferinta pot modifica sau retrage subscrierile pentru Actiunile Noi doar in cazul in
care Prospectul este modificat, caz in care subscrierile pot fi revocate de orice detinator de Drepturi de Preferinti
in termen de 2 (dous) Zile Lucritoare de la data la care suplimentul Prospectului a fost publicat. In acest caz,
detinatorii de Drepturi de Preferinta isi pot revoca subscrierile pentru Actiunile Noi completind un Formular de
Retragere a Acceptului de Achizitionare a Actiunilor Oferite prin intermediul aceluiasi Participant prin care a
realizat subscrierea sau prin Intermediar, dacd au efectuat subscrierea prin Intermediar.

Formularul de Retragere a Acceptului de Achizitionare a Actiunilor Oferite este disponibil, in format electronic,
pe pagina de internet a Emitentului (www.rocaindustry.ro), a Intermediarului (www.btcapitalpartners.ro) si a
BVB (www.bvb.ro) si va fi transmis in doua exemplare originale, impreund cu documentele insotitoare previzute
pentru Formularul de Subscriere, la sediul Intermediarului unde a fost depus anterior Formularul de Subscriere.

Revocarea unei subscrieri poate fi efectuat doar in intregime, si nu partial si poate fi efectuati doar in perioada
indicata ¢lar in suplimentul Prospectului.

Rambursiri
Detindtorilor de Drepturi de Preferinti le va fi returnati:

suma reprezentind pretul platit pentru Actiunile Noi subscrise, in cazul in care respectiva subscriere nu este
validatd/este anulatd conform prevederilor acestui Prospect;

suma platita reprezentdnd produsul dintre Preful de Subscriere §i Actiunile Noi subsctise, in cazul in care
respectiva subscriere este revocati conform prevederilor acestui Prospect;

suma platitd in plus fatd de produsul dintre Pretul de Subscriere §i Actiunile Noi subscrise pentru care subscrierea
este validata;

suma plititd in plus pentru Actiunile Noi pe care detindtorul de Drepturi de Preferinti nu avea dreptul s3 le
subscrie avand in vedere numirul de Drepturi de Preferinta pe care le detine.

in cazurile mentionate mai sus, plata va fi efectuata:

detinatorilor de Drepturi de Preferinga ale ciror Drepturi de Preferinti au fost inregistrate in Sectiunea I in
contu! bancar specificat in Formularul de Subscriere in termen de maxim 5 (cinci) Zile Lucritoare de la
sfarsitul Peroadei de Subscriere, cu exceptia cazului in care subscrierea este revocatd, cind plata va fi
efectuatd in termen de maxim 5 {cinci) Zile Lucritoare de la data revocirii subscrieri. Platile vor fi efectuate
prin transfer bancar detindtorilor de Drepturi de Preferinti in conturile bancare mentionate in Formularul de
Subseriere;

detinatorilor de Drepturi de Preferintd ale cdror Drepturi de Preferintd au fost inregistrate in Sectiunea II sau
Sectiunea [ a Depozitarului Central, suma corespunzitoare subscrierlor revocate va fi disponibila in contul
de investitii deschis [a Participantul: Intermediarul prin care s-a efectuat subscrierea, dupd decontarea
instructiunilor de revocare transmise In sistemul administrat de Depozitarul Central §i in conformitate cu
procedurile interne ale Participantului/ Intermediarului.
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Descrierea posibilititilor de reducere a subscrierii §i 2 modului de rambursare a sumelor excedentare plitite
de subscriitori

Nu existi posibilitatea de reducere a subscrierii. Retragerea subscrierilor este prezentatd mai sus.

Majorarea Capitalului Social in cadrul primei etape a exercitrii Drepturilor de Preferinti se face in baza Drepturilor
de Preferint. Nu existi posibilitatea de a se inregistra suprasubscriere in cadruf prezentei Oferte.

Detalii privind cunantumul minim §i/sau maxim al unei subscrieri (exprimat fie in numir de valori mobiliare,
fie in valoarea globali a investiiei)

Volumul de actiuni pe care un investitor este indreptatit s il subscrie se inscrie in intervalul: | actiune §i, respectiv,
numirul maxim pe care este indreptatit sa il subscrie, in functie de num3arul de Drepturi de Preferint3 detinute.

Metoda si datele-limiti pentru plata, respectiv livrarea valorilor mobiliare

Dupi finalizarea Ofertei (prima etapi a Majorarii Capitalului Social) si derularea Plasamentului Privat (a doua etapa
a Majorarii Capitalului Social), Emitentul va depune toate diligentele pentru Inregistrarea noului capital social la
Registrul Comertului, obtinerea certificatului de inregistrare de la ASF i alocarea valorilor mobiliare in conturile
subscriitorilor din Majorarea Capitalului Social.

Decontarea aferenta Ofertei (prima etapa a Majorini Capitalului Social) se va realiza conform procedurilor
Depozitarului Central privind procesarea evenimentelor corporative.

Procedura de notificare a subscriitorilor cu privire la cuantumul care le-a fost alocat §i informatii din care s3
reiasd daci tranzac{ionarea poate incepe inainte de aceasti notificare

Dupi finalizarea Ofertei (i.e., prima etapd a Majoririi Capitalului Social), rezultatul subscrierilor se va inregistra in
urmitoarea Zi Lucritoare de la inchiderea Perioadei de Subscriere, prin transformarea Actiunilor Noi subscrise in
baza Drepturilor de Preferinti exercitate in drepturi de alocare.

Dupa tnregistrarea noului capital social al Emitentului la Oficiul Registrului Comertului, ASF si ulterior la BVB i
Depozitarul Central, drepturile de alocare se vor transforma in actiuni nou emise.

Emitentul va notifica Actionarii subscriitori din Sectiunea I cu privire la numirul de actiuni care le-a fost alocat in
urma finalizirii Majorarii Capitalului Social, prin mijloace electronice la adresa de e-mail precizat3 in Formularu! de
Subscriere.

Notificarea se va face cel tirziu in prima Zi Lucritoare de la data intrdrii in posesia certificatului de inregistrare a
instrumentelor financiare eliberat de ASF.

Actionarii subscriitori din Sectiunea I sau Sectiunea Il vor fi informati de citre Participantii prin care au subscris,
conform procedurilor proprii ale acestora, cu privire la procesarea evenimentului corporativ.

Actiunile Noi sunt liber tranzactionabile imediat dupd procesarea Majorarii Capitalului Social de citre Depozitarul
Central, independent de momentul notificarii Actionarilor subscriitori.

Descrierea detaliata a modalitiitilor de publicare a rezultatelor ofertei si data publicirii

Dupi finalizarea Ofertei (prima etap a Majoriirii Capitalului Social), Emitentul va informa Bursa de Valori Bucuresti
¢i ASF, precum si investitorii, printr-un raport curent, despre rezultatele Ofertei. Acest raport va fi comunicat public
pe site-ul Bursei de Valori Bucuresti in termen de maxim o Zi Lucritoare de la incheierea perioadei de exercitare a
Drepturilor de Preferinti.

Actiunile Noi rimase nesubscrise dupa perioada de exercitare a Drepturilor de Preferintd pentru Actiunile Noi, vor fi
oferite spre subscriere in cadrul unui plasament privat adresat citre anumite persoane din Uniunea Europeani in baza
exceptiilor penmise de la publicarea unui prospect, inclusiv cele previizute la articolul 1 alineat (4), literele (a) si (b)
din Regulamentul Privind Prospectul gi/sau investori cirora le pot fi adresate si directionate asemenea plasamente
private in mod legal, in conformitate cu exceptiile de la Regulamentul S (,,Regulamentul S”) din Legea Priv’

Valorile Mobiliare din 1933 din Statele Unite ale Americii {,,Legea privind Valorile Mobiliare™) si fﬁr/éé exist

obligatie de conformare cu orice alte formalitati conform vreunei legi aplicabile, in masura in care si doar dacis o



investitie in Actiunile Noi nu constituie o incdlcare a cricdrei iegi aplicabile de citre un asemenea investitor
{,,Plasamentul Privat™). Plasamentul Privat nu face obiectul prezentului Prospect.

Rezultatele subscrierii in ambele etape ale Majorérii Capitalului Social vor fi facute publice printr-un raport curent pe
site-ul BVB (www.bvb.ro), respectiv pe site-ul Emitentului (www.rocaindustry.ro) conform prevederilor legale

aplicabite.



PARTEA A 18-A
INFORMATII SUPLIMENTARE

1. INFIINTARE SI CAPITAL SOCIAL
1.1. Informatii generale

Emitentul a fost inflintat in data de 29 septembrie 2021, sub denumirea HOLDINGROCKI1 S.A., ca societate pe
actiuni, cu sediul social in Bucuregti, Sector 2, Strada Gara Herastriu, nr. 4, Cladirea A, Etaj 3, avand Cod Unic de
inregistrare 44987869, numar de ordine la Registrul Comertului J40/16918:2021. La data constituirii, capitalul social
al Emitentului era de 9.000 RON divizat In 900 de pirti sociale, cu o valoare nominali de 10 RON fiecare. Denumirea
Emitentului a fost ulterior schimbati, in anul 2022, in ,,ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK]1 S.A.”

Emitentul este rezident fiscal in Romania.
1.2. Istoricul capitalului social al Emitentului
1.2.1  Istoricul capitalului social al Emitentului in pericada vizatd de informatiile financiare 1storice este urmatorul:

i} la darta inflintdrii, respectiv 29 septembrie 2021, capitalul social al Emitentului era de 90.000 RON, divizat
in 9.000 de actiuni, cu o valoare nominald de 10 RON fiecare,

ii} la data de 24 noiembrie 2021, a fost aprobati majorarea de capital social a Emitentului cu suma de
131.855.730 RON, din care 60.843.440 RON reprezenta aport in numerar, iar suma de 71.012.290 RON
reprezenta aport in naturd, prin emiterea unui numar de 13.185.573 actiuni noi cu o valoare nominala de 10
RON fiecare;

iii) la data de 20 decembrie 2021, a fost aprobatd majorarea de capital social a Emitentului de la valoarea
nominala de 131.945.730 RON si pini la valoarea nominald de 176.945.730 RON, prin emiterea unui numér
de pand la 4.500.000 actiuni ordinare noi nominative, dematerializate, avdnd fiecare o valoare nominald de
10 RON si o valoare nominala totalad de 45.000.000 RON;

iv) la data de 22 iunie 2023, AGEA a decis majorarea capitalului social al Emitentului cu suma maximi de
150.000.000 RON, de la valoarea actuald de 176.945.730 RON la valoarea maximé a capitalului social de
326.945.730 RON, reprezentind capitalul social autorizat, prin emiterea unui numar de Actiuni Noi de pdna
la 15.000.000 actiuni nominative, ordinare, dematerializate, fiecare Acfiune avind ¢ valoare nominald de 10
RON/actiune ) (,,Majorarea de Capital Social”);

fn cadrul Plasamentului Privat gi sub rezerva riménerii ca nesubscrise a unui numir corespunzitor de Actiuni Noi in

cadrul etapei exercitarii Drepturilor de Preferin{a, Roca Investments va putea subscrie un numar de pinala 5.641.277

Actiuni Noi, reprezentand contravaloarea unei creante in valoare de 56.412.770 RON (reprezentind 9.277.678 RON

capital si 1.311.563 RON dobandA calculata péni la data de 30 iunie 2023) (,,Creanta Roca Investments”), detinuta

de Roca Investments, in calitate de creditor impotriva Emitentului, in calitate de debitor, compusa din:

— suma in cuantum de 45.750.988.6 RON, detinutd de Roca Investments, in calitate de creditor, impotriva
Emitentului, in calitate de debitor, constand in pretul prevazut in contractu] de vinzare-cumpdrare de acfiuni din
data de 26 iunie 2023 incheiat intre Emitent, in calitate de cumpirator, si Roca Investments, in calitate de vanzatar,
prin care Emitentul a achizitionat un numar de 3.995.999 de actiuni in Electroplast S.A., reprezentind 99,99997%
din capitalul social al Electroplast S.A; si

— sumaincuantum de 10.661.787 RON, detinuta de Roca Investments, in calitate de creditor impotriva Emitentului,
in calitate de debitor, constand in pretul previzut in contractu! de cesiune de creanti din data de 30 iunte 2023
incheiat intre Emitent, in calitate de cesionar, §i Roca Investments, in calitate de cedent, prin care Emitentul, odatd
cu achizitia actiunilor in Electroplast S.A., a preluat creanta rezultati din contractele de imprumut incheiate de
Roca Investments, in calitate de creditor si Electroplast S.A., in calitate de debitor.

Creanta Roca Investments este certd, lichidi §i exigibila, astfel cum rezultd din raportul de evaluare din data de 2
octombrie 2023, intocmit de citre expertul independent Veridio S.R.L., societate cu rispundere limitati infiintata gi
functiondnd in conformitate cu legislatia din Romania, avand sediul social in str. Buzesti nr. 75-77, Sector |, Buc... 2gti,
inmatriculatd la Registrul Comertului sub nr J40/82/2015, Cod Unic de Inregistrare 33945221 “~"nd evaluator
autorizat, membru corporativ al ANEVAR cu autorizatia numiirul (0440,
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Din contributia totald a Roca Investments in cadrul Plasamentului Privat: (i) 56.412.770 RON reprezinti valoarea
nominald a unui numdr de 5.641.277 Actiuni Noi, iar (ii} suma de 5,6 RON, reprezentind diferenta dintre totalul
contributiei Roca Investments in cadrul Plasamentului Privat §i valoarea nominald a unui numir de 5.641.277 Actiuni
Noi urmand a fi contribuita cu titlu de prima de emisiune.

2. INFORMATII SPECIFICE PRIVIND ACTIUNILE NOI
2.1 Formi

Actiunile (inclusiv Actiunile Noi) se supun si au fost emise conform legilor din Rominia. Toate Actiunile sunt actiuni
nominative, ordinare, liber transferabile, emise in formd dematenalizati prin inscrierea in registrul actionarilor
Emitentului, pAstrat de Depoztarul Central.

2.2 Transferul Actiunilor

Bursa de Valori Bucuresti a emis 0 aprobare in principiu pentru admiterea Actiunilor (inclusiv Actiunile Noi) la
tranzactionare pe Piata Reglementatd administratd de Bursa de Valori Bucuresti. Dupa inchiderea Ofertei, si ulterior
inregistrarii la Registrul Comertului a noului capital social rezultat, Emitentul intentioneazi si solicite Bursei de Valori
Bucuresti aprobarea finala pentru admiterea Actiunilor (inclusiv Actiunile Noi) la tranzactionare pe Piata
Reglementatd administratd de Bursa de Valori Bucuresti. Atunci cand vor fi admise la tranzactionare pe Piata
Reglementatd administratd de Bursade Valori Bucuresti, Actiunile totale ale Emitentului certificate prin inregistrarea
la Registrul Comertului (inclusiv Actiunile Noi) vor fi inregistrate sub un nr. ISIN ROSFYSSRFU46 si tranzactionate
sub simbolul ,,ROC1”.

Actiunile Noi vor fi emise numai prin inscriere in cont §i, la data decontarii, vor fi inregistrate in conturile de valori
mobiliare ale investitorilor, prin intermediul RoClear (Sistemul Romin de Compensare-Decontare, Custodie,
Depozitare si inregistrare), care este administrat de citre Depozitarul Central. Actiunile Noi tranzactionate pe Piata
Reglementatd administrati de Bursa de Valori Bucuresti vor fi transferate prin inscriere in conturile investitorilor
deschise Ja participangi la Sistemul RoClear sau al intermediarilor care detin, in mod direct sau indirect, conturi
deschise la participantii la Sistemul RoClear.

23 Dividende i distribuiri

Actiunile (inclusiv Actiunile Noi) confera dreptul la dividende i la alte distribuiri, daci i atunci cind acestea sunt
aprobate. Orice astfel de distribuiri vor fi efectuate pentru fiecare Actiune (inclusiv pentru Actiunile Noi), in mod egal,
indiferent de valoarea nominald. Toate Actiunile (inclusiv Actiunile Noi) sunt de acelasi rang in toate aspectele i vor
fi eligibile pentru orice distribuire de dividende, dacd i atunci cidnd acestea sunt aprobate, in viitor. Implicatiile de
ordin fiscal asupra distribuirii dividendelor trebuie avute in vedere cu mare atentie,

3, ASPECTE SPECIFICE DE GUVERNANTA CORPORATIVA
31 Informatii generale

Mai jos este prezentat un rezumat al anumitor informatii relevante referitoare la Actul Constitutiv, la Codul de
Guvernanti Corporativd si al anumitor prevederi din legea romani in vigoare la data acestui Prospect.

Acest rezumat nu T§i propune si ofere o imagine completd a Actului Constitutiv sau a prevederilor relevante ale legii
roméne si trebuie citit prin prisma prevederilor Actului Constitutiv aga cum este in vigoare lainchiderea Ofertei. Acest
rezumat nu constituie o opinie juridici cu privire la aceste aspecte i nu ar trebui sa fie considerat ca atare. Textul
integral al Actului Constitutiv va fi disponibil in mod gratuit, in limbile romén3 si engleza, la sediul Emitentului, in
timpul programului de lucru obignuit si in format electronic, pe pagina web a Emitentului (www.rocaindustry.ro},
precum i pe pagina web a Intermediarului (www.btcapitalpartners.ro}).

3.2 Obiectul de activitate

Obiectul de activitate principa! al Emitentului este reprezentat de ,,Activitdti ale holdingurilor”. Emitentul poate
desfasura si oricare sau toate dintre activitatile secundare incluse in articolul 4.1 al Actului Constitutiv.

33 Registrul Actionarilor

Conform legislatiei roméne i Actului Constitutiv, registrul actionarilor Emitentului se pastreaza += ~3t~2 0 societate
de registru desemnata in acest scop, respectiv de chtre Depozitarul Central,
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34 Transferul Actiunilor
Nu existd restrictii cu privire la transferabilitatea Actiunilor in Actul Constitutiv.
3.5 Majorarea Capitalului Social

Capitalul Social poate fi majorat prin hotdrirea AGEA. Hotirirea AGEA prin care este aprobatd majorarea Capitalului
Social este adoptati cu o majoritate de cel putin doud treimi din drepturile de vot detinute de Actionarii prezengi sau
reprezentafi in Adunarea Generala.

Capitalul Social se poate majora prin emisiunea de Actiuni noi sau prin majorarea valorii nominale a Actiunilor
existente in schimbu! unor noi aporturi in numerar si‘sau in natura. De asemenea, Capitalul Social va putea fi majorat
prin incorporarea rezervelor, cu exceptia rezervelor legale, precum si a beneficiilor sau primelor de emisiune, ori prin
compensarea unor creante certe, lichide si exigibile asupra Emitentului cu Actiuni ale acesteia.

Actiunile emise pentru majorarea Capitalului Social vor fi oferite spre subscriere in primul rind Actionarilor existenti,
proporiional cu numirul de actiuni pe care le poseds, acestia putindu-gi exercita dreptul de preferintd. Adunarea
Generali poate aproba limitarea sau suspendarea drepturilor de preferinta al Actionarilor in cazul majorarii Capitalului
Social prin aport in numerar prin intermediul unei hotiréri adoptate in prezenta Actionaril or reprezenténd 85 % plus
unu din capitalul social, cu 0 majoritate de cel putin trei patrimi din drepturile de vot. Consiliui de Administratie, va
pune la dispozitie adundrii generale extraordinare a actionarilor un raport scris, prin care se precizeazi motivele
limitarii sau ridicarii dreptului de preferintd. Acest raport va explica, de asemenea, modul de determinare a valorii de
emisiune a Actiunilor.

Actul Constitutiv sau hotirirea Adunirii Generale Extraordinare pot autoriza majorarea Capitalului Social pina la un
nivel maxim. in limitele nivelului fixat, Consiliul de Administratie poate decide, in urma delegarii de atributii,
majorarea Capitalului Social. Aceastid competenti se acordd Administratorilor pe o durati de maximum 3 ani §i poate
fi reinnoitad de citre Adunarea Generald pentru o perioadd care, pentru fiecare reinnoire, nu poate depisi 3 ani.
Consiliului de Administratieii poate fi delegat prin hotarare a Adunirii Generale Extraordinare si atributia de limitare
sau ridicare a dreptului de preferin{a in cadrul respectivei operatiuni.

Hotarérile luate de Consiliul de Administratie, in exercifiul atributiilor delegate de Adunarea Generala Extraordinard
au acelasi regim ca si hotiririle Adunirii Generale in ceea ce priveste publicitatea acestora §i posibilitatea de
contestare in instan{3.

3.6 Achizitia de Actiuni proprii

Emitentul nu poate subscrie propriile Actiuni. Emitentut poate si dobdndeasci propriile Actiuni, fie direct, fie prin
intermediul unei persoane actionind in nume propriu, dar pe seama Emitentului, cu respectarea urmitoarelor conditii:
(i) autorizarea dobandirii propriitor Actiuni este acordati de citre Adunarea Generala, care va stabili conditiile acestei
dobéndiri, in special numirul maxim de Actiuni ce urmeazi a fi dobindite, durata pentru care este acordati autorizagia
si care nu poate depisi 18 luni de la data publicirii hotirarii in Monitorul Oficial al Rom aniei, Partea a IV-a, si, in
cazul unei dobéndiri cu titlu oneros, contravaloarea lor minimi i maximi; (ii) valoarea nominala a Actiunilor proprii
dobindite de Emitent, inclusiv a celor aflate deja in portofoliul sdu, nu poate depisi 10% din capitalul social subscris;
(iii) tranzactia poate avea ca obiect doar Actiuni integral liberate; si (iv) plata Aciiunilor astfel dobandite s¢ va face
numai din profitul distribuibil sau din rezervele disponibile ale Emitentului, inscrise inultima situatie financiard anuald
aprobati, cu exceptia rezervelor legale.

Actiunile detinute de Emitent in capitalul social propriu nu confera dreptul la dividende pe perioada detinerii lor de
citre Emitent. In plus, dreptul de vot conferit de aceste Actiuni va fi suspendat pe perioada detinerii lor de citre
Emitent.

Eventualele implicatii de naturd fiscala care decurg din achizitia Actiunilor proprii i din operatiunile subsecvente
(inclusiv anularea sau riscumpararea) trebuie avute in vedere in functie de circumstantele specifice ale fiecirei
tranzactii.

37 Reducerea capitalului social

Adunarea Generala poate decide sa reduci capitalul social subscris prin (i) micgorarea numarului de actiuni; reducerea
valorii nominale a acfiunilor; sau (i) dobandirea propriilor actiuni, urmati de anularea lor. In oricare Ain+= cazuri,
reducerea va face obiectul prevederilor legale aplicabile.
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O hotdrare de reducere a capitalului social necesita o majoritate de cel pufin doud treimi din drepturile de vot detinute
de Actionarii prezenfi sau reprezentaji in Adunarea Generali i trebuie si cuprindd motivele pentru care se face
reducerea si procedeul ce va fi utilizat pentru efectuarea ei. In plus, in conformitate cu legislatia roman3, o reducere a
capitalului social presupune o perioadd de opozitie de dou# luni, in cursul cireia creditorii au dreptul de a se opune
reducerii capitalului social, in anumite conditii.

Din perspectiva dreptului fiscal romén, orice distributie in numerar sau in naturi ficuta Actionarilor in baza reducerii
de capital social, care este ficutd proportional cu participatia fiecirui Actionar la capitalul social, nu este considerati
distributie de dividende §i prin urmare nu ar trebui s3 intre in sfera impoztului cu retinere la sursa.

38 Situatiile financiare anuale §i auditorii

Exercitiul financiar al Emitentului coincide cu anul calendaristic. In fiecare an, in termen de patru luni de laincheierea
exercitiului financiar, Consiliul de Administratie trebuie sd publice situafiile financiare anuale si sa le puni la
dispozitia publicului, si de asemenea le depune la ASF. Situagiile financiare anuale trebuie si fie insotite de un raport
al auditorului independent, un raport al Consiliului de Administratie §i anumite alte informatii solicitate in
conformitate cu legislatia romana.

Situatiile financiare ale Emitentului vor fi auditate de citre auditori financiari, persoane fizice sau persoane juridice,
in conditiile previzute de lege.

Auditorul financiar intocmeste raportul de audit asupra situatiilor financiare anuale, in care prezinta opinia sa, din care
53 rezulte daci situatiile financiare anuale prezinta o imagine fidela a pozitiei financiare, a performaniei financiare si
a celorlalte informagii referitoare la activitatea desfasurati, potrivit standardelor profesionale ale Camerei Auditorilor
Financiari din Romania.

Raportul auditorului financiar, impreuni cu opinia sa, vor fi prezentate Adunirii Generale $i va fi publicat impreuna
cu situatiile financiare anuale ale Emitentului. Adunarea Generald nu poate aproba situagiile financiare anuale decit
daci acestea sunt insotite de raportului auditorului financiar.

3.9 Dividende si alte distribuiri

In conformitate cu legislafia roména 5i Actul Constitutiv, dividendele se distribuie Actionariior proporjional cu cota
de participare la capitalul social varsat, optional trimestrial pe baza situatiilor financiare interimare $i anual, dupi
regularizarea efectuata prin situatiile financiare anuale. Dividendele se pot distribui doar din profiturile Emitentului
determinate potrivit legii romane.

Emitentul aplica o politica privind distributia anuald de dividende sau alte beneficii citre Acfionari, propusd de
Consiliul de Administratie, sub forma unui set de linii directoare pe care Emitentul le urmeaza cu privire la distribuirea
profitului net.

3.10  Adunarea Generald
A se vedea sectiunea 4 de mai jos, care oferd o descriere mai detaliatid a Adunarilor Generale.
3 Modificarea Actului Constitutiv

Adunarea Generali poate decide 53 modifice Actul Constitutiv. Cind pe ordinea de zi a Adunirii Generale figureazi
propuneri pentru modificarea Actului Constitutiv, convocarea va trebui si cuprindi textul integral al propunerilor.

O hotirire adoptatd de Adunarea Generald pentru modificarea Actului Constitutiv necesitd o majoritate simpls a
voturilor exprimate. Exercifiul acestei atributii poate fi delegat Consiliului de Administratie.

3.12 Dizolvarea silichidarea

Adunarea Generali poate decide s dizolve Emitentul, decisd cu o majoritate de ce! putin doud treimi din drepturile
de vot detinute de Actionarii prezenti sau reprezentati in Adunarea Generala. In cazul in care Adunarea Generald a
decis 53 dizolve Emitentul, dizolvarea Emitentului are ca efect deschiderea procedurii lichidiri. Din momentul
dizolvarii, Directorii i Administratorii nu mai pot intreprinde noi operatiuni, in caz contrar, fiind personal §i solidar
rispunzitori pentru acfiunile intreprinse. Consecintele de natura fiscala ale divizarii §i lichidarii vor fi des=——f=re=?
conformitate cu dreptul fiscal romin §i legislatia tirii in care fiecare investitor este rezident fiscal.



4. ADUNAREA GENERALA
4.1 Adunirile Generale Ordinare

Adunarea Generali Ordinari se intruneste cel putin o data pe an, in cel mult patru (4) luni de la incheierea exercitiului
financiar, pentru aprobarea, printre altele, a situatiilor financiare anuale §i pentru stabilirea programului de activitate
si a bugetului pe anul in curs.

42 Adunirile Generale Extraordinare
Adunirile Generale Extraordinare se convoaci ori de cite ori este nevoie, in conditiile previzute de lege.

Consiliul de Administratie convoaca de indati Adunarea Generald, la cererea Actionarilor reprezentand, individual
sau impreuni, cel putin 5% din Capitalul Social, daci cererea cuprinde dispozitii ce intrd in atributiile Adunarii
Generale, astfel incit Adunarea Generala s fie (inutd, la prima sau la a doua convocare, in termen de 60 de zile de la
data cererii.

43 Convocatorul si ordinea de zi

Adunirile Generale vor fi convocate de Consiliul de Administratie, in baza unui convocator care trebuie s3 fie publicat
in Monitorul Oficial al Romdniei, Partea a IV-a, §i in unul dintre ziarele de larga rispandire din localitatea in care se
afla sediul Emitentului sau din cea mai apropiati localitate. Termenul de intrunire a Adundrii Generale nu poate sa fie
mai mic de 30 de zile de la publicarea convocirii in Monitorul Oficial al Roméniei partea a TV-a. Acest termen nu
este aplicabil pentru a doua sau pentru urmitoarea convocare a Adundrii Generale determinati de neintrunirea
cvorumului necesar pentru adunarea convocatd pentru prima datd, cu conditia ca prevederile aplicabile sa fi fost
respectate cu privire la prima convocare, pe ordinea de zi 53 nu se fi adaugat niciun punct nou i intre convocarea
finali si data intrunirii Adunirii Generale si treaci cel putin 10 zile.

Convocarea va cuprinde, printre altele: informatii cu privire la urmatoarele aspecte: (i) locul, data $i ora tinerii
Adunirii Generale; (ii) ordinea de zi, cu aritarea explicitd a tuturor problemelor care vor face obiectul dezbaterilor
AGA; (iii) data de referin{3 stabilitd de Consiliul de Administratie (i.e. data stabilitdi de Consiliul de Administrafie
care servegte la identificarea actionarilor care au dreptul s3 participe la AGA si s3 voteze in cadrul acesteia), precum
$i mentionarea faptului ci doar persoanele care sunt Actionari la aceasta data au dreptul de a participa i de a vota in
cadrul Adunirii Generale; (iv) o descriere clardi §i precisd a procedurilor care trebuie respectate de Acjionari pentru a
putea participa §i vota in cadrul Adunirii Generale; (v) locul de unde este posibil s3 se obtind textul integral al
documentelor si al proiectelor de hotarare si data incepdnd cu care acestea sunt disponibile, precum si procedura
urmatd in acest sens; (vi) adresa paginii de internet a Emitentului si detaliile de contact ale Emitentului; (vii)
propunerea Consiliul de Administratie privind detaliile evenimentului corporativ, cum ar fi, st in functie de eveniment,
data de inregistrare, ex date, data participarii garantate si data platii; (viii) precizarea expresd a faptului ¢ dreptul de
vot se poate exercita direct, prin reprezentant sau prin corespondentd si conditiile in care se exercitd; i (ix) modalitatea
de distribuire a buletinului de vot si a formularului de procura speciala pentru reprezentarea in A GA, precum si data
incepdnd cu care acestea sunt disponibile.

Unul sau mai multi Actionari reprezentind cel putin 5% din Capitalul Social, pot solicita printr-o cerere scrisi adresatd
Consiliului de Administratie completarea ordinii de zi cu noi puncte, cu conditia ca fiecare punct si fie insotit de o
justificare sau de un proiect de hotirire propus spre adoptare de Adunarea General3, precum si in termen de 15 zile
de la data publicdrii convocarii. In aceleasi conditii, unul sau mai multi Actionari reprezentdnd cel putin 5% din
Capitalul Social pot prezenta proiecte de hotdrire pentru punctele incluse sau propuse spre a fi incluse pe ordinea de
zi a Adunarii Generale.

Fiecare Actionar poate adresa Consiliutui de Administratie intrebari in scris referitoare la activitatea Emitentului prin
transmiterea acestora la adresa de e-mail destinati relatiei cu investitorii, inaintea datei de desfisurare a Adundnii
Generale, urmand a i se rispunde in cadrul adunirii generale. Emitentul poate formula un rispuns general pentru
intrebarile cu acelasi continut. De asemenea, raspunsul se considera dat daca informatia solicitati este publicata pe
website-ul Emitentului, la sectiunea «Intreb#ri frecvente».

Adunarea Generali este prezidati de catre presedintele Consiliului de Administratie sau de un membru al Consiliului
de Administratie desemnat in acest scop de presedintele Consiliului de Administratie. Vor fi intocmite =~~~ -~~~ -'-
ale adunarilor.



Numai Actionarii inregistrati in Registrul Actionarilor la data de refering3 stabilita de Consiliul de Administratie au
dreptul sa participe si s@ voteze in cadrul Adunirii Generale. Actionarii pot participa la Adunarea Generali personal
(in cazul persoanelor juridice prin reprezentatul legal sau reprezentantii legali, dupi caz) sau prin reprezentant, in baza
unei procuri generale sau speciale, procura speciala fiind acordata in mod expres pentru respectiva Adunare Generala.

44 Drepturi de vot

Fiecare Actiune conferd dreptul 1a un vot. Cu exceptia cazului in care legea romana sau Actul Constitutiv previd
cerinte mai ridicate, cerintele generale de cvorum si majoritate pentru Adunarea Generali, la prima gi la a doua
convocare sunt wmitoarele: (i) Adunarea Generald Ordinari la prima convocare este legal intrunitd daci Actionarii
reprezentind cel putin jumitate plus unu (50% + 1) din numdrul total al drepturilor de vot sunt prezenti personal sau
reprezentati in Adunarea Generala Ordinara gi hotérérile sunt adoptate cu cel putin jumatate plus unu (50% + 1) din
voturile exprimate; (ii) Adunarea Generald Ordinar3 Ia a doua convocare este legal intruniti indiferent de numirul
Actionarilor prezenti personal sau reprezentati §i hotardrile sunt adoptate cu majoritatea voturilor exprimate (50% +
1); (iii) Adunarea Generala Extraordinari la prima, precum §i la a doua convocare este legal intruniti daca Actionarii
reprezentind cel putin jumitate (50%0 + 1) din numdrul total al drepturilor de vot sunt prezenti personal sau reprezentati
in Adunarea Generala Extraordinari i hotdrérile sunt adoptate cu cel putin 50% (50% - 1) din voturile actionarilor
prezenti sau reprezentati in Adunarea Generald Extraordinari (se aplica cerinfe de cvorum si majoritate mai ridicate
in cazurile expres previzute de lege).

Secretarul Adundrii Generale intocmeste procesul-verbal al sedintei care este semnat de presedintele Consiliului de
Administratie sau de acea persoana care prezideaza Adunarea Generala, precum §i de secretarul Adunarii Generale.
Procesul-verbal constatd indeplinirea formalititilor de convocare, data gi locul Adunérii Generale, Actionarii prezenti
sau reprezentafi, numarul actiunilor detinute de Actionarii prezenfi sau reprezentati, rezumatul dezbaterilor §i
hotérérile adoptate gi, la cererea Actionarilor, declaratiile facute de acestia in sedintd. La procesul-verbal se anexeazi
toate actele referitoare la convocarea Adunirii Generale, precum si lista de prezenti a Actionarilor. Acest proces-
verbal este trecut in registrul Adunirilor Generale.

5. OBLIGATI! ALE ACTIONARILOR, SOCIETATII S$I ADMINISTRATORILOR DE A NOTIFICA
DETINATORII DE ACTIUNI $I DE DREPTURI DE VOT

Conform Legii 24/2017, daca dupd achizitia sau vdnzarea Actiunilor, proportia drepturilor de vot detinute de o
persoani atinge, depiiseste sau scade sub unul dintre nivelurile de 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 50% sau 75% din
totalul drepturilor de vot, acea persoani trebuic sa notifice Emitentul, ASF si Bursa de Valori Bucuresti, in maximum
4 Zile Lucratoare de la confirmarea acestei operatiuni. Procentele relevante vor fi calculate prin raportare la toate
drepturile de vot din cadrul unei anumite clase de actiuni, indiferent daca toate sau anumite drepturi de vot din acea
clasa sunt suspendate.

in scopul calcularii procentului din drepturile de vot, urmatoarele participatii trebuie, printre altele, si fie luate in
considerare: (i) drepturile de vot detinute direct de catre orice persoand; (ii) drepturile de vot detinute sau care pot fi
exercitate de cifre o entitate controlati de respectiva persoani sau de citre o terfi parte in numele acestei perso ane sau
de ciitre o alti persoani care actioneazh impreun cu aceastd persoand; (iii} drepturile de vot detinute de citre un tert
cu care persoana respectivi a incheiat un acord privind exercitarea concertati a drepturilor de vot; (iv) drepturile de
vot detinute de o ter}d persoand cu care respectiva persoani a incheiat un acord cu privire la transferul temporar, cu
titlu oneros, a respectivelor drepturi de vot; (v) drepturile de vot aferente Actiunilor definute de respectiva persoand
care sunt constituite in garantie, cu condifia ca aceasta si controleze drepturile de vot i sd-si declare intentia de a le
exercita; (vi) drepturile de vot aferente Actiunilor, dreptul de uzufruct apartindnd respectivei persoane; (vii) drepturile
de vot aferente Actiunilor aflate in posesia respectivei persoane, pe care aceasta, in lipsa unor instructiuni contrare de
la propretarii Actiunilor, poate si le exercite fard restrictii; (viii) drepturile de vot exercitate de respectiva persoand
fizicd sau juridica in calitate de mandatat pe care aceasta, in lipsa unor instructiuni specifice de la proprietarii actiunilor
poate si le exercite fird restrictii; §i (ix) drepturile de vot aferente Actiunilor emise care pot fi dobandite de citre
persoana respectivi pe baza altor instrumente financiare detinute de aceasta.

Nerespectarea acestor obligatii de notificare constituie contraventie. ASF poate solicita persoanelor cirora le revin
obligatiile de mai sus s3 faca divulgarile aferente, de asemenea, poate solicita informatii suplimentare cu privire la
aceste divulgari. ASF poate impune sanctiuni administrative pentru nerespectare §i poate face publicd aceastd
nerespectare.

Actionarii sunt sfituiti s3 se consulte cu persoanele care le ofera consiliere juridica pentru a stabili daci ebligatiile de
notificare li se aplica.
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6. OBLIGATII ALE ACTIONARILOR DE A FACE OFERTE PUBLICE

Conform Directivei 2004/25:CE {,,Directiva privind ofertele publice de preluare™), fiecare Stat Membru trebuie si
asigure protectia actionarilor minoritari, prin obligarea oricdrei persoane care dobandeste controlul asupra unei
societati si faci o ofertd citre toti detindtorii de valori mobiliare care conferd drepturi de vot ale acel ei societiti, pentru
toate participatiile lor, 1a un pret echitabil.

Directiva privind ofertele publice de preluare se aplica tuturor societitilor guvernate de legile unui Stat Membru,
pentru care toate sau anumite valori mobiliare care conferd drepturi de vot sunt admise la tranzactionare pe o piata
reglementata intr-unul sau mai multe State Membre.

Potrivit dreptului roman, mai specific, Legii 24/2017 i Regulamentului 5:2018 ofertele publice de preluare obligatori:
trebuie lansate imediat dar, ca reguld, nu mai tirziu de doud luni de la data la care ofertantul a atins pragul care ii
conferd control. Pinii la derularea ofertei publice, drepturile de vot aferente valorilor mobiliare depasind pragul de
33% din drepturile de vot asupra Emitentului sunt suspendate, iar respectivul aciionar i persoanele cu care acesta
actioneazi in mod concertat nu mai pot achizifiona, prin alte operatiuni, actiuni ale Emitentului.

Pretul unei oferte publice de preluare obligatorii va fi cel putin egal cu cel mai mare pret platit pentru actiuni de citre
ofertant sau de citre persoanele care actioneazi in mod concertat cu ofertantul, in perioada de 12 luni inainte de
depunerea documentatiei aferente aprobdrii ofertei publice la ASF.

fn cazul in care oferta publica de preluare obligatorie nu este lansata in termenul prevazut de legea romana, pretul
ofertei este cel putin egal cu cel mai mare preg dintre urmatoarele valor: (i) cel mai mare pre platit de ofertant sau de
persoanele cu care acesta actioneazi in mod concertat in perigada de 12 luni anterioara datei de depunere la ASF a
documentatiei de oferti; (ii) cel mai mare preg platit de ofertant sau de persoanele cu care actioneazi in mod concertat
in ultimele 12 luni anterioare datei la care a fost atinsd pozitia care ii conferi controlul asupra drepturilor de vot in
societate; (iii) prejul mediu ponderat de tranzaciionare, aferent ultimelor 12 luni anterioare datei de depuncre la ASF
a documentatiei de ofertd; (iv) pretul mediu ponderat de tranzactionare, aferent ultimelor 12 luni amterioare datei la
care a fost atinsa pozifia reprezentind mai mult de 33% din drepturile de vot.

in cazul in care oferta publica de preluare obligatorie este lansati in termenul prevazut de legea roména, insi ofertantul
sau persoanele care actioneazi in med concertat cu acesta nu au achizfionat actiuni ale societtii care fac obiect al
preluirii in perioada de 12 luni anterioard datei de depunere la ASF a documentatiei de ofertd pentru aprobarea
acesteia, sau in situatia in care ASF apreciazi ci operagiunile prin care s-au achizifionat actiuni sunt de naturd si
influenteze corectitudinea modului de stabilire a pregului, preful oferit in cadrul ofertei publice de preluare obligatorii
este cel putin egal cu cel mai mare pre{ dintre urmatoarele valori determinate de citre un evaluator autorizat, potrivit
legii, §1 desemnat de ofertant, dupd cum urmeaza: (i) pretul mediu ponderat de tranzactionare, aferent ultimelor 12
luni anterioare datei de depunere la A.S.F, a documentatiei de oferts; (ii) valoarea activului net al societatii, impartit
la numirul de actiuni subscrise, conform ultimei situagii financiare auditate; si (iii) valoarea actiunilor rezultate dintr-
o expertiza efectuatd potrivit standardelor internationale de evaluare. In cazul in care oferta publici de prefuare
obligatorie nu este lansatd in termenul previzut de legea romand, iar ofertantul sau persoanele care actioneazd in mod
concertat cu acesta nu au achizifionat actiuni ale societii care fac obiect al preludrii in perioada de 12 luni anterioara
datei de depunere la ASF a documentatiei de oferta pentru aprobarea acesteia, sau in situatia in care ASF apreciaza ci
operatiunile prin care s-au achizijionat actiuni sunt de naturi si influenfeze corectitudinea modului de stabilire a
pretului, pretul oferit in cadrul ofertei publice de preluare obligatorii este cel putin egal cu cel mai mare pref dintre
urmitoarele valori determinate de citre un evaluator autorizat, potrivit legii, 5i desemnat de ofertant, dupd cum
urmeaz: {i) preful mediu ponderat de tranzac{ionare, aferent ultimelor 12 luni anterioare datei de depunere la ASF a
documentaiiei de ofertd; (ii) pretul mediu ponderat de tranzactionare, aferent ultimelor 12 luni antericare datei la care
a fost atinsa pozitia reprezentind mai mult de 33% din drepturile de vot; (iii) cel mai mare pret platit de ofertant sau
de persoanele cu care actioneazi in mod concertat in ultimele [2 luni anterioare datei la care a fost atinsa pozitia
reprezentind mai mult de 33% din drepturile de vot; (iv) valoarea activului net al societdtii, impargit la numarul de
actiuni subscrise, conform ultimei situatii financiare anterioare datei de depunere la ASF a documentatiei de ofert3;
{v) valoarea activuiui net al societatii, impartit [a numarul de actiuni subscrise, conform ultimei situatii financiare
auditate anterioare datei la care a fost atinsd pozifia reprezentind mai mult de 33% din drepturile de vot; gi (vi) valoarea
actiunilor rezultate dintr-o expertiz efectuatd potrivit standardelor internationale de evaluare.



7.  NORME PRIVIND ABUZUL DE PIATA

fncepind cu 3 iulie 2016, a avut loc abrogarea legislatiei nationale aplicabile anterior in statele membre UE,
Regulamentul privind Abuzul de Piata (Regulamentul (UE) nr. 596:2014) {,, MAR”) prevede norme speciale destinate
si prevind abuzul de piatd, cum ar fi interdictii privind tranzactiile bazate pe informatii privilegiate, divulgarea de
informatii privilegiate si divulgate in mod nepermis si manipularea pietei. Emitentul, membrii Consiliului de
Administratie §i a alti detinatori de informatii privilegiate precum §i persoanele care efectueazi tranzactii cu
instrumente financiare ale Emitentului, dup caz, vor fi supuse interdictiei privind tranzactiile bazate pe informatii
privilegiate, interdictiile privind divulgarea de informatii privilegiate §i transmiterea for in mod nepermis citre anumite
persoane, precum §i interdictiei de manipulare a pietei. In anumite circumstante, investitorii Emitentului pot fi, de
asemenea, supusi normelor privind abuzul de piata.

Informatiile privilegiate inseamnd orice informatii de o anumita naturd, care se referd (in mod direct sau indirect) la
Emitent sau la actiunile Emitentului sau la alte instrumente financiare, care nu au fost ficute publice si care, daca ar
fi facute publice, ar putea avea un impact semnificativ asupra pretului Actiunilor sau asupra celorlalte instrumente
financiare sau asupra pretului instrumentelor financiare derivate.

Conform MAR, unei persoane ii este interzis s3 detind informatii privilegiate §i sa utilizeze acele informatii prin
achizitionarea sau instriinarea, in nume propriu sau in numele unui terf, in mod direct sau indirect, de Actiuni ale
Emitentului si de alte instrumente financiare la care se referd informagiile respective. De asemenea, unei persoane fi
este interzisi utilizarea de informatii privilegiate prin anularea sau modificarea unui ordin privind Actiuni ale
Emitentului sau alte instrumente financiare la care se referd informatiile, in cazul in care ordinul a fost emis inainte ca
persoana respectiva sa posede informatii privilegiate, in plus, unei persoane i este de asemenea interzis sa recomande
unei alte persoane si se angajeze in efectuarea de tranzactii bazate pe informati privilegiate sau si determine o altd
persoani si se angajeze in efectuarea de tranzactii bazate pe informatii privilegiate, atunci cind persoana respectivi
detine informatii privilegiate si (a) recomanda, pe baza acestor informatii, ca aceasti alti persoani s dobandeasci sau
si instriineze Actiuni ale Emitentului sau alte instrumente financiare la care se referd informatiile respective sau
determind acea altd persoand si efectueze o astfel de achizitie sau instriinare sau (b) recomanda, pe baza acestor
informatii, ca aceastd altd persoani si anuleze sau si modifice un ordin privind Actiunile sau alte instrumente
financiare la care se referd informatiile respective sau determini acea persoani si facd o astfel de anulare sau
modificare.

Emitentul va avea obligatia de a face publice imediat orice informatii privilegiate. Cu toate acestea, Emitentul poate
intdrzia publicarea informatiilor privilegiate in cazul in care aceasta poate asigura confidentialitatea informatiilor.
Aceasta intirziere este posibili numai in cazul in care publicarea acestor informatii ar putea diuna intereselor legitime
ale Emitentului 5i daci nu existd riscul ca intarzierea si induci in eroare piata. Emitentul va fi supus legislatiei roméne
in ceea ce priveste publicarea informatiilor privilegiate. De asemenea, Emitentul trebuie sa informeze imediat ASF cu
privire la orice informatie care este facuta publica.

Administratorii, alte persoane cu responsabilitati de conducere i persoanele aflate in relatii apropiate cu acestia sunt
supuse obligatiilor de notificare previzute de MAR. Administratorii si alte persoane cu responsabilititi de conducere
precum 3i persoanele aflate in relatii apropiate cu acestia, trebuie si notifice ASF cu privire la fiecare tranzactie
efectuatd in nume propriu in legiturd cu Actiunile sau titlurile de creanta ale Emitentului sau cu instrumentele derivate
sau cu alte instrumente financiare legate de aceste Actiuni sau titluri de creanti. Notificarea trebuie ficuti in termen
de trei Zile Lucritoare de la data tranzactiei. in conformitate cu MAR, nu este necesar s se efectueze nicio notificare
a unei tranzactii, daci tranzactiile dintr-un an calendaristic efectuate de citre acel Administrator, persoanele cu
responsabilititi de conducere sau persoanele aflate in relatii apropiate cu acestia nu depagesc pragul de 5.000 € (fara
netting). Odati ce a fost atins pragul, toate tranzactiile vor trebui notificate, indiferent de valoare si de locul in care au
fost incheiate,

Nerespectarea acestor obligatii de raportare ar putea conduce la sanctiuni penale, amenz si ordine de incetare §i
intrerupere a activititii (i publicarea acestora), inchisoare sau alte sanctiuni.

8. CERINTE PRIVIND TRANSPARENTA

Conform Legii 24/2017, Emitentul trebuie sd isi publice situatiile financiare auditate anuale in termen de patru luni de

la incheierea fiecirui exercitiu financiar si situatiile sale financiare semestriale, in termen de trei luni d- '~ *~ -~ ~"erea
primului semestru financiar al anului.

in conformitate cu Legea 24:2017 privind emitentii de instrumente financiare i operatiuni de piati, En ‘buie
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s3 publice raportul siu anual, inclusiv situafiile sale financiare anuale, insotite de raport i o declaraie a Consiliului
de Administratie, precum si de raportul auditorului independent, in termen de patru luni de la incheierea fiecarui
exercitiu financiar. Aceleagi documente trebuie sa fie depuse la ASF §i Bursa de Valori Bucuresti, in acelagi termen.

in plus, Regulamentul 5:2018 si Legea 24:2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piaja,
previd faptul ca Emitentul va trebui si faca publice informatiile privilegiate in legatura cu Emitentul, precum i
informatii in legituri cu evenimente importante intervenite recent in activitatea Emitentului, care ar putea avea un
impact asupra pretului Actiunilor Noi. De exemplu, Emitentul va trebui si transmitd informatii precum:

e convocarea adundrilor generale ale actionarilor;

e hotirérile adoptate de adunarea generald a actionarilor sau, dupd caz, informatii legate de neindeplinirea
cvorumului sau a majoritifii necesare pentru adoptarea unei hotdrri;

e  schimbdri in controlul asupra societifii, inclusiv schimbarea indirectd a controfului asupra societtii;
s  schimbdri la nivelul managementului;
s inlocuirea auditorului societatii $i motivul acestei inlocuiri;

e incetarea sau reducerea relatiilor contractuale care au generat cel putin 10% din veniturile societitii pe parcursul
exercitiului financiar anterior;

o schimbari in caracteristicile si/sau drepturile aferente diferitelor clase de valori mobiliare emise de societate,
inclusiv schimbdri in drepturile aferente instrumentelor derivate emise de societate ce conferd drepturi asupra
ac{iunilor emise de acesta;

¢ litigii in care societatea este implicatd;

s inifierea unei proceduri de incetare, respectiv de reluare a activititii societatii, inifierea si incheierea procedurii
de insolventd/ faliment, a reorganizirii judiciare sau a dizolvarii;

s operatiunile extrabilantiere cu efecte semnificative asupra rezultatelor financiare ale societitii;
e modificari la nivelul obligatiilor societitii, cu efect semnificativ asupra activitatii sale gi a situatiei sale financiare;

e achizitii sau instriinari substantiale de active (achizitiile sau instrainarile de active vor fi considerate substangiale,
dacd activele reprezinti ce! putin 10% din valoarea totald a activelor societdtii fie inainte, fie dupd tranzactia
respectiva);

e contracte incheiate de societate a cdror valoare depaseste 10% din cifra de afaceri neta aferentd ultimelor situafii
financiare anuale sau contracte incheiate in afara activitjii curente a societdi; si

. real.izarea unui produs sau introducerea unui serviciu nou sau a unui proces de dezvoltare ce afecteazi resursele
societitii.

9. CONTRACTE DE INTERMEDIERE

Emitentul aincheiat la data de 11 octombrie 2023 Contractul de Intermediere cu Intermediarul.

10. CAPITAL CIRCULANT

fn opinia Emitentului, acesta are suficient capital circulant pentru cerintele sale actuale, respectiv pentru cel putin
urmitoarele 12 luni dupa data acestui Prospect, fara a fi luate in calcul sumele provenind din Majorarea de Capital
Social.

11.  NICIO MODIFICARE SEMNIFICATIVA

Nu a intervenit nicio modificare semnificativi in poztia financiara sau de tranzactionare a Emitentului de la data de
31 decembrie 2022, data la care au fost intocmite ultimele situatii financiare consolidate auditate ale Emitentului.
Pentru evolutiile recente (de la data Situatiilor Financiare Anuale), v rugdm s3 vedeti Parteaa € 7 mmiviarea,
rezultatelor activitdyii §i a situatiei financiare”.
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12. CONSIMTAMANT

BDO Audit S.R.L. si-a dat consimj@imantul in scris §i nu §i 1-a retras, pentru includerea rapoartelor auditorilor sai
independenti si pentru trimiterile la acestea in forma §i in contextul in care apar §i a aprobat continutul acelor parti din
acest Prospect care contin rapoartele sale in scopul Regulamentului privind Prospectul.

Intermediarul si-a dat si nu si-a retras consimtimantul pentru includerea in acest Prospect a numelui siu in forma si
in contextul in care acestea apar.

13. CHELTUIELILE AFERENTE EMISIUNII/OFERTEI

Cheltuielile care vor fi suportate de Emitent in legtura cu Oferta, respectiv Admiterea, si anume, cheltuielile si sumele
legate de taxele percepute de Autoritatea de Supraveghere Financiard din Romaénia, Bursa de Valori Bucuresti S.A.,
Oficiul Registrului Comentului §i Depozitarul Central S.A., precum si alte cheltuieli legate de autentificarea unor
documente/declaralii emise in contextul Ofertei si a Admiterii sunt estimate a fi de aproximativ 100.000 RON.

14. DOCUMENTE DISPONIBILE PENTRU CONSULTARE

Copii ale urmiitoarelor documente vor fi disponibile pentru consultare in timpul programului normal de lucru in orice
zi a s3ptimdnii {cu exceptia zilelor de smbdta, duminica §i a sarbitorilor legale) pe o pericadi de 12 luni dupi data
accstui Prospect la sediul Emitentului:

{a) Actul Constitutiv al Emitentului;

{b) situattile financiare consolidate auditate ale Emitentului pentru cele doui exercitii financiare incheiate la data
de 31 decembrie 2022 gi 2021, impreund cu rapoariele de audit aferente, precum si situatiile financiare
interimare consolidate ale Emitentuiui, neauditate si revizuite, pentru perioada de sase luni incheiata la 30
iunie 2023, respectiv raportul financiar pentru trimestrul 3 (trei) al anului 2023;

{c) Formularul de Subscriere i Foermularul de Retragere a Acceptului de Achizitionare a Actiunilor Oferite ; si
() acest Prospect.

Documentele respective vor fi pus~ '~ #o=rnitic of o wnsienoyeh g Emitentului la wawy: =~~ni=denie =g precum si
pe pagina web a Intermediarului 1 i pe pagina weba BVB L

EMITENT INTERMEDIAR

ROCA INDUSTRY HOLDINGROCKI1 S.A. BT CAPITAL PARTNERS S.A.

Prin: loan-Adrian Bindea Prin: Daniela Secar3

Director Gen~~' Director General

Semnaturd: __ Semnaturi:



SACHUNE™ e

SACHUNT NOI” i

HActul Constitetiv? e,
SAAMINIStratori™ .ovcviveeerenennes
LAdministratori Executivi” .......
HAadministratori Neexecutivi™ ...

SAdmiterea™ .

LAdunarea Generala Extraordinari”
sau L AGEA” ...

LAdunarea Generali™ sau ,.AGA™

,-Adunarea Generald Ordinar¥” sau
LAGOA™

WASET e

,.Bico”

2BNR s

wBVYB

,Carte Funciard™ ......ooeeeemeveeeenenne

»+Codul de procedura civila roméan™

PARTEA A 19-A
DEFINITII $I GLOSAR

Actiunile ordinare ale Emitentului;

Actiunile oferite spre vanzare, in cadrul prezentei Oferte, respectiv un
numir de 15.000.000 actiuni;

Actul constitutiv al Emitentului;

Membrii Consiliului de Administratie al Emitentului;

Membrii executivi ai Consiliului de Administratie;

Membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie;

Aprobarea de si depunerea la ASF pentru scopul Ofertei si admiterii la
tranzactionare a tuturor Actiunilor pe Piaja Reglementatd administrati de

Bursa de Valori Bucuresti;

Adunarea generala extraordinard a actionarilor;

Adunarea generali a actionarilor;

Adunarea generali ordinari a actionarilor;

Autoritatea de Supraveghere Financiard din Roménia;

Bico Industries S.A., o societate pe actiuni, cu sediul in Bulecvardul
Republicii, nr. 7, Piatra Neamt, Judetul Neamt, inregistrati la Registrul
Comertului sub nr. J27/1388/2006. cod unic de inregistrare 1924160;

Banca Nationala a Romdniei;

Bursa de Valori Bucuresti;

Registrul public din Roménia care cuprinde evidenta juridicd integral i
exactd a imobilelor, proprietatea persoanelor fizice §i juridice din aceeasi
localitate;

Director Executiv;

Director Financiar;

Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, cu modificirile §i completirile
ulterioare;

Legea nr. 134/2010 privind Codul de proceduri civila, cu modificarile si
completirile ulterioare;



LCodul Muncii™...ooveeeerceceiene

»Codul de Guvernantid Corporativa

~Comitetul de WNominalizare 3i
Remunerare™ .. .oovoeeveeereeeeecceen

~Comitetul de Risc si Audit”.....

LConsiliul de Administragie”......

Contractul de Intermediere”.....

WCOVIA-19" Lt
Data Inchiderii” ....covevsevrereanns

~Depozitarul Central” ................

,,Deschiderea Ofertei”

.Dial”

»Directiva privind ofertele publice
de preluare”......uimnenininns

B0 BT =T (o] RO STON
Director General”. ...
SEBITDA” v

..Eco Euro Doors™ sau ,,EED”

LHElectroplast” ... vieineenicnnenee

~Emitentul” sau ,,Roca Industry”

Legea nr. 532003 privind Codul muncii, cu modificirile si completarite
ulterioare;

Codul de Guvernanti Corporativd al Bursei de Valori Bucuresti;

Comitetul de nominalizare $i remunerare infiintat de Consiliul de
Administratic al Emitentului;

Comitetul de risc si audit infiintat de Consiliul de Administratie al
Emitentului;

Consiliul de administratie al Emitentului;

Contractul de servicii de investitii financiare incheiat intre Intermediar si
Emitent la data de 11 octombrie 2023, cu modificirile ulterioare;

Pandemia riispanditd de virusul SARS-COV-2;
L'ltima zi de derulare a Ofentei

Depozitarul Central 5.A., o societate pe actiuni, avind sediul social in
Bulevardul Carol I, nr. 34-36, bl. IBC modem, et. 3,8,9, Sectorul 2,
inregistrati la Registrul Comertului Bucuresti sub nr. J40/5890:1997, avand
cod unic de nregistrare 9638020,

inseamna __ 2023, fiind prima zi a Ofentei;

Dial S.R.L., o societate cu rispundere limitatd, cu sediul in Soseaua

Constantei nr. 17, Hirsova, Judetul Constanta, inregistratid la Registrul
Comertului sub ar. J13/5526/1994, cod unic de inregistrare 6776141;

Directiva 2004:25/CE a Parlamentului European si a Consiliului din 21
aprilie 2004 privind ofertele publice de cumpdrare, cu modificarile gi
completirile ulterioare;

Persoana care define pozitia de director al Emitentului;

Persoana care detine pozitia de director general al Emitentului;

Profitul operational inainte de dobénzi, impozt pe profit st amortizare;
Eco Euro Doors S.R.L., o societate cu raspundere limitatd, cu sediul in
Strada Carpati nr. 11, Reghin, Judeful Mures, inregistratd la Registrul
Comertului sub nr. J26/1208/2011, cod unic de inregistrare 29460015;
Electroplast $.A., o societate pe actiuni, cu sediul in Strada Subcetate nr.
14, Bistrita, Judetul Bistrita — Nisiud, inregistrati la Registrul Comertului
sub nr. J6/1036/1993, cod unic de inregistrare 50273384

Roca Industry Holdingrockl S.A., o societate pe actiuni infiinfati n
conformitate cu legile din Rominia, cu sediul social situat in Strara Gara

Herastriu, nr. 4, Cladirea A, Etaj 3, Sector 2, Bucuresi yménia,
inregistratd la Oficiul Registrului Comertului de pe lngi bunalul
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-Europlas”

»~Evolor”

»Filiale” sau,,Societatile Grupului™

SFICh i
JfFormularul de  Retragere
Acceptului  de Achizitionare

Actiunilor Oferite ™...ococvvnninins

-]

Bucuresti sub nr. J40°16918/2021, {ELIID): ROONRL. J40:16918.2021,
cod unic de inregistrare 44987869;

inseamna euro, moneda unica introdusi in statele membre ale Uniunii
Europene care au adoptat ¢ astfel de monedi unici in stadiul al treilea al
Uniunii Economice st Monetare Europene in temeiul Tratatului de instituire
a Comunitdtii Europene, astfel cum acesta a fost modificat;

EUROPLAS LUX S.R.L,;

Evolor S.R.L., o societate cu rispundere limitatd, cu sediul in nr. 150,
Buleta, Comuna Mihaesti, Judepul Valcea, inregistrati la Registrul
Comertului sub nr. J38/999/1993, cod unic de inregistrare 4701754;

filialele detinute, integral sau partial, de catre Emitent, astfel cum acestea
sunt prezentate in ,Partea a 3-a - Descrierea Emitentului §i structura
organizatoricd”, si anume, Bico, Evolor, Eco Euro Doors, Dial,
Electroplast, Terra Impex S.R.L., Europlas si lranga;

Agentia de rating Fitch Ratings;

Formularu! pentru retragerea subscrierilor investitorilor;

PIB;

Emitentul si Filialele sale;

Bico si subsidiarele sale;

Standardele internationale de raportare financiara;

BT Capital Partners S.A., o societate pe acfiuni organizata §i functionind
conform legilor din Romé&nia, inregistrati in Registrul ASF cu nr.
PJROISSIF120022 din data de 20 aprilie 2006, inregistrata la Registrul
Comertului cu nr. J12/31561994, avind codul unic de inregistrare
6838953, cu sediul social situat in Str. Constantin Brincusi nr. 74-76,
parter, judetul Cluj, Cluj-Napoca,

Numiru! international de identificare a valorilor mobiliare;

Legea nr. 24:2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni
de piatd, cu modificarile §i completirile urmitoare;

Legea privind Valorile Mobiliare din Statele Unite ale Americii din 1933,
cu modificirile §i completirile urmitoare;

Regulamentul (UE) nr. 596:2014 al Parlamentului European si al
Consiliului din 16 aprilie 2014 privind abuzul de piati (regulamentul
privind abuzul de piati) 5i de abrogare a Directivei 2003.6/CE a
Parlamentului European si a Consiliului si a Directivelor 2003/124.CE,
2003:125:CE si 2004. 72/CE ale Comisiei, cu modificarile -* --—-'et#ril~
ulterioare;



.Mairimea Ofertei”......cccoenee.
HMo0dy s e,

WNoul Cod Civil™ ......oemveveneenne,

~Perioada de Subscriere” ...........

»Piata Reglementati sau Piata
Reglementatd administratd de Bursa
de Valori Bucuresti™..........ccoiiu
aPIB™ e s
SPNRRY e eisasenens
~Pregedintele Consiliului de
Administratie™....c.vvenireneesivnsns

Pretul de Subscriere™................

»PTOSPECE” weniiiirireririnienisrreenanes

»Raportul Consiliului de
Administrafie”.........ccviriienarnns

~Raportul Financiar T3 2023"

»Registrul Actionarilor™.............

~Regulamentul 52018” .............

~Regulamentul Delegat 2019:980”

Numirul de Actiuni Oferite ce se vor vinde in cadrul Ofertei;
Agentia de rating Moody’s Investors Service;

Legea nr. 2872009 privind Codul civil, cu completarile si modificérile
ulterioare;

Oferta aferentd operatiunii de Majorare a Capitalului Social cu acordarea
dreptului de preferintd conform AGEA din data de 22 iunie 2023 gi,
respectiv, deciziei Consiliului de Administratie din data de 13 noiembrie
2023, constdnd intr-un numdr de cel mult 15.000.000 actiuni nou emise §i
oferite investitorilor,

Perioada de D
cuprinsa intr -

‘erintd, respectiv perioada

Piata reglementatd aflatd sub administrarea Bursei de Valori Bucuresti;

Produsul intern brut;
Planui National de Redresare i Rezilientd,

Presedintele Consiliului de Administratie, respectiv dl. loan-Adrian
Bindea;

Pretul la care se va vinde fiecare Actiune Noud in cadrul Ofertei, i anume,
10 RON per Actiune Noud;

Prezentul prospect de ofertd pentru vinzarea Actiunilor Noi in cadrul
exercitirii dreptului de preferinti, aprobat de ASF in vederea derulirii
Ofertei;

Raportul de activitate al Consiliului de Administratie;

Raportul financiar al Emitentului pentru trimestrul 3 (trei) al anului 2023,
pregatit in conformitate cu Ordinul Minstrului Finantelor Publice nr.
1802/2014 cu modificarile ulterioare;

Registrul actionarilor Emitentului tinut de Depozitarul Central 5.A.;

Regulamentul nr. 52018 privind emitenii de instrumente financiare §i
operatiuni de piati, emis de citre ASF, cu modificarile si publicirile
ulterioare;

Regulamentul Delegat (UE) 2019/980 al Comisiei din 14 martie 2019 de
completare a Regulamentului (UE) 2017:1129 al Parlamentului European
si al Consiliului in ceea ce priveste formatul, continutul, verificarea §i
aprobarea prospectului care trebuie publicat in cazul unei oferte publice de
valori mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la tranzachionare peé @
piata reglementati §i de abrogare a Regulamentului (C° . 3092004 al
Comisiei;
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-Regulamentul privind Prospectul”

~Roca [nvestments™ sau ,,Actionarul
Majoritar”

»oituatiile Financiare Anuale” ...

»oituatille Financiare Interimare la
[unie 2023~

WStat Membru™ ..o

»lerra Impex”

Regulamentul (UE} 2017 1129 al Parlamentului European §i al Consiliului
din 14 iunie 2017 privind prospectul care trebuie publicat in cazul unei
oferte publice de valori mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la
tranzactionare pe o piati reglementati, si de abrogare a Directivei
200371/CE;

Societatea de Investitii Alternative cu Capital Privat Roca Investments S.A ;
Sistemul Romédn de Compensare-Decontare, Custodie, Depoatare si
Inregistrare, administrat de Depozitarul Central;

Lei romanesti;

Agentia de rating Standard & Poor’s;

Situatiile Financiare Anuale, Situatiile Financiare Interimare la [unie 2023
si Raportul Financiar T3 2023, realizate in conformitate cu legislatia
contabild din Romdnia;

Situatiile financiare consolidate auditate intocmite in conformitate cu
Otdinul Ministrului Finantelor publice 1802/2014, cu modificirile
ulterioare, care au fost retratate in conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiari adoptate de Uniunea Europeani, cu
modificirile uiterioare, la data de si pentru exercitiile financiare incheiate
la 31 decembrie 2021 §i 2022, insotite de raportul auditorului independent;
Situatiile financiare interimare consolidate simplificate revizuite pentru
perioada incheiatd la 30 iunie 2023, insotite de raportul de revizuire al
auditorului independent;

Stat membru al Uniunii Europene;

Terra Impex S.R.L.;

Taxa pe valoare adiugati;

Uniunea Europeani;

Orice i ce nu este sdmbita, duminica sau o sarbitoare publici in Roménia.
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