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PROSPECT PENTRU EMISIUNEf .. DE ACTIUNI NOi iN_VEDEREA EXERCIT AR.II 
DREPTURILOR DE PREFERINT A IN CADRUL MAJORARII DE CAPITAL SOCIAL 
AL ROCA INDUSTRY HOLDINGROCKl S.A. CU APORT iN NUMERAR ~I PENTRU 

ADMITEREA LA TRANZACTIONARE A ACTIUNILOR ROCA INDUSTRY 
HOLDINGROCKl S.A. PE PIATA REGLEMENTATA ADMINISTRATA DE BURSA 

DE V ALORI BUCURE~TI 

PRETUL DE SUBSCRIERE ESTE DE 10 RON PENTRU FIECARE ACTIUNE NOUA , , 

PERIOADA DE SUBSCRIERE: /. /l_'k,l,'5 - /0, 01. ~s 
Aprobat de Autoritatea de Supraveghere Financiara (,,ASF") prin decizia nr. /2!!J.din 1$./1..~z.3 

INTERMEDIAR: 

BT CAPITAL PARTNERS S.A. 

Q BT Capital Partners• Q Grupil Ananciar Banca Transllvania 

CITJTI PROSPECTUL DE OFERTA CU ATENTIE fNAINTE DE A SUBSCRJE! 

APROBAREA PROSPECTULU/ DE OFER TA $1 ADM/TERE LA TRANZACTIONARE NU ARE VALOARE 
DE GARANTI£ $I NICI NU REPREZINTA O ALTA FORMA DE APRECIERE A ASF CU PR/VIRE LA 
OPORTUNITATEA, AVANTAJELE SAU DEZAVANTAJELE, PROFITUL ORI RJSCURJLE PE CARE LE-AR 
PUTEA IMPL/CA TRANZACT/ILE CE URllfEAZA SA FIE iNCHEIATE DUPA ACCEPTA~ FcERTE/, 
CARE FACE OBJECTUL DEC/ZIEi DE APROBARE; DEC/ZIA DE APROBARE CER 'lFTCA NUMAJ 
REGULARIT1TEA PROSPECTULUI fN PRJVINTA EXIGENTELOR LEGII $1 E' NORMELOR, 
ADOPT ATE IN APL/CAREA ACESTEIA. 
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NOTACATRE INVESTITORI 

in conformitate cu prevederile art. 2, coroborate cu prevederile continute in Anexele I ~i I I din Regulamentul Delegat 
(UE) 2019/980 al Comisiei din 14 martie 2019 de completare a Regulamentului (UE) 201 7/1 129 al Parlamentului 
European ~i al Consiliului in ceea ce prive~e formatul, con~nutul, verificarea ~i aprobarea prospectului care trebuie 
publicat in cazul unei oferte publice de valori mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la tranzac~onare pe o piaµ 
reglementata ~i de abrogare a Regulamentului (CE) nr. 809/2004 al Comisiei (,,Regulamentul Delegat 2019/980"), 
Emitentul declara urmatoarele: 

(a) Prezentul prospect (,,Prospectul'') a fost aprobat de catre Autoritatea de Supraveghere Financiara din Romania 
(,,ASF"), care este autoritatea romana com petenta in sensul Regulamentul ui (UE) 20 I 7 / 1129 al Parlamentului 
European ~i al Consiliului din 14 iunie 2017 privind prospectul care trebuie publicat in cazul unei oferte publice 
de valori mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la tranzac~onare pe o piata reglementata, ~i de abrogare 
a Directivei 2003/71/CE (,,Regulamentul privind Prospectul"); 

(b) ASF a aprobat prezentul Prospect doar din punctul de vedere al indeplinirii standardelor privind caracterul 
exhaustiv, inteligibil ~i coerent impuse de Regulamentul privind Prospectul; 

(c) 0 astfel de aprobare nu ar trebui sa fie considerata drept o aprobare a Emitentului care face obiectul acestui 
Prospect; 

(d) O astfel de aprobare nu ar trebui sa fie considerata drept o aprobare a calit~ii valorilor mobiliare care fac 
obiectul acestui Prospect; ~i 

(e) Investitorii ar trebui sa evalueze ei i~i~i in ce masura investi~a in valorile mobiliare care fac obiectul acestui 
Prospect este adecvata. 

Prospectul va fi pus la dispozitia publicului in conformitate cu legea romana. 

Acest Prospect prive~te o oferta (,,Oferta") initiata de Roca Industry Holdingrockl $.A., o societate pe ac~uni 
infiintata in conformitate cu legile din Romania, cu sediul social situat in Strada Gara Herastrau, nr. 4, Cladirea A, 
Etaj 3, Sector 2, Bucure~ti, Romania, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Bucure~ti 
sub nr. J40/l69l8/2021, (EUID): ROONRC. J40/16918/2021, cod unic de inregistrare 44987869 (denumita in 
continuare .,Emitentul") cu privire la subscrierea unui numar de pana la 15.000.000 de acfiuni noi ordinare, 
nominative ~i dematerializate, av.ind o valoare nominala de 10 RON fiecare {,,Actiuni Noi"), corespunzatoare unei 
majorari de capital social prin aport in numerar ~i, respectiv, prin conversia unor creante impotriva Societapi 
(conversia creantei av.ind toe doar in etapa Plasamentului Privat, care nu face obiectul acestui Prospect), aprobata de 
adunarea generala extraordinara a Emitentului ce a avut loc la data de 22 iunie 2023 ~i prin decizia consiliului de 
administratie al Emitentului (,,Consiliul de Administrape") din data de 13 noiembrie 2023 (,,Majorarea de Capital 
Social") ~i a fost aprobat de ~i depus la Autoritatea de Supraveghere Financiara din Romania (,,ASF') pentru scopul 
Ofertei ~i admiterii la tranzaqionare a Acpunilor emise de Emitent pe Piata Reglementatii administrata de Bursa de 
Valori Bucure~ti (categoria Standard) (,,Admiterea"). ASF nu i~i va asuma nicio raspundere cu privire la soliditatea 
economica ~i financiara a tranzaqiei sau cu privire la calitatea sau solvabilitatea Emitentului. 

Prin intermediul acestei Oferte, acfionarilor inregistrap inA registrul ac~onarilor Emit~ntului finut de Depozitarul 
Central S.A. la data de inregistrare 12 iulie 2023 (,,Data de Inregistrare") (,,Acponarii lndreptiititi") le este oferita 
posibilitatea de a subscrie Actiunile Noi in vederea Majorlirii de Capital Social, pe baza dreptului de preferintii pe care 
ace~tia ii detin (,,Dreptul de Preferintli"}. Numiirul total al Drepturilor de Preferinta emise in legatura cu Majorarea 
de Capital Social va ti egal cu numarul de ac\iuni emise de Emitent, inregistrate in registrul actionarilor Emitentului 
ti nut de Depozitarul Central S.A. la Data de Inregistrare, respectiv un numar de 17.694.573 Drepturi de Preferintli. Un 
Actionar indrepta~t poate achizitiona un numar maxim de Actiuni Noi calculat ca raport dintre numar0 de Drepturi 
de Preferinta detinute ~i numarul de Drepturi de Preferinta necesare pentru subscrierea unei Acpuni Noi. In consecinta, 
pentru subscrierea unei singure Acpuni Noi, este necesar un numar de 1,1796382 Drepturi de Preferinta (,,Rata de 
Subscriere"). in cazul in care numarul maxim de actiuni care pot fi subscrise in cursul perioadei de subscriere a 
Drepturilor de Preferinta nu este un numar intreg, numarul maxim de ac~uni care var putea fi subscrise de fapt va fi 
obfinut prin rotunjirea la intregul inferior. Acpunile Noi care raman nesubscrise dupa perioada de exercitare a 
Drepturilor de Preferinta, vor fi oferite spre subscriere in cadrul unui plasament privat adresat catre anumite persoane 
din Uniunea Europeana in baza exceptiilor pennise de la publicarea unui prospect, inclusiv cele prevazute la articolul 
I alineat (4), Iiterele (a) ~i (b) din Regulamentul (UE) 2017/1129 al Parlamentului European ~i al Cons_JU-~WGdin 14 
iunie 2017 privind prospectul care trebuie publicat in cazul unei oferte publice de valori mobiliare s ~ I admit2'tii de 
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valori mobiliare la tranzactionare pe o pia\A reglementata, *i de abrogare a Directivei 2003171/CE (,,Regulamentul 
privind Prospectul") *tlsau investori carora le pot fi adresate ~i directionate asemenea plasamente private in mod 
legal, in conformitate cu exceptiile de la Regulamentul S (,,Regulamentul S") din Legea Privind Valorile Mobiliare 
din 1933 din Statele Unite ale Americii (,,Legea privind Valorile Mobiliare") ~i fara sa existe o obligatie de 
conformare cu orice alte formalitati conform vreunei legi aplicabile, in masura in care ~i doar daca o investitie in 
Actiunile Noi nu constituie o incalcare a oricarei legi aplicabile de catre un asemenea investitor (,,Plasamentul 
Privat"), conform unei decizii adoptate de Consiliul de Adm inistra~e in acest sens. 

Se anticipeaza ca Plasamentul Privat va fi demarat dupa 3 (trei) Zile Lucratoare de la finalizarea Ofertei ~i va avea o 
durata de 10 (zece) Zile Lucratoare, ce va putea fi, dupa caz, inchisa anticipat sau prelungita prin decizia Consiliului 
de Administratie, tinand cont de conditiile de piata aplicabile. Plasamentul Privat nu face obiectul prezentului 
Prospect. 

In cadrul Plasamentului Privat ~i sub rezerva ramanerii ca nesubscrise a unui numar corespunzator de Actiuni Noi in 
cadrul etapei exercitarii Drepturilor de Preferinta, Societatea de Investitii Alternative cu Capital Privat Roca 
Investments S.A. (,,Acponarul Majoritar" sau ,,Roca Investments") va putea subscrie un numar de pana la 
5.641.277 Actiuni Noi, avand o valoare nominala de 10 RON per Aqiune ~i o valoare nominala totala de 56.412.770 
RON, reprezentand contravaloarea unei creante in valoare de 56.412.775,6 RON (,,Creanta Roca Investments"), 
detinuta de Roca Investments, in calitate de creditor impotriva Emitentului, in calitate de debitor, compusa astfel: 

suma in cuantum de 45.750.988,6 RON, detinuta de Roca Investments, in calitate de creditor, impotriva 
Emitentului, in calitate de debitor, constand in pretul prevazut in contractul de vanzare-cumparare de actiuni 
din data de 26 iunie 2023 incheiat intre Emitent, in calitate de cumparator, ~i Roca Investments, in calitate 
de vanzator, prin care Emitentul a achizitionat un numar de 3.995.999 de aqiuni in Electroplast S.A., 
reprezentand 99,99997% din capitalul social al Electroplast S.A.; ~i 

suma in cuantum de 10.661.787 RON, detinuta de Roca Investments, in calitate de creditor impotriva 
Emitentului, in calitate de debitor, constand in pretul prevazut in contractul de cesiune de creanta din data de 
30 iunie 2023 incheiat intre Emitent, in calitate de cesionar, ~i Roca Investments, in calitate decedent, prin 
care Emitentul, odata cu achizi~a acpunilor in Electroplast S.A., a preluat creanta rezultata din contractele 
de imprumut incheiate de Roca Investments, in calitate de creditor ~i Electroplast S.A., in calitate de debitor. 

Din contributia totala a Roca Investments in cadrul Plasamentului Privat: (i) 56.412.770 RON reprezinta valoarea 
nominala a unui numar maxim de 5.641.277 Actiuni Noi, iar (ii) suma de 5,6 RON, reprezentand diferenta dintre 
totalul contributiei posibile a Roca Investments in cadrul Plasamentului Privat ~i valoarea nominala a unui numar de 
5.641.277 Actiuni Noi unnand a fi contribuita cu titlu de prima de emisiune. 

Creanta Roca Investments este certa, lichida ~i exigibila, astfel cum rezulta din raportul de evaluare din data de 2 
octombrie 2023, intocmit de clitre expertul independent Veridio S.R.L., societate cu raspundere limitata infiintata ~i 
functionand in conformitate cu legislatia din Romania, avand sediul social instr. Buzesti nr. 75-77, Sector I, Bucure~i, 
inmatriculata la Registrul Comertului sub nr J40/ 82/2015, Cod Unic de inregistrare 33945221, fiind evaluator 
autorizat, membru corporativ al ANEY AR cu autorizatia numarul 0440. 

Orice Actiuni Noi care vor ramane nesubscrise la finalul perioadei de subscriere aferente Plasamentului Privat vor fi 
anulate prin decizia Consiliului de Administratie prin care se constata rezultatele finale ale Majorarii de Capital Social. 

Pretul de subscriere al Acpunilor Noi va fi egal cu valoarea lor nominala, i.e. 10 RON pe actiune la subscrierea lorin 
cadrul exercitru-ii Drepturilor _de Preferinta (,,Prqul de Subscriere"). Oferta este structurata ca o ofert'l}~ A~tiu.ni 
Noi subscrise de Acponarii lndreptatiti in limita Drepturilor de Preferinta in perioada de subscriere /). tOZ.! 
l~l!-,,,Perioada de Subscriere"). 

Este preconizat ca Admiterea ~i tranzacponarea pe piata principala administrata de Bursa de Valori Bucure~i 
(categoria Standard) a Actiunilor (inclusiv Actiunile Noi) vor incepe ulterior finalizarii operatiunii de Majorare a 
Capitalului Social, pe data de sau injurul datei de 19 februarie 2024. La aceastli datli nu se intentioneazli inaintarea 
niciunei cereri de admitere la tranzactionare sau cereri cu privire la orice alte tranzactii cu privire la Actiunile 
(inclusiv Actiunile Noi) pe orice alta platformli de tranzactionare, cu exceptia Pietei Reglementate administratli 
de Bursa de Valori Bucure~ti (categoria Standard). 

Actiunile Emitentului sunt admise la tranzactionare pe sistemul multilateral de tranzactionare al Bur-sei de Valori 
Bucure~ti (,,BYB") (Piata AeRO) sub simbolul ,,ROCI", numar ISIN: RO9FY9SRFU46. Dupa in~iderea Ofertei ~i 
in,.gStrarea Ac!iurulo, Noi la R,gi~rul Com,,iului, ASF ,1 Dopo,it.,,l Central, Ac~•nit, (int siv A,11,ru1, N: 
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emise in cadrul Majorarii de Capital Social) vor fi tranzactionate pe Piata Reglementata administrata de Bursa de 
Valori Bucure$ti (categoria Standard). BVB este o piata reglementata din cadrul Spatiu!ui Economic European 
(,,SEE"), in sensul Directivei 2004/39/CE privind Pielele Instrumente!or Financiare, cu modifidirile ulterioare. 

Acest Prospect nu constituie ~i nici nu este parte a unei oferte sau invitapi de a vinde sau de a emite sau orice solicitare 
de oferta de cumparare, orice valori mobiliare cu exceptia valorilor mobiliare la care face referire sau orice oferta sau 
invit3tie de a vinde sau de a emite sau orice propunere sau oferta de a cumpara asemenea valori mobiliare de catre 
orice persoana in orice circwnstante in care o asemenea oferta sau propunere ar ti ilegala. 

Notificare adresata investitorilor straini 

Actiunile Noi nu au fest $i nu vor fi inregistrate potrivit Legii privind Valorile Mobiliare. Acpunile Noice fac obiectul 
acestui Prospect nu pot fi oferite sau vandute in Statele Unite ale Americii. Nicio acpune nu a fost intreprinsa pentru 
a permite o oferta publica avand drept obiect Actiunile Noi in conformitate cu legislatia privind valori!e mobiliare din 
orice jurisdictie, inclusiv Australia, Canada sau Japonia. Acest Prospect nu constituie o oferta sau propunere de oferta 
de a cum para orice Actiuni Noi catre orice persoana in orice jurisdictie in care o asemenea oferta sau propunere ar ti 
ilegala. 

Distribuirea acestui Prospect $i oferta $i vanzarea de Actiuni Noi in anumite jurisdictii poate ti restrictionatii de lege. 
Nicio actiune nu a fost $i nu va fi intreprinsli de catre Emitent sau de catre Intermediar pentru a permite o ofertli publica 
a Actiuni!or Noi in conformitate cu legile privind valorile mobiliare din alte jurisdicpi. Cu exceppa Romaniei, nicio 
actiune nu a fost $i nu va ti intreprinsa pentru a permite detinerea sau distribuirea acestui Prospect (sau a oricarui alt 
material de oferta sau comunicat cu caracter publicitar cu privire la Actiunile Noi) in orice jurisdicpe unde este 
necesara intreprinderea unei actiuni in acest sens sau unde este restric;ionata de lege o asemenea actiune. Prin urmare, 
nici acest Prospect $i niciun comunicat cu caracter publicitar $i niciun alt material de oferta nu poate fi distribuit sau 
publicat in orice jurisdiqie decat in circumstante care ar duce la conformarea cu orice legi sau regulamente aplicabile. 
Persoanele in posesia clirora intra acest Prospect trebuie sa se informeze cu privire la $i sa respecte aceste restric!i i. 
Orice nerespectare a acestor restriqii poate avea drept rezultat incalcarea legi!or aplicabile in acestejurisdictii. 

Notificare adresata investitorilor din Romania 

Acest Prospect poate fi distribuit catre public $i Actiunile Noi pot fi oferte spre vanzare sau cwnparare in Romania 
doar in conformitate cu Legea nr. 24/2017 privind emitenfii de instrumente financiare ~i operatiuni de piata, 
republicata, cu moditicarile ~i completarile ulterioare, Legea 297/2004 privind piata de capital (cu modificari!e 
ultetioare), Regulamentul ASF nr. 5/20 I 8 privind emitentii de instrumente financiare ~i opera~uni de piata, cu 
modificarile ~i com pl eta.rile ulterioare, Regulamentul UE privind Prospectul 2017/1 129 ~i cu Regulamentul Delegat 
2019/980. 



INFORMATII IMPORT ANTE DESPRE ACEST PROSPECT 

Acest document contine un prospect (,,Prospectul'') in sensul articolului 3 din Regulamentul (UE) 2017/I 129 al 
Parlamentului European ~i al Consiliului din 14 iunie 2017 privind prospectul care trebuie publicat in cazul unei oferte 
pub lice de valori mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la tranzaqionare pe o pia~ reg)em entata, ~i de abrogare 
a Directivei 2003171/CE, inclusiv toate masUiile de implementare relevante (,,Regulamentul privind Prospectul") 
~i. respectiv, in conformitate cu prevederile din Regu!amentul Delegat (UE) 2019/980 al Comisiei din 14 martie 2019 
de comp!etare a Regulamentului (UE) 20 I 7/ 1129 a! Parlamentului European ~i al Consiliului in ceea ce prive~e 
formatul, con~nutu!, verificarea ~i aprobarea prospectului care trebuie publi cat in cazul unei oferte publice de valori 
mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la tranzaqionare pe o piat,a reglementata ~i de abrogare a Regulamentului 
(CE) nr. 809/2004 al Comisiei (,,Regulamentul Delegat 2019/980"). 

Prospectul a fost publicat ~i este pus la dispozitia publicului la sediul Emitentului, pe pagina web a Emitentului la 
https://www.rocaindustry.ro/, in sec~unea Investitori, pe pagina web a Bursei de Valori Bucure~ti pe www.bvb.ro ~i 
pe pagina web a Intennediarului la https://btcapitalpartners.ro/. 

Informatiile din acest Prospect sunt exacte numai la data mentionata pe prima pagina a acestui Prospect, respectiv la 
data aprobarii prezentului Prospect. Este posibil ca ulterior acestei date sa fi intervenit modificliri in activitatea ~i 
situ~ia financiara a Emitentului de la acea data. 

lnformafii financiare 

Cu exceptia cazului in care este indicat altfel, informatiile financiare din acest Prospect, referitoare la Emitent, au fost 
extrase din situapile financiare consolidate auditate intocmite in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor 
publice 1802/2014, cu modificarile ulterioare, care au fost retratate in confonnitate cu Standardele Internaponale de 
Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeana, cu modificiirile ulterioare, la data de ~i pentru exercitiile 
financiare incheiate Ia 31 decembrie 2021 ~i 2022, insotite de raportul auditorului independent (situatiile financiare, 
la data de ~i pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2021 ~i 2022 sunt denumite in continuare impreuna 
,,Situatiile Financiare Anuale"), cat ~i din situatiile financiare interimare consolidate simplificate revizuite pentru 
perioada incheiata la 30 iunie 2023, intocmite in conformitate cu Standardele Internaponale de Raportare Financiara 
adoptate de Uniunea Europeana, cu modificarile ulterioare, insotite de raportul de revizuire al auditorului independent 
(,,Situapile Financiare lnterimare la lunie 2023") ~i din raportul financiar pentru trimestrul 3 (trei) al anului 2023, 
pregatit in confollllitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Pub lice nr. 1802/2014 cu modificarile ulterioare (,,Raportul 
Financiar T3 2023") (Situatiile Financiare Anuale, Situatiile Financiare lnterimare la Iunie 2023 ~i Raportul Financiar 
T3 2023 vor fi denumite in mod colectiv ,,Situapile Financiare"). 

Anul financiar al Emitentului se incheie la 31 decembrie, iar trimiterile la orice an din acest Prospect sunt trimiteri la 
perioada de 12 luni incheiata la data de 31 decembrie a acelui an. 

Moneda de prezentare ~i functionala a Emitentului este RON. in consecinta, Situatiile Financiare sunt prezentate in 
RON, daca nu este indicat altfel. 

Auditori 

BOO Audit S.R.L., o societate independenta de audit, a auditat Situatiile Financiare Anuale, la data ~i pentru exercitiul 
financiar incheiat la data de 31 decembrie 2021 ~i 2022 ~i a revizuit Situa~ile Financiare lnterimare la Iunie 2023. 

BOO Audit S.R.L. are sediul situat in strada invingatorilor nr. 24, Cladirea Victoria Business Center, sector 3, 
Bucure~ti, Romania, este inregistrata la Registrul Comertului cu nr. J40/22485/ 1994, avand codul unic de inregistrare 
6546223, ~i este membru al Camerei Auditorilor Financiari din Romania, inregistrata in Registrul Public al Auditorilor 
Financiari cu numarul 18/02.08.200 I. 

BDO Audit S.R.L. ~i-a dat consimtlimantul in scris ~i nu ~i 1-a retras, pentru includerea raportului si.iu de audit, 
respectiv a raportului sllu de revizuire, astfel cum sunt incluse in prezentul Prospect ~i pentru trimiterile la acestea in 
forma ~i in contextul in care apar ~i a aprobat continutul acelor par~ din acest Prospect care con~n rapoartele sale in 
scopu! Regulamentului privind Prospectul. 

,;:~.'iEG. 
Prezentarea monedei ;;f~'· \ 
Cu excepfia cazului in care se indica altfel, toate trimiterile din acest document la ,,RON", ,,Leu ,tomanesc", Leu" 
(singular) sau ,,Lei" (plural) reprezintll trimiteri la moneda legala aflata in circulatie in Romania. 'Foate trimiterile la 
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euro, ,,euro" ,,EUR" ,,eurocenf' sau ,,€" reprezinta trimiteri la moneda introdusa la inceputul celei de a treia etape a 
Uniunii Economice ~i Monetare Europene, in conformitate cu Tratatul privind infiintarea Comunitatii Europene, cu 
modificarile ulterioare. Toate trimiterile la,,dolari americani" sau ,,US$", ,,dolari" reprezintiitrimiteri la moneda legala 
atlata in circulatie in Statele Unite ale Americii. 

Nu exista vreo garantie cu privire la faptul ca vreo surna exprimata intr-o anurnita moneda in prezentul Prospect ar fi 
putut sau nu sa fie convertita in oricare dintre celelalte monede prezentate in prezentul Prospect, la orice curs de 
schimb. Exist.a piete !imitate pentru Leu! romanesc in afara Romaniei. Disponibilitatea limitata a Leului romanesc 
poate duce la volatilitatea cursurilor de schimb. 

Tabelul ce urmeaza indica cursul de schimb de la sfar~itul perioadei de referintA, cursul de schimb eel mai ridicat, eel 
mai scazut ~i mediu, pentru perioadele ~i datele indicate, al Leului romanesc fata de EUR ~i dolarul american, in 
fiecare caz conform cursului de schimb publicat de catre Banca Nationala a Rornaniei pentru perioadele relevante pe 
pagina de web www.bnr.ro. 

Cursul mediu de schimb prin raportare la RON 

Anul 

Ce! mai ridicat 
2021 .............................. 4,9495 
2022 .............................. 4,9492 

Sursa: Banca Nafionalii' a Romamei 

Semestrul I 

Ce) mai ridicat 
2022 .............................. 4,9492 
2023 .............................. 4,9783 

Sursa: Banca Nafionalli a Romame1 

Anul 

Cel mai ridicat 
2021 .............................. 4,4127 
2022 .............................. 5,1794 

Sursa: Banca Nafionalli a Romamei 

Semestrul I 

Ce) mai ridicat 

2022 ................... .. ......... 4,7643 
2023 .............................. 4,6894 

Sursa; Banca Na{ionalii a Roma11ie1 

Rotunjiri 

EUR 

Cel mai sclizut 
4,8691 
4,82 15 

EUR 

Cel mai scazut 
4,9405 
4,8858 

USD 

Cel mai sclizut 
3,9468 
4,3131 

USO 

Cel mai scazut 
4,313) 
4,4601 

Mediu al 
perioadei 

4,9204 
4,9315 

Mediu al 
perioadei 

4,9456 
4,9335 

Mediu al 
perioadei 

4,1604 
4,6885 

Mediu al 
perioadei 

4,5242 
4,5654 

La sfa~itul 
perioadei 

4,9481 
4,9474 

La sfa~itul 
perioadei 

4,9454 
4,9634 

La sfar~itul 
perioadei 

4,3707 
4,6346 

La sfar~itul 
perioadei 

4,7424 
4,5750 

Anumite informatii care apar in prezentul Prospect, inclusiv de natura financiara, statistica ~i operationala au fost 
rotunjite. in consecinta, ca urmare a rotunjirilor, este posibil ca totalurile prezentate in acest Prospect sa varieze 
intrucatva fata de suma aritmetica a respectivelor numere. Procentele reflectate in tabele au fost rotunjite ~i. prin 
urmare, este posibil ca adunarea acestora sa nu duca la un rezultat de I 00'%. Calculele, variatiile ~i alte procentaje pot 
fi u~or diferite fata de calculele efective din cauza rotunjirii infonnatiei financiare, statistice sau operationale care sta 
la baza acestora. 

lnforma(ii economice, privind piafa ~i industria 

lnformatiile cu privire la tendinfele macroeconomice, pozitia de pe piata ~i alte date din industrie ref,~o11l:'~ Ja 
activitatea Emitentului ~i a filialelor acestuia (,,Grupul"), cuprinse 'in prezentul Prospect, au fost e~ e din s~ se' , 

\;? .. , ,,~' 
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oficiale ~i din publicatii din industrie, date compilate de organizafiile profesionale ~i anali~i, informai;ii provenind din 
alte surse exteme ~i din cuno~tintele Emitentului privind piata. Sursele acestor informaJ:ii, date ~i statistici includ 
publicatii independente din industrie, studii de piata, sondaje interne, rapoarte ~i estirnari ~i alte informatii disponibile 
publicului. Aceste informatii pot suferi modificari ~i nu pot fi verificate cu certitudine completa din cauza limitarilor 
privind disponibilitatea l?i certitudinea informatii!or brute ~i a altor limitari ~i incertitudini inerente oricarui studiu 
statistic. 

Cu toate ca Emitentul considera ca informatia provenita de la terte pfu1i ~i inclusa in acest document este corecta, 
informaJ:iile respective nu au fost verificate in mod independent ~i nici Emitentul, nici Intermediarul, nu fac nicio 
declaratie ~i nici nu garanteaza corectitudinea sau caracterul complet al informafiei respective, astfel cum este inclusa 
in acest Prospect. Emitentul confinna ca informatiile din acest Prospect provenite de la terte parti au fost reproduse 
cu acuratete ~i, in masura in care are cuno~tinta ~i poate evalua acest aspect din datele publicate de catre aceste terte 
pfu1i, nu au fost omise fapte care ar determina ca infonnapile reproduse sa fie incorecte sau sa induca in eroare. 

Acolo unde inforrnaJ:ia provenita din surse externe este inclusa in acest Prospect, sursa acesteia a fost identificata. 

Comunicarea actelor de procedura ~i executarea obligapilor civile 

Emitentul este infiintat in conformitate cu ~i se supune legilor din Romania. Toti Membrii Consiliului de AdministraJ:ie 
ai Emitentului sunt rezidenJ:i in Romania, iar entitatile la care se face referire in prezentul Prospect sunt organi:zate 
conform legilor din Romania. Toate sau o parte substanJ:iala din activele respectivelor persoane ~i entitati sunt situate 
in Romania. 

Legea romana pennite introducerea unei actiuni in fata unei instante competente din Romania in vederea recuno~terii 
~i executarii unei hotarari definitive in personam pronuntata de o instanta dintr-un stat membru al UE, daca conditiile 
relevante stab ii ite in Regulamentul CE nr. 1215120 I 2 privind com petenta j udiciara, recuno~terea ~i executarea 
hotararilor in materie civila ~i comerciala, sunt indeplinite. Cu toate acestea, exist.a posibilitatea ca alte condil,ii sa fie 
aplicabile cu privire la probleme particulare irnpuse de legislatia romana speciala sau de conventiile internationale. 
Norme similare referitoare la recuno~terea ~i executarea hotararilor judecatore~ti pronunJate de instante straine se 
aplica hotararilor judecatore~ti pronuntate in state non-rnembre UE care sunt parte la Convenfia de la Lugano din 2007 
referitoare la competentajudiciara, recuno~terea ~i executarea hotararilor in materie civila ~i comerciala. 

Hotararile pronuntate de instantele altor state membre din afara UE care nu sunt parte la ConvenJ:ia de la Lugano din 
2007 sunt supuse unor cerin{e diferite ~i astfel punerea in aplicare a acestor hotarari ar putea fi mai dificila. Sub rezerva 
legislaJ:iei inteme speciale (inclusiv convenJ:iile intemafionale ratificate) care reglementea:za recunoa~terea ~i 
executarea hotararilor straine cu privire la anumite aspecte, legea romana permite introducerea unei ac{iuni in fata 
unei instante competente din Romania pentru recuno~erea unei hotarari in personam pronuntata de catre o instanfa 
a unui stat din afara UE, dadi sunt indeplinite condiµile relevante in ceea ce priv~te recuno~erea hotararilor straine 
stabilite in temeiul Codului de procedura civila roman. in plus, recuno~terea ~i executarea hotarari lor straine in 
chestiuni legate de drept administrativ, vamal, penal sau alte ramuri ale dreptului public sunt supuse legislapei speciale 
~i este posibil sa fie necesara indeplinirea anumitor conditii suplimentare. 

Definipi ~i glosar 

Anumiti termeni folositi in acest document, inclusiv toti termenii cu majuscula ~i anumiti termeni tehnici ~i de alta 
natura, sunt definil,i ~i explicati in Partea a 19-a din acest Prospect,., Dejinifii ~i G/osar". 

Informapi care nu au fost incluse in acest document 

Nicio persoana nu a fost autorizata sa dea vreo inforrna{ie sau sa faca vreo declaratie cu excepfia celor care sunt 
continute in acest document ~i, daca au fost date asemenea informatii ~i fa.cute asemenea declaraµi, acestea nu trebuie 
considerate ca fiind autorizate de catre Emitent, Intermediar sau oricare dintre afiliatii acestora. in niciun fel de 
circumstante, nici transmiterea acestui document ~i nici vreo vanzare intemeiata pe acesta nu vor insernna implicit ca 
nu a existat nicio modificare in activitatea Emitentului de la data acestui document sau ca informatia din acest 
document este corecta la orice moment ulterior datei acestuia. 

Informapi referitoare la declaratii anticipative 

Acest document conJ:ine anumite prognoze, previziuni ~i declaraJ:ii anticipative - care sunt declaratij;eferitoare la 
evenimente viitoare ~i nu la evenimente trecute (in intelesul general al terrnenului ~i in intelesul l~ilor aplicabile 
valorilor mobiliare) - cu privire la perfo1man(a financiara, rezultatele operaJ:iunilor ~i activitap!o{Emitentului ~i al 
anumitor scopuri ~i obiective ale Emitentului in ce prive~te aceste aspecte. Anumite declaraJ:ii, in luzand acelea care 
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privesc: planurile de cre~tere a performantei financiare a Emitentului, nivelurile a~teptate de investipi, perspectivele 
pentru crearea de plus valoare in viitor care sii rezulte din noile investitii de la nivelul Emitentului, perspectivele 
Emitentului, incluzand intenpile de cre~tere (organica sau de alt tip), planurile de a explora oportunitatile viitoare de 
cre~tere, ~teptarile privind impactul anumitor reglementari asupra activitatii Emitentului, asupra viitoarelor cheltuieli 
de capital, asupra taxarii, asupra gradului de indatorare ~i asupra intentiei Emitentului de a mentine stabilitatea 
financiara, sunt in mod natural anticipative. 

Aceste declarapi anticipative presupun riscuri, incertitudini, cunoscute sau necunoscute, multe dintre acestea fiind 
independente de controlul Emitentului ~i toate fiind intemeiate pe ipotezele curente ~i estimari cu privire la viitor. 
Declarapile anticipative sunt uneori identificate prin folosirea expresiilor anticipative, cum ar fi ,,crede", ,,se 
preconizeaza", ,,poate", ,,va fi", ,,ar putea", ,,ar trebui", ,,risca", ,.se intentioneaza", ,,se estimeaza, ,,se unnar~te", ,,se 
planuie~e", ,,se prezice", ,,continua", ,,presupune", ,,pozitionat" sau ,,se anticipeaza" sau formele negative ale acestor 
expresii, alte variatii ale acestora sau expresii similare. Aceste declaraµi anticipative includ aspecte care nu reprezinta 
fapte istorice. Acestea apar in mai multe locuri din acest document ~i includ declarapi privind intentiile, consideratiile 
~i a~teptarile Emitentului cu privire la, printre altele, rezultatele operationale, situatia financiara, lichiditatea, planur ile, 
dezvoltarea, strategiile ~i politica de dividende ale Emitentului ~i ale industriei in care i~i desfa~oara activitatea. in 
mod particular, declaratiile cuprinse in secpunile intitulate .,Rezumat", ,,Factori de Rise" ~i ,,Descrierea Emitentului" 
cu privire la strategia Emitentului ~i evenimentele sau perspectivele viitoare reprezinta declara.tii anticipative. 

Aceste declaraµi anticipative ~i alte declarapi continute in acest document cu privire la aspecte ce nu reprezinta fapte 
istorice implica predicµi. Nicio asigurare nu poate fi data ca asemenea rezultate vor ti atinse; evenimentele sau 
rezultatele ulterioare ar putea fi diferite in mod semnificativ, ca urmare a riscurilor ~i incertitudinilor la care este expus 
Emitentul. Rezultatele ulterioare pot di feri in mod semni ficativ fata de cele exprimate in astfel de declarap i, depinzand 
de o serie de factori, cum ar ti: primirea aprobarilor din partea tertelor persoane ~i/sau a aprobarilor din partea 
autoritatilor; aspecte de ordin operational; conditii de piata economice ~i financiare; stabilitate politica ~i cre~tere 
economicii; modificari legislative; dezvoltarea ~i folosirea noilor tehnologii; succesul parteneriatelor; actiunile 
concurenplor, partenerilor comerciali, creditorilor ~i a altora; dezastre naturale; ra.zboaie ~i acte de terorism; atacuri 
cibernetice sau sabotaj. in afara de factorii mentionati oriunde in alta parte in prezentul document, cei menponati mai 
sus sunt factori importanp, de~i nu sunt exhaustivi, care pot cauza ca rezultatele ulterioare ~i evolupile sii difere in 
mod substantial fata de cele care sunt exprimate in sau reies implicit din aceste declarapi anticipative. Noi riscuri pot 
aparea in mod periodic ~i Emitentul nu poate prezice toate asemenea riscuri. Astfel de riscuri ~i incertitudini ar putea 
determina ca rezultatele efective sa varieze semnificativ de rezultatele viitoare indicate, exprimate sau implicite in 
astfel de declarapi anticipative. Astfel de afirmapi anticipative conpnute in acest document sunt facute doar la data 
prezentului document. Emitentul declinll in mod expres orice obligape sau angajament cu privire la actualizarea 
declaratiilor anticipative conpnute in acest document, pentru a reflecta orice modificare in ce prive~e ~teptarile 
acestuia sau orice modificare a evenimentelor, conditiilor sau circumstantelor pe care se intemeiaza asemenea 
declaratii, cu excepµa cazului in care o asemenea actualizare este ceruta de prevederile legii aplicabile, 
Regulamentului privind Prospectul sau regulilor de informare ~i transparenta impuse de legislatia romana sau de 
reglementari\e Bursei de Valori Bucure~ti. 
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REZUMAT 

Acest rezumat confine toate informatiile necesare a fi incluse intr-un rezwnat pentru acest tip de valori mobiliare *i 
pentru acest tip de emitent. Acest rezwnat trebuie citit ca o introducere la Prospect. Orice decizie de a subscrie Actiuni 
Noi ar trebui sa se bazeze pe o examinare exhaustivii a Prospectului ca intreg. 

Rezumatele sunt intocmite din cerintele de prezentare cunoscute drept ,,Elemente". Aceste Elemente sunt numerotate 
in Sectiunile A-D. 

De~i ar putea fi necesar ca un Element sii fie inclus in rezumat din cauza tipului de valori mobiliare ~i a tipului de 
emitent, este posibil sa nu se poatii furniza infonnapi relevante privind ace] Element. In acest caz, o scurta descriere a 
Elementului este inclusa in rezumat cu mentiunea ,,nu este aplicabil". 

Sectiunea A - lntroducere ~i atentioniri 

Element 

A.1 

A.2 
Denumirea 
numiirul 
identificare 
(ISIN) 

A.3 

valorilor mobiliare ~i 
international de 

a valorilor mobiliare 

ldentitatea $i datele de contact ale 
emitentului, inclusiv identificatorul 
entitatii juridice (,,LEI") 

A.4 
ldentitatea ~i datele de contact ale 
autoritaµi competente care aproba 
prospectul ~i. daca sunt diferite, ale 
autoritiiµi competente care a aprobat 
documentul de inregistrare sau 
documentul de inregistrare 
universal. 

Acest rezumat trebuie sii fie citit ca introducere la Prospect. 
Orice decizie de a subscrie Acfiunile Noi, trebuie sa se bazeze pe o 
examinare a intregului Prospect de catre investitor. 
Date fiind caracteristicile acµunilor ca valori mobiliare, o investifie in 
acfiuni, indiferent de emitent, implicii riscul pierderii intregului capital 
investit in situatia falimentului societa,tii, respectiv a unei parfi din acesta in 
conditiile unei evolupi negative a pretului Acfiunilor (inclusiv Acfiunilor 
Noi) pe piata de capital din cauze interne sau externe Emitentului. in cazul 
in care se intenteazii o acpune in fata unei instante privind informatiile 
cuprinse in Prospect, se poate ca investitorul rec\amant, in confonnitate cu 
dreptul intern, sii trebuiasca sli. suporte cheltuielile de traducere a 
Prospectului inaintea inceperii procedurii judiciare. 
Riispunderea civila revine doar persoanelor care au prezentat rezumatul, 
inclusiv orice traducere a acestuia, dar doar atunci cand acesta este in~eliitor, 
inexactsau contradictoriu in raport cu celelalte parti ale prezentului Prospect, 
sau atunci cand acesta nu furnizeaza, in raport cu celelalte piifti ale 
prezentului Prospect, informatiile esentiale pentru a ajuta investitorii sii 
decidii dacii sa investeascii in astfel de valori mobiliare. 

Emitentul i~i majoreaza capitalul social cu un munar maxim de 15.000.000 
Actiuni Noi ~i solicita admiterea la tranzaqionare a Actiunilor pe piata 
reglementatii administratii de Bursa de Valori Bucure~ti ( categoria Standard). 
Actiunile Noi sunt actiuni ordinare, nominative ~i dematerializate. 
La data admiterii la tranzactionare pe piata reglementatii administratii de 
Bursa de Valori Bucure$ti, Acpunile vor fi inregistrate cu nurniirul !SIN 
R09FY9SRFU46 ~i tranzactionate sub simbolul "ROCI". 

Emitentul este o societate pe acµuni infiintatli in confonnitate cu legile din 
Romania, cu sediul social situat in Strada Gara Herastrliu, nr. 4, Cliidirea A, 
Etaj 3, Sector 2, Bucure$ti, Romania, inregistratii la Oficiul Registrului 
Comertului de pe langli Tribunalul Bucure~ti sub nr. J40/16918.12021, 
(EUID): ROONRC. J40!169 l 8/2021, cod unic de inregistrare 44987869. 
Codul LEI al Emitentului este: 254900Kl39H6R4WK5135. 
Website-ul Emitentului este www.rocaindustry.ro. 

Autoritatea de Supraveghere Financiara din Romania(" ASF"), cu sediul in 
Splaiul Independentei nr. 15, sector 5, cod po~al 050092, Bucur~ti, 
Romania. 
Fax: 021.659 .60.51 
Telefon: 021.659 .64.36 

~ 

11 



A.5 -- -
Data aprobarii Prospectului 

Sectiunea B - Emitent 

Element 
Cine este emitentul valorilor mobiliare? 

8.1 Roca industry Holdingrock I S.A., o societate pe acpuni infiintata in 

Sediul social ~i forma sa juridica, conformitate cu legile din Romania, cu sediul social situat in Strada Gara 
codul LEI, dreptul in temeiul careia Herastrau, nr. 4, Cladirea A, Etaj 3, Sector 2, Bucur~ti, Romania, 

i~i des~oara activitatea ~i tara in inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul 

care a fast constituit Bucure~ti sub nr. 140/ 16918/2021, (EUID): ROONRC. 140/169 I 8/2021, cod 
unic de inregistrare 44987869. 
Codul LEI al Emitentului este: 254900KI39H6R4WK5D5. 

8.2 Conform Actului Constitutiv, Emitentul are ca obiect principal de activitate 

Activitatile sale principale Activitati ale holdingurilor (cod CAEN 6420). 

8.3 La data acestui Prospect, Emitentul a emis 17.694.573 actiuni ordinare, 
Actionarii sai majoritari, incl us iv nominative, dematerializate, cu o valoare nominalli de IO RON/actiune. 
daca emitentul este detinut sau 
controlat, direct sau indirect, ~i de La data Prospectului, din totalul numarului de 17.694.573 actiuni formand 
catre cine capitalul social al Emitentu!ui, Societatea de lnvestitii Alternative cu Capital 

Privat Roca Investments S.A. (,,Acponarul Majoritar" sau ,,Roca 
Investments") detine un numar de 10.757.557 actiuni, reprezentand 
60,7958% din capitalul social al Emitentului. Actionarul Roca Investments 
nu este controlat direct sau indirect de vreo persoana. 

Diferenta de 6.937.016 actiuni ordinare, reprezentand 39,2042% din 
capitalul social al Emitentului este depnuta de alp ac;ionari. 

Cu exceptia actionarului Prebet Aiud S.A., care detine o participatie directa 
de 7,43% din capitalul social al Emitentului ~i, respectiv, o participatie totala 
( directa ~i indirecta) de 10,85% din capitalul social al Emitentului, ca urmare 
a acponarii in mod concertat cu acponarii Emitentului menponati mai jos, 
nu exista alti actionari cu detineri (directe sau indirecte) de peste 5% din 
capitalul social ~i drepturile de vot la nivelul Emitentului: 

(i) Prebet Aiud S.A. (7,43% din capitalul social al Emitentului); 

(ii) Ges Green Energy Specialist S.R.L. ( 1,27% din capitalul social 
al Emitentului); ~i 

(iii) Anodin Opportunity S.R.L. (2,15 din capitalul social al 
Emitentului). 

Acest grup de actionari ai Emitentului detin impreuna, in mod concertat, 
10,85% din capitalul social ~i drepturile de vot la nivelul Emitentului, 
participatie majora notificata catre ASF conform prevederilor legale 
aplicabile. 

Nu exista drepturi de vot diferite la nivelul Emitentului. 

8.4 Consiliul de administratie al Emitentului este format din urmatorii membri: 
Identitatea adm inistratorilor sai (i) di. loan-Adrian Bindea, (ii) Roca Management S.R.L., prin reprezentant 
principali permanent di. Rudolf Paul Vizental, (iii) di. Alexandru Savin, (iv) di. Mihai 

Birliba ~i (v) di. Vasile Sandu. 
Conducerea executiva a Emitentului este realizata de catre di. loan-Adrian 
Bindea, in calitate de pre~edinte al Consiliului de Administrape ~i director 
general. 

8.5 BOO Audit S.R.L. are sediul situat in strada Invingat-orilor11r. 24, Cladirea 
Identitatea auditoril or sai statutari Victoria Business Center, sector 3, Bucure~ti, R1>1nihia, este i~istrata la 
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Registrul Comertului cu nr. 140/22485/ 1994, avand codul unic de 
inregistrare 6546223, ~i este membru al Camerei Auditorilor Financiari din 
Romania, inregistrata in Registrul Public al Auditorilor Financiari cu 
numarul 18/02.08.200 I. 

Care szmt i,eformafiilefinanciare esen{iale referitoare la Emitent? 

B.6 lnformatii financiare selectate 

Situatia consolidata a rezultatului global 
Situaµa consol idata a rezultatului global pentru exercip ile ti nanciare incheiate la 3 I decem brie 2022 ~i 31 decem bric 
2021, respectiv, astfel cum au fost extrase din Situapile Financiare Anuale: 

Pentru exercipul financiarincheiat la data de 
31 decembrie 2022 31 decembrie 2021 

(auditaJ) (auditaJ) 

Profit / (Pierdere) inainte de impozitul pe profit (9.938.944) (973.210) 

Total rezultat global din perioada (7.813.415) (978.357) 

Total rezultat atribuibil catre: 
. Societatea mama (10.867.424) (978.357) 

. lnterese care nu controleaza 889.411 . 
(9.978.013) {978.357) 

Sursa: Situafii/e Financiare Anuale 

Situaµa consolidata a rezultatului global pentru perioada de ~ase I uni incheiata la 30 iunie 2023 ~i 30 iunie 2022, 
respectiv, astfel cum au fost extrase din Situapile Financiare Interimare la lunie 2023: 

Pentru exercipul financiarincheiat la data de 

30 iunie 2023 30 iunie 2022 
(neauditaJ, revizuit) (neauditaJ, nerevizuit) 

Profit / (Pierdere) inainte de impozitul pe profit (7.104.372) 8.101.632 

Total rezultat global din perioada (6.937.943) 7.297.707 

Total rezultat atribuibil catre: 
. Societatea mama (6.258.048) 5.349.431 

. Interese care nu controleaza {679.895} 1.948.276 

{6.937.943} 7.297.707 

Sursa: Situafiile Financiare lnterimare la lunie 2023 

Situaµa consolidata a contului de profit ~i pierdere pentru perioada de noua luni incheiata la 30 septembrie 2023 ~i 
30 septembrie 2022, respectiv, astfel cum au fost extrase din Raportul Financiar T3 2023: 

Pentru exercipul financiar incheiat la data de 

30 septembrie 2023 30 septembrie 2022 
(neauditat, nerevizuit) (neauditaJ, nerevizuil) 

Profit / (Pierdere) inainte de impozitul pe profit ( 10.829.959) 9.136.441 

Profit / (Pierdere) neta (12.463.633) 6.517.418 

Total rezultat atribuibil catre: 
. Societatea mama ( l 0. 767 .428) 3.655.094 
. Interese care nu controleaza {1.696.205~ 2.862.324 

{12.463.633} 6.517.418 

Sursa: Raportul Financiar T3 2023 

Situatia consolidata a pozipei financiare 



Situapa pozipei financiare la 31 decembrie 2022, respectiv la 31 decembrie 2021, astfel cum au fost extrase din 
Situapile Financiare Anuale: 

Total active 
Total capitaluri proprii 

Total datorii 

Sursa: Situafiile Financiare Anuale 

31 decembrie 2022 
(auditat) 

474.498.250 
178.650.973 
295.847.277 

31 decembrie 2021 
(auditat) 

327.904.436 

194.337.883 
133.566.553 

Situapa pozipei financiare la 30 iunie 2023, respectiv la 31 decembrie 2022, astfel cum au fost extrase din Situatiile 
Financiare lnterimare la Junie 2023: 

Total active 
Total capitaluri proprii 
Total datorii 

Sursa: Situa/iile Financiare lnterimare la Junie 2023 

30 iunie 2023 
(neauditaJ, revi=uit) 

634.972.070 
171.200.349 
463. 771. 721 

31 decembrie 2022 
(auditaJ) 

474.498.250 
178.650.973 
295.847.277 

Situapa pozitiei financiare la 30 septembrie 2023, respectiv la 31 decembrie 2022, astfel cwn au fost extrase din 
Raportul Financiar T3 2023: 

Total active 
Total capitaluri proprii 

Total datorii 
Sursa · Raportu/ Financiar T3 2023 

30 septembrie 2023 
(neauditat, nerevizuit) 

593.042.345 
148.132.286 
421.620.959 

31 decembrie 2022 
(auditaJ) 

455.092.584 
159.187.296 
276.351.925 

De la data de 30 septembrie 2023 ~i pana la data aprobarii Prospectului, nu au existat modificari semnificative 
asupra perspectivelor Emitentu\ui, pozipei financiare sau comerciale a acestuia. 

Situatia consolidatli a fluxurilor de trezorerie 
Pentru exerciµul financiarincheiat la data de 

Numerar net generat din/( utilizat in) activitati de 
exploatare 

Numerar net utilizat in activitati de investitii 

Numerar net generat din activitati de finantare 

(Descre~terea)/ Cre~erea netli a numerarului ~i 
echivalentelor de numerar 

Numerar ~i echivalente de numerar la I ianuarie 

Numerar ~i echivalente de numerar la 31 decembrie 
Sursa: Situa/iile Financiare Anua/e 

31 decembrie 2022 
(auditaJ) 

52.236.530 

(172.721.277) 

83.413.868 

(37.070.879) 

79.689.064 

42.434.560 

Situatia consolidata interimara sim lificata a fluxurilor de trezorerie la 30 iunie 2023 

31 decembrie 2021 
(auditat) 

(37.052.993) 

(27. 712.343) 

144.454.399 

79.689.064 

79.689.064 

_,,.-; - -
neaudita i ,-dar revizuiia .. 
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prezentata comparativ cu situatia interimara simplificata a fluxurilor de trezorerie la 30 iunie 2022 (neauditata ~i 
nerevizuita): 

Pentru perioada de 6 luni incheiata la data de 

30 iunie 2023 30 iunie 2022 
(neauditat, revizuit) (neauditat, nerevizuit) 

Numerar net generat din activitati de exploatare 15.686.671 12.851.893 

Numerar net utilizat in activita!i de investitii (26.377.191) (81.443.016) 

Numerar net generat din activitati de finantare 15.188.135 32.758.276 

Cre~terea/(descre~terea) netii a numerarului ~i 4.497.615 (35.832.846) 
echivalentelor de numerar 

Numerar ~i echivalente de numerar la I ianuarie 
42.434.560 79.689.064 

Numerar ~i echivalente de numerar la 30 iunie 46.394.106 44.060.405 

Sursa: Situa(iile Financiare lnterimare la lunie 2023 

B. 7 Care sunt principale/e riscuri specifice Emitentului? 

• Activitatea Grupului ~i rezultatele sale financiare pot fi afectate de evolufia pietei materialelor de 
constructii, care poate duce la reducerea semnificativa a cereri i pentru produsele comercializate de Grup; 

• Emitentul ar putea sa fie afectat de instabilitatea politica, sociala ~i economica din regiune; 

• lmprevizibilitatea evolutiei ratei intlafiei ar putea produce consecinfe negative semnificative asupra 
perfonnantei Grupului; 

• Emitentul ar putea sa intampine dificult~i in implementarea strategiei sale, precum ~i in ceea ce priv~te 
finalizarea proiectelor sale; 

• Este posibil ca Grupul sa nu reu~easca sa finalizeze achizitiile sau sa integreze societatile achizitionate; 

• Grupul se confrunta cu o concurenta semnificativa pe pietele in care i~i desr~oara activitatea, ceea ce ar 
putea duce la scliderea numarului de clienti actuali ~i potentiali, a venitului ~i a profitabilitatii; 

• Activitatea Emitentului se bazeaza pe materiale ~i servicii furnizate de tefti. Ace~ti furnizori pot alege sa 
intrerupli furnizarea produselor sau serviciilor lor, sa incerce sli impuna Emitentului preturi necompetitive 
sau sa aleaga sa nu reinnoiasca contractele cu Emitentul; 

• Activitatea Emitentului este influentata de vanzarile catre anumiti clienti de retail mari; 

• Daca Emitentul nu i~i mentine reput3tia in ceea ce prive~e calitatea produselor $i servicii!or, capacitatea 
Emitentului de a atrage noi clienti ~idea pastra clientii existenti poate fi afectata; 

• Este posibil ca Emitentul sa se confrunte cu lipsa fortei de munca, ceea ce ar putea impiedica buna 
desfa~urare a activitatii; 

• Exista riscul ca Emitentul sa nu poata sa atraga sau sa retina personalul cheie, administratorii, directorii, 
angajapi $i alte persoane, lipsa carora ar putea ingreuna gestionarea eticienta a activitapi sale; 

• Fluctuatiile de pret de pe piata energiei afecteaza sectorul in care Emitentul i~i desf'~oara activitatea; ~i 

• Activitatea Emitentului implica riscuri de securitate $i sanlltate in munca . 
Sectiunea C- Valori mobiliare 

Care sunt principale/e caracteristici ale valorilor mobiliare? 

C. l Tipul tor, clasa $i codul ISIN Actiunile Noi sunt actiuni ordinare, nominative ~i dematerializate. 
Codul lSIN pentru Actiuni: R09FY9SRFU46. 

C.2 Moneda tor, valoarea nominala Moneda Actiunilor Noi este RON, moneda naponala a Romaniei. Valoarea 
unitara a acestora, numarul de valori nominala unitara a Actiunilor Noi este 10 RON, iar numarul Actiunilor Noi 
mobiliare emise $i scadenta este de pana la 15.000.000. /2{],~;, 
valorilor mobiliare ,. ' t~ ' 

' 
, 
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C.3 Drepturile aferente valorilor • 
mobiliare 

Dreptul de a participa ~i de a vota la adunarea generala a actionarilor 
(fiecare Acµune Oferita conferind un (I) drept de vot); 

C.4 Rangul relativ al valorilor 
mobiliare in structura capitalului 
emitentului in caz de insolventa, 
inclusiv 

C.5 Eventuale restrict:ii impuse 
asupra liberei transferabilitati a 
valorilor mobiliare 

C.6 Politica privind dividendele sau 
distribuirea acestora 

• 

• 
• 
• 
• 

• 
• 
• 

• 
• 

• 

Dreptul la dividende, ~i anume de a participa la distribuirea profitului 
net al Emitentului; 
Dreptul de preferinta; 
Dreptul de infonnare; 
Dreptul de a alege ~i de a fi ales in organele de conducere; 
Dreptul de retragere in anumite cazuri ~i conditii prevazute de Legea nr . 
31/ 1990; 
Dreptul de a participa la distribuirea activelor in caz de lichidare; 
Dreptul de a contesta hotararile adunarii generate; 
Dreptul la mecanisme sigure de inregistrare ~i confirmare a proprietatii 
asupra acµunilor emise de Emitent; 
Obligatia de a raporta o participafie importanta; 
Obligatia de a derula o oferta de preluare obligatorie, ulterior adrniterii 
la tranzactionare pe piafa reglementata administrata de Bursa de Valori 
Bucure~ti in situaµa in care este incidenta aceasta obligatie; ~i 
Dispozipi privind retragerea actionarilor din Emitent prevazute de 
Legea 24/20 l 7. 

Nuse aplica. 

Actiunile Noi vor fi liber transferabile in conformitate cu legile ~i 
reglementiirile romane~i aplicabile. Anumite restric{:ii de transfer pot fi 
aplicabile in functie de jurisdictia Investitorului. 

Actionarii primesc dividende propot1ional cu participatia lor in capitalul 
social viirsat al Emitentului ~i nu exista niciun drept de prioritate sau 
preferinta asupra distribuµei de dividende in favoarea vreunui actionar. 

Propunerea privind distribuirea dividendelor formulatli de Consiliul de 
Administraµe va fi supusa votului AGOA, de regula, in acee~i adunare in 
care situatiile financiare auditate ale Emitentului sunt aprobate, respectiv in 
eel mult patru (4) [uni de la incheierea anului financiar. 

Politica de distributie a dividendelor pe care Consiliul de Administrape ova 
avea in vedere in formularea propunerii catre AGOA Emitentului va respecta 
orice prevederi privind distributia de dividende incluse in contractele de 
finantare la care Emitentul este parte. 
Em itentul va putea plati dividendele ~i sub fonna de acti uni din acee~i clasa 
ca cele care dau drept la aceste dividende. 
in selectarea unei anumite rate de distribuire a dividendelor in conformitate 
cu politica Emitentului privind dividendele, Consiliul de Administratie va 
tine cont de urmatoarele: 
• reducerea fluctua~ilor randamentului dividendelor de la o perioadli. la 

alta, precum ~i valoarea absoluta a dividendului pe ac~une; 
• nevoile ~i oportunitatile investi~onale ale Emitentului; 
• eventualele contributii ale elementelor nemonetare la raportarea 

profitului net; 
• disponibilitaµle financiare pentru plata dividendelor, precum ~i gradul 

de indatorare al Emitentului; ~i 
• stabilirea unui randament al dividendului comparabil cu.eel- al altar 

companii listate din acel~i sector de activitate sau sec~ e inrudi~ 
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Unde vor fl tranzac/ionate valorile mobiliare? 

C.7 Se indica daca valorile La data prezentului Prospect, actiunile Emitentului sunt admise la 
mobiliare fac sau vor face obiectul tranzactionare pe sistemul multilateral de tranzacponare al Bursei de Va!ori 
unei cereri de admitere la Bucure~ti (Piata AeRO), sub simbolul ,,ROCl ", cod !SIN R09FY9SRFU46. 
tranzactionare pe 0 piata Bursa de Valori Bucure~ti a emis un acord in principiu pentru admiterea la 
reglementata sau de tranzacponare tranzactionare a Actiunilor pe Piata Reglementata administrata de Bursa de 
intr-un MTF, precum ~i identitatea Valori Bucure~ti. 
tuturor pietelor pe care valorile Dupa inchiderea Ofertei ~i ca urmare a Admiterii, Acpunile (inclusiv 
mobiliare sunt sau urmeaza sa fie Actiunile Noi) vor fi admise la tranzactionare pe Piata Reglementata 
tranzactionate administrata de Bursa de Valori Bucure~ti (categoria standard). 

Exista vreo garanfie aferenta valorilor mobiliare? Nuse aplica. 

C.8 Care sunt principale/e riscuri specifice valori/or mobiliare? 

• Actionarul Majoritar depne o influenta substantiala asupra Emitentului, ca urmare a Ofertei, iar 
interesele lui pot fi diferite de cele ale celorlalti Acponari sau pot intra in conflict cu acestea. 

• Riscul unei posibile anulari a Majorarii de Capital ~i/sau a Ofertei. Ofertele publice de acpuni, precum 
Oferta, pot fi anulate in cazul in care conditiile de aprobare a Prospectului nu au fost respectate, daca 
decizia de aprobare emisa de ASF cu privire la Prospect este anulata sau daca Hotararea AGEA de majorare 
este anulata de instanta dejudecat.a. 

• Actiunile ar putea sa nu fie o investitie corespunzatoare pentru toti investitorii. Fiecare potential 
investitor 1n Actiuni trebuie sa stabileasca in ce masura investipa respectiva este una corespunzatoare 
propriilor sale circumstante. 

• Tranzactionarea pe BVB poate fi suspendata. ASF este auto1izata sa suspende sau sa solicite BVB sa 
suspende de la tranzacponare valorile mobiliare tranzaqionate pe BVB, daca continuarea tranzacpon11rii 
ar afecta negativ interesele investitorilor, fapt ce ar putea afecta pretul de tranzactionare al valorilor 
mobiliare ~i transferul acestora. 

• Actiunile pot fi afectate de volatilitatea pretului de piata, iar pretul de piata al Acfiunilor poate 
scidea in mod disproporponat, ca urmare a unor evenimente care nu au legatura cu performanta 
activitatii Grupului. 

• Emisiunea de Actiuni suplimentare ale Emitentului in legatura cu achizipile viitoare, orice plan de 
stimulente, optiuni cu privire la Actiuni sau de reducere a gradului de indatorare (sau altele) pot 
dilua participa(iile actionarilor existenti, in condipile neacordarii dreptului de preferinta. 

• Capacitatea Emitentului de a pliti dividende aqionarilor poate fi limitati . 

Sectiunea D-Oferta ~i admiterea la tranzacponare 

Care sunt condi/iile ~i calendaru/ pentru a investi in aceastii valoare mobi/iarii? 

D.1 Planul de distributie: Investitorii pot subscrie Actiunile Noi prin Intermediar ~i prin orice alt Participant 
Eligibil. 

Oferta consta in oferirea spre subscriere Acponarilor indreptatiti a unui numar de pana la 15.000.000 Acfiuni Noi 
reprezentand actiuni ordinare, nominative ~i dematerializate, avand o valoare nominala de 10 RON pe aqiune, in 
cadrul Majorarii de Capital Social. 

Pentru subscrierea unei Acpuni Noi este necesar un numli.r de 1, 1796382 Drepturi de Preferinta (,,Rata de 
Subscriere pentru Actiuni"). in cazul in care din calculul matematic rezulta fracpuni de Actiuni care pot fi 
subscrise, numarul maxim de Actiuni va fi rotunjit la intregul inferior. 

Oferta se adreseaz.a exclusiv Actionarilor Indreptafiti existenti la Data de inregistrare. 

in unna Admiterii, toate Actiunile emise de Emitent (inclusiv Actiunile Noi subscrise ~i alocate in Oferta) urmeaza 
sa fie admise la tranzacponare pe Piata Reglementat.a administrata de BVB, sub forma de Actiuni, pe segmentul 
Principal, categoria Standard, sub simbolul de tranzactionare ,,ROC I". 

Cine este persoana care solicitii admiterea la tranzacfionare? ~ . 
D.2 I Persoana care solicita admiterea la tranzacponare este Emitentul. /.: ' )' 
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De ce a Jost elaborat acest prospect? 
D.3 in opinia Consiliului de Administratie, Oferta (i) va permite Emitentului sa obtina fonduri 

pentru finantarea dezvoltarii unor noi verticale, prin achizitii de noi companii care vor 
sprijini cre~erea accelerata a Grupului; (ii) va permite Emitentului cre~terea organica a 
Grupului prin investiµi in eficientizarea ~i digitalizarea filialelor detinute, cu efect asupra 
cre~terii capacitaµlor de productie a Filialelor Grupului; (iii) va sustine finantarea 
proiectelorin derulare ~i/sau proiectelor noi; (iv) va ridica profilul, recuno~terea marcii ~i 
credibilitatea Emitentului in randul clientilor, partenerilor comercial i ~i angajatilor acestuia; 
~i (iv) va permite valorificarea mai facila (ulterior Admiterii ) investiµei efectuate in acµuni 
ale Emitentului de catre unii dintre actionarii existenti. 

D.4 Prin vanzarea Acµunilor Noi in conformitate cu Oferta, se preconizeaz.li ca Emitentul va 
Utilizarea ~i incasa, in total, o valoare neta de aproximativ 149.900.000 milioane RON (calculata dupa 

cuantumul net sdiderea comisioanelor, taxelor ~i impozitelor suportate in legatura cu Oferta fata de 
estimat al veniturilor autoritatile competente, mai putin comisionul lntermediarului, care va fi platit separat, ~i 

prezumand ca toate Actiunile Noi vor fi subscrise). 
Sumele obµnute din Oferta vor fi utilizate pentru finantarea noilor achizitii de companii 
direct de catre Emitent sau prin filialele deµnute de Emitent, pentru realizarea de investitii 
in filialele deµnute, inclusiv in capacitati noi de productie ~i in modernizarea celor existente, 
in vederea cr~terii organice ~i pentru finantarea, daca este cazul, a proiectelor in derulare 
sau a noilor proiecte ale acestuia. 

D.5 Indicatia daca Nuse aplica. 
oferta face obiectul 
unui acord privind un 
angajament ferm de 
subscriere, precizand 
daca exista vreo 
parte neacoperita 

D.6 lnterese avand La data acestui Prospect, Emitentul nu are cuno~tinta de niciun conflict de interese care sa 
un impact asupra fie relevant in cadrul Ofertei. 
Ofertei 

D. 7 Cine este Ofertantul este Emitentul. 
ofertantul? 

\ 
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PARTEA 1 
PERSOANE RESPONSABILE, INFORMATII PRIVIND TERTII, RAPOARTE ALE EXPERTILOR ~I 

APROBAREAAUTORITATII COMPETENTE 

1. Persoane responsabile 

Emitentul, Roca Industry Holdingrockl S.A., declara ca este o societate pe actiuni infiintata in conformitate cu 
legile din Romania, cu sediul social situat in Strada Gara Herastrau, nr. 4, Cladirea A, Etaj 3, Sector 2, Bucure~i, 
Romania, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Bucure~ti sub nr. J40/!69l8/2021, 
(EUID): ROONRC. J40/l6918/2021, cod unic de inregistrare 44987869 ~i accepta responsabilitatea cu privire la 
informafia confinuta in acest Prospect. 

Persoanele responsabile din partea Emitentului pentru informatiile cuprinse in prezentul Prospect sunt membrii 
Consiliului de Administratie ~i Directorul General al Emitentului, respectiv: 

(a) di. loan-Adrian Bindea, pre~edinte al Consiliului de Administra!ie ~i director general al Emitentului; 

(b) Roca Management S.R.L., cu sediul situat 'in strada Gara Herastrau nr. 4, bl. Cladirea A, etaj 3, modulul 13, 
Bucure~ti Sectoru! 2, prin reprezentant permanent di. Rudolf Paul Vizental; 

(c) di. A!exandru Savin; 

(d) di. Mihai Birliba; ~i 

(e) di. Vasile Sandu. 

Interrnediarul Ofertei este BT Capital Partners S.A., o societate organi:zata ~i functionand conform legilor din 
Romania, inregistrata in Registrul ASF cu nr. PJR0 I SSIF/ 120022 din data de 20 aprilie 2006, inregistrata la Registrul 
Comertului cu nr. J 12/315611994, avand codul unic de inregistrare 6838953, cu sediul social situat in Str. Constantin 
Brancu~i nr. 74-76, parter, judetul Cluj, Cluj-Napoca {,,Intennediarul"). lntermediarul nu i~i asuma raspunderea 
pentru exactitatea, realitatea ~i acuratetea informatiilor cuprinse in Prospect sau pentru alte declaratii facute sau 
pretinse a fi fa.cute prin intermediul acestuia sau in numele acestuia in legatura cu Emitentul sau Actiunile Noi, cu 
excepfia informa!iilor incluse in sectiunile incluse/verificate de catre Intennediar in Prospect, respectiv Partea a 16-a 
din acest Prospect, respectiv ,,Jrforma/ii privind valorile mobiliare care urmeazli aft oferiteladmise la trarrwcfionare. 
lnjorma/ii cu privire la Ofertli ~i Admilere", ~i in fonnularele de subscriere ~i revocare, ~i cu exceppa raspunderii 
asumate cu privire la procesul de subscriere prin agentiile Intermediarului, astfel cum se menponeaza in Partea a 17-
a din acest Prospect, respectiv ,,Subscriere ,1i Vdn=are" din Prospect. 

Persoanele responsabile din partea Intermediarului pentru informaµile cuprinse in prezentul Prospect: Daniela Secara, 
Director General. 

2. Declaratii ale persoanelor responsabile 

Pe baza tuturor cuno~tintelor de care dispune Emitentul (luand masurile rezonabile pentru a se asigura de aceasta), 
informatia continuta in acest Prospect este in conformitate cu realitatea ~i nu conpne omisiuni care pot afecta in mod 
semnificativ aceasta informatie. 

Pe baza tuturor cuno~tintelor de care dispune Intermediarul (luand masurile rezonabile pentru a se asigura de aceasta), 
informapa continuta in acest Prospect, pentru care i~i asuma responsabilitatea conform punctului I de mai sus, este 1n 
conformitate cu realitatea ~i nu contine omisiuni care pot afecta in mod semnificativ aceastli informape. 

3. Declaratii / rapoarte ale expertilor 

Nu este cazul, cu excep!ia rapoartelor de audit prezentate in Prospect. 

Nicio persoana nu a fost autorizata sl!. dea nicio informatie sau sa faca vreo declara!ie in legatura cu Oferta, Admiterea 
sau subscrierea Actiunilor Noi, cu exceptia celor care sunt conpnute in acest Prospect iar, daca au fast date asemenea 
infonnatii sau fa.cute asemenea declaratii, acestea nu ar trebui privite drept autorizate de catre Emitent, Intermediar 
sau afiliatii acestora. Daca cineva furnizeaza oricarui investitor informa!ii diferite sau inconsecvente in raport cu cele 
continute in Prospect, acesta nu ar trebui sa se bazeze pe asemenea informatii. /..qJ'ilEr: 

"'C-\,;, • 

Acest Prospect este pus la dispozitie de catre Emitent, pe de o parte, in vederea Admiter,i(fittranzactionare, pe Piata 
Reglementata administrata de BVB, iar pe de alta parte, pentru a perrnite potentiali~gr subscriitori sa ~;valueze 

{~ , I 

~-// 
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oportunitatea de a subscrie Actiunile Noi. Acest Prospect nu este menit sa constituie baza niciunei evaluari de credit 
sau de alta natura ~i nu ar trebui sa fie considerat drept o recomandare din partea Emitentului sau a lntennediarului 
privind faptul ca orice destinatar al acestui Prospect ar trebui sa subscrie sau sa achiziµoneze Acµunile Noi. Nici 
Intermediarul ~i niciunul dintre afiliatii sau consultantii acestuia nu dau vreo declaraµe sau garantie, explicita sau 
implicita, cu privire la exactitatea sau caracterul complet al oricaror informaµi conpnute in acest Prospect sau la 
situatia corporativa, financiarll. sau comerciala a Emitentului ~i nicio informafie inclusa in acest Prospect nu este ~i 
nici nu va fi considerata o promisiune sau o declaratie a Intermediarului cu privire la evenimente trecute sau viitoare. 
Se interzice orice reproducere sau distribuire, integrala sau parµala, a acestui Prospect sau orice dezvaluire a 
continutului acestuia, cu exceptia situatiei in care continutul Prospectului este disponibil in alt mod publicului larg, 
precum ~i 01ice utilizare a informatiilor din acest document in alt scop decat in vederea caruia a fost intocmit. Fara a 
aduce atingere vreunei obligatii a Emitentului ( cu privire la care Intermediarul nu i~i asuma nicio responsabilitate) de 
a publica rapoarte curente ~i period.ice in conformitate cu prevederile Legii 24/2017, ale Regulamentului 5/2018, ale 
Regulamentului (UE) nr.596/2014 al Parlamentului European ~i al Consiliului privind abuzul pe piata ~i de abrogare 
a Directivei 2003/6/CE a Parlamentului European ~i a Consiliului ~i a Directivelor 2003/124/CE, 2003/ 125/CE ~i 
2004172/CE ale Comisiei, precum ~i cu orice alte legi ~i regulamente aplicabile, punerea la dispozitie a acestui Prospect 
nu trebuie, in nicio situatie, sa creeze nici un fel de presupunere care sa conduca la ideea ca nu a existat vreo schimbare 
in activitatea Emitentului de la data prezentului Prospect, sau ca informatiile continute in acesta sunt corecte la orice 
data ulterioara Prospectului. Accesarea acestui Prospect de catre fiecare potential subscriitor in Acµunile Noi 
constituie acordul acestuia cu privire la cele menµonate mai sus. 

lntermediarul nu face nicio declarape, nici explicit.a, nici implicita, cu privire la exactitatea sau caracterul complet al 
oricaror informatii din prezentul Prospect. Fiecare potential subscriitor in Acpunile Noi ar trebui sa aprecieze in mod 
individual relevanta informapilor conpnute in acest Prospect, iar orice subscriere a Actiunilor Noi ar trebui sa se 
bazeze pe o astfel de verificare independenta, dupa cum considera necesar, inclusiv pe evaluarea riscurilor implicate 
~i pe propria analizii a caracterului adecvat al oricarei asemenea investitii, luand in calcul in mod special propriile 
obiective privind investitiile ~i experienta, precum ~i orice alti factori care pot prezenta relevanµi pentru un astfel de 
investitor in legatura cu subscrierea Actiuni \or Noi. 

Potentialul subscriitor nu trebuie sa trateze infonnatiile din prezentul Prospect ca reprezentand consultanta de 
investipi,juridica sau fiscala. Fiecare potenpal subscriitor trebuie sa i~i consu!te propriul consultant juridic, consultant 
financiar, contabil ~i alti consilieri pentru consultantajuridica, fiscala, comerciala, financiara ~i pentru alte servicii de 
consultanta conexe referitoare la investiµa in Actiunile Noi. Nici Emitentul, nici Intermediarul nu fac nicio declaraµe 
cu privire la legalitatea unei investitii in Acµunile Noi realizate de un potential investitor in baza legislaµei relevante 
sau a unei legislatii similare privind investitiile. Orice potential subscriitor care se hotar~te sa subscrie Acµunile Noi 
are obligatia de a cunoa~te ~i de a se conforma restricµilor ~i limitarilor aferente unei investitii in Actiunile Noi, 
prevazute in prezentul Prospect. Prin realizarea unei subscrieri in Actiunile Noi, potenµalii subscriitori i~i asuma orice 
raspundere atrasa in cazul in care respectiva subscriere sau achizitie este considerata ilegala in tara lor de re~edinta. 

Cu exceptia celor expres prevazute in prezentul Prospect, informatiile care se regasesc pe website-ul Emitentului, pe 
orice website la care se face referire in acest Prospect sau pe orice website care confine legaturi directe sau indirecte 
catre website-ul Emitentului nu sunt incorporate prin referinta la acestea in prezentul Prospect ~i orice decizie de a 
subscrie Actiunile Noi nu ar trebui sa se bazeze pe aceste informatii. 

Acest Prospect nu constituie sau nu face parte din nicio oferta sau invitatie privind vanzarea sau emisiunea ~i nu 
constituie sau nu face parte din nicio solicitare a vreunei oferte de achizitie de orice titluri de valoare, altele decat 
titlurile de valoare la care se refera ~i/sau nu constituie ~i nici nu face parte din nicio oferta sau invitatie de a vinde sau 
emite acele titluri de valoare ~i nu constituie sau nu face parte din nicio solicitare a vreunei oferte de achizitie a acelor 
titluri de valoare de catre vreo persoanli, in orice circumstante in care respectiva oferta sau solicitare este ilegala. 
Distribuirea acestui Prospect poate fi restrictionata prin lege (inclusiv in baza unei autorizatii, aprobari sau notificari 
obligatorii sau necesare) in anumite jurisdictii. Potenµalul subscriitor are obligaµa de a se informa cu privire la 
existenta oricaror astfel de restrictii ~idea respecta orice astfel de restrictii. Nici Intermediarul ~i nici Emitentul nu au 
intreprins nicio acµune de natura sa permita, altfel decfil in Romania in baza Ofertei, lansarea unei oferte avand drept 
obiect Actiunile Noi sau posesia ori distribuirea acestui Prospect sau a oricarui alt material de oferta sau formular in 
legatura cu Actiunile Noi, in vreojurisdictie in care ar fi necesarao astfel de aqiune. Acest Prospect nu poate fi utilizat 
pentru sau in legatura cu nicio ofertii catre, sau solicitare adresata de catre nicio persoana din oric~ wjsdictie sau in 
orice circumstante in care o astfel de oferta sau solicitare nu este autorizata sau este ilegala. I_,.:::,~~ ✓' ~ 
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Intennediarul actioneaza exclusiv pentru Emitent ~i. drept urmare, nu ac~oneaza pentru nicio alta persoana in legatura 
cu Oferta ~i/sau Admiterea, ~i nu va fi finut raspunzator fata de nicio alta persoana pentru faptul de a-~i ti protejat 
clientul sau pentru ca a furnizat servicii de consultanta in ceea ce prive~te Oferta ~i Admiterea. 

4. Declaratie 

Persoanele responsabile declara ca acest Prospect, elaborat in conformitate cu art. 3 din Regulamentul privind 
Prospectul, a fost aprobat de Autoritatea de Supraveghere/2."'fi . . n. iara, in calitate de autoritate romana competenta in 
sensul Regulamentului privind Prospectul, prin decizia nr. din data de 4, /2.~utoritatea de Supraveghere 
Financiara aproba acest Prospect doar din punctul de vedere al indeplinirii standardelor privind caracterul exhaustiv, 
inteligibil ~i coerent impuse de Regulamentul privind Prospectul, iar o astfel de aprobare nu artrebui sa fie considerata 
drept o aprobare a Emitentului sau a valorilor mobiliare care face/fac obiectul acestui Prospect. Investirorii ar trebui 
sa evalueze ei i~i~i in ce masura investitia in valorile mobiliare care fac obiectul acestui Prospect este adecvata. 

5. lnteresele persoanelor f12ice ~i juridice implicate in emisiune/oferti 

Nu exista niciun conflict de interese care ar putea influent-a semnificativ emisiunea/Oferta. 



PARTEA A2-A 
FACTORI DE RISC 

Orice investi{ie in Ac/iunile Noi implicii riscuri. f nainte de a investi in Acfiunile Noi, poten/ialii investitori trebuie sii 
analizeze cu atenfiefactorii de rise asociQ/i oriciirei investifii in AcJiunile Noi, afacerilor Emitentului $i domeniului 
in cadrul ciiruia Emitentul i$i desfli$oarii activitalea, precum $i toate celelalte informafii conJinute in acest Prospect 
inclusiv, in mod particular.factorii de rise descr#i mai Jos. 

Potenfialii investitori ar trebui sii aibii in vedere cli riscurile cu privire la Emitent, la industria in cadrul clireia 
Emitentul i$i desfo$oarli activitatea $i ce/e cu privire la Acfiunile Noi, astfe/ cum sunt prezenlate in secfiunea denumitii 
., Re=umat " din prezentul Prospect sunt riscurile pe care Emitentul le considerii drept cele mai de import ante penlru 
analiza efectuatii de un potenfial investitor in contextul deciziei de investi/ie a acestuia cu privire la Acfiuni/e Noi. Cu 
toate acestea, intrucat riscurile la care este expus Emitentul sunt in legiiturii cu evenimente $i depind de circumstanfe 
care se vor materializa sau nu in viitor, potenfialii investitori ar treb11i sii ia in ca/cul nu door ieforma/ia cu privire 
la riscuri/e cheie descrise in sec/iunea denumilii .. Rezumat" din prezentul Prospect dar, prinlre altele, $i riscurile $i 
incertitudinile descrise maijos. 

Aparifia oriciiruia dintre urmiitoare/e evenimente ar putea avea un efecL negativ semnificativ asupra activitiifii, a 
perspective/or noastre, a rezultatelor operQ/iuni/or $i a situafieifinanciare a Emitentului. Factorii de rise descri$i 
mai jos nu repre=intii o listii exhaustivii sou o explicafie a tuJuror riscuri/or la care ar puteafi expu$i investitorii 
atunci ctindfac o investi/ie in Ac/iunile Noi $i trebuiefo/osifi doar in scop de indrumare. Riscurile $i incertitudini/e 
suplimentare cu privire la Emitent care nu sunt cunoscute in prezent Emitentului sau pe care Emitentul le considerii 
in prezent cafiind lipsite de importanfii, pot avea de asemenea, in mod individual sau cumulativ, un eject negativ 
semnificativ ~upra activitii/ii, a rezultatelor operafiunilor $i a sillla/iei .financiare a Emitentului $i, in siluafia 
materializiirii unui asernenea rise, pre/ul Ac/iunilor Noi ar putea sciidea $i investitorii ar pUlea pierde investifia 
focutii, in totalitate sau in parte. 0 investi/ie in Ac/iunile Noi irnplicii riscuri .financiare complexe $i este adecvatii 
numai pentru investitorii care (fie singuri,fie impreunii cu un consultant corespunzator in domeniulfinanciar sau in 
alt domeniu) sunt capabili sii evalueze avantajele $i riscw·ile unei astfel de investi/ii $i care dispun de resurse 
suficiente pentru a putea sii suporte pierderile care ar putea rezulta din aceasta. lnvestitorii ar trebui sii analizeze cu 
aten/ie dacii o investifie in Ac/iunile Noi este potrivilii penlru ace$tia, /intind seama de ieforma/iile din acest Prospect 
$i de circurnstan/ele personale ale acestora. 

RISCURI REFERITOARE LA ACTIVITATEA ~I DOMENIUL DE ACTIVITATE AL EMITENTULUI 

Activitatea Grupului fi rezultatele salejinanciare pot fl afectate de evolufia pie(ei materia/l!lor de construefil, care 
poate duce la reducerea semnificativd a cererii pentru produse/e comerdalizate de Grup. 

Activitatea Grupului este influentatil de nivelul de activitate ~i, respectiv, de cererea de pe piata in sectorul 
constructiilor, atat sectorul constructiilor rezidenµale ~i comerciale, cat ~i sectorul infrastructura, pe care Grupul le 
aprovizioneaza. 

Produsele Grupului sunt utilizate pe pia~ constructiilor rezidenµale ~i comerciale, astfel ca vanzarile de produse ale 
Grupului pe aceasta piata sunt partial corelate cu numiirul de noi proiecte de locuinte ~i cladiri care sunt construite, 
sau a structurilor existente care sunt renovate, modemizate sau reparate. 

Conditiile generale ale pietei economice ~i ale pietei de credit, preturile locuintelor, volumele de locuinte ~i cladiri 
care sunt cumparate ~i vandute, politicile guvernamentale, ratele dobanzilor in vigoare, infl3+ia, nivelul de investiµi 
private ~i guvemamentale, disponibilitatea ~i accesibilitatea finantarii pentru proiectele de constructii, ~omajul ~i 
tendintele demografice sunt unii dintre factorii care influenteaza cererea de noi structuri sau modernizari ale 
structurilor existente. 

in contextul scaderii puterii de cumparare, tendintei de a cheltui/investi resursele tinanciare ~i a limitarii accesului la 
creditare, cererea din piata a scazut semnificativ in perioada care precede aceasta Oferta, afectand astfel negativ 
activitatea ~i rezultatele operationale ale Grupului, in special in ceea ce prive~te aprovizionarea sectorului 
constructiilor rezidentiale, fafil de sectorul infrastructura, eel din urma tiind anticipat sa beneficieze de diverse afluxuri 
de capital din fonduri nerambursabile. Aceastil tendintil poate continua ~i in perioada unnatoare, depinzand intr-o 
masuril mare de evolutia indicatorilor macroeconomici. 



Emitentul ar put ea sii fie af edat de instabilitatea politicii, social ii ~i economicii din regiune. 

lnstabilitatea politica lii militara din regiune, deterrninata de invazia Ucrainei de catre Federatia Rusa in februarie 
2022, precedata de pierderea controlul asupra Peninsulei Crimeea in favoarea Federatiei Ruse ~i conflictul din Estul 
Ucrainei cu separati~tii pro-rulii in anul 2014, precum ~i sanctiunile intemationale impuse Fedenqiei Ruse ca urrnare 
a acestor evenimente, pot determina condi!ii economice profund nefavorabile, tulburari sociale sau, in eel mai rau caz, 
confruntari militare extinse in regiune. Efectele sunt, in mare masura, imprevizibile, putand include o scadere a 
investipilor, fluctuapi valutare semnificative, cre~eri ale ratelor dobanzilor, reducerea disponibilitapi creditului, a 
fluxurilor comerciale ~i de capital, cre~teri ale preturilorenergiei etc. 

Un alt efect al acestei instabilitati, care poate afecta activitatea Grupului, este cre~erea costurilor materiilor prime, 
determinata, p1intre altele, ~i de scaderea ofertei de materii prime generata de conflictul militar din Ucraina. Lanturile 
globale de aprovizionare, care au fost deja grav afectate in cursul pandemiei Covid-19, se confrunt.a cu o noua 
intrerupere. in mod specific, Rusia ~i Ucraina sunt fumizori esenpali de materii prime ~i produse chimice. 

De asemenea, un posibil impact destabilizator la nivelul Grupului poate fi generat in legatura cu materia prima pentru 
anumite ramuri (de exemplu, produsele de fir metalic), ca urrnare a impactului economic produs de catastrofele 
naturale din Turcia / Siria, care au afectat atat capacitati de producpe, cat lii rute de transport pentru astfel de materii 
prime. 

Succesul Grupului este strans legat de evolutiile economice generate din Romania. Evolupile negative sau slabirea 
generala a economiei din Romania, scaderea nivelului de trai, resursele de lichiditate !imitate ale potenpalilor clienti 
~i cre~terea nivelului de ~omaj, ar putea avea un impact negativ direct asupra cererii de pe pia~ pe care activeaza 
Grupul. Direcpa in care se indreapta pe viitor economia Romaniei ramane in mare parte dependenta de eficacitatea 
masurilor economice, financiare ~i monetare adoptate la nivel guvemamental, precum ~i de evolutiile din domeniul 
fiscal, juridic, de reglementare ~i politic. Condi!iile economice defavorabile in Romania, incertitudinea fiscala ~i 
cre~terea impozitarii ar putea avea, in cele din urma, un impact negativ direct ~i/sau indirect asupra preturilor pe care 
le putem percepe pentru produsele ~i serviciile Grupului, in special prin scaderea cererii pe piata pe care activea.za 
Grupul. 

Aceste efecte, dar $i alte efecte negative neprevazute ale crizelor din regiune ar putea avea consecinte negative 
semnificative asupra activitatii, perspectivelor, rezultate\or operapunilor ~i pozitiei financiare ale Grupului. 

lmprevizihilitatea evolu{iei ratei injla(iei ar putea produce consecinfe negative semnijicative asupra perjormanfei 
Grupului. 

Rata anuala a inflatiei s-a situat la finalul anului 2022 la un nivel de 16,4%. De~i trendu\ ascendent al preturilor nu a 
mai fost la fel de alert, in primele ~se luni ale anului 2023, acestea au continuat sa creasca, astfel ca rata anuala a 
inflatiei in luna iunie 2023 comparativ cu tuna iunie 2022 a fest de I 0,3%, cu o rata medie a modificarii preturilor de 
consum in perioada iulie 2022 - iunie 2023 de l 4,2% fata de precedentele 12 luni (iulie 2021 - iunie 2022). 

Conform Comisiei Nationale de Strategic ~i Prognoza, rata anuala a inflapei este ~teptata sa cunoasca o tendinta 
descendenta, ajungand in decembrie 2023 la valoarea de 7,4% (fat-a de 16,4% in anul 2022), cu o medie anuala de 
10,4% comparativ cu 13,8% pe parcursul anului 2022. 

Imprevizibilitatea ratei inflapei poate avea efecte negative asupra activit.atii Grupului prin cr~terea dificultapi 
estimarii de catre Grup a costurilor totale aferente activitaplor desf'~urate de acesta $i crearea unei potentiaie 
necorelari a pre\urilor practicate de Grup in relapa cu clienpi cu costurile Grupului, cu efect semnificativ negativ. 0 
diferenta semnificativa intre rata inflapei anticipata intr-o anumita perioada ~i valoarea efectiv inregistrata in perioada 
respectiva poate influenta negativ semnificativ modul de alocare a resurselor Grupului, influentand astfel activitatea, 
disponibilitatile bline$ti, perspectivele ~i profitabilitatea acestuia. 

Emitentul ar putea sd intiimpine dificu/Jdfi in implementarea strategiei sale, precum fi in ceea ce priveffe 
jinalizarea proiectelor sale. 

Obiectivul Emitentului este acela de a asigura o cre~tere sustenabila a activitatii, ceea ce se reflecta in indicatorii 
financiari principali, $i anume, cifra de afaceri $i profitabilitate. in perioada de tranzitie a companiilor c;iin portofoliul 
Emitentului de la o abordare antreprenoriala catre un model de management integrat, bazat pe alocarea rolurilo?)i 
responsabilitaplor catre o echipa formatli din speciali~i, exist.a posibilitatea de a inregistra fluctuatii in business, care" 
se pot manifesta inclusiv ca performanta initial mai scazuta versus cea anterioara achizitiei. 

De asemenea, planurile de viitor ale Emitentului presupun extinderea activitapi de export, aspect care poate presupune 
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diferite riscuri legate de o criza economica extinsa la nivel global, diferente legislative, culturale sau privind mediul 
de afaceri ~i concurenta specifica fiecarei piete de desfacere abordate. Astfel, este posibil ca operapunile din strainiitate 
sa nu se ridice la nivelul estimat de catre conducerea Emitentului ~i sa intampine bariere de natura sa incetineasca 
dezvoltarea afacerilor sale. Totodata, capacitatea de a derula activitati de export cu randamente similare vanzarilor pe 
piata domestica poate presupune un interval de adaptare ~i dezvoltare manageriala interna. 

Astfel, Emitentul ar putea sa intampine dificultiip in implementarea strategiei sale, precum ~i in ceea ce prive~te 
finalizarea proiectelor in curs sau viitoare, in condipile de piata actuate sau viitoare. De asemenea, nu se poate ~ti cu 
siguranta la acest moment daca implementarea strategiei sale va duce la o cre~tere de valoare pentru Emitent. Acest 
lucru depinde, printre altele, de disponibilitatea resurselor de finantare, performanta managementului in administrarea 
~i dezvoltarea proiectelor ~i de celelalte riscuri operationale dezvaluite in acest Prospect. 

Factori precum costurile pentru dezvoltarea proiectelor Emitentului ar putea afecta planurile Emitentului de a obfine 
plus-valoare din proiectele pe care le are in vedere. Chiar daca sunt implementate, nu exista nicio garanpe ca planurile 
Emitentului vor ti de succes. Neindeplinirea cu succes a strategiilor avute in vedere (sau cu dep~irea costurilor ~i 
calendarului avut in vedere) precum ~i neobpnerea beneficiilor anticipate in urma implementarii acestor strategii pot 
avea efecte negative asupra afacerii, conditiilor financiare, rezultatelor operaponale sau perspectivelor Emitentului. 

Este posibil ca Grupul sa nu reu~easca sajinalizeze ac/iizi{iile sau sa integreze societa(ile acluzi{ionate. 

in masura in care vor fi identificate oportunitii{i adecvate, Emitentul poate decide sa i~i extinda portofoliul de filiale 
~i sa investeasca in companii ce deruleazii activitati incadrate in ace~i linie de activitap, sau in activitati 
complementare, luand in calcul integrarea acestor linii in cadrul activitii{ii sale. De asemenea, impreuna cu filialele 
sale, Emitentul poate decide sa investeasca prin anumite filiale in companii care sa completeze obiectul de activitate 
al acestora. Orice achizipe viitoare a Emitentului poate ridica probleme de integrare ~i alte riscuri care pot afecta 
semnificativ rezultatele sau operatiunile Grupului. 

Achizitia ~i integrarea companiilor este un proces complex, de duratii ~i poate implica costuri ridicate, care poate 
genera o serie de dificultati ~i riscuri, inclusiv posibile efecte negative asupra rezultatelor de exploatare ale Grupului, 
astfel ca este posibil ca eforturile Emitentului ~i ale filialelor sale de a estima efectele financiare ale oricarei astfel de 
tranzactii asupra afacerii Grupului sa nu fie de succes, ~i nu poate ti data nicio garanpe ca achizitiile viitoare vor putea 
ti valorificate in activitatea Grupului la nivelul ~teptat. Astfel de evolutii ar putea avea un efect negativ asupra 
activitii{ii, a rezultatelor oper~iunilor ~i a situatiei financiare ale Grupului. 

Capacitatea Emitentului ~i/sau a filialelor sale de a efectua astfel de investitii poate ti limitata de multi factori, inclus iv 
de disponibilitatea finantiirii, clauzele privind datoria din contractele de finantare, reglementarile aplicabile ~i 
concurenta din partea altor potenpali cumparatori. Daca sunt efectuate achizipi, nu existii nicio garantie ca Grupul va 
putea genera marjele sau fluxurile de numerar preconizate sau realiza beneficiile anticipate ale acestor achizipi, 
inclusiv cre~terea sau sinergiile prognozate. De~i Grupul analizeaza companiile care fac obiectul achizitiei, aceste 
evaluari sunt supuse unui numiir de ipoteze referitoare la profitabilitate, creitere etc. Nu exista nicio garantie ca 
evaluarile ~i ipotezele Grupului cu privire la obiectivele achizitiei se vor dovedi a fi corecte, iar evoluµile reale pot sa 
difere in mod semnificativ de a~teptarile acestuia, mai ales intr-un context macro-economic marcat de incertitudine. 

Nu exista nicio garanpe ca Grupul va achizitiona active noi cu succes estimat sau ca va dobandi oricare dintre 
beneficiile pe care le anticipeaza ca urmare a acestor achizitii in viitor. Daca efectueazii achizitii dar nu dobande~e 
aceste beneficii, aceste imprejurari ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitiitii, perspectivelor, 
rezultatelor operatiunilor ~i situatiei financiare ale Grupului. 

Grupu/ se confrunta cu o concurenfii semnijicativa pe piefele in care i1i desf~oara activitatea, ceea ce ar putea 
duce la scaderea numarului de clienfi actuali # pote11{iali, a venitului ii a profitabilitii{ii. 

Grupul se confruntii cu o concurenta semnificativa pe toate pieteie ~i liniile de activitate, concurentii care este de 
~teptat sa se intensifice ~i mai mult. De asemenea, se observii o tendintii de consolidare a pietei in care opereaza 
Grupul prin preluareajucatorilor relevanti decatre marii producatori la nivel global, astfel ca majoritatea concurentilor 
principali ajung sii facii parte din grupuri internaponale. 

Ace~ti concurenti, precum ~i alti concurenµ care ar putea intra pe piata in viitor, se pot bucura de anwnite avantaje 
competitive de care Grupul nu beneficiaza, cum ar ti realizarea de economii de scara mai mari, un acces mai u~or la 
finantare, accesul la anumite tehnologii noi, oferte mai cuprinzatoare de produse in anumite linii de activitate, resurse 
mai mari de personal, o recunoa~tere mai largii a numelui de marcii, sarcini de reglementare mai putine ~i mai multa 
experienta sau relatii indelungate cu autoritii{ile de reglementare, clienti ~i furnizori. 
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Pozitia Grupului pe piata va depinde ~i de initiative de marketing eficiente ~i de capacitatea Emitentului de a anticipa 
~i de a raspunde la diver~i factori competitivi care afecteaza industria, inclusiv noile servicii, strategii de stabilire a 
preturilor ale concurentilor, schimbarile preferintelor clientilor ~i ale conditiilor economice, politice ~i sociale de pe 
pietele in care acesta i~i des~oarli activitatea. Orice incapacitate de a concura in mod eficient sau de a raspunde sau 
de a anticipa in mod eficient perceppa clientilor, inclusiv in ceea ce prive~e stabilirea preturilor, dobandirea de noi 
clienti ~i mentinerea clientilor existenti, ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitapi, a perspectivelor, 
a rezultatelor operapunilor ~i a situapei financiare ale Emitentului. 

Activitatea Emitentului se hazeazii pe materiale fi serviciifurnizate de terp. Ace~tifurnizari pot alege sii intrerupii 
furnizarea produselor sau serviciilor /or, sii incerce sii impunii Emitentului preturi necompetitive sau sii aleagii sii 
nu reinnoiascii contractele cu Emitentul. 

Emitentul are relatii importante cu anumip furnizori de materiale ~i servicii. Ace~ti furnizori pot, printre altele, extinde 
timpul de livrare, fumiza in mod defectuos materiale, materii prime ~i servicii, in parametri de timp ~i calitate sub 
nivelul acceptat, majora preturile ~i limita sau intrerupe furnizarea din cauza deficitelor, a cerintelor de afacere proprii 
sau din alte motive. Cu toate ca Emitentul nu este total dependent de produsele, materialele ~i serviciile furnizate de 
anumiti fumizori, in multe cazuri acesta a facut investitii substantiale in rela{ia cu un anumit furnizor, ceea ce face 
dificila gasirea cu rapiditate a unor furnizori inlocuitori, in cazul in care un furnizor refuza sa of ere Emitentului preturi 
favorabile, inceteaza sa mai produca materialele ~i produsele pe care le Emitentul le folose~te sau nu mai ofera 
serviciile de care Emitentul are nevoie. in cazul in care materialele, produsele sau serviciile nu sunt fumizate la 
standarde!e ridicate specifice Emitentului sau in cazul in care furnizorii sunt insolvabili, executarea totala sau partiala 
a creantelor fat,a de furnizori poate fi dificila sau imposibila. Aparitiaoricaruia dintre aceste riscuri poate crea probleme 
tehnice, prejudicia reputaµa Emitentului, conduce la pierderea clientilor ~i poate avea un efect negativ semnificativ 
asupra activitapi, perspectivelor, rezultatelor operatiunilor ~i situaµei financiare ale Emitentului. in plus, obligatiile 
contractuale ale Emitentului fata de clientii acestuia pot dep~i sfera de aplicare a garantiilor pe care Emitentul le-a 
obtinut de la furnizori. 

De asemenea, Emitentul este expus unor riscuri asociate unei potentiale instabilitaµ financiare a furnizorilor sai. in 
cazul in care fumizorii Emitentului ar intrerupe furnizarea anumitor materiale ~i produse, s-ar afla in imposibilitatea 
de a furniza echipamente care ar indeplini specificapile Emitentului sau ar intrerupe furnizarea de echipamente sau 
servicii catre Emitent, fie ca unnare a falimentului sau fie din alte motive ~i Emitent nu ar putea obµne produse 
inlocuitoare satisfacatoare, aceste imprejurari ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitliµi, rezultatelor 
operatiunilor ~i situatiei financiare ale Emitentului. 

Activitatea Emitentului este influen{atii de vtinziiri/e ciitre anumifi dien{i de retail mari. 

Unul dintre principalele canale de vanzare pentru activitatile des~urate de Emitent prin intermediul filialelor sale 
este reprezentat de marile lanturi de magazine de retail de tipul do-it-yourself (precum Dedeman sau Leroy Merlin). 
0 eventuala schimbare a condipilor contractuale sau a cerintelor acestor clienti ar putea afecta activitatea operationala, 
precum ~i rezultatele ~i poziµa financiara a Emitentului. 

Dacii Emitentul nu ifi menfine reputafia in ceea ce privqte calitatea produselor fi serviciilor, capacitatea 
Emitentului de a atrage noi dienfi fl de a piistra clie11(ii existenfi poate fl af edatii. 

Capacitatea Emitentului de a atrage clienti noi depinde partial de recuno~erea marcii ~i a reputatiei acestuia pentru 
calitatea produselor ~i serviciilor. Reputatia ~i marca Emitentului pot fi afectate daca Emitentul intampina dificultati 
in indeplinirea standardelor de calitate promise la timp, fie din cau:za unor defectiuni tehnice, a lipsei echipamentului 
necesar, a modificarilor ofertelor, a dificu!tatilor financiare, a unor eventuale campanii publice defaimatoare, a 
actiunilor intreprinse de autoritap, fie din orice alte motiv. 

Atingerea adusa reputaµei ~i marcii Emitentului poate avea un impact negativ semnificativ asupra activit~ii, a 
perspectivelor, a rezultatelor operatiunilor ~i a situatiei financiare a Emitentului. 

Este posihil ca Emitentu/ sa se confrunte cu lipsaforfei de muncii, ceea ce ar putea impiedica buna desfiifurare a 
activitii(ii. 

Lipsa fortei de munca in Romania in general ~i in special lipsa fortei de munca calificata/specializatA pentru activitatea 
de producpe de materiale de construcµi, precum ~i cererea tot mai ridicata de fortli de munca catificatalspecializata ar 
putea limita perspectivele de dezvoltare ale Emitentului. in plus, lipsa fortei de munca ar putea duce la dezJclttli6r~ 
macroeconomice ~i poate afecta mediul de afaceri, afectiind astfel perspectivele financiare ale comPi!1Pilor din ·<,\ 
Romania. Inflatia salariala din Romania ar putea duce la cre~teri ale cheltuielilor operationale ale Emitentf fui. in plus, . \ 
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deoarece Emitentul are in plan sii continue sii ofere compensatii salariale competitive cu restul pietei pentru retentia 
angajatilor sai, acesta ar putea inregistra cr~teri neprevazute ale cheltuielilor cu salariapi. in acela~i timp, cre~terea 
cheltuielilor cu salariile care ar putea fi intampinate de furnizorii Emitentului, in functie de evolutiile pietei pe care 
acesta activeazii, ar putea pune o presiune suplimentara pe costurile materiilor prime necesare in desf'~urarea 
activitatii filialelor Grupului, cu impact direct asupra situatiei financiare ~i rezultatelor operatiunilor ale Emitentului. 

Pe de altii parte, in cazul in care Emitentul, precum ~i partenerii sai comerciali nu reu~esc sii gestioneze forta de munca 
existenta ~i/sau sii recruteze personal suficient in timp util, activitatea Emitentului, perspectivele, rezultatele ~i/sau 
situatia financiarii ar putea fi afectate in mod semnificativ. 

Existii riscul ca Emitentul sii nu poatii sii atragii sau sii re(inii personalul cl1eie, administratorii, directorii, angajafii 
# a/te persoane, lipsa ciirora ar putea ingreuna gestionarea ejidentii a activitii/ii sale. 

Emitentul depinde de disponibilitatea ~i de serviciul neintrerupt ale unor manageri cheie, angajati *i alte persoane. 
Aceste persoane cheie sunt intens implicate in activitatea Emitentului de zi cu zi ~i, in acel~i timp, sunt responsabile 
pentru decizii strategice, pentru a asigura punerea in aplicare a acestora ~i a gestiona ~i superviza proiectele 
Emitentului. Pierderea oricareia dintre aceste persoane cheie poate afecta in mod semnificativ capacitatea de a dezvolta 
eficient ~i la standarde inalte de calitate proiectele, planurile de afaceri ~i proiectiile financiare sau capacitatea de 
marketing. in mod particular, implicarea continua a conducerii actuale in urrnarirea obiectivelor strategice ale 
Emitentului reprezinta un factor cheie pentru dezvoltarea continua a Emitentului ~i pentru pozitia concurentialli a 
acestuia. Rezultatele viitoare ale operatiunilor Emitentului depind in mare parte de contributia neintrerupta a 
conducerii existente a Emitentului ~i de abilitatea acestuia de a i~i extinde echipa de conducere prin atragerea de noi 
membri calificati, care pot fi dificil de identificat ~i de recrutat. Dacii oricare dintre directorii executivi ai Emitentului 
sau alte persoane cheie i~i inceteazii raporturile de munca sau de colaborare cu Emitentul, activitatea, perspectivele, 
rezultatele operatiunilor ~i situatia financiara a Emitentului ar putea fi afectate negativ intr-un mod semnificativ. Mai 
mult, pierderea persoanelor cheie din cadrul Emitentului ar insemna ca experienta acestora ar putea fi folositli de ciitre 
concurenµi din piata. 

Fluctua/iile de pref de pe piafa energiei afecteazii sectorul in care Emitentul i# desfiifoarii activitatea. 

Liniile de productie ale Emitentului sunt consumatoare de energie electrica ~i gaze naturale, astfel ca o categorie de 
costuri operationale ale filialelor Emitentului care poate genera riscuri suplimentare este reprezentatii de costurile cu 
energia electrica ~i gazele naturale. in conditiile fluctuatiilor de pret pe piata resurselor internationale, a incertitudini i 
politicilor de supo1t pe termen mediu, este posibil ca fluctuatiile preturilor energiei sa afecteze negativ activitatea 
operationalii a filialelor Emitentului, precum ~i rezultatele financiare generate de acestea. 

Activitatea Emitentului implicii riscuri de securitate p siiniitate in muncii. 

Un accident de munca in cadrul locurilor unde Emitentul i~i des~oara activitatea(care poate implica personal propriu 
sau personal al entitiitilor contractate de Emitent) sau deteriorarea standardelor Emitentului in domeniul securitatii ~i 
slinlitiitii in munca ar putea expune riscului de accidentare angajaµi, contractantii, subcontractantii sau publicul larg, 
~i ar putea conduce la sanctiuni ~i daune semnificative, respectiv la deteriorarea reputatiei Emitentului. Respectarea 
cerintelor in domeniul securitliµi, slinlitatii ~i sigurantei operaµonale ~i ocupaµonale este importantii pentru succesul 
afacerilor Emitentului. Orice deficienta in materie, inclusiv orice intarziere in a modifica practicile in domeniul 
securitatii ~i slinatiitii in munca ulterior detectlirii oriclirei deficiente sau a modificarii oricaror cerinte legale, poate 
duce la sanctiuni pentru nerespectarea cerintelor legale relevante. Mai mult, orice accident de munca grav poate duce 
la angajarea de costuri semnificative pentru Emitent, respectiv poate dauna reputatiei Emitentului, avand un efect 
negativ semnificativ asupra activitatii, perspectivelor, rezultatelor operatiunilor ~i situapei financiare ale Emitentului. 

RISCURI LEGATE DE ASPECTE LEGALE ~I DE REGLEMENTARE ~I DE LITIGII 

Nerespectarea legilor §i reglementiirilor in vigoare sau a rezultatelor inspeqiilor guvernamentale, sau reglementiiri 
guvernamentale suplimentare ale operafiunilor Emitentului pot conduce la costuri, la diferite sanqiuni sau 
hotiirari judeciitoreiti. nef avorahile. 

Operatiunile Emitentului sunt supuse reglementarilor diverselor entitati, agentii guvernamentale ~i autoritlip publice 
locale in legliturli cu obtinerea ~i reinnoirea diverselor licente, permise, avize ~i autorizapi, precum ~i conformarea 
permanenta cu, printre altele, legile, reglementarile ~i standardele din domeniul mediului, slinlitatii ~i sigurantei, 
dreptului muncii, proteqiei datelorcu caracter personal, splillirii banilor, combaterii finantarii terorismului ~i protectiei 
consumato~~hli. Autoritatile _de reglementare exercita o putere de apreciere considerabila in ~,'e,de""cP~ere in 
executare ~• interpretare a legilor, reglementarilor ~i standardelor aplicabile, precum ~i in privi7ta emiterii ~i reinnoirii 
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licentelor, penniselor, avizelor, autorizatiilor ~i a monitorizarii respectru-ii de catre licentiati a condipilor acestora. Este 
posibil ca uneori Emitentul sa nu fie de acord cu modul in care dispozitiile legale sunt interpretate sau aplicate de catre 
autoritatile de reglementare ~i exista posibilitatea ca, in aceste situatii, sii conteste decizii de reglementare pe parcursul 
derularii activitlitii acestuia, ceea ce s-ar putea sli afecteze relatia Emitentului cu autoritatile. Autoritatile competente 
au dreptul sli desfa~oare inspectii periodice cu privire Ia oper3tiunile Emitentului ~i fac acest lucru in mod frecvent. 
Orice astfel de inspecpe viitoare poate duce la concluzia ca Emitentul a incalcat legi, decrete sau reglementari. Exista 
posibilitatea ca Emitentul sa nu poata sa conteste cu succes astfel de concluzii sau sa nu poata sa remedieze incalcarile 
identificate. 

Mai mult, autoritiitile pot sii decida sii schimbe interpretarea prevederilor legale aplicabile, politicilor sau punctelor de 
vedere ce se aplica in domeniul activitatilor Emitentului, in moduri care pot avea un impact semnificativ asupra 
operatiunilor Emitentului. 

Deciziile nef avorabile ale autoritiifilor fiscale sau modificiirile legilor sau ale interpreJiirilor fzscale ar put ea ave a 
un efect negativ semnificanv asupra re;.ultatelor operafiunilor Emitentului ~ asuprajluxurilor de numerar. 

Legile ~i reglementari\e fiscale din Romania pot fi supuse modificarilor ~i pot exista modificari in interpretarea ~i 
aplicarea Iegislatiei fiscale. Aceste modificari ale legisla~ei fiscale ~i/sau a interpretarii ~i apliciirii legii fiscale pot fi 
adoptate/aplicate cu celeritate de catre autorita~, dificil de modul in care Emitentul anticipeaza ~i, prin urmare, este 
posibil ca Emitentul sa nu fie pregatit pentru aceste schimba,i. Ca urmare, este posibil ca Emitentul sa se confrunte cu 
cre~teri ale impozitelor platibile in cazul in care cresc ratele de impozitare sau in cazul in care legile sau reglementarile 
fiscale sunt modificate de ca.tre autoritafile competente intr-un mod care defavorizeaza Emitetului, ceea ce ar putea 
avea un efect negativ semnificativ asupra tluxurilor de numerar, a activita~i, a perspectivelor, a rezultatelor 
operatiunilor ~i a situa~ei financiare pentru orice perioada. de raportare afectata. 

in plus, autoritatile fiscale pot exercita periodic atributiile !or de control cu privire la societatile Emitentului. 
Identificarea unor deficiente ~i aplicarea de eventuate sancpuni sau decizii de impunere ar putea privi o suma diferita 
fata de cea anticipata de conducerea Emitentului, ceea ce ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra fluxurilor 
de numerar, a activita_tii, a perspectivelor, a rezultatelor operapunilor ~i a situapei financiare pentru orice perioada de 
raportare afectata. 

RISCURI LEGATE DE INVESTITIILE IN ROMANIA 

Economia Romaniei este mai vulnerabilii la fluctuafiile economiei globale decat piefele dezvoltate. EvolUfiile 
economice negative la nivel global ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra valorii Ac{iunilor. 

Economia Romaniei este vulnerabila la declinul pietelor la nivel global. lmpactul evolutiilor economice globale este 
adesea resimtit mai puternic pe pietele emergente, precum Romania, decat pe pietele dezvoltate. Volatilitatea pietelor 
financiare duce la o cre~tere a riscurilor percepute asociate investitiilor in economii emergente ~i, prin urmare, ar putea 
reduce investitiile straine in Romania. in acest caz, economia Romaniei s-ar putea confrunta cu probleme de Iichiditate 
ceea ce ar putea afecta negativ inclusiv activitatea, rezultatele operationale ~i situatia financiara ale Grupului. 

Orice sdidere a ratingurilor de credit ale Romaniei de ciitre o agenfie internafionala de rating ar putea avea un 
impact negativ asupra Ac{iunilor. 

Ratingul suveran al Romaniei pe termen lung atat in monedii nationala, cat ~i in monedii straina are in prezent 
ratingurile BBB- (stabil) acordat de S&P, BaaJ (stabil) acordat de Moody's ~i BBB- (stabil) acordat de Fitch. Scaderea 
ratingului de credit al Romaniei acordat datoriei in monedii naponala sau internationala de catre aceste agenpi 
intemationale de rating (in special in cazul unei retrogradari semnificative) poate avea un impact negativ asupra 
capacitatii Grupului de a obtine finantari suplimentare precum ~i asupra marjelor dobanzii ~i a al tor conditii comerciale 
in baza carora ar ti disponibile respectivele finantiiri ulterioare. Efectele negative asupra abilita_tii Grupului de a obtine 
finantare pot de asemenea avea un efect negativ asupra activitatii, perspectivelor, rezultatelor operationale ~i situatiei 
financiare ale Grupului. 

Corupfia ar putea crea un climat de af aceri difidl in Romania. 

Coruptia este unul dintre riscurile principale cu care se confrunta. companiile ale caror operatiuni se desfii~oara in 
Romania. Mass-media de la nive\ international ~i local, precum ~i organizatiile internaponale, au emis numeroase 
rapoarte de alertii cu privire la nivelul coruppei din Romania. Spre exemplu, Indicele de Perceptie a C~ p,!iet-d.i._n 
2022 al Transparency International, care evalueaza datele privind coruppa din tarile din intreaga lumeA t le claseaza" 
pe o scara de la l (eel mai pupn corupta) Ia 100 (cea mai corupta), a clasat Romania pe locul 63 (20~·{: '56, 2020: 69, 
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2019: 70, 2018: 61), cu un rating de 46 de puncte. 

Au existat raportari confonn carora corup~a a afectat sistemele judiciare ~i unele organisme de reglementare ~i 
administrative din Romania, inclusiv la nivelul autoritatilor locale cu care Grupul interactioneaza sau ar putea 
interactiona, acest lucru putand fi relevant pentru activitatile Grupului. Cu toate ca este dificil sa se prevada toate 
efectele coruptiei asupra operai:iunilor Grupului , acestea pot incetini, printre altele, aprobarea autorizapilor de 
reglementare ~i a licentelor necesare in vederea des~urarii activitapi acestuia. Prin urmare, coruppa ar putea avea un 
efect negativ semnificativ asupra activita.tii, a perspectivelor, a rezultatelor operapunilor ~i a situa~ei financiare a 
Grupului. 

intlir,ierile in implementarea PNRR ar putea reduce investifiile din Romania 

Potrivit calendarului de implementare PNRR, Romania are de indeplinit numeroase jaloane ~i pnte cu tennene fixe de 
realizare astfel incat cererile de plata sa fie onorate. Conform site-ului Administrapei pre~edinpale, implementarea 
PNRR intampina dificultati ~i exista intarzieri la accesarea banilor din PNRR. 

Pana in luna august 2023, Romania a incasat aproximativ 6,3 miliarde de euro din PNRR. 0 suma suplimentara de 
2,8 miliarde euro a fost incasata la finalul lunii septembrie sub fonna de granturi ~i imprumutu1i, ca unnare a 
indeplinirii de catre Romania a 49 de etape ~i obiective legate de cea de-a doua tran~a. fnsa, ca urmare a intarzierilor 
~i neindeplini1ii jaloanelor, in anul 2023 nu a fost depusa nicio cerere de plata, de~i a treia cerere in valoare de 3, 14 
miliarde euro ar ti trebuit sa fie transmisa Comisiei Europene (CE) in prima parte a acestui an. In continuare, se 
prefigureaza intarzierea ~i pentru cea de-a patra cerere de plata care, confonn calendarului, ar unna sli fie trimisa in 
decembrie 2023. 

Proiecte in valoare de aproximativ 12 miliarde euro au fost ini pate in a~teptarea fondurilor din PNRR. in cazul in care 
aceste fondw·i intarzie sa fie incasate la timp din cauzajaloanelor/reformelor neindeplinite, cheltuielile vor fi suportate 
de buget, astfel ca presiunea bugetara va cre~te ~i mai mult intr-un context economic nefavorabil. Exista probabilitatea 
ca, in cazul in care fondurile din PNRR nu vor fi incasate, parte din investitiile initiate sa ramana flira finantare, iar o 
alta parte din investitii sa fie amanate pentru perioade urmatoare. Astfel, incertitudinea care caracterizeaza incasarile 
din fondurile PNRR ar putea avea un efect negativ nivelul investitiilor ~i, in consecinta., ~i asupra activitapi, 
rezultatelor operationale, situatiei financiare ~i perspectivelor Emitentului. 

Sistemul juridic ~i judiciar din Romania este mai pufin dezvo/Jat dee/it cele din alte (iiri europene, ceea ce face ca 
o investi(ie in Acfiunile Emitentului stifle mai riscanJii dee/it investifiile in valorile mobiliare ale unui emitent care 
ifi desfii~oarii adivitatea inJr-un sistem juridic fi judiciar mai de,vo/Jat. 

Sistemul juridic ~i judiciar din Romania este mai putin dezvoltat decat cele din alte tari europene. Dreptul comercial, 
al concurentei, al pietei de capital, legea societatilor, legea insolventei ~i alte ramuri de drept din Romania sunt relativ 
noi pentru judecatori, iar prevederile legale conexe au fost ~i continua sa fie supuse unor schimbari constante pe 
masura ce noi legi sunt adoptate pentru a tine pasul cu tranzipa catre o economie de piata ~i cu legisla~a Uniunii 
Europene. Este posibil ca legile ~i reglementarile existente in Romania sa fie aplicate in mod inconsecvent sau 
interpretate intr-un mod restrictiv ~i neorientate catre afaceri. in anumite circumstante, obtinerea in timp util a unor 
cai de atac legale poate fi imposibila in Romania. Experienta relativ limitata a unui numar semnificativ de magistrati 
care profeseaza in Romania, in special in ceea ce prive~te problemele de pe pietele de capital, precum ~i existenta unor 
aspecte legate de independenta sistemului judiciar, pot conduce la decizii nefondate sau la decizii bazate pe 
consideratii care nu sunt fundarnentate in lege. 

in plus fata de cele de mai sus, soluponarea cazurilor poate imp Ii ca uneori intarzieri considerabile. Sistemele judiciare 
din Romaniasunt subfinantate comparativ cu cele ale altor tari europene. Punerea in aplicare a hotararilor judecatore~ti 
se poate dovedi dificila, ceea ce inseamna ca executarea prin intermediul acestor sisteme judecatore~ti poate fi 
laborioasa, in special in cazul in care hotaraiile nefavorabile pot duce chiar ~i la oprirea activitatii unor intreprinderi 
sau la pierderea unor locuri de munca. Aceasta lipsa de certitudine juridica ~i incapacitatea de a face uz de cai de atac 
legate eficiente in timp util pot avea un efect negativ asupra activitatii ~i, de asemenea, pot face dificila solutionarea 
oricaror pretentii pe care investitorii in Actiunile Noi le pot avea. 

Incertitudinea care caracterizeaza sistemul judiciar din Romania ar putea avea un efect negativ asupra economiei ~i ar 
putea astfel determina un mediu nesigur pentru investitii ~i. in consecinta, ~i asupra activitatii, rezultatelor 
operationale, situatiei financiare ~i perspectivelor Grupului. 
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Leu/ poatefl supus unei jluctuafii a cursu/ui in functie de modijicareafundamentelor economice. 

Leul este supus unui regim de curs de schimb variabil, prin care valoarea sa fata de valutele straine este stabilita pe 
piata de schimb interbancara. Politica monetara a Bancii Na~onale a Romaniei (,, BNR") are ca tinta inflatia. Regimul 
de curs de schimb variabil este aliniat la folosirea pntelor de inflatie ca ancora nominala a politicii monetare ~i permite 
un raspuns de politica flexibila la ~ocurile neprevazute care ar putea afecta economia. BNR nu are in vedere un anumit 
nivel sau un anumit interval pentru cursul valutar. Capacitatea BNR de a limita volatilitatea leului depinde de un 
numar de factori economici ~i politici, inclusiv de disponibilitatea rezervelor de moneda straina ~i de volumul noilor 
investitii directe straine. 

Orice modificari ale percepJiilor investitorilor globali asupra perspectivelor economice globale ori ale Romaniei pot 
duce la deprecierea, respectiv la aprecierea leului romanesc. 0 depreciere semnificativa a leului ar putea afecta negativ 
situatia economica ~i financiara a tarii, ceca ce ar putea avea un efect negativ substantial asupra activitatii, rezultatelor 
operationale ~i situapei financiare a Grupului. in acel~i timp, o apreciere semnificativa a leului ar putea afecta Grupul, 
acesta putandu-~i pierde competitivitatea la export. 

RISCURI LEGATE DE POZITIA FINAN CIARA A EMITENTULUI 

Este posibil. ca Emitentul sii nu fie in miisurii sii i#finan(eze investifiile curente sau viitoare sau sii nu fie in miisurii 
sii iii execute obliga{iile conj orm contractelor de imprumut incheiate. 

Nu exista nicio garantie ca Emitentul va fi in masura sa genereze sau sa acumuleze suficiente fonduri pentru a putea 
acoperi cheltuieli!e de capital avute in vedere pe termen lung sau ca va fi in masura sale acopere la un cost rezonabil. 
Este posibil ca termenii ~i condipile in care o viitoare finantare va fi pusa la dispozipa Emitentului sa nu fie acceptabili 
pentru acesta sau ar putea chiar sa nu existe nicio posibilitate de finantare disponibila. Mai mutt, daca nivelu! 
imprumutmilor contractate cre~te pe te1men lung, Emitentul ar putea fi supus unor restricpi financiare suplimentare. 
lnabilitatea pe termen lung de a procura suficiente fonduri pentru finantarea proiectelor Emitentului ar putea avea un 
efect negativ asupra capacita~i acestuia de a i~i dezvolta activitatea ~i de a i~i atinge obiectivele de performantli ~i ar 
putea rezulta in suportarea unor costuri neprevlizute sau intarzieri in implementarea proiectelor Emitentului. 

De asemenea, nu poate exista nicio garantie ca in ipoteza unorschimbari neprevazute, tluxul de numerar al Emitentului 
va fi suficient pentru plata datoriilor viitoare. Nep!ata principalului ~ilsau a dobanzilor la termenele convenite, sau 
eventuale credite viitoare sau incalcarea oricaror angajamente asumate prin contractele de imprumutincheiate ar putea 
rezulta in executarea garanpilor pe care filialele Emitentului le-au constituit, inclusiv a ipotecilor sau acce!erarea 
termenului de platli a ob!igatiilor acestuia sau ar putea face contractarea de imprumuturi viitoare dificila sau chiar 
imposibila. in aceste circumstante, fi!ialele Emitentu!ui ar putea deveni de asemenea obligate sa vanda o parte a 
activelor tor pentru a i~i indeplini obligatiile de plata. Oricare dintre evenimentele descrise mai sus ar putea avea un 
efect negativ asupra activitatii, situaµei financiare, perspectivelor sau rezultatelor operatiunilor Emitentului. Filialele 
Emitentului sunt obligate sa respecte prevederile unor c\auze restrictive privind datoria, care pot limita capacitatea 
acestora de a finanta operapunile viitoare ~i nevoile de capital, de a urmari oportunitati de afacere ~i de a des~ura 
activitati. 

De~i toate aceste limitari fac obiectul unor exceptii ~i calificari importante, aceste obligatii ar putea limita capacitatea 
Emitentului de a finan\a potenpale noi proiecte ~i nevoile de capital ~i de a continua achizitiile ~i alte activitati 
comerciale care ii pot interesa. 

Daca Emitentul nu i~i va respecta oricare dintre aceste obligatii, creditorii relevanti ar putea dec\ara suma principalli 
~i dobanda acumu\ata aferenta creditelor aplicabile, ca fiind scadente ~i platibile, dupa trecerea oriciirei perioade de 
remediere aplicabila. Aceste restrictii ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra capacitatii Emitentului de a 
finanta potenµale noi proiecte sau nevoi de capital sau de a se implica in alte activitati care ar putea fi in interesul 
acestuia 

Bunurile produse in activitateafilialelor Emitentului sun/ bunuri cu o lichiditate redusii, care pot limita substan(ial 
disponibilitii(ile de lic/liditatefinanciarii ale Emitentului. 

Riscul de lichiditate este inerent operaµunilor filialelor Emitentului ~i este asociat cu detinerea de stocuri, creante sau 
alte active ~i de transformarea acestora in lichiditaµ intr-un interval de timp rezonabil, astfel incat filia!ele Emitentului 
sa i~i poata indeplini obligapile de plata ditre creditorii ~i fwnizorii slii . in cazul neindeplinirii d~calfe-._~ lele 
Emitentului a acestor obligatii de plat.a sau a indicatorilor de lichiditate prevlizuµ in contract, cred1torii compame) 
(fumizorii comerciali, bancile etc.) ar putea incepe actiuni de executare a activelor principale ale c:4,mpaniei sau chiar) 
ar putea solicita deschiderea procedurii insolventei companiei, ceea ce ar afecta in mod se"1~-ificativ ~i negativ 
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detinatorii de actiuni ~i activitatea, perspectivele, situatia financiara ~i rezultatele operatiunilor Emitentului ~i a 
filialelor sale. 

Rata variabi/ii a dobanzii in unele contrade de jinanfare incheiate la nivelul Grupului creeazii incertitudine cu 
privire la cuantumul final al dobfinzii. 

Unele dintre finantarile contractate de anumite filiale ale Emitentului prevad o rata variabila a dobanzii. Prin urmare, 
filiala in cauza este expusa riscului majorarii acestei rate a dobanzii pe durata contractului de finantare, ceea ce ar 
putea determina plata unei dobanzi mai mari ~i ar putea avea un efect negativ asupra activita~i, situatiei financiare ~i 
rezultatelor operaJiunilor filialei respective ~i ale Emitentului. De asemenea, in cazul deteriorarii mediului economic 
in cadrul caruia opereaza filialele Emitentului, acestea s-ar putea gasi in imposibilitatea contractarii unor finantari noi 
in conditiile de care au beneticiat anterior, fapt ce ar putea conduce la cre~terea costurilor de finaniare ~i ar afecta in 
mod negativ situa~a financiara a societatii in cauza ~i, respectiv, a Emitentului. 

RISCURI LEGATE DE OFERTA~I DE ACflUNILE NOi 

Acfionarul Majoritar define o injluen{ii substanfialii asupra Emitentului, ca urmare a Ofertei, iar interesele lui pot 
Ji dif erite de cele ale celorlalfi Ac(ionari sou pot intra in conflict cu acestea. 

Dupa derularea Ofertei, sub prezwn?a subscrierii de catre Actionarul Majoritar a nwnarului maxim de Ac?uni Noi la 
care este indrepta~t in temeiul dreptului de preferinta, prin depnerile Jui va continua sa controleze eel putin 60,7958% 
din totalul drepturilor de vot ale Emitentului. 

Conform Actului Constitutiv, cerintele de cvorum ~i majoritate sunt cele prevazute de Legea nr. 3 Ill 990 privind 
societatile, republicata, cu modificarile ~i completarile ulterioare. Conform legilor aplicabile, la a doua convocare 
AGOA, adunarea poate sa delibereze asupra punctelor de pe ordinea de zi a celei dintai adunari, indiferent de cvorumul 
intrunit, luand hotarari cu majoritatea voturilor exprimate. in ceea ce prive~te AGEA, cvorumul la cea de-a doua 
convocare este de 20% din totalul drepturilor de vot, cu exceptia spetelor special prevazute in lege. 

Astfel, prin votul lui in favoarea unor anwnit puncte de pe ordinea de zi, Actionarul Majoritar va putea exercita 
controlul asupra aspectelor care necesita aprobarea acponariatului, inclusiv asupra platii de dividende ~i a aprobarii 
tranzactiilor corporative importante. Este posibil ca interesele Acponari ului Majoritar sa nu fie intotdeauna acele~i 
cu cele ale celorlalp depnatori de Acpuni. 

Riscul unei posibile anuliiri a Majoriirii de Capital ~Vsau a Ofertei. 

Hotii.riirile adoptate de AGA unei societii.ti pe actiuni pot fi atacate in instants. de terti carejustificii. un interes. in plus, 
ofertele publice de aqiuni, precum prezenta Oferta, pot fi anulate in cazul in care conditiile de aprobare a Prospectului 
nu au fost respectate ori daca decizia de aprobare emisa de ASF cu privire la Prospect este anulata sau dacli hotararea 
AGEA care a aprobat Majorarea Capitalului Social este anulatii. de instanta dejudecata. 

in consecinta, daca hotararea adoptata de AGEA pentru aprobarea Majorarii de Capital sau orice alte acte subsecvente 
(inclusiv, dar fara a se limita la, hotariirea Consiliului de Administratie care constatii. finalizarea Ofertei) este declarata 
nula sau daca Oferta este anulata, Acpunile Noi vor fi anulate, iar detinatorii acestora au dreptul sii le fie rarnbursat 
pretul de subscriere de catre Emitent. Detinatorii Actiunilor Noi anulate, care au achizitionat respectivele Actiuni Noi 
in urma unei tranzac~i pe piata la un pret mai mare decat pretul de subscriere vor suporta o pierdere echivalenta 
diferentei dintre pretul de subscriere al Actiunilor ~i pretul de achizipe al acestora. Orice intarziere a Registrului 
Comertului in aprobarea ~i inregistrarea Majorarii de Capital va cauza intarzieri in livrarea catre investitori a Acpunilor 
Noi ~i in admiterea acestora la tranzacponare. in plus, in cazul in care o instanta dispune suspendarea hotararii AGEA 
care aproba Majorarea de Capital, precum ~i orice hotariiri subsecvente acesteia ca urmare a unei cereri de anulare, 
indiferent ca o astfel de anulare este sau nu dispusa, perioada de timp in care Acpunile Noi nu vor fi livrate 
investitorilor ~i admise la tranzactionare se va extinde in mod corespunzator. 

Ac(iu11ile ar put ea sii nu fie o investi(ie corespunziiloare pentru tO(i investitorii. 

Fiecare potential investitor in Actiuni trebuie sa stabileasca in ce masura investitia respectiva este una corespunzatoare 
pentru propriile circumstan(e. in mod specific, fiecare potential investitor ar trebui: 

• 

• 

sa aiba cuno~tinte ~i experienta suficiente pentru a face o evaluare adecvatii a avantajelor ~i beneficiilor de a face 
o investitie in Ac1iuni; ~ -:--~1P/'>-:J,.?--.... 
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sa aiba acces la, ~i cuno~tinte despre instrumentele analitice adecvate pentru a ev 
1 
:ti; contex;~l situa~ei sale 
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financiare specifice, o investitie in Actiuni precum $i impactul pe care respectiva investipe ii va avea asupra 
portofoliului siiu investiponal; 

• sa aiba resurse financiare $i lichiditati suficiente pentru a suporta toate riscurile unei investipi in Aqiuni; 

• sii poatii sii evalueze (singur, sau cu ajutorul unui consultant financiar) posibile scenarii cu privire la factorii care 
ar putea afecta investitia ~i capacitatea sa de a suporta riscurile aferente. 

Nu este recomandat potenpalilor investitori sa investeasca in Actiuni decat daca au experien!Ji in a evalua (singuri sau 
cu ajutorul unui consultant financiar) modul in care Actiunile se vor comporta in contextul unor modificari de 
circumstante, care sunt efectele acestor modificari asupra valorii respectivelor Actiuni $i care este impactul pe care 
aceastii investipe 1-ar putea avea asupra portofoliului investiµonal general al potenJialului investitor. ActivitaJile de 
investiµi sunt supuse legilor $i regulamentelor aplicabile privind investitiile $i/sau analizei sau reglementarilor emise 
de anumite autorit~i, $i fiecare potential investitor ar trebui sa discute cu consultant ii sai juridici sau cu autorit~ile de 
reglementare relevante. 

Tranzacfionarea pe Bursa de Valori Bucurerfi poatefi suspendaJii. 

ASF este autorizata sa suspende tranzacponarea de valori mobiliare sau sii solicite Bursei de Valori Bucure$ti sa 
suspende de la tranzactionare valorile mobiliare tranzacponate pe Bursa de Valori Bucure~ti, dacii continuarea 
tranzactionarii ar afecta negativ interesele investitorilor sau in mlisura in care emitentul relevant ~i-arincalca obligatiile 
care ii revin potrivit legilor ~i reglementlirilor relevante privind valorile mobiliare. De asemenea, Bursa de Valori 
Bucure~ti are dreptul sii suspende de la tranzactionare Actiunile in alte circumstante, in conformitate cu reglementarile 
sale. Orice suspendare ar putea afecta pretul de tranzacJionare al Actiunilor ~i ar afecta transferul acestora. 

Acfiunile pot fl af ectate de volotilitatea prefului de piafii, iar preful de piafii al Acpunilor poate sciidea in mod 
dispropor{ionat, ca urmare a unor evenimente care nu au Jegiiturii cu per/ onnanfa activita(i.i Grupului. 

Pretul de Subscriere, respectiv Pretul de Oferta nu indica pretui de piata al Actiunilor dupii Admiterea la tranzactionare 
pe Piata Reglementata administrata de BVB. Pretul de piata al Actiunilor poate fi volatil ~i poate fi afectat de fluctuaµi 
mari. Pretul de piata al Acpunilor poate fluctua ca urmare a unui numiir mare de factori, inclusiv, dar farii a se limita 
la, factorii menponap in ace~ti ,,Factori de Rise", precum ~i ca urmare a unor variapi de la o perioadii la alta a 
rezultatelor operaponale sau a modificarilor veniturilor sau ale oricaror estimiiri de profit realizate de Emitent, 
participanpi la industrie sau anali~tii financiari. De asemenea, pretul de piatii ar putea fi afectat in mod negativ de 
evenimente care nu au legatura cu performanta activit~ii Grupului, cum ar fi, de exemplu, perfonnanta ~i pretul 
actiunilor altor companii pe care investitorii le pot considera comparabile cu Grupul, speculaJii in presa sau in 
comunitatea investitorilor referitoare la Grup, articole de presa nefavorabile, actiuni strategice ale concurentilor 
(inclusiv achizjpi ~i restructurari), modificari ale condiµilor de piata ~i legislative. Oricare dintre ac~ti factori poat e 
determina fluctuatii semnificative ale pretului Acpunilor, care ar putea duce la un randament negativ pentru investitori. 

Emisiunea de Acfiuni suplimentare ale Emitentului in legiiturii cu achid(iile viitoare, orice plan de stimulente, 
op(iuni cu privire la Acpuni sau de reducere a gradului de indatorare (sau altele) pot dilua participafiile 
ac{ionarilor existen(i, fn condi/iile neacordiirii dreptului de pref erinf ii.. 

Grupul poate incerca sa atragii finantare pentru achizitii viitoare ~i pentru alte oportunitati de cre~tere, poate emite 
actiuni in vederea implementiirii unor planuri de opµuni pentru acordarea acpunilor membrilor din conducerea 
Grupului sau angajaplor Grupului, sau pentru obµnerea de finantare in vederea reducerii gradului de indatorare. Pentru 
realizarea acestor scopuri ~i a altor scopuri, este posibil sli emita titluri de capital suplimentare sau titluri convertibile. 
Prin urmare, procentajul dreptului de proprietate al detinatorilor existenti de Actiuni poate ti diluat sau pretul de piata 
al Actiunilor poate ti afectat in mod negativ. Drept urmare, participapile respectivilor acponari in capitalul social al 
Emitentului ar putea sa fie diluate. 

Capacitatea Emitentului de a pliiti dividende ac(ionarilor poatefi limitatii. 

Emitentul este o societate de tip holding ~i capacitatea acestuia de a genera venituri ~idea plati dividende depinde de 
capacitatea filialelor sale de a declara ~i de a plati dividende. Plata efectivii a dividendelor viitoare de catre Emitent, 
plata de dividende de ciitre filialele Emitentului catre Emitent, daca este cazul, ~i valoarea acestora vor depinde de o 
serie de factori, inclusiv (dar fara a se limita la) valoarea profiturilor ~i a rezervelor disttibuibile ~i planurile de 
investiµi, venituri, nivelul de rentabilitate, rata de indatorare a capitalului propriu, restrictiile aplicabile cu privire la 
plata dividendelor in conformitate cu legislatia aplicabila ~i restrictiile din contractele de credit (ale § nit.en!ului sau 
ale filialelor acestuia), nivelul dividendelor platite de alte societati listate din acela~i sector de activiiate sau·sect\ re 
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inrudite $i al~ factori pe care Consiliul de Administraµe ii poate considera relevanµ la anwnite intervale de timp. Prin 
urmare, capacitatea Emitentului de a plati dividende in vii tor poate fi lim itata $i lsau politica de dividende a Emitentului 
se poate schimba. in cazul in care Emitentul nu plat~te dividende in viitor, cre~terea pretului Actiunilor Noi, dacli 
este cazul, ar fi singura sursa de c~tig a investitorilor. 

in plus, in cazul falirnentului uneia din filialele sale semnificative, Emitentul ar deveni creditor subordonat, ceea ce 
inseamna ca pretenpile acesteia ar ti satisracute ultimele din veniturile obtinute in urma lichidarii, sau deloc. Daca 
Emitentul nu poate primi distributii de nwnerar de la filialele sale operationale, acest lucru ar avea un impact negativ 
semnificativ asupra capacitaµi Emitentului de a-$i achita obligatiile de plata $i poate avea un efect negativ important 
asupra conditiei financiare, rezultatelor oper~ionale ale Emitentului sau chiar asupra continuitatii activitatii sale. 
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PARTEAA3-A 
DESCRJEREA EMITENTULUI !)I STRUCTURA ORGANIZATORJCA 

Date de identificare 

Denumirea Emitentului este Roca Industry Holdingrock I S.A. 

Emitentul este o societate pe acfiuni infiintata in confonnitate cu legile din Romania, cu sediul social situat in Strada 
Gara Herastrau, nr. 4, Cladirea A, Etaj 3, Sector 2, Bucure~ti, Romania, inregistratl!. la Oficiul Registrului Comertului 
de pe liinga Tribunalul Bucure~i sub nr. J40/ 16918/2021, {EUID): ROONRC. J40l l6918/2021, cod unic de 
inregistrare 44987869, cod LEI 254900K.l39H6R4WK5I35 ~i este rezident fiscal in Romania. Conform Actului 
Constitutiv, Emitentul func~oneaza pe o perioada nedeterminata. 

Capitalul social al Emitentului este de 176.945.730 RON, impartit intr-un numar de 17.694.573 actiuni nominative, 
dematerializate, cu o valoare nominala de 10 RON/actiune. 

Actionari importanp 

La data Prospectului, un numar de 10.757.557 ac~uni, reprezentiind 60,7958% din capitalul social al Emitentului este 
detinut de Societatea de Investitii Alternative cu Capital Privat Roca Investments S.A. 

Diferenta de 6.937.016 actiuni ordinare, reprezentand 39,2042% din capitalul social al Emitentului, este detinuta de 
alti ac~onari, in numar de 667. 

Filialele Emitentului 

Adresa de email a Emitentului este office@rocaindustry.ro, iar website-ul Emitentului este www.rocaindustrv.ro. A 
se avea in vedere faptul ca informatiile care se regasesc pe website-ul Emitentului nu fac parte din Prospect. 

Emitentul este societatea de tip holding a Grupului. Activitatea Grupului este des~uratii prin filialele Emitentului. 
Principalele filiale ale Emitentului la data acestui Prospect sunt: 

Procentul Procentul 
Tara de infiintare participatiei partici patiei Domeniul de 

Nume ~i sediul social directe indirecte activitate 

BICO Industries S.A Romania 60% Materiale de 
construciii 

Terra hnpex S.R.L. Republica Moldova 60% 
Materiale de 
con st ructii 

Iranga Technologijos U.A.B Lituania 60% Materiale de 
constructii 

Europlas Lux S.R.L. Republica Moldova 60% Materiale de 
construcfi i 

Evolor S.R.L: Romania 100% Materiale de 
constructii 

Dial S.R.L Romania JOO% Materiale de 
constructii 

Eco Euro Doors S.RL Romania 100% Materiale de 
construc1ii 

Electroplast S.A. Romania 99,99997% Materiale de 
constructii 



Organigrama de mai jos prezinta intr-o forma simplificata structura Grupului la data prezentului Prospect: .. . 
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PARTEA A4-A 
DESCRIEREA ACTIVIT ATII 

lnvestitorii ar trebui sa citeasca aceasta Parte a 4-a impreuna cu informa/ia mai detaliaJa indusii in acest Prospect, 
inclusiv ieformafia de naJurafinanciara. 

ISTORIC 

Emitentul, ca societate de tip holding, are o istorie relativ recentli., fiind infiintat in septembrie 2021 de cli.tre Roca 
Investments, ca primul proiect strategic al fondului. La momentul infiintarii Emitentului, Roca Investments a aportat 
la capitalul sau social 700/o din capitalul social al Bico. 

Evolutia Emitentului a fost una accelerata in ceea ce priv~te crearea ~i consolidarea unui portofoliu de companii, 
dupa cum urmeaza: in noiembrie 2021 a achizitionat integral societatea Sarcom (acum Evolor), apoi in decembrie 
2021 s-a derulat plasamentul privat pe piata AeRO a BVB prin care Emitentul a atras 45 milioane RON. 

In ianuarie 2022, Emitentul a fost listat pe sistemul multilateral de tranzactionare al Bursei de Valeri Bucur~ti (Piata 
AeRO) a Bursei de Valeri Bucur~ti. 

in martie 2022 a fost finalizata achiziµa a I 00% din capitalul social al Terra (Republica Moldova), prin intermediul 
Bico. in mai 2022, Emitentul a finalizat achizitia a 700/4 din capitalul social al Eco Euro Doors (achiziµa pachetului 
suplimentar de 30% fiind finalizata in luna decembrie 2022), iar'in septembrie 2022 a preluat integral compania Dial. 

in octombrie 2022 a avut loc achizitia prin intennediul Bico a 50% din Europlas (Republica Moldova), participaµe 
majorata ulterior la 55%. in octombrie 2023, Bico a semnat un nou contract de vanzare pentru achizitia restului de 
45% din capitalul social al Europlas, urmand ca in urma finalizli.rii acestei din urma tranzacµi, Europlas sa fie complet 
detinuta de Bico. 

in luna mai a anului 2023, Bico a finalizat achizitia integralli. a Iranga, companie din Lituania, Emitentul adaugand 
totodata in portofoliul sau, in luna iunie 2023, societatea Electroplast, producli.tor de cabluri electrice din cupru ~i 
aluminiu dejoasa tensiune, in cadrul careia Emitentul deµne 99,99997% din capitalul social (restul de o acµune fiind 
detinuta de Roca Investments). 

Fiecare dintre aceste societati detinute direct de Emitent este activa pe piata din Romania de eel puµn 20 de ani, dupa 
cum urmeaza: 

• 

• 

• 

• 

• 

Bico este o companie infiintata in anul 2006, reu~ind sa formeze ~i sli. pastreze in echipa profesioni~ti in 
domeniu, cu experienta de peste 20 de ani. De-a lungul timpului, compania a dezvoltat expertize diferite, in 
producfia de materiale conexe, trecand de la plasa tesllla, la plasa impletita ~i incorporand recent ~i tehnologia 
mai noua denumitli. laid scrim. Ca urmare a achiziµilor realizate incepand cu anul 2022, din Grupul Bico mai 
fac parte 3 companii, doua in Republica Moldova (Terra ~i Europlas) ~i una in Lituania (Iranga). 

Evolor este o companie infiinfata in anul 1993, axata pe producµa de vopsele, grunduri, lacuri, diluanfi, 
lavabile, adezivi, tencuieli decorative ~i coloran~. Compania este prezenta in piata cu produsele cunoscute 
sub marcile STICKY ~i CORAL. 

Eco Euro Doors este o companie infiintata in 1994, avand o experienta de 29 de ani pe piata de materiale de 
construqii, initial in activitatea de distributie de produse destinate industriei de construcµi (u~i ~i produse 
complementare, sanitare etc.), in urmli. cu 15 ani a facut primii pa~i in productie. Productia este axata in 
principal pe realizarea ~ilor de interior. 

Dial este o companie infiintata in 1994, specializata in produc~a de panouri bordurate de gard, plasa impletita 
de gard, plasli. Rabitz, stalpi rectangulari ~i nu numai. 

Electroplast este infiintata in anul 1993, cu sediul in Bistrita, Judetul Bistrita-Nasaud, avand o experienta de 
30 de ani in fabricarea de cabluri electrice din cupru ~i aluminiu de joasli. tensiune ~i este lider pe piata de 
cabluri feroviare (piafa foarte reglementata in ceea ce prive~te certificarile/calitatea, produsele fiind unele 
dintre cele mai complexe ~i de calitate superioara). 



PREZENTAREGENERALA 

Activitatile principale 

Emitentul este o entitate de tip holding care grupeaza sub umbrela sa companii producatoare de materiale de 
constructii. Strategia Emitentului vizeaia identificarea, dezvoltarea ~i scalarea unor branduri autohtone cu potential 
de cre~tere sustenabila ~i, respectiv, transformarea acestora injuclitori importanti la nivel regionali, atat pe baza unei 
strategii individuale, cat ~i prin sinergiile generate din activitatea acestora. 

Prin natura sa, aceea de societate de tip holding, pana in prezent Emitentul nu a desfa~urat activitati operationale 
proprii. Specific modelului de business al unui holding, Emitentul opereaza ~i implementeaza strategia de business 
prin inte1mediul filialelor sale detinute direct, ~i anume, BICO INDUSTRIES S.A. (,,Bico"), EVOLOR S.R.L. 
(,,Evolor"), ECO EURO DOORS S.R.L. (,,Eco Euro Doors"), DIAL S.R.L. (,,Dial") ~i ELECTROPLAST S.A. 
(,,Electroplast"), precum ~i prin cele detinute indirect, prin intennediul BICO, ~i anume TERRA IlV!PEX S.R.L. 
(,,Terra lmpex"), EUROPLAS LUX S.R.L.(,,Europlas") ~i IRANGA Technologijos, UAB (,,Iranga"). 

Activitatea Emitentului este organizatii in cinci direc~i generatoare de venit, in domeniul materialelor de construc~i, 
prin intennediul filialelor sale, dupa cum urmeaia: 

• producfia de fibra de sticla ~i armatura din fibril. de sticla - aceastli activitate este desf'~urata prin intermediul 
filialelor BICO, TERRA, EUROPLAS ~i IRANGA; 

• productia de lacuri, vopsele ~i tencuieli decorative - aceasta activitate este des~urata prin intermediul filialei 
EVOLOR; 

• producfia de u~i pentru construqii rezidentiale - aceasta activitate este des~urata prin intennediul filialei 
ECO EURO DOORS; 

• productia de panouri bordurate ~i plasli de gard - aceasta activitate este desf'~uratli prin intermediul filialei 
DIAL; ~i 

• productia de cabluri electrice de joasa tensiune - aceasta activitate este desf'~uratli prin intermediul filialei 
ELECTROPLAST ~i a completat activitatea Emitentului la finalul lunii iunie 2023 cand a fost finalizata 
achizitia a 99,99997% din capitalul social al companiei. 

Intrucat Emitentul a fost infiintat in luna septembrie 202 l, iar la finalul anului 2021 cifra de afaceri la nivel consolidat 
a fost zero, nu este posibila o defalcare a veniturilor pe segmente de activitate pentru acest exerciµu financiar, ci doar 
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2022, astfel cum este prezentat in continuare. 

Cea mai mare pondere in veniturile Emitentului la 31 decembrie 2022 a avut-o productia de fibra de sticla ~i armlitura 
din fibra de sticla (50,8% din cifra de afaceri consolidatli). Dintre toate categoriile de produse aflate in portofoliul 
Grupului Bico, piasa pentru armare a fost produsul principal (la nivel de categorie), acesta generand venituri in valoare 
de 104,5 milioane RON in anul incheiat la 31 decembrie 2022. 

Filialele Emitentului deruleaza programe extinse de marketing ~i dezvoltare de produse, avand in plan lansarea de noi 
produse pe piata. Planurile de marketing includ lansarea sau repozitionarea brandurilor comerciale, pentru BICO ~i 
Evolor, aprobarea unor branduri comerciale ~i poziµonarile lor pentru Eco Euro Doors, precum ~i preglitirea lansarilor 
de produse noi pentru 2024. 

Emitentul nu este dependent de brevete sau licente, de contracte industriale, comerciale sau financiare sau de procedee 
noi de fabricatie. 

Nici Emitentul, nici Filialele sale, nu au lansat pe piata in perioada vizata de Situa~ile Financiare produse ~i/sau 
servicii noi semnificative, fap!. de cele prezentate in prezentul Prospect. -,-.... 
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Avantajele competitive 

Emitentul considera ca avantajele sale principale includ urmiitoarele: 

• Echipi de management cu o experien(a bogati. Emitentul ~i filialele acestuia au o echipa de management 
foarte experimentatii, care dispune de cuno$tinfe extinse ~i aprofundate in domeniu. Echipele de management 
dedicate implicate in managementul filialelor Emitentului au un nivel ridicat de experienta ~i un istoric de 
cre$tere constantii de la an la an, iar aptitudinile de leadership ale echipei de management executiv le vor 
permite membrilor echipei sii execute in continuare cu succes strategia asumata de Emitent. 

• Cre~terea organici a filialelor Emitentului. Filialele Emitentului au la baza strategiei cre~erea organicli. 
in functie de situapa specificii a fiecareia dintre acestea, sunt identificate sursele de cre~tere, printre acestea 
numarandu-se: extinderea distributiei nationale, deschiderea canalelor de vanzare la export, dezvoltarea de 
produse noi, investitii de marketing pentru consolidarea unor branduri putemice la nivel european. 

• Cre~terea prin M&A. Emitentul este implicat intr-un proces continuu de achizitie de noi companii, 
beneficiind in acest sens de un transfer de know how putemic din prutea a~ionarului sau majoritar ROCA 
Investments in ceea ce prive$te practica, procesele $i metodologia de fuziuni ~i achizitii ('·M&A"). Cre~terea 
prin M&A este parte din strategia filialelor Emitentului, acolo unde: piata este suficient de fragrnentatii ~i 
capacitatile de produc;ie ale filialei in cauza sunt I imitate, piata este acoperita deja de un alt producator local, 
cu o capacitate proprie redusii de extindere, exportul material el or finite nu se justifica, respectiv productia in 
afara tarii poate asigura accesul la produse calitative la costuri avantajoase, sau, accesul la noi pie~e de 
desfacere. 

• Transmiterea de know-how intre filialele Emitentului, cuno~terea pietelor comune $i a practicilor 
comerciale ~i de achizitii in aceste pie\e vor accelera procesul de expansiune a filialelor Emitentului. Accesul 
la cuno$(inte precum ~i crearea unui cadru comun de raportare, best practices, acces la consultanta externa, 
date de piatii, studii, etc. contribuie la forrnarea unor echipe de management plurivalente, capabile sa inteleagii 
aspectele relevante ale activit'i!ii fieciirei companii ~i sa poatii contribui unitar la dezvoltarea bazei de 
cuno~tinte ~i a nivelului profesional in fiecare filiala. 

• Aderarea intregului grup dar ~i a fiecirei filiale la principiile ESG cu obiective specitice, ~a cum este 
detaliat mai jos in sub-secfiunea Aspecte privind gestionarea politicilor ESG (mediu, social $i guvernal'l!ii). 

STRATEGIE 

Strategia Emitentului pe termen mediu ~i lung (3-5-7 ani) este aceea de a deveni unul din liderii pietei de producpe 
materiale de constructii, prin dezvoltarea unor campioni regionali, care sii beneficieze de cre~tere organica dar ~i prin 
crearea unui grup de filiale in acest sector de activitate. 

Aceastii strategie a Emitentului se traduce intr-un interes continuu de dezvoltare regionala, prin fuziuni ~i achizitii. In 
functie de oportunitiitile din piata, intentia Emitentului pe tennen mediu este, pe de o parte, aceea de a ajunge la un 
numar de 8 companii in portofoliul sau, pe care sii le de~nii in mod direct, iar pe de alta parte, aceea de a consolida 
companiile deja existente in portofoliul sau, fie prin marirea capacit;itilor de produqie, fie prin accesul rapid la 
tehnologie. Pana la momentul prezentului Prospect, evolutia Grupului este una in linie cu planul stabilit, iar achizitiile 
realizate pana in prezent au intrat in etapa de tranzitie la noul model de management, bazat pe echipe formate din 
profesioni~ti din industrie, dar ~i in etapa de construcfie a strategiei de dezvoltare a fiecarei companii in parte. 

De asemenea, parte din strategia Emitentului este ~i analiza industriilor conexe celor productive de materiale de 
constructii, pentru a intelege cum poate fi scalata o cre~tere $i mai acceleratii a Emitentului in anii viitori. 

Elementele co ntextuale pe care Emitentul le monitorizeazii ~i le incorporeaza in actiunile sale pe termen scurt ca parte 
din strategia sa, sunt: 

• cre~terea salariilor din domeniul construc~ilor ~i impactul in pretul constructiilor; 

• evolutia consumului; 

37 



• evolutia activitaplor de creditare bancara; 

• modificarile de piaµi in sectoarele in care Grupul activeaza (falimente, M&As, ie~iri de pe pia;a locala, etc); 

• variapa numarului de angajap din industrie ~i construcpi; 

• evolutia prefurilor la materiile prime pentru industriile in care Grupul activeaza; 

• riscurile ~i oportunitatile relevante rezultate din evolutiile tehnologice, dar ~i din evolutia nevoilor 
consumatorilor (ex dezvoltarea de tehnologii de utilizare a energiei regenerabile, nevoia de produse green in 
constructii, etc). 

in ceea ce prive~te masurile concrete pe care Emitentul le are in vedere in implementarea strategiei sale, astfel incit 
activitatea acestuia sa beneficieze de parghii ~i instrumente cat mai diverse, pentru a maximiza performanta la nivel 
de Grup, acestea sunt unnatoarele: 

• consolidarea unor echipe de management cat mai agile la nivelul filialelor; 

• contribuirea la imbunatatirea sistemelor de Financiar, HR, Operaponal ~i IT; 

• completarea competentelor comerciate la nivelul filialelor; 

• investitia in inoviqie ~i dezvoltarea de produse noi la nivelul filialelor astfel inc.it Grupul sa pivoteze ~i spre 
alte piete mai reziliente in acest moment; 

• investipi de marketing care sa duca la constructia unor branduri puternice, relevante la nivel european; 

• crearea de sinergii intre filialele prin care Emitentul •~i des~oara activitatea comerciala prin (i) vanzarea de 
pachete de produse integrate, (ii) accesul la clienti ~i piete comune, (iii) strategii de piata comune, (iv) accesul 
la piete noi, (v) accesul la o baza de furnizori mai larga, (vi) eficientizari pe lantul de aprovizionare ~i (vii) 
crearea unui pol de infonnapi ~i resurse comune. 

De asemenea, ca parte din strategia Emitentului, o atentie sporita este acordata reducerii costurilor prin: 

• eficientizarea fluxurilor de produqie; 

• eficientizarea consumurilor energetice; 

• securizarea lantului de aprovizionare in contextul volatil actual al pietei; 

• continuarea investitiilor pentru eficientizarea energetica a fabricilor filialelor: 

o La nivelul Evolor a fost finalizat un proiect de panouri fotovoltaice cu o capacitate de 250 KW si 
unneaza faza a doua cu un nou proiect de 300 KW a carui implementare va incepe in Q4 2023 

o La nivelul BICO panourile fotovoltaice instalate au o capacitate de 400 KW 

o in Har~ova, la nivelul Dial, capacitatea instalata este de 100 KW (program Electric Up) 

o Eco Euro Doors are panouri solare cu o capacitate de 400 KW 

in ceea ce priv~te obiectivele la nivelul fiecarei filiale ale Emitentului panli la finalul anului in curs, se numara 
unnatoarele: 

• Bico are in vedere unnatoarele masuri: 

finalizarea integrarii celor 3 companii nou achiziµonate atat din punct de vedere operaµ 
punct de vedere comercial; 
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finalizarea proiectelor de investitii din fabrica din Vulcan~ti in valoare de peste I mil ion EUR, care vor 
genera cr~tere de capacitate de productie cu 40%; 

obtinerea autorizatiilor de constructie pentru o hala nouii de depozitare care va contribui la cre~terea 
capacitatii de depozitare a fabricii de la Vaslui; 

implementarea unei politici comerciale care sa porneasca de la tlexibilitatea pe care o dau cele 5 fabrici, 
produsele diferite ~i structurile diferite de costuri, strategie bazatil. pe cr~terea exporturilor ~i intrarea in 
eel pupn 2 noi piete majore; 

continuarea procesului de constructie de brand romanesc, valabil international, care sa sustina procesul 
de extindere a companiei in piete multiple, cu actiuni menite sii creascii notorietatea brandului ~i 
diferentierea produselor in piata; acesta a fost initiat in primele !uni ale anului 2023; 

dezvoltarea unei game noi de produse care vor fi produse in noua subsidiara a grupului din Lituania; 

focus pe cre~erea cotei de piatii ~i avans fat! de principalii competitori, in special prin intensificarea 
eforturilor de expansiune a vanzarilor la nivel european, inclusiv prin accesarea unor piete noi. 

• Evolor are in vedere urmatoarele masuri: 

finalizarea achizipei unui teren cu hala destinata producpei, impreuna cu prima etapa de relocare a 
echipamentelor de productie pentru una dintre liniile companiei; 

retehnologizarea echipamentelor de productie pentru cre~terea nivelului de automati:zare ~i a capacitapi 
de productie, proces care se va des~ura in mai multe etape, pe parcursul a 2-3 ani, prirna etapa 
derulandu-se in S2 2023; 

lansarea pe piata a doua noi produse; 

expansiunea distributiei in lanturile de distribuitori tradiponali, dar ~i continuarea dezvoltarii canalului 
de distributie la export (In SI 2023 au fost realizate primele vanzari in afara tarii, in Republica Moldova 
~i in Israel); 

eficientizarea costurilor, prin revizuirea ~i completarea portofoliului de furnizori, obtinerea unei finantiiri 
prin POIM pentru eficientizare energetica suplimentara; 

finalizarea politicii comerciale, bazata pe consolidarea prezentei in cele trei lanturi de DIY ~i cre~terea 
prezentei in comertul traditional; 

finalizarea procesului de repozitionare a brandurilor comerciale ~i adresare targetatli a consumatorilor 
din grupurile tinta, refacerea ambalajelor, dezvoltarea de instrumente digitale si de canale de comunicare 
atat cu partenerii de business cat ~i cu consumatorii finali. 

• Eco Euro Doors are in vedere urmatoarele masuri: 

finalizarea achizipei Workshop Doors panii la 31 decembrie 2023 - contractul de vanzare-cumparare 
pentru achizitia a 70% din capitalul social al companiei a fost semnat in tuna august 2023. Cu 184 de 
angajaµ ~i o cifra de afaceri de l0,5 milioane de euro la finalul anului 2022, compania este principalul 
competitor al EED; 

finalizarea politicii comerciale bazate pe extinderea canal el or de distributie, fiira afectarea parteneriatului 
cu principalul client actual; 

cre~terea capacitlitii de productie ~i eficientizarea acesteia, inclusiv prin implementarea u/4e: tip 
ERP de ultima generatie care va constitui premisa viitoarelor dezvoltari ~i automatizari ' fP;';,d;~tie; 
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extinderea distributiei prin parteneriate comerciale cu distribuitori ~i showroom-uri, specifice activitaµi 
companiei; 

constructia poziµonari i de brand, introducerea conceptul ui de design in colectii anuale, cu scopul de a fi 
relevanti pentru fiecare canal de vanzare, precum ~i diversificarea portofoliului de produse in funcµe de 
canalele de vanzare ~i de nevoile diferitelor segmente de clienti; 

• Dial are in vedere urmatoare!e milsuri: 

finalizarea procesului de recrutare pentru largirea echipei de vanzrui; 

accesarea de noi proiecte industriale (hub-uri Iogistice, parcuri fotovoltaice) ~i proiecte rezidentiale; 

implementarea politicii comerciale care sa fructifice potentialul companiei; 

implementarea politicii de marketing, care sa sustina dezvoltarea de canale de vanzari, lansarea de noi 
produse pe piata Iocala, pozitionarea pe pietele de export, dar ~i retentia clienµlor actuali ~i extinderea 
portofoliului prin atragerea de noi clienti; 

implementarea planului de acµuni identificate pentru eficientizarea activitatii, imbunat~irea fluxurilor 
interne, imbunataµrea procesului de mentenan~. 

• Electroplast are in vedere urmatoarele aspecte strategice: 

continuarea procesului de retehnologizare a echipamentelor pentru eficientizarea energetica, cre~eriea 
productivitatii ~i a capacitatii de productie; investitiile, a caror valoare estimatli este de 2,9 milioan7 EUR 
(din care 1,3 milioane EUR in anul 2023), au fost initiate in anul 2022 pentru o perioadli de 3 ani. ln anul 
2023 a fost pusli in functiune o linie nouli de aplicare manta, urmand ca in eel de-al patrulea trimestru sli 
inceapli productia pe noile linii de trefilare ~i ecranare, acestea urmand sa creascli capacitatea de 
productie cu aproximativ 20%; 

cre~terea portofoliului de cabluri solare ~i feroviare ~i a portofoliului de export, la nivel comercial; 

extinderea canalului de distributie, prin atragerea de noi clienti ~i regandirea mixului de furnizori pentru 
scaderea preturilor la materiile prime fara sa fie afectata calitatea acestora. 

PIETE PRINCIPALE. POZITIA CONCURENTIALA 

Prezentare genera/ii a piefei materialelor de co11structii 

Sectorul de activitate al Emitentului, din perspectiva investiµilor, este unul dependent de capital privat sau 
institutional. Accesul la capital este ingreunat in perioadele de instabilitate economicli, acesta fiind un comportament 
global. Studiile aratli insa ca, in aceste perioade, randamentele investipilor sunt mai mari decat cele din perioadele de 
prosperitate. Conducerea Emitentului estimeazli cli evolutia sectorului pietei de capital va fi una pozitiva in viitor 
pentru Europa de Est, date fiind randamentele potentiale, numarul relativ mic de fonduri care cunosc ~i inteleg aceste 
piete, precum ~i conso\idarile ~i maturizarea pietelor externe, care va duce la cr~terea costurilor cu capitalul, dar vor 
livra randamente mai mici. 

Din punct de vedere al impactului pe care evoluµa macroeconomica ii are asupra industriei materialelor de construqii, 
este de subliniat faptul ca aceasta este una prociclica. ln acest context, fiecare din filialele Emitentului urmare~te atent 
piata ~i perspectivele ei. 

Din punct de vedere al industriilor in care activeazli filialele Emitentului, acestea se aflli intr-o cr~tere continua cu un 
CAGR pentru fiecare din acestea intre 3% ~i 6% pentru urmlitorii ani. Totodatli, cererea viitoare pentru produsele 
materialelor de constructii este estimata cli va cr~te cu aproximativ 15% in urmlitorii 5 ani in Romania (Statista). 

Perspectiva de cr~tere a Grupului se bazeazli pe strategii individuale pentru fiecare companie in raport C?{!~tul 
din care face parte, dar ii pe sinergii de eficie"1ll, cele mai bune p,,:tici 1nt<e eompanii ete. Condi~ily'f bate ,le piete i , 
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sunt fluctuante, ~i conducerea fmitentului estimeaza ca incertitudinea va fi pane din planurile de viitor. 

Piata U~ilor de Interior 

Piata u~ilor de interior urmeaza un proces de consolidare, prin mi~cari ale competitorilor precum Grupul Nusco care 
estimeazli o extindere a capacitaµi de producµe de u~i la 300% din capacitatea actuala pinli in 2025 (sursa: declaraµi 
publice ale conducerii Nusco - https://www.zf.ro/companii/familia-nusco-investeste-20-mil-euro-intr-fabrica-usi­
ferestre-21195649), sau prin consolidarea segmentului premium la nivelul celor doi producatori principali din acest 
segment - Porta ~i Pin um (Porta - cota de piata vol um 11 %, valoare 16%, Pinum - cotli de piatli vol um 4%, cota de 
piatli valoare-2%, in anul 2021. Valoarea pietei in Rominia(202 I) era de 196milioane EUR, (Neomar, 2022, Analiza 
pietei u~ilor de interior si intrare, din material lemnos din Romania). 

Aceste consolidliri tind sli separe piata in douli segmente distincte - segmentul premium ~i eel al u~ilor de pret mic, 
captand valoare in categoria premium ~i operand cu volume mari in categoria produselor cu pret redus. Segmentul 
premium ofera oportunitati de diversificare a produse\or, dar ~i de inovatie (optiuni standard, farli varietate intensa ~i 
f"ara o preocupare legatli de inovape in segment), iar segmentul de pret mic se confrunta cu importuti masive, de s!aba 
calitate. Din aceastli perspectiva, exista oportunitlip de cre~tere atat in segmentul premium, cit ~i de constructie a unui 
segment de pret mediu. 

La nivelul prognozelor pe termen med.iu, importurile (700/4 din vanzliri - la nivelul anului 2021) vor scadea in favoarea 
productiei locale, estimate sa ajungli la 34% panli in 2027. De asemenea, nevoia naturala de construqii noi, dar ~i de 
renovari, va genera o cre~tere natural a a pietei cu 5% anual piina in 2028 (CAGR 2020-2028) (Neomar, 2022, Analiza 
pietei u~ilor de interior si intrare, din material lemnos din Romania). 

in segmentu\ mediu ~i de pret mic, dependenta pietei in proportie de 70% de importuri, cu sursa principala China, 
reprezintli totodata un potenpal mare de substituµe cu produs romanesc. 0 cercetare cantitativa, cu o baza de 
respondenµ consumatori, la nivel national, in 2023, aratli ca exista oportunitati de cr~tere a pietei in zona de pret 
mediu / mediu-mare (upper mainstream), neacoperite in acest moment in piatli ca ofertli optima de calitate - design -
pret (Unlock market research, 2023, Piata u~ilor de interior- senzitivitatea preturilor). 

Dincolo de piata din Romania, existli premisele deschiderii pietelor de export, ruta deja consistenta pentru producpa 
romaneascli in acest domeniu: 46,7% din producfia romaneasca merge la export (2021, Neomar), existand inclusiv 
produclitori care au toatli productia dedicata acestui segment-Benatti, Yildiz lntegre (2022). 0 altli direcpe de cre~tere 
importanta in aceasta industrie, o reprezintli segmentul u~ilor cu caracteristici tehnice specifice, ex. u~i cu protectie la 
foe, u~i cu mecanisme de proteqie la inchidere, dedicate unor proiecte precum ~coli, gradinite, spitale, clinici, etc. 
segment susµnut ~i el intensiv prin PNRR. 

Riscurile legate de pia(a u~ilor de interior sunt direct legate de cele ale intregii industrii de construct-ii, u~ile fiind un 
element aproape de capatul final al lucrlirilor de constructii, fiind astfel impactate atat de stagnarea cat ~i de intarzierea 
finalizarii proiectelor imobiliare. In egala masura aceasta piatli este afectata de puterea de cumparare a consumatorilor 
~i reactivli la fluctuatiile de pret. in acest segment existli fenomenul numit downtrade (achizitia dintr-un segment de 
pret mai redus decat intenµa initialli de cumplirare) - de~i produsul este unul de lungli duratli de intrebuintare ~i are 
valoare estetica puternica, el este totodatli un produs de nevoie imediata (consumatorii nu acceptli locuirea intr-un 
imobil fara u~i de interior - Unlock Market Research, 2023, Piata u~ilor de interior). 

Piata textilelor tehnice ~i a plasei de fibrli de sticlli 

Aceasta piata este una cu multiple aplicapi, unele dezvoltate in tari din piete mature (ex. produse de ranforsare a 
elementelor metalice folosite in construcpa avioanelor). Cea mai frecventli utilizare ramane insa, pentru moment, cea 
din construcpi, unde plasa de fibra de sticlli este folosita pentru armarea peretilor ~i susµnerea tencuielii (66,7% din 
total productie - la nive\ global - sursa: QYR Market research, 2022, Global Fiber Glass Market Research Report). A 
doua cea mai importanta utilizare este cea din domeniul hidroizolaµilor, cu o pondere de 17,69% din total productie 
(2022). Filiala Emitentului acoperli ambele segmente cu produse dedicate, in piata din Europa. 

Segmentul de ap\icabilitate cu cea mai rapida cr~tere este eel al energiei eoliene, cu aplicatii extinse in spaµul 
european. in domeniul constructiilor, principala sursli de cre~tere este cea a renovarilor, sub incidenta programelor 
PNRR (alocare financiara 684.404.200 EUR, in 2023) (sursa: https:/Jwww.fonduri-structurale.ro/fisa­
proiect/23/planul-national-de-redresare-si-rezi I ienta/ 5 35lpntT-val ul-renovarii-renovare-inte2rata-clad iii- .---... 
publice),precum ~i impactul Directivei Europene de reabilitare termica, care stipuleaza ca_Statele membY,_'trebuie sii~ 
realizeze economii cumulate la nive/ul utiliziirii finale, pe intreaga perioadli de obligafii 2021-2030, e_chivalenJe cu \ 
economii anuale noi de eel pu/in 0,8% din consumul de energie fina/li. (Sursa: Directiva UE 2018/2022, din 18 · 1 
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decem brie 2018, Jumal ul Oficial al Uni uni i Europene ). Aceste influxuri de capital sunt intam pinate la capatul celalalt 
de un stoc de constructii rezidentiale imbatriinit, in proportie de aproximativ 70% (cladiri rezidentiale construite in 
perioada 1945- I 990) (sursa: STC partners, Romania Residential Report, February 2023). 

La nivelul anului 2021, valoarea pietei produselor din fibra de sticla in UE ajungea la 1,8 miliarde EUR, iar CAGR 
pe aceasta piata este estimat la 3,7%, mai scazut decat CAGR global de 7,2% (2023-2028) (Fiberglass Market: Size, 
Dynamics, Regional Insights and Market Segment Analysis, Maximize Market Research 
https:l/www.maximizemarketresearch.com/market-report/fiberglass-market/2602/). Principalele surse de cre~tere ale 
pietei vor fi in domeniile de aplicabilitate relativ noi , precurn energia eoliana. (Fiberglass Market: Size, Dynamics, 
Regional Insights and Market Segment Analysis, Maximize Market Research). Proprietati le materialului finit, atat 
flexibilitatea, cat ~i capacitatea de annare, sunt caracteristici care oferli versatilitate mare in privinta aplicabilitatii, de 
la industria cablurilor electrice, la cea de constructie a aeronavelor, maritim a, ~i nu in ultimul rand, la cea a constructiei 
de rna~ini. 

Filiala Emitentului (i.e. Bico) este jucator predominant pe piata din Romania care, insa, nu este printre marii 
consumatori ai acestui produs, dar ~i pe piata europeana. Principal ii consumatori la nivel UE sunt: Gennania, Franta, 
UK; Italia, Spania ~.a. Bico are deja relaµi comerciale deschise cu 15 tari, din care 11 sunt in VE, ~i continua eforturile 
de extindere regional. 

Activitatea comerciala este reglementata pe teritoriul Uniunii Europene, existiind o tax:1 anti-dumping pentru 
produsele de provenienta din China, produse care pun presiune intensa pe marjele ~i volurnele producatorilor europeni. 
Un potential rise pe termen mediu 1-ar putea constitui ridicarea acestei bariere. 

Piata vopselurilor, lacurilor ~i tencuielilor 

Aceasta piatii este dominatli de jucatori puternici din douli categorii, respectiv de jucatori strategici internationali, ex. 
Akzo Nobel, PPG, precum ~i de com pan ii antreprenoriale romiine~ti cu traditie- Kober Romania (30 ani de activitate 
in piata localli). Piata este intr-un proces de consolidare; in acest sens a experimental cateva tranzacµi de tip M&A 
importante in perioada 2020-2022, ~i anurne: grupul Sika a preluat divizia de vopseluri Adeplast, grupul Saint Gobain 
a preluat Duraziv 

Primi i IO jucatori (valoare) insumeaza 80% din piata, ceea ce determ ina o competitie accelerata ~i di ficultap de intra.re 
in piata, de~i bariera tehnologica de intrare a noi producatori este scazuta. in piat;l sunt prezenti cei mai relevanti 
jucatori internationali: PPG (nr. I mondial, 2022) ~i Akzo Nobel (nr. 3 mondial, 2022), dar ~i unjucator local important 

Kober (sursa: date publice - comunicate de presa, https;//www.zf.ro/info/p-k-ber-confi rma-pozitia-de-l ider-
incontestabil-al-pietei-de-vopsele-2 1678466, https://www.pcimag.com/articles/l I 0327-2022-global-top- l 0-top-
paint-and-coatings-companies). 

Aceasta piiqa este dominatli de branduri construite cu investipi de marketing, consolidate dupa intrarea marilor jucatori 
globali. in acest sens, Filiala Emitentului, a identificat deja parghiile de cre~tere ~i a iniµat procesele de construcpe 
branduri, acest comportarnent de piata fiind estimat a se continua ~i in anii unnatori. De asemenea, piata a evoluat prin 
inovafie de produs, ceea ce Filiala Emitentului estimeaza ca va fi in continuare un motor de cre~tere puternica, oiientatli 
insa spre tehnologii ~i materii prime adaptate conceptelor noi de locuire - nZEB, ESG. 

Valoarea totala a pietei este estimata la 500 milioane EUR pentru anul 2022, iar ritmul de cre~tere la nivel european 
este de 3,7% anual (CAGR 2021-2028).( Interbiz Research Consulting, Paints, Coatings & Decorative Plasters 
Market, 2021). Provocarile acestei piete in viitoru? apropiat vin din zona legislativa ~i de aprobliri cu privire la 
substantele folosite in materiile prime. Focusul pe viitor va ti in zona reducerii comp~ilor organici volatili (VOCs). 

Piata produselor din fir metalic, cu aplicatii in imprejmuiri 

Aceasta piata este una puternic fragmentata, cujucatori locali dar ~i cu importuri, in special din China ~i are o evolutie 
fluctuanta, impactatli de fluctuatia preturilor materiilor prime, dar ~i de nivelul cererii, inca din a doua parte a anului 
2022. Aceste evolupi au cauzat, la inceputul anului 2023, intrarea in faliment a uneia dintre companiile aflate in top 5 
vanzari ( sursa: https:l /www .zf. rolbusi ness-construct/fabrica-de-sarm a-dan-steel-2:ro u p-bec I ean-a flat a- i n-fal i m ent­
este-21820773). 

Produsele de tip plasa de siirma sudata / impletita sunt produse comoditizate, care nu beneficiaza c1e-~diferentiere 
su~_cienta i?tr~ ele ~i _nici d: sus!inere _din_ p_unct de _vedere_ bra~d. Produse_le de tip !1anouri borduylfte sunt p~~du~~ 
ut1hzate atat IO medtul re21dential, cat ~I tn cele mdustnal ~I commerctal. La ntvel global, r nderea utdtziint \ 
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reziden(iale este de aproximativ 50% (2022, sursa: Maximize Market Research, Metal wire fencing global market, 
https:/lwww.maximizemarketresearch.com/market-reoort/metal-fencinu-market/ 1888-+7{), ceea ce se reflecta -?i in 
structura filialei Emitentului (Dial). 

Conducerea Emitentului considera ca principalele surse de cre~tere a acestei categorii de produse le reprezinta 
legisla!ia europeana -?i na!ionala, cu prevederi de reducere a riscului rutier inclusiv prin imprejmuirea drumurilor 
europene ~i a celor expres. 0 alta sursa de cre~tere o reprezinta potenpalul export pe pie(e apropiate geografic, sau 
acele piete in carejucatorii intema!ionali nu pot oferi un raport calitate - pre( adecvat. 

Data fiind lipsa de informatii cu privire la piata, Dial a initiat in 2023 o cercetare de piata a segmentului de consumatori 
persoane fizice, pentru a infelege poten(ialul pie(ei rezidenpale. Unul din riscurile identificate de companie ii 
reprezinta o potentiala competi(ie directa, prin investipi, ale distribuitorilor in facilitati de producpe (de exemplu, 
distribuitor- deschidere linie produc!ie panouri de gard din fir metalic), in incercarea de a maximiza profiturile ~i de 
a beneficia de un value chain mai bun. 

Piata cablurilor electrice 

Piata cablurilor electrice este segmentata in 3 componente distincte - cabluri de inalta tensiune, medic tensiune -?i 
joasa tensiune. Electroplast, Filiala a Emitentului,joaca in segmentul dejoasa tensiune, segment care, la nivel global, 
reprezinta 56,5% din totalul productiei (2022, Sursa: https:/twww.fortunebusinessinsights.com/wires-and-cables­
market- l 03322). 

in anul 2021, valoarea producfiei locale in acest segment atingea 975,7 milioane EUR. 70% din aceasta fiind destinata 
exporturilor, caracter imprimat ~i de dezvoltarea locala a unei facilita!i de produc!ie, de catre unul din cei mai mari 
jucatori mondiali, Prysmian. Pentru anul 2023, estimarea este ca valoarea produc!iei sa depaseasca pragul de I miliard 
EUR in Romania. (Sursa: Financial Trends, 2022, Market intelligence - Romania, Alti conductori electrici pentru o 
tensiune <"" I000V, rara conectori, 2016 - 2026). Produc(ia / capita, in Romania, a fost cu 17,58% mai mare decat 
media europeana, ceea ce justifica atat ponderea mare a exporturilor, dar este ~i un indicator cu privire la calitatea 
productiei specializate, pe aceasta ramura in Romania. 

La nivel global, se estimeaza ca aceasta piata va intra intr-o etapa de cre~tere intensa (CAGR global 5,7%), odata cu 
focusul pe tehnologii noi - in special in zona vehiculelor electrice, dar ~i a surselor de colectare energie regenerabila 
( eoliana, so Iara, etc) (sursa: https;//www.fortunebusinessinsi!!hts.com/wires-and-cables-market- I 03322). Pentru pia(a 
local a, studiile arata un potential de cre-?tere mai accelerat, la nivel de CAGR 7, 74% (2022 -2026), cre~tere determinata 
in primul rand de cererea la export, dar ~i de nevoi specializate ale pietei inteme, pe care productia locala le poate 
acoperi (Sursa: Financial Trends, 2022, Market intelligence - Romania, Alti conductori electrici pentru o tensiune <"" 
l 000V, fiira conectori, 2016- 2026). De~i la nivel agregat, CAGR Romania are o valoare de 7, 74%, pentru anul 2023 
analiza pietei indica o incetinire acuta a cre~terii (3, 15% yoy), cu o redresare in 2024 ~i cre~ere accelerata din 2025. 
(Sursa: Financial Trends). Piata este direct dependenta de pretul materiei prime ~i manifesta o senzitivitate crescuta la 
fluctua(ia pie(ei (elasticitate de pre! crescuta). 

In ceea ce prive~te segmentele de activitate de la nivelul Grupului (astfel cum se retlecta in mod consolidat la nivelul 
Situatiilor Financiare ale fmitentului): 

• Produsele Bico (segmentul de producfie de fibra de sticla ~i armatura din fibra de sticla), cu o pondere de 
51,5% din totalul cifrei de afaceri la nivel consolidat pentru anul 2022, sunt destinate atat pie(ei na(ionale, 
cat ~i pietelor din Europa (Italia, Spania, Grecia, Bulgaria, Germania ~i altele), exportul avand o pondere de 
aproximativ 50% din totalul vanzarilor anului 2022, respectiv de aproape 55% in primele ~ase luni ale anului 
2023. Principalele linii de business ale BICO sunt productia de plasa din fibra de sticla cu aplicabilitate in 
armarea fa(adelor exterioare, dar ~i armarea peretilor interiori. Pe piata din Romania compania este prezentll 
in retelele de distribuitori nationali ~i regionali, cat ~i in retelele de magazine de bricolaj, la nivel national. Pe 
piata externa, BICO Industries are deschise relatii comerciale cu tan din Uniunea Europeana -?i Marea 
Britanie. 

• Segmentul productiei de lacuri, vopsele ~i tencuieli decorative (Evolor) reprezinta 28,8% din cifra de afaceri 
consolidata aferentli anului 2022. Cele doua branduri principale ale companiei Evolor, Sticky ~i Coral, 
reprezintli 90% din cifra de afaceri a companiei. In cadrul vanzarilor pentru aceste doua branduri, Sticky 
constituie cea mai mare pondere din cifra de afaceri 2022 (85%) ~i adreseaza un segment de prafaori~t 
spre segmentul VFM (value-for-money), in timp ce Coral (15%) este brandul indreptat ca e zona premium 
~i cu o dezvoltare accelerata prevazuta pentru urmatorii ani. Totodata, incepand din anul 2 _ · , Evolor exporta\ 
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produse in Republica Moldova ~i Israel, ponderea exporturilor avand insa, deocamdata, un nivel redus 'in 
cifra de afaceri. 

• Segmentul produc~ei de u~i pentru construcµi rezidentiale (Eco Euro Doors) are o pondere de 15,1% din 
cifra de afaceri consolidata a Emitentului aferenta anului 2022. Eco Euro Doors produce ~i vinde trei categorii 
de u~i: u~i infoliate (33% din totalul vanzarilor companiei), u~i vopsite (36% in cifra de afaceri) ~i ~i 
pregatite de vopsit ( 12% in veniturile obtinute de companie pe parcursul anului 2022). Suplimentar, pentru a 
veni in intiimpinarea nevoilor clientilor sai, Eco Euro Doors ofera spre viinzare diverse accesorii ( 11% din 
cifra de afaceri) ~i marfuri (8%). Eco Euro Doors a exportat in Ungaria in anul 2022, volumul acestor viinzari 
avand insa o pondere redusa din totalul vanzarilor anului. Suplimentar, ,ncepiind cu 2023, compania a inceput 
exporturile ~i in Republica Moldova. 

• Portofoliul Dial (segmentul de producµe de panouri bordurate ~i plasa de gard, cu o pondere de 4,6% in cifra 
de afaceri conolidata pentru anul 2022) detine peste 200 de produse care sunt distribuite in special la nivel 
national, prin intermediul lanturilor de magazine de tip DIY ~i a altor retaileri ~i distribuitori specializaµ, in 
timp ce exporturile reprezinta aproximativ 10% din viinzari. Dial Har~ova a iniµat o relatie comerciala pe 
piata din Franta (exportul pe piata franceza aviind o pondere de 6,8% din totalul viinzarilor anului 2022) ~i 
Senegal. 

• Productia de cabluri electrice de joasa tensiune este eel de-al cincilea segment de activitate al Emitentului, 
Electroplast fiind achiziµonata la finalul lunii iunie 2023. Prin urmare, performanta financiara a Electroplast 
nu se regase~te in situatia financiara consolidata a Emitentului. Compania produce in mod curent aproximativ 
3.600 de tipo-dimensiuni de cablu necesare diverselor domenii, precum feroviar, construcµi civile ~i 
industria!e, energetic, instalaµi, telecomunicatii, minerit, industrie, etc. La nivel national, compania este 
prezenta prin distribuitori, instalatori in proiecte de infrastructura (inclusiv cabluri solare) ~i cablatori 
feroviari. Circa 3% din cifra de afaceri a anului 2022, respectiv 6% din cifra de afaceri din SI 2023, au fost 
generate de exporturi. 

Bico. Produc(ia de textile tehnice fi plasii din.fibril de stidii. 

Bico este eel mai mare produclitor de plasli din fibra de sticla din Europa Centralli ~i de Est ~i al treilea eel mai mare 
produclitor din Uniunea Europa (raportat la volumul productiei pe metri pa.eraµ (sursa: calcul derivat din datele 
cantitative - QY Reasearch, Global Fiber Glass Mesh Market Research Report, 2022). Bico este o companie infiintatli 
in anul 2006, reu~ind sa formeze ~i sa pastreze in echipli profesioni~i in domeniu, cu experienta de peste 20 de ani. 
De-a lungul timpului, compania a dezvoltat expertize diferite, in produc~a de materiale conexe, trecand de la plasa 
tesutli, prin plasa impletita ~i incorporand recent ~i tehnologia mai noua denumitli laid scrim. 

Bico opereaza in prezent in piata sub doua branduri: BICO si Terra, compania fiind axata pe productia de plasli din 
fibra de sticla pentru sisteme ETICS (External Thermal Insulation Composite System), plasa din fibra de sticlli pentru 
alte materiale industriale ~i coltare cu plasa de annare din fibrli de sticla. Emitentul depne 60% din capitalul social al 
Bico, in timp ce al doilea actionar este Mihai Birliba, fondatorul Bico, cu 400/o din capitalul social. 

in prezent, Bico i~i desfa~oara activitatea in mai multe centre de productie, dintre care doua in Romania, la Piatra 
Neamt, unde compania produce plasa ~i armaturi din fibra de sticla pentru ranforsarea produselor industriale, precum 
~i coltare PVC/aluminiu cu plasli din fibra de sticla, ~i in Vaslui unde are Joe productia de plasli din fibra de sticla 
pentru terrnosisteme. De asemenea, cele doua fabrici din Republica Moldova contribuie cu producpe de plasa de fibra 
de sticla, iar fabrica din Lituania completeaza productia de armaturi din fibra de sticla pentru ranforsarea produselor 
industriale. 

Bico este membru al Asoci3tiei Europene a Producatorilor de Textile Tehnice, asociatie care urrnar~te ~i asigura 
respectarea Pactului European Green Deal, care vizeaza crearea unei economii de tip climate-neutral. Toate produsele 
comercializate sub brandurile Bico sunt agrementate tehnic ~i toate produsele comercializate sub brandul BICO 
beneficiazli de certificate europene de calitate. Bico asigurli trasabilitatea calitatii produsului inclusiv in zona 
achizitiilor de materie primli, atiit prin contractarea fumizorilor in baza criteriilor de calitate ~i a zonei de provenienta, 
cat ~i prin implementarea unui proces de verificare a calitl'itii fiecarui lot. 

~ 
Pe piata din Romania, Bico este prezent cu brandurile BICO ~i Terra atat in retelele de disir'i.bilitori nationali ~i 
regionali, cat ~i in retelele de magazine de b1icolaj, la nivel national. Pe piata externa, B · o are deschise reiatii 
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comerciale cu cincisprezece µlri din Uniunea Europeana (Italia, Grecia, Gennania, Croafia, Cehia, Spania, Portugalia, 
Ungaria, Bulgaria,Polonia, Franta, Slovacia, Suedia, Estonia, Lituania, Austria) precum ~i cu Republica Moldova, 
Elvetia, UK, Cipru, Turcia. 

Din punct de vedere al tranzacpilor, pe parcursul anului 2022, Bico ~i-a extins activitatea prin achizitia a doua 
companii din Republica Moldova. Prima achi:ziµe a fost finalizata in tuna martie, cand Bico a devenit asociat unic al 
Terra, companie cu acel~i obiect de activitate ca ~i Bico, avand sediul in Zona Economica Libera Vulcane~ti, 
Republica Moldova. Ulterior, in luna octombrie 2022, Bico a semnat doua contracte de vanzare-cumparare pentru 
achizitia a 55% din capitalul social al Europlas, iarin luna octombrie 2023 a semnat un nou contract de vanzare pentru 
achizitia pachetului suplimentar de 45% din capitalul social. Europlas are capacitatea de producpe instalata in Zona 
Economica Libera din Ialoveni, Republica Moldova. 

U\tima achiziTie, cea a Iranga, a fost finalizata in luna mai 2023, prin aceasta Bico extinzandu-~i activitatea in Lituania. 
Iranga actioneaza pe piata textilelor tehnice ~i de constructii, oferind solutii bazate pe o gama complexa de tehnologii 
pentru productia de tesaturi din fibra de sticla ~i materiale compuse prin laminarea tesliturilor, activitate similara cu 
una din liniile de business detinute de Bico. 

Aceste consolidari ale brandului Bico transfonna compania in unul din cei mai puternici juciitori din Europa, cu o 
capacitate de productie cumulata de 120 milioane de metri patraµ anual. Produsele Bico sunt destinate atat pie~i 
nationale, cat ~i pi*lor din Europa (Italia, Spania, Grecia, Bulgaria, Germania ~i altele ), exportul avand o pondere de 
aproximativ 50% din totalul vanziirilor anului 2022. 

La momentul redactarii prezentului Prospect, Bico detine numeroase certificari in baza carora i~i desfa~oara 
activitatea, care sunt disponibile pe webite-ul Emitentului. 

Gama de produse a Grupului Bico include: 

(i) Piasa de fibra de sticla pentru armarea sistemelor de termoizolatie din compozit de izolare termica Ia 
exterior (ETICS) pe baza de vata minerala, polistiren expandat sau alt tip de placa tennoizolanta. 

Produsele din aceasta gamli. sunt teslituri din fibrli. de sticla, de tip £-glass, care detin proprietati Speciale pentru a oferi 
rezistenta ridicata la tracpune ~i rezistent,a indelungata in mediul alcalin. Se utilizeaza atat pentru armarea tencuielilor 
interioare, cat ~i a celor exterioare, avand ca scop consolidarea sistemelor compo:zite de izolare termica la exterior, 
prevenind astfel aparifia defeqiunilor din tencuiala. 

(ii) Plasli. de fibrli. de sticla proiectati special pentru ranforsarea ~i stabilizarea dimensional:i, prin laminare, 
a produselor industriale. 

Acest produs realizat din fire de sticla cu filament continuu, care sunt a~ezate intr-o structura de plasa deschisa ~i 
sudate chimicintre ele, este proiectat special pentru produsele industriale care au nevoie de o imbunatatire substantiala 
a proprietatilor mecanice, fiind elementul care garanteaza o rezistenta ridicata la rupere ~i un control perfect al 
elasticita~i materialului finit. 

Piasa din fibra de sticla din aceasta categoric este potrivita sa fie utilizata intr-un proces de laminare caracteristic 
productiei de materiale compuse din doua sau mai multe straturi laminate, precum membranele pentru acoperi~, 
membranele din material plastic, foliile pentru acoperi~. foliile din aluminiu, materiale de izolare termica ~i alte 
materiale care au tendinta de a se rupe cu usurinta (materiale netesute, fol ii, filme, hartii etc.). 

(iii) Piasa twin este un produs compozit, obfinut prin procesul de laminare a plasei neiesute pe materiale ne~esute 
sau folii. 

Cu o rezistenta ridicata la delaminare, annaturile din fibra de sticla sunt proiectate pentru ranforsarea ~i stabi!izarea 
dimensionala a membranelor bituminoase ~i din material plastic care sunt utilizate atat in cladirile industriale, cat ~i 
in cele rezidentiale. 



(iv) Profile cu plasa de fibra de sticla este o gamii de produse care cuprinde profile L din PVC sau aluminiu, cu 
plasa din fibra de sticla, utilizate pentru rigidizarea, protecpa ~i estetizarea colturilor exterioare in cadrul 
suprafetelor finisate cu diferite tipuri de tencuiala. 

Piasa din fibra de sticla de pe coltarele din PVC sau alwniniu faciliteaza integrarea acestora in straturile de tencuiala, 
oferind flexibilitate in timpul montajului ~i durabilitate a colturilor finisate. 

in ceca ce prive~te companiile depnute de Bico ~i pietele pe care acestea opereaza, acestea sunt urmatoarele: 

a) Terra, companie depnuta integral de Bico din luna martie 2022, este un producator important de plasa din 
fibra de sticla din Estul Europei, avand instalata in Zona Economica Libera Vulcane~i, Republica Moldova, 
o capacitate de produqie de peste 25 milioane mp/an. Bazele acestui centru de productie au fost ~ezate in 
anul 2011, iar lansarea oficiala pe piaµi a produselor Terra s-a realizat in anul 2012. Produsele Terra 
beneficiaza de acreditarile necesare din partea institutelor de verificare a calitlipi materialelor pentru 
constructii din Romania, Cehia ~i Germania. Cu peste 180 de angajati, aproximativ 50% din capacitatea sa 
este destinata pietei din Romania, restul de 50% fiind vanduta in Spapul Economic European. Capacitatea 
de producpe a fabricii este prevazutli sa creasca piina la finalul anului 2023 la 38,5 milioane mp, ca urmare a 
instalarii unor noi linii de tesere ~i apretare, prevazute ca parte din planul de investitii 2023. 

Terra detine numeroase certificfui in baza carora i~i desfa~oara activitatea, care sunt disponibile la adresa: 
htt ps://www. terra-im pex .com/ despre-noi/ . 

b) Europlas, companie depnuta in proportie de 55% de Bico de la finalul anului 2022 (urmand sa fie depnuta in 
proporpe de 100% de Bico in baza contractului de vanzare incheiat in acest sens in octombrie 2023). 

Europlas este specializata in producpa de plasa de armare, aviind instalata in Zona Economica Libera din 
laloveni, Republica Moldova, o capacitate de producpe de 7 milioane metri pa.trap de plasa de annare pe an, 
adaugand 10% la productia de plasa din fibra de sticla pentru sisteme ETICS detinuta pe brandurile Bico ~i 
Terra. Centrul de productie a fost infiintat in anul 2017, iar lansarea oficiala pe piata a produselor Europlas a 
avut loc in anul 2018. Cu o echipa actuala de peste 25 de angajati, Europlas reuse~te si:\ plaseze 100% din 
capacitatea sa de productie in Republica Moldova sau Romania. 

c) Iranga, companie lituaniana detinuta integral de Bico din tuna mai 2023. 

Iranga actioneaza pe pia_ta textilelor tehnice ~i de constructii, oferind solupi bazate pe o gami:\ complexa de 
tehnologii pentru productia de tesaturi din fibra de sticla ~i materiale compuse prin laminarea tesaturilor, 
activitate similara cu una din liniile de business depnute de Bico, achizitia acestei companii majorand cu 
200% capacitatea de productie a Bico pe acest segment de activitate. 

Evolor. Producfia de vopsele, lacuri, vopsele fi tencuieli decorative 

Evolor este unul dintre cei mai mari jucatori din industria de productie de vopsele ~i lacuri, afliindu-se pe locul 7 in 
anul 2022, in functie de cifra de afaceri obtinuti:\ in anul 2022, ~i in top 5 din punct de vedere al profitabilitaµi (surse: 
termene.ro, analiza dupa cifra de afaceri, profit net, companii dupa cod CAEN, ~i Vektor Market, research, raport 
2022, Interbiz research & consulting: 2021, sectorial analysis: Paints, Coatings & Decorative Plasters Market, 
Romania, 2016-2022), pe o piata care se caracterizeaza prin competitivitate ~i inalt profesionalism. Printre 
competitorii cei mai activi se afla doi dintre jucatorii din Top 3 mondial, dar ~i producatori regionali puternici. 

Evolor este o companie infiintata in anul 1993, in care Emitentul detine 100% din capitalul social din anul 2021. 
Achizipa Evolor a fost realizata prin intermediul unui vehicul investiponal, COLOROCK13 S.R.L ("Colorockl3"), 
infiintat in anul 2021, cu scopul de a asigura structura de finantare necesara tranzactiei ( fond mi proprii - aproximati v 
35% din pretul total al tranzac;iei ~i imprumut bancar - aproximativ 65% din pretul total). Ulterior, la finalul anului 
2022, Evolor ~i Colorockl3 au fuzionat, Colorock13 fiind absorbit de Evolor. 

Cu o experienta de aproximativ 30 de ani ~i o cota de pia{ll de aproximativ 3 ,53% pe piata de vopsele ~i lacuri din 
Romania (6,2% pe piata de vopsele lavabile, 9,5% pentru emailuri), compania este prezenta in piata cu produsele 
cunoscute sub marcile STICKY ~i CORAL. La finalul anului 2022, analiza independenta a ponderii brandurilor in 
canalele de vanzare tradiponale (sursa: Market Vektor) pozitiona brandul Sticky pe locul 5 din punct de vedere al 
vanzarilor in aceste canale, confrrmand astfel eforturi le de dist1i bu! ie. ~~-.... 
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Evolor detine 7 sectii principale de productie pentru produsele din portofoliu. Pozitionarea fabricii actuale a 
companiei, in satul Mihae~ti, judetul Valcea, reprezinta o oportunitate, avand acces la un bazin de forta de munca 
specializata traditional in aceasta industrie, fosta platfonna industriala Oltchim. 

Compania are o gaml'i larga de produse, impfu1ite in mai multe categorii distincte: vopseluri lavabile de interior ~i 
exterior, tencuieli decorative, emailuri pe baza de apa ~i cu uscare rapida, lacuri, vopseluri alchidice, grunduri, diluanti 
~i produse complementare, pigmenp superconcentrati. Prin produsele oferite, Evolor adreseaza nevoia consumatorilor 
in mod echi!ibrat, oferind atat produse cu preturi accesibile (Sticky), cat ~i produse destinate zonei premium (Coral). 

Produsele Evolor sunt destinate pietei nationale, fiind distribuite anterior anu!ui 2022 predominant prin !anturile de 
magazine nationale. in 2022 strategia de distributie a companiei a inclus demersuri sustinute pentru scanarea ~i 
inventarierea tuturor canalelor de vanzari naponale disponibile, segmentarea pietei, extinderea prezentei nationale ~i 
in canale!e de vanzare tradi{ionale, precum ~i prezenta extinsa in lanturile de magazine. Astfel, la momentul 
Prospectului, produsele companiei sunt comercializate in lanturile de tip DrY (Dedeman, Leroy Merlin ~i Brico Depot 
- contract semnat la inceputul anului 2023, prima livrare efectuata in luna aprilie ), dar ~i intr-o retea extinsa de 
distribuitori locali. Distribu{ia produselor este gestionata prin echipe de vanzari profesioniste, specializate, pentru 
fiecare categorie de piaµ adresata (DrY, retail traditional). 

Toate produsele fabricate de companie respecta normele VE de incadrare in nivelurile de compu~i organici volatili ~i 
sunt agrementate tehnic de Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice ~i Administratiei, prin Consiliul Tehnic 
Permanent pentru Constructii. in plus, toate produsele Sticky ~i Coral care au in componenta lor ingrediente biocide, 
sunt avizate de Ministerul Sanata{ii, prin Comisia Nationa!a pentru Produse Biocide. De asemenea, Evolor de{ine 
numeroase certificari in baza carora i~i des1~oaraactivitatea, care sunt disponibile la adresa: http://sarcom.ro'despre­
noi. 

Reputatia ~i popularitatea companiei sunt in principal bazate pe brandurile Sticky ~i Coral, pentru care compania a 
demarat un proces de constructie de brand, poziponare ~i planuri de marketing aferente. Acest proces a fost initat in 
2022, prin des~urarea unei cercetari de piata cu scopul de a intelege nevoile actualizate ale consumatorilor, 
principalele trenduri ~i relevanta brandurilor care activeaza in piaµ, ~i continuat pe parcursul anului 2023. Conc!uziile 
acestor cercetliri au condus catre elaborarea unui plan strategic de dezvo!tare a portofoliului de produse, astfel ca, la 
momentul Prospectului, compania lucreaza la dezvoltarea unor game noi de produse, adaptate cerintelor pietei ~i care 
inglobeaza cele mai noi tehnologii disponibile. 

in luna mai a anului 2022 a fost finalizata punerea in functiune a unui pare de panouri fotovoltaice cu o putere instalata 
de 250 KW prin programul Electric Up, iar in septembrie 2023 compania a semnat contractul de finantare, prin 
Programul Oper~ional lnfrastructura Mare, pentru un nou proiect de punere 'in functiune a unui pare de panouri 
fotovoltaice, cu o capacitate insta!ata de 300 KW. Sup!imentar, pe parcursul anului 2023, Evolor a facut primii p~i 
in dezvoltarea unei strategii de sustenabilitate, definind obiectivele in domeniul sustenabilita{ii, analizand factorii 
interni ~i extemi cu impact asupra companiei, set.ind prioritaµ strategice, implementand un plan strategic ~i stabili nd 
modul de monitorizare a progresului ~i de adaptare a strategiei. 

Eco Euro Doors. Producfia de Uji. 

Eco Euro Doors este producatorul roman de u~i destinate constructiilor rezidentiale cu cea mai mare capacitate de 
productie locala (sursa: Neomar Consulting: Analiza Pietei u~ilor de interior ~i intrare din material lemnos, din 
Romania, septembrie 2022). Cu o experienta de 28 de ani pe piata de materiale de constructii, inipa! in activitatea de 
distribuµe de produse destinate industriei de construcpi (u~i ~i produse complementare, sanitare etc.), in urma cu 15 
ani s-au fiicut primii pa~i in productie. Productia este axata in principal pe realizarea u~ilor de interior. Cu o fabrica de 
10.000 metri patrati, capacitate de depozitare de peste 8.000 metri patr~i ~i terenuri suplimentare de 36.000 metri 
pa.trap, produsele Eco Euro Doors sunt distribuite la nivel national, prin intermediul lantu!ui de magazine Dedeman, 
de tip DrY, precum ~i a altor retaileri ~i distribuitori specializati. Compania ofera o gama larga de produse, adresand 
atat nevoia clien~lor pentru produse standard, precum ~i a celor care solicita produse de dimensiuni non-standard. 

Tranzactia prin care Emitentul a achizitionat 70% din capita!ul social al Eco Euro Doors (prin intennediul Doorsrock4) 
a fost finalizata in luna mai a anului 2022, dupa ce contractul pentru achizi~onarea actiunilor a fost semnat la finalul 
anului 2021. in noiembrie 2022, actionarii care detineau restul de 30% din capitalul social a1 EEO ~i -au el,{ercitat 
optiunea de vanzare de care dispuneau, pentru vanzarea acestei paiticipatii. Astfe!, la finalul anului 2022, Emitentu! 
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detinea I 00% din partile sociale ~i a consolidat in proportie de 70% rezultatele companiei Eco Euro Doors. 

Eco Euro Doors produce ~i vinde trei categorii de u~i: u~i infoliate, ~i vopsite ~i U$i pregatite de vopsit. Suplimentar, 
pentru a veni in intampinarea nevoilor clientilor sai, Eco Euro Doors ofera spre vanzare diverse accesorii $i marfuri. 

in 2022 compania a fost acreditata FSC, acreditare care valideaza trasabilitatea surselor de materie prim a ~i exploatarea 
sustenabila a lemnului, obtinand astfel una dintre certificarile obligatorii pentru exportu! pe pietele europene, dar $i 
pentru listarea produselor sale in lanturi de magazine nationale, care fac parte din grupuri internationale. 

in prezent compania urmare~te eficientizarea procesului de productie, prin organizarea fluxurilor interne pentru 
productia de serie $i pentru productia de U$i atipice, astfel incat sa raspunda optim cerintelor pietei. Suplimentar, Eco 
Euro Doors a initiat deja procesul de eficientizare energetica, urmarind instalarea de panouri fotovoltaice pentru 
diminuarea costurilor cu energia. 

Suplimentar, la finalul anului 2022 a fost initiata o cercetare de piata de consumatori, cu scopul de a intelege nevoile 
actualizate ale acestora, procesul de decizie $i factorii cei mai importanti in decizia de cumparare, canalele de achizitie 
$i ponderea lor in piata, modalitatile de informare cu pri vire la cumpararea U$ilor de interior. Acest proces a fost derulat 
$i pe parcursul primului trimestru al anului 2023, iar concluziile cercetarii stau la baza redefinirii portofoliului de 
produse, pe parcursul celui de-al doilea semestru al anului 2023 fiind prevazuta o lansare a unui brand nou de piata, 
precum $i introducerea conceptului de colectii, aliniate trendurilor ~i nevoilor din pi<Jta. 

in plus, pentru consolidarea prezentei sale pe piata din Romania, dar $i pentru extinderea pe pietele din strainatate, 
Eco Euro Doors a semnat in luna august 2023 contractul de vanzare-cwnparare pentru achizitia a 70% din capitalul 
social al Workshop Doors S.R.L. (,,Workshop Doors"), principalul sau concurent. Workshop Doors este o societate 
activa din anul 2009 pe piata U$ilor de interior din regiune, avand doua facilitati de productie, in Reghin $i Petelea. Cu 
184 de angajati $i o cifra de afaceri de 10,5 milioane EUR in 2022, compania exporta un procent considerabil din 
productia proprie. Conform tennenilor ~i conditiilor tranzactiei, Eco Euro Doors are posibilitatea achizitionarii unui 
pachet suplimentar de 30% din partile sociale emise de Workshop Doors in perioada viitoare. 

Achizitia Workshop Doors (tranzactie estimata sa se finalizeze pana la finalul anului 2023) vine cu numeroase 
beneficii pentru ambele companii, inclusiv ca urmare a unor sinergii care pot fi fo\osite pentru optimizarea costurilor, 
cre$terea capacitatii de productie, diversificarea gamelor cu produse noi ~i competitive, acoperind toate segmentele de 
pret ~i asigurand o oferta variata de produse disponibila atat pe piata din Romania, cat ~i pe cele exteme. 

DIAL Producfia de panouri ~; plasii de gard. 

Unul dintre cei mai mari producatori de panouri $i plasa de gard (sursa: analiza Due Dilligence, Deloitte, 2022), Dial 
este o companie cu experientli de aproape 30 de ani, specializata in productia de panouri bordurate de gard, plasa 
impletita de gard, plasa Rabitz, stalpi rectangulari $i nu numai. Tranzacµa prin care Emitentul a achizitionat integral 
compania, prin intermediul vehiculului investitional Nativerockl cu care a fuzionat ulterior, a fost finalizata in luna 
septembrie 2022. 

Piata produselor de fir Tetalic este o piata cu relativ putini producatori mari, in care top 5 producatori acopera peste 
70% din nevoile pietei. lntre ac~tia, Dial ocupa un loc 3 camarime (Sursa: Commercial Due Dilligence Dial Har~ova, 
Deloitte), avand o cota. de piata a Dial este estimata intre 13% ~i 18% din punct de vedere al cifrei de afaceri. 

Fabrica Dial din Hii($ova, a avut pana in anul 2023 o capacitate de 12.000 tone de sarma/an, cu o suprafata de 
aproximativ 6.000 metri patrap, localizata pe un teren de 40.000 metri patrafi. Pe parcursul primului semestru al anului 
2023, compania a semnat receptia finala pentru o noua hala de producµe $i depozitare, in suprafata de 5.000 m2. 
Astfel, noua capacitate ii da posibilitatea cre~terii productiei, dar $i accesarii unor noi linii de business. Una dintre 
sectiile companiei este cea de plastifiere in pat tluidizat. Aceasta este una dintre putine\e existente in Romania, iar 
produsele rezultate ca urmare a acestui proces tehnologic reprezinta produse de calitate superioara, care asigura 
durabilitate crescuta, rezistenta la coroziune, dar ~i manevrabilitate facila. 

Desfa$urandu-~i activitatea intr-o zona geografica in care industria sa a fast dezvoltata in timp, compania are acces la 
forta de munca specializata, majoritatea angajaµlor - personal calificat fiind parte din companie pe tennen lung. 

Portofoliul sau cuprinde peste 200 de produse care sunt distribuite in special la nivel national, pri infermediul 
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lantmilor de magazine de tip DIY ~i a altor retaileri ~i distribuitori specializa_ii, in timp ce in primul semestru al anului 
2023 exporturile au reprezentat 7,5% din vanzliri. Un aspect de interes pentru companie este dezvoltarea zonei 
comerciale, inclusiv cu impact asupra cre~erii exporturilor. Principalele produse oferite de Dial Har~ova sunt 

Panouri bordurate, de gard, zincate sau plastifiate, utilizate pentru imprejmuirea atelierelor ~i fabricilor, parcurilor 
~i gradinilor, cladirilor publice, centrelor comerciale ~i complexelor sportive. Panourile sunt confecponate prin 
sudarea sarmelor zincate in prealabil ce asigura protectie impotriva coroziunii, ~i ulterior plastifiate in pat fluidizat 
(in cazul panourilor plastifiate). 

Piasa de gard, impletita, zincata sau acoperita cu strat PVC. care se utilizeaza pentru imprejmuirea gospodariilor, 
plantatiilor viticole, fabricilor, centrelor comerciale, ~i a complexelor sportive, dar ~i pentru realizarea de cu~i si 
tarcuri pentru animale. 

Piasa sudata la rota, un produs realizat prin sudarea sarmelor zincate in puncte, folosita in special pentru delimitari 
de drumuri, cai ferate ~i autostrazi, dar ~i pentru constructia de cu~ti pentru animate ~i imprejmuirea fermelor 
agricole. 

Alte produse complementare, precum stiilpi rectangulari, plasa Rabi.tz ~i diverse tipuri de sarma. 

Impactul general de fluctua~ile preturilor la materii le prime din anul 2022 a fost adresat inca de la inceputul anului 
2023, atiit prin masuri de eficientizare a consumului energetic (in al doilea trimestru a fost finalizata instalarea de 
panouri fotovoltaice (120 KW) prin programul Electric Up), cat ~i prin reorganizarea productiei ~i a portofoliului in 
scopul de a riimane competitivi in piata ~idea extinde distributia produselor la nivel naponal. Portofoliul de produse 
actual nu acopera ariile industriale care primesc finantare prin fonduri europene in aceasta perioadii - ex. 
infrastructura, iar categoria rezidentiala ofera posibilitati reduse de segrnentare ~i premiumizare. in aceste condi~i, 
una din prioritatile echipei de management o reprezinta identificarea ariilor de dezvoltare a companiei pentru viitor, 
astfel ca, pentru o cuno~ere mai buna a nevoilor consumatorilor, compania a initiat recent o cercetare de piata ale 
carei rezultate vor ti disponibile la finalul lunii septembrie 2023. 

La momentul redactarii prezentului prospect, Dial detine numeroase certificari in baza carora i~i desf'~oara activitatea, 
care sunt disponibile la adresa: https://www.dialharsova.ro/despre-noi/ . 

in 2023, Dial a dezvoltat un nou model de panouri plastifiate, care urmare~te facilitarea procesului de montaj ~i 
cre~terea rapiditatii executiei unei astfel de lucrari. Din tuna august 2023, produsul este disponibil pentru productia de 
serie ~i comercializat la export. lntenµa companiei este de a face produsul disponibil ~i pe piata locala, termenul de 
Ii stare depinzand de durata negocierilor $i a procedurilor de listare. 

Electropla5t. Producfie de cabluri e/ectrice din cupru # alununiu de joasii tensiune 

Infiintata in anul 1993, cu sediul in Bistrita, Judetul Bistrita-Nasaud, Electroplast are o experienta de 30 de ani in 
fabricarea de cabluri electrice din cupru ~i aluminiu de joasa tensiune, fiind (In baza calculelor inteme) lider pe piata 
de cabluri feroviare de semnalizare (pia!a foa1te reglementata in ceea ce priv~te certificarile/calitatea, produsele fiind 
unele dintre cele mai complexe ~i de calitate superioara). De la finalul lunii iunie 2023, Emitentul de~ne 99,99997% 
din capitalul social al companiei, in timp ce ROCA Investments detine o actiune. 

Fabrica din Bistrita are o capacitate de 5.500 tone de cablurilan, cu o suprafata de productie de aproximativ 13.000 
metri patra~, localizata pe un teren de 23.500 metri patrati. 

Electroplast este dotata cu peste 30 de echipamente ~i linii productie specifice activitaµi sale. Produce in mod curent 
aproximativ 3.600 de tipo-dimensiuni de cablu necesare diverselor domenii, precum feroviar, constructii civile ~i 
industriale, energetic, instalatii, telecomunicatii, minerit, _industrie, etc. Cele mai noi produse sunt cablurile 
fotovoltaice pentru care cererea din piata este una ridicata. In demersurile sale de extindere, Electroplast a raspuns 
contextului politico-economic $i crizelor succesive din ultimii 3 ani (sanitara, politica, economica ~i a resurselor 
naturale) ~i in consecinta cererii pietei pentru energie regenerabila prin omologarea cablurilor solare pentru sisteme 
fotovoltaice (parcuri ~i panouri fotovoltaice) - tip H IZ2Z2-K clasa Eca. Cererea de astfel de sisteme a crescut foarte 
mult in ultima perioada in condiµile in care se deruleaza numeroase programe subventionate de catre entitati nationale 
~i europene. 

in anul 2022, compania a initial procesul de retehnologizare a echipamentelor, urmand ca in a doua parte a 3nµl_ui 
2023 sa puna in functiune cea mai mare parte a acestora (eel tiirziu inceputul T4 2023). Valoarea totala,~iecttilui 
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este de peste 2,9 milioane euro, care cuprinde investitii pe o perioada de trei ani, defalcate astfel: 20% in anul 2022, 
44% in anul 2023 ~i 36% in anul 2024. Aceasta retehnologizare contribuie la eficientizarea energetica, cre~terea 
productivitatii ~i a capacitatii de productie, inclusiv prin elirninarea blocajelor din productie, cu impact direct in 
imbunatatirea marjelor ~i a nivelului de profitabilitate. Procesul de retehnologizare va continua printr-un proiect din 
fonduri PNRR aflat in stadiul de aprobare la Ministerul Energiei, in valoare de 2,2 milioane EUR, prin care vor fi 
inlocuite doua echipamente cheie din cadrul fluxului de fabricatie cu echipamente modeme, eficiente energetic ~i cu 
productivitate ~i varietate in executie mai ridicate. Contribupa proprie este de 1,3 milioane EUR, sumii ce se regiise~te 
in suma de 2,9 milioane EUR mentionatii anterior. 

La nivel national, compania este prezenta prin distribuitori, instalatori in proiecte de infrastructura (inclusiv cabluri 
solare) ~i cablatori feroviari. Are contracte incheiate cu numero~i parteneri cu rezonanta in piata, precum Alstom 
Transport, Orange Romania Communications, VLG RO, Constructii Feroviare Mur~, Siemens Mobility etc. Circa 
3% din cifra de afaceri a anului 2022 a fost generata de exporturi, insa perspectivele sunt de a cre~te prezenta pe aceste 
piete, compania propunandu-~i dublarea acestui procent la nivel de an 2023. La finalul primului semestru al anului 
2023 compania ~i-a realizat obiectivul, exporturile reprezentlnd 6% din totalul vanzarilor. 

Electroplast detine o serie de certificari importante, cum ar ti: sistem de management integral certificat, autorizatie de 
furnizor feroviar emisa de AFER, furnizor Transelectrica ~i Electrica. De asemenea, compania detine un laborator de 
testare modern, acreditat de RENAR (organismul national de acreditare in domeniu). Compania este orientata activ 
catre trendurile existente la nivel european care impun standarde de siguranta crescuta in sectorul constructiilor, dar 
in egala masura ~i aspecte legate de eficienta energetica, sustenabilitate ~i alte aspecte de interes public. Ca de exemplu, 
respectand cerintele Regulamentului (UE) nr. 305/ 20 I I, Electroplast detine ,,Certificate de constanta a performantei 
produselor" pentru anumite familii de cabluri (ex. de tip N2XH I NA2XH). 

INFORMATll PRIVIND TENDlNTELE 

Prognoza revizuita de Comisia Nationala de Strategie ~i Prognoza, varianta de vara, confirma cr~terea moderata a 
sectorului constructiilor ( t-8,2% cre~tere medie anuala estimata), scaderea industriei ~i o cre~tere a sectorului 
constructiilor bazata insa majoritar pe construcpile inginer~ti - sustinute de nivelul de cheltuielile cu investitiile de 
la Bugetul de Stat. 

Conform Anchetei conjuncturale, este de ~teptat ca productia industriala sli stagneze la nivelul celui de-al treilea 
trimestru al anului curent, comparativ cu perioada similara. Principalele cauze ale performantei slabe in industrie sunt, 
conform anchetei, lipsa cererii interne ~i a fortei de munca. lndicele preturilor productiei industriale ~i-a redus viteza 
de cre~tere intr-un ritm alert, datele statistice ind.icand o decelerare panli la 13,41% in primul semestru, trend care se 
va menpne ~i in a doua parte a anului (Surse: prognoza de varli a CNSP, Ancheta de conjunctura- Estimarea evolutiei 
industriei in trimestrul III 2023, INSSE- Luera.rile in constructii - iulie 2023). 

Separat de presiunea inflatiei care, in primele luni ale anului 2023, a fluctuat minor fata de pragul superior atins in 
2022, exista o serie de alti factori care impacteaza semnificativ sectorul. Ratele crescute ale dobiinzilor, care pun o 
presiune suplimentara asupra consumuiui, dar ~i asupra tluxurilor de nurnerar ale companiilor din industrie, afecteaza 
intreaga economie, iar sectorul constructiilor se confrunta cu provocari specifice: cre~terea valorii salariului minim in 
constructii, limitarea TVA de 5% la o singura proprietate, cr~terea impozitelor la vanzarea, respectiv inchirierea de 
locuinte. Toate cele de mai sus, pe langa fluctuatia costurilor de productie din industria materialelor de constructii ~i 
incertitudinile din piata energiei, vor pune presiune pe piata in ansamblu, atat pe partea de cerere cat ~i de oferta. 

Noile modificari fiscale, adoptate prin Legea 296./2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea 
sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung, pun presiune suplimentara pe facilitaple acordate anterior 
constructiilor ~i au irnplicatii inclusiv asupra domeniului imobiliar. in acel~i timp, insa, o parte a industriei 
materialelor de constructii va beneficia de suportul oferit de programele de finantare, inclusiv PNRR. Este important 
de notat dependenta pHi!ii tran~elor PNRR nu doar de stadiul lucrarilor contractate, ci ~i de implementarea ~i adoptarea 
unor masuri legislative, care pot fi influentate de tensiuni politice intr-un an pre-electoral. 

in ceea ce prive~te piata de vopseluri, Jacuri ~i tencuieli, in primajurnatate a anului, scaderea preturilor la materiile 
prime au determinat stagnarea ~i chiar scaderea pre(urilor de vanzare la nivelul pietei, afectand performanta financiara. 
Preturile au o senzitivitate mare concuren!iala, majoritatea jucatorilor intervenind prin promotii pe toata durata 
sezonului, ceea ce duce la diluarea volumelor. 

Suplimentar, singurul laborator RENAR acreditat in Romania pentru eliberarea atestatelor privin~ prtiifusele cu 
rezistenta crescuta la foe a fost inchis pentru o perioada de 3 ]uni, ceea ce a dus la intarzierea unui .predus al filialei 
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Emitentului programat a fi fost lansat in luna septembrie 2023. 

in ceea ce prive~te piata de u~i de interior, ie~irea de pe piata a importurilor din Ucraina, Belarus ~i Rusia (din cauze 
de embargo comercial ~i impact al conflictului din Ucraina) a creat un spaµu neacoperit, care a fost ocupat cu importuri 
din China. Aceste importuri pun presiune suplimentara pe preturile de vanzare ale produselor roman~ti, ~i situatia se 
va mentine in viitorul apropiat. De asemenea, cscaderea numarului de proiecte rezidentiale pe parcursul anului 2023 
a determinat o concurentii accentuatii in domeniul proiectelor, ceea ce pune din nou presiune pe preturi, situape 
estimatii sa continue ~i in anul 2024, dat fiind nwniirul mai redus de proiecte active ~i de autorizapi de construire. 

in ceea ce prive~te piata textilelor tehnice ~i a plasei din fibrli de sticlii, in aceasta piatli exista segmente distincte, 
cu evoluµi diferite. ln privin/a textile/or tehnice, folosite ca semifabricat pentru membrane hidroizolatoare, exista o 
tendinta de specializare ~i cre~ere a cererii. Cu toate acestea, cerea in pietele europene a scazut la mijlocul anului 
2023, date fiind stagnarile programelor de renovare ~i in general performanta domeniului constructiilor. 

Piata produselor de annare, din fir de fibrli de sticla, este supusii unei duble tensiuni - cr~terea utilizarii 
termosistemelor - ansambluri de materiale fotosite pentru izolarea peretilor exteriori ~i interiori ai cladirilor, dar ~i 
presiune concurenpala la nivel european venita din importurile intensive in tarile invecinate a produselor din China. 

La nivelul Uniunii Europene, existi'i o taxa antidumping pentru materia primii folositii in procesul de fabricape, taxii 
in vigoare din anul 2009. In perioada 2022 - 2023, cand industria produciitoare de fir de fibra de sticla a fost impactata 
de cre~erea costurilor cu energia, a fost observat trendul deschiderii unor facilitaµ de producpe in tari precwn Serbia, 
Muntenegru (ex. Omfra) care folosesc materia primii din China fiirli taxii antidumping, exportand produsul finit in 
ta.rile Uniunii Europene. Aceste importuri au fost foarte intense pe parcursul anu!ui 2023 (sursa: observatie directii a 
echipelor de vanziiri in teren). Schimbari au existat ~i la nivel local, unul dintre competitorii regionali, Djofra, anuntand 
deschiderea in 2023 a unei facilitati de producpe in Barlad, cu o capacitate de 8 mil ioane mp I an. lnvestitia este 
sustinuta cu fonduri europene. 

Preturile produselor finite au fost afectate in 2023 de fluctuafii mari ale preturilor materiei prime, dar ~i de mi~iirile 
de piata care au permis accesul la pietele europene ale produclitorilor din statele invecinate Uniunii Europene, ceea ce 
duce la afectarea performantei filialei Emitentului. 

in ceea ce prive~te piata de plasa metalica, panouri de gard bordurate, o parte importanta a piefei o reprezinta 
importurile din China ~i Turcia, cu fluctuatii importante de calitate ~i pref al produselor, fluctuapi care au pus presiune 
pe pretul produselor romane~ti in egala masurli.. Suplimentar, ponderea relativ mare a canalelor de distributie retail, 
cu adresabilitate ciitre consumatorii persoane fizice ~i proiecte rezidentiale, a dus la un impact in volumele vandute de 
ciitre filiala Emitentului, in conditiile scaderii cererii ~i reactiilor marilor retaileri de a mentine stocurile la limita 
inferioarii. 

in ceea ce prive~te piata de cabluri electrice din cupru ~i aluminiu de joasa tensiune, Electroplast are oportunitatea 
de a-~i dezvolta componenta feroviarii de cabluri de semnalizare, segment pe care compania este lider de piata 
(conform estimarilor interne). Conform Planului National de Redresare ~i Rezilientli (PNRR) al Romaniei, una dintre 
mlisurile propuse in cadrul pilonului "lnfrastructurii" este modernizarea ~i extinderea retelei feroviare, prin investipi 
in infrastructurli, echipamente ~i tehnologii inovative. Pentru componenta C4 Transport Sustenabil, PNRR vizeaza 
alocarea a 7.620 milioane EUR. Astfel, filiala Emitentului poate beneficia de fondurile alocate prin PNRR prin 
participarea la proiecte de modernizare ~i extindere a retelei feroviare, dar ~i a celor de metrou, ~i prin dezvoltarea de 
produse ~i solutii inovatoare in acest domeniu. Cu toate acestea, majoritatea proiectelor licitate au suferit intarzieri la 
inceperea implementarii, de aceea, filiala Emitentului a avut o performantli moderatli. in primle 8 luni ale anului, 
existand premisele unei recuperari partiale in perioada ramasii. 

La nivelul Emitentului, impactul cumulat al fieclirei filiale duce la o performanta sub nivelul bugetat, la momentul 
prospectului, deciziile filialelor fiind in direcpa captarii cotelor de piata prin mentinerea volumelor comercializate, 
de~i atat cifra de afaceri este impactatli (scli.derile preturilor la materie prima due.ind la stagnarea preturilor produselor 
finite) cat ~i marja aferenta produselor in contextul cre~terii competitivitatii intr-o piatli in contracpe. 

Emitentul declara, pe baza informatiilor de care acesta dispune, ca nu are la cuno~tinta (i) nicio deteriorare 
semnificativa a perspectivelor Emitentului de la data Situapilor Financiare Anuale publicate ale Emitentului; ~i (ii) 
nicio modificare semnificativli a performantelor financiare ale Grupului de la sfa~itul ultimului exercipu financiar 
pentru care au fost publicate informatii financiare ~i pana la data acestui Prospect. 

Cu exceptia celor metionate in Partea a 2-a ,,Factori de rise", la data prezentului Prospect Emitentul nu are cun~~ ~ 
de niciun fel de tendinte, incertitudini, solicitari, angajamente sau fapte cunoscute care, in mod rezonabil, ft lifecta ' , 
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semnificativ perspectivele Emitentului. 

INVESTITII 

lnvestitiile Emitentului 

Avand in vedere structura Emitentului, aceea de holding, investitiile realizate de acesta se refera in cea mai mare parte 
la achizitii de companii. Astfel, de la infiintarea sa, din tuna septembrie 2021, ~i pana in prezent, Emitentul a 
achizitionat, direct sau prin intermediul unor vehicule investitionale (SPV-uri), patru companii. SPV-urile au ca scop 
asigurarea structurii de finantare necesara respectivei tranzactii. Specific, achizitiile de companii realizate prin 
intermediul SPV-ului faciliteaza accesul la finantari bancare structurate sub forma de LBO (leveraged buyout). 
Deoarece companiile achizi\ionate sunt companii mature, cu fluxw-i de numerar operationale puternice ~i fiabile ~i 
produse bine stabilite, eel putin 50% din pretul de achizitie este asigurat prin finantarea bancara obtinuta de aceste 
SPV-uri, restul provenind din surse proprii ale Emitentului. Garantiile constituite pentru facilitatea de credit sunt 
reprezentate de activele companiei tinta, astfel ca, prin acest tip de tranzactii se asigura faptul ca o a~hizitie nu 
afecteaza intregul portofoliu de companii al Emitentului ~i ca nu exista riscul de contaminare a investitiilor. In perioada 
ulterioara tranzactiei, in conformitate cu prevederile contractelor de credit, compania achizitionata fuzioneaza cu SPV­
ul, acesta din uima fiind compania absorbita. 

Prima investitie realizata a fost cea pentru achiti(ia integrala a Sarcom (acum Evolor). Tranzactia a fost finalizata in 
luna noiembrie 2021, prin intermediul unui vehicul investitional. Pretul total platit pentru achizitia de parti sociale a 
fost de 12,6 milioane EUR, finantata in proportie de 65% prin facilitate bancara de tip LBO (leverege buyout). 

Cea de-a doua investitie, realizata de asemenea prin intermediul unui vehicul investiµonal, a fost pentru achizi{ia a 
70% din capitalul social al Eco Euro Doors, tranzacµe finalizata in tuna mai 2022. Pretul platit pentru acest pachet 
de parti sociale a fost de 9.820.000 EUR. Deoarece, in baza contractului de vanzare-cumparare intre Emitent ~i 
actionarii Eco Euro Doors, acponarii ~i-au exercitat optiunea de vanzare(Put Option) de care ace~tia dispuneau, pentru 
vanzarea pachetului suplimentar de 30% din capitalul social al Eco Euro Doors, Emitentul, prin intermediul SPV­
ului, a achizitionat, in luna decembrie 2022, 169.305 parti social suplimentare, ajungand la o depnere de 100% din 
capitalul social al companiei. Pretul partilor sociale, stabilit in baza prevederilor contractului de vanzare-cumparare, 
in funcpe de rezultatele financiare obpnute de companie in anul 2021, a fost de 4,3 milioane EUR. 

Cea de-a treia companie achizitionata integral a fost Dial, tranzactie finalizata in septembrie 2022 prin intermediul 
unui alt vehicul investitional. Pretul pentru achizitia paqilor sociale a fost de 11,2 milioane EUR, acesta pnand cont 
de gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta stabiliti prin contractul de vanzare-cumparare, precum ~i de 
transferului de know-how al fondatorului companiei. 

A patra investitie a fost pentru achizifia a 99,99997"/4 din capita/ul soda/ al Electroplast. Aceasta achizitie a fost 
realizata direct de catre Emitent, prin incheierea unui contract de vanzare-cumparare cu Roca Investments, actionar 
majoritar al Emitentului, fara a fi necesara infiintarea unui vehicul investiµonal suplimentar, ~i a fost finalizata in luna 
iunie 2023. Pretul, in suma de 45,75 milioane RON, a fost stabilit pe baza unui raport de evaluare intocmit de un 
evaluator independent autorizat ANEVAR. Suplimentar, Emitentul a preluat o crean(a 'in valoare de 10,6 milioane 
RON pe care Roca Investments o detinea impotriva Electroplast, rezultat1!. din contractele de imprumut incheiate de 
Roca Investments ~i Electroplast, pretul de cesiune fiind egal cu valoarea nominala a creantelor cedate. Pretul total nu 
a fost inca platit catre Roca Investments, investitia fiind una nemonetara, intreaga creanta a Roca Investments asupra 
Emitentului urmand sa fie convertita in capital social prin majorarea acestuia in baza prezentului Prospect. 

lnvestitiile Filialelor Emitentului (in mod direct sau prin intermediul vehiculelor investiponale) pentru 
achizipa altor companii 

Din punct de vedereal achizitiilor de noi companii, in perioada 2022-2023, Bico ~i-a extins activitatea la nivel regional 
prin achizitia ai multor companii. Prima achizitie a fost finalizata in luna martie 2022, cand Bico a devenit asodat 
unic al Grupului Terra lmpe.r:, companie cu acela~i obiect de activitate, avand sediul in Zona Economica Libera 
Vulcane~ti, Republica Moldova. Pretul platit pentru intregul capital social al Terra a fost de 3,7 milioane EUR. 

Ulterior, in luna octombrie 2022, Bico a semnat doua contracte de vanzare-cumparare pentru achizitia a 55% din 
capitalul social al Europ/as Lux, societate cu acela~i obiect de activitate ca eel al Bico ~i cu capacitate de producpe 
instalata in Zona Economica Libera din Ialoveni, Republica Moldova. Valoarea tranzactiei a fost in cuantum de 325 
mii _EU_R. Ulte_rior:_ la in~eputul lunii octom~rie 2?23, Bic~ a semnat un contract de vanzar~W~~~~ pentru 
doband1rea detmeni suphmentare de 45% dm cap1talul social al Europlas, astfel ca, du~a tfnalizarea tranzactiei 
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(a~teptata sa aiba loc in unnatoarea perioadii, in baza indeplinirii tennenilor din contractul de vanzare cumpiirare), 
Bica va detine integral Europlas. Valoarea tranzactiei din anul 2023 a fost in cuantum de 120 mii EUR, sumii ce 
urmeaza sa fie platita in trei tran~e, pe parcursul anului 2024. 

A treia investitie in pa~i sociale realizatii de Bica a avut loc in luna mai 2023 Bica cand a finalizat achizitia a 100% 
din capitalul social al Iranga, companie din Lituania. Iranga actioneazii pe piata textilelor tehnice ~i de constructii, 
oferind solutii bazate pe o gamii complexa de tehnologii pentru productia de tesiituri din fibra de sticla ~i materiale 
compuse prin laminarea tesaturilor, activitate similarii cu una din liniile de business detinute de Bico. Valoarea 
tranzactiei a fost in cuantum de 3,2 milioane EUR fiind formatii din suma de l,6 milioane EUR pliitita la finalizarea 
tranzactiei (in data de 3 mai 2022), pentru achizitia in integralitate a partilor sociale, precum ~i din surna de 1,6 
milioane EUR alocata pentru achizitia unei linii de produqie, a ciirei proces de punere in functiune a fost finalizat. 

Eco Euro Doors a semnat, in luna august 2023, contractul de vanzare-cumparare pentru achizitia a 70% din capitalul 
social al Workshop Doors. Workshop Doors este o societate activii din anul 2009 pe piata ~ilor de interior din 
regiune, avand douii fucilitii~ de productie, in Reghin ~i in Petelea. Cu 184 de angajati ~i cu o cifra de afaceri de 10,5 
milioane EUR (la finalul anului 2022), compania exporta un procent considerabil din productia proprie. Finalizarea 
tranzactiei este estimata de managementul Emitentului sa se realizeze pana la finalul anului 2023. De asemenea, in 
confonnitate cu tennenii ~i conditiile tranzactiei, Eco Euro Doors are posibilitatea achizitioniirii unui pachet 
suplimentar de 30% din piiftile sociale ale companiei nou achizitionate. 

lnvestitiile Filialelor Emitentului (in mod direct sau prin intermediul vehiculelor investiponale) pentru 
eficientizare operationali: 

Principalele investitii realizate sau in plan ale lui Bico ~i filialelor sale in perioada 2022-2023 se referii la: 

• Finalizarea unui proiect de investitii la fabrica din Vaslui in valoare de 2,5 milioane EUR pentru cre~terea 
capacitatii de produqie - proiect finalizat, cu finantare din surse proprii ~i credite bancare; 

• Finalizarea unui proiect de investitii in montarea de panouri solare la fabrica din Vaslui, in valoare de 310 
mii EUR- proiect finalizat, cu finantare din surse proprii ~i credite bancare; 

• Procesul de retehnologizare a liniilor de productie Europlas - proiect in derulare, cu finantare din surse 
proprii; 

• Demararea unui proiect de investitii la fabrica din Vulcan~ti, Moldova, in valoare de l mil ion EUR pentru 
cre~terea capacitatii de producµe cu 40% - proiect in derulare, cu finantare din surse proprii ~i credite 
bancare. 

Pe parcursul anilor 2022 ~i 2023, Evolor a demarat numeroase proiecte de investiµi, in special cu scopul de a 
eficientiza operational activitatea. Printre acestea s-au numarat: 

• Implementarea unui sistem ERP (planificarea resurselor enterprise)- proiect finalizat, cu finantare din surse 
proprii; 

• Investitii ~i implementarea unei linii de imbuteliere ~i ambalare automatizate, care cr~te eficienta procesului 
de fabricatie - proiect finalizat, cu finantare din surse proprii ~i credite bancare; 

• Investitii pentru stabilizarea fluxului de productie ca unnare a dezvolt.arii activitatii comerciale. Filiala a 
achizitionat o hala amplasata in imediata apropiere a fostei platforme industriale Oltchim, investitia initiala 
fiind de 1.455.000 EUR. Pe parcursul S2 2023, Evolor are in plan sa desfii~oare prima etapa de relocare a 
echipamentelor de producfie pentru una dintre linii - proiect in curs, cu finantare din credit bancar de 
investitii; 

• Retehnologizarea echipamentelor de produqie pentru cre~terea nivelului de automatizare ~i a capacitiitii de 
productie, proces care se va desfa~ura in mai multe etape, pe parcursul a 2-3 ani, in valoare totala de 1,5 
milioane EUR prima etapa derulandu-se in S2 2023 - proiect in curs, cu finantare din credit bancar de 
i nvesti ti i; 

• Investitii pentru eficientizare energetica finantate partial din fonduri europene. Filiala a semnat un,cohtract 
cu POIM pentru achiziµa ~i instalarea de panouri fotovoltaice in valoare de 217 mii EUR, din car.¢''finantarea 
nerambursabila s-a ridicat la nivelul de 90 mii EUR proiect in curs, cu finantare din fonduri ~e- EU ~i ale 
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Guvemului Romaniei (40% din valoarea cheltuielilor eligibile) ~i din surse proprii. 

Eco Euro Doors: 

• A finalizat douii hale de productie, in suprafata de 5.000 mp, incepute anterior tranzacµei ~i care vor fi baza 
cre~terii capacitatii de productie, proiect in valoare de l milion EUR-proiect finalizat, cu finantare din surse 
proprii; 

• A pus in functiune o linie nouii de vopsire, inclusiv un robot de vopsire modem cu capacitate de recuperare 
a vopselei, proiect in valoare de 335 mii EUR - proiect finalizat, cu finantare de tip leasing financiar; 

• A finalizat un proiect de investitii in panouri solare, in valoare de 310 mii EUR- proiect finalizat, cu finanµire 
de tip leasing operational; 

• A realizat o investiµe in doua echipamente noi, in valoare totala de peste 700 mii EUR, care vor elimina o 
serie de blocaje in producµe ~i vor cre~te flexibilitatea. dar ~i eficienta producµei - proiect finalizat, cu 
finantare din credit bancar; 

• A initial procesul de implementare a unui sistem tip ERP de ultima generatie care va constitui premisa 
viitoarelor dezvoltari ~i automatizari in produqie - proiect in curs, cu finant,are din surse proprii. 

Principalele investitii realizate de Dial se refera la: 

• Construcµa unei hale de product-ie de 5.000 mp care va da posibilitatea cre~terii exponentiaie a productiei, 
dar ~i accesarea unor noi linii de business, proiect in valoare de 9,5 milioane RON - proiect finalizat, cu 
finantare iniµala prin IMM Invest ~i apoi refinantata din credit bancar; 

• Instalarea de panouri fotovoltaice ( 120 KW)- proiect finalizat, cu finantare prin programul Electric Up 
(valoare de 0,5 milioane RON). 

in cazul Electroplast, eel mai important proiect de investitii este eel pentru retehnologizarea echipamentelor. Acesta 
a fost init-iat, urmand ca pana la finalul anului 2023 sa se punii in funct-iune cea mai mare parte a echipamentelor ( din 
cele 3 echipamente planificate pentru 2023, linia de aplicare manta a fost pusa in functiune in luna iunie, iar Iiniile de 
trefilare ~i ecranare urmeaza sa tread\ de faia de teste in luna noiembrie 2023. Valoarea totala a proiectului este de 
peste 2,9 milioane EUR, care cuprinde investitii pe o perioada de trei ani, defalcate astfel: 20% in anul 2022, 44% in 
anul 2023 ~i 36% in anul 2024. Aceasta retehnologizare contribuie la eficientizarea energetica, cre~terea productivitaµi 
~i a capacitatii de productie, inclusiv prin eliminarea blocajelor din producµe, cu impact direct in imbunatatirea 
marjelor ~i a nivelu!ui de profitabilitate. in vederea implementarii proiectului, Electroplast a contractat un credit de 
investipi in va!oare de 1, 1 milioane EUR, iar restul de finantare pentru anii 2022 - 2023 a fost asigurat majoritar din 
surse proprii. Proiectul din anul 2024 va fide asemenea finantat printr-un mix de credit bancar ~i surse proprii. 

ESTIMARI ~I ALTI INDICATORI UTILIZATI 

Prezentul Prospect nu include nicio estimare, respectiv previziune privind profitul in sensul art. l litere!e (c) ~i (d) din 
Regulamentul Delegat 980/2019 ~i Em itentul nu a pub I icat anterior nicio astfel de estimare sau previziune, nefi ind 
astfel aplicabile prevederile sectiunii 7 din Anexa I la Regulamentul Delegat 980/2019. 

Cu toate acestea, prezentul Prospect include anumi~ termeni ~i indicatori uti!izaµ pentru a descrie ~i prezenta 
activitatea Emitentului ~i a Grupului, care se bazeaza pe previziuni ~i estimari, astfel cum sunt prezentate in ce!e ce 
urmeaza. 

Avand in vedere evolutia activitatii Grupului din primul semestru al anului 2023, precum ~i indicatorii 
macroeconomici de pe parcursul anului, previziunile privind trendurile economiei la nivel international ~i national, ~i 
specific ale industriei materialelor de constructii ~i constructiilor, dar ~i proiectele finalizate, in curs de derulare sau 
~teptate si:i fie initiate de companii, conducerea Emitentului a realizat, la inceputul celui de-al doilea semestru al 
acestui an, o proiectie realisti:i a veniturilor ~i cheltuielilor estimate pentru finalul an ului 2023. in cele ce urmeaza sunt 
redate principalele date ~i informatii disponibile la momentul realizarii proiectiei care au stat la baza estimarilor 
conducerii Emitentului. 
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Aspecte macroeconomice - anul 2023 este tn continuare considerat a fi un an dificil din punct de vedere al 
perfonnanfelor. Principalele aspecte care au fost luate in calcul de conducerea Emitentului au fost: 

• Prognoza revizuita de Comisia Nationala de Strategie ~i Prognoza, varianta de primavara, care a confirmat 
cre~terea moderata a sectorului constructiilor (+7%), scaderea industriei ~i o cre~tere a sectorului 
constructii lor bazata insa majoritar pe constructii le inginer~ti ( + 21 % vs aceea~i perioada 2022) - sustinute 
de nivelul de cheltuielile cu investitiile de la Bugetul de Stat, insa cu o evolufie negativa a construcfiilor de 
cladiri rezidentiale ( -1,3% ), pe fondul cr~terilor succesive ale rate I or dobanzilor la creditele imobi Ii are, ~i a 
scaderii puterii de cumparare a populatiei. 

• Ancheta conjuncturala privind estimarea evolutiei industriei in trimestrul Il 2023 (INSSE), care considera 
scaderea productiei industriale cu 6,6% la nivelul celui de-al doilea trimestru al anului curent, comparativ cu 
perioada similara. in conditiile unei posibile scaderi de 14,3% in volum a cifrei de afaceri pe piata intema, 
respectiv a unei reduceri de 3,7°/o a cererii exteme, s-a estimat ca cifra de afaceri pe total industrie sa se 
diminueze cu 11,2%. La nivelul semestrului I al anului curent, comparativ cu primul semestru din anul 
precedent, se estimeaza un parcurs negativ al productiei industriale (-5,2%), determinat de scaderi mai ales 
in cazul cererii pe piata internii (-14,2%), concomitent cu o diminuare de 3,7% a cererii pe piata extemii. in 
aceste conditii, volumul cifrei de afaceri pe total industrie este estimat sa scada cu 11,3%, fata de nivelul 
inregistrat in perioada ianuarie - iunie 2022. Printre ramurile industriale unde este ~teptata o scadere peste 
20%, se numara ~i prelucrare lemnului ~i productia substantelor ~i a produselor chimice, ramuri in care 
opereaza ~i doua dintre filialele Emitentului. 

• Ancheta de conjunctura- Estimarea evolutiei industriei in trimestrul Il 2023, INSSE- Lucrarile in construcµi 
- mai 2023 care a anunfat o scadere a construcfiilor rezidentiale in 2023 cu 12% ~i a celor nerezidentiale cu 
7,3% (date disponibile la mai 2023), fata de acee~i perioada a anului trecut. 

• Numarul de autorizatii emise pentru anul 2023 (indicator predictiv important, cu impact direct in industria in 
care Emitentul opereaza) a scazut in primul semestru al anului cu 24,9% fat,a de acee~i perioada a anului 
2022, ceea ce va avea impact nu doarin evolutia pietei din 2023, ci $i mai departe.(Sursa: INSSE, Comunicat 
de Presa - Autorizatiile de construire eliberate pentru cladiri in iunie 2023). 

• Presiunea infla~ei, care in primele luni ale anului 2023 a fluctuat minor fatii de pragul superior atins in 2022, 
situandu-se in continuare la un nivel ridicat. 

• Rata crescuta a dobanzii, care pune o presiune suplimentara asupra consumului, dar ~i asupra fluxurilor de 
numerar ale companiilor din industrie 

• Cre$terea valorii salariului minim in constructii, limitarea TVA de 5% la o singura proprietate, cre$terea 
impozitelor la van:zarea, respectiv inchirierea de locuinte, toate acestea avand impact asupra activitatii 
companiilor. 

Specificul activitiipi Filialelor Emitentului, indicatori financiari ~i operationali ai fieciirei Filiale - in conditii 
normale de piata, acestea asigura un stoc relativ ridicat astfel incat sa poata suplini nevoia de produse in perioadele de 
varf (T2 $i T3) cu stocurile constituite in perioadele cu vanzari reduse. Astfel, orice fluctuatie a pretului la materii 
prime are un impact puternic $i rapid asupra perfonnantei financiare a acestor filiale. Managementul Emitentului 
urmar~te in permanenta $i a avut in vedere ~i la realizarea previziunii pentru intregul an 2023, urmatoarele 

• fluctuafia costurilor de productie din industria materialelor de constructii 

• viteza de rotatie a stocurilor, clientilor ~i furnizorilor, astfel incat companiile sa inregistreze un nivel optim 
de numerar 

• valoarea totala a stocurilor, pentru a obtine un balans intre achizitia de materii prime, ajustata la fluctuafia $i 
sezonalitatea vanzarilor, $i productia realizata in fiecare perioada. 

Toate cele de mai sus este a$teptat sa puna presiune pe piata in ansamblu, atat pe partea de cerere cat $i de oferta, ceea 
ce va impacta ~i activitatea filialelor Emitentului. /4-G~~-
in aceasta proiectie punctul de pornire a fost rezultatul individual obtinut de fiecare companie din p~rt~foliul :..•~-\ 
Emitentului la 30 iunie 2023, la care au fost adaugate rezultatele individuale ~teptate pentru S2 2023. ( , 
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· chcie estimati Evolor '. G rupul Bico Doorsrock Native rock ' ELP cumulat 
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. (consolidat) ; _{consolidat)_'. ,__,__ . _: _ . " 2023...,.__ __ _ pcntru 2023 ___ '-~-------------
Cifra de afaceri 98.568.212 155.854.366 70.057.820 56.030.542 157.750.117 538.261.057 

Marja bruta 32.326.034 26.700.837 15.530.351 11.773.679 19.112.630 105 .443 .531 

MB % 33% 17% 22% 21% 12% 20% 

EBITDA 13.871.433 10.474.070 5.628.755 6.424.612 8.181.746 44.580.616 

EBITDA % 14% 7% 8% 11% 5% 8% 

EBIT 5.717.052 5.019.096 -550.836 3.198.670 6.029.575 19.413.557 

EBIT % 6% 3% -1% 6% 4% 4% 

Rezultat net 804.97 1 160.033 -4.926.881 -1.871.993 654.300 -5.1 79.570 

Rezultat net % 1% 0% -7% -3% 0% - 1% 

in cazul companiilor achizitionate prin finantare de tipul Leveraged buyout (Evolor, EEO ~i Dial), o mare parte din 
diferenta dintre EBITDA (pozitiva, cu o marja de eel putin 8% din cifra de afaceri) ~i rezultatul net este generata de 
costurile crescute de indatorare pentru achiziµe (facilitaµ de credit contractate pe o perioada de 7-8 ani), mai ales in 
contextul majorarilor dobanzilor din ultima perioada. 

Suplimentar, filialele Emitentului au o nevoie ridicata de capital de lucru, dar ~i de noi echipamente sau retehnologizari 
ale echipamentelor existente. Parte din aceste costuri sunt acoperite, in toate Filialele Emitentului, prin facilit~i de 
credit care, la randul lor, genereaza un nivel ridicat al cheltuielilor financiare care afecteaza rezultatul net. 

Avand in vedere faptul ca in urma fuziunii dintre companiile achiziµonate ~i vehiculele investitionale prin care acestea 
au intrat sub umbrela Emitentului apare un fond comercial (reprezentand diferenta dintre costul de achiziµe a 
companiei target ~i valoareajusta, la data tranzactiei, a parµi din activele nete achizitionate) ce se amortizeaza pe o 
perioada de 10 ani, aceste cheltuieli nemonetare, fara impact asupra disponibilitaµlor de numerar, au diminuat 
perfonnanta financiara neta a Evolor, Dial ~i Eco Euro Doors. 

Indicatorii financiari la nivel cumulat nu includ eventuale tranzactii noi care vor avea loc pe parcursul anului 2023, 
inclusiv achizitia Workshop Doors de catre Eco Euro Doors. 

MARKETING ~I V ANZARI 

Incepand cu trimestrul al doilea al anului 2022, Emitentul a completat echipa de management cu doi membri care 
ocupii pozipa de Chief Marketing Officer, respect iv Chief Commercial Officer. 

in a doua parte a anului 2022 au fost demarate proiecte de intelegere a pietei ~i clientilor prin: cercetiiri de piatii ~i 
achizitii de studii relevante pentru fiecare sub-sector in care activeaza filialele Emitentului; prin analiza portofoliilor 
de produse ale fieciirei filiale ~i setarea direqiilor de dezvoltare produs in functie de planurile strategice ale filialelor; 
prin setarea in cooperare cu departamentul comercial a unor practici de culegere a datelor relevante din piata. Tot in 
2022, odata cu planificarea de termen mediu, au fost stabilite planurile de marketing ale filialelor Emitentului, dar ~i 
eel al Emitentului, planuri care ulterior au fost bugetate ca parte a exerci~ului financiar 2023. 

incepand cu anul 2023, s-a trecut la execupa planului de marketing, care a incl us panii in prezent reconstruc(ia unor 
branduri comerciale ~i de companie, dar ~i constructia unor branduri de la zero in cazul altor companii. Planul include, 
in continuare, lansarea brandurilor, aqiuni de comunicare ~i promotionale care sa sustinii vanzarile, completarea ~i 
lansarea instrumentelor de marketing care vor sus~ne cre~erea brandurilor in viitor (ex. website-uri, conturi social 
media, kit-uri pentru comert online, vizibi litate in magazinele partenerilor etc.) 

Dintre actiunile intreprinse deja, vizibile in piata la momentul redactarii prezentului prospect, pot fi mentionate: 

Pentru Evolor; filiala Emitentului din piata vopselelor, lacurilor ~i tencuielilor: 

Identificarea segmentelor de consumatori relevante pentru produsele companiei, ca urmare a unei cercetari 
de p iatii; \. ;: ,;-' 

Repozitionarea brandurilor comerciale Coral ~i Sticky, impreuna cu o identitate noufl, teri7 ~ii tle comunicare ) 

~~-~~ 



~i dezvoltare produs, proprii, stabilirea regulilor de utilizare a noilor identitafi, prin manuale de brand; 

Schimbarea numelui companiei, la momentul achizitiei sale acesta fi ind SAR.COM, o denumire cu conotatii 
negative, in EVOLOR ~i pozitionarea companiei cu misiunea de a schimba viata oamenilor prin atributele 
relevante ale produselor sale ~i prin culoare; 

Dezvoltareacanalelor de comunicare ~i imagine proprii: site-uri Coral ~i Sticky, canale dedicate social media, 
pagini de companie in platforme digitale - ex. Linkedln, continut educativ cu privire la produsele companiei; 

Campanie de sustinere a vanzarilor in principalele canale de distribupe, campanie derulata in perioada 
vanzarilor sezoniere, cu suport prin OOH (panouri publicitare) ~i spoturi radio (Europa FM); 

Refacerea ambalajelor produselor proprii sub noile identitati de brand; 

Dezvoltarea a doua produse noi in segmentul tencuielilor, produse care vor fi lansate in anul 2024; 

Participari ale reprezentantilor companiei la evenimente externe, in calitate de invitati, in interviuri in presa 
de specialitate, organizare de evenimente interne cu angajatii; 

Materiale de comunicare suport pentru echipele de vanzari (cataloage, mostrare, etc); 

Compania a recrutat, in a doua parte a anului 2023, un angajat dedicat activitatilor de marketing. 

Pentru Eco Euro Doors, filiala Emitentului din piata u~ilor de interior: 

intelegerea pietei ~i a consumatorilor, a criteriilor de alegere ~i a relevant,ei lor pentru consumatori, prin 
cercetare de piata desr~urata la nivel national; 

Identificarea segmentelor de conswnatori relevante, precurn ~i a portofoliului de produs necesar pentru a 
sustine strategia comerciala; 

Dezvoltarea unei noi colectii de u~i in colaborare cu designer de produs; 

Dezvoltarea a doua branduri comerciale, crearea identitatilor de brand; 

Conferinta de presa privind intenµa de achiziµonare a inca unei companii, interviuri in presa de specialitate. 

Pentru Bico Industries, filiala Emitentului in piata textilelor tehnice ~i a plasei de fibra de sticla: 

Dezvoltarea ~i pozitionarea celor 2 branduri comerciale, BICO si Terra; 

Campanie de comunicare cu scopul de a con~tientiza nevoia ~i a educa piata privind nevoia utilizarii de 
produse certificate, de calitate, a caror lipsa poate afecta fat3dele cladirilor, sustinuta prin OOH (panouri 
publicitare, campanie digitala, PR); 

Dezvoltarea de ambalaje noi, adecvate pozitionarii brandurilor ~i segmentelor de clienti pe care le adreseazii ; 

Segmentarea portofoliului de produse ~i alocarea lor pe branduri; 

Participare la targul international BAU; 

Participare la evenimente externe, interviuri in presa de specialitate. 

Pentru Dial, filiala Emitentului in piata produselor din fir metalic: 

Refacerea imaginii companiei - logo; 

Materiale de comunicare suport pentru vanzari (cataloage, expozoare, prezentari etc); 

Dezvoltarea de pagina de companie in platforme digitale - Linkedln. 

Pentru Electroplast, filiala Emitentului in piata cablurilor electrice de joasa tensiune: 

Intrucat compania a fost preluata recent in portofoliul Emitentului, primele demersuri au constat i n 
identificarea nevoilor pe termen scurt ~i construirea unui plan de actiune. 



ACTIVITATI DESFA~URATE iN ASOCIERE CU AL TE INTREPRINDERI 

Emitentul nu este parte din nicio asociere in participa\:ie ~i nu are alte detineri susceptibile de a avea un impact 
semnificativ asupra evaluarii activelor ~i datoriilor, pozitiei financiare sau profiturilor ~i pierderilor emitentului. Toate 
detaliile cu privire la participatiile directe ~i indirecte ale Emitentului sunt detaliate in Partea a 3-a ~i in Partea a 4-a 
de mai sus. 

ASIGURARE 

Emitentul nu are incheiate polite de asigurare, dar toate cele 5 filiale din portofoliul Emitentului beneficieaza de 
asigurari de bunuri, acoperind o gama larga ~i variata de riscuri, atat pentru cladiri, cat ~i pentru echlpamente ~i stocuri. 
Avand in vedere ca evenimentele neprevazute pot genera pierderi semnificativ mai mari decat valoarea bunurilor 
asigurate, ca o masura suplimentara, 3 Filiale au in vigoare ~i asigurari de pierderi financiare din cauza intreruperii 
acti vi tati i 

ANGAJATI 

La data de 31 decembrie 2022, Emitentul avea un numar de 5 (cinci) angaja\:i. To~ angaja\:ii din cadrul Emitentului au 
studii supetioare. Varsta medie a angajatilor este de 40 de ani. La momentul acestui Prospect, echipa de management 
este in formula aproape completa, acoperind zonele de comercial, operational, tinanciar, marketing ~i implementare 
proiecte. Astfel, numarul angajatilor a crescut de la 0 (zero) la 31 decembrie 2021 la 5 ( cinci) la 31 decembrie 2022 
~i la 30 iunie 2023 (directorul operational nu este angajat al Emitentului, activitatea acestuia desr~urandu-se in baza 
unui contract de colaborare). 

La data prezentului Prospect, nu exista niciun acord care prevede participarea angajatilor la capitalul Emitentului. 

Politica de remunerare este stabilita in conformitate cu prevederile legale. Emitentul poate acorda venituri 
suplimentare personalului (sub forma unor prime de merit, bonificatii ~i/sau scheme de participare la profit), cu 
aprobarea conducerii executive a acestuia. 

La data prezentului Prospect, Emitentul nu are o politica de remunerare a membrilor Consiliului de Administra\:ie ~i a 
directorilor. Aceasta este in proces de finalizare, iar Emitentul estimeaza ca va ti supusa aprobarii ac\:ionarilor inainte 
de admiterea la tranzactionare a ac\:iunilor Emitentului pe piata reglementata a Bursei de Valori Bucur~ti. Aceasta 
este definita de catre Comitetul de Nominalizare ~i Remunerare, constituit la nivelul Consiliului de Administratie ~i 
revizuita periodic in confonnitate cu prevederile Legii 24/2017. Politica de remunerare a membrilor Consiliului de 
Administraµe ~i a directorilor va avea in vedere urmatoarele aspecte: 

sa poata ti recrutate ~i pastrate persoane calificate ~i cu experienta, capabile sa contribuie la indeplinirea 
strategiei, sustenabilitatea ~i la dezvoltarea intereselor pe termen lung, dar ~i la succesul Emitentului; 

sa fie creata valoare pe termen lung de catre Emitent pentru ac~onarii sai ~i pentru partenerii strategici ai 
Emitentului prin nwnirea, respectiv angajarea de persoane calificate ~i cu experienta; 

membrii Consiliului de Administatie, respectiv directorii sa fie rasplatiti in acord cu performantele 
Emitentului, rarli a-i incuraja totu~i sa actioneze in interes propriu sau sli i~i aswne riscuri care nu sunt in 
acord cu strategia Emitentului ~i apetitul acesteia pentru rise; 

alinierea la conditiile pietei muncii ~i la dimensiunea activitatii desfa~urate de Emitent ~i de Filialele sale, 
prin stabilirea unei remuneratii echitabile, adecvata dimensiunii ~i structurii Emitentului, precum ~i naturii, 
sectorului de afaceri ~i complexita\:ii activitatii; ~i 

alinierea remuneratiei executive sau neexecutive, dupa caz, cu nivelul de responsabilitate al pozi\:ilor ocupate 
in cadrul Emitentului, respectiv cu experienta profesionala, sa se asigure ca aceasta este competitiva in 
comparatie cu alte societati cu care este comparabila. 

!-,a nivelul Emitentului nu exists. organizat sindicat ~i pana in prezent nu a fost incheiat contract colective de munca. 
In ceea ce prive~te filialele Emitentului cu sediu in Romania, toate filialele Emitentului au incheiate contracte colective 
de munca, exista reprezentanti ai angajatilor, insa nu au fost constituite sindicate. Pentru companiile din Republica 
Moldova ~i Lituania (detinute indirect prin intermediul Bico), drepturile ~i obligatiile partilor, angajat ~i angajator, 
~unt ~re.~azute in Contractu~ de Munca, in Regulamentul Intern ~i in Codul Muncii. Le~ u~de obligatia 
mchetern de contracte colect1ve de munca. / ~,:, u 
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La nivel cumulat, la sfaqitul anului 2022, companiile din Grup aveau un numar total de 852 de angajati, comparativ 
cu 834 de angajap la finalul anului 2021. Numarul angajaplor a ajuns la finalul primului semestru al anului 2023 la 
nivelul de 993, cre~terea fiind generatii, !n principal, de caracterul sezonier al activitatii, trimestrele 2 ~i 3 ale anului 
fiind cele cu activitatea cea mai intensa. In tabelul de mai jos pot fi regl1site informapi cu privire la numarul mediu ~i 
numarul angajatilor la finalul anilor 2021 ~i 2022, precum ~i numarul angajatilor la finalul primului semestru al anului 
2023. 

... - . , -- I , '; ,-.• ;;,,; I , , m0dio : -, ,- ,;no•i•!i ; · · , rn,ed;~ '''.I~",.;,;,;;,) ' ! 

Companie 
: _ FY 202 l ang~j_a!~ :?O:? I ; FY 2022 : an!ajati 202!J iunie 20~3,j 

- . -

Emitentul 0 0 5 3 5 
Bice 248 234 239 211 239 

Terra 170 175 171 172 174 

Europlas 24 27 22 23 19 
Iranga 13 13 16 15 17 

Evolor 112 I 16 130 117 139 

Eco Euro Doors 105 95 102 100 214 
Dial 75 75 70 73 79 
Electroplast 87 90 103 99 107 

Total 834 825 858 813 993 

ASPECTE PRJVIND GESTIONAREA POLITICILOR ESG (MEDIU, SOCIAL ~I GUVERNANT A) 

Obiectivul Emitentului este sa contribuie la reindustrializarea Romaniei, prin achizitia cat mai multor societati din 
domeniul materialelor de constructii ~i industrii conexe pe care sa le transforme in campioni regionali prin crearea 
unei fundapi solide ~i prin investipi pe termen lung in capacitap de productie ~i achizitia de companii. Acest obiectiv 
poate fi atins printr-o abordare unitara a pietei de materiale de construcpi romane~ti ~i a industriilor conexe, prin 
instaurarea unor sisteme de management bazat pe colaborare ~i sinergie intre companii. Astfel, filialele Emitentului 
vor putea ti eficiente pe multiple linii de business din domeniul materialelor de constructii. Pentru atingerea acestor 
obiective sunt avute in vedere o serie de principii de sustenabilitate: 

• Eficienta energetica; 

• Management responsabil al resurse!or; 

• Atentie ~i grija fata de mediul inconjurator; 

• Investitii in procese de tehnologizare; 

• Implicare in comunitate. 

Strategia de sustenabilitate 

in acest context, Emitentul a facut primii pa~i in dezvoltarea unei strategii de sustenabilitate, definind obiectivele sale 
in domeniul sustenabilitapi, analizand factorii interni ~i externi cu impact asupra organizatiei ~i setand prioritliti 
strategice ~i linii directoare bazate pe cadre ESG. Strategia are obiective cu orizont de timp 2030. Strategia de 
sustenabilitate ~i obiectivele asumate sunt umbrela pentru progresul primelor 4 Filiale (Bico, Evolor, Dial ~i Eco Euro 
Doors), urmand ca acest demers sa fie extins pe parcurs ~i in cazul noilor companii achizitionate. 

Procesul stabilit de conducerea Emitentului pentru dezvoltarea ~i operationalizarea strategiei are doua etape esentia!e. 
in definirea strategiei echipa Emitentului a porn it de la analize importante ale lantului valoric pentru a defini aspectele 
materiale relevante pentru Emitent ~i pentru filialele sale. Acest pas a fost urmat de analiza de business ~i an<!_lize _ 
contextuale pentru identificarea riscurilor ~i a oportunitaµlor la nivel micro ~i macro economic potential generate de -:. 
influente sau factori interni sau influente sau factori externi politici, economici, sociali, teh notogici, j u ~ ci ~i de 
mediu. 
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Analizele contextuale au evidenpat foarte clar potenpalele riscuri ESG asociate business-ului Emitentului dar in 
acel~i timp ~i oportunitatile pentru Grup. in paralel, Emitentul a initiat analize de rise climatic prin implementarea 
standardului Grupului operativ pentru publicarea informatiilor financiare referitoare la schimbarile climatice (Task 
Force on Climate-related Financial Disclosures sau "TCFD"), analize ~i evaluari ale impactului de mediu asociat 
operatiunilor Grupului ~i a fost determinata amprenta de carbon pentru filialele Emitentului in care potentialul de 
influenta al aqionarilor majoritari este ridicat. Actiunile au fost intreprinse deoarece Emitentul dore~te sa acumuleze 
avantaje competitive in piata, dar in acel~i timp dore~te ~i sa contribuie la o economic europeana stabi!a cu emisii 
reduse de carbon ~i o comunitate sanatoasa. 

Aceste evaluari au fost esenpale in definirea atat a unei viziuni comune cat ~i a obiectivelor specifice strategiei de 
sustenabilitate. lmplicarea mai multor parti interesate la nivel intern a contribuit la procesul de definire a obiectivelor 
astfel incat acestea sa poata fi asimilate de Filiale prin definirea de programe interne specifice care sa contribuie la 
atingerea obiectivelor globale. in acest sens, de-a lungul unui workshop participativ realizat in tuna aprilie 2023, 
managementul executiv ~i parte din management operational al Filialelor Emitentului au conlucrat pentru definirea 
strategiei de sustenabilitate. Prioritara a fost definirea pilonilor esentiali ai strategiei, prioritaple ~i principiile ESG 
care mai departe sa poata crea un cadru de lucru la nivel operational. 

Pilonii strategici ai Emitentului din perspectiva politicii de sustenabilitate sunt unnatorii: 

• Analiza TCFD 

Urmarind cadrul dezvoltat de TCFD, Emitentul a identificat ~i analizate acele riscuri climatice care au potentialul de 
a genera schimbari substantiate in operapunile, veniturile sau cheltuielile filialelor Emitentului. Pe baza acestor 
infonnapi, au fost formulate metode de raspuns ~i adresare a riscurilor climatice in vederea reducerii potenpalelor 
impacturi negative asupra companiilor. 

Riscurile legate de sustenabilitate se refera la acele evenimente privind probleme ambientale, sociale sau de 
guvernanta, care, daca ar aparea, ar putea avea un efect semnificativ negativ asupra activelor, profitabilitatii sau 
reputapei Grupului. Grupul poate fi expus la riscuri de sustenabilitate legate de urmatoarele domenii: 

• Mediu: riscuri legate de impactul asupra mediului, cum ar fi poluarea sau emisiile de gaze cu efect de sera. 
Filialele Emitentului pot intampina riscuri reglementare, adica restrictii sau costuri suplimentare impuse 
companiilor poluante sau cu emisii intense, dar ~i riscuri de reputa~e - schimbarea percepfiei consumatorilor 
sau finantatorilor, tacand vanzarile sau accesul la finani<}re mai dificile. 

• Social: riscuri legate de factorii social i iau in considerare relatia cu angajatii sau comunitiqile in care opereaza 
Filialele. Managementul riscurilor sociale se traduce prin adoptarea de politici ~i proceduri pentru a asigura 
conformitatea cu standardele de munca, siguranta ~i sanatatea ocupationala, remunerapa adecvata, 
diversitatea ~i oportunitatile de formare ~i dezvoltare, libertatea de asociere ~i altele. 

• Guvernantii: riscurile de guvernanta iau in considerare modul in care entitatea este condusa, in special 
aspecte legate de controlul intern, gestionarea riscurilor, transparenfa sau auditarea, confidentialitatea ~i 
securitatea datelor ~i sistemelor IT, masurile anticoruptie, facilitarea protectiei infonnatorilor integritapi, 
divulgarea de informatii, garantarea ~i protectia datelor. 

Gestionarea riscului de sustenabilitate este realizata prin stabi1irea limitelor adecvate ~i monitorizarea conformitapi 
filialelor Emitentului in cadrul limitelor asumate. Masurile de gestionare ~i reducere a riscului de sustenabilitate 
includ: 

• respectarea cerintelor Iegale privind abordarea problemelor ESG (mediu, social ~i guvernanta); 

• dezvoltarea unei intelegeri adecvate a problemelor ESG prin programe continue de formare ~i dezvoltare a 
personal ul ui; 

• procesul de identificare, monitorizare ~i gestionare a riscurilor de sustenabilitate la nivelul tuturor activitatilor 
operationale ale Grupului; 

• luarea in considerare a aspectelor de mediu, sociale ~i de guvernanta in procesul decizional, utij" zand o 
combinafie de doua abordari: integrarea ~i selecfionarea. lntegrarea se refera la includece-;i~ plic~ ... §i 
~istemat~c~ a aspectelor ESG_ ~n anali~ ~i ~~cizii~e de inve~tipi, pentru a gestiona mai bfue riscurile ~i a 
1mbunataf1 randamentele (d1hgenta tnvest1ttonala). Select1onarea se refera la procelut de alegere a 
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investi~ilor care se aliniazli cu principiile ~i criteriile ESG (mediu, social ~i guvernanµ) stabilite de Emicent. 
in cadrul procesului de selectionare, Emitentul poate lua in considerare mai multe aspecte: 

o Criterii de investitii responsabile: Emitentul poate stabili criterii specifice pentru seleqionarea 
investi~ilor. Aceste criterii pot varia de la reducerea emisiilor de carbon sau utilizarea eficienta a 
resurselor in cadrul companiilor in care invest~te. 

o Evaluarea impactului ESG: Emitentul poate sa evalueze modul in care investitiile sale contribuie 
la obiectivele ESG ~i la strategia sa de sustenabilitate. Acest lucru poate implica monitorizarea 
indicatorilor de perfo1manta ESG ~i raportarea periodica a rezultatelor. 

o Excluderea investipilor de mare rise: Emitentul poate sli evite investitiile in companii sau sectoare 
cu rise ridicat din perspectivli ESG. 

o Raportare ~i transparentii: Emitentul poate sa ceara transparenta crescutli din partea companiilor 
in care investeste cu privire la aspectele ESG. Aceasta poate include cerinta de a furniza raportari 
ESG periodice ~i informatii relevante pentru evaluarea perfonnantei ESG a companiilor. 



PARTEA AS-A 
INFORi\-lATII FINANCIARE SELECT ATE 

lnformatiile financiare incluse in Prospect au fost extrase din situa_tiile financiare consolidate auditate intocmite in 
conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor publice 1802/2014, cu modificarile ulterioare, care au fost retratate in 
conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeana, cu modificarile 
ulterioare, la data de ~i pentru exercit.iile financiare incheiate la 31 decembrie 2021 ~i 2022, insotite de rapottul 
auditorului independent (situaµile financiare, la data de ~i pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2021 
~i 2022 sunt denumite in continuare impreuna ,,Situatiile Financiare Anuale"), cat ~i din situatiile financiare 
interimare consolidate simplificate revizuite pentru perioada incheiata la 30 iunie 2023, intocmite in conformitate cu 
Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de niunea Europeana, cu modificarile ulterioare, insofite 
de raportul de revizuire al auditorului independent (,,Situatiile Financiare lnterimare la lunie 2023") $i, respectiv, 
din raportul financiar pentru trimestrul 3 (trei) al anului 2023, pregatit in conformitate cu Ordinul Ministrului 
Finantelor Publice nr. 1802/2014 cu moclificarile ulterioare (,,Raportul Financiar T3 2023") (Situat:iile Financiare 
Anuale, Situaµile Financiare lnterimare la lunie 2023 $i Raportul Financiar T3 2023 vor fi denumite in mod colectiv 
,,Situatiile Financiare"). 

Situaµile Financiare Anuale in conformitate cu Ordinul Minisn·ului Finantelor publice 180212014, cu modificarile 
ulterioare, care au fost retratate in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de 
Uniunea Europeana, cu modificarile ulterioare, au fost avizate de catre Consiliul de Administratie ~i aprobate de catre 
actionarii Emitentului in AGOA. Informatiile financiare incluse in acest Prospect trebuie citite impreuna cu Situatiile 
Financiare amintite mai sus ~i, acolo unde este cazul, impreuna cu notele explicative la Situatiile Financiare Anuale. 

Moneda functionala ~i de prezentare 

Situaµile Financiare sunt prezentate in lei romanC$ti (RON), daca nu este specificat altfel, aceasta fiind moneda 
functionala la nivelul Emitentului. 

EXTRAS DIN INFORMATIILE FINANCIARE ANUALE CONSOLIDATE 

Situafia consolidatii a pozi{ieifinanciare a Emitentului 

ACTIVE 

Active imobilizate 
Fond comercial 
Alte imobilizari necorporale 
Imobilizari corporale 
Active aferente drepturilor de utilizare 
Investitii in societati asociate 
Alte active imobilizate 

Total active imobilizate 

Active circulante 
Stocuri 
Creante comerciale 
Alte active curente 
Cheltuieli in avans 
Numerar restrictionat 
Numerar ~i echivalente de numerar 

Total active circulante 

TOT AL ACTIVE 

31-Dec-22 
(auditate) 

69.706.146 
95.242.919 

130 .462.278 
6.629.426 
1.070.610 

41.208 

303.152.590 

101.026.476 
22.279.728 

4.982.756 
127.400 
494.740 

42.434.560 

171.345.660 

474.498.250 

31-Dec-21 
(auditate) 

59.914.683 
62.276.553 
47.048.206 

512.622 

18.206 

169.770.270 

39.781.526 
17.277.865 
3.019.079 

4.159 
18.362.473 
79.689.064 

158.134.166 

k~ilS6 

I' 
t . 
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CAPITALURI PROPRII SI DATORII 

Capital ~i rezerve 
Capital social 
Prime de emisiune 
Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii 
Rezerve din reevaluare 
Rezerve din conversie 
Rezultat reportat 

Total capitaluri 

Interese care nu controleaza 

Total capitaluri proprii 

Datorii pe tennen lung 
lmprumuturi 
Datorii leasing 
Datorii aferente achizitiilor de participatii 
Subven~ii guvernamentale 
Datorii privind impozitul pe profitul amanat 

Total datorii pe tennen lung 

Datorii curente 
lmprumuturi 
Datorii leasing 
Datorii aferente achizitiilor de participatii 
Datorii comerciale ~i alte datorii 
Provizioane 
Beneficiile angajatilor 
Datorii privind impozitul curent 
Subventii guvernamentale 

Total datorii curente 

Total datorii 

TOTALCAPITALURI PROPRII SI DATORII 

Sursa: Jeforma/iile aufost extrase din Situafii/e Financiare Anuale 

(auditate) 

176.945.730 
38 

( 1.685.451) 
2.348.223 
(128.537) 

( 16.561.216) 

160.918.787 

17.732.186 

178.650.973 

133 .469 .839 
3.498.080 

4.586.442 
16.754.947 

158.309.308 

66.807.063 
1.802.308 

30.057.910 
32.761.647 

611.159 
3.471.202 
1.030.673 

996.007 

137.537.969 

295.847.277 

478.498.250 

31-Dec-21 
(auditate) 

176.945 .730 
38 

( 1.619.421) 

{978.357) 

174.347.990 

19.989.893 

194.337.883 

50.291.034 
386.596 

14.250.240 
3.025.554 

10.502.320 

78.455.744 

19.983.327 
125.549 

15.735.246 
17.233.906 

1.468.944 

563.837 

55.110.809 

133.566.553 

327.904.436 



Situa{ia conso/idatii a profitului sau pierderii 1i a a/tor elemente ale rezu/tatului global a Emitentului 

Venituri din contracte cu clientii 
Alte venituri din exploatare 
Variatia stocurilor de produse finite si a pro<lucµei 
in curs 

Che\tuieli cu materii prime, conswnabile ~i marfuri 
Amortizarea ~i deprecierea 
Deprecierea fondului comercial 
Cheltuieli cu beneficiile angajaµlor 
Costuri de marketing ~i publicitate 
Alte cheltuieli de exploatare 
Alte pierderi nete 

Profit/ (Pierdere) din exploatare 

Venituri financiare 
Cheltuieli financiare 

Profit/(pierdere) financiar(a) 

Cota din rezultatul net al entitaµlor asociate 
contabilizate prin metoda punerii in echivalenta 

Profit/ (Pierdere) inainte de impozitul pe profit 

Cheltuieli cu impozitul pe profit 

Profit / (Pierdere) din activitatea operationala 

Alte elemente ale rezultatului global 
Elemenle care pol fl reclasificale in profit sau 
pierdere 
Diferen\ele de curs valutar 
Reevaluarea imobilizarilor corporale, brut 
lmpozitul amanat aferent reevaluarii imobilizlirilor 
corporate 

Alte elemente ale rezultatului global, dupa 
impozitare 

Total rezultat global din perioada 

Total rezultat atribuibil catre: 
- Societatea mama 

Interese care nu controleaza 

Rezullatul global total pentru perioada respectivii 
se atribuie la: 

- Societatea mama 
- lnterese care nu controleaza 

31-Dec-22 

261.46 I .493 
1.780.230 

20.559.085 

( 193.721.409) 
(1 3.352.454) 

(9.855.137) 
(35.311.751) 

(l.449.810) 
(29.055.346) 

( 1.264.827) 

(209.926) 

37.402 
(9.716.705) 

(9.679.303) 

(49.715) 

(9.938.944) 

(39.069) 

(9.978.013) 

( 183.625) 
2.795.504 

(447.281) 

2.164.598 

(7.813.415) 

(10.867.424) 
889.41 l 

(9.978.013) 

(8.647.738) 
834.323 

(7.813.415) 

31-Dec-21 

{ 10.680) 

(58.894) 
(768.442) 

(50.269) 

(888.285) 

24.468 
( l 09.393) 

(84.925) 

(973.210) 

(5.147) 

(978.357) 

(978.357) 

(978.357) 

(978.357) 

(978.357) 

(978.357) 
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Rezultat pe actiune 
De baza, pierderea exercitiului care poate fi 
atribuita detinatorilor de actiuni ordinare ale 
societatii 

Sursa: Injormafiile aufost extrase din Situafiile Financiare Anuale 

Situafia consolidatii a Fluxuri/or de trezorerie a Emitentului 

Profit/ (Pierdere) inainte de impozitare 
Ajustiiri pentru: 

Cheltuieli cu amortizarea ~i deprecierea 
Deprecierea fondului comercial 
Venituri din subventii guvemamentale 
Ajustari pentru deprecierea creantelor comerciale 
Cota-parte din rezultatul entitatilor asociate 
Venituri din dobanzi 
Cheltuieli cu dobanzile 
(C~tig)/pierdere net(a) din vanzarea de active imobilizate 

Varia/ia active/or $i pasivelor din exploatare, netti de efectul 
achizj/iei entitiifi/or controlate: 

(Cre~terea)/scaderea creantelor comerciale ~i a a!tor creante 
(Cre~terea)/scaderea stocurilor 
Cre~terea/(scaderea) datoriilor comerciale ~i a altor datorii 
Cre~tere datoriilor pe tennen I ung 

Flux de numerar din activitatea de exploatare 
lmpozit pe profit platit 

Numerar net generat din/(utilizat in) activitati de exploatare 

Flux de numerar din activitati de investitii 
Plata pentru achizitionarea unei filiale, neta de numerar achizitionat 
Plata pentru achizitionarea unei entitati asociate 
Pia.ti pentru achizitia de imobilizari corporale 
Pia.ti pentru imobilizari necorporale 
incasarea de subvenpi guvemamentale 
Dobanda primita 
incasari din vanzarea de imobilizari corporale 

Numerar net utilizat in activitliti de investitii 

Flux de numerar din activitatea de finantare 
incasari din emisiunea de actiuni 
incasari din imprumuturi · 
Rambursarea imprum uturilor 
Dobiinda platita 
Costuri de tranzactie aferente creditelor ~i imprumuturilor 
Rambursari de datorii de leasing 

31-Dec-22 

(0,61) 

31-Dec-22 

(9.938.944) 

13.352.454 
9.855.137 
(741.958) 

( 1.610.836) 
49.715 

(27.491) 
7.288.004 
(607.987) 

46.262.546 
(3,867.735) 
(7,283.064) 

(23.002) 

52.706.839 
(470.309) 

52.236.530 

(139.210.888) 
(1.120.325) 

(33.576.015) 
(498.777) 

100.701 
27.491 

1.556.536 

(172.721.277) 

155.033.555 
(61.071.914) 

(6.867.281) 
(2.199 .299) 
( 1.333.146) 

31-Dec-21 

(0,06) 

31-Dec-21 

(973.210) 

10.680 

{24.468) 
109.129 

(7.205.572) 
(3.658.123) 

(25.306.357) 

(37.047.922) 
(5.071) 

(37.052.993) 

(27.736.811) 

24.468 

(27.712.343) 

105.933.468 
40.653.592 

(108.703)r - ,:. __ ., 

(392.954) \ 
( l 1.583) r ; 
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Dividendele plli.tite ac1ionarilor societatii 
Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii 
Impozite pe dividendele intragrup 
Dividendele plli.tite intereselor care nu controleaza 10 filiale 

Numerar net generat din activitap de finantare 

(Scaderea)/Cre~erea neta a numerarului ~i a echivalentelor de 
numerar 

Numerar ~i echh•alente de numerar la inceputul anului financiar 
Efectele variatii lor cursului de schimb asupra numerarului ~i 
echivalentor de numerar 

Numerar ~i echivalente de numerar la sfaqitul exercipului 
financiar 

Sursa: Jrforma/iile aufost extrase din Situa/iile Financiare Anuale 

31-Dec-22 

(66.030) 
(13.939} 
(68.079) 

83.413.868 

(37.070.879) 

79.689.064 

(183.625) 

42.434.560 

EXTRAS DIN SITUATIILE FINANCIARE INTERIMARE LA IUNIE 2023 

Situafia conso/idatii a pozifieifinanciare a Emitentului 

ACTIVE 

Active imobilizate 
Fond comercial 
Alte imobilizari necorporale 
Imobilizari corporale 
Active aferente drepturilor de utilizare 
lnvesti!ii in societli.ti asociate 
Alte investi!ii 
Alte active imobilizate 

Total active imobilizate 

Active circulante 
Stocuri 
Creante comerciale 
Alte active curente 
Cheltuieli in avans 
Numerar restricponat 
Numerar ~i echivalente de numerar 

Total active circulante 

30-lun-23 
(neauditate, revizuite) 

91.784.354 
93.635.942 

192.854.032 
12.015.388 

941.194 
17.400 
16.947 

391.265.257 

10 1.307 .341 
87.468.431 

5.872.348 
l.185.312 
1.479.275 

46.394.106 

243.706.813 

31-Dec-21 

( 1.619.421) 

l 44.454.399 

79.689.064 

79.689.064 

31-Dec-22 
(auditate) 

69.706.146 
95.242.919 

130.462.278 
6.629.426 
1.070.610 

41.208 

303.152.590 

101.026.476 
22.279.728 

4.982.756 
127.400 
494.740 

42.434.560 

171.345.660 

TOT AL ACTIVE 634.972.070 ~-"474.498.250 

CAPITALURI PROPRII ~I DATORII 

Capital ~i rezerve 
Capital social 176.945.730 176.945.730 
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Prime de emisiune 
Pierderi legate de instrumentele de capitaluri propri i 
Rezerve din reevaluare 
Rezerve din conversie 
Rezultat reportat 

Total capitaluri 

Interese care nu controleaza 

Total capitaluri proprii 

Datorii pe tennen lung 
imprumuturi 
Datorii leasing 
Datorii aferente achizitiilor de participatii 
Subvenfii guvemamentale 
Datorii privind impozitul pe profitul amanat 

Total datorii pe tennen lung 

Datorii curente 
imprumuturi 
Datorii leasing 
Datorii aferente achizitiilor de participatii 
Datorii comerciale ~i alte datorii 
Provizioane 
Beneficiile angajatilor 
Datorii privind impozitul curent 
Subvenfii guvemamentale 

Total datorii curente 

Total datorii 

TOTALCAPITALURI PROPRII ~I DATORII 

30-lun-23 
(neauditate, revizuite) 

38 
( 1.685 .451) 

2.238.094 
183.989 

(23.021.661) 

154.660. 739 

16.539.610 

171.200.349 

148.549.477 
8.089.751 

3.885.408 
20.348.417 

180.873.053 

114.990.862 
2.170.292 

71.218.995 
85.009.031 

611.159 
6.076.604 
1.620.592 
1.201.133 

282.898.668 

463. 771. 721 

634.972.070 

Sursa: l,eformafiile aujost extrase din Situa/ii/e Financiare Interimare la Junie 2023 

31-Dec-22 
(auditate) 

38 
( 1.685 .451) 

2.348.223 
( 128.537) 

(I 6.56 l.216) 

160.918. 787 

17.732.186 

178.650.973 

133.469.839 
3.498.080 

4.586.442 
16.754.947 

158.309.308 

66.807.063 
1.802.308 

30.057.910 
32.761.647 

611.159 
3.471.202 
1.030.673 

996.007 

137.537.969 

295.847.277 

478.498.250 

Situafia consolidatii a profllului sau pierderii fi a a/tor elemente ale rezultatului global a Emitentului 

Venituri din contracte cu clienµi 
Alte venituri din exploatare 
Variatia stocurilor de produse finite si a producµei 
in curs 

Cheltuieli cu materii prime, conswnabile ~i marfuri 
Amortizarea ~i deprecierea 

30-Iun-23 

179.825.429 
1.963.700 

(7 .082.126) 

( 110.008.740) 
(9.984 . .953) 

30-lun-22 

116.457 .803 
365.165 

5.708.637 

,,,,,---;-· I 

(82.400.-735) . ~ 
(4A l6.435) ,_ 
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Deprecierea fondului comercial 
Cheltuieli cu beneficiile angajafilor 
Costuri de marketing ~i publicitate 
Alte cheltuieli de exploatare 
Alte pierderi nete 

Profit/ (Pierdere) din exploatare 

Venituri financiare 
Cheltuieli financiare 

Protit/(pierdere) financiar(Ji) 

Cota din rezultatul net al entitaµlor asociate 
contabilizate prin metoda punerii in echivalenta 

Profit I (Pierdere) inainte de impozitul pe profit 

Cheltuie\i cu impozitul pe profit 

Profit/ (Pierdere) din activitatea operafionala 

Alte elemente ale rezultatului global 
Elemente care pot fl rec/asificate in profit sau 
pierdere 
Diferentele de curs valutar 
Alte elemente ale rezultatului global, dupa 
impozitare 

Total rezultat global din perioadii 

Total rezultat atribuibil ciitre: 
Societatea mama 
lnterese care nu controleaza 

Rezultatul global total pentru perioada respectiva 
se atribuie la: 

- Societatea mama 
lnterese care nu controleaza 

Rezultat pe acpune 
De baza, pierderea exercipului care poate fi 
atribuita detinatorilor de acfiuni ordinare ale 
societatii 

30-lun-23 

(28.940.994) 
(1.577.040) 

(20.829.621) 
(2.386.234) 

979.421 

179.102 
( 8.136.3 70) 

(7.957.268) 

( 126.525) 

(7.104.372) 

(280.038) 

(7 .384.410) 

446.467 

446.467 

(6.937.943) 

(6.570.574) 
(813.836) 

(7.384.410) 

( 6.258.048) 
(679.895) 

(6.937.943) 

(0,37) 

Sursa: Informa/iile aufost extrase din Situafiile Financiare lnterimare la lunie 2023 

30-lun-22 

(13.582.001) 
(566.076) 

(11.155.969) 
(237.601) 

10.172.788 

47 
(2.071.203) 

(2.071.156) 

8.101.632 

( l.008.112) 

7.093.520 

204.187 

204.187 

7.297.707 

5.206.500 
1.887.020 
7.093.520 

5.349.431 
1.948.276 
7.297.707 

0,29 
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Situafia consolidatii a Fluxurilor de trezorerie ale Emitentului 

Profit / (Pierdere) inainte de impozitare 
Aj ustiiri pentru: 

Cheltuieli cu amortizarea ~i deprecierea 
Venituri din subventii guvemamentale 
Ajustari pentru deprecierea creantelor comerciale 
Cota-parte din rezultatul entitatilor asociate 
Venituri din dobanzi 
Cheltuieli cu dobanzile 
(Ca~tig)/pierdere net(a) din vanzarea de active imobilizate 

Varia/ia active/or ~i pasive/or din exploatare, netii de ejectid 
achi=i/iei enlitli/ilor controlate: 

(Cre~terea)/scaderea creantelor comerciale ~i a altor creante 
(Cre~terea)/scaderea stocurilor 
Cre~terea/(scaderea) datoriilor comerciale ~i a al tor datorii 
Cre~tere/(scadere) datoriilor pe termen lung 

Flux de numerar din activitatea de exploatare 
Impozit pe profit platit 

Numerar net generat din/(utilizat in) activititi de exploatare 

Flux de numerar din activitati de investitii 
Plata pentru achizitionarea unei filiale, neta de numerar achizitionat 
Plati pentru achizitia de imobilizari corporale 
Plati pentru imobilizari necorporale 
Dobanda primita 
incasari din vanzarea de imobilizari corporate 

Numerar net utilizat in activitliti de investitii 

Flux de numerar din activitatea de finantare 
incasari din imprumuturi 
Rambursarea imprumuturilor 
Dobanda platita 
Rambursari de datorii de leasing 
Pierderi legate de instrumentele de capitaluri propri i 

Numerar net general din activitliti de finantare 

(Sciiderea)/Cre~terea netli a numerarului ~i a echivalentelor de 
numerar 

Numerar ~i echivalente de numerar la inceputul anului financiar 
Efectele variatiilor cursului de schimb asupra numerarului ~i 
echivalentor de numerar 

Numerar ~i echivalente de numerar la sfar~itul exercipului 
financiar 

30-Iun-2023 

(7.104.372) 

9.984.953 
(495.908) 

867.890 
126.525 

863 
6.660.792 
(406.772) 

(21 .593.586) 
11.213.368 
16.995.365 

24.261 

16.273.379 
(586.708) 

15.686.671 

(18.454.510) 
(7.994.209) 

(863) 
72.391 

(26.377.191) 

79.106.589 
(56.474.917) 

(5.990.310) 
( 1.453.227) 

15.188.135 

4.497.615 

42.434.560 
(538.069) 

46.394.106 

Sursa: Ir![orma/iile aufost extrase din Situa/iile Financiare lnlerimare la Junie 2023 

30-Jun-2022 

8.101.632 

4.416.435 
(338.984) 

(91.061) 

1.768.280 
24.431 

6.350.983 
(21.028.046) 

14.733.880 
(1.032.391) 

12.905.159 
(53.266) 

12.851.893 

(62.586.013) 
(2l.965.041) 

1.551.503 

1.556.535 

(81.443.016) 

61.470.918 
(26.437.308) 

( 1.532.986) 
(697.454) 

(44.894} 

32.758.276 

(35.832.846) 

79.689.064 
204.187 

44.060.405 

0 
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EXTRAS DIN RAPORTUL FINANCIAR T3 2023 

Situa(ia consolidatii a pozi(ieifinanciare a Emitentului la 30 septembrie 2023 

INDICATORI DE Bl LANT (RON) 30.09.2023 31.12.2022 ,1 % 

Active imobilizate, din care: 360.311.318 282.665.278 27% 

Imobilizari necorporale 166.489 .694 145.326.616 15% 

Irnobilizari corporale 183.764.810 123.246.467 49% 
Imobilizari financiare 1.566.878 1.8 I 2.475 - 14% 

Irnobilizari in curs de investitie 8.489.936 12.279.720 -31% 

Active circulante, din care: 228.488.663 1 70.223.844 34% 

Stocuri 90.694.106 101.026.478 -10% 

Creante I 09 .261.260 26.081 .604 319% 
Crean/e comerciale /05. 233.656 23 066. 782 356% 

Crean/e cu societii/i afi/iate 597.307 /00% 

Alte active 3.430.297 3.014.822 /4% 

Investitii pe termen scurt 719.662 88 1.206 -18% 
Casa l?i conturi la banci 27.81 3.635 42.234.556 -34% 

Cheltuieli inregistrate in avans 4.242.364 2.203.462 93% 

Total activ 593.042.345 455.092.584 30% 
Datorii curente, din care: 255.543.874 131.083.262 95% 

Furnizori terti 67.801.679 29.299.629 131% 

Datori i bancare 91.481.816 57.710.905 59% 
Datorii fata de ac~onari 16.011.218 5.118.797 213% 

Alte datorii pe tennen scurt 80.249.161 38.953.93 1 106% 
Datorii pe tennen lung, din care: 158.838.394 137.480.912 16% 

Datorii bancare 157.727.167 135.318.611 17% 
Alte datori i 1.111.227 2.162.301 -49% 

Provizioane 1.820.118 2.197.788 -17% 
Venituri in avans 5.418.573 5.589.963 -3% 
Total Datorii 421.620.959 276.351.925 53% 
Capitaluri proprii, din care: 148.132.286 159.187.296 -7% 

Capital subscris ~i varsat 176.945.730 176.945.730 
Prime de capital 38 38 
Rezerve legale 145.939 
Alte rezerve 2.476. 142 4.693.364 -47% 

Rezerve din conversie 597.340 ( I 85.330) NIA 
Pierderea reportata (19.580.024) (961.910) 1936% 
Pierderea exercitiului financiar (10.767.428) {19.619.145) _ .,,45.o/o 
Pierderi legate de instrumentele de capitaluri 

/ 

proprii 
( 1.685.451) (l.685.45 ? / - '\ 

Interese care nu controleazi 23.289.100 19.553.3, 3 19% 

Total capitaluri proprii ~i datorii 593.042.345 455.092.584 30% 

Sursa. Informa/iile au Jost extrase din Raportul Financiar T3 2023 
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Contul de Proftt fi Pi,erdere Consolidat 

INDICATORI CONT DE PROFIT ~I 
9L 2023 9L2022 

Variatie 9L 23 vs 
PIERDERE (RON) 9L 22 (%) 

Venituri din exploatare 306.339.925 208.244.936 47% 
Cifra de afaceri 320.369.750 194.970.683 64% 
Variatia stocurilor (16.699.729) 12.478.717 NIA 
Alte venituri din exploatare 2.669.904 795.536 236% 

Cheltuieli din exploatare, din care: 303.140.103 194.050.020 56% 
Cheltuieli cu materialele, din care: 203.445.850 143.387.671 42% 

Cheltuieli cu materiile prime# 190.471.045 129.323. 785 47% 
consumabile 

Cheltuieli cu miirfurile 7.177.612 10.068.576 -29% 

Alte cheltuieli 5.797. 193 3.995.310 45% 

Cheltuieli cu personalul 47.161.430 23.577.006 100% 
Cheltuieli cu amortizarea ~i ajustarile de 

18.936.818 10.679.603 77% valoare 
Alte cheltuieli de exploatare 33.596.005 16.405.740 105% 

Rezultat operaponal 3.199.822 14.194.916 -77% 

Venituri financiare 912.21 I 3.819.660 -76% 

Cheltuieli financiare 14.941.992 8.878.135 68% 

Rezultat financiar {14.029.781) ! 5.058.475) 177% 

Venituri totale 307.252.136 212.064.596 45% 

Cheltuieli totale 318.082.095 202.928.155 57% 

Pierdere bruta / Profit brut {10.829.959) 9.136.441 -219% 

Im pozitul pe profit 1.633.674 2.619.023 -38% 

Pierdere neta / Profit net, din care: ( 12.463.633) 6.517.418 -254% 

Aferent(ii) societiif ii-mamii (10.767.428) 3.655.094 NIA 
Aferent(a) intereselor care nu conlroleazii (l.696.205) 2.862.324 NIA 

Sursa: leforma/iile aufost extrase din Raportul Financiar T3 2023 

Emitentul subliniaza faptul ca Raportul Financiar T3 2023 a fost realizat in baza unor reglementari cantabile diferite 
fata de cele care au stat la baza pregatirii Situatiilor Financiare Anuale, ~i, respectiv, Situatiilor Financiare Interimare 
la Iunie 2023, incluse in prezentul Prospect. Astfel, cifrele prezentate in cadrul raportarilor intocmite conform unor 
standarde diferite nu pot fi comparabile, intrucat principiile de recuno~tere conform Standardelor lntemationale de 
Raportare Financiara genereaza diferente de recunoa~tere ~i interpretare ale informa~ilor financiare. 

. ' 
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PARTEA A6-A 
EXAMINAREA REZULTATELOR ACTIVITATII $1 A SITUATIEI FINANCIARE 

Prezentarea $i analiza privind situafia financiarli # rezultatele opera/iunilor Emitentului prezentate in cele ce 
urmeazii trebuie citite incoroborare cu Situa/iile Financiare .4nuale, impreunii cu note/e aferente $i inc/use in,, Partea 
5 - !eformafii Financiare Selectate" din acest Prospect. Termenii uti/izafi in cadrul acestei sec/iuni au infe/esul 
prevlizut in Sit11afiile Financiare Auditate. Urmatoarea prezenJare include declara{ii prospective ba::ate pe ipoteze 
privind activitatea noastra viitoare. Rezultatele noastre rea/e pot diferi in mod semnificativ de ce/e inc/use in aceste 
declara(ii prospective din cauza mai mu/tor f a:tori, inclusiv,jlirli a se limita /a.factorii descri$i in sec(iunile intitulate 
.,Declara{ii Prospective" $i,, Fae tori de Rise" din acest Prospect. 

PREZENTARE GENERALA 

Acest capitol prezinta o analiza financiara $i operational a a Grupului pe baza principalelor infonna?i financiare extrase 
din Situatiile Financiare consolidate ale Emitentului, respectiv: 

Situapile Financiare IFRS-UE Consolidate ale Grupului la data $i pentru exercitiul financiar i'ncheiat la 3 l 
decembtie 2021, auditate; 

Situa?ile Financiare IFRS-UE Consolidate ale Grupului la data $i pentru exercitiul financiar incheiat la 31 
decembtie 2022, auditate; 

Situapile Financiare IFRS-UE Consolidate ale Grupului la data $i pentru exercitiul perioada de 6 !uni 
incheiata la 30 iunie 2023, revizuite de auditor, neauditate; 

Raportul Financiar pentru trimestrul 3 (trei) al anului 2023, pregatit in conformitate cu Ordinul Ministrului 
Finantelor Publice nr. 1802/2014 cu modificarile ulterioare. 

Em itentul a fast infiintat in septem brie 2021, fiind prim ul proiect strategic al ROCA Investments, care grupeaza sub 
umbrela unui holding specializat companii romane~ti producatoare de materiale de constructii. Beneficiind de 
experienta acumulata de-a lungul timpului de catre actionarul sau majoritar, ROCA Investments, Compania are scopul 
de a dezvolta ~i de a scala branduri autohtone puternice ~i sustenabile ~i de a le transfonna in carnpioni regionali, atat 
pe baza unei strategii comune, cat $i prin sinergiile generate din activitatea acestora. intr-o economie mondiala 
fragmentata, Emitentul construi~te o structura capabila de a se adapta rapid schimbatilor multiple ~i imprevizibile. 

Prin natura sa, aceea de holding, pana in prezent Emitentul nu a desf'~urat activitap operaponale proprii. Specific 
modelului de business al unui holding, Emitentul opereaza ~i implementea:tii strategia de business prin intermediul 
filialelor sale detinute direct BICO, EVOLOR. ECO EURO DOORS, DIAL ~i ELECTROPLAST, precum ~i prin cele 
detinute indirect, prin intermediul BICO - TERRA IMPEX, EUROPLAS ~i IRANGA. 

Activitatea Emitentului la data prospectului este organizata in cinci directii generatoare de venit, in domeniul 
rnaterialelor de construct:ii, prin intermediul filialelor sale, dupa cum urrneaza: 

• productia de fibra de sticla ~i armatura din fibra de sticla - aceasta activitate este des~urata prin intermediul 
filialelor BICO, TERRA, EUROPLAS LUX ~i IRA.NGA; 

• productia de lacuri, vopsele ~i tencuieli decorative - aceasta activitate este desfa~urata prin intermediul filialei 
EVOLOR; 

• produqia de u~i pentru constructii rezidentiale - aceasta activitate este desr~urata prin intermediul filialei 
ECO EURO DOORS; 

• productia de panouti bordurate ~i plasa de gard - aceasta activitate este desfa~uranq,rin intermediul filialei 
DrAL; ~i / 

• productia de cabluri electrice din cupru ~i aluminiu de joasa tensiune- ac · asta activitate este desfa~urata prin 
intennediul filialei ELECTROPLAST. 
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Cea mai mare pondere in veniturile Emitentului la 31 decembrie 2022 a avut-o productia de fibra de sticlli ~i armlitura 
din fibra de sticla (50,8%, din cifra de afaceri consolidata). Dintre toate categoriile de produse atlate in portofoliul 
Grupului Bico, plasa pentru annare a fost produsul principal (la nivel de categorie), acesta generand venituri in valoare 
de 104,5 milioane RON in anul incheiat la 31 decembrie 2022. 

Pe parcursul anilor 2021, 2022 ~i 2023, Emitentul a fost preocupat in permanenta sli i~i extinda activitatea ~i impactul 
asupra industriei din Romania. Astfel, in aceasta perioada, Emitentul a achiziponat ~apte companii, iar istoricul 
evolutiei sale, in fiecare an de la infiintare, este prezentat in cele ce urmeaza. 

In anul 2021, la infiintare, Roca Investments a aportat compania Bico la capitalul social al Emitentului, astfel ca 
Emitentul detinea la ace! moment 70% din capitalul social al Bico (axata pe productia de plasa din fibra de sticla 
pentru sisteme ETICS (External Thermal Insulation Composite System), plasa din fibra de sticla pentru alte materiale 
industriale ~i coltare cu plasa de armare din fibra de sticla). 

Ulterior, in luna noiembrie 2021, Emitentul a achizitionat integral Sarcom (la acest moment Evolor, producli.tor de 
vopsele, grunduri, lacuri, diluanp, lavabile, adezivi, tencuieli decorative ~i coloranti). Achizitia a fost realizatj prin 
intennediul Colorock 13 S.R.L ("Colorock l 3"), infiintata in anul 2021, un vehicul investitional (SPV) care a avut ca 
scop asigurarea structurii de finanµre necesara tranzactiei (fonduri proprii - aproximativ 35% din pretul total al 
tranzactiei ~i imprumut bancar - aproximativ 65% din pretul total). 

Astfel, in situapile financiare consolidate ale Emitentului pentru anul 2021 au fost consolidate la nivel de Cont de 
Profit ~i Pierdere doar rezultatele Emitentului, Colorock13 (SPV-ul prin care a fost achizitioant Sarcom) deoarece 
Emitentul a preluat controlul majoritar in Bico ~i in Evolor la sfa~itul anului 2021, impactul acestor companii in 
rezultatul consolidat la nivelul Emitentului fiind zero. 

Pe parcursul anului 2022 au avut toe o serie de modificari in structura Emitentului, astfel cum va fi prezentat in 
continuare. 

In luna mai 2022 a fost finalizata tranzactia prin care Emitentul a achiziponat 70% din capitalul social al Eco Euro 
Doors (eel mai mare producator roman de u~i destinate constructiilor rezidentiale), iar in noiembrie 2022, acponarii 
care depneau restul de 30% din capitalul social al EEO ~i-au exercitat optiunea de viinzare de care dispuneau, pentru 
viinzarea acestei participatii. Astfel, la finalul anului 2022, Emitentul detinea 1000/o din partile sociale ale EED. 
Aceasta achizitie a fost realizata prin intermediul Doorsrock4 S.R.L ("Doorsrock4"), infiinfata in anul 2021, un vehicul 
investiponal care a avut ca scop asigurarea structurii de finantare necesara tranzactiei (fonduri proprii - 40% din pretul 
total al tranzactiei ~i imprumut bancar - 600/o din preful total). 

Dial (specializata in productia de panouri bordurate de gard, plasa impletita de gard, plasa Rabitz, stalpi rectangulari 
~i nu numai) a fost achizifionata integral in luna septembrie 2022. Un al treilea SPV, Nativerockl S.R.L. 
("Nativerock I") a fost infiinfat in anul 2022 pentru a asigura structura de finantare necesara tranzaqiei (fonduri proprii 
- 40% din pretul total al tranzactiei ~i imprumut bancar - 600/o din preful total). 

Din punct de vedere al tranzacpilor indirecte, pe parcursul anului 2022, Bico ~i-a extins activitatea prin achizitia a 
doua companii din Republica Moldova. Prima achizitie a fost finalizata in tuna martie 2022, cand Bico a devenit 
asociat unic al Terra, companie cu acel~i obiect de activitate, avand sediul in Zona Economica Libera Vulcane~i, 
Republica Moldova. Ulterior, in luna octombrie 2022, Bico a semnat douli contracte de vanzare-cumparare pentru 
achizitia a 55% din capitalul social al Europlas, societate care are capacitatea de productie instalatli in Zona 
Economica Libera din laloveni, Republica Moldova, 500/o din capital fiind achizitionat la momentul semnarii 
contractelor, iar restul de 5% a fost achizitionat ulterior. 

O ultima modificare in structura Emitentului a avut loc i n luna decembrie 2022 cand a avut toe fuziunea dintre 
Colorockl3 ~i Sarcom. In cadrul fuziunii, Sarcoma avut calitatea de societate absorbanta, iar Colorockl3 a fost 
societatea absorbita. Aceasta fuziune a fost una dintre condifii1e cheie convenite cu creditorul in vederea obpnerii 
facilitlitii de credit necesare achizitiei Sarcom ~i finantarii ulterioare a companiei. 

Astfel, in situatiile financiare consolidate ale Emitentului pentru anul 2022 au fost consolidate in proporpe de 70% 
rezultatele companiei Bico, de 100% rezultatele SPV-urilor Colorock13, Doorskrock4 ~i Nativerockl prec~1r--
ale companiei Sarcom (acum Evolor) ~i Dial, in proportie de 70% rezultatele Eco Euro Doors ~i Ter7Ji' in 
proporpe de 35% rezultatele companiei Europlas. 

In cadrul situafiilor financiare consolidate, conform legislatiei in vigoare, Emitentul are obligatia sa inp.luda in 

Perimetrul de consolidare doar acele companii care sunt detinute de minim o luna la data rapo11arii. PerrQrmanta . \' , 
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fiecarei companii intrate in portofoliul Emitentului se ia in considerare incepand cu momentul preluarii controlului 
asupra acesteia, fara sa fie recunoscute realizarile anterioare. Consolidarea rezultatelor obtinute in perioada raportarii 
se realizeaza in functie de participatiile detinute de Emitent in fiecare companie. 

Asadar, in situatiile financiare consolidate ale Emitentului aferente exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie 
2022, performanta Terra a fost inc!usa incepand cu T2 2022 (tranzactia a fost finalizata in tuna martie 2022), 
performanta EED incepand cu luna iunie (tranzacpa a fost finalizata in luna mai a anul ui 2022), iar rezultatele Dial 
incepand cu T4 2022 (tranzactia fiind finalizata la finalul lunii septembrie 2022). Pentru rezultatele Europlas, 
companie in care Emitentul are o participatie indirecta minoritara, s-a recunoscut o cota parte de 35% din profitul net 
realizat de aceasta in perioada octombrie-decembrie, dupA finalizarea tranzactiei prin care Bico a achizitionat 55% din 
capitalul social. 

In primul semestru al anului 2023 au mai avut Joe douaachizitii suplimentare, respectiv: 

Achizipa integrala a lranga (Lituania) de catre Bico, finalizata in luna mai 2023, companie ale carei rezultate 
au fost consolidate in proportie de 70% in Situapile Financiare lnterimare la Iunie 2023 

Achizipa a 99,99997% din Electroplast (specializata in fabricarea de cablmi electrice din cupru ~i aluminiu 
de joasA tensiune) la finalul lunii iunie 2023, aceasta achizitie neavand efect asupra rezultatelor financiare 
consolidate de la data de 30 iunie 2023. 

Suplimentar, pe parcursul celui de-al treilea trimestru al anului 2023: 

structura actionariatului Bica s-a modificat la finalul lunii iulie 2023, cand a avut lac o majorare de capital 
cu sum a de 10,55 milioane RON ( compusa din 1,8 milioane RON, reprezentand echivalentul valorii nominale 
a actiunilor noi subscrise ~i 8,75 milioane RON reprezentand prime de emisiune), astfel ca Mihai Birliba ~i­
a majorat detinerea de la 30% la 400/4 din capitalul social, in timp ce Emitentul ~i-a diminuat detinerea de la 
70% la 60% din companie; 

vehiculele investitionale Doorsrock4 ~i Nativerockl au fost dizolvate pe parcursul lunii iulie ca urmare a 
fuziunii prin absorbtie de catre Eco Euro Doors, respectiv Dial, companii achiziponate de Emitent prin 
intermediul acestor vehicule. 

in concluzie, situatiile financiare consolidate ale Emitentului aferente anilor 2021 ~i 2022, precum ~i aferente primului 
semestru al anului 2023, respectiv raportul financiar aferent primelor 9 luni ale anului 2023 incorporeaza rezultatele 
individuale ale companiilor detinute direct sau indirect de Emitentului astfel: 

Companie 

BICO Industries 
Terra 
Europlas 
lranga 

Colorockl3 
Evolor 

Doorsrock4 

Eco Euro Doors 
NativerockJ 

Dial 

Electroplast S.A. 

2021 
70% 

100% 
100% 
100% 

Procent consolidare 

2022 
70% 
70% 
35% 

100% 
100% 
100% 

100% 
100% 
100% 

6L 2023 _,....!}t-'2013._ 

70% I 60% 

70% ( 60% 
38,5% 33% 
70% \ 60% 

100% 100% 
JOO% 

JOO% JOO% 

100% 
100% 100% 

99,99997% 99,99997% 

in conformitate cu prevederile contabile in vigoare, situatia patrimoniala a Electroplast a fost luata in considerare in 
bilantul consolidat la data de 30 iunie 2023, insa performanta sa financiara nu a fast inclusa in contul de profit ~i 
pierdere consolidat pentru perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2023. 

Avand in vedere modificarile din structura Emitentului menponate mai sus, precum ~i faptul ca Emitentul a fast 
infiintat in tuna septembrie a anului 202 l, situatiile financiare consolidate aferente anilor 2021 ~i 2022, precum ~i cele 
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pentru semestrul I al anului 2022 ~i pentru semestrul I al anului 2023, nu sunt comparabile. Prin unnare, analiza 
financiara se va axa in principal pe explicarea performantelor activitatii Emitentului ~i a pozitiei sale in special pentru 
exercitiul financiar incheiat la data de 31 decembrie 2022, precum ~i pentru perioada de 6 I uni incheiata la data de 30 
iunie 2023 ~i, respectiv, perioada de 9 !uni incheiata la 30 septembrie 2023. Modificarile semnificative intre anii 
financiari nu pot fi explicate decal in baza modificarii structurii Emitentului ca societate de tip holding ~i momentului 
achizitiilor de companii. 

EVOLUTII RECENTE 

Pe parcursul semestrului al doilea al anului 2023, pana la momentul acestui Prospect, au avut toe urmatoarele 
evenimente cu posibil impact asupra activitatii fmitentului ~i Filialelor sale: 

Pentru consolidarea prezentei sale pe piata din Romania, dar ~i pentru extinderea pe pietele din strainatate, 
Eco Euro Doors a semnat un contractul de vanzare-cumparare pentru achizipa a 70% din capitalul 
social al Workshop Doors S.R.L in tuna august 2023. Cu 184 de angajap ~i o cilia de afaceri de 10,5 
milioane de euro la finalul anului 2022, compania este principalul competitor al EEO. Workshop Doors este 
o societate activa din anul 2009 pe piata u~ilor de interior din regiune, avand doua facilitati de producpe, in 
Reghin ~i Petelea. Cu 184 de angajati ~i o cifra de afaceri de 10,5 milioane EUR in 2022, compania exporta 
un procent considerabil din productia proprie. Conform termenilor ~i conditiilor tranzactiei, Eco Euro Doors 
are posibilitatea achizitionarii unui pachet suplimentar de 30% din pai1ile sociale emise de Workshop Doors 
in perioada viitoare. 

Achizitia Workshop Doors (tranzaq:ie estimata sa se finalizeze pana la finalul anului 2023) vine cu 
numeroase beneficii pentru ambele companii, inclusiv ca unnare a unor sinergii care pot ti folosite pentru 
optimizarea costurilor, cre~terea capacitatii de producpe, diversificarea gamelor cu produse noi ~i 
competitive, acoperind toate segmentele de pret ~i asigurand o oferta variata de produse disponibila atat pe 
piata din Romania, cat ~i pe cele externe. 

La inceputul lunii octombrie, Bico a semnat un contract de vanzare-cumparare pentru dobandirea unei 
detineri suplimentare de 45% din capitalul social al Europlas (Republica Moldova). Astfel, dupa 
finalizarea tranzactiei, Bico va detine I 00% din capitalul social al Europlas. Prin aceasta noua tranzactie Bico 
continua consolidarea pozitiei sale pe piata din regiune, Filiala detinand deja integral o companie din 
Republica Moldova (Terra Irnpex) ~i o companie din Lituania (lranga). 

Eco Euro Doors a semnat doua noi contracte de credit cu Raiffeisen Bank S.A .. Un credit a fost acordat 
sub forma de Descoperit de cont in suma maxima de 3 milioane RON, pe o perioada de 12 luni de la data 
acordarii, in scopul finantarii activitatii curente. Cel de--al doilea credit a fost acordat sub forma de imprumut 
la termen, pe o perioada de 60 de luni de la data acordarii, in suma maxima de 3,25 milioane RON, in scopul 
finantarii paftiale a costurilor de achizitie a unor echipamente necesare desfa~urarii activitapi curente a 
Filialei. 

BAZA PREZENTARII FINANCIARE 

Emitentul ~i-a intocmit Situatiile Financiare Anuale pentru anii ce s-au incheiat la data de 31 decembrie 2021 ~i 2022, 
precum ~i Situatiile Financiare Interimare la lunie 2023, in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor publice 
1802/2014, cu modificarile ulterioare, care au fast retratate in conformitate cu Standardele lntemaponale de Raportare 
Financiara adoptate de Uniunea Europeana, cu modificarile ulterioare. in ceea ce prive~te Raportul Financiar T3 2023, 
acesta a fost intocmit in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. I 802/2014 cu modificarile 
ulterioare. Pentru perioadele menponate in acest Prospect, moneda de prezentare a Eminentului a fost RON. Exercipul 
financiar al Emitentului se incheie la data de 31 decembrie a fiecarui an calendaristic. 

STRUCTURA VENITURILOR ~I A CHELTUIELILOR AFERENTE SEGMENTELOR OPERATIONALE 

Emitentul obpne venituri ~i inregistreaza cheltuieli pentru fiecare dintre segmentele operationale. Pana la finalul lunii 
iunie 2023, Emitentul a operat pe patru segmente principale de activitate. Segmentele de raportarer unt:, ·::::-· i:. 

• productia de fibri de sticla ~i armatura din fibra de sticla 0 

• productia de lacuri, vopsele ~i tencuieli decorative 0 
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• productia de u~i pentru constructii rezidenpale 

• productia de panouri bordurate ~i plasa de gard 

La finalul lunii iunie 2023, Emitentul a finalizat achizitia a 99,99997% din capitalul social al Electroplast S.A., astfel 
ca un nou segment principal de activitate a fost adaugat, eel de producpe de cabluri electrice din cupru ~i aluminiu de 
joasli tensiune. 

Emitentul gestionea:za operaµunile in funcpe de aceasta clasificare. Mai mult de atat, nu exista vanzliri intre segmente, 
iar rezultatele, activele ~i datoriile segmentelor includ elemente direct atribuibile unui segment, precum ~i cele care 
pot fi alocate pe baza rezonabilli. Este recomandat ca aceastli sectiune a Prospectului sa fie consultata impreuna cu 
Partea a 4- a ''Descrierea Activitiif ii" 

Segmentul productiei de fibra de sticla ~i annatura din fibra de sticla prin intennediul Bica 

Veniturile inregistrate de Emitent pe segmentul producpei de sticla ~i annaturli din fibra de sticla se referli la venituri 
din vanzarea produselor finite catre revanzatori. 

Costurile directe inregistrate pe acest segment sunt cele atlate in legatura cu productia obpnuta, respectiv cheltuieli cu 
materii prime, materiale auxiliare, salarii pentru personalul direct implicat in procesul de producpe, transport, 
combustibil, servicii, utilitap, mentenantli ~i reparatii, precum ~i distrugerea deseurilor. Suplimentar, segmentul 
genereaza ~i cheltuieli indirecte care se ref era la costuri cu marketing, protocol, personalul de conducere ~i personalul 
suport, asigurari, deplasari, transport, comunicapi, taxe, utilitati pentru birouri, comisioane bancare ~i alte servicii. 

Segmentul producpei de lacuri, vopsele ~i tencuieli decorative prin intermediul Evolor 

Veniturile pe care Emitentul le inregistreaza pe segmentul productiei de lacuri, vopsele ~i tencuieli decorative includ 
urmatoarele categorii: venituri din viinzarea productiei de lacuri, emailuri, vopsele ~i tencuieli decorative, venituri care 
reprezintli peste 98% din cifra de afaceri realizata, venituri din viinzarea de marfuri (emailuri pe bazli de apa ~i 
coloranp) ~i venitmi din servicii de colorare a vopselelor ~i tencuielilor decorative. 

Costurile inregistrate pe acest segment sunt in principal cheltuielile directe (individuale) de producpe inregistrate cu 
materiile prime, materialele ~i ambalajele folosite in procesul de productie, salariile personalului din producpe, precum 
$i alte cheltuieli directe. Cheltuielile indirecte de administratie inregistrate pe acest segment cuprind rernunerarea 
personaluiui general de administratie, repara~i la imobilizarile corporale de interes general ~i administrativ, energie, 
combustibil, amortizarea $i chiriile imobilizarilor corporale ~i de interes general, amortizarea fondului comercial. 
Suplimentar, acest segment mai genereaza ~i cheltuieli de desfacere $i distributie (transport $i manipulare, cheltuieli 
de promovare $i publicitate). 

Alte venituri $i cheltuieli in afara activitatii operationale sunt venituri din dobanzi aferente depozite!or bancare 
constituite la band $i venituri din diferente de curs favorabile rezultate in unna reevaluarii soldurilor in valuta, dar $i 
cheltuieli cu dobanzile aferente creditelor pe tennen lung contractate de la banci ~i de la aqionari, precum $i cheltuieli 
din diferente de curs valutar nefavorabile. 

Segmentul producpei de u~i pentru constructii rezidentiale prin intermediul Eco Euro Doors 

Veniturile pe care le inregistreazli Emitentul pe segmentul productiei de $Si pentru construcpi rezidentiale sunt 
realizate din vanzarea de produse finite $i marfuri. Costurile principale sunt cheltuieli cu aprovizionarea de materii 
prime $i materiale auxi!iare necesare productiei de U$i, precum $i cele necesare in vederea dezvoltarii capacitatii de 
produqie prin achizitionarea de utilaje. De asemenea, societatea mai inregistreaza costuri cu salarii, cheltuieli cu 
intretinerea $i reparatiile utilajelor aflate in dotare $i alte cheltuieli administrative $i financiare. 

Segmentul producpei de panouri bordurate $i plasa de gard prin intermediul Dial 

Veniturile inregistrate pe acest segment se refera la vanzarea de produse finite ~i mlirfuri atat catre marile lanturi de 
magazine, cat $i catre depozite ~i distribuitori locali ~i internationali. Costurile inregistrate sunt reprezentate de 
cheltuielile cu achizitia de materii prime $i de marfuri, dar $i cheltuieli cu utilitaµ, materiale auxiliare $i cu salarii. Pe 
categoria vanzarilor catre marile lanturi de magazine se inregistreaza $i back discounturi acordate pentru cifre!e de 
afaceri real izate de cl ienti i parteneri. 

Alte venituri suplimentare, de mica valoare, provin din vanzarea de de$euri catre firmele specializate. Alte tip-4ri de 
cheltuieli importante inregistrate in activitatea zilnica operationala sunt cele de transport, ambalaje; cheltuielile cu 
asigurarile, dar $i cheltuieli financiare (dobanzi $i diferente de curs valutar). 1 
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Segmentul producpei de cabluri electrice prin intennediul Electroplast 

Veniturile pe care Emitentul le inregistreaza pe segmentul de cabluri electrice de joasii ~i medie tensiune sunt venituri 
din vanzarea cablurilor electrice de joasa tensiune rezultate din productia proprie ~i cabluri electrice de medic tensiune 
achizi1ionate de la ter\i, pe diferite canale de distribufie in tara ~i la export. Suplimentar, sunt inregistrate ~i venituri 
din vanzarea de~eurilor rezultate din activitatea de producfie a cablurilor de joasa tensiune. Costurile inregistrate pe 
acest segment sunt cele aferente achizitii lor de materii prime, miirfuri ~i energie. Sunt inregistrate, deasemenea, costuri 
cu salarii, administrative ~i financiare. 

FACTORJ SEMNIFICATIVI CU IMPACT ASUPRA REZULTATELOR OPERATIONALE ALE 
EMITENTULUI 

Rezultatele operationale ~i perfonnanfa financiarii a Grupului sunt ~i vor continua sa fie influentate de o serie de 
factori, unii dintre ace~tia fiind interconecta!i, iar o parte semnificativa a acestora aflandu-se dincolo de controlul 
Grupului. in aceastii sec\iune sunt prezentati factorii despre care conducerea Emitentului considerii ca au avut un 
impact asupra perfonnantei financiare a Grupului in perioada 2021 - 2022, respectiv in primele ~ase luni din 2023 ~i 
respectiv, primele noua \uni din 2023, precum ~i cei despre care crede ca ar putea influenta perfonnanta financiara 
viitoare a Grupului. Aceasta listii a factorilor importanti nu este exhaustiva ~j trebuie citita lmpreunii cu alte informatii 
din acest Prospect ~i, in mod special, cu infonnatiile incluse in Capitolele ,,Factori de Rise'', .,lndustrid' ~i 
,,Decfara/iile privind perspective le". 

Corelarea dintre tendintele macroeconomice globale ~i instabilitatea geopolitica din regiune 

Cre~terea economica globalii a incetinit semnificativ in 2022, evolutie detenninata parpal de impactul razboiului din 
Ucraina, de preturile in cr~tere ~i de incertitudinile privind furnizarea de energie electricii. Ca riispuns la inflatia 
ridicata, bancile centra\e principale au inasprit politicile monetare ~i au majorat ratele de baza, punand o presiune 
suplimentara asupra cre~erii. 

Printre provociirile pe care le avem in acest mediu se numara gestionarea impactului pandemiei COVID-19 asupra 
lanturilor de aprovizionare, schimbarea furnizorilor din Europa de Est cu unii din alte regiuni ale lumii ~i mentinerea 
unor lanturi de aprovizionare stabile pentru a asigura disponibilitatea produselor Grupului. 

Pe scurt, perturbarile la nivelul lantului de distribufie ~i contextul geopolitic ne-au fa.cut sa avem in prezent o retea de 
aprovizionare extinsa global, care poate livra produsele de care avem nevoie, avand calitatea corespunzatoare ~i la 
timp. Obiectivul nostru este sa continuam sa dezvoltiim ~i sii menfinem relatii comerciale pe termen lung cu toti 
furnizorii n~tri, sau institufii de finanfare. 

Volatilitatea preturilor la materia prima 

Grupul este expus at.at riscului deflationist cat ~i celui inflationist privind pretul marfurilor. Cr~terea preturilor la 
materia prim a in ani i 2021 ~i 2022 a avut impact, printre altele, asupra performantei financiare, datoriei nete financiare, 
creantelor comerciale ~i stocurilor Grupului. Impactul a continuat sa fie resimtit de filiale\e Emitentului ~i pe parcursul 
anului 2023, in ciuda sdiderii pretului la materiile prime. Stocurile constituite pe parcursul anului 2022 la un pret 
ridicat au afectat performanta financiara a companiilor inclusiv pe parcursul ultimelor luni. 

Monitoriziim continuu schimbarile prefurilor materiilor prime ~i nivelul stocurilor ~i luam masurile de corec~e 
necesare pentru a reduce riscurile, Valoarea ~i structura stocurilor noastre se modifica in cursul sezonului, iar scaderea 
preturilor pentru produsele pe care noi le comercializiim, indiferent daca are sau nu legatura cu scaderea preturilor la 
materia prima, ar putea genera pierderi legate de astfel de stocuri. 

Sezonalitatea inerenta a sectorului construcpilor 

Mediul in care ne desfii.~uriim activitatea este sezonier. Drept urmare, profilul nostru de venituri, marje!e de 
profitabilitate, creditele ~i avansurile acordate, printre altele, fluctueaza de la trimestru la trimestru. Aceasta 
sezonalitate are un efect continuu asupra nevoilor de capital de lucru ~i poate avea un impact asupra rezultatelor 
financiare ale Grupului. 

De~i sectorul construcpilor este activ aproximativ pe parcursul intregului an, sezonalitatea joacii un rol important in 
domeniu ~i activitatile adiacente. 

Cre~terea costurilor de munca ~i angajare /'-::-

PieJele de munca pot deveni prea tensionate, ducand la un deficit al foqei de munca care poate avef impact asupra 
I 
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eforturilor noastre de cre~tere sau poate face ca remuneratia pe care Grupul o pliit~te angajatilor sa creasca, lucru care 
poate genera costuri mai mari cu vanzarile ~i costuri administrative mai mari. Rata ~omajului in Romania la 31 
decembrie 2022 a scazut la 5,6% de la 6,0% la 31 decembrie 2021 ~i de la 6,3% la 31 decembrie 2020. La 30 iunie 
2023, rata ~omajului in Romania era la 5,4%, conform INS. 

De asemenea, noi masuri fiscale adoptate prin Legea 296/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea 
sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung, au adus modificari semnificative in mai multe sectoare, inclusiv 
in constructii. Proiectul de lege prevede cre$terea salariului minim la 3 .300 RON brut, cr~terea salariului minim in 
constructii $i eliminarea unor facilitati fiscale acordate companiilor din constructii. Deficitul in cre~tere de pe piara 
fortei de muncii, alaturi de inflatia ridicata ~i de cr~terea salariului minim, ar putea genera o cre~tere mai mare a 
costurilor cu personalul la nivelul Grupului. 

Inflapa generala 

Intlatia generala poate determina costuri mai mari pentru Grup, in special in legatura cu forµ de munca, serviciile sau 
echipamentele achizi~onate ~i utilizate ca parte a activitatii noastre operationale normale. 

Ulterior perturbarilor cauzate de pandemia COVlD-19, avantul economic a crescut gradual in 2022 sustinut de 
stimulentele fiscale implementate in intreaga lume pentru a com bate efectele pandemiei, acest lucru generand la randul 
sau inflatia ridicata care a afectat pietele globale in 2022 -2023, amplificata $i mai mult de razboiul din Ucraina. 

Elementele principale care au determinat cr~terea infla~ei peste tot in lume au fost costurile in cre~tere la combustibil 
~i alimente, reprezentand impreuna in medie mai mult dejumatate din intla~a inregistrata in 2022 in Europa. Preturile 
pentru multe bunuri de larg consum aveau deja o tendin!ii ascendenta la inceputul anului 2022 datorita impactului 
persistent al COVID-19 asupra lanturilor de aprovizionare. Invadarea Ucrainei de catre Rusia in februarie 2022 doar 
a amplificat efectele. Acest lucru a determinat bancile centrale sii impuna masuri severe de inasprire a politici i 
monetare, lucru care, la randul sau, a dus la costuri de finantare mai mari pentru companii ~i pot avea impact asupra 
performantei financiare a Grupului. 

ANALIZA DATELOR AFERENTE SITUATIILOR FINANCIARE LA 31 DECEMBRIE 2021 ~I 31 
DECEMBRIE 2022 CARE AU UN IMPACT SEMNIFICATIV 

BILANT 

Aceasta sectiune include o analiza a evolu~ei unora dintre datele aferente bilantului Emitentului la datele de 31 
decembrie 2021 ~i 31 decembrie 2022. 

Situa(ia consolidatii a pozi(ieifinanciare a Emitentului 

ACTIVE 

Active imobilizate 
Fond comercial 
Alte imobilizari necorporale 
Imobilizari corporale 
Active aferente drepturilor de utilizare 
Investitii in societati asociate 
Alte active imobilizate 

Total active imobilizate 

31-Dec-22 
(auditate) 

69.706.149 
95.242.919 

130.462.278 
6.629.426 
1.070.610 

41.208 

303.152.5!>0 

,. 

I 

31-Dec-21 
(auditate) 

59.914.683 
62.276.553 
47.048.206 

512.622 

,,..,..--:-18.206 
}'. ., 

169.770.270 

Sursa: liforma/ii/e au Jost extrase din Situa/iile Financiare Anuale {,, ) 

Act~ve i~obil~z.ate . . \ / _ 

Act1vele 1mob1hzate la mvel consol1dat au crescut cu 78,6% comparativ cu 2021, ajungand la 303,2 milioane RON. 
Majorarea observata are ca principala cauza includerea in perimetrul de consolidare a companiilor achizi~onate pe 
parcursul anului 2022, pozitia financiara a acestora nefiind reflectati'i ~i in situatii!e financiare ale anului 2021. 

78 



Fondul comercial a fost in suma totala de 69,7 milioane RON la tinalul anului 2022, 1n cre~tere cu 16,3% fata de 31 
decembrie 2021. Acesta a rezultat in unna combinarilor de intreprinderi, fiind genera! de tranzactiile realizate pe 
parcursul anilor 202 I ~i 2022, care au condus la consolidarea Emitentului, ca societate de tip holding. Fondul 
comercial este un element specific tranzactiilor de tip M&A, reprezentand diferenta dintre pretui agreat cu f~tii 
actionari ~i valoarea activului net contabil in cazul fieclirei achizitii de companii. 

Fondul comercial este testat anual pentru identificarea eventualelor ajustari ~i este monitorizat de managementul 
companiei la nivelul fieclirui segment operational, alocarea sa pe segmente fiind prezentata in tabelul urmator. 

Lacuri, vopsele ~i tencuieli decorative 
Fibra de sticla ~i armlitura din fibra de sticla 
U*i pentru constructii rezidenpale 
Panouri bordurate ~i plasa de gard 

31 decembrie 2022 

35.389.467 
17.451.056 
10.730.885 
6.134.741 

69.706.149 

Sursa: Jeforma/iile aufost extrase din Situafiile Financiare .4nua/e 

31 decembrie 2021 

35.545.466 
24.369.217 

59.914.683 

Alte imobiliziiri necorporale au crescut cu 52,9% la 31 decembrie 2022 versus 31 decembrie 2021 , atingand o valoare 
de 95,2 milioane RON. Acestea cuprind in principal marcile comerciale (57,6 milioane RON), relatiacu c\ienpi (37,1 
milioane RON) ~i licentele ~i alte elemente necorporale (0,6 milioane RON) rezultate in urma combinarilor de 
intreprinderi. 

Ponderea cea mai mare din totalul activelor este reprezentata de imobiliziirile corporale (130,5 milioane RON, 
+177,3% comparativ cu finalul anului 2021), acestea fiind fonnate, in principal, din terenuri ~i constructii (64,8 
milioane RON), echipamente (52,5 milioane RON), dotari ~i accesorii (0,9 milioane RON) ~i imobilizari in curs de 
executie (12,3 milioane RON). Cre*terea cu 177% comparativ cu 31 decembrie 2021 se datoreaza, in principal, 
constructiilor ~i echipamentelor preluate odata cu achizitia Terra in martie 2022, EEO in mai 2022, Dial in septembrie 
2022, precum ~i investi~ilor efectuate de Bico, EEO ~i Evolor in cursul anului, partial compensate cu deprecierea din 
perioada. 

Activele aferente dreptului de utilizare, sunt in valoare total a de 6,6 milioane RON la finalul anului 2022, in cre~tere 
de la 0,5 milioane RON la 31 decembrie 2021. La data trecerii la IFRS, Grupul a aplicat dispozi~a tranzitorie ~i a 
evaluat datoriile de leasing la valoarea actualizata a platilor de leasing rlimase, actualizate folosind rata de imprwnut 
incrementala a locatarului la data trecerii la IFRS. Activele aferente dreptului de utilizare au fost evaluate la o valoare 
egala cu datoriile de leasing ajustate cu valoarea oricaror plati de leasing platite in avans sau a.cumulate. Ca urmare, 
Grupul a recunoscut o cre~tere de 3,1 milioane RON (31 decembrie 2021: 0,5 milioane RON) a datoriilor de leasing 
~i a activelor dreptului de utilizare. 

In conformitate cu GAAP (Generally Accepted Accounting Principles) locale, activele de~nute in cadrul contractelor 
de leasing financiar sunt capitalizate ~i incluse in imobilizari corporale. in confonnitate cu IFRS, acestea sunt 
prezentate in active cu drept de utilizare. La data trecerii la IFRS, 3,5 milioane RON au fost reclasificati de la 
imobilizari corporale la active cu drept de utilizare. 

/nvestifiile in societii(i asodate se ridica la un nivel de 1, I milioane RON la 31 decembrie 2022 (0 la 31 decembrie 
2021), provenind din achizitia unei participatii de 35% in Europlas Lux SRL (prin Bico Industries), care este implicata 
in produc~a de fibra de sticla ~i de armaturi din ti bra de sticla in Republica Moldova. Participatia Grupului in Europlas 
Lux SRL este contabilizata p1in metoda punerii in echivalenta in situatiile financiare consolidate. 

Structura A/tor active imobilizate este prezentata in tabelul urmator. 

Creante pe termen lung 
Alte imobilizari financiare 

31-Dec-2022 
33.439 

7.769 
41.208 

31-Dec-2021 
10.438 
7.768-

)(206 
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Active circulante 

31-Dec-22 31-Dec-21 
(auditate) (auditate) 

Active circulante 
Stocuri 101.026.476 39.781.526 
Creante comerciale 22.279.728 17.277.865 

Alte active curente 4.982.756 3.019.079 
Cheltuieli in avans 127.400 4.159 
Numerar restrictionat 494.740 18.362.473 

Numerar ~i echivalente de numerar 42.434.560 79.689.064 

Total active circulante 171.345.660 158.134.166 

Sursa: lnforma/iile aufost extrase din Situafiile Financiare Anua/e 

Totalul activelor circulante s-a ridicat la nivelul de 171,3 milioane RON la 31 decembrie 2022, in cr~tere cu 8,4% 
comparativ cu finalul anului 2021. Dintre acestea, cea mai importanta componenta a fost constituita de stocuri, in 
suma de IO 1 milioane RON, formate in principal din materii prime ~i produse finite ale companiilor din perimetrul de 
consolidare. Valoareastocurilor a fost mai mare cu 154% fata de nivelul de la 31 decembrie 2021, cre~terea fiind 
datoreaza, in primul rand, stocurilor preluate odata cu achizipa Terra, EEO ~i Dial din 2022, respectiv cre~terii 
stocurlui de produse finite 'in Bico. Structura stocurilor este prezentata in urmatorul tabel. 

31 decembrie 2022 31 decembrie 2021 

Materii prime ~i consumabile 
Produse finite 

37.671.713 
45.096.749 

4.769.768 
3.897.065 
3.784.136 
5.807.045 

17.821.295 
13.249.565 

1.233.737 
3.658.124 

369.139 

Marfuri 
Avansuri platite pentru achizipi de materii prime 
Ambalaje 
Alte stocuri 3.449.666 

101.026.476 39.781.526 
Sursa: Jnformafiile aufost extrase din Situa(iile Financiare Anua/e 

Crean{ele comerdale la nivel consolidat la 31 decembrie 2022 au fost in suma de 22,3 milioane RON, inregistrand o 
cre~tere cu 28,9% fata de 31 decembrie 2021, datorita creantelor preluate din Terra, EED ~i Dial in momentul obpnerii 
controlului in aceste filiale in cursul anului. De asemenea, anul 2022 se caracterizeaza printr-o cr~tere a produselor 
ca urmarea a contextului de piata ~i al intlapei. 

Cheltuielile in avans au inregistrat un nivel scazut, de 127 mii RON la 31 decembrie 2022 versus 4 mii RON la 31 
decembrie 2022. 

Categoria Numerar ~i ecliivalentele de numerar este compusa din: 

numerar ~i echivalente de numerar, in suma de 42,4 milioane RON la nivel consolidat la 31 decembrie 2022, 
inregistrand o scadere de 37,3 milioane RON comparativ cu 31 decembrie 2021 (-46,7%), in principal ca 
urmare a plaµlor efectuate pentru achizitia filialelor (EED ~i Dial), precum ~i a platilor efectuate pentru 
asigurarea nevoilor de finantare ale filialelor. Aceste sume au fost par\ial compensate de pozipile de cash 
preluate odatli cu achizitiile Terra, Eco Euro Doors ~i Dial. 

numerar restrictionat (0,5 milioane RON la 31 decembrie 2022, in scadere de la 18,4 milioane RON la finalul 
anul ui 2021 ), reprezentat in principal de suma aflata intr-un cont Escrow pentru achizitia Terra de catre Bico, 
tranzactie finalizata in martie 2022, reprezentand suma ramasa de plata catre f~tii acµonari !S!-!"a, care se va 
elibera din contul Escrow pe masura ce se indeplinesc anumite conditii stabilite in coptfactul de vanzare­
cumparare. Aceasta a inregistrat o scadere de la 17,9 milioane RON la decembrie 202jlla 0,5 milioane ~N 
la 31 decembrie 2022, datorata platii paftiale a sumelor datorate catre fo~tii actionari erra. 
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Capitaluri proprii ~i datorii 

Capitaluri proprii 

Capital social 

Prime de capital 
Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii 

Rezerve din reevaluare 

Rezerve din conversie 

Rezultat reportat 

Total capitaluri proprii 

lnterese care nu controleaza 

Total capitaluri proprii 

Sursa: Jrforma/iile au Jost extrase din Situa/iile Financiare Anuale 

31-Dec-22 

(auditate) 

176.945.730 

38 

( 1.685 .451) 

2.348.223 

(128,537) 

( 16.561.216) 

160.918.787 

17.732.186 

178.650.973 

31-Dec-21 

(audit ate) 

176.945.730 
38 

(1.619.421) 

(978.357} 

174.347.990 

19.989.893 

194.337.883 

Capitalul social, in suma de 176,9 milioane RON la 31 decembrie 2022, la acel~i nivel cu eel inregistrat la finalul 
anului 2021, este alcatuit din capital social subscris varsat in sum a de I 05,9 milioane RON ~i din aportul in natura a 
70% din partile sociale ale Bico de 71 milioane RON. Structura actionariatului in cele doua perioade este prezentata 
maijos. 

Sold la 31 decembrie 2022 Sold la 31 decembrie 2021 
Valoare in %in Valoarein %in 

Nr. actiuni RON total Nr. actiuni RON total 
Roca Investments 10.757.557 I 07 .575.570 61% 10.595.767 107.575.570 60% 
Mihai Birliba 1.014.461 10.144.610 6% 1.014.461 10.144.610 6% 
Altii 5.922.555 59.225.550 33% 6.084.345 59.225.550 34% 

Total 17.694.573 176.945. 730 100% 17.694.573 176.945.730 100% 

Sursa: Jrforma/iile aufost extrase din Situafiile Financiare Anuale 

Pierderile legate de instrumentele de capitaluri proprii (in sum a totala de 1, 7 mi lioane RON la 31 decem brie 2022 
versus 1,6 milioane RON la 31 decembrie 2021, respectiv in cre~tere cu 4%) reprezinta costurile cu intermediarii 
pentru plasamentul privat din decembrie 2021, in urma caruia Emitentul a atras 45 milioane RON de la investitori 
individuali ~i profesioni~ti, respectiv pentru listarea pe piata AeRO a Bursei de Valori Bucur~ti din ianuarie 2022. 

La aceste sume se adauga impactul rezervelor din reevaluare (2,3 milioane RON la finalul anului 2022, vs 0 RON la 
31 decembrie 2021 ), cea mai mare parte a acestora provenind din evaluarea proprieta!ii imobiliare Evolor. 

Rezerveledin conversie (-128,5 mii RON la 31 decembrie 2022 fat,1 de Ola finalul anului 202 I) rezulta din diferentele 
de curs valutar aferente activelor ~i pasivelor societa!ilor nerezidente. 

Toate aceste elemente, impreuna cu re;,ultatul reportat (-16,6 milioane RON la 31 decembrie 2022 comparativ cu 1,0 
milioane RON la finalul anului 2021), ~i influenta intereselor care nu controleazii (17,7 milioane RON la 31 
decembrie 2022 reprezentand 30% din capitalul social al Bico ~i Terra) au generat capitaluri proprii totale la finalul 
anului 2022 in sum a total a de 178,9 milioane RON, in scadere cu 8, I% fata de anul 202 l. in ceea ce prive~te rezultatul 
reportat, In conformitate cu prevederile lFRS, acesta este compus din rezultatul curent, la care se adauga; ~itatuf 
reportat. In momentul in care exista o modificare a cotei de detinere a unei filiale, f"ara pierderea control l.lfui, ·aceasta 
este contabilizata ca o modificare a capitalutilor proprii. Astfel, deoarece la finalul anului 2022 ~ mitentul a 
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achizitionat pachetul suplimentar de 30% din capitalul social al Eco Euro Doors, suplimentar rezultatul curent, la nivel 
consolidat s-a inregistrat ~i suma de 4,7 milioane RON reprezentand cota parte din rezultatul reportat. 

Datoriile totale la nivel consolidat au fost in suma totala de 295,8 milioane RON la 31 decembrie 2022, in cr~tere cu 
121,5% fata de cifrele de la 31 decembrie 2021 ( 133,6 milioane RON). Defalcarea acestora pe segmente operationale 
(eliminand influenta Emitentului) este unnatoarea: 

Lacuri, vopsele ~i tencuieli decorative 
Fibra de sticla ~i armiitura din fibra de sticla 
U~i pentru construqii rezidenpale 
Panouri bordurate ~i plasa de gard 

Datorii pe tennen lung 
imprumuturi 
Datorii leasing 
Datorii aferente achizitiilor de participatii 
Subventii guvemamentale 
Datorii privind impozitul pe profitul amanat 

Total datorii pe tennen lung 

Sursa: Informafiile aufost extrase din Situa{iile Financiare Anuale 

31-Dec-2022 

79.923.391 
74.000.007 
86.398.951 
48.917.214 

289.239.563 

31-Dec-22 
(auditate) 

133.469.839 
3.498.080 

4.586.442 
16.754.947 

158.309.308 

31-Dec-2021 

11.527.579 
119 .684.881 

131.212.460 

31-Dec-21 
(auditate) 

50.291.034 
386.596 

14.250.240 
3.025.554 

10.502.320 

78.455.744 

Datoriile pe termen lung ale Emitentului la 31 decembrie 2022 au fost in suma totala de 158,3 milioane RON, cu 
101,8% peste nivelul inregistrat la finalul anului 2021. Acestea au fost generate atat de elementele de datorii 
inregistrate de noile companii care au intrat in perimetrul de consolidare pe parcursul anului 2022, precum ~i de noi 
facilitati de credit contractate de companii pentru finantarea investitiilor. Principalele categorii de datorii sunt descrise 
in cele ce urmeaza. 

Principala componenta a datoriilor pe term en lung este reprezentata de imprumuturi, in suma totala de 133,5 milioane 
RON, +165,4% fata de finalul anului precedent. Acestea provin din Evolor (42,5 milioane RON- preluate in urma 
fuziunii cu Colorock), Grupul Bico (I 1,8 milioane RON - pentru investi?i realizate), EEO (15,5 milioane RON­
pentru investitii ~i achitarea datoriilor catre fo~ii actionari), Doorsrock4 (26,8 milioane RON pentru achizitia EEO), 
Nativerockl (31,8 milioane RON pentru achizitia Dial) ~i Dial (6,9 milioane RON pentru investitii realizate). 

Singura companie care a avut datorii de leasing la finalul anului 2022 este EEO. Aceste datorii, in suma totala de 3,5 
milioane RON, reprezinta facilitati de leasing contractate in principal pentru achizitia de echipamente necesare 
desf'~urarii activitapi curente. 

Datorii aferente achizi{iilor de participafii sunt sume de plata catre fo~tii acponari ai companiilor achizitionate. 
Aceste datorii, prezentate in tabelul urmator, sunt defalcate pe termen lung, respectiv pe termen scurt, in functie de 
prevederile din contractele de vanzare-cumparare. Astfel, la nivel consolidat nu exists datorii pe termen lung aferente 
achizitiilor de participatii la 31 decembrie 2022, in timp ce suma de 14,3 milioane RON de la finalul anului 2021 a 
fost o datorie catre fo~tii actionari ai Evolor, stinsa in anul 2022. 
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Evolor 
Dial 
EEO 

Total datorii aferente achizipilor de participapi, 
din care: 

pe tennen lung 
pe tennen scurt 

31 decembrie 2022 

14.747.962 
2.473.745 

12.836.203 

30.057.910 

30.057.910 

Sursa: Ir![orma{iile aufost extrase din Situa{iile Financiare Anuale 

31 decembrie 2021 

29.985.486 

29.985.486 

14.250.240 
15.735.246 

Subven{iile guvemamentale, in suma totala de 4,6 milioane RON la 31 decembrie 2022 comparativ cu 3,0 milioane 
RON la finalul anului 2021 sunt reprezentate de finantari prin programe guvernamentale sau UE atrase de companiile 
din portofoliul Emitentului pentru investiµi in echipamente necesare des~urarii activitaµi curente. 

Datoriile privind impozitul pe profitul amiinat s-au majorat cu 59,5% an/an, atingand un nivel de 16,8 milioane RON 
la finalul anului 2022. Acestea sunt reprezentate de impozitul pe profit amanat in legatura cu achizitia de companii 
(l 7,8 milioane RON), fiind compensate de reducerea aferenta pierderilor inregistrate la finalul anului 2022. 

31-Dec-22 31-Dec-21 
(auditate) (auditate) 

Datorii curente 
Imprumuturi 66.807.063 19.983.327 
Datorii leasing 1.802.308 125.549 
Datorii aferente achizitiilor de participatii 30.057.910 15.735.246 
Datorii comerciale ~i alte datorii 32.761.647 17.233.906 
Provizioane 611.159 
Beneficiile angajatilor 3.471.202 1.468.944 
Datorii privind impozitul curent 1.030.673 
Subventii guvernamentale 996.007 563.837 

Total datorii curente 137.537 .969 55.110.809 

Sursa: Ir![orma{iile aufost extrase din Situafiile Financiare Anuale 

Datoriile pe termen scurt la nivel consolidat la finalul anului 2022 s-au ridicat la valoarea totala de 137,5 milioane 
RON, in cre~tere cu 149,6% fatade nivelul de la finalul anului 2021 (55, I milioane RON). La fel ca in cazul celorlalte 
elemente de bilant, principala diferenfli provine din datorii inregistrate de noile companii care au intrat in perimetrul 
de consolidare pe parcursul anului 2022, precum ~i de evolutia individuals a datoriilor ca urmare a condiµilor 
economice de pe parcursul anului 2022, care, in unele cazuri, a condus la cre~terea unora dintre datorii, inclusiv ca 
unnare a nevoii companiilor de noi facilitafi de credit pentru finantarea capitalului de lucru. 

0 pondere importantli a datoriilor pe termen scurt de la 31 decembrie 2022 este formata din imprumuturi cares-au 
ridicat la valoarea totalli de 66,8 milioane RON, cu 234,3% mai mare dee.it la 31 decembrie 2022. Acestea reprezinta 
credite ~i imprumuturi acordate pe term en scurt, inregistrate de Emitent ( 4,9 milioane RON imprumut acordat de Roca 
lnvestments pentru finanfarea activitatii Bico), de Bico (38,l milioane RON pentru finantarea activitatii curente prin 
facilitati de credit bancare, dar ~i din imprumutul de 4,9 milioane RON primit de la Mihai Birliba), de Terra (2,6 
milioane RON) ~i de Sarcom (5,3 milioane RON). 

0 componenta suplimentara cu impact semnificativ asupra datoriilor pe termen scurt a fost constituita de datorii 
comerciale fi a/te datorii, in suma de 32,8 milioane RON, in cre~tere cu 90,1% fa\li de finalul anului 2021. Dintre 
acestea, datoriile comercia/e au inregistrat un nivel de 25,9 milioane RON (versus 13, l milioane RON la 31 decembrie 
2021, cre~tere provenind in principal din datoriile comerciale ale companiilor nou-achizitionate, dar ~i din cre~rea • 
datoriilor din Bico ~i Evolor, fluctua~e normala in funqie de nevoile operationale ale companiilor). / ' 
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Datorii aferente achiti{iilor de partidpa{ii s-au ridicat la suma totala de 30, I milioane RON (comparativ cu 15,7 
milioane RON la 31 decembrie 202 I), structura acestora fiind prezentate anterior in sectiunea privind datoriile pe 
termen lung. 

VENITURI !;ii CHELTUIELI 

Aceasta sectiune include o analiza. a evolutiei unora dintre clatele aferente rezultatelor operatiunilor Emitentului la 
datele de 31 decembrie 2021 ~i 31 decembrie 2022. 

Prezentarea evolutiei ~i a performantelor activita~ii la 31 decembrie 2021 ~i 31 decembrie 2022 

Venituri din contracte cu clienµi 
Alte venituri din exploatare 
Variatia stocurilor de produse finite si a producµei 
in curs 
Cheltuieli cu materii prime, consumabile ~i marfuri 
Amortizarea ~i deprecierea 
Deprecierea fondului comercial 
Cheltuieli cu beneficiile angajaplor 
Costuri de marketing ~i publicitate 
Alte cheltuieli de exploatare 
Alte pierderi nete 

Profit/ (Pierdere) din exploatare 

Venituri financiare 
Cheltuieli financiare 

Profit/(pierdere) financiar(i) 

31-Dec-22 

261.461.493 
1.780.230 

20.559.085 

(193.721.409) 
( 13.352.454) 

(9.855.137) 
(35.311.751) 

( 1.449.810) 
(29.055.346) 

(l.264.827) 

(209.926) 

37.402 
(9.716.705) 

(9.679.303) 

31-Dec-21 

(10.680) 

(58.894) 
(768.442) 

(50.269) 

(888.285) 

24.468 
(109.393) 

(84.925) 

Cota din rezultatul net al entitaµlor asociate 
contabilizate p1in metoda puneri i in echivalenra (49.715) 

(9.938.944) 

(39.069) 

(9,978.013) 

✓--------~ ( ' ' 
Profit/ (Pierdere) inainte de impozitul pe profit 

Cheltuieli cu impozitul pe profit 

Profit I (Pierdere) din activitatea operationalii 

Alte elemente ale rezultatului global 
Elemente care pot fl reclasiftcate in profit sau 
pierdere 
Diferentele de curs valutar 
Reevaluarea imobilizarilor corporale, brut 
lmpozitul amanat aferent reevalu:uii imobilizarilor 
corporale 

Alte elemente ale rezultatului global, dupa 
impozitare 

Total rezultat global din perioada 

Total rezultat atribuibil catre: 
Societatea mama 

- Interese care nu controleaza 

(183.625) 
2.795.504 

(447.281) 

2.164.598 

(7.813.415) 

(10.867.424) 
889.411 

(973.210) 

(5.147) 

(978.357) 

(978.357) 

(978.357) 
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Re::ultatul global total penlru perioada respectiva se 
atribuie la: 

Societatea mama 
Interese care nu controleaza 

Rezultat pe acpune 
De baza, pierderea exerciµului care poate ti atribuita 
definatorilor de acfiuni ordinare ale societatii 

Sursa: leforma/iile aufosl extrase din Situafiile Financiare Anuale 

Venituri 

31-Dec-22 
(9.978.013) 

(8.647.738) 
834.323 

(7.813.415) 

(0,61) 

31-Dec-21 
(978.357) 

(978.357) 

(978.357) 

(0,06) 

Veniturile au inregistrat un nivel de 261,5 milioane RON la 31 decembrie 2022, flira cifre comparative la finalul 
anului 2021. Acestea au fost generate, intr-o proportie de 50,8% de activitatea companiei Bico (producµe de fibra de 
sticla ~i armatura din fibra de sticla), in timp ce Evolor (producttie de lacuri, vopsele ~i tencuieli decorative) a contribuit 
cu 29,5% la totalul veniturilor, EEO (producfie de u~i pentru construcµi rezidenfiaJe) cu 15, l % ~i Dial (producfie de 
panouri bordurate ~i plasli de gard} cu restul de 4,6% din totaJul veniturilor. 

Defalcarea veniturilor 

Venituri pe linie de produse 
Fibra de sticlli ~i armatura din fibra de sticla 
Lacuri, vopsele ~i tencuieli decorative 
U~i pentru construefii rezidenµale 
Panouri bordurate ~i plasa de gard 

2022 

134.533.251 
75.372.886 
39.448.801 
12.106.555 

261.461.493 

2021 

Din totalul veniturilor de 261,5 milioane RON la 31 decembrie 2022, 73,8 milioane RON au fost generate din vanzari 
catre clienti din afara Romaniei (in principal Italia, Bulgaria, Germania, Croatia ~i Grecia). Marea majoritate a acestora 
a fost inregistrate de Bico in cazul careia exportul a avut o pondere de aproximativ 60¾ din totalul vanzarilor anului 
2022. 

Alte venituri din exploatare 

Amortizarea subvenfiilor guvemamentale pentru 
achizitionarea de imobilizari corporale 
Alte venituri 

Sursa; l'!formafiile aufost extrase din Situa{iile Financiare Anuale 

31-Dec-22 

741.958 
1.038.272 
1.780.230 

31-Dec-21 

Alte venituri, in sum a de 1,8 milioane RON la finalul anului 2022, provin 1n principal din amortizarea subven(iilor 
guvernamentale, in surna de 742,0 mii RON, in cea mai mare parte accesate prin programe europene de catre 
companii le din grup pentru investitii. 

Varia/ia stocurilor de produsefinite ~; a produc{iei in curs, in suma de 20,6 milioane RON, a fost generata in special 
de Bico (15,2 milioane RON}. Principala cauza a fost ca, in condifiile contracµei vanzarilor (din punct de vedere 
cantitativ), compania a continuat procesul de producfie pentru a acoperi necesarul estimat sa apara la inceputul anu\ui 
2023. Acest trend este unul normal pentru companiile din industria materialelor de constructii care continua sa produca 
in ultimul trimestru al fiedrui an, de~i vanzarile scad ca urmare a sezonalitafii industriei. 
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Cheltuieli 

Che/tuielile cu materiile prime, consumabilele fi miirfurile la nivel consolidat s-a ridicat in anul 2022 la nivelul de 
193, 7 milioane RON, acestea avand cea mai mare pondere in totalul cheltuielilor operaiionale. Defalcarea acestora pe 
segmente operationale este prezentata in cele ce urmeazii. 

Defalcarea costului cu materiile prime, consumabilele ~i 
miirfurile 

Costului cu materiile prime, consumabilele ~i miirfurile pe 
linie de produse 
Holding 
Fibra de sticla ~i armatura din fibra de sticla 
Lacuri, vopsele ~i tencuieli decorative 
U~i pentru constructii reziden~ale 
Panouri bordurate ~i p!asa de gard 

Sursa: Ieforma/ii/e aufost extrase din Situa/iile Financiare Anuale 

2022 

70.214 
108.669.267 
54.826.780 
23.664.116 

6.491.032 
193. 721.409 

2021 

0 alta categorie semnificativa ca pondere in total cheltuieli opera~onale este cea a che/tuielilor cu beneficiile 
angaja(ilor care au atins un nivel de 35,3 milioane RON in anul 2022. Din acestea, 34,6 milioane RON reprezinta 
salariile angajatilor, iar restul de 0.,7 milioane RON este constituit din contribu~i la asigurarile sociale. 

Detalii privind cheltuielile cu beneticiile angajafilor 

Salarii ~i indemnizatii 
Contribu~i la asigurarile sociale 

2022 
34.618.340 

693.411 
35.311.751 

2021 

Categoria Alte cheltuieli de exploatare a atins un nivel de 29, I milioane RON la finalul anului 2022 comparativ cu 
768,4 mii RON la 31 decembrie 2021. Acestea sunt prezentate in urmatorul tabel ~i sunt inregistrate in stransa legatura 
cu activitatile desta~urate de companiile din portofoliul Emitentului. 

Detalii privind alte cheltuieli de exploatare 

Energie ~i apa 
Leasing de personal 
Cheltuieli de transport 
Servicii de protec~e a muncii 
Cheltuieli cu taxe 
Comisioane 
Inchirieri 
Cheltuieli de reparatii ~i intre~nere 
Cheltuieli de asigurare 
Taxe de audit 
Cheltuieli cu serviciile tertilor 
Alte che!tuieli 

Sursa: Jeformafiile aufost extrase din Situa/iile Financiare Anua/e 

2022 

7.164.379 
3.226.21 l 
7.021.996 
l.353.810 
l. l 93.498 
3.036.910 

677.012 
695.637 
398.943 
521.456 

2.743.785 
1.021.709 

29.055.346 

712.230 
413 

768.442 

in baza tuturor elementelor menµonate anterior, EBITDA la nivel consolidat la finalul anului 2022 a inregistrat un 
nivel de 23,0 milioane RON, cu o marjii EBITDA de 8,8% . 

Amortizarea fi deprecierea au atins o valoare totala de 13,4 milioane RON la 31 decembrie 2022, comparativ cu 10,7 
mii RON la finalul anului 2021. Aceste cheltuieli se refera la am01tizarea imobilizarilor companiilor din grup, 
cre-?terea provenind atat ca urmare a noilor companii achizifionate pe parcursul anului 2022, precum ~i a noilor 
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investitii realizate de filialele grupului. Suplimentar, o depreciere a fondului comercial, in suma de 9,9 milioane 
RON, a fost inregistratA ca urmare a testului pentru depreciere real izat la fina!ul anului 2022. Deprecierea este 
determinata prin evaluarea valorii recuperabile a fied\rei unitati generatoare de numerar la care se referii fondul 
comercial. in baza evaluarii particip~iei Emitentului in Bico cu ocazia inchiderii anului 2022, companie afectata de 
conditiile pietei de la ace! moment, valoarea recuperabila a fost consideratli mai mica decat valoarea sa contabila, 
astfel ca a fost inregistrata pierderea din depreciere in suma de 9,9 milioane RON. 

Veniturile financiare, in suma de 37,4 mii RON la 3 I decembrie 2022, reprezinta, in cea mai mare parte, venituri din 
dobanzi aferente depozitelor pe terrnen scurt. 

C/1eltuielilefinandare au fost in swna totaJa de 9,7 milioane RON in anul 2022 ~i au fost reprezentate in principal 
din cheltuielile cu dobanzile. in suma de 7,2 milioane RON, acestea au fost aferente atat facilit~ilor de credit de tip 
LBO (leveraged buyout) contractate pentru finantarea achizitiilor de companii pe parcursul anilor 2021 ~i 2022, cat ~i 
facilit~i de credit contractate de companiile din portofoliul Emitentului pentru finantarea investitiilor ~i a activitatii 
curente. 

Cheltuieli financiare 2022 2021 

Dobanda la imprumuturi 7.2J6.089 108.703 
Dobanda ta datoriile de leasing 71.915 426 
Comisioane bancare 527.242 264 
Sconturi financiare acordate 327.953 
Alte costuri financiare 1.573.506 

9.716.705 109.393 
Sursa: Jiforma/iile aufost extrase din Situa/iile Financiare Anuale 

Pierderea consolidatii a exercifiului financiar din activitatea operationalii a fost de 9,9 milioane RON. Detalierea 
acesteia pe linii de business este prezentata mai jos. Rezultatul brut a fost impactat atat de principalele elementele de 
cheltuieli descrise anterior, precum ~i de alte cheltuieli, in special cele de ajustare a fondului comercial 9,9 milioane 
RON) ca urmare a reevaluarii companiei Bico care a fost aportata la capitalul social al Emitentului. 

Pierderea din activitatea operationala pe linie de produse 
Emitentul 
Fibra de sticla ~i armatura din fibra de sticla 
Lacuri, vopsele ~i tencuieli decorative 
U~i pentru construc~ii reziden~ale 
Panouri bordurate ~i plasa de gard 

2022 

(3.513.234) 
(8.01 l.763) 

5.389.544 
( l.525.456) 
(2.3 17. l04) 
(9.978.013) 

Sursa: Jiforma/iile aufost exlrase din Situa/iile Financiare Anuale 

2021 

Eliminand diferentele nefavorabile de curs valutar ( ·0,2 milioane RON), reevaluarea imobilizari lor corporate, brut 
(2,8 milioane RON) ~i impozitul amanat aferent reevaluarii acestor imobilizari ( ·0,4 milioane RON), Emitentul a 
inreg istrat o pierdere globala la nivel consolidat de 7,8 mi lioane RON pe parcursului anului 2022. Din aceasta, 
pierderea aJocata societatii•mama este de 8,6 milioane RON, diferenta de +0,9 milioane RON fiind alocatli intereselor 
care nu controleaza. 

LICHIDITATE SI FLUXURI DE NUMERAR 

Lichiditate 

Necesarul de lichiditate al Grupului este in principal asociat nevoii de a finanta activitatea Grupului ~i investitiile pe 
care le intreprinde acesta. in perioadele discutate mai jos Grupul a fost in general in masura sa i~i satisfaca nevoia de 
lichiditate din rezultatele activitatii si din imprumuturi de la institutii financiare. 



Fluxuri de numerar 

Sectiunea care urmeaza discuta principalele evolutii asociate fluxurilor de numerar ale Emitentului pentru anii 
financiari 2021 ~i 2022. 

Flux de numerar din activitatea de exploatare 
Impozitul pe profit platit 
Numerar net gene rat din/(utilizat in) activitiiti de exploatare 

Numerar net utilizat in activitiiti de investipi 

Numerar net generat din activitiip de finantare 

(Sciiderea)/Cre~terea netii a numerarului ~i a echivalentelor de 
numerar 

Numerar ~i echivalente de numerar la inceputul exercitiului financiar 
Efectele variatiilor cursului de schimb asupra nwnerarului ~i 
echivalentelor de numerar 
Numerar ~i echivalente de numerar Ia sfar~itul exercitiului 
financiar 

Sursa: JeformaJiile aufost extrase din Situa/iile Financiare Anuale 

Fluxuri de numerar din activitate de exploatare 

2022 

S2.706.839 
(470.309) 

52.236.S30 

(172.721.277) 

83.413.868 

(37.070.879) 

79.689.064 

(183.625) 

42.434.560 

2021 

{37.047.922) 
(5.071) 

(37.052.993) 

(27.712.343) 

144.4S4.399 

79.689.064 

79.689.064 

La nivel consolidat, numerarul net provenind din activitatea de exploatare raportat la 31 decembrie 2022 a fost in 
valoare de 52,2 milioane RON, comparativ cu un numerar net utilizat la 31 decembrie 2021 de 37,0 milioane RON. 
Cre~terea nwnerarului a fost generata de aportul adus de noile companii achiziµonate pe parcursul anului. 

Fluxuri de numerar net utilizat in activitiifi de investifii 

Emitentul a avut in cursul anului financiar 2022 un flux de numerar net utilizat in activitati de investitii in valoare de 
172,7 milioane RON, de 6,2 ori mai mare decat eel raportat in cursul anului 2021 (27,7 milioane RON). A!;easta _ 
majorare provine din actiunile intreprinse pentru extinderea activitatii Emitentului de tip holding ~i in alte suj)CS,;ctbare -
de activitate, prin achizitiile de companii finalizate pe parcursul anului 2022 (140,3 milioane RON utili7'te in a:Jcest ,\ 
sens), precum ~i din investitiile in echiparnente realizate de companiile din portofoliu (numerar utitfzat de 33,6 
milioane RON). I 
Flux de numerar net general din activitiifi definanfare \ 

La finalul anului 2022, Emitentul a raportat un flux de nwnerar net generat din activitaµ de finantare in suma. totala ' 
de 83,4 milioane RON, in scadere cu 42,3% fata de valoarea raportata la 31 decembrie 2021 (144,5 milioane RON). 
Aceasta evolutie a fost datorata atat utilizarii disponibilului de numerar din plasarnentul privat desfa~urat in tuna 
decembrie 2021 pentru achizitiile de companii care au fost finalizate pe parcursul anului 2022, precum ~i ca urmare a 
evolutiei imprumuturilor (incasari din imprumuturi in suma de 155,0 milioane RON, rambursari ale imprumuturilor 
de 61, I m ilioane RON) ~i costurilor de finantare aferente. 

ANALIZA DATELOR AFERENTE SITUATIILOR FINANCIARE INTERIMARE LA IUNIE 2023 CARE 
AU UN IMPACTSEMNIFICATIV 

BILANT 

Aceasta sectiune include o analiza a celor mai importante modificari bilantiere la data de 30 iunie 2023 comparativ cu 
31 decembrie 2022. 

Situa(ia consolidatii a pozi(ieifinanciare a Emitentului 

La finalul primului semestru al anului 2023, activele totale la nivel consolidat s-au ridicat la swna totala de 635 
milioane RON, in cre~tere cu 33,8% fa\a de valoarea de la 31 decembrie 2022. Structura acestora, defalcata pe 
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segmente operationale (eliminand impactul Emitentului) este prezentata in tabelul unnator. 

30-lun-23 

Lacuri, vopsele ~i tencuieli decorative 
Fibra de sticla ~i annatura din fibra de sticla 
U~i pentru constructii rezidenpale 
Panouri bordurate ~i plasa de gard 
Cabluri din cupru ~i aluminiu 

130.239.230 
167.273.091 
117.698.520 
72.084.747 

135.477.878 

622. 773.467 

115.521.962 
165.938.894 
119.526.937 
70.514.164 

471.501.957 
Sursa: l'!forma/iile au Jost extrase din Situafiile Financiare Anuale $i din Situafiile Financiare lnlerimare la lunie 
2023 

Astfel, principala diferenfa provine din includerea in perimetrul de consolidare a Electroplast incepand cu iunie 2023. 

Active imobilizate 
Fond comercial 
Alte imobilizari necorporale 
lmobilizari corporale 
Active aferente drepturilor de utilizare 
lnvestifii in societap asociate 
Alte investitii 
Alte active irnobilizate 

Total active imobilizate 

30-lun-23 

(neauditate, revizuite) 

9 1.784.354 
93.635.942 

192.854.032 
12.015.388 

941.194 
17.400 
16.947 

391.265.257 

31-Dec-22 
(auditate) 

69.706.146 
95.242.919 

130.462.278 
6.629.426 
1.070.610 

41.208 

303.152.590 

Sursa: J'!forma/ii/e au Jost extrase din Situa/iile Financiare Anuale ~i din Silllafii/e Financiare lnterimare la lunie 
2023 

Active imobilizate 

Activele imobili:zate la nivel consolidat au crescut la iunie 2023 cu 29,1% comparativ cu finalul anului 2022, pana la 
suma total a de 39 I ,3 milioane RON, in principal pe fondul includerii in perimetrul de consolidare a Electroplast ~i 
Iranga, companii achiziponate pe parcursul anului 2023 (efect resimtit mai ales asupra imobili2l1rilor corporale), 
precum ~i ca urmare a cre~terii cu 31,7% a valorii Fondului comercial, pana la suma totala de 91 ,8 milioane RON la 
finalul SI 2023. 

Alte imobilizari necorporale nu au suferit modificari semnificative, acestea ridicandu-se la nivelul de 93,6 milioane 
RON, cu 1,7% sub nivelul de la finalul anului 2022. ~i pe parcursul primelor ~ase luni ale anului 2023, acestea cuprind 
in principal marcile comerciale, relatia cu clientii ~i licentele ~i alte elemente necorporale, scaderea provenind in 
principal ca urmare a amortizlirii inregistrate. 

Aproximativ 50% din totalul activelor provine este alocata imobiliziirilor corporale (192,9 milioane RON, +47,8% 
comparativ cu finalul anului 2022), formate, in principal, din terenuri ~i construcpi, echipamente, imobilizari in curs 
de executie ~i avansuri pentru imobilizari. Adiponal fata de FY 2022, au fost luate in considerare imobilizarile 
corporale ale Electroplast(55, I milioane RON) ~i cele ale Iranga (5,4 milioane RON). 

Un element suplimentar care a inregistrat o cre~ere cu 81,2% este reprezentat de Activele aferente dreptului de 
utilizare. Cre~terea acestea cu 5,4 milioane RO , panli la valoare totala de 12,0 milioane RON la finalul SI 2023, a 
avut ca principala cauzli includerea in perimetrul de consolidare a Electroplast ~i Iranga ~i evaluarea datoriilor de 
leasing a acestor doua companii (valoare recunoscutli pentru Electroplast de 2,2 milioane RON, valoare recunoscuta 
pentru Iranga de 1,6 milioane RON). De asemenea, diferenta provine ~i din leasing-urile noi contractate, in special de 
Dial ~i Eco Euro Doors. 
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Active circulante 

30-Iun-23 31-Dec-22 

(neauditate, revizuite) (auditate) 

Active circulante 
Stocuri 101.307.341 101,026,476 
Creante comerciale 87.468.431 22.279.728 
Alte active curente 5.872.348 4.982.756 

Cheltuieli in avans 1.1 85.312 127.400 
Numerar restrictionat 1.479.275 494.740 

Numerar ~i echivalente de numerar 46.394.106 42.434.560 

Total active circulante 
243.706.813 171.345.660 

Sursa: liforma/iile aufost extrase din Situa/iile Financiare lntel'imare la lunie 2023 

Totalul activelor circulante la 30 iunie 2023 s-a ridicat la nivelul de 243,7 milioane RON, in cre~tere cu 42,2% 
comparativ cu valoarea de la 31 decembrie 2022. Dintre acestea, cea mai importanta componenta a fost constituita de 
stocuri, in sum a de IO 1,3 milioane RON, care nu a suferit modificari semnificative intre cele doua perioade analizate. 
Principalele elemente componente sunt materii prime, produse finite ~i marfuri, productia in curs ~i avansurile pentru 
achizitia de stocuri ale companiilor din perimetrul de consolidare. 

Crean{ele comerdale la nivel consolidat la 30 iunie 2023 au fost in suma de 87,5 milioane RON, crescand de 4 ori 
fa!a de finalul anului 2022, cre~tere generata din doua motive: primul ii reprezinta consolidarea Electroplast (suma 
totala a creantelor comerciale la 30 iunie 2023 fiind de 40,2 milioane RON), iar eel de-al doilea fiind majorarea 
sumelor aferente crean!elor comerciale pennu celorlalte companii din Grup, trend normal avand in vedere ca 
trimestrele 2 ~i 3 ale fiecarui an sunt perioadele cu cele mai mari viinzari, efect care se reflecta ~i in sume mai mari de 
incasat de la clienti. 

Cheltuielile in avans au inregistrat un nivel de 1,2 milioane RON la 30 iunie 2023 versus 127 mii RON la 31 
decembrie 2022 ca urmare a includerii Electroplast in perimetrul de consolidare . 

Categoria Numerar fi echivalentele de numerar este in suma totala de 47,9 milioane RON, cu 11 ,5% peste nivelul 
de la 31 decembrie 2022, in principal ca unnare a optimizarii pe cash a companiilor, dar ~i adaugarea celor 2 noi 
companii achizitionate in T2 2023. 

Capitaluri proprii ~i datorii 

Capitaluri proprii 

Capital social 
Prime de capital 

Pierdeti legate de instrumente\e de capitaluri proprii 

Rezerve din reevaluare 

Rezerve din conversie 

Rezultat reportat 

Total capitaluri proprii 

Interese care nu controleazli 

30-Iun-23 

(neauditate, revizuite) 

l 76.945.730 

38 

( 1.685.451) 

2.238.094 

183.989 

(23.021.66 l) 

154.660.739 

16.539.610 

171.200.349 

31-Dec-22 

(auditate) 

176.945.730 

38 

( 1.685.451) 

2.348.223 

(128.537) 

(16.561.216) 

160.918.787 

17.732.186 

; ( 
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30-lun-23 31-Dec-22 

(neauditate, revizuite) (auditate) 

Total capitaluri proprii 

Sursa: Jriformafiile aufost extrase din Situa(iile Financiare Interimare la Junie 2023 

Elementele de capitaluri proprii nu au suferit modificari semnificative, acestea atingand un nivel de 171,2 milioane 
RON la 30 iunie 2023, comparativ cu 178,7 milioane RON la finalul anului 2022. Capitalul social, situat la acel~i 
nivel ca in perioada anterioarli, in sumli de 176,9 milioane RON, este aldituit din capital social subscris varsat in sumli 
de 105,9 milioane RON ~i din aportul in natura a 70% din pfu1ile sociale ale Bico de 71 milioane RON. Structura 
actionariatului JO cele douli perioade este prezentatli mai jos, 

Sold la 30 iunie 2023 Sold la 31 decembrie 2022 
Valoarein %in Valoarein %in 

Nr. actiuni RON total Nr. ac1iuni RON total 

Roca Investments 10.757.557 I 07 .575.570 61 % 10.757.557 107.575.570 61 % 
Mihai Birliba 1.014.461 10.l44.610 6% 1.014.461 10.144.610 6% 
Altii 5.922.555 59.225.550 33% 5.922.555 59.225.550 33% 

Total 17.694.573 176.945. 730 100% 17.694.573 176.945. 730 100% 

Sursa; lriformafiile aufost extrase din Situafiile Financiare lnterimare la Junie 2023 

Singurul element care a influentat scliderea capitalurilor proprii a fost pierderea curentli consolidata aferent primelor 
~ase !uni ale anului 2023. 

Datoriile totale la nivel consolidat au fost cu 56,8% peste nivelul de la 3 I decembrie 2022, atingand valoarea totalli 
de 463,8 milioane RON. Defalcarea acestora pe segmente operationale (eliminand influenta Emitentului) este 
urm iitoarea: 

Lacuri, vopsele ~i tencuieli decorative 
Fibrli de sticla ~i arm~ura din fibrli de sticlii. 
U~i pentru constructii rezidentiale 
Panouri bordurate ~i plasli de gard 
Cabluri din cupru ~i aluminiu 

30-lun-23 

89.973.199 
89.446.712 
87.435.965 
49.875.146 
79. 136.592 

395.867.613 
Sursa: Iriforma/iile aufost extrase din Situa/jile Financiare Interimare la Junie 2023 

31-Dec-22 

79.923.391 
74.000.007 
86.398.951 
48.917.214 

289.239.563 

Datoriile pe tennen lung la nivel consolidat la 31 decembrie 2022, cu o pondere de 39,0% in totalul datoriilor, s-au 
ridicat la sumli totalli de I 80,9 milioane RON, cu 14,3% peste nivelul inregistrat la finalul anului 2022. Cre~terea a 
fost datorata atat de includerea in perimetrul de consolidare a celor douii noi companii, precum ~i de noi facilitati de 
credit contractate de companii pentru finantarea investitiilor. Principalele categorii de datorii sunt descrise in cele ce 
urmeaza. 

Datorii pe tennen lung 
Imprumuturi 
Datorii leasing 
Datorii aferente achizifiilor de participatii 
Subventii guvernamentale 
Datorii privind impozitul pe profitul amanat 

Total datorii pe tennen lung 

30-Iun-23 
(neauditate, revizuite) 

148.549.477 
8.089.751 

3.885.408 
20.348.417 

180.873.053 

Sursa: Jriforma/iile au Jost extrase din Situa/iife Financiare Jnterimare la lunie 2023 

31-Dec-22 
(auditate) 

133.469.839 
3.498.080 

4.586.442 
16.754.947 
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imprumuturile sunt componenta cea mai importanta a datoriilor pe termen lung, ridicandu-se la un nivel de 148,5 
milioane RON, + 11,3% fata de finalul anului 2022. Modificarile fata de valoarea de la 31 decembrie 2022 provin din 
portiunea pe termen lung a noilor facilitati de credit contractate de companiile din Grup (ex. Doorsrock4 a contractat 
o noua facilitate de credit pentru achizi~a pachetului suplimentar de 30% din Eco Euro Doors), din impactul 
facilitatilor de credit ale Electroplast (4,4 milioane RON) care au fost incluse in calculul indicatori1or consolidati la 
30 iunie 2023, precwn ~i din rarnbursarea celorlalte facilita~ de credit ale companiilor in conformitate cu prevederile 
contractelor de imprumut. 

Un alt element care a crescut semnificativ este reprezentat de datoriile de leasing care la finalul lunii iunie 2023 a 
atins un nivel de 8,1 milioane RON, comparativ cu 3,5 milioane RON la finalul anului 2022. Aceste datorii reprezinta 
facilitati de leasing contractate in principal pentru achizi~a de echipamente necesare desf'~urarii activita~i curente. 

Datorii privind impozitul pe profitul amiinat, in suma de 20,3 milioane RON, s-au majorat cu 21,4% la S 1 2023 
versus FY 2022 ca unnare a profitului amanat in legatura cu achizitia Electroplast din anul 2023 ( 4,5 milioane RON). 
Acestea sunt reprezentate de impozitul pe (17,8 milioane RON). 

Datoriile pe termen scurt la nivel consolidat la finalul semestrului 1 al anului 2023 s-au ridicat la valoarea totala de 
282,9 milioane RON, mai mult decat dublu fata de nivelul de la finalul anului 2022. Cele mai importante elemente 
din structura acestora sunt imprumuturile ( I 15,0 milioane RON), datoriile comerciale ~i alte datorii (85,0 milioane 
RON) ~i datoriile afente achizitiilor de participa~i (71,2 milioane RON). 

Datorii curente 
Imprumuturi 
Datorii leasing 
Datorii aferente achizitiilor de participatii 
Datorii comerciale ~i alte datorii 
Provizioane 
Beneficiile angajafilor 
Datorii privind impozitul curent 
Subventii guvernamentale 

Total datorii curente 

30-lun-23 
(neauditate, 

revizuite) 

114.990.862 
2.170.292 

71.218.995 
85.009.031 

611.159 
6.076.604 
1.620.592 
1.201.133 

282.898.668 

Sursa: l,eforma/iile aufosl exlrase din Sillla/iile Financiare lnterimare la lunie 2023 

31-Dec-22 

(auditate) 

66.807.063 
1.802.308 

30.057.910 
32.761.647 

611.159 
3.471.202 
1.030.673 

996.007 

137.537.969 

imprumuturile ( 115,0 milioane RON la 30 iunie 2023, + 72, I% fat,a de 31 decembrie 2022) au crescut in principal ca 
unnare a considerarii Electroplast in perimetrul de consolidare (unprwnuturi pe termen scurt in suma de 34,9 milioane 
RON necesare pentru desfa~urarea activita~i curente ~i finantarii capitalului de lucru, inclusiv prin intermediul unei 
linii de factoring), precum ~i a unui nou imprurnut contractat de Emitent de la ac~onarul sau majoritar (5 milioane 
RON, necesar pentru acordarea unui imprurnut catre Bico pentru plata pretului de achizitie a pfu1ilor sociale ale 
Iranga). 

Datoriile comerciale fi alte datorii este cea de-a doua cea mai importanta componenta a datoriilor pe tennen scurt. 
Acestea au atins un nivel de 85,0 milioane RON la 30 iunie 2023, comparativ cu 32,8 milioane RON la finalul anului 
2022. Suma de 31,3 milioane RON (60% din intreaga cre~tere) provine din includerea Electroplast ~i lranga in 
perimetrul de consolidare, diferenta fiind generata de activitatea celorlalte companii din Grup, trimestrele 2 ~i 3 ale 
fiecarui an fiind cele cu nivelul eel mai ridicat al vanzarilor. 

Datoriile aferente achizifiilor de participafii, in surna totala de 71,2 milioane RON, s-au majorat cu 41, 1 milioane 
RON comparativ cu 3 l decembrie 2022, ca urmare a achizitiei a 99,99997% din capitalul social al Electroplast. Toate 
aceste datorii sunt pe termen scurt ~i sunt detaliate in tabelul de maijos. 
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Evolor - fata de fo~tii acponari ai companiei 

Dial 

Eco Euro Doors 

30 iunie 2023 

14.806.219 

Roca Investments in urma achizipei Electroplast 56.412.776 
Sursa: /rrformafiile au Jost extrase din Situafiile Financiare lnterimare la lunie 2023 

31 decembrie 2022 

14.747.962 

2.473.745 

12.836.203 

Suma de 56,4 milioane RON reprezinta echivalentul valorii de piata a Electroplast (45,8 milioane RON), valoare 
stabilitii p1intr-un raport de evaluare realizat de un evaluator independent autorizat (Veridio) in baza rezultatelor 
financiare ale Electroplast de la finalul anului 2022, precum ~i valoarea nominal ii a unor creante preluate de la ROCA 
Investments impotriva Electroplast (10,6 milioane RON) rezultate din contractele de imprumut incheiate de ROCA 
Investments, in calitate de creditor ~i Electroplast, in calitate de debitor. in acel~i timp, pe parcursul primelor ~ase 
luni ale anului 2023, datoriile catre fo~tii actionari ai Eco Euro Doors ~i Dial au fost onorate integral, conform 
prevederilor contractelor de vanzare-curnparare. 

VENITURI ~I CHELTUIELI 

Aceasta secpune include o analiza a principalelor evolu~i ale performantei financiare a Emitentului la datele de 30 
iunie 2023 comparativ cu 30 iunie 2022. Pentru S 1 2023, perfonnanta financiara a Eco Euro Doors a fost integral 
contabilizata (spre deosebire de situatia la SI 2022, cand au fost considerate doar rezultatele lunii iunie ale companiei), 
la fel ~i in cazul Terra ( cazin care, in SI 2022, au fost consolidate doar rezultatele lunilor aprilie-iunie), iar Electroplast 
nu a avut impact la nivel consolidat, compania fiind achiziponata la finalul lunii iunie, iar performanta financiara a 
Iranga a fost luata in considerare doar pentru I uni le mai-iunie ale anului 2023. 

Referitor la primele ~ase I uni ale anului 2022, spre deosebire de SI 2023, companiile neluate in considerare in 
perimetrul de consolidare au fost Dial (achizitie finalizatii. in luna septembrie 2022) ~i Europlas (tranzacpe incheiata 
in luna octombrie). 

Prezentarea evolutiei ~i a performantelor activitatii la 30 iunie 2023 versus 30 iunie 2022 

Venituri din contracte cu clienpi 
Alte venituri din exploatare 
Variatia stocurilor de produse finite si a producpei 
in curs 

Cheltuieli cu materii prime, consurnabile ~i marfuri 
Amortizarea ~i deprecierea 
Deprecierea fondului comercial 
Cheltuieli cu beneficiile angajaplor 
Costuri de marketing ~i publicitate 
Alte cheltuieli de exploatare 
Alte pierderi nete 

Profit/ (Pierdere) din exploatare 

Venituri financiare 
Cheltuieli financiare 

Profit/(pierdere) tinanciar(a) 

Cota din rezultatul net al entitaplor asociate 
contabilizate ptin metoda punerii in echivalen~a 

Profit / (Pierdere) inainte de impozitul pe profit 

30-lun-23 

179.825.429 
1.963.700 

(7 .082.126) 

(l 10.008.740) 
(9.984.953) 

(28.940.994) 
(1.577.040) 

(20.829.621) 
(2.386.234) 

979.421 

179.102 
(8.136.370) 

(7. 957 .268) 

(126.525) 

(7.104.372) 

30-lun-22 

116.457.803 
365.165 

5.708.637 

(82.400.735) 
( 4.416.435) 

(13.582.001) 
(566.076) 

( I 1.155.969) 
(237.601) 

10.172.788 

47 
(2.071.203) 

(2.071 .156) 
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Cheltuieli cu impozitul pe profit 

Profit/ (Pierdere) din activitatea operationala 

Alte elemente ale rezultatului global 
Elemente care pot fl reclasificate in profit sau 
pierdere 
Diferentele de curs valutar 
Alte elemente ale rezultatului global, dupa 
impozitare 

Total rezultat global din perioada 

Total rezultat atribuibil catre: 
Societatea mama 
Interese care nu controleaza 

Rezultatul global total penlru perioada respectivii 
se atribuie la: 

Societatea mama 
lnterese care nu controleazli 

Rezultat pe acfiune 
De baza, pierderea exercipului care poate ti 
atribuita detin~orilor de acpuni ordinare ale 

30-lun-23 

(280.038) 

(7.384.410) 

446.467 

446.467 

(6.937.943) 

(6.570.574) 
(813.836) 

(7.384.410) 

( 6.25 8.048) 
(679.895) 

(6.937.943) 

30-Iun-22 

( 1.008.112) 

7.093.520 

204.187 

204.187 

7.297.707 

5.206.500 
1.887.020 
7.093.520 

5.349.431 
1.948.276 
7.297.707 

societlitii _______ ........ (0"',3:;;..;..7)'--_______ __,_o.._,2_9_ 
Sursa: lrformafiile aujost extrase din SiJuafii/e Financiare lnterimare la Junie 2023 

Venituri 

Veniturile au inregistrat un avans de 54,4% in primele ~ase luni ale anului 2023 comparativ cu perioada similara a 
anului 2022, nefiind integral comparabile ca urmare a impactului diferit pe care achizipile (directe ~i indirecte) I-au 
avut in cele douli perioade. Veniturile aferente SI 2023 au fost generate, intr-o proporfie de 40, 1 % de activitatea 
Grupului Bico (producpe de fibra de sticla ~i armatura din fibrli de sticla), in timp ce Evolor (produc~ie de \acuri, 
vopsele ~i tencuieli decorative) a contribuit cu 27,6% la totalul veniturilor, Eco Euro Doors (productie de u~i pentru 
constructii rezidentiale) cu 16,5% ~i Dial (productie de panouri bordurate ~i plasa de gard) cu restul de 15,9% din 
totalul veniturilor. 

Emitentul este o companie holding fara venituri operationale proprii, inregistrand venituri in principal din dividendele 
distribuite de companiile detinute in portofoliu ~i alte venituri financiare, astfel ca intreaga valoare a veniturilor 
provine din consolidarea companiilor de~nute de acesta. 

Defalcarea veniturilor 

Venituri pe linie de produse 
Fi bra de sticla ~i armatura din fibra de sticla 
Lacuri, vopsele ~i tencuieli decorative 
U~i pentru construcfii rezidenfiale 
Panouri bordurate !ii plasa de gard 

30-lun-2023 

72.026.659 
49.553.893 
29.644.141 
28.600.736 

179.825.429 
Sursa: lrformafiile aufost extrase din Situafii/e Financiare lnterimare la Junie 2023 

30-lun-2022 

73.157.222 
37.385.786 

5.914.796 

116.457.803 



Din totalul veniturilor, o pondere de 23,8% au avut-o vanzarile catre clienti din afara Romaniei (in principal Italia, 
Germania, Bulgaria, Portugalia, Croatia ~i Grecia). Marca majoritate a acestora a fost inregistrate de Bico in cazul 
careia exportul a avut o pondere de aproximativ 55% din totalul vanzarilor din primele ~ase !uni ale anului 2023. 

Per totalul celor 6 I uni ale anului 2023, cifra de afaceri consolidata a Grupului Bico a scazut u~or comparativ cu 6L 
2022, in principal ca urmare a unei diminuari a cifrei de afaceri a Terra care, pentru a raspunde conditiilor pietei, a 
incetinit procesul de producpe ~i a vandut produsele aflate pe stoc, in timp ce impactul lranga a fost unul 
nesemnificativ. Cre~terea vanzarilor Bico cu 16,8% s-a datorat, in principal, continuarii politicii companiei de 
destocare, respectiv de vanzare a produselor finite obtinute la un cost ridicat pe parcursul anului 2022. Aceastli. politica 
vine in contextul in care, dupa o perioada scurtii de timp de dezechilibre economice simpte in piata pe parcursul careia 
materiile prime au inregistrat preturi ridicate, acestea au avut un trend descendent. Astfel, companiile care au produs 
in acea perioada atipica nu au avut capacitatea sa incorporeze intregul cost de producµe in pretul produselor vandute. 

in primele 6 !uni ale anului 2023 Evolor a inregistrat o cifra de afaceri de 49,6 milioane RON, in cr~tere cu 32,5% 
comparativ cu 6L 2022, in principal pe fondul volumului crescut al vanzarilor pe toate categoriile de produse, in unele 
cazuri cu pana la 56% mai mari decat in SI 2022, dar ~i a unui pret de vanzare mai ridicat fata de aceea~i perioada a 
anului 2022. 

Cifra de afaceri a Eco Euro Doors 'in primele 6 luni ale anului 2023 a atins nivelul de 29,6 mllioane RON, cu 12% 
sub cea a SI 2022 (in situatiile financiare consolidate este recunoascuta valoarea de 5,9 milioane RON doar pentru 
luna iunie 2022). Aceasta evolutie a fost generata de scaderea volumului vanzari lor pe doua din cele trei categorii de 
produse, trend observat in piata de profil. 

Pe parcursul SI 2023 Dial a fost afectata de o cerere sdtzuta a prod use I or com paniei pe cea mai mare parte a 
categoriilor de produse, cantitaµle vandute scazand in diverse proportii, in functie de produs, in linie cu cererea din 
piata materialelor de construcµi. Ca urmare a acestei evolutii, cifra de afaceri inregistrata pe parcursul primelor 6 luni 
ale anului 2023 a fost de 28,6 milioane RON, cu 30% sub nivelul de la SI 2022 (Dial nu a facut parte din Grup la 
finalul SI 2022, astfel incat situatiile financiare consolidate ale Emitentului nu iau in considerare aceasta companie), 
compania re~ind sa recupere:ze in T2 2023 o parte din scaderile semnificative din primele trei !uni ale anului. 
Activitatea companiei are o dependenta ridicata fata de conditiile meteorologice, astfel incat acest aspect µ-a pus 
amprenta asupra rezultatelor primului semestru. 

Alte venituri din exploatare, in valoare totala de 2,0 milioane RON la 30 iunie 2023 (versus 0,4 mil ioane RON la 
finalul SI 2022) sunt formate in cea mai mare parte din veniturile Dial din producpa de imobilizari corporale (1,3 
milioane RON), in timp ce veniturile din subventii le guvemamentale accesate prin programe europene de catre 
companiile din grup pentru investitii au avut o contribuµe de 0,5 milioane RON. 

Varia(ia stocurilor de produse finite Ji a produc(iei in curs, in suma de -7,1 milioane RON la 30 iunie 2023 
( comparativ cu o valoare pozitiva de 5,7 milioane RO la finalul lunii iunie 2022), a fost generata in special de Grupul 
Bico (9,4 milioane RON). in conditiile in care cererea in piata a scazut, coroborat cu un nivel ridicat al stocului 
acumulat pe parcursul anului 2022 la un pret de achizitie al materiilor prime ridicat, companiile din Grupul Bico au 
incetinit procesul de productie in procesul acestora de destocare. 

Cheltuieli din exploatare 

Cheltuiellle cu materiile prime, consumabilele Ji miir/urile la nivel consolidat au atins un nivel de 110,0 mi liioane 
RON, fata de 82,4 mitioane RON in primele ~ase )uni ale anului 2022. La fel ca in anul 2022, acestea continua sa aiba 
cea mai mare pondere in totalul cheltuielilor operaµonate, aspect normal pentru un Grup de companii producatoare. 
O parte din aceasta cre~tere vine din intrarea sub umbrala Emitentului a unor noi companii care au intrat in perimetrul 
de consolidare la Sl 2023 dar nu se aflau la momentul situatiilor financiare de la finalul primului semestru al anului 
2022. 0 alta componenta cu impact a fost cea a pretului materiilor prime necesare des~urarii normale a activitatii. 
in primul semestru al anului 2022, pentru o perioada scurta de timp, in piata au fost resimtite dezechilibre economice 
care au avut impact asupra materiile prime, inregistrand preturi ridicate ~i afectand ~i piata materialelor de construcpi. 
Astfel, companiile care au produs in acea perioada atipica nu au avut capacitatea sa incorporeze intregul cost de 
productie in pretul produselor vandute. in ciuda faptului ca in S2 2022 pretul la materii prime a revenit la un nivel 
considerat a fi unul aproximativ normal, cre~terea preturilor din SI 2022, coroborata cu un nivel ridicat al stocurilor, 
a general costuri ridicate ~i marje mai mici in primele ~ase luni ale anului 2023. 



Cheltuielilor cu benejiciile angajafilor sunt o componentli de costuri de asemenea importanta. Aceste cheltuieli s-au 
dublat in S l 2023 versus S l 2022, atat ca urmare a noilor companii intrate in perimetrul de consolidare, precum $i in 
baza cre~terii salariilor din domeniul construcfiilor, dar ~i avand in vedere strategia de transformare operationalli a 
Emitentului. La momentul la care o noua companie este achizitionata, aceasta are, de obicei, o structura restransa de 
angajati, specifica unui model de business antreprenorial neorientata in mod deosebit spre inovare, cre$tere ~i 
dezvoltare. Ca prima etapa dupli preluarea companiilor, conducerea Emitentului se axeaza spre completarea unei 
echipe de management formata din seniori cu experienta $i expertiza in domeniu. 

0 categoric suplimentara, cu impact asupra rezultatului din exploatare, o reprezintli Aile cheltuie/i de exploatare. 
Acestea au atins un nivel de 20,8 milioane RON la finalul SI 2023, cu 86,7% peste nivelul acele~i perioade aanului 
anterior ~i cuprind in principal cheltuieli cu utilitatile, transportul, intreµnere ~i repara,tii, asigurari. 

in baza acestor venituri ~i cheltuieli, EBITDA ob\inuta la nivel consolidat in primele ~ase I uni ale anului s-a ridicat la 
un nivel de 11,0 milioane RON (marja EBlTDA de 6,1% din cifra de afaceri), comparativ cu un nivel de 14,6 
milioane RON la 30 iunie 2022 ( 12,5% din cifra de afaceri). 

EBITDA consolidata din primul semestru al anului 2023 a fost erodata de cheltuielile cu deprecierea ~i amortiziirile 
in valoare totala de 10,0 milioane RON, la nivel dublu comparativ cu nivelul de la finalul SI 2022 pe fondul amortizarii 
activelor noilor companii intrate in perimetrul de consolidare, dar ~i ca urmare a investiµilor realizate de companiile 
detinute de Emitent pentru extinderea capacitaiii de productie ~i pentru eficientizarea operatioanla. Astfel, la finalul 
primului semestru al anului 2023, protitul din exploatare a atins un nivel de 1,0 milioane RON, comparativ cu un 
profit de I 0,2 milioane RON obtinutin SI 2022. in acest sens, Emitentul subliniaza faptul ca primul semestru al anului 
2022 a fost unul total atipic, cu vanzati peste nivelul normal ~i cu marje ridicate, in linie cu conditiile pietei de la acel 
moment. 

Pierderea financiara, de 8,0 milioane RON, in cre~tere de 4 oti versus rezultatul de la SI 2022, a fast generata de 
cheltuielile financiare de 8, 1 milioane RON, reprezentand in principal cheltuieli cu dobanzile aferente facilita,:ilor de 
credit de tip LBO contractate pentru finantarea achizi,:iilor de companii, cat ~i facilit~i de credit contractate de 
companiile din portofoliul Emitentului pentru finantarea investi,:iilor ~i a activitatii curente. In acel~i timp, veniturile 
financiare, in sum a de 179, I mii RON la 30 iunie 2023, reprezinta, in cea mai mare parte, venituri din dobanzi aferente 
depozitelor pe tennen scurt. 

Considerand toate aceste elemente, pierderea consolidatii a exerciµului financiar din activitatea operap.onala, 
inainte de impozitare, a fast de 7, I milioane RON. Detalierea acesteia pe linii de business este prezentata mai jos. 

Pierderea din activitatea operationali pe linie de produse 
Holding 
Fibra de sticla ~i armatura din fibra de sticla 
Lacuri, vopsele ~i tencuieli decorative 
U~i pentru constructii rezidentiale 
Panouri bordurate ~i plasa de gard 

30-Jun-2023 

(2.943.620) 
(5.914.919) 

5.334.258 
(3.199.288) 

(380.804) 
(7,104.372) 

Sursa: lrforma/iile aufost extrase din Situa/iile Financiare /nJerimare la Izmie 2023 

30-lun-2022 

( U 14.688) 
6.150.596 
2.551.987 

513.737 

8.101.632 

Dupa deducerea impozitului pe profit (280,0 mii RON) $i a diferentele favorabile de curs valutar (0,4 miHoane RON), 
Emitentul a inregistrat o pierdere globala la nivel consolidat de 6,9 milioane RO pe parcursului SI 2023. Din 
aceasta, pierderea alocata societatii-mama este de 6,2 milioane RON, pierderea de 0,7 mi!ioane RON fiind alocata 
intereselor care nu controleazii. 

LICHIDITATE SI FLUXURI DE NUMERAR 

Lichiditate 

Necesarul de lichiditate al .Grupului este in principal asociat nevoii de a finanta activitatea Grupului ~i investitiile pe 
care le intreprinde acesta. In perioadele discutate mai jos Grupul a fost in general in masura sa i~i satisfaca nevoia de 
lichiditate din rezultatele activitatii si din imprumututi de la institutii financiare. __ _ 
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Fluxuri de numerar 

Secfiunea care unneaza discuta principa!ele evolutii asociate fluxurilor de numerar ale Emitentului pentru perioadele 
de 6 \uni incheiate la 30 iunie 2022 ~i 30 iunie 2023. 

Flux de numerar din activitatea de exploatare 
Impozitul pe profit platit 
Numerar net generat din/(utilizatin) activitiiti de exploatare 

Numerar net generat / (utilizat in) activitliti de investitii 

Numerar net generat din activitiiti de finantare 

(Scaderea)/Cre~terea neta a numerarului ~i a echivalentelor de 
numerar 

Numerar ~i echivalente de numerar la inceputul exercitiului financiar 
Efectele variafiilor cursului de schimb asupra nwnerarului ~i echivalentelor 
de numerar 
Numerar ~i echivalente de numerar la sfar~itul exercitiului financiar 
Sursa: !eformafiile aufost extrase din Situa/ii/e Financiare /nterimare la Junie 2023 

Fluxuri de numerar di11 activitate de exploatare 

30•Iun•2023 30•IUn•2022 

16.273.379 12.905.159 
(586.708) (53.266) 

15.686.671 12.851.893 

(26.377.191) (81.443.016) 

15.188.135 32.758.276 

4.497.615 (35.832.846) 

42.434.560 79.689.064 
(538,069) 204.187 

46.394.106 44.060.405 

La nivel consolidat, numerarul net utilizat din activitatea de exploatare raportat la 30 iunie 2023 a fost in valoare de 
15,7 milioane RON, comparativ cu un numerar net generat la 30 iunie 2022 de 12,9 milioane RON. Utilizarea 
numerarului a fost generata in special de cre~terea creantelor comerciale, diminuarea stocurilor ~i cre~terea datoriilor 
catre furnizori, evoluµile dar ~i de conditii!e piefei materialelor de construcµi, ~a cum a fost detaliat anterior. 

Fluxuri de numerar net utilizat in activitiifi de investifii 

Emitentul a avut in cursul SI 2023 un flux de numerar net consolidat generat din activitati de investitii in valoare de 
26,4 milioane RON, de 3 ori mai mic fata de eel raportat in cursul SI 2022 (81,4 mi!ioane RON). Aceasta scadere 
provine din diminuarea platilor pentru achiziµi de filiale (de la 62,5 milioane RON la 18,5 milioane RON), precum ~i 
din investitiile in echiparnente realizate de companiile din portofoliu (8 milioane RON in SI 2023 vs. 22 milioane 
RON in SI 2022). 

Flux de numerar net general din activitiifi definanfare 

La tinalul SI 2023, Emitentul a raportat un flux de numerar net generat din activita!i de finantare in sum a totala de 
15,2 milioane RON, in scadere cu 53,6% fata de valoarea raportata la SI 2022 (32,8 milioane RON). Aceastaevolutie 
a fost datorata in special evolutiei imprwnuturilor (incasari din imprumuturi in suma de 79,1 milioane RON, 
rambursari ale imprumuturilor de 56,5 milioane RON) ~i costurilor de finantare aferente. 

ANALIZA DATELOR AFERENTE SITUATIILOR FINANCIARE LA 30 SEPTEMBRIE 2023 CARE AU 
UN IMPACT SEMNIFICATIV 

BlLANT 

Aceasta sectiune include o ana\iza a celor mai importante modificari bilantiere la data de 30 septembrie 2023 
comparativ cu 31 decembrie 2022. lnfonnatiile prezentate au fost preluate din Raportul FinanciarT3 2023, pregatit in 
conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802120 14 cu modificarile ulterioare. 

Emitentul subliniazii faptul cii. Raportul Financiar T3 2023, aferent trimestrului 3 al anului 2023 a fost realizat 
in baza unor reglementari contabile diferite fatii de cele care au stat la baza pregatirii Situatiilor Financiare 
Anuale ~i, respectiv, Situapilor Financiare Interimare la lunie 2023, incl use in prezentul Prospect. Astfel cifrele 
prezentate in cadrul raportarilor intocmite conform unor standarde diferite nu pot fi comparabile, i.Jlh'\l!cat 
principiile de recunoa~tere conform Standardelor Internationale de Raportare Financiara genereaza

7
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Situa(ia consolidatii a pozi(ieifinanciare a Emitentului 

Active imobilizate 

La nivel consolidat, activele imobilizate au crescut cu 27% comparativ cu soldul inregistrat la finalul anului 2022, 
ajungand la360,3 mil. RON. Acesteasunt formate, in principal, din imobilizarile necorporale ( 167,5 mil. RO , +\5% 
comparativ cu anul 2022) ~i imobilizarile corporale (192,3 mil. RON, +42% comparativ cu anul 2022). 

Imobilizarile necorporale sunt reprezentate de marci comerciale, licente, relatia cu clientii ~i fondul comercial, 
rezultate in urma combinarilor de intreprinderi. Emitentul mentioneaza faptul ca fondul comercial, licentele, marcile 
~i relatiile cu clienpi sunt elemente care figureaza doar in situatiile financiare consolidate, cu exceptia companiilor 
care au fost implicate in procese de fuziune, in cazul carora recuno~terea acestor active necorporale se regaseste ~i in 
situatiile individuale ale societaplor absorbante. Aceste elemente sunt specifice tranzaqiilor de tip M&A, reprezentand 
diferenta dintre preful agreat cu fo~tii acfionari iii valoarea activului net contabil, in cazul fiecarei achizipi de companii. 
La finalul trimestrului trei al anului 2023, toate vehiculele investitionale (SPV-uri) din cadrul Emitentului prin 
intermediul carora s-au achiziponat filiale, au fost absorbite, in unna procesului de fuziune, de clitre societa\ile 
achizitionate prin intermediul lor. 

lmobilizarile corporale, in swna de 192,2 mil. RON sunt formate, in principal, din terenuri ~i constructii, echipamente, 
imobilizari in curs de executie ~i avansuri pentru imobilizari. Cre~terea fata de 2022 se datoreaza in principal achizitiei 
de noi companii (achizitie Iranga - finalizata in luna mai 2023 iii achizitie Electroplast-finalizata in Juna iunie 2023). 

lmobilizarile financiare din bilanfurile individuale reprezinta, in principal, investiµile pentru achiziµa participaµilor 
in filiale, acestea eliminandu-se in bilantul consolidat, conform principiilor de consolidare. 

Active circulante 

Stocurile, cu o valoare de 90, 7 mil. RON la 30 septembrie 2023 (-10% comparativ cu 31 decembrie 2022), sunt formate 
in principal din materii prime, produse finite ~i marfuri, producpa in curs ~i avansurile pentru achizitia de stocuri ale 
companiilor din perimetrul de consolidare. 

Creantele comerciale in sold la 30 septembrie 2023, inregistreaza o creiitere semnificativa de 319% fa\a de finalul 
anu!ui 2022, atingand un nivel consolidat de 109,2 mil. RON fafa de 26,l mil. RON la finalul anului precedent. Un 
impact major in cr~terea mentionata ii are achizitia companiei Electroplast care inchide trimestrul 3 cu unsold al 
creanfelor comerciale de 46,4 mil. RON ( din care aprox. 50% reprezinta sume de recuperat la 30.09.2023 prin serviciul 
de factoring), dar si creantele comerciale inregistrate la nivelu! celor 4 filiale direct productive detinute -Bico (include 
Terra ~i lranga), Evolor, EED ~i Dial sau TV A-ul de recuperat sau alte sume de recuperate de la bugetul statului. 

Soldul investiµilor pe termen scurt includ in principal swna depozitata intr-un cont escrow pentru achizitia Terra de 
clitre Bico, tranzactie finalizata in martie 2022, reprezentand suma ramasa de p!ata catre fo~tii ac~onari Terra, care se 
va elibera din contul escrow pe masura ce se indeplinesc anumite conditii stabilite in contractul de vanzare-cumparare. 
Suplimentar, fata de anul 2022 s-au inregistrat la Dial ~i Electroplast bi lete la ordin, folosite in relatiile comerciale 
dintre companii ~i clienµi sai. Aceste instrumente reprezintao garantie pentru incasarea pretului produselor vandute. 

La finalul trimestrului trei al anului 2023, la nivel consolidat, soldul numerarului ~i al echivalen\elor de numerar este 
in suma de 27,8 mil. RON raportand o scadere de 34% comparativ cu 31 decembrie 2022, provenita in principal din 
alocarea de resurse financiare suplimentare pentru desf'~urarea in conditii optime a activitlitii operaµonale, dar ~i 
pentru diverse investiµi efectuate pentru imbunatatirea performan(ei companiilor. 

Datorii comerciale 

Cre~terea datoriilor comerciale la 30 septembrie 2023 comparativ cu 31 decemb1ie 2022 ( + 131 %) provine in principal 
din preluarea datoriilor comerciale ale companiilor nou-achizitionate (ELP 26,7 mil. RON), dar ~i din cre~terea 
datoriilor din Bico ~i Evolor, fluctuatie normala prin prisma nevoilor operationale ale companiilor. 

Datorii bancare 

Datoriile bancare la 30 septembrie 2023 provin din Evolor (46,6 mil. RON - credit preluat prin fuziune de la 
Colorock), Bico ( 43,5 mil. RON - pentru activitatea operationala ~i investiµi realizate), Terra (8,9 mil. RON - pentru 
activitatea operationala), EEO (59,4 mil. RON - pentru activitatea operationala, investitii ~i achitarea datoriilor catre 
fo~tii actionari, dar ~i din pre!uarea creditului din Doorsrockl ca urmare a finalizarii procesului de fuzjune in iulie 
2023), Dial ( 44, 7 mil. RON - pentru activitatea operaµonala ~i investitii realizate, dar ~i din preluy!acreditului din 
Nati verock ca urm are a final izarii proces ul ui de fuzi une in i ul i e 2023 ), El ectroplast ( 46, I mi I. RO"!'j' - pentru act i vi tat ea 
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operationala - credit factoring $i investifii realizate). Acestea sunt prezentate pe termen scurt sau lung, in functie de 
condifiile contractuale stabilite. 

Alte datorii 

Soldul altor datorii la 30 septembrie 2023 inregistreaza o cr~tere de 98% fata de nivelul inregistrat la 31 decembrie 
2022 (41 mil. RON), ca urmare a recuno~terii unei datorii pentru preluarea companiei Electroplast, tranzactie 
finalizata la sfar$itul lunii iunie 2023. 

Provizioane 

Provizioanele aflate in sold au fost constituite in principal pentru diverse cheltuieli legate de datorii fiscale, 
reprezentand obligafii probabile generate de evenimente anterioare ale societaµlor. In perioada ianuarie-septembrie 
2023, la nivel consolidat, s-au inregistrat reversari ale provizioanelor in sold la finalul anului 2022. 

Veniturile in avans reprezintii subventiile pentru investitii din fonduri nerambursabile incasate de Bico, EED $i Dial. 
Acestea se recunosc in contul de profit $i pierdere pe seama veniturilor, proportional cu amortizarea imobilizarilor 
achizitionate in cadrul acestor programe de investipi. 

Capitalul subscris in suma de 176,9 mil. RON este alcatuit din capital social subscris varsat de I 05,9 mil. RON $i 
aportul in natura a partilor sociale ale Bico de 71 mil. RON. 

Rezervele din reevaluare in suma de 2,5 mil. RON reprezinta in principal surplusul realizat din reevaluarea 
imobilizarilor corporale, terenurilor $i cladirilor efectuatii la 31 decembrie 2022 de catre Evolor. 

Pierderile legate de instrumentele de capitaluri proprii reprezinta costurile cu intermediarii pentru plasamentul 
privat din decembrie 2021, in urma caruia Emitentul a atras 45 mil. RON de la investitori individuali $i profesioni$ti, 
respectiv pentru listarea pe piata AeRO a Bursei de Valori Bucur~ti din ianuarie 2022. 

CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE 

Din punct de vedere al comparabilitat;ii intre cele doua perioade (9L 2023 versus 9L 2022), Emitentul dore$£e sa 
mentioneze faptul ca: 

rezultatele financiare pentru primele 9 luni ale anului 2023 includ toate companiile achizitionate pe parcursul 
anului 2022 (Terra, EED, Dial $i Europlas), rezultatele Iranga pentru perioada mai-septembrie 2023 $i cele 
ale Electroplast pentru perioada iulie-septembrie 2023, 

rezultatele aferente celor 9 [uni ale anului 2022 nu includ decat performanta Terra pentru perioada aprilie­
septembrie 2022 ~i cea a EED pentru perioada iunie-septembrie 2022. 

Astfel, parte a tranzactiilor din 2022 nu au avut niciun impact asupra rezultatelor consolidate la 30 septembrie 2022. 
Totodata, consolidarea se realizeaza in functie de participatiile detinute de holding in fiecare companie. 

INDlCATORI CONT DE PROFIT~! 
PIERDERE (RON) 
Venituri din exploatare 

Cifra de afaceri 
Variatia stocurilor 
Alte venituri din exploatare 

Cheltuieli din exploatare, altele decat 
amortizarea, proviz., ajustirile de valoare 
EBITDA 

Amortizare fond comercial, relatia ~i contractele 
cu clientii 

Amortizare irnobilizari, altele decat fond 
comercial, relatia ~i contractele cu clientii 
Rezultat operational 

Venituri financiare 
Cheltuieli financiare 

9L2023 

306.339.925 

320.369.750 
(16.699.729) 

2.669.904 

(284.203.285) 

22.136.640 

(I 1.616.033) 

(7.320.785) 

3.199.822 

912.211 

14.941.992 

9
L 

2022 
Variatie 9L'23 vs 

9L'22 (%) 

208.244.936 47% 

194.970.683 

12.478.717 
795.536 

( 183.370.417) 

24.874.519 

(6.669.320) 

(4.010.283) 

14.194.916 
3.819.660 

8.878.135 ; 
, 

64% 
NIA 

236% 

55% 

-26°/4, 

74% 

83% 

-77% 
_,,,,- -76% 

68% ' 
I 
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INDICATOR! CONT DE PROFIT $1 
PIERDERE (RON) 

Rezultat financiar 

Rezultat brut 

Impozitul pe profit 

Rezultat net, din care: 

9L 2023 

(14.029.781) 

( I 0.829.959) 
l.633.674 

(12.463.633) 

aferenta socielafii-mama (/0. 767.428) 
aferenti:i intereselor care nu controleaza (I.696.205) 

Sursa: Jrrformafiile aufost extrase din Raportul Financiar T3 2023 

9
L 

2022 
Variatie 9L'23 vs 

9L'22 (%) 

(S.058.475) 177% 
9.136.441 NIA 

2.619.023 -38% 

6.517.418 NI A 

3.655.094 NIA 

2.862.324 N.A 

in primele 9 \uni ale anului 2023, Emitentul a obtinut o EBITDA consolidata de 22, I mil. RON, fiind generata in 
principal din activitatea desr~urata de companiile Evolor, fosta Sarcom (EBITDA 13,9 mil. RON), EED (EBITDA 
3,2 mil. RON), Grupul Bico (EBITDA 3.9 mil. RON), Dial (EBITDA 3.4 mil. RON) si ELP (EBITDA 2.6 mil. RON 
- inclus in perimetrul de consolidare incepand cu luna iulie 2023). 

Compania holding ~i vehiculele investitionale (SPV-u1ile) infiintate cu scopul de a finanµ tranzacfiile de achizitie a 
participa~ilor (Doorsrock4 ~i Nativerockl) au generat o EBITDA negativa cumulata de 4,9 mil. RON, reprezentand 
in principal costurile operafionale de functionare ale holdingului, precum ~i alte cheltuieli din activitatea curenta 
desr~urata de companii. 

EBITDA consolidatii pentru perioada ianuarie-septembrie 2023 in suma de 22,1 mil. RON a fast cu I 1% mai mica 
comparativ cu primele 9 luni ale anului 2022, in principal din cauza scaderii EBITDA realizata de Bico in primele 9 
luni ale anului 2023 (3,9 mil. RON la 30 septembrie 2023 versus 12,6 mil. RON la 30 septembrie 2022), ca urmare a 
aplicru-ii unei politici de destocare, respectiv de vanzare a produselor finite ob~nute la un cost ridicat pe parcursul 
anului 2022. Aceasta politica vine in contextul in care, dupa o perioada scurta de timp de dezechilibre economice 
simfite in piata pe parcursul careia materiile prime au inregistrat preturi ridicate, acestea au avut un trend descendent 
care se men~ne ~i la data prezentului Prospect. Astfel, companiile care au produs suplimentar in acea perioada atipicii, 
nu au avut capacitatea sa incorporeze intregul cost de produc~e in preful produselor vandute. 

De asemenea, rezultatul obfinut din activitatea de exploatare este influentat de sezonalitatea pietei in care activeazii 
Emitentul; astfel, confonn statisticilor din industrie, trimestrele I ~i 4 genereaza vanziiri mai scazute. Aceastii 
diminuare a fost partial compensata de EBITDA inregistratii de Evolor (cre~tere cu 51% versus 30 septembrie 2022). 

Sub influenta modificarii structurii Emitentu!ui (i.e., in cursul anului 2022 au mai fast achizitionate 4 companii, in 
cursul anului 2023 doar 2), dar ~i a sezonalitatii industriei in care companiile din portofoliu activeaza, la nivelul 
Grupului se inregistreaza o pierdere net.a consolidata de 12,5 mil. RON (versus rezultatul pozitiv de 6,6 mil. RON 
inregistrat la 30 septembrie 2022). 

Astfel, EBITDA consolidata din perioada ianuarie-septembrie 2023, in valoare de 22, l mil. RON, este erodata de: 

cheltuielile cu deprecierea ~i amortizarile de 20,2 mil. RON (din care 11,6 mil. RON reprezinta amortizarea 
fondului comercial, marcilor ~i relatiilor cu clienµi identificate in urma combinii.rilor de intreprinderi), 

rezultatul financiar negativ de 13,8 mil. RON, reprezentand cheltuieli cu dobanzi bancare de 11,0 mil. RON 
si diferente nefavorabile de curs valutar de 2,8 mil. RON, 

rezultatul curent obtinut din titlurile puse in echivalen~a de 0,2 mil. RON (cota-parte din pierderea inregistratii 
de Europlas la 30 septembrie 2023), 

impact pozitiv din reversari de ajustiiri de provizioane de 1,2 mil. RON, 

impozitul pe profit de 1,6 mil. RON. 

in funqie de rezultatele nete individuate obµnute de fiecare Filiala ~i procentele de de~nere ale Emitentului in aceste 
companii, pierderea neta consolidata de 12,5 mil. RON din primele 9 luni al anului 2023 este atribuibilii societatii­
mamii. (pierdere de 10,8 mil. RON) ~i actionarilor minoritari (pierdere de 1,7 mil. RON). 
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Pierderea netli de I, 7 m ii. RON atribuibi Ia actionarilor mi noritari reprezintli cota-parte care nu este dep nuta de Em itent 
din pierderea netli individuala obtinuta de Bico, din profitul net individual obtinut de Terra in 9M 2023 ~i din profitul 
'inregistrat de Iranga (perioada Mai -Septembrie). incepand cu tuna august, in urma majorarii de capital inregistratli de 
Bico, Emitentul ~i-a diminuat participatia in Bico astfel ca pentru calculul intereselor care nu controleaza s-au 
considerat urmatoarele procente: 30% pentru perioada ianuarie-iulie pentru Bico ~i companiile de;inute direct de Bico 
(Terra lmpex ~i Iranga) ~i 40% pentru perioada august-septembrie pentru Bico ~i companiile detinute direct de Bico. 

Societatii-mama Roca investments ii este atribuibila o pierdere neta de I 0,8 mil. RON intruciit depne 100% din 
vehiculele investitionale (SPV-uri - Doorsrock4 ~i Nativerockl) care, prin natura tor, nu au venituri operationale, 
aceste companii generiind o pierdere neta cwnulata de l,9 mil. RON in primele 7 luni ale anului 2023, in Iuna iulie 
finaliziindu-se procesul de fuziune, respectiv absorbtia acestora de catre companiile achizitionate de Emitent prin 
intermediul lor. De asemenea, conform principiilor contabile de consolidare, societatii-mama Roca investments ii este 
atribuibila I 00% din cheltuiala cu amortizarea aferenta fondului comercial, marcilor ~i relatiilor cu clienµi identificate 
in urma combinlirilor de intreprinderi, in valoare de aproximativ 11,6 mil. RON la 30 septembrie 2023. De asemenea, 
pierderile obtinute in perioada raportata de companiile EED (2,2 mil. RON) ~i Dial (0,1 l mil. RON) au contribuit la 
rezultatul negativ inregistrat la finalul perioadei. 

Pierderea neta raportata la 30 septembrie 2023 a fost partial compensata de rezultatele pozitive inregistrate de 
companiile Evolor (3,1 mil. RON) ~i ELP (0,45 mil. RON - rezultat aferent perioadei iulie-septembrie 2023, inclusa 
in perimetrul de consolidare pentru contul de profit ~i pierdere). 

Fondul comercial, Jicentele, marcile ~i relapile cu clientii sunt elemente care figureaza doar in situapile financiare 
consolidate, cu exceptia companiilor care au finalizat procesul de fuziune cu vehiculele investiponale prin care 
Emitentul a realizat achizipa, in cazul carora aceste elemente se regasesc ~i in situatiile individuate (fuziunile finalizate 
la momentul intocmirii prezentului raport sunt cele dintre Evolor ~i Colorock13, EED ~i Doorsrockl, Dial ~i 
Nativerock). 

CERINTE DE NUMERAR PLANIFICATE ~I PLANUL CHELTUIELILOR DE CAPITAL 

Emitentul anticipeaza ca cerintele de numerar pentru restul anului 2023 se refera in principal la necesarul pentru 
achizitia Workshop Doors de catre Eco Euro Doors, suma estimata sa se rid.ice la nivelul de maxim 50 milioane RON. 
Pe langii cheltuielile angajate ~i cele estimate la nivel de Grup (legate de proiectele in curs, respectiv proiectele 
planificate), planul de investipi pe termen scurt ~i mediu al Emitentu\ui este in mare parte discretionar. 

Grupul va finanta investitiile sale din sumele rezultate din Majorarea de Capital, din finantiiri bancare ~i din surse 
proprii ale Filialelor Emitentului. 

OBLIGATII FINANCIARE 

A. La data de 31 decembrie 2022 

Detaliile cu privire la imprumuturile pe termen scurt contractate de fiecare companie din cadrul Grupului sunt 
prezentate in tabelele urmiitoare. Sumele sunt in RON. 

Filia la Banca Rata dobanzii Maturitate 31-Dec-22 31-Dec-21 

Colorockl3 Banca Transilvania 2,75% + EURIBOR3M 26.05 2029 2.051.828 
Evolor Banca Transilvania 1,75%+ ROBOR3M 27.11.2023 1.500.000 
Evolor Banca Transilvania 2,75% + EURIBOR3M 26.05.2029 5.270.554 
Bico Banca Transilvama 2,2% + ROBOR 6M 02.08.2024 476.000 476.000 

Bico Banca Transilvan1a 2,5% + ROBOR 3M 14.07.2023 514.706 882353 
Bico Banca Transilvania 2,25 + ROBOR 6M 19,07.2024 3.237.953 3.375.904 

Bico Banca Trans1lvania 2%+ROBOR6M l0,082026 504.000 252.000 
Bico Banca Transilvania 2% + ROBOR3M 10.082027 356.129 220.800 

Bico Unicreclit 2,85% + ROBOR IM 26.03.2022 118.151 

Bico Unicreclit 2,5% + ROBOR 3M 08.08.2023 1.924.524 8.999.999 

Bico Unicredit EURIBOR 3M+ 2,5% 08.08.2023 16.079.050 
Bico Unicredit 1,8% + ROBOR3M 26.10.2027 429.915 303.030 
Bico Unicredit Bank EURIBOR IM+ 2,2% 08.08.2023 4 046 703 

Bico Credit Europe Bank 2% + ROBOR3M 15,092023 5.330.262 

Bico Credit Europe Bank 2,25% + ROBOR3M 15.092026 264.614 ~ 

Terra Moldova-Agroindbank 4% 20.11.2024 2.595.978 -\ 
EED RAIFFEISEN BANK 2,2% + EURJBOR 3M 31072029 783.731 - \ 
EED RAIFFEISEN BANK 2,2% + EURJBOR 3M 31.07.2029 705358 
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Filia la Band Rata doll'lnzii 
EED RAIFFEISEN BANK ROBOR 3M + 1,50% 
EED RAIFFEISEN BANK ROBOR IM+ 1.01% 
Doorsrock4 RAIFFEISEN BANK 2,3%+ EURlBOR3M 
Nativerock I Banca Transilvania 3%+ EURJBOR 3M 
Dial Banca Transilvania 2,75% + EURlBOR 3M 
Roca Industry ROCA Investments SA EURIBOR IM+ 3% 
Bico Mihai Birliba 4% 

Total 

Maturitate 
31.07.2023 
I 5.10.2023 
31.07.2029 
20.09.2030 
20.09.2030 
14.12.2023 
30.09.2023 

31-Dec-22 
5.000,000 
2.074.582 
2.461.755 

715.950 
4.140.499 
4.947.400 
4.947.400 

66.807.063 

31-Dec-21 

1.803.262 

19.983.327 

Detaliile cu privire la imprumuturile pe termen mediu ~i lung contractate de fiecare companie din cadrul Grupului sunt 
prezentate in tabelele urrnlitoare. Sumele sunt in RON. 

Filiala Banca Rata dob:inzii 

Colorockl3 Banca Transilvania 2,75%+ EURIBOR3M 
l;;volor Banca Transilvania 2,75%+ EURIBOR3M 
B1co Banca Transilvania 2,2% + ROBOR 6M 
Bico Banca Transilvania 2,5% + ROBOR 3M 
Bico Banca T ransilvania 2%+ROBOR6M 
Bico Banca Transilvania 2,5%+ ROBOR3M 
Bico Banca Transilvania 2%+ROBOR3M 
Bico Unicredit 1,8%+ ROBOR3M 
Bico Credit Europe Bank 2,25%+ ROBOR3M 
Terra Moldova-Agroindbank 4% 
EED BANCA RAIFFEISEN 2,2% + EURIBOR 3M 
EED RAIFFEISEN BANK 2,2% + EURIBOR 3M 
Doorsrock4 RAIFFEISEN BANK 2,3% + EURJBOr 3M 
Nativerockl Banca Transilvania 3%+ EURlBOR 3M 
Dial Banca Transilvania 2,75% + EURIBOR3M 
Bico Mihai Birliba 4% 

Total 

B. La data de 30 iunie 2023 

Maturitate 

26.05.2029 
26.05.2029 
02.08.2024 
14.07.2023 
10.08.2026 
17.082024 
10.082027 
26.10.2027 
15.09.2026 
20.11.2024 
31.07.2029 
31.07.2029 
31.07.2029 
20.09.2030 
20.09.2030 
30.09.2023 

31-Dec-22 

42.028.041 
317334 

1.344.000 
l.500.000 
1.305.806 
1.648.015 

887.974 
4.826.128 
8.097.504 
7,287.753 

26.192.436 
31.133.922 

6.900.926 

133.469.839 

Jl-Dec-21 

38.208.808 

793334 
514.706 

1.780.263 
1.499.077 
I .504.574 
1.042.672 

4.947.600 

50.291.034 

Detaliile cu privire la imprumuturile pe termen scurt contractate de fiecare companie din cadrul Grupului sunt 
prezentate in tabelele urmatoare. Sumele sunt in RON. 

Filiala Banca Rata dob:inzii Maturitate 30-lun-23 31-Dec-22 

Evolor Banca Transilvania 2.75% + EURIBOR3M 26.05 2029 5 231 133 5.270.554 
Bico Banca Transilvania 2,2% + ROBOR 6M 02.08.2024 476.000 476.000 
Bico Banca Transilvania 2,5% + ROBOR3M 14.07.2023 73.529 514.706 
Bico Banca Transilvania 2,25 + ROBOR 6M 19.07.2024 3.237.953 
Bico Banca Transilvania 2%+ROBOR6M 10.082026 504.000 504.000 
Bico Banca Transilvania 2%+ROBOR3M 10.082027 356.129 356.129 
Bico Unicredit 2,5%+ ROBOR3M 08.08.2023 1.820.524 1.924.524 
Bico Unicredit EURIBOR 3M+ 2,5% 08.08.2023 16 131.050 16.079 050 
Bico UniCredit 1,8%+ ROBOR3M 26.10.2027 453.094 429.915 
Bico Unicredit Bank EURIBOR IM+ 2,2% 08.08.2023 10.683.858 4,046,703 
Bico Credit Europe Bank 2%+ROBOR3M 15.092023 3.924.094 5.330.262 
Bico Credit Europe Bank 2,25%+ ROBOR3M 15.092026 278358 264.614 
Terra Moldova-Agroindbank 4% 20.11 .2024 1.896360 2.595.978 
EED RAIFFEISEN BANK 2,2%+ EURJBOR3M 31.07.2029 1.048354 783.731 
EED RAIFFEISEN BANK 2,2%+ EURJBOR3M 31.07.2029 943.5 I 8 705358 
EED RAIFFEISEN BANK ROBOR3M+ 1,50% 31.07.2023 5.000.000 5.000.000 
EED RAIFFEISEN BANK ROBOR IM+ 1,01% 15.10.2023 807.286 2.074.582 
Doorsrock4 RAIFFEISEN BANK 2,3%+ EURJBOR3M 31.07.2029 5.423.799 2.461.755 
Nativerockl Banca Transilvania 3% + EURJBOR 3M 20.09.2030 2.468.189 715.950 
Dial Banca Transilvania 2,75%+ EURIBOR3M 20.09.2030 1.384.630 4.140.499 
Roca Industry ROCA Investments SA EURIBOR IM+3% 14.12.2023 9.926.800 4.947.400 ~-::_~ 
Bico Mihai Birliba 4% 30.09.2023 10.437.780 4.947.400 I · '· 
Electroplasl CEC Bank EURIBOR 3M+ 3,0% 12.07.2028 796.208 
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Filiala 
Elcctroplast 
Elcctroplast 
Electroplasl 
Electroplast 
Electroplast 
Electroplast 
Total 

Banca 
CEC Bank 
CEC Bank 
CEC Bank 
CEC Bank 
CEC Bank 
ROCA Investments SA 

Rata dobanzii 
ROBOR 1 M + 2,50 % 
ROBOR 3M+ 2,75% 
EURlBOR3M + 3,0% 
EURIBOR 6M + 3,0% 
11% 
ROBOR IM+ 3,5% 

Maturitate 
12.07.2024 
12.07.2025 
07.12,2024 
14.09,2031 
01 .04.2026 
31 .07.2023 

30-lun-23 
2l.8hM2 

9.590.594 
2.524.510 

111.632 
121.558 
984.500 

115.233.089 

Jl-Dec-22 

66.807.063 

Detaliile cu plivire la imprumuturile pe termen mediu ~i lung contractate de fiecare companie din cadrul Grupului sunt 
prezentate in tabelele unnatoare. Sumele sunt in RON. 

Filiala Banca Rata dobanzii 

Evolor Banca Transilvania 2,75% + EURlBOR 3M 
Bico Banca Transilvan1a 2,2%+ROBOR6M 
B1co Banca Transilvania 2,5% + ROBOR3M 
Bico Banca Transilvan ia 2% + ROBOR6M 
Bico Banca Transilvania 2,5%+ ROBOR3M 
Bico Banca Transilvania 2%+ROBOR3M 
Bico Unicredit l,8%+ROBOR3M 
Bico Credit Europe Bank 2,25% + ROBOR 3M 
Terra Moldova-Agroindbank 4% 
EED BANCA RAIFFEISEN 2,2% + EURIBOR 3M 
EED RAIFFEISEN BANK 2,2% + EURlBOR 3M 
Doorsrock4 RAIFFEISEN BANK 2,3% + EURlBOr 3M 
Nativerock I Banca Transilvania 3% + EURIBOR 3M 
Dial Banca Transilvania 2,75% + EURIBOR3M 
Bico Mihai Birliba 4% 
Electroplasl CEC Bank EURIBOR 3M+ 3,0"• 
Electroplast CEC Bank EURIBOR 3M + 3,0% 
Electroplast CEC Bank EURIBOR 6M + 3,0% 
Electroplast CEC Bank 11% 

Total 

OBLIGATII CONTINGENT£ 

Mediul fiscal 

Maturitatc 30-lun-23 

26.05.2029 39.606.334 
02.08.2024 79.334 
14.07.2023 3.344.013 
10.08.2026 1.092.000 
17.082024 1.500.000 
10.082027 1.127.742 
26.10.2027 l.5 I0J21 
15.09.2026 743.703 
20.11.2024 5.550.080 
31.07.2029 7.556387 
31.07.2029 6.907.903 
31.07 .2029 35.077.056 
20.09.2030 31.031.346 
20.09.2030 9 000.183 
30.09.2023 
12.07.2028 3.299.738 
07.12.2024 194.662 
14.09.2031 725.606 
01.04.2026 139.381 

148.485.790 

Jl-Dec-22 

42.028.041 
317334 

1.344.000 
1.500.000 
1.305 806 
1.648.015 

887.974 
4.826.128 
8.097.504 
7.287 753 

26.192.436 
3 1 133.922 

6,900.926 

133.469.839 

Societatile Grupului consider! ca au platit toate taxele, impozitele, penalitatile ~i dobanzile penalizatoare la timp ~i 
integral, in masura in care a fost aplicabil. 

fnsa, in Romania, perioadele ti scale sunt deschise pentru verificari pe o perioada de 5 ani, iar controalele pot avea loc 
uneori dupa luni sau chiar ani de la stabilirea obliga~iilor de plata. in consecinta, societatile ar putea datora impozite 
sau amenzi de care acestea nu au cuno~tinta la momentul pregatirii acestui Prospect. 

in plus, sistemul fiscal din Romania este in curs de consolidare ~i annonizare cu legislatia europeana ~i pot exista 
interpretari diferite ale autorit~ilor fiscale in legatura cu legislatia fiscala care pot da na~ere Ia impozite ~i penalitati 
suplimentare. in cazurile in care autorit~ile statului identifica neconformitati sau incakari ale legislatiei romane~ti, 
pot aparea unnatoarele: confiscarea sumelor in cauza, impunerea de ob!igatii fiscale suplimentare, amenzi, penalitati 
de intarziere (aplicate la sumele ramase de plata). Prin unnare, sancpunile fiscale care decurg din incalcari ale legii 
pot conduce la sume semnificative de pll!t:it catre stat. 

Tensiuni geopolitice 

in februarie 2022, tensiunile geopolitice globale au escaladat semnificativ in unna razboiului dintre Ucraina ~i 
Federatia Rusa. Ca urmare a acestor escaladari, incertitudinile economice pe pietele de energie ~i de capital au crescut, 
fiind de ~teptat ca preturile globale ale energiei sa fie foarte volatile in viitorul apropiat. La data prezentului raport, 
conducerea nu poate estima in mod fiabil efectele asupra perspectivelor financiare ale Grupului ~i nu poate exclude 
consecin!Cle negative asupra activitapi, operatiunilor ~i situatiei financiare a acestuia. Conducerea Grupului considera 
ca ia toate masurile necesare pentru a sprij ini sustenabilitatea ~i cr~terea activitafii Grupului in circumstantele actuate 
~i cajudecaple profesionale utilizate in aceste situapi financiare consolidate raman adecvate. / " 
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Litigii 

Conducerea Grupului considera ca litigiile in care sunt implicate societafile din cadrul Grupului nu vor avea un impact 
semnificativ asupra operafiunilor ~i pozit-iei financiare a Grupului. De asemenea, nu exista nicio procedura 
guvernamentala,j udiciara sau de arbitraj ( incl usiv orice astfel de procedura in derulare sau potentiala de care Emitentul 
are cuno~tinta) din ultimele 12 luni inainte de data prezentului Prospect, eel put-in, care ar putea avea sau a avut recent 
efecte semnificative asupra pozitiei financiare sau a profitabilitafii Emitentului ~i/sau a Grupului. 

Aspecte de mediu 

La 3 I decernbrie 2022 ~i la 31 decembrie 2021, Grupul nu a inregistrat nicio datorie contingenta pentru costurile 
anticipate, inclusiv onorariile juridice ~i de consultanta sau costurile de proiectare ~i implementare a planurilor de 
remediere, legate de probleme de mediu. Conducerea Grupului nu considera ca exista costuri semnificative asociate 
cu probleme de mediu legate de activitatile sale de afaceri. 

Garantii ~i Angajamente 

La data prezentului Prospect, majoritatea angajamentelor sunt la nivelul filialelor Emitentului: 

La 30 iunie 2023 Dial ~i EEO au obtinut derogare (waiver) din partea bancilor pentru neindeplinirea 
indicatorilor bancari. 

Dial, EEO ~i Evolor s-au angajat sa respecte indicatorii bancari, cum ar fi gradu\ de indatorare ~i DSCR. 

Pentru a garanta executarea obligatiilor din contractele de credit incheiate de filialele Emitentului, acesta din urma a 
incheiat o serie de contracte de ipoteca, astfel: 

i) in data de 26 noiembrie 2021, Emitentul, in calitate de garant ipotecar, Evolor (societate care a fuzionat prin 
absorbpe cu Colorock 13) ~i Banca Transilvania S.A. in calitate de creditor, au incheiat un contract de ipoteca 
asupra pfu1ilor sociale emise de Evolor ~i atlate in proprietatea Emitentului, pentru a garanta executarea 
obligatiilor din Contractul de facilitate de credit din data de 26 noiembrie 2021 incheiat intre Banca 
Transilvania S.A., Colorockl3, in calitate de imprumutat initial ~i Societatea de lnvestitii Alternative cu 
Capital Privat Roca Investments S.A, in calitate de garant, la care Evolor a aderat prin actul de aderare din 
data de 11 februarie 2022 in calitate de imprumutat suplimentar. Ca urmare a fuziunii prin absorbtie dintre 
Evolor, in calitate de societate absorbanta ~i Colorock 13, in calitate de societate absorbita, o biectul 
contractului de ipotedi asupra piirtilor sociale este reprezentat de totalitatea pa.qi le sociale ale Evolor detinute 
de Emitent; 

ii) in data de 22 septembrie 2022, Emitentul, 1n calitate de garant ipotecar, Nativerockl (societate care a fuzionat 
prin absorbpe cu Dial) ~i Banca Transilvania S.A. in calitate de creditor, au incheiat un contract de ipoteca 
asupra piirtilor sociale emise de Nativerock I ~i aflate in proprietatea Emitentului, pentru a garanta executarea 
obligapilor din Contractul de facilitate de credit din data de 22 septembrie 2022 incheiat intre Banca 
Transilvania S.A., Nativerock I, in calitate de imprumutat inipal ~i Ernitentul, precum ~i Societatea de 
lnvestitii Alternative cu Capital Privat Roca Investments S.A, in calitate de garanti, la care Dial a aderat prin 
actul de aderare din data de 12 octombrie 2022 in calitate de imprurnutat suplimentar. Ca urmare a fuziunii 
prin absorbtie dintre Dial, in calitate de societate absorbanta ~i Nativerock I, in calitate de societate abso rbita, 
obiectul contractului de ipoteca asupra partilor sociale este reprezentat de totalitatea parµle sociale ale Dial 
detinute de Emitent; 

iii) In data de 17 mai 2022, Emitentul in calitate de debitor ipotecar ~i Raiffeisen Bank S.A. in calitate de agent 
de garantie, au incheiat un contract de ipoteca mobiliara asupra creantelor cu privire la Contractul de Credit 
din data de 17 mai 2022 incheiat intre Doorsrock4 (societate care a fuzionat prin absorbtie cu Eco Euro 
Doors) ~i Eco Euro Doors, in calitate de imprumutati, ~i Raiffeisen Bank S.A. in calitate de agent de garan~e 
~i imprumutator initial, pentru a garanta executarea obligatiilor din acest din urmii contract. Obiectul 
contractului de ipoteca mobiliara este reprezentat de instituirea unei ipoteci de prim rang asupra creantelor 
intra-grup, reprezentand toate creantele, garantiile ~i orice alte drepturi de a incasa orice sume in baza unei 
indatorari financiare acordate de catre Emitent catre orice alt membru al grupului Emitentului. 

Datorii contingente 

Companiile din cadrul Grupului nu inregistreaza datorii contingente. 
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INFORMATII CANTITATIVE ~I CALITATIVE PRIVIND RISCURILE DE PIATA 

Activitatile desfa~urate de Grup pot da n~tere unor riscuri variate. Conducerea Grupului este con~tienta ~i 
monitorizeaza efectele acestor riscuri ~i evenimente care pot avea efecte adverse asupra operatiunilor Grupul ui. Pentru 
o clasificare a principalele riscuri la care este expus Grupul, precum ~i pentru o descriere a modului in care conducerea 
Grupului face management al respectivelor riscuri, vii rugam sa vedeti Nota 29 din Sitmqiile Financiare Anuale pentru 
anul incheiat la 31 decembrie 2022. 

ESTIMARI CONTABILE CRITICE/ESENTIALE 

intocmirea situatiilor financiare consolidate ale Grupului presupune din partea conducerii utilizarea unar rationamente 
profesionale, estimari ~i ipoteze ce afecteaza aplicarea politicilor cantabile, precum ~i valoarea recunoscuta a activelor, 
a datoriilor, a veniturilor ~i a cheltuielilor ~i a prezentarilor de informatii aferente. Rezultatele efective pot fi diferite 
de valorile estimate. Estimari le ~i ipotezele asociate acestora se bazeaza pe experienta istorica ~i pe al ti factori, inclusi v 
pe ~teptarile privind evenimente viitoare considerate rezonabile in situati ile date. Estimarile si ipotezele care stau la 
baza acestora sunt revizuite periodic. Revizuirea estimarilor cantabile este recunoscuta incepand cu perioada in care 
estimarile sunt revizuite. 

Pentru pregatirea situatiilor financiare consolidate, Grupul realizeaza estimari ~i ipoteze in legatura cu evalutii viitoare 
care pot avea un efect semnificativ asupra recuno~erii valorii activelor ~i datariilor raportate, prezentarea datoriilor 
contingente la data intocmirii situatiilor financiare consolidate si a veniturilor si cheltuielilor raportate pentru perioada 
respectiva. Principalele rationamente cantabile semnificative ~i estimari avute in vedere in intocmirea situatiilor 
financiare consolidate ale Grupului sunt prezentate in Nata 3 din Situatiile Financiare Anuale pentru anul incheiat la 
31 decembrie 2022. Detalii suplimentare cu privire la estimarile ~i raponamentele utilizate in cazul anumitor elemente 
de bilant ~i cont de profit ~i pierdere sunt detaliate in notele aferente acestor elemente, astfel: 

deprecierea estimata a fondului comercial (a se vedea Nata 14); 

determinarea ~i revizuirea duratei de viata utila a anumitor imabili2ari necorparale (a se vedea Nota 15); 

provizioane (a se vedea nata 26); 

contracte de leasing (a se vedea nota 25 ~i nota 34 g); 

creante comerciale (a se vedea nata nota 19 ~i nata 29 ii). 



PARTEA•7~A 
CAPITALIZARE. ~I iNDATORARE 

Tabelele de mai jo.s IJ("Czinta capitalizare.a si indatorarea Grupului la data i"dicata mai jos, ajuslale pentru efectul 
majorarii de capital in care sum emise ac~unile \/andute in Ofert3. 

Acest label trebuie citit impreun!i cu Partea a 5-a .,Triforma(ii jin.anciare selectate'' ~i Partca a 6•a ,,Examinarea 
re:ultatelor activita/ii .yi a situa/ieijinanciare" din acest Prospect. 

CapitaJizarta si indalorarea Grupului la 31 dec:emb.-ie 2022: 

Total d3.torii curente (lnd11:d111d partu curentli a 
datoriilor pe tnmen I ung) 

Garamate 

Securizate 

egarantatelnes-ecurizate 

Tou,I dato.-U pe lermen lung (u.clu:dnd pan.ea curentii 
.a datoriilor pe termen lung) 

Garantatc 

s~.curizate 

Negarantate/nesccuri zate 

C3pit,aluri proprii atribuibile aqionarilor Societlfii 

Capilal social ~i prime de emisiune 

Re:zultat report.al 

Rezerve lcgale 

Alte re.zerve 

lot~rese care nu oontroleaza 

La 31 decenabrie 

2022 

(Mli RON, .1uditate) 

lJ7.538,0 

68.609,4 

68.938,6 

158.3°',3 

136.967,9 

21.34] ,4 

l6-0;9 I S,8 

176.945,7 

( 16.561 ,2) 

534,2 

17.732,2 

Ajustat 11tntni a reflecta 

efectul Major-lrii 

Capitalu lui Social 

(Mii RO , oHuditace) 

137.538,0 

68.609,4 

68.938,6 

158.309,3 

136.967,9 

21.341,4 

310.918,81 

326.945,7~ 

(16.561,2) 

.,.534,2. 
/ 

(' 17.732,2 

\ 
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Total 

Sursii: Emitel'/lul, Situa,iile Financiare AmJOle (auditate) 

1 Are tn vedere subscoerea imcplA in c:idrul MaJOrOm de Capital 
Z A re in vtderc rub$Cl'te re:nuegrull! In cadrul M:IJoltm de Capital 
3 Are in veclere sub5cnerea mtcu,illl in cadrul Mtap~'1i clc C..1p11t1l 

Capitalizarea si indatorarea Grupului la 30 iunie 2023: 

TotaJ datori.i curente ( incluzind partta turentli a 
datoriilor pe termen lung) 

Garantale 

Securi 2a1.e 

egarantate/nesecuriza1e 

Total datorii pe termen lung (udu'Zind partea curentl .a 
da<orlilor pe termen lung) 

Garantate 

Securizate 

Negarantatdnesecurizate 

Capit.aJuri proprii atribuibite actionarilor Sodttitli 

Capital social $i ¢me de emisiune 

Rczultat reporta.t 

Re2erve legale 

La 31 decembrie 

2022 

Ajustat pentru a reflecta 

efectul Majorarii 
Capitalului Social 

(Mii RO , auditate) 

178.651,0 

(Mii RON, neauditate) 

328.651,03 

La30 hmie 

2013 

Ajustat pentru a reRe<:ta 
efe,ctul Majorlrii 
Capetalului Social 

{MH RON,. tlea1Jditate) (Mii, RON, neaudit:ate) 

282..898,7 

117.161,6 

165.737,5 

18!0.873,1 

156.639,2 

24.233,8 

154.66-0,7 

176.945,7 

(23.021,7) 

282.898,.7 

117.161,6 

165.737,5 

lS.0.873,J 

156.639,2 

24.233,& 

30.,..660,71 

326.945,72 

(16.561,2) 
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La 30 iunie 

2023 

Ajustat pentru a reflecta 

efectul Majorarii 

Capitalului Social 

Alie rezervc 

(Mii RON, neauditate) 

736,6 

(Mii RON, neauditate) 

534,2 

lnterese care nu controlew 

Tot11I 

Sursa: Sitt1afiHe Financiare /tuerimare la lunie 2023 

1 Are in vedere subscrierea mtegrala 1n cadrul Maiorarn de Capital 
2 Are in vedere subscnerea mtegrala in cadrul M3Jortir11 de Capital 
3 Are in vedere subscnerea mtegrala in cadrul MaJorllrii de Capital 

16.539,6 

171.200,3 

Tabelul de mai jos prezinta s itua~ia conso\idata a indatorari i Grupului la 3 I decembrie 2022: 

A. Numcrar ~i Echivalente de numeral' ............. ........................................... ... .................. ....... . 

B. Alte active financiare curente .................. ............................................................................ . 

C. lichiditati (A+B) ................................................................................................................. . 

D. Dator:ie financiari curenti!. (inclusiv instrumeote de datorie, dar excluzand pllrtea curerna a 
datoriilor financiare pc tcrmcn lung) ............................... ............................... .............. ...... .... .. 

E. Partca curenli a datoriilor financi are pe termet\ lung .................................................... ,., ... . 

F. i ndatorarea fmanciara curenta (D+E) ................................................................................... . 

G. [ndatorarea fina.nciara curent:li net:li {F-C) ........................................................................... . 

H. Datorii financiare pc terrnen lung (exctuzand partea curenl.ii ~i instrumentele de da1orie) .. 

J. [nstrumente de datorie .......................................................................................................... . 

J. Datorii comerciale si alte darcrii pe termen lung ................................................................. . 

K. lndatorare financiarll. pe terrnen lung (H + l + J) .. .................. ............................ ....... ........... . 

M. Total indatorare fina.ndarii (G + K) .................................................................................... . 

Sursa: SiiuaJiile Financiare Anuale 

16.539,6 

321.200,33 

La 31 decembrie 

2022 

(Mii RON) 

42.434,6 

42.434,6 

44.864,6 

21.942,4 

66.807,1 

24.372,5 

133.469,8 

24.839,5 

158.309,3 

182.681,8 
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Tabelul de mai jos prezinta situafia consolidata a indatorarii Grupului la 30 iunie 2023: 

A. Numerar ~i Echivalente de numerar .................... ............... ............... .................................. . 

B. Alte active financiare curente .............................................................................................. . 

C. Lichiditati (A+B) ................................................................................................................. . 

D. Datorie financiara curenta (inclusiv instrwnente de datorie, dar excluzand partea curenta a 

datoriilor financiare pe termen lung) .................................. ........ ............................................. . 

E. Partea curenta a datoriilor financiare pe termen lung ..................................................•.....•.. 

F. lndatorarea financiara curenta (D+E) ................................................................................... . 

G. indatorarea financiara curenta neta (F-C) ............................................................... ............ . 

H. Datori i financiare pe termen lung ( excluzand partea curenta ~i instrumentele de datorie) .. 

I. Instrumente de datorie .......................................................................................... ................ . 

J. Datorii comerciale si alte datorii pe termen lung ................................................................. . 

K. indatorare financiara pe termen lung (H + I + J) ................................................................. . 

M. Total indatorare financiara (G + K) .................................................................................... . 

Sursa: Situa/iile Financiare lnterimare la Junie 2023 

La 30 iunie 2023 

(Mii RON) 

46.394,1 

46.394, l 

59.547,2 

55.443,7 

114.990,9 

68.596,.8 

148.549,5 

32.323,6 

180.873, 1 

249.469,9 

Nu a existat nicio mod.ificare semnificativa ulterior datei de 30 iunie 2023 in ceea ce prive~te capitalizarea Emitentului. 

INFORMATII ESENTIALE 

lnteresele persoanelor fizice ~i juridice implicate in Oferta 

O parte din membrii Consiliului de Administratie, precwn ~i Directorul General al Emitentului detin diverse alte 
functii de conducere in cadrul Grupului, precum ~i in societap cu care Grupul incheie sau poate incheia tranzactii 
(asemenea tranzacpi fiind raportate drept tranzactii cu pii.J1i afiliate). Prin unnare, in anumite situatii membrii 
Consiliului de Administratie, precum ~i Directorul General al Emitentului s-ar putea afla intr-o situatie de conflict de 
interese intre obligatiile acestora fata de Emitent ~i interesele !or personale sau alte indatoriri care ar putea afecta 
independenta ~i impartialitatea acestora in luarea deciziilor sau indeplinirea la timp ~i cu obiectivitate a indatoririlor 
care le revin. 

in vederea prevenirii conflictului de interese, respectivii membri ai Consiliului de Administratie ~i Directorul General 
au obligatia sa respecte unset minim de reguli ~i principii directoare, precum: 

i. sa actioneze numai in interesul Emitentului ~i sa ia decizii fara a se lasa influentati de eventuale interese 
proprii care pot aparea in activitate; 

ii. sa nu utilizeze, in interes propriu, informatiile la care au acces ~i sa pastreze confidentialitatea asupra 
oricaror fapte, date sau informatii de care au luat euno~tinta in cursul exercitarii responsabilitl\tilor ce le 

revin; 
/ 

iii. sa se asigure ca tranzaqiile incheiate cu par~le afiliate sunt incheiate in termeni contfactuali echitabili 
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~i cu respectarea prevederilor relevante din domeniul concurentei, fiind de asemenea supuse acelor~i 
reguli ~i competente de stabilire a preturilor aplicabile tran:zacµilor cu plirtile neafiliate; 

iv. sa se abtina de la deliberari ~i de la vot, respectiv sa se abtina in cadrul oricarui alt proces decizional sau 
in legatura cu orice act sau fapt cu privire la care s-a nascut respectivul conflict, precum ~i sa 
raporteze/dezvaluie respectivul conflict de interese; 

v. sa respecte interdictiile incluse in lege, actul constitutiv al Emitentului sau actele constitutive ale 
societatilor din Grup, contractele de mandat ~i orice alte contracte incheiate. 

Membrii Consiliului de Administratie vor respecta l?i prevederile din Regulamentul intern al Consiliului de 
Administratie cu privire la conflictele de interese. 

De asemenea, actionarii Emitentului care au in acela~i timp calitatea de membru in cadrul organelor de conducere ~i 
administrare nu pot sa i~i exercite dreptul de vot, in baza actiunilor pe care le deµn la nivelul Emitentului/Grupului, 
cu privire la descarcarea lor de gestiune aferenta calitatii de membru in cadrul organelor de conducere ~i administrare, 
sau orice problema in care administratia sau persoana lor ar fi pusa in discutie. 

Actionarii au obligatia de a informa adunarea generala a actionarilor Emitentului cu privire la existenta oricarui 
(potential) conflict de interese de orice tip ~idea nu lua parte la deliberarile privind respectiva operaµune. lnformarea 
cu privire la existenta oricarui (potential) conflict de interese de orice tip se va consemna in cadrul procesului 
verballhotararii adunarii generale a acponarilor Emitentului. 



PARTEAS-A 
POLITICA PRIVIND DIVIDENDELE 

Dividendele Emitentului sunt distribuite din profitul anuat net distribuibil pe baza situatiilor financiare anuate 
individuate auditate, dupa aprobarea acestora de catre AdunareaGenerala Ordinara a Emitentului (,,AGOA") ~i dupa 
aprobarea propunerii privind dividendele de catre AGOA. Profitul distribuibil este partea din profitul net al anului 
financiar care poate fi distribuita ca dividende dupa ce au fost efectuate distribuirile legate ~i statutare, cum ar fi 
distribuirea pentru rezerva legala ~i, acolo unde este cazut, utilizarea profitului net in alte scopuri prevazute de lege 
(de exemplu, acoperirea pierderilor contabile din anul precedent, daca este cazul). 

Actionarii primesc dividende proportional cu paiticipa~a lorin capitalul social varsat al Emitentului ~i nu exista niciun 
drept de prioritate sau preferinta asupra distribupei de dividende in favoarea vreunui actionar. 

Emitentul nu a distribuit dividende in anul financiar incheiat la3 l decembrie 2022. Pe viitor, Emitentul intenponeaza 
sa distribuie anual dividende confonn celor prezentate in politica sa de dividende. 

in acord cu principiile de Guvernanta Corporativa aplicabile emitenplor ale caror valori mobiliare se tranzacponeaza 
pe piata AeRO operata de Bursa de Valori Bucure~ti, Emitentul a adoptat o politicli de dividend, ca unset de direcpi 
referitoare la repartizarea profitului net. Principiile relevante cu referire la politica de dividend se regasesc mai jos. 

Emitentul recuno~te drepturile acponarilor de a fi remunerap sub forma de dividende, ca fonna de participare la 
profiturile nete acumulate din exploatare precurn ~i ca expresie a remunerarii capitalului investit in companie. 

Dividendele se distribuie din profitul net distribuibil al Emitentului, conform situatiilor financiare individuale auditate 
anuale ~i/sau din alte elemente de capitaluri proprii ale Emitentului, nu din profitul net raportat confonn situapilor 
financiare consolidate auditate anuale. 

Dividendele distribuite ~i platite de Filiale catre Emitent in anul N (aferente rezultatelor individuale ale Filialelor din 
anul N-1) sunt inregistrate ca venituri financiare in situatiile financiare individuate ale Emitentului in anul N, 
constituind sursa rezultatului net din care se propun ~i se platesc dividendele catre actionarii Emitentului in anul N+ I 
(aferente rezultatelor individuale ale Emitentului din anul N). 

Profiturile obtinute de Emitent prin incasarea de dividende de la Filiale vor fi direcµonate atat spre distribuirea de 
dividende actionarilor Emitentului, cat ~i pentru finantarea planurilor de dezvoltare, in funcµe de necesitati. 

Emitentul nu intentioneaza sa propuna distribuirea de dividende trimesttiale. Emitentul propune sa i~i recompenseze 
actionarii inclusiv prin acordarea de acµuni cu titlu gratuit, in urma capitalizarii unei parµ din profiturile nete 
acumulate de companie. 

Propunerea privind distribuirea dividendelor, sub forma de actiuni cu titlu gratuit sau de numerar, incluzand ~i rata de 
distribuire, se va realiza de catre Consiliul de Administratie al Emitentului, fiind supusa aprobarii Adunarii Generate 
a Actionarilor, adoptata in condifiile legii. 

Elemente avute in vedere de catre Consiliul de Administraµe in procesul de selectare a unei anumite rate de distribuire 
a dividendelor sunt: 

• reducerea fluctuaµilor randamentului dividendelor de la o perioada la alta, precurn ~i a valorii absolute a 
dividendului pe actiune; 

• nevoile ~i oportunit.atile investiponale ale Emitentului; 

• eventualele contributii ale elementelor nemonetare la raportarea profitului net; 

• disponibilitaµle financiare pentru plata dividendelor, precum ~i gradul de indatorare al Emitentului; ~i 

• stabilirea unui randament al dividendului comparabil cu eel al altor companii listate din acela~i sector de 
activitate sau sectoare inrudite. 

infiintat in septembrie 2021, Emitentul a inregistrat in principal cheltuieli de exploatare menite sli faca holdingul 
functional. Astfel, deoarece la finele anului 2021 compania a inregistrat pierdere neta, pe parcursul anului 2022 nu a 
disttibuit dividende catre actionari. / 

in ceea ce prive~e perioada unnatoare (2024-2025), obiectivul Emitentului, ~a cum acesta a f6st mentionat ~i in 
memorandumul publicat cu ocazia listarii pe piata AeRO, este ca Emitentul sa ajunga sa-~i desfii~oare activitatea prin 

I 
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intennediul a 8-10 companii complementare care, la randul !or, sa faca achizitii. Suplimentar, consolidarea Grupului 
necesita resurse financiare pentru eficientizare opera!ionala, deschidere de noi canale de distributie ~i extindere a celor 
existente. Din aceste motive, managementul Emitentului estimeaza ca in urmatoarea perioada veniturile din dividende 
generate vor fi alocate, intr-o mare parte, acestor planuri de dezvoltare. 
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PARTEA A9-A 
ORGANELE DE ADMINISTRARE, CONDUCERE ~I SUPRAVEGHERE $1 CONDUCEREA 

SUPERIOARA ~I FUNCflONAREA ACESTORA 

CONSILIUL DE ADMINISTRA TIE 
Emitentul are o structura administrativa in sistem unitar compusa din cinci (5) administratori. 

Consiliul de Administrafie cuprinde membrii executivi (,,Administratorii Executivi") ~i membrii neexecuttv1 
(,,Administratori Neexecutivi"). Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti ~i revocati de AGA. La data 
prezentului Prospect, Consiliul de Administratie este corn pus din Administratorii mentionati maijos. 

Nume Functie Data expirarii mandatului 
Pre~edinte Consiliul de 

loan-Adrian Bindea Administratie, director 17 septembrie 2025 
general 

Alexandru Savin 
Membru Consiliul de 

17 septembrie 2025 
Administrafie 

Mihai Birliba 
Membru Consiliul de 

17 septembrie 2025 
Administrat,ie 

Vasile Sandu 
Membru Consiliul de 17 septem brie 2025 

Administrape 

Roca Management S.R.L., reprezentant Membru Consiliul de 
17 septembrie 2025 

permanent Rudolf Paul Vizental Administratie 

Adresa de business a membrilor Consiliului de Administratie este Strada Gara Herlistrau, nr. 4, Cliidirea A, Etaj 3, 
Sector 2, Bucure~i, Romania. 

Pentru informatii privind activit:atile desr~urate de membrii Consiliului de Administratie in afara Emitentului, a se 
vedea Sectiunile ,,Detalii biogrqfice ale Administratori/or" ~i .,Fune/ii de/inute de membrii Consiliului de 
Administrafie ~i de Directorul General" de mai jos. 

Detalii biografice ale Administratorilor 

Joan -Adrian Bindea 

loan-Adrian Bindea este Pre~edintde Consiliului de Administratie al Emitentului de la 
infiiniarea companiei, din septembrie 2021 . Este Manager de lnvestitii al ROCA din ianuarie 
2018, avand ca responsabilitati identificarea de noi oportunitati ~i supervizarea evolutiei 
companiilor din portofoliul ROCA. De asemenea, este membru in Consiliile de Administratie 
ale urmlitoarelor companii din cachul portofuliului Emitentului: BICO, Electroplast, EED. 

Cu o e'<perienta de 14 ani in restructurare, piete de capital ~i real estate, loan a fost CEO ~i 
pr~edintele Consiliului de Administratie al Frigotehnica. in trecut, a lucrat in cadrul CITR 
(societate care face parte din grupul lmpetum), CNVM (actualul ASF) ~i Tradeville. Astfel, 
loan aduce in echipa experienta sa manageriala extensivli ~i capacitatea de a transforma 
companii spre un model de business solid ~i sustenabil pe termen lung. 

loan Bindea a absolvit studiile Academiei de Stud ii Economice din Bucur~ti in anul 2008, unde ~i-a finalizat cursurile de 
masterat ~i licentJi. 

Mandatul lui loan Bindea in calitate de membru al Consiliului de Administratie al Emitentului a inceput in data de 17 
septembrie 2021 ~i expira expira la data de 17 septembrie 2025. Ocupa pozitia de Director General al Emitentului din iunie 
2022. 
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Alexandru Savin 

Alexandru Savin este Manager de Investitii al ROCA Investments din noiembrie 2018. De 
asemenea. acesta este membru al Consiliului de Administratie al CAHM Europe ~i 
Pre~edintele Consiliului de Administratie al Sinteza S.A., ambele societati fiind parte din 
portofoliul ROCA Investments. De asemenea. este Directorul GEneral al Roca Agri RDF 
(holdingul de Agrifood al ROCA Investments) cu o cifra de afaceri de aproape 800 mi lioane 
RON. 

Experienta lui anterioara este in domeniul de risk management ~i business development. el 
detimlnd mai multe roluri de conducere in Libra Bank S.A. Cu experienta acurnulata, 
Alexandru are focus pe management strategic ~i in vestitii. arii importante pentru dezvo ltarea 
~i consolidarea Emitentului. 

A absolvit Academia de Studii Economice din Bucur~ti in anul 2004. unde ~i-a finaliz.at cursurih! de licenlfl. 

Mandatul lui Alexandru Savin in calitate de membru al Consiliului de Administra\ie al Emitentului a inceput in data de 17 
septembrie 2021 ~i expira exp ira la data de 17 septembrie 2025. 

Mihai Birliba 

Cu experienµ de peste 30 de ani in domeniul produqiei industriale, Mihal Birliba este 
fondatorul mai multor startup-uri din domeniul materialelor de constructii, a ambalajelor din 
plastic ~i reciclarii materialor plastice, cu focus pe productie. A pus bazele Bico. parte din 
holdingul EmitentuluL unde detine pozitia de co-actionar ~i pr~edinte al consiliu lui de 
adm inistratie. 

Parcursul sau in antreprenoriat i-a adus o expe1ti.za importantii in recrutarea ~i formarea de 
echipe cu competente in domeniul eficienti.zarii proceselor industriale, in diagnozi'i ~i 
dezvoltare integrata a liniilor de productie de orice tip. 

in calitate de membru al Consiliului de Administratie al Emitentului, are atributii in procesul de identificare ~i audit al 
companiilor din portofoliul Emitentu!ui, pentru care asigura suportul tehnic ~i operational pe zona de M&A. 

A abso!vit Universitatea Tehnica Gheorghe Asachi, din Iasi, in anul 1989 ~i mai apoi a urmat ~i absolvit in 2007, programul 
MBA al The Open University Business School prin CODECS. 

Mandatul Jui Mihai Birliba in calitate de membru al Consiliului de Administratie al Emitentului a inceput in data de 27 
aprilie 2022 ~i expira la data de 17 septembrie 2025. 

Vasile Sandu 

Vasile Sandu este fondatorul ~i directorul general al Proinvest Group SRL, companie 
specia!izata in dezvoltarea, productia ~i comercializarea de componente metalice ~i sisteme de 
construct ii metalice. Pe parcursul celor peste 20 de ani, timp in care a ocupat aceasta pozitie, 
Vasile Sandu a condus Proinvest spre un grup cu peste 500 deangajati ~i 4 fabrici specia!izate, 
a vand o cifra de afaceri de peste 50 m ilioane de euro. 

A absolvit Universitatea Tehnicl Gheorghe Asachi din I~i in anul 1997, unde a urmat 
cursurile de Iicenia ale Facultatii de Construqii. 

Mandatul lui Vasile Sandu in calitate de membru al Consiliului de Administratie al 
Emitentului a tnceput in data de 16 noiembrie 2022 ~i expira la data de 17 septembrie 2025. 
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Roca Management S.R.L., reprezentant permanent di. Rudolf Paul Vizental 

Rudolf Vizental este co-fonclatorul grupului Impetum $i al fondului de investitii ROCA 
Investments. Este unul dintre cei mai experimentaii finanti~ti din Romania a carui apeten(.ii 
pentru activitatea de investment este ancorata in realitatile de business actuale ~i intelegerea 
nevoilor antreprenorilor. Are un background de peste 5 ani in gestionarea investitiilor, 10 ani 
de activitate in zona de .. distress"' ~i 5 ani in zona de finan{are, venind cu o abordare completa 
~i complexii asupra businessului romanesc. 

Rudolf contribuie activ si consistent la dezvoltarea unei culturi antreprenoriale in Romania $i 
este un lider a ciirui strategie de actiune este de a crea medii fn care oamenii sunt pasionati. 
inspirati si motivati sa-si atinga obiectivele. Este administrator al Roca Management SRL. 

Anterior, Rudi a detinut functii de management si restructurare in cadrul ClTR si BRD, dar ~i de Membru al Consiliului de 
Administratie in cadrul Cemacon S.A. 

Rudolfa absolvit Facultatea de Economie din cadrul Universitiitii de Vest Tim~oara in 1996. iar in 2008 a finalizat studiile 
de MBA a Conservatorul National de Arte $i Meserii din Paris. Franta. 

Mandatul ROCA MANAGEMENT S.R.L. in calitate de membm in Consiliul de Administratie al Emitentului. al carui 
reprezentant permanent este Rudolf Vizental. a inceput in data de 17 septembrie 2021 si expirii expira la data de 17 
septembrie 2025. 

CONDUCEREA EXECUTIVA 

Cons i Ii uJ de Admi nistrape a delegat conducerea Em itentul ui Directoru I ui General, loan-Adrian Bi ndea, a ciirui numi re 
intra in atributiile membrilor Consiliului de Administrape. 

Echipa Emitentului care colaboreaza indeaproape cu Directorul General este fo1mata din: 

Valentin Albu - Director Financiar din luna aprilie 2022, are o experientl!. de peste 9 ani in consultantii in afaceri, 
fiscalitate, contabilitate ~i analiza financiara. Este parte din ecosistemul ROCA de mai mutt de 4 ani, ~i parte din 
echipa Emitentului incii de la infiintare, avand ocazia sa-~i demonstreze abilitaple atat la nivetul fondului de investipi, 
cat ~i la nivelul societaplor din portofoliu, ocupand anterior pozitia de CFO interimar la Etectroplast SA, companie 
din portofoliul Roca Investments. S-a alaturat echipei Emitentutui cu obiectivul de a contribui la procesul de 
transformare, de schimbare a mindset-ului in companiile din portofoliu. Se implica in construirea ~i gestionarea 
echipelor financiare ~i comunicii activ cu echipele de conducere ale companiilor pe probleme strategice. 

Valentin aduce in echipa echilibrul intre nevoia de aqiune ~i nevoia de planificare strategica, cu o gandire forrnata in 
zona de identificare a solutiei optime. 

Ondina Olariu - ocupa pozitia de Director Marketing (CMO) din luna mai 2022, aviind o experienta de peste 20 
de ani in marketing, atat in companii, cat ~i in industriile creative. Ondina a venit 1n echipa Emitentului dupa eel mai 
recent rot de Consultant Strategic de Marketing, in care a interactionat cu multipli clien~ ~i industrii, in egala masurii 
corpora~i ~i antreprenoriat romanesc. Contribu~a ei acopera intreg mixul de marketing, in stransa legaturli cu 
strategiile comerciale (pret, portofoliu), dar ~i zona de construct de brand, creare de cota de piata prin vizibititate ~i 
impact asupra consumatorilor. 

in rolul de CMO, Ondina asigurl!. constructia unui cadru strategic prin care instrumentele de marketing sa fie fo!osite 
cu maxim de beneficii pentru companii, este alaturi de echipele de management pentru a asigura implementarea acestor 
instrwnente, dar ~i pentru a form a echipele care sa asigure succesul executiei fieclirei companii. 

Alexandro Fogara~i - Director Comercial din luna mai 2022, s-a alaturat echipei Emitentului cu o experien!ii. de 
peste 17 ani in domeniul comercial ~i de vanzari materiale de construcpi. Parcurgand toti Mii unei cariere in vanzari, 
atat in corporatii cat ~i in companii antreprenoriale, Alexandru a avut contributii importante in industrie, de la aducerea 
unor produse noi, unice pe piata din Romania, pana la constructia de echipe solide, coordonand departamente de 
vanziiri, productie, operatiuni, logistica. Alexandru aduce in proiecte ~i companii o cunoastere tehnicli aprofundatli, 
dar ~i experienta multiplelor categorii din industrie: lemn, materiale termo ~i fonoizolante, prefabricate din beton, 
zidarie BCA ~i ceramicii. 

El cont1ibuie la succesul companiilor prin abordarea strategica de construct durabil in vanzari, pci9 intelegerea 
resorturitor profesionale care due o echipa de viinzari catre reusita ~i resursele motivationale de a urmc 1 .cu persistenta 
indeplinirea obiectivelor. 

'-
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~tefan Szitas- Director Operational din Iona mai 2023, dupa ce aocupat pozitii relevante timp de l9ani indomenii 
precum: produqia ~i distributia de materiale de constructii la nivel European, dezvo!tare ~i implementare de strategie 
logistici\ in domeniul petrol ~i gaze in Europa de Est ~i implementare de proiecte majore de investitii. $tefan contribuie 
la dezvoltarea companiilor din Grupul Emitentului prin experienta ce acopera toate ariile lantului valoric, cu rezultate 
notabile pe dezvoltarea ~i implementarea de strategii operationale, negocierea de contracte logistice ~i implementarea 
de proiecte majore de investitii. 

$tefan aduce 7n echipa experientli internationala, a eficientizi\rii operatiunilor din multiple tari, o dozi\ de realism 
concret in planificarea cr~terii, contribuie in mod direct la transpunerea planurilor de cre~tere prin investitii in proiecte 
durabile ~i este principalul motor al sinergiilor de grup. 

Funcfii definute de membrii Consiliu/ui de Administra(ie 1i de Direelorul General 

In plus fata de funcpile de conducere detinute de la nivelul Emitentului, Administratorii Emitentului (inclusiv 
Directorul General) deµn sau au detinut, in ultimii cinci (5) ani, urmatoarele functii: 

Nume Entitate Functie Functie detinuti in 
prezent (DA/NU) 

Societatea de Investitii Alternative Reprezentant permanent al DA 
cu Capital privat Roca Investments Administratorului unic Roca 

Rudolf-Paul 
S.A. Manangement SRL 

Vizental 
Roca Manangement S.R.L. Administrator DA 

Bittnet Systems SA Administrator DA 

loan-Adrian Electroplast S.A. Administrator NU 
Bindea 

R.D.F. S.A. Administrator DA 

Bico Industries S.A. Administrator DA 

Leading Growth Management S.R.L. Administrator DA 

Roca Industry Holdingrock 1 S.A. Director General DA 

Roca Industry Holdingrockl S.A. Administrator DA 

Dial SRL Administrator NU 

Eco Euro Doors SRL Administrator DA 

Nativerockl SRL Administrator NU 

Doorsrock4 SRL Administrator NU 

Piscicola SA. Administrator NU 

Romcargo Maritim S.A. Administrator NU 

Wood Production Expert S.R.L. Administrator NU 

Alexandro Sinteza S.A. Administrator DA ,./ 
Savin 

Colorock 13 S.R.L. Administrator NU ( 
l 
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Nume Entitate Functie Functie detinuta in 
prezent (DA/NU) 

Journey Box S.R.L. Administrator DA 

Roca Industry Holdingrockl S.A. Administrator DA 

R.D.F.S.A. Administrator NU 

R.D.F.S.A. Director General DA 

Cahm Europe S.A. Administrator DA 

Mecanex S.A. Administrator NU 

Agro IFN S.A. Director General DA 

Endlessplay S.R.L. Administrator DA 

PNPL Strategy S.R.L. Administrator DA 

Tremot Dobre si Fii S.R.L. Reprezentant permanent al DA 
Administratorului unic PNPL 
Strategy S.R.L. 

Evolor S.R.L. Administrator NU 

Vasile Sandu Roca Industry Holdingrockl S.A. Administrator DA 

Proinvest Group SRL Administrator DA 

Proinvest Holding S.R.L Administrator DA 

Proinvest Capital S.R.L Administrator DA 

EWD 2022 S.R.L. Administrator DA 

Universus Energy S.R.L Administrator DA 

Proinvest Construction S.R.L Administrator DA 

Agago Logistics S.R.L. Administrator DA 

Proinvest Industries S.R.L Administrator DA 

Proinvest Engineering S.R.L Administrator DA 

Mihai Birliba Roca Industry Holdingrockl S.A. Administrator DA 

Bico Industries S.A. Reprezentant permanent al DA 
Administratorului unic Bico 
Enterprise S.R.L. - -/ 

/ 
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DECLARATIA ADMINISTRATORILOR 

La data acestui Prospect, fiecare membru al Consiliului de Administratie, respectiv Directorul General al Emitentului 
menfionati mai sus a declarat ca: 

a) nu a fost ~i nu este condamnat pentru frauda, in cursul ultimilor 5 (cinci) ani anteriori datei Prospectului; 

b) aqionand in calitate de membru al organelor de administrare, conducere sau supraveghere sau ca director 
sau fondator intr-o societate sau intr-un parteneriat, nu a fost asociat cu nicio procedura de faliment, punere 
sub sechestru sau lichidare, sau punere sub administrare judiciarii in cursul u!timilor 5 (cinci) ani anteriori 
datei Prospectului; 

c) nu a fost incriminat public ~i/sau sancponat de catre autoritafile statutare sau de reglementare (inclusiv de 
catre organismele profesionale desemnate) ~i nu i-a fost interzis de catre instantii sa indeplineasca functia de 
membru al unui organ de administrare, conducere sau supraveghere al unui emitent sau sa intervina in 
gestionarea sau desf"~urarea afacerilor vreunui emitent in cursul ultimilor 5 (cinci) ani anteriori datei 
Prospectului; 

d) nu desf"~oarli activitiiti in afara Emitentului, care sa fie semnificative pentru Emitent, altele decat cele 
prezentate in detaliile biografice de mai sus; 

e) nu exista nicio restrictie privind cesionarea, intr-o anumita perioada de timp, a participatiilor la capitalul 
social al emitentului; 

f) nu existii relatii de familie intre ace~tia ~i alti membri ai organelor de administrare, conducere sau 
supraveghere ai Emitentului sau directori sau fondatori ai Emitentului. 

CONDUCERE 

Consiliul de Administrape este riispunzator in mod colectiv pentru activitatile generale ale Emitentului, pentru 
indeplinirea tuturor actelor necesare ~i utile pentru realizarea obiectului de activitate al Emitentului, cu exceppa celor 
rezervate de lege ciitre AGA, iar conducerea Emitentului este delegata catre Directorul General. Directorul General 
este responsabil cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii Emitentului, in limitele obiectului de activitate al 
Emitentului ~i cu respectarea limitelor impuse de catre Consiliul de Administra~e. 

Consiliul de Administratie nu poate delega unnatoarele competente unui Director: (i) stabilirea directiilor principale 
de activitate ~i de dezvoltare ale Emitentului, (ii) stabilirea politicilor cantabile ~i a sistemului de control financiar, 
precum ~i aprobarea planificarii financiare, (iii) numirea ~i revocarea Directorilor, supravegherea activitatii 
Directorilor ~i stabilirea remunera~ei lor, (iv) aprobarea contractelor de mandat ale Directorilor, (v) pregatirea 
raportului anual, organizarea AGA ~i implementarea hotararilor acesteia, (vi) introducerea cererii pentru deschiderea 
procedurii insolventei Emitentului, (vii) indeplinirea atributiilor delegate catre Consiliul de Administratie ciitre AGA, 
(vii) reprezentarea Emitentului in raporturile acesteia cu Directorii, (viii) mutarea sediului Emitentului, (ix) 
schimbarea obiectului de activitate al Emitentului (cu excepfia domeniului ~i activitaµi principale a Emitentului care 
pot fi modificate doar prin AGA extraordinara). 

Consiliul de Administratie este raspunzatorin mod solidar fata de Emitent pentru: (i) realizarea varsamintelor efectuate 
de ac;ionarii Emitentului, (ii) existenta real a a dividendelor pliitite, (iii) existenta registrelor cerute de lege ~i corecta 
lor tinere, (iv) exacta indeplinire a hotararilor AGA ~i (v) stricta indeplinire a indatoririlor pe care legea ~i Actul 
Constitutiv le impun. 

Directorul General al Emitentului are sarcina de a gestiona activitiitile zilnice ale Emitentului ~i este responsabil de 
indeplinirea obiectivelor ~i a strategiei Emitentului, de profllul de rise corespunzator, de tendintele $i rezultatele in 
materie de performanta ~i de aspectele de responsabilitate sociala corporativa relevante pentru activitatea Emitentului. 
Administratorii Neexecutivi sunt, printre altele, responsabili de supravegherea activit~ii de administrare a 
Directorului General $i a mersului general al activita~lor Emitentului ~i a opera~unilor asociate acesteia $i ofera 
asistenta Directorului General prin furnizarea de consultantii. In plus, atat Directorul General cat ~i Administratorii 
Neexecutivi trebuie sa i~i indeplineascii atribu~ile astfel cum sunt alocate acestora in mod specific prin Actul 
Constitutiv. Fiecare Administrator are datoria de a-~i indeplini corespunziitor atribu~ile alocate acestuia~i de a actiona 
in interesul Emitentului. 

Sarcinile care nu au fast alocate in mod specific intra in sfera de competenta a Consiliului de Administraj~ >;:- ':,_\. 
ansamblul siiu. Toti Administratorii riiman responsabili in mod colectiv pentru buna gestionare, in ansamb~ul-siiu, ~\ r: , 
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indiferent de alocarea sarcinilor. La inchiderea Ofertei, Consiliul de Administratie va fi compus din 5 (cinci) membri, 
dintre care l (un) membru va fi Administrator Executiv ~i patru (4) membri vor ti Administratori Neexecutivi. Un 
numar de I (un) Administrator Neexecutivi este independent, in sensul Codului de Guvernanta Corporativa al BVB. 

Candidatii pentru posturile de membru in Consiliul de Administratie pot fi propu~i de catre actionari sau de catre alti 
membri ai Consiliului de Administratie in functie. Pre~edintele Consiliului de Administratie este numit de membrii 
Consiliului de Administratie, cu majoritatea simpla a membrilor prezenti. in cazul vacantei unui post de membru in 
Consiliul de Administratie, acesta se va intruni ~i va alege un membru provizoriu piina la intrunirea AGOA aviind pe 
ordinea de zi numirea unui membru al Consiliului de Administratie. in plus, Actul Constitutiv prevede posibilitatea 
pentru Consiliul de Administratie sa acorde functii Administratorilor Executivi, inclusiv, dar fara a se limita la, functia 
de Director General (CEO) sau Director Financiar (CFO). 

Fiecare mernbru al Consiliului de Administratie va incheia cu Emitentul un contract de mandat pentru durata 
mandatului acestuia de membru al Consiliului de Administratie, care va prevede drepturile ~i obligatiile respectivului 
membru fatii de Emitent ~i remuneratia primitii de respectivul membru. Actualele contracte incheiate de membrii 
Consiliului de Administratie, respectiv Directorul General, nu previid acordarea de beneticii la expirarea mandatului. 

Functionarea Consiliului de Administratie 

Adunarile Consillului de Administra{ie 

Consiliul de Administratie se va intruni in ~edinte periodice, convocate de Pr~edintele Consiliului de Administratie, 
eel put.in o data la tiecare 3 (trei) luni. 

Ciind situatia o cere, se pot convoca ~edinte speciale ale Consiliului de Administratie, fie de ciitre Pre~edintele 
Consiliului de Administratie, fie la cererea motivatii a doi membli ai Consiliului de Administratie sau a Directorului 
General al Emitentu!ui, in fiecare caz cu o convocare scrisa transmisa fiecarui membru al Consiliului de Administratie 
cu suficient timp inainte de data intrunirii, termenul putiind ft stabilit prin decizie a Consiliului de Administratie. 

Convocarile pentru ~edintele Consiliului de Administratie vor cuprinde data, locul unde se va tine ~edinta ~i ordinea 
de zi. Asupra punctelor care nu sunt prevazute pe ordinea de zi se pot I ua decizii doar in cazuri de urgenta. 

~edintele Consiliului de Administratie pot fi tinute in orice moment rara convocare daca toti membrii Consiliului de 
Administrape sunt prezenp sau dacli cei care nu sunt prezenti au renuntat in mod expres in scris la cerinta primirii 
unei convocari pentru ~edinta. 

Consiliul de administratie poate tine ~edinte prin telefon, conferinta video sau prin corespondenta. Continutul 
procesului-verbal intocmit dupli o astfel de ~edinta prin telefon, conferinta video sau prin corespondenta trebuie sa fie 
confirmat in scris de catre top membrii Cons ii iului de Administratie care au participat la ~edintli. 

Membrii Consi!iului de Administratie pot fi reprezentanti prin alti membri ai Consiliului de Administratie, printr-o 
procura speciala. Un membru al Consiliului de Administratie poate reprezenta la o ~dinta numai un singur alt membru 
al Consiliului de Administrape. 

La fiecare ~edinta se va intocmi un proces-verbal, care va cuprinde numele participantilor, ordinea deliberarilor, 
deciziile luate, nurnlirul de voturi intrunite ~i opinii!e separate. Procesul-verbal este semnat de catre pre~edintele de 
~edinta ~i de catre eel putin un alt administrator. 

Directorul General al Emitentului 

Directorul General este numit de Consiliul de Administraµe pentru un mandat de trei ani, cu posibilitatea de a fl reales 
pentru mandate subsecvente. Acesta este responsabili cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii Emitentului, in 
limitele obiectului de activitate al Emitentului ~i cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege ~i de catre 
Actu! Constitutiv catre AGA ~i catre Consiliul de Administnqie. Directorul General reprezinta Emitentul in raport cu 
tertii ~i injustitie. 

Comitete ale Consiliului de Administra{ie 

Consi!iul de Administratie are in plan sli infiinteze douii (2) comitete ale Consiliu!ui de AdministraJie: un comitet de 
rise ~i audit (,,Comitetul de Rise ~i Audit") ~i un comitet de nominalizare ~i remunerare (,,Comitetul de 
Nominalizare ~i Remunerare"). Comitetele Consiliului de Administra~e au un rol consultativ pentru Consi-liul de 
Administratie. ,,. 

! 
l 19 



Comitetul de Rise fi Audit 

Comitetul de Rise ~i Audit va fi compus din 3 (trei) membri neexecutivi. Dintre ace~tia, 2 (doi) membri vor fi al~i 
dintre membrii Consiliului de Administratie, eel putin unul urrnand sa fie independent. Cel de-al treilea membru va 
detine experienta in aplicarea principiilor contabile sau in audit financiar ~i va fi propus de Consiliul de Administrape 
al Emitentului in vederea alegerii sale de actionari in cadrul unei Adunari Generate Ordinare a Actionarilor, in 
confonnitate cu prevederile legale. 

Comitetul va avea atribupi cu privire la supravegherea integritapi ~i calit~ii raportiirilor financiare ale Emitentului, la 
eficacitatea sistemelor de management al riscurilor ~i de control intern ale Emitentu1ui ~i la evaluarea oriciirui conflict 
de interese. 

Comitetul de Nominalizare 1i Remunerare 

Comitetul de Nominalizare ~i Remunerare va fi compus din 3 (trei} membri neexecutivi, ale~i dintre membrii 
Consiliului de Administratie, eel pupn unul urmand sa fie independent. 

Comitetul va avea atributii cu privire la componenta, structura ~i activitatile Consiliului de Administratie, dar ~i cu 
privire la principiile ap!icabile remunerapei membrilor Consiliului de Administratie ~i Directorului General . 

Conflicte de interese la nivelul organelor de administrare, conducere ~i supraveghere ~i al conducerii 
superioare 

Nu este cazu!. 

lnformapi privind orice in(elegere sau acord cu ac(ionarii principali, clientii, furnizorii sau alte persoane, in 
temeiul carora oricare dintre membrii Consiliului de Administra(ie sau Directorul General a fost ales/ numit. 

Nu este cazul. 

Detalii privind orice restrictie acceptata de oricare dintre membrii Consiliului de Administrape sau Directorul 
General privind cesionarea, intr-o anumita perioada de timp, a valorilor mobiliare ale Emitentului detinute de 
ace~tia. 

Nu este cazul. 

REMUNERATII ~I BENEFICII 

Remuneratie pentru anul incheiat la 31 decembrie 2022 

• In calitatea sa de Pre~edinte al Consiliului de Administrape, loan-Adrian Bindea a primit o remuneraµe 
totala neta de 73,8 mii RON, fara a avea alte beneficii; 

• In anul 2022, in calitatea sa de membru al Consiliului de Administratie, Roca Management prin 
reprezentant permanent RudolfVizental a primit o remunerape totala (inclusiv TVA) de 70,4 mii RON, fara 
a avea alte beneficii; 

• In calitatea sa de membru al Consiliului de Administrape, Alexandru Savin a primit o remuneratie totala 
neta de 73,8 mii RON, fara a avea alte beneficii; 

• in calitatea sa de membru al Consiliului de Administrape, Mihai Birliba a prim it o remunerafie totala neta 
de 21,9 mii RON, fara a avea alte beneficii; 

• In calitatea sa de membru al Consiliului de Administratie, Vasile Sandu a prim it o remuneratie totala neta 
de 21,9 mii RON, fara a avea alte beneficii. 

Remunerapile membrilor conducerii executive pe parcursul anului 2022 au fost urmatoarele: 

• 

• 

Remuneraµa neta totala a Jui loan-Adrian Bindea, in calitate de Director General, a fost de 88,6 i rRON, 

Remuneraµa neta totala a Jui Valentin Albu, in calitate de Directorul Financiar, a fost de 135 " t RON, 
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• Remuneratia neta totala a lui Alexandru Fogar~i, in calitate de Directorul Comercial, a fost de 120 mii RON, 

• Remuneratia neta totala a Ondinei Olariu, in calitate de Directorul Marketing, a fost de 199 mii RON (TV A 
incl us). 

To\i membrii echipei executive au beneftciat pe parcursul anului de m~ina de serviciu, combustibil, laptop ~i telefon, 
in suma totala estimata de 340 mii RON. Emitentul nu a acordat compensatii variabile sau alte beneficii pe parcursul 
anului. 

Cu exceptia remuneratiei prezentate mai sus, nu exista alte sume a!ocate sau acumu!ate de Emitent sau de Filialele 
sale pentru plata altor beneficii, cum ar fi pentru plata pensiilor. 

INFORMATII PRIVIND INTENTIA DE SUBSCRIERE iN CADRUL OFERTEI 

Emitentul nu are cuno~tinta daca principal ii sai aqionari sau membri ai organelor sale de administrare sau conducere 
intenponeaza sa subscrie in cadrul Ofertei sau daca orice persoana intenponeaza sa subscrie peste 5% din Oferta. 

PARTIClPATULE ~I OPTIUNILE PE ACTIUNI 

Compania nu are implementat niciun program de bonusare (Stock-Option Plan) la momentul prospectului. 

GUVERNANTA CORPORATIVA 

Aviind in vedere ca la data prezentului Prospect, Ac\iunile Emitentului sunt admise la tranzactionare pe sistemul 
multilateral de tranzac\ionare AeRO, operat de Bursa de Valori Bucure~ti S.A., Emitentul respecta in principal regimul 
de guveman\a corporativa prevazut de Legea nr. 31/ 1990 privind societatile (,,Legea Societafilor"), precum ~i 
principiile Codului de Guvernanta Corporativa pentru AeRO. 

incepiind cu data admiterii la tranzact_ionare a Actiunilor pe piata principala a BVB, Emitentul va respecta Codul de 
Guvernan\a Corporativa al BVB, astfel cum acesta se aplica societaµlor listate pe Piata Reg)ementata administrata de 
Bursa de Valori Bucure~ti. Consiliul de Administratie al Emitentului inten\ioneaza ca piina la data admiterii la 
tranzactionare a Ac\iunilor, sa infiin\eze urmatoarele comitete permanente: 

Comitetul de Nominalizare ~i Remunerare: acest comitet va fi format din 3 administratori neexecutivi, ~a 
cum a fost detaliat in secpunea anterioara, 

Comitetul de Audit ~i Rise: acest comitet va fi format din 3 administratori neexecutivi, ~ cum a fost detaliat 
in sec!iunea anterioara. 

Conform Codului de Guvemanta Corporativa al BVB, societa(ile Ii state la Bursa de Valeri Bucure~ti trebuie sa includa 
o declarape in raportul lor anual cu privire la respectarea de catre acestea a Codului de Guvernanta Corporativa al 
BVB. Orice nerespectare a prevederilor Codului de Guvemanta Corporativa al BVB trebuie declarata intr-un raport 
curent depus la Bursa de Valeri Bucur~ti, principiul aplicat fiind ,,aplici sau explici". Emitentul a publicat in 
rapoartele sale anuale aceasta declaratie. 

Codul de Guvernanta Corporativa al BVB contine mai multe principii ~i prevederi care trebuie respectate de catre 
societi\tile listate la BVB, cu privire la, printre altele, componenta, rolul, functionarea ~i remunerarea organelor de 
conducere, managementul riscurilor ~i controlul intern, raportarea financiara ~i divulgarea informatiilor. 

OFERTE PUBLICE DE CUMPARARE FACUTE DE TERTl ASUPRA CAPITALULUI EMITENTULUI 

Nici in cursul exercitiului financiar precedent, nici in exercitiul financiar in curs, nu au existat/nu exista oferte publice 
de cumparare fa.cute de terti asupra capitalului Emitentului. 



PARTEA A 10-A 
ACflONARII PRINCIPALI 

Emitentul este controlat de catre Societatea de lnvestitii Alternative cu Capital Privat Roca Investments S.A. 
(,,Actionarul Majoritar" sau ,,Roca Investments"), care define un numar de 10.757.557 actiuni, reprezentand 
60,7958% din capitalul social al Emitentului. Actionarul Roca Investments nu este controlat direct sau indirect de vreo 
persoana. 

Diferenta de 6.937.016 actiuni ordinare, reprezentand 39,2042% din capitalul social al Emitentului. este detinuta de 
alte persoane fizice ~ijuridice, in numar de 667. 

Cu exceptia acµonarului Prebet Aiud S.A., care detine o participape directli de 7,43% din capitalul social al 
Emitentului ~i, respectiv, o participatie totalli (directli ~i indirecta) de 10,85% din capitalul social al Emitentului, ca 
urmare a actionlirii in mod concertat cu actionarii Emitentului menµonaµ mai jos, nu existli alti actionari cu detineri 
(directe sau indirecte) de peste 5% din capitalul social ~i drepturile de vot la nivelul Emitentului: 

(i) Prebet Aiud S.A. (7,43% din capitalul social al Emitentului); 

(ii) Ges Green Energy Specialist S.R.L. ( 1,27% din capitalul social al Emitentului); ~i 

(iii) Anodin Opportunity S.R.L. (2, 15% din capitalul social al Emitentului). 

Acest grup de actionari ai Emitentului detin impreuna, in mod concertat, 10,85% din capitalul social ~i drepturile de 
vot la nivelul Emitentului, participatie majorli notificatli catre ASF confonn prevederilor legate aplicabile. 

Tabelul de mai jos indicli participatiile fiecaruia dintre Acµonarii Principali inainte de Ofertli ~i dupli Oferta. 

Actionar 

Societatea de lnvestitii 
Alternative cu Capital 
Privat Roca 
Investments S.A. 

Alti actionari 

Participape imediat 
anterior Ofertei 

60,7958% 

39,2042% 

Participape imediat 
dupa Ofertam 

60,7958% 

39,2042% 

Putere 
de vot imediat dupli Ofertli <21 

60,7958% 

39,2042% 

(l)in ipoteza 1n care toate Actmnile Noi vor fi subscnse in cadrul Oferte, ~i Roca Investments va subscne numarul maxim de Ac11un1 No, la care 
ar fi indreptlil1t in tcmeiul Drcpturilor de Preferin1li. 

(2) Puterea de vot este data de ac(iunile Emitentulu,, de(inute de fiecare Ac11onar Fondator imediat dupa Oferta ~i Admitere ~• este detenmnat:1 pe 
b= drepturilor de vot ale fiecru11i actionar, conferite de ac(iw,1le de(mute, din totalul drepturilor de vot ale actiunilor emise ale Emitentului. 

Societatea de Investitii Alternative cu Capital Privat Roca Investments S.A. are o participaµe care ii asigura controlul 
asupra Emitentului ~i va continua sa controlez.e Emitentul ulterior inchiderii Ofertei, prin detinerea unei participaµi 
majoritare in capitalul social ~i drepturile de vot aferente actiunilor emise de Emitent, in situatia in care va participa 
la Majorarea de Capital Social, conform dreptului de preferintli. Fiecare actionar are obligatia legala de a-~i exercita 
drepturile cu buna credinta, respectand drepturile ~i interesele legitime ale societli!ii ~i ale celorlal!i actionari. in plus, 
Legea Societatilor ~i reglementlirile privind piata de capital prevad drepturi speciale pentru acponarii minoritari ai 
unei societati care detin individual, sau impreunli cu aJti acµonari, o participatie minima, in general de 5% sau 10% 
din capitalul social sau drepturile de vot, precum: 

• 

• 

• 

• 

• 

Dreptul de a pune intrebliri privind punctele incl use pe ordinea de zi a adunarii actionarilor (indiferent de mlirimea 
participatiei); 

Dreptul de a propune candidaµ pentru functia de membru al consiliului de administraµe atunci cand este 
convocata o adunare avand acest punct pe ordinea de zi (indiferent de marimea participatiei); 

Dreptul de a reclama auditorilor interni ai societiitii fapte despre care cred ca trebuie verificate (indiferent de 
marimea participatiei); 

Dreptul de a solicita convocarea unei adunari generale a actionarilor ~i de a introduce puncte pe ordiJ:lt a de zi, 
care sunt de competenta respectivei adunlirii generale a actionarilor (5%); / 

Dreptul de a suplimenta ordinea de zi cu puncte care sunt de competenta adunlirii generate a acti\ narilor deja 
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I 
convocate (5%); 

• Dreptul de a initia o actiune in despagubiri, in contul societatii, dacli adunarea generala nu introduce actiunea in 
raspundere contra adm inistratorilor/directorilor pentru daune cauzate societati i ( 5% ); 

• Dreptul de a solicita utilizarea votului cumulativ pentru numirea membrilor consiliului de administratie ( I 0%); 

• Dreptul de a cere instantei sa desemneze experti pentru a analiza anumite operatiuni din gestiunea societapi ~i a 
intocmi un raport cu privire la acestea pentru consiliul de administratie ~i auditorii intemi ( 10%). 

Aceste drepturi, precum ~i alte drepturi prevazute de lege asigura faptul caactionarul care detine conb·olul i~i exercita 
drepturile cu respectarea drepturilor ~i intereselor legitime ale celorlalti actionari, rara ca un astfel de control sa fie 
abuziv. 

La data acestui Prospect, nu exista drepturi de vot speciale aferente aqiunilor detinute de actionarii majoritari ai 
Emitentului, potrivit Actului Constitutiv. Fiecare actiune emisa de Emitent confera un drept de vot in adunarile 
generale ale actionarilor Emitentului, cu exceptia actiunilor proprii, care nu confera niciun drept de vot atat timp cat 
sunt detinute de Emitent. 

Potrivit infonnatiilor detinute de Societate, nu exista niciun acord sau intelegere care ar putea avea drept rezultat, o 
schimbare a controlului asupra Societatii la o data ulterioara. 

ACORDURI CU ACT,IONARII PRINCIPAL! 

La data acestui Prospect, nu exist.a acorduri incheiate de Actionarii Principali a caror aplicare poate genera, la o data 
ulterioara, o schimbare a controlului asupra Emitentului. 

DILUAREA 

in cazul in care sunt subscrise toate Acpunile Noi, capitalul social al Emitentului va fi majorat cu un numar de 
15.000.000 actiuni ordinare, cu o valoare nominala de 10 RON fiecare ~i o valoare nominala totala de 150.000.000 
RON, reprezentand o majorare de aproximativ 45,88% fata de nivelul capitalului social al Emitentului la data 
prezentului Prospect. in masura in care toti Actionarii indreptatiti susbscriu integral in temeiul Drepturilor de 
Preferinta detinute, participatia acestora in capitalul social al Emitentului nu va fi diluata. 

/'f€' ' 
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PARTEA A ll•A 
CADRULDEREGLEMENTARE 

Emitentul activeaza, prin intennediul subsidiarelor sale, pe piata producpei de materiale de constructie, respect iv piata 
produqiei de fibra de sticla ~i annii.tura din fibra de sticla, piata producpei de lacuri, vopsele ~i tencuieli decorative, 
piata producpei de u~i pentru construcpi rezidenpale, piata productiei de panouri bordurate ~i plasii. de gard ~i piata de 
cabluri electrice dejoasa tensiune. Activitatea de produc\ie de materiale de construqie presupune respectarea anumitor 
standarde ~i obligapi legale, precum cele in materie de protecpe a mediului, gestionare a d~eurilor sau siguran\a 
angajaplor, astfel incat: desf"~urarea acesteia impune obpnerea de diferite avize, autorizapi, acorduri, licente sau altele 
asemenea din partea autoritlitilor publice de reglementare. Suplimentar fata de aceasta, este posibil ca pentru fiecare 
linie de producpe sli existe cerinte legate specifice, in func\ie de particularitliple ~i impactul fieclireia dintre acestea. 

Prolectia mediului 

Conform Ordonan\ei de Urgen\li nr. I 9512005 privind protecpa mediului, protec\ia mediului reprezintli obligatia ~i 
responsabilitatea autoritli\ilor administrapei publice centrale ~i locale, precum ~i a tuturor persoanelor fizice ~ijuridice, 
aceasta fiind respectata prin reglementari, strategii ~i politici publice bazate pe principii precum eel al ac\iunii 
preventive, eel al repnerii poluanplor la sursli, utilizarea durabila aresurselor naturale sau faptul ca poluatorul pllite~te. 
Astfel, pentru stabilirea conditiilor ~i/ sau parametrilor de functionare a unei activitii.p existente sau a unei activitati noi 
cu posibil impact semnificativ asupra mediului, este obligatorie obpnerea autorizafiei de mediu anterior inceperii unei 
asemenea activitli\i. 

Legisla\ia secundarli adoptatli in acest sens calificli drept activitap cu posibil impact semnificativ supuse procedurii 1e 
emitere a autorizapei de mediu activitli\ile de produc\ie desfli~urate de catre fiecare dintre filialele Emitentului. In 
acest caz, este aplicabil setul de obligatii legale in aceastli materie, care prevede, printre altele, urrnatoarele obligapi 
de interes: (i) organizarea structurilor proprii specializate pentru protecpa mediului; (ii) coopereazli cu autoritlitile 
publice inslircinate cu verificarea, inspectia ~i controlul activitaplor des~urate, atat din perspectiva efectuarii 
controalelor aferente, cat ~i din perspectiva implementarii ~i respectarii mlisurilor dispuse de acestea; sau (iii) asigura 
sisteme proprii de supraveghere a instalatii!or ~i proceselor tehnologice ~i pentru automonitorizarea emisiilor poluante, 
pa.strand evidenta ~i raportand rezultatele obtinute in unna procesului de automonitorizare. 

Nerespectarea oriclireia dintre obliga!iile stabilite de reglementarile in materia protectiei mediului, inclusiv cele 
privind solicitarea ~i obpnerea actelor de reglementare aplicabile atrage rlispunderea autorului, materie reglementatii. 
distinct prin Ordonanta de urgen\li nr. 68/2007 privind raspunderea de mediu cu referire la prevenirea ~i repararea 
prejudiciului asupra mediului. Rlispunderea de mediu nu depinde de fonna de vinovli!ie a autorului ~i, in cazul 
pluralitatii acestora, este solidara, fiind prevazut un regim sanctionator mai strict. in plus, orice prejudiciu produs 
asupra mediului atrage obliga(ia celui care a cauzat respectivul prejudiciu sa suporte costul repara\iei ~i a inlliturlirii 
urmarilor produse de acesta, restabilind conditiile anterioare producerii prejudiciului. Exonerarea de obligatia de plata 
se realizeaza doar in cazurile expres indicate de lege, precum ac\iunea unui tert, conformarea cu o dispozipe sau 
instructiune imperativli emisli de o autoritate publica, o emisie sau un eveniment autorizat in mod special ori actiunea 
autorului care nu putea produce un prejudiciu de mediu conform stadiului cuno~tin\elor tehnice ~i ~tiintifice existente 
la acel moment. De asemenea, lipsa conformarii cu prevederile legale speciale constituie contraven!ie ~i se 
sancfioneazli cu amendii. de la 25.000 RON la 50.000 RON. 

Suplimentar fatli de acestea, existli obligafii particulare de mediu in legatura cu emisiile industriale, fiind prevazute de 
Legea nr.278/2019 privind emisiile industriale. in domeniul de aplicare al acestei legi intra ~i activitatile de producpe 
a compu~ilor chimici organici, precum vopselele ~i pigmentii, a~adar una dintre liniile de productie dezvoltate la 
nivelul grupului. 

Conform actului nonnativ arnintit, pentru o astfel de obligatie sunt incidente obligatii de preventie ~i protectie a 
mediului, precum (i) luarea tuturor mlisurilor necesare pentru prevenirea poluarii; (ii) aplicarea celor mai bune tehnici 
disponibile, prin respectarea regulilor general obligatorii elaborate de catre autoiitati!e publice in raport cu categoria 
de activitate respectivli; (iii) nu genereazii. nicio poluare semnificativa; (iv) se previne generarea de~eurilor; (v) se 
utilizeazli eticient energia; ~i (vi) sunt luate masurile necesare pentru prevenirea accidentelor ~i limitarea consecin\elor 
acestora. 

0 obliga\ie suplimentarao reprezinta ~i solicitarea ~i obtinerea autorizatiei integrate de mediu pentru fiecare categori.e 
de activitati dintre cele men\ionate expres de lege, deoarece operarea f"arli o astfel de procedurli indegl:i:1'\it li este--. 
interzisli. ln cuprinsul autorizapei integrate de mediu sunt stabilite ~i valorile•limitli de emisie permise p5n't~ -titularul 
autorizatiei, precum ~i alte standarde de mediu aplicabile acestuia, in functie de care se va detennina conformarea sa 
cu cerintele !egale. [ c 
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Nerespectarea prevederilor legale imperative in materia emisiilor industriale atrage aplicarea principiilor ~i regulilor 
sanctionatorii generate in materia protectiei de mediu. De asemenea, anumite fapte ce contravin legislatiei speciale in 
aceasta materie constituie contravenpi ~i se sanctioneaza cu amenda intre 50.000 RON ~i 500.000 RON. 

in ceea ce prive~e atat autorizaria de mediu, cat ~i autorizatia integrata de mediu, acestea i~i pastreaza valabilitatea pe 
toata durata pe care titularii acestora obtin viza anuala. Orice modificare cu privire la activitatea desr~urata de catre 
operator, in masura in care aceste modificari pot avea un impact asupra mediului, trebuie notificata autoritatilor 
competente, pentru actualizarea autorizarii obtinute. in cazul unor modificari substanpale planificate, informa~a ~i 
autorizarea din partea autoritafilor trebuie realizata in prealabil. 

De asemenea, ambele tipuri de autorizatii pot fi suspendate de catre autoritatea emitenta pentru nerespectarea 
prevederilor legale imperative, pana la eliminarea cauzelor care au dus la aceasta suspendare, insa pentru o perioada 
maxima de 6 luni. in cazul in care cauzele suspendarii nu au fost remediate sau masurile dispuse de catre autoritatea 
publica prin actul de suspendare nu au fost indeplinite in tennenul de 6 luni, se va dispune anularea autorizapei de 
mediu sau a autorizatiei integrate de mediu, dupa caz. 

Tot in scopul protecpei mediului, este reglementata emisia privind emisiile de gaze cu efect de sera. Actul normativ 
principal in acest sens este Hotararea de Guvem nr. 78/2006 privind stabilirea schemei de comercializare a 
certificatelor de emisii de gaze cu efect de sera, care transpune o serie de mMuri adoptate la nivel european. Potrivit 
acestor dispozitii, pentru instalaµile care desfli~oara anumite categorii de activitap prevazute expres in legislaµa 
secundara, operatorul trebuie sa detina autorizafia privind emisiile de gaze cu efect de sera pentru perioada 2021-2030. 
Printre activitaple enumerate de lege este ~i activitatea de fabricare a sticlei, inclusiv a fibrei de sticla, cu o capacitate 
de topire de peste 20 de tone/zi, in cadrul acesteia fiind emis dioxidul de carbon. Astfel, ~i aceste cerinte legale sunt 
relevante pentru Emitent, prin prisma activitapi de producpei a fibrei de sticla dest~urate la nivelul Grupului. 

Autorizapa privind emisiile de gaze cu efect de sera au valabilitate pe perioada 2021-2030, sub rezerva des~urarii 
de clitre operator a activitap i in instalatia producatoare de astfel de emisii in conformitate cu prevederile din autorizatie 
~i prevederile legii. Cu toate acestea, autorizatia trebuie revizuitli in cazul modifica.rilor indicate de actul normativ 
aplicabil cu privire la operator, la instalatia utilizata sau la activitatea $i modul de desr~urare al activitatii generatoare 
de emisii de gaze cu efect de sera. 

Autorizapa poate fi suspendata pentru nerespectarea obligatiilor legate de monitorizare a emisiilor de gaze cu efect de 
serii sau alte obligatii legale ori dacii autorizatia de mediu/autorizatia integrata de mediu a fost suspendatli. Lipsa 
inlaturarii cauzelor suspendarii, precum $i anularea autorizapei de mediu/autorizapei integrate de mediu atrage 
anularea autoriza~ei privind emisiile de gaze cu efect de sera. 

Re~imul iuridic al deseurilor 

Obligatiile impuse de cihre regimul juridic al de~eurilor reprezintli o componenta distinctli ~i specializata din cadrul 
domeniului general de protectie a mediului. in contextul obligatiilor generale privind protectia mediului, este 
mentionata obligatia operatorului de a depozita de~eurile de orice fel numai pe amplasamente autorizate in acest sens. 
Cu toate acestea, regimul juridic al de$eurilor este dezvoltat prin Ordonanta de urgenta nr. 92/2021 privind regimul 
de$eurilor. 

La nivel general, reg]ementarile in domeniul de~eurilor presupun o serie de obligatii imperative in sarcina 
producatorilor de de~euri de prevenire ~i reducere a generarii de de~euri ~i de gestionare eficienta a acestora, de 
reducere a efectelor adverse detenninate de generarea ~i gestionarea de$eurilor, de reducere a efectelor generale 
determinate de utilizarea resurselor $i de cre~tere a eficientei utilizarii acestora, precwn $i privind transportul ~i 
trasabilitatea de$eurilor. Prin activitatile dest~urate la nivelul Grupului care, prin natura lor, sunt producatoare de 
de~euri, sunt aplicabile aceste dispozitii legale, fiind astfel relevante ~i pentru activitatea Emitentului. 

in ceea ce prive~e respectarea cadrului juridic incident, este reglementata o forma de raspundere extinsa pentru 
persoana care, cu titlu profesional, proiecteaza, produce, prelucreazli, trateaza, vinde ori importa produse. Aceasta 
raspundere extinsa presupune responsabilizarea producatorului cu privire la destinatia produsului sliu in momentul in 
care acesta va fi seas de pe piafa. in acest sens, sunt propuse anumite masuri ce urmaresc (i) proiectarea de produse ~i 
componente de produse care au un impact redus asupra mediului ~i genereaza o cantitate redusa de dqeuri; (ii) 
produqia, dezvoltarea $i comercializarea de produse ~i de componente de produse cu utilizari multiple, care contin 
materiale rezultate din reciclare durabile din punct de vedere tehnic ~i care, dupa ce devin de~euri, pot fi valorificate 
~i eliminate corespunzator; (ii) crearea de sisteme pentru acceptarea produselor returnate ~i a de~eurilor rezultate la 
scoaterea din folosinta a produselor, precum $i (iv) modalitati de informare a publicului cu privire-l~ impactul 
produselor asupra mediului $i posibilitatea reciclarii/reutilizarii sale. f 
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Tot in scopul protectiei mediului, producatorii de d~euri sunt obligap legal sa se asigure ca de~eurile sunt pregatite 
pentru reutilizare, reciclate sau sunt supuse al tor operapuni de valorificare, ~i vor depne spatii special arnenajate pentru 
stocarea de~eurilor in conditii care sa garanteze reducerea riscului pentru sanatatea umana ~i deteriorarii calitatii 
mediului. in masura in care este asigurat ~i transportul de~eurilor, conex activitatii de productie realizate la nivelul 
Grupului, anumite oblig~ii specifice devin incidente. 

Nerespectarea obligapilor legale in materie de de~euri reprezinta, in condipile legii, contraventie, ~i se sancponeaza 
cu amenda de la 40.000 RON la 60.000 RON. 

0 reglementare special a a regimu!ui de~eurilor este aplicabila in materia de~eurilor. Astfel, devin incidente dispozitiile 
Legii nr.24912015 privind modalitatea de gestionare a ambalajelor ~i a de~eurilor de arnbalaje. Ambalajele utilizate 
in oricare dintre activitatile de producpe desfa~urate de catre Grup trebuie sa respecte cerintele esenpale privind 
compozitia ~i caracterul reutilizabil ~i valorificabil al arnbalajelor prevazute in legea amintitii anterior, dar ~i 
standardele de siguranta raportat la mediul inconjurator ~i la sanatatea publica. ~i in acest caz, raspunderea atrasa 
pentru incalcarea regimuluijuridic legal poate fi contraventionala, fiind instituite diferite limite minime ~i maxime ale 
amenzii in functie de fapta contravenponala sllva~ita in concret. 

Securitatea la incendiu 

in aceasta materie sunt aplicabile dispozitiile Legii nr. 30712006 privind protecpa impotriva incendiilor ~i ale Hotarfui i 
Guvernului nr. 571/20 I 6 pentru aprobarea categoriilor de constructii ~i amenajari care se supun avizarii ~i/sau 
autori:zarii privind securitatea la incendiu. Astfel se instituie obligapa de avizare ~i autorizare privind securitatea la 
incendiu a construcpilor destinate activit~ii de producpe ~i/sau depozitare, inchise, cu aria des~urata mai mare sau 
egala cu 600 mp, fiind ~i in sarcina societaplor din Grup cu privire la activitatea pe care ace~tia o des~oara. 
Nerespectarea acestei obligatii de catre persoana insarcinata cu solicitarea ~i obtinerea autorizatiei de securitate la 
incendiu constituie contraventie ~i se sanc~oneaza cu amenda de la 5.00 I RON la I 0.000 RON. 
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PARTEA A 12-A 
TRANZACfllLE CU PARTI AFILIATE 

Pentru informatii despre tranzaq:iile semnificative cu par~ afiliate, ~a cum acestea sunt definite in Situafiile 
f inanciare Anuale, va rugam sa consultati Nota 31 la Situapile Financiare Anuale. 

in principal aceste tranzac~i cu parti afiliate reprezinta imprumuturi (impreunli cu dobanda aferenta) acordate 
Emitentului de catre aqionarul sau majoritar (ROCA Investments) pentru finantarea cheltuielilor operationale ale 
Emitentului, precum ~i pentru achizitia diferentei de 30% din capitalul social al EEO, tranzactie realizata in cursul 
lunii decembrie 2022. 

Mai jos se regasesc principalele informatii cu privire la tranzactiile semnificative cu partile afiliate. 

1. imprumuturi citre/ de la pirti afiliate 

lmprumuturi de la societatea-mama Roca lrrvestments 

Sold la 1 ianuarie 

imprumuturi incasate 
Rambursari de imprumuturi efectuate 

Sold la 31 decembrie 
Sursa· Situa/iile Financiare Anuale 

lmprumuturi de la a/te piir/i qfiliate (Mihai Birliba) 

Sold la 1 ianuarie 

imprumuturi incasate 
Rambursari de imprumuturi efectuate 

Sold la 31 decembrie 
Sursa: Situa/iile Financiare Anuale 

Dobanda de platit 

Sold la 1 ianuarie 

Dobanda incasata 
Dobanda platita 

Sold la 31 decembrie 

Sursa: Situa/iile Financiare Anuale 

2022 

12.247.400 
(7.300.000) 

4.947.400 

2022 

6.750.862 

4.947.400 
( 6. 750.862) 

4.947.400 

2022 

285.251 

275.700 
(389.554) 

171.397 

2021 

2021 

6.750.862 

6.750.862 

2021 

285.251 

285.251 
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2. Alte solduri cu parti afiliate 

Dividende de platit catre interesele care nu controleaza 
Creante de la BrCO ENTREPRISE S.R.L. • (fosta Astoria 
Service SRL) 

Alte creante catre partile afiliate 
*Entitatea controlatii de persona/ul-cheie din conducere 

3. Alte tranzactii cu partile afiliate 

Cheltuieli cu pfu1ile afiliate 

31 decembrie 
2022 

1.293.501 

26.704 

372.824 

2022 

Venituri de la BICOENTREPR1S E S.R.L. (fosta Astoria Service SRL) 

372.824 

73.775 ------
Sursa: Situafiile Financiare Anuale 

31 decembrie 
2021 

2021 

Tranzac{iile cu partile afiliate pentru perioada de la I ianuarie 2023 pana la 30 septembrie 2023 (fiind data la care sunt 
disponibile cele mai recente infonna{ii consolidate) au generat unnatoarele: 

Prelungirea duratei de rambursare pentru doua facilitati de credit acordate de Emitent companiei Bico 
Industries, in valoare totala de 3,5 milioane EUR. Una dintre cele doua facilitaJi, in suma de 2 milioane EUR 
a avut termen de rambursare 13 martie 2023. Cu privire la cea de-a doua facilitate, in suma de l,5 milioane 
EUR, rambursata partial, termenul de rambursare pentru valoarea de 0,5 milioane EUR a fost prelungit de la 
data de 30.06.2023 pana la data de 29.12.2023; 

Sume de plata datorate de catre Emitent catre ac{ionarul sau majoritar, ROCA Investments, in suma de 
56.412.775,6 RON, conform contractului de vanzare-cumparare din data de 26 iunie 2023, prin care 
Emitentul a achiziJionat 99,99997% din capitalul social al Electroplast S.A. de Ia Roca Investments; 

Un imprumut suplimentar in suma totala de I milion EUR acordat Emitentului de catre acJionarul sau 
majoritar ROCA Investments care a stat la baza acordarii unei facilitati intragrup in suma de I mi lion EUR 
de la Emitent catre Bico Industries pentru finantarea achizitiei lranga de catre Bico Industries; 

Un imprumut in cuantum de 2 milioane RON acordat de Emitent catre Eco Euro Doors, utilizat de filiala in 
scopul finantarii activitaµi curente; 

Un imprumut in suma de 1,2 milioane EUR acordat de Emitent companiei Dial, pentru a fi utilizata in vederea 
garantarii obligaJiilor asumate prin facilitatea de credit contractatli de Nativerockl pentru achizitia partilor 
sociale ale Dial in anul 2022 ~i pentru refinantarea unor credite contractate anterior de aceasta (facilitate de 
credit preluata de Dial dupa finalizarea fuziunii prin absorbtte cu Nativerock \). Pentru acordarea 
imprumutului catre Dial, Emitentul a incheiat un contract de imprumut cu ROCA Investments (ac~onar 
majoritar al Emitentului), in calitate de imprumutator, pentru aceea~i sumli. 

Toate aceste tranzac{ii au avut loc in condifii de piafa. 



PARTEA A 13-A 
CONTRACTEIMPORTANTE 

Pe durata perioadei de referinta indicata in Anexa I, sectiunea 20, punctul 20.1 din Regulamentul Delegat 20 I 9/980, 
i.e. ultimii doi ani care preced datei acestui Prospect, nu au fost incheiate contracte importante la nivelul Grupului, cu 
exceptia contractelor de finantare indicate in Sectiunea ,,Obliga/ii Financiare" din Partea a 6-a (Examinarea 
Re=ultatelor Activitii(ii # a Siwa(iei Financiare) ~i a urrnatoarelor contracte: 
A. Contracte de furnizare incheiate de patru dintre filialele Emitentului cu Dedeman S.R.L.: 

i) Bico Industries S.A. a incheiat cu Dedeman S.R.L. un contract cadru de fumi:zare de produse, valabil pana la 
data de 18.03.2024; 

ii) Evolor S.R.L. a incheiat cu Dedeman S.R.L. un contract cadru de furnizare de produse, valabil panli la data 
de 29.02.2024; 

i.ii) Eco Euro Doors S.R.L. a incheiat cu Dedeman S.R.L. un contract cadru de furnizare de produse, valabil pana 
la data de 17.05.2024. 

iv) Dial S.R.L. a incheiat cu Dedeman S.R.L. un contract cadru de furni:zare de produse, valabil piina la data de 
11.05.2024. 

Aceste contracte nu au o valoare certa, aceasta depinzand de comenzile din cursul anului. 

8. Contractul de vanzare-cumparare semnat de Eco Euro Doors pentru achizitia a 70% din capitalul social al 
Workshop Doors. Finalizarea tranzactiei se va realiza pana la finalul anului 2023, moment la care va avea loc ~i 
transferul dreptului de proprietate. De asemenea, in conformitate cu termenii ~i conditiile tranzactiei, Eco Euro 
Doors are posibilitatea achizi~onarii unui pachet suplimentar de 30% din partile sociale emise de Workshop 
Doors. 

C. Cele doua noi contracte de credit incheiate de Eco Euro Doors cu Raiffeisen Bank S.A .. Un credit a fost acordat 
sub forma de Descoperit de cont in suma maxima de 3 milioane RON, pe o perioada de 12 luni de la data acordarii, 
in scopul finantarii activitatii curente. Cel de-al doilea credit a fost acordat sub forma de imprumut la termen, pe 
o perioada de 60 de !uni de la data acordarii, in suma maxima de 3,25 milioane RON, in scopul finantarii partia!e 
a costurilor de achizitie a unor echipamente necesare desf"~urarii activitatii curente a Filialei. 
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PARTEA A 14-A 
MOTIVELE OFERTEI ~I UTILIZAREA FONDURILOR 

Prin vanzarea Actiunilor Noi in conformitate cu Oferta, se preconizeaza ca Emitentul va incasa, in total, o valoare neta 
de aproximativ 149.900.000 RON (presupunand ca toate Acpunile Noi vor ti subscrise) tara a lua in calcul 
comisioanele ~i cheltuielile datorate diferitelor autorit~i competente. Cheltuielile ~i sumele legate de taxele percepute 
de Autoritatea de Supraveghere Financiara din Romania, Bursa de Valori Bucur~ti S.A., Oticiul Registrului 
Comertului ~i Depozitarul Central S.A., datorate de Emitent in legatw-a cu Oferta, precum ~i alte cheltuieli legate de 
autentificarea unor documente/declarapi sunt estimate a ti de aproximativ I 00.000 RON ~i vor fi suportate din valoarea 
fondurilor obpnute din Oferta. in ceea ce prive~te comisionul datorat de Emitent Intermediarului, acesta va fi platit 
separat de catre Emitent, in conformitate cu contractul incheiat intre paJ1i, ~i nu a fost dedus din veniturile brute 
aferente Ofertei pentru scopul stabilirii veniturilor nete ce vor fi alocate conform listei de prioritap descrisa mai jos. 

Emitentul considera ca Oferta va permite Emitentului sa obpna fonduri pentru finantarea activitapi curente a 
Grupului, respectiv: 

pentru finantarea dezvoltarii unor noi lanturi de detinere, prin achizitii de noi companii care vor sp1ijini 
cre~terea accelerata a Grupului; 

pentru finantarea cr~terii organice a Grupului prin investipi in eficientizarea ~i digitalizarea companiilor 
detinute, cu efect asupra cre~terii capacitap!or de producpe a companiilor din Grup; 

pentru sustinerea finantarii proiecte!or in derulare ~i/sau a proiectelor noi. 

Toate aceste utilizari ale veniturilor nete care vor ti obpnute din Oferta vor ridica profilul, recuno~terea mil.rcii ~i 
credibilitatea Emitentului in riindu! clienplor, parteneri!or comerciali ~i angajatilor acestuia ~i va permite valorificarea 
mai facila (ulterior Admiterii) a investitiei efectuate in aqiuni ale Emitentului de catre unii dintre actionarii existenti. 
La data prezentului Prospect, Emitentul estimeaza ca fondurile obtinute din Oferta urmeaza sa fie utilizate pentru 
urmatoarele scopuri: 

aproximativ 75% din fonduri vor ti investite in finantarea planurilor de expansiune ale Emitentului, prin 
achizitia de noi companii; 

diferenta va ti utilizata pentru cre~terea organica a Grupu!ui prin alte investipi, ce vor fi identificate in viitor 
de managementul Emitentului. 

no 



PARTEA A 15-A 
CALDiDARUL PRECO~IZAT AL PRl'"CIPAL[LOR EVEM\-IE;-;iiTE 

Eveniment 

Deschiderea etapei de exercitare a drep,:uri lor de preferin!ii de catre 
De{inatori i de Drepturi de Preferinta 

fnchiderea etape1 de exercitare a drepturilor de preferin{a de ciitre 
Detinato ri i de Drepturi de Preferinta 

lnceperea tranzacponari i .A.qiuni lo r (inclusiv Aqiunilor ~oi) pe 
P1a;a Reglementata administrata de Bursa de Valori Bucure~t1 

Ora $i data 1 

La data de fl• AJ.. toz 3 

La data de lo. ol. zo JJr 

I a data de sau in Jurul datei de 19 februarie 
2024 

' Tout.: n:fmnk la ore din a.:cst calendar tau tn c0nsidcrarc ora Europc1 di: Est(EET) 
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PARTEA A 16-A 
INFORL\'IATII PRIVIND VALORILE MOBILIA.RE CARE URL\ilEAZA A Fl OFERITE/ADMISE 

LA TRANZACTIONARE, INFORMATII CU PRIVIRE LA OFER.TA ~I ADMITERE 

I. CONTEXT~I PREZENTAREGENERALA AOFERTEI 

Emitentul va oferi un numar maxim de 15.000.000 Actiuni Noi pentru care va incasa venituri nete estimate de pana la 
149.900.000 RON in total. Emitentul va incasa toate sumele obtinute in urma vanzarii Aqiunilor Noi, ca unnare a 
actiunii de Majorare a Capitalului Social cu apart in numerar ~i, respectiv prin conversia Creantei Roca Investments 
(ca parte din Plasamentul Privat, care nu face obiectul prezentului Prospect). 

La data admiterii la tranzactionare pe Piata Reglernentata administrata de Bursa de Yalon Bucure~ti, Actiunile Noi 
vor ti inregistrate cu numarul ISIN RO9FY9SRFU46 ~i tranzaqionate sub simbolul ·"ROCI". 

Imediat dupa Admitere, se preconizeaza ca 100% din Aqiunile Noi vor fi distribuite publicului (in sensul legii 
romane). 

Orepturile at~te Aqiunilor Noi vandute in conformitate cu Oferta, vor fi acele~i, inclusiv in ceea ce prive~te dreptul 
de vot ~i dreptul de a incasa toate dividendele ~i alte distribuiri declarate, efectuate sau platite in legatw-a cu capitalul 
social al Emitentului dupa Admitere. Irnediat la ~i dupa Admitere, Actiunile Noi vor fi transferabile in mod liber 
conform Actului Constitutiv ~i a legilor aplicabile. 

2. INFORL\'IATII GENERA LE PRIVIND ACTHJNILE NOi 

Tipul ~i dasa: Actiunile Noi sunt acpuni ordinare, nominative, fiber transferabile, emise in forma dematerializatii, 
avand o valoare nominala de 10 RON fiecare. 

Valoarea totata a Ofertei: 150.000.000 RON, in ipoteza in care toate Actiunile Noise vor subscrie in etapa exercitarii 
drepturilor de preferintli de catre investitori. in cazul subscrierii integrate a Ofertei, cuantumul total al emisiunii ~i, 
respectiv, valoarea cu care se va majora capitalul social al Emitentului este de 150.000.000 RON. 

Registrul acponarilor: Registrul acponarilor Emitentului va fi ~nut de Depozitarul Central S.A. (,, Depozitarul 
Central"'), cu sediul social in Bulevardul Carol I nr. 34-36, etajele 3, 8 ~i 9, Sector 2, cod po~tal 020922, Bucure~ti, 
Romania. 

Moneda: Ac\iunile Noi sunt emise in RON ~i au o valoare nominala de 10 RON fiecare. 

Aprobarea Ofertei: Oferta a fost aprobata prin hotararea adunarii generate extraordinare a ac\ionarilor Emitentului 
din data de 22 iunie 2023. Caracteristicile Ofertei au fost aprobate prin hotararea Consiliului de Administraµe din data 
de 13 noiembrie 2023. 

Data preconizatii a emisiunii Actiunilor Noi: 9 februarie 2024. 

Legislatia aferenta: Actiunile Noi sunt emise ~i oferite in conformitate cu legislatia relevanta din Romania. Orice 
litigiu care decurge din sau in legatura cu Acpunile Noi va fi soluponat de cli.tre autoritaple competente din Romania. 

Intermediar: BT Capital Partners S.A., o societate organizata ~i functionand conform legilor din Romania, 
inregistrata in Registrul ASF cu nr. PJR0 I SSlF/1 20022 din data de 20 aprilie 2006, inregistrata la Registrul 
Comertului cu nr. J 12/3156/ I 994, aviind codul unic de inregistrare 6838953, cu sediul social situat in Str. Constantin 
Brincu~i nr. 74-76, parter,judeful Cluj, Cluj-Napoca. 

Metoda de intennediere: Metoda celei mai bune execupi (Best efforts) 

Drepturi de Preferinta: i.e., 17.694.573 drepturi de preferinµ. Un De\inator de Drepturi de Preferinta poate 
achizitiona un numar maxim de Actiuni Noi calculat ca raport dintre numarul de Drepturi de Preferinta detinute ~i 
numlirul de Dreptw-i de Preferinta necesare pentru subscrierea unei Acpuni Noi. in consecinta, pentru subscrierea unei 
singure Acpuni Noi, este necesar un numar de I, 1796382 Drepturi de Preferinta (,,Rata de Subscriere"). in cazul in 
care numarul maxim de Acpuni Noi care pot fi subscrise in cursul Perioadei de Subscriere (astfel cum rezulta din 
calculul de mai sus) nu este un numar intreg, numarul maxim de Acfiuni Noi care vor putea fi subscrise de fapt, va ft 
obtinut prin rotunjirea la numarul intreg inferior. 

Perioada de Subscriere pentru Actiuni Noi: Perioada in care Actiunile Noi pot fi subscrise de catre Detinatorij__d~­
Drepturi de Prefe1inta prin exercitarea Dreptw-ilor lor de Preferin!fi este de 31 de zile calendaristice, incepr·; .• pdma 
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Zi Lucrlitoare ulterioara Zilei Lucratoare in care a fost publicar Prospeccul, ~i anume de la/l..JJ,2023 panli la~./J!...ll", 

Retragerea subscrierilor 

Subscrierile din cadrul Ofertei sunt irevocabik, cu excep~ia preva.zuta prin art. 23 alin. (2) din Regulamentul privind 
Prospectul. in acest caz. investitorii care au acceptat deja sli achizitioneze sau sli subscrie Acµunile '-Joi inaintea 
publicarii suplimentului au dreptul sa i~i retragli acceptul, in terrnen de douii Zile Lucnitoare de la publicarea 
suplimentului, cu condiµa ca noul factor semnificativ, eroarea materialii sau inexactitatea materiala care au dus Ia 
publicarea suplimentului sli fi aparut sau sli fi fost constatat(li) inainte sa expire perioada de oferta relevanta. in cazul 
in care investitorii au dreptul de retragere mentionat mai sus, lntermediarul Participantul prin care au subscris ii 
contacteazli pe Investitorii respectivi piinli la sfaqitul primei Zile Lucr.itoare care unneazli zilei in care este publicat 
suplimentul. Revocarea subscrierii se realizeazli prin intermediul Formularului de Retragere a Acceptului de 
Achiziµonare a Aqiunilor Oferite, trans mis conform procedurilor descrise in Partea a 17-a (Subscriere ,ii i an=are) 
clitre [ntermediar/ Participant, astfel ind.c aceasta notificare sli fie transmisa nu mai tiirziu de 2 ( doua) Zile Lucratoare 
dupa data la care a fost publicat suplimentul de prospect (sau orice alta data ulterioara specificata in suplimentul la 
prospect). Retragerea subscrierii transmisa prin orice alte mijloace sau care este transmisii sau primita dupa expirarea 
acestei perioade nu va constitui o retragere valabila. 

in termen de maxim I Zi Lucratoare de la incheierea Perioadei de Subscriere. Consiliul de Administraµe va publica 
pe website-ul BVB (http://www.bvb.ro) ~i pe website-ul Emitentului (https:Hrocaindustry.ro/) un raport privind 
rezultatele subscrierilor efectuate in cadrul Perioadei de Subscriere. 

Pentru detalii cu privire la rambursarea swnelor platite de investitorii care ~i-au retras subscrierilor, a se vedea 
subsecpunea Rambursiiri din Partea a 17-a (Subscriere ,ii Vdn=are). 

Actiunile Noi ramase nesubscrise dupa perioada de exercitare a Drepturilor de Preferinta in cadrul Perioadei de 
Subscriere vor ti oferite spre subscriere in cadrul Plasamentului Privat. care nu face obiectul prnentului Prospect. 
Se anticipeaza ca Plasamentul Privat va ti demarat dupa 3 (trei) Zile Lucratoare de la finalii.area Ofertei ~i va avea o 
durata de IO (zece) Zile Lucratoare, ce va putea fi, dupa caz, inchisii anticipat sau prelungita prin decizia Consiliului 
de Administrape, tinand cont de conditiile de piata aplicabile. Aqiunile "\Joi care raman nesubscrise dupa inchiderea 
Plasamentului Privat vor fi anulate prin decizia Consiliului de Administraµe. 

Consiliul de Administra~ie va constata, prin decizie. rezultatele efective ale Majorarii Capitalului Social al Emitentului 
in func~e de exercitarea Drepturilor de Preferin\a in cadrul Perioadei de Subscriere !?i a Plasamentului Privat, respecti, 
Aqiunile Noi anulate, dupa caz. 

in baza rezultatelor Majorani Capitalului Social al Emitentului constatate prin decizia Consiliului de Administra\ie, 
lntermediarul va notifica ASF cu privire la rezultatele Majorarii de Capital Social in maxim cinci (5) Zile Lucratoare 
calculate de la ultima Zi Lucraroare de la Data inchiderii ~i a Plasamentului Privat. 

Emitentul va intreprinde toate demersurile necesare pentru finahzarea Majoriirii Capitalulu1 Social, respectiv 
inregistrarea Majorlirii Capitalului Social la Oficiul Registrului Comeqului in vederea eliberarii cert1ficatulu1 
constatator aferent noului capital social, solicitarea emiterii de catre ASF a certificatului de inregistrare a 
instrwnentelor financiare ~i solicitarea inregistrarii Actiunilor Noi subscrise in Registrul Aqionarilor {inut la 
Depozitarul Central. 

Ulterior inregistrlirii Majorarii Capitalului Social la Depozitarul Central Aqiunile ;,,.;oi se vor tranzaqiona pe Pia\a 
Reglementata administrata de BVB. 

Prevederi din Anexa Illa Regulamentul Delegat 98012019 care nu sunt aplicabile operapunii de l\lajorare de 
Capital Social care face obiectul prezentului Prospect 

Urml'itoarele sec~uni din Anexa 11 la Regulamentul Delegat 980/2019 care nu sunt aplicabile oper:1\iunii de Majorare 
de Capital Social care face obiectul prezentului Prospect: (i) Sectiunea 4.9, t.:za privind declara{ia Ernitentului cu 
privire la existen{a oricarui act legislativ na~ional privind achizitiile aplicabil Emitentului care poate impiedica astfel 
de achiziµi, (ii) Seqiunea 4.10 privind ofertele publice de cumparare f.icute de ceqi asupra capitalului emitentului in 
cursul exerci{iului financiar precedent sau al exercipului financiar in curs (a se consul ta ~i seqiunea Oferte Pubhce 
De Cumparare Facute De Ter{i Asupra Capitalului Emitentului din Partea a 9-a Organele De A.dministrare. Conch "iif.:t!~ 

Si Supraveghere _$i Condu~·e:ea Sur:e~io~'.·ii Si Fun_cfion~~ea .-kestora). (ii~) ~eq~unea 5.2.3 (lnforma~ii i ~ ~ntl de~Lpl.\\_ 
alocare): (v) Seq1unea 7 pnvmd depnatom de valon mob1liare care doresc sa vanda J °'~\ 
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3. DREPTURILE AFERENTE ACflUNILOR NOi 

Fiecare Actiune Oferita acorda drepturi ~i obligapi egale actionarilorcare detin acpuni ordinare ~i confera detinatorului 
acesteia toate drepturile prevazute de Legea Societatilor, in confonnitate cu reglementarile aplicabile pietei de capital 
~i prevederile Actului Constitutiv. in conformitate cu legea nr. 31/1990 a societaplor, modificata ~i republicata 
(,,Legea Societaµlor") acponarii trebuie sa i~i exercite drepturile cu buna-credinfli, cu luarea in considerare a 
intereselor ~i drepturilor legitime ale Emitentului ~i ale celorlal~ acponari. 

Maijos sunt prezentate principalele drepturi ata~ate actiunilor ordinare ale Emitentului ~i care vor ti at~ate Acfiunilor 
Noi care vor fi emise in cadrul Majorarii de Capital Social. dupa cum urmeaza: 

i. Dreptul de a part icipa ~i de a vota la adunarea generala a ac/ionarilor 

Dreptul de a participa ~i de a vota in cadrul adunarilor generate ale acponarilor sunt drepturi fundamentale ale 
actionarilor. Actionarii au, printre altele, dreptul de a avea acces la informatii suficiente privind punctele de pe ordinea 
de zi propuse a fi discutate in adunarile generale. 

Orice titular de actiuni ordinare emise de Emitent inregistrat in registrul acponarilor tinut de Depozitarul Central la 
data de referinta stabilita de Consiliul de Administr3.tie poate participa la adunarile generale ale actionarilor, fiecare 
actiune subscrisa ~i pl a.ti ta dand dreptul la vot ( cu exceptia cazurilor in care dreptul de vot este suspendat), dreptul de 
a alege ~idea fi ales in organele de conducere ale Emitentului, dreptul de a participa la distribuirea dividendelor ~i a 
cotei cuvenite in cazul lichidarii Emitentului. Aqionarii pot participa ~i vota in cadrul aduna.rilor personal sau prin 
reprezentare, in baza unei procuri generale sau a unei procuti speciale acordate pentru respectiva adunare sau prin 
corespondenta. Formal it.a.file care trebuie indeplinite pentru participarea la adunarile generate ale Emitentului, inclusiv 
modalitaple de obtinere ~i tennenul de depunere a punctelor noi pe ordinea de zi, a proiectelor de hotarari, a procurilor 
generate ~i speciale ~i a buletinelor de vot prin corespondenfa vor fi menponate in convocatorul adunarii. Ac~ionarul 
care, intr-o anumita. operatiune, are, fie personal, fie ca mandatar al unei alte persoane un interes contrar aceluia al 
societatii, va trebui sa se abµna de la deliberarile privind acea operapune, fiind raspunza.tor de daunele produse 
societ3tii, daca fil.ra votul sau nu s-ar fi obpnut majoritatea ceruta. Dreptul de vot nu poate fi cedat, orice convenµe 
prin care acponarul se obliga a exercita dreptul de vot intr-o anumita maniera este nula. 

in plus fata de prevederile Actului Constitutiv ~i ale Legii Societatilor, fond admisa la tranzactionare pe piata 
reglementata, Emitentul respecta dispozitiile specifice pietei de capital si emitenplor, care stabilesc anumite drepturi 
ale actionarilor, care pot fi exercitate in cadrul unei adunari generate a actionarilor Emitentului ~i. implicit, anumite 
obligapi ale Emitentului in raport cu acestea: 

a ) dreptul unuia sau al mai multor acponari reprezentand, individual sau impreuna, eel putin 5% din capitalul social: 

• de a introduce puncte pe ordinea de zi a adunilrii generate a acponarilor Emitentului, cu conditia ca fiecare 
punct sa fie insopt de o justificare sau de un proiect de hotarare propus spre adoptare de catre adunarea 
generala a acponarilor Emitentului; ~i 

• de a prezenta proiecte de hotarare pentru punctele incluse sau propuse spre a ti incluse pe ordinea de zi a 
adunarii generate a aqionarilor Emitentului; 

b) dreptul tuturor actionarilor de a primi un tratament egal in ceea ce prive~e participarea ~i exercitarea drepturilor 
de vot in cadrul adunilrii generate a actionarilor Emitentului; 

c) dreptul tuturor actionarilor de a avea acces la informatii si documente suficiente cu privire la punctele supuse 
dezbaterii adunarii generale a actionarilor Emitentului, precum ~i la acelea care le-ar permite sa. i~i exercite 
drepturile in cadrul adunarii generate a acponarilor Emitentului; 

d) dreptul tuturor actionarilor de a avea acces rapid ~i nediscriminatoriu la convocatorul adunarii generale a 
actionarilor Emitentului; 

e) dreptul fiecarui acponar de a adresa intrebari privind punctele de pe ordinea de zi a adunarii generale a 
actionarilor Emitentului ~idea primi raspuns de la Emitent; ~i 

f) dreptul de a participa la adunarea generala a actionarilor Emitentului direct sau indirect, inclusiv prin mijloace 
electronice, prin corespondent,a sau prin reprezentant. 



ii. Dreptul la dividende 

Adunarea generala a actionarilor este principalul organism de conducere a Emitentului, care decide asupra unor 
aspecte precum: situatiile financiare anuale, numirea membrilor Consiliului de Administratie, distribuirea de 
dividende, programul de activitate ~i diverse actiuni corporative. Adunarea generala a actionarilor se va intruni eel 
putin o data pe an, fiind obligatorie intrunirea la eel mutt 4 luni de la inchiderea exercitiului financiar. Pentru exercitiile 
financiare in care emitentul inregistreaza profit, adunareagenerala aactionarilorva decide asupra repartizarii profitului 
net sub forma de dividende, daca este cazul. Daca se constata o pierdere a activului net, capitalul social subscris va 
trebui reintregit sau redus inainte de a se putea face vreo repartizare sau distribuire de profit. Adunarea generala a 
actionarilor prin care se decide distribuirea de dividende va stabili ~i o data de inregistrare, care va fi ulterioara cu eel 
putin 10 zile lucratoare datei adunarii ~i care va se1vi la identificarea aqionarilor care urmeaza a beneficia de 
dividende. Dividendele se vor plati la data stabilita de adunarea generala a actionarilor in care se fixeaza dividendul, 
care nu poate dep~i 15 zile lucratoare de la data de inregistrare. in orice caz, termenul de plata a dividendelor nu va 
dep~i 6 luni de la data adunarii de distribuire a dividendelor. Dividendele se repartizeaza actionarilor propo11ional cu 
numarul de actiuni detinute in cadrul Emitentului. Dividendele pot fi distribuite doar daca Emitentul inregistreaza 
profit, conform situatiilor financiare anuale aprobate de adunarea generala a actionarilor Emitentului ~i doar daca 
adunarea generala ordinara a acponarilor decide distribuirea dividendelor. 

inainte de plata dividende\or, Emitentul trebuie sa publice un comunicat de presa intr-un ziar national ~i un raport 
curent pe site-ul Bursei de Valori Bucure~ti, care detaliaza i) valoarea dividendului pe actiune; ii) data ex-date; iii) 
data de inregistrare ~i iv) data platii dividendelor. Emitentul trebuie, de asemenea, sa publice mijloacele de plata a 
dividendelor ~i identificarea agentului de plata. Plata dividendelor este limitata de termenul general de prescriptie de 
trei ani, ceea ce inseamna ca dividendele distribuite, dar neplatite la sfar~itul acestei perioade raman la dispoziJ:ia 
Emitentului. 

iii. Dreptul de preferinfa 

Dreptul de preferintii este un drept asociat, de regula, unei operapuni de majorare a capitalului social ~i ofera tutw-or 
actionarilor inscri~i in registrul aqionarilor Emitentului la data de inregistrare stabilita de adunarea actionarilor care 
aproba majorarea de capital social dreptul de a subscrie cu intaietate actiunile emise in cadrul unei majorari de capital 
social, proportional cu cota de participare la capitalul social pentru a-~i mentine cota de participare la capitalul social. 
in consecinta, orice astfel de actiuni nou emise vor fi oferite in primul rand pentru a fi subscrise de toti acµonarii 
existenti proportional cu numarul drepturilor de preferin1a definute la data de inregistrare. Perioada pentru exercitarea 
dreptului de preferinta de a subscrie aqiuni nou emise trebuie sa fie de eel putin o luna de la data mentionata in 
prospect, care nu poate fi anterioara datei de inregistrare stabilita pentru majorarea respectiva a capitalului social sau 
datei publicarii hotararii adunarii generate extraordinare a actionarilor/a consiliului de administratie privind majorarea 
capitalului social in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a IV-a. in cazul in care, dupa expirarea tennenului, actiunile 
nou emise nu au fost subscrise integral, acµunile noi care nu au fost subscrise pot ft anulate sau oferite al tor investitori, 
in confonnitate cu deciziile organului statutar competent. 

Confonn reglementarilor aplicabile pietei de capital, in cazul majorarii capitalului social, ridicarea dreptului de 
preferinta trebuie decisa in adunarea generala extraordinara a aqionarilor, in care participa actionari reprezentand eel 
putin 85% din capitalul social subscris ~i cu aprobarea actionarilor care detin eel putin 3/4 din drepturile de vot. Dupa 
ridicarea drepturilor de preferinta, aceste actiuni noi vor fi oferite spre subscriere publicului cu respectarea dispozitiilor 
privind ofertele publice. 

1v Dreptul la informare 

Actionarii au dreptul la o corecta ~i completa informare asupra situatiei Emitentului in cadrul adunarii generate a 
actionarilor Emitentului. in particular, in legatura cu orice adunare generala a acµonari!or Emitentului, actionarii au 
dreptul de a primi documente care sustin fiecare punct de pe ordinea de zi a adunarii, inclusiv, in cazul adunarii 
generale ordinare a acponarilor de aprobare a situaµilor financiare anuale, copii ale situatiilor financiare, rapoartelor 
anuale, propunerii Consiliului de Administratie privind distribuirea de dividende, precurn si infonnatii privind 
exercitarea drepturilorde vot cu eel pupn 30 de zile inainte de data adunarii generate. De asemenea, Emitentul trebuie 
sli informeze actionarii cu privire la rezultatele votului. 

Totodata, actionarii au dreptul de a primi informatii despre structura actionariatului Emitentului ~i de a consulta 
registrele tinute de Emitent, precum eel tinut pentru inregistrarea adunarilor generate ale actionarilor Emitentului. in 
plus, Emitentul trebuie sa puna la dispozitia aqionarilor informatii diverse in cazul anumitor evenimenter or 0f!1W,,e,1:, 
pentru diseminarea acestor informatii beneficiind de suportul tehnic asigurat de catre Depozitarul Central :_,,..' ·!.:~ . 
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v. Dreptul de a alege $i de afi ales in organele de conducere 

in conformitate cu Legea Societaplor ~i Actul Constitutiv, adunarea generala a actionarilor num~te ~i revocli membrii 
Consiliului de Administr.qie. 

Conform legislatiei privind pietele de capital, membrii Consiliului de Administratie pot fi ale~i prin vot simplu (in 
masura in care exercit,iul respectivului drept nu este suspendat, aplicandu-se cerintele de cvorum ~i majoritate 
prevazute de Legea Societatilor ~ilsau de Actul Constitutiv) sau vot cumulativ. in cazul votului cumulativ, un acµonar 
sau un grup de actionari care actioneaia concertat ~i care detin in mod direct sau indirect o participatie de eel putin 

5% a unei societati sau din drepturile de vot poate solicita ca alegerile sa se bazeze pe aceasta metoda. La cererea unui 
actionar semnificativ, alegerea pe baza acestei metode se face in mod obligatoriu, in conformitate cu prevederile art. 
85 alin. ( I) din Legea nr. 24/2017. Pe baza votului cwnulativ, fiecare acponar are dreptul sa atribuie voturile sale in 
totalitate uneia sau mai multor persoane nominalizate pentru a fi alese in Consiliul de Administratie. 

vi. Dreptul de retragere in anumite cazuri $i condi/ii prevazute de Lege a nr. 3 I 1990 

Conform Legii nr. 3 1/1990, actionarii care nu au votat in favoarea unei anumite actiuni corporative propose spre 
adoptare in cadrul adunarii generale a actionarilor, au dreptul de a se retrage din structura actionariatului Emitentului 
~idea solicita cwnpararea acpunilor !or de catre Emitent. Acest drept poate fi exercitat doar daca actiunile corporative 
mentionate mai sus se refera la: 

a) schimbarea obiectului principal de activitate al Emitentului, a~a cwn este prevazut in Actul Constitutiv; 

b) mutarea sediului social al Emitentului in alta tara; 

c) schimbarea fonnei juridice a Emitentului, sau 

d) fuziunea sau divizarea Emitentului. 

Dreptul de retragere se aplica ~i in cazul in care, urmare a unei oferte publice de cwnparare/ preluare derulata de catre 
un actionar al Emitentului, acesta ajunge sa det,inli o anumita participape in cadrul Emitentului. in acest caz, ceilalti 
actionari au dreptul de a solicita respectivului ofertant de a le achizitiona acpunile in Emitent, in anumite condipi (a 
se vedea punctul xiii de maijos). 

vii. Dreptul de a participa la distribuirea active/or in caz de lichidare 

Dupa incheierea lichidarii, lichidatorii pregatesc o situape financiara finala, indicand ce se datoreaza fieclirei acpuni 
din distributia activelor Emitentului. Sumele datorate actionarilor care nu sunt incasate in doua I uni de la publicarea 
situatiei financiare vor fi depuse la o banca in numele actionarului. Lichidatorii nu ar trebui sa plliteasca actionarilor 
nicio suma ln contul parplor care ar fi datorate acestora din lichidare, inainte de plata creditorilor Emitentului. 

viii. Dreptul de a contesta hotardrile adunarii generate 

Conform Legii Societatilor, un aqionar care nu a participat la o adunare generala a acponarilor sau care a votat 
impotriva unei anumite hotarari a actionarilor ~i a cerut ca votul sau sa fie menponat in mod expres in procesul-verbal 
al respectivei adunari generale a actionarilor Emitentului, are dreptul de a contesta hotlirarea respectiva in termen de 
15 zile de la publicarea acesteia in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a IV-a, dadi hotararea respectiva a fost luata 
cu incalcarea prevederilor Actului Constitutiv sau a reglementarilor legale in vigoare. Cererile privind constatarea 
nulitatii absolute a unei hotarari a adunarii generale a actionarilor pot ti depuse in instanta in orice moment, fara nicio 
limita de timp. 

ix. Dreptul la mecanisme sigure de inregistrare ~i confirmare a propriela/ii asupra ac/iunilor emise de Emilenl 

Registrul acponarilor Emitentului este tinut de o societate independenta - Depozitarul Central - autorizata ~i 
supravegheata de ASF, pentru a asigura transparenta operapunilor cu actiuni ~i protectia acponarilor ~i a titlurilor de 
participare detinute de ace~tia. 

x. Alte drepturi ale ac/ionarilor 

Legea Societatilor, Legea 24/2017 ~i Regulamentul 5/2018 prevad, pentru anwnite categorii de actionari, ~i 
urmatoarele drepturi, a caror respectare este atent urma1ita de Emitent: 

a) dreptul actionarului/actionarilor, detinand separat sau impreuna eel putin 5% din capitalul social al Emi ntuf ui, 
de a solicita auditorilor interni sa investigheze reclamatiile privind Emitentul; ( . 
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b) dreptul actionarului/actionarilor, detinand separat sau impreuna eel putin 5% din capitalul social al Emitentului, 
de a solicita convocarea unei adunari generale a acponarilor, de a propune puncte noi pe ordinea de zi a adunarii 
~idea propune proiecte de hotarari pentru punctele de pe ordinea de zi a adunarii generale a acponarilor; in cazul 
in care aceasta cerere nu este respectata, actionarii in cau:za au dreptul suplimentar de a solicita instantei sa 
convoace imediat o adunare generala; 

c) dreptul actionarului/actionarilor, detinand separat sau impreuna eel putin 5% din capitalul social al Emitentului, 
de a solicita instantei sa numeasca unul sau mai multi experp pentru a investiga anumite operatiuni din gestiunea 
Emitentu\ui ~i pentru pregatirea unui raport in acest caz; 

d) dreptul actionarului/actionarilor care detin in mod direct sau indirect eel putin 5% din capitalul social al 
Emitentului sau din drepturile de vot de a solicita alegerea membrilor Consiliului de Administratie prin vot 
cumulativ; 

e) adunarea generala a actionarilor poate decide introducerea actiunii in raspundere impotriva fondatorilor, 
administratorilor, directorilor, respectiv a membrilor Consiliu!ui de Administratie precum ~i a cenzorilor sau 
auditorilor financiari, pentru daune cauzate societa_tii de ace~tia, prin incalcarea indatoririlor !or fata de Emitent. 
Daca adunarea general a nu decide introducerea acpunii in raspundere ~i nici nu da curs propunerii unuia sau mai 
multor actionari de a initia o asemenea actiune, acponarii reprezentand, individual sau impreuna, eel putin 5% 
din capitalul social au dreptul de a introduce o actiune pentru daune, in nume propriu, dar in contul Emitentului, 
impotriva oricarei persoane menponate mai sus. 

xi. Ob/iga/ia de a raporta o participafie importanta 

Conform Legii 24/2017, daca un acponar dobande~te sau vinde acpuni ale Emitentului intr-un procent care atinge, 
dep~e~te sau scade sub 5%, 10% , 15% , 20% , 25%, 33% , 50% sau 75% din totalul drepturilor de vot in Emitent, 
precum ~i din totalul drepturilor de vot ata~at tuturor actiunilor din acee~i clasa ( dupacaz), actionarul respectiv trebuie 
sa notifice imediat Emitentului procentul din drepturile de vot pe care le define in urma achizitiei sau vanzarii in cauza. 
Drepturile de vot sunt calculate pe baza nurnarului total de drepturi de vot al ac\iunilor, chiar daca exercitarea acestor 
drepturi este suspendata. 

in vederea calcullirii pragurilor sus-men~onate, Emitentul va face public numarul total al acpunilor emise ~i al 
drepturilor de vot asociate acestora la sfar~itul fiecarei luni calendaristice, dacli in cursul acesteia a avut loco majorare 
sau o miqorare a capitalului social sau a numlirului dreptutilor de vot (dupa caz, pe fiecare clasa de actiuni, inclusiv 
in cazu! conversiei unor ac~uni dintr-o clasa in cealaltli). 

xii. Obliga/ia de a derula o oferta de preluare obligatorie, ulterior admiterii la tranzacfionare pe piafa 
reglementata admimstrata de Bursa de Va/ori Bucure~ti, in siluafia in care este incidenta aceastii ob/igafie 

Legea 2412017 prevede obligapa oricarei persoane care, ca urmare a achizitiilor sale sau a achizitiilor persoanelor cu 
care acponeaza in mod concertat, detine mai mult de 33% din drepturile de vot ale unui emitent admis la tranzactionare 
pe o piat,a reglementatli, de a lansa o oferta publicli adresata tuturor detinatorilor de valori mobiliare. Aceasta ofertli 
de preluare obligatorie trebuie sa aiba ca obiectiv obpnerea tuturor participatiilor ~i sa fie realizata la un pre\ echitabi I 
cat mai cur.ind posibil, dar nu mai tarziu de douli luni de la atingerea pragului de 33%. 

Nu exista obligatia de a lansa o oferta de preluare obligatorie pentru actionarii care detin deja participatii de peste 33% 
din drepturile de vot inainte de intrarea in vigoare a Legii 2412017 ~i in conformitate cu prevederile legale in vigoare 
la data la care a fost atins un astfel de prag. 

Dispozipile privind oferta de preluare obligatorie nu se aplicli in cazul in care participatia de 33% a drepturilor de vot 
asupra Emitentului a fost achiziponata ca urmare a unei tranzactii exceptate. Tranzactie exceptata insearnna obtinerea 

unei astfel de pozitii: 

a) 

b) 

c) 

d) 

intr-un proces de privatizare; 

prin achiziponarea de acpuni de la Ministerul Finantelor Publice sau de la alte entitlip cu drept legal in procedura 
de executare a creantelor bugetare; 

ca urmare a transferului de actiuni efectuate intre o societate-mama ~i filialele sale sau intre filialele acelei~i 

societati-mama; ~---

in urma unei oferte de preluare voluntara adresata tuturor detinatorilor acestor valori mobiliarc/ii iri
1~;ea1z~~\ 

prive~te toate aceste titluri detinute. /= ~ \. 
I f! 
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Pana la lansarea unei oferte de preluare obligatorii, drepturile de vot aferente valori!or mobiliare care depa~esc pragul 
de 33% sunt suspendate ~i acel acµonar (~i orice persoana cu care acesta actioneaza in mod concertat) nu mai poate 
dobandi prin alte mijloace acµuni ale acelui~i emitent. 

in cazul in care det_inerea de actiuni reprezentiind mai mult de 33% din drepturile de vot in cadrul Emitentului este 
atinsa neintentionat, detinatorul acestor actiuni poate fie sli efectueze o oferta publica de preluare, fie sa renunte la 
num:irul de actiuni care au declan~at aceasta ob!igaµe. Se presupune ca achiziµa de acµuni reprezentand mai mutt de 
33% din drepturile de vot in cadrul Emitentului este neintenµonata daca este rezultatul unei operatiuni precurn: 

a) reducerea capitalului social de c:itre Emitentul care rascurnpara propriile actiuni dupa anularea acestora; 

b) exercitarea dreptului de prefe1inta, subscriere sau conversie a drepturilor at1ibuite initial, precum ~i a conversiei 
actiunilor preferentjale in acµuni ordinare; 

c) fuziune / divizare sau succesiune. 

xiii. Dispozi/ii privind retragerea ac/ionarilor previizute de Legea 2./, 20 I 7 

in conformitate cu Legea 24/2017, un acponar care a derulat o oferta publica de cumparare, adresata tuturor 
aqionarilor ~i pentru toate detinerile acestora, are dreptul de a solicita actionarilor care nu au subscris in cadrul oferte i 
sa-i vanda respectivele aqiuni, la un pret echitabil, in situat_ia in care acesta se afla in una din urmlitoarele situatii: 

a) detine actiuni reprezentand eel putin 95% din numarul total de actiuni din capitalul social care conferli drepturi 
de vot ~i eel putin 95% din drepturile de vot care pot fi efectiv exercitate; 

b) a achizitionat, in cadrul ofertei publice de cumparare adresata tuturor acponarilor ~i pentru toate de\inerile 
acestora acpuni reprezentand eel pu\in 90%, din nurnarul total de actiuni din capitalul social care confera dreptul 
de vot ~i eel putin 90% din drepturile de vot vizate in cadrul ofertei. 

Ofertantul poate sa i~i exercite acest drept in termen de trei (3) luni de la data incheierii ofertei publice. in plus, in 
cazul in care un acµonar deruleaza o oferta publica de cumparare, actionarul minoritar are dreptul sli cearli ca un 
ofertant care se incadreazA intr-una dintre situatiile ment_ionate mai sus sa-i cumpere aqiunile sale la un pret echitabil, 
calculat in confonnitate cu prevederile legale. Acest drept trebuie, de asemenea, exercitat in termen de trei (3) I uni de 
la data incheierii ofertei publice. 

Dreptul de retragere este recunoscut ~i actionarilor care nu sunt de acord cu hotararea adoptata de catre adunarea 
generalli extraordinara a actionarilor Emitentului de retragere de la tran:zzc~onare, in cazul in care sunt indeplinite 
conditiile din reglementlirile emise de ASF. Pretul platit acponarilor care se retrag nu poate ti mai mic decal valoarea 
de piata a aqiunilor lor stabilitli in conformitate cu standardele internationale de evaluare de catre un evaluator 
independent inregistrat la ASF. 

4. RESTRICTII DE VANZARE $1 TRANSFER 

Distribuirea acestui document ~i oferirea Actiunilor Noi in anumite jurisdicpi pot fi restricµonate prin lege ~i, in 
consecinta, persoanele care intra in posesia acestui document ar trebui sa se infonneze cu privire la aceste restrictii ~i 
sa le respecte, incl usiv pe cele prevazute in alineatele de mai jos. Orice nerespectare a acestor restrictii poate constitui 
o incalcare a legii valorilor mobiliare a oricarei astfel de jurisdictii. 

4.1. Nu vafifacuta o oferta publicii in afara Romaniei 

Nu a fost intreprinsa ~i nu se va intreprinde nicio acpune intr-o alta jurisdicµe (alta decat Romania) care ar putea 
pennite o oferta catre public a Actiunilor Noi, sau posesia ori distribuirea acestui document sau a oricarui alt material 
de oferta in orice tara saujurisdictie in care este solicitata orice actiune in acest scop sau in care o astfel de acfiune ar 
putea fi restric\ionata prin lege. Prin urmare, Actiunile Noi nu vor putea ti oferite sau vandute, direct sau indirect, ~i 
nici acest document, nici orice material de oferta sau material publicitar in legatura cu Actiunile Noi nu poate fi 
distribuit sau publicat in sau din orice alta tarli saujurisdictie, cu exceptia unor circumstante care vor fi in concordanta 
cu regulile ~i reglementarile aplicabile intr-o astfel de tara sau jurisdictie. Persoanele care intra in posesia acestui 
document ar trebui sa se informeze cu privire la ~i sa respecte orice restrictii legate de distribuirea acestui document 
~i oferirea Acµunilor Noi continute de acest document. Orice nerespectare aacestor restric\ii poate constitui o incalcare 
a legii valorilor mobiliare a oricarei astfel de jw·isdictiL Acest document nu reprezinta o oferta pentru achizitionarea 
oricaror Actiuni Noi care sunt oferite oricarei persoane in orice jurisdictie unde este ilegal sli se faca o astfel de oferta 
sau solicitare in respectivajurisdiqie. 
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Acest Prospect va putea fi distribuit catre public ~i Acpunile Noi vor putea fi oferite spre vanzare sau cumparare doar 
in Romania in conformitate cu Legea privind emitentii de instrumente financiare ~i operatiuni de piata nr, 24/2017, 
Regulamentul 5/2018 privind emitentii de instrumente financiare ~i openqiuni de piata ~i Regulamentul privind 
Prospectul. 

4.2. Spa(iul Economic European 

Prin raportare la fiecare Stat Membru al Spatiului Economic European (,.SEE") (inclusiv Romania), nicio Acpune 
Oferita nu a fost sau nu va ti oferit.a, in conformitate cu Oferta, publicului din respectivul stat membru inainte de 
publicarea unui prospect in legatura cu Actiunile Noi, aprobat de autoritatea competenta din acel stat membru sau, 
daca este cazul, aprobat in alt Stat Membru ~i notificat autoritatii competente din respectivul stat membru. in 
conformitate cu Regulamentul privind Prospectul. 

in scopul acestei prevederi, expresia ,,oferta publica" in legatura cu orice Actiuni Noi din orice stat membru inseamna 
comunicarea, in orice forma ~i prin orice mijloace, a unor informatii suticiente cu privire la termenii ofertei ~i la orice 
Ac;iuni Noi ce urmeaza a fi oferite, astfel incat sa permita unui investitor sa decidli sli cumpere orice Ac;iuni Noi, 
astfel cum aceasta expresie poate varia in respectivul stat membru datorita oricru-ei masuri de punere in aplicare a 
Regulamentului privind Prospectu! in acel stat membru. 

in cazul in care orice Actiuni Noi sunt oferite unui intermediar financiar, astfel cum este acest termen utitizat in 
Regulamentul privind Prospectul, se va considera ca acest intermediar financiar a declarat, a recunoscut ~i a acceptat 
ca Actiunile Noi achiziµonate de acesta in cadrul Ofertei nu au fost dobandite in mod nediscreponar pe seama ~i ca 
nici nu au fost dobandite cu scopul de a fi oferite sau revandute unor persoane care nu sunt indreptapte in acest scop. 
Emitentul ~i Intermediarul ~i alte persoane se vor baza pe veridicitatea ~i exactitatea declarapilor, a contirm4rilor ~i a 
acordului de mai sus. 

4.3. Notii adresatii investitorilor striiini 

Din cauza urmatoarelor restricpi, investitorii potentiali sunt sflituip sli. consulte un consultant juridic inainte de a face 
orice revanzare, gaj sau transfer de Actiuni Noi. 

Actiunile Noi nu au fost ~i nu vor fi inregistrate in conformitate cu Legea privind Valorile Mobiliare sau cu legile 
privind valorile mobiliare ale oricarui stat din Statele Unite, iar astfel de valori mobiliare pot ti oferite sau vandute 
numai in afara Statelor Unite in tranzactii offshore in conformitate cu Regulamentul S din Legea privind Valorile 
Mobiliare. Noile actiuni pot fi transferate numai (i) in afara Statelor Unite in conformitate cu regula 903 sau 904 din 
Regulamentul S sau (ii) in temeiul unei scutiri de inregistrare disponibile in temeiul Legii privind Valorile Mobiliare. 

Se va considera ca fiecare persoanli. care subscrie Actiuni Noi declara ca poate subscrie in mod legal Actiunile Noi ~i, 
in special, di. ea ~i persoana, daca exista, in contul sau in beneficiul careia achizitioneaza astfel de drepturi sau subscrie 
astfel de Actiuni Noi (i) daca nu a convenit cu Emitentul (in baza unui angajament pus la dispozitie de Emitent la 
cerere), subscrie pentru Actiunile Noi intr-o tranzacµe offshore care indepline~te cerintele Regulamentului S ~i (ii) 
este con~ienta de faptul ca Actiunile Noi nu au fost ~i nu vor fi inregistrate in conformitate cu Legea privind Valorile 
Mobiliare ~i ca aceste Actiuni Noi sunt oferite ~i vandute in afara Statelor Unite in temeiul Regulamentului S. Se 
considera ell. fiecare investitor care subscrie Actiuni Noi recunoa~te ~i este de acord ca Emitentul, consilierii sai 
financiari ~i alti consilieri, afiliatii lor respectivi ~i alte persoane se pot baza pe adevarul ~i acuratetea declaratiei ~i 
garantiei de mai sus. 

Actiunile Noi nu au fost ~i nici nu vor fi inregistrate in conformitate cu legi le privind valorile mobiliare din Australia, 
Canada sau Japonia. Cu anumite exceppi, Acpunile Noi nu pot fi oferite sau vandute in oricejurisdictie sau catre sau 
pe seama sau in beneficiul oricarei persoane rezidente sau avand ceta~nia Australiei, Canadei sau Japoniei. Actiunile 
Noi nu au fost recomandate de catre nicio comisie federala sau statala din Statele Unite ale Americii sau o alta 
autoritate de reglementare. in plus, autoritatile sus-mentionate nu au confirmat corectitudinea sau caracterul conform 
al acestui Prospect. Orice declaratie in sens contrar reprezinta o infracpune in Statele Unite ale Americii. 

Distribuirea acestui Prospect ~i oferta ~i vanzarea de Actiuni Noi in anumite jurisdicpi poate fi restrictionata de lege. 
Nicio actiune nu a fost ~i nu va fi intreprinsa de catre Emitent sau de catre Intermediar pentru a permite o oferta publica 
a Actiunilor Noi in conformitate cu legile privind valorile mobiliare din alte jurisdictii. Cu exceppa Romaniei, nicio 
aqiune nu a fost ~i nu va fi intreprinsA pentru a permite detinerea sau distribuirea acestui Prospect (sau a oricarui alt 
material de oferta sau comunicat cu caracter publicitar cu privire la Actiunile Noi) in orice jurisdictie ~~,tf,Ste 
necesarll. intreprinderea unei actiuni in acest sens sau unde este restricponata de lege o asemenea actiune. Pcin 'i.lrmare, 
nici acest Prospect ~i niciun comunicat cu caracter publicitar ~i niciun alt material de oferta nu poate fi jstribuit sau 
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publicat in orice jurisdictie decat in circumstante care ar duce la conformarea cu orice legi sau regulamente aplicabile. 
Persoanele in posesia carora intra acest Prospect trebuie sa se informeze cu privire la ~i sa respecte aceste restricpi. 
Orice nerespectare a acestor restrictii poate avea drept rezultat incalcarea legilor aplicabile in acestejurisdictii. 

4.4. Notii adresatii investitorilor din Regatul Unit 

Acest Prospect ~i orice alt material referitor la Actiunile Noi descrise in prezentul document sunt distribuite in Regatul 
Unit numai catre ~i sunt destinate numai persoanelor care sunt investitori calificati (,,investitori calificaW') in sensul 
articolului 2(e) din Regulamentul privind Prospectul care, de asemenea: (i) au experienta profesionala in chestiuni 
legate de investitii care intra sub incidenta articolului 19 alineatul (5) din Financial Services and Markets Act 2000 
(Financial Promotion) Order 2005, cu modificarile ulterioare (,,Ordinul"); sau (ii) care intra sub incidenta articolului 
49 alineatul (2) literele (a)-(d) din Ordin; sau (iii) carora le poate fi comunicat in mod legal in alt mod (toate aceste 
persoane fiind denumite impreuna,,persoane relevante"). Actiunile Noi sunt disponibile in Regatul Unit numai pentru, 
~i orice invitatie, oferta sau acord de cumparare sau de achiziponare in alt mod a Actiunilor Noi va fi incheiat numai 
cu persoanele relevante. Acest Prospect ~i conpnutul sau sunt confidentiale ~i nu trebuie distribuite, publicate sau 
reproduse (integral sau partial) sau divulgate de catre destinatari catre orice altii persoana din Regatul Unit. Orice 
persoana din Regatul Unit care nu este o persoana relevanta nu ar trebui sa acponeze sau sa se bazeze pe acest Prospect 
sau pe oricare parte din continutul lui. 

5. REGIMUL FISCAL 

Potentialii detinatori ai Actiunilor Noi trebuie sa ia cuno~tinta de faptul ca este posibil sa se nasca in sarcina lor 
obligapa de a plati taxe sau impozite in temeiul legilor ~i al practicilor fiscale dinjurisdictiile in care Acfiunile Noi 
vor fi transferate sau din alte jurisdictii relevante. Legislatia fiscala a Statului Membru al potentialului investitor ~i, 
respectiv, a tarii de inregistrare a Emitentului, ar putea avea un impact asupra venitului obtinut din achizitionarea sau 
detinerea de Actiuni Noi. Fiecare potential investitor ar trebui sa consulte propriul consultant fiscal din fiecare stat in 
parte in legatura cu implica~ile fiscale rezultate din achizitionarea sau de~nerea de Actiuni Noi. Numai un asemenea 
consultant poate realiza o analizll completa ~i corecta a situatiei specifice a poten~alului investitor. 

6. TRANZACflA ~I DECO NT AREA 

Decontarea instructiunilor de subscriere efectuate in cadrul Ofertei se va face prin intermediul faciliti\{ilor RoClear 
(Sistemul roman de compensare-decontare, custodie, depozitare ~i inregistrare) administrat de Depozitarul Central. 

Pentru detinatorii de Drepturi de Preferinta care au subscris prin Intermediar, in baza Drepturilor de Preferinta 
inregistrate in Sectiunea I la momentul efectuarii subscrierii, o lista a subscrierilor validate va ti transmisa la 
Depozitarul Central injurul orei 7:00 p.m. ora Romaniei. in ultima Zi Lucratoare a Perioadei de Subscriere. 

Pentru Definatorii de Drepturi de Preferinta care au subscris in baza Drepturilor de Preferinta inregistrate in Sectiunea 
0 sau Sectiunea Ill a Depozitarului Central, la momentul efectuarii subscrieri i, Actiunile Noi vor fi decontate conform 
regulamentelor Depozitarului Central privind procesarea evenimentelor corporative. 

7. ADMITEREA LA TRANZACflONARE ~I MODALITATI DE TRANZACTIONARE 

La data prezentului Prospect, Acfiunile emise de Emitent sunt admise la tranzac~onare pe sistemul multilateral de 
tranzactionare al Bursei de Valori Bucur~ti (Piata AeRO) sub simbolul ,,ROCI ", numar ISlN: RO9FY9SRFU46. 

Bursa de Valori Bucure~ti a emis o aprobare in principiu pentru admiterea Actiunilor (inclusiv Actiunile Noi) la 
tranzactionare pe Piata Reglementata administratli. de Bursa de Valori Bucure~ti. 

Actiunile Noi care raman nesubscrise in cadrul Ofertei (i.e., dupa perioada de exercitare a Drepturilor de Preferinta), 
vor fi oferite spre subscriere in cadrul unui plasament privat adresat catre anumite persoane din Uniunea Europeanli 
in baza exceptiilor permise de la publicarea unui prospect, inclusiv cele prevazute la articolul I alineat (4), literele (a) 
~i (b) din Regu!amentul (UE) 2017/ 1129 al Parlamentului European ~i al Consiliului din 14 iunie 2017 privind 
prospectul care trebuie publicat in cazul unei oferte publice de valori mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la 
tranzactionare pe o piata reglementata, ~i de abrogare a Directivei 2003/71/CE (,,Regulamentul privind Prospectul") 
~i/sau investori carora le pot fi adresate ~i directionate asemenea plasamente private in mod legal, in conformitate cu 
exceptiile de la Regulamentul S (,,Regulamentul S") din Legea Privind Valorile Mobiliare din I 933 din Statele U · e . 
ale Americii (,,Legea privind Valorile Mobilia re") ~i fara sa existe o obligatie de conformare cu orice alte fonn ·tati 
conform vreunei legi aplicabile, in masura in care ~i doar daca o investitie in Actiunile Noi nu constituie o inca :a.re a 
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oricarei legi aplicabile de catre un asemenea investitor (,,Plasamentul Privaf'), confonn unei decizii adoptate de 
Consiliul de Administraµe in acest sens. Plasamentul Privat nu face obiectul prezentului Prospect. 

Se anticipeaza ca Plasamentul Privat va fi demarat dupa 3 (trei) Zile Lucrii.toare de la finalizarea Ofertei $i va avea o 
durata de 10 (zece) Zile Lucratoare, ce va putea fi, dupa caz, inchisa anticipat sau prelungita prin decizia Consiliului 
de Administratie, in conditiile legislaµei aplicabile, tiruind cont de condiµile de pi~ aplicabile. 

Dupa finalizarea cu succes a Ofertei, respectiv, dupa inchiderea, dupa caz, a Plasamentului Privat ~i dupli. derularea 
tuturor formalitaµlor aferente inregistrarii Major~.rii Capitalului Social, Emitentul intentioneaza sa solicite Bursei de 
Valeri Bucure~i aprobarea finala pentru admiterea Actiunilor (inclusiv Actiunile Noi) la tranzactionare pe Piata 
Reglementata administrata de BVB. Este preconizat ca Admiterea ~i tranzactionarea pe piata principala administrata 
de Bursa de Valeri Bucure~ti ( categoria Standard) a Actiunilor (inclusiv Actiunile Noi) vor incepe ulterior finalizarii 
operatiunii de Majorare a Capitalului Social, pe data de sau injurul datei de 19 februarie 2024. 

Piata reglementata a Bursei de Valeri Bucure$ti este o piata reglementata in sensul Directivei privind pietele 
instrwnentelor financiare (Directiva 2014/65/EU). 

Nu exista niciun angajament al niciunei parti de a acµona ca intermediar pe pietele secundare $i de a garanta 
lichiditatea Acµunilor Noi. 

Cu exceptia celor descrise mai sus, nu exista alte piete reglementate, piete ale tarilor teqe, piete de CTC$tere pentru 
lMM-uri sau sisteme multilaterale de tranzactionare in cadrul carora sunt deja admise la tranzactionare valori 
mobiliare din aceea$i clasa ca ~i Acµunile (inclusiv Acµunile Noi). De asemenea, cu excepµa celor descrise mai sus, 
Actiunile (inclusiv Actiunile Noi) nu fac obiectul unei solicitari de admitere la tranzactionare, in vederea distribuirii 
!or pe o alta pi~ reglementata decat Piata Reglementata administrata de BVB, pe o piatii a unei ta,i terte, pe o piata 
de cre~tere pentru IMM-uri sau in cadrul unui sistem multilateral de tranzactionare. 

Detalii privind optiuni de supraalocare/activitati de stabilizare a pretului in legatura cu Oferta 

Nu este cazul. 
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PARTEA A 17-A 

SUBSCRIERE ~I V ANZARE 

Sumarul Ofertei 

Conform hotararii din data de 22 iunie 2023, AGEA a decis majorarea capitalului social al Emitentului cu suma 
maxima de 150.000.000 RON, de la valoarea actualli de 176.945. 730 RON la valoarea maxima a capitalului social de 
326.945.730 RON, prin aport in numerar ~i/sau prin conversia unor creante, prin emiterea unui numlir de Actiuni Noi 
de panli la 15.000.000 actiuni nominative, ordinare, dernaterializate, fiecare Actiune avand o valoare norninalli de 10 
RON/aqiune. Conform deciziei din data de 13 noiembrie 2023 a Consiliului de Administratie, acesta a decis majorarea 
capitalului social al Emitentului prin aporturi in numerar ~i, respectiv, prin conversia Creantei Roca Investments ( ca 
parte din Plasamentul Privat, care nu face obiectul prezentului Prospect), prin emiterea unui nwnlir de 15.000.000 
Actiuni Noi cu valoarea nominala de 10 RON per Actiune ~i o valoare nominalli totala de 150.000.000 RON, la un 
pret de subscriere pentru etapa de exercitare a dreptului de preferinta egal cu 10 RON per actiune (,,Pretul de 
Subscriere"), care vor fi oferite spre subscriere in numerar, in cadrul exercitarii dreptului de preferintli, Actionarilor 
lndreptlititi, inregistrati in registrul actionarilor tinut de Depozitarul Central la Data de inregistrare. 

Astfel, Oferta are in vedere majorarea capitalului social al Emitentului prin oferirea unui numar de 15.000.000 Actiuni 
Noi spre subscriere actionarilor existenti inregistrati in registrul actionarilor Emitentului tinut de clitre Depozitarul 
Central (,,Acponarii indreptlititi") la data de inregistrare 12 iulie 2023 (,,Data de inregistrare") pe baza dreptului 
de preferintli pe care ace~tia ii depn (,,Dreptul de Preferinta"). 

Numlirul total al Drepturilor de Preferintli emise in legaturli cu Majorarea Capitalului Social va fi egal cu numarul de 
actiuni emise de Emitent ~i detinute de actionarii, inregistrate in registrul actionarilor Emitentului µnut de catre 
Depozitarul Central la Data de inregistrare, i.e., 17.694.573 Drepturi de Preferinta. Un Actionar poate achizitiona un 
numlir maxim de Actiuni Noi calculat ca raport dintre nwnlirul de Drepturi de Preferintli detinute ~i nwnarul de 
Drepturi de Preferinta necesare pentru subscrierea unei Actiuni Noi. in consecintli, pentru subscrierea unei singure 
Actiuni Noi sub forma unei Acpuni, este necesar un numlir de 1,1796382 Drepturi de Preferintli (,,Rata de 
Subscriere"). in cazul in care numarul maxim de Actiuni care pot fi subscrise in cursul perioadei de subscriere a 
Drepturilor de Preferinta (astfel cum rezulta din calculul de mai sus, i.e., prin impartirea la I, 1796382 a numarului de 
Drepturi de Preferinta de care dispune un acponar indreptatit) nu este un numlir intreg, nwnarul maxim de Actiuni 
care vor putea ti subscrise de fapt, va ti obtinut prin rotunjirea la nurnlirul intreg inferior. 

Aqiunile care ram.in nesubscrise dupa perioada de exercitare a Drepturilor de Preferintli pentru Actiunile Noi, vor ti 
oferite spre subscriere in cadrul unui plasament privat adresat clitre anwnite persoane din Uniunea Europeana in baza 
exceptii !or permise de la pub! icarea unui prospect, incl us iv cele prevlizute la articolul I alineat ( 4 ), I iterele ( a) ~i (b) 
din Regulamentul Privind Prospectul ~i/sau investori clirora le pot fi adresate ~i direcponate asernenea plasamente 
private in mod legal, in conformitate cu exceptiile de la Regulamentul S (,, RegulamentuJ S") din Legea Privind 
Valorile Mobiliare din 1933 din Statele Unite ale Americii (,,Legea privind Valorile Mobiliare") ~i fara sli existe o 
obligape de conformare cu orice alte formalitli!i conform vreunei legi aplicabile, in masura in care ~i doar daca o 
investitie in Actiunile Noi nu constituie o incalcare a oricarei legi aplicabile de catre un asemenea investitor 
(,,Plasamentul Privat"). Plasamentul Privat nu face obiectul prezentului Prospect. 

Conditiile Ofertei 

Oferta este initiatli ~i derulata cu respectarea conditiilor, specificatiilor ~i cerintelor: 

Hotararii Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor Emitentului din data de 22 iunie 2023, publicata in 
Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a IV-a, nr. 3403 din 31 iulie 2023; 

Deciziei Consiliului de Administratie al Emitentului din data de 13 noiembrie 2023; 

Legii nr. 24/2017 privind emitenµi de instrwnente financiare si operatiuni de piata, republicata, cu modificarile 
~i completarile ulterioare; 

Legi i societli[ilor nr. 3 I I I 990 republ icata, cu modificari le si com pletarile ulterioare; 



Regulamentului ASF nr. 5 /20 I 8 privind emitentii de instrumente financiare si operaµuni de piata, cu 
modificarile si completarile ulterioare; 

Regulamentului (UE) 2017/ 1129 privind prospectul care trebuie publicat in cazul unei oferte publice de valori 
mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la tranzactionare pe o piata reglementata completat de 
Regulamentul delegat (UE) 2019/979 ~i Regulamentul delegat (UE) 2019/980 privind normele de elaborare a 
rezumatului si continutului Prospectului, cu modificarile si completarile ulterioare. 

Durata de valabilitate a Ofertei, inclusiv orice modificare posibila 

Perioada de ofert.a (perioada de exercitare a Drepturilor de Preferinta) este de 31 de zile calendaristice (,,Perioada de 
Subscrier5 ), incepand cu prima Zi Lucratoare ulterioara Zilei Lucratoare in care a fost publicat Prospectul, respectiv 
intre: /l (;!,_ •b2l> ~i ftJ.OL U1l, ', ; subscrierea in cadrul Ofertei se va realiza in intervalul 9:00 
a.m. -5:00 p.m. ale fiecarei Zile Lucratoare, cu exceptia ultimei Zile Lucriitoare cand programul de subscriere se 
'1ncheie la ora 12:00 p.m. (ora Romaniei) pentru toti investitorii, indiferent de Sectiunea Depozitarului Central in care 
detin Drepturi de Preferinta. in cadrul etapei de exercitare a Drepturilor de Preferinta vor putea subscrie numai 
Detiniitorii de Drepturi de Preferintii. 

Procedura de subscriere in cadrul Ofertei 

Prin subscrierea Acpunilor Noi, fiecare detinltor de Drepturi de Preferinta confirma ca a citit acest Prospect, 
ca a acceptat in mod neconditionat termenii ~i conditiile aplicabile Actiunilor Noi, ca a efectuat subscrierea 
pentru Actiunile Noi in conformitate cu termenii inclu~i in acest Prospect ~i garanteaza fata de Emitent ~i 
lntermediar cli este un invesdtor care poate subscrie in mod legal Actiunile Noi (fiira a fi supus niciunei 
restrictii sau limitiiri) in jurisdicµa sa de re~edintii. Nido subscriere efectuata cu incalcarea termen ilor ~i 
conditiilor aplicabile Actiunilor Noi sau cu incalcarea legii aplicabile nu va fi considerata valabila ~i va fi 
anulati. Semnarea Formularului de Subscriere constituie acceptarea necondiponati a termenilor ~i conditiilor 
Actiunilor Noi in intregime. 

Actiunile Noi pot fi subscrise de de~natorii de Drepturi de Preferinfa dupa cum unneaza: 
a) in cazul detinatorilor de Drepturi de Preferintii ale caror Drepturi de Preferinta sunt inregistrate la momentul 

efectuiirii subscrierii in secfiunea I a Depozitarului Central, subscrierea se va realiza exclusiv prin intermediul 
Intermediarului, la sediile sale men\ionate pe site-ul Intermediarului www.btcapitalpartners.ro, precum ~i prin 
e-mail la adresa office@bt-cp.ro; Detinatorii de Drepturi de Preferintii care au transrnis prin po~ta electronica 
Formularul de Subscriere vor fi notificati cu privire la recepfionarea e-mail-ului de catre Intennediar in tennen 
de maximum 3 (trei) Zile Lucratoare. Intermediarul va confinna, de asemenea, prirnirea documentelor necesare 
subscrierii ~i daca acestea respecta condiµile mentionate in Prospect; ~i 

b) in cazul definatorilor de Drepturi de Preferinfii ale caror Drepturi de Preferintii sunt inregistrate la mornentul 
efectuarii subscrierii intr-un cont deschis de un Participant/lntermediar in Secfiunea a II-a sau Secfiunea a Ill­
a a Depozitarului Central vor putea subscrie prin intermediul Intennediarului sau al Participantului care 
administreaza conturile de instrumente financiare in care sunt evidenfiate Drepturile de Preferinta exercitate. 
Realizarea acestor subscrieri se va face cu respectarea prevederilor prezentului Prospect ~i cu reglementarile 
interne ale fieclirui Participant aplicabile preluarii, validarii ~i transmiterii ordinelor aferente subscrierilor 
primite, precum ~i cu cele referitoare la gestionarea decontarii in sistemul Depozitarului Central al 
instrucfiunilor de subscriere. De asemenea, plata actiunilor subscrise se face in conformitate cu reglementarile 
Depozitarului Central ~i procedurile intermediarului prin care investitorul subscrie. 

Nicio plasare de ordine de subscriere/cumpllrare ciitre alfi participanfi decat Intermediarul ~i/ sau catre Participanti in 
cazul subscrierilor realizate de de~nli.torii de Drepturi de Preferintli. inregistrate in Sectiunea 11 sau Secfiunea Ill a 
Depozitarului Central nu va fl luata in considerare, iar Emitentul ~i Interrnediarul nu vor avea niciun fel de raspundere 
in legatura cu acestea. 

1. Subscrierea de Actiuni Noi de catre detinatorii de Drepturi de Preferinta care, la momentul efectuarii 
subscrierii, au Drepturile de Preferinta inregistrate in Secpunea I ,-::,-if-:V•> ~ 
Subscrierea se realizeaza exclusiv prin Intermediar, la sediile Intennediaru\ui menfionate';-,pe site-ul 
Intermediarului www.btcapitalpartners.ro, precum ~i prin e-mail, la adresa office@bt-cp.ro, pe in ~~ga durata a 



Perioadei de Subscriere pentru Actiuni in tiecare Zi Lucratoare intre orele 9:00 a.m. ~i 5:00 p.m. ora Romaniei, 
~i respectiv intre orele 9:00 a.m. ~i 12:00 p.m., ora Romaniei in ultima Zi Lucratoare din Perioada de Subsc,iere. 

lntermediarul va valida subscrierile cu conditia ca detinatorul de Drepturi de Preferinta care subscrie Actiuni 
sa respecte toate cerinte!e de mai jos: 

a) sa detina Drepturile de Preferinta inregistrate in Sectiunea I; 
b) sa depuna/trimita Formularul de Subscriere semnat in doua exemplare originale (sau transmise prin e-mail 

conform procedurilor din acest Prospect) pentru numarul de Actiuni Noi pe care dor~te sa le subscrie in 
limita numarului maxim de Actiuni Noi pe care are dreptul sii le subscrie pe baza Drepturilor de Preferinta 
pe care le detine. Formularul de Subscriere va fi disponibil pe website-ul lntermediarului 
(www.btcapitalpartners.ro) ~i pe website-ul Emitentului (www.rocaindustrv.ro); 

c) sa depuna/transmita documentul care confirma plata Actiunilor Noi subscrise (a se intelege inclusiv 
transmiterea prin e-mail conform procedurilor din acest Prospect), in conformitate cu cerintele incluse in 
sectiunea ,,Plata pentru subscrieri/e efectuate in cadrul Ofertei" din aceasta sectiune a Prospectului; 

d) sa depuna/transmita impreuna cu Formularul de Subscriere documente!e necesare subscrierii (a se intelege 
inclusiv transmiterea prin e-mail conform procedurilor din acest Prospect), mentionate in sectiunea 
,,Documentele de Subscriere" din aceasta sectiune a Prospectului. 

Detinatorii de Drepturi de Preferinta pot depune/transmite documentele mentionate mai sus folosind urmatoarele 
mijloace: 

(i) Depunere personala la sediul central al Intermediarului din Cluj-Napoca, str. Constantin Brancu~i nr. 74-76, 
parter, judetul Cluj ~i agentiile Intermediarului mentionate pe site-ul lntermediarului 
www.btcapitalpartners.ro, in timpul programului de lucru, intre orele 9:00 a.m. ~i 5:00 p.m., ora Romaniei, 
in fiecare Zi Lucratoare a Perioadei de Subscriere pentru Actiuni, cu exceptia ultimei Zi Lucratoare a 
Perioadei de Subscriere pentru Actiuni, cand subscrierea poate ti inregistrata doar intre orele 9:00 a.m. ~i 
12:00 p.m., ora Romaniei. 

(ii) Prin curier sau scrisoare recomandata cu contirmare de prim ire, pe durata Perioadei de Subscriere pentru 
Actiuni, cu expediere la sediul Intermediarului din Cluj-Napoca, sir. Constantin Brancu~i nr. 74-76, parter, 
judetul Cluj. Pe plic se va menpona, cu majuscule, urmatorul text: ,,Pentru Majorarea Capita/ului Social al 
Roca Industry Holdingrockl S.A.". lntermediarul va lua in considerare doar Formularele de Subscriere 
inregistrate pana la ora 12:00 p.m., ora Romaniei, in ultima Zi Lucratoare a Perioadei de Subscriere pentru 
Actiuni. 

(iii) Prin email la adresa office@bt-cp.ro, avand in referinta mentiunea ,,Pentru Majorarea Capitalului Social al 
Roca Industry Holdingrockl SA.", de )uni pana vineri intre orele 9:00 a.m. ~i 5:00 p.m., ora Romaniei, in 
fiecare Zi Lucratoare a Perioadei de Subscriere pentru Actiuni, cu exceptia ultimei Zi Lucratoare a Perioadei 
de Subscriere pentru Aqiuni, cand subscrierea poate ti inregistrata doar intre orele 9:00 a.m. ~i 12:00 p.rn., 
ora Romaniei. lntermediarul va confirma subscriitorului, prin reply la e-mailul primit de la acesta in termen 
de maximum 3 (trei) Zile Lucratoare, primirea documentelor necesare subscrierii ~i daca acestea respecta 
conditiile men~onate in Prospect. 

Indiferent de mijloacele de transmitere alese, subscrierile efectuate pe baza documentelor primite in afara 
Perioadei de Subscriere pentru Acpuni ~i/sau care nu indeplinesc conditiile de subscriere din Prospect nu vor ti 
validate. 

Indiferent de mijloacele alese pentru a transmite/depune documentele, subscrierea in cadrul acestei Oferte 
reprezinta acceptarea neconditionata a terrnenilor ~i conditiilor Ofertei ~i a prez.entului Prospect, in timp ce fiecare 
detinator de Drepturi de Preferinta confirma ca a primit, citit, inteles ~i acceptat termenii ~i conditiile incluse in 
acest Prospect ~i a efectuat subscrierea in conformitate cu acestea. 

Subscrierea Aqiunilor Noi in cadrul Perioadei de Subscriere pentru Actiuni se va realiza cu respectarea 
procedurilor inteme ale Intermediarului. Subscrierea pentru Aqiunile Noi nu va ti validatii daca procedurile de 
subscriere incluse in Prospect nu au fost indeplinite. Subscrierile pentru Actiunile Noi care nu au fost validate vor 
ti anulate. Depnato,ii de Drepturi de Preferinta ale caror subscrieri nu au fost validate vor fi notifica&dn mod 
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corespunzator, iar sumele platite le var ti restituite in contul indicat in Formularul de Subscriere in termen de 
maxim 5 (cinci) Zile Lucratoare de la sfar~itul Perioadei de Subscriere pentru Actiuni. 

Intermediarul ~i/sau Emitentul nu var ti tinuµ rlispunzlitori daca, din motive independente de ace~tia, Contul 
Colector nu este creditat efectiv cu swnele reprezentand valoarea Acµunilor Noi subscrise de detiniitorii de 
Drepturi de Preferin!ll inainte de ora 12:00 p.m., ora Romaniei, in ultima Zi Lucratoare a Perioadei de Subscriere 
pentru Actiuni. 

in cazul in care suma transferatli in Contul Colector pentru o anumitli subscriere este mai mare decat Pretul de 
Subscriere multiplicat cu numlirul de Actiuni Noi reprezentat prin Actiuni mentionat de respectivul detinlitor de 
Drepturi de Preferinta in Formularul de Subscriere, subscrierea va fi validatli doar pentru numlirul de Actiuni Noi 
mentionat in Formularul de Subscriere. 

in cazul in care suma transferatli in Contul Colector pentru o anumita subscriere este mai mica decat Pretul de 
Subscriere multiplicat cu numlirul de Actiuni Noi mentionat de respectivul deµnator de Drepturi de Preferintli in 
Fonnularul de Subscriere, subscrierea este consideratli valabila pentru numlirul de Actiuni Noi corespunzator 
sumei transferate. 

in cazul in care un detinlitor de Drepturi de Preferintli a subscris un numlir mai mare de Actiuni Noi decat ar putea 
subscrie conform Drepturilor de Preferintli pe care le detine ~i a transferat in Contul Colector o sumli mai mare, 
subscrierea va fi validatli doar pentru numarul de Actiuni Noi care ar putea fi subscrise conform numarului de 
Drepturi de Preferinta depnute de respectivul detinator de Drepturi de Preferinta. 

Sumele achitate in plus de deµnlitorii de Drepturi de Preferintli se vor rambursa acestora in maxim 5 (cinci) Zile 
Lucrlitoare de la sfar~itul Perioadei de Subscriere. 

2. Subscrierea de Actiuni Noi de citre detinatorii de Drepturi de Preferinti care au un contract valabil 
de prestiri de servicii de investitii financiare incheiat cu un Participant, inclusiv cu lntermediarul, ~i care, 
Ia momentul efectuirii subscrierii, au Drepturile de Preferinti inregistrate intr-un cont deschis de 
respectivul Participant in Sectiunea II sau Sec(:iunea III a Depozitarului Central 

Detinlitorul de Drepturi de Preferintli poate subscrie in mod va!abil Acpuni Noi prin exercitarea Drepturilor de 
Preferinta, rara a ti necesar sli prezinte docwnentele de identiticare mentionate mai sus, cu exceptia cazului in 
care au intervenit schimbari in legaturli cu datele sale de identificare de la data ultimei actualizliri. 

Subscrierea se realizeazli prin transmiterea unei instruqiuni de subscriere conform prevederilor contractului de 
prestliri de servicii de investitii financiare/custodie valabi! incheiat cu Participantul/ Intermediarul, prin 0tice 
mijloace de comunicare prevlizute in respectivul contract. in acest caz, nu este obligatorie completarea 
Formularului de Subscriere de catre Detinatorii de Drepturi de Preferin\a. 

Participantul/ Intermediarul va accepta subscrierile in conformitate cu prezentul Prospect ~i cu regulamentele 
inteme aplicabi!e primirii, validarii si transmiterii spre executare a subscrierilor primite, precwn ~i cu cele 
referitoare la gestiunea decontlirii instruqiunilor de subscriere. 

Validarea subscrierilor de catre Participant/ Intermediar include ~i verificarea faptului ca depnlitorul de Drepturi 
de Preferinta nu a subscris un numlir mai mare de Actiuni Noi decat este indreptafit potrivit nwnarului de Drepturi 
de Preferinta detinute. Dupli verificarea fiecarei subscrieri, lntermediarul sau Participantul, dupa caz, va inregistra 
respectiva subscriere in sistemul Depozitarului Central. lnstrucµun ile de subscriere sunt plasate pe baza 
Drepturilor de Preferinfli detinute de depnlitorii de Drepturi de Preferintli, iar fondurile sunt decontate prin 
mecanismul de decontare administrat de Depozitarul Central, in cadrul sesiunilor zilnice de decontare. 

Pe durata Perioadei de Subscriere, Participantul/ Intermediarul care preia subscrierea va primi instructiunile de 
subscriere ~i va procesa, valida ~i inregistra, in eel mai scurt timp posibil, toate subscrierile recepponate in mod 
valabi!. Subscrierile pentru Actiunile Noi nu vor fi validate daca procedurile de subscriere prevlizute in prezentul 
Prospect nu au fost indeplinite. Subscrierile pentru Aqiunile Noi care nu au fast validate vor ti anulate, iar 
detinatorii de Drepturi de Preferinta vor fi informati in consecinta, in conditiile incluse in contractul de prestliri 
servicii de investitii/custodie incheiat cu Participantul/Intermediarul. Responsabilitatea existenteL. fondurilor 
necesare decontlirii instrucpunilor de subscriere revine in totalitate Participantului/Interµ,i;eili !f;hl&i,p rin 
intenm,HW ,o,uia s-au reali,at subscrierile in cadrul Ofertei. A,1iunile Noi subsccise vo, tret ·platite ,onfomf\\ 
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procedurilor comunicate de Participant/Intennediar. Subscrierile Acµunilor Noi in Perioada de Subscriere se vor 
realiza cu respectarea reglementarilor ~i procedurilor Depozitarului Central, precum ~i cu respectarea procedurilor 
inteme ale Participantului/Intennediarului, prin intermediul caruia se realizeaza subscrierea de Actiuni Noi. 

Participan~i trebuie sa informeze detinatorii de Drepturi de Preferinta cu privire la conditiile de implementare a 
Ofertei ~i sunt exclusiv responsabili pentru implementarea Ofertei ~i respectarea acestui Prospect ~i a 
reg!ementarilor ASF, inclusiv, dar fara a se limita la, realizarea decontarii instructiunilor de subscriere, validarea 
~i inregistrarea in sistemul Depozitarului Central. 

Documentele de subscriere 

in cazul deµnatorului de Drepturi de Preferinta ale carui Drepturi de Preferinta, la data efectuarii subscrierii, au 
fost inregistrate intr-un cont al unui Participant, inclusiv al Intermediaru!ui, deschis in Sectiunea n sau Secµunea 
Ill, acesta poate subscrie in mod valabil prin respectivul Participant/ lntermediar, daca a incheiat cu acesta din 
urma un contract de prestari de servicii de investiµi, f"ara a avea obligaµa de a depune documentatia de identificare 
prevazuta mai jos, cu excepJia cazului in care au intervenit schimbari in legatura cu datele sale de identificare de 
!a data ultimei actuali:zari. 

in cazul subscrierilor efectuate prin lntennediar corespunzatoare Drepturilor de Preferinta inregistrate in 
Sectiunea I la momentul efectuarii subscrierii, detinatorul de Drepturi de Preferinta va depune sau transmite 
Intermediarului Formularul de Subscriere completat in mod corespunzator de deJinatorul de Drepturi de Preferinta 
in doua exemplare originate, insoJit de o Dovada a Platii ~i de documentele enumerate maijos, care vor fi furnizate 
in limba engleza sau romana. 

Pentru evitarea orid\rui dubiu, lntennediarul este responsabil pentru verificarea documentelor care corespund 
subscrierilor pe care le prim~te ~i nu va fi responsabil pentru verificarea sau validarea subscrierilor de Acµuni 
Noi realizate prin Participanti, pentru ace~tia din urma raspunderea apartinand Participantului prin intermed.iul 
caruia a fost realizata subscrierea. 

Formularul de Subsctiere este disponibil la sucursale\e Intermediarului menJionate pe site-ul lntermediarului 
www.btcapitalpartners.ro. pe website-urile Intermediarului,al Emitentului (www.rocaindustrv.ro) ~i pe BVB 
(www.bvb.ro). Formularul de Subscriere va fi transmis in original, completat, semnat olograf de catre investitor. 
sau prin e-mail. insoµt de Dovada Platii ~i de urmatoarele documente: 

A. Persoane fizice rezidente care 
subscriu in nume propriu: 

B. Persoane fizice rezidente care 
subscriu in numele altor 
persoane fizice: 

C. Persoane fizice rezidente 
incapabile (fiiri 
discernimant) sau aflate sub 
curatela: 

D. Persoane fizice nerezidente 
care subscriu JO nume 
propriu 

Carte/buletin de identitate (in original ~i copie); 
Extras de cont bancar aferent contului bancar men~onat in 
Formularul de Subscriere 
Acte de identitate (in original ~i copie) al reprezentantului ~i 
carte/buletin de identitate (copie) al persoanei fizice reprezentate; 
Procura in forma autentica data reprezentantului (in original ~i 
copie) 
Extras de cont bancar aferent contului bancar menponat in 
Forrnularul de Subscriere 
Carte/buletin de identitate (in original ~i copie) al persoanei fizice 
rezidente care subscrie pentru persoana fizica reprezentata ~i 
carte/buletin de identitate (copie) a persoanei incapabile; 
P~aport (in original ~i copie) ~i/sau permis de ~edere (in original 
~i copie) al persoanei fizice care subscrie pentru persoana 
incapabila - aplicabil doar in cazul cetatenilor straini; 
Actul juridic care stabile~te curatela/tutela sau, dupa caz, 
documentul care stabile~te curatela/tutela; 
Extras de cont bancar aferent contului bancar mentionat in 
Formularul de Subscriere. 
Pa~aport sau carte/buletin de identitate emis de un stat membru al 
UE/SEE (in original ~i copie); 
Dovada cod MIFIR (dupa caz, in functie de cetatenie; / 
Extras de cont bancar aferent contului bancar ll)Cnponat in 
Formularul de Subscriere. / 



E. Persoane fizice nerezidente 
care subscriu prin 
reprezentanti autorizap 
rezidenti 

F. Persoane juridice rezidente 
care subscriu in nume 
propriu: 

G. Persoanejuridice nerezidente 
care subscriu in nume 
propriu: 

P~aport sau carte/buletin de identitate al persoanei fizice 
reprezentate emis de un stat membru al SEE (copie); 
Acte de identitate al reprezentantului autorizat (in original ~i 
copie); 
Dovada cod MIFIR (dupa caz, in functie de cetatenie); 
Procura in form a autentica (~i, dacii este necesar, aposti latii) pentru 
reprezentant (in original ~i copie); 
Extras de cont bancar aferent contului bancar mentionat in 
Formularul de Subscriere. 
Certificat de inregistrare eliberat de Registrul Comertului (copie); 
Act constitutiv actualizat ( copie conform a cu originalul certificata 
pentru conformitate cu originalul de catre reprezentantul legal al 
persoaneijuridice); 
Certificat privind situafia actualii in original eliberat de Registrul 
Comertului (eliberat cu eel mult 30 Zile Lucratoare inainte de data 
subscrierii) ; 
Procura/mandat in original pentru persoana care semneazii 
Formularul de Subscriere, emis in forma previizutii de actul 
constitutiv sau dovada ca persoana respectivii reprezinta in mod 
legal persoana juridica ce subscrie, cu drept de reprezentare 
individual (daca societatea este reprezentata in mod colectiv de 
ciitre doua sau mai multe persoane care sunt toate prezente pentru 
semnarea Formularului de Subscriere, asemenea dovadii va fi 
prezentata pentru toate aceste persoane) (procurii in original ~i 
orice alte documente certificate pentru conformitate cu originalul 
de ciitre reprezentantul legal al persoanei juridice); 
Acte de identitate (in original ~i copie) al persoanei care subscrie 
in numele persoanei juridice; 
Declaratia privind beneficiarii reali depusa la ONRC (copie) sau 
extras din Registrul Beneficiarilor reali cu situatia la zi a acestora; 
Dovada cod LEI; 
Extras de cont bancar aferent contului bancar mentionat in 
Formularul de Subscriere. 
Certificat de inregistrare sau act de infiintare eliberat de Registrul 
Comertului sau de o institutie echiva!enta din jurisdictia de 
infii nfare, daca existii ( copie); 
Act constitutiv/statut actualizat ( copie cettificatii pentru 
conformitate cu originalul de ciitre reprezentantul legal al 
persoanei juridice nerezidente ); 
Certificat constatator/cettificat privind situapa actuala sau 
documente echivalente eliberate de Registrul Comertului sau de o 
institutie echivalentii din jurisdictia de infiintare sau, in cazul in 
care nicio institu~e nu este autorizatli sii emita un astfe! de 
certificat, orice alt document care sli dovedeasca detinerea calitlitii 
de reprezentanti legali ai entitlitii respective (in original), ~i care sli 
fie emis cu eel mult 30 Zile Lucriitoare inainte de data subscrierii 
(in original); un astfel de document corporativ al persoaneijuridice 
nerezidente va preciza in mod clar dacii reprezentantii legali au 
dreptul sa ac~oneze separat sau impreuna; 
In cazul in care subscrieri!e se fac printr•o alta persoanli decat 
reprezentantul (reprezentantii) legal(i) al (ai) persoanei juridice 
nerezidente, procura/mandatul semnat de reprezentanfii legali ai 
persoanei juridice nerezidente imputernicind persoana respectiva 
sa subscrie Actiunile Noi pe seama persoanei juridice nerezidente 
(in original ~i copie); ,;( 
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H. Persoane juridice nerezidente 
care subscriu printr-o 
persoana juridica rezidenta 

I. lnstitutii Financiare 
Internationale (IFI) 

reprezentant legal sau de mandatar al persoanei juridice 
nerezidente: pa~aport, carte de identitate (pentru cetateni ai 
UE/SEE) (copie); 
Extras din Registrul Beneficiarilor reali cu situatia Ia zi a acestora; 
Dovada Cod LE I; 
Extras de cont bancar aferent contului bancar menponat in 
Formularul de Subscriere. 
Certificat de inregistrare sau act de infiintare al persoanei juridice 
nerezidente eliberat de Registrul Comertului sau de o institutie 
echivalenta dinjurisdictia de infiintare, daca exista (copie); 
Act constitutiv/statut actualizat al persoanei juridice nerezidente 
( copie certificata pentru conformitate cu originalul de catre 
reprezentantul legal al persoanei juridice nerezidente); 
Certificat constatator/certificat privind situafia actuala sau 
documente echivalente eliberate de Registrul Comertului sau de o 
institutie echivalenta din jurisdictia de infiinfare sau, in cazul in 
care nicio institutie nu este autorizata sa emita un astfel de 
certificat, orice alt document care sa dovedeasca detinerea calitatii 
de reprezentanti legali ai entitatii respective (in original), care sa 
fie emis cu eel mult 30 Zile Lucratoare inainte de data subscrierii 
(in original); un astfel de document corporativ al persoaneijuridice 
nerezidente va preciza in mod clar daca reprezentantii legali au 
dreptul sa acponeze separat sau impreuna; 
Certificat de inregistrare al reprezentantului persoana juridica 
rezidenta emis de Registrul Comertului (copie); 
Act constitutiv actuali:zat/statut al reprezentantului persoana 
juridica rezidenta (copie certificata pentru conformitate cu 
originalul de reprezentantul legal al persoanei juridice); 
Certificat constatator pentru reprezentantul persoana juridica 
rezidenta emis de Registrul Comertului cu eel mult 30 Zile 
Lucratoare inainte de data subscrierii (in original); 
Acte de identitate al reprezentantului legal al persoanei juridice 
rezidente care subscrie pe seama persoaneijuridice nerezidente (in 
original ~i copie); 
Procura semnata de reprezentantuVreprezentantii legal(i) aVai 
persoanei juridice nerezidente prin care se i:mputernic~te 
respectiva persoana sii subscrie in numele persoanei juridice 
nerezidente in cadrul Ofertei; 
Extras din Registrul Beneficiarilor reali cu situatia la zi a acestora; 
Dovada cod LEI; 
Extras de cont bancar aferent contului bancar men~onat in 
Formularul de Subscriere. 
Act constitutivtstatut al IFI sau o copie a legii romane prin care 
Romania a acceptat sau a aderat la actul constitutiv al IFI 
respective; 
Procura/certificat prin care se imputernic~te persoana care va 
semna Formularul de Subscriere in vederea subscrierii Actiunilor 
noi pe seama IFI (in original sau copie legal i:zata); 
Acte de identitate ale persoanei care va semna Formularul de 
Subscriere pe seama IFI (copie); 
Dovada cod LEI; 
Extras de cont bancar aferent contului bancar 
Formularul de Subscriere. 

menponat in 
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J. fizice Persoane 
rezidente/nerezidente 
reprezentate de o societate de 
administrare a activelor prin 
intermediul unui mandat de 
administrare a portofoliului. 
Documente pentru societatea 
de administrare a activelor: 

K. Entitati administrate de alte 
persoane juridice 
rezidente/nerezidente ( e.g. 
fonduri de investipi, fonduri 
de pensii) 

Acte de identitate (copie), JD cazul persoanelor fizice rezidente; 
P~aport sau carte de identitate pentru cetaienii unui stat membru 
al SEE (copie), 1n cazul persoanelor fizice nerezidente; 
Mandat de reprezentare (in original ~i copie); 
Certificat de inregistrare emis de Registrul Comertului (copie); 
Act constitutiv/statut actualizat (copie confonna cu originalul 
certificata de reprezentantul legal al persoanei j uridice ); 
Certificat constatator eliberat de Registrul Comertului cu eel mult 
30 Zile Lucratoare inainte de data subscrierii (in original); 
Procura/mandat in original pentru persoana sau persoanele care 
semneaza Formularul de Subscriere, emis in forma prevazuta de 
actul constitutiv sau dovada ca persoana respectiva reprezinta in 
mod legal persoanajuridica ce subscrie, cu drept de reprezentare 
individual (daca societatea este reprezentata in mod colectiv de 
catre doua sau mai multe persoane care sunt toate prezente pentru 
semnarea Formularului de Subscriere, asemenea dovada va ft 
prezentatii pentru toate aceste persoane) (procurii in original ~i 
orice alte documente certificate conform cu originalul de catre 
reprezentantul legal al persoanei juridice); 
Acte de identitate (in original ~i copie) al persoanei care subscrie 
in numele persoanei juridice; 
Dovada cod LEI pentru societatea de adminsitrare a portofoliului; 
Extras de cont bancar aferent contului bancar menµonat in 
Fonnularul de Subscriere. 
Documentele enumerate mai jos vor fi prezentate pentru persoana 
juridica ce administreaza entitatea respectivli ~i vor fi insotite de 
autorizatia obpnutli de ca.Ire entitatea respectiva de la autoritatea 
de supraveghere competenta; 
Certificat de inregistrare emis de Registrul Comertului (copie); 
Act constitutiv/statut actualizat (copie conforma cu originalul 
certificatli de reprezentantul legal al persoanei juridice); 
Certificat constatator eliberat de Registrul Comertului cu eel mult 
30 Zile Lucratoare inainte de data subscrierii (in original); 
Procura/rnandat in original pentru persoana sau persoanele care 
semneazli Formularul de Subscriere, emis in forrna prevazuta de 
actul constitutiv sau dovada ell persoana respectiva reprezinta in 
mod legal persoanajuridica ce subscrie, cu drept de reprezentare 
individuala (dacii societatea este reprezentat! in mod colectiv de 
clitre doua sau mai multe persoane care sunt toate prezente pentru 
semnarea Formularului de Subscriere, asemenea dovada va fi 
prezentata pentru toate aceste persoane) (procura in original ~i 
orice alte documente certificate conform cu originalul de catre 
reprezentantul legal al persoanei juridice); 
Acte de identitate (in original ~i copie) al persoanei care subscrie 
in numele persoanei j uridice; 
Decizia de autorizare a fondului (copie); 
Prospect emisiune fond (copie); 
Dovada cod LEI pentru societatea de administrare; 
Dovada cod LEI pentru fond; 
Extras de cont bancar aferent contului bancar menpooat in 
Fonnularul de Subscriere. 

149 



lntermediarul poate solicita documente suplimentare necesare in scopul indeplinirii obligatiilor ce ii revin privind 
respectarea regulilor de ,,cuno~tere a clientelei", in conformitate cu procedurile sale inteme ~i a procedurilor de 
identificare a clientilor. 

lntermediarul Ofertei sau Participantul, dupa caz va verifica formularele de subscriere primite ~i documentapa 
aferenta, ~i le va valida in conformitate cu termenii ~i conditiile prezentului Prospect. lnvestitorii care au transmis 
prin p0$ta electronica Formularul de Subscriere vor fi notifica!i in termen de maximum 3 (trei) Zile Lucratoare 
cu privire la receptionarea e-mailului $i validarea subscrierii lor de catre Intermediar. 

Toate documentele prezentate de investitori in legatura cu cererile lor de subscriere pentru Actiuni Noi, cu 
exceptia cartiloribuletinelor de identitate/pa$apoartelor prezentate de persoanele fizice, vor fi in limba engleza 
sau in limba romana sau vor fi insopte de o traducere legalizata a respectivelor documente in limba engleza sau 
romana. 

Plata pentru subscrierile efectuate in cadrul Ofertei 

1. Plata pretului pentru Acpunile Noi in cazul in care subscrierea de Acpuni Noi este efectuata prin 
Intermediar in baza Drepturilor de Preferinti inregistrate in Secpunea I la momentul efectuarii 
subscrierii 

Dovada pla!ii pretului pentru Actiunile Noi subscrise de un detinator de Drepturi de Preferinta prin lntermediar 
este reprezentata de ordinul de platli care arata ca pretul pentru Acpunile Noi subscrise sub forma de Actiuni a 
fost transferal prin transfer bancar in contul colector deschis de Emitent cu conditia ca respectiva surna sa fie 
primita in contul colector inainte de ora 12:00 p.m., ora Romaniei, in ultirna Zi Lucratoare a Perioadei de 
Subscriere {,,Dovada Pliitii"). 

Contul Colector pentru subscrierile de Actiuni Noi este contul bancar in RON deschis de Emitent avand codul 
lBAN RO52BTRLRONCRT0617203901 (,,Contul Colector"). 

Contul Colector nu este purtator de dobanda. 

Contul bancar care trebuie completat de un detinator de Drepturi de Preferinta in Formularul de Subscriere este 
contul bancar din care suma este efectiv transferata in Contul Colector. Pentru evitarea oricarui dubiu, plata 
Actiunilor Noi subscrise pe baza Drepturilor de Preferinta inregistrate in Secpunea I, la momentul efectuarii 
subscrierii, va fi efectuataexclusiv din contul bancar al depnatorului de Drepturi de Preferinta. 

Detinatorul de Drepturi de Preferinta trebuie sa aiba in vedere eventualele comisioane de transfer ~i, daca este 
cazul, costurile pentru deschiderea contului bancar. 

Ordinul de plata trebuie sa contina codul numeric personal/ numlirul de p~aport/ codul unic de inregistrare al 
detinatorului de Drepturi de Preferinpi. Numa.rut contului care trebuie completat in Fonnularul de Subscriere 
trebuie sa fie numarul contului din care se transfera efectiv surna aferentli subscrierii. Sumele transferate in contul 
bancar sau in contul de client nu vor fi purtatoare de dobanda in favoarea respectivului investitor. 

Pentru ca subscrierea sa fie valabila, suma platibila pentru Acpunile Noi subscrise trebuie sli fie platita in 
intregime. Nuse acceptli nicio depunere in numerar direct in Contul Colector. 

Subscrierile pentru cumplirarea de Actiuni Noi vor fi luate in considerare doar pentru suma transferata efectiv in 
Contul Colector. 

Pretul pentru Acpunile Noi subscrise va fi platit net de orice taxe ~i/sau comisioane bancare. 

Niciun comision de intermediere nu va fi platit in legatura cu subscrierile efectuate de orice detinator de Drepturi 
de Preferinta in cadrul Ofertei. Ernitentul va acoperi toate comisioanele datorate in legatura cu subscrierile 
efectuate de orice investitori prin lntermediar. 

Nici lntermediarul, nici Ernitentul nu vor fi rll.spun:zatori daca, din motive independente de ace~tia, Contul 
Colector nu este efectiv creditat cu sumele reprezentand valoarea subscrierilor in ultima Zi Lucratoare din 
Perioada de Subscriere pentru Actiuni inainte de ora 12:00 p.m., ora Romaniei. 
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2. Plata pretului pentru Acpunile Noi in cazul in care subscrierea de Acµuni Noi este efectuatli prin 
intermediul unui Participant in baza Drepturilor de Preferin(Ji inregistrate in contul Participantului/ 
lntermediarului din Sectiunea II sau Secµunea Ill la momentul efectulirii subscrierii 

Plata Ac~unilor Noi subscrise de un detinator de Drepturi de Preferinta in baza Drepturilor de Preferinta detinute 
in Sectiunea II sau Sectiunea III la data subscrierii va ti efectuata conform contractului de prestare de servicii de 
investipi/ custodie incheiat cu Participantul sau lntermediarul, dupa caz, prin care se efectueaza subscrierea ~i in 
conformitate cu cerin{.ele Depozitarului Central ~i prevederile incluse in acest Prospect. 

Participantul sau Intermediarul, dupa caz, va valida subscrierile exclusiv la momentul la care sumele subscrierii 
sunt creditate in contul clientului deschis la Participant sau la Intermediar, dupa caz. 

Modificarea ~i retragerea Subscrierilor 

Detinatorii de Dreptw-i de Preferinta pot modifica sau retrage subscrierile pentru Actiunile Noi doar in cazul in 
care Prospectul este modificat, caz in care subscrierile pot ti revocate de orice depnator de Drepturi de Preferinta 
in termen de 2 (doua) Zile Lucratoare de la data la care suplimentul Prospectului a fost publicat. 'in acest caz, 
detinatorii de Drepturi de Preferinta t~i pot revoca subscrierile pentru Actiunile Noi complet.and un Formular de 
Retragere a Acceptului de Achizitionare a Actiunilor Oferite prin intermediul acelui~i Participant prin care a 
realizat subscrierea sau prin lntermediar, dacii au efectuat subscrierea prin lntermediar. 

Formularul de Retragere a Acceptului de Achizitionare a Actiunilor Oferite este disponibil, in format electronic, 
pe pagina de internet a Emitentului (www.rocaindustrv.ro), a Intennediarului (www.btcapitalpartners.ro) ~i a 
BVB ( www.bvb.ro) ~i va fi transmis in doua exemplare originate, impreuna cu documentele inso\itoare prevazute 
pentru Fonnularu1 de Subscriere, la sediul lnterrnediarului unde a fost depus anterior Formularul de Subscriere. 

Revocarea unei subscrieri poate fi efectuata doar in intregime, ~i nu partial ~i poate ti efectuatli doar in perioada 
indicatli clar in suplimentul Prospectului. 

Rambursliri 

Detinatorilor de Drepturi de Preferintli le va ti retumata: 

suma reprezentand pretul platit pentru Actiunile Noi subscrise, in cazul in care respectiva subscriere nu este 
validata/este anulatii conform prevederilor acestui Prospect; 
suma platita reprezentand produsul dintre Pretul de Subscriere ~i Actiunile Noi subscrise, in cazul in care 
respectiva subscriere este revocata conform prevederilor acestui Prospect; 
suma platita in plus fa.ta de produsul dintre Pretui de Subscriere ~i Acpunile Noi subscrise pentru care subscrierea 
este validata; 
suma platita in plus pentru Actiunile Noi pe care deµnatorul de Drepturi de Preferinta nu avea dreptul sA le 
subscrie avand in vedere numarul de Drepturi de Preferinta pe care le detine. 

in cazurile menµonate mai sus, plata va fi efectuata: 

(i) detinatorilor de Dreptw-i de Preferinta ale caror Drepturi de Preferinta au fost inregistrate in Seqiunea I in 
contul bancar specificat in Formularul de Subscriere in termen de maxim 5 (cinci) Zile Lucrlitoare de la 
sfaqitul Perioadei de Subscriere, cu excep!ia cazului in care subscrierea este revocata, cand plata va fi 
efectuata in term en de maxim 5 ( cinci) Zi le Lucratoare de la data revocarii subscrieri i. Plati le vor fi efectuate 
prin transfer bancar detinfilorilor de Drepturi de Preferint,a in conturile bancare mentionate in Formularul de 
Subscriere; 

(ii) detinatorilor de Drepturi de Preferinta ale caror Dreptw-i de Preferinta au fost inregistrate in Secµunea II sau 
Sectiunea III a Depozitarului Central, suma corespunzatoare subscrierilor revocate va ti disponibila in contul 
de investipi deschis la Participantul/ lntermediarul prin care s-a efectuat subscrierea, dupa decontarea 
instructiunilor de revocare transmise in sistemul administrat de Depozitarul Central ~i in confonnitate cu 
procedurile inteme ale Participantului/ [ntermediarului. 
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Descrierea posibilitliplor de reducere a subscrierii ~i a modului de rambursare a sumelor excedentare platite 
de subscriitori 

Nu exista posibilitatea de reducere a subscrierii. Retragerea subscrierilor este prezentata mai sus. 

Majorarea Capitalului Social in cadrul primei etape a exercitruii Drepturilor de Preferinta se face in baza Drepturi lor 
de Preferinfa. Nu exista posibilitatea de a se inregistra suprasubscriere in cadrul prezentei Oferte. 

Detalii privind cuantumul minim $ilsau maxim al unei subscrieri (exprimat fie in numi'ir de valori mobiliare, 
fie in valoarea globala a investipei) 

Volumul de actiuni pe care un investitor este indreptatit sa ii subscrie se inscrie in intervalul: I acpune ~i, respectiv, 
numarul maxim pe care este indreptapt sii ii subscrie, in funcpe de numarul de Drepturi de Preferintll detinute. 

Metoda ~i datele-limiti'i pentru plata, respectiv livrarea valorilor mobiliare 

Dupa finalizarea Ofertei (prima etapa a Majorarii Capitalului Social) ~i derularea Plasamentului Privat (a doua etapa 
a Majorarii Capitalului Social), Emitentul va depune toate diligentele pentru inregistrarea noului capital social la 
Registrul Comertului, obtinerea certificatului de inregistrare de la ASF ~i alocarea valorilor mobiliare in conturile 
subscriitorilor din Majorarea Capitalului Social. 

Decontarea aferentii Ofertei (prima etapa a Majorarii Capitalului Social) se va realiza conform procedurilor 
Depozitarului Central privind procesarea evenimentelor corporative. 

Procedura de notificare a subscriitorilor cu privire la cuantumul care le-a fost alocat ~i informatii din care sa 
reiasii daci'i tranzactionarea poate incepe inainte de aceastli notificare 

Dupa finalizarea Ofertei (i.e., prima etapa a Majorarii Capitalului Social), rezultatul subscrierilor se va inregistra in 
urmatoarea Zi Lucratoare de la inchiderea Perioadei de Subscriere, prin transformarea Actiunilor Noi subscrise in 
baza Drepturilor de Preferintli exercitate in drepturi de alocare. 

Dupii inregistrarea noului capital social al Emitentului la Oficiul Registrului Comertului, ASF ~i ulterior la BVB ~i 
Depozitarul Central, drepturile de alocare se vor transforma in actiuni nou emise. 

Emitentul va notifica Actionarii subscriitori din Secpunea I cu privire la numarul de acpuni care le-a fost alocat in 
urma finalizarii Majoriirii Capitalului Social, prin mijloace electronice la adresa de e-mail precizata in Formularul de 
Subscriere. 

Notificarea se va face eel tarziu in prima Zi Lucrlitoare de la data intrarii in posesia certificatului de inregistrare a 
instrurnentelor financiare eliberat de ASF. 

Actionarii subscriitori din Sectiunea [I sau Sectiunea TII vor ft informati de catre Participantii prin care au subscris, 
conform procedurilor proprii ale acestora, cu privire la procesarea evenimentului corporativ. 

Actiunile Noi sunt liber tranzactionabile imediat dupa procesarea Majorarii Capitalului Social de catre Depozitarul 
Central, independent de momentul notificarii Actionarilor subscriitori. 

Descrierea detaliatli a modalitliµlor de publicare a rezultatelor ofertei ~i data publiclirii 

Dupa finalizarea Ofertei (prim a etapa a Majorarii Capitalului Social), Emitentul va inform a Bursa de Valori Bucure~ti 
~i ASF, precum ~i investitorii, printr-un raport curent, despre rezultatele Ofertei. Acest raport va fi comunicat public 
pe site-ul Bursei de Valori Bucure$ti in termen de maxim o Zi Lucratoare de la incheierea perioadei de exercitare a 
Drepturilor de Preferinta. 

Actiunile Noi ramase nesubscrise dupa perioada de exercitare a Drepturilor de Preferinta pentru Actiunile Noi, vor fi 
oferite spre subscriere in cadrul unui plasament privat adresat catre anumite persoane din Uniunea Europeana in baza 
exceptiilor permise de la publicarea unui prospect, inclusiv cele preva.zute la articolul l alineat (4), literele (a) $i (b) 
din Regulamentul Privind Prospectul $ilsau investori carora le pot fi adresate ~i direcponate asemenea plasamente 
private in mod legal, in conformitate cu exceptiile de la Regulamentul S (,,Regulamentul S'') din Legea Pr~:vin<!. 
Valorile Mobiliare din 1933 din Statele Unite ale Americii (,,Legea privind Valorile Mobiliare") $i rarjsi'existe "a~,, 
obligape de confotmare cu orice alte formalitati confonn vreunei legi aplicabile, in masura in care $1 dear daca o 
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investiµe in Actiunile Noi nu constituie o inclilcare a oricarei iegi aplicabile de catre un asemenea investitor 
( ,,Plasamentul Privat"). Plasamentul Privat nu face obiectul prezentului Prospect. 

Rezultatele subscrierii in ambele etape ale Majorari i Capitalului Social vor fi facute publice printr-un raport curent pe 
site-ul BVB (www.bvb.ro), respectiv pe site-ul Emitentului (www,rocaindustrv.ro) conform prevederilor legate 
aplicabile. 



PARTEA A 18-A 
INFORl\1ATII SUPLIMENTARE 

1. iNFIINTARE ~I CAPITAL SOCIAL 

1.1. lnformapi generate 

Emitentul a fost infiintat in data de 29 septembrie 2021, sub denumirea HOLDINGROCKI S.A., ca societate pe 
aqiuni, cu sediul social in Bucure~ti, Sector 2, Strada Gara Herastrau, nr. 4, Cladirea A, Etaj 3, avand Cod Unic de 
Inregistrare 44987869, numar de ordine la Registrul Comertul ui J40/169-I 8/202 I . La data constitui ri i, capital ul social 
al Emitentului era de 9.000 RON divizat in 900 de parti sociale, cu o valoare nominala de 10 RON fiecare. Denumirea 
Emitentului a fost ulterior schimbata, in anul 2022, in ,,ROCA INDUSTRY HOLDINGROCKI S.A." 

Emitentul este rezident fiscal in Romania. 

1.2. lstoricul capitalului social al Emitentului 

1.2. I Istoricul capitalului social al Emitentului in perioada vizata de infonnatiile financiare istorice este urmatorul: 

i) la data infiintarii, respectiv 29 septembrie 2021, capitalul social al Emitentului era de 90.000 RON, divizat 
in 9.000 de ac~uni, cu o valoare nominala de 10 RON fiecare. 

ii) la data de 24 noiembrie 2021, a fost aprobata majorarea de capital social a Emitentului cu suma de 
131.855.730 RON, din care 60.843.440 RON reprezenta aport in numerar, iar suma de 71.012.290 RON 
reprezenta aport in natura, prin emiterea unui numar de 13.185.573 actiuni noi cu o valoare nominala de 10 
RON fiecare; 

iii) la data de 20 decembrie 2021, a fost aprobata majorarea de capital social a Emitentului de la valoarea 
nominalade 131.945.730 RON ~i pana la valoarea nominalii de 176.945.730 RON, prin emiterea unui numar 
de panii la 4.500.000 acfiuni ordinare noi nominative, dematerializate, avand fiecare o valoare nomina!a de 
10 RON ~i o valoare nominala totala de 45.000.000 RON; 

iv) la data de 22 iunie 2023, AGEA a decis majorarea capitalului social al Emitentului cu suma maxima de 
150.000.000 RON, de la valoarea actuala de 176.945.730 RON la valoarea maxima a capitalului social de 
326.945.730 RON, reprezentand capitalul social autorizat, prin emiterea unui numar de Actiuni Noi de pana 
la 15.000.000 ac~uni nominative, ordinare, dematerializate, fiecare Actiune avand o valoare nominala de lO 
RON/actiune ) (,,Majorarea de Capital Social"); 

in cadrul Plasamentului Privat ~i sub rezerva ramanerii ca nesubscrise a unui numar corespunzator de Actiuni Noi in 
cadrul etapei exercitarii Drepturilor de Preferinµ, Roca Investments va putea subscrie un numar de pana la 5.64 t .2n 
Actiuni Noi, reprezentand contravaloarea unei creante in valoare de 56.412.770 RON (reprezentand 9.277.678 RON 
capital ~i 1.311.563 RON dobanda calculata pana la data de 30 iunie 2023) (,,Creanta Roca Investments"), detinuta 
de Roca Investments, in calitate de creditor impotriva Emitentului, in calitate de debitor, compusa din: 

suma in cuantum de 45.750.988,6 RON, detinutll. de Roca Investments, in calitate de creditor, impotriva 
Emitentului, in calitate de debitor, constand in pretul prevazut in contractul de vanzare-cumpll.rare de ac~uni din 
data de 26 iunie 2023 incheiat intre Emitent, in calitate de cumparator, ~i Roca Investments, in calitate de vanzator, 
prin care Emitentul a achizitionat un numlir de 3.995.999 de actiuni in Electroplast S.A., reprezentand 99,99997% 
din capitalul social al Electroplast S.A.; ~i 
sum a in cuantum de I 0.661. 787 RON, detinuta de Roca Investments, in calitate de creditorimpotriva Emitentului, 
in calitate de debitor, constand in pretul prevazut in contractul de cesiune de creanta din data de 30 iunie 2023 
incheiat intre Emitent, in calitate de cesionar, ~i Roca investments, in calitate decedent, prin care Emitentul, odata 
cu achizitia actiunilor in Electroplast S.A., a preluat creanta rezultata din contractele de imprumut incheiate de 
Roca investments, in calitate de creditor ~i Electroplast S.A., in calitate de debitor. 

Creanta Roca Investments este certa, lichida ~i exigibila, astfel cum rezulta din raportul de evaluare din data de 2 
octombrie 2023, intocmit de catre expertul independent Veridio S.R.L., societate cu raspundere limitata infiinf3ta ~i 
functionand in conformitate cu legislatiadin Romania, avand sediul social instr. Buzesti nr. 75-77, Sector L Bucure~i, 
inmatriculata la Registrul Comertului sub nr 140/82/2015, Cod Vnic de inregistrare 33945221, fjind evaluator 
autorizat, membru corporativ al ANEVAR cu autorizatia numll.rul 0440. / 

I 
\ 15-4 



Din contributia totala a Roca Investments in cadrul Plasamentului Privat: (i) 56.412.770 RON reprezinta valoarea 
nominala a unui numar de 5.641.277 Actiuni Noi, iar (ii) suma de 5,6 RON, reprezentand diferenta dintre totalul 
contributiei Roca lnvestments in cadrul Plasamentului Privat ~i valoarea nominala a unui numar de 5.641.277 Actiuni 
Noi urmand a fi contribuita cu titlu de prima de emisiune. 

2. INFORMATII SPECIFICE PRIVIND ACflUNILE NOi 

2.1 Forma 

Actiunile (inclusiv Actiunile Noi) se supun ~i au fost emise conform legilor din Romania. Toate Aq:iunile sunt acµuni 
nominative, ordinare, liber transferabile, emise in forma dematerializata prin inscrierea in registrul actionarilor 
Emitentului, pastrat de Depozitarul Central. 

2.2 Transferul Actiunilor 

Bursa de Valori Bucure~ti a emis o aprobare in principiu pentru admiterea Actiunilor (inclusiv Actiunile Noi) la 
tranzactionare pe Piata Reg)ementata administratii de Bursa de Valori Bucure~ti. Dupii inchiderea Ofertei, ~i ulterior 
inregistrarii la Registrul Comeqului a noului capital social rezultat, Emitentul intentioneaza sasolicite Bursei de Valori 
Bucure~ti aprobarea finala pentru admiterea Actiunilor (inclusiv Actiunile Noi) la tranzactionare pe Piata 
Reglementata administrata de Bursa de Yalori Bucure~ti. Atunci cand vor fi admise la tranzactionare pe Piata 
Reglementatii administratade Bursa de Yalori Bucure~ti, Actiunile totale ale Emitentului certificate prin inregistrarea 
la Registrul Comeqului (inclusiv Actiunile Noi) vor fi inregistrate sub un nr. ISIN RO9FY9SRFU46 ~i tranzactionate 
sub simbolul ,,ROCl". 

Actiunile Noi vor ti emise numai prin inscriere in cont ~i, ta data decontarii, vor ti inregistrate in conturile de valori 
mobiliare ale investitorilor, prin interrnediul RoClear (Sistemul Roman de Compensare-Decontare, Custodie, 
Depozitare ~i inregistrare), care este administrat de catre Depozitarul Central. Actiunile Noi tranzactionate pe Piata 
Reglementata administrata de Bursa de Valori Bucure~ti vor fi transferate prin inscriere in conturile investitorilor 
deschise la participantii la Sistemul RoClear sau al intermediarilor care detin, in mod direct sau indirect, conturi 
deschise la participantii la Sistemul RoClear. 

2.3 Dividende ~i distribuiri 

Actiunile (inclusiv Actiunile Noi) conferii dreptul la dividende ~i la alte distribuiri, daca ~i atunci cand acestea sunt 
aprobate. Orice astfel de distribuiri vor ti efectuate pentru fiecare Actiune (inclusiv pentru Acpunile Noi), in mod egal, 
indiferent de valoarea nominala. Toate Actiunile (inclusiv Actiunile Noi) sunt de acel~i rang in toate aspectele ~i vor 
fi eligibile pentru orice distribuire de dividende, dacii ~i atunci cand acestea sunt aprobate, in viitor. Implicatiile de 
ordin fiscal asupra distribuirii dividendelor trebuie avute in vedere cu mare atenpe. 

3. ASPECTE SPECIFICE DE GUVERNANTA CORPORATIVA 

3.1 Informapi generale 

Mai jos este prezentat un rezumat al anumitor informatii relevante referitoare la Actul Constitutiv, la Codul de 
Guvernantii Corporativa ~i al anumitor prevederi din legea romanii in vigoare la data acestui Prospect. 

Acest rezumat nu i~i propune sa of ere o imagine completa a Actului Constitutiv sau a prevederilor relevante ale legii 
romane ~i trebuie cit it prin prisma prevederilor Actului Constitutiv ~a cum este in vigoare la inchiderea Ofertei. Acest 
rezumat nu constituie o opinie juridica cu privire la aceste aspecte ~i nu ar trebui sa fie considerat ca atare. Textul 
integral al Actului Constitutiv va fi disponibil in mod gratuit, in limbile romana ~i engleza, la sediul Emitentului, in 
timpul programului de lucru obi~nuit ~i in format electronic, pe pagina web a Emitentului (www.rocaindustry.ro), 
precum ~i pe pagina web a lntermediarului (www.btcapitalpartners.ro). 

3.2 Obiectul de activitate 

Obiectul de activitate principal al Emitentului este reprezentat de ,,Activita\i ale holdingurilor". Emitentul poate 
desf"~ura ~i oricare sau toate dintre activitafile secundare incluse in articolul 4.1 al Actului Constitutiv. 

3.3 Registrul Acponarilor 

Conform legislatiei romane ~i Actului Constitutiv, registrul acponarilor Emitentului se pastreaza de catr~ o societate 
de registru desemnata in acest scop, respectiv de catre Depozitarul Central. 
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3.4 Transferul Actiunilor 

Nu exista restrictii cu privire la transferabilitatea Actiunilor in Actul Constitutiv. 

3.5 Majorarea Capitalului Social 

Capitalul Social poate fi majorat prin hotararea AGEA. Hotararea AGEA prin care este aprobata majorarea Capitalului 
Social este adoptata cu o majoritate de eel putin doua treimi din drepturile de vot detinute de Actionarii prezenti sau 
reprezentati in Adunarea Generala. 

Capitalul Social se poate majora prin emisiunea de Actiuni noi sau prin majorarea valorii nominale a Actiunilor 
existente in schimbul unor noi aporturi in numerar ~ilsau in natura. De asemenea, Capitalul Social va putea fi majorat 
prin incorporarea rezervelor, cu exceptia rezervelor legale, precum ~i a beneficiilor sau primelor de emisiune, ori prin 
compensarea unor creante certe, lichide ~i exigibile asupra Emitentului cu Actiuni ale acesteia. 

Actiunile emise pentru majorarea Capitalului Social vor fi oferite spre subscriere in primul rand Actionarilor existenti, 
proportional cu numarul de acpuni pe care le poseda, ace~tia putandu-~i exercita dreptul de preferinta. Adunarea 
Generala poate aproba limitarea sau suspendarea drepturilor de preferinta al Actionarilor in cazul majorarii Capitalului 
Social prin apo1t in numerar prin intermediul unei hotarari adoptate in prezenta Actionaril or reprezentand 85 % plus 
unu din capitalul social, cu o majoritate de eel pupn trei patrimi din drepturile de vot. Consiliul de Administratie, va 
pune la dispozitie adunarii generale extraordinare a aqionarilor un raport scris, prin care se precizeaza motivele 
limitlirii sau ridicarii dreptului de preferinta. Acest raport va explica, de asemenea, modul de determinare a valorii de 
emisiune a Actiunilor. 

Actul Constitutiv sau hotanirea Adunarii Generale Extraordinare pot autoriza majorarea Capitalului Social pana la un 
nivel maxim. in limitele nivelului fixat, Consiliul de Administr3tie poate decide, in unna delegarii de atribupi, 
majorarea Capitalului Social. Aceasta competenta se acorda Administratorilor pe o durata de maximum 3 ani ~i poate 
fi reinnoita de cfilre Adunarea Generala pentru o perioada care, pentru fiecare reinnoire, nu poate dep~i 3 ani. 
Consi I iului de Administratie ii poate fi delegata prin hotliriire a Adunari i Generale Extraordinare ~i atributia de I im itare 
sau ridicare a dreptului de preferinta- in cadrul respectivei operapuni. 

Hotararile luate de Consiliul de Administrape, in exercipul atributiilor delegate de Adunarea Generala Extraordinara 
au acela~i regim ca ~i hotlirarile Adunarii Generate in ceea ce prive~te publicitatea acestora ~i posibilitatea de 
contestare in instanta. 

3.6 Achizitia de Ac(iuni proprii 

Emitentul nu poate subscrie propriile Actiuni. Emitentul poate sa dobandeasca propriile Actiuni, fie direct, fie prin 
intermediul unei persoane actionand in nume propriu, dar pe seama Emitentului, cu respectarea urmfiloarelor conditii: 
(i) autorizarea dobandirii propriilor Actiuni este acordata de catre Adunarea Generala, care va stab iii conditiile acestei 
dobandiri, in special numarul maxim de Actiuni ce urmeaza a fi dobandite, durata pentru care este acordata autorizatia 
~i care nu poate dep~i 18 luni de la data publicarii hotlirarii in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a IV-a, ~i, in 
cazul unei dobiindiri cu titlu oneros, contravaloarea !or minima ~i maxima; (ii) valoarea nominala a Aqiunilor proprii 
dobandite de Emitent, inclusiv a celor aflate deja in portofoliul sau, nu poate dep~i 10% din capitalul social subscris; 
(iii) tranzaqia poate avea ca obiect doar Actiuni integral liberate; ~i (iv) plata Aqiunilor astfel dobandite se va face 
numai din profitul distribuibil sau din rezervele disponibile ale Emitentului, inscrise in ultima situatie financiara anuala 
aprobata, cu exceptia rezervelor legate. 

Actiunile detinute de Emitent in capitalul social propriu nu confera dreptul la dividende pe perioada detinerii !or de 
catre Emitent. In plus, dreptul de vot conferit de aceste Actiuni va fi suspendat pe perioada detinerii lor de catre 
Emitent. 

Eventualele implicafii de natura fiscala care decurg din achizitia Actiunilor proprii ~i din operatiunile subsecvente 
(inclusiv anularea sau rascumpararea) trebuie avute in vedere in funqie de circumstantele specifice ale fiecarei 
tranzactii. 

3.7 Reducerea capitalului social 

Adunarea Generala poate decide sa reduca capitalul social subscris prin (i) mi~orarea numarului de actiuni; reduccrea 
valorii nominate a ac\iunilor; sau (i) dobandirea propriilor actiuni, urmata de anularea tor. in oricare dintfe cazuri, 
reducerea va face obiectul prevederilor legale aplicabile. ( · 
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0 hotarare de reducere a capitalului social necesita o majoritate de eel pUfin doua treimi din drepturile de vot detinute 
de Ac\ionarii prezenti sau reprezentati in Adunarea Generala ~i trebuie sa cuprinda motivele pentru care se face 
reducerea ~i procedeul ce va ti utilizat pentru efectuarea ei. in plus, an conformitate cu legislafia romana, o reducere a 
capitalului social presupune o perioada de opozitie de doua )uni, in cursul careia creditorii au dreptul de a se opune 
reducerii capitalului social, in anurnite conditii. 

Din perspectiva dreptului fiscal roman, orice distribupe in numerar sau in natura facuta Actionarilor in baza reducerii 
de capital social, care este facuta proportional cu participapa fiecarui Acponar la capitalul social, nu este considerata 
distribupe de dividende ~i prin urmare nu ar trebui sa intre in sfera impozitului cu retinere la sursa. 

3.8 Situatiile financiare anuale ~i auditorii 

Exercipul financiar al Emitentului coincide cu anul calendaristic. in fiecare an, in tennen de patru luni de la incheierea 
exercifiului financiar, Consiliul de Administnqie trebuie sa publice situatiile financiare anuale ~i sa le puna la 
dispozitia publicului, ~i de asemenea le depune la ASF. Situatiile financiare anuale trebuie sa fie insotite de un raport 
al auditorului independent, un raport al Consiliului de Administratie l?i anumite alte informapi solicitate in 
confonnitate cu legislapa romana. 

Situatiile financiare ale Emitentului vor ti auditate de catre auditori financiari, persoane fizice sau persoane juridice, 
in condi{iile prevazute de lege. 

Auditorul financiar intocme~te raportul de audit asupra situatiilor financiare anuale, in care prezinta opinia sa, din care 
sa rezulte daca situatiile financiare anuale prezinta o imagine fidela a pozitiei financiare, a performantei financiare ~i 
a celorlalte informatii referitoare la activitatea des~urata, potrivit standardelor profesionale ale Camerei Auditorilor 
Financiari din Romania. 

Raportul auditorului financiar, impreunii cu opinia sa, vor fi prezentate Aduniirii Generale ~i va fi publicat impreuna 
cu situatiile financiare anuale ale Emitentului. Adunarea Generala nu poate aproba situatiile financiare anuale decat 
daca acestea sunt insotite de raportului auditorului financiar. 

3.9 Dividende ~i alte distribuiri 

in conformitate cu legislatia romanii ~i Actul Constitutiv, dividendele se distribuie Acponarilor proportional cu cota 
de participare la capitalul social viirsat, optional trimestrial pe baza situatiilor financiare interimare ~i anual, dupa 
regularizarea efectuata prin situatiile financiare anuale. Dividendele se pot distribui doar din profiturile Emitentului 
determinate potrivit legii romane. 

Emitentul aplicli o politica privind distributia anualli de dividende sau alte beneficii catre Ac~onari, propusli de 
Consiliul de Administratie, sub fonna unui set de linii directoare pe care Emitentul le unneaza cu privire la distribuirea 
profitului net. 

3.10 Adunarea Generala 

A se vedea secµunea 4 de mai jos, care of era o descriere mai detaliata a Aduniirilor Generale. 

3. l l Modificarea Actului Constitutiv 

Adunarea Generala poate decide sa modifice Actul Constitutiv. Cand pe ordinea de zl a AdunarH Generale figureaza 
propuneri pentru modificarea Actului Constitutiv, convocarea va trebui sa cuprindA textul integral al propunerilor. 

O hotarare adoptata de Adunarea Generala pentru modificarea Actului Constitutiv necesita o majoritate simplA a 
voturilor exprimate. Exercitiul acestei atributii poate fi delegat Consiliului de Administratie. 

3.12 Dizolvarea ~i lichidarea 

Adunarea Generala poate decide sa dizolve Emitentul, decisa cu o majoritate de eel Putin doua treimi din drepturile 
de vot detinute de Actionarii prezenti sau reprezentati in Adunarea Generala. in cazul in care Adunarea Generala a 
decis sa dizolve Emitentul, dizolvarea Emitentului are ca efect deschiderea procedurii lichidarii. Din momentul 
dizolvarii, Directorii ~i Administratorii nu mai pot intreprinde noi operatiuni, in caz contrar, fiind personal ~i solidar 
raspunzatori pentru ac~unile intreprinse. Consecintele de natura fiscala ale diviziirii ~i lichidarii vor fi determin~~in::.­
conformitate cu dreptul fiscal roman ~i legislatia tarii in care fiecare investitor este rezident fiscal. 
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4. ADUNAREA GENERAL~ 

4.1 Adunarile Generale Ordinare 

Adunarea Generalli Ordinara se intrun~te eel pufin o data pe an, in eel mult patru (4) !uni de la incheierea exercitiului 
financiar, pentru aprobarea, printre altele, a situatiilor financiare anuale ~i pentru stabilirea programului de activitate 
~i a bugetului pe anul in curs. 

4.2 Adunarile Generate Extraordinare 

Aduniirile Generale Extraordinare se convoacli ori de cate ori este nevoie, in condit.iile prevazute de lege. 

Consiliul de Administrafie convoacii de indatli Adunarea Generalii, la cererea Actionarilor reprezentand, individual 
sau impreunli, eel put.in 5% din Capitalul Social, dacii cererea cuprinde dispozitii ce intra in atributiile Adunarii 
Generale, astfel incat Adunarea Generala sa fie tinutli, la prima sau la a doua convocare, in termen de 60 de zile de la 
data cererii. 

4.3 Convocatorul ~i ordinea de zi 

Adunarile Generate vor fi convocate de Consiliul de Administrat.ie, in baza unui convocator care trebuie sii fie publicat 
in Monitorul Oficial al Romiiniei, Partea a IV-a, ~i in unul dintre ziarele de larga riispandire din localitatea in care se 
afla sediul Emitentului sau din cea mai apropiata localitate. Termenul de intrunire a Adunarii Generate nu poate sii fie 
mai mic de 30 de zile de la publicarea convocarii in Monitorul Oficial al Romaniei partea a IV-a. Acest tennen nu 
este aplicabil pentru a doua sau pentru urmiitoarea convocare a Adunarii Generale determinata de neintrunirea 
cvorumului necesar pentru adunarea convocata pentru prima data, cu conditia ca prevederile aplicabile sa fi fost 
respectate cu privire la prima convocare, pe ordinea de zi sa nu se fi adaugat niciun punct nou ~i intre convocarea 
final a ~i data intrunirii Adunarii Generale sa treaca eel put.in IO zile. 

Convocarea va cuprinde, printre altele: informatii cu privire la unnlitoarele aspecte: (i) locul, data ~i ora t.inerii 
Aduniirii Generale; (ii) ordinea de zi, cu aratarea explicita a tuturor problemelor care vor face obiectul dezbaterilor 
AGA; (iii) data de referintii stabilita de Consiliul de Administnqie (i.e. data stabilita de Consiliul de Administrat.ie 
care serve~te la identificarea act.ionarilor care au dreptul sli participe la AGA ~i sa voteze in cadrul acesteia), precum 
~i mentionarea faptului ca doar persoanele care sunt Acponari la aceasta data au dreptul de a participa ~i de a vota in 
cadrul Adunarii Generate; (iv) o descriere clarii ~i precisa a procedurilor care trebuie respectate de Actionari pentru a 
putea participa ~i vota in cadrul Adunlirii Generate; (v) locul de unde este posibil sa se ob{inli textul integral al 
documentelor ~i al proiectelor de hotlirare ~i data incepand cu care acestea sunt disponibile, precum ~i procedura 
urmata in acest sens; (vi) adresa paginii de internet a Emitentului ~i detaliile de contact ale Emitentului; (vii) 
propunerea Consiliul de Administratie privind detaliile evenimentului corporativ, cum ar fi, ~i in functie de eveniment, 
data de inregistrare, ex date, data participlirii garantate ~i data platii; (viii) precizarea expresa a faptului ca dreptul de 
vot se poate exercita direct, prin reprezentant sau prin corespondenta ~i conditiile in care se exercita; ~i (ix) modalitatea 
de distribuire a bu!etinului de vot ~i a formularului de procura speciala pentru reprezentarea in AGA, precum ~i data 
incepand cu care acestea sunt disponibile. 

Unul sau mai mulli Actionari reprezentand eel putin 5% din Capitalul Social, pot solicita printr-o cerere scrisli adresata 
Consiliului de Administratie completarea ordinii de zi cu noi puncte, cu conditia ca fiecare punct sli. fie insotit de o 
justificare sau de un proiect de hotarare propus spre adoptare de Adunarea Generalli, precum ~i in termen de 15 zile 
de la data publicarii convocarii. in acele~i conditii, unul sau mai multi Actionari reprezentiind eel putin 5% din 
Capitalul Social pot prezenta proiecte de hotarare pentru puncte!e incl use sau propuse spre a fi inc!use pe ordinea de 
zi a Adunarii Generate. 

Fiecare Act.ionar poate adresa Consiliului de Administratie intreMri in scris referitoare la activitatea Emitentului prin 
transmiterea acestora la adresa de e-mail destinata relatiei cu investitorii, inaintea datei de desfa~urare a Adunarii 
Generate, urmand a i se raspunde in cadrul adunarii generale. Emitentul poate formula un raspuns general pentru 
intrebarile cu acel~i continut. De asemenea, raspunsul se considera dat daca informatia solicitata este publicata pe 
website-ul Emitentului, la sectiunea «intreblin frecvente». 

Adunarea Generalli este prezidata de catre pre~edintele Consiliului de Administra;ie sau de un membru al Consiliului 
de Administra\ie desemnat in acest scop de pre~edintele Consiliului de Administratie. Vor fi intocmite procese-verbale 
ale ad,nAri lor. (::-Cs-
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Numai Actionarii inregistrati in Registrul Actionarilor la data de referinfa_ stabiliti de Consiliul de Administratie au 
dreptul si participe ~i sa voteze in cadrul Adunarii Genera\e. Actionarii pot participa la Adunarea Generala personal 
(in cazul persoanelor juridice prin reprezentatul legal sau reprezentantii Jegali, dupi caz) sau prin reprezentant, in baza 
unei procuri generate sau speciale, procura speciali fiind acordatli in mod ex pres pentru respectiva Adunare Generali. 

4.4 Drepturi de vot 

Fiecare Actiune conferli dreptul la un vot. Cu exceptia cazului in care legea rom:ini sau Actul Constitutiv prevad 
cerinte mai ridicate, cerintele generale de cvorum ~i majoritate pentru Adunarea Generala, la prima ~i la a doua 
convocare sunt u1matoarele: (i) Adunarea Generali Ordinari la prima convocare este legal intrunita daca Actionarii 
reprezentand eel puJinjumatate plus unu (50% + I) din numiirul total al drepturilor de vot sunt prezenti personal sau 
reprezentati in Adunarea Generala Ordinara ~i hotiir:irile sunt adoptate cu eel putin jwnatate plus unu (50% + I) din 
voturile exprimate; (ii) Adunarea Generala Ordinari la a doua convocare este legal intrunita indiferent de numarul 
Actionarilor prezenti personal sau reprezentati ~i hotar:irile sunt adoptate cu majoritatea voturilor exprimate (50% + 
I); (iii) Adunarea Generala Extraordinarii la prima, precum ~i la a doua convocare este legal intrunita daca AcJionarii 
reprezentand eel puJinj wnatate ( 50% + I) din numarul total al drepturilor de vat sunt prezenti personal sau reprezentati 
in Adunarea Generalii Extraordinara ~i hotar:irile sunt adoptate cu eel putin 50% (500/4 + I) din voturile actionarilor 
prezenti sau reprezentati in Adunarea Generali Extraordinari (se aplica cerinte de cvorum ~i majoritate mai ridicate 
in cazurile expres prevazute de lege). 

Secretarul Adunarii Generale intocme~te procesul-verbal al ~edintei care este semnat de pre~edintele Consiliului de 
AdministraJie sau de acea persoana care prezideaza Adunarea Generala, precwn ~i de secretarul Adunarii Generale. 
Procesul-verbal constata indeplinirea formalitlitilor de convocare, data ~i locul Adunarii Generale, Actionarii prezenti 
sau reprezentati, numirul acpunilor deJinute de Actionarii prezenti sau reprezentati, rezumatul dezbaterilor ~i 
hotar:irile adoptate ~i, la cererea Actionarilor, declaraJiile facute de ac~tia in ~edintlL La procesul-verbal se anexeaza 
toate actele referitoare la convocarea Adunarii Generale, precwn ~i lista de prezenta a Actionarilor. Acest proces -
verbal este trecut in registrul Adunarilor Generale. 

5. OBLIGATII ALE ACflONARILOR, SOCIETATII ~I ADMINISTRATORILOR DE A NOTIFICA 
DETINATORII DE ACTIUNI ~I DE DREPTURI DEVOT 

Conform Legii 24/2017, daca dupi achizipa sau v:inzarea Actiunilor, propof!ia drepturilor de vot detinute de o 
persoana atinge, de~e~te sau scade sub unul dintre nivelurile de 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 50% sau 75% din 
tota!ul drepturilor de vot, acea persoana trebuie sa notifice Emitentul, ASF ~i Bursa de Valori Bucure~ti, in maximum 
4 Zile Lucratoare de la confirmarea acestei operapuni. Procentele relevante var ti calculate prin raportare la toate 
drepturile de vot din cadrul unei anumite clase de acJiuni, indiferent dacll. toate sau anumite drepturi de vot din acea 
clasa sunt suspendate. 

in scopul calcularii procentului din drepturile de vot, urmatoarele participatii trebuie, printre altele, sa fie luate in 
considerare: (i) drepturile de vot detinute direct de catre orice persoanli; (ii) drepturile de vot detinute sau care pot fi 
exercitate de clitre o entitate controlata de respectiva persoana sau de citre o terta parte in numele acestei persoane sau 
de citre o alta persoani care action~ impreuni cu aceasta persoana; (iii) drepturile de vot detinute de catre un tert 
cu care persoana respectiva a incheiat un acord privind exercitarea concertata a drepturilor de vot; (iv) drepturile de 
vot detinute de o terti persoana cu care respectiva persoana a incheiat un acord cu privire la transferul temporar, cu 
titlu oneros, a respectivelor drepturi de vot; (v) drepturile de vot aferente Actiunilor detinute de respectiva persoana 
care sunt constituite in garantie, cu conditia ca aceasta si controleze drepturile de vot $i sii-$i declare intentia de a le 
exercita; (vi) drepturile de vot aferente Actiunilor, dreptul de uzufruct apartin:ind respectivei persoane; (vii) drepturile 
de vot aferente Actiunilor aflate in posesia respectivei persoane, pe care aceasta, in lipsa unor instrucµuni contrare de 
la proprietarii Acpunilor, poate sale exercite f'ara restrictii; (viii) drepturile de vat exercitate de respectiva persoana 
fizica saujuridica in calitate de mandatat pe care aceasta, in lipsa unor instructiuni specifice de la proprietarii actiunilor 
poate si le exercite f'ara restric;ii; ~i (ix) drepturile de vot aferente Acpunilor emise care pot fi dobandite de catre 
persoana respectiva pe baza alter instrumente financiare detinute de aceasta. 

Nerespectarea acestor obligaµi de notificare constituie contravenpe. ASF poate solicita persoanelor carora le revin 
obligaµile de mai sus sa faca divulglirile aferente, de asemenea, poate solicita informatii suplimentare cu privire la 
aceste divulgari. ASF poate impune sancpuni administrative pentru nerespectare ~i poate face publica aceasta 
nerespectare. 

Actionarii sunt sflituiti sli se consulte cu persoanele care le oferi consilierejuridicli pentru a stabili dac obligatiile de 
notificare Ii se aplica. / 
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6. OBLIGATII ALE ACflONARILOR DE A FACE OFERTE PUBLICE 

Conform Directivei 2004/25.fCE (,,Directiva privind ofertele publice de preluare"), fiecare Stat Membru trebuie sli 
asigure protectia actionarilor minoritari, prin obligarea oricarei persoane care dobande~te controlul asupra unei 
societ~i sa facli o oferta catre toti detinatorii de valori mobiliare care confera drepturi de vot ale acel ei societliti, pentru 
toate participatiile lor, la un pret echitabil. 

Directiva privind ofertele publice de preluare se aplicli tuturor societaplor guvemate de legile unui Stat Membru, 
pentru care toate sau anurnite valori mobiliare care confera drepturi de vot sunt admise la tranzacponare pe o piata 
reglementata intr-unul sau mai multe State Membre. 

Potrivit dreptului roman, mai specific, Legii 24/2017 ~i Regulamentului 5/2018 ofertele publice de preluare obligatorii 
trebuie lansate imediat dar, ca regula, nu mai tarziu de douli luni de la data la care ofertantul a atins pragul care ii 
confera control. Pana la derularea ofertei publice, drepturile de vot aferente valorilor mobiliare dep~ind pragul de 
33% din drepturile de vot asupra Emitentului sunt suspendate, iar respectivul actionar ~i persoanele cu care acesta 
aqioneaza in mod concertat nu mai pot achizipona, prin alte operatiuni, ac~uni ale Emitentului. 

Pre~( unei oferte publice de preluare obligatorii va fi eel putin egal cu eel mai mare pret pllitit pentru actiuni de catre 
ofertant sau de clitre persoanele care acponeazli in mod concertat cu ofertantul, in perioada de 12 luni inainte de 
depunerea documentatiei aferente aprobarii ofertei publice la ASF. 

In cazul in care oferta publica de preluare obligatorie nu este lansata in termenul prevli.zut de legea romana, pretul 
ofertei este eel putin egal cu eel mai mare pret dintre urrnatoarele valori: ( i) eel mai mare pret platit de ofertant sau de 
persoanele cu care aces ta aqioneaza in mod concertat in perioada de I 2 I uni anterioarli datei de depunere la ASF a 
documentatiei de ofertli; (ii) eel mai mare pret p\litit de ofertant sau de persoanele cu care actioneaza in mod concertat 
in ultimele 12 luni anterioare datei la care a fost atinsa pozipa care ii conferli controlul asupra drepturilor de vot in 
societate; (iii) pretul mediu ponderat de tranzactionare, aferent ultirnelor 12 luni anterioare datei de depunere la ASF 
a documentatiei de oferta; (iv) pretul mediu ponderat de tranzaqionare, aferent ultirnelor 12 !uni anterioare datei la 
care a fost atinsa pozitia reprezentand mai mult de 33% din drepturile de vot. 

in cazul in care oferta publica de preluare obligatorie este lansata in terrnenul prevazut de legea romanli, insa ofertantul 
sau persoanele care actioneaza in mod concertat cu acesta nu au achizitionat actiuni ale societatii care fac obiect al 
prel uari i in perioada de 12 I uni anterioara datei de depunere la ASF a documentatiei de oferta pentru aprobarea 
acesteia, sau in situatia in care ASF apreciaza ca operatiunile prin care s-au achizitionat acpuni sunt de natura sli 
influenteze corectitudinea modului de stabilire a pretului, pretul oferit in cadrul ofertei publice de preluare obligatorii 
este eel putin egal cu eel mai mare pret dintre urmatoarele valori determinate de catre un evaluator autorizat, potrivit 
legii, ~i desemnat de ofertant, dupa cum urmeaza: (i) pretul mediu ponderat de tranzactionare, aferent ultimelor 12 
luni anterioare datei de depunere la A.S.F. a documentatiei de ofertli; (ii) valoarea activului net al societatii, impartit 
la numarul de aqiuni subscrise, conform ultimei situatii financiare auditate; ~i (iii) valoarea aqiunilor rezultate dintr­
o expertiza efectuata potrivit standardelor intemationale de evaluare. In cazul in care oferta publica de preluare 
obligatorie nu este lansata in termenul prevazut de legea romana, iar ofertantul sau persoanele care actioneaza in mod 
concertat cu acesta nu au achiziponat acpuni ale societatii care fac obiect al preluarii in perioada de 12 luni anterioara 
datei de depunere la ASF a documentatiei de oferta pentru aprobarea acesteia, sau in situatia in care ASF apreciaza ca 
operatiunile prin care s-au achizitionat actiuni sunt de natura sa influenteze corectitudinea modului de stabilire a 
pretului, pretul oferit in cadrul ofertei publice de preluare obligatorii este eel putin egal cu eel mai mare pret dintre 
urmatoarele valori determinate de catre un evaluator autorizat, potrivit legii, ~i desemnat de ofertant, dupa cum 
urmeaza: (i) pretul mediu ponderat de tranzactionare, aferent ultimelor 12 luni anterioare datei de depunere la ASF a 
document3.tiei de oferta; (ii) pretul mediu ponderat de tranzaqionare, aferent ultimelor 12 luni anterioare datei la care 
a fost atinsa pozitia reprezentand mai mult de 33% din drepturile de vot; (iii) eel mai mare pret platit de ofertant sau 
de persoanele cu care acponeaza in mod concertat in ultimele 12 !uni anterioare datei la care a fost atinsa pozitia 
reprezentand mai mult de 33% din drepturile de vot; (iv) valoarea activului net al societatii, impartit la numarul de 
actiuni subscrise, conform ultimei situatii financiare anterioare datei de depunere la ASF a documentatiei de oferta; 
(v) valoarea activului net al societatii, impliftit la numlirul de actiuni subscrise, conform ultimei situatii tinanciare 
auditate anterioare datei la care a fost atinsa pozitia reprezentand mai mult de 33% din drepturile de vot; ~i (vi) valoarea 
actiunilor rezultate dintr-o expertiza efectuata potrivit standardelor internationale de evaluare. 
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7. NORt'1E PRIVIND ABUZUL DE PIATA 

incepand cu 3 iulie 2016, a avut toe abrogarea legislatiei nationale aplicabile anterior in statele membre UE, 
Regulamentul privind Abuzul de Piata (Regulamentul (UE) nr.596/2014) (,,MAR") prevede norme speciale destinate 
sa previna abuzul de piata, cum ar fi interdictii privind tranzacpile bazate pe informatii privilegiate, divulgarea de 
informafii privilegiate ~i divulgate in mod nepermis ~i manipularea pielei. Emitentul, membrii Consiliului de 
Administrape ~i a alp definatori de informatii privilegiate precum ~i persoanele care efectueaia tranzacpi cu 
instrwnente financiare ale Emitentului, dupa caz, vor fi supuse interdicpei privind tranzacpile bazate pe informapi 
privilegiate, interdicpile privind divulgarea de infonnatii privilegiate ~i transmiterea l·or in mod nepermis catre anumite 
persoane, precum ~i interdictiei de manipulare a pietei. in anumite circumstante, investitorii Emitentului pot fi, de 
asemenea, sup~i normelor privind abuzul de piata. 

lnformatiile privilegiate inseamna orice infonnatii de o anumita natura, care se refera (in mod direct sau indirect) la 
Emitent sau la a~iunile Emitentului sau la alte instrumente financiare, care nu au fost facute publice ~i care, dacii. ar 
fi facute publice, ar putea avea un impact semnificativ asupra pretului Acpunilor sau asupra celorlalte instrumente 
financiare sau asupra pretului instrumentelor financiare derivate. 

Conform MAR, unei persoane ii este interzis sii detina i.nfonnap i. privi legiate ~i sii utilizeze acele inform3tii prin 
achizitionarea sau instrainarea, in nume propriu sau in numele unui tert, in mod direct sau indirect, de Acpuni ale 
Emitentului ~i de alte instrumente financiare la care se refera informatiile respective. De asemenea, unei persoane ii 
este interzisii utilizarea de infonnapi privilegiate prin anularea sau modificarea unui ordin privind Actiuni ale 
Emitentului sau alte instrumente financiare la care se ~efera infonnapile, in cazul in care ordinul a fost emis inainte ca 
persoana respectivii sii posede informatii privilegiate. In plus, unei persoane ii este de asemenea interzis sa recomande 
unei alte persoane sa se angajeze in efectuarea de tranzacpi bazate pe informapi privilegiate sau sa determine o alta 
persoanll sii. se angajeze in efectuarea de tranzactii bazate pe informatii privilegiate, atunci cand persoana respectivii 
detine info1m3tii privilegiate ~i (a) recomandii., pe baza acestor informatii, ca aceastii altii persoana sa dobandeascii sau 
sii instriiineze Actiuni ale Emitentului sau alte instrumente financiare la care se refera informapile respective sau 
determina acea alta persoana sli efectueze o astfel de achizitie sau instriiinare sau (b) recomanda, pe baza acestor 
infonnaµi, ca aceasta alta persoana sa anuleze sau sa modifice un ordin privind Actiunile sau alte instrumente 
financiare la care se refera informaµile respective sau determina acea persoana sa faca o astfel de anulare sau 
modificare. 

Emitentul va avea obligaµa de a face publice imediat orice informatii privilegiate. Cu toate acestea, Emitentul poate 
intarzia publicarea infonnapilor privilegiate in cazul in care aceasta poate asigura confidentialitatea infonnatiilor. 
Aceasta intarziere este posibila numai in cazul in care publicarea acestor infonnaµi ar putea dauna intereselor legitime 
ale Emitentului ~i dacli nu existli riscul ca intarzierea sli inducli in eroare piata. Emitentul va fi supus legislapei romane 
in ceea ce priv~te publicarea informatiilor privilegiate. De asemenea, Emitentul trebuie sii infonneze imediat ASF cu 
privire la orice infonnape care este facuta publica. 

Administratorii, alte persoane cu responsabilitaµ de conducere ~i persoanele aflate in relapi apropiate cu ac~tia sunt 
supuse obligatiilor de notificare prevazute de MAR. Administratotii ~i alte persoane cu responsabilitati de conducere 
precum ~i persoanele aflate in relatii apropiate cu ace~ia, trebuie sa notifice ASF cu privire la fiecare tranzacµe 
efectuata in nume propriu in leglitura cu Actiunile sau titlurile de creanta ale Emitentului sau cu instrumentele derivate 
sau cu alte instrumente financiare legate de aceste Actiuni sau titluri de creanta. Notificarea trebuie facuta in tennen 
de trei Zile Lucratoare de la data tranzactiei. in conformitate cu MAR, nu este necesar sa se efectueze nicio notificare 
a unei tranzacpi, dacii. tran:zacµile dintr-un an calendaristic efectuate de catre acel Administrator, persoanele cu 
responsabilitiiµ de conducere sau persoanele aflate in relatii apropiate cu ace~tia nu dep1i~esc pragul de 5.000 € (far1i 
netting). Odata ce a fost atins pragul, toate tranzactiile vor trebui notificate, indiferent de valoare ~i de locul in care au 
fost incheiate. 

Nerespectarea acestor obligaµi de raportare ar putea conduce la sancµuni penale, amenzi ~i ordine de incetare ~i 
intrerupere a activitatii (~i publicarea acestora), inchisoare sau alte sanctiuni. 

8. CERINTE PRIVINDTRANSPARENTA 

Conform Legii 24/2017, Emitentul trebuie sa i~i publice situatiile financiare auditate anuale in tennen de patru I uni de 
la incheierea fieciirui exercitiu financiar ~i situaµile sale financiare semestriale, in termen de trei !uni de la in~Jierea 
primului semestru financiar al anului. / 

in conformitate cu Legea 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare ~i operatiuni de piata, Emitentul trebuie 
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sa publice raportul sau anual, inclusiv situapile sale financiare anuale, insotite de raport ~i o declaratie a Consiliului 
de Administraµe, precum ~i de raportul auditorului independent, in termen de patru luni de la incheierea fiecarui 
exercitiu financiar. Acele~i documente trebuie sa fie depuse la ASF ~i Bursa de Valeri Bucure~ti, in acela~i termen. 

in plus, Regulamentul 5/2018 ~i Legea 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare ~i operatiuni de piatii, 
prevad faptul ca Emitentul va trebui sii facii publice informatiile privilegiate in legaturii cu Emitentul, precum ~i 
informaJii in legiiturii cu evenimente importante intervenite recent in activitatea Emitentului, care ar putea avea un 
impact asupra pretului Acµunilor Noi. De exemplu, Emitentul va trebui sii transmita informaµi precum: 

• convocarea adunarilor generate ale acJjonarilor; 

• hotiirarile adoptate de adunarea generalii a acponarilor sau, dupi!i ca2, informatii legate de neindeplinirea 
cvorumului sau a majoritapi necesare pentru adoptarea unei hotarari; 

• schimbari in controlul asupra societiipi, inclusiv schimbarea indirecta a controlului asupra societatii; 

• schimbari la nivelul managementului; 

• inlocuirea auditorului societaµi ~i motivul acestei inlocuiri; 

• incetarea sau reducerea relatiilor contractuale care au generat eel putin 10% din veniturile societatii pe parcursul 
exercitiului financiar anterior; 

• schimbari in caracteristicile ~i/sau drepturile aferente diferitelor clase de valori mobiliare emise de societate, 
inclusiv schimbari in drepturile aferente instrumentelor derivate emise de societate ce conferii drepturi asupra 
actiunilor emise de acesta; 

• litigii in care societatea este implicatii; 

• iniJierea unei proceduri de incetare, respectiv de reluare a activitatii societlWi, initierea ~i incheierea procedurii 
de insolventii/ faliment, a reorganizarii judiciare sau a dizolvarii; 

• operatiunile extrabilantiere cu efecte semnificative asupra rezultatelor financiare ale societapi; 

• modificiiri la nivelul obligatiilor societatii, cu efect semnificativ asupra activitfttii sale ~i a situatiei sale financiare; 

• achizitii sau instriiinari substantiate de active (achizitiile sau instrainiirile de active vor ti considerate substantiate, 
dacii activele reprezintli eel pupn 10% din valoarea totala a activelor societatii fie inainte, fie dupa tranzactia 
respectiva); 

• contracte incheiate de societate a carer valoare depii~~te 10% din cifra de afaceri neta aferenta ultimelor situati i 
financiare anuale sau contracte incheiate in afara activitatii curente a societatii; ~i 

• realizarea unui produs sau introducerea unui serviciu nou sau a unui proces de dezvoltare ce afecteazii resursele 
societijii. 

9. CONTRACTE DE ll'ffERMEDIERE 

Emitentul a incheiat la data de 11 octombrie 2023 Contractul de Intermediere cu lntennediarul. 

10. CAPITAL CIRCULANT 

in opinia Emitentului, acesta are suficient capital circulant pentru cerintele sale actuale, respectiv pentru eel putin 
urmatoarele 12 ]uni dupa data acestui Prospect, fara a fi luate in calcul sumele provenind din Majorarea de Capital 
Social. 

11. NICIO MODI Fl CARE SEMNIFICATIVA 

Nu a intervenit nicio modificare semnificativa in pozitia financiara sau de tranzactionare a Emitentului de la data de 
31 decembrie 2022, data la care au fost intocmite ultimele situatii financiare consolidate auditate ale Emitentului. 
Pentru evolutiile recente (de la data Situatiilor Financiare Anual~), va rugam sa vedeti Partea a 6-a ,,E.x.amtrr,1rea~ 
re=ultaJelor activita/ii ~i a situa/ieifinanciare". ( ' 
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12. CONSIMTAMANT 

BOO Audit S.R.L. ~i-a dat consimtllmantul in scris ~i nu ~i 1-a retras, pentru includerea rapoartelor auditorilor slii 
independenti ~i pentru trimi teri le la acestea in forrna ~i in contextul in care apar ~i a aprobat continutul ace I or parti din 
acest Prospect care contin rapoartele sale in scopul Regulamentului privind Prospectul. 

Intermediarul ~i-a dat ~i nu ~i-a retras consimtamantul pentru includerea in acest Prospect a numelui sau in forrna ~i 
in contextul in care acestea apar. 

13. CHELTUIELILE AFERENTE EMISIUNII/OFERTEI 

Cheltuielile care vor fi suportate de Emitent in leglitura cu Ofetta, respectiv Admiterea, ~i anume, cheltuielile ~i sumele 
legate de taxele percepute de Autoritatea de Supraveghere Financiara din Romania, Bursa de Valoli Bucure~ti S.A., 
Oficiul Registrului Come11uiui ~i Depozitarul Central S.A., precum ~i alte cheltuieli legate de autentificarea unor 
documente/declaratii emise in contextul Ofertei ~i a Admiterii sunt estimate a fide aproximativ 100.000 RON. 

14. DOCUMENTE DISPONIBILE PENTRU CONSULT ARE 

Copii ale urmlitoarelor documente vor fi disponibile pentru consultare in timpul programului normal de lucru in orice 
zi a saptamanii (cu exceptia zilelor de samblita, duminica ~i a sarbatorilor legale) pe o perioada de 12 Iuni dupa data 
accstui Prospect la sediul Emitentului: 

(a) Actul Constitutiv al Emitentului; 

(b) situatiile financiare consolidate auditate ale Emitentului pentru cele doua exercitii financiarc incheiate la data 
de 3 I decembrie 2022 ~i 2021, impreuna cu rapoa1tele de audit aferente, precum ~i situatiile financiare 
interimare consolidate ale Emitentului, neauditate ~i revizuite, pentru pe1ioada de ~ase luni incheiatii la 30 
iunie 2023, respectiv raportul financiar pentru trimestrul 3 (trei) al anului 2023; 

(c) Formularul de Subscriere ~i Formularul de Retragere a Acceptului de Achizitionare a Actiunilor Oferite; ~i 

( c) acest Prospect. 

Documentele respective vor fi puse la dispozitie ~i pe pagina web a Emitentului lawww.rocaindustry.ro, precum ~i 
pe pagina web a Intermediarului la www.btcapitalpartners.ro ~i pe pagina web a BVB Ia www.bvb.ro. 

EMITENT 

ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A. 

Prin: loan-Adrian Bindea 

Director General 

-Semnatura:. ____________ _ 

INTERMEDIAR 

BT CAPITAL PARTNERS S.A. 

Prin: Daniela Secara 

Director General 



PARTEA A 19-A 
DEFINITII ~I GLOSAR 

,.Actiune'' .................................. Actiunile ordinare ale Emitentului; 

,,Actiuni Noi" ............................ Actiunile oferite spre vanzare, in cadrul prezentei Ofe1te, respectiv un 
num1ir de 15.000.000 ac\iuni; 

,,Actul Constitutiv" ................... Actul constitutiv al Emitentului; 

,,Administratori" ....................... Membrii Consiliului de Administratie al Emitentului; 

,.Administratori Executivi" ....... Membrii executivi ai Consiliului de Administra\ie; 

,,Administratori Neexecutivi'. ... Membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie; 

,.Admiterea" .............................. Aprobarea de ~i depunerea la ASF penlru scopul Ofertei ~i admiterii la 
tranzactionare a tuturor Ac{iunilor pe Piaµi Reglementata administrata de 
Bursa de Valori Bucure~ti; 

,,Adunarea Generala Extraordinartf' Adunarea generala extraordinara a actionarilor; 
sau ,,AGEA" ............................. . 

,,Adunarea Generala'· sau ,,AGA" Adunarea generala a actionarilo1~ 

,.Adunarea General a Ordinara" sau Adunarea generala ordinara a actionarilor; 
,,AGOA" .................................. . 

,,ASF" ........................................ Autoritatea de Supraveghere Financiara din Romania; 

,,Bico" Bico Industries S.A., o societate pe actiuni, cu sediul in Bulcvardul 
Republicii, nr. 7, Piatra Neamt, Judetul Neamt, inregistrata la Registrul 
Comertului sub nr. J27/ l 388/2006. cod unic de inregistrare 1924160; 

,,BNR" ........................................ Banca Nationala a Romiiniei; 

,,BVB" ........................................ Bursa de Valori Bucure~ti; 

,,Carte Funciara" ........................ Registrul public din Romania care cuprinde evidenta juridica integrala ~i 
exacta a imobilelor, prop1ietatea persoanelor fizice ~i juridice din acee~i 
localitate; 

,,CEO"........................................ Director Executiv; 

,,cro·• ........................................ Director Financiar; 

,,Codul Civil'.............................. Legea nr. 28712009 privind Codul civil, cu modificlirile ~i completlirile 
ulterioare; 

,,Codul de procedura civil a roman" Legea nr. 134/2010 privind Codul de procedura civila, cu modificarile ~i 
completarile ulterioare; 
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,,Codul Muncii" ......................... . Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificarile ~i completarile 
ulterioare; 

,,Codul de Guvernanta Corporativa Codul de Guvernantli Corporativa al Bursei de Valori Bucure~i; 
BVB" ......................................... . 

,.Comitetul de Norninalizare ~i Comitetul de nominalizare ~i remunerare infiintat de Consiliul de 
Remunerare" .............................. Administraµe al Emitentului; 

,,Comitetul de Rise ~i Audit" ..... 

,,Consiliul de Administrat.ie" .... .. 

,,Contractul de Intermediere" .... . 

.,Covid-19" ................................ . 

,,Data inchiderii" ....................... . 

,,Depozitarul Central" ............... . 

,,Deschiderea Ofertei" 

,,Dial" 

,,Directiva privind ofertele publice 
de prel uare" ............................... . 

,,Director" .................................. . 

,,Director General" .................... . 

,,EBITDA" ................................ . 

,,Eco Euro Doors" sau ,,EEO" 

,,Electroplast" ............................ . 

,,Emitentul" sau ,,Roca Industry" 

Comitetul de rise ~i audit infiintat de Consiliul de Administrat.ie al 
Emitentului; 

Consiliul de administratie al Emitentului; 

Contractul de servicii de investitii financiare incheiat intre lntermediar ~i 
Ernitent la data de l l octombrie 2023, cu modificarile ulterioare; 

Pandemia raspandita de virusul SARS-COV-2; 

Ultirnazi de derulare a Ofertei, [O . .OA. kJV, 
Depozitarul Central S.A., o societate pe act.iuni, avand sediul social in 
Bulevardul Carol I, nr. 34-36, bl. IBC modern, et. 3,8,9, Sectorul 2, 
inregistrata la Registrul Comertului Bucure~ti sub nr. 140/5890/ 1997, avand 
cod unic de inregistrare 9638020; 

inseamna / / . /1 , 2023, fiind prima zi a Ofertei; 

Dial S.R.L., o societate cu raspundere limitata, cu sediul in Soseaua 
Constantei nr. 17, Har~ova, Judetul Constanta, inregistrata la Registrul 
Comertului sub nr. J 13/5526/1994, cod unic de inregistrare 6776141; 

Directiva 2004/25/CE a Parlamentului European ~i a Consiliului din 21 
aprilie 2004 privind ofertele publice de cumparare, cu modificarile ~i 
completlirile ulterioare; 

Persoana care depne pozitia de director al Emitentului; 

Persoana care det.ine pozitia de director general al Emitentului; 

Profitul operational inainte de dobanzi, impozit pe profit si amortizare; 

Eco Euro Doors S.R.L., o societate cu raspundere limitatli., cu sediul in 
Strada Carpati nr. 11, Reghin, Judetul Mure~, inregistrata la Registrul 
Comertului sub nr.J26l1208/2011, cod unic de inregistrare 2946001 S; 

Electroplast S.A., o societate pe actiuni, cu sediul in Strada Subcetate nr. 
14, Bistrita, Judetul Bistrita - Nasaud, inregistratli. la Registrul Comertului 
sub nr. J6/l036/ l 993, cod unic de inregistrare 5027384; 

Roca Industry Holdingrockl S.A., o societate pe acpuni infiin~-;in 
conformitate cu legile din Romania, cu sediul social situat in St9lcfa Gara 
Herastrau, nr. 4, Cllidirea A, Etaj 3, Sector 2, Bucure~ti, /Romania, 
inregistratli la Oficiul Registrului Comertului de pe langli. (! ribunalul 
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Bucure~ti sub nr. J40/1 6918/2021, (EUID): ROONRC. J40/I 6918/2021 , 
cod unic de inregistrare 44987869; 

,,EUR"............................... .. ....... inseamna euro, moneda unica introdusa in statele membre ale Uniunii 
Europene care au adoptat o astfel de moneda unica in stadiul al treilea al 
Uniunii Economice ~i Monetare Europene in temeiul Tratatului de instituire 
a Comunitatii Europene, astfel cum acesta a fost modificat; 

,,Europlas" EUROPLAS LUX S.R.L.; 

,,Evolor" Evolor S.R.L., o societate cu raspundere limitata, cu sediul in nr. 150, 
Buleta, Comuna Miha~ti, Judetul Vakea, inregistrata la Registrul 
Comertului sub nr. J38/999/1993, cod unic de inregistrare 4701754; 

,,Filiale" sau ,,Societa{ile Grupului" filialele deµn(!te, integral sau partial, de catre Emitent, astfel cum acestea 
sunt prezentate in ,,Partea a 3-a - Descrierea Emilentu/ui $i structura 
organizatoricii", ~i anume, Bica, Evolor, Eco Euro Doors, Dial, 
Electroplast, Terra Impex S.R.L., Europlas ~i lranga; 

,,Fitch"........................................ Agentia de rating Fitch Ratings; 

,,Formularul de Retragere a Formularul pentru retragerea subscrierilor investitorilor; 
Acceptului de Achizi{ionare a 
Actiunilor Oferite " ................... . 

,,GDP" ...................................... .. 

,,Grup" ...................................... .. 

,,Grupul Bico" 

,,IFRS" ...................................... .. 

,,lntermediarul" ......................... . 

,,ISIN" ...................................... .. 

,,Legea 24/20 I T ....................... . 

,,Legea privind Valorile Mobiliare" 

,,MAR'' ...................................... . 

PIB; 

Emitentul ~i Filialele sale; 

Bico ~i subsidiarele sale; 

Standardele intemationale de rapo11are financiara; 

BT Capital Partners S.A., o societate pe acµuni organizata ~i functionand 
conform legilor din Romania, inregistrata in Registrul ASF cu nr. 
PJR0ISSIF/ 120022 din data de 20 aprilie 2006, inregistrata la Registrul 
Comertului cu nr. JI 2/3156/ 1994, avand codul unic de inregistrare 
6838953, cu sediul social situat in Str. Constantin Brancu~i nr. 74-76, 
parter,jude!ul Cluj, Cluj-Napoca; 

Numarul international de identificare a valorilor mobiliare; 

Legea nr. 24/2017 privind emiten{ii de instrumente financiare ~i opera1iuni 
de piata, cu modificarile ~i completarile urmatoare; 

Legea privind Valorile Mobiliare din Statele Unite ale Americii din 1933, 
cu modificarile ~i completarile urmatoare; 

Regulamentul (UE) nr. 596/2014 al Parlamentului European ~i al 
Consiliului din 16 aprilie 2014 privind abuzul de piata (regulamentul 
privind abuzul de piata) ~i de abrogare a Directivei 2003/6/CE a 
Parlamentului European ~i a Consiliului *i a Directivelor 2003/124/CE, 
2003/ 125/CE ~i 2004172/CE ale Comisiei, cu modificarile ~i cornpl~_!t!rile;,, 
ulterioare; / ' ·- ~ 
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,,Marimea Ofertei" .................... . 

,,Moody's" ................................. . 

,,Noul Cod Civil" ..................... .. 

,,Oferta" ..................................... . 

,,Perioada de Subscriere" ......... .. 

,,Piata Reglementata sau Piata 
Reglementata administrata de Bursa 
de Valori Bucure~ti" .................. . 

,,PIB" ......................................... . 

,,PNRR" ..................................... . 

,,Pre~edintele Consiliului de 
Administratie" ........................... . 

,,Pretul de Subscriere" ............... . 

,,Prospect" ................................. . 

Numarul de Actiuni Ofetite ce se vor vinde in cadrul Ofertei; 

Agentia de rating Moody's Investors Service; 

Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, cu completarile ~i modificarile 
ultetioare; 

Oferta aferenta operatiunii de Majorare a Capitalului Social cu acordarea 
dreptului de preferinta conform AGEA din data de 22 iunie 2023 ~i, 
respectiv, deciziei Consiliului de Administratie din data de 13 noiembrie 
2023, constand intr-un numar de eel mult 15.000.000 actiuni nou emise ~i 
oferite investitorilor, 

Perioada de subscriere a Drepturilor de Preferinta, respectiv perioada 
cuprinsa intre l./2..U23 - Jll IJ/ 'JoU, 
Piata reglementata aflata sub administrarea Bursei de Valori Bucure~ti; 

Produsul intern brut; 

Planul National de Redresare ~i Rezilienta; 

Pre~edintele Consiliului de Administratie, respectiv di. loan-Adrian 
Bindea; 

Pretul la care se va vinde fiecare Actiune Noua in cadrul Ofertei, ~i anume, 
10 RON per Actiune Noua; 

Prezentul prospect de oferta pentru vanzarea Actiunilor Noi in cadrul 
exercitarii dreptului de preferinta, aprobat de ASF in vederea derularii 
Ofertei; 

,,Raportul Consiliului de Raportul de activitate al Consiliului de Administrape; 
Adm inistrafie" ........................... . 

,,Raportul Financiar T3 2023" 

,,Registrul Actionarilor" ........... .. 

,,Regulamentul 5/2018" ........... .. 

,,Regulamentul Delegat 2019/980" 

Raportul financiar al Emitentului pentru trimestrul 3 (trei) al anului 2023, 
pregatit in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 
1802/20 I 4 cu modificarile ulterioare; 

Registrul acfionarilor Emitentului tinut de Depozitarul Central S.A.; 

Regulamentul nr. 5/2018 privind emitentii de instrumente financiare ~i 
operatiuni de piata, emis de catre ASF, cu modificarile ~i publicarile 
ulterioare; 

Regulamentul De\egat (UE) 2019/980 al Comisiei din 14 martie 20 I 9 de 
completare a Regulamentului (UE) 2017/1 129 al Parlamentului European 
~i al Consiliului in ceea ce priv~te formatul, continutul, verificarea ~i 
aprobarea prospectului care trebuie publicat in cazul unei ofert;,P--ublice de 
valori mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la tranzac!Jonarb pe o 
piata reglementata ~i de abrogare a Regulamentului (CE)1hr. 809/2004 al 

Comisiei; \. 
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,,Regulamentul privind Prospectul" 

,,Roca lnvestments" sau ,,Actionarul 
Majo ri tar" 

,,RoClear" ..... ............. , ......... ...... . 

,,RON" ..................................... .. . 

,,S&P" ....................................... . 

,,Situatiile Financiare" .............. .. 

,,Situapile Financiare Anuale" ... 

,,Situa!iile Financiare Interimare la 
Iunie 2023" 

,,Stat Membru" .......................... . 

,,Terra Impex" 

,,TVA" ....................................... . 
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Regulamentul (UE) 201711 129 al Parlamentului European ~i al Consiliului 
din 14 iunie 2017 privind prospectul care trebuie pub Ii cat in cazul unei 
oferte publice de valori mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la 
tranzactionare pe o piata reglementata, ~i de abrogare a Directivei 
2003/7 I/CE; 

Societatea de Investitii Alternative cu Capital Privat Roca Investments S.A.; 

Sistemul Roman de Compensare-Decontare, Custoclie, Depozitare ~i 
Inregistrare, administrat de Depozitarul Central; 

Lei roman~ti; 

Agentia de rating Standard & Poor's; 

Situatiile Financiare Anuale, Situatiile Financiare Interimare la Iunie 2023 
~i Raportul Financiar T3 2023, realizate in confonnitate cu legislatia 
contabila din Romania; 

Situatiile financiare consolidate auditate intocmite in conformitate cu 
Ordinul Ministrului Finantelor publice 1802/2014, cu modificarile 
ulterioare, care au fost retratate in conformitate cu Standardele 
Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeana, cu 
modificarile ulterioare, la data de ~i pentru exercitiile financiare incheiate 
la 31 decembrie 2021 ~i 2022, insotite de raportul auditorului independent; 

Situatiile financiare interimare consolidate simplificate revizuite pentru 
perioada incheiata la 30 iunie 2023, insotite de raportul de revizuire al 
auditorului independent; 

Stat membru al Uniunii Europene; 

Terra Impex S.R.L.; 

Taxa pe valoare adaugata; 

Uniunea Europeana; 

Orice zi ce nu este sambata, duminica sau o sarbatoare publica in Romania. 
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