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1. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII COMERCIALE:

1.1, a)-Activitatea desfasurata de catre societate este de constructii de nave si structuri plutitoare
sl reparatia sl Intretinerea navelor si barcllor.
b)-Prima atestare documentara a existentei societatil dateaza din anul 1892, transformarea in
socletate comerciala Santierul Naval Constanta S.A. avand loc prin Hotararea de Guvern
nr.1224/1990,
¢) Nu este cazul.
d) Nu este cazul.
e) Descrierea principalelor rezultate ale evalu¥iril activititil societ3tii:

In anul 2025 activitatea socletatii a fost desfasurata pe constructll nave sl reparatii nave.
Constructil nave :

Finalizarea constructiei celel de a patra nave din seria EcoMaxMR1, tanc petrolier de 41 mil tdw, profectul Hull
592, nava ce a fost llvrata la Inceputul lunii ianuarie 2025.

Continuarea lucrarilor de executie la nava Hull 593 si inceperea constructiel navei Hull 594 .

Reparatii nave:

In domeniul reparatillor de nave pentru 2025 au fost reparate un numar de 85 de nave.
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1.1.1. Elemente de evaluare generala :

-Lal-
| a) | Rezultat {plerdere din exploatare) | 46.232,262
| (pierdere financiara) ]! 4.419.172
| bl | Cifra de afacerl . 308.743.920
| c) | Export — 93% |
dj Costuri ; 296.487.916 lei
€) | % din piata detinut pe piata interna:
- Constructii noi Estimat 20%
| - paratli nave Estimat 60% |
f1__| lichiditate disponibil In cont: 15.546.497

i

Anallza rezultatulul brut:
Rezultatul din exploatare indica la 31.12.2025 o pierdere contablla din exploatare de 46.232.262 |ej,
Cauze Identificate :

fnregistrarea de ajustéri pentru proiectele cu duratd extinsd de executle, pe fondul revizuirii estimrilor
de cost, care indicd depdsiri fatd de bugetele inltlale aferente materiilor prime, echipamentelor si
rmanoperei.

Contextul geopolitic regional si internatlonai, inclusiv tensiunile din zona Marii Negre si regimul de sanctiunl
economice, a generat perturbdrl fn fluxurile comerciale sl in lanturlle de aprovizionare, cu efect direct
asupra disponibilitétli si preturllor materialelor.

Cresterea accentuatd a costurilor energetice si reducerea capacitétilor de productie la nivel global au
determinat majordrl semnificative ale preturilor de achizitie pentru resursele utllizate in procesul de
productle.

Disfunctionalit3flle din lanturile logistice internationale, inclusiv intarzleri sl rute alternative de transport,
au contribult la cresterea costurllor si la dificult3ti in respectarea graficelor de aprovizionare.

Presiunea competitivd exercitatd de santierele navale din Asia, susfinute prin mecanisme de sprijin
guvernamental, afecteaz¥ competitivitatea costurilor pentru proiectele de constructii nol.

Evolutia ascendentd a costulul mediv orar a determinat depésirea nivelurilor bugetate ale cheltufelilor
salariale, in contextul unei plete a muncii tensionate pentru personalul calificat.

Dezechilibrul dintre cererea sl oferta de fort¥ de munc¥ specializats a Impus ajustdri ale politicii de
remunerare, inclusiv acordarea de beneficii suplimentare fat de prevederile initlale.

Dinamica ridicatd a fluctuatiei de personal, specific¥ industriei, a generat necesitatea recrutérii continue,
inclusiv dIn surse externe, ceea ce a implicat costuri suplimentare si perioade de adaptare care au afectat
productivitatea.

Activitatea de reparatii nave a fost Influentat¥ negatlv in prima parte a anului de reducerea volumelor de
trafic maritim in regiune, cu o recuperare partial¥ in semestrul al dollea prin atragerea unor contracte cu
valoare mai mare,

Costurile asociate exploaté#rii i intretinerii unui patrimoniu Industrial extins (Infrastructurd, echipamente,
docurl) au un impact semnificativ asupra cheltuielilor fixe, inclusiv prin nivelul amortiz3rii inregistrate.

B. Rezultatul financlar indica o pierdere in suma de 4.419.172 lel, aceasta datorandu-se reevaluarii
conturilor de disponlbilitati in valuta, a avansurilor incasate de fa clienti pentru actlvitatea de constructii
noi, a soldurilor la creditele angajate, a costurilor cu dobanzile aferente contractelor de credit si a
furnizorilor sl clientilor externi.

Consillul de Administratie ,cat si Comitetul Director au actionat in permanenta in |[Imitele mandatului
Incredintat, pentru functionarea societatii si la mentinerea acesteia in plata internationala a constructiilor
si reparatiilor navale chlar sl In momente de maxima volatilitate, In conditlile in care grupuri mari
internationale se confrunta cu diflcultati cum ar fi DAMEN care s-a retras din managementul DAMEN
SHIPYARDS MANGALIA, santierul fiind in prezent declarat in faliment, iar Santierul naval DAMEN Galati se
confrunta cu dificultati de asigurare a incarcarii pentru intreg personalul de executie, fiind nevoit] sa trimita
personal In somaj tehnlc.,
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1.1.2. Evaluarea nivelulul tehnic al societatil comerciale

In anul 2025, societatea a desfasurat o activitate sustinuta atat in constructia de nave noi cat si in actlvitatea
de reparatil si modernizari nave, astfel:

A. In ce priveste actlvitatea de constructil nave, eforturile in cadrul societatii s-au concentrat pe :
constructia navel Hull 593, aceasta urmand a se livra la sfarsitul semestrulul I-2026

demararea constructiel navei Hull 594, a carel livrare va fi In trim III-2027

- Inluna decembrie 2025, SNC a semnat doua contracte de constructil nol ce se vor construi dupa noul
proiect ECOMAXMR?2 , tanc de produse chimice tip IMO 2 de 41.500 tdw pentru navele 595 si respectiv
596, contracte care au atasate doua optluni care trebuiesc declarate de armator pana la sfarsitul
anului 2026.

B. In domeniul reparatillor de nave pentru 2025 veniturlle au fost in suma de aprox 26 milloane Euro,
depasind valoarea bugetata.

In 2025, Santierul Naval Constanta a finalizat 85 da prolecte in domeniul reparatiilor de have, 67 dintre
ele fiind la extern si 18 la Intern,

Pentru anul 2026 am estimat un buget de 22.5 milloane EUR pentru activitatea de reparatil tinand cont
de actualul context geopolitic dar si ca parte din capacitatile de productie vor fi ocupate cu activitatea de
constructii nol.

a) Ponderea productiel pe principalele tipuri de actlvitati pentru ultimii 3 ani:

Productia vanduta si productia In curs 2023 2024 2025 %
Constructil Nol 110.479.120 | 128.117.393 | 94.200.062 40%
Reparatii Nave 130.012,622 | 95.142.984 | 134.904.775 | 57%
Diverse 8.533.245 6.494.987 6.277.530 3%
= TOTAL 249.024.987 | 229,755.364 | 235.382.367 100°I:~

1.1.3. Evaluarea actlvitatli de aprovizionare tshnlco-materiaia
Principalii furnizori rii prime, materi i ytilitati sunt:
- Miras, Nimfa, Comtech Co Slatina - pentru tevi; Ductil Buzau - pentru electrozi sl sarma de sudura plina;
- Pentagon - pentru abrazlve, freze carburi, polizoare;
- Hidroelectrica - pentru energie electrica;
- Nova Power Gaz- pentru gaze naturale
- Linde Gaz Timisoara - pentru gaze tehnice.

Pentru achizitia de tabla navala , ca urmare a opriril activitatil socletatli Liberty Galati, am fost nevoiti
sa contactam furnizori din Macedonia sl Indonezia + 1ar pentru profile navale furnizorl din China.

Pentru echiparea navelor noi ce se construiesc societatea deruleaza contracte cu partener| externi,de

ex:

- MAN Energy (Danemarca), Hanwha (Coreea de Sud) pentru motoare pricipale;

- Wartslla (Finlanda) pentru elice si ilnii de axe;

- Yanmar (Japonia) pentru diesel generatoare;

- STAUS Co. Ltd. {Coreea de Sud) - pentru materlale sl echipamente suprastructura;

- Framo (Norvegia) pentru pompe de marfa si sisteme de actlonare hidraulica

- Jotun (Norvegia) - pentru vopsea

- Elkon (Turcia) -~ pentru pachetul de materlale si echipamente electrice de automatizar| si navigatie.
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1.1.4. Evaluarea actlvitatii de vanzare
Principalll concurent! in actlvitatea de constructii nave pe plan intern sunt santierele navale Damen
(Galati) sl Vard (Tulcea si Braila).

Totusl, avand in vedere faptul ca flecare din aceste santiere navale au o gama specifica a tipurilor de nave
Pe care le abordeaza in activitatea de constructii precum si faptul ca se adreseaza unor piete diferlte,
concurenta interna este limitata, fapt ce favorizeaza colaborarea pe anumite aspecte ale activitatii intre aceste
santlere navale.

Pe plan extern, la nivel mondial concurenta este reprezentata de santierele navale din China, Coreea de
Sud si Japonia pentru activitatea de constructli noi ,puternic suventlonate .

Principalii concurenti in actlvitatea de reparatll nave a Societatil il reprezinta numeroasele santiere
navale din Turcla dar si din Bulgaria si Grecla.

Pe plan intern concurenta este formata din santierele navale romanesti de la Marea Neagra.

Datorita prelungirii conflictului din zona Mari Negre , se mentine scazut numarul de nave tancuri
petroliere ce intra In Marea Neagra ca urmare a sanctiunlior impuse Rusiel la exportul de titel si produse
petroliere ,ceea ce afecteaza santlerul la comenzile de reparatii.

1.1.5. Evaluare aspecte legate de personalul socletatil
a) Pe parcursul anulul 2025 societatea s-a confruntat cu o fluctuatle semnificativa de personal.
Conducerea executiva continua eforturile pentru recrutarea si stabilizarea fortel de munca, deruland
o serie de campanii de recrutare In judet, cu participarea personalului de conducere.

b) Pentru a reduce impactul acestei fluctuatii de personal reprezentantii societatii s-au deplasat in India
si Vietnam pentru a efectua teste de evaluare profesionala astfel ca pe parcusul anului 2025 au fost
angajat! 101 muncltorl, iar altl 37 au fost recrutati, urmand a se efectua formalitatile legale de
angajare, personal care va sosi in socletate pe parcursul anului 2026,

¢) Pentru a asigura si forta de munca tanara calificata, societatea, a Incheiat Contracte Cadru cu liceele
cu profll tehnologic, pentru care am organizat practica scolara pe teritoriul societatif pentru un numar
de 103 elevl (scoala profesionala), de asemenea suntem in parteneriat pentru derularea
Invatamantului dual cu durata de 3 ani pentru 4 clase - 69 elevi inscris| - cu profil LCN si Tubulatori
cu Liceul de Marina, o clasa cu profil mixt sudor! si mecanici sl 0 grupa de elevi cu profil mecanici cu
Liceul Lazar Edeleanu din Navodari - 31 elevl inscrisi si o clasa - 20 elevi inscrisi cu profil sudor cu
Liceul C.A. Rosetti din Constanta.

d) Numarul mediu de personal s-a situat In anul 2025 |3 877 salariati.
Nivelul de pregatire al angajatilor societatii :
-studii superioare : 165 persoane,
-studii medii : 619 persoane,
-studii generale : 93 persoane.

In anul 2025, Programu! de Formare Profesionala derulat de socletate a cuprins un numar de 857 salariati in
diverse forme de pregatire profesionala.

e) Cooperarea Intre management sl Sindicat ca reprezentant al salariatilor are la baza
Contractul Colectiv de Munca. Contractul promoveaza aplicarea unor relatii de munca echitablle care sa
permita desfasurarea programelor de activitate sl sa asigure evitarea aparitiel unor conflicte colective de
munca.

In luna februarie 2026 s-a semnat Contract Colectiv de Munca valabil pentru perioada 2026-2028 prin
care s-a agreat printre alte puncte si crestere salariala colectiva .

Salariatil societatil sunt organizati in cadrul “Sindicatului Liber al Navalistilor din Santierul Naval
Constanta SA”. Numarul membrilor de sindicat este 96.1% din totaiul angajatilor.
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1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de Impactul asupra medlului Inconjurator

Protectia mediulul

Societatea isi desfasoara activitatea de constructii si repareatii nave, valorificare deseuri metallce rezultate din
activitatea proprie, tratarea s acoperirea metalelor, conform Autorizatiei de mediu nr. 309/ 20.07.2010,
revizuita in data de 25.03.2019, emisa de Agentla pentru Protectia Mediului Constanta cu prelungire anuala .
Societatea detine Autorizatia de Gospodarire a apelor nr.15 din 16.02.2022 emisa de Administratia
Bazinala Dobrogea Litoral Constanta,

In vederea indeplinirii oblectivelor comerciale, Santierul Naval Constanta SA Isi desfasoara activitatea intr-un
Sistem de Management Integrat: Calitate, Mediu, Securitate si Sanatate in Munca, certificat de organismul de
certificare Det Norske Veritas (DNV) Norvegla.

In 2025 au avut loc In Santierul Naval Constanta S.A urmatoarele audituri:

1) Auditul de terta parte de supraveghere a Sistemulul de Management Integrat al SNC SA
desfasurat in 2025 in pericada 24.03,2025 - 26.03.2025, efectuat de catre DNV Certification in
conformitate cu ISO 9001:2015, IS0 14001:2015, ISO 45001:2018.

Echipa DNV formata din 3 auditorl, conform Planului de Audit DNV 2025:
* 2aauditat 18 de activitat! solicitand dovezi prezentate cu promptitudine de auditati;
* aldentificat 6 observatii si 5 oportunitati;

2) Auditul Intern al SMT al SNC SA 2025, s-a desfasurat de echipa de audit a Dep. HSEQ alcatuita din
auditorll compartimentulul QA, incepand cu 01.10.2025, conform Planului de Audit PA-01-2025
emis in 16.09.2025;

Cele 15 Rapoarte de audit Intern, pe anul 2025 emise de Echipa de audit dupa analiza raspunsurilor si
dovezilor atasate de auditati cuprind :

* 5 neconformitati,

* 50 observatil,

* 22 oportunlitati,

au fost postate pe INTRANET, langa Chestionarele de Audlt cu raspunsurlie si dovezlle atasate.

Planurile de masuri, postate pe Intranet, langa Rapoarte si Chestionare, sunt completate de auditati cuy
corectii, actiuni corective/ masur] sl date de reallzare.

1.1.7. Evaluarea activitatil de cercetare - dezvoitare

Pe parcursul anulul 2025 socletatea s-a concentrat pe dezvoltarea noii versiuni nol de tanc de produse
petroliere si chimice derivate din actualul proiect dar care sa alba o Capacitate mai mare de incarcare
de 41.500 tdw, sa poata transporta marfuri chimice de complexitate mal mare Pentru dezvoltarea
acestui concept denumit EcoMAXMR2, astfel ca am alocat un buget Initfal de 1.000.000 EUR.

1.1.8. Evaluarea actlvitatij societatil privind managementul risculul

Avand In vedere specificul activitatii SNC, princlpalele riscuri la care este supusa societatea precum si
poiiticile acesteia sunt detaliate mai jos.

(i) ! val

Societatea isl desfasoara activitatea in Romania, intr-un mediu in general cu risc al deprecierii valori|
activelor monetare nete exprimate in lel.

Strategla de reducere a expuneril SNC la risculul valutar a avut doua componente: evolutia cursurilor de
schimb EUR/LEU si USD/LEU, precum s| evolutia raportului EUR/USD.

Avand in vedere volatilitatea si evolutia putin previzibila in speclal a cursului EUR/USD, aceasta reprezinta un
risc prin faptul ca pretul navelor noi este stabilit in dolari americani conform standarduiul de plata, lar o mare
parte a pachetulul de echipamente si materiale au preturi stabilite in euro, In acest sens, ia niveiul contractuiul
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incheiat intre SNC si Narvi Shipping Ltd, partile au agreat sa suporte in proportie de 50%, fiecare parte
contractuala, diferenta rezultata daca paritatea iese din Intervalul 1.00 - 1.20.

tranzactlile efectuate prin trezoreriile banclior.

Nivelul relativ stabll al cursului de schimb EUR/LEU in 2025 a favorizat societatea in conditlile in care santierul
este net vanzator de EUR din activitatea de reparatll. Astfel Euro a Inreglstrat un curs mediu de 5.0431 lei in
linle cu estimarile facute I3 construlrea bugetului pentru 2025, cursul utilizat fiind 4.98 lei/EUR. Valoarea
medie a dolarului a fost de 4.4645 lei, lar cresterea cursului |a Inceputul anulul 2025 a favorizat Incasarlle in
USD din activitatea de constructi nol.

(f) Riscul de piata
Factorii care influenteazi activitatea participantilor pe piata de reparatil sl constructii nave sunt:

1. Pentru activitatea de constructii nave:
volumul marfurilor transportate la nivel global, precum si nivelul naviurilor de pe piata transporturllor
maritime, cu specificul fiecSrui sector:

- mé&rimea flotei mondiale si profilul de varsta al acesteia raportat la fiecare segment de plata si

respectiv mérimea de navi;
fluctuatitle inregistrate in raportul Pret de achizitle al navelor nol / Cost total de productie;
fluctuatlile preturilor materiilor prime de baz¥, precum: otelul, petrolul, materiale neferoase, etc.;
accesul la finantare pentru plasarea de comenzi de nave hol;
evolutla dobanzlior la creditele de finantare;
subventille directe sau indirecte acordate de guvernele statelor China sl Coreea santierelor navale.

In 2025 s-a Inregistrat o scadere semnificativa , cu peste 25% gz comenzilor de nave noi, comparativ cu anul
2024, peste 88% din constructiile de nave sunt contractate in China , Corea de Sud si Japonia , Europa avand
0 cota de piata de doar 8%, in scadere fata de 9% anul trecut.

In ceea ce priveste pretul navelor + Se observa ca pretul navelor a suferit o scadere incepand din 2024 . in
conditiile in care cresterea costurilor cu materlile prime, echipamentele, utilitatile si forta de munca este
semnificativa, fiind alimentata de crizele geopolltice la nivel mondail care au condus la limitarea accesulul la
resurse, lungirea rutelor de transport.

2. Pentru activitatea de reparatii nave:

nivelul naviurilor de pe piata transporturilor marltime;

varsta medie a flotei mondiale, avand in vedere ca odata cu cresterea vechimli unei nave cresc sj
necesarul de lucrari de reparatli si in consecinta, costurile de reparatii;

Introducerea de reguli noi de c3tre IMO, care impun lucrri majore |la bordul navelor pentru a
fmplementa aceste reguli ;

concurenta la nivel regional;

pozitla geografica a santierelor havale, fata de zonele de trading;

sanctiunile Impuse Ruslei sl tarilor care au acordat sprijin acestora.

In activitatea de reparatil nave s-au inregistrat anumite mutatii datorita declansaril conflictului din zona Marii
Negre, astfel ca a scazut numarul de nave tancuri ca urmare a scaderli exporturilor de titei si produse petroliere
datorita sanctiunlior impuse Rusiei, dar a crescut numarul de nave de transport marfurl in vrac si
portcontalnere,

Pentru anul 2025 am estimat un buget de 22.5 milioane EUR pentru activitatea de reparatii, mai mare cu 10%
decat realizarlle anului precedent,

Page 6 of 11



Santierul Naval Constanta S.A. WWW.SNC.ro Constanta Shipyard
(iii) iscul de obanzii

Avand in vedere proiectele de constructll noi si precum si activitatea de reparatii nave In derulare pe
Parcursul anului 2025, societatea are contracte de finantare cu banci comerciale din Romania cu marje,
negociate, fixe toata durata desfasurari| contractelor de finantare, singura componenta variabila fiind doar
rata dobanzii de referinta a pietei monetare interbancare.

Pentru a reduce costurile cu dobanzlle, pentru proiectele de constructii Hull 593 si Hull 594, socletatea
a renegociat devansarea platii avansurilor s| respectiv cresterea valorii acestor avansuri acordate pe perioada
constructiei pana la 80% din valoarea pretului contractual.

De asemenea asa cum s-a mentionat s-a obtinut si o compensare de la armator pentru cresterea
preturilor la materiile prime , crestere care se ridica la 16% din pretul contractulul pentru prolectul Hull 593 si
respectiv 23% pentru proiectul Hull 594.

1.1.9. Elamente de perspectiva privind actlvitatea socletatil

Pentru anul 2026, Santierul Naval Constanta SA se va concentra pe continvarea si dezvoltarea celor doua
actlvitati de baza:

In trimestrul III / 2026 va incepe debltarea pentru prima nava din noul prolect ECOMAXMR2 , tanc de
produse chimice tip IMO 2 de 41.500 tdw CU numar de proiect Hull 595, astfel ca societatea are un front
de lucru aslgurat In activitatea de constructii noi,

In activitatea de reparatil nave, in anul 2026 societatea a bugetat venituri in suma de 22.5 milicane
Euro.

Pentru sustinerea activitatii de reparatil se va pune un accent deosebit pe mentinerea clientlior
traditlonali prin:

A. Continuarea campanlilor de deplasare externa la sediile armatorllor, ale companiilor de
shipmanagement in vederea atragerli unui numar cat mai mare de proiecte.

B. Partlciparea cu stand la cele mai importante dooua targurl de shipping din Europa , Posidonla 2026 in
Atena In luna iunie si respectiv SMM 2026 In Hamburg in luna septembrie.

C. Introducerea de nol tehnologil in activitatea de reparatii cu Impact pozitiv atat asupra productivitatii
cat sl asupra protectiei mediului asa cum este actlvitatea de hidrosablare.

Ca un element de diversificare a actlvitatii, societatea s-a mentinut ca principalul colaborator al Fortelor Navale
Romane In derularea programului de reparatii si modernizar! a figtei existente de nave militare maritime.

mwmmmwu

2.1. Societatea comerclala Isi desfasoara activitatea productiva integral in urmatorul amplasament: Incinta
Port nr.1 Constanta.

2.2, Constructille principale si gradul de amortizare al acestora sunt:

- hale sablare vopsitorie : 100 %
- doc uscat reparatii : 77.96 %
- doc uscat constructil 178.27 %

- sediu administrativ P+6-7E 75 %

2.3. Nu este cazul.
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3.1. Piata valorilor mobiliare din Romania pe care se tranzactioneaza valorile mobiliare ale Santlerul Naval
Constanta SA este Sistemul Alternativ de Tranzactionare (AeRO) -~ piata de actiunl a Bursei de
Valori Bucurest|, Actlunile sunt tip: comune nominative, iar numaruy| acestora este de 64.997.704.

3.2, Nv s-au acordat dividende in uitimii 4 ani, profiturile Inregistrate au fost folosite pentru completarea
rezervel legale cat si pentru acoperirea plerderilor contabile istorice.

3.3. Nu este cazul.
3.4. Nu este cazul,

3.5. Nu este cazyi.

4. Conduceren socistatll comercigles

4.1. Lista administratorilor socletatil comerciale s functille detinute |a 31.12.2025:
- Bosinceanu Dumitrita - presedinte CA;
- Rusen Radu Catalin - membru CA.
- Bosinceanu Andre| - membru CA.

a) cv (nume, prenume; varsta, callficare, experienta profesionala, functia s vechimea In munca);
- Bosinceanu Dumitrita, 65 de ani, economist, Presedinte a| Consiliulul de Administratie din anul
2002 cu experienta de Peste 40 de ani In domeniyl economic si administrare a societatilor.

al Consiliulul de Administratie din anyl 2012, cu o experienta de peste 36 de ani In domenlul
constructiilor, reparatiilor si exploatarii navelor.,

- Bosinceanuy Andrei, 41 de anl, inginer-arhitect naval, membru aj Consiliului de Administratie din
anul 2010 cu o experienta de peste 16 ani in constructia si proiectarea navelor, administrarea
afaceriior.

b) Administratorii Bosinceanu Dumitrita sj Bosinceanu Andrel ay legaturi de familie cy actionarul
majoritar.

€) Nu este cazul.

d) Lista societatilor afillate CU care SNC a avut relatil economice pe parcursul anujul 2025:
- Histria Protguard SRL: furnizor servicif de paza;
- Cuget Liber SA: furnizor servicii de publicltate;
- Histrla Shipmanagement SRL: furnizor servicii IT;
- Histria International SRL, furnizor de echipamente;
SNC Ship Design SRL - furnizor de servicli;
Blasting Tank and Coating SRL: furnizor prestatil vopsitorie, sablaj, scheia;

Incepand cu anul 2016 societatea a intocmit anual Dosarul preturilor de transfer prin
consultantil fiscali externi.

Studille de comparabllitate au evidentiat ca tranzactlile dintre SNC s partile sale aflliate pot fi
comparate cu tranzactiile Interne si /sau externe, existand similaritati Intre ceilaltl factori de
comparabiiitate.

4.2, Lista membrilor conducerfi executive la data de 31.12.2025:

Rusen Radu Catalin - Director General
Teodosescu Victor ~ Director General Adjunct
- Vasile Deniz - Director Economic
- Grigorescu Laurentiy - Director Productie-Tehnic
- Stolan Nicolae - Director HSEQ
- Calin Corneliy - Director Resurse Umane
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a) termenul pentru care persoana face parte din conducerea executiva: perioada de 2 anf;
b) Nu este cazul,
€) Nu este cazul.

4.3. Nu este cazul.

4.5. Sedintele consiliului de administratie din anul 2025,

In cursul anulul 2025 au fost emise 211 decizii.

Contul de profit si plerdere 1 2022 2023 2024 2025
Cifra afaceri neta 317.167.383 145,398,425 101.491.698 308,743,920
:arlatia stocuriior 136.959.218 -103.626.562 -128.268.889 68,450,506
Alte venituri 367.376 205.125 479.474 714’05;
Venituri din exploatare 180.699.603 249,950,735 231.210.200 236,539,028—
Cheltuieli materiale 38.953.636 90.080.770 80.700.973 100’507’093—
Alte cheltuieli materiale 1.863.041 1.792.516 1.475.033 2,513,310
Cheltuieli privind utilitatile 15.817.232 13,287.528 12.029.204 11,557,411
Cheltuieli cu marfuriie 2,015.135 322.67 415.615 427,416
Cheltuleli cu personalul 66.928.602 72.687.867 79.894.003 89,697,492
Cheltuieli din exploatare 50.761.764 44.009.924 47.521.511 59,256,624
Ajustare imobilizari corporale 5.636.234 6.062.122 7.361.683 8,042,948
Ajustare active circulante -24,630.707 12,953.222 46.518.538 7,443,334
Ajustare proviz, risc s chelt. 813.14 - - 127,196
Cheltulell din exploatare 158.086.367 240,135,923 279.710.468 282,771,290
PIERDERE/PROFIT EXPLOATARE 22.613.236 9.814,812 -48.500.268 46,232,262
Venituri financlare 10.520.114 10.122.576 5.758.024 9,297,454
Cheltuleli financiare 14.227.374 11,122,381 9.161.141 13,716,626
Pierdere/Profit financiar -3.707.260 -999.805 -3.403.117 -4,419,172
CHELTUIELI TOTALE 172.313.741 251,258,304 288.871.609 278,352,118
VENITURI TOTALE 191.219.717 260.073.311 236.968.224 245,836,482

Page 9 of 11
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Structura cheltuielilor se prezinta dupa cum urmeaza:

—_— - ST - — — — —i

Cheltulell (lel) | 2023 % | 2024 % 2025 %

| Cheltuleli totale din care- 251258304 | | 288871609 | | 206487016 | |
Setvelaste | isssn | ow | ssie | o | mesren | o
 Cheltuiell fixe | 117337364 | 47% | 103623471 | 36% | 115821247 | 39%

In structura cheltulelilor variabile sunt incluse cheltuieli €U materialele si echipamentele, gazele tehnice ce
reprezinta 51% din totalul acestor cheltulell, cheltuielile cu subcontractantii 18%, cheltuiellle financiare si

Evolutia Indicatorilor financlar principali :

Indicatori 2022 2023 2024 2025

Datorii totale din care (lef): 122 819 442 194 346 949 339,694,252 291,925,672

Solvabilitatea - Indica
posibllitatea acoperiril 2.05 1.7 1.25 1.15
datoriilor totale cu active,
Lichiditatea curenta rep

raportul dintre activele 1.31 1.18 0.95
| circulante s! datorl] 0.77

Situatia datoriilor societatii [a 31 decembrie 2025 :
* Avansuri incasate in contuy| comenzilor de constructii nol in suma 198.952.803 lei
* Credite bancare : Ia data de 31.12.2025 soldul Imprumuturllor este 32,282,322 lei
» Credite actlonar majoritar : 32.562.750 lej.
* Furnizorii : La 31.12.2025 soldy] furnizorilor era de 17.888.933 lef.
e Datorii curente Ia bugetele de stat 4.167.448 lei,
* Alte datorii : 6,071,416 Jel
La data raportaril Santieryl Naval Constanta nu inregistreaza datori| restante la bugetul de stat s;

bugetul local.

Pe parcursul anulul 2025 s-au efectuat o serie de investitl majore din bugetul aprobat de 5 mil
euro ;

s-a derulat etapa a 3-a de achizitie echlpamente Pentru hidrosablare, precum s hacele autorldicatoare,
s-a finalizat modernizarea Macaralel Portai de 480 tfnr. 1, cu un sistem nou de automatizare si control

= S-apus in functiune Centralei Electrice Fotovoltaice de 3.2 MWp, valoarea totala a Investlitiel ridicandu-se
la aproape 2.000.000 euro, finantata din programui PNRR, componenta C6 Energle in proportie de 35%.
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Anexam prezentulul raport urmatoarele :

a) Situatla financiar-contabila la 31.12.2025,

b) Raportul Administratorilor aferent exercitiulul financlar al anulul 2025,

¢) Declaratla persoaneior responsabile,

d) Declaratia SNC privind guvernanta corporativa pe plata AeRO.

Mentionam ca raportul anual aferent exercitiulul financlar 2025 va fi supus aprobaril in Adunarea Generala
Ordinare a Actlonarilor din data de 28/29.05.2026.

Pragedints Consillul da inis2ragie,
Bosinconny Dumitisia
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3i alte imobillzéri necorporale (ct. 205 + 208 - 2805 - 2808 - 2905 - 2908) |
| 4.Fond comercial (ct.2071-2807) | o4 | 04 | _ |
5.Active necorporale de explorare si evaluare a resurselor minerale | ' :

BILANT
la data de 31.12.2025
Cod 10 ~lei-
Denumirea elementului Nr. Sold la;
Ne.rd, rd.
OMF ni
{formulele de calcul se refera la Nr.rd. din col.B) 2:::lr ‘ 01.01.2025 31.12,2025 i
: |
‘_ - A - B 1 | 2 '
A. ACTIVE IMOBILIZATE . - ]
. IMOBILIZARI NECORPORALE | |
1.Cheltuiell de constituire (ct.201-2801) o | o ‘ ‘
n_______ + ————— —_ E— —
| 2Cheltulelile de dezvoltare (ct.203-2803-2903) 02 | 02
\ 3. Concesiuni, brevete, licent licente, mérci comerclale, drepturl §l active similare 03 93.383 667.121

(ct. 206-2806-2906) o | 05 | |

6. Avansuri (ct.4094 - 4904) - o5 | 06
| — L
‘ TOTAL (rd.01 la 06) | 07 | 07 93.383‘ 697.121
11 IMOBILIZARI CORPORALE ] {7 . |
 1.Terenurl sl constructil (ct. 211 + 212-2811-2812-2911-2912) | o8 | o8 71234139 71.959651
‘_ 2.Instalatll tehnice §| magini (ct. 213 + 223 - 2813 - 2913) [ o 09 30.433.502| 38.332.006
_ 3.Ateinstalafll, utilaje sl mobiler (ct. 214 +224-2814-2914) | 1 | 10 35975 30.665

4. Investitli Imobillare (ct. 215 - 2815 - 2915) R | 4860966

5. Imobilizari corporale in curs de executie {ct. 231-2931) 12 —I 12 3.874.080 4429, 985
I 6.Investitii imobillare in curs de executie (ctT35 -2935) 12 13 | -
‘ 7.Active corp corporale de explorare si evaluare a resurselor minerale | 4 14 '

ct. 216-2816-2916) |

B.Active blolog|ce productive (ct.217+227-2817-291_7) | 15 | 15 | _ o ‘
9. Avansurl (ct, 4093 - 4903) KD 2498976 120344
~ TOTAL(rd.0Bla16) - 22 108.076.672| 119.733617
Pu. IMOBILIZARI FINANCIARE - - | |

1. Actiuni detinute la flliale (ct. 261 - 2961) |18 | 100,000 100.000

2. Imprumuturi acordate entitétilor din grup (ct. 2671 + 2672 - 2964) - 19 | 19 | ! o

3. Actiunile detinute la entitatile asoclate si la entitatile controlate in 20 ' 20 I I - '
comun (ct. 2624263 - 2962)
I 4.lmprumuturrordate entitétilor asociate si entlitatilor controlate in 2 . 21 N |
\comun (ct. 2673 + 2674 - 2965) [ | - |
:_ 5. Alte titluri imabillzate (ct. 265 - 2963) - |2 | n | |

: |

(ct. 26750+ 26758+ 877 3 2678* + 2679* - 2966" - 2968%) #2 12453 12491 ‘
r TOTAL (rd. 18 la 23) % | 24 112453 112491,
| ACTIVEIMOBILIZATE- W (rd. 07 + 17 + 24) 5| 25 ‘ 108.282.508| 120.543.229

B. ACTIVE CIRCULANTE '
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l. STOCURI
1. Materii prime §l materiale consumabile {ct. 301 + 302 + 303 +/- 308 +321 + |
322+ 323 4328+ 351+ 358+ 381 +/- 388- 391 - 392 - 3951 - 3958 - 398) % |2 45915374 39.173.666
- YT TR -
39’.;.2I;roduqla in curs de executie {ct. 331 + 332 + 341 +/- 348% - 393 - 3941 7 | 27 205.097.877 125.637.112
3. Produse finite gl marfuri {ct. 345 + 346 + 347 +/- 34B* + 354 + 356 + 357 + N
361 + 326 +/-368 + 371 +327 +/- 378 - 3945 - 3946 - 3947 - 3953 - 3054 -3955- | 28 28 24412 32434
3956 - 3957 - 396 - 397 - din ct. 4428)
4. Avansuri (ct. 4091- 4901) 29 29 12.815.346 16.816.972
TOTAL (rd. 26 la 29) 30 | 30 263.853.011 181.660.184
Il. CREANTE
1. Creanfe comerclale 1) {ct. 2675* + 2676 *+ 2678* + 2679* - 2966* - 2068* + |
4092+ 411 + 413 + 418 - 4902- 491) il 10568310 1989521
2. Sume de Incasat de la entitatile afiliate (ct. 451** - 495%) 32 | 32 1.172.966 536.042
3. Sume de Incasat de la entitéfile asociate s| entitatile controlate in comun 2 | 33
(ct. 453** - 495%)
4. Alte creante (ct. 425+4282+431%*4+436%* + 437%%+ 4382+ 441%*+-4424+ din
CLA428% 1 444%* L 4451446 1 AA7" L 4482 1+A5824 4662+ 461 + 473" - 496 + 34 34 5.623.821 7.706.313
5187)
5. Capltal subscrls 5i nevirsat {ct. 456 - 495%) 35 | 35
6. Creante reprezentand dividende repartizate in cursul exercitiului financiar 36 | 35
(ct. 463) {301)
TOTAL (rd. 31 la 35 +35a) 37 36 17.765.097 16.232.282
lIl. INVESTITH PE TERMEN SCURT
1. Actiunl detinute la entltitile afiliate (ct. 501 - 591) 8 | 37 |
2, Alte investitii pe termen scurt 39 | 38
{ct. 505 + 506 + 507 + din ct. 508 - 595 - 596 - 598 + 5113 + 51 14)
TOTAL (rd. 37 + 38) 40 | 39
IV. CASA $1 CONTURI LA BANCI
(din ct. 508+ct. 5112 + 512 + 531 + 532+ 541 + 542) 4| 40 33328095 13546457
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL (rd. 30 + 36 + 39 + 40) 42 4] 314.946.203 213438963
C. CHELTUIELI IN AVANS {(ct. 471} (rd.43+44) 43 42 1.234.115 622.625
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an {din ct. 471%) 4 | 43 1234115 622.625
Sume de reluat Intr-o perioada mal mare de un an (din ct. 471%) 45 | M |
D. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA DE PANA
LA 1AN
1. Tmprumuturi din emislunea de obligatiuni, prezentandu-se separat 6 | 45
Imprumuturile din emisiunea de obligatiuni convertibile (ct. 161 + 1681 - 169}
2, Sume datorate institutlilor de credlt (ct. 1621 + 1622 + 1624 + 1625 +
1627 + 1682 + 5191 + 5192 + 5198) i 22.386549 27.988.848
3. Avansuri Tncasate In contul comenzilor (ct. 419) 48 | 47 91.182 91.141
4. Datorll comerclale - furnlzori {ct. 401 + 404 + 408) 4 | 48 22.391,598 16.684.557
5. Efecte de comert de platit (ct. 403 + 405) 50 | 49 _
6. Sume datorate entitatilor din grup {ct. 1661 + 1685 + 2691 + 4514#%) 51 50 248.548.106 203,054.347
7. Sume datorate entitatilor asociate si entitatilor controlate in comun (ct. 52 | 51
|1663+1686+2692+2693+ 453%+4)
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8, Alte datoril, inclusiv datoriile fiscale §i datoriile privind asigurarile sociale
(ct. 1623 + 1626 + 167 + 1687 + 2695 + 421 +423+ 424 + 426 + 427 + 4281 +
A1 L 436%HEL 437400 L 4387 L aq e 4423 +4428%4* | Aqq%r y gqpume . | gy 52 8.725.720 9.625.067
447" + 4481 + 455 + 456%* 1 457 + 4581 + 462 + 4661+ 467 +473%* 509 4
5186+ 5193+ 5194 + 5195 + 5196 + 5197}
TOTAL (rd. 45 la 52) 5 | 53 302.143.555 257.443.960
[E. ACTIVE CIRCULANTE NETE/DATORII CURENTE NETE
(rd. 41+43-53-70-73.76) = | 54 | 14.036.763 -43.524,378
F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE (rd. 25+44454) 5 | 55 122.319.271 77.018.851
G. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA '
MAI MARE DE 1 AN
1. Tmprumuturi din emisiunea de obligatiuni, prezentandu-se separat 57 | 56
Imprumuturile din emisiunea de obligatiuni convertibile (ct. 161 + 1681 - 169)
2. Sume datorate institutlilor de credit (ct. 1621 + 1622 + 1624 + 1625 +
1627 + 1682 + 5191 + 5192 + 5198) a7 6203073 4293474
3. Avansuri Incasate tn contul comenzilor {ct. 41 9) 59 | 58
4. Datorii comerciale - furnizori (ct. 401 + 404 + 408) 60 | 59 |
5. Efecte de comert de platit {ct. 403 + 405) & | 60
6. Sume datorate entitéfilor din grup (ct. 1661 + 1685 + 2691 + 451%#%) 62 | 61 31.267.624 30.391.900
7. 5ume datorate entittilor asociate si entitatilor controlate in comun & | 6 | '
(ct. 1663 + 1686 + 2692 +2693+ 453%4¥) .
8. Alte datorli, inclusiv datoriile fiscale si datorfile privind asigurarile sociale ]
(ct. 1623 + 1626 + 167 + 1687 + 2695 + 421 + 423+ 424 + 426 4+ 427 + 4281 +
A1 L 43GRH L43TEN L 4381 4 441408 4 4423 + 4478%H* 4 4440 4 4agwee g | g4 63
A47%** 4+ 4481 + 455 + 456+ 4 4581 +462+4661+ 467 + 473" 1 509 + 5186 +
5193 + 5194 + 5195 + 5196 + 5197)
TOTAL (rd.56 la 63) 65 | 64 37,550,697 34.685.374
H. PROVIZIOANE :
1. Provizioane pentru beneficiile angajatilor (ct, 151 541517) 6 | 65 1,023,165 0
2. Provizioane pentru impozlte (ct. 1516) 67 | 66
3. Alte provizioane {(ct. 1511 + 1512 + 1513+ 1514 + 1518) 68 67 1.265.646 2.161.615
TOTAL (rd. 65 la 67) & | 68 2288811 2161615
I. VENITURI IN AVANS
1. Subventii pentru investiii (ct. 475)(rd. 70+71) 7o | 69 :' 4.213.055
Sume de reluat Intr-o perioada de pana la un an (din ct. 475%) 71 | 70 142.006
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an {din ct. 475%) 2|7 4.071.049
— 7 Venituri inregistrate 'n avans (ct. 472} (rd.73 + 74) 7| 72
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 472%) 74 | 73 ]
Sume de reluat intr-o pericada mai mare de un an {din ct. 472%) 75 | 74
3. Veniturl in avans aferente activelor primite prin transfer de la clienti % | 75
{ct. 478)(rd.76+77)
Sume de reluat intr-o pericada de panala un an (din ct. 478% 77 | 76
Sume de reluat intr-o perioada mal mare de un an (din ct. 478% 7| 77
Fond comerclal negativ (ct.2075) 79 | 78
TOTAL(rd.69+72 + 75 + 78} & 79 4.213.,055
J. CAPITAL §l REZERVE
1. CAPITAL . ]
1. Capltal subscris virsat (ct. 1012) 81 | 80 162.494.260/

162,494,260
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B - F20-pagi
CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE
‘ la data de 31.12.2025 |

Cod 20 -lei- |
| R = — T
‘ Exercitiul financiar
‘ Denumirea indicatorilor | | Nr. - - -
Nrad '
ol ' 2024 2025
[(formulele de calcul se referala Nr.rd. din col.B) ) | 2025_! | — . ]
B A B 1 | 2 |
' 1.Clfrade afaceri neté (rd. 02403-04+06) o1 | 01 | 101491698 308743920
I -dinca care, cifra de afaceri neta. netd corespunzétoare actwltétu - . ola | o R '
I_ B PrepondereE efectiv desfasurate | v (301) | - |
- ; ifra-desfacerinetbrealizati o siunidesfisuret |
| Productia vanduts (ct.701+7024703+704+705+706+708) | o3 ' 02 | 100.976.,637 308.037.045
| Venituri din vanzarea marfurllor (ct. 707) K sisos| 70675
B Reduceri comerciale acordate?. 709) B | 05 | 04 | - __ ' __ -
| . Venlturi din subventil de exploatare aferente cifrei de aﬁrl nete (ct 741 1)| 06—| 06 I ) T —
2. Venlturi aferente costului produq;lei fn curs de executle {ct.711+712) | |
soldC T C o 07 | 128268889 o
| sodD B o . o ‘ o2 | 08 | ': - 0 73361553
3. \(Icetn7lt2u1r::- t:;l;\z;;roduqla de imobilizari necorporale si corporale o | 09 96751 4[ 442.593|
4 Venituri din r@luarea Milizérllor?rporale (ctTSS) - 7 . T‘ I o '
5. Venlturi_din product?de investitmmoblllare (ct. 725) - i " | 1 ' - —l— o = |
6. Venituri din subventii de exploatare 2 12 | 2.625i '
(ct. 7412+7413+7414+7415+7416+7417+7419) | : _
| 7. Alte venituri din exploatare (¢t.751+758+781 5) | i3 | 13 ' 479.474_ _71 4.v2)68I
-din caaenitun cmubventu pentru investiiil {ct.7584) I " | 14 I_ Dl 47.335:
B -dln care, venlturi din fondul comercial negatw {ct.7815) | i 15 | _ |
| VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL {rd 01 +07-08+09+10+11+12+13} | 1§ | 16 ! 231.210.200i 236.539.028|
8. 8.a) Cheltuiell cu materme prime gi materlalele consumabile (ct.601+602) I 17 17 | 80.700.973 o 100.6?.098.
I: Alte cheltuleli materiale (ct603+6041061608) | . i R 4_75 033 : 2515310
| b) Cheltuieli privind utilitatile (ct.605), din care: 19 | 19 12,029.204/ 11.557.411
- cheltuiell privind consumul de energie (ct. 6051) | » | (509 9.651.437 8.341 .052|
i - cheltuleli privind consumul de gaze naturale (ct. 6053) | 21 (;g;’) 2.089.452| 2'893'605.
" o) Chehuiell privind marfurile (ct607) T IERRD 415615 47416
Reducer! comerciale primite (ct. Gﬂ | 23 | 2 I 85£6| .19,
| 9. Cheltuieli cu personalul (rd. 23+24) x| 2 83.773.347| 93952563
" a) Salarii si indemnizatll (ct.641+642+643+644) x| 23| 79834003 89.697.492|




a.2} Alte cheltuleli

dln care:

dln care:

speciale (ct. 635 + 6586%)

‘ - Cheltuleli {ct.6812)

| - Plerdere (rd. 42 - 16)

| F20 - pag. 2 |
|

_b) Cheltulell cu asigurérlle si protectia sociald (ct.645+646) o % 24 | 3.%344 - 4.2ﬁ1i
| 10.a) ?::stzésna d: ;:Io;r,e) privind Imobilizérile corporale sl necorporale 27 25 | 7.361. 683! 8.0 42.989'
a.1) Cheltuieli de exploatare prﬁd amortizarea imobi@lor (ctan 8 | (_,2,32, | 7.361.683 8.&2.989.
(ct68++681346817+ din ct.6818) ‘ » | 26 ' |

| a3)Veniturl (ct7813 +din ct.7818) - 2
b) Ajustéri de valoare privind activele circulante (rd. 29 - 30) | 31 _28 T 46.51&?38" _7.4435!
: | = !
. b.1}) Cheltuleliit.654+681j din ct.ﬁisj 2 | 29 . 46.51 853_8 2925.34_2I
I b.2) Venlturi {ct.7544+7814 + din ct.7818) . B 30 | 47.482.008|
' 1. Alte chehtulell de exploatare (rdl 32+33+330H+33f433h+33/+34+35+36+37) | | 31 47521511 59.256.624

. . . |
B e ;flsq:fzsstiglzl‘:::;;;fsz3+624+625+625+627+628) | ¥ = ‘ Jaiahad 52866134
| 11.2. Cheltuleli cu redeventele, iocafile de gestiune sl chirille (ct. 612), | s 33—F _279.61 3 = ;-255|
- cheltuieli cu redevente (ct. 6121) o o _ 37 IEE:;’ | : |
-cheﬁlicu Io;tlile de gestlune (ct.612? | 38 | (:3:) o | o o !
- cheltuieli cu chiriile {ct. 6123) o o x| e 279613 283255
| 113, Cheltuiell aferente drepturilor de proprietate intelectuali (ct. 616), | (:s;.g) |
| - chetftuielile in relatla cu entitétile afillate o o ] 41 | (gﬁ) ! ]
| 1.4, CheEleli de ma_nagement(?ﬂ?). din care; 0 42 (:13;)“‘_ o . B o |
I - cheltulelile In relatia cu entitatile afiliate | é?g) ' |
115.Cheltulelide consultant3 (ct. 618), dincare: | 45 - 24885 49753
i - cheltulelile in relatia cu entitatlle afillate |45 | (3313;) _i_ ]
| 11.6, Cheltuleli cu alte.irr'mozite, ta:lt_e §i varsaminte asimilate; cheltuielil | . | |
reprezentand transferuri si contributii datorate in baza unor acte normative % | g P 4.024.186 4.223.293|
11.7. Cheltuleli cu protectia mediulul i‘ncon]urit_or {ct. 652) o i_47 | 34 o | o __
W.B. Cheltuieli din?evaiuarea imobillzarilor corporale (ct. 655) o | @ 35 | . - !
11.9. Cheltuieli privind calamitatlle si alte evenimente simllare (ct. 6587) Il 49 36 l - ]
I— 11.10. Alte cheltuﬂ(ct.651+ 6581+ 6582 + 6583 + 6584 + 6588) | _50 ' 37_! _94-4.766_ _834.187|
12. Ajustérl privind provizicanele (rd. 40 - 41) o IR | 5t _39 | I -94?336
| - - 52 10 I | — 895_'969.
| -Veniturl (ct.7812) | 53 | 4 I 1-5ﬂ5|
sty gsasos | % % e mmao
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE_ - - I | - - |
- Profit (rd. 16 - 42} s | 43 0 0
| -Plerd i o s 4 ass0. 268E @32.262]
13. Venituri din interese de participare (ct.7611+7612+7613) ‘ 57 | 45 —l— - L !
4% |

- din care, veniturile obtinute de la entititile afiliate

58




| | "F20-pag. 3 |

|14, Veniturl din dobanz! (ct. 766) s9 | 47 | 240.951| 701.446
[ -dlEca;,veniaileob_tinute_dela en_titétigaﬂllat? ] o | 4_8 1
.1_5.Venlt;rldln_subv;ﬂfde;(pkgre;arudcﬁaand;iator;é (ct.;418J_ ?_! E i~ i
i. 16_. Alt;e-nit;ﬁna:clare{?.762;64+7E+767:768;615}_ ] 62— | 5 !I N ;.517;73; T _8.596_.008|
v ernut e oz e 5o | 51 I
| VENITURI FINANCIARE - TOTAL (rd, 45+47+49+50) 64 52 5.758.024 9.297.454
'Wjﬂjust?I dﬁlo-ar?privlrg Imoﬁlizérilﬁnan?are$IFvestlt_iileﬂna_nciar; o 5: | R
\detinute ca active circulante (rel. 54 - 55)
T Cheltuel (ctose) T Telm T
| -Veniturict7ee e [ ]
:1_8. Chettuteli privind doanzileE.ﬁﬁﬁ}__ o __ __ __ __ I'_ss l'_ss __ __1.77_9.783j 1317785
- din care, cheltuielile In relatia cu entitatile afiliate & | 57 | ' 817459
19. Al cheltuieli financiare (ct663+664+665+6670668) | w58 73s1asd 12308841
CHELTUIELIFINANCIARE - TOTAL (rd. 53+56458) nse | 9161141 13716626
PROFITULSAUPIERDEREAFINANCIARA): | R
 -Poited.s2-59 R T
N T
| VENITURI TOTALE (rd. 16 + 52) s | 62 | 236.968.224 245836482
CHELTUIELITOTALE (rd. 42459) 5| 63| 288871609 206487916
IPﬁrnuf.smﬁlﬁnoﬁm?nurm: - T~
| -Profit(rd.62-63) D T Y 0
. -Perdere(rd.63.629 7 [ es | sisoszss 50651434
e !
| 21, CI'!eltui_eIi cu impoz.itul pe profit, respectiv Impozitul pe profit la nivelul c6a
Impozitului minim pe cifra de afacerl, rezultat din decontarile in cadrul 79
grupului fiscal tn domeniul impozitului pe profit(ct.694) | | o4 _ |
| 22.Venitun din Impozitul pe profit, respectlv impozitul pe profit a nivelul Fa ] =
impozitului minim pe cifra de afaceri, rezultat din decontirile in cadrul | a0 ! (:gg)
!gw]ul_ﬁscal?n_dome_niulimﬂ:zitﬁi_pe@‘lt(ct._wﬁ)_ - I N S S
| | y i tivithi-{et-695) = &7 | | [
23. Cheltuieli cu impozitul pe profit la nivelu! impozitului minim pecifrade a1 | 672 | ,
afaceri {ct. 697) 317) _
ZT AIteTmpoEce ne;azent?te lagment_ele de_mal s?(ct.&gg) o _.I- & | 6_8i I (D - |
| PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A EXERCITIULUI FINANCIAR: | . 1
T -Profit (rd. 64 + 66b) - (65 + 66 + 66 + 67+ 678 +68) B I
- Pierdere (rd. 65 + 66 +668+67-+ 672+ 68) - (64 + 66b) j _J o | 70| 5.903535;_ 50651434

*) Conturl de repartizat dupd natura elementelor respective.
La randul 35 (cf.OMF nr.2035/ 2025)- se cuprind gl drepturile colaboratorilor, stabilite potrivit legislatiel muncii, care se prelau din rulajul debitor
al contului 621 ,Cheltuieli cu colaboratorli”, analitic ,Colaboratori persoane fizice”,
La randul 46 (cf.OMF nr.2036/ 2025)- in contul 6586 ,Cheltuleli reprezentand transferuri 5t contributii datorate In baza unor acte normative

speciale” se evidentiazi cheltuieliie reprezentand transferuri si contributii datorate in baza unor acte normative speciale, altele decat cele previzute
de Codul fiscal.
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| DATE INF

| Cod 30

I. Date privind rezultatul inregistrat

A

Ur;ltati care au inregistrat profit

| Unitati care au inregistrat pierdere

' Unitafl care nu au inreglstrat nici profit, nicl pierdere

Il Date privind platile restante

(formulele de calcul se referafa Nr._rd. din col.B)

RMATIVE ladatade 31.12.2025

A
|

Plati restante - total (rd.05 + 09 + 15 la 17 + 18)

|I?urn izorl restanti ~total {rd. 06 la 08) B
I_- peste 30 de zile -

- peste 90 de zile

- peste 1 an

I_Oblig::\Tirestarm‘ata de bugetul asigurarilor sociale ~

total(rd.10 la 14}

- contributii pent?aslgurarﬁocia!e de stat datoratede |

angajatori, salarlati s! alte persoane asimilate

- contributli pentru fondul asigurarlior sociale de

sanatate
- contributia pentru pensia suplimentara

- alte datoril soclale

| Obligatii restante fata de bugetele fondurilor speclale s|

alte fondurl -
| Obligatii restante fata de alti creditori

' Impozite, taxe si contributil neplatiteEtermenthtabilit .7

la bugetul de stat, din care:

IWpt:tzite_sl taxe neplatite la termenul stabiiit la ﬁetele I

locale

- contributii pentru bugetul asigurarilor pent;somaj

- contributia asiguratorie pentru munca

| lIl. Numar mediu de salariati

A

| Numar mediu de salariati

| Numarul efectiv de salarlati existenti la sfarsitul pericadei,

: @ectiLIa data EA decembrie

| IV. Redevente plitite in cursul) perioadei de raportare,
subventii incasate si creante restante

|Reﬁen;e platite In cursul perioadei de raportare pentru bunurile din domenial |

public, primite in concesiune, din care:

- redevente pentru bunurile din d;neniul paallc plétite la bugetul de sg

-1lei -
Nerd, | Nr - R
g rd. Nr.unitati Sume
12025 | )
. T e 1 2
| o1 | 01 | .
02 | 02 | 1 50.651434
03 03_ _l
— r— |_ — E— —_— —_— B — i
Nr.rd. Pentru Pentru
. otal . . .
i :’r d;‘ :ar’e- | activitatea | activitatea de
12025 | | : curenta investitii |
B =243 2| R
| o | 04 3.491.678 2.266.392 1225286/
s 05 3ames 2266392 1225286
o [ o o | 1437157 211871 1225286
AR 254533 254,533
- 8 08 1799.988 1799988 |
o | 09 | | |
| TDJ_'lO
Il _— =} - -
nol1n
| 7| 12|_ T T |
w3 | 1 5|
e s D |
s ] |
I Pl P D
|—! — —_—p—_—— — 1— — —|
7 | 17 |
— S W . 172 = == T i T 1
|1 | @01 | N | S |- . _l
8 '
[ Nr.rd. N T I — —F = A
hid! e 31.12.2024 31.12.2025
12025 | [ = — - o )
| B | 1 2
|20 | 19 894 877|
2| 20 | 854 921
| |
== - Nrxd. | Nr o =—= ———
e Sume (lei)
e T
A B | 1
2 | 21
23 22 | o - o —
23 -

Redeventa miniera plitita la bugetul de stat




|Redeventi petroliera plétita la bugetul de stat 25 | 24

Ch|r|| plétite Tn cursul perioadei de raportare per pentru terenuri 1) % | 25 [

Veniturl brute din servidii platite citre persoane nerezidente, din care: 2 | 26 _
- impozitul datorat la bugetul de stat | 28 l 27

Venlturl brute din servicil pldtite citre persoane nerezidente din statele membre ale.

|Unlun|| Europene, din care: 4
- impozimatorat la bugetul de stat - 0 29 I
ISUbventiil‘::asate in cursul pericadei de raportare, din care: - | Tr 30 l
[ - subventii incasate in cursul pericadei de raportare aferente activelor i 32 i B
i -Ebventii afe@venlturilor, din care: s 32

I - - subventli pentru stimularea ocupirli fortei de munca i 33
- subventii pentru energie din surse regenerablle | i‘ (:?:) |
' o - subventii pentru combustibili foslli - 3 (E;??) |

Creante restante, care nu au fost incasate la termenele previzute In contractele 7 | 34

|comerclale si/sau in actele normative in vigoare, din care:

- creante restante de_ la entitdti din sectorul majoritar sau integral de stat | 38 | 35

I - creante restante de la entitdtt din sectorul privat | 39 | 36 |
Il_ = _— - | ==, -
V. Tichete acordate salariatilor w2038 g Sume (lei)
[ o S 72025 |
‘Entravaloarea tichetelor acordate salariatilor a0 | 37 2.075.042
Contravaloarea tichetelor acordate altor categoril de beneficlari, altll decat salariatil | 47 (:;;) |
V1. Cheltuieli efe e pentru activitateade oo | Nr. | - o
eltuieli efectuate pentru activitatea de oMr | Nr 31.12.2024 31.12.2025
cercetare - dezvoltare *+ | rd.
I A L 1 2 |
| Cheltuieli de cercetare - dezvoltare : |42 | 38 |
- B | i = ==
-din care, efectuate In scopul diminuérli Impactulul actwltétll | |
entititli asupra mediulul sau al dezvoltarii unor nol 43 g?;)
tehnologil sau a unor produse mal sustenabile | |
= — — S—F | ——
- dupa surse de finantare (rd. 40+-41) | 4“4 39 0
- din fondurl publice 45 ‘ 40
- din fonduri private 45 41 |
S —— B “+ C— _— —_ EE— I
- dupa natura cheltulelilor (rd. 43+44) 47 42 0
- cheltuieli curente 4 | 43 '
' - cheltulell de capital |9 44 =
N LT ‘T . R =
VIl. Cheltuieli de inovare ***) el v 31.12.2024 31.12.2025
2035
L = A - | B 1 2 |
| Cheltuieli de inovare | 350 | 45
, e o | | P ]
‘ din care, efectuate In scopul diminurii impactului activitatii | | |
entitatli asupra mediului sau al dezvoltari unor nol 51 (;f;] |
tehnologii sau a unor produse mai sustenabile
[ [Nr.rd. NF ]
u N oHF .
Vill. Alte informatii inr2036/| pd, 31.12,2024 31.12,2025 |
_ - = - _ |amas | ! |
| A ' | B | 1 ' 2 |

|Avansuri acordate pentru imobiliziri necorporale
{ct. 4094), din care:




- avansuri acordate entitétilor neafillate nerezidente 53 | 46 '
pentru imobiliziri necorporale (din ct. 4094) (303)

- avansuri acordate entit3tilor aflliate nerezidente pentru | '
(Imobiliziri necorporale (din ct. 4094} | (304) |

Avansuri acordate pentru imobilizar! corporale a

F30 - pag. 3!

120,344

(ct 4093), din care: - ' 47 ! 2490977 ]
- avansuri acordate entitdtilor neafiliate nerezidente pentru 55 | 47 |
imobillizari corporale (din ct. 4093) | 305 _
- avansuri acordate entitétilor afillate nerezidente pentru | 57 | 4b
Imobilizéri corporale (din ct. 4093) {306)
Imobilizéri financiare, in sume brute (rd. 49+54) . 58 | 48 | 112453 112491
| Actiuni detinute la entitaflle afiliate, interese de [ ' ' |
participare, alte titlurl imobillizate §i obligatiuni, in sume 59 49 100.000| 100.000‘
|brute (rd. 50 + 51 + 52+ 53) ; _
- acfiuni necotate emise de rezidenti 60 | 50
- parti soclale emise de rezidenti & | 51 | 100.000 100.000
- actiuni sl parti soclale emise de nerezidenti,din care: 62 52 ‘
L . T, | s2a | o
- detineri de cel putin 10% L ot
- obligatiuni emise de nerezldenti | 6 | 53
Creante Imobillizate, Tn sume brute (rd. 55+56) | &5 54 12453 1249
- creante imobilizate in lel sl exprimate in lel, a caror | [ ;
decontare se face in functie de cursul unel valute 66 55 12453 12.491
| (din ct. 267) _ | |
- creante Imobilizate in valuté {din ct. 267} 67 56 '
Creante comerciale, avansurl pentru cumpérar de bunuride i '
natura stocurilor i pentru prestéri de servicii acordate
furnizorilor §l alte conturi asimflate, In sume brute e | 57 | 26.568.975 27.646.834
(ct. 4091 + 4092 + 411 + 413 + 418), din care:
- creante comerciale In relatia cu entitiile neafiliate nerezidente, |
avansuri pentru cumpdrdri de bunuri de natura stocurilor §i pentru
prestdri de servicli acordate fumizorllor neafiliatl nerezidenti sl alte 69 58 22,703.159 19.822.284
conturi asimilate, In sume brute in relatie cu neafiliatii nerezident!
{din ct. 4097 + din ct. 4092 + din ct. 411 + din ct. 413 + din ct. 418) | ‘ | |
I- creante comerciale in relatia cu entltatile afiliate nerezidente,
avansuri pentru cumpdéréri de bunuri de natura stocurilor si pentru 58
prestéri de servicii acordate furnizorilor aflliati nerezidenti §i alte 70 (30:)
conturi asimilate, In sume brute in relaie cu aflliatii nerezidenti (din
ct. 4091 + din ct. 4092 + din ¢t. 411 + din ct. 413 + din ct. 418) I
Creante neincasate |a termenul stabilit | : i |
71 59 307.727 699.905
{din ct. 4091 + din ct. 4092 + din ct. 411 + din ct. 413)
Creante In legdturd cu personalul si conturl asimilate
(ct. 425 + 4282) 72 60 31.113 39.041 |
Creante in legétur cu bugetul asiguririlor sociale si bugetul | | |
de stat (din ct. 431+436+437+4382+ 441 + 4424 + 4428 + 73 61 5.035.858 7.061.910
(444 + 445 + 446 + 447 + 4482), (rd.62 la 66) | |
' - creante in legatura cu bugetul asigurarilor sociale | ' '
:(_Ct.431+437+4382) 74 62 1.219.310 796.161;
- creante fiscale in legatura cu bugetul de stat |
( Ct.436+441 #4424+ 4428444 6 75 63 3.816.300 2,005.111
- subventii de Incasat{ct445) 7| 64| 4260390
¥ T T —— ! —
| - fonduri speciale - taxe si varsaminte asimllate (ct.447) | 77 | 65 | |
| -altecreantein legatura cu bugetul de stat(ct.4482) 7| 66 | 248/ 248|
Creantele entitatii in relatiile cu entitatile aflllate 70 67 1.172.966 |

(ct. 451), din care:




- creante cu entitatl afiliate nerezidente

‘ {din ct. 451), din care: . % 68 | —— .
- creante comerciale cu entitétl afiliate | a1 69 |
_ nerezidente (din ct. 451) _ ; |
Creante In legéturd cu bugetul aslgurarilor sociale si bugetul ‘ | |
de stat neincasate la termenul stabilit (din ct. 431+ din ct.
436 + din ct. 437 + din ct. 4382 + din ct. 441 + din ct. &2 | 70 |
4424 + din ct. 4428 + din ct. 444 + din ct. 445 + dinct. | ‘
448 + din ct. 447 + din ct. 4482) | | | !
Pflte creante (ct. 453 + 456 + 4582 + 461 + 4662 + 471 + 473), @ | 7 1.790.96 6|
din care: : |
- decontarl privind interesele de participare ,decontari cu |
actionarii/ asociatii privind capitalul ,decontari din | 8 | 72
operatiuni in participatie (ct.453+456+4582) : |
- alte creante In legatura cu persoanele fizice I | 5 o o '
persoanele juridice, altele decat creantele in legatura cu 25 73 |
institutlile publice {institutlile statului)
(din ct. 461 + din ct. 471 + din ct.473+4662) L .
- sumele preluate din contul 542 'Avansuri de trezorerle' i |
reprezentand avansurile de trezorerie, acordate potrivit legii | 85 74 |
§i nedecontate pand la data de raportare (din ct. 461) ‘
i Dobénzi de incasat (ct. 5187) , din care: > 75 | | o
| -delanerezidenti | 88 | 76 i
| Dobanz de incasat de la nerezidenti (din ct. 4518 + din ct. . | 76a
4538) @
Valoarea Imprumuturilor acordate operatorilor B
. 90 77
|economici ***) | |
| Investliii pe termen scurt, In sume brute (ct. 501 + 505 + 506 | . | = ] -
+507 + din ct.508), din care: - | 7= -
- actiuni necotate emise de rezidenti 2 79 | :
- péril sociale emise de rezidenti | 92 80 | |
| -actluni emise de nerezidenti 7 | 81
| -obligatiuni emise de nerezldenti 95 | 82 I |
- detineri de obligatiuni verzi 9% (gi) |
Alte valor! de Incasat (ct. 5113 + 5114) %7 | 83 T T
Casan lei gl in valuts (rd.B5+86 ) | %8 | 84 33923 26.121
- tn lei (ct. 5311) 99 | 85 27677 25.149
| -finvalutd {ct. 5314) | 100 | 86 6.246| 972
Conturi curente la banci tn lei si Tn valut (rd.88+90) | 101 | 87 32.591.849| 15.596.831
-tnlel {ct. 5121), din care: | 102 88 3.479.589 8.486.792
‘ = conturi curente in lel deschise la bdnci nerezidente 03 | 89 | |
~ -Tnvaluta (ct. 5124), din care: s | 90 | 29.112.260| 7.110.039
- conturi curente Tn valutd deschise la banci | |
05 | 9]
~ nerezidente | ! |
| Alte conturi curente la binci i acreditive, (rd.93+94) 15 | 92 | 695.915| 82.202|
[ R = — = = . | I I —
- sume n curs de decontare, acreditive si alte valorl de |
ncasat,Inlei ct, 5112  din ct. 5125 1 541 1) o7 | 93 16542 82.202
' - sume In curs de decontare §i acreditive in valuts (din |
_i5125+i14} 108 94 | 679.373. ‘
Datorii {rd. 96 +99 + 102 + 103 + 106 + 108 + 110 + 111 + 09 | 95 | 297.942.218| 259.628.138

116+ 119+ 122 + 128)




Credite bancare externe pe termen scurt (credite ptimite de |
la Institutil financiare nerezidente pentru care durata |

contractului de credit este maj mica de 1 an) o | 9 |
\(din ct. 519), (rd .97+98) | |
' -inlei AL | |
' -Tnvalut3 o - L om2 | 98 | ] o - o
ifredite bancare externe pe termen lung (credite | primitede | | | o — -
la institutli financlare nerezidente pentru care durata | m | o9
contractului de credit este mai uegaldcu 1
(din ct. 162), (rd.100+101) — 0 4 S

-inlel 4 14 | 100 |
-tn valut¥ ns 1101 | ' :

Credite de la trezoreria statuiui si dobanzile aferente (ct. | " 6__102 - = = o ]
1626+ dinct. 1682) ) S el S | -

Alte 'Tmprumuturi si dobénzile aferente (ct. 166 + 1685+ | . 7_f 103 817.459
1686 + 1687) (rd. 104+105) l | '
‘ ~ -nleisl exprimate In lei, a caror decontare se face_I ' |_ - . — i ]

. . 18 | 104
[Infunctie de cursul unei valute U R ]
-in valuts | 119 | 105 | 817.459

Alte Imprumuturi i datorii asimflate (ct. 167), din care: | 120 | 106 32.562.750

e ahells ! -_— . 3258750
- valoarea conceslunilor primite (din ct. 167) 21 107 |
| - valoarea obligatiunllor verzi emise de entitate | 122 | (130271? |

' Datorii comerciale, avansuri primite de la clienti 5l alte - 1 = ]
conturi asimilate, in sume brute {ct. 401 + 403 + 404 + 405+ | 123 108 9.628.980| 216.841.737
|@8 +419), din care: - | . 1l o R |
| - datorii comerciale In relatia cu entitdtile neafiliate i
nerezidente, avansuri primite de la clienti neafiliati | |
nerezidenti i alte conturi asimilate, In sume brute in relatie | 12¢ | 109 9.628.980 4.673.977
cu neafiliatii nerezidenti (din ct. 401 + din ct. 403 + din ct. 404 |
+ din ct. 405 + din ct. 408 + din ct, 419)

- datorii comerclale In relajia cu entltétile afiliate nerezidente, | | '
lavansuri primite de la clienti afiliati nerezidenti si alte conturi |

asimllate, in sume brute in relatle cu afiliatli nerezidenti (din | 125 (13%9;) | 198,861.662
Ct. 401 + din ct. 403 + din ct. 404 + din ct. 405 + din ct. 408 + | |
|din ct. 419) _
Datorli In legatura cu personalul sl conturi asimilate (ct. 421+ | —— 1
423+ 424+ 426 + 427 + 4281) . |1° | M 3238744
| Datorii In leg&tura cu bugetul asigurarilor soclale sl bugetul T | | |
de stat (ct. 4314436 + 437 + 4381 + 441 + 4423+ 4428 +444 127 | 111 4.012.480 4.167.448
+446 + 447 +4481) (rd.112 la 115) ! | _
| -datoril in legatura cu bugetul asigurarilor sociale L il - = 11|
Et.431+437+4381) | 128 | 112 | 2.042.212!. 1.822.211

- datorii fiscale in legatura cu bugetul de stat | | ' o |
(CL436:+44144423+ 4428+ 444.446) 1229 | 113 | 1.825.1 70I 2.224.036|
- fonduri speciale - taxe si varsaminte asimilate 30 | 114 145,098 121201
e RS o) ... S .
- alte datorli in legatura cu bugetul de stat (ct.4481) TR 15 | |
Datoriile entité{ii in relafiile cu entitale afliate (ct. 451, | . | ...~
anene” = frall wesnd
- datoril cu entitati afiliate nerezidente 2} '
| (dinct.451),din care: bl A 278.643.850 |
- cu scadenta inftiald mal mare de un an 13¢ | 118 | 6.283.073I _
- datoril comerciale cu entitafile afiliate nerezidente | nega | —agd :
Indiferent de scadentd (din ct. 451) ! B e 247.376.226 |
'Sume datorate actionarilor / asociatllor (ct.455), din care: 136 | 119 | i




- sume datorate actionarllor / asociatilor pers.fizice
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_ 137 | 120 | |
| -sume datorate actionarilor / asoclatilor pers.juridice | 138 ' 121 | |
Alte datorli (ct. 269 + 453 + 456 + 457 + 4581 + 462 + 4661 + s | 122 ’ '
467 + 472 + 473 + 478 + 509), din care; )
~decontarl privind interesele de participare,
decontari cu actionarii /asociatii privind capitalul, dividende o | 123
sl decontarl din operatii In participatie ‘ |
I_ (ct.453+456+457_-|-4581+467) ‘ [
' -alte datorli In legatura cu persoanele flzice si
persoanele juridice, altele decat datorille in legatura cu | 124
Institutiile publice (Institutllle statului) 3)
(dIn ct.462+4661+din ct.472+din ct.473) .
- subventii nereluate ia venitur! (din ct. 472} 142 ‘ 125
- varsaminte de efectuat pentru Imobilizarl financlare 3 | 126 |
si investitii pe termen scurt {ct.269+509) ;
| - venitur in avans aferente activelor primite prin | 144 | 127
transfer de la clienti (ct. 478) )
Dobénzi de platit (ct. 5186), din care: 145 | 128
- : | . |
- cétre nerezidentj e (132185 | —I
| Dobénzi de platit citre nerezidenti Tz |
‘ (din ct. 4518 + din ct. 4538) | " e
, —_— _ | - B S .
Valoarea Imprumuturilor primite de la operatorii 1s | 129
)economici ***%) | | |
Capital subscris vérsat (ct. 1012), din care: 149 | 130 | 162.494.260 162.494.260|
- actiuni cotate 4) |50 | 131 162.494.260 162.494.260
- actlunt necotate 5) 151 | 132 |
i..._- " — —— -+ 4 S — —i
| pa_r;l sociale 152 | 133 | |
- capital subscris varsat de nerezident! {din ct. 1012) 153 | 134 I
‘Brevete si licente (din ct.205) | 154 | 135 |
IX. Informatii privind cheltuielile cu ':'i;:’ Nr.
1 (1) ) » 2.2 [ ] [
|colaborator|| m: _:,;:ﬂ. rd. 31.12.2024 31.12.2025
A B |1 2
Cheltuiell cu colaboratorii (ct. 621) 155 | 136 864.000 979.020
X. Informatii privind bunurile din domeniul ™ | .. |
nformatii privind bunurile din dome omr | Nr 31.12.2024 31.12.2025 |
public al statului nr2036/ rd.
- A 8] 1 2
Valoarea bunurilor din domenlul public al statulul aflate in % || 137 ! a ]
administrare : |
Valoarea bunurilor din domeniul public al statulul aflate in 57 | 138 | |
|concesiune | _ _ : _
| Valoarea bunurilor din domeniul public al statului inchiriate | 158 | 139 |
| — 1 1
|
XI. Informatii privind bunurile din proprietatea .
¥ » . N TRy TNt
privaté a statului supuse inventarieriiin conf. o Nr. 12.2 |
cu preved.art.356 din OUG nr.57/2019, | rd. 31.12.2024 31.12.2025
coiroborate cu preved. HG nr. 1176/2024 | ‘
[
| A ' B 1 2 ‘
= ——————— — — — — = —
Valoarea contabili neti a bunurilor 6) 152 140
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' [Nerd, |
I '] - .
XII. Capital social varsat e g | 31.12.2024 31.12.2025
Ifzozsl e -
| | Sumaf(lei) | % Suma (lei} = % |
A Bl | co2 | colz | Col.4 |
| Capital social varsat {ct. 1012) 7, ' |
50 | 141 162.494.260 162.494.260
(rd.142+145+149+150+151 +152) | I | X | X
- detinut de Institutii publice, {rd. 143+144) I 161 | 142 |
1 ey —— —1 — — — — i —. N | — —y — — k- — — — _ I
| -detinut de institufit publice de subord. centrals 162 | 143 | T I
| -definut de Institutl publice de subord. locald | 6 | 144 i A DR
—_ 7y P TR VT Toc B PP VT et M S N
I_-detlnutdesocietétllecucapitaldestat, din care: | 164 | 145 |
- cu capltal Integral de stat 1_165 | 146 ' |
| -cucapital majatar_d;tat_ | 168 | 147 : T J_ - |
- Cu capital minoritar de stat | 167 | 148 | |
| - detinut de regii autonome | 168 | 149 | [ |
- detinut de societiti cu capital privat 9 | 150 | 158.824.315 97,74I 158.824.315| 97,74
| -definutde persoane fizice | w s T 71— ]
| - definut de alte entitsti 152 | 3.669.945 2,26/ 3.669.945 226/
— — p— - p—— —— — — == ]EM. - ; —_— — et — — — —_— C—_— —
matse rd | Sume (lei)
s | —— e
A ' B 2024 2025
Xin, Dl_\ddnnaivirﬁmlnt;uvﬁte b-@tuluﬁe stat - T - 1T — S
sau local, de repartizat din profitul exerclfiului financlar 172 ' 153
de céitre companiile natlonale, soclatitile nationale, | |
societitlle sl regiile autonome, din care: I
- citre institufil publice centrale; | 173 | 154 | !
'— — —_— —_— _— - —_— — —_— —_— —_ _— —_— —_— —_— S S—— —_— — SR —
- catre Institutii publice locale; I 174 | 155 _ |
i e == — ——— E————: e = . - e e ]
|- cétre alfi actionarl la care statul/unltatlle administratly |
terltoriale/Institutiile publice detin direct/indirect actluni 175 | 156
|sau participatil Indiferent de ponderea acestora. _ ' | '
D - D
oM . []
| ne20%6 g | Sume (lei)
S — 1 [t S —
A B ] 2024 | 2025 ]
|XIV. Dﬁdelﬁeﬂfiﬁmlﬁcuwﬁtﬂ blEntqui de stat |_ . e
sau local si virate in perioada de raportare din profitul 176 | 157 | I
|reportat al companlilor nationale, socletitilor |
nationale, societatilor gl al reglilor autonome, din care: | |
- dividende/virsdminte din profitul exercitiului financiar al ' '
| ; : 177 | 158
anulul precedent, din care virate: '
— — — _— . — —— — Tt — — — — — — ——
- cétre institutii publice centrale 178 | 159 | 1
—— — = ——— — — — — — —— e
- cétre instituii publice locale | 179 | 160

- -catre altl actionari la care statul/ unitijile
administrativ teritoriale /institutille publice detin

T IR

direct/indirect actluni sau participatil indiferent de 80 I 161 | |
|__pondereaacestora. —
- dividende/vérséminte din profitul exercillior financiare | m_] 162 | o

|anterloare anului precedent, din care virate:
fr—— = VT PIRREAEn, din care vi

- cétre Institutli publice centrale 182 | 163 |



- catre institutil publice locale | 183 | 164 |
| -céitre alfj actionari Ja care statul/ unitafile I i
adminlstrativteritoriale/institutiilepublfce detin | 1a4 | 165 |
direct/Indirect actiuni sau participatii indiferent de '
ponderea acestora | ; '
|XV. Dividende distribuite actionarilor/ - . .
asociatilor din profitul reportat ne2036| rg Sume (lei)
oo Cinprofitul reportat — e
_' A | B 2024 2025
Dividende distribuite actionarilor/ asociatllor in perioada de—|_ ; | 1652 |
raportare din profitul reportat | @12) |
o . e (V||
XVI. Repartiziri interimare de dividende | omr | Nr. | Sume (lei)
porivitleglinn. 16372018 e | o
| A ' B | 2024 2025 I
— | | - = S
- dividendele interimare repartizate g | 18 (';55'; | |
XVIL. Creante preluate prin cesionare de la "o','.,.':‘i Nr. .
P nr.2038 | Sume (lei) I
persoane juridice } a0as | Td"
R =t B | 31122024 31122025
Creante preluate prin cesionare de la persoane juridice (la | e | T
| 187 | 166
Ivalgrean_omlna_lé),dﬁare:_ I AT N S I - |
- creante preluate prin cesicnare de |a persoane juridice | 188 167.
\afillate | : | .
Creante preluate prin ceslonare de la persoane L N R L
i 189 | 168
|co_st de achizitie), din care: | |
- creante preluate prin cesionare de la persoane Juridice | ; 1:9 I S ——
ﬂ"atE___________.______I_____|
XVIlL, Venituri obtinute din activitiiti agricole | e N | lei
ER0RNE) nr2036 e, Sume (lei) |
| T "
A . 31.12.2024 31.12.2025 [
—_—— R e | | & — ]
Veniturl obtinute din activit4ti agricole | 191 | 170 | :
XIX. Cheltuleli privind calamititile 5i alte evenimente | 192?705 D
|similare {ct. 6587), din care: | (22) | |
| - inundafil :' 193 | (137203? i
- sacetd 194 (137;:‘) | [
— = —= _ _ —_— | s Bt . _ — — = —ii
- alunecdri de teren | 195 1700 | |

(325)
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SITUATIA ACTIVELOR IMOBILIZATE
| la data de 31.12.2025

|Cod 40 -laj -
| Elementede  [Nn] —  — — —— Valoribrute T e
Imobllizar rd. ~ Sold ~ Cresteri1) I Reduceizy Soldfinal |
Initial i " Total " Dincare: | ({col.5=1+2-3) |
[ dezmembrar} |
|___ e~ I SR = _sica_sarl_ o= ]
A B 1 | 3 | 4 5 |

L.Imobllizari necorporale | |

I — _ |

i1_.CheIt_uieIi?e con_strtuFe X |
2.Cheltuieli de dezvoltare 02 i | X

—_ o _-I_______i.____ —
3.Concesiuni,brevete, licente, | |

\marci comerciale, drepturi si '

active similare si alte imobilizari | 03 | 7'230'804| 651.295 | X | 7882099
N I N S R fee |
4.Fond comercial 04 ' X |
T I EN N - |
S5Active necorporale de explorare/ 5 ( i X |

sl evaluare a resurselor minerale | _ . '
6.Avansuri acordate pentru [ | ' |

) - 06 X [
|£n0b|hzarl necorporale L | _

TOTAL (rd. 01 la 06) |l')_7| 7.230.804 651 .295I | X . 7.882,099/
e —— == e e
\ILimobilizari corporale '
[1.Terenuri sl amenajér de terenuri 08 | 32480505 2.833.131] | X 35313636
2Constructi 09| s1z71am 4272483 18.894.400 | 37.149954
lt’..lnstalatl?cehnlce simasinl | 10 | 103406711 127363949 915691 | 115.227.969
I i S e — —_ —t T —_ — R — —_ L — _— —_— —|— e SR — —
4 Alte instalatli, utilaje si mobllier| 11 1.308.282/ | I 1.308.282
'S.Investitil Imobilfare 112 0 4.860.966 0 | 4.860.966/
P T ________‘_i___'____"_ e 1
Sdmobllizari corporale in curs de | 13 3.874.080 18.412,123 17.856.218 4.429.985
executie |

—_— = — —— o A s S _ — — —_ —_ — —_ —_— —= — = —_— —]
ZInvestitil Imobilliare In curs de | 14 ' | |

executie I [ |
8.Active corporale de exploraresi | ———— T ==
\evaluare a resurselor minerale R i ' ! | '
9.Active biologice productive 16 | | | ! |
|____ ——————ely — ]
10.Avansuri acordate pentru [ [
|imobi|lzarl corporale I 17 | 2.498.976I | 2.378.632| | 120.344.
TOTAL (rd. 08 Ia 17) 18| 195340425 43.115.652| 40.044.941 | 198.411.136)
ILimobliizari financiare | 19 112453 8 x T 112491
|ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL | nzemem e ——————— I
,(’ d.07+18+19) 20 | 202,683.682 43.766.985| 40.044.941! 206.405,726|

1) se cuprind si cresterlle rezultate din reevaluare say alte operatiuni care presupun debitarea conturilor de active imobilizate la reducer
2) se cuprind i reducerile rezultate din reevaluare sau alte operatiuni care presupun creditarea conturilor de active Imobilizate
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SITUATIA AMORTIZARII ACTIVELOR IMOBILIZATE

- lei-
- . =

—_—

—

]
|Nr [ | Amortizare In cursul |Reducereafellmlnarca| Amortizare la

( Elemente de imobilizari | vd Sold initial anulul 1 | In cursul anului a sfarsitul anuluj
_[ | | valoril amortizirli 2) (c0l.9=6+7-8)
A "_}_—___‘__———_____—r——

-t | 7 T s 2o

|
II_.ImobIlizari hecorporale ‘||‘
J1.Cheltuleli_de constituire 21 ‘ B _|_ o o |
|
[

[2 Cheltulell de dezvoltare 2 o

| =L
= N | — S
|3 .Concesiuni,brevete, licente, | |
marci comerclale, drepturi si 23 | 47557 184978

active similare sl aite imobilizari 7137421 ’ | /.

necorporale | _‘

F}ond comercial 24 |

———— ] | — —_— —
5.Actlve necorporale de |

expiorare si evaluare a tresurselor | 25 | | |
mlnerale

|
|

e ) S —
TOTAL (rd.21la 25) | 26 | 7.137.421[ 47.557 7184978|
e —_— _.___I___ ]

_— e e

o —_— . —_— e — |
|1.Amenajari de terenuri 27 474.295) 29644 ! 503.939)

P.Constructli - 28 125439420 _T.ss?.gh sat0893 =

E Instalatli tehnlce 5| masini 29 72. 973 209J_ 3.922.754 76.895.9631
ler 1_

4. Alte mstalatli utllaje s! mobil 1272, 3o7| 5. 310| T 1.277.617
|5 Investitii Imobillare 4/ 31 ‘ L |

[mm explorare si o

evaluare a resurselor minerale | 32 r J L r |
I;Actwe biologice productive ﬂ T 4’ _| - ___I
!lﬁmrd_.zﬁﬁ_ AN 6824659 15410803 78.677. 519|
_I-AMORTIZARI "TOTAL(rd.26+34) 35 | 04401174 6872216 15410893 3 esse 497'

1) se cuprind 5i cresterile rezultate din reevaluare sau alte operatiuni care presupun creditarea conturilor aferente amortizérii activelor imobilizate la
Reducerea/aliminarea in cursul anului a valoril amortizirii
2) se cuprind i reducerile rezultate din reevaluare sau alte operatiuni care presupun debitarea conturilor aferente amortizirii activelor imobllizate
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SITUATIA AJUSTARILOR PENTROD DEPRECTERR
~lal.
Bleento de tmobllizari ! ! Ajustart constitutee Sald fina)
ni,| Skl | Doawdantd  relately vepttony eol. 13m10411-1) |
,.....-“ o A _' Bj‘ 161 11__" 12 |- w
lwmnw | [
1.Cheltulel de cdezvoitare s T -
2.Concestun brevets, ltcun“;"" — I N
mlmlhnlilhhwbﬁnﬂ ’7,

i
Tl R I
lmoblllzlr!mpnrale ; ! S| - lly/ _
TOTAL (3810 3) 40]_ i ~ ;
mmnmg@___ i e
1.Tlmm;lmmrrdn 41
—— e, __'_"—-_, +
2Corstruc ) , S —
‘Hinatalati tehnica st masing al | !
mamafﬁﬁ?“m,_f; ]
Sivestlimobiars 3 l__m _' :
'G.lm;suu-onrponh—ﬁ"wudo . | i
ewate " ] | _ _ ]
7Jnvmln0hm|rglncunda
execitie _ . !
RActive corporeia de explorars s __.___.{
mluar_ul_ul_vs_gur 1 - . —i
= ._._9 f x“ — S, 1 } _J
IMmuﬂmrdmplmm i sp r
\mobliizhd corporaie s | .
TOTAL {rd. 4% Ia 59y 51 B [ ]
II.MHMM 52
AJUSTAR! PENTRY igg! i ! )
TOTAL (rddidebitegn = _ _
WL LBGAL S5u Cann
Dﬁmm ISDETIISTRATORUL 34U Furgnams ATOCHIY,
Numdeslprenumdo_ ) _ Numelos! prenumele
MMCEAHUBUMHHTA VASILE DENiZ f
- — —
Semndtura i e = c'ﬂm' _
. — 11-DIRECTOR ECONOMIC
Formular - B )
VAUDAT Lﬂ'lﬂltul'l =
— Nr.de in k
Nrc _nrl_glmrn omanbmlplvl_dom

— » — ]



Solduri / Rulaje de preluat din balanta contabila in formularele F10 si F20 col

«2 (an curent)
Atentie! Selectati mai intai tipul entitatii (mari s mijlocii/ mici/ micro) !

' - Comt ~ Suma
| Nrer. |

1

| Avgecn

|
1! |



REPREZENTANTUL LEGAL (ADMINISTRATORUL SAU PERSOANA CARE
ARE OBLIGATIA GESTIONARH ENTITATN),

Numele si prenumele

BOSINCEANU DUMITRITA

Semndtura

INTOCMIT,

Numele si prenumele

I VASILE DENIZ

Calitatea

|11-DIRECTOR ECONOMIC

Semnétura

Formular | Nr.de inregistrare in organismul profesional:

VALIDAT
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REPREZENTANTUL LEGAL (ADMINISTRATORUL SAU PERSOANA CARE INTOCMIT,
ARE OBLIGATIA GESTIONARI ENTITATH),

Numele si prenumele Numele sl prenumele

BOSINCEANU DUMITRITA VASILE DENIZ

Semnatura Calitatea .
11-DIRECTOR ECONOMIC [

=== . Semnatura__

Formular Nr.de inregistrare In organismul profesional:
VALIDAT e — — —

*) Subventil pentru stimularea ocupdrli forje! de munca (transferurl de la bugetul de stat citre angajator) - reprezints sumele acordate angalatorilor pentru plata
absolventilor institutiilor de tnvitdmant, stimularea somerilor care se Incadreazs in munc Inainte de expirarea pericadel de somaj, stimularea angajatorilor care
Tncadreazi in munca pe perloada nedeterminats somer! In varsta de peste 45 anl, jomer! Intretindtori unicl de famille sau sornerl care in termen de 2 anl de [a data
angajarll Indeplinesc condltiile pentru a solicita pensia antlcipats partials sau de acordare a pensiel pentru limita de vérsts, orl pentru alte situatil previzute prin
|Iegls|atla In vigoare privind slstemul asigurdrilor pentru goma| sl stimularea ccupirll fortel de muncd.

**) Se va completa cu cheltulelile efectuate pentru activitatea de cercetare-dezvoltare, respectiv cercetarea fundamentald, cercetarea aplicativa, dezvoltarea
tehnologlcd §l inovarea, stabilite potrivit prevederilor Ordenantel Guvernului nr. 57/2002 privind cercetarea stiintific4 §i dezvoltarea tehnologics, aprobats cu modificar
5| completér ptin Legea nr. 324/2003, cu modificirlle i completérle ulterioare.

##%) Se va completa cu cheltulelile efectuate pentru activitatea de inovare. La completarea rAndurilor corespunzitoare capltolelor V1 st VIl sunt avute In vedere
prevederlle Regulamentulul de punere n aplicara (UE) 202071197 al Comisiel din 30 iulie 2020 de stabilire a specificaflllor tehnice 5t a modalltitilor In temeiul
Regulamentulul (UE} 2019/2152 al Parlamentulul European s! al Conslliulul privind statisticlle europene de Intreprinderz sl de abrogare a 10 acte Juridice in domenlul
statisticllor de intreprindere, publicat in Jurnalul Oficial al Uniunil Europene, serla L, nr. 271 din 18 august 2020. Prin acest Regulament a fost abrogat Regulamentul de
punere n aplicare (UE) nr. 995/2012 al Comisiel din 26 octombrie 2012 de stabllire a normelor de punere n aplicare a Declzle nr. 1.508/2003/CE a Parlamentuluf
European sl a Consillulul privind productla si dezvoltarea statistlcilor comunltare In domeniul stlintel si al tehnologiei.

*=+%) [n categorla operatorllor economici nu se cuprind entitdille care Intrain sfera de reglementare contabild a Bangii Naflonale a Romaniei, respectiv a Autoritstii de
ISupra\reghere Financlar, socletatile reclasificate In sectorul administratiel publice $i institutiile férd scop lucrativ In serviciul gospodariilor populatiel.

Ha2%) Pentru creanfele preluate prin cesionare de la persoane Jurldice se vor completa atAt valoarea nominals a acestora, cAt sl costul lor de achizitle.

Pentru statutul de 'persoane Juridice afiliate’ se vor avea In vedere prevederile art. 7 pct. 26 1it. ¢) 5l d} din Legea nr.227/2015 privind Codul fiscal, cu modificirile st
completdrile ulterloare.

w2} Conform art. 11 din Regulamentul Delegat (UE} nr. 639/2014 al Comislel din 11 martie 2014 de completare a Regulamentulul {UE) nr. 1307/2013 al
Parlamentulul European §l al Consiliulul de stabilire a unor nome privind platile directe acordate fermlerilor prin scheme de sprifin In cadrul politicll agricole comune i
de madificare a anexel X la regulamentul mentionat, (1) ... veniturlle obtinute din activitijlle agricole sunt venfturile care au fost obtinute de un fermler din activitatea
sa agricold in sensul articolului 4 alineatul (1) litera (c) din regulamentul mentionat (R (UE) 1307/2013), In cadrul exploatatiel sale, inclusiv sprijinul din partea Uniunil din
Fondul european de garantare agricol4 (FEGA) st din Fondul european agrical pentru dezvoltare rurald {FEADR), precum $l orice ajutor national acordat pentru activitatl
agricole, cu excepifa plétllor directe natlonale complementare in temeful articolelor 18 $/ 19 din Regulamentul (UE) nr. 1307/2013.

Veniturlle obtinute din prelucrarea produselor agricole In sensul articolului 4 allneatul (1) Iitera {d} din Regulamentul (UE) nr. 1307/2013 ale exploatatlel sunt
conslderate veniturl din activititi agricole cu condlfla ca produsele prelucrate s& riman propHetatea fermlerulul si ca o astfel de prelucrare 55 albd ca rezultat un alt
produs agricol In sensul articolului 4 alineatul (1) litera {d) din Regulamentul (UE) nr. 1307/2013.

Orice alte venituri sunt considerate veniturl din activititl neagricole,

{2} Tn sensul alineatului (1), 'venlturl' Insaamng venlturlle brute, Inalntea deduceril costurilor §l Impozitelor aferente. ..." |

1} Se vor include chiriile plitite pentru terenurl ocupate (culturl agricole, pésuni, fanete etc.) 5l aferente spatiflor comerciale (terase etc.) apartindnd proprietarilor
privati sau unar unitati ale administraiiel publice, Inclusiv chirlile pentru folosirea huciulul de apa In scop recreativ sau in alte scopuri {pescult etc.),

2) Valoarea tnscrisi la randul ‘datorll cu entitdl aflliate nerezidente {din ct.451), din care:’ NU se calculeaz) prin Insumarea valorilor de la rindurlle ,cu scadenta Inlfial}
mal mare de un an' §f 'datoril comerciale cu entititile aflliate nerezidente Indiferent de scadenta {din ct.451).

3) In categorla "Alte datorii In legatura cu persoanele fizice §l persoanele juridice, altele decdt datorllle In leg#iturs cu Institutiile publice (institutile statului)’ nu se vor
Inscrie subventfile aferente veniturilor existente !n soldul contului 472. |
4) Titdurl dle valoare care confers drepturl de proprietate asupra socletatilor, care sunt negociabile gl tranzacflonate, potrivit legll,

5) Titlur! de valoare care conferd drepturl de proprietate asupra socletatilor, care nu sunt tranzactlonate,

6) Se va completa de citre operatorll economid carora le sunt Incidente prevederile art. 356 din OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si
completarile utterloare, Ordinului minlstrului finantelor publice 51 al ministrului delegat pentru buget nr. 668/2014 pentru aprobarea Precizirilor privind Intocmirea sl
actuallzarea Inventarulul centralizat al bunurllor Imobile proprietate privaté a statulul §l a drepturilor reale supuse Inventarierll, cu mogificirile sf completarile
ulterloare, coroborat cu art. 4 alin. (2) Iit. b din HG nr. 11762024 privind aprobarea Normelor tehnice pentru Intocmirea sl actualizarea Inventarului bunurllor din
domeniul public al statulul 5l ale inventarului bunurllor imoblle din domenlul privat al statului

7) La sectiunea Xl Capital soclal véirsat’, cf. OMF 2036/ 2025, [a rd. 161 - 171 {cf OMF nr.2036/ 2025) In col. 2 5i col. 4 entitétile vor Inscrie procentul corespunzitor
capltaluluf social detinut n totalul capitalulul social vérsat fnscrls la rd. 160 (cFOMF nr.2036/ 2025).

8) La acest rand se cuprind dividendele repartizate potrivit Legif nr. 163/2018 pentru modificarea §l completarea Legil contabllitétil nr. 82/1991, modificarea si
completarea Legll societatilor nr. 3171990, precum si modificarea Legii nr. 1/2005 privind organizarea §i functionarea cooperatlel,

9)-10)5e completeaza de catre unitatile f4r personalltate juridicA din Romanla care apartin unor persoane juridice cu sediul n UE si sedlile permanente din Romania
care apariin unor persoane juridice cu sedlul In UE, din categoria entit&tilor constitutive previzute la art. 18 alin. {10) din Legea nr. 431/2023 privind aslgurarea unul
nivel minim global de Impozitare a grupurilor de Intreprinderl multinatlonale §l agrupurilor nationale de mari dimensiuni, cu modificrile si completirile ulterioare, |
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SITUATIA AJUSTARILOR PENTRU DEPRECIERE

Elemente de Imobilizari Nr.
| rd.
— — ——

(LImobtlizari necorporale

j'l.CheltuieIi de dezvoltare

2.Concesiuni,brevete, licente,
marci comerciale, drepturi si

active similare si alte imobillizari 37

necorporale |
|

3.Actlve necorporale de
explorare si evaluare a resurselor
minerale

4.Avansuri acordate pentru | 39

- lei -
. Ajustarl constituite Ajustari Sold final
Sold initlal In cursul anulut refuate la venituri l (col. 13=10+11-12)
10 1 ' 12 13

|imobllizari necorporale

TOTAL (rd.361a39) e !

_I'I.Imobllizarl_corporale - ‘

1.Terenuri si amenajiri de 41

terenuri |
2.Constructii 4; L
;B_Instalatlitehnlce si masini | 43 - ;

4 Alte instalatii, utilaje si moblm 44 |

5. Investltll imobillare 45 |

6.Investiti] corporale In curs de
executie

7.Investitll Imobiliare in curs de 47 '
executie _

8.Active corporale de explorare sl
evaluare a resurselor minerale

46

48

9.Active biologice productive . 49

110.Avansuri acordate pentru

150 |

imobilizdrl corporale _
TOTAL(rd.411a50) | 51 |
Iﬁl.lmobllizarl financiare ' 52
AJUSTARI PENTRU DEPRECIERE - | 53
\TOTAL (rd.40+51+52) ,

REPREZENTANTUL LEGAL (ADMINISTRATORUL SAU PERSOANA CARE
ARE OBLIGATIA GESTIONARII ENTITATI,
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[11-DIRECTOR ECONOMIC

Semnatura
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i 2. Capital subscris nevérsat {ct. 1011) & | 81 | _
3. Patrimoniul regiel (ct. 1015) 8 | 82 |

- 4. Pattimoniul institutelor natlonale de cercetare-dezvoltare (ct.1018)— - 84 - 83 — T

B 5.Alte elemente de capitaluri proprii (1031) - | 85 84 N R
TOTAL (rd. 80 la 84) B o | 85 | 162.494.260 162.494.260
M. PRIME DE CAPITAL (ct. 104) & | 86 | ' '
il REZERVE DIN REEVALUARE (ct. 105) - | s | 87 | 32380909 35.516.541|
IV.REZERVE - D ]
1.Rezerve legale (ct. 1061) - Tss 88 | 6448561 6448561
2. Rezerve statutare sau contractuale (ct.W - %0 | 89 | + ‘

3. Alte rezerve (ct, 1068) - o | 90 |  8597.206 8.597.206

Actiuni pFoprIl {ct. 109) | _
Céastigurl legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 141) | 94 | 93

TOTAL (rd. 88 la 90) IR 15.045.767 15.045.767

i = —_ — | |l ]

Plerderi legate de instrumentele de capitaluri propril (ct. 149) | 95 | 94 | |
V. PROFITUL SAU PIERDEREA REPORTATIA) SOLDC (ct.117) % | 95 0 0
SOLD D (ct. 117) 7 | 9 75.537.788 126.304.321|

V1. PROFITUL SAU PIERDEREA EXERCITIULUI FINANCIAR
SOLDC(ct.121) | 98

I 97 0 0
SOLD D (ct. 121) 99 98 51.903.385 50.651.434
Repartizarea profitului {ct. 129) 10 | 99 |
CAPITALURI PROPRII - TOTAL (rd. 85+86+87+91-92+93-94+95-96 01 | 100 82.479.763 36.100.81 3|
[+97-98-99) — . . ]
Patrimoniul public (ct, 1016) | 102 ‘ 101 ‘ i
Patrimoniul privat {ct. 1017) 2 o3 | 102 | 0 0
| CAPITALURI - TOTAL (rd.100+101+102) (rd.25+41+42-53-64-68-79) 104 | 103 | 82.479.763 36.100.813|
I . . . 1} Sumele Inserlse [a acest rand 5 prelua:c; din coﬁml 2675 la 2679 reprazinta creantele aferents I
*) Conturi de repartizat dupé natura elementelor respective. contractelorde leasing financlar 3l altor contracte asimilate, precumn sl alte creante Imobilizate, scadente
**) Solduri debitoare ale conturilor respective. Tntr-o perloads mal mics de 12 funi,
*2+) Soldurl creditoare ale conturilor respective. 2) Se va completa de citrs antititile cArora le sunt Incldente prevederlle Ordinulul ministrulul finantelor

publice 5! al ministrulul delegat pentru buget nr. 668/2014 pantru aprobaraa Precizirilor privind Intocmirea

§l actuallzarea Inventarulul cantralizat al bunurilor imobile proprietate privats a statulul sl a dreapturilor
reale supuse Inventarierli, cu modiichrile 5 completisile ulterioare

REPREZENTANTUL LEGAL (ADMINISTRATORUL SAU PERSOANA CARE

ARE OBLIGATIA GESTIONARI ENTITATH), NTocHIT,
Numele si prenumele Numele si prenumele
\BOSINCEANU DUMITRITA iVASILE DENIZ
i —_ = — ———e—————. | —_— ] . -
Semnitura Calitatea
11--DIRECTOR ECONOMIC
Semndtura
| | Nr.de Inregistrare in organismul profesional:
ormular | g

VALIDAT




ST002_A1.00 /27.03.2026 Tip situatie financiard: BL

‘ | E] Mari Contribuabili care depun bilantul la Bucuresti ]
Bifat! numai "
dacd | Sucursala | |¢ An SemestruJ Anul
GIE - grupuri de interes economic |
este cazul;
Activ net mal mic de 1/2 din valoarea capitalului subscris |
Suma de control | 162.494.260 |
| Entitatea | SANTIERUL NAVAL CONSTANTA SA
Juds Sector  Localitate
R | [constanta I | | Constente |
2 —
o] Strada Nr. Bloc Scara . Telefon
<C | [incinta Port | [7 1] || ] lo241505104
Numir din registrul comerfului 119910035132 | Cod unlc de inreglstrare 118(7/9(8(7]|1 l |
fomade | ietatl pe actiuni 1
proprietate - . | Cod LEl (Legal Entity Identifler , conform 150 17442)
" CAEN 2024 {Rev.2) (& CAEN 2025 (Rev.3) | I I | | | | | [ | | —I
Activitatea prepondere'n_ta {cod sl denumire clasa CAEN) Actl\Etea preponderenta efectlv desfasurata (cod si denumire clasa CAEN}
| '
3011 ‘ 301 |
o Situatii financiare anuale C Raportéri anuale i

(entltatl al caror exercitiu financlar coinclde cu anul calendarlstic } D . entii{ile care au optat pentru un exercitiu financiar difert de

anul calendarlstlc, cfart. 27 din cegea contabilitdiil nr. 82/1991

Wm E::‘tl:argsde [J 2 persoanele juridice aflate In lichidars, potrivit legh
E public [.._..l 3. subunitdfile desdiise in Homiria de societafi rezidente n state

['f""'". T Enthag mid - = ] L arilndnd Spajiulul Economic Elropean
— —— . . Sedilie permanente ale persoanelar juriice cu sedidl i Spajiul
[T Microentitiy | {bu) Economic Eurapran

D = persoanelor jundit e strilne cu sediul I Spajiul Economic & uropean,
| care au locul de exercitare a conducerii efective In Romani |

Situatiile financiare anuale incheiate la 31.12,2025 de ciitre entititile de interes public si de entitiitile prevazute Ia pct.9 alin.(4)
din Reglementarile contabile, aprobate prin OMFP nr. 1.802/2014, cu modificarile §l completarile ulterioare, al caror
exercitiu financiar corespunde cu anul calendaristic

F10 - BILANT

F20 - CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

F30 - DATE INFORMATIVE

F40 - SITUATIA ACTIVELOR IMOBILIZATE

Indicatori: Capitaluri - total | 36.100.813

Capital subscris | 162.494.260)

Profit/ plerdere -50.651.434

REPREZENTANTUL LEGAL (ADMINISTRATORUL SAU PERSOANA CARE ARE OBLIGATIA INTOCMIT,
GESTIONARI ENTITATH, . Numele sl prenumele

Numele si grenumele . |VASILE DENIZ |
BOSINCEANU DUMITRITA | Calitatea '
|11—DIRECTOR ECONOMIC |

Sermnatura —
Nr.de inregistrare In organlsmul profesional

CIF/CUt membru cECCAR | | | ] [ [ ]] || ]
Entitatea are obilgatia legalk de Entitatea a optat voluntar pentru auditarea
auditare a sttuatillor financiare anuale? @ oA |r NU situatlilor financlare anuals (L162/ 2017) ? r DA G Nu s st
- emnétura o
Entitatea are organlzatd activitate de ' Entitaten are obligatia legald de verificare a
audit intern, potrivit lagil? G DA | C N situatilior financiare anuale de catre cenzori 7 (‘ DA G NU
AUDITOR
_Nume sl prenume auditor persoana fizicd/ Denumire firma de audit SEMNATURA DEVINE VIZIBILA
o DUPA O VALIDARE CORECTA
BDO AUDIT SRL
[ Shuatille financlare anuale au fost E
Nr.de inreglstrare in Reglstrul ASPAAS CIF/ CUt | aprobate potnvit legii |

FA 1480 [ [ [ [e[sl4]s[2[2[3] ~ FormularVALDAT |




~ [[© Mari Contribuabili care de

pun bllantul Ia Bucurest_l_ I 51002_A10.0 /27.03.2026 Tip situafie financiard: BL |

|| Bifatinum) ‘= — = E———
‘ dacd ] Sucursala & An Semestril Anul
= ] _|___i GIE - grupuri de interes economic B e — |
M Activ net maf mic de 1/2 din valoarea capitalulul subscris i - e .
| B Suma de control . 162.494.260 |
Entltatea | SANTIERUL NAVAL CONSTANTA SA |
Juder Sector Localitate B = -
8 | constanta I | [ constanta |
S —— E— — 1|
e Strada . N Blac Scara Ap.  Telefon o
< | | incintaPort [ | i [ | |o2#1505104 | |
- e e = — —— R S R === S—
| Numir din reglstrul comertulul |Jl9910035'|32 | Cod unic de inregistrare | 1 s|7,9'ai7 1 || J|
= & | Nl | e 1

Forma de
-roprietate :Ei-Socletatl pe actiun|

|€ CAEN2024(Rev2) | @ CAEN2025 (Rev3) |
Activitatea preponder;ua (codsl_denumlre cIEAEN)

3om

Cod LET (Legal Entity Identifier , conform ISO 17442) |

| LLLITTTT]

Activitatea preponderenta efectly desfasurata (cod si denumire clasa CAEN)

‘ |3011

L}

Sltuatii flnanciire amiale

e

| { entitatl al céror exercliiu financfar coincide cu anul calendaristic}

Raportari anuale ' |
1. entrtajiie care au opfat pentru un exercitiu financiar diferi de

| O anul calendaristic, cf.art. 27 din Lo contabiiftd) nr 82/1997

(@ Entithi mifloch, mast of entithyi de | | E:\t::zétl de [J 2 perscanele juridice aflate In lichidare, potrivit fegl |
| o public —— ;uur?cs 'D_.I'. subumiiiiie slesciisen fomihade Societhll rezidente || state | |
[T Enelti mic |t i anar|Inénd Spatlulul Economic European e
= § = 4. s=iile permanente ale persoaneior | uiidice cused ul I 50 iy
([ Mibcreentitati | ! O Economic European
- D I persoaneior jurdice sirine cu t =AU I pafui T conomic Furopean, |
care au locul de exercitare a conducerl: efective In Rornani

‘ ‘Situatiile financiare anuale incheiate Ia 31.12.2025 de ciitre entititile de interes public si de entitigile prevazute la pct.9 alin.(4)l
din Reglementarile contabile, aprobate prin OMFP nr. 1.802/2014, cu modificarile §i completarile ulterioare, al caror
exercitiu financiar corespunde cu anul calendaristic |

| F10 - BILANT

F20 - CONTUL DE PROFIT $1 PIERDERE |

F30 - DATE INFORMATIVE

F40 - SITUATIA ACTIVELOR IMOBILIZATE

Indicatori :
|

REPREZENTANTUL LEGAL (ADMINISTRATORUL SAU PERSOANA CARE ARE OBLIGATIA
GESTIONARII ENTITATID,

| Numele si prenumele —
|BOSINCEANU DUMITRITA

Semnétura

Capitalur - total L 36100813
Capital subscris = — o _ 162.494.260 | ‘
Profit/ pierdere ___ - __-50.65173_4|

INTOCMIT, ‘

Numele sf prenumele
_ E\EMM -
| ol
11-DIRECTOR ECONOMIC |
_Nrde inregistrare in organismul profesional o

|_ Entitatan are abligatia legalit de

uditare a situatliler financiare anuale? | @ DA | C N

— E—— ——
| Entltatea are organizatd activitate de
audlt Intem, patrivit legii?

ClrcuimembruceccaR | [ [ [T TTTTT]
T e
i ————— — ——
O Dh | e et 0| N |
AUDITOR -
SEMNATURA DEVINE VIZIBiLA

| Nume sl renume auditor persoana fizicd/ Denumire firma de audit

BDO AUDIT SAL

DUPA O VALIDARE CORECTA |

| Nr.de inregistrare in Registrul ASPAAS

aprobate potnvit legii

CFrcul

o

| Shuatlile financiare anuale au fost

| | 165 4|6[2/2]3] i

Formular VALIDAT




SANTIERUL NAVAL CONSTANTA SA

QYSTEM%
Reg. No: J1991003515132 VAT number : RO1879871 Qﬁ
Registered and paid —up capital ;: 162 494 260 Jel
Constanta Shipyard 3 E"IG'{; z
1. Incinta Port Phone : +40241505500 \x Y,
900900 Constanta Fax : +40241611651 mog?&m
Romania E-mall ; office@sne.ro

RAPORTUL ADMINISTRA TORILOR
aferent exercltiulul financiar inchelat
la 31.12.2025

CAPITOLUL I

INFORMATII DESPRE STRUCTURA ACT IONARIATULUI

Socletatea Santierul Naval Constanta S.A. are ca oblect principal de actlvitate constructia de nave civlle si
structurl plutitoare - cod CAEN 301 1,

Structura capitalului social se prezinta la 31.12,2025 astfel: capitalul social subscris si varsat este de
162.494,260 lei, Impartit In 64,997.705 de actiuni s| repartizat dupa cum urmeaza:

Nr. | CAPITAL
Lv}
e | ACTIONAR socta,  NR- ACTIUNI %
- R e TR e

1. | Resource International SA 158.824.315 63.529.726 |  97,7414%
2. | Pers.fizice 3.618.910 1.447.557 2,2271%
3. | Persjuridice  51.035 20.462 0.0315%

TOTAL - 162 494 260 64.997.704 100%

Structura actionariatului la 31.12.2025

97.74% 2.23%
. 0.27%
=i
el :‘_-T:-_—_h_J
Resource International SA  « Pers.flzice = Pers.jurldice



Societatea Santlerul Naval Constanta S.A. este o societate admisa la tranzactlonare in cadrul Sistemului
Alternatlv de Tranzactlonare adminlstrat de BVB, Sectiunea Instrumente financlare listate pe ATS - AeRo,
Sectorul Titluri de Capital, Categoria Actiuni (Declzia nr. 267/08.04.2015 emisa de Bursa de Valorl
Bucuresti), actiunile emise de Santlerul Naval Constanta S.A. avand urmatoarele caracteristici:

# Tlp: nominative, dematerializate, liber transferabile, platite integral, evidentiate prin Inscriere in
cont, din aceeasi clasa;

Numar: 64.997.704;
Valoare nominala: 2,5 lel;
Simbel: SNC

Y V¥V ¥

Titlurl de participare:

a) SNC SHIP DESIGN S.R.L. CONSTANTA
= nhumar partf sociale: 10.000

- valoare nominala: 10

- cota detinuta: 100%

CAPITOLUL II
INFORMATII DESPRE ADMINISTRAREA SI

CONDUCEREA SOCIETATII SI SCHIMBARILE INTERVENITE
IN CURSUL ANULUI 2024

Organul suprem de conducere al Societatii este Adunarea Generala a Actlonarilor.

Societatea este administrata de catre Consiliul de Administratie, format din 3 membri, a carul
componenta la 31 Decembrie 2025 este urmatoarea:

Presedinte : ec,BOSINCEANU DUMITRITA

Membru : Ing.RUSEN RADU-CATALIN

Membru : ing.BOSINCEANU ANDREI
D-na Bosinceanu Dumitrita - Presedinte Conslllul de Administratie - realeasa pentru un nou mandat cu o
durata de 2 ani, conform Hotarare AGA nr. 3 din 19.12.2024,

D-I Rusen Radu-Catalin - Membru Consiliul de Administratie - reales pentru un nou mandat cu o durata de
2 anl, conform Hotarare AGA nr.3 din 19.12.2024.

D-| Bosinceanu Andrei - Membru Consiliul de Administratie ~ reales pentru un nou mandat cu o durata de
2 ani, conform Hotarare AGA nr.3 din 19,12.2024,

In temelul prevederilor Legii nr. 31/1990, privind societatile comerclale si ale art. 19 din Statutul societatli,
Conslllul de Administratie a delegat conducerea societatii, directorilor executivi, constitulti in Comitet
Director, ca structura de conducere a societatii, Comitetul Director Isi desfascara activitatea in baza
Regulamentului de Organlzare si Functionare. In pericada analizata au fost desfasurate 51 de sedinte ale
Comitetului Director.

Componenta Comitetului Director la 31 Decembrie 2025 asa cum rezulta din aplicarea declziilor Conslliului
de administratle este urmatoarea:



Nr Nume Functie

1 | Rusen Radu-Cataiin | Director General
2 Teodosescu Victor | Director General Adjunct .
"3 | Calin Cornellu | Director Resurse Umane |
4 | Stoian Nicolae — | Director HSEQ ==
5 | Vasile Deniz ~ | Director Economic =
6 | Grigorescu Laurentiu | Director Productie Tehnic
CAPITOLUL III

RESPECTAREA PRECIZARILOR PRIVIND
INCHEIEREA EXERCITIULUI FINANCIAR LA 31.12.2025

Avand In vedere prevederile art. 10 alin. (4) din Hotararea Guvernulul nr. 34/2009 privind organizarea
sl functionarea Ministerului Flnantelor Publice, cu modificarile sl completarile ulterioare, in temeiul
prevederilor art. 4, art. 28, art. 36 alin. (3), art. 37 si art. 44 din Legea contabilitatil nr. 82/1991,
republicata, cu modificarile si completarile ulterfoare, ministrul finantelor publice emite Grdinul nr. 107/
2025, publicat In Monitorul Oficial al Romaniel, nr. 59 din 23 ianuarie 2025, privind principalele aspecte
legate de Intocmirea s| depunerea situatillor financiare anuale sl a raport3rilor contablle anuale ale
operatorilor economici la unitatlle teritoriale ale Ministerulul Finantelor Publice, precum sl pentru
modificarea sl completarea unor reglementéri contablle,

Sunt reflectate fidel, sub toate aspectele, pozitia financiara a Socletatii Santierul Naval Constanta
S.A. la 31.12.2025 precum si rezultatul operatiunilor sale, fluxurile de numerar si evolutia patrimoniulul
pentru anul incheiat.

CAPITOLUL IV

ANALIZA INDEPLINIRII INDICATORILOR DE PRODUCTIE

In cursul anulul 2025 s-a realizat o cifra de afaceri in suma de 308,743,920 lel, depasind cu 165%
prevederile bugetare In suma de 116.400.000 lel.

Pe principalele activitati, clfra de afacerl se structureaza astfel:

Cifra de afacerl UM Reaiizat 2025
TOTAL LFI 308.743.920
Constructii nol {extern} LEI _16&087.469
Reparatii nave, din care : I LEI 133,383.315

- laintern LEL 9,994,544

- laextem LEI 123,388.771
Diverse LEI 6.273.136
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293.000,000 |
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_...Realizat | _ Prevazut

101.491.698 | 116,400.000

J

Realizat
308.743.920

Diferentele dintre anl ale Cifrei de Afaceri prevazuta sl realizata s-a datorat momentulul llvrarll navel Hull
592 care era planlficata pentru semestrul 2 2024 sl a carel livrare a fost In lanuarie 2025.

Raportind productia marfa la numarul mediu de personal pe parcursul anului 2025 s-a inregistrat o
productivitate a muncll dupa cum urmeaza :

Indicatori umM Prevederi BVC | Realizat 2025 L
Productia marfa LEI 318.453.208 235.382.367 73.91%
Nr. mediu personal, din Pers. 1.143 1.110 97.11%
care :

-personal SNC 943 877 93.00%
-personal SUBCONTRACTORI 200 233 116.50%
Productlvitatea muncli LEI/Pers 278.612 212.056 76.11%




Analiza elementelor princlpale de veniturl si cheltuieli ce compun “Contul de Profit si Pierdere”.

LEI
Indicatorl 31.12.2024 31.12.2025
I. VENITURI TOTALE din care : 236.968.224 245.836.482
Veniturl din exploatare din care : 231.210.200 236.539.028
- cifra de afaceri 101.491.698 308.743.920
- productia in curs de executie 128.268.889 -73.361.553
Venlturl financiare 5,758.024 9.297.454
II. CHELTUIELI TOTALE din
care : 288.871.609 296.487.916
Cheltuleli de exploatare din care : 279.710.468 282.771.290
a) Cheltulell cu materli prime si
materiale consumablle 80.700.573 100.607.058
- % in venituri totale 34.06% 40.92%
b) Cheltuieli privind utilitatile 12.029.204 11.557.411
- % In venlturl totale 5.08% 4.70%
¢) Cheltuieli cu personalul 83.773.347 93.552.563
- % in venlturl totale 35.35% 38.22%
d)} Cheltulell amortizare 7.361.683 8.042.989
- % in venlturl totale 3.11% 3.27%
€) Cheltulell privind prestatiile de
servicil 42.195.976 53.866.136
- % In veniturl totale 17.81% 21.91%
f)Cheltuleli cu provizioanele 46,518,538 54,925,342
g} Cheltuleli cu impozite si taxe 4,024,186 4.223,293
- % In venlturl totale 1.70% 1.72%
Cheltuleli financiare 9161. 141 13.716.626
o, REZULTATUL BRUT din -51.903.385 -50.651.434
-din exploatare -48.500.268 -46.232.262
-financiar -3.403.117 -4.419.172
Impozit pe profit 0 0
IV. REZULTATUL NET -51.903.385 =50.651.434

Venilturlle financiare in suma de 9.297.454 lel au In componenta diferente de curs valutar (In procent de

96%), dobanzi sl alte venituri financlare.

CHELTUIELI TOTALE (LED) 2025
CHELTUIELI VARIABILE 180.666.669
CHELTUIELI FIXE 115.821.247

Cheltuiel variahilevfixe - 2@ = 2000

Costur| variatRe,
1B REGGEY,
B1%;

Costurl flon,
115821 24,
3554




Comparativ cu aceeasi perioada a anului trecut, cheitulelile totale au crescut cu 2.6%, structura
cheltuielilor aratand astfel:

Costurile varlabile s-au mentinut la nivelul anului 2024 si asa cum se vede din graflcul de mai jos,
71% din cheltuiellle variabile sunt generate de prolectele de constructii nol.

Structura Cheltuieli Variabile Ia 31.12.2025

~EhverCN, 71%

Cheltulellle fixe au crescut cu 12% fata de anul anterior.,

Analizand In structura cheltulelile varlablle se constata urmatoarele:

- cheltulelile cu materialele, gazele tehnice s echipamentele reprezinta 51% din total cheltuleli
varlabile , urmate de cheltuiala cu firmele subcontractante 18%.

Structura Cheltuieil Variabile la 31.12.2025
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Analizand In structura cheltulelile fixe se constata urmatoarele:

Structura Cheltulali Fixe lz 31.12.2025

LOGIITICA
-25%

RESUREE UMAME, Hiz

59%
% _DiveRsE

T~ LCOMERCIAL

~JURIDAC
2%

- cheltuielile legate de personal se ridica la 59% din totalul cheltuielilor fixe;

- cheltuielile pe parte logistica sl mentenanta reprezinta un procent de 25% din care aproape
jumatate 1l reprezinta cheltulelile cu utliitatile, energie electrica sl gazele naturale, lar 23%
cheltulelile de reparatii sl mentenanta.

Cheltulell financlare sunt reprezentate de:

- dobanda aferenta creditelor bancare aferente prolectelor de constructii 592 sl 593, 594 a linlel de
credit aferenta finantaril activitatil de reparatii, precum sl a creditulul de finantare a Investitlilor;

- cheltuiell din diferente de curs valutar, reprezentand un procent de 81 % din totalul cheltulelllor
financiare,
Anallza rezultatulul brut:
A.Rezultatul din exploatare indica la 31.12,2025 o plerdere contablla din exploatare de 46,232.262 lel,
Cauze identificate :

inregistrarea de ajustéri pentru prolectele cu durat¥ extins¥ de executie, pe fondul revizuirll estim3rlor de
cost, care indlcd depésirl fat¥ de bugetele Inltlale aferente materillor prime, echlpamentelor si manoperel.

Contextul geopolitic reglonal si international, Inclusiv tensiunile din zona Mrii Negre §1 regimul de sanctiuni
economice, a generat perturbdri in fluxurile comerciale si in lanturile de aprovizionare, cu efect direct asupra
disponibilitatil si prefurflor materlalelor.

Cresterea accentuatd a costurilor energetice si reducerea capacititilor de productie la nivel global au
determinat majoréri semnificative ale preturilor de achizitie pentru resursele utllizate Tn procesul de
productie.

Disfunctionalitdtile din lanturile logistice internationale, inclusiv int&rzieri sl rute alternative de transport,
au contribuit la cresterea costurilor si la dificultsti in respectarea graficelor de aprovizionare.

Presiunea competitivd exercitatd de santierele navale din Asia, sustinute prin mecanisme de sprijin
guvernamental, afecteaz¥ competitivitatea costurilor pentru proiectele de constructil noi.



Evolutia ascendentd a costului mediu orar a determinat dep¥sirea nivelurllor bugetate ale cheltuielllor
salariale, Tn contextul unei piete a muncii tenslonate pentru personalul calificat.

Dezechllibrul dintre cererea i oferta de for{d de muncd specializaty a impus ajustiri ale politicii de
remunerare, inclusiv acordarea de beneficii suplimentare faté de prevederile initiale.

Dinamica ridicatd a fluctuatlel de perscnal, specificd industriel, a generat necesitatea recrutsrl continue,
inclusiv din surse externe, ceea ce a implicat costurl suplimentare si perloade de adaptare care au afectat
productlvitatea.

Activitatea de reparafll nave a fost Influentatd negativ in prima parte a anulul de reducerea volumelor de
trafic maritim in regiune, cu o recuperare partiald in semestrul al doilea prin atragerea unor contracte cu
valoare mal mare.

Costurile asociate exploat#rii sl intrefinerli unui patrimoniu Industrial extins (Infrastructur, echipamente,
docuri) au un impact semnificativ asupra cheltuielllor fixe, Inclusiv prin nivelul amortizérii fnregistrate,

B. Rezultatul financlar indica o plerdere In suma de 4.419.172 lel, aceasta datorandu-se reevaluaril
conturllor de disponibilitati in valuta, a avansurilor incasate de la clienti pentru activitatea de constructii
nol, a soldurilor la creditele angajate, a costurilor cu dobanzile aferente contractelor de credit sl a
furmnizorllor si clientllor externi.

CAPITOLUL V
ANALIZA SITUATIEI PATRIMONJIALE A SOCIETATII LA 31,12,2025

Socletatea isi desfasoara activitatea In urmatorul amplasament: Incinta Port nr. 1 Constanta, pe o suprafata
de teren de 741.139 mp, proprietatea societatll.

Operatiunile economice derulate ca urmare a activitatilor desfasurate au fost inregistrate in evidenta
contabila a societatii in conformitate cu legislatia In vigoare, la data de 31 decembrie 2025, In situatia
patrimoniala a societatll fiind inreglstrat un ACTIV TOTAL de 334.401.155 lei sl un PASIV TOTAL de
334.401.155 lei.

Elemente de bllant : - LEI -
Indicator] 2024 2025 %
o 1 2 3=2/1

T O TAL ACTIV din 424.462.825 334.401.155 78.78%
a) Active Imobliizate 108.282.508 120.543.229 111.32%

. :":’;‘:g:'rﬁ;' 93.383 697.121 746.52%

- Imobllizari corporale 108.076.672 119.733.617 110.79%

- Imoblilzari financiare 112.453 112.491 100.03%
b) Active circulante 322.962.959 213.235.301 66.02%
Stocuri 263.853.011 181.660.184 63.85% |
~ % in total activ 61.01% 54.32% 89.04%
Creante 17.765.096 16.028.620 90.23%

- % In total actlv 4.11% 4.79% 116.62%
f,i’;‘zm";’i”;ﬁg;ﬂaﬂ:”c" 33.328.095 15.546.497 46.65%

- % In total activ 7.86% 4.65% 59.15%




c) Cheiltuieli In

avans 1.234.115 622.625 50.45%
e AL PRSI I 424.462.825 334.401.155 78.78%
a) Capltalurl proprll

din care : 82.479.763 36.100.813 43.77%
- Capltal soclal 162.494.260 162.494.260 100.00%
b) Provizloane

pentru riscuri si 2.288.811 2.161.615 94.44%
cheltuiell

c) Veniturl in avans 0 0

d) Datorl totale din 347.711.009 291.925.672 83.96%
- datorii ce trebuie

platite Intr-o perinada 302,143.555 257.443.960 92.05%
de pana la un an

= datorll ce trebule

platite Intr-o pericada 37.550.697 34.685.374 36.74%
mal mare de un an

@) Subventil pentru

Investitii 4.213.055

In anul 2025, s-a Inregistrat o scaderee a valorli activelor totale cu 22% fata de anul trecut, In speclal la
nivelul activelor circulante cu 34%, ca urmare a livraril navel 592 In luna lanuarie 2025,

S-au implementat cu succes solutil care vizau atat cresterea operativitatll incasarii creantelor fara a afecta
politica fata de clientl, precum si esalonarea echilibrata si degajata a scadentelor obligatiilor de plata ale
societatii.

Numerarut si alte echivalente de numerar detin la data de 31.12.2025 o pondere de aprox, 4.65% din
totalul activelor sl Inregistreaza o scadere de cca 21% fata de anul precedent.

Datorllle totale au Inregistrat o scadere de 17% fata de anu! trecut.

Daca la 31.12.2024 capitalurile proprii aveau o valoare de 82.479.763 lel, ca urmare a pierderii inregistrate

la 31.12.2025 valoarea acestora a scazut la 36.100.813 lel.

Activele imobllizate au crescut ca urmare a investitiilor facute de societate,

Structura Imobllizarlior corporale, la valoarea de inventar, se prezinta la 31.12.2025 astfel:

Valoare de Intrare

Sold ia

Valoarea bruta

- LEI -

1 Ianuarie 2025 Cresteri Reducerl 31 Decembrie 2025
‘Terenuri 32.480.505 2.833.131 - 35.313.636
Constructl 51.771.871 4.272,483 18.894.400 37.149.954
Instalatli tehnice,
mijloace de 103.406.711 12,736,949 915.691 115.227.969
transport
::E:T::Jr:' birotica I 1.308.282 1.308.282
Investitii Imobiliare ! 0 4.860.966 0 4.860.966
Imobllizarl in curs 3.874.080 18.412,123 17.856.218 4.429,985



Avansuri pentru 2.498.976 | 2.378.632 120.344

Imobllizari corporale

Total 195.340.425 | 43.115.652 40.044.941 198.411.136

Valoarea mijloacelor fixe [ntrate In patrimoniu In anul 2025 este de 17.204.922 lel astfel:

terenurl 4.467.974 lei
categoria II.1 9.667.237 leai
= puneri in functiune (centrala fotovoltaica, echipamente pentru productie, in special echipamente pentru
Hidrosablare) 9.667.237 lei
categoria II.2 598.994 lel
- punerl In functiune (instalatle de testare a Injectoarelor, echlpament digital masurare frangerl arbore
cotit, dispozltlve stocare server) 568.994 lel
categoria IL.3 2.470.717 lel
- punert in functiune (macarale TELEMAC sl motostivuitor HYUNDATI) 464,084 lei
- majorari de valoare {macara capra) 2.006.633 lel

Valoarea mijloacelor fixe fes/te din patrimoniu In anul 2025 este 924.636 lel astfe| :

categoria I (constructii) 8.945 lel
categoria I1.1 (echipamente) 556.00¢9 lel
categorla IL.2 (aparate) 16.856 [ei
categoria I1.3 (mijloace de transport) 342,826 lei

La 31.12.2025 in evidenta contabila se Inregistreaza mijloace fixe cu o valoare de inventar de 206.405.726
lei, din care valoarea amortizata reprezinta 85.862.497 lel, valoarea ramasa fiind de 120.543.229 lei si
Imobilizarl In curs In valoare de 4.429,985 lel,

Amortizarea Imobilizarllor corporale sl necorporale se calculeaza dupa metoda liniara Incepand din luna
urmatoare celel punerli In functiune, pe durata de viata utila estimata la momentul punerli In functiune,
Duratele de viata utila corespund duratelor fiscale prevazute conform Legii nr. 15 / 1994 cu modificarile si
completarile ulterioare sl conform Hotararil Guvernulul nr. 2139 / 2004.

Creante

La sfarsitul anului 2025, societatea a evidentiat In cadrul creantelor un sold de 16.028.620 lei din care
8.525.969 lei creante corerclale. Pana [a data intocmirii raportulul au fost incasata suma de 4.959.708 lel
din total creantele.

Clientll Incerti Insumeaza la 31.12,2025 suma de 2.259.914 lei.

= Societatea are constituit un provizion pentru creantele neincasate In termenii contractuali, si pentru
avansuri furnizori neinchlse.

= In urma negocierilor Contractului colectlv de munca 2026-2028, s-au decis o majorare salariala
colectiva sl anularea beneficiilor salariale la pensionare, astfel socletatea a lichidat provizionul
pentru pensli sl obligatli similare.
Situatla datorlllor societatll:

Avansuri incasate in contul comenzlior

La sfarsitul anului 2025, soldul avansurilor Incasate este In suma de 198.952.803 din care :
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Avansurl activitatea de constructil nave : suma de 198.861.621 lei ce se vor inchide in proportle
de 68% odata cu livrarea navei Hull 593 estimat a avea loc la sfarsitul semestrulul I 2026.

Diverse avansuri in suma de 92,371 lel,

Credite bancare
* Ladata de 31.12.2025 soldul Imprumuturllor este 32.282.322.
» Socfetatea are In derulare patru facilltati de finantare:
> Doua finantarl de prolect pentru activitatea de constructii noi,proiect Hull 593 precum si

prolect Hull 594 cu unele din bancile de prim rang din Romanla in conditii financiare
favorabile. Finantarea a fost acordata cu garantll de proiect : cesionare venlturi, ipoteca pe
nava in constructie, pe stocurile de materiale si echipamente aferente prolectelor,
ceslonarea aslguraril, etc.

» O facilitate de flnantare pentru activitatea de reparatil ce functioneaza ca descoperit de
cont curent,

> O facllitate de credit la termen pentru refinantarea activitatil de investitii avand ca si
garantie Ipoteca mobiliara asupra conturilor curente deschise la banca, asupra creantelor,
asupra stocurilor de materlale si echlpamente necesare desfasurarii activitatil de reparatli
nave si a echipamentelor finantate sl gaj pe docurile plutitoare.
Situatla furnizorllor, reprezinta 4.47% din total datoril
La 31.12,2025 soldul furnizorilor era de 13.071.487 lel, din care:

®  furnizori de materii prime si materiale = 4.117.113 lei

furnizorl de prestarl servicll = 4.234.976 lei
furnizori externi = 4.671.126 lei

°  altii = 48.272 lei

Pe parcursul anului 2025 societatea a efectuat platile catre furnizori fara a Inregistra restante semnificative,
prioritate avand firmele subcontractante sl furnizorl! de utilitati,

Datoriile catre bugetele de stat in suma de 4.167.448 reprezinta datorll curente.

In perioada anallzata socletatea a respectat sl a achitat In totalltate obligatille catre toti creditorii bugetari
la termen.

La data raportarli Santierul Naval Constanta nu inregistreaza datorii restante la bugetul de stat sl bugetul
local.

ANALIZA SITUATIEI COMERCIALE A SOCIETATII

In anul 2025, socletatea a desfasurat o activitate sustinuta atat In constructia de nave noi cat si In
actlvitatea de reparatii sl modernizari, astfel:

A. In ce priveste activitatea de constructli nave, eforturlle In cadrul societatii s-au concentrat pe:
- Livrarea prolectului navei Hull 592 care a avut loc la inceputul lunii januarie 2025.

- Continuarea lucrarilor de executle la nava Hull 593 care avea Ja 31.12.2025 un grad de rezlizare
de 75% si a carui livrare este planificata la sfasitul semestrulul I 2026,
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- Inceperea constructiel navel Hull 594 care avea la 31.12.2025 un grad de realizare de 8% sl a carul

livrare este planificata In timestrul III 2027.

B. In domeniul reparatiilor de nave pentru 2025 veniturlle au fost In suma de 26 milioane Euro, depasind

cu 18% venlturile bugetate .

In 2025, Santierul Naval Constanta a finalizat 85 de prelecte in domeniul reparatlilor de nave, 67

dintre ele flind la extern si 18 la intern,

Venituri semnificative s-au inregistrat la urmatoarele prolecte de reparatil, modernizari nave pentru

export:

La Intern, cel mai important prolect a fost reparatia s| modemizarea navel scoala Mircea , valoarea totala

Nava Valoare EURD _
PARANA WARRIOR 2.099.550 |

| MSC SANDRA 1,550.466 |

| IRON DESTINY 1,125.728 |
30 AUGUSTOS M 1.115.242

| BOCS PASSION 1.086.567

| KRITI JOURNEY __ 996.537

flind de cca 934.303 EURQ.

Gradul de satisfactle al clientilor in activitatea de reparatii in anul 2025 a atins un nivel de 93%, In crestere
fata de anul anterior. Socletatea a analizat in detaliu aspectele mentionate in evaluarile clientlior mai putin
satlsfacuti, stabilind masur pentru eliminarea cauzelor care au condus la aceste calificative,

GRADUL DE SATISFACTIE AL CLIENTILOR IN ACTIVITATEA DE RN - 2025
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CONTROLUL INTERN

Controlul intern reprezintd ansambilul politicilor si procedurllor concepute si implementate de ctre
adminlstratori si conducerea executlva a societatii, in vederea furnizirii unei asigursrl rezonabile pentru:

= atingerea obiectivelor societatli intr-un mod economic, eficlent si eficace;
= respectarea regulilor externe, a pollticilor i regulllor managementului;

= protejarea bunurllor gl a Informatillor;

= prevenirea sl depistarea fraudelor sl gresellior;

= asigurarea calitatii Inregistrarilor contabile;

= producerea in timp utll de informatii de incredere, referitoare la segmentul financiar si de
management.

Actlvitatile controlului intern desfasurate in cadrul SNC SA sunt:

- controlul administratlv Intern - control lerarhic ce se exercita de catre persoane cu functll de conducere
asupra compartimentelor sl persoanelor din subordine, aceasta constituie atributle de serviciu si se exercita
permanent.

Precizam faptul ca toate documentele care stau la baza inregistrarilor in contabilitate poarta viza de control
financiar prezentlv al persoanelor cu functii de conducere, nominalizate pentru a efectua acest tip de
control,

- controlul financiar contabil, care vizeaza ansamblul proceselor de obtinere si comunicare a infermatiilor
contabile sl financiare si contribule la reallzarea unei informatil conforme cu exigentele legale,

In acest sens socletatea are la dispozitie un manual de politici contabile si procedurile de lucru de aplicarea
a acestul manual, toate avand la baza un program Informatic integrat performant.

Societatea a beneficlat de consultanta fiscala a GTATax and Business Advisory S.R.L. in vederea intocmirii
Desarului Preturllor de Transfer pentru anul 2024 In baza contractulul semnat, avand numarul numarul
324/6594/2025.

Prin aceasta actiune, socletatea respecta prevederile Ordinului Presedintelui ANAF nr 442/2016, privind
Dosarulul Preturilor de Transfer.

Audltul statutar al socletatil in anul 2025 a fost asigurat de firma BDO Audit SRL in baza contractului de
servicil numarul 8259/6650/2025.

Suma totala platita auditorilor si consultantilor in anul 2025 este de 222.500 lel.

CAPITOLUL VIII
MANAGEMENTUL RISCULUL

Avand in vedere specificul actlvitati SNC, principalele riscurl la care este supusa societatea precum si
politicile acestela sunt detaliate mai jos.

(1) Riscul valutar

Socletatea isi desfasoara activitatea in Romanla, intr-un mediu in general cu risc al deprecieril valoril
actlvelor monetare nete exprimate In lel.

Strategla de reducere a expunerii SNC la riscului valutar a avut doua componente: evolutia cursurilor de
schimb EUR/LEU si USD/LEU, precum si evolutia raportului EUR/USD.
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Avand In vedere volatilitatea sl evolutia putin previzibila In speclal a cursului EUR/USD, aceasta reprezinta
un risc prin faptul ca pretul navelor noi este stabilit in dolarl americanl conform standardulul de plata, iar
0 mare parte a pachetului de echlpamente si material au preturl stabilite in euro. In acest sens, la nivelul
contractulul de constructle Inchelat intre SNC st Narvl Shipping Ltd, partile au agreat sa suporte in proportie
de 50%, fiecare parte contractuala, diferenta rezultata daca paritatea lese din Intervalul 1.00 - 1.20,

Mai mult decat atat societatea a stabilit o strategle de hedging “intern” prin faptul ca activitatea de reparatii
la extern este ofertata in moneda EUR sl actlvitatea de constructil nave in USD . Astfel socletatea poate
realiza schimburl valutare (inchiderea pozitillor valutare) folosind disponibilitatile existente In conturile
curente ale santieruiul sau chiar intre proiecte denominate In valute diferite, evitandu-se astfel plata
spread-urilor pentru tranzactlile efectuate prin trezorerllle bancilor.

PARITATE EURC/DOLAR AN 2025
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Nivelul relatly stabil al cursului de schimb EUR/LEU in 2025 a favorizat societatea in condltlile In care
santierul este net vanzator de EUR din activitatea de reparatii, Astfel Euro a inregistrat un curs mediu de
5.0431 lei in linie cu estimarile facute la construirea bugetului pentru 2025, cursul utilizat fiind 4.98
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lei/EUR. Valoarea medle a dolarulul a fost de 4.4645 lel, iar cresterea cursulul la inceputul anulul 2025 a
favorizat incasarile in USD din activitatea de constructli noi.

(Ii) Riscul de plata
Factorii care Influenteaz$ activitatea particlpantlior pe piata de constructil nave si reparatii sunt:
1. Pentru activitatea de constructil nave:

- volumul marfurilor transportate la nivel global, precum si nivelul navlurilor de pe piata
transporturilor maritime, cu specificul fiecirui sector;

- mérimea flotel mondiale sl profilul de varsta al acestela raportat la fiecare segment de piaté si
respectiv mérimea de navi;

fluctuatiile inregistrate in raportul Pret de achizitle al navelor noi / Cost total de productle;
fluctuatlile materiilor prime de baz¥, precum: ofelul, petrolul, materiale neferoase, etc.;
accesul la finantare pentru plasarea de comenzl de nave noi;

evolutia dobanzilor la creditele de finantare;

- subventlile directe sau Indirecte acordate de guvernele statelor China si Coreea santierelor navale.

In 2025 s-a inregistrat o scadere semnificativa + CU peste 25% a comenzilor de nave hoi, comparativ cu
anul 2024,

New orders (Million CGT)
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Din graficul de mal jos se observa ca peste 88% din constructille de nave sunt contractate in China , Corea
de Sud sl Japonia , Europa avand o cota de plata de doar 8%, In scadere fata de 9% anul trecut,
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Global Conifracts in 2025 (CGT)
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Daca facem o analiza pe tipuri de nave se poate observa ca doar 14% din comenzl sunt pentru nave tancuri.

Investment in 2025 by Ship Type ($bn)
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Value of orderbook ($bn)

As of end of 2025
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In Europa, 90% din comenzlle de nave noi sunt nave de pasager], navele comenrciale reprezentand numai
2% din totalul navelor comandate in Europa.

European Coniracts in 2025 (CGT)
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Mergand mai in detaliu pentru tancurile de produse MR {medium range) din categoria navelor construite
de SNC, se observa ca In perioada urmartoare sunt contractate si vor fi ilvrate un numar important de
nave.
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SNC are in prezent in portofollu doua nave in constructle de tip EcoMaxMR1, proiectele Hull 593 ce se va
livra la jumatatea anulul 2026 sl Hull 594 care va fi fivrat la sfarsitul trimestrulul III 2027.

Pe parcursul anului 2025 societatea s-a concentrat pe dezvoltarea noii versiuni nol de tanc de produse
petroliere si chimice derivate din actualul proiect dar care sa alba o capacltate mai mare de incarcare de
41.500 tdw, sa poata transporta marfuri chimice de complexitate mai mare Pentru dezvoltarea acestui
concept denumit EcoMAXMR2 s-a alocat un buget initial de 1.000.000 EUR.

In luna decembrie 2025, SNC a semnat doua contracte de constructil noi ce se vor construl dupa acest
prolect pentru navele 595 sl respectiv 596, contracte care mai au atasate incea doua optiuni cu numerele
597 si 598, optluni ce se vor decalara pana la sfarsitul anulul 2026.
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2. Pentru activitatea de reparatll nave, plata este influentata de urmatorii factori:

- nivelul navlurilor de pe piafa transporturilor maritime;

- varsta medie a flotei mondiale, avand in vedere ca odata cu cresterea vechimii unei nave
cresc si necesarul de lucrari de reparatii si in consecinta, costurile de reparatii;

- introducerea de reguli noi de cétre IMO, care impun lucriri majore la bordul navelor pentru
a implementa aceste reguli;

- concurenta la nivel regional;

- pozitia geografica a santierelor navale, fata de zonele de trading;

- santiunile impuse Rusiei si tarilor care au acordat sprijin acestora.

In activitatea de reparatii nave In continuare s-au inregistrat anumite mutatil datorita conflictului din

zona Marll Negre, astfel ca a scazut numarul de nave tancurl ca urmare a scaderii exporturllor de titel

sl produse petrollere datorita sanctiunllor Impuse Ruslel, in plus Ucralna a inceput sa atace navele care

se Indreapta spre porturlle rusesti de la Marea Neagra, chlar daca acele nave urmeaza sa incarce marfuri

legitime, ceea ce a Indepartat armatorll de aceasta zona georgrafica.

Pentru anul 2026 am estimat un buget de 22.5 milioane EUR pentru activitatea de reparatii tinand cont
de acest context geopolitic dar sl ca parte din capacitatile de productle vor fl ocupate cu activitatea de
constructii nol.

(1) Riscul de lichiditate sl al fluxulul de numerar
Pe parcursul anului 2025 s-a continuat asigurarea finantarii activitatii curente a SNC si in acest sens:

v Pentru actlvitatea de reparatli nave a fost prelungita pentru o perloada de un an facllitatea de
credit pe descoperit de cont (overdraft) cu posibllitatea de emitere scrisori de garantle bancara
sl deschidere de acreditive In valoare de 3.000,000 EUR la Ralffeisen Bank;

v Actlvitatea de constructii nave a fost sustinuta din:

- avansurile incasate de la armatori;
- credit de finantare acordate de CEC Bank pentru finantarea proiectului 593;
- credit de finantare acordat de Raiffeisen Bank pentru finantarea proiectului 594;

v Credit de 8.000.000 USD pentru finantarea capitalului de lucru si a programului de Investitil
de la actionarul majoritar.

¥ Credit de Investitii pentru finantarea achizitiei de echipamente de hidrosablare in valoare de
de 2.000.000 Euro.

(iv) Riscul de rata a dobanzil

Socletatea are contracte de finantare cu banci comerciale din Romania cu marje negoclate, fixe pe
toata durata desfasurarii contractelor de finantare, singura componenta variabila flind rata dobanzil de
referinta a pletei monetare interbancare.

Avand n vedere nivelu! ridicat al dobénzilor de referint3, pentru proiectele de constructii Hull 553 sl Hull
594, socletatea a renegoclat cu armatorul devansarea pl3tii avansurilor, precum si majorarea valorii
acestora, astfel incét, pe durata executlel |ucrérilor, acestea s¥ poat ajunge pénd la 80% din valoarea
pretului contractual.

De asemenea asa cum s-a mentionat s-a obtinut si 0 compensare de la armator pentru cresterea
preturilor la materille prime , crestere care se ridica la 16% din pretul contractului pentru proiectul Hull
593 sl respectlv 23% pentru proiectul Hull 594,
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CAPITOLUL IX
SITUATIA LITIGIILOR PE ROL LA 31 DECEMBRIE 2025

La data de 31.12,2025 socletatea avea pe rolul Instantelor In curs de solutlonare urmatoarele
cauze anexate:

7 cauze legate de « obligatia de a face » deschise de fosti angajati care solicita eliberarea unor
adeverinte de venituri.

1 cauza reprezentand « actliunl in revendicare » din partea unel firme subcontractante.

3 cauze legate de socletati aflate in procedura de reorganizare sau faliment.

1 cauza In care socletatea este parte responsabila civilmente

1 cauza legata de un deblt nereal al societatll

1 cauza legata de anulare proces-verbal de control.

VVVVY V¥V

CAPITOLUL X
ACTIVITATEA DE INVESTITII

In cadrul programului de Investitil pentru anul 2025 au fost finallzate investitil de aproape 5
milloane de EURO:

Cap. Denumire Realixat (EUR)

A Investitii in IT hardware ;oftware 167.717
B Reparatii si moder;zarl docuri uscate constructii 61.527
C Achizitll echipamente de productie 1.176.826
D Moderngari_echlpamente pt productle 0
E | Investitii dezvoltare proiect o 355.500
F Achizltiemijloace de transport / ridicat 144,901
G Investitﬁn infrastructura o - 2.988.900
TOTAL REALIZAT o 4.895.371
SEan 2 SRR FASENG

Pe parcursul anului 2025 s-au efectuat o serie de Investitii majore :
- s-aderulat etapa a 3-a de achizitie echipamente pentru hidrosablare, precum si nacele autoridicatoare.
- s-a finalizat modernizarea Macaralel Portal de 480 tf nr. 1, cu un sistem nou de automatizare sl control

- s-a pus in functiune Centralai Electrica Fotovoltaica de 3.2 MWp, valoarea totala a Investitiei ridicandu-
se la aproape 2,000.000 euro, finantata din programul PNRR, componenta C6 Energie in proportle de
35%.

Pentru anul 2026 ne-am propus sa continuam planul Investitional, bugetul ce va fl suspus aprobarii Adunarli
Generale a Actionarllor fiind de 3.8 milioane de EUR.
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CAPITOLUL X1
RAPORTARE NONFINANCIARA

Aspecte legate de activitatea comerclala In domenlul constructlilor nol:

In anul 2025 s-a continuat fabricatia pentru nava Hull 593, a cincea nava din serla EcoMaxMR1, tanc
petroller de 41 mil tone tdw, nava ce va fl livrata la mijlocul anului 2026 si s-a Inceput debltarea pentru
nava Hull 594 cu livrare in trimestrul III 2027.

In derularea activitatii de constructii nave cel mal Important aspect urmarit de societate este legat de
cresterea productivitatil muncil , care este masurata prin reducerea orelor de manopera in realizarea

prolectelor, drept urmare pentru nava Hull 594 s-a dispus reducerea bugetulul de manopera cu 10% fata
de nava anterioara,

In continuare in anul 2025 am avut in vedere dezvoltarea portofoliului propriu de proiecte de constructli
nol avand In derulare un studiu pentru dezvoltarea unel versiunl noi de tanc de produse petroliere si
chimice, derivate din actualul proiect ,dar care sa alba o capacltate mal mare de incarcare de 41.500 tdw
sl sa poata transporta marfuri chimice de complexitate mai mare Pentru dezvoltarea acestul concept
denumit EcoMAXMR2 am alocat un buget de 1,000.000 EUR, societatea avand semnata o Scrisoare de
Intentle pentru contractarea a doua nave ferme dupa acest nou concept.
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Asa cum am mai precizat , in luna decembrie 2025, SNC a semnat doua contracte de constructil noi ce se
vor construl dupa acest prolect pentru navele 595 sl respectlv 596, contracte care au atasate doua optiunl
cu numerele 597 sl 598, optlunl ce vor trebul conflrmate de armator pana la sfarsitul anulul 2026.

Astfel ca in prezent socletatea are un portofoliu de comenzl ce cuprind livrari de nave pana In anul 2029,

Aspecte legate de activitatea comerclala in domeniul reparatiilor sl modernizarilor de nave:

Cu toate dificultatlle intampinate ca urmare a dezvoltarii situatlel geopolitice in Marea Neagra, dar sl a
santlunilor impuse Rusiel referitoare la exportul de titei si produse petroiliere, activitatea de reparatli nave
5-a mentinut la un ritm sustinut desi nu a mai atins nivelul din anul 2022.

Activitatea de reparatil si modernizari se bazeaza pe:

Metinerea clientilor traditionali , prin derularea unei campanii agresive de ofertare in vederea atragerii unui
numar cat mal mare de prolecte, astfel in anul 2025 au fost ofertate peste 150 de prolecte de reparatil si
au fost semnate un numar de 85 de contracte:
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Evolutla veniturllor obtinute din activitatea de reparatil si modernizarl nave sl numarul de proiecte derulat:
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In anul 2025 societatea a realizat din activitatea de repratil venlturi cu 35% mai ridicate decat In anul
precedent.

In continuare se fac eforturl pentru atragerea de nave care sa aslgure incarcarea capacltatllor de reparatli
ale socletatii.

Aspecte privind politicile socletatii in domenlul resurselor umane !

Politica SANTIERULUI NAVAL CONSTANTA SA in privinta dezvoltarii resurselor umane are drept scop:

= sa asigure ca personalul desemnat sa presteze activitati sau servicll In cadrul SANTIERULUI NAVAL
CONSTANTA are callficarea , aptitudinile, cunostintele de speclalitate sl competentele necesare pentru
cresterea productivitatli si eficlentel ;

e societatea a reusit sa creasca efectlvul de personal pana la un numar de 947 de angajati, mentinand
un procent de peste 75% personal de executie.

Structura personalului la 31.12.2025
9% 3%

53%

2%
AMDP ~MIP  PA MAI ¥ TESA = Sefl comp, Adj sectle, Sef at, etc = Man, Sef Sectle = Directorl
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* sa dezvolte un management al recompenselor pentru al incuraja pe cel cu performante deoseblte sl
Pentru a raspunde asteptarilor grupurilor de munca;

Plecari - Angajari 2025
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Cu toate ca a existat o fluctuatle importanta de personal, numarul persoanelor angajate a depasit aproape
in flecare luna numarul persoanelor plecate din socletate.

Plecarile au fost in marea lor majoritate pentru angajatii cu o vechime mal mica de 1 an, ceea ce Inseamna
ca trebuie sa facen mai mult pentru ai sprijinl In adaptarea acestora la conditiile de santier naval,

Incetari CIM 2025 in functie de vechimea in
societate
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¢ sa ldentlfice necesltatile sl formele de pregatire aje personalului, sa elaboreze programe de formare
profesionala adecvate In concordanta cu atuurile culturll organlizationale;

Cursanti pregatire profesionala 2025
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¢ dezvoltarea de catre sefli structurilor organizatorice, folosind princlpii si programe de mentorat, a unor

echipe bine pregatite sl flexibile, echipe capabile de a se adapta la un mediu dinamic, Tn continua
schimbare;
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s sa mentlna o legatura stransa cu scolile profesionale asigurand condltii de practica si pentru clasele In
sistem dual sl burse pe perioada anulul scolar,

::t Licee - Invatamant normal Callficare Nr. Elevl
1 Liceul de Marlna Constanta LCN 24
2 Liceul de Marina Constanta tubulator 23
3 Liceul de Marlna Constanta LCN 21
4 Liceul de Marina Constanta tubulator 23
5 Liceul Tehnologlc C.A, Rosetti Constanta Sudor 22
Liceul Tehnologlec Tomis Constanta Sudor + strungar 18
7 Liceul Tehnologic Gheorghe Duca Constanta Electromecanic 21
8 Liceu! Tehnologic Gheorghe Duca Constanta Electromecanic 16
. . Electrician Exploatare
9 Liceul Tehnologlc de Electrotehnica sl Telecomunlcatll Joasa Tenslune 25
10 Liceul Tehnologic ,Lazar Edeleanu” Sudor + mecanic 25
TOTAL ELEVI 218
Nr. Crt. Licee - Clase invatamant dual Calificare Nr. Elevi
1 Liceul de Marina Constanta LCN 17
2 Liceul de Marina Constanta tubulator naval i8
3 Liceul Tehnologic C.A. Rosetti Constanta Sudor 19
TOTAL ELEVI 54

In vederea Indeplinirli oblectivelor comerclale, Santlerul Naval Constanta SA i) desfasoara actlvitatea intr-
un Sistem de Management Integrat: Calitate, Mediu, Securltate si Sanatate in Munca, certificat de
organismul de certificare DNV,

Pentru atingerea obiectivelor organizatiel si imbunatatirea performantel in calltatea produselor s serviclllor
oferite, SMI al SNC SA urmareste:

* Orientarea catre CLIENT si monitorizarea satisfactie] clientilor si partilor interesate, prin furnizarea
de produse sl servicll de calltate;

* Conformarea cu cerintele legislatlel natlonale, €uropene sl Internationale In domeniul constructilior
sl reparatiilor de nave, ale standardelor de referinta, ale normeior sl regulllor specifice;

In 2025 au avut loc in Santlerul Naval Constanta S.A urmatoarele audituri:

1) Auditul de terta parte de supraveghere a Slstemuilui de Management Integrat al SNC SA
desfasurat in 2025 in perioada 24.03.2025 - 26.03.2025, efectuat de catre DNV Certification In
conformitate cu ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018.

Echipa DNV formata din 3 auditori, conform Planului de Audit DNV 2025:
* aauditat 18 de activitatl solicitand dovezi prezentate cu promptitudine de auditati;
* aidentificat 6 observatil st 5 oportunitati;

2) Auditul intern al SMI al SNC SA 2025, s-a desfasurat de echipa de audit a Dep. HSEQ alcatuita din
auditorfi compartimentului QA, Incepand cu 01.10.2025, conform Planulul de Audit PA-01-2025
emis in 16.09.2025;
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Cele 15 Rapoarte de audit Intern, pe anul 2025 emise de Echipa de audit dupa anallza raspunsurilor
si dovezilor atasate de auditati cuprind :

* 5 neconformitati,

* 50 observatli,

* 22 oportunitati,

au fost postate pe INTRANET, langa Chestionarele de Audit cu raspunsurlle sl dovezile atasate,

Graflcul cu neconformitatile, observatille s| oportunitatile Auditului Intern 2025 al SMI al SNC SA, pe
fiecare Departament, Compartiment, sl Sectle este in atasament.

Planurile de masuri, postate pe Intranet, langa Rapoarte si Chestionare, sunt completate de auditati cu
corectll, actiunl corective/ masuri si date de realizare.

3) In decursul anului 2025, Compartimentul QA a elaborat si revizuit documente SMI, proceduri de
proces si operationale propril ale CQA sf a aslgurat suport departamentelor, compartimentelor, pentru
revizulrea/ Intocmirea procedurllor sl instructiunilor care documenteaza procesele de baza ale SMI al
SNC SA (din atasament):

10 proceduri de proces

13 proceduri operationale,

8 Instructiunl de lucru

3 instructiunl tehnologice

6 Instructlune SSM

Manualul Calltatil SNC SA {bllingv)
Contextul Organizatiel SNC SA 2025

Prin politiclle In domeniul sanatatii ocupationale si ale securittsatll in munca socefatea si-a stabillt
urmatoarele oblectlve:

* Angajamentul asumat aj leadershipulul pentru eficacitatea si Imbunatatirea continua a SMI;

* Implicarea personalujul competent, constlentizat, imputernicit si pe deplin angajat, la toate
nivelurlle, in vederea cresterii performantel SMI;

* Asigurarea conditiilor de |ucru sigure si sanatoase propriilor angajatl, furnizorilor de servicti,
clientilor, altor parti interesate;

* Asigurarea cadrului de consultare si implicare a lucratorilor, a reprezentantilor lucratorilor, de dlalog
si schimb de idei;

* Incurajarea raportarii situatiilor periculoase de catre toti angajatll, anallza acestora si
Implementarea masurilor in vederea reduceri incidentelor cu consecinte pentru sanatate si bunuri;

s Eliminarea/ reducerea riscurilor si pericolelor operatlunllor si activitatiior desfasurate de angajati
prin elaborarea planurilor de actiune s Instructiunlior de lucru;

Societatea si-a imbunatit semnificativ Indicatoril de performanta In acest domeniu prin masur proactive
sl prin constientizarea salariatilor in ceea ce priveste respectarea procedurllor specifice, Societatea nu a
Inregistrat nici un accident de munca grav, soldat cu deces sau cu invaliditate.

Actlvitatea de prevenire s protectie desfasurata in baza Planului propriu de activitate si a graficelor de
control lunare a cuprins:

* Instrulrea unul numar de 372 persoane, din care 250 angajatl si 122 persoane aflate In practica
(elevi);

= Inspectil zilnice pe oblectivele repartizate sl raportarea neregulilor constatate pe Intranet la Divizia
HSEQ;

» Identificarea pericolelor sl reevaluarea rscurilor de accidentare si imbolnavire profesionala si
Includerea masurilor in Planul de Prevenire si Protectie;

» Participarea la Inspectarea navelor care au intrat in reparatii, in conformitate cu procedurile in
vigoare;

= Efectuarea de masuratorl explozimetrice pe locurile de munca, la sollcitarea dispeceriior, In baza
carora au fost eliberate permise de lucru cu focg;

= Emiterea permiselor de prima Intrare in spatiile Inchise la navele aflate In reparatli;

* Intocmirea a 15 Rapoarte de Actiunl Preventive/Corectlve, pe linie de securitate sl sanatate In munca
cu propunerl de masuri s! termene de realizare, care au fost Inaintate factorilor responsabili. Toate
Rapoartele de Actlune Corectiva/Preventiva au fost inchise |a termenul scadent

* Intocmirea a 16 procese verbaie, consemnate in urma controalelor la sectli/ateliere sl inaintarea
acestora, factorilor responsabili:
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* Intocmlrea a 92 Informari privind abateriie constatate In domenlul securitatll muncli pe locurlle de
munca, propunand masuri si termene de realizare;
* Efectuarea de controale fnoplnate la consumul de bauturi alcoolice In timpul programului de lucru,

lindicatoril specifici legat! de numarul de Incldente sl frecventa acestora au Inregistrat o scadere
semnificativa sub nivelul ultimilor 10 anl. Cele mal multe accidente inreglstrate s-au datorat In special
noilor angajati, si acest lucru reprezinta o preocupare serioasa, luandu-se masuri interne
pentru Imbunatatirea Instruirli acestor angajati pe linle de securitate In munca.

Un aspect pozitly Important Ii reprezinta cresterea numarulul de situatii potentlal periculoase raportate,
fapt ce a condus Ia o analiza detaliata a cauzelor care au condus la aparitia lor si la luarea unor masuri
corective,

Aspecte privind politica socletatil in domeniul protectla mediulul

Prin politica adoptata societatea si-a stabillt in domeniul protectiei mediulul urmatoarele obiective:

» Protectia mediului si prevenirea poluarii mediulul prin reducerea si/ sau eliminarea impacturilor
semniflcatlve rezultate din activitatile, procesele sau servicille reallzate de organizatie, imbunatatirea
continua a performantelor de medlu;

* Adaptarea activitatilor la utllizarea durabila a resurselor, atenuarea schimbarilor climatice, protectia
blodiversitatii sl a ecosistemelor;

Societatea Isi desfasoara actlvitatea de constructi si reparatli nave, valorificare deseuri metailce rezultate
din activitatea proprie, tratarea si acoperirea metalelor, conform autorizatiel de mediu nr. 309/ 20.07.2010,
revizuita in data de 25.03.2019, emisa de Agentia pentru Protectia Mediulul Constanta,

De asemenea, societatea Pana In prezent, a detinut Autorizatia de Gospodarire a apelor nr.44 din
24.03.2025 valablla pana |a data de 28.02.2028. Documentele au fost depuse in termenul legal, insa noua
Autorizatie de Gospodarire a apelor nu a fost ellberata inca.

Santierul Naval Constanta SA a fost inspectat / controlat In anul 2025 de catre urmatoarele autoritati:
GNM - Garda Natfonala de Medju- Comisarlatul Judetean Constanta:

» Control tematic- SEVESO III efectuat In data de 23.04.2025 Impreuna cu inspectorli din cadrul ISU-
Ispectoratul pentru Situatll de Urgenta Dobrogea- Raport de inspectie nr. 1882/25/5U-
C7/23.04.2025 (ISU) respectiv 11/23.04.2025 (GNM);

¢ Control planificat- Raport de Inspectie nr, 112 din 19.05.2025.

ABADL- Administratia bazinala de apa "Dobrogea - Litoral™:

* Control efectuat pentru verificarea conformarii cu legisiatia In vigoare pentru obtinerea Autorizatiel
de Gospodarire a Apelor- Proces verbal nr. 1595 din 03.02,2025;
» Control planificat- Proces verbal nr. 3597 din 27.02.2025

IPJ- Inspectoratul de Politie Judetean Constanta:

* Control Inopinat- Proces verbal nr.950 din data de 21.01.2025,
ITM- Inspectoratul Terltorlal de Munca:

« Control planificat- Nota de constatare din 11.12.2025,

Masurile dispuse de catre autoritati in urma controalelor mentionate, au fost Indeplinite In termenul stabilit,
Socletatea nu a Inregistrat pe parcusul anulul 2025 poluarl accidentale majore lar 85% din oblectivele sl
indicatoril de performanta din programul de management din anul 2025, au fost indeplinite.

Societatea desfasoara un control atent al respectarli ohiectivelor de medlu, punand un accent deosebit pe
colectarea si valorificarea deseurllor generate, In condltille legil,

Socletatea desfasoara un control atent al respectarli oblectivelor de mediu, punand un accent deosebit pe
colectarea si valorificarea deseurilor generate, In conditiile legil,
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CAPITOLU), XII

A. HOTARARI AGA adoptate In 2025

a) Prin Hotararea AGOA nr. 1 din data de 28,04.2025 - ay fost aprobate:

&.1.Sltuatiilor financlar-contablle anuale incheiate la 31 decembrie 2024, pe baza Raportuluj
Conslliuiui de Administratie si a Rapoertulul Auditorului financlar pentru anul 2024,
a.2.Descarcarea de gestiune a administratorilor pentru exercitiul financlar inchelat ja 31 decembrle
2024,

a.3. Bugetului de Venituri sl Cheltuiell s| a Bugetulul de Investitil pentru anul 2025,

a.4 Imputernicirea Consiliulul de Administratie de a aproba modificari privind structura programulul
de Investitll pe perioada exercitiuiul financiar 2025, in functie de necesitatlle socletatil si In limitele
bugetului aprobat de catre AGA s) cu raportare in prima Adunare Generala a Actionarilor.

b) Prin Hotararea AGOA nr. 2 din data de 28.04,2025 - au fost aprobate:

b.2. prelungirea mandatulul auditorului financiar a societati, pentru perioada exarcitiului
financiar al anuluf 2025, respectiv pentru perioda 01.06.2025 ~ 31.05.2026 » BDO Audit
SRL, cu sedlul in Bucuresti.

€) Prin Hotararea AGOA nr. 3 din data de 28.04.2025 - au fost aprobate:

c.1. Modificarea articolului 6 al Statutulu Societatll (obiectul de activitate) pentru a reflecta actualizarea
obiectului de activitate al Socletatii In conformitate cu Clasificarea activitatilor din economia nationala -
CAEN Rev.3, obiectul principal de activitate este 3011 Constructia de nave civile si structuri plutitoare,
restrangerea oblectuiul secundar de activitate al Socletatll prin eliminarea mal multor activitati secundare
sl completarea obiectului secundar de actlvitate, asa cum se propune in Anexa nr.1 sl Anexa nr.2 la
hotarare.

¢.2. Modificarea articolulul 17, 18 si 19 al Statutului Societatii asa cum se propune in Anexa nr.1 la
hotarare,

¢.3. Modificarea sl actualizarea Statutulul Socletatil conform punctuiui 1 sf 2 de mal sus.

B. DECIZII CA adoptate In 2025

In anul 2025 Consiliul de Administratle a analizat problemele de fond ale societatii si a emis 211 decizll
Cu privire la urmatoarele aspecte dar fara a ne limita doar la acestea:

* bugete de veniturl si cheltulell H

* rezultate economico-financlare;

* contracte de achizitii materiale si echlpamente;

* contracte de prestar| servicli;

" amendamente la contracte de constructii de nave;

* politica de marketing sl reparatil nave - politica de preturl si de discounturi;

" resurse-umane;

= activitate de subcontractori - aprobare contract cadru, tarife, repartitie lucrari;
* aprobarea situatiilor financlare la socletatea unde SNC are calitatea de asociat;
= aprobare facllitati/modificar| de termene [a facilitatile de finantare semnate;

s aprobare polite de asigurare;

" evidenta mijloace fixe

* bugete suplimentare de ore manopera;

= diverse,
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In cursul anulul 2025 au avut loc doua evaivari: una semestriala si una anuala, ale conslliului de
administratle sub conducerea presedintelul CA, care a analizat rezultatele financlare preliminate ale
societatil, impreuna cu rezuitatele din activitatea operationaia pe principalele zone de activitate constructii
noi, reparatii, realizarea bugetului de investltii, analiza cheltuielilor fixe sf variabile ale societatli.

Consillul de Administratie si-a insusit datele din Bilantul contabll, Contul de profit si plerdere pentru anul
2025, anexate la prezentul raport,
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DECLARATIE

In conformitate cu prevederile art. 30 din Legea contabilltatii nr.82/1991 republicata sl modificata

s-au intocmit situatille financlare anuale la 31.12,2025 pentry:

SANTIERUL NAVAL CONST ANTA SA,

Adresa: Jud, Constanta, Constanta, Incinta port nr. 1, tel. 0241505174
Numar din registrul comertulul: J1991003515132

Forma de proprietate; SA

Activitatea preponderenta: Constructia de nave sl structuri plutitoare
CAEN: 3011

Cod de [dentificare fiscala: RO 1879871

Administrator al SANTIERULUI NAVAL CONSTANTA SA, dna BOSINCEANU DUMITRITA, Isi asuma
raspunderea pentru intocmirea sttuatiflor financiare anuale Ia 31.12.2025 si confirma ca:

a) Pollticlle contabile utiilzate |a intocmirea situatiilor financiare anuale sunt in conformitate cu
reglementarile contablle conforme cu Directiva a patra a Comunltatilor Economice Europene
aprobate cu Ordinul ministrului finanteior nr, 1802/2014;

b) Situatilie financiare ofera o imagine fidela a pozitiel financiare si a celorlaite informatii referitoare
la activitatea desfasurata in anul 2025;

¢) Persoana jurldica Isi desfasoara activitatea In conditil de continuitate.

Proesdintzic Conslijitipl de Administrotiv,

Dumitrits Bosincesny



Reg. No:J 1991003515132 VAT humber : RO18790871

SANTIERUL NAVAL CONSTANTA SA wroTE
Registered and paid -up capital : 162 484 260 Jei %%a

[

Constanta Shipyard & DNV //
1. Incinta Port Nr.1 Phone : +40241508500 ftiung
900900 Constanta Fax :+4024161185%
Romania E-mail :office@snc.ro

DECLARATIA PERSOANELOR RESPONSABILE
din cadrul Santierul Naval Constanta SA in conformitate cu prevedertie
art.83 din Legea nr.24/2017 privind emitentif de Instrumente financiare
si opsratiuni de piats

Subsemnatele: Bosinceanu Dumitrita, in calitate de Presedinte al
Consiliului de Administratie si Vasile Deniz, in calitate de Director Economic

Presedinte Consillul de Administratle,

Ec. Bosinceanu Dumitrita

Director Economig,
Ec. Vaslile Deniz
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Anexa la Raportul anual pe 2025 al Emitentului SANTIERUL NAVAL CONSTANTA SA
DECLARATIA EMITENTULUI PRIVIND GUVERNANTA CORPORATIVA PE PIATA
AeRO

 Principiu/Recomanda
te de indeplinit

Daca NU, ahunci EXPLICI

| A, Responsabilitatl
I ale Consiliului

de Administratie
| (CA)

a) CA are o politica
clara cu privire la
delegarea de
competente, care
include o lista formala
de aspecte rezervate
deciziel Consiliului ?

CA are o politica clara
cu privire la o separare
clara a
responsabilitatilor

intre Consiliu si
conducerea executiva ?

b) CA areostructura
care ii permite
realizarea cu
operativitate a
indatoririlor 7

¢) CA are un numar

DA

suficient de mare de
intalnirl pentru a-si
indeplini cu eficienta
sarcinile ?

d Cca are
implementata o
procedura cu privire la
cooperarea cu
Consultantul
Autorizat pentru
pericada in care
aceasta cooperare este
impusa de Bursa de
Valori Bucuresti ?

A, Socletatea detine
un regulament intern
al CA care sa includa
termeni de referinta

DA

| Nue cazul

DA




cu p;vi:e la CA si la
functile de conducere
cheie ale socletatii ?

Administrarea
conflictului de interese
la nivelul CA este
tratat in regulamentul
CA?

| A2,  Orice alte |

angajamente

profesionale ale
membrilor CA,
inclusiv pozitia de
membru executiv sau
neexecutiv al CA in
alte societati
(excluzand filiale ale
societatil) si institutii
non-profit, sunt aduse
la cunostinta
Consiliului inainte de
numire si pe perioada
mandatului ?

|DA

A3, Flecare membru al
CA informeaza CA cu
privire la  orice
legatura ci1 un actionar
care detine direct sau

indirect actiuni |
reprezentand nu mai

putin de 5% din
numarul total de
drepturi de vot?

Aceasta obligatie are in
vedere orice fel de
legatura care poate
afecta pozitia
membrului  respectiv
pe aspecte ce tin de
decizii ale CA ?

A4 Raportul anual |

informeaza daca a avut
loc o evaluare a

DA

| DA

Consiliului, sub
conducerea
presedintelui?

DA‘




Raportul anual contine
numarul de sedinte ale
CA?

AS5. Emitentul are o
procedura privind
cooperarea cu
Consultantul

Autorizat pentru
perioada in  care
aceasta cooperare este

impusa de Bursa de

Valori Bucuresti care
contine informatiile de
maijos?

AS51, Procedura
contine persoana de
legatura cu
Consultantul
Autorizat ?

AB52  Procedura
contine frecventa

intalnirilor cu
Consultantul

Autorizat, care va fi cel
putin o data pe luna sl
orfi de «cate ori
evenimente sau
informatii noi implica
transmiterea de

rapoarte curente sau
periodice, astfel inca
Consultantul
Autorizat sa poata fi
consultat ?

AS3. Procedura |

contine obligatia de a
furniza Consultantului
Autorizat toate
informatiile relevante
si orice informatie pe
care in mod rezonabil o
solicita Consultantul
Autorizat sau este
necesara
Consultantului
Autorizat pentru
indeplinirea
responsabilitatilor ce-i
revin ?

AS54. Procedura
contine obligatia de a
informa Bursa de
Velori Bucuresi cu
[rivire la orice

NU | Am cooperat Hmp de 12 huini cu un Consultant Autorizat(Prima '
Transaction) perioada in care aceasta cooperare era impusa de
Bursa de Valori Bucurest si s-a desfasurat cel putin o data pe luna.

NU | Nuecazul

NU Nu e cazul

NU | Nuecazul




| disfunctionalitate |

aparuta in cadrul
cooperarii cu
Consultantul
Autorizat, sau
schimbarea
Consultantulul
Autorizat 7

B, Sistemul de
Control Intern

B.1, CA are adoptata o
politica astfel incat
orlce tranzactie a
societatii cu o filiala |
reprezentand 5% sau
mai mult din activele
nete ale societatii,
conform celei mai

C. Recompense
echitabile si motivare

recente raportari
financiare, sa fie
aprobata de CA ?
B.2. Auditul intern este
realizat de catre o
structura
organizatorica
separata

(departamentul de
audit interm) din

cadrul socletatii ?
sau

Prin serviciile unel
terte parti

independente, care va
raporta CA, iar, in
cadrul societatii, ii va
raporta direct
Directorului General ?

Emitentul dispune de
0 politica de
remunerare si  de
reguli definitorii
pentru aceasta politica,
prin care determina
forma, structura si
nivelul remuneratiei
membrilor CA ?

C.1. Societatea publica
in raportul anual o
secHune care va
include veniturile
totale ale membrilor
CA si ale directorului
general aferente armaluj
financiar respectiv si
valoarea totala a

tuturor  bonusurilor
Sau a oricaror |

DA

DA

Nue cazEsocietabea nu are filiala,



D. Construind
valoare prin relatia cu
investitorii

[ compensatii variabile i

si, de asemenes,
ipotezele cheie si
principiile pentru

calcularea veniturilor
mentionate mai sus ?

Societatea disemineaza
cele mai importante
informatii in limba
romana ?

Societatea disemineaza
cele mai importante

informati in limba |

engleza, oferind astfel
posibilitatea
investitorilor romani si
straini de a avea acces
la aceleas] informatii in
acelasi timp ?

D.1. Suplimentar fata
de informatiile
prevazute in
prevederile  legale,
pagina de internet a
societatii va contine o
sectiune dedicata
Relatiei cu Investitorii
in limba romana ?

Sectiunea
Relatiei cu Investitorii
este si in limba
engleza?

Informatille relevante
din Sectiunea dedicata
Relatiei cu Investitorli
include:

D11,  Principalele
regulamente ale
societati, in particular
actul constitutiv  si
regulamentele interne
ale organelor statutare
?

D.1.2 CV-urile
membrilor organelor
statutare ?

D.13. Rapoartele
curente si rapoartele
pericdice ?

dedicata

| DA
|
ERETH - _'i
DA
|
| 'NU | Informatitle principale sunt traduse. ;
DA '
S N —
DA |



| DA

D14, Informatii cu
privire la adunarile
generale ale
actionarilor: ordinea
de zi si materialele
aferente; hotararile

adunarilor generale? | pg

D.1.5. Informati cu
privire la evenimente |
corporative  precum
plata dividendelot sau
alte evenimente care
au ca rezultat
obtinerea sau limitarl
cu privire la drepturile
unui actionar,
incluzand termenele
limita si principiile
unor astfel de
operatiuni ?

D.1.6. Alte informati
de natura
extraordinara care ar
trebui facute publice:
anularea/ modificarea/
initierea cooperarii cu
un Consultant
Autorizat; semnarea/
reinnoirea/ terminarea
unui acord cu un
Market Maker ?

D.1.7. Societatea are 0
functie de Relatit eu
Investitorii si include
in sectunea dedicata
acestel functl, pe
pagina de internet a
societatii, numele si
datele de contact ale
unei persoane care are
capacitatea de a ‘
furniza, la cerere,
informatiile
corespunzatoare ?




D2. Societate are
adoptata o politica de
dividend a societatii,
ca un set de directi
referitoare la
repartizarea profitului
net, pe care societatea
declara ca o va
respecta 7

Principiile politicii de
dividend sunt

publicate pe pagina de |

internet a societatil ?

Societatea va ac_iopta o astfel de procedura,

Daca se va adopta o astfel de procedura acesta se va publica pe
pagina de internet a societatit.

D.3. Societatea adopta |

o politica cu privire la
prognoze si daca
acestea vor fi furnizate
saunu ?

Politica prevede
frecventa, pericada
avuta in vedere si
continutul
prognozelor ?

Prognozele, daca sunt
publicate, vor fi parte a
rapoartelor  anuale,
semestriale sau
trimestriale ?

Politica cu privire la
proghoze este
publicata pe pagina de
internet a societatii ?

DA

DA

DA

D4, Societatea
stabileste data si locul
unei adunari generale
astfel incat sa permita
participarea unui
numar cat mai mare de
actionari ?

DA




D.B.

nflventeaza schimbarl
la nivelul vanzarilor,

relevant 7

NU | Socletatea va programa astfe] de o

Presedinte Consiliul de Administratie

Ec. Dumitrita Busmt::i

n;‘ynj:i In cerere.

'NU In cazul in care se vor fine astéel de

8e vor publica pe gite-ul societait;,
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