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SCURT ISTORIC

Teilor Holding S.A. (denumita in continuare "Teilor Holding", "Compania" sau "Emitentul")
este o societate romaneasca, detinuta de catre Ilie Enache in proportie de 92,7829%,
Manuela-Geanina Enache in proportie de 6,8991% si actionari minoritari in proportie de
0,3180%.

Teilor Holding S.A. a fost infiintata la data de 14.09.2021 de catre llie Enache si Manuela-
Geanina Enache prin contribuirea la capitalul social initial al acesteia, astfel: (i) 400 de lei
aporturi in numerar reprezentand 0,00011% din capitalul social al Emitentului si (ii)
350.452.600 de lei aporturi in natura, reprezentand 99,99989% din capitalul social al
Emitentului, iInsumand un total de 350.453.000 RON.

Aporturile in natura constau in:

(i) 1.500.000 parti sociale in capitalul social al societatii Teilor S.R.L. (denumita in
continuare "TEILOR"), in valoare totala de 169.404.600 RON, pentru care au fost
alocate un numar de 16.940.460 actiuni in capitalul social al Teilor Holding S.A., cu
o valoare nominala de 10 RON/actiune si o valoare nominala totala de 169.404.600
RON;

(ii) 1.800.000 parti sociale in capitalul social al societatii Invest Intermed GF IFN S.R.L.
(denumita in continuare "Invest Intermed"), in valoare de 110.969.000 RON, pentru
care au fost alocate un humar de 11.096.900 actiuni, cu o valoare nominala de 10
RON/actiune si o valoare nominala totala de 110.969.000 RON; si

(i) 13.020 parti sociale in capitalul social al societatii Teilor Invest Exchange S.R.L.
(denumita in continuare "Teilor Invest Exchange"), in valoare totala de 70.079.000
RON, pentru care au fost alocate un numar de 7.007.900 actiuni, cu o valoare
nominala de 10 RON/actiune si o valoare nominala totala de 70.079.000 RON.

Valoarea partilor sociale aportate de catre cei doi actionari la capitalul social initial al
Emitentului a fost stabilita pentru fiecare companie in parte in baza unei evaluari
efectuate de catre un evaluator profesionist independent (Darian DRS S.A) si are la baza
valoarea de piata a capitalurilor proprii ale fiecarei companii (Equity Value) la data de 30
iunie 2021, valoare stabilita prin metoda abordarii prin venit cunoscuta ca metoda
fluxurilor de numerar actualizate (Discounted Cash Flow), considerata a fi cea mai
adecvata metoda de evaluare pentru acest scop, care a fost apoi verificata prin metoda
abordarii prin piata prin aplicarea unor multiplii EBITDA, rezonabili pentru activitati
similare.

Incepand cu data infiintarii, Emitentul detine in calitate de asociat unic, pe de o parte
controlul direct asupra Teilor S.R.L, Invest Intermed GF IFN S.R.L. si Teilor Invest
Exchange S.R.L, iar incepand cu mai 2023, si asupra Invest Intermed Gold S.R.L., iar pe de
alta parte controlul indirect asupra filialelor Teilor S.R.L., si anume: Teilor Bulgaria EOOD
si Teilor Poland SP Zoo infiintate Tn anul 2019, si Teilor Hungary Kft infiintata in anul 2021
(denumite impreuna "Filialele").

Tn anul 2022, ca urmare a contextului economic global, s-a decis restructurarea filialelor
TEILOR in Italia si Germania, prin inchiderea filialei Teilor Italy SRL, proces finalizat in
ianuarie 2023 si a Teilor Germany GmbH, proces finalizat in februarie 2024. De asemenea,
pentru eficientizarea retelei sale internationale, conducerea TEILOR a decis in luna
august 2024 inchiderea singurului sau magazin din Cehia, aflat la Praga, procesul de
lichidare a filialei Teilor Czech Repubilic s.r.o. fiind incheiat in decembrie 2025. In plus, in
luna ianuarie 2025, conducerea a decis inchiderea tuturor magazinelor din Polonia si
Ungaria. La data publicarii prezentului raport, filiala Teilor Poland SP Zoo se afla in
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procedura de lichidare voluntara, care este in curs de finalizare, in timp ce pentru filiala
Teilor Hungary Kft procedura de lichidare va fi demarata in a doua parte a anului 2026.

Tn mai 2023, n cadrul Teilor Holding S.A. a fost creatd o noua filial3, Invest Intermed Gold
S.R.L., detinuta in proportie de 100% de Teilor Holding. Aceasta entitate comercializeaza
bijuterii din aur prin intermediul retelei de agentii MoneyGold operate de Invest
Intermed si Teilor Invest Exchange, suplimentand astfel portofoliul de produse in
vederea unei mai bune satisfaceri a cererii clientilor din aceasta retea.

Teilor Holding nu a desfasurat activitati comerciale de sine statatoare, rolul acesteia fiind
acela de a aduce sub aceeasi umbrela si de a coordona prin managementul de holding
cele 4 filiale controlate direct, ca asociat unic.

EVENIMENTE CHEIE iN S12026
PLATA CUPON NR. 3 LA OBLIGATIUNILE TEI29 SI TEI29E

In data de 30.04.2026, Teilor Holding a efectuat plata cuponului nr. 3 in valoare de
473699 lei brut/obligatiune (pentru obligatiunile emise in lei) si 4,23836 euro
brut/obligatiune (pentru obligatiunile emise in euro), aferent obligatiunilor emise in data
de 30 octombrie 2024, avand ca simboluri de tranzactionare TEI29 si TEI29E. Plata a fost
efectuata prin intermediul Depozitarului Central catre detinatorii de obligatiuni
inregistrati in Registrul Obligatarilor la data de referinta 16.04.2026.

PLATA CUPON NR. 9 LA OBLIGATIUNILE TEI26 SI TEI26E

In data de 03.06.2026, Teilor Holding a efectuat plata cuponului nr. 9 in valoare de 4,11370
lei brut/obligatiune (pentru obligatiunile emise in lei) si 2,86712 euro brut/obligatiune
(pentru obligatiunile emise in euro), aferent obligatiunilor emise in data de 03 decembrie
2021, avand ca simboluri de tranzactionare TEI26 si TEI26E. Plata a fost efectuata prin
intermediul Depozitarului Central catre detinatorii de obligatiuni inregistrati in Registrul
Obligatarilor la data de referinta 12.05.2026.

TEILOR HOLDING LA BURSA

In perioada 18-26 noiembrie 2021 Emitentul a desfasurat doud plasamente private, unul
in euro sialtul in lei, prin care a atras echivalentul a 45 de milioane de lei de la investitorii
BVB, fiind cel mai mare plasament privat pentru obligatiuni corporative de pe piata
AeRO din istoria acesteia.

Cele doua emisiuni de obligatiuni Teilor, in lei si euro, se tranzactioneaza pe Sistemul
Multilateral de Tranzactionare (piata AeRO) al Bursei sub simbolurile bursiere TEI26 si
TEI26E incepand cu data de 21 decembrie 2021

Cele 140.035 obligatiuni corporative emise in lei au o valoare nominala de 100 de lei per
obligatiune, maturitate la 5 ani si o rata a dobanzii fixe de 8,25%, cu plata cuponului
semestrial. Cele 62.700 obligatiuni corporative denominate in euro au o valoare
nominala de 100 de euro per obligatiune, maturitate la 5 ani si o dobanda fixa de 5,75%,
cu plata cuponului semestrial. Ambele emisiuni au fost emise la 3 decembrie 2021 si au
data de scadenta 3 decembrie 2026.

Emisiunea de obligatiuni a avut ca scop atragerea de catre Teilor Holding din piata de

capital a unor fonduri necesare finantarii activitatii operationale (OPEX) si activitatii de
dezvoltare a unor noi magazine si agentii (CAPEX) ale filialelor Teilor, Invest Intermed si
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Teilor Invest Exchange, fonduri care au fost directionate catre acestea prin acordarea de
Tmprumuturi de la societatea-mama catre fiecare filiala, care la 30 iunie 2026 se prezinta
astfel:

e 2.821500 de euro si 3.801.575 de lei acordate Teilor SRL;
e 2.369.100 de euro si 10.201.925 de lei acordate Invest Intermed GF IFN SRL; si
e 1.079.400 de euro acordate Teilor Invest Exchange SRL.

Imprumuturile catre aceste filiale au fost facute in aceleasi conditii de maturitate ca
emisiunea de obligatiuni, iar dobanda are o rata egala cu rata dobanzii la emisiunea de
obligatiuni, respectiv 5,75% in cazul emisiunii in euro si 8,25% in cazul emisiunii in lei, la
care s-a adaugat o marja fixa de 0,12% in cazul imprumuturilor in euro si 0,17% in cazul
imprumuturilor in lei, iar plata se face lunar, astfel incat la fiecare cupon semestrial pe
care Emitentul trebuie sa 1l plateasca investitorilor, fondurile sa fie disponibile in
conturile acesteia.

Emitentul a platit primele 9 cupoane TEI26 si TEI26E |la termenele angajate, iar urmatorul
cupon si principalul aferent obligatiunilor urmeaza a fi platite in data de 3 decembrie
2026. Emitentul nu anticipeaza vreo problema in ceea ce priveste plata cuponului viitor
si a principalului.

In perioada 14-25 octombrie 2024, Emitentul a desfasurat doud noi plasamente private
de obligatiuni corporative, unul in euro si altul in lei, prin care a atras echivalentul a 22 de
milioane de lei de |a investitorii BVB, cea mai mare emisiune de obligatiuni corporative
din 2024.

Incepand cu data de 3 aprilie 2025, cele doud emisiuni de obligatiuni se tranzactioneaza
pe Sistemul Multilateral de Tranzactionare (SMT) al Bursei de Valori Bucuresti (BVB),
avand simbolurile TEI29, pentru emisiunea in lei, respectiv TEI29E, pentru cea in euro.

Cele 74.160 obligatiuni corporative emise in lei au o valoare nominala de 100 de lei per
obligatiune, o scadenta de 5 ani, si o ratd a dobanzii fixa de 9,50%/an, cu plata cuponului
semestrial. Cele 29.275 obligatiuni corporative emise In euro au o valoare nominala de
100 de euro per obligatiune, maturitate la 5 ani, si o rata a dobanzii fixa de 8,50%/an,
platibila semestrial. Oferta, incheiata pe 25 octombrie 2024, a reprezentat a doua
emisiune de obligatiuni corporative a TEILOR Holding, dupa cea din noiembrie 2021.

Emisiunea de obligatiuni a avut ca scop atragerea de catre Teilor Holding din piata de
capital a unor fonduri necesare finantarii activitatii operationale (OPEX) si activitatii de
dezvoltare a unor noi magazine si agentii (CAPEX) a filialelor Teilor, Invest Intermed,
Invest Intermed Gold si Teilor Invest Exchange, fonduri care au fost directionate catre
acestea prin acordarea de imprumuturi de la societatea-mama catre fiecare filiala, care
la 30 iunie 2026 se prezinta astfel:

e 3.000.000 de lei acordate Teilor SRL;
¢ 1.900.000 de euro si 4.416.000 de lei acordate Invest Intermed GF IFN SRL,; si
e 1.027.500 de euro acordate Invest Intermed Gold SRL.

Tmprumuturile catre aceste filiale au fost facute in aceleasi conditii de maturitate ca
emisiunea de obligatiuni, iar dobanda are o rata egala cu rata dobanzii la emisiunea de
obligatiuni, respectiv 8,5% in cazul emisiunii in euro si 9,5% in cazul emisiuniiin lei, la care
s-a adaugat o marja fixa de 0,2% in cazul imprumuturilor in euro si 0,25% in cazul
imprumuturilor in lei, iar plata se face lunar, astfel incat la fiecare cupon semestrial pe
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care Emitentul trebuie sa 1l plateasca investitorilor, fondurile sa fie disponibile in
conturile acestuia.

Emitentul a platit primele 3 cupoane aferente obligatiunilor TEI29 si TEI29E la termenele
angajate, iar urmatorul cupon urmeaza a fi platit in data de 30 octombrie 2026.
Emitentul nu anticipeaza vreo problema in ceea ce priveste plata cuponului viitor.

ANGAJATI

La sfarsitul primului semestru din 2026, numarul total al salariatilor din cele patru filiale
ale Grupului din Romania a ajuns la 1.013 angajati, inregistrand o crestere cu 15,4% fata
de aceeasi perioada a anului anterior, ca urmare a extinderii activitatii Grupului. In plus
fata de acestia, Grupul mai avea la 30 iunie 2026, in filialele TEILOR din afara Romaniei,
un numar de 31 de angajati.

In cadrul grupului existd salariati care isi desfasoard activitatea in mai multe companii,
astfel ca la sfarsitul primului semestru din 2026, 35 de salariati isi desfasurau activitatea
atat in TEILOR, cat si in MoneyGold, iar 418 de salariati sunt angajati in cel putin 2
companii din grupul MoneyGold, cele trei filiale din MoneyGold folosind aceeasi
infrastructura de business (agentii), operata sub marca comerciala MoneyGold.

ADMINISTRATORI S| CONDUCEREA EXECUTIVA

Teilor Holding este administrata de un Consiliu de Administratie format din 3 (trei)
membri cu o durata initiala a mandatelor de 2 ani, prelungita ulterior la 4 ani, Consiliul
fiind numit prin act constitutiv:

e MIRCEA VARGA - Presedinte al Consiliului de Administratie;

e ILIE ENACHE - Fondator al Teilor Holding si al filialelor acesteia si membru al
Consiliului de Administratie;

¢ NARCIS STAN - Membru al Consiliului de Administratie.

REZULTATE CONSOLIDATE PENTRU S1 2026

Situatiile financiare consolidate incorporeaza rezultatele operatiunilor Emitentului si a
filialelor sale pentru semestrul intai al anului 2026 incheiat la 30 iunie 2026, denumite
impreuna ,Grupul Teilor" sau ,Grupul". La intocmirea situatiilor financiare consolidate
aferente semestrului Intai al anului 2026 s-a avut in vedere respectarea Ordinului
Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 cu modificarile si completarile ulterioare
(,OMF 1802"). Aceste situatii financiare semestriale consolidate nu au fost auditate
de catre auditorul Emitentului, PricewaterhouseCoopers Audit SRL.

In raportarile financiare interne, precum si pentru diverse raportdri catre investitori,
analisti sau alte parti interesate, Grupul poate prezenta o serie de indicatori financiari
cum ar fi cifra de afaceri, profitul brut, EBITDA, profitul net, datoria neta, gradul de
acoperire al dobanzilor, etc., nedefiniti sau definiti diferit de OMF 1802, deoarece acestia
sunt considerati de catre management mai relevanti in analiza performantei Grupului
(ninformatii financiare non-OMF"). Aceste informatii financiare non-OMF sunt folosite de
catre Grup pentru a evalua operatiunile in curs si in scopuri de planificare si bugetare
interna. Consideram ca informatiile financiare non-OMF, atunci cand sunt analizate in
mod colectiv, pot fi utile investitorilor, analistilor sau altor parti interesate, deoarece ofera
coerenta si comparabilitate cu performantele financiare anterioare.
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Structura veniturilor totale ale Emitentului raportate in situatiile financiare consolidate,
intocmite in conformitate cu OMF 1802, aferente semestrului 1al anului 2026 comparativ
cu primul semestru al anului 2025, se prezinta astfel:

o/ 1 o/ 1
INDICATOR s12025 °In tot. s12026 2Intot
venituri venituri
VENITURI TOTALE, din care: 309.831.221 100% 381.091.743 100%
Venituri din exploatare, din care: 299.373.926 96,62% 374.054.21 98,15%
Vanzarea de bijuterii dinaur silingouri 105 5 0015 55989 205.862.473  54,02%
din aur pentru investitii
Vanzare aur topit 53.571.161 17,29% 83.688.393 21,96%
Vanzare produse electronice 3.077.525 0,99% 5.207.743 1,37%
Comisioane acordare imprumuturi 41622107  13,43% 52119127  13,68%
profesionale
Venituri din activitatea de schimb 717196 3,78% 14262088  374%
valutar si transfer de bani
Alte venituri din exploatare 6.639.719 2,14% 12.914.388 3,39%
Venituri financiare, din care: 10.457.295 3,38% 7.037.532 1,85%
Diferente favorabile de curs valutar 10.396.771 3,36% 6.942.032 1,82%

Tn S12026, Teilor Holding a inregistrat la nivel consolidat venituri totale de 381,1 milioane
de lei, din care veniturile din exploatare reprezinta 374,1 milioane de lei si includ o cifra
de afaceri neta de 364,4 milioane de lei. Cifra de afaceri a fost generatg, in principal, de
cele trei linii de business principale: (i) vanzari de bijuterii si lingouri din aur pentru
investitii, cu o valoare bruta de 218,77 milioane de lei, la care s-au aplicat reduceri
comerciale de 12,8 milioane de lej, (ii) comisioane din activitatile de creditare, in valoare
de 52,1 milioane de lei, si (iii) venituri din activitatile de schimb valutar si transfer de bani,
in valoare de 14,3 milioane de lei, la care se adauga venituri din vanzarea aurului topit, in
valoare de 83,7 milioane de lei si venituri din vanzarea produselor electronice, in valoare
de 5,2 milioane de lei.

Veniturile din exploatare includ, pentru semestrul 1din 2026, si venituri in valoare de 27,6
milioane de lei (S1 2025: 9,6 milioane de lei) din vanzarea aurului topit provenit atat din
bijuteriile preluate de la clientiin procesul de vanzare a unor bijuterii noi de catre TEILOR,
respectiv Invest Intermed Gold, ca parte a decontarii pretului acestora, cat si din
bijuteriile uzate achizitionate de la populatie, independent de procesul de achizitie a
unor bijuterii noi. Bijuteriile dobandite in acest mod sunt reflectate in contabilitate la
pretul oferit de catre TEILOR, respectiv Invest Intermed Gold, exclusiv pentru cantitatea
de aur din compozitia acestora, care ulterior sunt topite sub forma de lingouri din aur si
apoi valorificate, fie pentru a se inchide procesul de incasare a pretului aferent bijuteriilor
noi, in cazul bijuteriilor preluate de la clienti ca parte a decontarii pretului acestora, fie ca
operatiune distincta de valorificare, in cazul bijuteriilor uzate achizitionate de Ia
populatie independent de procesul de achizitie a unor bijuterii noi. Pretul platit pentru
aurul topit din compozitia acestor bijuterii este recunoscut in cheltuielile de exploatare
pe masura vanzarii lingourilor din aur.

De asemenea, veniturile din exploatare includ si venituri de 56,1 milioane de lei (S12025:
44,0 milioane de lei) din vanzarea aurului topit, precum si venituri de aproximativ 2,8
milioane de lei din vanzarea bijuteriilor pre-owned (S12025: 1,4 milioane de lei), respectiv
4.5 milioane de lei din vanzarea produselor electronice pre-owned (S12025: 3,1 milioane
de lei), provenite din bijuteriile, respectiv produsele electronice gajate de catre clientii
Invest Intermed 1n cadrul contractelor de imprumut cu gaj cu deposedare
neperformante, in vederea valorificarii cu scopul recuperarii capitalului Tmprumutat.
Aurul provenit din bijuteriile dobandite in acest mod si care, ulterior, este topit sub forma
de lingouridin aur si apoi valorificat ca atare, precum si bijuteriile pre-owned si produsele
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electronice pre-owned astfel dobandite si apoi valorificate in aceasta forma, sunt
reflectate Tn contabilitate in momentul executarii contractelor neperformante, la pretul
oferit de catre Invest Intermed in momentul gajarii acestora la semnarea contractelor
de Tmprumut. Pretul platit pentru aurul provenit din bijuteriile, respectiv produsele
electronice, gajate in cadrul contractelor de imprumut neperformante executate, este
recunoscut in cheltuielile operationale pe masura vanzarii acestora catre clienti.

In categoria ,Venituri financiare” sunt incluse diferente de curs favorabile, in valoare de
6,9 milioane de lei.

Structura cheltuielilor totale ale Emitentului raportate in situatiile financiare consolidate
aferente semestrului 1 al anului 2026 intocmite in conformitate cu OMF 1802, se prezinta
astfel:

o/ 1 o/ 1

INDICATOR s12025 °Intot. si2026 _PIntot.

cheltuieli cheltuieli
CHELTUIELI TOTALE, din care: 285.828.735 100% 347.770.215 100%
Cheltuieli exploatare, din care: 267.036.265 93,43% 321.515.584 92,45%
Cheltuieli materiale 5.252.841 1,84% 06.983.478 2,01%
Cheltuieli cu marfurile 138.738.800 48,54% 168.604.692 48,48%
Cheltuieli cu utilitatile 2.319.287 0,81% 2.671.389 0,77%
Cheltuieli privind personalul 51.366.963 17,97% 61.129.228 17,58%
Amortizari $i provizioane pentru 2.660.598 0,93% 16.022.057 4,61%
deprecierea activelor imobilizate
AJusta ri de valoare privind activele 5522721 0,88% 2 756.36] 1.08%
circulante
Alte cheltuieli de exploatare 64.450.830 22,55% 62.860.489 18,08%
Provizioane pentru riscur s (275.775) -0,10% (512109) -0,15%
cheltuieli
Cheltuieli financiare, din care: 18.792.470 6,57% 26.254.631 7,55%
Cheltuieli cu dobanzile 10.599.341 3,71% 11.182.385 3,22%
Alte cheltuieli financiare 8.193.129 2,87% 15.072.246 4,33%

In S1 2026, Teilor Holding a inregistrat la nivel consolidat cheltuieli totale in valoare de
3478 milioane de lei, din care cheltuielile din exploatare reprezinta 321,5 milioane de lei,
alcatuite, in principal, din urmatoarele categorii: (i) cheltuielile cu marfurile, in valoare de
168,6 milioane de lei, (ii) cheltuielile cu personalul, in valoare de 61,1 milioane de lei, (iii)
alte cheltuieli de exploatare, in valoare de 62,9 milioane de lei, care se refera in principal
la cheltuielile cu chiriile spatiilor comerciale, cheltuielile de reclama si publicitate si alte
cheltuieli cu serviciile executate de terti si (iv) cheltuielile cu amortizarea si provizioanele
pentru deprecierea activelor imobilizate, in valoare de 16,0 milioane de lei.

Cheltuielile din exploatare includ cheltuieli cu marfurile de aproximativ 24,9 milioane de
lei (S1 2025: 9,1 milioane de lei), reprezentand pretul platit atat pentru aurul din
compozitia bijuteriilor preluate de la clienti in procesul de vanzare a unor bijuterii noi de
catre TEILOR, respectiv Invest Intermed Gold, ca parte a decontarii pretului acestora, cat
si pentru aurul din compozitia bijuteriilor uzate achizitionate de la populatie,
independent de procesul de achizitie a unor bijuterii noi, ulterior valorificat sub forma de
aur topit, respectiv lingouri.

De asemenea, cheltuielile din exploatare includ cheltuieli cu marfurile de aproximativ
37,9 milioane de lei (S1 2025: 35,5 milioane de lei) reprezentand pretul platit de catre
Invest Intermed GF IFN pentru aurul topit din compozitia bijuteriilor, precum si cheltuieli
cu marfurile de aproximativ 1,6 milioane de lei (S12025: 0,9 milioane de lei) reprezentand
pretul platit pentru bijuteriile pre-owned de catre Invest Intermed GF IFN, respectiv
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cheltuieli cu marfurile de aproximativ 3,5 milioane de lei (S1 2025: 2,4 milioane de lei)
reprezentand pretul platit pentru produsele electronice pre-owned, gajate de catre
clientii Invest Intermed GF IFN in cadrul contractelor de imprumut cu gaj cu deposedare
neperformante executate, valorificate sub aceasta forma cu scopul recuperarii
capitalului imprumutat.

In categoria ,Alte cheltuieli financiare” sunt incluse diferente de curs nefavorabile, in
valoare de 13,9 milioane de lei, compensate partial de veniturile din diferentele de curs
favorabile in valoare de 6,9 milioane de lei prezentate mai sus, astfel ca pierderea neta
din diferentele de curs valutar este de 7,0 milioane de lei.

Pentru o mai buna reflectare a veniturilor si cheltuielilor din activitatile principale ale
Grupului, managementul a decis ca, pentru raportarile financiare interne, precum si
pentru diverse raportari catre investitori, analisti sau alte parti interesate, veniturile si
cheltuielile aferente vanzarilor de aur provenit din topirea bijuteriilor dobandite si
valorificate in procesul de decontare a pretului pentru bijuteriile noi vandute, precum si
veniturile si cheltuielile aferente vanzarilor de aur provenit din topirea bijuteriilor si
veniturile si cheltuielile din vanzarea bijuteriilor si produselor electronice pre-owned,
gajate in cadrul contractelor de imprumut neperformante cu scopul recuperarii
capitalului imprumutat, sa fie prezentate drept castiguri nete, la alte venituri
operationale, aceasta prezentare fiind, in viziunea managementului, mai relevanta din
perspectiva analizei de performanta a Grupului.

Principalii indicatori realizati de Grup pentru semestrul 1 al anului 2026, raportati in
situatiile financiare consolidate, intocmite in conformitate cu OMF 1802, prezentati din
punct de vedere functional, impreuna cu datele comparative pentru semestrul 1 din
2025, se prezinta astfel:

Indicator S12025 S12026 A%
Cifra de afaceri neta 297.396.310 364.358.274 22,5%
(-)Costul marfurilor 138.738.800 168.604.692 21,5%
Contributia marginala® 158.657.510 195.753.581 23,4%
Marja contributiei marginale (%) 533% 53,7% 0,7%
(-)Cheltuieli operationale 109.830.789 129.959.649 18,3%
(+)Alte venituri/(cheltuieli) operationale, nete (2.008.537) 3.282177 -
EBITDA® 46.818.184 69.076.109 47,5%
Marja EBITDA (%) 15,7% 19,0% 20,4%
(-JAmortizarea imobilizarilor corporale si necorporale 15.432.737 16.658.877 7,9%
(+)Profit/(pierdere) din cedarea activelor imobilizate 952.214 121.395 -87,3%
Profit operational (EBIT) 32.337.661 52.538.627 62,5%
Marja profitului operational (%) 10,9% 14,4% 32,6%
(+)Venituri/(cheltuieli) financiare, nete (8.335.175) (19.217.099) -130,6%
Profitul inainte de impozitare 24.002.486 33.321.528 38,8%
E(5'—]2;r(T:1e|or(i)zit pe profit/Impozit minim pe cifra de 5131159 6.313.09] 23.0%
Profitul net contabil 18.871.327 27.008.437 43,1%
Marja profitului net contabil (%) 6,3% 7,4% 16,8%
() Slectl dfeentclor e aoTe NI S A 230070 2034504
(+) efectul amortizarii fondului comercial rezultat 5140968 5140968

la consolidare
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(+) efectul ajustarii de valoare a valorii

neamortizate a imobilizarilor corporale a filialelor 0 (78.440)
inchise

Total ajustari de normalizare a profitului net 4.443.680 4.097.432

Profitul net normalizat® 23.315.007 31.105.869 33,4%
Marja profitului net normalizat (%) 7,8% 85% 8,9%

OContributia marginald se calculeaza ca diferenta intre cifra de afaceri netd si costurile variabile aferente vanzarilor si
reprezinta profitul generat de vanzarea bunurilor si serviciilor dupa deducerea costurilor variabile, care contribuie la
absorbtia costurilor fixe ale Companie;j;

@EBITDA reprezinta rezultatul inainte de dobéanzi, impozit pe profit, amortizare si depreciere si a fost calculat excluzand
dinrezultatul din exploatare efectul amortizarii, ajustarilor de valoare a activelor si a rezultatului din vanzarea imobilizarilor
corporale si necorporale.

®Profitul net normalizat reprezintd profitul net din care a fost eliminat efectul diferentelor de valoare justa a activului net
dobandit prin consolidare asupra amortizarii, precum si efectul amortizarii fondului comercial rezultat la consolidare.

Cifra de afaceri neta raportata in situatiile financiare consolidate ale semestrului 1 al
anului 2026, intocmite In conformitate cu OMF 1802, este de 364,4 milioane de lei, o
majorare cu 22,5% comparativ cu valoarea inregistrata in S12025. Ponderea principala in
cifra de afaceri este reprezentata de veniturile din vanzarea de bijuterii si lingouri din aur
pentru investitii, respectiv 56,5%, in usoara scadere comparativ cu anul precedent, cand
ponderea a fost de 61,4%, ca urmare a cresterii mai accelerate a celorlalte linii de business.
Cheltuielile cu marfurile au crescut intr-un ritm apropiat de cel al cifrei de afaceri, cu
21,5%, ajungand la 168,6 milioane de lei, marja bruta inregistrand o usoara crestere de
0,4pp fata de S12025, la 53,7%.

Cheltuielile operationale au crescut in S12026 cu 18,3% fata de primele sase luni din 2025,
in principal ca urmare a cresterii cheltuielilor cu salariile (+19,0%), a cheltuielilor cu chiriile
(+22,6%), dar si a cheltuielilor cu serviciile (+12,4%), generate inclusiv de extinderea in
Romania a celor patru activitati ale Emitentului.

In acest context, EBITDA la nivel consolidat a inregistrat o crestere de 47,5%, pana la 69,1
milioane de lei, marja fiind de 19,0%.

Cheltuielile cu amortizarea au ajuns in S12026 la 16,7 milioane de lei, In crestere cu 7,9%
fata de S1 2025, pe de o parte ca urmare a punerii in functiune a amenajarilor de noi
magazine/agentii si/sau a reamenajarii celor existente, inclusiv a costului mai mare
generat de noile standarde de amenajare, iar pe de alta parte, ca urmare a efectului
provenit din consolidarea situatiilor financiare in valoare de 4,1 milioane de lei,
reprezentand amortizarea marcilor comerciale TEILOR si MoneyGold (2,0 milioane de lei)
si amortizarea fondului comercial pozitiv (2,1 milioane de lei).

Astfel, profitul operational raportat de Emitent in situatiile financiare consolidate ale
semestrului 1al anului 2026 s-a ridicat la 52,5 milioane de lei, o crestere de 62,5% fata de
aceeasi perioada a anului precedent, in timp ce marja operationala a crescut de |la 10,9%
in S12025 la 14,4% in S12026.

Tn S12026, cheltuielile financiare au avut o valoare de 26,3 milioane de lei, in principal
datorita cheltuielilor cu diferentele nefavorabile de curs valutar, care s-au ridicat la 13,9
milioane de lei. Aceste diferente de curs provin atat din deprecierea monedei locale in
raport cu euro pentru contractele de imprumut bancare si cele din emisiunea de
obligatiuni denominate in EUR (5,4 milioane de lei), cat sidin deprecierea monedeilocale
in raport cu monedele in care sunt incheiate contractele comerciale, denominate in
principal in USD (5,3 milioane de lei) precum si din deprecierea disponibilitatilor banesti
detinute in special in EUR ale Emitentului (3,2 milioane de lei).

12



Raport S12026 Teilor Holding S.A.

O componenta importanta a cheltuielilor financiare o reprezinta si cheltuielile cu
dobanzile, care au inregistrat o valoare de 11,2 milioane de lei, din care 8,7 milioane de lei
reprezinta dobanzile la imprumuturile bancare, iar 2,5 milioane de lei reprezinta
dobanzile la imprumuturile din emisiunea de obligatiuni corporative.

Cheltuielile financiare descrise mai sus au fost compensate partial de veniturile
financiare din diferentele favorabile de curs valutar, in valoare de 6,9 milioane de lei,
provenite in special din aprecierea leului fata de euro pentru contractele de imprumut
bancare si cele din emisiunea de obligatiuni denominate in EUR, astfel ca rezultatul
financiar net al semestrului1din 2026 a inregistrat o valoare negativa de 19,2 milioane de
lei, fata de valoarea negativa de 8,3 milioane de lei inregistrata in S12025.

Avand in vedere evolutia operationala descrisa de mai sus, emitentul a incheiat
semestrul 1din 2026 cu un profit net contabil de 27,0 milioane de lei, inregistrand o marja
neta contabila de 7,4%.

Managementul Emitentului doreste sa atraga atentia asupra faptului c3, in situatiile
financiare consolidate ale semestrului1al anului 2026, intocmite in conformitate cu OMF
1802, cheltuielile din exploatare includ cheltuieli in valoare de 4,2 milioane de lei
provenind din efectele procedurii de consolidare (ajustari tehnice), care se refera la: (i)
suma de 2,0 milioane de lei reprezentand amortizarea marcilor comerciale, in valoare de
155,7 milioane de lej; si (ii) suma de 2,1 milioane de lei reprezentand amortizarea fondului
comercial pozitiv, in valoare de 53,8 milioane de lei.

In aceste conditii, profitul net normalizat al Emitentului, corectat cu efectele cheltuielilor
din exploatare provenite din mecanismul de consolidare (ajustari tehnice), astfel cum
sunt prezentate mai sus, este in valoare de 31,1 milioane de lei, o crestere de 33,4% fata
de S1 2025, iar marja neta normalizata s-a ridicat la 8,5%, comparativ cu marja
normalizata de 7,8% din S12025.

Avand in vedere cele de mai sus, managementul Emitentului considera ca rezultatul net
al Teilor Holding este influentat In mod negativ de cheltuielile de exploatare in valoare
totala de 4,2 milioane de lej, care nu sunt de natura operationala si care sunt excluse de
catre management din analizele de performanta financiara ale Emitentului atat pentru
raportarile financiare interne, cat si pentru raportarile catre investitori, analisti sau alte
parti interesate si care nu au fost luate in considerare in cadrul memorandumurilor de
listare a obligatiunilor corporative din decembrie 2021, precum si din octombrie 2024.
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BILANT CONSOLIDAT

Bilantul consolidat pentru perioada incheiata la data de 30 iunie 2026, intocmit in
conformitate cu OMF 1802, se prezinta pe capitole astfel:

31/12/2025 30/06/2026
A. ACTIVE IMOBILIZATE, din care: 299.065.000 309.576.379 4%
[.  Imobilizari necorporale 169.302.307 165.461.636 -2%
[I.  Imobilizari corporale 125.445.249 139.410.727 1%
1. Imobilizari financiare 4.317.444 4.704.015 9%
B. ACTIVE CIRCULANTE, din care: 579.070.300 619.844.415 7%
l.  Stocuri 314.340.665 343.636.210 9%
Il. Creante 180.961.326 190.579.572 5%
[ll. Casa si conturi la banci 83.768.309 85.628.633 2%
C. CHELTUIELI IN AVANS 6.833.090 9.479.658 39%
TOTAL ACTIV 884.968.390 938.900.452 6%
D. DATORII CARE TREBUIE PLATITE INTR-O
PERIOADA DE PANA LA UN AN, din care: 316.131.716 300.854.425 5%
Tmprumuturi din emisiunea de obligatiuni 46.537.379 47.431.485 2%
Credite bancare 129.318.668 123.811.054 -4%
Avansuri incasate in contul comenzilor 2.028.134 4.807.803 137%
Datorii comerciale 98.675.765 95.596.067 -3%
Sume datorate entitatilor din grup 1 (125) -
Alte datorii 39.571.769 29.208.142 -26%
E. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE
INTR-O PERIOADA MAI MARE DE UN AN, 129.601.054 176.860.533 36%
din care:
Tmprumuturi din emisiunea de obligatiuni 22.341.859 22767.225 2%
Credite bancare 104.483.008 150.651.043 44%
Alte datorii 2.776.188 3.442.265 24%
F. PROVIZIOANE 577.689 67.449 -88%
G. VENITURI IN AVANS 2.954.163 4.323.186 46%
H. CAPITALURI PROPRII 435.703.767 456.794.859 5%
TOTAL PASIV 884.968.390 938.900.452 6%

Gradul de indatorare

Gradul de indatorare al Grupului la 30 iunie 2026 este de 1,68x (ori) (30 iunie 2025: 2,14x)
si a fost calculat ca raport intre datoriile financiare consolidate nete la aceasta data, in
valoare de 259 milioane de lei, si EBITDA consolidata, in valoare de 153,9 milioane de lei,
aferenta perioadei de 12 luni incheiate la 30 iunie 2026.

Datoriile financiare nete au fost la randul lor calculate scazand din datoriile financiare

totale In valoare de 344,77 milioane de lei (inclusiv imprumuturile din emisiunea de
obligatiuni), numerarul si echivalentele de numerar in valoare de 85,6 milioane de lei.
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DESCRIEREA ACTIVITATII

Teilor S.R.L. este o companie fondata in anul 2003, identificata Tn piata sub brandul
TEILOR, axata pe comercializarea cu amanuntul a bijuteriilor din aur si pietre pretioase,

in Romania si la nivel international.

TEILOR detine cel mai mare lant de bijuterii de lux din Romania. La 30 iunie 2026, TEILOR
opera direct, prin subsidiarele sale din Romania si international, 83 de magazine fizice si

6 magazine online dupa cum urmeaza:

e Romania-52 de magazine fizice TEILOR, 24 de magazine DAAR si1magazin JANINE;

e Bulgaria -5 magazine TEILOR in Sofia si Plovdiv si 1 magazin DAAR,

e 6 site-uri pentru comercializarea online (teilor.ro, teilor.com, teilor.pl, teilor.bg,
teilor.hu, daar.ro) detinute si coordonate de entitatea legala din Romania prin

modelul ,omnichannel".

La data de 30 iunie 2026, TEILOR detinea 3 filiale astfel: Teilor Bulgaria EOOD si Teilor
Poland SP Zoo, infiintate in anul 2019, si Teilor Hungary Kft, infiintata in anul 2021.

Pentru eficientizarea retelei sale internationale, conducerea TEILOR a decis inchiderea
tuturor magazinelor din Polonia si Ungaria. La data publicarii prezentului raport, filiala
Teilor Poland SP Zoo se afla in procedura de lichidare voluntara, care este in curs de
finalizare, in timp ce pentru filiala Teilor Hungary Kft procedura de lichidare va fi

demarata in a doua parte a anului 2026.
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PORTOFOLIU COMPLET DE PRODUSE

Majoritatea magazinelor TEILOR au sediul in mall-urile comerciale din orase cheie din
Romania, unde compania beneficiaza de locatii privilegiate si, in consecinta, cu un trafic
ridicat de clienti. In unele locatii, cum ar fi Mall Baneasa sau AFI Cotroceni, TEILOR are
doua magazine - unul fiind sub marca TEILOR, ce ofera o gama de produse standard
axata pe inele cu diamante, inele de logodna si bijuterii fine, iar celalalt sub marca
TEILOR Exclusive, care ofera o gama premium de bijuterii unice cu serii limitate.

Yo
=

-
o
-
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Tn segmentul online, compania a inceput eforturile in 2016, prin crearea site-ului teilor.ro
care avea, la momentul respectiv, scopul de informare si prezentare a produselor. in 2018
acesta a evoluat catre comert electronic, oferind si optiunea de a comanda online,
eforturi care au fost accelerate incepand cu 2020, odata cu cresterea apetitului catre
comert electronic, generat de pandemie.

Tn 2021, a fost addugat in portofoliu site-ul teilor.com care permite vanzarea online in
orice tara din Europa prin continut in engleza si facturare in euro. De asemenea, strategia
de expansiune omnichannel prin care se doreste localizarea platformelor de comert
electronic a generat nevoia de a crea 3 site-uri localizate din punct de vedere continut si
moneda de comercializare pentru Bulgaria, Polonia si Ungaria.

In 2022, TEILOR a implementat o experientd omnichannel in urma unor investitii totale
de peste doua milioane de euro. Investitiile in transformarea digitala au inclus lansarea
unei noi platforme de eCommerce, teilor.ro, si implementarea unui ecosistem unic
pentru clientii care fac cumparaturi online siin magazin.

Site-ul se bazeaza pe platforma de eCommerce dezvoltata de Elastic Path, care a fost
implementata de importante marci globale, precum Tesla sau Deckers Brands, oferind
o experienta si functionalitati omnichannel de nivel international. Noul motor de cautare
avansata ofera rezultate de cautare instantanee pe masura ce clientul tasteaza
caracteristicile produsului in caseta de cautare, dar ofera si informatii imbunatatite
despre produse pentru filtrarea avansata si transparenta. In plus, site-ul introduce
functionalitatea ,Contul meu”, care ofera clientilor o serie de avantaje, precum:revizuirea
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istoricului achizitiilor atat offline, cat si online, iar in viitor, urmarirea comenzilor si stadiul
serviciilor de reparatii. Site-ul a fost lansat in aproape toate tarile (Romania, Ungaria,
Polonia, Bulgaria) si pe platforma internationalda www.teilor.com.

Tn plus, in 2022, TEILOR a lansat, in premierd, pe piata romaneasca de bijuterii, optiunea
online "cumperi acum, platesti maitarziu" (buy now, pay later), care permite clientilor sa
achizitioneze produsele in rate, fara dobanda, direct de pe site. Solutia online este
furnizata de catre compania franceza de fintech ONEY, oferind un proces de cumparare
rapid si complet digitalizat, folosind orice card de debit in rate. "Cumperi acum, platesti
mai tarziu" este o noua tendinta de retail in America de Nord si Europa de Vest, iar
TEILOR este primul lant de magazine de bijuterii din Romania care a adoptat aceasta
solutie pentru cumparaturile online. Sistemul BNPL a fost implementat cu succes in
website, fiind introdusa si plata in rate fara dobanda pentru clientii cu carduri de credit
care au aceasta facilitate cu banca emitenta. Sistemul BNPL ramane una dintre
principalele metode de finantare in magazinul online, crescand in 2026 la un procent de
12% din vanzarile online. In acelasi timp, a crescut si plata in rate fara dobanda pentru
clientii cu carduri de credit care au aceasta facilitate cu banca emitenta, ajungand la 8%
din vanzarile platite cu cardul.

Tn anul 2024, TEILOR a dezvoltat sistem de gestionare a datelor in cadrul infrastructurii
tehnologice de eCommerce, care permite maximizarea oportunitatilor in folosirea
inteligentei artificiale pentru personalizarea continutului de pe website, prezentarea
produselor si email marketing pe baza comportamentului online al utilizatorilor. Tn acest
sens, compania a implementat: o noua platforma CMS (Content Management System),
un depozit de date (data warehouse) si 0 nhoua platforma de email marketing — Sengrid
Twilio, fiind in proces de implementare a unei platforme de date - Segment Twilio.

Anul 2023 a insemnat si deschiderea primului magazin al brandului DAAR, un concept
nou, fresh si adresat tuturor categoriilor de clienti cu bijuterii fashionable. Produsele care
fac parte din portofoliul DAAR utilizeaza diamante create in laborator, precum si metale
pretioase reciclate, astfel incat impactul asupra mediului este unul limitat.
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Tn 2026, TEILOR a adus in prim-plan JANINE, un brand conturat in urma cu peste 20 de
ani si dezvoltat astazi ca parte a portofoliului sau strategic. Viziunea JANINE este de a

deveni unul dintre cele mai apreciate si relevante branduri de bijuterii de aur din
Romania.
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Oferta TEILOR cuprinde peste 15.000 de modele si peste 295.000 de produse unice in
stoc propriu. Oferta de bijuterii este impartita in diverse categorii de produse, in linie cu
cererea si directia strategica a companiei:

Inele de logodna din aur cu diamante naturale sau pietre pretioase;

Bijuterii din aur cu diamante sau pietre pretioase;

Bijuterii din aur fara pietre pretioase;

Verighete din aur si platina — oferta este axata, In principal, pe modele exclusive
oferite la comanda, avand un stoc minim propriu de verighete pentru scop de
expunere si achizitii de ultim moment.

Odata cu lansarea brandului DAAR, oferta TEILOR a crescut si include, de asemenea,
bijuterii din aur, argint si inox cu diamante create in laborator, precum si metale
pretioase reciclate.

Activitatea secundara cuprinde urmatoarele produse si servicii:

Reparatii si intretinere bijuterii ca parte a serviciilor post-vanzare prin atelierele
proprii de bijuterii;

Achizitionarea aurului uzat de la clienti si compensarea cu achizitia unei bijuterii noi
(serviciul ,Aur la schimb”) - 100% din aurul obtinut la schimb este topit si
comercializat catre companii de profil.

Compania comercializeaza toate bijuteriile sub brandurile proprii, colaborand pentru
achizitionarea produselor cu 60 de ateliere si case de productie bijuterii, recunoscute la
nivel global si specializate pe diverse categorii de produse si pietre pretioase. Peste 50%
din modele sunt produse exclusiv la cererea specifica de design a companiei.
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Domeniul bijuteriilor adreseaza doua nevoi principale de consum: inele de logodna si
verighete. Toate celelalte produse deriva din nevoi complementare, precum
recompensa personala, statut, tendinte in moda, oferirea de cadouri, marcarea unui
eveniment important. Astfel, clientii principali sunt:

e Clientul pentru inelul de logodna si verighete;

e Clientul pentru bijuterii de inalta calitate — bijuterii din aur cu diamante naturale
sau pietre pretioase;

e Clientul produselor din aur.

In ceea ce priveste politica de marketing, compania s-a bazat de-a lungul timpului pe o
strategie de marketing complexa, de tip 360 grade, folosind un mix de canale pentru a
atrage publicul larg, atat in mediul online, cat si in magazine. Cele mai utilizate medii de
comunicare sunt: TV, publicitate la interior in centrele comerciale, radio, publicitate la
exterior, social media, content marketing, marketing afiliat, digital marketing, PR si
evenimente.

Notorietatea brandului a crescut organic prin prisma strategiei de marketing, obiectivul
setat fiind pozitionarea premium in piata de bijuterii, iar accentul punandu-se pe
experienta clientului in magazinele fizice, dar si online. Compania s-a concentrat in
ultimii ani pe zona de fidelizare si pe interactiunea clientilor cu brandul.

Clientii TEILOR sunt afiliati programului de fidelitate TEILOR Club inca din 2016. Incepand
cu anul 2025, TEILOR Club inglobeaza si DAAR Club — unde clientii primesc aceste
beneficii cumulative pentru achizitiile atat din TEILOR, cat si din DAAR.

Programul cuprinde mai multe categorii, in functie de valoarea totala a cumparaturilor:
Bronze, Silver, Gold, Platinum, Diamond si Special. Principalii clienti ai companiei au
varste cuprinse intre 25-44 de ani, iar genul dominant este cel feminin.
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De asemenea, noua directie creativa introdusa la sfarsitul anului 2020 tinde spre o
comunicare mai calda, dinamica, autentica si tanara, avand ca scop mentinerea
notorietatii existente a brandului, dar si atragerea de noi clienti din generatiile Millenial
si Z.

Un factor important in pozitionarea locala a fost asocierea cu ambasadori de brand -
persoane publice cunoscute, care se identifica cu valorile si misiunea brandului.
Personalitati puternice, feminine, autentice au fost alese in campaniile de marketing
globale silocale, pentru a reprezenta brandul emotional, aspirational si eficient. Strategia
a avut in vedere conectarea ambasadorului de brand cu clientii companiei, transmitand
consistent si fluid mesajul.

Compania are un contract de parteneriat pe termen indelungat cu modelul Catrinel
Marlon, care este ambasadorul brandului TEILOR din 2015. In paralel, compania a
dezvoltat campanii specifice cu alte personalitati mondene - solistele Delia, Antonia, Mira
si influencerul Alina Ceusan pentru piata din Romania, precum si modelul Nikol
Stankulova sau actrita Sanya Borisova pentru piata din Bulgaria. In noiembrie 2023,
TEILOR a lansat colectia-capsula de bratari tennis reinterpretate, ce poarta semnatura
celui mai bun jucator roman al tuturor timpurilor si primul numar 1 mondial in tenis - Ilie
Nastase.

Tn anul 2025, cantareata Irina Rimes a devenit ambasadorul brandului DAAR.

Abordarea companiei este de a se concentra asupra platformelor digitale ce au
potentialul de a o ajuta sa isi atinga obiectivele de vanzare sau trafic. Principala sursa de
trafic si venit este Google Ads. Compania implementeaza campanii 360° care implica
plasamente atat in SERP, cat si pe site-uri web si parteneri si platforme Google (YouTube,
Gmail, Google Maps).
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REZULTATE FINANCIARE

Tn S12026, cifra de afaceri netd a TEILOR la nivel individual (reprezentand doar activitatea
din Romania) a ajuns la 214,5 milioane de lei, o crestere de 36,5% comparativ cu primul
semestru din 2025, cand a fost inregistrata o cifra de afaceri neta de 157,2 milioane de lei.
Evolutia din S1 2026 a fost determinata de cresterea vanzarilor si a cererii pentru
produsele TEILOR.

La nivelul vanzarilor, cea mai mare pondere a fost generata de bijuteriile cu diamante,
care au inregistrat o valoare de 92,4 milioane de lei, o crestere de 32,7% comparativ cu
perioada similara a anului precedent, urmate de bijuteriile din aur, care au generat
vanzari de 76,2 milioane de lei, 0 majorare cu 39,9%.

Cifra de afaceri la nivel individual pentru semestrul 1din 2026 include si venituri de 25,7
milioane de lei (S1 2025: 9,6 milioane de lei) din vanzarea aurului topit provenit atat din
bijuteriile preluate de la clientiin procesul de vanzare a unor bijuterii noi de catre TEILOR,
ca parte a decontarii pretului acestora, cat si din bijuteriile uzate achizitionate de la
populatie, independent de procesul de achizitie a unor bijuterii noi. Bijuteriile dobandite
in acest mod sunt reflectate in contabilitate la pretul oferit de catre TEILOR, exclusiv
pentru cantitatea de aur din compozitia acestora, care ulterior sunt topite sub forma de
lingouri din aur si apoi valorificate, fie pentru a se inchide procesul de incasare a pretului
aferent bijuteriilor noi, in cazul bijuteriilor preluate de la clienti ca parte a decontarii
pretului acestora, fie ca operatiune distincta de valorificare, in cazul bijuteriilor uzate
achizitionate de la populatie independent de procesul de achizitie a unor bijuterii noi.
Pretul platit pentru aurul topit din compozitia acestor bijuterii este recunoscut in
cheltuielile de exploatare pe masura vanzarii lingourilor din aur, prin urmare, in S1 2026
au fost inregistrate cheltuieli cu marfurile aferente lingourilor din aur uzat in valoare de
23,6 milioane de lei (S12025: 9,1 milioane de lei).

INDICATORI CONT DE PROFIT SI PIERDERE (LEI) S12025 S12026 A%
Cifra de afaceri neta 157.184.067 214.519.493 36,5%
Costul bunurilor vandute 75.237.320 119.793.828 59,2%
Contributia marginala 81.946.747 94.725.664 15,6%
Marja contributiei marginale (%) 52,1% 44,2% -15,3%
(-)Cheltuieli operationale 61.897.581 74.828.923 20,9%
(+)Alte venituri/(cheltuieli) operationale, nete (2.695.1406) 1.795.215 -
EBITDA 17.354.020 21.691.956 25,0%
Marja EBITDA (%) 11,0% 10,1% -8,4%
(-)JAmortizarea imobilizarilor corporale si necorporale 5.924.222 7.106.363 20,0%
(+)Profit/(pierdere) din cedarea activelor imobilizate 49 .435 194.333 293,1%
Profit operational (EBIT) 11.479.233 14.779.926 28,8%
Marja profitului operational (%) 7,3% 6,9% -5,7%
(+)Venituri/(cheltuieli) financiare, nete (5.916.470) (13.259.254)  -124,1%
Profitul inainte de impozitare 5.562.764 1.520.672 -72,7%
(-)Impozit pe profit/venit 2.022.591 1108.074  -452%
Profitul net contabil 3.540.173 412,598 -88,3%
Marja profitului net contabil (%) 2,3% 0,2% -91,5%
-) efectul ajustarilor pentru deprecierea creantelor

(cc))mercialejasupra EEITDA si pFr)oﬂtului net contabil (3.267.533) (222.825)

EBITDA normalizata® 20.621.553 21.914.781 6,3%
Marja EBITDA normalizata (%) 13,1% 10,2% -22,1%
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(-) efectul ajustarilor pentru deprecierea

imobilizarilor financiare asupra profitului net (3.220.372) (369.061)

contabil

Profitul net normalizat® 10.028.078 1.004.484 -90,0%
Marja profitului net normalizat 6,4% 0,5% -92.7%

WEBITDA normalizatd reprezintd EBITDA din care a fost eliminat efectul ajustarilor pentru deprecierea creantelor
comerciale in legatura cu filialele TEILOR aflate in curs de lichidare;

@Profitul net normalizat reprezinta profitul net contabil din care a fost eliminat efectul ajustarilor asupra EBITDA (vezi
nota 1 de mai sus), precum si efectul pierderilor, respectiv al ajustarilor pentru deprecierea imobilizarilor financiare in
legatura cu filialele TEILOR aflate in curs de lichidare.

Costul marfurilor a crescut cu 59,2% in S1 2026 fata de S1 2025, pana la 119,8 milioane de
lei, un ritm mMai accelerat comparativ cu cel al veniturilor. Ponderea costului bunurilor
vandute a ajuns la 56% din cifra de afaceri (S12025: 48%), contributia marginala fiind de
94,7 milioane de lej, in crestere cu 15,6% fata de semestrul 1 al anului trecut.

Cheltuielile operationale au ajuns la 74,8 milioane de lei, o crestere de 20,9% comparativ
cu S1 2025, inregistrand o pondere de 35% in cifra de afaceri (S1 2025: 39%). Cresterea
cheltuielilor operationale fata de S1 2025 a fost determinata de majorarea cu 21,5% a
cheltuielilor privind serviciile executate de terti, precum si de avansul cu 21,0% al
cheltuielilor cu salariile, respectiv de 16,4% al cheltuielilor cu chiriile.

Astfel, la nivelul primului semestru din 2026, profitul inainte de dobanzi, impozit,
depreciere siamortizare (EBITDA) a crescut cu 25,0%, pana la 21,7 milioane de lei, in timp
ce marja EBITDA a scazut de la 11,0% in S12025 1a 10,1% in S1 2026.

Cheltuielile cu amortizarea au ajuns in primul semestru din 2026 la 7,1 milioane de lei, 0
crestere de 20% comparativ cu S1 2025, in principal ca urmare a extinderii retelei de
magazine DAAR. Profitul operational a inregistrat o crestere de 28,8% in comparatie cu
semestrul 1 din 2025, pana la 14,8 milioane de lei, in principal ca urmare a majorarii
EBITDA asa cum este descris mai sus. Marja operationala a inregistrat un usor declin, de
la 7,3% in S12025 la 6,9% in S12026.

Tn primul semestru din 2026, TEILOR a inregistrat o pierdere financiara de 13,3 milioane
de lei, o depreciere cu 124,1% fata de aceeasi perioada a anului precedent. Aceasta
evolutie a fost determinata, in principal, de reducerea cu 57,3% a veniturilor financiare,
ca urmare a scaderii veniturilor din diferentele favorabile de curs valutar, de la 11,2
milioane de lei in S12025 la 4,7 milioane de lei Tn S12026.

TEILOR a incheiat primul semestru din 2026 cu un profit net contabil de 0,4 milioane de
lei, in scadere cu 88,3% fata de S1 2025, rezultand o marja neta contabila de 0,2%,
comparativ cu o marja neta contabila de 2,3% in S12025.

Performanta financiara individuala a TEILOR la 30 iunie 2026 este influentata intr-o
m&sura limitata de ajustarile pentru deprecierea creantelor comerciale. In acest context,
EBITDA si profitul net individuale includ un impact negativ de aproximativ 0,2 milioane
de lei, semnificativ mai redus fata de perioada similara a anului precedent, pe fondul
unui nivel mai scazut al ajustarilor suplimentare constituite si al reluarii partiale a unor
ajustari recunoscute anterior.

De asemenea, profitul net individual al TEILOR include un impact negativ de aproximativ
0,4 milioane de lei aferent ajustarilor pentru deprecierea imobilizarilor financiare,
semnificativ mai redus fata de perioada similara a anului precedent, pe fondul unui nivel
mai scazut al expunerilor suplimentare care au necesitat ajustare. Aceste ajustari au
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caracter contabil si nu au generat un efect asupra fluxurilor de numerar ale TEILOR.
Impreuna cu efectele mentionate anterior privind creantele comerciale, aceste
elemente sunt excluse de catre management din analizele de performanta financiara,
atat Tn raportarile interne, cat si In comunicarea catre investitori, analisti si alte parti
interesate.

Tn aceste conditii, EBITDA individuala normalizata a TEILOR este de 21,9 milioane de lej,
CU 6,3% mai mare decat in S1 2025, cu o marja de 10,2% (S1 2025: 13,1%), iar profitul net
individual normalizat este de 1,0 milioane de lei, in scadere cu 90,0% comparativ cu Sl
2025, cu o0 marja neta normalizata de 0,5% (S12025: 6,4%).

Cifra de afaceri neta consolidata a TEILOR din S1 2026, care include in mare masura
operatiunile subsidiarei din Bulgaria, a inregistrat o valoare de 214,8 milioane de lei (ST
2025:183,5 milioane de lei), o crestere de 17,0% determinata, in principal, de majorarea
vanzarilor din Romania si a celor din Bulgaria. De asemenea, cheltuielile din exploatare
la nivel consolidat au atins suma de 201,3 milioane de lei (S12025: 173,0 milioane de lei).
EBITDA consolidata a TEILOR a ajuns in S12026 la 23,8 milioane de lei (+37,4% fata de Sl
2025), iar profitul net contabil consolidat a avut o valoare de 2,5 milioane de lei (-60,7%
fata de S12025), in timp ce profitul net normalizat a avut o valoare de 2,6 milioane de lei
(-59,8% fata de S12025).

PRINCIPALII INDICATORI OPERATIONALI

Ca indicator operational principal, TEILOR urmareste evolutia raportului dintre clientii
noisi cei recurenti. Acest indicator reflecta numarul de clienti noi si clienti care au realizat
cel putin 2 tranzactii cu documente diferite de referinta. in strategia companiei este
importanta atat retentia/recurenta, cat si inrolarea de noi clienti. In S12026, procentul de
clienti recurenti a fost de 24,4%.

Clienti noi Clienti recurenti

2021 64,2% 35,8%
2022 62,9% 37,1%
2023 61,1% 38,9%
2024 70,1% 29,9%
2025 67,6% 32,4%
S12026 75,6% 24,4%

ANGAJATI

La sfarsitul primului semestru din 2026, TEILOR avea 536 de angajati, dintre care 35 de
salariati isi desfasurau activitatea si in una dintre companiile din grupul MoneyGold.
Angajatii TEILOR nu sunt organizati intr-un sindicat. Acestia participa in mod constant
la cursuri de specialitate oferite de companie pentru dezvoltarea lor personala si
profesionala.

Evolutia numarului total de angajati in ultimii ani este prezentata mai jos, valorile fiind
cele de la finalul fiecarui an.

Perioada 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026

Numar total

. 416 404 389 442 500 536
angajati

La 30 iunie 2026, TEILOR avea 31 de angajati prin filialele sale din afara Romanei.
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DESCRIEREA ACTIVITATII

Invest Intermed IFN este o institutie financiara nebancara (IFN) care vizeaza pietele
deservite financiar din Romania, oferind finantare cu gaj pe metale pretioase, in special
aur, si electronice. Invest Intermed opereaza sub marca MoneyGold, care este o retea
financiara specializata in imprumuturi cu gaj si schimb valutar.

La data de 30 iunie 2026, existau 143 de agentii MoneyGold in Romania, avand o
distributie la nivel national in 33 de judete, plus municipiul Bucuresti. In S12026, au fost
deschise 11 agentii noi in orasele: Constanta, Bucuresti, Craiova, Buzau, Bacau, Zalau,
Targu Mures si Blaj, in timp ce o locatie a fost extinsa, in Sfantu Cheorghe. De asemenea,
in S12026 au fost inchise 2 agentii.

Estimarea pentru intregul an 2026 este deschiderea de minimum 31 agentii noi, in timp
ce 3 agentii vor fi renovate, extinse sau relocate.
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Finantare - gaj cu deposedare

Invest Intermed isi desfasoara activitatea sub
marca comercialda MoneyGold si este
clasificata dreptinstitutie financiara nebancara
functionand in baza autorizatiei BNR nr. RE-
PJR-03-030866 si avand ca obiect de activitate
intermedierea financiara in sistem de :
imprumut cu gaj cu deposedare (Cod CAEN
6492). Acest tip de finantare este considerat
complementar finantarii bancare si  se
adreseaza persoanelor fizice care au nevoi de
finantare imediate si pe termen foarte scurt si
care nu se regasesc in produsele oferite de alte
institutii financiare bancare si nebancare.

Vanzare bijuterii

Tncepand cu luna iulie 2021, compania a lansat
ca activitate complementara vanzarea de
bijuterii provenite din bunurile gajate in cadrul
contractelor de Tmprumut neperformante
executate, iar din octombrie a fost lansat si
contractul de finantare cu gaj in produse din
categoria electronicelor (gaj electro).

Activitatea de  vanzare bijuterii  este
circumscrisa, ca mod de reglementare,
activitatii de baza conform cod CAEN 6492. Prin
activitate de vanzare se va intelege metoda de
valorificare exclusiva a gajului rezultat din
inchiderea contractelor de finantare neperformante.

Un contract de finantare se considera a fi neperformant atunci cand clientul nu isi
onoreaza obligatiile asumate prin contract si practic procedeaza la o denuntare
unilaterala prin neplata. Gajul este un element similar garantiilor dintr-un contract de
creditare Tn cazul unei institutii bancare. Diferenta consta doar in ceea ce priveste
notificarea si executarea.

In cazul companiei, contractul are rol de titlu executoriu prin efectul legii si se
procedeaza implicit la receptia gajului ca element patrimonial/stoc, urmand ca acesta
sa fie valorificat prin urmatoarele metode permise de catre legislatia Tn vigoare: (i)
metoda lingou; (ii) metoda valorificare prin vanzare — ca atare; (iii) metoda valorificarii —
vanzare prin conversie.
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PORTOFOLIU COMPLET DE SERVICII

Finantare - gaj cu deposedare

Cadrul formal al tranzactiei il reprezinta Contractul dintre parti, care reglementeaza in
forma explicitd/detaliata prin continutul sau, drepturile si obligatiile partilor,
caracteristicile gajului si conditiile comerciale, cum ar fi, dar fara a se limita la:

e Durata imprumutului;

e Descrierea gajului, care este descriptiva si exhaustiva prin inregistrarea urmatoarelor
caracteristici/atribute:

- Tip obiect (sunt clase de obiecte: inel, bratara, pandant, cercei etc),

- Greutate bruta in grame;

- Greutate neta (greutatea produsului fara elemente aditionale, non-aur) in grame;

- Titlu - titlul aurului reprezinta sau masoara puritatea exprimata in promile,
respectiv cantitatea de aur din intreg, unde intregul in expresie relativa este
echivalent cu 1000. De exemplu, aurul cunoscut ca fiind de 14K are titlul 585 %o;

- Pret (pretul platit pe unitate de masura (gram), corespunzator titlului si tipului de
produs ales de catre client);

- Campuri pentru observatii (descrierea generica a produsului) si pentru gradul de
uzura;

e Fiecare produs in parte se fotografiaza automat atunci cand este asezat pe tava
cantarului, greutatea acestuia fiind importata digital in soft si poza arhivata ca anexa
la contract. Contractele au identificator unic alfanumeric si cod de bare.

e Perioada de gratie;

e Comisionul.

Un contract se considera ca fiind in perioada de gratie dupa ce a depasit durata

Tmprumutului. Contractul poate fi inchis la initiativa clientului si inainte de scadenta fara
niciun cost.
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In perioada de gratie, clientul are posibilitatea fie sa inchida contractul prin rambursarea
capitalului Tmprumutat si plata comisionului aferent numarului de zile de stocare a
gajului, fie sd prelungeasca durata/valabilitatea contractului prin plata comisionului.

Administrarea clientilor se realizeaza fie prin comunicare directa telefonica, fie prin SMS
pentru informatii status contract cu trimitere automata catre numerele aleseffiltrate.

De asemenea, clientii au posibilitatea sa-si vizualizeze online, prin intermediul site-ului,
toate informatiile legate de contractele active sau inchise si sa faca plati pentru
comisioane. Rambursarea Tmprumutului se poate face exclusiv in agentie odata cu
returnarea gajului.

Contractele care ies din perioada de gratie pentru care capitalului imprumutat nu a fost
rambursat, iar comisionul aferent nu a fost platit (neperformante), se numesc "expirate”,
iar gajurile aferente sunt automat receptionate si intra in status — Receptie gestiune
Agentie si sunt pregatite pentru expeditie (Aviz de expeditie) catre sediul central in
vederea procesarii. Media lunara anualizata a incidentei contractelor neperformante
(NPL) a fost de 1,84% pentru produsul GOLD (aur) si 54,76% pentru electronice.

Odata ce gajul aferent contractelor ,expirate” ajunge in sediul central, Departamentul
Risc preia fizic bunurile si le introduce in procesul de evaluare, verificare siinregistrare in
modulul ,Expirati” din ERP.

Departamentul Risc este raspunzator si de inventarierile ocazionale si periodice ale
gajului ca parte a portofoliului de creante/contracte.

REZULTATE FINANCIARE

In S12026, cifra de afaceri a Invest Intermed a crescut cu 26,5%, ajungand la 119,2 milioane
de lei, in principal datorita investitiilor realizate in dezvoltarea retelei de agentii cu
sprijinul fondurilor atrase in cadrul emisiunilor de obligatiuni de catre societatea-mama,
in decembrie 2021 si octombrie 2024.

Cifra de afaceri generata in S1 2026 include venituri de 56,1 milioane de lei (S12025: 44,0
milioane de lei) din vanzarea aurului topit, precum si venituri de aproximativ 2,8 milioane
de lei din vanzarea bijuteriilor pre-owned (S1 2025: 1,4 milioane de lei), respectiv 4,5
milioane de lei din vanzarea produselor electronice pre-owned (S12025: 3,1 milioane de
lei), provenite din bijuteriile, respectiv produsele electronice gajate de catre clientii Invest
Intermed in cadrul contractelor de imprumut cu gaj cu deposedare neperformante, in
vederea valorificarii cu scopul recuperarii capitalului imprumutat. Aurul provenit din
bijuteriile dobandite in acest mod si care, ulterior, este topit sub forma de lingouri din
aur si apoi valorificat ca atare, precum si bijuteriile pre-owned si produsele electronice
pre-owned astfel dobandite si apoi valorificate in aceasta forma sunt reflectate in
contabilitate in momentul executarii contractelor neperformante, la pretul oferit de
catre Invest Intermed in momentul gajarii acestora la semnarea contractelor de
imprumut. Pretul platit pentru aurul provenit din bijuteriile, respectiv produsele
electronice, gajate in cadrul contractelor de imprumut neperformante executate, este
recunoscutin cheltuielile operationale pe masura vanzarii acestora catre clienti, astfel ca
in S12026 au fost inregistrate cheltuieli aferente aurului topit de 37,9 milioane de lei (S1
2025: 35,5 milioane de lei), precum si cheltuieli aferente bijuteriilor pre-owned de 1,6
milioane de lei (S1 2025: 0,9 milioane de lei), respectiv cheltuieli aferente produselor
electronice pre-owned de 3,5 milioane de lei (S12025: 2,4 milioane de lei).
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INDICATORI CONT DE PROFIT S| PIERDERE (LEI) S12025 S12026 A%
Cifra de afaceri neta 94.233.942 119.231.936 26,5%
Costul bunurilor vandute 40.044.422 44.942.617 12,2%
Contributia marginala 54.189.520 74.289.319 37,1%
Marja contributiei marginale (%) 57,5% 62,3% 83%
(-)Cheltuieli operationale 26.477.049 36.667.671 38,5%
(+)Alte venituri/(cheltuieli) operationale, nete (1122.702) 750.472 -
EBITDA 26.589.769 38.372.120 44,3%
Marja EBITDA (%) 28,2% 32,2% 14,1%
(-JAmortizarea imobilizarilor corporale si necorporale 3.775.925 4.865.086 28,8%
(+)Profit/(pierdere) din cedarea activelor imobilizate 1.676 0 -100,0%
Profit operational (EBIT) 22.825.519 33.507.034  46,8%
Marja profitului operational (%) 24,2% 28,1% 16,0%
(+)Venituri/(cheltuieli) financiare, nete (3.893.320) (4.862.683) -24.9%
Profitul inainte de impozitare 18.932.199 28.644.351 51,3%
(-)Impozit pe profit 2.935.382 4.432.493 51,0%
Profitul net contabil 15.996.817 24.211.858 51,4%
Marja profitului net contabil (%) 17,0% 20,3% 19,6%

Cheltuielile operationale au crescut in S12026 cu 38,5% la 36,7 milioane de lei, in principal
datorita cresterii cheltuielilor cu personalul de la 14,2 milioane de lei in S1 2025 la 20,5
milioane de leiin S12026 (+44,4%), dar si a cheltuielilor cu chiriile de la 4,9 milioane de lei
in S12025 la 6,8 milioane de lei in S12026 (+36,7%), in contextul extinderii afacerii la nivel
national.

Profitul inainte de dobanzi, impozit, depreciere si amortizare (EBITDA) a inregistrat o
mMajorare cu 44,3%, pana la 38,4 milioane de lei, pe fondul cresterii activitatii de creditare,
cu o marja de 32,2%. Cheltuielile cu amortizarea au crescut cu 28,8%, ajungand la 4,9
milioane de lei, in principal ca urmare a punerii in functiune a amenajarilor de noi agentii
si a reamenajarii celor existente, inclusiv a costului mai mare generat de noile standarde
de amenajare.

Profitul operational a ajuns in primul semestru din 2026 la 33,5 milioane de lei, 0 majorare
CuU 46,8% fata de S1 2025, in timp ce marja operationala a inregistrat valoarea de 28,1%

(+3.9pp).

Tn S12026, Invest Intermed a inregistrat o pierdere financiara de 4,9 milioane de lej, fata
de o pierdere de 3,9 milioane de lei in primul semestru din 2025, cauzata de cheltuielile
cu dobanzile suplimentare aferente creditelor bancare cu dobanda variabild. In plus,
Invest Intermed plateste dobanda fixa pentru capitalul imprumutat de la societatea-
mama, provenit din emisiunile de obligatiuni corporative efectuate in decembrie 2021 si
octombrie 2024.

Tn S1 2026, profitul net inregistrat de Invest Intermed a crescut cu 51,4%, pana la 24,2
milioane de lei, cu o marja neta a profitului de 20,3% (+3,3pp).

PRINCIPALII INDICATORI OPERATIONALI

Unul dintre cei mai importanti indicatori ai activitatii de creditare este ponderea valorii
contractelor neperformante in valoarea totald a contractelor de imprumut. Tn acest sens,
media lunara anuala a contractelor neperformante (NPL) pentru produsul GOLD a fost
de 1,67% in 2023, 1,72% in 2024 si 1,9% in 2025. In S12026, media lunard anuald a NPL a
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ajuns la 1,84%, un nivel foarte scazut al acestui indicator prin raportare atat la segmentul
de creditare bancara, cat si nebancara din Romania, care se datoreaza unei politici de
creditare foarte prudente a companiei si unor conditii contractuale flexibile orientate
spre nevoile clientilor.

ANGAJATI

La sfarsitul primului semestru din 2026, Invest Intermed avea 503 angajati, dintre care 25
de salariatiisi desfasurau activitatea siin TEILOR, in timp ce 418 de salariatiisi desfasurau
activitatea si in cel putin una dintre celelalte companii din grupul MoneyGold, folosind
aceeasi infrastructura operationala (spatii-agentii), insa infrastructura IT si financiara
distincte. Angajatii Invest Intermed nu sunt organizati intr-un sindicat. Acestia participa
in mod constant la cursuri de specialitate oferite de Invest Intermed pentru dezvoltarea
lor personala si profesionala.

Perioada 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026

Nurnar efectiv de 235 260 330 412 468 503
angajati

Numarul de angajati a crescut atat ca urmare a dezvoltarii extensive a companiei
(adaugarea de noi puncte de lucru), cat si a dezvoltarii intensive. Dezvoltarea intensiva
are in vedere consolidarea departamentelor de management intermediar existente sau
infiintarea unora noi in concordanta cu cresterea complexitatii activitatii si ritmul de
dezvoltare.
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DESCRIEREA ACTIVITATII

Teilor Invest Exchange are ca obiect principal de activitate ,schimbul valutar”, iar ca unic
obiect secundar de activitate “remiterea de bani”, astfel:

e Activitatea de schimb valutar se realizeaza in sistem autonom in conditiile legii;
e Activitatea de remitere de bani (transfer de bani) se realizeaza ca agent al
operatorului global MoneyGram.

Teilor Invest Exchange detine autorizatia nr. S109.03, emisa de Ministerul Finantelor
pentru compania avand ca obiect principal de activitate ,schimbul valutar”, iar ca unic
obiect secundar de activitate ,remiterea de bani". Activitatea companiei se desfasoara
sub marca comerciala MoneyGold, in spatii comune cu activitatea de imprumut cu gaj,
delimitate in mod corespunzator conform cerintelor legale.

La data de 30 iunie 2026, activitatea Teilor Invest Exchange se desfasura in 141 de agentii
in 33 de judete ale Romaniei, plus municipiul Bucuresti. In S1 2026, au fost deschise 10
agentii noi in orasele: Bucuresti, Craiova, Buzau, Bacau, Zalau, Targu Mures si Blaj, in timp
ce o locatie a fost extinsa, in Sfantu Cheorghe. De asemenea, in S12026 au fost inchise 2
agentii.

G SR

S~
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PORTOFOLIU COMPLET DE SERVICII SI SOLUTII

Politica de pret / curs - Exchange

Politica de pret/curs este stabilita in functie de factori externi si interni, dintre care
enumeram: (i) obiective operationale; (ii) strategia de marketing; (iii) costuri de operare;
(iv) competitia; (v) curs BNR.

Cursurile afisate la inceputul activitatii zilnice pot fi modificate pe parcursul zilei in
functie de evolutia pietei valutare si de interesul pentru vanzare/cumparare, raportul
dintre cerere si oferta, lichiditate etc, existent/exprimat de-a lungul perioadei (ecranului
de tranzactionare), obiectivul companiei fiind acela de a avea cel mai bun curs valutar
din piata/areal, de a fi permanent lichida pe valutele cu cerere mare, optimizand astfel
dinamic/permanent portofoliul de clienti.

Compania este listata si pe platforma de schimb valutar “Valutare.ro”, portal specializat
in schimb valutar ce functioneaza precum un marketplace.

Veniturile din activitatea de schimb valutar se obtin din diferenta intre cursul practicat
la operatiunea de cumparare si cursul practicat la operatiunea de vanzare.

Activitatea de remitere/transfer de bani

Activitatea de transfer de bani prin MoneyGram se desfasoara prin intermediul unei
platforme pusa la dispozitie de catre operatorul MoneyGram:

Tipuri de tranzactii:

e Tranzactii de trimitere (SEND): se refera la orice tranzactie care presupune ca printr-
O agentie autorizatd, un client persoana fizica depune numerar si plateste un
comision pentru ca o alta persoana aflata oriunde geografic, prin intermediul altui
agent/operator MoneyGram, sa primeasca suma trimisa in numerar. Persoana care
primeste banii nu plateste niciun cost. Costul este platit o singura data la momentul
remiterii/initierii operatiunii.

Eliberarea sumei catre destinatar se realizeaza pe baza unui protocol strict de
identificare a persoanei.

e Tranzactii de primire (RECEIVE); se refera la inchiderea oricarei tranzactii de trimitere
(SEND)

Acestea sunt tratate distinct intrucat in marea majoritate a situatiilor, operatorul de
trimitere este diferit de cel de primire.

Astfel, se va intelege c3, la operarea unei tranzactii de SEND, agentul incaseaza o
suma de bani de la client pe care un alt agent o elibereaza catre destinatar, de regula
din fonduri proprii.

In teorie, situatia ideala este aceea in care un agent poate s& echilibreze volumele de

SEND cu cele de RECEIVE, numai ca in practica acest lucru nu se intampla, mai ales
in cazul agentilor din Romania.

Romania este prin definitie o tara de primire si nu de trimitere.
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In raporturile agentilor cu operatorul MoneyGram exista decontari periodice de
sume ce au rolul de a inchide obligatiile reciproce, ce deriva din raportul dintre
tranzactiile Send & Receive, in sistem “clearing”.

Sezonalitate

Tn timpul lunilor de var3, sezonalitatea se manifesta invers sau asimetric intre cele dou3
activitati, si anume, volumele in sectorul de schimb valutar cresc simtitor incepand cu
luna iunie pana in august inclusiv, in timp ce volumele din sectorul de remitere de bani
scad. Situatia este generata de faptul ca zona de schimb valutar este potentata masiv de
un flux de lichiditate ce are ca sursa prezenta masiva in tara a romanilor ce muncesc in
strainatate si care in aceasta perioada petrec in tara mai mult de 30 zile in concedii de
odihna sau cu familiile.

In timpul lunilor de iarn3, oscilatiile sunt mai putin pregnante la nivelul finalului de an.
Lunile de iarna, de debut de an calendaristic (ianuarie, februarie) sunt in general luni
slabe pentru multe industrii si, drept urmare, nu pot fi incadrate in sfera oscilatiilor
sezoniere, acestea ca regula se plaseaza intr-un trend previzibil si se manifesta in acelasi
sens cu regularitate.

REZULTATE FINANCIARE

Modelul de business al Companiei, bazat pe schimbul valutar si remiterile de bani prin
MoneyGram presupune, pe de o parte, castiguri din spread-ul cursului de schimb valutar
intre cumparare si vanzare, iar pe de alta parte, castiguri din comisioanele incasate de la
MoneyGram pentru serviciile de transfer de bani, iar principalele cheltuieli se rezuma la
salarii, chirii si comisioane bancare.

Tn S12026, cifra de afaceri a Teilor Invest Exchange a avut valoarea de 14,3 milioane de lej,
inregistrand o crestere de 21,7% fata de primul semestru din 2025.

INDICATORI CONT DE PROFIT SI PIERDERE (LEI) S12025 S12026 A%
Cifra de afaceri neta 11.717.196 14.262.088 21, 7%
Contributia marginala 11.717.196 14.262.088 21,7%
Marja contributiei marginale (%) 100,0% 100,0% 0,0%
(-)Cheltuieli operationale 10.037.815 10.576.962 5,4%
(+)Alte venituri/(cheltuieli) operationale, nete (28.192) 189.991 -
EBITDA 1.651.189 3.875.117 134,7%
Marja EBITDA (%) 14,1% 27,2% 92,.8%
(-JAmortizarea imobilizarilor corporale si necorporale L4 434 39.450 -1,2%
Profit operational (EBIT) 1.606.755 3.835.668 138,7%
Marja profitului operational (%) 13,7% 26,9% 96,1%
(+)Venituri/(cheltuieli) financiare, nete (1.202.269) (434.859) 63,8%
Profitul inainte de impozitare 404.486 3.400.809 740,8%
(-)Impozit pe profit 62.578 513731 720,9%
Profitul net contabil 341,908 2.887.078 744,4%
Marja profitului net contabil (%) 2,9% 20,2%  593,7%

Cheltuielile operationale s-au ridicat in semestrul 1 din 2026 la 10,6 milioane de lei, in
urma unei majorari cu 5,4% in comparatie cu S12025, avand o pondere de 74% din cifra
de afaceri, cu 12pp mai mica decat in aceeasi perioada a anului precedent. Aceasta
evolutie este determinata de cresterea intr-un ritmm mai accelerat a veniturilor

38



Raport S12026 Teilor Holding S.A.

comparativ cu cel al cheltuielilor, pe fondul marjelor imbunatatite obtinute din
operatiunile de schimb valutar.

Profitul Tnainte de dobanzi, impozit, depreciere si amortizare (EBITDA) a crescut cu
134,7%, pana la 3,9 milioane de lej, in timp ce marja EBITDA a crescut in S1 2026 fata de
S12025 cu 13,1pp, pana la 27,2%. Profitul operational are aceeasi evolutie si valori foarte
apropiate de EBITDA deoarece cheltuielile cu amortizarea sunt nesemnificative.

Teilor Invest Exchange a inregistrat in primul semestru din 2026 o pierdere financiara de
0,4 milioane de lej, fata de o pierdere de 1,2 milioane de lei in S1 2025, in principal ca
urmare a reducerii cu 38,4% a diferentelor nefavorabile de curs valutar. Astfel, profitul net
al Teilor Invest Exchange s-a ridicat la 2,9 milioane de lei, fata de un profit net de 0,3
milioane de lei in S12025, si 0 marja de profit de 20,2%, ca urmare a evolutiilor descrise
anterior.

PRINCIPALII INDICATORI OPERATIONALI

Activitatea de schimb valutar

Indicator/an UM Variatie % S12026 / S12025
Nr. clienti persoane -14%
Rulaje totale, din care: RON -16%
EUR rulaje EUR -16%
GBP rulaje GBP -24%
USD rulaje usbD -24%

Activitatea de transfer de bani

Indicator/an UM Variatie % S12026 / S12025

Nr. clienti persoane 6%

Rulaje RON 1%
ANGAJATI

La sfarsitul primului semestru din 2026, TIE avea 427 de angajati, dintre care 10 salariati
isi desfasurau activitatea siin TEILOR, in timp ce 418 de salariati isi desfasurau activitatea
si in cel putin una dintre celelalte companii din grupul MoneyGold, folosind aceeasi
infrastructura operationala (spatii-agentii), insa infrastructura IT si financiara distincte.
Angajatii TIE nu sunt organizati intr-un sindicat. Acestia participa in mod constant la
cursuri de specialitate oferite de TIE pentru dezvoltarea lor personala si profesionala.

Perioada 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026

Numar efectiv de

oL 219 234 297 364 396 427
angajati

Numarul de angajati a crescut atat ca urmare a dezvoltarii extensive a companiei
(adaugarea de noi puncte de lucru), dar si ca urmare a dezvoltarii intensive. Dezvoltarea
intensiva are in vedere consolidarea departamentelor de management intermediar
existente sau Infiintarea unora noi in concordanta cu cresterea complexitatii activitatii si
ritmul de dezvoltare.
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DESCRIEREA ACTIVITATII SI SCURT ISTORIC

Invest Intermed Gold a fost infiintata in mai 2023 si are ca obiect de activitate
comercializarea bijuteriilor din aur prin intermediul retelei de agentii MoneyGold
operate de Invest Intermed si Teilor Invest Exchange, suplimentand astfel portofoliul de
produse in vederea unei mai bune satisfaceri a cererii clientilor din aceasta retea.
Compania opereaza sub brandul comercial myGold.

La data de 30 iunie 2026, activitatea Invest Intermed Gold se desfasura in 96 de agentii,
situate Tn 31 de judete, plus municipiul Bucuresti. In S1 2026, au fost deschise 9 agentii
noiin orasele: Bucuresti, Constanta, Craiova, Buzau, Zalau, Targu Mures si Blaj, in timp ce
o locatie a fost extinsa, in Sfantu Cheorghe. De asemenea, In S1 2026 au fost inchise 2
agentii.

PORTOFOLIU COMPLET DE SERVICII SI SOLUTII

Invest Intermed Gold are ca obiect de activitate comercializarea bijuteriilor din aur,
argint, inox, titan etc prin intermediul retelei de magazine MoneyGold, suplimentand
astfel portofoliul de produse in vederea unei mai bune satisfaceri a cererii clientilor din
aceasta retea. Compania opereaza sub brandul comercial myGold.
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REZULTATE FINANCIARE

Cifra de afaceri inregistrata de Invest Intermed Gold in S12026 a fost de 16,1 milioane de
lei, o crestere de 66,5%, provenind in principal din vanzarea bijuteriilor din aur, segment
in care Compania este specializata.

Cifra de afaceri pentru semestrul 1 din 2026 include si venituri de 1,9 milioane de lei (S1
2025: zero) din vanzarea aurului topit provenit atat din bijuteriile preluate de la clienti in
procesul de vanzare a unor bijuterii noi, ca parte a decontarii pretului acestora, cat si din
bijuteriile uzate achizitionate de la populatie, independent de procesul de achizitie a
unor bijuterii noi. Bijuteriile dobandite in acest mod sunt reflectate in contabilitate la
pretul oferit de catre Invest Intermed Gold, exclusiv pentru cantitatea de aur din
compozitia acestora, care ulterior sunt topite sub forma de lingouri din aur si apoi
valorificate, fie pentru a se inchide procesul de incasare a pretului aferent bijuteriilor noi,
in cazul bijuteriilor preluate de la clienti ca parte a decontarii pretului acestora, fie ca
operatiune distincta de valorificare, in cazul bijuteriilor uzate achizitionate de la
populatie independent de procesul de achizitie a unor bijuterii noi. Pretul platit pentru
aurul topit din compozitia acestor bijuterii este recunoscut in cheltuielile de exploatare
pe masura vanzarii lingourilor din aur, prin urmare, in S1 2026 au fost inregistrate
cheltuieli cu marfurile aferente lingourilor din aur uzat in valoare de 1,3 milioane de lei (S1
2025:).

Costul marfurilor in semestrul 1 din 2026 a fost de 9,1 milioane de lei (fata de 5,3 milioane
de lei in S1 2025), acestea avand o pondere de 57% din cifra de afaceri. Contributia
marginala a fost de 7,0 milioane de lei, cu o marja de 43,3%, in scadere cu 1,9pp fata de
S12025, cand a avut o valoare de 45,2%.
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INDICATORI CONT DE PROFIT S| PIERDERE (LEI) S12025 S12026 A%
Cifra de afaceri neta 9.695.035 16.143.651 66,5%
Costul bunurilor vandute 5.317.487 9.148.674 72,0%
Contributia marginala 4.377.548 6.994.976 59,8%
Marja contributiei marginale (%) 45,2% 43,3% -4,0%
(-)Cheltuieli operationale 2.969.630 3.868.589 30,3%
(+)Alte venituri/(cheltuieli) operationale, nete (2.029) 32.797 -
EBITDA 1.405.889 3.159.184 124,7%
Marja EBITDA (%) 14,5% 19,6% 34,9%
(-JAmortizarea imobilizarilor corporale si necorporale 24311 146153  501,2%
Profit operational (EBIT) 1.381.578 3.013.032 118,1%
Marja profitului operational (%) 14,3% 18,7% 31,0%
(+)Venituri/(cheltuieli) financiare, nete (744.022) (1.231.317)  -65,5%
Profitul inainte de impozitare 637.457 1.781.715 179,5%
(-)Impozit pe profit 102.776 256.438  149,5%
Profitul net contabil 534.681 1.525.277 185,3%
Marja profitului net contabil (%) 55% 9,4% 713%

Cheltuielile operationale, care includ, in principal, cheltuielile privind personalul si
cheltuieli cu chiriile, au avut valoarea de 3,9 milioane de lei. Astfel, profitul inainte de
dobanzi, impozit, depreciere si amortizare (EBITDA) a ajuns la 3,2 milioane de lei, marja
EBITDA fiind de 19,6% (o crestere cu 51 puncte procentuale fata de S1 2025). Profitul
operational are o evolutie si valori foarte apropiate de EBITDA deoarece cheltuielile cu
amortizarea sunt nesemnificative la nivelul semestrului 1 din 2026.

Compania ainregistratin S12026 o pierdere financiara de 1,2 milioane de lei, determinata
atat de cresterea cheltuielilor cu dobanzile aferente finantarilor utilizate pentru
dezvoltarea activitatii, cat si de majorarea diferentelor nefavorabile de curs valutar. Astfel,
profitul brut a fost de 1,8 milioane de lei, in timp ce profitul net s-a ridicat la 1,5 milioane
de lei, cu 0 marja neta de 9,4%.

PRINCIPALII INDICATORI OPERATIONALI

La nivelul primului semestru din 2026, compania a inregistrat o cifra de afaceri de 16,1
milioane de lei si un profit net de 1,5 milioane de lei. Pana la 30 iunie 2026, compania a
deschis 96 de puncte de lucru in agentii MoneyGold.

ANGAJATI

La finalul primului semestru al anului 2026, Invest Intermed Gold avea 379 de angajati,
care isi desfasurau activitatea si in cel putin una dintre celelalte companii din grupul
MoneyGold, folosind aceeasi infrastructura operationala (spatii-agentii), insa
infrastructura IT si financiara distincte. Angajatii Invest Intermed nu sunt organizati intr-
un sindicat. Acestia participa in mod constant la cursuri de specialitate oferite de Invest
Intermed pentru dezvoltarea lor personala si profesionala.

Perioada 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026

Numar efectiv de angajati 142 287 344 379
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Gestionarea riscurilor este un element important al strategiei, iar atentia
managementului este concentrata pe identificarea riscurilor si incertitudinilor
emergente pentru a realiza eficient managementul evenimentelor de risc. Principalele
riscuri care ar putea avea un impact negativ asupra performantei, situatiei financiare si
planurilor de dezvoltare ale Emitentului sunt prezentate mai jos.

Performanta poate fi afectata de riscuri si incertitudini suplimentare, altele decat cele
enumerate mai jos, si unele riscuri inca necunoscute care pot aparea in viitor.

Riscul economic - Activitatea si veniturile Emitentului pot fi afectate de conditiile
generale ale mediului economic din Romania si din celelalte piete in care isi desfasoara
activitatea, iar o incetinire sau recesiune economica ar putea avea efecte negative
asupra profitabilitatii si a operatiunilor. Reducerea puterii de cumparare si a increderii
consumatorilor poate determina amanarea achizitiilor de bijuterii, orientarea catre
produse cu preturi mai accesibile si cresterea sensibilitatii la promotii, cu efecte asupra
vanzarilor si marjelor. In activitatea de creditare cu gaj, deteriorarea conditiilor
economice poate creste nevoia de finantare a clientilor, dar poate afecta si capacitatea
acestora de rambursare. Efectele asupra liniillor de afaceri pot fi diferite si nu se
compenseaza in mod necesar la nivel consolidat.

Riscul politic - Mediul de afaceri si veniturile Emitentului pot fi influentate semnificativ
de riscurile politice din Romania, principala piata pentru activitatea sa. Schimbarile la
nivel guvernamental, precum si modificarile orientarilor de politica publica pot
determina schimbariin legislatie, reglementari si politici economice, care ar putea afecta
nu doar mediul de afaceri, ci si cheltuielile de consum si increderea consumatorilor.
Aceste modificari pot genera incertitudini semnificative pentru operatiunile
Emitentului.

Riscul asociat planului de dezvoltare a afacerii - Emitentul vizeaza o crestere
sustenabild, ca directie strategica de dezvoltare a activitatii, conducerea propunandu-si
cresterea cifrei de afaceri prin dezvoltarea tuturor liniilor de afaceri. Cu toate acestea,
exista riscuri considerabile asociate cu extinderea, in special atunci cand compania se
orienteaza catre piete internationale sau noi segmente de business. Este posibil ca linia
de dezvoltare aleasa de companie sa nu fie la nivelul asteptarilor si estimarilor, situatie
care ar putea genera efecte negative asupra situatiei financiare a Companiei. Extinderea
pe noi piete geografice sau subsegmente de consum aduce provocari semnificative.
Pietele internationale sunt dificil de patruns, in special in cazul in care clientii au obiceiuri
de consum profund inradacinate. in industria bijuteriilor, in special pe segmentul de lux,
preferintele consumatorilor pot varia considerabil de la o tara la alta. De exemplu, un
brand de bijuterii care are succes pe piata nationala sau intr-o anumita regiune poate sa
nu obtina aceeasi popularitate in alte parti ale lumii. Consumatorii din anumite tari au
asteptari foarte specifice cu privire la design, traditiile locale si perceptia valorii, iar
adaptarea la aceste particularitati necesita un efort considerabil de cercetare si
personalizare a ofertei. Pe langa comportamentele distincte ale consumatorilor,
extinderea pe noi piete presupune si 0 provocare majora legata de constructia si
recunoasterea marcii. In special in industria produselor de lux, consolidarea unui brand
solid si recunoscut la nivel international poate dura decenii. Multe dintre brandurile de
succes de pe piata internationala au investit masiv si constant in marketing, imagine, si
au construit o reputatie Tn timp, lucru care nu poate fi replicat rapid. Investitorii trebuie
sa fie constienti de faptul c3, In aceste segmente, nu functioneaza un model de
expansiune rapida si profitabila, iar o intrare agresiva pe o piata noua ar putea duce la
pierderi semnificative de resurse si reputatie. Un alt risc major consta in faptul ca
succesul obtinut intr-o tara sau pe o anumita piata nu garanteaza acelasi rezultat pe o
alta piata. Fiecare piata are dinamici si cerinte proprii, iar modelul de afaceri care
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functioneaza eficient intr-o zona geografica s-ar putea sa nu fie aplicabil in alte regiuni.
De exemplu, un magazin de bijuterii fizic poate functiona bine intr-o tara cu o cultura a
comertului traditional, insa aceeasi strategie poate fi mai putin eficienta pe o piata unde
majoritatea cumparaturilor se fac online. Adaptarea modelului de afaceri in functie de
particularitatile fiecarei piete poate implica costuri suplimentare, iar eventualele esecuri
in a face acest lucru pot afecta negativ performantele financiare ale companiei. Totodata,
expansiunea internationald / in noi subsegmente de business necesitd investitii
semnificative In infrastructura, marketing si distributie, iar aceste investitii pot sa nu se
traduca imediat in venituri. De exemplu, pentru a construi o prezenta notabila pe o piata
noua, compania va trebui sa aloce resurse importante pentru campanii de promovare,
pentru deschiderea de noi locatii fizice sau optimizarea platformelor de vanzare online.
Tnsa, veniturile generate din aceste investitii pot intarzia sa apara, mai ales in contextul
competitiei acerbe din industria bijuteriilor de lux si a loialitatii consumatorilor fata de
branduri deja consacrate. Astfel, desi extinderea pe noi piete si sub segmente reprezinta
O oportunitate de crestere pentru companie, aceasta implica si riscuri semnificative.
Esecul de a patrunde eficient pe pietele vizate sau de a adapta modelul de afaceri la
cerintele locale poate afecta atat imaginea, cat si situatia financiara a companiei.

Riscul asociat cu realizarea prognozelor si planurilor de dezvoltare - Emitentul isi
elaboreaza planurile de afaceri si prognozele financiare pe baza unor analize si ipoteze
privind evolutia pietei, comportamentul consumatorilor si alti factori economici
relevanti. Totusi, exista riscul ca premisele acestor prognoze sa fie gresite sau ca
managementul sa faca estimari incorecte, avand in vedere un mediu economic si social
imprevizibil si in continua schimbare. In consecint, planurile de dezvoltare si bugetele
prezentate de companie pot prezenta riscuri semnificative legate de aspecte
necunoscute, de factori externi in schimbare si de variatile potentiale in
comportamentul consumatorilor. Astfel, rezultatele efective pot fi diferite de cele
prognozate, din cauza unor factori neprevazuti sau a unor conditii de piata care nu au
putut fi anticipate sau gestionate corespunzator.

Riscul asociat cu instabilitatea politica si militara din regiune - Instabilitatea politica
si militara din regiune, precum invazia Ucrainei de catre Federatia Rusa si razboiul
declansat ulterior in Ucraina sau conflictul din Orientul Mijlociu, poate duce la conditii
economice profund nefavorabile, tulburari sociale sau, in cel mai rau caz, confruntari
militare in regiune. Efectele sunt in mare masura imprevizibile, dar pot include o scadere
a investitiilor, fluctuatii valutare semnificative, cresteri ale ratelor dobanzilor, reducerea
disponibilitatii creditelor, a fluxurilor comerciale si de capital, precum si cresteri ale
preturilor la energie. Aceste efecte si alte efecte negative neprevazute ale crizelor din
regiune ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra afacerilor, perspectivelor,
rezultatelor operatiunilor si pozitiei financiare ale companiei.

Riscul privind concurenta - Schimbarea strategiei de catre competitorii existenti sau
intrarea unora noi pe piat3, in special din afara Romaniei, cu bugete semnificative de a
finanta cresterea agresiva, va intensifica concurenta si va pune presiune asupra activitatii
desfasurate de companie, avand riscul de a inregistra o scadere a cifrei de afaceri sau a
profitului. Extinderea companiei la nivel national, dar si pe noi piete si dezvoltarea unor
noi concepte de magazine si linii de business reprezinta o oportunitate de crestere, dar
totodata implica si riscuri considerabile, in special din perspectiva concurentei existente
atat la nivel national, cat si global. Pe pietele externe siin subsegmente de business deja
mature, Compania se confrunta cu competitori solizi, cu branduri recunoscute si cu o
baza de clienti loiali, iar accesarea acestor zone aduce provocari suplimentare din cauza
dinamismului pietei si a investitiilor necesare astfel incat Compania sa se diferentieze si
sa capteze atentia consumatorilor. Exista riscul ca modul in care Compania analizeaza
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noile piete / segmente de business pe care doreste sa le acceseze sa nu fie unul care sa
permita acesteia sa construiasca o pozitie solida in aceste zone de activitate,
particularitdtile unor noi piete / segmente de business reprezentand riscuri
semnificative in ceea ce priveste activitatea de crestere si dezvoltare a unei afaceri. Chiar
si in situatia in care toate particularitatile noilor piete / segmente de business ar fi
adresate, dezvoltarea presupune investitii financiare consistente, pentru a putea face
fata competitorilor deja validati in piata, investitii care se pot dovedi a fi insuficiente
pentru a permite penetrarea noilor piete / segmente de business. Toate aceste riscuri
pot duce la scaderea profitabilitatii sia marjelor de profit, precum si la cresterea nivelului
de indatorare, atat in cazul Teilor Holding S.A. si al subsidiarelor sale.

Riscul asociat societatilor de tip holding - Emitentul este o societate de tip holding,
activitatea principala constand in administrarea si coordonarea activitatii filialelor sale,
atat in ceea ce priveste gestionarea aspectelor specifice domeniilor in care activeaza, dar
si din perspectiva maximizarii unor sinergii intre acestea. Prin urmare, Emitentul nu
desfasoara in mod direct o activitate independenta si nu realizeaza venituri din nicio
activitate comerciala desfasurata in mod direct. In consecinta, capacitatea Emitentului
de a-si indeplini obligatiile asumate prin emisiunea de obligatiuni depinde de plata
dividendelor de catre filialele sale si de rambursarea imprumuturilor acordate acestora
de catre Emitent. Daca pozitia financiara a filialelor Emitentului care desfasoara activitati
comerciale se deterioreaza, investitorii in obligatiuni ar putea suferi efecte directe
adverse, intrucat Emitentul s-ar putea afla in situatia de a nu isi executa obligatiile
asumate fata de detinatorii de obligatiuni.

Riscul de lichiditate si finantare — Activitatea curenta si planurile de dezvoltare ale
filialelor Emitentului presupun un necesar de finantare, a carui acoperire depinde de
capacitatea acestora de a genera numerar si de accesul la surse externe. Nivelul de
indatorare al filialelor poate limita capacitatea de a atrage finantari suplimentare si poate
creste expunerea la modificarea conditiilor de creditare. Reducerea disponibilitatii
finantarii, cresterea costurilor acesteia sau dificultatile de refinantare a obligatiilor
existente pot afecta lichiditatea, profitabilitatea si implementarea planurilor de
dezvoltare. Aceste evolutii pot influenta si capacitatea filialelor de a-siindeplini obligatiile
financiare fata de Emitent.

Riscul fiscal, legislativ si riscul legat de reglementari - Emitentul si filialele sale sunt
supusi cerintelor fiscale si de reglementare aplicabile fiecarei entitati si piete. In cazul
filialelor, acestea privesc, in functie de activitate, creditarea cu gaj, schimbul valutar,
transferurile de bani, operatiunile cu metale si pietre pretioase, protectia consumatorilor
si prevenirea spalarii banilor. Modificarea cerintelor, a regimului fiscal sau a interpretarii
acestora de catre autoritati poate majora costurile si poate impune adaptarea
produselor, procedurilor si conditiilor comerciale. Nerespectarea obligatiilor aplicabile
sau a conditiilor de autorizare poate conduce la sanctiuni, restrictionarea unor operatiuni
si prejudicii reputationale.

Riscul asociat cu litigiile - Tn contextul derularii activitatii sale, Grupul este supus unui
risc de litigii, printre altele, ca urmare a modificarilor si dezvoltarii legislatiei. Este posibil
ca Grupul sa fie afectat de alte pretentii contractuale, plangeri si litigii, inclusiv de la
contraparti cu care are relatii contractuale, clienti, concurenti sau autoritati de
reglementare, precum si de orice publicitate negativa pe care o atrage un astfel de
eveniment.

Riscul valutar - Emitentul si filialele sale sunt expusi fluctuatiilor valutare prin finantarile
si disponibilitatile denominate in alte monede decat leul, iar filialele sunt expuse
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suplimentar prin achizitiile de marfuri in valuta. Evolutiile nefavorabile ale cursurilor pot
majora costurile si valoarea in lei a obligatiilor sau pot genera pierderi din reevaluare. in
activitatea Teilor Invest Exchange, veniturile depind de diferenta dintre cursurile de
cumparare si vanzare si de volumele tranzactionate. Modificarea cererii pentru diferite
valute, presiunea concurentiala sau miscarile rapide ale cursurilor pot afecta marjele si
administrarea disponibilitatilor valutare. Veniturile obtinute din schimb valutar nu
asigura compensarea expunerilor valutare ale Emitentului si ale celorlalte filiale.

Alte riscuri - Investitorii ar trebui sa ia In considerare faptul ca riscurile prezentate
anterior sunt cele mai semnificative riscuri de care Emitentul are cunostinta la
momentul redactarii documentului. Totusi, riscurile prezentate in aceasta sectiune nu
includ in mod obligatoriu toate acele riscuri asociate activitatii Grupului, iar Emitentul
nu poate garanta faptul ca ea cuprinde toate riscurile relevante. Pot exista si alti factori
de risc si incertitudini de care Emitentul nu are cunostinta la momentul redactarii
documentului si care pot modifica in viitor rezultatele efective, conditiile financiare,
performantele si realizarile Grupului si pot conduce la o scadere a pretului obligatiunilor.
De asemenea, investitorii ar trebui sa intreprinda verificari prealabile necesare in vederea
intocmirii propriei evaluari a oportunitatii investitiei.

Prin urmare, decizia investitorilor potentiali, daca o investitie n instrumentele financiare
emise de catre Emitent este adecvata, ar trebui sa fie luata in urma unei evaluari atente
atat a riscurilor implicate, cat si a celorlalte informatii referitoare la emitent, cuprinse sau
Nnu Tn acest document.
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CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE CONSOLIDAT TEILOR HOLDING

S.A. (neauditat)

INDICATORI CONT DE PROFIT S| PIERDERE (LEI)

Venituri din exploatare, din care:
Cifra de afaceri net3, din care:
Productia vanduta
Venituri din vanzarea marfurilor
Reduceri comerciale acordate
Venituri din productia de imobilizari necorporale si
corporale
Alte venituri din exploatare
Cheltuieli de exploatare, din care:
Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile
Alte cheltuieli materiale
Alte cheltuieli externe cu energie si apa
Cheltuieli privind marfurile
Reduceri comerciale primite
Cheltuieli cu personalul
Ajustari de valoare privind imobilizarile corporale si
necorporale
Ajustari de valoare privind activele circulante
Alte cheltuieli de exploatare
Ajustari privind provizioanele
Rezultat operational
Venituri financiare
Cheltuieli financiare
Rezultat financiar
Venituri totale
Cheltuieli totale
Profit brut
Impozitul pe profit
Impozitul minim pe cifra de afaceri
Profit net

S12025

299.373.926
297.396.310
56.451.966
252.330.631
(11.386.286)

1.376.102

601.513
267.036.265
3.764.767
1.488.075
2.319.287
138.747.753
(8.952)
51.366.963

2.660.598

2.522.721
64.450.830
(275.775)
32.337.661
10.457.295
18.792.470
(8.335.175)
309.831.221
285.828.735
24.002.486
5131159

0
18.871.327

S12026

374.054.211
364.358274

69.599.665
307.566.058
(12.807.449)

5.271.377

4.424.560
321.515.584
5.783.186
1200.292
2.671.389
168.612.490
(7.798)
61.129.228

16.022.057

3.756.361
62.860.489
(512.109)
52.538.627
7.037.532
26.254.631
(19.217.099)
381.091.743
347.770.215
33.321.528
5.205.017
1108.074
27.008.437

A%
25%
23%
23%
22%
12%

283%

636%
20%
54%
-19%

15%
22%
-13%

19%

502%

49%
-2%
86%
62%
-33%
40%
-131%
23%
22%
39%
1%

43%
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CONT DE PROFIT SI PIERDERE INDIVIDUAL TEILOR SRL (neauditat)

INDICATORI CONT DE PROFIT SI PIERDERE (LEI)

Venituri din exploatare, din care:
Cifra de afaceri net3, din care:
Productia vanduta
Venituri din vanzarea marfurilor
Reduceri comerciale acordate
Venituri din productia de imobilizari necorporale si
corporale
Alte venituri din exploatare
Cheltuieli de exploatare, din care:
Cheltuieli privind marfurile
Reduceri comerciale primite
Cheltuieli cu personalul
Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile
Alte cheltuieli materiale
Cheltuieli privind consumul de energie
Ajustari de valoare privind imobilizarile corporale si
necorporale
Ajustari de valoare privind activele circulante
Alte cheltuieli de exploatare
Ajustari privind provizioanele
Rezultat operational
Venituri financiare
Cheltuieli financiare
Rezultat financiar
Venituri totale
Cheltuieli totale
Profit brut
Impozitul pe profit
Impozitul minim pe cifra de afaceri
Profit net

S12025

157.810.871
157.184.067

3135175
165.435.179
(11.386.286)

331.274

295.530
146.331.638
75243.663
(6.343)
24.779.995
2.166.623
507.503
975106

5.924.222

3.297.136
33.530.129
(86.398)
1.479.233
11.233.418
17.149.887
(5.916.470)
169.044.288
163.481.525
5.562.764
2.022.591

0
3.540.173

S12026

216.862.003
214.519.493
771.017
226.555.925
(12.807.449)

1.625.304

717.207
202.082.077
119.801.563
(7.735)
29.972.050
3.573.418
401164
1.232.656

7.106.363

233.086
39.909.515
(140.003)
14.779.926
4.793.666
18.052.921
(13.259.254)
221.655.670
220.134.998
1.520.672

0

1108.074
412.598

A%
37%
36%

-75%
37%
12%

391%

143%
38%
59%
22%

21%
65%
-21%
26%

20%

-93%
19%
62%
29%

-57%

5%
-124%
31%
35%
-73%
-100%

-88%
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CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE INDIVIDUAL INVEST INTERMED

(neauditat)

INDICATORI CONT DE PROFIT S| PIERDERE (LEI)

Venituri din exploatare, din care:
Cifra de afaceri net3, din care:
Productia vanduta
Venituri din vanzarea marfurilor
Venituri din productia de imobilizari necorporale si
corporale
Alte venituri din exploatare
Cheltuieli de exploatare, din care:
Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile
Alte cheltuieli materiale
Cheltuieli externe cu energie si apa
Cheltuieli privind marfurile
Reduceri comerciale primite
Cheltuieli cu personalul
Ajustari de valoare privind imobilizarile corporale si
necorporale
Ajustari de valoare privind activele circulante
Alte cheltuieli de exploatare
Ajustari privind provizioanele
Rezultat operational
Venituri financiare
Cheltuieli financiare
Rezultat financiar
Venituri totale
Cheltuieli totale
Profit brut
Impozitul pe profit
Profit net

S12025

95.638.315
94.233.942
42.974.469

51.259.473

1.044.828

359.545
72.812.796
1.500.254
867.544
875.815
40.046.585
(2.163)
14.166.500

3.775.925

2.492.263
9.221.298
(131.224)
22.825.519
59.455
3.952.775
(3.893.320)
95.697.770
76.765.571
18.932.199
2935382
15.996.817

S12026 A%

124.464.682

119.231.936
54.092.707
65.139.229

3.646.074

1.586.672
90.957.648
2.114.909
708.464
1154.273
44.942.680
(63)
20.459.664

4.865.086

3.746.101
13.030.265
(63.731)
33.507.034
42.426
4.905.109
(4.862.683)
124.507.108
95.862.756
28.644.351
4.432.493
24.211.858

30%
27%
26%
27%

249%
341%

25%
41%
-18%
32%
12%
-97%
44%

29%

50%
41%
-51%
47%
-29%
24%
-25%
30%
25%
51%
51%
51%
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CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE INDIVIDUAL TEILOR INVEST
EXCHANGE SRL (neauditat)

INDICATORI CONT DE PROFIT S| PIERDERE (LEI) S12025 S12026 A%
Venituri din exploatare, din care: 1M.717.671 14.407.695 23%
Cifra de afaceri neta 11.717.196 14.262.088 22%
Alte venituri din exploatare 475 145.606 30.554%
Cheltuieli de exploatare, din care: 10.110.916 10.572.027 5%
Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile 19 0 -100%
Cheltuieli privind utilitatile 4.377 3.762 -14%
Alte cheltuieli materiale 4.696 1.922 -59%
Cheltuieli cu personalul 7.439.134 7.536.728 1%
ﬁjetis(;c?&)?;galoare privind imobilizarile corporale si Ld b3 29.450 11%
Alte cheltuieli de exploatare 2.674.063 3.181.275 19%
Ajustari privind provizioanele (55.907) (191.110) 242%
Rezultat operational 1.606.755 3.835.668 139%
Venituri financiare 494.028 538.971 9%
Cheltuieli financiare 1.696.298 973.830 -43%
Rezultat financiar (1.202.269) (434.859) 64%
Venituri totale 12.211.700 14.946.666 22%
Cheltuieli totale 11.807.214 11.545.857 -2%
Profit brut 404.486 3.400.809 741%
Impozitul pe profit 62.578 513.731 721%
Profit net 341.908 2.887.078 744%
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CONTUL DE PROFIT S| PIERDERE INDIVIDUAL INVEST INTERMED

GOLD SRL (neauditat)

INDICATORI CONT DE PROFIT S| PIERDERE (LEI)

Venituri din exploatare, din care:
Cifra de afaceri net3, din care:
Productia vanduta
Venituri din vanzarea marfurilor
Alte venituri din exploatare
Cheltuieli de exploatare, din care:

Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile

Alte cheltuieli materiale

Cheltuieli externe cu energie si apa
Cheltuieli privind marfurile
Reduceri comerciale primite
Cheltuieli cu personalul

Ajustari de valoare privind imobilizarile corporale si

necorporale

Alte cheltuieli de exploatare
Ajustari privind provizioanele
Rezultat operational
Venituri financiare
Cheltuieli financiare
Rezultat financiar

Venituri totale

Cheltuieli totale

Profit brut

Impozitul pe profit

Profit net

S12025

9.697.693
9.695.035
377.064
9.317.972
2.657
8.316.114
44.94]
122.389
79.583
5.317.934
(447)
1.049.341

24.311

1.678.063
0
1.381.578
17.752
761.873
(744.122)
9.715.444
9.077.988
637.457
102.776
534.681

S12026 A%
17.482.436 80%
16.143.651 67%
549376 46%
15.594.275 67%
1338785 50.284%
14.469.404 74%
42.405 -6%
60.184 -51%
121.480 53%
9.148.674 72%
0  -100%
1.568.973 50%
146153 501%
3.447.815 105%
(66.281) -
3.013.032 n8%
26.942 52%
1.258.259 65%
(1.231.317) -65%
17.509.378 80%
15.727.663 73%
1.781.715 180%
256.438 150%
1.525.277 185%
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DECLARATIA CONDUCERII

Bucuresti, 28 septembrie 2026

Confirm, conform celor mai bune informatii disponibile, ca rezultatele financiare consolidate
pentru perioada cuprinsa intre 01.01.2026 si 30.06.2026 redau o imagine corecta si conforma cu
realitatea a activelor, obligatiilor, pozitiei financiare si a situatiei veniturilor si cheltuielilor Teilor
Holding S.A. si ca raportul semestrial ofera o imagine corecta si conforma cu realitatea a
evenimentelor importante care au avut loc in primul semestru al anului 2026 si a impactului
acestora asupra situatiilor financiare consolidate ale companiei.

Mircea Varga

Presedinte Consiliu de Administratie
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