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 XzI�«x�ÅXX EMITENT
  XzI�«x�ÅXX�(0³¨«0��!0³Á�«�¨�«Á�IXz�z!X�« 

Tipul raportului Raport anual pentru 2022 

¨ƺȇɎȸɖ�ƺɴƺȸƬǣɒǣɖǼ�ǔǣȇƏȇƬǣƏȸ 01.01.2022 ٫ 31.12.2022 

(ƏɎƏ�ȵɖƫǼǣƬƑȸǣǣ�ȸƏȵȒȸɎɖǼɖǣ 28.04.2023 

XzI�«x�ÅXX�(0³¨«0�0xXÁ0zÁ 

Nume Teilor Holding S.A. 

Cod fiscal RO 44897782 

zɖȅƑȸ�ǧȇȸƺǕǣɀɎȸƏȸƺ�«ƺǕǣɀɎȸɖǼ�
!ȒȅƺȸɒɖǼɖǣ 

J40/15841/2021 

Sediu social 
»Ȓɀِ�¨ǣȵƺȸƏًאג��JǼȒƫƏǼɯȒȸɎǝ�¨ǼƏɿƏ�ƺɎƏǴًו׏��
 ɖƬɖȸƺɈɎǣ�sector 2, Romania 

XzI�«x�ÅXX�(0³¨«0�à�n�«Xn0�x� XnX�«0 

!ƏȵǣɎƏǼ�ɀɖƫɀƬȸǣɀ�Ɉǣ�ɮƑȸɀƏɎ 350.453.000 lei 

¨ǣƏɒƏ�ȵƺ�ƬƏȸƺ�ɀƺ�ɎȸƏȇɿƏƬɒǣȒȇƺƏɿƑ�
valorile mobiliare 

SMT-Bonds 

Principalele caracteristici ale valorilor 
mobiliare �ƫǼǣǕƏɒǣɖȇǣ�ƬȒȸȵȒȸƏɎǣɮƺ 

Simbol TEI26 & TEI26E 

DETALII CONTACT PENTRU INVESTITORI 

zɖȅƑȸ�Ƴƺ�ɎƺǼƺǔȒȇ +40 31 860 21 01

Email investors@teilorholding.com 

Website www.teilorholding.com 

³ǣɎɖƏɒǣǣǼƺ� ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƺ la 31 decembrie 2022 ȵȸƺɿƺȇɎƏɎƺ� ǧȇ� ȵƏǕǣȇǣǼƺ� ɖȸȅƑɎȒƏȸƺ� ɀɖȇɎ�
auditate, cu ƺɴƬƺȵɒǣƏ cazului în care se specificƑ în mod expres altfel. 
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SCURT ISTORIC 

ÁƺǣǼȒȸ�RȒǼƳǣȇǕ�³ِ�ِ�٢ƳƺȇɖȅǣɎƑ�ǧȇ�ƬȒȇɎǣȇɖƏȸƺ�ٓ ÁƺǣǼȒȸ�RȒǼƳǣȇǕٓ, "Compania" sau "Emitentul") 
ƺɀɎƺ�Ȓ�ɀȒƬǣƺɎƏɎƺ�ȸȒȅƘȇƺƏɀƬƑً�ƳƺɒǣȇɖɎƑ�Ƴƺ�ƬƑɎȸƺ�XǼǣƺ�0ȇƏƬǝƺ�ǧȇ�ȵȸȒȵȒȸɒǣƺ�Ƴƺۏח׎׎׏ًבח��Ɉǣ�
Manuela-JƺƏȇǣȇƏ�0ȇƏƬǝƺ�ǧȇ�ȵȸȒȵȒȸɒǣƺ�Ƴƺِۏ׏חחזًה�� 

ÁƺǣǼȒȸ�RȒǼƳǣȇǕ�³ِ�ِ�Ə�ǔȒɀɎ�ǧȇǔǣǣȇɒƏɎƑ�ǼƏ�ƳƏɎƏ�Ƴƺ׏א׎אِח׎ِג׏��Ƴƺ�ƬƑɎȸƺ�XǼǣƺ�0ȇƏƬǝƺ�Ɉǣ�xƏȇɖƺǼƏ-
Geanina Enache prin contribuirea la capitalul social al acesteia, astfel: (i) 400 de lei 
ƏȵȒȸɎɖȸǣ� ǧȇ� ȇɖȅƺȸƏȸ� ȸƺȵȸƺɿƺȇɎƘȇƳ� �ۏ׏׏׎׎׎ً׎ Ƴǣȇ� ƬƏȵǣɎƏǼɖǼ� ɀȒƬǣƏǼ� ƏǼ� 0ȅǣɎƺȇɎɖǼɖǣ� Ɉǣ� ٢ǣǣ٣�
�׎׎הِאדגِ׎דב Ƴƺ� Ǽƺǣ� ƏȵȒȸɎɖȸǣ� ǧȇ� ȇƏɎɖȸƑً� ȸƺȵȸƺɿƺȇɎƘȇƳ� �ۏחזחחחًחח Ƴǣȇ� ƬƏȵǣɎƏǼɖǼ� ɀȒƬǣƏǼ� ƏǼ�
Emitentului, însumând un total de 350.453.000 RON. 

�ȵȒȸɎɖȸǣǼƺ�ǧȇ�ȇƏɎɖȸƑ�ƬȒȇɀɎƏɖ�ǧȇي 

(i) ׎׎׎ِ׎׎דِ׏�ȵƑȸɒǣ� ɀȒƬǣƏǼƺ� ǧȇ� ƬƏȵǣɎƏǼɖǼ� ɀȒƬǣƏǼ� ƏǼ� ɀȒƬǣƺɎƑɒǣǣ� Teilor S.R.L. (ƳƺȇɖȅǣɎƑ� ǧȇ�
continuare "TEILOR"), ǧȇ�ɮƏǼȒƏȸƺ�ɎȒɎƏǼƑ�Ƴƺ� �»�׎׎הِג׎גِחה׏zً�ȵƺȇɎȸɖ�ƬƏȸƺ�Əɖ� ǔȒɀɎ�
ƏǼȒƬƏɎƺ�ɖȇ�ȇɖȅƑȸ�Ƴƺ׎הגِ׎גחِה׏��ƏƬɒǣɖȇǣ�ǧȇ�ƬƏȵǣɎƏǼɖǼ�ɀȒƬǣƏǼ�ƏǼ�Teilor Holding S.A., cu 
Ȓ�ɮƏǼȒƏȸƺ�ȇȒȅǣȇƏǼƑ�Ƴƺ׎׏��«�zٖƏƬɒǣɖȇƺ�Ɉǣ�Ȓ�ɮƏǼȒƏȸƺ�ȇȒȅǣȇƏǼƑ�ɎȒɎƏǼƑ�Ƴƺ׎׎הِג׎גِחה׏��
RON; 

(ii) ׎א׎ِב׏�ȵƑȸɒǣ� ɀȒƬǣƏǼƺ� ǧȇ�ƬƏȵǣɎƏǼɖǼ�ɀȒƬǣƏǼ�ƏǼ� ɀȒƬǣƺɎƑɒǣǣ�Teilor Invest Exchange S.R.L. 
٢ƳƺȇɖȅǣɎƑ�ǧȇ�ƬȒȇɎǣȇɖƏȸƺ�ٓÁƺǣǼȒȸ�XȇɮƺɀɎ�0ɴƬǝƏȇǕƺٓ٣ً ǧȇ�ɮƏǼȒƏȸƺ�ɎȒɎƏǼƑ�Ƴƺ׎׎׎ِחו׎ِ׎ו��
R�zً� ȵƺȇɎȸɖ� ƬƏȸƺ� Əɖ� ǔȒɀɎ� ƏǼȒƬƏɎƺ� ɖȇ� ȇɖȅƑȸ�Ƴƺ� �׎׎חِו׎׎ِו ƏƬɒǣɖȇǣً� Ƭɖ� Ȓ� ɮƏǼȒƏȸƺ�
ȇȒȅǣȇƏǼƑ�Ƴƺ׎׏��«�zٖƏƬɒǣɖȇƺ�Ɉǣ�Ȓ�ɮƏǼȒƏȸƺ�ȇȒȅǣȇƏǼƑ�ɎȒɎƏǼƑ�Ƴƺ׎׎׎ِחו׎ِ׎ו��«�zٕ�Ɉǣ 

(iii) ׎׎׎ِ׎׎זِ׏�ȵƑȸɒǣ�ɀȒƬǣƏǼƺ�ǧȇ�ƬƏȵǣɎƏǼɖǼ�ɀȒƬǣƏǼ�ƏǼ�ɀȒƬǣƺɎƑɒǣǣ�Invest Intermed GF IFN S.R.L. 
٢ƳƺȇɖȅǣɎƑ�ǧȇ�Ƭontinuare "Invest Intermed"), în valoare de 110.969.000 RON, pentru 
ƬƏȸƺ�Əɖ�ǔȒɀɎ�ƏǼȒƬƏɎƺ�ɖȇ�ȇɖȅƑȸ�Ƴƺ׎׎חِהח׎ِ׏׏��ƏƬɒǣɖȇǣً�Ƭɖ�Ȓ�ɮƏǼȒƏȸƺ�ȇȒȅǣȇƏǼƑ�Ƴƺ׎׏��
«�zٖƏƬɒǣɖȇƺ�Ɉǣ�Ȓ�ɮƏǼȒƏȸƺ�ȇȒȅǣȇƏǼƑ�ɎȒɎƏǼƑ�Ƴƺ׎׎׎ِחהחِ׎׏׏��«�zِ 

àƏǼȒƏȸƺƏ� ȵƑȸɒǣǼȒȸ� ɀȒƬǣƏǼƺ� ƏȵȒȸɎƏɎƺ� Ƴƺ� ƬƑɎȸƺ� Ƭƺǣ� ƳȒǣ� ƏƬɒǣȒȇƏȸǣ� ǼƏ� ƬƏȵǣɎƏǼɖǼ� ɀȒƬǣƏǼ� ƏǼ�
0ȅǣɎƺȇɎɖǼɖǣ� Ə� ǔȒɀɎ� ɀɎƏƫǣǼǣɎƑ� ȵƺȇɎȸɖ� ǔǣƺƬƏȸƺ� ƬȒȅȵƏȇǣƺ� ǧȇ� ȵƏȸɎƺ� ǧȇ� ƫƏɿƏ� ɖȇƺǣ� ƺɮƏǼɖƑȸǣ�
ƺǔƺƬɎɖƏɎƺ�Ƴƺ�ƬƑɎȸƺ�ɖȇ�ƺɮƏǼɖƏɎȒȸ�ȵȸȒǔƺɀǣȒȇǣɀɎ�ǣȇƳƺȵƺȇƳƺȇɎ�٢(ƏȸǣƏȇ�(«³�³ِ�ِ٣�Ɉǣ�Əȸƺ�ǼƏ�ƫƏɿƑ�
ɮƏǼȒƏȸƺƏ�Ƴƺ�ȵǣƏɒƑ�Ə�ƬƏȵǣɎƏǼɖȸǣǼȒȸ�ȵȸȒȵȸǣǣ�ƏǼƺ�ǔǣƺƬƑȸƺǣ�ƬȒȅȵƏȇǣǣ�٢0ȷɖǣɎɵ�àƏǼɖƺ٣�ǼƏ�ƳƏɎƏ�Ƴƺ׎ב��
ǣɖȇǣƺ� �ً׏א׎א ɮƏǼȒƏȸƺ� ɀɎƏƫǣǼǣɎƑ� ȵȸǣȇ� ȅƺɎȒƳƏ� ƏƫȒȸƳƑȸǣǣ� ȵȸǣȇ� ɮƺȇǣɎ� ƬɖȇȒɀƬɖɎƑ� ƬƏ� ȅƺɎȒƳƏ�
ǔǼɖɴɖȸǣǼȒȸ� Ƴƺ� ȇɖȅƺȸƏȸ� ƏƬɎɖƏǼǣɿƏɎƺ� ٢(ǣɀƬȒɖȇɎƺƳ� !Əɀǝ� IǼȒɯ٣ً� ƬȒȇɀǣƳƺȸƏɎƑ� Ə� ǔǣ� ƬƺƏ� ȅƏǣ�
ƏƳƺƬɮƏɎƑ�ȅƺɎȒƳƑ�Ƴƺ�ƺɮƏǼɖƏȸƺ�ȵƺȇɎȸɖ�ƏƬƺɀɎ�ɀƬȒȵً�ƬƏȸƺ�Ə�ǔȒɀɎ�ƏȵȒǣ�ɮƺȸǣǔǣƬƏɎƑ�ȵȸǣȇ�ȅƺɎȒƳƏ�
ƏƫȒȸƳƑȸǣǣ� ȵȸǣȇ� ȵǣƏɒƑ� ȵȸǣȇ� ƏȵǼǣƬƏȸƺƏ� ɖȇȒȸ� ȅɖǼɎǣȵǼǣǣ� 0 XÁ(�ً� ȸƺɿȒȇƏƫǣǼǣ� ȵƺȇɎȸɖ� ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣ�
similare. 

\ȇƬƺȵƘȇƳ�Ƭɖ�ƳƏɎƏ� ǧȇǔǣǣȇɒƑȸǣǣً�0ȅǣɎƺȇɎɖǼ�Ƴƺɒǣȇƺ�ǧȇ�ƬƏǼǣɎƏɎƺ�Ƴƺ�ƏɀȒƬǣƏɎ�ɖȇǣƬً�ȵƺ�Ƴƺ�Ȓ�ȵƏȸɎƺ�
controlul dirƺƬɎ�ƏɀɖȵȸƏ�Á0Xn�«ً�XȇɮƺɀɎ�XȇɎƺȸȅƺƳ�Ɉǣ�ÁƺǣǼȒȸ�XȇɮƺɀɎ�0ɴƬǝƏȇǕƺً�ǣƏȸ�ȵƺ�Ƴƺ�ƏǼɎƑ�
ȵƏȸɎƺ�ƬȒȇɎȸȒǼɖǼ�ǣȇƳǣȸƺƬɎ�ƏɀɖȵȸƏ�ǔǣǼǣƏǼƺǼȒȸ�Á0Xn�«�Ɉǣ�Əȇɖȅƺي�ÁƺǣǼȒȸ� ɖǼǕƏȸǣƏ�0��( Ɉǣ Teilor 
Poland SP Zoo ǧȇǔǣǣȇɒƏɎe în anul 2019, Teilor Hungary Kft Ɉǣ ÁƺǣǼȒȸ� XɎƏǼɵ�³«n�ǧȇǔǣǣȇɒƏɎƺ� ǧȇ�
ƏȇɖǼً׏א׎א��ȵȸƺƬɖȅ�Ɉǣ�ÁƺǣǼȒȸ�JƺȸȅƏȇɵ�JȅƫR��Ɉǣ�ÁƺǣǼȒȸ�!ɿƺƬǝ�«ƺȵɖƫǼǣƬ�ɀِȸِȒًِ� ǧȇǔǣǣȇɒƏɎe în 
ƏȇɖǼ�٢ًאא׎א�ƳƺȇɖȅǣɎƺ�ǧȅȵȸƺɖȇƑٸ�IǣǼǣƏǼƺǼƺ٣ِٺ 

Ca urmare a contextului economic global, planurile de dezvoltare ale TEILOR în Italia Ɉi 
Germania au fost amânate pe termen nelimitat pentru evitarea costurilor administrative 
ridicate, astfel cƑ în anul 2022 a fost luatƑ decizia lichidƑrii acestor filiale, proces finalizat 
pentru Teilor Italy SRL în decembrie 2022 Ɉi început în octombrie 2022 pentru Teilor 
Germany GmbH Ɉi aflat în curs de derulare la finalul anului. 
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ÁƺǣǼȒȸ�RȒǼƳǣȇǕ�ȇɖ�Ə�ƳƺɀǔƑɈɖȸƏɎ�ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣ�ƬȒȅƺȸƬǣƏǼƺ�Ƴƺ�ɀǣȇƺ�ɀɎƑɎƑɎȒƏȸƺً�ȸȒǼɖǼ�ƏƬƺɀɎƺǣƏ�ǔǣǣȇƳ�
ƏƬƺǼƏ�Ƴƺ�Ə�ƏƳɖƬƺ�ɀɖƫ�ƏƬƺƺƏɈǣ�ɖȅƫȸƺǼƑ�Ɉǣ�Ƴƺ�Ə�coordona prin managementul de holding 
cele 3 filiale controlate direct, ca asociat unic. 

REZULTATE CONSOLIDATE PENTRU 2022 

�ɮƘȇƳ�ǧȇ�ɮƺƳƺȸƺ�ƬƑ�ÁƺǣǼȒȸ�RȒǼƳǣȇǕ�³٫�٫�Ə�ƳȒƫƘȇƳǣɎ�ƬȒȇɎȸȒǼɖǼ�ƏɀɖȵȸƏ�ǔǣǼǣƏǼƺǼȒȸ�Ƴƺ�ǼƏ�ƳƏɎƏ�
ǧȇǔǣǣȇɒƑȸǣǣ٦� ȸƺɀȵƺƬɎǣɮ� �٦ת׫ש׫٫ײש٫׭ת 0ȅǣɎƺȇɎɖǼ Ə� ǧȇɎȒƬȅǣɎ� ȵƺȇɎȸɖ� ȵȸǣȅƏ� ƳƏɎƑ� ɀǣɎɖƏɒǣǣ�
ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƺ� ƬȒȇɀȒǼǣƳƏɎƺ� ǧȇƬƺȵƘȇƳ� Ƭɖ� ƺɴƺȸƬǣɒǣɖǼ� ǔǣȇƏȇƬǣƏȸ� ǧȇƬǝƺǣƏɎ� ǼƏ� �٦ת׫ש׫٫׫ת٫ת׬ ȵȸǣȅɖǼ�
ƺɴƺȸƬǣɒǣɖ�ǔǣȇƏȇƬǣƏȸ�ƬȒȇɀȒǼǣƳƏɎ�ƏƬȒȵƺȸǣȇƳ�ȵƺȸǣȒƏƳƏת��ȒƬɎȒȅƫȸǣƺ31 چ�ת׫ש׫� decembrie 2021. 
Prin urmare, pentru 2022, cifrele comparative din 2021 ȇɖ�ƏƬȒȵƺȸƑ�Ȓ�ȵƺȸǣȒƏƳƑ�ɀǣȅǣǼƏȸƑ�
de 12 luni si prin urmare nu sunt pe deplin comparabile cu cifrele prezentate pentru 
2022.  

³ǣɎɖƏɒǣǣǼƺ�ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƺ�ƬȒȇɀȒǼǣƳƏɎƺ, ǧȇƬȒȸȵȒȸƺƏɿƑ�ȸƺɿɖǼɎƏɎƺǼƺ�ȒȵƺȸƏɒǣɖȇǣǼȒȸ�0ȅǣɎƺȇɎɖǼɖǣ�Ɉǣ�Ə�
filialelor saleً� ȵƺȇɎȸɖ� ƺɴƺȸƬǣɒǣɖǼ� ǔǣȇƏȇƬǣƏȸ� ǧȇƬǝƺǣƏɎ� ǼƏ� �׏ב ƳƺƬƺȅƫȸǣƺ�  denumite ,אא׎א
impreuna "Grupul Teilor" sau "Grupul". nƏ� ǧȇɎȒƬȅǣȸƺƏ� ɀǣɎɖƏɒǣǣǼȒȸ� ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƺ� ƏȇɖƏǼƺ�
consolidate aferente anului 2022, s-a avut în vedere respectarea Ordinului Ministrului 
IǣȇƏȇɒƺǼȒȸ�¨ɖƫǼǣƬƺ�ȇȸِג׏׎אٖא׎ז׏��Ƭɖ�ȅȒƳǣǔǣƬƑȸǣǼƺ�Ɉǣ�ƬȒȅȵǼƺɎƑȸǣǼƺ�ɖǼɎƺȸǣȒƏȸƺٸ�٢�xI٣ًٺא׎ז׏��
ȵƺȇɎȸɖ� ƏȵȸȒƫƏȸƺƏ� ȸƺǕǼƺȅƺȇɎƑȸǣǼȒȸ� ƬȒȇɎƏƫǣǼƺ� ȵȸǣɮǣȇƳ� ɀǣɎɖƏɒǣǣǼƺ� ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƺ� ƏȇɖƏǼƺ�
ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼƺ�Ɉǣ� ɀǣɎɖƏɒǣǣǼƺ� ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƺ�ƏȇɖƏǼƺ�ƬȒȇɀȒǼǣƳƏɎƺً�ȵȸƺƬɖȅ�Ɉǣ� ȸƺɀȵƺƬɎƏȸƺƏ� ǼƺǕǣɀǼƏɒǣƺǣ�
specifice în vigoare. 

\ȇ� ȸƏȵȒȸɎƑȸǣǼƺ� ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƺ� ǣȇɎƺȸȇƺً� ȵȸƺƬɖȅ� Ɉǣ� ȵƺȇɎȸɖ� Ƴǣɮƺȸɀƺ� ȸƏȵȒȸɎƑȸǣ� ƬƑɎȸƺ� ǣȇɮƺɀɎǣɎȒȸǣً�
ƏȇƏǼǣɈɎǣ� ɀƏɖ�ƏǼɎƺ�ȵƑȸɒǣ� ǣȇɎƺȸƺɀƏɎƺً�JȸɖȵɖǼ�ȵȒƏɎƺ�ȵȸƺɿƺȇɎƏ�Ȓ�ɀƺȸǣƺ�Ƴƺ�ǣȇƳǣƬƏɎȒȸǣ� ǔǣȇƏnciari 
Ƭɖȅ� Əȸ� ǔǣ� ƬǣǔȸƏ� Ƴƺ� ƏǔƏƬƺȸǣً� ȵȸȒǔǣɎɖǼ� ƫȸɖɎً� 0 XÁ(�ً� ȵȸȒǔǣɎɖǼ� ȇƺɎً� ƳƏɎȒȸǣƏ� ȇƺɎƑً� ǕȸƏƳɖǼ� Ƴƺ�
ƏƬȒȵƺȸǣȸƺ�ƏǼ�ƳȒƫƘȇɿǣǼȒȸً�ƺɎƬًِ�ȇƺƳƺǔǣȇǣɒǣ�ɀƏɖ�Ƴƺǔǣȇǣɒǣ�ƳǣǔƺȸǣɎ�Ƴƺ��xIًא׎ז׏��ƳƺȒƏȸƺƬƺ�ƏƬƺɈɎǣƏ�
ɀɖȇɎ�ƬȒȇɀǣƳƺȸƏɒǣ�Ƴƺ�ƬƑɎȸƺ�ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎ�ȅƏǣ�ȸƺǼƺɮƏȇɒǣ�ǧȇ�ƏȇƏǼǣɿƏ�ȵƺȸǔȒȸȅƏȇɒƺǣ�JȸɖȵɖǼɖǣ�
٢ٓǣȇǔȒȸȅƏɒǣǣ�ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƺ�ȇȒȇ-�xIٓ٣ِ��ƬƺɀɎƺ�ǣȇǔȒȸȅƏɒǣǣ�ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƺ�ȇȒȇ-OMF sunt folosite de 
ƬƑɎȸƺ�Jȸɖȵ�ȵƺȇɎȸɖ�Ə�ƺɮƏǼɖƏ�ȒȵƺȸƏɒǣɖȇǣǼƺ� ǧȇ�Ƭɖȸɀ�Ɉǣ� ǧȇ�ɀƬȒȵɖȸǣ�Ƴƺ�ȵǼƏȇǣǔǣƬƏȸƺ�Ɉǣ�ƫɖǕƺɎƏȸƺ�
ǣȇɎƺȸȇƑِ�!ȒȇɀǣƳƺȸƑȅ�ƬƑ�ǣȇǔȒȸȅƏɒǣǣǼƺ�ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƺ�ȇȒȇ-OMF, atunci când sunt analizate în 
ȅȒƳ�ƬȒǼƺƬɎǣɮً�ȵȒɎ�ǔǣ�ɖɎǣǼƺ�ǣȇɮƺɀɎǣɎȒȸǣǼȒȸً�ƏȇƏǼǣɈɎǣǼȒȸ�ɀƏɖ�ƏǼɎȒȸ�ȵƑȸɒǣ�ǣȇɎƺȸƺɀƏɎƺً�ƳƺȒƏȸƺƬƺ�ȒǔƺȸƑ�
ƬȒƺȸƺȇɒƑ� Ɉǣ� ƬȒȅȵƏȸƏƫǣǼǣɎƏɎƺ� Ƭɖ� ȵƺȸǔȒȸȅƏȇɒƺǼƺ� ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƺ� ƏȇɎƺȸǣȒƏȸƺِ XȇǔȒȸȅƏɒǣǣǼƺ�
financiare non-OMF, acolo unde sunt prezentate, nu aɖ� ǔȒɀɎ� ƏɖƳǣɎƏɎƺ� Ƴƺ� ƬƑɎȸƺ�
auditorul Emitentului, PricewaterhouseCoopers Audit SRL. 

Venituri 

Structura veniturilor totale ale Grupului raportate în ɀǣɎɖƏɒǣǣǼƺ� ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƺ� ƏȇɖƏǼƺ�
consolidate întocmite în conformitate cu OMF 1802, ɀƺ�ȵȸƺɿǣȇɎƑ�ƏɀɎǔƺǼ: 

INDICATOR 2021 
% în tot. 
venituri 2022 

% în tot. 
venituri 

VENITURI TOTALE, din care: 85.049.332 100% 388.513.593 100% 
Venituri din exploatare, din care: 84.594.993 99,5% 373.545.171 96,2% 
àƘȇɿƏȸƺƏ�Ƴƺ�ƫǣǴɖɎƺȸǣǣ�Ƴǣȇ�Əɖȸ�Ɉǣ�ǼǣȇǕȒɖȸǣ�
Ƴǣȇ�Əɖȸ�ȵƺȇɎȸɖ�ǣȇɮƺɀɎǣɒǣǣ 70.677.292 83,1% 275.407.084 70,9% 
Vânzare aur topit 7.321.366 8,6% 34.486.090 8,9% 
Comisioane acordare împrumuturi 
profesionale 3.936.742 4,6% 39.251.806 10,1% 
Venituri din activitatea de schimb 
ɮƏǼɖɎƏȸ�Ɉǣ�ɎȸƏȇɀǔƺȸ�Ƴƺ�ƫƏȇǣ� 3.301.578 3,9% 20.219.921 5,2% 
Alte venituri din exploatare -641.985 -0,7% 4.180.270 1,1% 



Raport anual Teilor Holding S.A. pentru 2022 

7 
 

Venituri financiare, din care: 454.339 0,5%   14.968.423 3,8% 
(ǣǔƺȸƺȇɒƺ�ǔƏɮȒȸƏƫǣǼƺ�Ƴƺ�Ƭɖȸɀ�ɮƏǼɖɎƏȸ 217.093 0,2%   14.968.337 3,8% 
Alte venituri financiare 237.246 0,3%  86 0,0% 

În 2022, Teilor Holding a înregistrat la nivel consolidat venituri totale de 388,5 milioane 
de lei, din care veniturile din exploatare ȸƺȵȸƺɿǣȇɎƑ דًבוב�ȅǣǼǣȒƏȇƺ�Ƴƺ�Ǽƺǣ�Ɉǣ includ o ƬǣǔȸƑ�
Ƴƺ�ƏǔƏƬƺȸǣ�ȇƺɎƑ�Ƴƺאً׏וב��ȅǣǼǣȒƏȇƺ�Ƴƺ�Ǽƺǣِ�Cifra de afaceri Ə�ǔȒɀɎ�ǕƺȇƺȸƏɎƑً�ǧȇ�ȵȸǣȇƬǣȵƏǼً�Ƴƺ�
celƺ� Ɏȸƺǣ� Ǽǣȇǣǣ� Ƴƺ� ƫɖɀǣȇƺɀɀ� ȵȸǣȇƬǣȵƏǼƺي� ٢ǣ٣� ɮƘȇɿƑȸǣ� Ƴƺ� ƫǣǴɖɎƺȸǣǣ� Ɉǣ� ǼǣȇǕȒɖȸǣ� Ƴǣȇ� Əɖȸ pentru 
ǣȇɮƺɀɎǣɒǣǣ Ƭɖ� Ȓ� ɮƏǼȒƏȸƺ� ƫȸɖɎƑ de 298,6 milioane de lei, la care s-au aplicat reduceri 
comerciale de 23,2 milioane de leiً�٢ǣǣ٣�ƬȒȅǣɀǣȒƏȇƺ�Ƴǣȇ�ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǼƺ�Ƴƺ�creditare în valoare 
de 39,3 ȅǣǼǣȒƏȇƺ�Ƴƺ�Ǽƺǣ�Ɉǣ�٢ǣǣǣ٣�ɮƺȇǣɎɖȸǣ�Ƴǣȇ�ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǼƺ�Ƴƺ�ɀƬǝǣȅƫ�ɮƏǼɖɎƏȸ�Ɉǣ�ɎȸƏȇɀǔƺȸ�Ƴƺ�ƫƏȇǣ�
în valoare de 20,2 milioane de lei, ǼƏ�ƬƏȸƺ�ɀƺ�ƏƳƏɖǕƑ venituri din vânzarea aurului topit în 
valoare de 34,5 milioane de lei.  

àƺȇǣɎɖȸǣǼƺ�Ƴǣȇ�ƺɴȵǼȒƏɎƏȸƺ�ȵȸƺɿƺȇɎƏɎƺ�ǧȇ�ɀǣɎɖƏɒǣǣǼƺ�ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƺ�ƏȇɖƏǼƺ�ƬȒȇɀȒǼǣƳƏɎƺ�ǧȇɎȒƬȅǣɎƺ�
în conformitate cu OMF 1802, includ pentru anul 2022 venituri de aproximativ 4 milioane 
Ǽƺǣ�Ƴǣȇ�ɮƘȇɿƏȸƺƏ�ƏɖȸɖǼɖǣ�ɎȒȵǣɎ�ȵȸȒɮƺȇǣɎ�Ƴǣȇ�ƫǣǴɖɎƺȸǣǣǼƺ�ȵȸƺǼɖƏɎƺ�Ƴƺ�ǼƏ�ƬǼǣƺȇɒi în procesul de 
ɮƘȇɿƏȸƺ� Ə� ɖȇȒȸ� ƫǣǴɖɎƺȸǣǣ� ȇȒǣ� Ƴƺ� ƬƑɎȸƺ� ÁƺǣǼȒȸً� ƬƏ� ȵƏȸɎƺ� Ə� ƳƺƬȒȇɎƑȸǣǣ� ȵȸƺɒɖǼɖǣ� ƏƬƺɀɎȒȸƏِ�
 ǣǴɖɎƺȸǣǣǼƺ�ƳȒƫƘȇƳǣɎƺ�ǧȇ�ƏƬƺɀɎ�ȅȒƳ�ɀɖȇɎ�ȸƺǔǼƺƬɎƏɎƺ�ǧȇ�ƬȒȇɎƏƫǣǼǣɎƏɎƺ�ǼƏ�ȵȸƺɒɖǼ�ȒǔƺȸǣɎ�Ƴƺ�ƬƑɎȸƺ�
ÁƺǣǼȒȸً�ƺɴƬǼɖɀǣɮ�ȵƺȇɎȸɖ�ƬƏȇɎǣɎƏɎƺƏ�Ƴƺ�Əɖȸ�Ƴǣȇ�ƬȒȅȵȒɿǣɒǣƏ�Əcestora, care ulterior sunt topite 
ɀɖƫ�ǔȒȸȅƑ�Ƴƺ�ǼǣȇǕȒɖȸǣ�Ƴǣȇ�Əɖȸ�Ɉǣ�ƏȵȒǣ�ɮƏǼȒȸǣǔǣƬƏɎƺ�ȵƺȇɎȸɖ�Ə�ɀƺ�ǧȇƬǝǣƳƺ�ȵȸȒƬƺɀɖǼ�Ƴƺ�ǧȇƬƏɀƏȸƺ�
ƏǼ�ȵȸƺɒɖǼɖǣ�ȵǼƑɎǣɎ�ȵƺȇɎȸɖ�ƫǣǴɖɎƺȸǣǣǼƺ�ȇȒǣ�ƳƺƬȒȇɎƏɎƺ� ǧȇ�ƏƬƺɀɎ�ǔƺǼِ�¨ȸƺɒɖǼ�ȵǼƑɎǣɎ�ȵƺȇɎȸɖ�ƏɖȸɖǼ�
ɎȒȵǣɎ� Ƴǣȇ� ƬȒȅȵȒɿǣɒǣƏ� ƏƬƺɀɎȒȸ� ƫǣǴɖɎƺȸii este recunoscut în cheltuielile de exploatare pe 
ȅƑɀɖȸa ɮƘȇɿƑȸǣǣ�ǼǣȇǕȒɖȸǣǼȒȸ�Ƴǣȇ�Əɖȸِ 

(ƺ�ƏɀƺȅƺȇƺƏً�ɮƺȇǣɎɖȸǣǼƺ�Ƴǣȇ�ƺɴȵǼȒƏɎƏȸƺ�ǣȇƬǼɖƳ�Ɉǣ�ɮƺȇǣɎɖȸǣ�de aproximativ 30,5 milioane lei 
Ƴǣȇ�ɮƘȇɿƏȸƺƏ�ƏɖȸɖǼɖǣ�ɎȒȵǣɎ�ȵȸȒɮƺȇǣɎ�Ƴǣȇ�ƫǣǴɖɎƺȸǣǣǼƺ�ǕƏǴƏɎƺ�Ƴƺ�ƬƑɎȸƺ�ƬǼǣƺȇɒǣǣ Invest Intermed 
în cadrul contractelor de împrumut cu gaj cu deposedare neperformante executate, în 
ɮƺƳƺȸƺƏ� ɮƏǼȒȸǣǔǣƬƑȸǣǣ� ɀɖƫ� ƏƬƺƏɀɎƏ� ǔȒȸȅƑ� Ƭɖ� ɀƬȒȵɖǼ� ȸƺƬɖȵƺȸƑȸǣǣ� ƬƏȵǣɎƏǼɖǼɖǣ� ǧȅȵȸɖȅɖɎƏɎِ�
Aurul provenit din bijuteriile dobândite în acest mod, si care ulteriȒȸ�ƺɀɎƺ�ɎȒȵǣɎ�ɀɖƫ�ǔȒȸȅƑ�
Ƴƺ� ǼǣȇǕȒɖȸǣ� Ƴǣȇ� Əɖȸ� Ɉǣ� ƏȵȒǣ� ɮƏǼȒȸǣǔǣƬƏɎً este reflectat în contabilitate în momentul 
ƺɴƺƬɖɎƑȸǣǣ� ƬȒȇɎȸƏƬɎƺǼȒȸ� ȇƺȵƺȸǔȒȸȅƏȇɎƺً� ǼƏ� ȵȸƺɒɖǼ� ȒǔƺȸǣɎ� Ƴƺ� ƬƑɎȸƺ� XȇɮƺɀɎ� XȇɎƺȸȅƺƳ� ǧȇ�
ȅȒȅƺȇɎɖǼ�ǕƏǴƑȸǣǣ�ƏƬƺɀɎɖǣƏ�ǼƏ�ɀƺȅȇƏȸƺƏ�ƬȒȇɎȸƏƬɎƺǼȒȸ�Ƴƺ�ǧȅȵȸɖȅɖɎِ ¨ȸƺɒɖǼ�ȵǼƑɎǣɎ�ȵƺȇɎȸɖ�
aurul provenit din bijuteriile gajate în cadrul contractelor de împrumut neperformante 
ƺɴƺƬɖɎƏɎƺ�ƺɀɎƺ�ȸƺƬɖȇȒɀƬɖɎ�ǧȇ�ƬǝƺǼɎɖǣƺǼǣǼƺ�Ƴƺ�ƺɴȵǼȒƏɎƏȸƺ�ȵƺ�ȅƑɀɖȸa ɮƘȇɿƑȸǣǣ�ƏƬƺɀɎɖǣƏ�ƬƑɎȸƺ�
ƬǼǣƺȇɒǣ�ɀȵƺƬǣƏǼǣɿƏɒǣِ 

Cheltuieli 

Structura cheltuielilor totale ale Grupului raportate în ɀǣɎɖƏɒǣǣǼƺ� ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƺ� ƏȇɖƏǼƺ�
consolidate întocmite în conformitate cu OMF 1802ً�ɀƺ�ȵȸƺɿǣȇɎƑ�ƏɀɎǔƺǼي 

INDICATOR 2021  
% în tot. 
venituri 

  
  2022  

% în tot. 
venituri 

CHELTUIELI TOTALE, din care: 83.049.422 100%   373.137.917 100% 
Cheltuieli din exploatare, din care: 80.238.482 96.6%   343.401.747 92.0% 
Cheltuieli materiale 5.480.444 6.6%   10.621.811 2.8% 
!ǝƺǼɎɖǣƺǼǣ�Ƭɖ�ȅƑȸǔɖȸǣǼƺ 34.039.299 41.0%   163.862.944 43.9% 
!ǝƺǼɎɖǣƺǼǣ�Ƭɖ�ɖɎǣǼǣɎƑɒile 647.883 0.8%   3.369.601 0.9% 
Cheltuieli privind personalul 13.791.361 16.6%   66.231.407 17.7% 
�ȅȒȸɎǣɿƑȸǣ�Ɉǣ�ȵȸȒɮǣɿǣȒƏȇƺ�ȵƺȇɎȸɖ���
deprecierea activelor imobilizate 4.741.161 5.7%   23.428.238 6.3% 
�ǴɖɀɎƑȸǣ�Ƴƺ�ɮƏǼȒƏȸƺ�ȵȸǣɮǣȇƳ�ƏƬɎǣɮƺǼƺ�
circulante 54.428 0.1%   2.098.681 0.6% 
Alte cheltuieli de exploatare 20.640.740 24.9%   74.386.930 19.9% 
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Provizioane 843.165 1.0% -597.865 -0.2%
Cheltuieli financiare 2.810.940 3.4% 29.736.170 8.0%
Cheltuieli cu dobânzile 751.001 0.9% 8.994.341 2.4%
Alte cheltuieli financiare 2.059.938 2.5% 20.741.830 5.6%

În 2022, Teilor Holding a înregistrat la nivel consolidat cheltuieli totale în valoare de 373,1 
milioane lei, din care cheltuielile din exploatare ȸƺȵȸƺɿǣȇɎƑ4,בגב� milioane de lei, compuse 
in principal din ɖȸȅƑɎȒƏȸƺǼƺ categorii: ٢ǣ٣� ƬǝƺǼɎɖǣƺǼǣǼƺ� Ƭɖ�ȅƑȸǔɖȸǣle, în valoare de 163,9 
milioane de lei, (ii) cheltuielile cu personalul, în valoare de 66,2 milioane de lei, (iii) alte 
cheltuieli de exploatare, în valoare de 74,4 milioane de lei, care se referƑ în principal la 
ƬǝƺǼɎɖǣƺǼǣǼƺ� Ƭɖ�ƬǝǣȸǣǣǼƺ�ɀȵƏɒǣǣǼȒȸ� ƬȒȅƺȸƬǣƏǼƺً� ƬǝƺǼɎɖǣƺǼǣǼƺ�Ƴƺ� ȸƺƬǼƏȅƑ�Ɉǣ�ȵɖƫǼǣƬǣɎƏɎƺ�Ɉǣ� ƏǼɎƺ�
ƬǝƺǼɎɖǣƺǼǣ�Ƭɖ�ɀƺȸɮǣƬǣǣǼƺ�ƺɴƺƬɖɎƏɎƺ�Ƴƺ�Ɏƺȸɒǣ�Ɉǣ�٢ǣɮ٣�ƬǝƺǼɎɖǣƺǼǣǼƺ�Ƭɖ�ƏȅȒȸɎǣɿƏȸƺƏ�Ɉǣ�ȵȸȒɮǣɿǣȒƏȇƺǼƺ�
pentru deprecierea activelor imobilizate, în valoare de 23,4 milioane de lei. 

!ǝƺǼɎɖǣƺǼǣǼƺ� Ƴǣȇ� ƺɴȵǼȒƏɎƏȸƺ� ȵȸƺɿƺȇɎƏɎƺ� ǧȇ� ɀǣɎɖƏɒǣǣǼƺ� ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƺ� ƏȇɖƏǼƺ� ƬȒȇɀȒǼǣƳƏɎƺ�
întocmite în conformitate cu OMF 1802, includ cheltuieli Ƭɖ�ȅƑȸǔɖȸǣǼƺ�de aproximativ 3,8 
ȅǣǼǣȒƏȇƺ� Ǽƺǣ� ȸƺȵȸƺɿƺȇɎƘȇƳ� ȵȸƺɒɖǼ� ȵǼƑɎǣɎ� ȵƺȇɎȸɖ� ƏɖȸɖǼ� ɎȒȵǣɎ� Ƴǣȇ� ƬȒȅȵȒɿǣɒǣƏ� ƫǣǴɖɎƺȸǣǣǼor 
ȵȸƺǼɖƏɎƺ�Ƴƺ�ǼƏ�ƬǼǣƺȇɒǣ�ǧȇ�ȵȸȒƬƺɀɖǼ�Ƴƺ�ɮƘȇɿƏȸƺ�Ə�ɖȇȒȸ�ƫǣǴɖɎƺȸǣǣ�ȇȒǣ�Ƴƺ�ƬƑɎȸƺ�ÁƺǣǼȒȸً�ƬƏ�ȵƏȸɎƺ�Ə�
ƳƺƬȒȇɎƑȸǣǣ�ȵȸƺɒɖǼɖǣ�ƏƬƺɀɎȒȸƏً�ɮƏǼȒȸǣǔǣƬƏɎ�ca aur topit sub forma de lingouri, pentru a se 
ǧȇƬǝǣƳƺ�ȵȸȒƬƺɀɖǼ�Ƴƺ�ǧȇƬƏɀƏȸƺ�ƏǼ�ȵȸƺɒɖǼɖǣ�ȵǼƑɎǣɎ�ȵƺȇɎȸɖ�ƫǣǴɖɎƺȸǣǣǼƺ�ȇoi decontate în acest fel. 

(ƺ� ƏɀƺȅƺȇƺƏً� ƬǝƺǼɎɖǣƺǼǣǼƺ� Ƴǣȇ� ƺɴȵǼȒƏɎƏȸƺ� ȵȸƺɿƺȇɎƏɎƺ� ǧȇ� ɀǣɎɖƏɒǣǣǼƺ� ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƺ� ƏȇɖƏǼƺ�
consolidate întocmite în conformitate cu OMF 1802, includ cheltuieli Ƭɖ�ȅƑȸǔɖȸǣǼƺ de 
aproximativ 26,9 ȅǣǼǣȒƏȇƺ� Ƴƺ� Ǽƺǣ� ȸƺȵȸƺɿƺȇɎƘȇƳ� ȵȸƺɒɖǼ� ȵǼƑɎǣɎ pentru aurul topit din 
ƬȒȅȵȒɿǣɒǣƏ�ƫǣǴɖɎƺȸǣǣǼȒȸ�ǕƏǴƏɎƺ�Ƴƺ�ƬƑɎȸƺ�ƬǼǣƺȇɒǣǣ�XȇɮƺɀɎ�XȇɎƺȸȅƺƳ�ǧȇ�ƬƏƳȸɖǼ�ƬȒȇɎȸƏƬɎƺǼȒȸ�Ƴƺ�
împrumut cu gaj cu deposedare neperformante executate, valorificat ɀɖƫ�ƏƬƺƏɀɎƑ�ǔȒȸȅƑ�
Ƭɖ�ɀƬȒȵɖǼ�ȸƺƬɖȵƺȸƑȸǣǣ�ƬƏȵǣɎƏǼɖǼɖǣ�ǧȅȵȸɖȅɖɎƏɎِ 

În categorǣƏ� ��ǼɎƺٸ ƬǝƺǼɎɖǣƺǼǣ� ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƺٺ� ɀɖȇɎ� ǣȇƬǼɖɀƺ� Ƴǣǔƺȸƺȇɒƺ� Ƴƺ� Ƭɖȸɀ� ȇƺǔƏɮȒȸƏƫǣǼƺً� ǧȇ�
valoare de 19,9 milioane de lei. 

¨ƺȇɎȸɖ�Ȓ�ȅƏǣ�ƫɖȇƑ� ȸƺǔǼƺƬɎƏȸƺ�Ə� ɮƺȇǣɎɖȸǣǼȒȸ� Ɉǣ�ƬǝƺǼɎɖǣƺǼǣǼȒȸ� Ƴǣȇ�ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǼƺ�ȵȸǣȇƬǣȵƏǼƺ�ƏǼƺ�
JȸɖȵɖǼɖǣً�ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎɖǼ� Ə� ƳƺƬǣɀ� ƬƑً� ȵƺȇɎȸɖ� ȸƏȵȒȸɎƑȸǣǼƺ� ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƺ� ǣȇɎƺȸȇƺً� ȵȸƺƬɖȅ� Ɉǣ�
ȵƺȇɎȸɖ�Ƴǣɮƺȸɀƺ� ȸƏȵȒȸɎƑȸǣ� ƬƑɎȸƺ� ǣȇɮƺɀɎǣɎȒȸǣً� ƏȇƏǼǣɈɎǣ� ɀƏɖ�ƏǼɎƺ�ȵƑȸɒǣ� ǣȇɎƺȸƺɀƏɎƺً� ɮƺȇǣɎɖȸǣǼƺ� Ɉǣ�
ƬǝƺǼɎɖǣƺǼǣǼƺ� ƏǔƺȸƺȇɎƺ� ɮƘȇɿƑȸǣǼȒȸ� Ƴƺ� Əɖȸ� ȵȸȒɮƺȇǣɎ� Ƴǣȇ� ɎȒȵǣȸƺƏ� ƫǣǴɖɎƺȸǣǣǼȒȸ� ƳȒƫƘȇƳǣɎƺ� Ɉǣ�
valorificate în procesul de decontare a prƺɒɖǼɖǣ�ȵƺȇɎȸɖ�ƫǣǴɖɎƺȸǣǣǼƺ�ȇȒǣ�ɮƘȇƳɖɎƺً�ȵȸƺƬɖȅ�Ɉǣ�
ɮƺȇǣɎɖȸǣǼƺ�Ɉǣ�ƬǝƺǼɎɖǣƺǼǣǼƺ�ƏǔƺȸƺȇɎƺ�ɮƘȇɿƑȸǣǼȒȸ�Ƴƺ�Əɖȸ�ȵȸȒɮƺȇǣɎ�Ƴǣȇ�ɎȒȵǣȸƺƏ�ƫǣǴɖɎƺȸǣǣǼȒȸ�ǕƏǴƏɎƺ�
ǧȇ� ƬƏƳȸɖǼ� ƬȒȇɎȸƏƬɎƺǼȒȸ� Ƴƺ� ǧȅȵȸɖȅɖɎ� ȇƺȵƺȸǔȒȸȅƏȇɎƺ� Ƭɖ� ɀƬȒȵɖǼ� ȸƺƬɖȵƺȸƑȸǣǣ� ƬƏȵǣɎƏǼɖǼɖǣ�
ǧȅȵȸɖȅɖɎƏɎً�ɀƑ�ǔǣƺ�ȵȸƺɿƺȇɎƏɎƺ ƬƏ�Ɉǣ�ƬƘɈɎǣǕɖȸǣ�ȇƺɎƺً�ǼƏ�ƏǼɎƺ�ɮƺȇǣɎɖȸǣ�ȒȵƺȸƏɒǣȒȇƏǼƺً�ƏƬƺƏɀɎƑ�
ȵȸƺɿƺȇɎƏȸƺ�ǔǣǣȇƳ�ǧȇ�ɮǣɿǣɖȇƺƏ�ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎɖǼɖǣً�ȅƏǣ�ȸƺǼƺɮƏȇɎƑ�Ƴǣȇ�ȵƺȸɀȵƺƬɎǣɮƏ�ƏȇƏǼǣɿƺǣ�Ƴƺ�
ȵƺȸǔȒȸȅƏȇɒƑ�Ə�JȸɖȵɖǼɖǣِ 

Elemente de evaluare generalƑ 

\ȇ� ɖȸȅƏ� ǧȇɎȒƬȅǣȸǣǣ� ȵƺȇɎȸɖ� ȵȸǣȅƏ� ƳƏɎƑ� Ə� ɀǣɎɖƏɒǣǣǼȒȸ� ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƺ� ƏȇɖƏǼƺ� ƬȒȇɀȒǼǣƳƏɎƺ� ǼƏ� �׏ב
decembrie 2021, în conformitate cu OMF 1802, Societatea a recunoscut un fond 
ƬȒȅƺȸƬǣƏǼ�ȵȒɿǣɎǣɮ�Ƴƺזחוِא׎זِבד��Ǽƺǣ�ȸƺɿɖǼɎƏɎ�ƬƏ�ƳǣǔƺȸƺȇɒƏ�ǧȇɎȸƺ�ɮƏǼȒƏȸƺƏ�ƬȒȇɎƏƫǣǼƑ�Ə�ȵƑȸɒǣǼȒr 
ɀȒƬǣƏǼƺ� ƳƺɒǣȇɖɎƺ� Ƴƺ� ³ȒƬǣƺɎƏɎƺ� ǧȇ� ǔǣǼǣƏǼƺً� ƺƬǝǣɮƏǼƺȇɎƑ� Ƭɖ� ɮƏǼȒƏȸƺƏ� ƏȵȒȸɎɖǼɖǣ� ǧȇ� ȇƏɎɖȸƑ� Ə�
ȵƑȸɒǣǼȒȸ�ɀȒƬǣƏǼƺ�ƏǼƺ�ǔǣǼǣƏǼƺǼȒȸ�ƏƳɖɀƺ�Ƴƺ�ƏƬɒǣȒȇƏȸǣ�ǼƏ�ƬƏȵǣɎƏǼɖǼ�ɀȒƬǣƏǼ�ƏǼ�³ȒƬǣƺɎƑɒǣǣ�ǼƏ�ǧȇǔǣǣȇɒƏȸƺ , 
Ɉǣ�ɮƏǼȒƏȸƺƏ�ǴɖɀɎƑ�ǼƏ�ƳƏɎƏ�ǧȇǔǣǣȇɒƑȸǣǣ�³ȒƬǣƺɎƑɒǣǣ�Ə�ȵƑȸɒǣǣ�Ƴǣȇ�ƏƬɎǣvele nete a filialelor pentru care 
s-Ə� ǔƑƬɖɎ� ƏȵȒȸɎɖǼ� ȵƑȸɒǣǼȒȸ� ɀȒƬǣƏǼƺً� ȵȸƺƬɖȅ� Ɉǣ� Ȓ� ƳǣǔƺȸƺȇɒƑ� Ƴǣȇ� ƺɮƏǼɖƏȸƺƏ� ƏƬɎǣɮɖǼɖǣ� ȇƺɎ� ƏǼ�
ǔǣǼǣƏǼƺǼȒȸ�ǼƏ�ɮƏǼȒƏȸƺ�ǴɖɀɎƑ�Ƴƺזחהِאאהِאה׏��Ǽƺǣً�ƬƏȸƺ�ǣȇƬǼɖƳƺ�Ȓ�ƳǣǔƺȸƺȇɒƑ�Ƴǣȇ�ƺɮƏǼɖƏȸƺ�ƏǔƺȸƺȇɎƑ�
ȅƑȸƬǣǼȒȸ�ƬȒȅƺȸƬǣƏǼƺ�ÁƺǣǼȒȸ�Ɉǣ�xȒȇƺɵJȒld, în valoare de 155.749.201 lei.
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�ƬƺɀɎƺ�ƏƬɎǣɮƺ�ɈǣٖɀƏɖ�Ƴǣǔƺȸƺȇɒƺ�Ƴǣȇ�ƺɮƏǼɖƏȸƺ�ȸƺɿɖǼɎƏɎƺ�ǧȇ�ɖȸȅƏ�ȵȸȒƬƺƳɖȸǣǣ�Ƴƺ�ƬȒȇɀȒǼǣƳƏȸƺً�
ǣȇǔǼɖƺȇɒƺƏɿƑ� ɀƺȅȇǣǔǣƬƏɎǣɮ� ȸƺɿɖǼɎƏɎɖǼ� ȇƺɎ� ƏǼ� ǔǣƺƬƑȸɖǣ� ƺɴƺȸƬǣɒǣɖ� ǔǣȇƏȇƬǣƏȸ� ȵȸǣȇ� ƺǔƺƬɎɖǼ�
ƏȅȒȸɎǣɿƑȸǣǣ�ƏƬƺɀɎȒȸƏ�ȵƺ�ȵƺȸǣȒƏƳƏ�Ƴƺ�ƏȅȒȸɎǣɿƏȸƺ�ɀɎƏƫǣǼǣɎƑ�ƬȒȇǔȒȸȅ�ȵȒǼǣɎǣƬǣǼȒȸ�ƬȒȇɎƏƫǣǼƺ�ƏǼƺ�
³ȒƬǣƺɎƑɒǣǣً� ƺǔƺƬɎƺ� ƬƏȸƺ� ȇɖ� ɀɖȇɎ� Ƴƺ� ȇƏɎɖȸƑ� ȒȵƺȸƏɒǣȒȇƏǼƑ� Ɉǣ� ƬƏȸƺ� ɮȒȸ� ǔǣ� ƺɴƬǼɖɀƺ� Ƴƺ� ƬƑɎȸƺ�
ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎ� Ƴǣȇ� ƏȇƏǼǣɿƺǼƺ� Ƴƺ� ȵƺȸǔȒȸȅƏȇɒƑ� ƏǼƺ� ³ȒƬǣƺɎƑɒǣǣ� ƏɎƘɎ� ȵƺȇɎȸɖ� ȸƏȵȒȸɎƑȸǣǼƺ�
ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƺ� ǣȇɎƺȸȇƺً� ƬƘɎ� Ɉǣ� ȵƺȇɎȸɖ� ȸƏȵȒȸɎƑȸǣǼƺ� ƬƑɎȸƺ� ǣȇɮƺɀɎǣɎȒȸǣً� ƏȇƏǼǣɈɎǣ� ɀƏɖ� ƏǼɎƺ� ȵƑȸɒǣ�
interesate ("normalizare"). 

La 31 decembrie 2022, conform reglementarilor contabile in vigoare, Emitentul a 
ȵȸȒƬƺƳƏɎ� ǼƏ� ɎƺɀɎƏȸƺƏ� ȵƺȇɎȸɖ� ƳƺȵȸƺƬǣƺȸƺ� ƺɴɎƺȸȇƑ� Ə� ǔȒȇƳɖǼɖǣ� ƬȒȅƺȸƬǣƏǼ� ȵȒɿǣɎǣɮً� ɎƺɀɎƏȸƺ�
efectuatƑ Ƴƺ� ƬƑɎȸƺ un evaluator profesionist independent (Darian DRS S.A.), prin 
ƬȒȅȵƏȸƏȸƺƏ�ɮƏǼȒȸǣǣ�ǴɖɀɎƺ�Ə�ƬƏȵǣɎƏǼɖǼɖǣ�ȵȸȒȵȸǣɖ�ƏǔƺȸƺȇɎ�ƬƺǼȒȸ�ƳȒɖƑ�ɖȇǣɎƑɒi generatoare de 
numerar (UGN), Teilor si MoneyGold, în valoare totala de 408,7 milioane lei, obɒǣȇɖɎƑ�ȵȸǣȇ�
evaluarea efectuatƑ Ƴƺ�ƬƑɎȸƺ�ƺɮƏǼɖƏɎȒȸ�ǼƏ�ƳƏɎƏ�Ƴƺ׏ב��ƳƺƬƺȅƫȸǣƺًאא׎א��ɀǣ�ɮƏǼȒƏȸƺƏ�ƬȒȇɎƏƫǣǼƑ 
a capitalurilor acɒionarilor la ǧȇǔǣǣȇɒƏȸƺً în valoare totala de 350,4 milioane de lei. Ca 
ɖȸȅƏȸƺ�Ə�ƏƬƺɀɎƺǣ�ɎƺɀɎƑȸǣ�Ə�ȸƺɿɖǼɎƏɎ�ƬƏ�ȇɖ�ƺɀɎƺ�ȇƺƬƺɀƏȸƑ�ȇǣƬǣȒ�Əjustare pentru deprecierea 
fondului comercial pozitiv. 

¨ȸǣȇƬǣȵƏǼǣǣ�ǣȇƳǣƬƏɎȒȸǣ�ȸƺƏǼǣɿƏɒǣ�Ƴƺ�Jȸɖȵ�ȵƺȇɎȸɖ�ƺɴƺȸƬǣɒǣɖǼ�ǔǣȇƏȇƬǣƏȸ�ǧȇƬǝƺǣƏɎ�ǼƏ׏ב��ƳƺƬƺȅƫȸǣƺ�
2022 sunt ȵȸƺɿƺȇɎƏɒǣ în tabelul de mai jos: 

Indicator 2021(4) 2022 
!ǣǔȸƏ�Ƴƺ�ƏǔƏƬƺȸǣ�ȇƺɎƑ 85.244.008 371.172.344 
(-)Costul ȅƑȸǔɖȸǣǼȒȸ 34.039.299 163.862.944 

!ȒȇɎȸǣƫɖɒǣƏ�ȅƏȸǕǣȇƏǼƑ(1) 51.204.709 207.309.400 
   xƏȸǴƏ�!ȒȇɎȸǣƫɖɒǣƺǣ�ȅƏȸǕǣȇƏǼƺ55,85 %60,07 پ۪ٽ�% 
(-٣!ǝƺǼɎɖǣƺǼǣ�ȒȵƺȸƏɒǣȒȇƏǼƺ 39.912.545 151.240.147 

(+)Alte ɮƺȇǣɎɖȸǣٖ٢ƬǝƺǼɎɖǣƺǼǣ٣�ȒȵƺȸƏɒǣȒȇƏǼƺً�ȇƺɎƺ -2.194.501 -2.312.512

EBITDA(2) 9.097.663 53.756.741 
   Marja EBITDA (%) 10,67% 14,48% 

(-٣�ȅȒȸɎǣɿƏȸƺƏ�ǣȅȒƫǣǼǣɿƑȸǣǼȒȸ�ƬȒȸȵȒȸƏǼƺ�ɀǣ�ȇƺƬȒȸȵȒȸƏǼƺ 4.741.161 23.428.238 

(+)Profit/(pierdere) din cedarea activelor imobilizate 10 -185.079

¨ȸȒǔǣɎ�ȒȵƺȸƏɒǣȒȇƏǼ�٢0 XÁ٣ 4.356.512 30.143.424 
 xƏȸǴƏ�¨ȸȒǔǣɎ�ȒȵƺȸƏɒǣȒȇƏǼ8,12 %5,11 پ۪ٽ�% 

(+)Venituri/(cheltuieli) financiare, nete -2.356.600 -14.767.748

Profitul înainte de impozitare 1.999.912 15.375.676 
(-)Impozit pe profit/venit 616.863 4.563.693 

Profitul net contabil 1.383.049 10.811.983 
 Marja Profit net contabil (%) 1.62% 2,91% 

�٣ƺǔƺƬɎɖǼ�ƳǣǔƺȸƺȇɒƺǼȒȸ�Ƴƺ�ɮƏǼȒƏȸƺ�ǴɖɀɎƑ�Ə�ƏƬɎǣɮɖǼɖǣ�ȇƺɎڷ٢    
ƳȒƫƘȇƳǣɎ�ȵȸǣȇ�ƬȒȇɀȒǼǣƳƏȸƺ�ƏɀɖȵȸƏ�ƏȅȒȸɎǣɿƑȸǣǣ 1.813.500 7.271.105 

�٣ƺǔƺƬɎɖǼڷ٢    ƏȅȒȸɎǣɿƑȸǣǣ� ǔȒȇƳɖǼɖǣ� ƬȒȅƺȸƬǣƏǼ� ȸƺɿɖǼɎƏɎ� ǼƏ�
consolidare 1.345.070 5.138.322 

ÁȒɎƏǼ�ƏǴɖɀɎƑȸǣ�Ƴƺ�ȇȒȸȅƏǼǣɿƏȸƺ�Ə�ȵȸȒǔǣɎɖǼɖǣ�ȇƺɎ�ƬȒȇɎƏƫǣǼ 3.158.570 12.409.427 

Profitul net normalizat(3) 4.541.619 23.221.410 
 Marja profit net normalizat (%) 5,33% 6,26% 
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(1)!ȒȇɎȸǣƫɖɒǣƏ�ȅƏȸǕǣȇƏǼƑ�ɀƺ�ƬƏǼƬɖǼƺƏɿƑ�ƬƏ�ƳǣǔƺȸƺȇɒƑ� ǧȇɎȸƺ�ƬǣǔȸƏ�Ƴƺ�ƏǔƏƬƺȸǣ�ȇƺɎƑ�ɀǣ�ƬȒɀɎɖȸǣǼƺ�ɮƏȸǣƏƫǣǼƺ�ƏǔƺȸƺȇɎƺ� ɮƘȇɿƑȸǣlor Ɉǣ�
ȸƺȵȸƺɿǣȇɎƑ� ȵȸȒǔǣɎɖǼ� ǕƺȇƺȸƏɎ� Ƴƺ� vânzarea bunurilor si serviciilor ƳɖȵƑ deducerea costurilor variabile, care contribuie la 
ƏƫɀȒȸƫɒǣƏ�ƬȒsturilor fixe ale Companiei; 
(2)EBITDA reprezintƑ rezultatul înainte de dobânzi, impozit pe profit, amortizare Ɉi depreciere Ɉi a fost calculat excluzând 
din rezultatul din exploatare efectul amortizƑrii, ajustƑrilor de valoare a activelor Ɉi a rezultatului din vânzarea imobilizƑrilor 
corporale Ɉi necorporale. 
(3)Profitul net normalizat reprezintƑ profitul net din care a fost eliminat efectul diferenɒelor de valoare justƑ a activului net 
dobândit prin consolidare asupra amortizƑrii, precum Ɉi efectul amortizƑrii fondului comercial rezultat la consolidare. 
(4)Pentru exerciɒiul financiar încheiat la 31.12.2021, consolidarea acoperƑ doar perioada 1 octombrie ٫ 31 decembrie 2021, 
prima perioada de consolidare, astfel cƑ cifrele pentru 2021 nu sunt comparabile cu cele aferente anului 2022. 

!ǣǔȸƏ� Ƴƺ� ƏǔƏƬƺȸǣ� ȇƺɎƑ� ȸƏȵȒȸɎƏɎƑ� ǧȇ� ɀǣɎɖƏɒǣǣǼƺ� ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƺ� ƬȒȇɀȒǼidate ale anului 2022, 
întocmite în conformitate cu OMF 1802, ƺɀɎƺ�Ƴƺאً׏וב��ȅǣǼǣȒƏȇƺ�Ƴƺ�Ǽƺǣً�ȵȒȇƳƺȸƺƏ�ȵȸǣȇƬǣȵƏǼƑ�
ǧȇ�ƬǣǔȸƏ�Ƴƺ�ƏǔƏƬƺȸǣ�ǔǣǣȇƳ�ȸƺȵȸƺɿƺȇɎƏɎƑ�Ƴƺ�ɮƺȇǣɎɖȸǣǼƺ�Ƴǣȇ�ɮƘȇɿƏȸƺƏ�Ƴƺ�ƫǣǴɖɎƺȸǣǣ�Ɉǣ�ǼǣȇǕȒɖȸǣ�Ƴǣȇ�
aur pentru investiɒii (74,2%)ً�ǣƏȸ�ƬǝƺǼɎɖǣƺǼǣǼƺ�Ƭɖ�ȅƑȸǔɖȸǣǼƺ�ɀɖȇɎ�ǧȇ�ɮƏǼȒƏȸƺ�Ƴƺ�163,9 milioane 
de lei, ceea ce a condus la o ƬȒȇɎȸǣƫɖɒǣƺ ȅƏȸǕǣȇƏǼƑ�ƫȸɖɎƑ de 207,3 ȅǣǼǣȒƏȇƺ�Ƴƺ� Ǽƺǣ� Ɉǣ�Ȓ�
ȅƏȸǴƑ�ƫȸɖɎƑ�Ƴƺ�ƏȵȸȒɴǣȅƏɎǣɮ6%ד�, în ɀƬƑƳƺȸƺ faɒƑ de 2021 atât ca urmare a ɖȇƺǣ�Ƴǣǔƺȸƺȇɒƺ�
semnificative de mix cu o pondere mult mai mari a vânzƑrilor de lingouri din aur pentru 
ǣȇɮƺɀɎǣɒǣǣ� Ƭɖ�Ȓ�ȅƏȸǴƑ brutƑ mult mai micƑً ƳƏȸ�Ɉǣ� ƬƏ�ɖȸȅƏȸƺ�Ə�ƬȸƺɈɎƺȸǣǣ� ɀƺȅȇǣǔǣƬƏɎǣɮƺ� a 
ȵȸƺɒɖȸǣǼȒȸ�Ƴƺ�ƏƬǝǣɿǣɒǣƺ�ƏǔƺȸƺȇɎƺ�ƏɖȸɖǼɖǣ�Ɉǣ�ƳǣƏȅƏȇɎƺǼȒȸً�ȵe fondul tensiunilor geopolitice 
începute în februarie 2022, ƏɈƏ� Ƭɖȅ� ƺɀɎƺ� ƳƺɀƬȸǣɀ� ǧȇ� ƳƺɎƏǼǣɖ� ǧȇ� ɀƺƬɒǣɖȇƺƏ� ƳƺƳǣƬƏɎƑ�
rezultatelor TEILOR. 

Îȇ� ƏȇɖǼ� �אא׎א ƬǝƺǼɎɖǣƺǼǣǼƺ� ȒȵƺȸƏɒǣȒȇƏǼƺ� raportate ǧȇ� ɀǣɎɖƏɒǣǣǼƺ� ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƺ� ƬȒȇɀȒǼǣƳƏɎƺ� Əɖ�
înregistrat o valoare de 151,2 milioane de lei, continuând trendul ƬȸƺɀƬƑɎȒȸ�ƬƏ�ɖȸȅƏȸƺ�Ə�
cȒɀɎɖȸǣǼȒȸ�ǕƺȇƺȸƏɎƺ�Ƴƺ�ƺɴɎǣȇƳƺȸƺƏ�ƏɎƘɎ�ǧȇ�«ȒȅƘȇǣƏ�Ə�ƬƺǼȒȸ�Ɏȸƺǣ�ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣ�ƏǼƺ�0ȅǣɎƺȇɎɖǼɖǣً�
ƬƘɎ�Ɉǣ�ǧȇ�ɀɎȸƑǣȇƑɎƏɎƺ�ǧȇ ƬƏɿɖǼ�ǼƏȇɒɖǼɖǣ�Ƴƺ�ƫǣǴɖɎƺȸǣǣ�Á0Xn�R, înɀƑ Ƭɖ�Ȓ�ȵȒȇƳƺȸƺ�ȅƏǣ�ȅǣƬƑ� în 
cifra de afaceri decât în anul 2021ِ�\ȇ�ƏƬƺɀɎ�ƬȒȇɎƺɴɎً�ƺɀɎƺ�ǣȅȵȒȸɎƏȇɎ�Ƴƺ�ȅƺȇɒǣȒȇƏɎ�ƬƑً�ǧȇ�
ƬƺƺƏ�Ƭƺ�ȵȸǣɮƺɈɎƺ�ǔǣǼǣƏǼƺǼƺ�Á0Xn�«�Ƴǣȇ�ƏǔƏȸƏ�«ȒȅƘȇǣƺǣً�ȇǣƬǣɖȇƏ�ƳǣȇɎȸƺ�ƺȇɎǣɎƑɒǣ�ȇɖ�Ə�Ǖƺnerat 
ȵȸȒǔǣɎً� ƏɮƘȇƳ� ǧȇ� ɮƺƳƺȸƺ� ƬƑ�ȅƏǕƏɿǣȇƺǼƺ�ȇɖ�Əɖ�ƏǴɖȇɀ� ǧȇƬƑ� ǼƏ�ȅƏɎɖȸǣɎƏɎƺً� ǣƏȸ�ȵȸȒƬƺɀɖǼ�Ƴƺ�
ƬȒȇɀɎȸɖǣȸƺً�ƺɴɎǣȇƳƺȸƺ�Ɉǣ�ƬȒȇɀȒǼǣƳƏȸƺ�Ə�ȅƑȸƬǣǣ�Á0Xn�«�ƺɀɎƺ�ǧȇ�ȵǼǣȇ�ȵȸȒƬƺɀ�Ƴƺ�ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏȸƺً�
ƬƺƺƏ�Ƭƺ�ǕƺȇƺȸƺƏɿƑ�ƬȒɀɎɖȸǣ�ɀƺȅȇǣǔǣƬƏɎǣɮƺِ Cu toate acestea, rezultatul operƏɒǣȒȇƏǼ�ƺɀɎƺ�ǧȇ�
Ǽǣȇǣƺ�Ƭɖ�ƏɈɎƺȵɎƑȸǣǼƺ�ƬȒȇƳɖƬƺȸǣǣ�Ɉǣ�ǔƏƬƺ�ȵƏȸɎƺ�Ƴǣȇ�ȵǼƏȇɖǼ�Ƴƺ�ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺ�ȵȸƺɿƺȇɎƏɎ�ǧȇ�ƬƏƳȸɖǼ�
ȅƺȅȒȸƏȇƳɖȅɖǼɖǣ�Ƴƺ�ǼǣɀɎƏȸƺ�Ə�ȒƫǼǣǕƏɒǣɖȇǣǼȒȸ�ƬȒȸȵȒȸƏɎǣɮƺ�Ƴǣȇ�ƳƺƬƺȅƫȸǣƺِ׏א׎א� 

În acest context, EBITDA raportatƑ de Emitent ǧȇ� ɀǣɎɖƏɒǣǣǼƺ� ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƺ� ƬȒȇɀȒǼǣƳƏɎƺ� ƏǼƺ�
anului 2022 a înregistrat o valoare de 53,8 ȅǣǼǣȒƏȇƺ�Ƴƺ�Ǽƺǣ�Ɉǣ�Ȓ�ȅƏȸǴƑ�Ƴƺ�14,48%. 

Cheltuielile cu amortizarea au înregistrat în 2022 o valoare de 23,4 milioane de lei, pe de 
Ȓ�ȵƏȸɎƺ�ƬƏ�ɖȸȅƏȸƺ�Ə�ȵɖȇƺȸǣǣ�ǧȇ�ǔɖȇƬɒǣɖȇƺ�Ə�ƏȅƺȇƏǴƑȸǣǼȒȸ�Ƴƺ�ȇȒǣ�ȅƏǕƏɿǣȇƺٖƏǕƺȇɒǣǣ�ɈǣٖɀƏɖ�Ə�
ȸƺƏȅƺȇƏǴƑȸǣǣ�ƬƺǼȒȸ�ƺɴǣɀɎƺȇɎƺً�ǣȇƬǼɖɀǣɮ�Ə�ƬȒɀɎɖǼɖǣ�ȅƏǣ�ȅƏȸƺ�ǕƺȇƺȸƏɎ�Ƴƺ�ȇȒǣǼƺ standarde de 
ƏȅƺȇƏǴƏȸƺً�ǣƏȸ�ȵƺ�Ƴƺ�ƏǼɎƑ�ȵƏȸɎƺً�ƬƏ�ɖȸȅƏȸƺ�Ə�ƺǔƺƬɎɖǼɖǣ�ȵȸȒɮƺȇǣɎ�Ƴǣȇ�ƬȒȇɀȒǼǣƳƏȸƺƏ�ɀǣɎɖƏɒǣǣǼȒȸ�
financiare în valoare de 12,4 milioane de lei, reprezentând ƏȅȒȸɎǣɿƏȸƺƏ� ȅƑȸƬǣǼȒȸ�
ƬȒȅƺȸƬǣƏǼƺ�Á0Xn�«�Ɉǣ�xȒȇƺɵJȒǼƳבًו�٢�ȅǣǼǣȒƏȇƺ�Ƴƺ�Ǽƺǣ٣�Ɉǣ��amortizarea fondului comercial 
pozitiv (5,1 milioane de lei). 

\ȇ� ƏƬƺɀɎƺ� ƬȒȇƳǣɒǣǣً� ȵȸȒǔǣɎɖǼ� ȒȵƺȸƏɒǣȒȇƏǼ� raportat de Emitent ǧȇ� ɀǣɎɖƏɒǣǣǼƺ� ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƺ�
consolidate ale anului 2022 a înregistrat o valoare de 30,1 ȅǣǼǣȒƏȇƺ� Ƴƺ� Ǽƺǣ� Ɉǣ� Ȓ�ȅƏȸǴƑ�
ȒȵƺȸƏɒǣȒȇƏǼƑ�Ƴƺ�8,12%. 

În anul 2022, cheltuielile financiare au înregistrat o valoare record de 29,7 milioane de lei, 
ǧȇ�ȵȸǣȇƬǣȵƏǼ�ƳƏɎȒȸǣɎƑ�ƬǝƺǼɎɖǣƺǼǣǼȒȸ�Ƭɖ�ƳǣǔƺȸƺȇɒƺǼƺ�ȇƺǔƏɮȒȸƏƫǣǼƺ�Ƴƺ�Ƭɖȸɀ�ɮƏǼɖɎƏȸ�ǧȇ�ɮƏǼȒƏȸƺ�Ƴe 
19,9 milioane de lei, provenite atât din deprecierea monedei locale în raport cu euro 
ȵƺȇɎȸɖ� ƬȒȇɎȸƏƬɎƺǼƺ� Ƴƺ� ǧȅȵȸɖȅɖɎ� ƫƏȇƬƏȸƺ� Ɉǣ� ƬƺǼƺ� Ƴǣȇ� ƺȅǣɀǣɖȇƺƏ� Ƴƺ� ȒƫǼǣǕƏɒǣɖȇǣ�
denominate în euro (11,5 ȅǣǼǣȒƏȇƺ�Ƴƺ�Ǽƺǣ٣ً�ƬƘɎ�Ɉǣ�Ƴǣȇ�ƳƺȵȸƺƬǣƺȸƺƏ�ȅȒȇƺƳƺǣ�ǼȒƬƏǼƺ�ǧȇ�ȸƏȵȒȸɎ�
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în special cu USD pentru contractele comerciale denominate în principal în USD (4,4 
ȅǣǼǣȒƏȇƺ�Ƴƺ�Ǽƺǣ٣ً�ƳƏȸ�Ɉǣ�Ə�ƳƺȵȸƺƬǣƺȸǣǣ�ƳǣɀȵȒȇǣƫǣǼǣɎƑɒǣǼȒȸ�ƫƑȇƺɈɎǣ�ƳƺɒǣȇɖɎƺ�ǧȇ�ɀȵƺƬǣƏǼ�ǧȇ�0È«�
ale Emitentului (4 ȅǣǼǣȒƏȇƺ� Ƴƺ� Ǽƺǣ٣ً� ƬƏɖɿƏɎƺ� ǧȇ� ȵȸǣȇƬǣȵƏǼ� Ƴƺ� ɀǣɎɖƏɒǣƏ� ǕƺȒȵȒǼǣɎǣƬƑ� Ƴǣȇ�
ȸƺǕǣɖȇƺِ���ƬȒȅȵȒȇƺȇɎƑ�ǣȅȵȒȸɎƏȇɎƑ�Ə�ƬǝƺǼɎɖǣƺǼǣǼȒȸ�ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƺ�Ȓ�ȸƺȵȸƺɿǣȇɎƑ�Ɉǣ�ƬǝƺǼɎɖǣƺǼǣǼƺ�
cu dobânzile, care au înregistrat o valoare record de aproape 9 milioane de lei, din care 
6,1 ȅǣǼǣȒƏȇƺ�Ƴƺ�Ǽƺǣ�ȸƺȵȸƺɿǣȇɎƑ�ƳȒƫƘȇɿǣǼƺ�ǼƏ�ǧȅȵȸɖȅɖɎɖȸǣǼƺ�ƫƏȇƬƏȸƺً�ǣƏȸ�2,9 milioane de lei 
ȸƺȵȸƺɿǣȇɎƑ�ƳȒƫƘȇɿǣǼƺ�ǼƏ�ǧȅȵȸɖȅɖɎɖȸǣǼƺ�Ƴǣȇ�ƺȅǣɀǣɖȇƺƏ�Ƴƺ�ȒƫǼǣǕƏɒǣɖȇǣ�ƬȒȸȵȒȸƏɎǣɮƺِ 

Cheltuielile financiare descrise mai sus au fost compensate ȵƏȸɒǣƏǼ de veniturile 
ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƺ�Ƴǣȇ�ƳǣǔƺȸƺȇɒƺǼƺ�ǔƏɮȒȸƏƫǣǼƺ�Ƴƺ�Ƭɖȸɀ�ɮƏǼɖɎƏȸ�ǧȇ�ɮƏǼȒƏȸƺ�Ƴƺ�aproape 15 milioane de 
Ǽƺǣً�ȵȸȒɮƺȇǣɎƺ�ǧȇ�ɀȵƺƬǣƏǼ�Ƴǣȇ�ƏȵȸƺƬǣƺȸƺƏ�ǼƺɖǼɖǣ�ǔƏɒƑ�Ƴƺ�USDً�ƏɀɎǔƺǼ�ƬƑ�ȸƺɿɖǼɎƏɎɖǼ�ǔǣȇƏȇƬǣƏȸ�ȇƺɎ�
ƏǼ�ƏȇɖǼɖǣאא׎א��Ə�ǧȇȸƺǕǣɀɎȸƏɎ�Ȓ�ɮƏǼȒƏȸƺ�ȇƺǕƏɎǣɮƑ�Ƴƺ�14,8 milioane de lei. 

Având în vedere impactul negativ al cheltuielilor descrise în paragrafele de mai sus, 
Emitentul a încheiat anul 2022 cu un profit net contabil de 10,8 milioane de lei Ƭɖ�Ȓ�ȅƏȸǴƑ�
ȇƺɎƑ�ƬȒȇɎƏƫǣǼƑ�Ƴƺ�ƳȒƏȸ�2,91%.  

xƏȇƏǕƺȅƺȇɎɖǼ� 0ȅǣɎƺȇɎɖǼɖǣ� ƳȒȸƺɈɎƺ� ɀƏ� ƏɎȸƏǕƑ� ƏɎƺȇɒǣƏ� ƏɀɖȵȸƏ� ǔƏȵɎɖǼɖǣ� ƬƏ� ǧȇ� ɀǣɎɖƏɒǣǣǼƺ�
financiare consolidate ale anului 2022, întocmite în conformitate cu OMF 1802, 
cheltuielile din exploatare includ cheltuieli în valoare de 12,4 milioane de lei provenind 
din efectele procedurii de consolidare, care se rƺǔƺȸƑ� ǼƏي� ٢ǣ٣�suma de 3,9 milioane de lei 
ȸƺȵȸƺɿƺȇɎƘȇƳ� ƏȅȒȸɎǣɿƏȸƺƏ�ȅƑȸƬǣǼȒȸ� ƬȒȅƺȸƬǣƏǼƺً� ǧȇ� ɮƏǼȒƏȸƺ� Ƴƺ� ��ȅǣǼǣȒƏȇƺוًדד׏ Ƴƺ� Ǽƺǣ� (ii) 
suma de 5,1 milioane lei reprezentând amortizarea fondului comercial pozitiv, în valoare 
de 53,8 milioane de lei, Ɉǣ� ٢ǣǣǣ٣� ɀɖȅƏ de 3,4 milioane de lei reprezentând impactul 
ƳǣǔƺȸƺȇɒƺǼȒȸ� Ƴƺ� ȸƺƺɮƏǼɖƏȸƺ� Ə� ɀɎȒƬɖȸǣǼȒȸ� si ǣȅȒƫǣǼǣɿƑȸǣǼȒȸ corporale ǼƏ� ɮƏǼȒƏȸƺ� ǴɖɀɎƑ, în 
valoare de 6,9 milioane de lei. 

\ȇ�ƏƬƺɀɎƺ�ƬȒȇƳǣɒǣǣً�ȵȸȒǔǣɎɖǼ�ȇƺɎ�ȇȒȸȅƏǼǣɿƏɎ�ƏǼ�0ȅǣɎƺȇɎɖǼɖǣً�ƬȒȸƺƬɎƏɎ�Ƭɖ�ƺǔƺƬɎƺǼƺ�cheltuielilor 
din exploatare provenite din mecanismul de consolidare ٢ƏǴɖɀɎƑȸǣ� ɎƺǝȇǣƬƺ٣, este în 
ɮƏǼȒƏȸƺ�Ƴƺאًבא��ȅǣǼǣȒƏȇƺ�Ƴƺ�Ǽƺǣ�Ɉǣ�Ȓ�ȅƏȸǴƑ�ȇƺɎƑ�ȇȒȸȅƏǼǣɿƏɎƑ�Ƴƺِۏהאًה� 

(ƺ�ƏɀƺȅƺȇƺƏً�ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎɖǼ�0ȅǣɎƺȇɎɖǼɖǣ�ƳȒȸƺɈɎƺ�ɀƏ�ƏɎȸƏǕƑ�ƏɎƺȇɒǣƏ�ƏɀɖȵȸƏ�ǔƏȵɎɖǼɖǣ�ƬƑً�
în siɎɖƏɒǣǣǼƺ� ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƺ� ƬȒȇɀȒǼǣƳƏɎƺ� ƏǼƺ� ƏȇɖǼɖǣ� �ًאא׎א ǧȇɎȒƬȅǣɎƺ� ǧȇ� ƬȒȇǔȒȸȅǣɎƏɎƺ� Ƭɖ��xI�
��ǔƏɮȒȸƏƫǣǼƺ٣ً�ǧȇ�ɮƏǼȒƏȸƺڷ��ȵǣƺȸƳƺȸƺƏ�ȇƺɎƑ�Ƴǣȇ�ƳǣǔƺȸƺȇɒƺǼƺ�Ƴƺ�Ƭɖȸɀ�ɮƏǼɖɎƏȸ�٢ȇƺǔƏɮȒȸƏƫǣǼƺًא׎ז׏
de 4,9 milioane de lei, sunt cheltuieli generate în principal de efectele negative ale 
ƬȒȇɎƺɴɎɖǼɖǣ�ǕƺȒȵȒǼǣɎǣƬ�ƳƺƬǼƏȇɈƏɎ�ǧȇ�ǔƺƫȸɖƏȸǣƺِאא׎א� 

�ɮƘȇƳ�ǧȇ�ɮƺƳƺȸƺ�ƬƺǼƺ�Ƴƺ�ȅƏǣ�ɀɖɀً�ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎɖǼ�0ȅǣɎƺȇɎɖǼɖǣ�ƬȒȇɀǣƳƺȸƑ�ƬƑ�ȸƺɿɖǼɎƏɎɖǼ�ȇƺɎ�
ƏǼ�ÁƺǣǼȒȸ�RȒǼƳǣȇǕ�ƺɀɎƺ�ǣȇǔǼɖƺȇɒƏɎ�ǧȇ�ȅȒƳ�ȇƺǕƏɎǣɮ�Ƴƺ�ƬǝƺǼɎɖǣƺǼǣǼƺ�Ƴƺ�ƺɴȵǼȒƏɎƏȸƺ�Ɉǣ�ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƺ�
ǧȇ�ɮƏǼȒƏȸƺ�ɎȒɎƏǼƑ�Ƴe 17,3 ȅǣǼǣȒƏȇƺ�Ƴƺ�Ǽƺǣً�ƬƏȸƺ�ȇɖ�ɀɖȇɎ�Ƴƺ�ȇƏɎɖȸƑ�ȒȵƺȸƏɒǣȒȇƏǼƑ�Ɉǣ�ƬƏȸƺ�ɀɖȇɎ�
ƺɴƬǼɖɀƺ�Ƴƺ�ƬƑɎȸƺ�ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎ�Ƴǣȇ�ƏȇƏǼǣɿƺǼƺ�Ƴƺ�ȵƺȸǔȒȸȅƏȇɒƑ�ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƑ�ƏǼƺ�0ȅǣɎƺȇɎɖǼɖǣ�
ƏɎƘɎ� ȵƺȇɎȸɖ� ȸƏȵȒȸɎƑȸǣǼƺ� ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƺ� ǣȇɎƺȸȇƺً� ƬƘɎ� Ɉǣ� ȵƺȇɎȸɖ� ȸƏȵȒȸɎƑȸǣǼƺ� ƬƑɎȸƺ� ǣȇɮƺɀɎǣɎȒȸǣً�
ƏȇƏǼǣɈɎǣǣ� ɀƏɖ� ƏǼɎƺ� ȵƑȸɒǣ� ǣȇɎƺȸƺɀƏɎƺ� Ɉǣ� ƬƏȸƺ� ȇɖ� Əɖ� ǔȒɀɎ� ǼɖƏɎƺ� ǧȇ� ƬȒȇɀǣƳƺȸƏȸƺ� ǧȇ� ƬƏƳȸɖǼ�
ȅƺȅȒȸƏȇƳɖȅɖǼɖǣ�Ƴƺ�ǼǣɀɎƏȸƺ�Ə�ȒƫǼǣǕƏɒǣɖȇǣǼȒȸ�ƬȒȸȵȒȸƏɎǣɮƺ�Ƴǣȇ�ƳƺƬƺȅƫȸǣƺِ׏א׎א�� 

\ȇ� ƬǣɖƳƏ� ƺɮƺȇǣȅƺȇɎƺǼȒȸ� ȇƺȵȸƺɮƑɿɖɎƺ, care au afectat rezultatul net al anului 2022, 
ȵȸƺƬɖȅ�Ɉǣ�Ə�ƬȒȇɎƺɴɎɖǼui economic dificil preconizat pentru anul 2023,  managementul 
0ȅǣɎƺȇɎɖǼɖǣ�ƺɀɎƺ� ǧȇƬȸƺɿƑɎȒȸ� Ɉi optimist ƬƑ� începând cu anul 2024 contextul economic 
ǕǼȒƫƏǼ� ɮƏ� ȸƺɮƺȇǣ� ɎȸƺȵɎƏɎ� ǼƏ� ȵȸƺȅǣɿƺ� ƺƬȒȇȒȅǣƬƺ� Ɉǣ� ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƺ� ȇȒȸȅƏǼƺً� ɀɎƏƫǣǼƺ� Ɉǣ�
ȵȸƺƳǣƬɎǣƫǣǼƺً� ƬƏȸƺ� ɮȒȸ� ȵƺȸȅǣɎƺ� JȸɖȵɖǼɖǣ� ɀƑ� ȸƺɮǣȇƑ� ɎȸƺȵɎƏɎ� ǼƏ� rezultatele financiare 
preconizate în planul de dezvoltare prezentat în cadrul memorandumului de listare a 
ȒƫǼǣǕƏɒǣɖȇǣǼȒȸ�ƬȒȸȵȒȸƏɎǣɮƺ�Ƴǣȇ�ƳƺƬƺȅƫȸǣƺ׏א׎א��Ɉǣ�ƺɀɎƺ�ǧȇ�ȵƺȸȅƏȇƺȇɒƑ�ƬȒȇƺƬɎƏɎ�ǼƏ�ƺɮȒǼɖɒǣƏ�
ȸƺƏǼǣɎƑɒǣǣ� ƺƬȒȇȒȅǣƬƺ� Ɉǣ� ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƺ� Ƴǣȇ� ƺƬȒȇȒȅǣƏ� ǼȒƬƏǼƑ� Ɉǣ� ǕǼȒƫƏǼƑً� ƏɮƘȇƳ� Ȓ� ƏƫȒȸƳƏȸƺ�
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ƏȇɎǣƬǣȵƏɎǣɮƑ� Ɉǣ� ȵȸȒ-ƏƬɎǣɮƑ� ǼƏ� ƺɮȒǼɖɒǣǣǼƺ� Ƴǣȇ� ȵǣƏɒƑً� ƬƑɖɎƘȇd în permanenɒƑ soluɒii de 
optimizare Ə�ƬȒɀɎɖȸǣǼȒȸ�ȒȵƺȸƏɒǣȒȇƏǼƺ�ƏǼƺ�JȸɖȵɖǼɖǣ�în vederea îmbunƑtƑɒirii ȵƺȸǔȒȸȅƏȇɒei 
financiare a acestuia, aplicând în ƏƬƺǼƏɈǣ timp un management financiar prudent, 
orientat cƑtre un flux de numerar echilibrat, care sƑ nu pericliteze poziɒia financiarƑ 
solidƑ a Grupului. 

 Xn�zÅ CONSOLIDAT 2022 

BilanɒɖǼ ƬȒȇɀȒǼǣƳƏɎ� ȵƺȇɎȸɖ� ƺɴƺȸƬǣɒǣɖǼ� ǔǣȇƏȇƬǣƏȸ� ǧȇƬǝƺǣƏɎ� ǼƏ� ƳƏɎƏ� Ƴƺ� 31 decembrie 2022, 
întocmit în conformitate cu OMF 1802, ɀƺ�ȵȸƺɿǣȇɎƑ�ȵƺ�ƬƏȵǣɎȒǼƺً�ƏɀɎǔƺǼي 

Denumirea elementului Sold la 
31/12/2021 

 Sold la 
31/12/2022 

ɤ�� 

     
A. ACTIVE  IMOBILIZATE, din care: 264.075.339  278.009.370 5% 
I. XȅȒƫǣǼǣɿƑȸǣ�ȇƺƬȒȸȵȒȸƏǼƺ 207.079.984  202.146.124 -2% 
II. XȅȒƫǣǼǣɿƑȸǣ�corporale 54.975.876  72.611.287 32% 
III. XȅȒƫǣǼǣɿƑȸǣ�ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƺ 2.019.479  3.251.959 61% 

       
B. ACTIVE CIRCULANTE, din care 307.569.087  292.952.237 -5% 
I. Stocuri 176.725.367  143.004.850 -19% 
II. !ȸƺƏȇɒƺ 79.033.376  99.896.027 26% 
IV. !ƏɀƏ�Ɉǣ�ƬȒȇɎɖȸǣ�ǼƏ�ƫƑȇƬǣ 51.810.345  50.051.360 -3% 
C. CHELTUIELI ÎN AVANS  4.175.061  4.666.921 12% 
 TOTAL ACTIV  575.819.487  575.628.528 0% 
       

D. (�Á�«XX�!�«0�Á«0 ÈX0�¨n�ÁXÁ0�\zÁ«-O 
¨0«X��(��(0�¨
z��n��Èz��zً�Ƴǣȇ�ƬƏȸƺ1- 121.227.982  121.948.012 ي% 

 \ȅȵȸɖȅɖɎɖȸǣ�Ƴǣȇ�ƺȅǣɀǣɖȇƺƏ�Ƴƺ�ȒƫǼǣǕƏɒǣɖȇǣ -  225.454 100% 
 Credite bancare  29.891.115  54.067.609 81% 
 Avansuri încasate în contul comenzilor 251.543  355.163 41% 
 Datorii comerciale 62.095.656  39.435.743 -36% 
 Alte datorii 29.709.698  27.144.013 -9% 

E. (�Á�«XX�³يÈx0n0�!�«0�Á«0 ÈX0�¨n�ÁXÁ0�
ÎNTR-��¨0«X��(��x�X�x�«0�(0�Èz��zً�
din care: 100.385.411  90.903.376 -9% 

 \ȅȵȸɖȅɖɎɖȸǣ�Ƴǣȇ�ƺȅǣɀǣɖȇƺƏ�Ƴƺ�ȒƫǼǣǕƏɒǣɖȇǣ 45.028.087  45.023.698 0% 
 Credite bancare  51.916.975  43.352.983 -16% 
 Datorii comerciale 217.858  37.226 -83% 
 Alte datorii 3.222.490  2.489.469 -23% 

F. PROVIZIOANE 895.505  306.394 -66% 
G. CAPITALURI PROPRII 351.837.789  361.860.766 3% 
 TOTAL PASIV  575.819.487  575.628.528 0% 

Gradul de îndatorare 

Gradul de îndatorare al Grupului la 31 decembrie 2022 este de 1,72x ٢Ȓȸǣ٣�Ɉǣ�Ə�ǔȒɀɎ�ƬƏǼƬɖǼƏɎ�
ƬƏ� ȸƏȵȒȸɎ� ǧȇɎȸƺ�ƳƏɎȒȸǣǣǼƺ� ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƺ�ƬȒȇɀȒǼǣƳƏɎƺ�ȇƺɎƺ� ǼƏ�ƏƬƺƏɀɎƑ�ƳƏɎƑً� ǧȇ�ɮƏǼȒƏȸƺ�Ƴƺ6ًאח� 
ȅǣǼǣȒƏȇƺ� Ǽƺǣ� Ɉǣ�0 XÁ(��ƬȒȇɀȒǼǣƳƏɎƑ� ǧȇ�ɮƏǼȒƏȸƺ�Ƴƺזًבד��ȅǣǼǣȒƏȇƺ�Ǽƺǣ�ƏǔƺȸƺȇɎƑ�ƏȇɖǼɖǣאא׎א��
ȵȸƺɿƺȇɎƏɎƺ�ȅƏǣ�ɀɖɀِ�(ƏɎȒȸǣǣǼƺ�ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƺ�ȇƺɎƺ�Əɖ�ǔȒɀɎ�ǼƏ�ȸƘȇƳɖǼ�ǼȒȸ�ƬƏǼƬɖǼƏɎƺ�ɀƬƑɿƘȇƳ�Ƴǣȇ�
datoriile financiare totale în valoare de 142,6 milioane lei (inclusiv împrumuturile din 
ƺȅǣɀǣɖȇƺƏ� Ƴƺ� ȒƫǼǣǕƏɒǣɖȇǣ٣ً� ȇɖȅƺȸƏȸɖǼ� Ɉǣ� ƺƬǝǣɮƏǼƺȇɎƺǼƺ� Ƴƺ� ȇɖȅƺȸƏȸ� ǧȇ� ɮƏǼȒƏȸƺ� Ƴƺ�  0ד
milioane lei. 
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Fondul comercial

\ȇ� ɖȸȅƏ� ƬȒȇɀȒǼǣƳƑȸǣǣً� ɮƏǼȒȸǣǼƺ� ƬȒȇɎƏƫǣǼƺ� ƏǼƺ� ȵƑȸɒǣǼȒȸ� ɀȒƬǣƏǼƺ� ƏǼƺ� ³ȒƬǣƺɎƑɒǣǣ� ǧȇ� ƬƏȵǣɎƏǼɖǼ�
filialelor incluse în consolidare au fost ƺǼǣȅǣȇƏɎƺ�Ƭɖ�ƳƺɒǣȇƺȸǣǼƺ�Ƴƺۏ׎׎׏��ƏǼƺ�³ȒƬǣƺɎƑɒǣǣ� ǧȇ�
ƬƏȵǣɎƏǼɖȸǣǼƺ�ȵȸȒȵȸǣǣ� ƏǼƺ� ƏƬƺɀɎȒȸ� ƺȇɎǣɎƑɒǣً�ȵƺ�ƫƏɿƏ� ɮƏǼȒȸǣǼȒȸ� ǴɖɀɎƺ�ƏǼƺ� ƏƬɎǣɮƺǼȒȸ�Ɉǣ�ƳƏɎȒȸǣǣǼȒȸ�
ǣƳƺȇɎǣǔǣƬƏƫǣǼƺ�ǼƏ�ƳƏɎƏ�ƏƬǝǣɿǣɒǣƺǣ�ƏƬɒǣɖȇǣǼȒȸ�ɀƏɖ�ȵƑȸɒǣǼȒȸ�ɀȒƬǣƏǼƺً�ɀɎƏƫǣǼǣɎƺ�ȵȸǣȇ�ƺɮƏǼɖƏȸƺƏً�Ƴƺ�
ƬƑɎȸƺ� ɖȇ� ƺɮƏǼɖƏɎȒȸ� ȵȸȒǔƺɀǣȒȇǣɀɎ� ǣȇƳƺȵƺȇƳƺȇɎً� Ə� ƏƬɎǣɮƺǼȒȸ� ǣƳƺȇɎǣǔǣƬƏƫǣǼƺ� ƳȒƫƘȇƳǣɎƺ� Ɉǣ� Ə�
ƳƏɎȒȸǣǣǼȒȸ� ƏɀɖȅƏɎƺ� ǼƏ� ɮƏǼȒȸǣǼƺ� ǼȒȸ� ǴɖɀɎƺً� Ƴƺ� ƬƑɎȸƺ� ³ȒƬǣƺɎƏɎƺ� ǼƏ� ƳƏɎƏ� ƏƬǝǣɿǣɒǣƺǣً� ȸƺɀȵƺƬɎǣɮ�
30.09.2021, rezultând astfel un fond comercial de 53.802.798 de lei.  

La 31 decembrie 2021, ǔȒȇƳɖǼ� ƬȒȅƺȸƬǣƏǼ� Ə� ǔȒɀɎ� ƏǴɖɀɎƏɎ� Ƭɖ� ƬȒȸƺƬɒǣƏ� ƺȸȒȸǣǼȒȸ� ƬȒȇɎƏƫǣǼƺ�
ƏǔƺȸƺȇɎƺ�ƺɴƺȸƬǣɒǣǣǼȒȸ�ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƺ�ȵȸƺƬƺƳƺȇɎƺ�ƏǼƺ�XȇɮƺɀɎ�XȇɎƺȸȅƺƳ�ȵȸȒɮƺȇǣȇƳ�Ƴǣȇ�ǕȸƺɈƺǼǣ�Ƴƺ�
ƏȵǼǣƬƏȸƺ�Ə�ȵȒǼǣɎǣƬǣǼȒȸ�ƬȒȇɎƏƫǣǼƺً�Ƭɖ�Ȓ�ɮƏǼȒƏȸƺ�ȇƺɎƑ�Ƴƺגًא��ȅǣǼǣȒƏȇƺ�de lei. Fondul comercial 
este amortiɿƏɎ�ǼǣȇǣƏȸ�ȵƺ�Ȓ�ƳɖȸƏɎƑ�Ƴƺ׎׏��Əȇǣِ 

La 31 decembrie 2022 valoarea contabilƑ neta a fondului comercial este de 44.960.321 lei. 

xƑȸƬǣǼƺ�ƬȒȅƺȸƬǣƏǼƺ

(ƺ�ƏɀƺȅƺȇƺƏً�ǧȇ�ɖȸȅƏ�ƬȒȇɀȒǼǣƳƑȸǣǣً�Əɖ�ǔȒɀɎ�ǣƳƺȇɎǣǔǣƬƏɎƺ�ƳȒɖƑ�ȅƑȸƬǣ�ƬȒȅƺȸƬǣƏǼƺ�ƳƺɒǣȇɖɎƺ�
Ƴƺ�ƬƑɎȸƺ�ǔǣǼǣƏǼƺً�ƬƏȸƺ�Əɖ�ǔȒɀɎ�ƺɮƏǼɖƏɎƺ�ǼƏ�ɮƏǼȒƏȸƺ�ǴɖɀɎƑ�Ɉǣ�Əɖ�ǔȒɀɎ�ȸƺƬɖȇȒɀƬɖɎƺ�ƬƏ�ǣȅȒƫǣǼǣɿƑȸǣ�
ȇƺƬȒȸȵȒȸƏǼƺ� ǧȇ� ɀǣɎɖƏɒǣǣǼƺ� ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƺ� ƏȇɖƏǼƺ� ƬȒȇɀȒǼǣƳƏɎƺ� ƏǼƺ� JȸɖȵɖǼɖǣً� ǧȇ� ƬƏɎƺǕȒȸǣƏ�
�ȒȇƬƺɀǣɖȇǣً!ٸ ƫȸƺɮƺɎƺً� ǼǣƬƺȇɒƺً� ȅƑȸƬǣ� ƬȒȅƺȸƬǣƏǼƺً� ƳȸƺȵɎɖȸǣ� Ɉǣ� ƏƬɎǣɮƺ� ɀǣȅǣǼƏȸƺ� Ɉǣ� ƏǼɎƺ�
ǣȅȒƫǣǼǣɿƑȸǣ�ȇƺƬȒȸȵȒȸƏǼƺًٺ�ƏɀɎǔƺǼي

Denumire 
marcƑ Domeniul de utilizare 

Valoare justƑ la 
30.09.2021 

Teilor !Ȓȅƺȸɒ cu bijuterii in magazine specializate 95.099.000 
MoneyGold �ƬɎǣɮǣɎƑɒǣ de intermedieri financiara, schimb valutar si 

transfer de bani 60.662.500 
TOTAL 155.761.500 

xƑȸƬǣǼƺ� ƬȒȅƺȸƬǣƏǼƺ� ǣƳƺȇɎǣǔǣƬƏɎƺ� ǧȇ� ȵȸȒƬƺɀɖǼ� Ƴƺ� ƬȒȇɀȒǼǣƳƏȸƺ Ɉǣ� ȸƺƬɖȇȒɀƬɖɎƺ� ƬƏ� ƏƬɎǣɮƺ în 
ɀǣɎɖƏɒǣǣǼƺ�ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƺ�ƏȇɖƏǼƺ�ƬȒȇɀȒǼǣƳƏɎƺ�ƏǼƺ�JȸɖȵɖǼɖǣ�ɀɖȇɎ�ƏȅȒȸɎǣɿƏɎƺ�ȵƺ�Ȓ�ȵƺȸǣȒƏƳƑ de 40 
Ƴƺ� Əȇǣً� ƬȒȇɀǣƳƺȸƏɎƑ� Ƴƺ� ƬƑɎȸƺ�ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎɖǼ ³ȒƬǣƺɎƑɒǣǣ ƬƏ� ǔǣǣȇƳ� ƳɖȸƏɎƏ�ȅǣȇǣȅƑ pentru 
ɖɎǣǼǣɿƏȸƺƏ�ǼȒȸ�Ƴƺ�ƬƑɎȸƺ�ƺȇɎǣɎƑɒǣǼƺ�ƬƏȸƺ�Ǽƺ�Ƴƺɒǣȇِ 

nƏ׏ב��ƳƺƬƺȅƫȸǣƺאא׎א��ɮƏǼȒƏȸƺƏ�ƬȒȇɎƏƫǣǼƑ�ȇƺɎƑ�Ə�ȅƑȸƬǣǼȒȸ�ƬȒȅƺȸƬǣƏǼƺ�ƺɀɎƺ�Ƴƺובבِגחזِ׎ד׏��
lei.

Xzà0³ÁXÅXX�0I0!ÁÈ�Á0�\z2א׎א� 

XȇɮƺɀɎǣɒǣǣ în active

\ȇ� ƬɖȸɀɖǼ� ƏȇɖǼɖǣ� �ًאא׎א ƳƺɈǣ� într-ɖȇ� ƬȒȇɎƺɴɎ� ƳǣǔǣƬǣǼً� ƳƺɎƺȸȅǣȇƏɎ� Ƴƺ� ǔǼɖƬɎɖƏɒǣǣǼƺ� Ƴǣȇ� ȵǣƏɒƑ�
ǕƺȇƺȸƏɎƺ�Ƴƺ�«ƑɿƫȒǣɖǼ�Ƴǣȇ�ÈƬȸƏǣȇƏً�ǣȇǔǼƏɒǣƺ�Ɉǣ�ƬȸƺɈɎƺȸƺƏ�ƳȒƫƘȇɿǣǼȒȸً�³ȒƬǣƺɎƏɎƺƏ�Ə�ƬȒȇɎǣȇɖƏɎ�
politica de expansiune atât ǼƏ�ȇǣɮƺǼ�ȇƏɒǣȒȇƏǼ, cât Ɉǣ�ȵƺ�ȵǣƺɒƺǼƺ�ƺɴɎƺȸȇƺً�ǧȇ�ɀȵƺƬǣƏǼ�ǧȇ�ɒƑȸǣǼƺ�
cu o ȵȸƺɿƺȇɒƑ�ƏȇɎƺȸǣȒƏȸƑ, dar Ɉǣ de consolidare ǧȇ�ƏƬƺɀɎƺ�ɒƑȸǣِ���ȇȒɖƑ�ǔǣǼǣƏǼƑ�Ə�Á0Xn�«, Teilor 
!ɿƺƬǝ�«ƺȵɖƫǼǣƬ�³ِ«ِ�ًِ� Ə� ǔȒɀɎ� ǧȇǔǣǣȇɒƏɎƑ� ǧȇ�!ƺǝǣƏ�Ɉǣ� Ə� ǔȒɀɎ� ƏȅƺȇƏǴƏɎ�ɖȇ�ȅƏǕƏɿǣȇ�ȇȒɖ� ǧȇ�
¨ȸƏǕƏ� ٢!ƺȇɎȸɖȅ�!ǝȒƳȒɮ٣ِ� \ȇ�¨ȒǼȒȇǣƏً� Əɖ� ǔȒɀɎ� ǔǣȇƏǼǣɿƏɎƺ� ǼɖƬȸƑȸǣǼƺ�Ƴƺ�ƏȅƺȇƏǴƏȸƺ� în afara 
ƬƏȵǣɎƏǼƺǣً� ǧȇ� ƬƺȇɎȸɖǼ� ƬȒȅƺȸƬǣƏǼ�áȸȒƬǼƏɮǣƏ� Ƴǣȇ�áȸȒƬǼƏɮ� Ɉǣ�¨ȒɿȇƏȇǣƏ� Ɉǣ� ³ɎƏȸɵ� ȸȒɯƏȸ�Ƴǣȇ�
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¨ȒɿȇƏȇِ� !ȒȅȵƏȇǣƏ� ȅƏȅƑً� ÁEILOR Ə� ǔǣȇƏȇɒƏɎ� ƳƺɀƬǝǣƳƺȸƺƏ� ȇȒǣǼȒȸ� ȅƏǕƏɿǣȇƺً� ƏɎƘɎ� Ƴǣȇ�
ǔȒȇƳɖȸǣ�ȵȸȒȵȸǣǣً�ƬƘɎ�Ɉǣ�ȵȸǣȇɎȸ-Ȓ�ǔǣȇƏȇɒƏȸƺ�ȒƫɒǣȇɖɎƑ�Ƴƺ�ǼƏ�0ɴǣȅƫƏȇǸِ  

În ƏƬƺǼƏɈǣ timp, ca urmare a contextului economic global, planurile de dezvoltare ale 
TEILOR în Italia Ɉi Germania au fost amânate pe termen nelimitat pentru evitarea 
costurilor administrative ridicate, astfel cƑ în anul 2022 a fost luatƑ decizia lichidƑrii 
acestor filiale, proces finalizat pentru Teilor Italy SRL în decembrie 2022 Ɉi început în 
octombrie 2022 pentru Teilor Germany GmbH Ɉi aflat în curs de derulare la finalul anului. 

¨ƺ�ȵǼƏȇ�ȇƏɒǣȒȇƏǼً�ȸƺɒƺƏɖƏ�Ə�ǔȒɀɎ�ƺɴɎǣȇɀƑ�Ƭɖ�ȇȒǣ�ȅƏǕƏɿǣȇƺ�ƳƺɀƬǝǣɀƺ�ǧȇ� ɖƬɖȸƺɈɎǣ�!ȒǼǼȒɀƺɖȅ�
xƏǼǼً�¨ǣƏɎȸƏ�zƺƏȅɒ�³ǝȒȵȵǣȇǕ�!ǣɎɵ�Ɉǣ�XƏɈǣ�XɖǼǣɖɀ�xƏǼǼ�ǧȅȵȸƺɖȇƑ�Ƭɖ�ȸƺȇȒɮƏȸƺƏ�ȅƏǕƏɿǣȇƺǼȒȸ�
Ƴǣȇ��ǼƫƏ�XɖǼǣƏً�!ǼɖǴ�0ɴƬǼɖɀǣɮً� ɖƬɖȸƺɈɎǣ��IX�!ȒɎȸȒƬƺȇǣِ 

�ȇɖǼאא׎א��Ə�ǔȒɀɎ�ƏȇɖǼ�ɀƬǝǣȅƫƑȸǣǣ�ȵƺȇɎȸɖ�Á0Xn�«�ǧȇ�ɿȒȇƏ�ƬȒȅƺȸɒɖǼɖǣ�ƺǼƺƬɎȸȒȇǣƬً�ɮƺƬǝƺƏ�
ȵǼƏɎǔȒȸȅƑ�0-!ȒȅȅƺȸƬƺ�ǔǣǣȇƳ�ǧȇǼȒƬɖǣɎƑ�Ƭɖ�Ȓ�ȇȒɖƑ�ȵǼƏɎǔȒȸȅƑً�ȅɖǼɎ�ȅƏǣ�ȵƺȸǔȒȸȅƏȇɎƑِ�³-au 
ƬȒȇɎǣȇɖƏɎ� ǣȇɮƺɀɎǣɒǣǣǼƺ� ȵȸǣȇ� ƬȸƺƏȸƺƏ� ɖȇȒȸ� ȇȒǣ� ɀǣɎƺ-ɖȸǣ� ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼƺ� ٢ɎƺǣǼȒȸِƫǕً� ɎƺǣǼȒȸِȵǼً�
ɎƺǣǼȒȸِǝɖ�Ɉǣ�ɎƺǣǼȒȸِƬȒȅ٣ً�ƳƺɒǣȇɖɎƺ�Ɉǣ�ȒȵƺȸƏɎƺ�Ƴƺ�³ȒƬǣƺɎƏɎƺِ�³ǣɎƺ-urile au intrat într-un proces 
Ƴƺ� ȸƺƳƺɀǣǕȇً� ȵǼƏȇǣǔǣƬƏɎ� ǧȇ� �ב ǔƏɿƺً� ȵƺȇɎȸɖ� ƏǼǣȇǣƺȸƺƏ� ƺɴȵƺȸǣƺȇɒƺǣ� ȒȇǼǣȇƺ� Ƭɖ� ɀɎƏȇƳƏȸƳɖǼ� Ƴƺ�
ƳƺɀǣǕȇ�ȒǔƺȸǣɎ�Ƴƺ�Á0Xn�«�ǧȇ�ȅƏǕƏɿǣȇƺǼƺ�ƫȸǣƬǸ�ۭ�ȅȒȸɎƏȸِ�\ȇאא׎א��Ə�ǔȒɀɎ�ǔǣȇƏǼǣɿƏɎƑ�Ƭɖ�ɀɖƬƬƺɀ�
faza 1. 

S-Əɖ�ȸƺƳƺǔǣȇǣɎ�ƏɖƳǣƺȇɒƺǼƺ�ƫȸƏȇƳ-ɖǼɖǣ�ǧȇ�ȒȇǼǣȇƺ�Ɉǣ�ɀ-a rafinat taȸǕƺɎƏȸƺƏ�ƏƬƺɀɎȒȸ�ƏɖƳǣƺȇɒƺ�
Ƭɖ�ɖȇ�ɀƬȒȵ�ǔǣȇƏǼ�Ƴƺ�ȒȵɎǣȅǣɿƏȸƺ�Ə�!�!�٢ƬȒɀɎ�Ƴƺ�ƏƬǝǣɿǣɒǣƺ�ƬǼǣƺȇɒǣ٣ِ

S-Ə� ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏɎ� ³ƏǼƺɀǔȒȸƬƺ� xƏȸǸƺɎǣȇǕ� !ǼȒɖƳ� ƬƏ� ȵǼƏɎǔȒȸȅƑ� ƳƺƳǣƬƏɎƑ� ȵƺȇɎȸɖ� ƺȅƏǣǼ�
ȅƏȸǸƺɎǣȇǕ�Ɉǣ�ƏƬƺɀɎ�ƬƏȇƏǼ�ȒȇǼǣȇƺ�Ə�ƳƺɮƺȇǣɎ�ȵȸǣȇƬǣȵƏǼɖǼ�ȅȒƳ�Ƴƺ�ƬȒȅɖȇǣƬƏȸƺ�Ƭɖ�ƬǼǣƺȇɒǣǣً�ȵrin
ȇƺɯɀǼƺɎɎƺȸ�ɀƑȵɎƑȅƘȇƏǼِ

Vânzarea în rate în sistem BNPL (Buy Now Pay Later), devenit foarte popular în ultimii 
Əȇǣً�Ə�Ƴɖɀ� ǼƏ�ɖȇ�ȵƏȸɎƺȇƺȸǣƏɎ�Ƭɖ��z0çً�ȵƺȇɎȸɖ�Ə�Ȓǔƺȸǣ�ƬǼǣƺȇɒǣǼȒȸ�ȵǼƏɎƏ� ǧȇב��ɀƏɖג��ȸƏɎƺً� ǔƑȸƑ�
card de credit. 

\ȇ�ƏȇɖǼًאא׎א��Ə�ǔȒɀɎ�ǔǣȇƏǼǣɿƏɎƑ�ǣȅplementarea software-ului integrat ERP Soft1 în Ungaria 
Ɉǣ� !ƺǝǣƏ� Ɉǣ� Ə� ƳƺȅƏȸƏɎ� ǣȇɎƺǕȸƏȸƺƏ� Ƭɖ� 0«¨� ǼȒƬƏǼ� Ƴǣȇ� ¨ȒǼȒȇǣƏ� Ɉǣ� ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏȸƺƏ� ³ȒǔɎ׏� ǧȇ�
Bulgaria. 

zȒǣǼƺ� ȅƏǕƏɿǣȇƺً� ȸƺɀȵƺƬɎǣɮ� ƏǕƺȇɒǣǣ� ƏǼƺ� ƬƺǼȒȸ� Ɏȸƺǣ� ǔǣǼǣƏǼƺ� ƏǼƺ� ³ȒƬǣƺɎƑɒǣǣ� Əɖ� ƏɮɖɎ� ǼƏ� ƫƏɿƑ�
concepte noi, ȒǔƺȸǣȇƳ�ƬǼǣƺȇɒǣǼȒȸ�ɖȇ�ȅƺƳǣɖ�ȵǼƑƬɖɎ�Ɉǣ�ƬȒȇǔȒȸɎƏƫǣǼً�ǣƏȸ�ȵƺȇɎȸɖ�ƏȇǕƏǴƏɒǣ�ƬȒȇƳǣɒǣǣ�
de lucru la standarde ridicate. 

XȇɮƺɀɎǣɒǣǣ în activitatea de cercetare-dezvoltare 

�ƬɎǣɮǣɎƏɎƺƏ�Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ�ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺ�ƬȒȇɀɎƑ�ǧȇ�ƳǣɮƺȸɀǣǔǣƬƏȸƺƏ�Ɉǣ�ȵƺȸǔƺƬɒǣȒȇƏȸƺƏ�ȵȸȒǕȸƏȅƺǼȒȸ�
informatice. În anul 2022ً� Ə� ǔȒɀɎ� ǔǣȇƏǼǣɿƏɎƑ� ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏȸƺƏ� ɀȒǔɎɖǼɖǣ� ǣȇɎƺǕȸƏɎ� 0«¨� ³ȒǔɎِ׏�
ÁȒɎȒƳƏɎƑً� Ə� ƳƺȅƏȸƏɎ� ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏȸƺƏ� ɀǣɀɎƺȅƺǼȒȸ� Ƴƺ�management al produselor, Data 
áƏȸƺǝȒɖɀƺً� ȵƺȇɎȸɖ� ȸƏȵȒȸɎƏȸƺƏ� Ɉǣ� ǣȇɎƺǕȸƏȸƺƏ� ǔǼɖɴɖǼɖǣ� Ƴƺ� ƳƏɎƺ� între sisteme. S-a 
ƏƬǝǣɿǣɒǣȒȇƏɎ�ɖȇ�ȇȒɖ�ɀȒǔɎ�!ǝƏȸǣɀȅƏً�ȵƺȇɎȸɖ�R«�ƏƳȅǣȇ & ȵƏɵȸȒǼǼ�Ɉǣ�ɀ-a demarat procesul de 
ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏȸƺ�Ə�ɀǣɀɎƺȅɖǼɖǣ�Ƴƺ�ƏȵȸȒƫƏȸƺ�ƺǼƺƬɎȸȒȇǣƬƑ�Ə�ǔƏƬɎɖȸǣǼȒȸِ 

InveɀɎǣɒǣǣ în programul de calitate Ɉǣ�ȵȸȒǕȸƏȅɖǼ�Ƴƺ�ȅƺƳǣɖ 

Potrivit obiectelor de activitate ale filialelor Emitentuluiً�ƏƬƺɀɎƺƏ�ƳƺɀǔƑɈȒƏȸƑ�ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣ�Ƭɖ�
impact ƏɀɖȵȸƏ�ȅƺƳǣɖǼɖǣ� ǧȇƬȒȇǴɖȸƑɎȒȸِ�Emitentul acordƑ Ȓ�ƏɎƺȇɒǣƺ�ƳƺȒɀƺƫǣɎƑ�ȵȸȒɎƺƬɒǣƺǣ�
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ȅƺƳǣɖǼɖǣ�Ɉǣ�ȸƺɀȵƺƬɎƑ ȒƫǼǣǕƏɒǣǣǼƺ�ȵȸƺɮƑɿɖɎƺ�Ƴƺ�ǼƺǕƺِ�\ȇ�ƏƬƺɀɎ�ɀƺȇɀ�ǔǣǼǣƏǼƺǼƺ�Emitentului au 
ƬȒȇɎȸƏƬɎƺ�Ƭɖ� ǔǣȸȅƺ�ɀȵƺƬǣƏǼǣɿƏɎƺ� ǧȇ�ƬȒǼƺƬɎƏȸƺƏ�Ɉǣ�ɮƏǼȒȸǣǔǣƬƏȸƺƏ�ƳƺɈƺɖȸǣǼȒȸِ�IǣǼǣƏǼƺǼƺ�ɀɖȇɎ� ǧȇ�
proces de implementare a unui sistem pentru ɀƺȅȇƑɎɖȸƑ� ƳǣǕǣɎƏǼƑ� ȵƺȇɎȸɖ� ɎȒƏɎƺ�
ƳȒƬɖȅƺȇɎƺǼƺ� ƺǼƏƫȒȸƏɎƺ� Ƴǣȇ� ƏƬɎǣɮǣɎƏɎƺƏ� ƳƺɀǔƑɈɖȸƏɎƑ� ƏɮƘȇƳ� ƬƏ� ȒƫǣƺƬɎǣɮ reducerea 
ɀƺȅȇǣǔǣƬƏɎǣɮƑ� Ə� ɮȒǼɖȅɖǼɖǣ� Ƴƺ� ǝƘȸɎǣƺً� ɎȒȇƺȸً� ǔȒǼȒɀǣȸƺƏ� ȸƺƳɖɀƑ� Ə� ƏȵƏȸƏɎɖȸǣǣ ٢ǣȅȵȸǣȅƏȇɎƑً 
ƏȵƏȸƏɎ�ƬȒȵǣƏɎ٣ً�ȸƺƳɖƬƺȸƺƏ�ɀȵƏɒǣǣǼȒȸ�Ƴƺ�ƳƺȵȒɿǣɎƏȸƺ�ǔǣɿǣƬƑ�Ə�Əȸǝǣɮƺǣِ

XȇɮƺɀɎǣɒǣǣ ǧȇ�ƏƬɎǣɮǣɎƏɎƺƏ�Ƴƺ�ƏɀǣǕɖȸƏȸƺ�Ə�ɀƺƬɖȸǣɎƑɒǣǣ Ɉǣ�ɀƑȇƑɎƑɒǣǣ ǧȇ�ȅɖȇƬƑ

Emitentul ȵȸƺɒɖǣƺɈɎƺ Ɉǣ�ƏȵƑȸƑ�ɀƑȇƑɎƏɎƺƏ�Ɉǣ�ɀƺƬɖȸǣɎƏɎƺƏ�ǧȇ�ȅɖȇƬƑ�Ə�ƏȇǕƏǴƏɒǣǼȒȸ�ɀƑǣِ��ȇɖƏǼ�
ɀƺ� ƳƺȸɖǼƺƏɿƑ� ƬƏȅȵƏȇǣǣ� Ƴƺ� ƺɮƏǼɖƏȸƺ� Ə� ɀɎƑȸǣǣ� Ƴƺ� ɀƑȇƑɎƏɎƺ� Ə� ƏȇǕƏǴƏɒilor: examene de 
ȅƺƳǣƬǣȇƑ�ǕƺȇƺȸƏǼƑ Ɉǣ�ƏȇƏǼǣɿƺ�Ƴƺ�ǼƏƫȒȸƏɎȒȸً�ƺɎƬِ

In acest sens, in anul 2022, filialele au avut încheiate contracte cu Medicover Asigurare  
� �³ɎȒƬǸǝȒǼȅ�³ɖƬɖȸɀƏǼƏ� ɖƬɖȸƺɈɎǣ�ȵƏȇƏ�ǧȇ�ǼɖȇƏ�ƏɖǕɖɀɎً�ǣƏȸ�Ƴƺ�ǼƏ�ƏƬƺɀɎƏ�ƳƏɎƏ�Əɖ�ǧȇƬǝƺǣƏɎ��
contracte cu Signal Iduna Asigurare-Reasigurare SA, pentru acordarea de asistenta 
ȅƺƳǣƬƏǼƏ�ƏȇǕƏǴƏɒǣǼȒȸً�ȵƺ�ƫƏɿƏ�Ƴƺ�ƏƫȒȇƏȅƺȇɎِ 

Având în vedere obiectul de activitate al filialelor Emitentului, în ƳƺɀǔƑɈɖȸƏȸƺƏ procesului 
Ƴƺ�ȅɖȇƬƑ�ƺɴǣɀɎƑ ɀƏǼƏȸǣƏɒǣ ƬƏȸƺ�ƫƺȇƺǔǣƬǣƏɿƑ�Ƴƺ�ƺƬǝǣȵƏȅƺȇɎ�ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼ�Ƴƺ�ȵȸȒɎƺƬɒie sau de 
lucru.

¨ȸƺȒƬɖȵƏȸƺƏ�ȵƺȸȅƏȇƺȇɎƑ�ȵƺȇɎȸɖ�ƏɀǣǕɖȸƏȸƺƏ�ȵȸȒɎƺƬɒǣƺǣ�ȅɖȇƬǣǣ�Ɉǣ�Ə�ɀƑȇƑɎƑɒǣǣ�ɀƏǼƏȸǣƏɒǣǼȒȸ 
Emitentului s-a concretizat în anul 2022ً�ȵȸǣȇ�ǔƏȵɎɖǼ�ƬƑ�ȇɖ�ɀ-a înregistrat niciun accident 
de muncƑ�ɀƏɖ�ǧȅƫȒǼȇƑɮǣȸƺ�ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼƑِ

ÁȒƏɎƺ�ƬȒȇƬƺƳǣǣǼƺ�ȅƺƳǣƬƏǼƺ�ƏƬȒȸƳƏɎƺ�Ƭɖ�ȒƬƏɿǣƏ� ǧȅƫȒǼȇƑɮǣȸǣǼȒȸً�ȵȸƺƬɖȅ�Ɉǣ� ɎȒƏɎƺ�ƬƺǼƺǼƏǼɎƺ�
ƬƏɖɿƺ�Əɖ�ǔȒɀɎ�ƏƬǝǣɎƏɎƺ�Ƴƺ�ƬƑɎȸƺ Emitentً�ɖȸȅƘȇƳ�ɀƑ�ɀƺ�ȸƺƬɖȵƺȸƺɿƺ�Ƴƺ�ǼƏ�!ƏɀƏ�Ƴƺ�SƑȇƑɎƏɎƺ�
ȵƺ�ȅƑɀɖȸƑ�Ƭƺ�ɀƺ�ɮȒȸ�ƳǣɀɎȸǣƫɖǣ�ɀɖȅƺِ

XȇɮƺɀɎǣɒǣǣ în specializarea Ɉǣ�ƬȸƺɈɎƺȸƺƏ�ȵƺȸǔȒȸȅƏȇɒƺǣ�ȸƺɀɖȸɀƺǣ�ɖȅƏȇƺ

În cursul anului 2022ً� ȵƺȇɎȸɖ� ȒƫɒǣȇƺȸƺƏ� ȵƺȸǔȒȸȅƏȇɒƺǼȒȸ� ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼƺً� ȵȸƺȅǣɀƏ� ȵƺȇɎȸɖ�
ƬȸƺɈɎƺȸƺƏ�ƬȒȅȵƺɎǣɎǣɮǣɎƑɒǣǣ�Ɉǣ�ƬƏǼǣɎƑɒǣǣ�ƏǔƏƬƺȸǣǣً�ǧȇ�ƬƏƳȸɖǼ�ǕȸɖȵɖǼɖǣ�ɀ-Əɖ�ƳƺɀǔƑɈɖȸƏɎ�ȵȸȒǕȸƏȅƺ�
de instruire pe fiecƏȸƺ�ƬȒȅȵƏȇǣƺ�Ɉǣ�ƳƺȵƏȸɎƏȅƺȇɎً�ǧȇ�ƬȒȇǔȒȸȅǣɎƏɎƺ�Ƭɖ�ȇƺɮȒǣǼƺ�ǣƳƺȇɎǣǔǣƬƏɎƺ�
pentru fiecare structura organizatoricƑ Ɉǣ�ǧȇ�ɀɎȸƘȇɀƑ�ƬȒȸƺǼƏɒǣƺ�Ƭɖ�ȅȒƳǣǔǣƬƑȸǣǼƺ�ǼƺǕǣɀǼƏɎǣɮƺ�
ƏȵǼǣƬƏƫǣǼƺ�Ɉǣ�ǼƺǕǣɀǼƏɒǣƺǣ�ǣȇɎƺȸȇƺِ 

TEILOR HOLDING LA BURS� 

În perioada 18-26 noiembrie 2021 0ȅǣɎƺȇɎɖǼ�Ə�ƳƺɀǔƑɈɖȸƏɎ�ƳȒɖƑ�ȵǼƏɀƏȅƺȇɎƺ�ȵȸǣɮƏɎƺً�ɖȇɖǼ�
ǧȇ�ƺɖȸȒ�Ɉǣ�ƏǼɎɖǼ�ǧȇ�Ǽƺǣً�ȵȸǣȇ�ƬƏȸƺ�Ə�ƏɎȸƏɀדג��Ƴƺ�ȅǣǼǣȒƏȇƺ�Ƴƺ�Ǽƺǣ�Ƴƺ�ǼƏ�ǣȇɮƺɀɎǣɎȒȸǣǣ� à ً�ǔǣǣȇƳ�ƬƺǼ�
ȅƏǣ�ȅƏȸƺ�ȵǼƏɀƏȅƺȇɎ�ȵȸǣɮƏɎ�ȵƺȇɎȸɖ�ȒƫǼǣǕƏɒǣɖȇǣ�ƬȒȸȵȒȸƏɎǣɮƺ�Ƴƺ�ȵƺ�ȵǣƏɒƏ��ƺ«� din istoria 
acesteia.  

Cele doɖƑ�ƺȅǣɀǣɖȇǣ�Ƴƺ�ȒƫǼǣǕƏɒǣɖȇǣ�ÁƺǣǼȒȸً� ǧȇ� Ǽƺǣ� Ɉǣ�ƺɖȸȒً�ɀƺ� ɎȸƏȇɿƏƬɒǣȒȇƺƏɿƑ�ȵƺ�³ǣɀɎƺȅɖǼ�
xɖǼɎǣǼƏɎƺȸƏǼ�Ƴƺ�ÁȸƏȇɿƏƬɒǣȒȇƏȸƺ� ٢ȵǣƏɒƏ��ƺ«�٣�ƏǼ� ɖȸɀƺǣ�ɀɖƫ�ɀǣȅƫȒǼɖȸǣǼƺ�ƫɖȸɀǣƺȸƺ�Á0Xהא�Ɉǣ�
TEI26E începând cu data de 21 decembrie 2021. 

!ƺǼƺ� ��ȒƫǼǣǕƏɒǣɖȇǣדב׎ِ׎ג׏ ƬȒȸȵȒȸƏɎǣɮƺ�ƺȅǣɀƺ� ǧȇ� Ǽƺǣ� Əɖ�Ȓ� ɮƏǼȒƏȸƺ�ȇȒȅǣȇƏǼƑ�Ƴƺ� �׎׎׏ Ǽƺǣ�ȵƺȸ�
ȒƫǼǣǕƏɒǣɖȇƺً�ȅƏɎɖȸǣɎƏɎƺ� ǼƏד��Əȇǣ�Ɉǣ�Ȓ�ȸƏɎƑ�Ə�ƳȒƫƘȇɿǣǣ� ǔǣɴƺ�Ƴƺًۏדאًז��Ƭɖ�ȵǼƏɎƏ�Ə�ƬɖȵȒȇɖǼɖǣ�
ɀƺȅƺɀɎȸǣƏǼƑِ� !ƺǼƺ� �׎׎וِאה ȒƫǼǣǕƏɒǣɖȇǣ� ƬȒȸȵȒȸƏɎǣɮƺ� ƳƺȇȒȅǣȇƏɎƺ� ǧȇ� ƺɖȸȒ� Əɖ� Ȓ� ɮƏǼȒƏȸe 
ȇȒȅǣȇƏǼƑ�Ƴƺ׎׎׏��Ƴƺ�ƺɖȸȒ�ȵƺȸ�ȒƫǼǣǕƏɒǣɖȇƺً�ȅƏɎɖȸǣɎƏɎƺ�ǼƏד��Əȇǣ�Ɉǣ�Ȓ�ƳȒƫƘȇƳƑ�ǔǣɴƑ�Ƴƺۏדוًד� �ً
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Ƭɖ�ȵǼƏɎƏ�Ə�ƬɖȵȒȇɖǼɖǣ�ɀƺȅƺɀɎȸǣƏǼƑِ��ȅƫƺǼƺ�ƺȅǣɀǣɖȇǣ�Əɖ�ǔȒɀɎ�ƺȅǣɀƺ�ǼƏב��ƳƺƬƺȅƫȸǣƺ׏א׎א��Ɉǣ�
Əɖ�ƳƏɎƏ�Ƴƺ�ɀƬƏƳƺȇɒƑב��ƳƺƬƺȅƫȸǣƺِהא׎א� 

Emisiunea de ȒƫǼǣǕƏɒǣɖȇǣ a avut ca scop atragerea de ƬƑɎȸƺ Teilor Holding din ȵǣƏɒƏ de 
capital a unor fonduri necesare ǔǣȇƏȇɒƑȸǣǣ ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǣ ȒȵƺȸƏɒǣȒȇƏǼƺ (OPEX) si ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǣ de 
dezvoltare a unor noi magazine Ɉǣ ƏǕƺȇɒǣǣ (CAPEX) a celor 3 filiale, fonduri care au fost 
ƳǣȸƺƬɒǣȒȇƏɎƺ ƬƑɎȸƺ acestea prin acordarea de împrumuturi de la societatea-mama ƬƑɎȸƺ 
fiecare filiala, care la 31 decembrie 2022 se ȵȸƺɿǣȇɎƑ astfel: 

x 2.821.500 de euro Ɉǣ 6.301.575 de lei acordate Teilor SRL; 
x 2.069.100 de euro Ɉǣ 6.621.155 de lei acordate Invest Intermed SRL; si 
x 1.379.400 de euro Ɉǣ 1.080.770 de lei acordate Teilor Invest Exchange SRL. 

\ȅȵȸɖȅɖɎɖȸǣǼƺ�ƬƑɎȸƺ�ǔǣǼǣƏǼƺ�Əɖ�ǔȒɀɎ�ǔƑƬɖɎƺ�ǧȇ�ƏƬƺǼƺƏɈǣ�ƬȒȇƳǣɒǣǣ�Ƴƺ�ȅƏɎɖȸǣɎƏɎƺ�ƬƏ�ƺȅǣɀǣɖȇƺƏ�
Ƴƺ�ȒƫǼǣǕƏɒǣɖȇǣً�ǣƏȸ�ƳȒƫƘȇƳƏ�Əȸƺ�Ȓ�ȸƏɎƑ�ƺǕƏǼƑ�Ƭɖ�ȸƏɎƏ�ƳȒƫƘȇɿǣǣ�ǼƏ�ƺȅǣɀǣɖȇƺƏ�Ƴƺ�ȒƫǼǣǕƏɒǣɖȇǣً�
resȵƺƬɎǣɮ� �ۏדוًד ǧȇ� ƬƏɿɖǼ� ƺȅǣɀǣɖȇǣǣ� ǧȇ� ƺɖȸȒ� Ɉǣ� �ۏדאًז ǧȇ� ƬƏɿɖǼ� ƺȅǣɀǣɖȇǣǣ� ǧȇ� Ǽƺǣً� ǼƏ� ƬƏȸƺ� ɀ-a 
ƏƳƑɖǕƏɎ� Ȓ� ȅƏȸǴƑ� ǔǣɴƑ� Ƴƺ� �ۏא׏ً׎ ǧȇ� ƬƏɿɖǼ� ǧȅȵȸɖȅɖɎɖȸǣǼȒȸ� ǧȇ� ƺɖȸȒ� Ɉǣ� �ۏו׏ً׎ ǧȇ� ƬƏɿɖǼ�
împrumuturilor în lei, iar plata se face lunar, astfel încât la fiecare cupon semestrial pe 
ƬƏȸƺ� 0ȅǣɎƺȇɎɖǼ� Ɏȸƺƫɖǣƺ� ɀƑ� ǧǼ� ȵǼƑɎƺƏɀƬƑ� ǣȇɮƺɀɎǣɎȒȸǣǼȒȸً� ǔȒȇƳɖȸǣǼƺ� ɀƑ� ǔǣƺ� ƳǣɀȵȒȇǣƫǣǼƺ� ǧȇ�
conturile acesteia. 

¨ǼƏɎƏ�ȵȸǣȅɖǼɖǣ�ƬɖȵȒȇ�ƏɎƘɎ�ȵƺȇɎȸɖ�Á0Xًהא�ƬƘɎ�Ɉǣ�ȵƺȇɎȸɖ�Á0X0הא�ɀ-a realizat în data de 3 iunie 
2022, iar plata celui de-al doilea cupon s-a realizat la data de 3 decembrie 2022. 
ÈȸȅƑɎȒȸɖǼ�ƬɖȵȒȇ�ɖȸȅƺƏɿƑ�Ə�ǔǣ�ȵǼƑɎǣɎ� ǼƏ�ƳƏɎƏ�Ƴƺב�� ǣɖȇǣƺ�0ِבא׎א�ȅǣɎƺȇɎɖǼ�ȇɖ�ƏȇɎǣƬǣȵƺƏɿƑ�
ɮȸƺȒ�ȵȸȒƫǼƺȅƑ�ǧȇ�ƬƺƺƏ�Ƭƺ�ȵȸǣɮƺɈɎƺ�ȵǼƏɎƏ�ƬɖȵȒȇɖǼɖǣ�ɮǣǣɎȒȸ. 

�zJ�h�ÅX� 

În anul 2022 ȇɖȅƑȸɖǼ�ɎȒɎƏǼ�ƏǼ�ɀƏǼƏȸǣƏɒǣǼȒȸ�Ƴǣȇ�ƬƺǼƺ�Ɏȸƺǣ�ǔǣǼǣƏǼƺ ale Grupului a ajuns la 832 de 
ƏȇǕƏǴƏɒǣً�ǧȇȸƺǕǣɀɎȸƘȇƳ�Ȓ�ɖɈȒƏȸƑ�ɀƬƑdere faɒƑ de anul precedent, ca urmare a ȒȵɎǣȅǣɿƑȸǣǼȒȸ�
ǔƑƬɖɎƺ�ǧȇ�ɮƺƳƺȸƺƏ�ƏƳƏȵɎƑȸǣǣ�ǼƏ�ȇȒǣǼƺ�ƬȒȇƳǣɒǣǣ�Ƴƺ�ȵǣƏɒƑً�ǧȇɀƑ�ǔƏȸƑ�Ə�ȵƺȸǣƬǼǣɎƏ implementarea 
planului de dezvoltare acceleratƑ a tuturoȸ�ƬƺǼȒȸ�Ɏȸƺǣ�ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣ�ƏǼƺ�JȸɖȵɖǼɖǣِ 

\ȇ�ƬƏƳȸɖǼ�ǕȸɖȵɖǼɖǣ�ƺɴǣɀɎƑ�ɀƏǼƏȸǣƏɒǣً�ƬƏȸƺ�ǧɈǣ�ƳƺɀǔƑɈȒƏȸƑ�ƏƬɎǣɮǣɎƏɎƺƏ�ǧȇ�ȅƏǣ�ȅɖǼɎƺ�ƬȒȅȵƏȇǣǣ �ً
ƏɀɎǔƺǼ�ƬƑ 260 Ƴƺ�ɀƏǼƏȸǣƏɒǣ�ɀɖȇɎ�ƏȇǕƏǴƏɒǣ�ƏɎƘɎ�ǧȇ�XȇɮƺɀɎ�XȇɎƺȸȅƺƳ�JI�XIzً�ƬƘɎ�Ɉǣ�ǧȇ�ÁƺǣǼȒȸ�XȇɮƺɀɎ�
0ɴƬǝƏȇǕƺً�ƏƬƺɈɎǣƏ�ǔȒǼȒɀǣȇƳ�ƏƬƺƺƏɈǣ�ǣȇǔȸƏɀɎȸɖƬɎɖȸƑ�Ƴƺ�ƫɖɀǣȇƺɀɀ�٢ƏǕƺȇɒǣǣ٣ِ�Detaliile despre 
ƺƳɖƬƏɒǣƏ�Ɉǣ�ȒȸǕƏȇǣɿƏȸƺƏ�ƏȇǕƏǴƏɒǣǼȒȸ�Ƴǣȇ�ƬȒȅȵƏȇǣǣǼƺ�ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼƺ�ɀɖȇɎ�ǔɖȸȇǣɿƏɎƺ�ǧȇ�ɀƺƬɒǣɖȇǣǼƺ�
dedicate acestora.  

�ȇǕƏǴƏɒǣǣ�Grupului ȇɖ�ɀɖȇɎ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɒǣ�ǧȇɎȸ-un sindicat. 

ADMINISTRATORI »X CONDUCEREA 0æ0!ÈÁXà� 

Teilor Holding ƺɀɎƺ� ƏƳȅǣȇǣɀɎȸƏɎƑ� Ƴƺ� ɖȇ� !ȒȇɀǣǼǣɖ� Ƴƺ� �ƳȅǣȇǣɀɎȸƏɒǣƺً� ǔȒȸȅƏɎ� Ƴǣȇ� �ב ٢Ɏȸƺǣ٣�
ȅƺȅƫȸǣ� Ƭɖ� Ȓ� ƳɖȸƏɎƑ� ǣȇǣɒǣƏǼƑ a mandatelor de 2 ani, Consiliul fiind numit prin act 
constitutiv.  Conducerea Teilor Holding Ə� ǔȒɀɎ� ƏɀǣǕɖȸƏɎƑ� ǧȇ� �Ƴƺ�ƬƑɎȸƺ 2א׎א !ȒȇɀǣǼǣɖǼ� Ƴƺ�
�ƳȅǣȇǣɀɎȸƏɒǣƺً�conform regulilor de decizie stabilite prin actul constitutiv.   

!ȒȅȵȒȇƺȇɒƏ�!ȒȇɀǣǼǣɖǼɖǣ�Ƴƺ��ƳȅǣȇǣɀɎȸƏɒǣƺ�ƺɀɎƺ�ɖȸȅƑɎȒƏȸƺa: 
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Mircea Varga, ¨ȸƺɈƺƳǣȇɎƺ CA 
(Ȓȅƺȇǣǣ�Ƴƺ�ƺɴȵƺȸɎǣɿƑي 

� Top Management

� �ȇƏǼǣɿƑ�Ɉǣ�ƺɮƏǼɖƏȸƺ�ƏǔƏƬƺȸǣ

� M&A

� Transformare ȒȸǕƏȇǣɿƏɒǣȒȇƏǼƑ

� xƏȇƏǕƺȅƺȇɎɖǼ� ɀƬǝǣȅƫƑȸǣǣ� Ɉǣ� Ƴƺ�
ƬȸǣɿƑ

� Audit

0ɴȵƺȸǣƺȇɒƑ�ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼƑي 

� 2023-Prezent, Board Member,
Perla Harghitei

� 2022-Prezent, Board Member,
Safetech Innovations

� 2020-Prezent, Board Member,
Teilor Holding

� 2020, Chairman Of The Board,
Smart Plantation

� 2019-2020, Board Member,
Allianz-Tiriac Pensii Private

� 2014-2020, Chief Financial Officer
and Member of the Board, Tiriac
Group

� 2014-2020, Managing
Shareholder, GlobeGround
Romania

� 2014-2020, Managing
Shareholder, Bucharest
International Cargo Centre SA
(BICC)

� 2014-2020, Managing
Shareholder, Meteor SA

� 2014-2020, Managing
Shareholder, Universal SA

� 2014, Chief Financial and
Administrative Officer, EnergoBit
Group

� 2008-2014, Chief Financial Officer
and Board Member, Macon
Group

� 2006-2008, Chief Financial and
Country Holding Officer,
Electrolux Romania

� 2005-2006, Chief Financial Officer,
Euroholding Group

Èȇ� ȵȸȒǔƺɀǣȒȇǣɀɎ� Ƭɖ� ǧȇƏǼɎƑ� ƺɴȵƺȸǣƺȇɒƑ� ǧȇ�
ȸƺȵȸƺɿƺȇɎƏȸƺƏ� ƏƬɒǣȒȇƏȸǣǼȒȸ� ǣȇ� �J�� ǧȇ� ǣȇɮƺɀɎǣɒiile 
deɒinute de ƏƬƺɈtia, în ȵȒɿǣɒǣǣ� Ƴƺ� ȅƺȅƫȸɖ� ƏǼ�
!ȒȇɀǣǼǣɖǼɖǣ�Ƴƺ��ƳȅǣȇǣɀɎȸƏɒǣƺً�ȵȸƺƬɖȅ�Ɉǣ� ǧȇ�ȵȒɿǣɒǣǣ�
de top management pentru companii 
ȅɖǼɎǣȇƏɒǣȒȇƏǼƺ�Ɉǣ� ǼȒƬƏǼƺً�ƬƏȸƺ�ƏƬɎǣɮƺƏɿƑ�ǧȇ�Ƴǣɮƺȸɀƺ�
ǣȇƳɖɀɎȸǣǣً� ƳɖȵƑ� Ȓ� ƺɴȵƺȸǣƺȇɒƑ� Ƴƺ� ȵƺɀɎƺ� �ח Əȇǣ� ƬƏ�
auditor in PricewaterhouseCoopers Romania. 

(ƺɒǣȇƺ� ƺɴȵƺȸǣƺȇɒƑ� Ɉǣ� ƺɴȵƺȸɎǣɿƑ� ƺɴɎȸƏȒȸƳǣȇƏȸƑ� în 
ƳȒȅƺȇǣɖǼ�xۭ��Ɉǣ�ƏɎȸƏǕƺȸƺƏ�Ƴƺ�ƬƏȵǣɎƏǼً�în proiecte 
Ƴƺ� ɎȸƏȇɀǔȒȸȅƏȸƺ� ȒȸǕƏȇǣɿƏɒǣȒȇƏǼƑً� ȵȸƺƬɖȅ� Ɉǣ� în 
ȵȸȒǣƺƬɎƺ� Ƴƺ� ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎ� ƏǼ� ɀƬǝǣȅƫƑȸǣǣ� ɀǣ� ƏǼ�
ƬȸǣɿƺǼȒȸ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɒǣȒȇƏǼƺِ 

Competent în automatizarea proceselor robotice 
�٣¨»٢�Ɉǣ�ǧȇ�ƏȇƏǼǣɿƏ�ƳǣƏǕȇȒɀɎǣƬ�ɀǣ�ƺɮƏǼɖƏrea afacerii 
ȵƺȇɎȸɖ� ɀƺǼƺƬɎƏȸƺƏ� ȒȵȒȸɎɖȇǣɎƑɒǣǼȒȸ� Ƴƺ� ǣȇɮƺɀɎǣɒǣǣِ�
0ɴȵƺȸǣƺȇɒƑ� ƺɴɎȸƏȒȸƳǣȇƏȸƑ� ǧȇ� ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺƏ� Ɉǣ�
implementarea unor fluxuri Ɉǣ�ȵȸȒƬƺƳɖȸǣ�Ƴƺ�ƫƏɿƑ�
în afaceriِ�àȒȸƫǣɎȒȸ�ƏƬɎǣɮ� ǼƏ�Ƴǣɮƺȸɀƺ�ƬȒȇǔƺȸǣȇɒƺ�Ƴƺ�
ƏǔƏƬƺȸǣ� Ɉǣ� ɮȒȸƫǣɎȒȸ� ƏȵȸƺƬǣƏɎ� ǼƏ� ƺɮƺȇǣȅƺȇɎƺǼƺ�
Forbes. 

Inclus de Forbes Romania îȇ� ǼǣɀɎƏ� �׎בٹ ȵƺȇɎȸɖ�
«��ٓ׎ב Ə� ƬƺǼȒȸ� ȅƏǣ� ǣȅȵȒȸɎƏȇɎƺ� ȵƺȸɀȒȇƏǼǣɎƑɒǣ� Ƴƺ�
business (Hall of Fame), care au marcat economia 
ȸȒȅƘȇƺƏɀƬƑ�ǣȇ�ɖǼɎǣȅǣǣ׎ב��Ƴƺ�Əȇǣً�ǼƏȇɀƏɎƑ�Ƭɖ�ȒƬƏɿǣƏ�
celei de-Ə� ɈƏȵɎƺƏ� ƺƳǣɒǣǣ� Ə� Galei Forbes 500 
Business Awards din 2019. 
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� 2005-2006, Executive Director 
European Drinks Group 

� 1996-2005, Audit Manager, 
Resident Manager for 
Transylvania, Pricewaterhouse 
Coopers Romania 

0ƳɖƬƏɒǣƺ�Ɉǣ�ǔȒȸȅƏȸƺي� 

� Association of Chartered and 
Certified Accountants of Romania 
(CECCAR), Chartered and 
Certified Accountant Certificate, 
Accounting (1999 - 2001)  

� West University of Timisoara, 
Romania, Master's degree in 
Business Analysis and Diagnosis · 
(1996 - 1997)  

� West University of Timisoara, 
Romania, Licence degree in 
Management in Construction, 
Transportation and 
Telecomunication · (1991 ٫ 1996) 

¨ȸȒƬƺȇɎ�Ƴƺ�Ƴƺɒǣȇƺȸƺي xǣȸƬƺƏ�àƏȸǕƏ�ȇɖ�Ƴƺɒǣȇƺ�ƏƬɒǣɖȇǣ�ƏǼƺ�0ȅǣɎƺȇɎɖǼɖǣ.  

XȇǔȒȸȅƏɒǣǣ�ƏƳǣɒǣȒȇƏǼƺً�conform reglementƑrilor legale: 

x În prezent Mircea Varga ƺɀɎƺ�ƏɀȒƬǣƏɎ�ƏƬɎǣɮ�ǧȇ�ƬȒȅȵƏȇǣǣ�ٖ�ƏɀȒƬǣƏɒǣǣي�Strong Business SRL. 

x În ultimii 5 ani, lui Mircea Varga nu i-Ə�ǔȒɀɎ�ǣȇɎƺȸɿǣɀ�Ƴƺ�ƬƑɎȸƺ�Ȓ�ǣȇɀɎƏȇɒƑ�Ƴƺ�ǴɖƳƺƬƏɎƑ�ɀƑ�
ǧȇƳƺȵǼǣȇƺƏɀƬƑ� ǔɖȇƬɒǣƏ� Ƴƺ�ȅƺȅƫȸɖ� ƏǼ� ƬȒȇɀǣǼǣɖǼɖǣ� Ƴƺ� ƏƳȅǣȇǣɀɎȸƏɒǣƺ� ɀƏɖ� ɀɖȵƺȸɮǣɿƏȸƺ� Ə�
ɖȇƺǣ�ɀȒƬǣƺɎƑɒǣ�ƬȒȅƺȸƬǣƏǼƺِ� 

x \ȇ�ɖǼɎǣȅǣǣד��Əȇǣً�ȇɖ�Əɖ�ƺɴǣɀɎƏɎ�ƬƏɿɖȸǣ�Ƴƺ�ǣȇɀȒǼɮƺȇɒƑً�ǼǣƬǝǣƳƏȸƺً�ǔƏǼǣȅƺȇɎ�ɀƏɖ�ƏƳȅǣȇǣɀɎȸƏȸƺ 
ɀȵƺƬǣƏǼƑ� ƏǼƺ� ɖȇȒȸ� ɀȒƬǣƺɎƑɒǣ� ƬȒȅƺȸƬǣƏǼƺً� Ƴǣȇ� ƏǼƺ� ƬƑȸȒȸ� ƬȒȇɀǣǼǣǣ� Ƴƺ� ƏƳȅǣȇǣɀɎȸƏɒǣƺ� ɀƏɖ�
ɀɖȵƺȸɮǣɿƏȸƺ�ɀƑ�ǔƏƬƑ�ȵƏȸɎƺ�Mircea Varga. 

x Mircea Varga ȇɖ�Əȸƺ�ƏƬɎǣɮǣɎƏɎƺ�ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼƑ�ƬƏȸƺ�ƬȒȇƬɖȸƺƏɿƑ�ȵƺ�ƬƺƏ�Ə�ƺȅǣɎƺȇɎɖǼɖǣ�Ɉǣ�
ȇɖ�ƺɀɎƺ�ȵƏȸɎƺ�Ə�ȇǣƬǣɖȇɖǣ�ƏƬȒȸƳً�ǧȇɒƺǼƺǕƺȸǣ�ɀƏɖ� ǼƺǕƑɎɖȸǣ�Ƴƺ�ǔƏȅǣǼǣƺ�Ƭɖ�Ȓ�ɎƺȸɒƑ�ȵƺȸɀȒƏȇƑ�
ƳƏɎȒȸǣɎƑ�ƬƑȸƺǣƏ�Əȸ�ǔǣ�ǔȒɀɎ�ȇɖȅǣɎ�ƏƳȅǣȇǣɀɎȸƏɎȒȸِ 
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Ilie Enache, Membru CA & Fondator 
Domenii de expertiza: 

� Leadership

� Negociere

� Management

� àƘȇɿƑȸǣ

� Strategie de business

� Managementul ɀƬǝǣȅƫƑȸǣǣ

� Business development

� Management de proiect

0ɴȵƺȸǣƺȇɒƑ�ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼƑي 

� 2020٫prezent, Membru CA la
Teilor S.R.L.

� 1999٫2020, Founder and
Managing Director la Teilor
S.R.L.

0ƳɖƬƏɒǣƺ�Ɉǣ�ǔȒȸȅƏȸƺي 

� 1995٫1999 Management si
Marketing in Afaceri Economice
XȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼƺً�ɀɎɖƳǣǣ�ǼǣƬƺȇɒƑ

� 2005٫2007 Marketing, studii
masterat

� 2012٫2014 MBA, Vienna
University of Economics and
Business

Fondator al grupului TEILOR, a absolvit în 1999 
Universitatea Constantin Brâncoveanu din ¨ǣɎƺɈɎǣ, 
ȵȸȒǔǣǼ� xƏȇƏǕƺȅƺȇɎ� Ɉǣ� xƏȸǸƺɎǣȇǕ� ǣȇ� �ǔƏƬƺȸǣ�
0ƬȒȇȒȅǣƬƺ� XȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼƺً� ȵȸƺƬɖȅ� Ɉǣ� ɀɎɖƳǣǣǼƺ�
masterale în anul 2007 în cadrul ƏƬƺǼƺǣƏɈǣ�
ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣ, profil Marketing, iar în perioada 2012 ٫ 
2014 a urmat programul MBA al Vienna University 
of Economics and Business. 

�IǣǣȇƳٹ ǼǣƳƺȸ� ǧȇɎȸ-un domeniu care necesǣɎƑ�
ƬȸƺƏɎǣɮǣɎƏɎƺً�ɀȒǼɖɒǣǣ�Ƴƺ�ɖǼɎǣȅƑ�ǕƺȇƺȸƏɒǣƺً�Ɉǣ�ǕƘȇƳǣȸƺ�
ɀɎȸƏɎƺǕǣƬƑً�ǣȇȒɮƏȸƺƏ�ƺɀɎƺ�Ȓ�ȵƏȸɎƺ�ǣȇɎƺǕȸƏȇɎƑ�Ə�ɖȇƺǣ�
întreprinderi. De fapt, este definitorie. În ultimele 
ƳȒɖƑ� ƳƺƬƺȇǣǣً� Əȅ� ɮƑɿɖɎ� ƬƘɎ� Ƴƺ� ȸƺȵƺƳƺ� ƺɮȒǼɖƺƏɿƑ�
ǼɖƬȸɖȸǣǼƺ�Ɉǣ�ƬƘɎ�Ƴƺ�ǣȅȵȒȸɎƏȇɎƑ�ƺɀɎƺ�ƏƳƏȵɎƏȸƺƏ, mai 
ales atunci când vine vorba de spiritul 
antreprenorial. Á0Xn�«� ƺɀɎƺ� Ƴƺɀȵȸƺ� Ȓ� ƺɮȒǼɖɒǣƺ�
ǔƏȇɎƏɀɎǣƬƑ�ȵȸǣȇ�ɎȒƏɎƺ�ƺɴȵƺȸǣƺȇɒƺǼƺ�Ƴƺ�ƫȸƏȇƳ�ƬȸƺƏɎƺ�
ȵƺȇɎȸɖ� ƬǼǣƺȇɒǣً� ȵȸǣȇ� ȵȒɮƺɀɎƺƏ� ƫȸƏȇƳɖǼɖǣً� Ɉǣ� ȵȸǣȇ�
ɀȒǼɖɒǣǣǼƺ�ƺɴɎȸƺȅ�Ƴƺ�ƳǣǕǣɎƏǼƺ�ȵƺ�ƬƏȸƺ�Ǽƺ�ƏȵǼǣƬƑȅِٺ 

¨ȸȒƬƺȇɎ�Ƴƺ�Ƴƺɒǣȇƺȸƺي�XǼǣƺ�0ȇƏƬǝƺ�Ƴƺɒǣȇƺۏח׎׎׏ًבח��Ƴǣȇ�ƬƏȵǣɎƏǼɖǼ�ɀȒƬǣƏǼ�ƏǼ�0ȅǣɎƺȇɎɖǼɖǣِ� 

XȇǔȒȸȅƏɒǣǣ�ƏƳǣɒǣȒȇƏǼƺً�ƬȒȇǔȒȸȅ�ȸƺǕǼƺȅƺȇɎƑȸǣǼȒȸ�ǼƺǕƏǼƺي 

x În prezent Ilie Enache nu este asociat ƏƬɎǣɮ�ǧȇ�ƏǼɎƺ�ƬȒȅȵƏȇǣǣٖƏɀȒƬǣƏɒǣǣِ 

x În ultimii 5 ani, lui Ilie Enache nu i-Ə� ǔȒɀɎ� ǣȇɎƺȸɿǣɀ� Ƴƺ� ƬƑɎȸƺ� Ȓ� ǣȇɀɎƏȇɒƑ� Ƴƺ� ǴɖƳƺƬƏɎƑ� ɀƑ�
ǧȇƳƺȵǼǣȇƺƏɀƬƑ�ǔɖȇƬɒǣƏ�Ƴƺ�ȅƺȅƫȸɖ�ƏǼ�ƬȒȇɀǣǼǣɖǼɖǣ�Ƴƺ�ƏƳȅǣȇǣɀɎȸƏɒǣƺ�ɀƏɖ�ɀɖȵƺȸɮǣɿƏȸƺ�Ə�ɖȇƺǣ�
ɀȒƬǣƺɎƑɒǣ�ƬȒȅƺȸƬǣƏǼƺِ� 

x În ultimii 5 ani, nu aɖ�ƺɴǣɀɎƏɎ�ƬƏɿɖȸǣ�Ƴƺ� ǣȇɀȒǼɮƺȇɒƑً� ǼǣƬǝǣƳƏȸƺً� ǔƏǼǣȅƺȇɎ�ɀƏɖ�ƏƳȅǣȇǣɀɎȸƏȸƺ�
ɀȵƺƬǣƏǼƑ� ƏǼƺ� ɖȇȒȸ� ɀȒƬǣƺɎƑɒǣ� ƬȒȅƺȸƬǣƏǼƺً� Ƴǣȇ� ƏǼƺ� ƬƑȸȒȸ� ƬȒȇɀǣǼǣǣ� Ƴƺ� ƏƳȅǣȇǣɀɎȸƏɒǣƺ� ɀƏɖ�
ɀɖȵƺȸɮǣɿƏȸƺ�ɀƑ�ǔƏƬƑ�ȵƏȸɎƺ�XǼǣƺ�0ȇƏƬǝƺِ 

x XǼǣƺ�0ȇƏƬǝƺ�ȇɖ�Əȸƺ�ƏƬɎǣɮǣɎƏɎƺ�ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼƑ�ƬƏȸƺ�ƬȒȇƬɖȸƺƏɿƑ�ȵƺ�ƬƺƏ�Ə�ƺȅǣɎƺȇɎɖǼɖǣ�Ɉǣ�ȇɖ�ƺɀɎƺ�
ȵƏȸɎƺ� Ə� ȇǣƬǣɖȇɖǣ� ƏƬȒȸƳً� ǧȇɒƺǼƺǕƺȸǣ� ɀƏɖ� ǼƺǕƑɎɖȸǣ� Ƴƺ� ǔƏȅǣǼǣƺ� Ƭɖ� Ȓ� ɎƺȸɒƑ� ȵƺȸɀȒƏȇƑ� ƳƏɎȒȸǣɎƑ�
ƬƑȸƺǣƏ�Əȸ�ǔǣ�ǔȒɀɎ�ȇɖȅǣɎ�ƏƳȅǣȇǣɀɎȸƏɎȒȸِ 



Raport anual Teilor Holding S.A. pentru 2022 

20 

Narcis Stan, Membru CA 

(Ȓȅƺȇǣǣ�Ƴƺ�ƺɴȵƺȸɎǣɿƑي� 

� Top Management

� Business Development

� Management consulting

� !ȒȅɖȇǣƬƏȸƺ�ǣȇɎƺȸȇƑ�

0ɴȵƺȸǣƺȇɒƑ�ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼƑي� 

� 2017٫prezent, Director executiv la
Invest Intermed GF. IFN SRL & Teilor
Invest Exchange , ¨ǣɎƺɈɎǣ

� 2001٫2017, Director general la
ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺƏ� �ȒȇɀɎƏȇɎǣȇ!ٸ
Brâncoveanuًٺ�¨ǣɎƺɈɎǣ 

0ƳɖƬƏɒǣƺ�Ɉǣ�ǔȒȸȅƏȸƺي� 

� ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺƏ� �ȒȇɀɎƏȇɎǣȇ!ٸ
Brâncoveanuًٺ�ȵȸȒǔǣǼ�Management ٫ 
Marketing, 1998 

(ǣȇ� �ו׏׎א ȒƬɖȵƑ� ǔɖȇƬɒǣƏ� Ƴƺ� (ǣȸƺƬɎȒȸ� ƺɴƺƬɖɎǣɮ� ǧȇ�
cadrul companiei Invest Intermed GF. IFN SRL & 
ÁƺǣǼȒȸ�XȇɮƺɀɎ�0ɴƬǝƏȇǕƺ�³«nً�¨ǣɎƺɈɎǣِ� 

«ƺɀȵȒȇɀƏƫǣǼǣɎƏɎƺƏ� ǕƺȇƺȸƏǼƑ� ȵƺȇɎȸɖ� ƬȸƺƏȸƺƏً�
ȵǼƏȇǣǔǣƬƏȸƺƏً� ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏȸƺƏ� Ɉǣ� ǣȇɎƺǕȸƏȸƺƏ�
ƳǣȸƺƬɒǣƺǣ� ɀɎȸƏɎƺǕǣƬƺ� Ə� �ȸǕƏȇǣɿƏɒǣƺǣِ� �ƬƺƏɀɎƏ�
include responsabilitatea pentru toate 
ƬȒȅȵȒȇƺȇɎƺǼƺ�Ɉǣ�ƳƺȵƏȸɎƏȅƺȇɎƺǼƺ�ƬȒȅȵƏȇǣƺǣِ� 

Si-a început activitatea in anul 2001 ca Director 
JƺȇƺȸƏǼ� ǼƏ� ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺƏ� �ȒȇɀɎƏȇɎǣȇ!ٸ
Brâncoveanuًٺ� ¨ǣɎƺɈɎǣً� ƏƬɎǣɮǣɎƏɎƺ� ȵƺ� ƬƏȸƺ� Ə�
încheiat-o in 2017. 

�� ƏƫɀȒǼɮǣɎ� ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺƏ� �ȒȇɀɎƏȇɎǣȇ!ٸ
Brâncoveanuًٺ�ȵȸȒǔǣǼ�xƏȇƏǕƺȅƺȇɎ�٫ Marketing in 
anul 1998 . 

¨ȸȒƬƺȇɎ�Ƴƺ�Ƴƺɒǣȇƺȸƺي zƏȸƬǣɀ�³ɎƏȇ�ȇɖ�Ƴƺɒǣȇƺ�ƏƬɒǣɖȇǣ�ƏǼƺ�0ȅǣɎƺȇɎɖǼɖǣ. 

XȇǔȒȸȅƏɒǣǣ�ƏƳǣɒǣȒȇƏǼƺً�ƬȒȇǔȒȸȅ�ȸƺǕǼƺȅƺȇɎƑrilor legale: 

x În prezent Narcis Stan ƺɀɎƺ�ƏɀȒƬǣƏɎ�ƏƬɎǣɮ�ǧȇ�ƬȒȅȵƏȇǣǣ�ٖ�ƏɀȒƬǣƏɒǣǣي�Teilor Invest Financiar SRL, 
Smart House and Extreme Design SRL.  

x În ultimii 5 ani, lui Narcis Stan nu i-Ə� ǔȒɀɎ� ǣȇɎƺȸɿǣɀ� Ƴƺ� ƬƑɎȸƺ� Ȓ� ǣȇɀɎƏȇɒƑ� Ƴƺ� ǴɖƳƺƬƏɎƑ� ɀƑ�
ǧȇƳƺȵǼǣȇƺƏɀƬƑ�ǔɖȇƬɒǣƏ�Ƴƺ�ȅƺȅƫȸɖ�ƏǼ�ƬȒȇɀǣǼǣɖǼɖǣ�Ƴƺ�ƏƳȅǣȇǣɀɎȸƏɒǣƺ�ɀƏɖ�ɀɖȵƺȸɮǣɿƏȸƺ�Ə�ɖȇƺǣ�
ɀȒƬǣƺɎƑɒǣ�ƬȒȅƺȸƬǣƏǼƺِ� 

x \ȇ�ɖǼɎǣȅǣǣ� ��Əȇǣً�ȇɖ�Əɖ�ƺɴǣɀɎƏɎ�ƬƏɿɖȸǣ�Ƴƺד ǣȇɀȒǼɮƺȇɒƑً� ǼǣƬǝǣƳƏȸƺً� ǔƏǼǣȅƺȇɎ�ɀƏɖ�ƏƳȅǣȇǣɀɎȸƏȸƺ 
ɀȵƺƬǣƏǼƑ� ƏǼƺ� ɖȇȒȸ� ɀȒƬǣƺɎƑɒǣ� ƬȒȅƺȸƬǣƏǼƺً� Ƴǣȇ� ƏǼƺ� ƬƑȸȒȸ� ƬȒȇɀǣǼǣǣ� Ƴƺ� ƏƳȅǣȇǣɀɎȸƏɒǣƺ� ɀƏɖ�
ɀɖȵƺȸɮǣɿƏȸƺ�ɀƑ�ǔƏƬƑ�ȵƏȸɎƺ�Narcis Stan. 

x Narcis Stan ȇɖ�Əȸƺ�ƏƬɎǣɮǣɎƏɎƺ�ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼƑ�ƬƏȸƺ�ƬȒȇƬɖȸƺƏɿƑ�ȵƺ�ƬƺƏ�Ə�ƺȅǣɎƺȇɎɖǼɖǣ�Ɉǣ�ȇɖ�ƺɀɎƺ�
parte a niciunui acord, ǧȇɒƺǼƺǕƺȸǣ� ɀƏɖ� ǼƺǕƑɎɖȸǣ� Ƴƺ� ǔƏȅǣǼǣƺ� Ƭɖ� Ȓ� ɎƺȸɒƑ� ȵƺȸɀȒƏȇƑ� ƳƏɎȒȸǣɎƑ�
ƬƑȸƺǣƏ�Əȸ�ǔǣ�ǔȒɀɎ�ȇɖȅǣɎ�ƏƳȅǣȇǣɀɎȸƏɎȒȸِ 
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n�zÅÈn DE APROVIZIONARE »X FURNIZORII 
JȸɖȵɖǼ�ƺɀɎƺ�ƺɴȵɖɀ�ƏƬǝǣɿǣɒǣƺǣ�Ƴƺ�ƫɖȇɖȸǣ�ǧȇ�ƬƏɿɖǼ�ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǣ�Ƴƺ�ƬȒȅƺȸƬǣƏǼǣɿƏȸƺ�Ə�ƫǣǴɖɎƺȸǣǣǼȒȸً�
fiind ȵȸƺȒƬɖȵƏɎ� ǧȇ� ȵƺȸȅƏȇƺȇɎƑ� Ƴƺ� ɖɎǣǼǣɿƏȸƺƏ� ɖȇɖǣ� ǼƏȇɒ� Ƴƺ� ƏȵȸȒɮǣɿǣȒȇƏȸƺ� ɀƑȇƑɎȒɀ� Ɉǣ�
sustenabil. În acest sens, în anul 2022, 73% din bijuteriile vândute provin de la furnizori 
ƬƏȸƺ�ǔǣƺ�ɀɖȇɎ�ȅƺȅƫȸǣ�Əǣ�«ƺɀȵȒȇɀǣƫǼƺ�hƺɯƺǼȸɵ�!ȒɖȇƬǣǼ�٢«h!٣ً�ǔǣƺ�Əɖ�ƳƏɎ�ƳƺƬǼƏȸƏɒǣǣ�ȵƺ�ȵȸȒȵria 
ȸƑɀȵɖȇƳƺȸƺ�ƬƑ�ɀɖȇɎ�ǔɖȸȇǣɿȒȸǣ�ȸƺɀȵȒȇɀƏƫǣǼǣِ 

«h!�ƺɀɎƺ� ƬƺƏ�ȅƏǣ� ǣȅȵȒȸɎƏȇɎƑ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɒǣƺ�ȅȒȇƳǣƏǼƑ�Ƴƺ�ɀɎƏƫǣǼǣȸƺ� Ə�ɀɎƏȇƳƏȸƳƺǼȒȸ�ȵƺȇɎȸɖ�
ǣȇƳɖɀɎȸǣƏ�ǕǼȒƫƏǼƑ�Ƴƺ�ƫǣǴɖɎƺȸǣǣ�Ɉǣ�ƬƺƏɀɖȸǣِ�0ɀɎƺ�Ȓ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɒǣƺ�ȇȒȇ-ȵȸȒǔǣɎ�ƬƏȸƺ�Ə�ǔȒɀɎ�ǧȇǔǣǣȇɒƏɎƑ�
pentru a promova etica responɀƏƫǣǼƑ�Ƴƺ�ƏǔƏƬƺȸǣً�ȵȸƏƬɎǣƬǣ�ɀȒƬǣƏǼƺ�Ɉǣ�Ƴƺ�ȅƺƳǣɖ�ƬƏȸƺ�ȸƺɀȵƺƬɎƑ�
ƳȸƺȵɎɖȸǣǼƺ� ȒȅɖǼɖǣِ� xƺȅƫȸǣǣ� ƬƺȸɎǣǔǣƬƏɒǣ� «h!ً� ǧȇ� ɖȸȅƏ� ɮƺȸǣǔǣƬƑȸǣǣ� Ƴƺ� ƬƑɎȸƺ� ƏɖƳǣɎȒȸǣ�
ǣȇƳƺȵƺȇƳƺȇɒǣ� ƏƬȸƺƳǣɎƏɒǣً� ɀɖȇɎ� ȸƺƬɖȇȒɀƬɖɒǣ� ȵƺȇɎȸɖ� ƏȇǕƏǴƏȅƺȇɎɖǼ� ǼȒȸ� ǔƏɒƑ� Ƴƺ� ƏǔƏƬƺȸǣ�
responsabile.

POLITICA DE DIVIDENDE 
!ȒȇɀǣǼǣɖǼ�Ƴƺ��ƳȅǣȇǣɀɎȸƏɒǣƺ� ƏǼ�Teilor Holding ƺȇɖȇɒƑ�ɖȸȅƑɎȒƏȸƺǼƺ�ȵȸǣȇƬǣȵǣǣ� ȸƺǼƺɮƏȇɎƺ� Ƭɖ�
referire la politica de dividende:  

x Emitentul ȸƺƬɖȇȒƏɈɎƺ� ƳȸƺȵɎɖȸǣǼƺ� ƏƬɒǣȒȇƏȸǣǼȒȸ� Ƴƺ� Ə� ǔǣ� ȸƺȅɖȇƺȸƏɒǣ� ɀɖƫ� ǔȒȸȅƏ� Ƴƺ�
ƳǣɮǣƳƺȇƳƺً� ƬƏ� ǔȒȸȅƑ� Ƴƺ� ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȸƺ� ǼƏ� ȵȸȒǔǣɎɖȸǣǼƺ� ȇƺɎƺ� ƏƬɖȅɖǼƏɎƺ� Ƴǣȇ� ƺɴȵǼȒƏɎƏȸƺ�
ȵȸƺƬɖȅ�Ɉǣ�ƬƏ�ƺɴȵȸƺɀǣƺ�Ə�ȸƺȅɖȇƺȸƑȸǣǣ�ƬƏȵǣɎƏǼɖǼɖǣ�ǣȇɮƺɀɎǣɎ�ǧȇ�ƬȒȅȵƏȇǣƺِ� 

x \ȇ�ǔɖȇƬɒǣƺ�Ƴƺ�ȇƺɮȒǣǼƺ�Ƴƺ�ǣȇɮƺɀɎǣɒǣǣ�Ƴintr-un anumit an precum si rezultatele financiare 
ǕƺȇƺȸƏɎƺ� Ƴƺ� ƬƑɎȸƺ� Emitentً� !ȒȇɀǣǼǣɖǼ� Ƴƺ� �ƳȅǣȇǣɀɎȸƏɒǣƺ� ǧɈǣ� ȸƺɿƺȸɮƑ� ƳȸƺȵɎɖǼ� Ƴƺ� Ə�
ȵȸȒȵɖȇƺ�ƏƬɒǣȒȇƏȸǣǼȒȸ�ƳǣɀɎȸǣƫɖǣȸƺƏ�Ƴƺ�ƳǣɮǣƳƺȇƳƺ�ǣȇ�ȇɖȅƺȸƏȸً�Ƭɖ�ȸƺɀȵƺƬɎƏȸƺƏ�ƬǼƏɖɿƺǼȒȸ�
Ƴƺ� ɀɖƫȒȸƳȒȇƏȸƺ� Ə� ȵǼƑɒǣǣ� ƳǣɮǣƳƺȇƳƺǼȒȸ� Ƴǣȇ� Ƭontractele de împrumut încheiate cu 
ǣȇɀɎǣɎɖɒǣǣǼƺ financiare sau de garantare. 

x ¨ȸȒȵɖȇƺȸƺƏ�ȵȸǣɮǣȇƳ�ƳǣɀɎȸǣƫɖǣȸƺƏ�ƳǣɮǣƳƺȇƳƺǼȒȸً�ǣȇƬǼɖɿƘȇƳ�Ɉǣ�ȸƏɎƏ�Ƴƺ�ƳǣɀɎȸǣƫɖǣȸƺً�ɀƺ�ɮƏ�
ȸƺƏǼǣɿƏ� Ƴƺ� ƬƑɎȸƺ� !ȒȇɀǣǼǣɖǼ� Ƴƺ� �ƳȅǣȇǣɀɎȸƏɒǣƺ� ƏǼ� Emitentuluiِ� RȒɎƑȸƘȸƺƏ� ȵȸǣɮǣȇƳ�
aprobarea distȸǣƫɖǣȸǣǣ� Ƴƺ� ƳǣɮǣƳƺȇƳƺ� ƏȵƏȸɒǣȇƺ� �ƳɖȇƑȸǣǣ� JƺȇƺȸƏǼƺ� Ə� �ƬɒǣȒȇƏȸǣǼȒȸً�
ƏƳȒȵɎƏɎƑ�ǧȇ�ƬȒȇƳǣɒǣǣǼƺ�ǼƺǕǣǣِ� 

Orice modificare a politicii de dividende a Emitentului va fi comunicatƑ investitorilor în 
timp util.  



DESPRE 
TEILOR S.R.L.
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(0³!«X0«0���!ÁXàXÁ�ÅXX 

ÁƺǣǼȒȸ� ³ِ«ِnِ� ƺɀɎƺ� Ȓ� ƬȒȅȵƏȇǣƺ� ǔȒȇƳƏɎƑ� ǧȇ� ƏȇɖǼ� �ًב׎׎א ǣƳƺȇɎǣǔǣƬƏɎƑ� ǧȇ� ȵǣƏɒƑ� ɀɖƫ� ƫȸƏȇƳɖǼ�
Á0Xn�«ً�ƏɴƏɎƑ�ȵƺ�ƬȒȅƺȸƬǣƏǼǣɿƏȸƺƏ Ƭɖ�ƏȅƑȇɖȇɎɖǼ�Ə�ƫǣǴɖɎƺȸǣǣǼȒȸ�Ƴǣȇ�Əɖȸ�Ɉǣ�ȵǣƺɎȸƺ�ȵȸƺɒǣȒƏɀƺً�
ǧȇ�«ȒȅƘȇǣƏ�Ɉǣ�ǼƏ�ȇǣɮƺǼ�ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼِ 

Á0Xn�«�Ƴƺɒǣȇƺ�ƬƺǼ�ȅƏǣ�ȅƏȸƺ�ǼƏȇɒ�Ƴƺ�ƫǣǴɖɎƺȸǣǣ�Ƴƺ�Ǽɖɴ�Ƴǣȇ�«ȒȅƘȇǣƏِ�nƏ�312 decembrie 2022, 
Á0Xn�«�ȒȵƺȸƏ�ƳǣȸƺƬɎً�ȵȸǣȇ�ɀɖƫɀǣƳǣƏȸƺǼƺ�ɀƏǼƺ�Ƴǣȇ�«ȒȅƘȇǣƏ�Ɉǣ�ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼً4ה� de magazine 
ǔǣɿǣƬƺ�Ɉǣד��ȅƏǕƏɿǣȇƺ�ȒȇǼǣȇƺ�ƳɖȵƑ�Ƭɖȅ�ɖȸȅƺƏɿƑي 

x România ٫ 50 de magazine fizice, 
x Bulgaria ٫ 3 magazine în Sofia; 
x Polonia ٫ 6 ȅƏǕƏɿǣȇƺ� ǧȇ� àƏȸɈȒɮǣƏ� Ɉǣ�

Poznan; 
x Ungaria ٫ 4 magazine în Budapesta; 
x Cehia ٫ 1 magazin în Praga 
x 5 site-uri pentru comercializarea online 

(teilor.ro, teilor.com, teilor.pl, teilor.bg, 
ɎƺǣǼȒȸِǝɖ٣� ƳƺɒǣȇɖɎƺ� Ɉǣ� ƬȒȒȸƳȒȇƏɎƺ� Ƴƺ�
ƺȇɎǣɎƏɎƺƏ� ǼƺǕƏǼƑ� Ƴǣȇ� «ȒȅƘȇǣƏ� ȵȸǣȇ�
ȅȒƳƺǼɖǼٸ�omnichannelِٺ 

nƏ�ƳƏɎƏ� ȸƺƳƏƬɎƑȸǣǣ� ƏƬƺɀɎɖǣ� ȸƏȵȒȸɎً� ÁƺǣǼȒȸ�Ƴƺɒǣȇƺa 5 filiale astfel: Teilor Bulgaria EOOD Ɉǣ�
ÁƺǣǼȒȸ�¨ȒǼƏȇƳ�³¨�ñȒȒ�ǧȇǔǣǣȇɒƏɎƺ�ǧȇ�ƏȇɖǼًח׏׎א��ÁƺǣǼȒȸ�RɖȇǕƏȸɵ�kǔɎ�Ɉǣ�ÁƺǣǼȒȸ�JƺȸȅƏȇɵ�JȅƫRً�
ǧȇǔǣǣȇɒƏɎƺ�ǧȇ�ƏȇɖǼً׏א׎א��ȵȸƺƬɖȅ�Ɉǣ�ÁƺǣǼȒȸ�!ɿƺƬǝ�«ƺȵɖƫǼǣƬ�ɀِȸِȒِ�ǧȇǔǣǣȇɒƏɎƑ�ǧȇ�ƏȇɖǼِאא׎א� 

SCURT ISTORIC 

Teilor S.R.L. a fost înǔǣǣȇɒƏɎƑ în anul 2003, ǔɖȇƬɒǣȒȇƘȇƳ cu un singur magazin situat în 
¨ǣɎƺɈɎǣً pe strada Teilor, cu scop de vânzare de bijuterii. În primii 6 ani de ǔɖȇƬɒǣȒȇƏȸƺ 
aceasta s-a extins doar la nivelul ȒȸƏɈɖǼɖǣ ¨ǣɎƺɈɎǣِ La finalul anului 2013, ȸƺɒƺƏɖƏ de 
magazine cuprinde un ȇɖȅƑȸ de 25 de magazine, din care un magazin, situat în  ƑȇƺƏɀƏ 
Shopping Center. OdatƑ cu magazinul din  ƑȇƺƏɀƏ Shopping Center, se ȇƏɈɎƺ conceptul 
de magazin monobrand TEILOR, toate celelalte magazine ǔɖȇƬɒǣȒȇƘȇƳ ƳɖȵƑ conceptul 
dual brand TEILOR-MONEYGOLD. 

\ȇ�ƬɖȸɀɖǼ�ƏȇɖǼɖǣًה׏׎א��ƬȒȅȵƏȇǣƏ�ƳƺɀƬǝǣƳƺ� ǧȇƬƑ� ��ȇȒǣ�ȅƏǕƏɿǣȇƺِ�nƏא׏ ǔǣȇƏǼɖǼ�ƏȇɖǼɖǣ 2016, 
ȸƺɒƺƏɖƏ�ƺɀɎƺ�ǔȒȸȅƏɎƑ�ƳǣȇɎȸ-ɖȇ�ȇɖȅƑȸ�Ƴƺהד��ȅƏǕƏɿǣȇƺً�Ƴǣȇ�ƬƏȸƺז׏��ȅȒȇȒƫȸƏȇƳً�ɀǣɎɖƏɎƺ�ǧȇ�
ƬƺȇɎȸƺ�ƬȒȅƺȸƬǣƏǼƺ�Ƴƺ�Ɏǣȵ�xƏǼǼ�Ɉǣזב��ȅƏǕƏɿǣȇƺ�ȅǣɴɎe TEILOR-MONEYGOLD. Este dezvoltat 
ɖȇ�ȇȒɖ�ƬȒȇƬƺȵɎ�Ƴƺ�ȅƏǕƏɿǣȇ�Á0Xn�«�0æ!nÈ³Xà0ً�ƬȒȇƬƺȵɎ�ƳɖȵƑ�ƬƏȸƺ�ƺɀɎƺ�ƬȒȇɀɎȸɖǣɎ�ƬƺǼ�
de-al doilea magazin TEILOR, situat în  ƑȇƺƏɀƏ Shopping Center.  

În perioada 2017-2018, compania se ƬȒȇƬƺȇɎȸƺƏɿƑ pe crearea unei ȸƺɒƺǼƺ de magazine 
 la nivel ȇƏɒǣȒȇƏǼً în ǼȒƬƏɒǣǣ premium. Din punct de vedere geografic, se ٺIǣȇƺ hƺɯƺǼǼƺȸɵٸ
ƏƬȒȸƳƑ o ƏɎƺȇɒǣƺ ƳƺȒɀƺƫǣɎƑ ȵǣƺɒƺǣ din  ɖƬɖȸƺɈɎǣً ƳƏɎȒȸǣɎƑ puterii mari de ƬɖȅȵƑȸƏȸƺً dar 
Ɉi ȒȸƏɈƺǼȒȸ din România cu o ȵȒȵɖǼƏɒǣƺ mai mare de 200.000 de locuitori. 

În anul 2019 compania îɈi ȵȸƺǕƑɎƺɈɎƺ ǣƺɈǣȸƺƏ pe ȵǣƏɒƏ ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼƑً iar la finalul anului 
ǣȇƏɖǕɖȸƺƏɿƑ primele sale magazine externe din Bulgaria, la Sofia Ɉǣ din Polonia, la 
àƏȸɈȒɮǣƏِ  
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(ɖȵƑ�Ƭƺ�ǧȇ�ƏȇɖǼ׎א׎א��ɀǣɎƺ-ul de prezentare ɯɯɯِɎƺǣǼȒȸِȸȒ�ɀƺ�ɎȸƏȇɀǔȒȸȅƑ�Ƴǣȇ�Ƭƺ�ǧȇ�Ƭƺ�ȅƏǣ�
mult într-ɖȇ�ȅƏǕƏɿǣȇ� Ƴƺ� ɮƘȇɿƏȸƺ� ȒȇǼǣȇƺً� ɎȒƏɎƑ� ƏɎƺȇɒǣƏ� ƬȒȅȵƏȇǣƺǣ� ǔǣǣȇƳ� ǧȇƳȸƺȵɎƏɎƑ� ǧȇ�
ƏƬƺƏɀɎƑ� ȇȒɖƑ� ƳǣȸƺƬɒǣƺً� ǧȇ� ƏȇɖǼ� �׏א׎א ƏǼɎƺ� �ב ɀǣɎƺ-ɖȸǣ� ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼƺ� Əɖ� ǔȒɀɎ� ǼƏȇɀƏɎƺً�
www.teilor.bg, www.teilor.pl si www.teilor.ƬȒȅً�ƏƬƺɀɎƏ�Ƴǣȇ�ɖȸȅƑً�ƳƺɀƺȸɮǣȇƳ�ƬǼǣƺȇɒǣǣ�Ƴǣȇ�
ƬƺǼƺǼƏǼɎƺ�ɒƑȸǣ�ƺɖȸȒȵƺȇƺ�Ɉǣ�ȇɖ�ȇɖȅƏǣِ 

³ȵȸƺ�ǔǣȇƏǼɖǼ�ƏȇɖǼɖǣ׏א׎א��ƬȒȅȵƏȇǣƏ� ǣȇƏɖǕɖȸƺƏɿƑ�ƳȒɖƑ�ȇȒǣ�ȅƏǕƏɿǣȇƺ�ǼƏ� ɖƳƏȵƺɀɎƏً�ƬƏȸƺ�
ȅƏȸƬǝƺƏɿƑ� ǣȇɎȸƏȸƺƏ� Á0Xn�«� ǧȇ�ÈȇǕƏȸǣƏً� ƬƺƏ�Ƴƺ-Ə� ɎȸƺǣƏ� ȵǣƏɒƑ� ƺɴɎƺȸȇƑ� ƳɖȵƑ� ɖǼǕƏȸǣƏ� Ɉǣ�
Polonia. 

În anul 2022, TEILOR a deschis primul magazin în Cehia, Praga, urmat de extinderea 
ȸƺɒƺǼƺǣ�ǧȇ�ÈȇǕƏȸǣƏ�Ƭɖ�ǧȇƬƑא��ȅƏǕƏɿǣȇƺ�ȇȒǣً�ȵȸƺƬɖȅ�Ɉǣ�¨ȒǼȒȇǣƏ�Ƭɖ�ǧȇƬƑב��ȅƏǕƏɿǣȇƺ�ȇȒǣِ�Èȇ�
ƏǼɎ�ȒƫǣƺƬɎǣɮ�ɀɎȸƏɎƺǕǣƬ�Ə�ǔȒɀɎ�ǔǣȇƏǼǣɿƏȸƺƏ�ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƑȸǣǣ�ȇȒǣǣ�ȵǼƏɎǔȒȸȅƺ�ȒȇǼǣȇƺ�ǧȇד��domenii, 
ǧȅȵȸƺɖȇƑ� Ƭɖ� ǣȇɎƺǕȸƏȸƺƏ� ȵǼƏɎǔȒȸȅƺǣ� Ƭɖ� 0«¨ً� ¨Xxً� !«x� Ɉǣ� ƏǼɎƺ� ǔɖȇƬɒǣȒȇƏǼǣɎƑɒǣ� ȇƺƬƺɀƏȸƺ�
ƬȸƺɈɎƺȸǣǣ�ǕȸƏƳɖǼɖǣ�Ƴƺ�ɀƏɎǣɀǔƏƬɒǣƺ�ƏǼ�ƬǼǣƺȇɒǣǼȒȸ�Ɉǣ�ƏǼ�ƬȒȇɮƺȸɀǣƺǣِ 

Ca urmare a contextului economic global, planurile de dezvoltare ale TEILOR în Italia Ɉi 
Germania au fost amânate pe termen nelimitat pentru evitarea costurilor administrative 
ridicate, astfel cƑ în anul 2022 a fost luatƑ decizia lichidƑrii acestor filiale, proces finalizat 
pentru Teilor Italy SRL îȇ�ƳƺƬƺȅƫȸǣƺ� �אא׎א Ɉǣ� început în octombrie 2022 pentru Teilor 
JƺȸȅƏȇɵ�JȅƫR�Ɉǣ�ƏǔǼƏɎ�în curs de derulare la finalul anului. 

\ȇ�ɮƏȸƏ�ƏȇɖǼɖǣًאא׎א��ƳƏɎȒȸǣɎƑ�ƬȒȇɎƺɴɎɖǼɖǣ�ƺɴɎƺȸȇ�ȵȒǼǣɎǣƬً�ɀȒƬǣƏǼ�Ɉǣ�ƺƬȒȇȒȅǣƬً�ƫƏɿƏ�Ƴƺ�ƬȒɀɎɖȸǣ�
Ə� ǔȒɀɎ� ȸƺɮǣɿɖǣɎƑ� Ɉǣ� ƺǔǣƬǣƺȇɎǣɿƏɎƑ� ȵƺȇɎȸɖ� ȇȒǣǼƺ� ƬȒȇƳǣɒǣǣ� Ƴƺ� ȵǣƏɒƑً� ǣƏȸ� ȵǼƏȇɖǼ� strategic de 
ƺɴȵƏȇɀǣɖȇƺ�Ə�ǔȒɀɎ�ƏƳƏȵɎƏɎ�ǼƏ�ɖȇ�ȸǣɎȅ�ɀɖɀɒǣȇɖɎ�Ƴƺ�ȇȒǣǼƺ�ƬȒȇƳǣɒǣǣ�ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƺ�Ɉǣ�Ƴƺ�ȵǣƏɒƑِ 

\ȇ� Ə� ƳȒɖƏ� ȵƏȸɎƺ� Ə� ƏȇɖǼɖǣ� ɎȸƺƬɖɎً� Á0Xn�«� Ə� ǼƏȇɀƏɎ� ȵȸǣȅƏ� ƬȒǼƺƬɒǣƺ� �ƳƺɀǣǕȇƺƳٹ ǣȇ� ǝȒɖɀƺٺ�
ȵƺȇɎȸɖ�ƫƑȸƫƏɒǣً�ƬƏȸƺ�ɖɎǣǼǣɿƺƏɿƑ�ȅƏɎƺȸǣƏǼƺ�ȇȒǣً�ȵȸƺƬɖȅ�ɎǣɎƏȇɖǼِ 

EXPERIENÅ� 

Teilor ³ِ«ِnِ�Ƴƺɒǣȇƺ�ƬƺǼ�ȅƏǣ�ȅƏȸƺ�ǼƏȇɒ�Ƴƺ�ƫǣǴɖɎƺȸǣǣ�Ƴƺ�Ǽɖɴ�Ƴǣȇ�«ȒȅƘȇǣƏ�Ɉǣ�ȒȵƺȸƺƏɿƑ�ƳǣȸƺƬɎً�
ȵȸǣȇ�ɀɖƫɀǣƳǣƏȸƺǼƺ�ɀƏǼƺ�Ƴǣȇ�«ȒȅƘȇǣƏ�Ɉǣ�ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼً�64 Ƴƺ�ȅƏǕƏɿǣȇƺ�ǔǣɿǣƬƺ�Ɉǣד��ȅƏǕƏɿǣȇƺ�
ȒȇǼǣȇƺً�ƬƺƺƏ�Ƭƺ�ǧǣ�ƬȒȇǔƺȸƑ�Ȓ�ƺɴȵɖȇƺȸƺ�ɀƺȅȇǣǔǣƬƏɎǣɮƑ� ǼƏ�ȵǣƺɒƺ�Ƴǣɮƺȸɀƺً�ƳƏȸ�Ɉǣ� ǼƏ�Ȓ� ƫƏɿƑ�Ƴƺ�
ƬǼǣƺȇɒǣ�ɮƏɀɎƑ�Ƭɖ�ƏɈɎƺȵɎƑȸǣ�Ɉǣ�ƺɴȵƺȸǣƺȇɒƺ�ƳǣȇɎȸƺ�ƬƺǼƺ�ȅƏǣ�Ƴǣɮƺȸɀƺِ� 

(ƺ�ƏɀƺȅƺȇƺƏً�ƺɴȵƺȸǣƺȇɒƏ�ƬȒȅȵƏȇǣƺǣ�ƺɀɎƺ�ƳƺȅȒȇɀɎȸƏɎƑ�Ɉǣ�Ƴƺ�ȅȒƳƺǼɖǼ�ɀƑȇƑɎȒɀ�Ƴƺ�ɀƬƏǼƏȸƺ�
Ə�ƏǔƏƬƺȸǣǣً�ƏƬƺƏɀɎƏ�ȵȒȸȇǣȇƳ�Ƴƺ�ǼƏ�ɖȇ�ɀǣȇǕɖȸ�ȅƏǕƏɿǣȇ�ǧȇ�ȒȸƏɈɖǼ�¨ǣɎƺɈɎǣ�Ɉǣ�ƏǴɖȇǕƘȇƳ�ǼƏ�ǔǣȇƏǼɖǼ�
anului 2022 ɀƑ� ǔǣƺ� ȵȸƺɿƺȇɎƑ� ǧȇ� 5 ɒƑȸǣ� ٢«ȒȅƘȇǣƏً�  ɖǼǕƏȸǣƏً� ¨ȒǼȒȇǣƏ, Ungaria Ɉi Cehia), 
ȵȸƺƬɖȅ�Ɉǣ� ǧȇ�ȅƺƳǣɖǼ�ȒȇǼǣȇƺ�ȵȸǣȇ� ǣȇɎƺȸȅƺƳǣɖǼ�Əד��ɀǣɎƺ-uri pentru comercializarea online 
(teilor.ro, teilor.com, teilor.pl, teilor.bg, teilor.hu). 

!0«ÁXIX!�«X 

Teilor S.R.L. Ƴƺɒǣȇƺ cƺȸɎǣǔǣƬƏȸƺ� JX�� ٢JƺȅȒǼȒǕǣƬƏǼ� XȇɀɎǣɎɖɎƺ� Ȓǔ� �ȅƺȸǣƬƏ٣� ȵƺȇɎȸɖ� ƬȒǼƺƬɒǣƏ�
Á0Xn�«� JX�� ƬƺȸɎǣǔǣƺƳ� Ƭƺ� ƺɀɎƺ� ƏǼƬƑɎɖǣɎƑ� Ƴǣȇ� ƫǣǴɖɎƺȸǣǣ� Ƭɖ� ȵǣƺɎȸƺ� ȵȸƺɒǣȒƏɀƺ� ȸƺȅƏȸƬƏƫǣǼƺً�
ƬƺȸɎǣǔǣƬƏɎƺ�Ƴƺ�XȇɀɎǣɎɖɎɖǼ�JƺȅȒǼȒǕǣƬ�Ƴǣȇ��ȅƺȸǣƬƏً�ƬƺƏ�ȅƏǣ�ȵȸƺɀɎǣǕǣȒƏɀƑ�ǣȇɀɎǣɎɖɒǣƺ�Ƴǣȇ�Ǽɖȅƺ 
ƬƏȸƺ�ɀƺ�ȒƬɖȵƑ�Ƭɖ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺƏ�Ɉǣ�ƬƺȸɎǣǔǣƬƏȸƺƏ�ȵǣƺɎȸƺǼȒȸ�ȵȸƺɒǣȒƏɀƺِ�JX��ȸƺȵȸƺɿǣȇɎƑ�Ȓ�ƏɖɎȒȸǣɎƏɎƺ�
ǧȇ�ƳȒȅƺȇǣɖً�ƺȅƫǼƺȅƏ�ɀƏ�ǔǣǣȇƳ�Ȓ�ǕƏȸƏȇɒǣƺ�ǧȇ�ƏǼƺǕƺȸƺƏ�ɖȇƺǣ�ƫǣǴɖɎƺȸǣǣ�ǧȇƬȸɖɀɎƏɎƺ�Ƭɖ�ȵǣƺɎȸƺ�
ȵȸƺɒǣȒƏɀƺ�ƏɖɎƺȇɎǣƬƺ. 
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PORTOFOLIU COMPLET DE PRODUSE 

Majoritatea magazinelor TEILOR au sediul în mall-ɖȸǣǼƺ�ƬȒȅƺȸƬǣƏǼƺ�Ƴǣȇ�ȒȸƏɈƺ�Ƭǝƺǣƺ�Ƴǣȇ�
«ȒȅƘȇǣƏً�ɖȇƳƺ�ƬȒȅȵƏȇǣƏ�ƫƺȇƺǔǣƬǣƏɿƑ�Ƴƺ�ǼȒƬƏɒǣǣ�ȵȸǣɮǣǼƺǕǣƏɎƺ�Ɉǣً�ǧȇ�ƬȒȇɀƺƬǣȇɒƑً�Ƭɖ�ɖȇ�ɎȸƏǔǣƬ�
ȸǣƳǣƬƏɎ�Ƴƺ�ƬǼǣƺȇɒǣِ�\ȇ�ɖȇƺǼƺ�ǼȒƬƏɒǣǣً�Ƭɖȅ�Əȸ�ǔǣ�xƏǼǼ� ƑȇƺƏɀƏ�ɀƏɖ��IX�!ȒɎȸȒƬƺȇǣً�Á0Xn�«�Əȸƺ�
ƳȒɖƑ�ȅƏǕƏɿǣne - ɖȇɖǼ�ǔǣǣȇƳ�ȅƏȸƬƏ�Á0Xn�«ً�Ƭƺ�ȒǔƺȸƑ�Ȓ�ǕƏȅƏ�Ƴƺ�ȵȸȒƳɖɀƺ�ɀɎƏȇƳƏȸƳ�ƏɴƏɎƑ�
ȵƺ� ǣȇƺǼƺ� Ƭɖ� ƳǣƏȅƏȇɎƺً� ǣȇƺǼƺ� Ƴƺ� ǼȒǕȒƳȇƑ� Ɉǣ� ƫǣǴɖɎƺȸǣǣ� ǔǣȇƺً� ǣƏȸ� ƬƺǼƑǼƏǼɎ� ȅƏȸƬƏ� Á0Xn�«�
0ɴƬǼɖɀǣɮƺً�ƬƏȸƺ�ȒǔƺȸƑ�Ȓ�ǕƏȅƏ�ȵȸƺȅǣɖȅ�Ƴƺ�ƫǣǴɖɎƺȸǣǣ�ɖȇǣƬƺ�Ƭɖ�ɀƺȸǣǣ�ǼǣȅǣɎƏɎƺِ� 

Á0Xn�«�Ƴƺɒǣȇƺ 6 magazine Á0Xn�«�0ɴƬǼɖɀǣɮƺً�ȒǔƺȸǣȇƳ�ƬǼǣƺȇɒǣǼȒȸ�Ȓ�ɀƺȸǣƺ� ǼǣȅǣɎƏɎƑ�Ɉǣ�ƏɎƺȇɎ�
ɀƺǼƺƬɎƏɎƑ� Ƴƺ� ƫǣǴɖɎƺȸǣǣ� ǼɖƬȸƏɎƺ�ȅƏȇɖƏǼ� Ɉǣ� ǣȇƬȸɖɀɎƏɎƺ� Ƭɖ� ƳǣƏȅƏȇɎƺ� Ɉǣ� ȵǣƺɎȸƺ� ȵȸƺɒǣȒƏɀƺِ� \ȇ�
ȅƏǕƏɿǣȇƺǼƺ�Á0Xn�«�0ɴƬǼɖɀǣɮƺ�ɀƺ�ȸƺɖȇƺɀƬ�ƬȒǼƺƬɒǣǣ�Ƴƺ�ƫǣǴɖɎƺȸǣǣ�ɖȇǣƬƺ�ǧȇ�Ǽɖȅƺً�ƺɴȵɖɀƺ�ǧȇɎȸ-
o atmosfera luxoƏɀƑً�Ƭɖ�ɖȇ�ƳƺɀǣǕȇ�ɀɖȵƺȸǣȒȸ�ƏǼ�ȅƏǕƏɿǣȇƺǼȒȸِ�\ȇ�ƬƏƳȸɖǼ�ƏƬƺɀɎȒȸ�ȅƏǕƏɿǣȇƺ�
ɀɖȇɎ� ƬȒȅƺȸƬǣƏǼǣɿƏɎƺ� ƫǣǴɖɎƺȸǣǣ� Ƴƺ� ǧȇƏǼɎƑ� ƬƏǼǣɎƏɎƺ� ǧȇɎȸ-un procent de 100% (bijuterii cu
ƳǣƏȅƏȇɎƺ�ȇƏɎɖȸƏǼƺ�Ɉǣ�ȵǣƺɎȸƺ�ȵȸƺɒǣȒƏɀƺ٣�ȒǔƺȸǣȇƳ�Ȓ�ȵȒȇƳƺȸƺ�ȅƏǣ�ȅƏȸƺ�Ƴƺ�ȅȒƳƺǼƺ�ɖȇǣƬƏɎ�Ƴǣȇ�
prisma pietrƺǼȒȸ�Ɉǣ�ƳƺɀǣǕȇ-ului.

xƏǕƏɿǣȇƺǼƺ�ɀɎȸƏƳƏǼƺ�ȒȵƺȸƺƏɿƑً� ǧȇ�ȵȸǣȇƬǣȵƏǼً�ȵƺ�ɀƺǕȅƺȇɎɖǼ�Ƴƺ� ǴȒɀ�ƏǼ�ȵȸƺɒɖȸǣǼȒȸ�ȵƺȇɎȸɖ�Ə�
ɀƺȸɮǣ� ȇƺɮȒǣǼƺ� ƬǼǣƺȇɒǣǼȒȸ� ɀƺȇɀǣƫǣǼǣ� ǼƏ� ȵȸƺɒِ� !ƏɎƺǕȒȸǣƏ� ȵȸǣȇƬǣȵƏǼƑ� ƬȒȅƺȸƬǣƏǼǣɿƏɎƑ� ƺɀɎƺ� Ƴƺ�
ƫǣǴɖɎƺȸǣǣ�Ƴƺ�Əɖȸ�ǔƑȸƑ�ȵǣƺɎȸƺ�ȵȸƺɒǣȒƏɀƺِ��ƬƺƏɀɎƑ�ƬƏɎƺǕȒȸǣƺ�Ƴƺ�ȅƏǕƏɿǣȇƺ�Ə�ǔȒɀɎ�ȒȵɎǣȅǣɿƏɎƑ�ǧȇ�
ɖǼɎǣȅǣǣ�Əȇǣً�ȸƺƳɖƬƘȇƳ�ȇɖȅƑȸɖǼ�ǼȒȸً�ǣƏȸ�ƏƬƺɀɎ�ǼɖƬȸɖ�ɮƏ�ƬȒȇɎǣȇɖƏ�ǧȇ�Ǽǣȇǣƺ�Ƭɖ�ƳǣȸƺƬɒǣƏ�ɀɎȸƏɎƺǕǣƬƑ�
a companiei. 

În segmentul online, compania a început eforturile în 2016, prin crearea site-ului teilor.ro 
ƬƏȸƺ�ƏɮƺƏً�ǼƏ�ȅȒȅƺȇɎɖǼ�ȸƺɀȵƺƬɎǣɮً�ɀƬȒȵɖǼ�Ƴƺ�ǣȇǔȒȸȅƏȸƺ�Ɉǣ�ȵȸƺɿƺȇɎƏȸƺ�Ə�ȵȸȒƳɖɀƺǼȒȸِ�\ȇז׏׎א��
ƏƬƺɀɎƏ� Ə� ƺɮȒǼɖƏɎ� ƬƑɎȸƺ� ƬȒȅƺȸɒ� ƺǼƺƬɎȸȒȇǣƬً� ȒǔƺȸǣȇƳ� Ɉǣ� ȒȵɒǣɖȇƺƏ� Ƴƺ� Ə� ƬȒȅƏȇƳa online, 
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ƺǔȒȸɎɖȸǣ� ƬƏȸƺ�Əɖ� ǔȒɀɎ� ƏƬƬƺǼƺȸƏɎƺ� ǧȇƬƺȵƘȇƳ�Ƭɖً׎א׎א�� ȒƳƏɎƑ�Ƭɖ�ƬȸƺɈɎƺȸƺƏ�ƏȵƺɎǣɎɖǼɖǣ� ƬƑɎȸƺ�
ƬȒȅƺȸɒ�ƺǼƺƬɎȸȒȇǣƬً�ǕƺȇƺȸƏɎ�Ƴƺ�ȵƏȇƳƺȅǣƺِ� 

\ȇ׏א׎א��Ə�ǔȒɀɎ�ƏƳƑɖǕƏɎ�ǧȇ�ȵȒȸɎȒǔȒǼǣɖ�ɀǣɎƺ-ul teilor.com care permite vânzarea online în orice 
ɒƏȸƑ�Ƴǣȇ�0ɖȸȒȵƏ�ȵȸǣȇ�ƬȒȇɒǣȇɖɎ�ǧȇ�ƺȇǕǼƺɿƑ�Ɉǣ�ǔƏƬɎɖȸƏȸƺ�ǧȇ�ƺɖȸȒِ�(ƺ�ƏɀƺȅƺȇƺƏ�ɀɎȸƏɎƺǕǣƏ�Ƴƺ�
ƺɴȵƏȇɀǣɖȇƺ� �ٺomnichannelٸ ȵȸǣȇ� ƬƏȸƺ� ɀƺ� ƳȒȸƺɈɎƺ� ǼȒƬƏǼǣɿƏȸƺƏ� ȵǼƏɎǔȒȸȅƺǼȒȸ� Ƴƺ� ƬȒȅƺȸɒ�
electronic a generat nevoia de a crea 3 site-ɖȸǣ�ǼȒƬƏǼǣɿƏɎƺ�Ƴǣȇ�ȵɖȇƬɎ�Ƴƺ�ɮƺƳƺȸƺ�ƬȒȇɒǣȇɖɎ�Ɉǣ�
moneda de comercialǣɿƏȸƺ�ȵƺȇɎȸɖ� ɖǼǕƏȸǣƏً�¨ȒǼȒȇǣƏ�Ɉǣ�ÈȇǕƏȸǣƏِ 

\ȇًאא׎א��Á0Xn�«�Ə�ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏɎ�Ȓ�ƺɴȵƺȸǣƺȇɒƑ�ȒȅȇǣƬǝƏȇȇƺǼ�ǧȇ�ɖȸȅƏ�ɖȇȒȸ�ǣȇɮƺɀɎǣɒǣǣ�ɎȒɎƏǼƺ�
Ƴƺ�ȵƺɀɎƺ�ƳȒɖƑ�ȅǣǼǣȒƏȇƺ�Ƴƺ�ƺɖȸȒِ�XȇɮƺɀɎǣɒǣǣǼƺ�ǧȇ�ɎȸƏȇɀǔȒȸȅƏȸƺƏ�ƳǣǕǣɎƏǼƑ�Əɖ�ǣȇƬǼɖɀ�ǼƏȇɀƏȸƺƏ�
unei noi platforme de eCommerce, teilȒȸِȸȒً� Ɉǣ� ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏȸƺƏ� ɖȇɖǣ� ƺƬȒɀǣɀɎƺȅ� ɖȇǣƬ�
ȵƺȇɎȸɖ�ƬǼǣƺȇɒǣǣ�ƬƏȸƺ�ǔƏƬ�ƬɖȅȵƑȸƑɎɖȸǣ�ȒȇǼǣȇƺ�Ɉǣ�ǧȇ�ȅƏǕƏɿǣȇِ� 

zȒɖǼ�ɀǣɎƺ�ɀƺ�ƫƏɿƺƏɿƑ�ȵƺ�ȵǼƏɎǔȒȸȅƏ�Ƴƺ�ƺ!ȒȅȅƺȸƬƺ�ƳƺɿɮȒǼɎƏɎƑ�Ƴƺ�0ǼƏɀɎǣƬ�¨ƏɎǝً�ƬƏȸƺ�Ə�ǔȒɀɎ�
ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏɎƑ�Ƴƺ�ǣȅȵȒȸɎƏȇɎƺ�ȅƑȸƬǣ�ǕǼȒƫƏǼƺً�ȵȸƺƬɖȅ�ÁƺɀǼƏ�ɀƏɖ�(ƺƬǸƺȸs Brands, oferind 
Ȓ�ƺɴȵƺȸǣƺȇɒƑ�Ɉǣ�ǔɖȇƬɒǣȒȇƏǼǣɎƑɒǣ�omnichannel Ƴƺ�ȇǣɮƺǼ�ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼِ�zȒɖǼ�ȅȒɎȒȸ�Ƴƺ�ƬƑɖɎƏȸƺ�
ƏɮƏȇɀƏɎƑ� ȒǔƺȸƑ� ȸƺɿɖǼɎƏɎƺ� Ƴƺ� ƬƑɖɎƏȸƺ� ǣȇɀɎƏȇɎƏȇƺƺ� ȵƺ� ȅƑɀɖȸƑ� Ƭƺ� ƬǼǣƺȇɎɖǼ� ɎƏɀɎƺƏɿƑ�
ƬƏȸƏƬɎƺȸǣɀɎǣƬǣǼƺ� ȵȸȒƳɖɀɖǼɖǣ� ǧȇ� ƬƏɀƺɎƏ� Ƴƺ� ƬƑɖɎƏȸƺً� ƳƏȸ� ȒǔƺȸƑ� Ɉǣ� ǣȇǔȒȸȅƏɒǣǣ� ǧȅƫɖȇƑɎƑɒǣɎƺ�
Ƴƺɀȵȸƺ� ȵȸȒƳɖɀƺ� ȵƺȇɎȸɖ� ǔǣǼɎȸƏȸƺƏ� ƏɮƏȇɀƏɎƑ� Ɉǣ� ɎȸƏȇɀȵƏȸƺȇɎƑِ� \ȇ� ȵǼɖɀً� ɀǣɎƺ-ul introduce 
ǔɖȇƬɒǣȒȇƏǼǣɎƏɎƺƏٸ�!ȒȇɎɖǼ�ȅƺɖًٺ�ƬƏȸƺ�ȒǔƺȸƑ�ƬǼǣƺȇɒǣǼȒȸ�Ȓ�ɀƺȸǣƺ�Ƴƺ�ƏɮƏȇɎƏǴƺً�ȵȸƺƬɖȅي�ȸƺɮǣɿɖǣȸƺƏ�
ǣɀɎȒȸǣƬɖǼɖǣ�ƏƬǝǣɿǣɒǣǣǼȒȸ�ƏɎƘɎ�ȒǔǔǼǣȇƺً�ƬƘɎ�Ɉǣ�ȒȇǼǣȇƺً�ǣƏȸ�ǧȇ ɮǣǣɎȒȸً�ɖȸȅƑȸǣȸƺƏ�ƬȒȅƺȇɿǣǼȒȸ�Ɉǣ�ɀɎƏƳǣɖǼ�
ɀƺȸɮǣƬǣǣǼȒȸ�Ƴƺ�ȸƺȵƏȸƏɒǣǣِ 

Noul site a fost lansat în aproape toate tarile (Romania, Ungaria, Polonia, Bulgaria) Ɉǣ�ȵƺ�
ȵǼƏɎǔȒȸȅƏ� ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼƑ�www.teilor.com. ÈȸȅƑɎȒȸǣǣ� ȵƏɈǣ� ǧȇ� ƬƑǼƑɎȒȸǣƏ�Ƴƺ� ɎȸƏȇɀǔȒȸȅƏȸƺ�
ƳǣǕǣɎƏǼƑ� Ə� Á0Xn�«� ǣȇƬǼɖƳ� ǣȇɮƺɀɎǣɒǣǣ� ǧȇ� ǧȅƫɖȇƑɎƑɒǣȸƺƏ� ƏȵǼǣƬƏɒǣƺǣ� ȅȒƫǣǼƺ� Ɉǣً� ȵȒɎƺȇɒǣƏǼً�
ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏȸƺƏ�ɖȇȒȸ�ɎƺǝȇȒǼȒǕǣǣ�Ƴƺ�ɖǼɎǣȅƑ�ǕƺȇƺȸƏɒǣƺً�Ƭɖȅ�Əȸ�ǔǣ�ȸƺƏǼǣɎƏɎƺƏ�ƏɖǕȅƺȇɎƏɎƑ�Ɉǣ�
ǣȇɎƺǼǣǕƺȇɒƏ�ƏȸɎǣǔǣƬǣƏǼƑ�ȵƺȇɎȸɖ�ȵȸƺɿƺȇɎƏȸƺƏ�ȵȸȒƳɖɀƺǼȒȸِ� 

În plus, în T3 2022, TEILOR a lansat, în ȵȸƺȅǣƺȸƑً� ȵƺ� ȵǣƏɒƏ� ȸȒȅƘȇƺƏɀƬƑ� Ƴƺ� ƫǣǴɖɎƺȸǣǣً�
ȒȵɒǣɖȇƺƏ�ȒȇǼǣȇƺ�ٓƬɖȅȵƺȸǣ�ƏƬɖȅً�ȵǼƑɎƺɈɎǣ�ȅƏǣ�ɎƘȸɿǣɖٓ�٢buy now, pay later), care permite 
ƬǼǣƺȇɒǣǼȒȸ�ɀƑ�ƏƬǝǣɿǣɒǣȒȇƺɿƺ�ȵȸȒƳɖɀƺǼƺ�ǧȇ�ȸƏɎƺً�ǔƑȸƑ�ƳȒƫƘȇƳƑً�ƳǣȸƺƬɎ�Ƴƺ�ȵƺ�ɀǣɎƺِ�³ȒǼɖɒǣƏ�ȒȇǼǣȇƺ�
ƺɀɎƺ� ǔɖȸȇǣɿƏɎƑ� Ƴƺ� ƬƑɎȸƺ� ƬȒȅȵƏȇǣƏ� ǔȸƏȇƬƺɿƑ� Ƴƺ� ǔǣȇɎƺƬǝ� �z0çً� ȒǔƺȸǣȇƳ� ɖȇ� ȵȸȒƬƺɀ� Ƴƺ�
ƬɖȅȵƑȸƏȸƺ� ȸƏȵǣƳ� Ɉǣ� ƬȒȅȵǼƺɎ� ƳǣǕǣɎƏǼǣɿƏɎً� ǔȒǼȒɀǣȇƳ�ȒȸǣƬƺ� ƬƏȸƳ� Ƴƺ� ƳƺƫǣɎ� ǧȇ� ȸƏɎƺِ� ٓ!ɖȅȵƺȸǣ�
ƏƬɖȅً�ȵǼƑɎƺɈɎǣ�ȅƏǣ�ɎƘȸɿǣɖٓ�ƺɀɎƺ�Ȓ�ȇȒɖƑ�ɎƺȇƳǣȇɒƑ�Ƴƺ�ȸƺɎƏǣǼ�ǧȇ��ȅƺȸǣƬƏ�Ƴƺ�zȒȸƳ�Ɉǣ�0ɖȸȒȵƏ�Ƴƺ�
Vest, iar TEILOR este primul ǼƏȇɒ� Ƴƺ�ȅƏǕƏɿǣȇƺ� Ƴƺ� ƫǣǴɖɎƺȸǣǣ� Ƴǣȇ� «ȒȅƘȇǣƏ� ƬƏȸƺ� ƏƳȒȵɎƑ�
ƏƬƺƏɀɎƑ�ɀȒǼɖɒǣƺ�ȵƺȇɎȸɖ�ƬɖȅȵƑȸƑɎɖȸǣǼƺ�ȒȇǼǣȇƺِ� 

Sistemul BNPL a fost implementat cu succes in magazinul online, crescând rapid la un 
procent de 7-ۏז� Ƴǣȇ� ɮƘȇɿƑȸǣِ� \ȇ�ȅȒȅƺȇɎɖǼ� Ƴƺ� ǔƏɎƏ� ƺɀɎƺ� ǧȇ� ƳƺɀǔƑɈɖȸƏȸƺ� ɖn pilot în 12 
ȅƏǕƏɿǣȇƺ�ǔǣɿǣƬƺً�ɖȸȅƘȇƳ�ǧȇ�ǔɖȇƬɒǣƺ�Ƴƺ�ȸƺɿɖǼɎƏɎƺ�ɀƏ�ǔǣƺ�ƺɴɎǣȇɀƏ�ǧȇ�ɎȒƏɎƏ�ȸƺɒƺƏɖƏِ 

�ǔƺȸɎƏ�ƬȒȅȵƏȇǣƺǣ�ƬɖȵȸǣȇƳƺ�ȵƺɀɎƺ׎׎דِז��ȅȒƳƺǼƺ�Ɉǣ�ȵƺɀɎƺ׎׎׎ِ׎ג׏��ȵȸȒƳɖɀƺ�ɖȇǣƬƺ�ǧȇ�ɀɎȒƬ�
ȵȸȒȵȸǣɖِ��ǔƺȸɎƏ�Ƴƺ�ƫǣǴɖɎƺȸǣǣ�ƺɀɎƺ�ǧȅȵƑȸɒǣɎƑ�ǧȇ�ɖȸȅƑɎȒƏȸƺǼƺ�ƬƏɎƺǕȒȸǣǣ�Ƴƺ�ȵȸȒƳɖse, în linie cu 
ƬƺȸƺȸƺƏ�Ɉǣ�ƳǣȸƺƬɒǣƏ�ɀɎȸƏɎƺǕǣƬƑ�Ə�ƬȒȅȵƏȇǣƺǣي� 

x XȇƺǼƺ�Ƴƺ�ǼȒǕȒƳȇƑ�Ƴǣȇ�Əɖȸ�Ƭɖ�ƳǣƏȅƏȇɎƺ�ȇƏɎɖȸƏǼƺ�ɀƏɖ�ȵǣƺɎȸƺ�ȵȸƺɒǣȒƏɀƺٕ� 
x  ǣǴɖɎƺȸǣǣ�Ƴǣȇ�Əɖȸ�Ƭɖ�ƳǣƏȅƏȇɎƺ�ɀƏɖ�ȵǣƺɎȸƺ�ȵȸƺɒǣȒƏɀƺٕ� 
x  ǣǴɖɎƺȸǣǣ�Ƴǣȇ�Əɖȸ�ǔƑȸƑ�ȵǣƺɎȸƺ�ȵȸƺɒǣȒƏɀƺٕ� 
x àƺȸǣǕǝƺɎƺ� Ƴǣȇ� Əɖȸ� Ɉǣ� ȵǼƏɎǣȇƑ� ٫ ȒǔƺȸɎƏ� ƺɀɎƺ� ƏɴƏɎƑً� ǧȇ� ȵȸǣȇƬǣȵƏǼً� ȵƺ�ȅȒƳƺǼƺ� ƺɴƬǼɖɀǣɮƺ�

ȒǔƺȸǣɎƺ� ǼƏ� ƬȒȅƏȇƳƑً� ƏɮƘȇƳ� ɖȇ� ɀɎȒƬ� ȅǣȇǣȅ� ȵȸȒȵȸǣɖ� Ƴƺ� ɮƺȸǣǕǝƺɎƺ� ȵƺȇɎȸɖ� ɀƬȒȵ� Ƴƺ�
ƺɴȵɖȇƺȸƺ�Ɉǣ�ƏƬǝǣɿǣɒǣǣ�Ƴƺ�ɖǼɎǣȅ�ȅȒȅƺȇɎٕ 
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Activitatea secɖȇƳƏȸƑ�ƬɖȵȸǣȇƳƺ�ɖȸȅƑɎȒƏȸƺǼƺ�ȵȸȒƳɖɀƺ�Ɉǣ�ɀƺȸɮǣƬǣǣي� 

x «ƺȵƏȸƏɒǣǣ� Ɉǣ� ǧȇɎȸƺɒǣȇƺȸƺ�ƫǣǴɖɎƺȸǣǣ� ƬƏ�ȵƏȸɎƺ�Ə� ɀƺȸɮǣƬǣǣǼȒȸ�ȵȒɀɎ�ȵȸǣȇ�ƏɎƺǼǣƺȸƺǼƺ�ȵȸȒȵȸǣǣ� Ƴƺ�
bijuterii;  

x �ƬǝǣɿǣɒǣȒȇƏȸƺƏ�ƏɖȸɖǼɖǣ�ɖɿƏɎ�Ƴƺ�ǼƏ�ƬǼǣƺȇɒǣ�Ɉǣ�ƬȒȅȵƺȇɀƏȸƺƏ�Ƭɖ�ƏƬǝǣɿǣɒǣƏ�ɖȇƺǣ�ƫǣǴɖɎƺȸǣǣ�ȇȒǣ�
٢ɀƺȸɮǣƬǣɖǼ� ��ɖȸٸ ǼƏ� ɀƬǝǣȅƫ٣ٺ� �ۏ׎׎׏ - Ƴǣȇ� ƏɖȸɖǼ� ȒƫɒǣȇɖɎ� ǼƏ� ɀƬǝǣȅƫ� ƺɀɎƺ� ɎȒȵǣɎ� Ɉǣ�
ƬȒȅƺȸƬǣƏǼǣɿƏɎ�ƬƑɎȸƺ�ƬȒȅȵƏȇǣǣ�Ƴƺ�ȵȸȒǔǣǼِ 

!ȒȅȵƏȇǣƏ� ƬȒȅƺȸƬǣƏǼǣɿƺƏɿƑ� ɎȒƏɎƺ� ƫǣǴɖɎƺȸǣǣǼƺ� ɀɖƫ� ƫȸƏȇƳɖǼ� ȵȸȒȵȸǣɖً� ƬȒǼƏƫȒȸƘȇƳ� ȵƺȇɎȸɖ�
ƏƬǝǣɿǣɒǣȒȇƏȸƺƏ�ȵȸȒƳɖɀƺǼȒȸ�Ƭɖזב��Ƴƺ�ƏɎƺǼǣƺȸƺ�Ɉǣ�ƬƏɀƺ�Ƴƺ�ȵȸȒƳɖƬɒǣƺ�ƫǣǴuterii, recunoscute la 
ȇǣɮƺǼ�ǕǼȒƫƏǼ�Ɉǣ�ɀȵƺƬǣƏǼǣɿƏɎƺ�ȵƺ�Ƴǣɮƺȸɀƺ�ƬƏɎƺǕȒȸǣǣ�Ƴƺ�ȵȸȒƳɖɀƺ�Ɉǣ�ȵǣƺɎȸƺ�ȵȸƺɒǣȒƏɀƺِ�¨ƺɀɎƺۏ׎ד��
Ƴǣȇ�ȅȒƳƺǼƺ�ɀɖȇɎ�ȵȸȒƳɖɀƺ�ƺɴƬǼɖɀǣɮ�ǼƏ�ƬƺȸƺȸƺƏ�ɀȵƺƬǣǔǣƬƑ�Ƴƺ�ƳƺɀǣǕȇ�Ə�ƬȒȅȵƏȇǣƺǣِ 

(ȒȅƺȇǣɖǼ�ƫǣǴɖɎƺȸǣǣǼȒȸ�ƏƳȸƺɀƺƏɿƑ�ƳȒɖƑ�ȇƺɮȒǣ�ȵȸǣȇƬǣȵƏǼƺ�Ƴƺ�ƬȒȇɀɖȅي ǣȇƺǼƺ�Ƴƺ�ǼȒǕȒƳȇƑ�Ɉǣ�
ɮƺȸǣǕǝƺɎƺِ�ÁȒƏɎƺ�ƬƺǼƺǼƏǼɎƺ�ȵȸȒƳɖɀƺ�ƳƺȸǣɮƑ�Ƴǣȇ�ȇƺɮȒǣ�ƬȒȅȵǼƺȅƺȇɎƏȸƺ�ȵȸƺƬɖȅ�ȸƺƬȒȅȵƺȇɀƏ�
ȵƺȸɀȒȇƏǼƑً� ɀɎƏɎɖɎً� ɎƺȇƳǣȇɒƺ� ǧȇ� ȅȒƳƑً� ȒǔƺȸǣȸƺƏ� Ƴƺ� ƬƏƳȒɖȸǣً� ȅƏȸƬƏȸƺƏ� ɖȇɖǣ� ƺɮƺȇǣȅƺȇɎ�
ǣȅȵȒȸɎƏȇɎِ��ɀɎǔƺǼ�ƬǼǣƺȇɒǣǣ�ȵȸǣȇƬǣȵƏǼǣ�ɀɖȇɎي� 

x Clientul pentru inelul dƺ�ǼȒǕȒƳȇƑ�Ɉǣ�ɮƺȸǣǕǝƺɎƺٕ� 
x !ǼǣƺȇɎɖǼ�ȵƺȇɎȸɖ�ƫǣǴɖɎƺȸǣǣ�Ƴƺ�ǧȇƏǼɎƑ�ƬƏǼǣɎƏɎƺ�٫ bijuterii din aur cu diamante naturale 

ɀƏɖ�ȵǣƺɎȸƺ�ȵȸƺɒǣȒƏɀƺٕ� 
x Clientul produselor din aur. 

\ȇ�ƬƺƺƏ�Ƭƺ�ȵȸǣɮƺɈɎƺ�ȵȒǼǣɎǣƬƏ�Ƴƺ�ȅƏȸǸƺɎǣȇǕ�compania s-a bazat de-a lungul timpului pe o 
strateǕǣƺ�Ƴƺ�ȅƏȸǸƺɎǣȇǕ�ƬȒȅȵǼƺɴƑً�Ƴƺ�Ɏǣȵ׎הב��ǕȸƏƳƺً�ǔȒǼȒɀǣȇƳ�ɖȇ�ȅǣɴ�Ƴƺ�ƬƏȇƏǼƺ�ȵƺȇɎȸɖ�Ə�
ƏɎȸƏǕƺ�ȵɖƫǼǣƬɖǼ�ǼƏȸǕً�ƏɎƘɎ�ǧȇ�ȅƺƳǣɖǼ�ȒȇǼǣȇƺً�ƬƘɎ�Ɉǣ�ǧȇ�ȅƏǕƏɿǣȇƺِ�!ƺǼƺ�ȅƏǣ�ɖɎǣǼǣɿƏɎƺ�ȅƺƳǣǣ�Ƴƺ�
comunicare sunt: TV, publicitate la interior în centrele comerciale, radio, publicitate la 
ƺɴɎƺȸǣȒȸً� ɀȒƬǣƏǼ� ȅƺƳǣƏً� ƬȒȇɎƺȇɎ� ȅƏȸǸƺɎǣȇǕً� ȅƏȸǸƺɎǣȇǕ� ƏǔǣǼǣƏɎً� ƳǣǕǣɎƏǼ� ȅƏȸǸƺɎǣȇǕً� ¨«� Ɉǣ�
evenimente.  
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Notorietatea brandului a crescut organic prin prisma strategiei de marketing, obiectivul 
ɀƺɎƏɎ� ǔǣǣȇƳ� ȵȒɿǣɒǣȒȇƏȸƺƏ� ȵȸƺȅǣɖȅ� ǧȇ� ȵǣƏɒƏ� Ƴƺ� ƫǣǴɖɎƺȸǣǣً� ǣƏȸ� ƏƬƬƺȇɎɖǼ� ȵɖȇƘȇƳɖ-se pe 
ƺɴȵƺȸǣƺȇɒƏ� ƬǼǣƺȇɎɖǼɖǣ� ǧȇ�ȅƏǕƏɿǣȇƺǼƺ� ǔǣɿǣƬƺً� ƳƏȸ� Ɉǣ� ȒȇǼǣȇƺِ� !ȒȅȵƏȇǣƏ� ɀ-a concentrat în 
ɖǼɎǣȅǣǣ�Əȇǣ�ȵƺ�ɿȒȇƏ�Ƴƺ�ǔǣƳƺǼǣɿƏȸƺ�Ɉǣ�ȵƺ�ǣȇɎƺȸƏƬɒǣɖȇƺƏ�ƬǼǣƺȇɒǣǼȒȸ�Ƭɖ�ƫȸƏȇƳɖǼِ� 

¨ȸȒǕȸƏȅɖǼ�ƬɖȵȸǣȇƳƺ�ȅƏǣ�ȅɖǼɎƺ�ƬƏɎƺǕȒȸǣǣً�ǧȇ�ǔɖȇƬɒǣƺ�Ƴƺ�ɮƏǼȒƏȸƺƏ�ɎȒɎƏǼƑ�Ə�ƬɖȅȵƑȸƑɎɖȸǣǼȒȸي�
 ȸȒȇɿƺً� ³ǣǼɮƺȸً� JȒǼƳً� ¨ǼƏɎǣȇɖȅً� (ǣƏȅȒȇƳ� Ɉǣ� ³ȵƺƬǣƏǼِ� ¨ȸǣȇƬǣȵƏǼǣǣ� ƬǼǣƺȇɒǣ� Əǣ� ƬȒȅȵƏȇǣƺǣ� Əɖ�
vârste cuprinse între 25-44 de ani, iar genul dominant este cel feminin.  

(ƺ� ƏɀƺȅƺȇƺƏً� ȇȒɖƏ� ƳǣȸƺƬɒǣƺ� ƬȸƺƏɎǣɮƑ� ǣȇɎȸȒƳɖɀƑ� ǼƏ� ɀǔƘȸɈǣɎɖǼ� ƏȇɖǼɖǣ� �׎א׎א ɎǣȇƳƺ� ɀȵȸƺ� Ȓ�
ƬȒȅɖȇǣƬƏȸƺ� ȅƏǣ� ƬƏǼƳƑً� ƳǣȇƏȅǣƬƑً� ƏɖɎƺȇɎǣƬƑ� Ɉǣ� ɎƘȇƑȸƑً� ƏɮƘȇƳ� ƬƏ� ɀƬȒȵ� ȅƺȇɒǣȇƺȸƺƏ�
ȇȒɎȒȸǣƺɎƑɒǣǣ�ƺɴǣɀɎƺnte a brand-ɖǼɖǣً�ƳƏȸ�Ɉǣ�ƏɎȸƏǕƺȸƺƏ�Ƴƺ�ȇȒǣ�ƬǼǣƺȇɒǣ�Ƴǣȇ�ǕƺȇƺȸƏɒǣǣǼƺ�xǣǼǼƺȇǣƏǼ�
Ɉi Z. 

Èȇ� ǔƏƬɎȒȸ� ǣȅȵȒȸɎƏȇɎ� ǧȇ�ȵȒɿǣɒǣȒȇƏȸƺƏ� ǼȒƬƏǼƑ� Ə� ǔȒɀɎ� ƏɀȒƬǣƺȸƺƏ�Ƭɖ�ƏȅƫƏɀƏƳȒȸǣ�Ƴƺ�ƫȸƏȇƳ� - 
ȵƺȸɀȒƏȇƺ� ȵɖƫǼǣƬƺ� ƬɖȇȒɀƬɖɎƺً� ƬƏȸƺ� ɀƺ� ǣƳƺȇɎǣǔǣƬƑ� Ƭɖ� ɮƏǼȒȸǣǼƺ� ɀǣ� ȅǣɀǣɖȇƺƏ� ƫȸƏȇƳɖǼɖǣِ�
PersonaǼǣɎƑɒǣ� ȵɖɎƺȸȇǣƬƺً� ǔƺȅǣȇǣȇƺً� ƏɖɎƺȇɎǣƬƺ� Əɖ� ǔȒɀɎ� ƏǼƺɀƺ� ǧȇ� ƬƏȅȵƏȇǣǣǼƺ� Ƴƺ�ȅƏȸǸƺɎǣȇǕ�
ǕǼȒƫƏǼƺ�Ɉǣ�ǼȒƬƏǼƺً�ȵƺȇɎȸɖ�Ə�ȸƺȵȸƺɿƺȇɎƏ�ƫȸƏȇƳɖǼ�ƺȅȒɒǣȒȇƏǼً�ƏɀȵǣȸƏɒǣȒȇƏǼ�Ɉǣ�ƺǔǣƬǣƺȇɎِ�³ɎȸƏɎƺǕǣƏ�
Ə�ƏɮɖɎ�ǧȇ�ɮƺƳƺȸƺ�ƬȒȇƺƬɎƏȸƺƏ�ƏȅƫƏɀƏƳȒȸɖǼɖǣ�Ƴƺ�ƫȸƏȇƳ�Ƭɖ�ƬǼǣƺȇɒǣǣ�ƬȒȅȵƏȇǣƺǣً�ɎȸƏȇɀȅǣɒƘnd 
ƬȒȇɀǣɀɎƺȇɎ�Ɉǣ�ǔǼɖǣƳ�ȅƺɀƏǴɖǼِ� 

Compania are un contract de parteneriat pe termen îndelungat cu modelul Catrinel 
Marlon, care este ambasadorul brandului TEILOR din 2015. În paralel, compania a 
ƳƺɿɮȒǼɎƏɎ�ƬƏȅȵƏȇǣǣ�ɀȵƺƬǣǔǣƬƺ�Ƭɖ�ƏǼɎƺ�ȵƺȸɀȒȇƏǼǣɎƑɒǣ�ȅȒȇƳƺȇƺ�- solistele Delia sau Antonia 
Ɉǣ� ǣȇǔǼɖƺȇƬƺȸ-ɖǼ� �ǼǣȇƏ� !ƺɖɈƏȇ� ȵƺȇɎȸɖ� ȵǣƏɒƏ� Ƴǣȇ� «ȒȅƘȇǣƏً� ȵȸƺƬɖȅ� Ɉǣ� ȅȒƳƺǼɖǼ� zǣǸȒǼ�
³ɎƏȇǸɖǼȒɮƏ�ɀƏɖ�ƏƬɎȸǣɒƏ�³ƏȇɵƏ� ȒȸǣɀȒɮƏ�ȵƺȇɎȸɖ�ȵǣƏɒƏ�Ƴǣȇ� ɖǼǕƏȸǣƏِ 

Abordarea companiei este de a se concentra asupra platformelor digitale ce au 
ȵȒɎƺȇɒǣƏǼɖǼ�Ƴƺ�Ə�Ȓ�ƏǴɖɎƏ�ɀƑ�ǧɈǣ�ƏɎǣȇǕƑ�ȒƫǣƺƬɎǣɮƺǼƺ�Ƴƺ�ɮƘȇɿƏȸƺ�ɀƏɖ�ɎȸƏǔǣƬِ�¨ȸǣȇƬǣȵƏǼƏ�ɀɖȸɀƑ�Ƴƺ�
ɎȸƏǔǣƬ� Ɉǣ� ɮƺȇǣɎ� ƺɀɎƺ�JȒȒǕǼƺ��Ƴɀِ� !ȒȅȵƏȇǣƏ� ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƺƏɿƑ� ƬƏȅȵƏȇǣǣ� �׎הב ƬƏȸƺ� ǣȅȵǼǣƬƑ�
ȵǼƏɀƏȅƺȇɎƺ�ƏɎƘɎ�ǧȇ�³0«¨ً�ƬƘɎ�Ɉǣ�ȵƺ�ɀǣɎƺ-ɖȸǣ�ɯƺƫ�Ɉǣ�ȵƏȸɎƺȇƺȸǣ�Ɉǣ�ȵǼƏɎǔȒȸȅƺ�JȒȒǕǼƺ�٢çȒɖÁube, 
Gmail, Google Maps).  
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³Á«�Á0JX��(0� È³Xz0³³�ۭ�à
zñ�«X 

�ƳƏɎƑ� Ƭɖ� ǧȇƬƺȵƺȸƺƏ� ƺɴȵƏȇɀǣɖȇǣǣ� ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼƺ� Ɉǣ� ƳƺɿɮȒǼɎƑȸǣǣ� ƬƏȇƏǼɖǼɖǣ� Ƴƺ� ƬȒȅƺȸɒ�
ƺǼƺƬɎȸȒȇǣƬً� ƬȒȅȵƏȇǣƏ� Ə� ǧȇƬƺȵɖɎ� ɎȸƏȇɀǔȒȸȅƏȸƺƏ� Ƴƺ� ƫɖɀǣȇƺɀɀ� Ƴǣȇ� ȸƺɎƏǣǼƺȸ� ȇƏɒǣȒȇƏǼ� ǧȇ�
��ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼِ�zȒɖǼ�ȅȒƳƺǼ�Ƴƺ�ƫɖɀǣȇƺɀɀ�Ə�ȇƺƬƺɀǣɎƏɎ�Ȓ�ƺɮȒǼɖɒǣƺ�ƏƬƬƺǼƺȸƏɎƑٺomnichannelٸ
ǧȇ� ɿȒȇƏ� Ƴƺ� ȵȸȒƬƺɀƺً� ȵȒǼǣɎǣƬǣً� ɀǣɀɎƺȅƺ� Ɉǣ� ƳƏɎƺً� Ƭɖ� ɖȸȅƑɎȒƏȸƺǼƺ� ȵȸȒǣƺƬɎƺ-cheie de 
transformare: 

x XȅȵǼƺȅƺȇɎƏȸƺƏ�ȇȒɖǼɖǣ�ƳƺɀǣǕȇ�ƏȸǝǣɎƺƬɎɖȸƏǼ�ǧȇ�ȅƏǕƏɿǣȇƺǼƺ�ǔǣɿǣƬƺً�ƏƬȒȅȵƏȇǣƏɎ�Ƴƺ�ɀȒǼɖɒǣǣ�
tehniƬƺ� Ɉǣ� ƬȒȇɀɎȸɖƬɎǣɮƺ� ƬƏȸƺ� ƏǴɖɎƑ� ǧȇ�ȒȵɎǣȅǣɿƏȸƺƏ� ɎǣȅȵǣǼȒȸ� Ɉǣ� ƬȒɀɎɖȸǣǼȒȸ� Ƴƺ� ƺɴƺƬɖɒǣƺً�
ȸǣƳǣƬƘȇƳ�ȇǣɮƺǼɖǼ� Ƴƺ� ƬƏǼǣɎƏɎƺ� ƏǼ�ȅƏǕƏɿǣȇɖǼɖǣِ��ƬƺɀɎ� ǼɖƬȸɖ� Ə� ǔȒɀɎ� ǔƏƬǣǼǣɎƏɎ�Ƴƺ� ƬȸƺɈɎƺȸƺƏ�
ƬƏȵƏƫǣǼǣɎƑɒǣǼȒȸ� ǣȇɎƺȸȇƺ� Ƴƺ� ƬȒȇɀɎȸɖƬɒǣǣ� Ɉǣ� ƏȸǝǣɎƺƬɎɖȸƑً� ȵȸƺƬɖȅ�Ɉǣ� Ƴƺ� ǣȅȵǼǣƬƏȸƺƏ� ȇȒǣǼȒȸ�
coǼƏƫȒȸƏɎȒȸǣ� ƺɴɎƺȸȇǣ� ȵƺȇɎȸɖ� ƺɴƺƬɖɒǣƏ� ȅȒƫǣǼǣƺȸɖǼɖǣ� Ɉǣ� ƏǼɎȒȸ� ƺǼƺȅƺȇɎƺ� ɎƺǝȇǣƬƺ� Ƴƺ�
ƬȒȇɀɎȸɖƬɒǣǣِ�\ȇƬƺȵƘȇƳ�Ƭɖ�zȒǣƺȅƫȸǣƺ׎א׎א��Əɖ�ǔȒɀɎ�ǣȇƏɖǕɖȸƏɎƺהא��ȅƏǕƏɿǣȇƺ�ƬƏȸƺ�ȵȒƏȸɎƑ�
noul concept. 

x XȅȵǼƺȅƺȇɎƏȸƺƏ�ȇȒɖǼɖǣ�0«¨ً�ǧȇƬƺȵɖɎƑ�ǧȇח׏׎א��Ɉǣ�ǔǣȇƏǼǣɿƏɎƑ�ǼƏ�ǧȇƬƺȵɖɎɖǼ�Ǽɖǣ�2021, a adus 
Ȓ� ǔɖȇƳƏɒǣƺ� ɀȒǼǣƳƑ� ȵƺȇɎȸɖ� ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎɖǼ� ȵȸȒƬƺɀƺǼȒȸ� Ƴƺ� �ȵȸȒɮǣɿǣȒȇƏȸƺً� àƘȇɿƏȸƺ� Ɉǣ�
Financiar. În 2021 a început proiectul de implementare al unui sistem unic de 
ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎ�ǼƏ�ȇǣɮƺǼ�ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼً�ƫƏɿƏɎ�ȵƺ�ɀȒǼɖɒǣƏ�ƺɴǣɀɎƺȇɎƑ�Ƴƺ�0«¨� - care devine 
globƏǼƑ�Ɉǣ�ǣȇɎƺǕȸƏɎƑ�Ƭɖ�ɀǣɀɎƺȅƺǼƺ�Ƴƺ�ȵɖȇƬɎƺ�Ƴƺ�ɮƘȇɿƏȸƺ�Ƴǣȇ�ƳǣɮƺȸɀƺǼƺ�ɒƑȸǣِ 

x ÁȸƏȇɀǔȒȸȅƏȸƺƏ� ƏȵȸȒɮǣɿǣȒȇƑȸǣǣ� Ɉǣ� ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎɖǼɖǣ� Ƴƺ� ȵȸȒƳɖɀƺ� Ə� ǔȒɀɎ� ɀɖɀɒǣȇɖɎƑ� Ƴƺ�
ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏȸƺƏ�ɖȇɖǣ�ɀǣɀɎƺȅ�¨Xx�٢¨ȸȒƳɖƬɎ�XȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇ�xƏȇƏǕƺȅƺȇɎ٣ً�ȵȸƺƬɖȅ�Ɉǣ�Ƴƺ�
ȸƺɀɎȸɖƬɎɖȸƏȸƺƏ� Ɉǣ� ǧȅƫȒǕƑɒǣȸƺƏ� ǣȇǔȒȸȅƏɒǣǣǼȒȸ� Ɉǣ� ƏɎȸǣƫɖɎƺǼȒȸ� Ƴƺɀȵȸƺ� ȵȸȒƳɖɀƺِ� �ƬƺɀɎƺƏ�
ȵƺȸȅǣɎ�ƬƑɖɎƑȸǣ�ƏɮƏȇɀƏɎƺ�Ɉǣ�ȸƏȵǣƳƺ�ȵƺ�ɀǣɎƺً�ƏȇƏǼǣɿƺ�ƳƺɎƏǼǣƏɎƺ�Ƴƺ�ɮƘȇɿƑȸǣٸ�omnichannelٺ�
Ɉǣ�ȵȸƺɮǣɿǣȒȇƑȸǣ�Ɉǣ�ƏȇƏǼǣɿƺ�ƳƺɎƏǼǣƏɎƺ�ƫƏɿƏɎƺ�ȵƺ�ƳƏɎƺ�ȵƺȇɎȸɖ�ƏȵȸȒɮǣɿǣȒȇƏȸƺِ 

x \ȅƫɖȇƑɎƑɒǣȸƺƏ�ȵȸȒƬƺɀƺǼȒȸ�ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƺ�Ɉǣ�Ƴƺ�ƬȒȇɎȸȒǼ�ȵȸǣȇ�ȵȒǼǣɎǣƬǣ�Ɉǣ�ȵȸȒƬƺƳɖȸǣ�ƏƬɎɖƏǼǣɿƏɎƺً�
ƬƏȸƺ� ȵƺȸȅǣɎ� ɮǣɿǣƫǣǼǣɎƏɎƺƏ� Ɉǣ� ƬȒȇǔȒȸȅǣɎƏɎƺƏ� Ƭɖ� ȸƺǕɖǼǣǼƺ� ɀɎƏɎɖɎƏȸƺ� Ɉǣ� ȒȸǕƏȇǣɿƏɒǣȒȇƏǼƺِ�
�ƬƺɀɎ� ǼɖƬȸɖ� ƺɀɎƺ� ɀɖɀɒǣȇɖɎ� Ƴƺ� ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏȸƺƏ� ǧȇ� �׏א׎א Ə� ɀǣɀɎƺȅƺǼȒȸ� Ƴƺ� ƏȵȸȒƫƏȸƺ�
ƺǼƺƬɎȸȒȇǣƬƑ�ȵƺȇɎȸɖ�ƬȒȅƺȇɿǣ�Ɉǣ�ǔƏƬɎɖȸǣً�ȵȸƺƬɖȅ�Ɉǣ Ƴƺ�ƏȸǝǣɮƏȸƺ�ƺǼƺƬɎȸȒȇǣƬƑ�Ə�ƬȒȇɎȸƏƬɎƺǼȒȸ�
Ɉǣ�ǔƏƬɎɖȸǣǼȒȸِ� 

x \ȅƫɖȇƑɎƑɒǣȸƺƏ�Ɉǣ�ƏɖɎȒȅƏɎǣɿƏȸƺƏ�ȵȸȒƬƺɀƺǼȒȸ�Ƴƺ�ƫƏɿƑ�ȵƺȇɎȸɖ�ƏƳȅǣȇǣɀɎȸƏȸƺƏ�ȸƺɀɖȸɀƺǼȒȸ�
ɖȅƏȇƺً� ƬƏȸƺ� ȵƺȸȅǣɎƺ� ɮǣɿǣƫǣǼǣɎƏɎƺ� ɀȵȒȸǣɎƑً� ƏƬɖȸƏɎƺɒƺ� ƏɮƏȇɀƏɎƑ� Ɉǣ� ƏƬƬƺɀ� ǼƏ� ǣȇǔȒȸȅƏɒǣǣ�
instant pentru diversele nevoi legate de angajat.  
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x (ƺǔǣȇǣȸƺƏ� Ɉǣ� ƏȸɎǣƬɖǼƏȸƺƏ�  ȸƏȇƳ�  ȒȒǸ-ɖǼɖǣً� Ƭɖ� ƏǴɖɎȒȸɖǼ� ƬȒȇɀɖǼɎƏȇɒǣǼȒȸ� Ƴƺ� ɀȵƺƬǣƏǼǣɎƏɎƺ�
externi. Prin acest proiect s-a realizat definirea viziunii brandului pe termen lung, 
ƬƏȸƏƬɎƺȸǣɀɎǣƬǣǼƺ�Ƴƺ�ȵƺȸɀȒȇƏǼǣɎƏɎƺ�ƏǼƺ�ƫȸƏȇƳɖǼɖǣً�ȵȸƺƬɖȅ�Ɉǣ�ɀɎƏȇƳƏȸƳǣɿƏȸƺƏ�ȸƺǕɖǼǣǼȒȸ�Ɉǣ�
ƺǼƺȅƺȇɎƺǼȒȸ�Ƴƺ�ƬȒȅɖȇǣƬƏȸƺ�Ɉǣ�ƫȸƏȇƳǣȇǕ�ƬƏȸƺ�ɀƑ�ƏɀǣǕɖȸƺ�ƬȒȇɀǣɀɎƺȇɒƑ� ǧȇ�ƺɴƺƬɖɒǣƏ�Ƴƺ�
marketing. 

REZULTATE FINANCIARE 

În 2022, cifra de afaceri a TEILOR la nivel individual (reprezentând doar activitatea din 
România), a ajuns la 274,7 milioanƺ�Ƴƺ� Ǽƺǣً� ǧȇ�ƬȸƺɈɎƺȸƺ�Ƭɖ� �ۏח׏ ǔƏɒƑ�Ƴƺً׏א׎א��ƬƘȇƳ�Ə� ǔȒɀɎ�
ǧȇȸƺǕǣɀɎȸƏɎƑ�Ȓ�ƬǣǔȸƑ�Ƴƺ�ƏǔƏƬƺȸǣ�Ƴƺ�231,5 ȅǣǼǣȒƏȇƺ�Ƴƺ�Ǽƺǣِ�!ȸƺɈɎƺȸǣǼƺ�ǧȇȸƺǕǣɀɎȸƏɎƺ�ǧȇ�ȵƺȸǣȒƏƳƏ�
ƏȇƏǼǣɿƏɎƑ�Əɖ�ǔȒɀɎ�ɀɖɀɒǣȇɖɎƺ�Ƴƺ�ƳǣɮƺȸɀǣǔǣƬƏȸƺƏ�ȵȸȒƳɖɀƺǼȒȸ�ɮƘȇƳɖɎƺً�ǣȇɮƺɀɎǣɒǣǣǼƺ�ǧȇ�ȅƏȸǸƺɎǣȇǕ�
Ɉǣ� ȸƺƬɖȇȒƏɈɎƺȸƺ Ə� ƫȸƏȇƳɖǼɖǣ� ٢ǧȇ� ɀȵƺƬǣƏǼ� ȒȇǼǣȇƺ٣ً� ȵȸƺƬɖȅ� Ɉǣ� Ƴƺ� ǣȇɮƺɀɎǣɒǣǣǼƺ� ȸƺƏǼǣɿƏɎƺ� ǧȇ�
ƳǣȸƺƬɒǣƏ�ƺɴɎǣȇƳƺȸǣǣ�ȅƏǕƏɿǣȇƺǼȒȸ�Ƴǣȇ�«ȒȅƘȇǣƏِ 

!ȒȅȵȒȸɎƏȅƺȇɎɖǼ� ƬȒȇɀɖȅƏɎȒȸǣǼȒȸ� Ɉǣ� ƬƺȸƺȸƺƏ� Əɖ� ǔǼɖƬɎɖƏɎ� ǧȇ� �ًאא׎א ǧȇ� ƬȒȇɎƺɴɎɖǼ� ȸƺǼɖƑȸǣǣ�
ƬƑǼƑɎȒȸǣǣǼȒȸً� ƳƺƬǼƏȇɈƑȸǣǣ� ȸƑɿƫȒǣɖǼɖǣً� ƏȵƏȸǣɒǣƺǣ� ǣȇǔǼƏɒǣƺǣ� Ɉǣ� ƏǼ� ƬȸƺɈɎƺȸǣǣ� ȸƏɎƺǼȒȸ�ƳȒƫƘȇɿǣǼȒȸِ� !ɖ�
ɎȒƏɎƺ�ƏƬƺɀɎƺƏً�ǧȇًאא׎א��ȵȸǣȇƬǣȵƏǼɖǼ�ƏȸɎǣƬȒǼ�ɮƘȇƳɖɎ�Ə�ƬȒȇɎǣȇɖƏɎ�ɀƑ�ǔǣƺ�ȸƺȵȸƺɿƺȇɎƏɎ�Ƴƺ�ǣȇƺǼɖǼ�
Ƴƺ� ǼȒǕȒƳȇƑً� iar cƺǼƺ�ȅƏǣ�ɮƘȇƳɖɎƺ�ȵȸȒƳɖɀƺ� ǧȇ� ��Əɖאא׎א ǔȒɀɎ� ɮƺȸǣǕǝƺɎƺǼƺ� Ƭɖ�ƳǣƏȅƏȇɎƺ� Ɉǣ�
ǣȇƺǼƺǼƺ�Ƴƺ�ǼȒǕȒƳȇƑ�Ƭɖ microsetting, urmate de inelele solitaire. 

\ȇًאא׎א��ɮƘȇɿƑȸǣǼƺ�Ƴƺ�ƫǣǴɖɎƺȸǣǣ�Ƭɖ�ƳǣƏȅƏȇɎƺ�ɀ-Əɖ�ȸǣƳǣƬƏɎ�ǼƏחًגה׏��ȅǣǼǣȒƏȇƺ�Ƴƺ�Ǽƺǣً�Ȓ�ƬȸƺɈɎƺȸƺ�
Ƭɖۏא׏��ǔƏɒƑ�Ƴƺً׏א׎א��ǣƏȸ�ɮƘȇɿƑȸǣǼƺ�Ƴƺ�ƫǣǴɖɎƺȸǣǣ�Ƴǣȇ�Əɖȸ�Əɖ�ǧȇȸƺǕǣɀɎȸƏɎ�Ȓ�ƬȸƺɈɎƺȸƺ�Ƴƺًۏג��ȵƘȇƑ�
ǼƏ� ��ȅǣǼǣȒƏȇƺחً׎ו Ƴƺ� Ǽƺǣِ� àƘȇɿƑȸǣǼƺ� Ƴƺ� Ǽǣngouri din aur ȵƺȇɎȸɖ� ǣȇɮƺɀɎǣɒǣǣ� Əɖ� ǧȇȸƺǕǣɀɎȸƏɎ� Ȓ�
ƬȸƺɈɎƺȸƺ�Ƭɖًۏהח׏��ƏǴɖȇǕƘȇƳ�ǧȇאא׎א��ǼƏגً׏ב��ȅǣǼǣȒƏȇƺ de lei. 

Cifra de afaceri la nivel individual pentru 2022 include venituri de aproximativ 4 milioane 
de lei (2021: 4,6 milioane de lei) din vânzarea aurului topit provenit de la bijuteriile 
ȵȸƺǼɖƏɎƺ�Ƴƺ� ǼƏ� ƬǼǣƺȇɒǣ� ǧȇ�ȵȸȒƬƺɀɖǼ�Ƴƺ� ɮƘȇɿƏȸƺ�Ə�ɖȇȒȸ�ƫǣǴɖɎƺȸǣǣ� ȇȒǣً� ƬƏ�ȵƏȸɎƺ�Ə�ƳƺƬȒȇɎƑȸǣǣ�
ȵȸƺɒɖǼɖǣ�ƏƬƺɀɎȒȸƏِ� ǣǴɖɎƺȸǣǣǼƺ�ƳȒƫƘȇƳǣɎƺ� ǧȇ�ƏƬƺɀɎ�ȅȒƳ�ɀɖȇɎ� ȸƺǔǼƺƬɎƏɎƺ� ǧȇ�ƬȒȇɎƏƫǣǼǣɎƏɎƺ� ǼƏ�
ȵȸƺɒɖǼ�ȒǔƺȸǣɎ�Ƴƺ�ƬƑɎȸƺ�Á0Xn�«ً�ƺɴƬǼɖɀǣɮ�ȵƺȇɎȸɖ�ƬƏȇɎǣɎƏɎƺƏ�Ƴƺ�Əɖȸ�Ƴǣȇ�ƬȒȅȵȒɿǣɒǣƏ�ƏƬƺɀɎȒȸƏً�
ƬƏȸƺ�ɖǼɎƺȸǣȒȸ� ɀɖȇɎ� ɎȒȵǣɎƺ� ɀɖƫ� ǔȒȸȅƏ�Ƴƺ� ǼǣȇǕȒɖȸǣ�Ƴǣȇ�Əɖȸ� Ɉǣ� Əȵoi valorificate pentru a se 
ǧȇƬǝǣƳƺ�ȵȸȒƬƺɀɖǼ�Ƴƺ�ǧȇƬƏɀƏȸƺ�ƏǼ�ȵȸƺɒɖǼɖǣ�ȵǼƑɎǣɎ�ȵƺȇɎȸɖ�ƫǣǴɖɎƺȸǣǣǼƺ�ȇȒǣ�ƳƺƬȒȇɎƏɎƺ�ǧȇ�ƏƬƺɀɎ�ǔƺǼِ�
¨ȸƺɒɖǼ� ȵǼƑɎǣɎ� ȵƺȇɎȸɖ� ƏɖȸɖǼ� ɎȒȵǣɎ� Ƴǣȇ� ƬȒȅȵȒɿǣɒǣƏ� ƏƬƺɀɎȒȸ� ƫǣǴɖɎƺȸǣǣ� ƺɀɎƺ� ȸƺƬɖȇȒɀƬɖɎ� ǧȇ�
ƬǝƺǼɎɖǣƺǼǣǼƺ�ȒȵƺȸƏɒǣȒȇƏǼƺ�ȵƺ�ȅƑɀɖȸƏ�ɮƘȇɿƑȸǣǣ�Ǽǣȇgourilor din aur, prin urmare, în 2022 au 
fost înregistrate cheltuieli Ƭɖ�ȅƑȸǔɖȸǣǼƺ aferente lingourilor din aur uzat în valoare de 3,8 
milioane de lei (2021: 4,6 milioane de lei). 

Xz(X!�Á�«X�!�zÁ�(0�¨«�IXÁ�»X�¨X0«(0«0�٢n0X٣ 31/12/2021 31/12/2022 ۏ�׈ 

Cifra de afaceri 231.475.470 274.669.844 19% 
(-٣!ȒɀɎɖǼ�ȅƑȸǔɖȸǣǼȒȸ 113.153.381 144.006.004 27% 
Profitul brut 118.322.089 130.663.840 10% 
xƏȸǴƏ�ƫȸɖɎƑ47,57 %51,12 پ۪ٽ% 
(-٣!ǝƺǼɎɖǣƺǼǣ�ȒȵƺȸƏɒǣȒȇƏǼƺ 85.607.807 95.714.632 12% 
(+)Alte ɮƺȇǣɎɖȸǣٖ٢ƬǝƺǼɎɖǣƺǼǣ٣�ȒȵƺȸƏɒǣȒȇƏǼƺً�ȇƺɎƺ 606.700 927.909 53% 
¨ȸȒǔǣɎɖǼ�ǧȇƏǣȇɎƺ�Ƴƺ�ƳȒƫƘȇɿǣً�ǣȅȵȒɿǣɎً�ƳƺȵȸƺƬǣƺȸƺ�Ɉǣ�
amortizare (EBITDA) 33.320.982 35.877.117 8% 
Marja EBITDA(%) 14,40% 13,06% 
(-٣�ȅȒȸɎǣɿƏȸƺƏ�ǣȅȒƫǣǼǣɿƑȸǣǼȒȸ�ƬȒȸȵȒȸƏǼƺ�Ɉǣ�necorporale 6.254.456 8.715.003 39% 
¨ȸȒǔǣɎɖǼ�ȒȵƺȸƏɒǣȒȇƏǼ�٢0 XÁ٣ 27.066.527 27.162.114 0% 
xƏȸǴƏ�ȒȵƺȸƏɒǣȒȇƏǼƑ9,89 %11,69 پ۪ٽ% 
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(+)¨ȸȒǔǣɎɖǼٖ٢¨ǣƺȸƳƺȸƺƏ٣�ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƑ (4.908.144) (8.939.673) 82% 
Profitul înainte de impozitare 22.158.383 18.222.441 -18%
(-)Impozit pe profit 2.398.240 2.164.853 -10%
Profitul net 19.760.143 16.057.588 -19%
xƏȸǴƏ�ȇƺɎƑ5,85 %8,54 پ۪ٽ% 

!ȒɀɎɖǼ�ȅƑȸǔɖȸǣǼȒȸ�Ə�ƬȸƺɀƬɖɎ�Ƭɖ�2ًۏו�ȵƘȇƑ�ǼƏ�144 milioane de lei, ajungând la o pondere în 
cifra de afaceri de 52% (2021: 49%), prin urmare, în 2022, profitul brut a înregistrat o 
valoare de 130,7 milioane de lei, cu 10 puncte procentuale mai mult decât in 2021. Este 
ǣȅȵȒȸɎƏȇɎ� Ƴƺ�ȅƺȇɒǣȒȇƏɎ� ƬȸƺɈɎƺȸƺƏ� ƬȒɀturilor Ƴƺ� ƏƬǝǣɿǣɒǣƺً� ƳƺɎƺȸȅǣȇƏɎƑ� Ƴƺ� ǣȇǔǼƏɒǣƺً� Ƴƺ�
ȅƏǴȒȸƏȸƺƏ� ȵȸƺɒɖȸǣǼȒȸ� ǼƏ� ȇǣɮƺǼɖǼ� ƏɖȸɖǼɖǣ� ǧȇ� ȵȸǣȅƏ� ǴɖȅƑɎƏɎƺ� Ə� ƏȇɖǼɖǣ� ȵƺ� ǔȒȇƳɖǼ� ȸǣɀƬɖȸǣǼȒȸ�
ǕƺȒȵȒǼǣɎǣƬƺ� Ɉǣ� Ə� ȵȸƺɀǣɖȇǣǣ� ǣȇǔǼƏɒǣȒȇǣɀɎƺً� ȵȸƺƬɖȅ� Ɉǣ� Ƴƺ� ƬȸƺɈɎƺȸƺƏ� ȵȸƺɒɖȸǣǼȒȸ� ǼƏ� ƳǣƏȅƏȇɎƺً�
ƬƏɖɿƏɎƑ�Ƴƺ�ɀƏȇƬɒǣɖȇǣǼƺ�aplicate Rusiei, care au limitat oferta de diamante începând cu T2 
 ƺ� ƺƺȸɀ�JȸȒɖȵ�Ə�ȸƏȵȒȸɎƏɎ�ƬƑ�ȵȸƺɒɖǼ�ȅƺƳǣɖ�ȸƺƏǼǣɿƏɎ�Ə�ƬȸƺɀƬɖɎ�Ƭɖ�35% în 2022, la 197)�ِאא׎א
ƳȒǼƏȸǣٖƬƏȸƏɎ�٢ǔƏɒƑ�Ƴƺ46׏� dolari/carat în 2021). 

!ǝƺǼɎɖǣƺǼǣǼƺ�ȒȵƺȸƏɒǣȒȇƏǼƺ�Əɖ�ƬȸƺɀƬɖɎ�Ƭɖ�12%, ajungând la 95,7 milioane de lei, înregistrând 
o pondere de 35% în cifra de afaceri (2021: 37%)ِ�!ȸƺɈɎƺȸƺƏ�ƬǝƺǼɎɖǣƺǼǣǼȒȸ�ȒȵƺȸƏɒǣȒȇƏǼƺ�ǔƏɒƑ�
Ƴƺ׏א׎א��Ə�ǔȒɀɎ�ƳƺɎƺȸȅǣȇƏɎƑ�Ƴƺ�ƏǼȒƬƏȸƺƏ�ȸƺɀɖȸɀƺǼȒȸ�ȇƺƬƺɀƏȸƺ�ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƑȸǣǣ�ƏƬƬƺǼƺȸƏɎƺ�Ə�
ȵǼƏȇɖǼɖǣ� Ƴƺ� ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺ� ƏǼ� Á0Xn�«ً� ǣȇƬǼɖɀǣɮ� ǼƏ� ȇǣɮƺǼ� ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒnal, în special la nivelul
ȵƺȸɀȒȇƏǼɖǼɖǣ� Ƴƺ� ɀȵƺƬǣƏǼǣɎƏɎƺ� ǧȇ� ɮƘȇɿƑȸǣǼƺ� ȒǔǔǼǣȇƺ� Ɉǣ� ȒȇǼǣȇƺ� ٢ǣȇƬǼɖɀǣɮ� XÁ٣ً� ƬǝƺǼɎɖǣƺǼǣ� Ƴƺ�
ȅƏȸǸƺɎǣȇǕ�Ɉǣ�ƬǝƺǼɎɖǣƺǼǣ�Ƭɖ�ǧȇƬǝǣȸǣƺȸƺƏ�ɖȇȒȸ�ȇȒǣ�ɀȵƏɒǣǣً�ƬƏȸƺ�ȇɖ�Əɖ�ǕƺȇƺȸƏɎ�ǧȇƬƑ�ɮƺȇǣɎɖȸǣ�ǼƏ�
ȇǣɮƺǼɖǼ�ƏɈɎƺȵɎƏɎ�Ƴƺ�ȅƏɎɖȸǣɎƏɎƺً�ǼɖƬȸɖ�ƬƏȸƺ�ɀƺ�ɮƏ întâmpla într-ɖȇ�ȒȸǣɿȒȇɎ�Ƴƺא��ȵƘȇƑ�ǼƏב��
Əȇǣِ�zɖȅƑȸɖǼ�mediu Ƴƺ�ƏȇǕƏǴƏɒǣ�ƏǼ�Á0Xn�«�în 2022 a fost de 367ً�ǔƏɒƑ�Ƴƺ�336 în 2021.

În ciuda ƬȒȇɎƺɴɎɖǼɖǣ�ǣȇǔǼƏɒǣȒȇǣɀɎً�ǣȇǔǼɖƺȇɒƏɎ�Ƴƺ�ǣȇɀɎƏƫǣǼǣɎƑɒǣǼƺ�ǕƺȒȵȒǼǣɎǣƬƺً�ƬƏȸƺ�ǼƏ�ȸƘȇƳɖǼ�ǼȒȸ�
au avut un impact semnificativ asɖȵȸƏ�ƬȒɀɎɖǼɖǣ�ȅƑȸǔɖȸǣǼȒȸً�ȵȸƺƬɖȅ�Ɉǣ� ǔƏȵɎɖǼ�ƬƑ�ƏƬƺɀɎƺ�
ƬȒɀɎɖȸǣ�ɀɖȇɎ�ɎȸƏȇɀǔƺȸƏɎƺ�ƬƑɎȸƺ�ƬǼǣƺȇɒǣǣ�ǔǣȇƏǼǣ�ǧȇ�ȅƏǣ�ȅɖǼɎƺ�ƺɎƏȵƺً�ȵȸȒǔǣɎɖǼ�ǧȇƏǣȇɎƺ�Ƴƺ�ƳȒƫƘȇɿǣً�
ǣȅȵȒɿǣɎً�ƳƺȵȸƺƬǣƺȸƺ�Ɉǣ�ƏȅȒȸɎǣɿƏȸƺ�٢0 XÁ(�٣�Ə�crescut cu 8% în 2022, ȵƘȇƑ�ǼƏ�35,9 milioane 
de lei. Acest aspƺƬɎ�Ə�Ƴɖɀ�ǼƏ�ɀƬƑƳƺȸƺƏ�ȅƏȸǴƺǣ�EBITDA de la 14% la 13%. 

Cheltuielile cu amortizarea au crescut cu 39% în אא׎א�ǔƏɒƑ�Ƴƺً׏א׎א��ȵƘȇƑ�ǼƏ�8,7 milioane 
de lei, ajungând la o pondere de 3% în cifra de afaceri, în principal ca urmare a punerii în 
ǔɖȇƬɒǣɖȇƺ�Ə� ƏȅƺȇƏǴƑȸǣǼȒȸ�Ƴƺ�ȇȒǣ�ȅƏǕƏɿǣȇƺ�Ɉǣ�Ə� ȸƺƏȅƺȇƏǴƑȸǣǣ� ƬƺǼȒȸ� ƺɴǣɀɎƺȇɎƺً� ǣȇƬǼɖɀǣɮ� Ə�
ƬȒɀɎɖǼɖǣ�ȅƏǣ�ȅƏȸƺ�ǕƺȇƺȸƏɎ�Ƴƺ�ȇȒǣǼƺ�ɀɎƏȇƳƏȸƳƺ�Ƴƺ�ƏȅƺȇƏǴƏȸƺِ�̈ ȸȒǔǣɎɖǼ�ȒȵƺȸƏɒǣȒȇƏl a ȸƑȅƏɀ 
la ƏƬƺǼƏɈǣ nivel ca în 2021, ǧȇ�ȵȸǣȇƬǣȵƏǼ�ƬƏ�ɖȸȅƏȸƺ�Ə�ɀƬƑƳƺȸǣǣ�ȅƏȸǴƺǣ�0 XÁ(��ƏɈƏ�Ƭɖȅ�ƺɀɎƺ�
descris mai sus, ducând la ɀƬƑƳƺȸƺƏ marjei cu 1,8 puncte procentuale. 

\ȇ� �ًאא׎א Á0Xn�«� Ə� ǧȇȸƺǕǣɀɎȸƏɎ� Ȓ� ȵǣƺȸƳƺȸƺ� ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƑ� Ƴƺ� 8,9 ȅǣǼǣȒƏȇƺ� Ƴƺ� Ǽƺǣً� ǔƏɒƑ� Ƴƺ� Ȓ�
ȵǣƺȸƳƺȸƺ� ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƑ� Ƴƺ�4,9 ȅǣǼǣȒƏȇƺ� Ƴƺ� Ǽƺǣ� ǧȇ� �ِ׏א׎א �ƬƺƏɀɎƑ� ƬȸƺɈɎƺȸƺ� Ə� ǔȒɀɎ� ƬƏɖɿƏɎƑ de 
ȵǣƺȸƳƺȸǣǼƺ�ȵȸǣɮǣȇƳ�ɀƬǝǣȅƫɖǼ�ɮƏǼɖɎƏȸ�Ƴǣȇ�ƬƏɖɿƏ�ȵǼƑɒǣǼȒȸ�ȵȸƺȵȒȇƳƺȸƺȇɎƺ�ǧȇ�ƳȒǼƏȸǣً�ƬƏ�ɖȸȅƏȸƺ�
Ə�ƳƺȵȸƺƬǣƺȸǣǣ�ǼƺɖǼɖǣ�ǧȇ�ȸƏȵȒȸɎ�Ƭɖ�ƏƬƺƏɀɎƑ�ȅȒȇƺƳƑ pe parcursul anului. În plus, a existat o 
ƬȸƺɈɎƺȸƺ�Ə� ƬǝƺǼɎɖǣƺǼǣǼȒȸ� Ƭɖ�ƳȒƫƘȇɿǣǼƺ�ƫƏȇƬƏȸƺ�ȵȸƺƬɖȅ�Ɉǣ�a cheltuielilor cu dobânzile la 
împrumuturile de 2,8 milioane eɖȸȒً� ȸƺɀȵƺƬɎǣɮ�Ƴƺבًה��ȅǣǼǣȒƏȇƺ� Ǽƺǣ�ȒƫɒǣȇɖɎƺ�Ƴƺ� ǼƏ�ÁƺǣǼȒȸ�
RȒǼƳǣȇǕً�Ƴǣȇ�ƺȅǣɀǣɖȇƺƏ�Ƴƺ�ȒƫǼǣǕƏɒǣɖȇǣ�ƬȒȸȵȒȸƏɎǣɮƺ�ƺǔƺƬɎɖƏɎƑ�ǧȇ�ƳƺƬƺȅbrie 2021. 

Având în vedere efectele ȇƺǕƏɎǣɮƺ�ƳƺɀƬȸǣɀƺ�ȅƏǣ�ɀɖɀً�ȵȸȒǔǣɎɖǼ�ȇƺɎ�ƏǼ�Á0Xn�«�Ə�ɀƬƑɿɖɎ�Ƴƺ�ǼƏ�
19,8 ȅǣǼǣȒƏȇƺ�Ƴƺ�Ǽƺǣ�Ɉǣ�Ȓ�ȅƏȸǴƑ�ȇƺɎƑ�Ƴƺًۏח��ȵƘȇƑ�ǼƏ�16,1 ȅǣǼǣȒƏȇƺ�Ƴƺ�Ǽƺǣً�Ɉǣ�Ȓ�ȅƏȸǴƑ�ȇƺɎƑ�Ƴƺ�
6%. 

!ǣǔȸƏ� Ƴƺ� ƏǔƏƬƺȸǣ� ƬȒȇɀȒǼǣƳƏɎƑ� Ə� Á0Xn�«� ȵƺȇɎȸɖ� �ًאא׎א ƬƏȸƺ� ǣȇƬǼɖƳƺ� Ɉǣ� ȒȵƺȸƏɒǣɖȇǣǼƺ�
ɀɖƫɀǣƳǣƏȸƺǼȒȸ� Ƴǣȇ� ¨ȒǼȒȇǣƏً�  ɖǼǕƏȸǣƏً� ÈȇǕƏȸǣƏً� XɎƏǼǣƏً� JƺȸȅƏȇǣƏ� Ɉǣ� !ƺǝǣƏً� Ə� ǧȇȸƺǕǣɀɎȸƏɎ o 
valoare de 269,3 milioane de lei (2021: 223,4 milioane de lei) în timp ce cheltuielile din 
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exploatare consolidate au atins suma de 253,6 milioane de lei (2021: 201,4 milioane de lei) 
În 2022, profitul net înregistrat a fost de 5,6 milioane de lei (2021: 14,9 milioane de lei).  

PRINCIPALII INDICATORI �¨0«�ÅX�z�nX 

Ca indicator ȒȵƺȸƏɒǣȒȇƏǼ principal, TEILOR urmƑreɈte ƺɮȒǼɖɒǣƏ� ȸƏȵȒȸɎɖǼɖǣ�ƳǣȇɎȸƺ�ƬǼǣƺȇɒǣǣ�
ȇȒǣ�Ɉǣ�Ƭƺǣ�ȸƺƬɖȸƺȇɒǣِ��ƬƺɀɎ�ǣȇƳǣƬƏɎȒȸ�ȸƺǔǼƺƬɎƑ�ȇɖȅƑȸɖǼ�Ƴƺ�ƬǼǣƺȇɒǣ�ȇȒǣ�Ɉǣ�ƬǼǣƺȇɒǣ�ƬƏȸƺ�Əɖ�ȸƺƏǼǣɿƏɎ�
ƬƺǼ� ȵɖɒǣȇ� �א ɎȸƏȇɿƏƬɒǣǣ� Ƭɖ� ƳȒƬɖȅƺȇɎƺ� ƳǣǔƺȸǣɎƺ�Ƴƺ� ȸƺǔƺȸǣȇɒƑِ� \ȇ� ɀɎȸƏɎƺǕǣƏ� ƬȒȅȵƏȇǣƺǣ� ƺɀɎƺ�
ǣȅȵȒȸɎƏȇɎƑ�ƏɎƘɎ� ȸƺɎƺȇɒǣƏٖȸƺƬɖȸƺȇɒƏ ƬƘɎ� Ɉǣ� ǧȇȸȒǼƏȸƺƏ�Ƴƺ�ȇȒǣ�ƬǼǣƺȇɒǣِ În 2022ً� ȇɖȅƑȸɖǼ�Ƴƺ�
ƬǼǣƺȇɒǣ�ȸƺƬɖȸƺȇɒǣ�Ə�atins un nivel record, de 37,1%. 

An !Ǽǣƺȇɒǣ noi !Ǽǣƺȇɒǣ ȸƺƬɖȸƺȇɒǣ 
2019 63,4% 36,6% 
2020 73,1% 26,9% 
2021 64,2% 35,8% 
2022 62,9% 37,1% 

!nX0zÅX SEMNIFICATIVI 

xƏǴȒȸǣɎƏɎƺƏ� ƬȒɮƘȸɈǣɎȒƏȸƺ� Ə� ƬǼǣƺȇɒǣǼȒȸ� ƬȒȅȵƏȇǣƺǣ� Ȓ� ȸƺȵȸƺɿǣȇɎƑ� ȵƺȸɀȒƏȇƺǼƺ� ǔǣɿǣƬƺِ� !Ǽǣƺȇɒǣǣ�
ƬȒȅȵƏȇǣƺǣ�ɀɖȇɎ�ƏǔǣǼǣƏɒǣ�ȵȸȒǕȸƏȅɖǼɖǣ�Ƴƺ�ǔǣƳƺǼǣɎƏɎƺ TEILOR !Ǽɖƫ�ǧȇƬƑ�Ƴǣȇِה׏׎א��La 31.12.2022, 
compania avea peste 115ِ׎׎׎�Ƴƺ�ƬǼǣƺȇɒǣ�ƏǔǣǼǣƏɒǣ�ǧȇ�ȵȸȒǕȸƏȅɖǼ�Ƴƺ�ǔǣƳƺǼǣɿƏȸƺِ�¨ƺ�ǼƘȇǕƑ�ɒǣȇɎƏ�
ȵȸǣȇƬǣȵƏǼƑ�Ƴƺ�ƺɴɎǣȇƳƺȸƺ�Ə�!ǼɖƫɖǼɖǣً�ƬȒȅȵƏȇǣƏ�ɮǣɿƺƏɿƑ�ɀƑ�ƬȸƺƏɀƬƑ�ȸƺƬɖȸƺȇɒƏ�ƬǼǣƺȇɒǣǼȒȸً�ƬƘɎ�
Ɉǣ�ȒǔƺȸǣȸƺƏ�Ƴƺ�ƺɴȵƺȸǣƺȇɒƺ�ȵƺȸɀȒȇƏǼǣɿƏɎƺِ�\ȇ�ȵȸƺɿƺȇɎً�ɀɖȇɎ�ƳƺȅƏȸƏɎƺ�ƏƬɒǣɖȇǣ�ɀȵƺƬǣƏǼ�ǕƘȇƳǣɎƺ�
ȵƺȇɎȸɖ� ƬǼǣƺȇɒǣǣ� ³ȵƺƬǣƏǼ� ۭ� (ǣƏȅȒȇƳɀً� ƬƏȸƺ� ƺȇɖȅƺȸƑ� ƬƏƳȒɖȸǣ� ȵƺȸɀȒȇƏǼǣɿƏɎƺً� ɀɖȸȵȸǣɿƺ� Ƴƺ�
ɿǣǼƺǼƺ�ƏȇǣɮƺȸɀƏȸƺً�ǣȇɮǣɎƏɒǣǣ�ǼƏ�ƺɮƺȇǣȅƺȇɎƺً�ƺɎƬِ� 

Denumire client 2021 2022 ۏ�׈ 

Persoane fizice 251.043.748 264.639.396 5,42% 
!ȒȇǔǣƳƺȇɒǣƏǼ�ٖ�!ȒƳ�!�0z8,27% 5.002.488 4.620.502 ׏גגא� 
«ƺɎɖȸ�ǔɖȸȇǣɿȒȸǣٖƏǼɒǣ�ǔɖȸȇǣɿȒȸǣ   1.459.433 5.027.960 244,51% 
TOTAL 257.123.683 274.669.844 6,82% 

(ƺ�ȅƺȇɒǣȒȇƏɎ�ƺɀɎƺ� ǔƏȵɎɖǼ�ƬƑ� ǔǣƺƬƏȸƺ�ƬǼǣƺȇɎ�TEILOR Club este recompensat cu produse 
ƬȒȅȵǼƺȅƺȇɎƏȸƺ�ƫǣǴɖɎƺȸǣǣǼȒȸً�ƬȒȇǔȒȸȅ�ȵȸƏǕɖǼɖǣ�ɀƑɖ�Ƴƺ�ǔǣƳƺǼǣɿƏȸƺِ 

àƘȇɿƑȸǣǼƺ�ƬƑɎȸƺ�ȵƺȸɀȒƏȇƺ�ǴɖȸǣƳǣƬƺً�ɀɖȇɎ�ǧȇ�ɀȵƺƬǣƏǼ�ƬƑɎȸƺي 

x !ǼǣƺȇɎ�!ȒȇǔǣƳƺȇɒǣƏǼ�٢!ȒƳ�!�0z٣׏גגא�� ٫ ƬǼǣƺȇɎɖǼ�ƬƏȸƺ�ƬɖȅȵƑȸƑ�ǧȇɎȸƺƏǕƏ�ȵȸȒƳɖƬɒǣƺ�Ƴƺ�
lingouri a companiei; 

x Returul la furnizorii externi, în special extra comunitariً� ƬƏȸƺ� ǧȅƫȸƏƬƑ� ǔȒȸȅƏ� ɖȇƺǣ�
ɮƘȇɿƑȸǣ�Ƴƺ�ȅƏȸǔƑٕ 

x àƘȇɿƑȸǣǼƺ� א �ɀɖȇɎ�ȵɖȇƬɎɖƏǼƺً�ȅɖǼɎƺ�ƳǣȇɎȸƺ�ƏƬƺɀɎƺƏً�ǔƑƬƘȇƳ�ȒƫǣƺƬɎɖǼ�ɖȇȒȸ�contracte 
de barter. 

!�Á��(0�¨X�Å��»X�¨«Xz!X¨�nXX�!�x¨0ÁXÁ�«X 

\ȇ�ƬƺƺƏ�Ƭƺ�ȵȸǣɮƺɈɎƺ�ƬȒɎƏ�Ƴƺ�ȵǣƏɒƑ, ǧȇ�ǼǣȵɀƏ�ɀɎɖƳǣǣǼȒȸ�Ƴƺ�ȵǣƏɒƑ�ƬƏȸƺ�ɀƑ�ƺɮǣƳƺȇɒǣƺɿƺ�ƬȒɎƏ�Ƴƺ�
ȵǣƏɒƑ�ƳƺɒǣȇɖɎƑ�ƳȒƏȸ�ȵƺ�ƏƬɎǣɮǣɎƏɎƺƏ�Ƴƺ�ɮƘȇɿƏȸƺ�Ƴƺ�ƫǣǴɖɎƺȸǣǣ�Ƴǣȇ�Əɖȸ�Ɉǣ�ȵǣƺɎȸƺ�ȵȸƺɒǣȒƏɀƺً�ɀɖȇɎ�
prezentate ɮƺȇǣɎɖȸǣǼƺ� ȒƫɒǣȇɖɎƺ�pe segmentul extins la nivelul ɮƘȇɿƑȸǣǣ de bijuterii din 
ƏȸǕǣȇɎ�ɀƏɖ�ȅƺɎƏǼƺ�ȇƺȵȸƺɒǣȒƏɀƺً�ƬƺƏɀɖȸǣً�ƏƬƬƺɀȒȸǣǣ�ƺɎƬِ 
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!ȒȇǔȒȸȅ�ƬƏǼƬɖǼƺǼȒȸ�ƬȒȅȵƏȇǣƺǣً�ÁƺǣǼȒȸ�ƳƺɒǣȇƺƏ�ǧȇ�ƏȇɖǼۏ15,6 ,1א׎א��Ƴǣȇ�ƬȒɎƏ�Ƴƺ�ȵǣƏɒƑِ�¨ƺȇɎȸɖ�
anul 2022ً�ȇɖ�Əɖ�ǔȒɀɎ�ȵɖƫǼǣƬƏɎƺ�ȵƘȇƑ�ǼƏ�ƏƬƺɀɎ�ȅȒȅƺȇɎ�ƳƏɎƺǼƺ�ɎɖɎɖȸȒȸ�ǴɖƬƑɎȒȸǣǼȒȸ�Ƴǣȇ�ȵǣƏɒƑِ�
!ɖ�ɎȒƏɎƺ�ƏƬƺɀɎƺƏً�ǧȇ�ƬȒȇɎƺɴɎɖǼ�ǧȅƫɖȇƑɎƑɒǣȸǣǣ�ȸƺɿɖǼɎƏɎƺǼȒȸ�ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƺً�Á0Xn�«�ƺɀɎǣȅƺƏɿƑ�ƬƑ�
Ə�ƬȒȇɎǣȇɖƏɎ�ɀƑ�ǧɈǣ�ȅƏǴȒȸƺɿƺ ƬȒɎƏ�Ƴƺ�ȵǣƏɒƑ�ǧȇ�«ȒȅƘȇǣƏِ 

¨ȸǣȇƬǣȵƏǼǣǣ�ƬȒȇƬɖȸƺȇɒǣ 

Cota Ƴƺ�ȵǣƏɒƑ 

Compania 2018 2019 2020 2021 

1 B & B COLLECTION S.R.L. (B&B) 31,5% 33,1% 30,3% 29,4% 
2 TEILOR S.R.L. 10,2% 12,4% 13,1% 15,6% 

3 
PANDORA JEWELRY ROMANIA S.R.L. 
(PANDORA) 9,3% 7,1% 6,1% 4,8% 

4 Irinik S.R.L (SABRINI) 4,7% 4,6% 4,7% 4,5 % 

5 
CHRONOSTYLE INTERNATIONAL S.A. 
(CELLINI) 2,6% 2,8% 2,3% 2,4% 

5 SEVDA IMPEX S.R.L. (SEVDA) 2,2% 2,4% 1,9% 1,6% 
5 SEVDA DIAMONDS S.R.L. (SEVDA) 1,1% 1,3% 1,5% 1,4% 
7 STYL S.R.L. (BIJUTERIA STIL) 1,5% 1,4% 1,2% 1,2% 

8 
CORIOLAN AUR SMARALS S.R.L. 
(CORIOLAN)  1,3% 1,3% 1,2% 1,2% 

9 
MALVENSKY CORPORATION S.R.L. 
(MALVENSKY)  0,6% 0,6% 0,8% 1,2% 

10 ROZA ORO COLLECTION S.R.L. (ROZA ORO) 0,8% 0,8% 0,7% 0,9% 
11 HERITAGE TDK S.R.L. (LA ROSA) 0,3% 0,2% 0,2% 0,0% 
12 �nÅXX� 34,0% 32,0% 36,0% 58,2% 

TOTAL 100% 100% 100% 100% 

(ǣǔƺȸƺȇɒǣƏɎȒȸǣ 

(ǣǔƺȸƺȇɒǣƏɎȒȸǣǣ�cȒȅȵƏȇǣƺǣ�ǔƏɒƑ�Ƴƺ�competitori includ: 

Concept magazine: xƏǕƏɿǣȇƺǼƺ�ƬȒȅȵƏȇǣƺǣ� ɀƺ�ȵȸƺɿǣȇɎƑ� Ƭɖ�ɖȇ�ƬȒȇƬƺȵɎ�Ƴƺ�ƏȸǝǣɎƺƬɎɖȸƑ�
ƏɀȵǣȸƏɒǣȒȇƏǼ�٢Ƭɖ�ɮǣɎȸǣȇƺ�ǧȇƏǼɎƺً�Ƭɖ�ǔƏɒƏƳƺ�ǕƺȇƺȸȒƏɀƺ�ȵƺȇɎȸɖ�ƬƏȸƺ�ɀƺ�ǔȒǼȒɀƺɀƬ�ȅƏɎƺȸǣƏǼƺ�ɖǼɎȸƏ�
premium: profile de aluminium unicat, construite special pentru TEILOR, ɀɎǣƬǼƑ� ƬȸǣɀɎƏǼ�
clear pentru ǔƏɒƏƳƺً� ɀǣɀɎƺȅƺ� Ƴƺ� ǧȇƬǝǣƳƺȸƺ�ɯǣǔǣً� ƺǼƺƬɎȸȒȅƏǕȇƺɎǣƬƺً� Ƭɖ� ǔǣȇǣɀƏǴƺ� ɀȵƺƬǣƏǼƺً�
ǣȇɀƺȸɒǣǣ�Ƴƺ�ƏǼƏȅƑ�ǧȇ�ȵȸȒǔǣǼɖǼ�ȵƏȸƳȒɀƺǼǣǼȒȸ�Ƴǣȇ�ȅƏȸȅɖȸƑً�ȅȒƫǣǼǣƺȸ�ȵƺȸɀȒȇƏǼǣɿƏɎ�tailor-made 
ȵƺȇɎȸɖ�ǔǣƺƬƏȸƺ�ȅƏǕƏɿǣȇ�ǧȇ�ȵƏȸɎƺٕ�ɀɎǣƬǼƑ�ƬȸǣɀɎƏǼ�ƬǼƺƏȸ�ȵƺȇɎȸɖ�ǔǣƺƬƏȸƺ�ɮǣɎȸǣȇƑٕ�ɎƺȅƑ�Ƴƺ�ƬɖǼȒȸ i 
ɖȇǣɎƏȸƑ�ȵƺȇɎȸɖ�ɎȒƏɎƺ�ƬȒȇƬƺȵɎƺǼƺ�ƳƺɿɮȒǼɎƏɎƺً�ɿȒȇƏ�ȵƺȇɎȸɖ�ɮǣɿǣȒȇƏȸƺ�ȵȸǣɮƏɎƑ�Ƴƺ�ƬƑɎȸƺ�ƬǼǣƺȇɎً�
Ƭɖ�ȅȒƬǝƺɎƑ�Ɉǣ� ǼȒƬ�Ƴƺ�ɀƺȸɮǣȸƺ�ƬƏǔƺƏً�ƺɴȵȒɿǣɎȒƏȸƺ�ƫɖɀɎ�ȵƺȇɎȸɖ�ȵȸƺɿƺȇɎƏȸƺƏ�ƫǣǴɖɎƺȸǣǣǼȒȸ�Ƴƺ�
ƬƺƏ� ȅƏǣ� ǧȇƏǼɎƏ� ƬƏǼǣɎƏɎƺ� ٢ƏƬƺǼƏɈǣ� ȵȸȒƳɖƬƑɎȒȸ� ƬƏ� ǼƏ� ÁǣǔǔƏȇɵ٣ً� ɀǣɀɎƺȅƺ� Ƴƺ� ǣǼɖȅinare cu 
ɎƺȅȵƺȸƏɎɖȸƑ� Ɉǣ� ƬɖǼȒƏȸƺ�ȵƺȸǔƺƬɎ�ƏǼƺɀƺ�ȵƺȇɎȸɖ�ƬȸƺƏȸƺƏ�ɖȇƺǣ� ƏɎȅȒɀǔƺȸƺ�Ƴƺ�ƬȒȇƬƺȵɎ�ǝǣǕǝ�
jewellery, de tip boutique, comparabil cu cel al marilor case de bijuterii, Cartier, Tiffany, 
ȒǔƺȸǣȇƳ�ƺɴȵƺȸǣƺȇɒƺ�Ƴƺ�ƏƬǝǣɿǣɒǣƺ�ȵƺȸɀȒȇƏǼǣɿƏɎƑً�Ƭɖ�Ȓ�ȅƏȸƺ�ȒȸǣƺȇɎƏȸƺ�ƬƑɎre client. 

!ȒȇɀǣǼǣƺȸƺ�ȵȸƺ�Ɉǣ�ȵȒɀɎ-vânzare (Customer Service): Compania are un interes natural 
ȵƺȇɎȸɖ� ƬǼǣƺȇɎ� ƳƺȅȒȇɀɎȸƘȇƳ� ƏɎƺȇɒǣƺ� ȵƺȇɎȸɖ� ƏƬƺɀɎƏٕ� ƬƘɈɎǣǕƘȇƳ� ǧȇƬȸƺƳƺȸƺƏ� ƬǼǣƺȇɎɖǼɖǣً�
ƏȸƑɎƘȇƳɖ-ǣ�ƬƑ�ǧǣ�ǧȇɒƺǼƺǕƺȅ�ȇƺɮȒǣǼƺ�ȸƺƏǼƺٕ�ƏƳƑɖǕƑȅ�ɮƏǼȒƏȸƺ�ɖȇɖǣ�ȵȸȒƳɖɀً�ȵƺȸɀȒȇƏǼǣzându-
ǣ�ƬƏȸƏƬɎƺȸǣɀɎǣƬǣǼƺٕ�ƬȸƺƑȅ�ƳȒȸǣȇɒƏ�Ƴƺ�ƬɖȅȵƑȸƏȸƺ�ȵȸǣȇ�ȵȸƺɿƺȇɎƏȸƺƏ�ƫƺȇƺǔǣƬǣǣǼȒȸ�ȵȸȒƳɖɀɖǼɖǣٕ�
ǕƺȇƺȸƑȅ�Ȓ�ƺɴȵƺȸǣƺȇɒƑ�ȵȒɿǣɎǣɮƑ�Ƴƺ�ƏƬǝǣɿǣɒǣƺ�Ə�ɖȇƺǣ�ƫǣǴɖɎƺȸǣǣ�ȵȸǣȇ�ƳǣɀƬɖȸɀ�ȵƺȸɀȒȇƏǼǣɿƏɎ�Ƴƺ�
ƏƫȒȸƳƏȸƺ� Ə� ƬǼǣƺȇɎɖǼɖǣٕ� ȵȸȒƬƺƳɖȸƑ� Ƴƺ� ǣȇƳɖƬƺȸƺ� Ə� ǔǣƺƬƑȸɖǣ� ȇȒɖ� ƬȒȇɀǣǼǣƺȸ� Ɉǣ sistem de 
ȅȒȇǣɎȒȸǣɿƏȸƺ�Ə�ƬƏǼǣɎƑɒǣǣ�ƬȒȇɀǣǼǣƺȸǣǣ�ȒǔƺȸǣɎƺ�Ƴƺ�ƬȒȇɀǣǼǣƺȸǣǣ�ƬȒȅȵƏȇǣƺǣ�ȵȸǣȇ�ƳǣɀȵƺƬƺȸƏɎ�ȵȸȒȵȸǣɖِ�
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!ȒȅȵƏȇǣƏ�Ə�ǧȇǔǣǣȇɒƏɎ�ɖȇ�ȇȒɖ�ƳƺȵƏȸɎƏȅƺȇɎ�TEILOR ÁƏǼƺȇɎ��ƬƏƳƺȅɵً�ƬƏȸƺ�ƳƺɿɮȒǼɎƑ�Ƭɖȸɀɖȸǣ�
ȵƺȇɎȸɖ�ǧȅƫɖȇƑɎƑɒǣȸƺƏ�ƬɖȇȒɈɎǣȇɒƺǼȒȸ�ƬȒȇɀǣǼǣƺȸǣǼȒȸ�Ƴƺ�ɮƘȇɿƑȸǣً�ƬƘɎ�Ɉǣ�ȵƺȇɎȸɖ�Ə�ƬȸƺɈɎƺ�ȇǣɮƺǼɖǼ�
Ƴƺ�ƺɴȵƺȸǣƺȇɒƑ�Ə�ƬǼǣƺȇɒǣǼȒȸ�ƬƏȸƺ�ǣȇɎƺȸƏƬɒǣȒȇƺƏɿƑ�Ƭɖ�ƫȸƏȇƳɖǼِ 

¨ȒǼǣɎǣƬƏ� Ƴƺ� ȵȸƺɒي� Afilierea în programul de loializare Club TEILOR ȒǔƺȸƑ� ƬǼǣƺȇɒǣǼȒȸ�
ȒȵȒȸɎɖȇǣɎƏɎƺƏ� Ƴƺ� Ə� ƫƺȇƺǔǣƬǣƏ� Ƴƺ� ɖȇ� ȵȸƺɒ� ƳǣǔƺȸǣɎً� ƬƘɎ� Ɉǣ� Ƴƺ� ƫƺȇƺǔǣƬǣǣ� ƏƳǣɒǣȒȇƏǼƺ� ǧȇ�
coȇǔȒȸȅǣɎƏɎƺ�Ƭɖ�ǕȸƏƳɖǼ�Ƴƺ�ǔǣƳƺǼǣɎƏɎƺ�ƏɎǣȇɀِ�!ǝǣƏȸ�ƳƏƬƑ�ȵȒɿǣɒǣȒȇƏȸƺƏ�ƫȸƏȇƳɖǼɖǣ�TEILOR în 
ȵǣƺɒƺǼƺ�ȅƺȇɒǣȒȇƏɎƺ�ƺɀɎƺ�Ƴƺ�ȇǣɮƺǼ�ȅƺƳǣɖȅ-ǝǣǕǝ�Ɉǣ� Ǽɖɴɖȸɵً�ȵȒǼǣɎǣƬƏ�Ƴƺ�ȵȸƺɒ� ǧȅȵȸƺɖȇƑ�Ƭɖ�
ȸƏȵȒȸɎɖǼ� ƬƏǼǣɎƏɎƺ� ȵȸƺɒ� ƬȒȅȵƺɎǣɎǣɮً� ƺɀɎƺ�ɖȇƏ� ǣȇɎƺȸƺɀƏȇɎƑ� ȵƺȇɎȸɖ� ƬǼǣƺȇɎƺǼƑً� ȸƏɒǣɖȇƺƏ� ǔǣind 
ƳƏɎƑ�Ƴƺ�ȇƏɎɖȸƏ�ȵƏȸɎƺȇƺȸǣƏɎƺǼȒȸ�ǧȇƳƺǼɖȇǕƏɎƺ�ƏǼƺ�TEILOR Ƭɖ�ƬƏɀƺ�Ƴƺ�ƫǣǴɖɎƺȸǣǣ�Ƴǣȇ�0ɖȸȒȵƏ�Ɉǣ�
Asia. De asemenea TEILOR a dezvoltat în primul semestru al anului 2021 un model de 
ȵȸƺɒɖȸǣ�ȵƺȇɎȸɖ�ƳǣƏȅƏȇɎƺ�ɖȇǣƬ�ǧȇ�ǣȇƳɖɀɎȸǣƺ�ƬƏȸƺ�ȒǔƺȸƑ�ƬȒƺȸƺȇɒƑ�Ɉǣ�ƬȒȅȵƺɎǣɎǣɮǣɎƏɎƺ ƏɮƏȇɀƏɎƑ�
într-Ȓ�ȵǣƏɒƑ�ǕǼȒƫƏǼƑ�Ƴƺ�ƳǣƏȅƏȇɎƺ�ɖȇƳƺ�ȒǔƺȸɎƏ�ƺɀɎƺ�ƺɴɎȸƺȅ�Ƴƺ�ɮȒǼƏɎǣǼƑ�Ɉǣ�ɮƏȸǣƏɎƑ�ǧȇ�ǔɖȇƬɒǣƺ�
Ƴƺ�ƳǣɀȵȒȇǣƫǣǼǣɎƏɎƺƏ� ǼƏ�ȇǣɮƺǼ�Ƴƺ�ƺɴɎȸƏƬɒǣƺِ�xȒƳƺǼɖǼ� Ə� ǔȒɀɎ�ȵǣǼȒɎƏɎ� Ƭɖ� ɀɖƬƬƺɀ�ȵƺ�ƬƏɎƺǕȒȸǣƏ�
ǣȇƺǼƺǼȒȸ� Ƴƺ� ǼȒǕȒƳȇƑ� Ƭɖ� ƳǣƏȅƏȇɎƺً� ɖȸȅƘȇƳ� Ə� ɀƺ� ƺɴɎǣȇƳƺ� ǧȇ� ɖȸȅƑɎȒȸɖǼ� an pe restul 
categoriilor de bijuterii cu diamante. 

³ɖȵȸƏǔƏɒƑ�ȅƏǕƏɿǣȇƺ: Magazinele TEILOR (fie cele clasice, fie cele de tip exclusive sau 
boutique) sunt cuprinse în general între 80-100 m2ً� ɀɖȵȸƏǔƏɒƏ� ǣƳƺƏǼƑ�ȵƺȇɎȸɖ�ȅȒƳɖǼ� ǧȇ�
care TEILOR ǧɈǣ� ȵȸƺɿǣȇɎƑ� ƬȒȇƬƺȵɎɖǼِ� \ȇ� ƏƬƺƏɀɎƑ� ɀɖȵȸƏǔƏɒƑ� ɀƺ� ȵȒƏɎƺ� ƳƺɀǔƑɈɖȸƏ� ǧȇɎȸƺƏǕƏ�
ǼȒǕǣɀɎǣƬƑ�Ə�ɖȇɖǣ�ȅƏǕƏɿǣȇ�ƺɴƬǼɖɀǣɮǣɀɎً�ƬƏȸƺ�ɀƑ�ǣȇƬǼɖƳƑ�ɎȒƏɎƺ�ƺǼƺȅƺȇɎƺǼƺ�ƳƺɀƬȸǣɀƺ�ƏȇɎƺȸǣȒȸِ 

Campanii de marketing: Campaniile de Marketing sunt concentrate în zona produselor 
ƬƏȸƺ�ƳƺȇȒɎƑ�Ȓ�ȇƺɮȒǣƺ� ٢ɮƺȸǣǕǝƺɎƺً� ǣȇƺǼƺ�Ƴƺ� ǼȒǕȒƳȇƏ٣�Ɉǣ� ɀɖȇɎ�ǕƘȇƳǣɎƺ�ȵƺȇɎȸɖ�Ə� ƏɎȸƏǕƺ�Ȓ�
ƬǼǣƺȇɎƺǼƑ� ȇȒɖƑِ� ³ɎȸƏɎƺǕǣƏ� Ƴƺ� xƏȸǸƺɎǣȇǕ� Ə� ƬȒȅȵƏȇǣƺǣ� ɮǣɿƺƏɿƑ� Ɉǣ� ƺƳɖƬƏȸƺƏ� ƬǼǣƺȇɒǣǼȒȸ� ǧȇ�
ȵȸǣɮǣȇɒƏ� ƳǣƏȅƏȇɎƺǼȒȸ� Ɉǣ� ȵǣƺɎȸƺǼȒȸ� ȵȸƺɒǣȒƏɀƺً� ǣȇɎȸȒƳɖƬƺȸƺƏ� ɎȸƺȇƳɖȸǣǼȒȸ� ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼƺ� Ɉǣ�
setarea trend-urilor proprii.  

High Jewlery: Compania s-Ə�ȒȸǣƺȇɎƏɎ�Ɉǣ� ƬƑɎȸƺ� ƬƏȅȵƏȇǣǣ� ƬƏȸƺ� ƬȒȅɖȇǣƬƑ� ɀƺǕȅƺȇɎɖǼ�Ƴƺ�
ȵȸȒƳɖɀƺ�RǣǕǝ�hƺɯƺǼǼƺȸɵً�ƏƬƺɀɎƏ�ȸƺȵȸƺɿƺȇɎƘȇƳ�ɖȇ�ƳǣǔƺȸƺȇɒǣƏɎȒȸ�ƏǼ�ƬȒȅȵƏȇǣƺǣ�ȵƺ�ȵǣƏɒƏ�Ƴǣȇ�
România 

Program de fidelizare: !Ǽǣƺȇɒǣǣ�ƬȒȅȵƏȇǣƺǣ�ɀɖȇɎ�ƏǔǣǼǣƏɒǣ�ȵȸȒǕȸƏȅɖǼɖǣ�Ƴƺ�ǔǣƳƺǼǣtate TEILOR 
!Ǽɖƫ�ǧȇƬƑ�Ƴǣȇِה׏׎א��\ȇ�ȵȸƺɿƺȇɎً�ƬȒȅȵƏȇǣƏ�Əȸƺ�peste 115ِ׎׎׎�Ƴƺ�ƬǼǣƺȇɒǣ�ƏǔǣǼǣƏɒǣ�ǧȇ�ȵȸȒǕȸƏȅɖǼ�
Ƴƺ�ǔǣƳƺǼǣɿƏȸƺِ�¨ƺ�ǼƘȇǕƑ�ɒǣȇɎƏ�ȵȸǣȇƬǣȵƏǼƑ�Ƴƺ�ȅƑȸǣȸƺ�Ə�!ǼɖƫɖǼɖǣً�ƬȒȅȵƏȇǣƏ�ɮǣɿƺƏɿƑ�ƬȸƺɈɎƺȸƺƏ�
ȸƺƬɖȸƺȇɒƺǣ�ƬǼǣƺȇɒǣǼȒȸً�ƬƘɎ�Ɉǣ�ȒǔƺȸǣȸƺƏ�Ƴƺ�ƺɴȵƺȸǣƺȇɒƺ�ȵƺȸɀȒȇƏǼǣzate. 

!ȒǼƺƬɒǣǣي !ȒȅȵƏȇǣƏ�ȒǔƺȸƑ�Ȓ�ƬȒǼƺƬɒǣƺ�ȇȒɖƑ� ǼƏ�ƏȵȸȒɴǣȅƏɎǣɮא�� Ǽɖȇǣِ�nǣȇǣǣǼƺ�Ƴƺ�ƫǣǴɖɎƺȸǣǣ� ɀɖȇɎ�
ǕƘȇƳǣɎƺ� ɀƺǕȅƺȇɎƏɎ� ǧȇ� ƬȒȇǔȒȸȅǣɎƏɎƺ� Ƭɖ� ƬƺȸƺȸƺƏ� ƬǼǣƺȇɒǣǼȒȸً�ȅƺȸǕƘȇƳ� ǧȇ�ƳƺɎƏǼǣɖ� ȵƘȇƑ� ǼƏ�
analiza pe zone. De-a lungul ultimilor 5 ani, compania a dezvoltat o strategie de 
xƏȸǸƺɎǣȇǕ�ȵɖɎƺȸȇǣƬ�ƬȒȇƬƺȇɎȸƏɎƑ�ȵƺ�«ƺƬɖȇȒƏɈɎƺȸƺƏ� ȸƏȇƳɖǼɖǣِ�!ƺȸƺȸƺƏ�Ə�ǔȒɀɎ�ǣȇǔǼɖƺȇɒƏɎƑ�
Ɉǣ� Ƴƺ� ǕɖɀɎɖȸǣǼƺ� ƬǼǣƺȇɒǣǼȒȸ� ȵƺȇɎȸɖ� ƫȸƏȇƳɖȸǣ� ƬɖȇȒɀƬɖɎƺ� ƬƏȸƺ� ȒǔƺȸƑ� Ȓ� ƺɴȵƺȸǣƺȇɒƑ� Ƴƺ�
ƬɖȅȵƑȸƏȸƺ�ȵƺȸɀȒȇƏǼǣɿƏɎƑ�Ɉǣ�ȵȸȒƳɖɀƺ�ƬƏȸƺ�ȸƺȵȸƺɿǣȇɎƑ�Ȓ�ɮƏǼȒƏȸƺ�ɀƺȇɎǣȅƺȇɎƏǼƏ�Ɉǣ�mai apoi 
ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƑِ 

�zJ�h�ÅX� 

nƏ�ɀǔƘȸɈǣɎɖǼ�ƏȇɖǼɖǣ2א׎א�, Teilor S.R.L. avea 367 Ƴƺ�ƏȇǕƏǴƏɒǣِ��ȇǕƏǴƏɒǣǣ�ƬȒȅȵƏȇǣƺǣ�ȇɖ�ɀɖȇɎ�
ȒȸǕƏȇǣɿƏɒǣ� într-un sindicat. �ƬƺɈɎǣƏ participƑ în mod constant la cursuri de specialitate 
oferite de companie pentru dezvoltarea lor personalƑ Ɉi profesionalƑ.  

0ɮȒǼɖɒǣƏ�ȇɖȅƑȸɖǼɖǣ�ɎȒɎƏǼ�Ƴƺ�ƏȇǕƏǴƏɒǣ�ǧȇ�ɖǼɎǣȅǣǣ�Əȇǣ�ƺɀɎƺ�ȵȸƺɿƺȇɎƏɎƑ�ȅƏǣ�ǴȒɀً�ɮƏǼȒȸǣǼƺ�ǔǣǣȇƳ�
ƬƺǼƺ�Ƴƺ�ǼƏ�ǔǣȇƏǼɖǼ�ǔǣƺƬƑȸɖǣ�Əȇِ 
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2019 2020 2021 2022 
zɖȅƑȸ�ɎȒɎƏǼ�
ƏȇǕƏǴƏɒǣ 331 360 416 367 

³ɎȸɖƬɎɖȸƏ�Ƴƺ�ȵƺȸɀȒȇƏǼ�ǧȇ�ǔɖȇƬɒǣƺ�Ƴƺ�ȇǣɮƺǼɖǼ�ɀɎɖƳǣǣǼȒȸ�ǼƏ2א׎אِא׏ِ׎ב� ƺɀɎƺ�ɖȸȅƑɎȒƏȸƺƏي 

Nivel studii zɖȅƑȸ 
ƏȇǕƏǴƏɒǣ 

Studii medii  134 
Studii superioare  218 
Studii 
masterat/doctorat 15 
TOTAL 367 

ELEMENTE DE ¨0«³¨0!ÁXà� 

Plan de afaceri 2022 - 2026 

\ȇ�ɖȸȅƑɎȒȸǣǣד��Əȇǣً�ƬȒȅȵƏȇǣƏ�ǧɈǣ�ȵȸȒȵɖȇƺ�ɀƑ�ƬȒȇɎǣȇɖƺ�ɎȸƏǣƺƬɎȒȸǣƏ�Ƴƺ�ƬȸƺɈɎƺȸƺ�Ɉǣ�ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺً�
ǕǝǣƳƏɎƑ�Ƴƺ�Ȓ�ƏɎƺȇɒǣƺ�ȵƺ�ȅȒƳƺǼɖǼ�Ƴƺ�ȅƏȸǸƺɎǣȇǕً�ƬȸƺɈɎƺȸƺƏ�Ɉǣ�ȒȵɎǣȅǣɿƏȸƺƏ�ȸƺɒƺǼƺǣ�ȒǔǔǼǣȇƺ�Ɉǣ�
ȒȇǼǣȇƺً� ǧȅƫɖȇƑɎƑɒǣȸƺƏ�ƬȒȇɎǣȇɖƑ�Ə�ƺɴȵƺȸǣƺȇɒƺǣ�ƬǼǣƺȇɎɖǼɖǣ�Ɉǣ�Ə�ȵȸȒƬƺɀƺǼȒȸ�Ɉǣً�ȇɖ�ǧȇ�ɖǼɎǣȅɖǼ�
ȸƘȇƳً�ȵƺ�ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺƏ�ɎƏǼƺȇɎɖǼɖǣ�Ɉǣ�ƬƏȵƏƫǣǼǣɎƑɒǣǼȒȸ�ǣȇɎƺȸȇƺ�ȇƺƬƺɀƏȸƺ�ɖȇɖǣ�ȅȒƳƺǼ�Ƴƺ�ƫɖɀǣȇƺɀɀ�
omni-ƬǝƏȇȇƺǼ�ȅɖǼɎǣȇƏɒǣȒȇƏǼِ�¨ǣǼȒȇǣǣ�ɀɎȸƏɎƺǕǣƬǣ�ɀɖȇɎ�ɀɎȸɖƬɎɖȸƏɒǣ�ƳɖȵƑ�Ƭɖȅ�ɖȸȅƺƏɿƑي 

¨ȸȒǔǣǼɖǼ�Ƴƺ�ƫȸƏȇƳ�ƬƘɈɎǣǕƑɎȒȸ 

�ƫǣƺƬɎǣɮɖǼ�ȵȸǣȅȒȸƳǣƏǼ� ƏǼ� ƬȒȅȵƏȇǣƺǣ� ǧȇ� ƏƬƺɀɎ�ȵǣǼȒȇ� ǧǼ� ȸƺȵȸƺɿǣȇɎƑ� ƬȒȇɀȒǼǣƳƏȸƺƏ� ȵȒɿǣɒǣƺǣ� Ɉǣ�
ǣȅƏǕǣȇǣǣ�Ƴƺ�ǼǣƳƺȸ�ȵƺ�ɀƺǕȅƺȇɎɖǼ�Ƴƺ�ƫǣǴɖɎƺȸǣǣ�Ƴǣȇ�Əɖȸ�Ƭɖ�ȵǣƺɎȸƺ�ȵȸƺɒǣȒƏɀƺ�Ɉǣ�ɀƺȅǣȵȸƺɒǣȒƏɀƺً�
ȵƺȇɎȸɖ� Ə� ǕƺȇƺȸƏ�ƳȒȸǣȇɒƑ� Ɉǣ� Ƭƺȸƺȸƺ� ȵƺȇɎȸɖ� ȵȸȒƳɖɀƺǼƺ� ƬȒȅȵƏȇǣƺǣً� ȵƺ�Ȓ� ɀƺȸǣƺ� Ƴƺ�ƳǣȸƺƬɒǣǣ�
strategice: 

x ǣȇƳǣƬƏɎȒȸǣ� Ɉǣ� ƏɀȒƬǣƺȸǣ�Ƴƺ� ƫȸƏȇƳي� ȒȵɎǣȅǣɿƑȸǣ�Ƴƺ� ǣȇƳǣƬƏɎȒȸǣ� �ɎȒȵٸ Ȓǔ�ȅǣȇƳٺ� � ȵƺ� ƬƏɎƺǕȒȸǣǣ�
strategice de portofoliu (inele de logodna, high jewelleryً� ƬƏƳȒɖȸǣ٣� Ɉǣ� ƏɀȒƬǣƺȸƺƏ�
ɀȵȒȇɎƏȇƑ� Ə� ƫȸƏȇƳɖǼɖǣ� Ƭɖ� ƏƬƺɀɎƺ� ƬƏɎƺǕȒȸǣǣً� ƏɀȒƬǣƺȸƺƏ� ɀȵȒȇɎƏȇƑ� Ə� ƫȸƏȇƳɖǼɖǣ� Ƭɖ�
Ƴǣȅƺȇɀǣɖȇǣ�ƺɀƺȇɒǣƏǼƺ�ǧȇ�ƬƏɎƺǕȒȸǣƏ�Ƴƺ�Ǽɖɴ�٢ƬƏǼǣɎƏɎƺً�ȵȸƺɀɎǣǕǣɖً�ƳǣƏȅƏȇɎƺ٣ٕ 

x ƬȸƺɈɎƺȸƺƏ� ȵȸƺǔƺȸǣȇɒƺǣ� ȵƺȇɎȸɖ� ƬƏɎƺǕȒȸǣƺ� Ɉǣ� ƫȸƏȇƳ� ȵȸǣȇ� ɀɎȸƏɎƺǕǣǣ� Ƴƺ� ɀƺǕȅƺȇɎƏȸƺ�
granuǼƏȸƑً� ƬƏȸƺ� ȒǔƺȸƑ� Ȓ� ǧȇɒƺǼƺǕƺȸƺ� ɀɖȵƺȸǣȒƏȸƑ� Ə� ǣȇǔǼɖƺȇɒƺǼȒȸ� ƏɀɖȵȸƏ� ƳƺƬǣɿǣǣǼȒȸ� Ƴƺ�
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ƬȒȇɀɖȅ�Ɉǣ�Ə�ȵƺȸƬƺȵɒǣǣǼȒȸً�ƏɀȵǣȸƏɒǣǣǼȒȸ�Ɉǣ�ƏɈɎƺȵɎƑȸǣǼȒȸ�ƬȒȇɀɖȅƏɎȒȸǣǼȒȸ�Ƴƺ�ǼƏ�ƬƏɎƺǕȒȸǣƺً�ȅƏǣ�
ƏǼƺɀ�ƏǼƺ�ȇȒǣǼȒȸ�ǕƺȇƺȸƏɒǣǣً�Jƺȇñ�Ɉǣ�xǣǼǼƺȇǣƏǼɀِ 

x ƬȸƺɈɎƺȸƺƏ� ǔȸƺƬɮƺȇɒƺǣ�Ɉǣ�Ə�ȒƬƏɿǣǣǼȒȸ�Ƴƺ�ƬȒȇɀɖȅ�ȵȸǣȇ�ȵɖȇƺȸƺƏ�ȵƺ�ǝƏȸɎƑ�Ə�ȅȒȅƺȇɎƺǼȒȸ�
ƬƺǼƺƫȸƏɎǣɮƺ�Ƴǣȇ�ɮǣƏɒƏ�ɖȇɖǣ�ƬɖȵǼɖٖ�ǣȇƳǣɮǣƳٖ�ǔƏȅǣǼǣƺ�ٖ�Ǖȸɖȵ�Ɉǣ�ƏƫȒȸƳƏȸƺƏ�ƏƬƺɀɎȒȸ�ȅȒȅƺȇɎƺ�
Ƭɖ�ɀɎȸƏɎƺǕǣǣ�ƏƳƺƬɮƏɎƺ�ɎǣȵɖǼɖǣ�Ƴƺ�ȅȒȅƺȇɎً�ǣȅȵȒȸɎƏȇɒƺǣ�Ɉǣ�ɀƺȅȇǣǔǣƬƏɒǣƺǣ�ƏƬƺɀɎɖǣƏِ� 

x ƬȸƺɈɎƺȸƺƏ�ǔȸƺƬɮƺȇɒƺǣ�Ɉǣ�Ə�ȒƬƏɿǣǣǼȒȸ�Ƴƺ�ƬȒȇɀɖȅ�ȵȸǣȇ�ƬƏȅȵƏȇǣǣ�ɎƏƬɎǣƬƺ�Ƴƺ�ɮƺȸɎǣƬƏǼǣɿƏȸƺ�Ɉǣ�
��ǧȇɀȵȸƺ�ȵǣƺɀƺ�ƺɴƬƺȵɒǣȒȇƏǼƺً�ȇȒɖɎƑɒǣً�ȸƏȸǣɎƑɒǣ�Ɉǣ�Ƴƺ�ǼƏɎƺȸƏǼǣɿƏȸƺ�ȵȸǣȇ�ȅƺɀƏǴƺٺɎȸƏƳǣȇǕ�ɖȵٹ
Ƴƺ�ǧȇƬɖȸƏǴƏȸƺ�Ə�ǔƺȅƺǣǣ�ȅȒƳƺȸȇƺً�ǣȇƳƺȵƺȇƳƺȇɎƺً�Ƴƺ�Ə�ƺɴȵǼȒȸƏ�ɀǣɎɖƏɒǣǣ�Ɉǣ�ȅǣɴɖȸǣ�ȇȒǣ�Ƴƺ�
purtat bijuterii fine, ca accentuare a treȇƳɖǼɖǣ�Ƴƺٹ�ƺɮƺȸɵƳƏɵ�Ǽɖɴɖȸɵ�ǼǣǔƺɀɎɵǼƺِٺ 

³ɎȸƏɎƺǕǣƏ�Ƴƺ�ǼƏȇɀƏȸƺ�Ɉǣ�ȵȸȒȅȒɮƏȸƺ�Ə�ƫȸƏȇƳɖǼɖǣ�Á0Xn�«�ȵƺ�ȵǣƏɒƏ�ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼƑ 

\ȇ�ȅȒȅƺȇɎɖǼ�ƳƺƬǣɿǣƺǣ�Ƴƺ�ƳƺɀƬǝǣƳƺȸƺ�Ə�ɖȇƺǣ�ȵǣƺɒƺ�ȇȒǣً�ȵǼƏȇǣǔǣƬƏȸƺƏ�Ƴƺ�ȅƏȸǸƺɎǣȇǕ�ȒȵƺȸƺƏɿƑ�
Ȓ�ȵȸǣȅƑ�ƳǣɀɎǣȇƬɒǣƺي 

x Scenariul 1: compania se ǼƏȇɀƺƏɿƑ�ȵƺ�Ȓ�ȵǣƏɒƑ�ȸƺǕǣȒȇƏǼƑ�Ƭɖ2-׏� magazine (lansare de 
tatonare); 

x ³ƬƺȇƏȸǣɖǼيא��ƬȒȅȵƏȇǣƏ�ɀƺ�ǼƏȇɀƺƏɿƑ�Ƭɖב��ɀƏɖ�ȅƏǣ�ȅɖǼɎƺ�ȅƏǕƏɿǣȇƺ��٢ǼƏȇɀƏȸƺ�Ƴƺ�ǔƏƬɎȒ٣ِ 

\ȇ�ƬƏɿɖǼ�ȵȸǣȅɖǼɖǣ�ɀƬƺȇƏȸǣɖً� ɀɎȸƏɎƺǕǣƏ�Ƴƺ�ȅƏȸǸƺɎǣȇǕ�ƺɀɎƺ�ɖȇƏ� ��Ə�ɀɎȸƏɎƺǕǣƺǣٺƳƺ�ȒǕǼǣȇƳǣȸƺٹ
standardizate de brand, iar campaniile de comunicare sunt doar localizate pentru noua 
ȵǣƏɒƑ�٢ƏƳƏȵɎƑȸǣ�Ƴƺ�ǼǣȅƫƑً�ɮƏȸǣƏɒǣɖȇǣ�Ƴƺ�ȅƺɀƏǴ�ƬƏȸƺ�ɒǣȇ�ƬȒȇɎ�Ƴƺ�ɀȵƺƬǣǔǣƬɖǼ�ǼȒƬƏǼً�ɀƺǼƺƬɒǣƺ�Ƴƺ�
ǣȇǔǼɖƺȇƬƺȸǣ� ǼȒƬƏǼǣ�ƺɎƬ٣ِ�¨ǼƏȇɖǼ�Ƴƺ�ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣ�Ƴƺ�ȵȸȒȅȒɮƏȸƺً�ƬƏȅȵƏȇǣǣǼƺ�Ƴƺ�ǣȅƏǕǣȇƺ�Ɉǣ�ƬƺǼƺ�
tacɎǣƬƺ�ɀƏɖ�ɮƺƬɎȒȸǣǣ�Ƴƺ�ǣȅƏǕǣȇƺ�٢ƏȅƫƏɀƏƳȒȸǣ�Ƴƺ�ƫȸƏȇƳ٣�ɀɖȇɎ�ƬƺǼƺ�ƬƏȸƺ�ȸɖǼƺƏɿƑ�ǧȇ�«ȒȅƘȇǣƏ�
ɀƏɖ�ƏǼɎƺ�ɒƑȸǣ�Ƴǣȇ�ɀƬƺȇƏȸǣɖǼِא� 

\ȇ�ƏǼ�ƳȒǣǼƺƏ�ɀƬƺȇƏȸǣɖً�ƬȒȅȵƏȇǣƏ�Əȸƺ�Ȓ�ɀɎȸƏɎƺǕǣƺ�Ƴƺ�ǼƏȇɀƏȸƺ�ƺɴƺƬɖɎƏɎƑ�ɀȵƺƬǣǔǣƬ�ȵƺȇɎȸɖ�ȵǣƏɒƏ�
ȵƺ�ƬƏȸƺ�ǣȇɎȸƑً�ɖȇ�ƬȒȇƬƺȵɎ�ɀɎȸƏɎƺǕǣƬ�Ɉǣ�ƬȸƺƏɎǣɮ�Ƴƺ ƬƏȅȵƏȇǣƺ�ƏɎƺȇɎ�ǼƏ�ȵƏȸɎǣƬɖǼƏȸǣɎƑɒǣǼƺ�ȵǣƺɒƺǣً�
ȵȸȒǔǣǼɖǼ� ƬȒȇɀɖȅƏɎȒȸɖǼɖǣ� Ɉǣ� ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǼƺ� ƬȒȅȵƺɎǣɎȒȸǣǼȒȸ� ƳɖȵƑ� ɖȇ� ȵȸȒƬƺɀ� ǣȇɎƺȇɀǣɮ� Ƴƺ�
ȵǼƏȇǣǔǣƬƏȸƺ�Ƴƺ�ȅƏȸǸƺɎǣȇǕِ�³ƬȒȵɖǼ�ƏƬƺɀɎƺǣ�ȅǣɈƬƑȸǣ�Ƭɖ�ȵȒɀǣƫǣǼǣɎƑɒǣ� ɀɎȸƏɎƺǕǣƬƺ�Ƴƺ�ƏƳƏȵɎƏȸƺ�
ɮǣɿƺƏɿƑ�ƬƏȵɎƏȸƺƏ�ƏɎƺȇɒǣƺǣ�ȇȒǣǣ�ȵǣƺɒƺ�ȵȸǣȇ ȸƺǼƺɮƏȇɒƏ�ȅƺɀƏǴɖǼɖǣ�Ɉǣ�Ə�ȵȒɿǣɒǣȒȇƑȸǣǣ�ƫȸƏȇƳɖǼɖǣ�
Á0Xn�«ً�ƬȸƺƏȸƺƏ�ȇȒɎȒȸǣƺɎƑɒǣǣ�Ɉǣ�ɀƺȇɎǣȅƺȇɎɖǼɖǣ�ǔƏɮȒȸƏƫǣǼ�ǧȇɎȸ-un timp scurt si abilitatea de 
ǣȇɎƺǕȸƏȸƺ� ǧȇ� ȵƺǣɀƏǴɖǼ� ǼȒƬƏǼً� ɀȵƺƬɖǼƘȇƳ� ȇƺɮȒǣǼƺ� Ƴƺ� ƬȒȇɀɖȅ� Ɉǣ� ƫƺȇƺǔǣƬǣǣǼƺ� ƺȅȒɒǣȒȇƏǼƺ�
ȇƺƏƳȸƺɀƏɎƺ�ǧȇƬƑ�Ƴƺ�ƬȒȅȵƺɎǣɒǣƺِ�0ȇƳȒȸɀƺȸǣǣ�Ƴƺ�ƫȸƏȇƳ�ɀɖȇɎ�ɀƺǼƺƬɎƏɒǣ�ǼȒƬƏǼ�ȵƺȇɎȸɖ�Ȓ�ɀƺȸǣƺ�Ƴƺ�
ɮƏǼȒȸǣ� ƬȒȅɖȇƺ� Ƭɖ� ƫȸƏȇƳɖǼ� Á0Xn�«� Ɉǣ� ƬƏȸƺ� ȵȒɎً� ȵȸǣȇɎȸ-Ȓ� ƏɀȒƬǣƺȸƺ� ǣȇɎƺǼǣǕƺȇɎƑ� Ɉǣ� ƫǣȇƺ�
ȒȸƬǝƺɀɎȸƏɎƑً�ɀƑ�ȸƺƏǼǣɿƺɿƺ�Ȓ�ǼƺǕƑɎɖȸƑ�ȒȸǕƏȇǣƬƑ�ǧȇɎȸƺ�ȅƺɀƏǴɖǼ�ƬȒȅȵƏȇǣƺǣ�ɀǣ�ɀƺǕȅƺȇɎƺǼƺ�Ƴƺ�
consumatori vizate.  

Din aceɀɎ�ȵɖȇƬɎ�Ƴƺ�ɮƺƳƺȸƺً�ɀɎȸƏɎƺǕǣƏ�Ƴƺ�ǼƏȇɀƏȸƺ�ȵƺ�ȵǣƺɒƺ�ȇȒǣ�ƺɀɎƺ�ɖȇƏ�ǝǣƫȸǣƳƑً�ȸƺƏǼǣɿƘȇƳ�
ƏɎƘɎ�Ȓ�ɀɎƏȇƳƏȸƳǣɿƏȸƺ�Ə�ǣȅƏǕǣȇǣǣ�Ƴƺ�ƫȸƏȇƳ�ƳƏȸ�Ɉǣ�Ȓ�ƏƳƏȵɎƏȸƺ�ǼƏ�ƬƺȸǣȇɒƺǼƺ�ɀȵƺƬǣǔǣƬƺ�ƏǼƺ�ɖȇƺǣ�
ȵǣƺɒƺً� ǔƑȸƑ� Ə�ƳǣǼɖƏ� ǣƳƺȇɎǣɎƏɎƺƏ� ƫȸƏȇƳɖǼɖǣً� ɖȇ� Ɏǣȵ� Ƴƺ� ǔǼƺɴǣƫǣǼǣɎƏɎƺ� ƬƏȸƺ�ƏǼɎȒȸ�ȅƏȸǣ� ǴɖƬƑɎȒȸǣ�
ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼǣ� ٢ȅƏȸǣǼƺ� ƫȸƏȇƳɖȸǣ� ǕǼȒƫƏǼƺ٣� Ǽƺ� ȵȒƏɎƺ� Ǽǣȵɀǣ� ǧȇ� ƏƫȒȸƳƏȸƺƏ� ɖȇƺǣ� ȵǣƺɒƺ� ȇȒǣً�
sensibile la valorile locale.  

�ƫǣƺƬɎǣɮɖǼ� ɀɎȸƏɎƺǕǣƬ� ƏǼ� ƬȒȅȵƏȇǣƺǣ� ǧȇ� ɖȸȅƑɎȒȸǣǣ� Əȇǣ� ƺɀɎƺ� ƬȒȇɎɖȸƏȸƺƏ� ɖȇƺǣ� ǣƳƺȇɎǣɎƑɒǣ� Ƴƺ�
brand de tip ٸGLOCALٺ, un brand cu statut intƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼً�ƳƏȸ�Ƭɖ�ȸƺǼƺɮƏȇɒƑ�ǼȒƬƏǼƑِ� 

�ȸǣƬƺ�ƬƏȅȵƏȇǣƺ�Ƴƺ�ǼƏȇɀƏȸƺ�Əȸƺ�ǧȇ�ɀȵƏɎƺ�ɖȇ�ȵȸȒǕȸƏȅ�Ƴƺ�ȵǼƏȇǣǔǣƬƏȸƺ�ȸǣǕɖȸȒɀً�Ƴƺ�ƏȇƏǼǣɿƑ�Ɉǣ�
ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ�Ə�ȇȒǣǣ�ȵǣƺɒƺً�ǣȇƳǣƬƏɎȒȸǣ�ȵƺ�ƳƏɎƺ�ǣɀɎȒȸǣƬƺً�ɎȸƺȇƳɖȸǣ�Ɉǣ�ȵȸƺɮǣɿǣɖȇǣ�Ƴƺ�ɮƘȇɿƑȸǣً�ǔƏƬɎȒȸǣ�
ƺɴɎƺȸȇǣ� ƬƏȸƺ�ƏǔƺƬɎƺƏɿƑ�ȵǣƏɒƏً� ƏȇƏǼize de portofoliu, în paralel cu studii de consumator, 
ƏȇƏǼǣɿƺ� ƏǼƺ� ȅǣɈƬƑȸǣǼȒȸ� ɎƏƬɎǣƬƺ� ƏǼƺ� ƬȒȅȵƺɎǣɒǣƺǣً� ȵȒɿǣɒǣȒȇƑȸǣ� Ƴƺ� ȵȒȸɎȒǔȒǼǣǣً� ȅƺɀƏǴƺ� Ƴƺ�
ƬƏȅȵƏȇǣǣ� Ɉǣ� ȅǣɴ-uri de canale. Acest proces de  planificare de marketing include 
ƳƺǔǣȇǣȸƺƏ� ɖȇƺǣ� ȵȸȒȵȒɿǣɒǣǣ� Ƴƺ� ȵȒɿǣɒǣȒȇƏȸƺ� ɖȇǣƬƺ� ǧȇ� ƬȒȇɎƺɴɎɖǼ� ƏȇƏǼǣɿƏɎً� ƬƏȵƏƫǣǼ� ɀƑ� ƏɎǣȇǕƑ�
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ɀƺǕȅƺȇɎƺǼƺ�Ƴƺ�ƬǼǣƺȇɒǣ�ƬƏȸƺ�ȇƺ�ǣȇɎƺȸƺɀƺƏɿƑ�Ɉǣ�ɀƑ�ƬƘɈɎǣǕƺ�ǧȇƬȸƺƳƺȸƺƏ�ȵǣƺɒƺǣِ�\ȇ�ǔǣȇƏǼً�ƺɴƺƬɖɒǣƏ�
ɖȇɖǣ�ȵǼƏȇ׎הב��Ƴƺ�ǕȸƏƳƺ�Ƴƺ�ƏƬɒǣɖȇǣ�Ƴƺ� ǣȅƏǕǣȇƺً� ɮǣɿǣƫǣǼǣɎƏɎƺً� ɎƏƬɎǣƬƺً�¨«ً� ƬƏȸƺ�ɀƑ� ɀɖɀɒǣȇƑ�
obiectivul de a ajunge in TOP pe segmentul de diamante.  

0ɴȵƏȇɀǣɖȇƺƏ�ȸƺɒƺǼƺǣ 

¨ǼƏȇɖȸǣǼƺ�Ƴƺ�ƺɴȵƏȇɀǣɖȇƺ�Ə� ȸƺɒƺǼƺǣ� ǧȇ�«ȒȅƘȇǣƏ� ɮȒȸ� ǔǣ� ƏɴƏɎƺً� ǧȇ�ȵȸǣȇƬǣȵƏǼً� ȵƺ�ȒȵɎǣȅǣɿƏȸƺƏ�
ƬȒȇɎǣȇɖƑ� Ə� ȸƺɒƺǼƺǣ� ƺɴǣɀɎƺȇɎƺً� ȵȸǣȇ� ǧȅƫɖȇƑɎƑɒǣȸƺƏ� ƬȒȇɎǣȇɖƑ� Ə� ƳƺɀǣǕȇ-ului de magazin, 
ȸƺǼȒƬƏȸƺƏ�ǧȇ�ǼȒƬƏɒǣǣ�Ƭɖ�ȵȒɎƺȇɒǣƏǼ�ƬȸƺɀƬɖɎ�Ɉǣ�ƺɴɎǣȇƳƺȸƺƏ�ƏȇɖȅǣɎȒȸ�ȅƏǕƏɿǣȇƺ�ƺɴǣɀɎƺȇɎƺِ 

�ɮƘȇƳ�ǧȇ�ɮƺƳƺȸƺ�ƬȒȇɎƺɴɎɖǼ�ƺƬȒȇȒȅǣƬً�ȵȒǼǣɎǣƬ�Ɉǣ�ɀȒƬǣƏǼ�ƺɴɎƺȸȇً�ȵȸƺƬɖȅ�Ɉǣ�ɀȵƺƬǣǔǣƬɖǼ�ȵǣƺɒƺǣ�Ɉǣ�
ȇƺɮȒǣƏ� Ƴƺ� ȵȒɿǣɒǣȒȇƏȸƺ� Ə� ƫȸƏȇƳɖǼɖǣً� Á0Xn�«� ɀƺ� ɮƏ� ƬȒȇƬƺȇɎȸƏ� ǧȇɎȸƺ� �אא׎א Ɉǣ� �גא׎א ȵƺ�
ƬȒȇɀȒǼǣƳƏȸƺƏ�ȵȸƺɿƺȇɒƺǣ�ȵƺ ȵǣƺɒƺǼƺ�ƺɴǣɀɎƺȇɎƺً�ȵȸǣȇ�ǣȇɎƺȸȅƺƳǣɖǼ�Ə�ȵƺɀɎƺ׎ה��Ƴƺ�ȅƏǕƏɿǣȇƺ�ǧȇ�
«ȒȅƘȇǣƏً�¨ȒǼȒȇǣƏً�ÈȇǕƏȸǣƏً� ɖǼǕƏȸǣƏ�Ɉǣ�!ƺǝǣƏِ�\ȇƬƺȵƘȇƳ�Ƭɖ�ƏȇɖǼًדא׎א��Á0Xn�«�ɮƏ�ƺɴȵǼȒȸƏ�
ƺɴɎǣȇƳƺȸƺƏ�ǧȇ�JƺȸȅƏȇǣƏً��ɖɀɎȸǣƏً�³ǼȒɮƏƬǣƏ�Ɉǣ�ƏǼɎƺ�ȵǣƺɒƺً�ɮǣɿƘȇƳ�ƳƺɀƬǝǣƳƺȸƺƏ�Ə�ȵƏɎȸɖ-ɈƏɀƺ�
magazine noi pe aȇ�ǧȇ�ǼȒƬƏɒǣǣ�ȵȸƺȅǣɖȅِ 

�ȇƏǼǣɿƏ� ɖȇƺǣ� ȵǣƺɒƺ� ȵȒȸȇƺɈɎƺ� Ƴƺ� ǼƏ� ɀɎɖƳǣƺȸƺƏ� ǣȇƳǣƬƏɎȒȸǣǼȒȸ� ȅƏƬȸȒƺƬȒȇȒȅǣƬǣِ� (ǣȇ� ƏƬƺɀɎ�
ȅȒɎǣɮ�ƬȒȅȵƏȇǣƏ�ɖȸȅƑȸƺɈɎƺ�ȵǣƺɒƺ�ƬƏȸƺ�Əɖ�ɖȇ�ȇǣɮƺǼ�ƏǼ� ǣȇƳǣƬƏɎȒȸǣǼȒȸ�ƬƺǼ�ȵɖɒǣȇ�ƺǕƏǼǣ�Ƭɖ�Əǣ�
«ȒȅƘȇǣƺǣِ�¨ƺȇɎȸɖ�ɒƑȸǣǼƺ�Ƭɖ�ɖȇ�ȵȒɎƺȇɒǣƏǼ�ȅƏȸƺ�Ƴƺ�ȅƏǕƏɿǣȇƺً�ȅƏǣ�ȅɖǼɎ�Ƴƺًד׏��ƬȒȅȵƏȇǣƏ�ǧɈǣ�
ȵȸȒȵɖȇƺ� ƬȸƺƏȸƺƏ� Ƴƺ� ƺƬǝǣȵƺ� ȒȵƺȸƏɒǣȒȇƏǼƺ� ǼȒƬƏǼƺ� ƬƏȸƺ� ɀƑ� ǼȒƬƏǼǣɿƺɿƺ� ƬȒȅȵȒȇƺȇɎƺ� Ƴǣȇ�
strategia globala. 

«ƺɒƺƏɖƏ�Ƴƺ�ȅƏǕƏɿǣȇƺ�ȒȇǼǣȇƺ�ɮƏ�ɖȸȅƏ�ƺɴȵƏȇɀǣɖȇƺƏ�ȅƏǕƏɿǣȇƺǼȒȸ�ǔǣɿǣƬƺً�ȵȸǣȇ� ǼȒƬƏǼǣɿƏȸƺƏ�
ƬȒȇɒǣȇɖɎɖǼɖǣ�Ɉǣ�ƬƏȅȵƏȇǣǣǼȒȸ�Ƴƺ�ȵȸȒȅȒɮƏȸƺ�ƳǣǕǣɎƏǼƺ. 

(ƺɿɮȒǼɎƏȸƺ�ȒǔǔǼǣȇƺ�Ɉǣ�ȒȇǼǣȇƺ 

�ƫǣƺƬɎǣɮƺǼƺ� ƏƬƺɀɎɖǣ� ȵǣǼȒȇ� ɀƺ� ƬȒȇƬƺȇɎȸƺƏɿƑً� ǧȇ� ȵȸǣȇƬǣȵƏǼً� ȵƺ� ƬȸƺɈɎƺȸƺƏ� ɮƘȇɿƑȸǣǼȒȸ� ȵȸǣȇ�
ƬȸƺɈɎƺȸƺƏ� Ƴƺ� ɮȒǼɖȅً� ȸƏɎƏ� Ƴƺ� ƬȒȇɮƺȸɀǣƺ� Ɉǣ� ɮƏǼȒƏȸƺƏ� ƬȒɀɎɖǼɖǣ� ȅƺƳǣɖً� ȵȸǣȇ� ȵȸǣɀȅƏ�
ǧȅƫɖȇƑɎƑɒǣȸǣǣ�ƺɴȵƺȸǣƺȇɒƺǣ� ǧȇ�ȅƺƳǣɖǼ� ȒǔǔǼǣȇƺ�Ɉǣ�ȒȇǼǣȇƺً�ȵȸƺƬɖȅ Ɉǣ� ƬȒȇɎǣȇɖƏȸƺƏ�ƳƺɿɮȒǼɎƑȸǣǣ�
strategiei de produs.  

!ȒȅȵƏȇǣƏ�Ə�ƬȒȇɀɎȸɖǣɎ�Ȓ�ɀɎȸƏɎƺǕǣƺ�Ƴƺ�ȵȸȒƳɖɀ�ƬƏȸƺ�ɀƑ� ȸƺǔǼƺƬɎƺ�ȵƺȸɀȒȇƏǼǣɎƏɎƺƏ�ƫȸƏȇƳɖǼɖǣي�
unic, modern, clasic. 

\ȇ�ȵȸƺɿƺȇɎً� ɀƺ� ƬȒȇɎɖȸƺƏɿƑ� ƬȒȇƬƺȵɎɖǼ�Ƴƺ� ƬȒǼƺƬɒǣǣ� ƺɴƬǼɖɀǣɮƺ� Á0Xn�«�ƬƏȸƺ� ɮǣɿƺƏɿƑ�ƳǣǔƺȸǣɎƺ�
segmente dƺ�ƬǼǣƺȇɒǣ�Ƴƺ�ǼƏ� ƏƫɵƫȒȒȅƺȸɀ�ȵƘȇƑ�ǼƏ�xǣǼǼƺȇǣƏǼɀ�Ɉǣ�ñِ 

!ȒȅȵƏȇǣƏ� ɀƺ� ƬȒȇƬƺȇɎȸƺƏɿƑ�ȵƺ� ȒȵɎǣȅǣɿƏȸƺƏ�ȵȸȒƬƺɀƺǼȒȸ� Ƴƺ� ǼƏȇɒ� Ƴƺ� ƏȵȸȒɮǣɿǣȒȇƏȸƺ� ƏɀɎǔƺǼ�
ǧȇƬƘɎ�ƬǼǣƺȇɎɖǼ�ɀƑ�ȵȒƏɎƑ�ƏƬƬƺɀƏ�ƬƘɎ�ȅƏǣ�ȸƺȵƺƳƺ�ȵȸȒƳɖɀɖǼ�ƳȒȸǣɎ�ɖɎǣǼǣɿƘȇƳ�ƏȅƫƺǼƺ�ƬƏȇƏǼƺǼƺ�
ȒǔǔǼǣȇƺ�Ɉǣ�ȒȇǼǣȇƺِ 

Prin departameȇɎƺǼƺ� ȇȒǣ� ƳƺɿɮȒǼɎƏɎƺ� Ƴƺ� ɎȸƏǣȇǣȇǕ� ƬȒȇɀǣǼǣƺȸǣ� Ɉǣ� àǣɀɖƏǼ� xƺȸƬǝƏȇƳǣɀǣȇǕً�
ƬȒȅȵƏȇǣƏ� ɮǣɿƺƏɿƑ� ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺƏ� ƏȵɎǣɎɖƳǣȇǣǼȒȸ� Ɉǣ� ƬƏȵƏƫǣǼǣɎƑɒǣǼȒȸ� ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼƺ� ȇƺƬƺɀƏȸƺِ�
«ƺɿɖǼɎƏɎƺǼƺ�ȒƫɒǣȇɖɎƺ�ɮȒȸ�ƬȒȇɎȸǣƫɖǣ�ǼƏ�ȒȵɎǣȅǣɿƏȸƺƏ�ȸƏɎƺǣ�Ƴƺ�ƬȒȇɮƺȸɀǣƺً�ƬȸƺɈɎƺȸƺƏ�ɮƏǼȒȸǣƬƑ�Ə�
bonului mediu, mix-ɖǼ�Ƴƺ�ȵȸȒƳɖɀƺ�Ɉǣ�ȸƺƬɖȸƺȇɒƏ�ƬɖȅȵƑȸƑɎɖȸǣǼȒȸِ 

(ƺ�ƏɀƺȅƺȇƺƏً�ƬȒȅȵƏȇǣƏ�ǣȇɎƺȇɒǣȒȇƺƏɿƑ�ɀƑ�ȅƏɴǣȅǣɿƺɿƺ�ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺƏ�ȵǼƏɎǔȒȸȅƺǣ�Ƴƺ�ƬȒȅƺȸɒ�
ƺǼƺƬɎȸȒȇǣƬ�ȵȸǣȇ�ƏƬƬƺɀƏȸƺƏ�ɖȇȒȸ�ȅȒƳɖǼƺ� Ɉǣ� ǔɖȇƬɒǣȒȇƏǼǣɎƑɒǣ� ȸƺƬɖȇȒɀƬɖɎƺ� ǼƏ� ɀƬƏȸƑ�ǕǼȒƫƏǼƑً�
ȵȸƺƬɖȅ�Ɉǣ� ǔɖȇƬɒǣȒȇƏǼǣɎƑɒǣ�ƺȅƺȸǕƺȇɎƺً�ƬƏȸƺ�ɀƑ�ȵƺȸȅǣɎƑ�ȇƏɮǣǕƏȸƺƏ�ɖɈȒƏȸƑ�ǧȇ�ȵǼƏɎǔȒȸȅƑ�Ɉǣ�
ƬȸƺɈɎƺȸƺƏ�ǧȇƬȸƺƳƺȸǣǣ�ǧȇ�ȵǣƺɒƺ�ȇȒǣِ�ÁƏƬɎǣƬǣǼƺ�Ƴƺ�ƬȒȅƺȸɒ�ƺǼƺƬɎȸȒȇǣƬ�ɮȒȸ�ǔǣ�ɀɖɀɒǣȇɖɎƺ�Ƴƺ�ǣȇɮƺɀɎǣɒǣǣ�
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ǧȇ�ɿȒȇƏ�Ƴƺ�ƏȇƏǼǣɿƺ�ƳƏɎƺ�Ɉǣ�ȅƏȸǸƺɎǣȇǕ�ƳǣǕǣɎƏǼً�ȵȸƺƬɖȅ�Ɉǣ�Ƴƺ�àǣɀɖƏǼ�xƺȸƬǝƏȇƳǣɀǣȇǕ�ƳǣǕǣɎƏǼ�
ƫƏɿƏɎ�ȵƺ�ƳƏɎƺ�Ɉǣ�ƏǼǕoritmi. 

0ɴȵƺȸǣƺȇɒƏ�Ƴƺ�ƫȸƏȇƳ׎הב��ƳƺƳǣƬƏɎ�ƬǼǣƺȇɒǣǼȒȸ 

\ȇƬƺȵƘȇƳ�Ƭɖًאא׎א��Á0Xn�«�ɮƏ�ƏƬȒȸƳƏ�Ȓ�ƏɎƺȇɒǣƺ�ƳƺȒɀƺƫǣɎƑ�ƺɴȵƺȸǣƺȇɒƺǣ�Ƴƺ�ƬǼǣƺȇɎ�ǣȇɎƺǕȸƏɎƑ�
��ȵȸǣȇ�ƳƺȅƏȸƏȸƺƏ�ɖȇɖǣ�ȵȸȒǕȸƏȅ�ƬȒȅȵǼƺɴ�Ƴƺ�ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏȸƺ�ȵȸȒƬƺɀƺ�Ɉǣ�ȵǼƏɎǔȒȸȅƺ�ȇȒǣً׎הב
ȵȸƺƬɖȅ� Ɉǣ�ȅȒƳɖȸǣ� ȇȒǣ� Ƴƺ� ǼɖƬȸɖ� ƏɀɎǔƺǼ ǧȇƬƘɎ�ȒȸǣƬƺ� ȵɖȇƬɎ� Ƴƺ� ǣȇɎƺȸƏƬɒǣɖȇƺ� Ƭɖ� ƬǼǣƺȇɎɖǼ� ɀƑ�
ȵȒƏɎƑ�ǔǣ�ǣȇɎƺǕȸƏɎ�Ɉǣ�ǔȒǼȒɀǣɎ�ȵƺȇɎȸɖ�Ə�ȅȒȇǣɎȒȸǣɿƏ�Ɉǣ�ǧȅƫɖȇƑɎƑɒǣ�ƺɴȵƺȸǣƺȇɒƏ�ƬǼǣƺȇɎɖǼɖǣِ��ƬƺɀɎ�
ȵȸȒǕȸƏȅ�ɮƏ�ǕƺȇƺȸƏ�ǧȅƫɖȇƑɎƑɒǣȸǣ�ǧȇ�ɎȒƏɎƺ�ƳƺȵƏȸɎƏȅƺȇɎƺǼƺ�ƬƏȸƺ�ǣȇɎƺȸƏƬɒǣȒȇƺƏɿƑ�Ƭɖ�ƬǼǣƺȇɒǣǣ�
Ƭɖȅ�Əȸ�ǔǣ�àƘȇɿƑȸǣً��ɎƺǼǣƺȸ «ƺȵƏȸƏɒǣǣً�«ƺǼƏɒǣǣ�!Ǽǣƺȇɒǣً�³ȒƬǣƏǼ�xƺƳǣƏً�!Ȓȅƺȸɒ�ƺǼƺƬɎȸȒȇǣƬِ� 

!ȒȅȵƏȇǣƺ�ǧɈǣ�ȵȸȒȵɖȇƺ�ȵȸǣȇ�ƏƬƺɀɎ�ȵȸȒǕȸƏȅ�ɀƑ�ƬȸƺƏɀƬƑ�ƫƏɿƏ�Ƴƺ�ƳƏɎƺ�Ƴƺ�ƬǼǣƺȇɒǣً�ǧȇ�ɀȵƺƬǣƏǼ�
ǧȇ�ɀƺǕȅƺȇɎƺǼƺ�ɒǣȇɎƑً�ƏɀɎǔƺǼ�ǧȇƬƘɎ�ɀƑ�ȵȒƏɎƑ�ǧȇɒƺǼƺǕƺ�ȵȸƺǔƺȸǣȇɒƺǼƺ�Ɉǣ�ɀƑ�ȵȒƏɎƑ�ƬȒȅɖȇǣƬƏ�ȅƏǣ�
concentrat oferta companiei. 

(ƺ�ƏɀƺȅƺȇƺƏً�ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺƏ�ɖȇɖǣ�ƳƺȵƏȸɎƏȅƺȇɎ�Ƴƺ�0ɴȵƺȸǣƺȇɒƑ�Ƭɖ�!Ǽǣƺȇɒǣǣ�ȅɖǼɎǣ-ǔɖȇƬɒǣȒȇƏǼ�
Ɉǣ� ǣȇɎƺȸƳƺȵƏȸɎƏȅƺȇɎƏǼ�ɮƏ�ƏɀǣǕɖȸƏ�ȵƺȇɎȸɖ�ƬǼǣƺȇɒǣ�Ȓ�ƺɴȵƺȸǣƺȇɒƑ�Ƴƺ� Ǽɖɴِ�³ƬȒȵɖǼ�ƬȒȅȵƏȇǣƺǣ�
ƺɀɎƺ� ɀƑ� ƳƺɀƺȸɮƺƏɀƬƑ� ȒȸǣƬƺ� ȇƺɮȒǣƺ� Ə� ƬǼǣƺȇɎɖǼɖǣ� ǧȇ� ǔǣƺƬƏȸƺ� ƬƏȇƏǼ� Ƭɖ� care acesta 
ǣȇɎƺȸƏƬɒǣȒȇƺƏɿƑِ� ³ƺ� ȸƺƏǼǣɿƺƏɿƑ� Ȓ� ɀɎȸƏɎƺǕǣƺ� ȵƺȇɎȸɖ� ǔǣƺƬƏȸƺ�ȅƺȅƫȸɖ� !Ǽɖƫ� Á0Xn�«� ƏɀɎǔƺǼ�
ǧȇƬƘɎ�ɀƑ�ȵȒƏɎƑ�Ȓǔƺȸǣ�Ȓ�ƺɴȵƺȸǣƺȇɒƑ�ȵƺȸɀȒȇƏǼǣɿƏɎƑ�ǧȇ�ǔɖȇƬɒǣƺ�Ƴƺ�ǔǣƺƬƏȸƺ�ƬǼǣƺȇɎ�ǧȇ�ȵƏȸɎƺِ 

Talentul ca Avantaj Competitiv 

Managementul strategic al talentelor pentrɖ�Á0Xn�«ً�ȸƺȵȸƺɿǣȇɎƑ�Ȓ�ȇƺƬƺɀǣɎƏɎƺ�ǧȇ�ȅƺƳǣɖǼ�
actual de hiper-ɀƬǝǣȅƫƏȸƺ�Ɉǣ�ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺ�ƏƬƬƺǼƺȸƏɎƑِ�!ȒȅȵƏȇǣƏ�Əȸƺ�ɖȇ�ȵȸȒƬƺɀ�ɀɎȸƏɎƺǕǣƬً�
ȒȸǕƏȇǣɿƏɎ�ȅƺɎȒƳǣƬً�Ƴƺ�Ə�ƏɎȸƏǕƺ�ɎƏǼƺȇɎɖǼ�ȵȒɎȸǣɮǣɎ�ǧȇ�ƬȒȅȵƏȇǣƺ�Ɉǣ�Ƴƺ�Ə-Ǽ�ɀɖɀɒǣȇƺ�ɀƑ�ƬȸƺƏɀƬƑ�
ǼƏ�ƬƏȵƏƬǣɎƑɒǣǼƺ�ȒȵɎǣȅƺً�ɒǣȇƘȇƳ�ƬȒȇɎ�Ƴƺ�ȒƫǣƺƬɎǣɮƺǼƺ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɒǣȒȇƏǼƺِ 

�ƫȒȸƳƏȸƺƏ�ȵƺȇɎȸɖ�Á0Xn�«�ǧȇ�ɖȸȅƑɎȒȸǣǣ�Əȇǣ�ƺɀɎƺ�ǕǼȒƫƏǼƑ�ǧȇ�ƬƺƺƏ�Ƭƺ�ȵȸǣɮƺɈɎƺ�ǕƺɀɎǣȒȇƏȸƺƏ�
ɎƏǼƺȇɎƺǼȒȸ�Ɉǣ�Ə�ƬƏȵǣɎƏǼɖǼɖǣ�ɖȅƏȇِ��ɀɎǔƺǼً�ƬȒȅȵƏȇǣƏ�Ə�ƬȒȇɎɖȸƏɎ�Ȓ�ɀɎȸƏɎƺǕǣƺ�ɀɎȸɖƬɎɖȸƏɎƑ�ȵƺ�
ɖȸȅƑɎȒƏȸƺǼƺ� ƳǣȸƺƬɒǣǣي� (ƺɀǣǕȇ� ȒȸǕƏȇǣɿƏɒǣȒȇƏǼً� «ƺƬȸɖɎƏȸƺ� ɀǣ� ɀƺǼƺƬɒǣƺً� �0ȅȵǼȒɵƺƺٹ
0ȇǕƏǕƺȅƺȇɎٺ�Ɉǣ�xƏȇƏǕƺȅƺȇɎɖǼ�ȵƺȸǔȒȸȅƏȇɒƺǣِ 

�ȸǕƏȇǣɿƏɒǣƏ�ǧɈǣ�ɮƏ�ɀɖɀɒǣȇƺ�ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺƏ�ȵƺ�Ȓ�ȸƺɀɖȸɀƑ�ɖȅƏȇƑ�ǔȒƏȸɎƺ�ƫǣȇƺ�ȵȸƺǕƑɎǣɎƑِ�¨ƺȇɎȸɖ�Ə�
ǔǣ�ǧȇ�ɎȒȵً�ɀɖȇɎ�ǣȅȵȒȸɎƏȇɎƺ�ƬȒȅȵƺɎƺȇɒƺǼƺ�Ƭƺ�ɮȒȸ�ȵƺȸȅǣɎƺ�ƏȇǕƏǴƏɒǣǼȒȸ�ɀƑ�ƬȒȇɎǣȇɖƺ�ɀƑ�Ƭȸƺƺɿƺ�
valoarƺ�ƏǼƑɎɖȸǣ�Ƴƺ�ȅƏɈǣȇǣǼƺ�Ɉǣ�ƏȵǼǣƬƏɒǣǣǼƺ�ȵƺ�ƬƏȸƺ� Ǽƺ�Ƴƺɒǣȇي�ǕƘȇƳǣȸƺƏ�ƬȸǣɎǣƬƑً�ƬȸƺƏɎǣɮǣɎƏɎƺƏً�
ǼɖƬȸɖǼ�ǧȇ�ƺƬǝǣȵƑ�Ɉǣ�ƬȒȅɖȇǣƬƏȸƺƏ�ƬǼƏȸƑِ� 

!ǣƬǼɖǼ� Ƴƺ� ƏɎȸƏǕƺȸƺ� Ƴƺ� ɎƏǼƺȇɎƺ� ƳɖȵƑ� ƏȇǕƏǴƏȸƺ� ɮƏ� ƬȒȇɎǣȇɖƏ� Ƭɖ� ɖȇ� ȵȸȒƬƺɀ� ɀɖɀɒǣȇɖɎ� Ƴƺ�
integrare. Programul este dezvoltat în limba roȅƘȇƑً� ƺȇǕǼƺɿƑً� ƫɖǼǕƏȸƑً� ȵȒǼȒȇƺɿƑً�
ǕƺȸȅƏȇƑً�ƏɀɎǔƺǼ� ǧȇƬƘɎ�ƏƳƏȵɎƏȸƺƏ�Ɉǣ� ǧȇɮƑɒƏȸƺƏ�ɀƑ�ƳɖƬƑ� ǼƏ�ȵƺȸǔȒȸȅƏȇɒƏ�ƏɈɎƺȵɎƏɎƑ� ǧȇɎȸ-un 
timp optim. 

¨ƺȇɎȸɖ�ɀɖƬƬƺɀɖǼ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɒǣƺǣً�ǧȇ�ȅȒƳ�ƳɖȸƏƫǣǼً�ƬȒȅȵƏȇǣƏ�ɮƏ�ƬȒȇɎǣȇɖƏ�ɀƏ�ɀƺ�ƬȒȇƬƺȇɎȸƺɿƺ�
ȵƺ�ȸƺɎƺȇɒǣƏ�ɎƏǼƺȇɎɖǼɖǣً�ȅȒɎǣɮƏɎ�ǧȇ�ȅȒƳ�ƺǔǣƬǣƺȇɎِ�àƏ�ƬȸƺɈɎƺ�ƏȇǕƏǴƏȅƺȇɎɖǼ�ƺƬǝǣȵƺǼȒȸ�ǼȒƬƏǼƺ�
Ɉǣ�ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼƺ�ȵȸǣȇ�ɀɎȸƏɎƺǕǣƏ�Ƴƺ�ɀɖƬƬƺɀǣɖȇƺ�ȒǔƺȸǣȇƳ�ȒȵȒȸɎɖȇǣɎƑɒǣ�Ƴƺ�ƬȸƺɈɎƺȸƺً�ǧȇƬɖȸƏǴƘȇƳ�
ǣȅȵǼǣƬƏȸƺƏ�ǧȇ�ȵȸȒǣƺƬɎƺ�ɀȵƺƬǣƏǼƺ�Ɉǣ�ǼɖƏȸƺƏ�ƳƺƬǣɿǣǣǼȒȸً�ǣȇɀɎȸɖǣȸƺ�ȵƺȇɎȸɖ�ȸȒǼɖȸǣ�Ɉǣ�ȸƺƬȒȅȵƺȇɀƺ�
ȅƏǣ�ƺɮȒǼɖƏɎƺ�Ɉǣ�ȵȸȒǕȸƏȅƺ�Ƴƺ�ȸƺƬɖȇȒƏɈɎƺȸƺِ 
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�ȸǕƏȇǣɿƏɒǣƺ�ǕǼȒƫƏǼƑً�ǣȇɎƺǕȸƏɎƑ�Ɉǣ�ƺǔǣƬƏƬƺ 

�ƬƺɀɎ�ȵǣǼȒȇ�Ə�ȵȸǣȇɀ�ƬȒȇɎɖȸ�ǧȇ׏א׎א��Ɉǣ�ɮƏ�ƬȒȇɎǣȇɖƏ�ɀƑ�ȸƑȅƘȇƑ�ɖȇ�ȵǣǼȒȇ�ɀɎȸƏɎƺǕǣƬً�ƏƬȒȵƺȸǣȇƳ�
ɎȒƏɎƺ�ȵȸȒǣƺƬɎƺǼƺ�ɎȸƏȇɀǔȒȸȅƏɒǣȒȇƏǼƺ�ƬƏȸƺ�Əɖ�ǼƺǕƑɎɖȸƑ�Ƭɖ�ȵȸȒƬƺɀƺǼƺً�ƳƏɎƺǼƺ�Ɉǣ�ɀǣɀɎƺȅƺǼƺِ 

!ȒȅȵƏȇǣƏ� ǧɈǣ�ȵȸȒȵɖȇƺ�ɀƑ�ƬȒȇɎǣȇɖƺ�Ƭɖ�ȒȵɎǣȅǣɿƏȸƺƏ�ȵȸȒƬƺɀƺǼȒȸ� ǣȇɎƺȸƳƺȵƏȸɎƏȅƺȇɎƏǼƺً�Ƭɖ�
ɀƬȒȵɖǼ� Ƴƺ� Ə� ƺǔǣƬǣƺȇɎǣɿƏً� ƏɖɎȒȅƏɎǣɿƏ� Ɉǣ� ƺǼǣȅǣȇƏ� ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǼƺ� ƬƏȸƺ� ɀɖȇɎ� ȇƺƬƺɀƏȸƺ� ƳƏȸ� ȇɖ�
ƏƳƏɖǕƑ�ɮƏǼȒƏȸƺً�Ɉǣ�Ə�ȵƺȸȅǣɎƺ�Ȓ�ƏɎƺȇɒǣƺ�ȸǣƳǣƬƏɎƑ�ȵƺ�ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǼƺ�ƬƏȸƺ�ƏƳɖƬ�ɮƏǼȒƏȸƺ�ƏƳƑɖǕƏɎƑِ�
De asemenea, procesele noi create vor deservi expansiunea omni-channel 
ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼƑ�Ɉǣ�ɀɖȇɎ�ȇƺƬƺɀƏȸƺ�ǧȇ�ɀƬƏǼƏȸƺƏ�Ɉǣ�ȒȵƺȸƏȸƺƏ�ȇȒɖǼɖǣ�ȅȒƳƺǼ�Ƴƺ�ƫɖɀǣȇƺɀɀِ 

�� ȵƏȸɎƺ� ȵȸǣȇƬǣȵƏǼƑ� ǧȇ� ƏƬƺɀɎ� ȵǣǼȒȇ� Ȓ� ȸƺȵȸƺɿǣȇɎƑ� Ɉǣ� ƬƏȵɎƏȸƺƏً� ɀǣɀɎƺȅƏɎǣɿƏȸƺƏ� Ɉǣ� ǔȒǼȒɀǣȸƺƏ�
datelor în ǧȇɒƺǼƺǕƺȸƺƏ�Ɉǣ�ǼɖƏȸƺƏ�ƳƺƬǣɿǣǣǼȒȸ�ȅƏǣ�ȸƏȵǣƳ�Ɉǣ�ȅƏǣ�ǣȇǔȒȸȅƏɎِ� 
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(0³!«X0«0���!ÁXàXÁ�ÅXX� 

La data de 31 decembrie 2022, existau 89 Ƴƺ�ƏǕƺȇɒǣǣ�xȒȇƺɵJȒǼƳ� ǧȇ�«ȒȅƘȇǣƏً�ƏɮƘȇƳ�Ȓ�
ƳǣɀɎȸǣƫɖɒǣƺ� ǼƏ�ȇǣɮƺǼ�ȇƏɒǣȒȇƏǼِ� \ȇ�ƬȒȅȵƏȸƏɒǣƺ�Ƭɖ�ƏȇɖǼ�anterior, în 2022 au fost deschise 16 
ƏǕƺȇɒǣǣ� ȇȒǣ� ǧȇ� ȒȸƏɈƺǼƺي «ƺɈǣɒƏً� RɖƺƳǣȇً� (ƺɮƏً� �ȸƏƳً� �ǼƫƏ-Iulia, Strehaia, Bârlad, Târgu 
zƺƏȅɒ, xƺƳǣƏɈ, Deva, Arad, Alba Iulia, Drobeta Turnu Severin, ¨ǣɎƺɈɎǣ, !ȒɀɎƺɈɎǣ, ÁƘȸǕȒɮǣɈɎƺ, 
Ɉǣ� Əɖ� ǔȒɀɎ� ƺɴɎǣȇɀƺ� ɀƏɖ� ȸƺǼȒƬƏɎƺ� �ד ƏǕƺȇɒǣǣ� ǧȇي� !ȸƏǣȒɮƏً� ÈȸɿǣƬƺȇǣً� ÁȒȵȒǼȒɮƺȇǣً�  ɖƬɖȸƺɈɎǣ� Ɉǣ�
 ȒɎȒɈƏȇǣِ�(ƺ�ƏɀƺȅƺȇƺƏً�ǧȇאא׎א��ȇɖ�Əɖ�ǔȒɀɎ�ǧȇƬǝǣɀƺ�ƏǕƺȇɒǣǣِ  

Estimarea pentru întregul an 2023 este deschiderea de minim 25 Ƴƺ�ƏǕƺȇɒǣǣ�ȇȒǣً�ǧȇ�Ɏǣȅȵ�
ce alte 10 ƏǕƺȇɒǣǣ�ɮȒȸ�ǔǣ�ȸƺȇȒɮƏɎƺ, extinse sau relocate.  

IǣȇƏȇɒƏȸƺ�٫ gaj cu deposedare 

XȇɮƺɀɎ� XȇɎƺȸȅƺƳ� ǧɈǣ� ƳƺɀǔƑɈȒƏȸƑ� ƏƬɎǣɮǣɎƏɎƺƏ� ɀɖƫ�
ȅƏȸƬƏ� ƬȒȅƺȸƬǣƏǼƑ MoneyGold Ɉǣ� ƺɀɎƺ� ƬǼƏɀǣǔǣƬƏɎƑ�
ƳȸƺȵɎ� ǣȇɀɎǣɎɖɒǣƺ� ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƑ� ȇȒȇ-ƫƏȇƬƏȸƑ�
ǔɖȇƬɒǣȒȇƘȇƳ�ǧȇ�ƫƏɿƏ�ƏɖɎȒȸǣɿƏɒǣƺǣ� z«�ȇȸِ�RE-PJR-
03-030866 Ɉǣ� ƏɮƘȇƳ� ƬƏ� ȒƫǣƺƬɎ� Ƴƺ� ƏƬɎǣɮǣɎƏɎƺ�
ǣȇɎƺȸȅƺƳǣƺȸƺƏ� ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƑ� ǧȇ�ɀǣɀɎƺȅ�Ƴƺ� ǧȅȵȸɖȅɖɎ�
cu gaj cu deposedare   (Cod CAEN 6492). Acest tip
Ƴƺ� ǔǣȇƏȇɒƏȸƺ� ƺɀɎƺ� ƬȒȇɀǣƳƺȸƏɎ� ƬȒȅȵǼƺȅƺȇɎƏȸ�
ǔǣȇƏȇɒƑȸǣǣ� ƫƏȇƬƏȸƺ� Ɉǣ� ɀƺ� ƏƳȸƺɀƺƏɿƑ� ȵƺȸɀȒƏȇƺǼȒȸ�
ǔǣɿǣƬƺ� ƬƏȸƺ� Əɖ� ȇƺɮȒǣ� Ƴƺ� ǔǣȇƏȇɒƏȸƺ� ǣȅƺƳǣƏɎƺ� Ɉǣ� ȵƺ�
Ɏƺȸȅƺȇ� ǔȒƏȸɎƺ� ɀƬɖȸɎ� Ɉǣ� ƬƏȸƺ� ȇɖ� ɀƺ� ȸƺǕƑɀƺɀƬ� ǧȇ�
ȵȸȒƳɖɀƺǼƺ� ȒǔƺȸǣɎƺ� Ƴƺ� ƏǼɎƺ� ǣȇɀɎǣɎɖɒǣǣ� ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƺ�
ƫƏȇƬƏȸƺ�Ɉǣ�ȇƺƫƏȇƬƏȸƺِ
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Vânzare bijuterii 

Începând cu luna iulie 2021, compania a lansat 
ca Ɉǣ activitate ƬȒȅȵǼƺȅƺȇɎƏȸƑً vânzarea de 
bijuterii provenite din bunurile gajate în cadrul 
contractelor de împrumut neperformante 
executate, iar din octombrie a fost lansat Ɉǣ 
contractul de ǔǣȇƏȇɒƏȸƺ cu gaj în produse din 
categoria electronicelor (gaj electro).  

Activitatea de vânzare bijuterii este 
ƬǣȸƬɖȅɀƬȸǣɀƑً� ƬƏ� ȅȒƳ� Ƴƺ� ȸƺǕǼƺȅƺȇɎƏȸƺً�
ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǣ�Ƴƺ�ƫƏɿƑ�ƬȒȇǔȒȸȅ�ƬȒƳ�!�0zِאחגה��¨ȸǣȇ�
activitaɎƺ�Ƴƺ�ɮƘȇɿƏȸƺ�ɀƺ�ɮƏ�ǧȇɒƺǼƺǕƺ�ȅƺɎȒƳƏ�Ƴƺ�
valorificare exclusiva a gajului rezultat din 
ǧȇƬǝǣƳƺȸƺƏ� ƬȒȇɎȸƏƬɎƺǼȒȸ� Ƴƺ� ǔǣȇƏȇɒƏȸƺ�
neperformante. 

Èȇ� ƬȒȇɎȸƏƬɎ� Ƴƺ� ǔǣȇƏȇɒƏȸƺ� ɀƺ� ƬȒȇɀǣƳƺȸƑ� Ə� ǔǣ� ȇƺȵƺȸǔȒȸȅƏȇɎ� ƏɎɖȇƬǣ� ƬƘȇƳ� ƬǼǣƺȇɎɖǼ� ȇɖ� ǧɈǣ�
ȒȇȒȸƺƏɿƑ� ȒƫǼǣǕƏɒǣǣǼƺ� ƏɀɖȅƏɎƺ� ȵȸǣȇ� ƬȒȇɎȸƏƬɎ� Ɉǣ� ȵȸƏƬɎǣƬ� ȵȸȒƬƺƳƺƏɿƑ� ǼƏ� Ȓ� ƳƺȇɖȇɒƏȸƺ�
ɖȇǣǼƏɎƺȸƏǼƑ�ȵȸǣȇ�ȇƺȵǼƏɎƑِ�JƏǴɖǼ�ƺɀɎƺ�ɖȇ�ƺǼƺȅƺȇɎ�ɀǣȅǣǼƏȸ�ǕƏȸƏȇɒǣǣǼȒȸ�ƳǣȇɎȸ-un contract de 
ƬȸƺƳǣɎƏȸƺ� ǧȇ� ƬƏɿɖǼ� ɖȇƺǣ� ǣȇɀɎǣɎɖɒǣǣ� ƫƏȇƬƏȸƺِ� (ǣǔƺȸƺȇɒƏ� ƬȒȇɀɎƑ� ƳȒƏȸ� ǧȇ� ƬƺƺƏ� Ƭƺ� ȵȸǣɮƺɈɎƺ�
ȇȒɎǣǔǣƬƏȸƺƏ�Ɉǣ�ƺɴƺƬɖɎƏȸƺƏِ 

În cazul ƬȒȅȵƏȇǣƺǣً� ƬȒȇɎȸƏƬɎɖǼ� Əȸƺ� ȸȒǼ� Ƴƺ� ɎǣɎǼɖ� ƺɴƺƬɖɎȒȸǣɖ� ȵȸǣȇ� ƺǔƺƬɎɖǼ� ǼƺǕǣǣ� Ɉǣ� ɀƺ�
ȵȸȒƬƺƳƺƏɿƑ�ǣȅȵǼǣƬǣɎ�ǼƏ�ȸƺƬƺȵɒǣƏ�ǕƏǴɖǼɖǣ�ƬƏ�Ɉǣ�ƺǼƺȅƺȇɎ�ȵƏɎȸǣȅȒȇǣƏǼٖɀɎȒƬ�ɖȸȅƘȇƳ�ƬƏ�ƏƬƺɀɎƏ�
ɀƑ� ǔǣƺ� ɮƏǼȒȸǣǔǣƬƏɎ� ȵȸǣȇ� ɖȸȅƑɎȒƏȸƺǼƺ� ȅƺɎȒƳƺ� ȵƺȸȅǣɀƺ� Ƴƺ� ƬƑɎȸƺ� ǼƺǕǣɀǼƏɒǣƏ� ǧȇ� ɮǣǕȒƏȸƺي� ٢ǣ٣�
metoda lingou; (ii) metoda valorificare prin vânzare ٫ ƬƏ�ƏɎƏȸƺٕ�٢ǣǣǣ٣�ȅƺɎȒƳƏ�ɮƏǼȒȸǣǔǣƬƑȸǣǣ�٫ 
vânzare prin conversie. 

SCURT ISTORIC 

Compania a fost ǧȇǔǣǣȇɒƏɎƑ în anul 2004 Ɉǣً pentru început, Ɉǣ-a ƳƺɀǔƑɈɖȸƏɎ activitatea într-
un singur punct de lucru situat în ¨ǣɎƺɈɎǣِ În perioada 2005-2014 s-au deschis puncte noi 
de lucru, dezvoltarea ȸƺɒƺǼƺǣ în afara ǴɖƳƺɒɖǼɖǣ �ȸǕƺɈ începând cu anul 2011. 

În anul 2015 ȸƺɒƺƏɖƏ însuma un ȇɖȅƑȸ de 20 de ƏǕƺȇɒǣǣ, cu un sold al contractelor de 
împrumut de 38.058.273 lei Ɉǣ o ƬǣǔȸƑ de afaceri de 21.813.630 lei. Profitul net înregistrat în 
ƺɴƺȸƬǣɒǣɖǼ financiar 2015 a fost de 8.099.667 lei. În anul 2018 compania ajunge la un ȇɖȅƑȸ 
de 48 de ƏǕƺȇɒǣǣ Ɉǣ 125 de ƏȇǕƏǴƏɒǣً înregistrându-se o ƬȸƺɈɎƺȸƺ a cifrei de afaceri cu 20% 
ǔƏɒƑ de anul precedent. 

În anul 2021 compania extinde ȸƺɒƺƏɖƏ cu 15 ƏǕƺȇɒǣǣ Ɉǣ ɒǣȇɎƺɈɎƺ Ɉǣ zona de vest a ɒƑȸǣǣي Deva, 
Arad, «ƺɈǣɒƏً Huedin, ÁǣȅǣɈȒƏȸƏً Cluj consolidând în ƏƬƺǼƏɈǣ timp ȵȒɿǣɒǣƏ în ȒȸƏɈƺ precum 
Suceava, Roman, ¨ǼȒǣƺɈɎǣً Craiova. Tot în acest an compania va deschide primele 2 
magazine din ȸƺɒƺƏ situate în hypermarket-uri, Bârlad Ɉǣ ¨ǼȒǣƺɈɎǣ fiind primele 2 proiecte 
de acest tip finalizate la ɀǔƘȸɈǣɎɖǼ lunii noiembrie, ƏǕƺȇɒǣǣǼƺ fiind active începând cu luna 
decembrie.  

Începând cu luna iulie a anului 2021, compania a lansat ca Ɉǣ activitate ƬȒȅȵǼƺȅƺȇɎƏȸƑ, 
vânzarea de bijuterii provenite din bunurile gajate în cadrul contractelor de împrumut 
neperformante executate, iar din octombrie a fost lansat Ɉǣ contractul de ǔǣȇƏȇɒƏȸƺ cu gaj 
in produse din categoria electronicelor (gaj electro). În luna iunie a fost lansat noul site 
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MoneyGold, un proiect dezvoltat integral cu resursa ɖȅƏȇƑ proprie, care aduce un nivel 
superior, interactiv Ɉǣ total transparent de ǣȇɎƺȸƏƬɒǣɖȇƺ cu clientul pe toate serviciile 
noastre. 

În anul 2022, compania s-a concentrat pe dezvoltarea unui nou produs ٫ amanet 
electronic, precum Ɉi dezvoltarea ȸƺɒƺǼƺǣ pe filiera ٫ retail bijuterii. La finalul anului 2022, 
compania avea 43 de ƏǕƺȇɒǣǣ care includeau Ɉǣ noua ǔǣǼǣƺȸƑ. De asemenea, în 2022, 
compania a înregistrat cel mai mare avans în portofoliul de contracte, +18 milioane de 
lei, mai mult decât dublu faɒƑ de media anilor anteriori.  

0æ¨0«X0zÅ� 

Invest Intermed este una dintre cele mai mari companii de acest tip din România, în cei 
ƏȵȸȒɴǣȅƏɎǣɮ׎א��Ƴƺ�Əȇǣ�Ƴƺ�ƏƬɎǣɮǣɎƏɎƺ�ȸƺɖɈǣȇƳ�ɀƑ�ƏǴɖȇǕƑ�ɀƑ�ǧɈǣ�ƳƺɀǔƑɈȒƏȸƺ�ƏƬɎǣɮǣɎƏɎƺƏ�ǧȇ�89 
Ƴƺ�ƏǕƺȇɒǣǣ�ƳƺɀƬǝǣɀƺ� ǧȇ��ƳǴɖƳً��ǼƫƏ�XɖǼǣƏً��ȸƏƳً� ƏǼɈً� ƘȸǼƏƳً� ȒɎȒɈƏȇǣً� ɖƬɖȸƺɈɎǣً� ɖɿƑɖً�
!ƑǼƑȸƏɈǣً�!ƘȅȵɖǼɖȇǕً�!ȒȇɀɎƏȇɒƏً !ȒɀɎƺɈɎǣ, !ȸƏǣȒɮƏً�!ɖȸɎƺƏ�Ƴƺ��ȸǕƺɈً�(ƺɮƏً�Drobeta Turnu 
Severin, IƺɎƺɈɎǣً� IȒƬɈƏȇǣً� JƑƺɈɎǣً� RɖƺƳǣȇً� xƏȇǕƏǼǣƏً xƺƳǣƏɈ, xǣȒɮƺȇǣً� xȒȸƺȇǣً� ¨ƏɈƬƏȇǣً�
¨ǣɎƺɈɎǣً�¨ǼȒǣƺɈɎǣً�«ƘȅȇǣƬɖ�³ƑȸƏɎً�«ƺɈǣɒƏً�«ȒȅƏȇً�³ǣƫǣɖً�³ǼȒƫȒɿǣƏً�³ɎȸƺǝƏǣƏً�³ɖƬƺƏɮƏً�Târgu 
zƺƏȅɒ, ÅƑȇƳƑȸƺǣً�ÁƘȸǕȒɮǣɈɎƺً�ÁȒȵȒǼȒɮƺȇǣً�ÈȸɿǣƬƺȇǣً�àƏɀǼɖǣً�acoperind astfel o mare parte 
Ƴǣȇ�ƏȸƺƏǼɖǼ�ɒƑȸǣǣ�Ɉǣ�ɀƑ�ƳƺɒǣȇƑۏבדًב��Ƴǣȇ�ƬȒɎƏ�ȵƺ�ƏƬƺɀɎ�ɀƺǕȅƺȇɎ�Ƴƺ�ȵǣƏɒƑ�٢ƬȒȇǔȒȸȅ�ƳƏɎƺǼȒȸ�
aferente anului 2021). 

(ƺ�ƏɀƺȅƺȇƺƏً�ƏɮƘȇƳ�ǧȇ�ɮƺƳƺȸƺ�ȸǣɎȅɖǼ�Ƴƺ�ƬȸƺɈɎƺȸƺً�ƏȇǕƏǴƏɒǣǣ�ƬȒȅȵƏȇǣƺǣ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƑ�ǧȇ�ȅȒƳ�
constant la cursuri de specialitate oferite de companie pentru dezvoltarea lor persoȇƏǼƑ�
Ɉǣ� ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼƑِ� \ȇ� ɖǼɎǣȅǣǣ� Əȇǣ� ƬȒȅȵƏȇǣƏ� Ə� ƬɖȇȒɀƬɖɎ� Ȓ� ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺ� ƏƬƬƺǼƺȸƏɎƑ� Ə�
ƳƺȵƏȸɎƏȅƺȇɎƺǼȒȸ� ɀɖȵȒȸɎ� Ƭƺ� ǧǣ� ƬȒȇɀȒǼǣƳƺƏɿƑ� ƺɴȵƺȸɎǣɿƏ� ȵƺ� ƬƏȸƺ� Ȓ� Ƴƺɒǣȇƺ� ǧȇ� ȵȸƺɿƺȇɎ�
٢ȅƏȸǸƺɎǣȇǕً�XÁً�ǴɖȸǣƳǣƬٖƬȒȇǔȒȸȅǣɎƏɎƺ�Ɉǣ�ɎȸƏǣȇǣȇǕ٣ِ 

!0«ÁXIX!�«X 

Invest Intermed Ƴƺɒǣȇƺ�ƏɖɎȒȸǣɿƏɒǣƏ� z«�ȇȸِ�RE-PJR-03-ًِההז׎ב׎�ƏƬƺƏɀɎƏ�ǔǣǣȇƳ�ƬǼƏɀǣǔǣƬƏɎƑ�
ƳȸƺȵɎ� ǣȇɀɎǣɎɖɒǣƺ� ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƑ� ȇȒȇ-ƫƏȇƬƏȸƑً� ƏɮƘȇƳ� ȒƫǣƺƬɎ� Ƴƺ� ƏƬɎǣɮǣɎƏɎƺ� ǣȇɎƺȸȅƺƳǣƺȸƺƏ�
ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƑ�ǧȇ�ɀǣɀɎƺȅ�Ƴƺ�ǧȅȵȸɖȅɖɎ�Ƭɖ�ǕƏǴ�Ƭɖ�ƳƺȵȒɀƺƳƏȸƺ٣ِאחגה�٢ 

PORTOFOLIU COMPLET DE SERVICII 

IǣȇƏȇɒƏȸe ٫ gaj cu deposedare 

!ƏƳȸɖǼ�ǔȒȸȅƏǼ�ƏǼ�ɎȸƏȇɿƏƬɒǣƺǣ�ǧǼ�ȸƺȵȸƺɿǣȇɎƑ�!ȒȇɎȸƏƬɎɖǼ�ƳǣȇɎȸƺ�ȵƑȸɒǣً�ƬƏȸƺ�ȸƺǕǼƺȅƺȇɎƺƏɿƑ�ǧȇ�
ǔȒȸȅƏ� ƺɴȵǼǣƬǣɎƑٖƳƺɎƏǼǣƏɎƑ� ȵȸǣȇ� ƬȒȇɒǣȇɖɎɖǼ� ɀƑɖً� ƳȸƺȵɎɖȸǣǼƺ� Ɉǣ� ȒƫǼǣǕƏɒǣǣǼƺ� ȵƑȸɒǣǼȒȸً�
ƬƏȸƏƬɎƺȸǣɀɎǣƬǣǼƺ�ǕƏǴɖǼɖǣ�Ɉǣ�ƬȒȇƳǣɒǣǣǼƺ�ƬȒȅƺȸƬǣƏǼƺً�Ƭɖȅ�Əȸ�ǔǣً dar ǔƑȸƑ a se limita la: 

x Durata împrumutului; 
x Descrierea gajului, care ƺɀɎƺ�ƳƺɀƬȸǣȵɎǣɮƑ�Ɉǣ�ƺɴǝƏɖɀɎǣɮƑ�ȵȸǣȇ�ǧȇȸƺǕǣɀɎȸƏȸƺƏ�ɖȸȅƑɎȒƏȸƺǼȒȸ�

caracteristici/atribute: 

- Áǣȵ�ȒƫǣƺƬɎ�٢ɀɖȇɎ�ƬǼƏɀƺ�Ƴƺ�ȒƫǣƺƬɎƺي�ǣȇƺǼً�ƫȸƑɒƏȸƏً�ȵƏȇƳƏȇɎً�ƬƺȸƬƺǣ�ƺɎƬ٣ٕ
- JȸƺɖɎƏɎƺ�ƫȸɖɎƑ�ǧȇ�grame;
- JȸƺɖɎƏɎƺ�ȇƺɎƑ�٢ǕȸƺɖɎƏɎƺƏ�ȵȸȒƳɖɀɖǼɖǣ�ǔƑȸƑ�ƺǼƺȅƺȇɎƺ�ƏƳǣɒǣȒȇƏǼƺً�ȇȒȇ-aur) in grame;
- Titlu - ɎǣɎǼɖǼ� ƏɖȸɖǼɖǣ� ȸƺȵȸƺɿǣȇɎƑ� ɀƏɖ� ȅƑɀȒƏȸƑ� ȵɖȸǣɎƏɎƺƏ� ƺɴȵȸǣȅƏɎƏ� ǧȇ� ȵȸȒȅǣǼƺً�

ȸƺɀȵƺƬɎǣɮ� ƬƏȇɎǣɎƏɎƺƏ� Ƴƺ� Əɖȸ� Ƴǣȇ� ǧȇɎȸƺǕً� ɖȇƳƺ� ǧȇɎȸƺǕɖǼ� ǧȇ� ƺɴȵȸƺɀǣƺ� ȸƺǼƏɎǣɮƑ� ƺɀɎƺ�
echivalent Ƭɖِ׎׎׎׏��(ƺ�ƺɴƺȅȵǼɖً�ƏɖȸɖǼ�ƬɖȇȒɀƬɖɎ�ƬƏ�ǔǣǣȇƳ�Ƴƺג׏�kً�Əȸƺ�ɎǣɎǼɖǼٕې�דזד�
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- ¨ȸƺɒ�٢ȵȸƺɒɖǼ�ȵǼƑɎǣɎ�ȵƺ�ɖȇǣɎƏɎƺ�Ƴƺ�ȅƑɀɖȸƏ�٢ǕȸƏȅ٣ً�ƬȒȸƺɀȵɖȇɿƑɎȒȸ�ɎǣɎǼɖǼɖǣ�Ɉǣ�ɎǣȵɖǼɖǣ�Ƴƺ�
ȵȸȒƳɖɀ�ƏǼƺɀ�Ƴƺ�ƬƑɎȸƺ�ƬǼǣƺȇɎ٣ٕ

- !Ƙȅȵɖȸǣ�ȵƺȇɎȸɖ�ȒƫɀƺȸɮƏɒǣǣ�٢ƳƺɀƬȸǣƺȸƺƏ�ǕƺȇƺȸǣƬƑ�Ə�ȵȸȒƳɖɀɖǼɖǣ٣�Ɉǣ�ȵƺȇɎru gradul de
uzura;

x IǣƺƬƏȸƺ� ȵȸȒƳɖɀ� ǧȇ� ȵƏȸɎƺ� ɀƺ� ǔȒɎȒǕȸƏǔǣƏɿƑ� ƏɖɎȒȅƏɎ� ƏɎɖȇƬǣ� ƬƘȇƳ� ƺɀɎƺ� ƏɈƺɿƏɎ� ȵƺ� ɎƏɮƏ�
ƬƘȇɎƏȸɖǼɖǣً�ǕȸƺɖɎƏɎƺƏ�ƏƬƺɀɎɖǣƏ�ǔǣǣȇƳ�ǣȅȵȒȸɎƏɎƑ�ƳǣǕǣɎƏǼ�ǧȇ�ɀȒǔɎ�Ɉǣ�ȵȒɿƏ�ƏȸǝǣɮƏɎƑ�ƬƏ�ƏȇƺɴƑ�
ǼƏ�ƬȒȇɎȸƏƬɎِ�!ȒȇɎȸƏƬɎƺǼƺ�Əɖ�ǣƳƺȇɎǣǔǣƬƏɎȒȸ�ɖȇǣƬ�ƏǼǔƏȇɖȅƺȸǣƬ�Ɉǣ�ƬȒƳ�Ƴe bare. 

x ¨ƺȸǣȒƏƳƏ�Ƴƺ�ǕȸƏɒǣƺٕ 
x Comisionul. 

Èȇ� ƬȒȇɎȸƏƬɎ� ɀƺ� ƬȒȇɀǣƳƺȸƑ� ƬƏ� ǔǣǣȇƳ� ǧȇ� ȵƺȸǣȒƏƳƏ� Ƴƺ� ǕȸƏɒǣƺ� ƳɖȵƑ� Ƭƺ� Ə� ƳƺȵƑɈǣɎ� ƳɖȸƏɎƏ�
ǧȅȵȸɖȅɖɎɖǼɖǣِ�!ȒȇɎȸƏƬɎɖǼ�ȵȒƏɎƺ�ǔǣ�ǧȇƬǝǣɀ�ǼƏ�ǣȇǣɒǣƏɎǣɮƏ�ƬǼǣƺȇɎɖǼɖǣ�Ɉǣ�ǧȇƏǣȇɎƺ�Ƴƺ�ɀƬƏƳƺȇɒƑ ǔƑȸƑ 
niciun cost. 

În perioada de ǕȸƏɒǣƺً�ƬǼǣƺȇɎɖǼ�Əȸƺ�ȵȒɀǣƫǣǼǣɎƏɎƺƏ�ǔǣƺ�ɀƑ�ǧȇƬǝǣƳƑ�ƬȒȇɎȸƏƬɎɖǼ�ȵȸǣȇ�ȸƏȅƫɖȸɀƏȸƺƏ�
ƬƏȵǣɎƏǼɖǼɖǣ� ǧȅȵȸɖȅɖɎƏɎ� Ɉǣ� ȵǼƏɎƏ� ƬȒȅǣɀǣȒȇɖǼɖǣ� ƏǔƺȸƺȇɎ� ȇɖȅƑȸɖǼɖǣ� Ƴƺ� ɿǣǼƺ� Ƴƺ� ɀɎȒƬƏȸƺ� Ə�
ǕƏǴɖǼɖǣً�ǔǣƺ�ɀƑ�ȵȸƺǼɖȇǕƺƏɀƬƑ�ƳɖȸƏɎƏٖɮƏǼƏƫǣǼǣɎƏɎƺƏ�ƬȒȇɎȸƏƬɎɖǼɖǣ�ȵȸǣȇ�ȵǼƏɎƏ�ƬȒȅǣɀǣȒȇɖǼɖǣِ 

AdminiɀɎȸƏȸƺƏ�ƬǼǣƺȇɒǣǼȒȸ�ɀƺ�ȸƺƏǼǣɿƺƏɿƑ�ǔǣƺ�ȵȸǣȇ�ƬȒȅɖȇǣƬƏȸƺ�ƳǣȸƺƬɎƑ�ɎƺǼƺǔȒȇǣƬƏً�ǔǣƺ�ȵȸǣȇ�³x³�
ȵƺȇɎȸɖ�ǣȇǔȒȸȅƏɒǣǣ�ɀɎƏɎɖɀ�ƬȒȇɎȸƏƬɎ�Ƭɖ�ɎȸǣȅǣɎƺȸƺ�ƏɖɎȒȅƏɎƑ�ƬƑɎȸƺ�ȇɖȅƺȸƺǼƺ�ƏǼƺɀƺٖǔǣǼɎȸƏɎƺِ 

(ƺ�ƏɀƺȅƺȇƺƏً�ƬǼǣƺȇɒǣǣ�Əɖ�ȵȒɀǣƫǣǼǣɎƏɎƺƏ�ɀƑ-Ɉǣ�ɮǣɿɖƏǼǣɿƺɿƺ� ǧȇ�Ȓȇ-line prin intermediul site-
ɖǼɖǣ� ɎȒƏɎƺ� ǣȇǔȒȸȅƏɒǣǣǼƺ� ǼƺǕƏɎƺ� Ƴƺ� ƬȒȇɎȸƏƬɎƺǼƺ� ƏƬɎǣɮƺ� ɀƏɖ� ǧȇƬǝǣɀƺ� Ɉǣ� ɀƑ� ǔƏƬƑ� ȵǼƑɒǣ� ȵƺȇɎȸɖ�
ƬȒȅǣɀǣȒƏȇƺِ� «ƏȅƫɖȸɀƏȸƺƏ� ǧȅȵȸɖȅɖɎɖǼɖǣ� ɀƺ� ȵȒƏɎƺ� ǔƏƬƺ� ƺɴƬǼɖɀǣɮ� ǧȇ� ƏǕƺȇɒǣƺ� ȒƳƏɎƑ� Ƭɖ�
returnarea gajului.  

!ȒȇɎȸƏƬɎƺǼƺ�ƬƏȸƺ�ǣƺɀ�Ƴǣȇ�ȵƺȸǣȒƏƳƏ�Ƴƺ�ǕȸƏɒǣƺ�ȵƺȇɎȸɖ�ƬƏȸƺ�ƬƏȵitalului împrumutat nu a fost 
ȸƏȅƫɖȸɀƏɎً�ǣƏȸ�ƬȒȅǣɀǣȒȇɖǼ�ƏǔƺȸƺȇɎ�ȇɖ�Ə�ǔȒɀɎ�ȵǼƑɎǣɎ�٢ȇƺȵƺȸǔȒȸȅƏȇɎƺ٣ً�ɀƺ�ȇɖȅƺɀƬٺ�ƺɴȵǣȸƏɎƺًٺ�
ǣƏȸ� ǕƏǴɖȸǣǼƺ� ƏǔƺȸƺȇɎƺ� ɀɖȇɎ� ƏɖɎȒȅƏɎ� ȸƺƬƺȵɒǣȒȇƏɎƺ� Ɉǣ� ǣȇɎȸƑ� ǧȇ� ɀɎƏɎɖɀ� ٫ «ƺƬƺȵɒǣƺ� ǕƺɀɎǣɖȇƺ�
�Ǖƺȇɒǣƺ� Ɉǣ� ɀɖȇɎ� ȵȸƺǕƑɎǣɎƺ� ȵƺȇɎȸɖ� ƺɴȵƺƳǣɒǣƺ� ٢�ɮǣɿ� Ƴƺ� ƺɴȵƺƳǣɒǣƺ٣� ƬƑɎȸƺ� ɀƺƳǣɖǼ� ƬƺȇɎȸƏǼ� ǧȇ�
ɮƺƳƺȸƺƏ�ȵȸȒƬƺɀƑȸǣǣِ Media lunarƑ anualizatƑ Ə�ǣȇƬǣƳƺȇɒƺǣ�ƬȒȇɎȸƏƬɎƺǼȒȸ�ȇƺȵƺȸǔȒȸȅƏȇɎƺ�
(NPL) a fost de 1,15% pentru produsul GOLD (aur). Pentru produsul ELECTRONICE nu 
ƺɀɎƺ� ȸƺǼƺɮƏȇɎ� ǧȇɎȸɖƬƘɎ� ƏƬɎǣɮǣɎƏɎƺƏ�ƺɀɎƺ� ǼƏ�ƳƺƫɖɎ�Ɉǣ� ȸƺȵȸƺɿǣȇɎƑ� ɀɖƫۏא��Ƴǣȇ�ȵȒȸɎȒǔȒǼǣɖǼ�Ƴƺ�
contracte. Vom putea avea o imagine pe acest indicator începând cu anul 2023. 

�ƳƏɎƑ�Ƭƺ�ǕƏǴɖǼ�ƏǔƺȸƺȇɎ�ƬȒȇɎȸƏƬɎƺǼȒȸٸ�ƺɴȵǣȸƏɎƺٺ�ƏǴɖȇǕƺ�ǧȇ�ɀediul central, Departamentul 
«ǣɀƬ�ȵȸƺǣƏ�ǔǣɿǣƬ�ƫɖȇɖȸǣǼƺ�Ɉǣ�Ǽƺ�ǣȇɎȸȒƳɖƬƺ�ǧȇ�ȵȸȒƬƺɀɖǼ�Ƴƺ�ƺɮƏǼɖƏȸƺً�ɮƺȸǣǔǣƬƏȸƺ�Ɉǣ�ǧȇȸƺǕǣɀɎȸƏȸƺ�ǧȇ�
ȅȒƳɖǼɖǼ0ٸ�ɴȵǣȸƏɒǣٺ�Ƴǣȇ�0«¨ِ 

(ƺȵƏȸɎƏȅƺȇɎɖǼ� «ǣɀƬ� ƺɀɎƺ� ȸƑɀȵɖȇɿƑɎȒȸ� Ɉǣ� Ƴƺ� ǣȇɮƺȇɎƏȸǣƺȸǣǼƺ� ȒƬƏɿǣȒȇƏǼƺ� Ɉǣ� ȵƺȸǣȒƳǣƬƺ� ƏǼƺ�
gajului ca parte Ə�ȵȒȸɎȒǔȒǼǣɖǼɖǣ�Ƴƺ�ƬȸƺƏȇɒƺٖƬȒȇɎȸƏƬɎƺِ 

STRATEGIA DE BUSINESS & à
zñ�«X

Strategia de business este construita pe 3 piloni: expansiune, diversificare panel servicii 
Ɉǣ�ƬȒȇɀȒǼǣƳƏȸƺ�ȵƺ�ǔǣǼǣƺȸƺǼƺ�Ƴƺ�ƫɖɀǣȇƺɀɀ�ƺɴǣɀɎƺȇɎƺِ 

��ȵƏȸɎƺ�Ƴǣȇ�ȅƑɀɖȸǣǼƺ�ɀɎȸƏɎƺǕǣƬƺ�ƏǼƺ�ƬȒȅȵƏȇǣei sunt: 

x (ƺɿɮȒǼɎƏȸƺƏ� ƬȒȇɀɎƏȇɎƑ� Ɉǣ� ǧȇ� ǔȒȸɒƑ� Ə� ȸƺɒƺǼƺǣ� ȵȸǣȇ� ǼƏȇɀƏȸƺƏ� Ə�ȅǣȇǣȅ5א� ƏǕƺȇɒǣǣ� ȇȒǣ� ǧȇ�
ǔǣƺƬƏȸƺ�Əȇ�Ɉǣ�ȸƺǼȒƬƏȸƺٖƺɴɎǣȇƳƺȸƺٖȸƺȇȒɮƏȸƺ�Ə�ȅǣȇǣȅ׎׏��ƏǕƺȇɒǣǣ�ɮƺƬǝǣٖƏȇٕ� 
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x �ƬȒȵƺȸǣȸƺƏ�ǧȇ�ȵȸȒǔǣǼ�ɎƺȸǣɎȒȸǣƏǼ�ȵƘȇƑ�ǼƏהא׎א��Ə�ȅǣȇǣȅ�9ۏ׎�Ƴǣȇ�ȒȸƏɈƺǼƺ�Ƭɖ�ȵƺɀɎƺ׎ג��Ƴƺ�ȅǣǣ�
de locuitori;  

x !ƏȅȵƏȇǣǣ�Ƴƺ�ȅƏȸǸƺɎǣȇǕ�ǼȒƬƏǼƺ�Ɉǣ�ȇƏɒǣȒȇƏǼƺ�ƏƳƺƬɮƏɎƺٖƳƺƳǣƬƏɎƺ�ȵƺȇɎȸɖ�ǔǣƺƬƏȸƺ�ƬƏȇƏǼ�Ƴƺ�
business în parte; 

x ¨ƺȇɎȸɖ�ȵȒɎƺȇɒƏȸƺƏ�ƬƏȇƏǼƺǼȒȸ�Ƴƺ�ɮƘȇɿƏȸƺ�ƬȒȅȵƏȇǣƏ�ɮƏ ƳƺɀƬǝǣƳƺ�ȅǣȇǣȅב��ƏǕƺȇɒǣǣٖƏȇ�ǧȇ�
galerii comerciale/mall-ɖȸǣً�ȵȸȒƬƺɀɖǼ�Ə�ƳƺƫɖɎƏɎ�ǧȇƬƑ�Ƴǣȇ�Á׏א׎אٖב�Ƭɖא��ȵȸȒǣƺƬɎƺ�٫ Bârlad 
Ɉǣ�¨ǼȒǣƺɈɎǣً�Ɉǣ�ƬȒȇɎǣȇɖƏɎ�ǧȇ�ƏȇɖǼאא׎א��Ƭɖ�ɖȇ�ȵȸȒǣƺƬɎ�ǧȇ�ÁƘȸǕȒɮǣɈɎƺً�(ƘȅƫȒɮǣɒƏ�xƏǼǼً�ǣƏȸ�ǧȇ�
ƏȇɖǼ� �בא׎א ɀƺ� ȵȸƺƬȒȇǣɿƺƏɿƑ� ƳƺɀƬǝǣƳƺȸƺƏ� Ə� �ב ƏǕƺȇɒǣǣ� ǧȇ� ǕƏǼƺȸǣǣ� ƬȒȅƺȸƬǣƏǼƺٖȅƏǼǼ-uri: 
«ȒȅƏȇً��ȸƏƳً�XƏɈǣِ 

x nƏȇɀƏȸƺƏ�Əא��ȵǼƏɎǔȒȸȅƺ�ȵƺȇɎȸɖ�ɀǝȒȵ�ȒȇǼǣȇƺً�ƳƺƳǣƬƏɎƺ�ȵƺȇɎȸɖ�ǔǣƺƬƏȸƺ�ǔǣǼǣƺȸƑ�Ƴƺ�ƫɖɀǣȇƺɀɀ�
ǧȇ�ȵƏȸɎƺي�Əɖȸ�Ɉǣ�ƺǼƺƬɎȸȒȇǣƬƺٕ� 

x XȇɎƺǕȸƏȸƺƏ�ǼƏ�ȇǣɮƺǼ�Ƴƺۏ׎׎׏��ȸƺɒƺƏ�Ə�ɎɖɎɖȸȒȸ�ɀƺȸɮǣƬǣǣǼȒȸ�ȇȒǣ�ȵƘȇƑ�ǧȇ�ƳƺƬƺȅƫȸǣƺאא׎א� Ɉǣ�
Əȇɖȅƺي� ǔǣȇƏȇɒƑȸǣ� ǧȇ� ɀɎȸɖƬɎɖȸƏ� Ƴƺ� ǕƏǴ� ƺǼƺƬɎȸȒȇǣƬƺً� ɮƘȇɿƏȸƺ� Ƴƺ� ƫǣǴɖɎƺȸǣǣً� ɮƘȇɿƏȸƺ� Ƴƺ�
electronice; 

x nƏȇɀƏȸƺƏ�ǧȇ�ǼɖȇƏ�Xɖȇǣƺבא׎א��Ə�ȵȸȒƳɖɀɖǼɖǣٸ��ȅƏȇƺɎ���ÈÁ� ٕٺ
x ÁȸǣȵǼƏȸƺƏ� ǧȇ� �בא׎א ƏɎƘɎ� ƬƏ� ǔǣȇƏȇɒƏȸƺ� ƬƏɎ� Ɉǣ� ƬƏ� ȸƺɎƏǣǼ� Ə� ɀƺǕȅƺȇɎɖǼɖǣ� ��ȅƏȇƺɎٸ

0n0!Á«�zX!0ٕٺ 
x !ȸƺɈɎƺȸƺƏ�Ƭɖ�ȅǣȇǣȅۏדא��Ə�ȵȒȸɎȒǔȒǼǣɖǼɖǣ�Ƴƺ�ƬȒȇɎȸƏƬɎƺ�٢ƬȸƺƏȇɒƺ٣ِ 

REZULTATE FINANCIARE 

\ȇًאא׎א��ƬǣǔȸƏ�Ƴƺ�ƏǔƏƬƺȸǣ�Ə�XȇɮƺɀɎ�XȇɎƺȸȅƺƳ�Ə�ƬȸƺɀƬɖɎ�Ƭɖۏוו��ǔƏɒƑ�Ƴƺً׏א׎א��ƏǴɖȇǕƘȇƳ�ǼƏדًאז��
ȅǣǼǣȒƏȇƺ�Ƴƺ�Ǽƺǣً�ǧȇ�ȵȸǣȇƬǣȵƏǼ�ƳƏɎȒȸǣɎƑ�ǣȇɮƺɀɎǣɒǣǣǼȒȸ�ȸƺƏǼǣɿƏɎƺ�ǧȇ�ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺƏ�ȸƺɒƺǼƺǣ�Ƴƺ�ƏǕƺȇɒǣǣ�
Ƭɖ�ɀȵȸǣǴǣȇɖǼ�ǔȒȇƳɖȸǣǼȒȸ�ƏɎȸƏɀƺ�ǧȇ�ƬƏƳȸɖǼ�ƺȅǣɀǣɖȇǣǣ�Ƴƺ�ȒƫǼǣǕƏɒǣɖȇǣ�Ƴƺ�ƬƑɎȸƺ�ɀȒƬǣƺɎƏɎƺƏ-ȅƏȅƑ�
în decembrie 2021.  

!ǣǔȸƏ� Ƴƺ� ƏǔƏƬƺȸǣ� ǕƺȇƺȸƏɎƑ� ǧȇ� �אא׎א ǣȇƬǼɖƳƺ� ɮƺȇǣɎɖȸǣ� Ƴƺ�  milioane de lei (2021: 18,8 דً׎ב
milioane de lei) din vânzarea ƏɖȸɖǼɖǣ�ɎȒȵǣɎ�ȵȸȒɮƺȇǣɎ�Ƴǣȇ�ƫǣǴɖɎƺȸǣǣǼƺ�ǕƏǴƏɎƺ�Ƴƺ�ƬƑɎȸƺ�ƬǼǣƺȇɒǣǣ�
Invest Intermed în cadrul contractelor de împrumut cu gaj cu deposedare 
ȇƺȵƺȸǔȒȸȅƏȇɎƺً� ǧȇ� ɮƺƳƺȸƺƏ� ɮƏǼȒȸǣǔǣƬƑȸǣǣ� Ƭɖ� ɀƬȒȵɖǼ� ȸƺƬɖȵƺȸƑȸǣǣ� ƬƏȵǣɎƏǼɖǼɖǣ� ǧȅȵȸɖȅɖɎƏɎِ�
Aurul provenit din bijuteriile dobândite în acest mod este reflectat în contabilitate în 
ȅȒȅƺȇɎɖǼ� ƺɴƺƬɖɎƑȸǣǣ� ƬȒȇɎȸƏƬɎƺǼȒȸ� ȇƺȵƺȸǔȒȸȅƏȇɎƺً� ǼƏ� ȵȸƺɒɖǼ� ȒǔƺȸǣɎ� Ƴƺ� ƬƑɎȸƺ� XȇɮƺɀɎ�
XȇɎƺȸȅƺƳ� ǧȇ�ȅȒȅƺȇɎɖǼ�ǕƏǴƑȸǣǣ�ƏƬƺɀɎɖǣƏ� ǼƏ�ɀƺȅȇƏȸƺƏ�ƬȒȇɎȸƏƬɎƺǼȒȸ�Ƴƺ� ǧȅȵȸɖȅɖɎِ�¨ȸƺɒɖǼ�
ȵǼƑɎǣɎ� ȵƺȇɎȸɖ� ƏɖȸɖǼ� ȵȸȒɮƺȇǣɎ� Ƴǣȇ� ƫǣǴɖteriile gajate în cadrul contractelor de împrumut 
neperformante ƺɴƺƬɖɎƏɎƺً� ƺɀɎƺ� ȸƺƬɖȇȒɀƬɖɎ� ǧȇ� ƬǝƺǼɎɖǣƺǼǣǼƺ� ȒȵƺȸƏɒǣȒȇƏǼƺ� ȵƺ� ȅƑɀɖȸƏ�
ɮƘȇɿƑȸǣǣ�ƏƬƺɀɎɖǣƏ�ƬƑɎȸƺ�ƬǼǣƺȇɒǣ�ɀȵƺƬǣƏǼǣɿƏɒǣً�ƏɀɎǔƺǼ�ƬƑ�ǧȇאא׎א��Əɖ�ǔȒɀɎ�ǧȇȸƺǕǣɀɎȸƏɎƺ�ƬǝƺǼɎɖǣƺǼǣ�
aferente aurului topit de 26,9 milioane de lei (2021: 17,3 milioane de lei).  

Xz(X!�Á�«X�!�zÁ�(0�¨«�IXÁ�»X�¨X0«(0«0�٢n0X٣ 31/12/2021 31/12/2022 ۏ�׈ 
Cifra de afaceri 46.759.158 82.531.678 77% 
(-)Costul bunurilor vândute 18.319.330 34.434.244 88% 
Profitul brut 28.439.828 48.097.434 69% 

(-٣!ǝƺǼɎɖǣƺǼǣ�ȒȵƺȸƏɒǣȒȇƏǼƺ 18.598.576 26.894.345 45% 
٣�ǼɎƺ�ɮƺȇǣɎɖȸǣٖ٢ƬǝƺǼɎɖǣƺǼǣ٣�ȒȵƺȸƏɒǣȒȇƏǼƺً�ȇƺɎƺ 103.195 -126.992 -223%ڷ٢
¨ȸȒǔǣɎɖǼ�ǧȇƏǣȇɎƺ�Ƴƺ�ƳȒƫƘȇɿǣً�ǣȅȵȒɿǣɎً�ƳƺȵȸƺƬǣƺȸƺ�Ɉǣ�
amortizare (EBITDA) 9.944.446 21.076.097 112% 

Marja EBITDA(%) 21,27% 25,54% 
(-٣�ȅȒȸɎǣɿƏȸƺƏ�ǣȅȒƫǣǼǣɿƑȸǣǼȒȸ�ƬȒȸȵȒȸƏǼƺ�Ɉǣ�ȇƺƬȒȸȵȒȸƏǼƺ 1.002.208 2.352.288 135% 
¨ȸȒǔǣɎɖǼ�ȒȵƺȸƏɒǣȒȇƏǼ�٢0 XÁ٣ 8.942.239 18.723.809 109% 
xƏȸǴƏ�ȒȵƺȸƏɒǣȒȇƏǼƑ22,69 %19,12 پ۪ٽ% 
¨ȸȒǔǣɎɖǼٖ٢¨ǣƺȸƳƺȸƺƏ٣�ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƑ (730.883) (2.927.729) 301% 
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Profitul înainte de impozitare 8.211.355 15.796.080 92% 
(-)Impozit pe profit 863.495 1.798.604 108% 
Profitul net 7.347.860 13.997.476 90% 
xƏȸǴƏ�ȇƺɎƑ16,96 %15,71 پ۪ٽ% 

În 2022, compania a reclasificat cheltuielile aferente aurului provenit din bijuteriile gajate 
în cadrul contractelor de împrumut neperformante executate, din cheltuieli materiale în 
cheltuieli privind mƑrfurileً� ƏɀɎǔƺǼ� ƬƑ� ȵƺȇɎȸɖ� ƬȒȅȵƏȸƏƫǣǼǣɎƏɎƺً� ƏƬƺɀɎƺ� Ƭǝeltuieli au fost 
prezentate pentru anul 2021 in costul bunurilor vândute. 

!ǝƺǼɎɖǣƺǼǣǼƺ� ȒȵƺȸƏɒǣȒȇƏǼƺ� Əɖ� crescut în 2022 cu 45ًۏ� ǧȇ� ȵȸǣȇƬǣȵƏǼ� ƳƏɎȒȸǣɎƑ� creɈterii 
cheltuielilor cu personalul de la 10,5 milioane de lei în 2021, la 13,1 milioane de lei în 2022 
�ً׏א׎א��ȅǣǼǣȒƏȇƺ�Ƴƺ�Ǽƺǣ�ǧȇה�٣ً�ƳƏȸ�Ɉǣ�Ə�ƬǝƺǼɎɖǣƺǼǣǼȒȸ�Ƭɖ�ɀƺȸɮǣƬǣǣǼƺ�ȵȸƺɀɎƏɎƺ�Ƴƺ�Ɏƺȸɒǣ�Ƴƺ�ǼƏۏ(25%+)
ǼƏגًח��ȅǣǼǣȒƏȇƺ�Ƴƺ�Ǽƺǣ�ǧȇ٣ًۏודڷ�٢אא׎א��ǧȇ�ƬȒȇɎƺɴɎɖǼ�ƺɴɎǣȇƳƺȸǣǣ�ƏǔƏƬƺȸǣǣ�ǼƏ�ȇǣɮƺǼ�ȇƏɒǣȒȇƏǼ . 

În 2022, Invest Intermed a investit aproximativ 7.3 ȅǣǼǣȒƏȇƺ� Ƴƺ� Ǽƺǣ� ǧȇ� ƺɴɎǣȇƳƺȸƺƏ� Ɉǣ�
ǧȅƫɖȇƑɎƑɒǣȸƺƏ� ǼȒǕǣɀɎǣƬȒ-ǔɖȇƬɒǣȒȇƏǼƑ� Ə� ȸƺɒƺǼƺǣِ� (ƺ� ƏɀƺȅƺȇƺƏً� ƬȒȅȵƏȇǣƏ� Ə� ǣȇɮƺɀɎǣɎ� Ɉǣ�
aproximativ 1,2 ȅǣǼǣȒƏȇƺ� Ƴƺ� Ǽƺǣ�ȵƺȇɎȸɖ� ȵȸȒƬƺɀɖǼ� Ƴƺ� ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺ� ƬƏǼǣɎƏɎǣɮƑً� ƬƏȸƺ� Ə� ǣȇƬǼɖɀي�
ƳǣǕǣɎƏǼǣɿƏȸƺƏ�ǣȇɎƺȸƏƬɒǣɖȇǣǣ�Ƭɖ�ƬǼǣƺȇɒǣǣ�Ƴǣȇ�ȅƺƳǣɖǼ�ȒǔǔǼǣȇƺً�ƏƳƑɖǕƏȸƺƏ�ɖȇȒȸ�ȇȒǣ�ǔɖȇƬɒǣǣ�0«¨-
urilor existente, dezvoltarea site-ɖǼɖǣ�Ƴƺ�ȵȸƺɿƺȇɎƏȸƺ�Ə�ɀƺȸɮǣƬǣǣǼȒȸً�ƬȒȇɀɎȸɖƬɒǣƏ�ȵǼƏɎǔȒȸȅƺǼȒȸ�
Ƴƺ�ƺ!ȒȅȅƺȸƬƺ�ȵƺȇɎȸɖ�ɮƘȇɿƏȸƺƏ�ƫǣǴɖɎƺȸǣǣǼȒȸ�Ɉǣ�ƺǼƺƬɎȸȒȇǣƬƺǼȒȸ�٢ɎƺȸȅƺȇɖǼ�Ƴƺ�ǔǣȇƏǼǣɿƏȸƺ�ǔǣǣȇƳ�
decembrie 2022), instrɖȅƺȇɎƺ�ƳǣǕǣɎƏǼƺ�Ƴƺ�ȒȵƺȸƏȸƺ�Ɉǣ�ǣȇǔȒȸȅƏȸƺ�ȵƺȇɎȸɖ�ƏȇǕƏǴƏɒǣً�ȵȸƺƬɖȅ�
Ɉǣ� ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏȸƺƏ� ɖȇɖǣ� ȇȒɖ� ƬȒȇƬƺȵɎ� Ƴƺ� ƳƺɀǣǕȇً� ǔɖȇƬɒǣȒȇƏǼǣɎƏɎƺ� Ɉǣ� ƬȒȇǔȒȸɎ� ȵƺȇɎȸɖ�
ȵȸȒǣƺƬɎƺǼƺ�ƬɖȸƺȇɎƺ�Ɉǣ�ɮǣǣɎȒƏȸƺ�Ƴǣȇ�ȅƺƳǣɖǼ�ȒǔǔǼǣȇƺِ 

¨ȸȒǔǣɎɖǼ� ǧȇƏǣȇɎƺ�Ƴƺ�ƳȒƫƘȇɿǣً� ǣȅȵȒɿǣɎً� ƳƺȵȸƺƬǣƺȸƺ� Ɉǣ�ƏȅȒȸɎǣɿƏȸƺ (EBITDA) a înregistrat o 
ƏȵȸƺƬǣƺȸƺ�Ƭɖًۏא׏׏��ȵƘȇƑ�ǼƏ׏,׏א���ȅǣǼǣȒƏȇƺ�Ƴƺ�Ǽƺǣً�ȵƺ�ǔȒȇƳɖǼ�ƬȸƺɈɎƺȸǣǣ�ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǣ�Ƴƺ�ƬȸƺƳǣɎƏȸƺً�
Ƭɖ�Ȓ�ȅƏȸǴƑ�Ƴƺًۏהא��ǧȇ�ƬȸƺɈɎƺȸƺ�Ƭɖ�ȵƺɀɎƺג��ȵɖȇƬɎƺ�ȵȸȒƬƺȇɎɖƏǼƺ�ǔƏɒƑ�Ƴƺِ׏א׎א��!ǝƺǼɎɖǣƺǼǣǼƺ�
cu amortizarea au crescut cu 135% ajungând la aproximativ 2,4 milioane de lei, în 
ȵȸǣȇƬǣȵƏǼ�ƬƏ�ɖȸȅƏȸƺ�Ə�ȵɖȇƺȸǣǣ�ǧȇ�ǔɖȇƬɒǣɖȇƺ�Ə�ƏȅƺȇƏǴƑȸǣǼȒȸ�Ƴƺ�ȇȒǣ�ƏǕƺȇɒǣǣ�Ɉǣ�Ə�ȸƺƏȅƺȇƏǴƑȸǣǣ�
celor existente, inclusiv a costului mai mare generat de noile standarde de amenajare. 

¨ȸȒǔǣɎɖǼ� ȒȵƺȸƏɒǣȒȇƏǼ� Ə� ƬȸƺɀƬɖɎ� Ƭɖ� �ًۏח׎׏ ȵƘȇƑ� ǼƏ� �וًז׏ ȅǣǼǣȒƏȇƺ� Ƴƺ� Ǽƺǣً� Ƭɖ� Ȓ� ȅƏȸǴƑ�
ȒȵƺȸƏɒǣȒȇƏǼƑ�Ƴƺِۏבא�� 

În 2022, XȇɮƺɀɎ�XȇɎƺȸȅƺƳ�Ə�ǧȇȸƺǕǣɀɎȸƏɎ�Ȓ�ȵǣƺȸƳƺȸƺ�ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƑ�Ƴƺ�2,9 milioane de lei ǔƏɒƑ�Ƴƺ�
o pierdere de 0,7 milioane de lei în 2021, ƬƏɖɿƏɎƑ de cheltuielile cu dobânzile
suplimentare aferente atât creditelor bancare, cât Ɉǣ� ƬƏȵǣɎƏǼɖǼɖǣ� împrumutat de la
societatea-ȅƏȅƑً� ȵȸȒɮƺȇǣɎ� Ƴǣȇ� ƺȅǣɀǣɖȇƺƏ� Ƴƺ� ȒƫǼǣǕƏɒǣɖȇǣ� ƬȒȸȵȒȸƏɎǣɮƺ� ƺǔƺƬɎɖƏɎƑ� ǧȇ�
decembrie 2021 Ɉǣ în iunie 2022, dar Ɉǣ�Ə�ɖȇɖǣ�ȇȒɖ�împrumut contractat de la aceasta in
decembrie 2022.

În 2022, profitul net ǧȇȸƺǕǣɀɎȸƏɎ�Ƴƺ�XȇɮƺɀɎ�XȇɎƺȸȅƺƳ�Ə�ƬȸƺɀƬɖɎ�Ƭɖًۏ׎ח��ȵƘȇƑ�ǼƏג׏��ȅǣǼǣȒƏȇƺ�
Ƴƺ�Ǽƺǣً�Ƭɖ�Ȓ�ȅƏȸǴƑ�ȇƺɎƑ�Ƴƺًۏו׏��Ƭɖ peste ׏�ȵɖȇƬɎ�ȵȸȒƬƺȇɎɖƏǼ�ȅƏǣ�ȅɖǼɎ�ǔƏɒƑ�Ƴƺِ׏א׎א��  

PRINCIPALII INDICATORI �¨0«�ÅX�z�nX 

ÈȇɖǼ�ƳǣȇɎȸƺ�Ƭƺǣ�ȅƏǣ�ǣȅȵȒȸɎƏȇɒǣ�ǣȇƳǣƬƏɎȒȸǣ�Əǣ�ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǣ�Ƴƺ�ƬȸƺƳǣɎƏȸƺ�ƺɀɎƺ�ȵȒȇƳƺȸƺƏ�ɮƏǼȒȸǣǣ�
ƬȒȇɎȸƏƬɎƺǼȒȸ�ȇƺȵƺȸǔȒȸȅƏȇɎƺ�ǧȇ�ɮƏǼȒƏȸƺƏ�ɎȒɎƏǼƑ�Ə�ƬȒȇɎȸƏƬɎƺǼȒȸ�Ƴƺ�ǧȅȵȸɖȅɖɎِ�În acest sens, 
ȅƺƳǣƏ�ǼɖȇƏȸƑ�ƏȇɖƏǼƑ�Ə�contractelor neperforante (NPL) a fost de 1,29% pentru 2019, de 1% 
pentru 2020 Ɉǣ� Ƴƺ� �ۏבً׏ ȵƺȇɎȸɖ� ƏȇɖǼ�  iar în 2022 aceasta a ajuns la 1,15% pentru ,׏א׎א
produsul GOLD, niveluri foarte ɀƬƑɿɖɎƺ ale acestui indicator dacƑ este sƑ ne raportƑm 
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atât la segmentul de creditare bancarƑ cât Ɉi nebancarƑ din România, care se datoreazƑ 
unei politici de creditare foarte prudente a companiei Ɉi unor condiɒii contractuale 
flexibile orientate spre nevoile clienɒilor noɈtri.  

!nX0zÅX SEMNIFICATIVI 

!Ǽǣƺȇɒǣǣ�XȇɮƺɀɎ�XȇɎƺȸȅƺƳ�ɀɖȇɎ�ƺɴƬǼɖɀǣɮ�ȵƺȸɀȒƏȇƺ�ǔǣɿǣƬƺً�ƏɀȵƺƬɎ�ǣȅȵɖɀ�Ƴƺ�ƬƑɎȸƺ�ǼƺǕǣɀǼƏɒǣƺي 

x Creditare (gaj cu deposedare) - exclusiv persoane fizice, care încheie contracte de 
împrumut cu gaj obiecte din aur. Începând cu luna septembrie 2021 compania a 
implementat Ɉi activitatea de împrumut cu gaj de bunuȸǣ�ƺǼƺƬɎȸȒȇǣƬƺ�Ɉǣ�XÁٕ 

x Vânzare bijuterii din aur ٫ exclusiv persoane fizice. 

¨ȒȸɎȒǔȒǼǣɖǼ�Ƴƺ�ƬǼǣƺȇɒǣ�ƺɀɎƺ�ȸƺȵȸƺɿƺȇɎƏɎ�Ƴƺ�ȵƺȸɀȒƏȇƺ�ǔǣɿǣƬƺ�Ƭɖ�ɮƘȸɀɎƏ� ǧȇɎȸƺ70-ז׏� ani, care 
Ƴƺɒǣȇ� ǧȇ�ȵȸȒȵȸǣƺɎƏɎƺ�ȒƫǣƺƬɎƺ�Ƴƺ�ɮƏǼȒƏȸƺ�Ƴǣȇ�Əɖȸ ɀƏɖ�ƫɖȇɖȸǣ�ƺǼƺƬɎȸȒȇǣƬƺ�Ɉǣ� XÁ, cu venituri 
ɀɖƫ�ȅƺƳǣƺ�Ɉǣ�ƬƏȸƺ�Əɖ�ȇƺɮȒǣƺ�Ƴƺ�Ȓ�ǔǣȇƏȇɒƏȸƺ�ȸƏȵǣƳƑ�ȵƺ�Ɏƺȸȅƺȇ�ɀƬɖȸɎ�ȵƺȇɎȸɖ�ȇƺɮȒǣ�Ƴƺ�ƫƏɿƑ�
ƬɖȸƺȇɎƺ�Ɉǣ�ȇɖ�ȵƺȇɎȸɖ�ǣȇɮƺɀɎǣɒǣǣ�ǧȇ�ƫɖȇɖȸǣ�Ƴƺ�ǔȒǼȒɀǣȇɒƑ�ǧȇƳƺǼɖȇǕƏɎƑ�ɀƏɖ�ǣȅȒƫǣǼǣƏȸƺِ� 

³ɎȸɖƬɎɖȸƏ�ƬǼǣƺȇɒǣǼȒȸ�ƺɀɎƺ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎƑ conform valorii contractelor Ɉi a recurenɒƺǣ�ƏƬƺɀɎȒȸƏ. 
În 2022, aproximativ 80% dintre contracte au avut o valoare nominalƑ mai micƑ de 10.000 
de lei, iar 3% dintre contracte au avut o valoare nominalƑ de peste 50.000 lei. 

nƏ�ȇǣɮƺǼɖǼ�ƏȇɖǼɖǣًאא׎א��ƬȒȅȵƏȇǣƏ�Ə�ƏƳƑɖǕƏɎ� în portofoliu peste 7.00׎�Ƴƺ�ƬǼǣƺȇɒǣ�ȇȒǣ, iar 
rata la nivel de contracte recurente a fost de peste 70% în 2022, ceeƏ�Ƭƺ�ǧȇɀƺƏȅȇƑ�ƬƑ 
ƏȵȸȒɴǣȅƏɎǣɮۏ׎ו��ƳǣȇɎȸƺ�ƬǼǣƺȇɒǣ�ȸƺɮǣȇ�ȵƺȇɎȸɖ ƬƺǼ�ȵɖɒǣȇ ǧȇƬƑ�ɖȇ�ƬȒȇɎȸƏƬɎِ 

!�Á��(0�¨X�Å��»X�¨«Xz!X¨�nXX�!�x¨0ÁXÁ�«X 

¨ǣƏɒƏ� Ƴƺ� ȵȸȒǔǣǼ� Ƴǣȇ� «ȒȅƘȇǣƏ� ƺɀɎƺ� ǔȒȸȅƏɎƑ�Ƴǣȇ� �ƏǕƺȇɒǣ 901.׏ ƺƬȒȇȒȅǣƬǣِ�Cifra de afaceri 
ȸƺƏǼǣɿƏɎƑ� ǧȇ� ƏƬƺɀɎ�ɀƺƬɎȒȸ� ǧȇ� ƏȇɖǼ� �ًאא׎א Ə� ǔȒɀɎ�Ƴƺ�ƏȵȸȒɴǣȅƏɎǣɮ� ��ȅǣǼǣƏȸƳƺ׏ً׏ Ǽƺǣً� ǣƏȸ�ȵȸȒǔǣɎɖǼ�
ǧȇȸƺǕǣɀɎȸƏɎ�Ə�ǔȒɀɎ�Ƴƺגًוחא��ȅǣǼǣȒƏȇƺ�Ǽƺǣِ�zɖȅƑȸɖǼ�Ƴƺ�ƏȇǕƏǴƏɒǣ�ǧȇȸƺǕǣȅƺȇɎƏɒǣ�ǧȇ�ȸƏȅɖȸƑ�ǧȇ�
anul 2022 a fost Ƴƺהגדِג��ƏȇǕƏǴƏɒǣِ 

�ƬɎǣɮǣɎƏɎƺƏ�ƬȒȅȵƏȇǣƺǣ�ɀƺ�ƳƺɀǔƑɈȒƏȸƑ�ǧȇ�ƬƺǼƺ�89 Ƴƺ�ƏǕƺȇɒǣǣ�ƳƺɀƬǝǣɀƺ�ǧȇ�ɖȸȅƑɎȒƏȸƺǼƺ�ȒȸƏɈƺي�
�ƳǴɖƳً� �ǼƫƏ� XɖǼǣƏً� �ȸƏƳً�  ƏǼɈً�  ƘȸǼƏƳً�  ȒɎȒɈƏȇǣً�  ɖƬɖȸƺɈɎǣً�  ɖɿƑɖً�!ƑǼƑȸƏɈǣً� !ƘȅȵɖǼɖȇǕً�
!ȒȇɀɎƏȇɒƏً� !ȒɀɎƺɈɎǣً� !ȸƏǣȒɮƏً� !ɖȸɎƺƏ� Ƴƺ� �ȸǕƺɈً� (ƺɮƏً� (ȸȒƫƺɎƏ� Áɖȸȇɖ� ³ƺɮƺȸǣȇً� IƺɎƺɈɎǣً�
IȒƬɈƏȇǣً� JƑƺɈɎǣً� RɖƺƳǣȇً� xƏȇǕƏǼǣƏً� xƺƳǣƏɈً� xǣȒɮƺȇǣً� xȒȸƺȇǣً� ¨ƏɈƬƏȇǣً� ¨ǣɎƺɈɎǣً� ¨ǼȒǣƺɈɎǣً�
«ƘȅȇǣƬɖ�³ƑȸƏɎً�«ƺɈǣɒƏً�«ȒȅƏȇً�³ǣƫǣɖً�³ǼȒƫȒɿǣƏً�³ɎȸƺǝƏǣƏً�³ɖƬƺƏɮƏً�ÁƘȸǕɖ�zƺƏȅɒً�ÅƑȇƳƑȸƺǣً�
ÁƘȸǕȒɮǣɈɎƺً�ÁȒȵȒǼȒɮƺȇǣً�ÈȸɿǣƬƺȇǣً�àƏɀǼɖǣ. 

Cota de ȵǣƏɒƑ1 

Spre deosebire de alte industrii, în care indicatorul CA este cel mai relevant din 
perspectiva cotei de piaɒƑ, în segmentul IFN, volumul portofoliului de creanɒe este cel 
care oferƑ informaɒia obiectivƑ cu privire atât la dimensiunea companiei, cât Ɉi a cotei de 
ȵǣƏɒƑ. 

Motivul este acela cƑ, in genere, legislaɒia prevede posibilitatea de a adƑuga activitƑɒii 
principale (activitatea de finanɒare/acordare de împrumut în sistem de gaj cu 

1 Sursa: www.TopFirme.com, iƺȸƏȸǝǣƺ�ƳɖȵƑ�ƬǣǔȸƏ�Ƴƺ�ƏǔƏƬƺȸǣ�ǧȇת׫ש׫� 

http://www.topfirme.com/
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deposedare) Ɉi activitƑɒi complementare, precum cea de retail (strict aferentƑ activitƑɒii 
principale, prin valorificarea contractelor neperformante). 

Majoritatea companiilor din top 5, cu excepɒia Invest Intermed GF IFN, ǧɈi constituie CA 
în proporɒie de peste 60% din retail Ɉi nu din dobânzi. Acest lucru se poate remarca cu 
uɈurinɒƑ comparând urmƑtoarele ƳȒɖƑ tabele.

¨Ȓɿǣɒǣƺ� Denumire Societate Cota de pǣƏɒƑ (%) 

1 BERTUS SRL 10,77 

2 DIGITAL SALE (CREDIT AMANET) 3,19 

3 TEZAUR INVESTMENT GROUP 2,96 

4 INVEST INTERMED GF IFN 2,83 

5 AMANET GOLD SERVICES 2,32 

6 �Ǽɒǣǣ 77,93 

¨ȸǣȇƬǣȵƏǼǣǣ�ƬȒȇƬɖȸƺȇɒǣ 

XȇƳɖɀɎȸǣƏً� ȵȸǣȇ� ȇɖȅƑȸɖǼ� Ƴƺ� ȒȵƺȸƏɎȒȸǣ� Əȸƺ� Ȓ� Ƴǣɀȵƺȸɀǣƺ�ȅƏȸƺ� ǧȇ� ȵȸȒǔǣǼ� ɎƺȸǣɎȒȸǣƏǼِ� �� ȵƏȸɎƺ�
ɀƺȅȇǣǔǣƬƏɎǣɮƑ�Ƴǣȇ�ȵǣƏɒƑ�ƺɀɎƺ�ƳǣɀɎȸǣƫɖǣɎƑ�ƬƑɎȸƺ�ɀɖɎƺ�Ƴƺ�ƺȇɎǣɎƑɒǣ�ȅǣƬǣً�Ƭɖ�Ȓ�Ƴǣɀȵƺȸɀǣƺ�ȅƏȸƺ�ǼƏ�
ȇǣɮƺǼ�ȇƏɒǣȒȇƏǼِ�ÁȒȵ׎׏��ǴɖƬƑɎȒȸǣ�ƬɖȅɖǼƺƏɿƑ�ɀɖƫۏ׎ד��Ƴǣȇ�ȵǣƏɒƑ� ǧȇɀƑ�ȵȒȇƳƺȸƺƏ�ƏƬƺɀɎȒȸƏ�ɮƏ�
ƬȸƺɈɎƺ�ƬȒȇɀɎƏȇɎ� ǧȇ�Ɏǣȅȵً�ƏƬɖȅɖǼƘȇƳ�ǼƺȇɎً�ƳƏȸ�ɀǣǕɖȸ�Ƴǣȇ�ȵȒȸɎȒǔȒǼǣɖǼ� ǴɖƬƑɎȒȸǣǼȒȸ�ȅǣƬǣ , care 
vor face faɒƑ tot mai greu reglementƑrilor legale foarte restrictive Ɉi costisitoare ale 
acestei industrii. 

XƺȸƏȸǝǣƺ�ƳɖȵƑ�ȵȒȸɎȒǔȒǼǣɖ�ƬȸƺƏȇɒƺٽ�Ǽƺǣپ�ǧȇת׫ש׫�� 

Companie hɖƳƺɒ zɖȅƑȸ�
�ȇǕƏǴƏɒǣ 

zɖȅƑȸ�
�Ǖƺȇɒǣǣ 

Portofoliu 
Creanɒe 

Cifra de 
Afaceri Profit net 

BERTUS xƏȸƏȅɖȸƺɈ 520 143 116.121.227 177,636,479 25,878,586 
INVEST INTERMED GF IFN ¨ǣɎƺɈɎǣ 153 73 71.316.987 46.759.158 7.347.860 
TEZAUR INVESTMENT 
GROUP  ɖƬɖȸƺɈɎǣ 117 49 26.867.119 48.838.616  14.260.669  

DIGITAL SALE  ɖƬɖȸƺɈɎǣ 73 24 10.691.228 52,639,927 5,631,236 
AMANET GOLD SERVICES  ɖƬɖȸƺɈɎǣ 10 10 8.840.568 38.207.653  3.115.046  

*Nu existƑ informaɒii agregate la nivel de industrie cu privire la portofoliul de creanɒe în contracte active

Invest Intermed s-Ə�ƬȒȇƬƺȇɎȸƏɎ�ȵƘȇƑ�ƏƬɖȅ�ȵƺ�ɖȇ�ɀǣȇǕɖȸ�Ɏǣȵ�Ƴƺ�ǕƏǴ�Ɉǣ�Əȇɖȅƺ�aur întrucât 
ƺɀɎƺ�ƬƺǼ�ȅƏǣ�ɀɎƏƫǣǼ�Ɉǣ�ǼǣƬǝǣƳ�Ɏǣȵ�Ƴƺ�ƬȒǼƏɎƺȸƏǼً�ƬƏȵǣɎƏǼǣɿƑȸǣǼƺ�ȇƺɎƺ�ǧȇ�Əɖȸ�ǕƏȸƏȇɎƘȇƳۏ׎׎׏��Ƴǣȇ�
capitalurile împrumutate prin contractele de creditare. În ultimii ani, compania s-a 
ƬȒȇƬƺȇɎȸƏɎ� ǧȇ�ƳǣȸƺƬɒǣƏ� ƏƬɖȅɖǼƑȸǣǣ� ɖȇƺǣ�ȅƏɀƺ�ƬƘɎ�ȅƏǣ�ȅƏȸǣ�Ƴƺ�ȅƺɎƏǼ (aur), tezaurizând 
astfel, prin colateralul aferent contractelor de împrumut din portofoliu, cea mai mare 
ƬƏȇɎǣɎƏɎƺ�Ƴƺ�ȅƺɎƏǼ�ƳǣȇɎȸƺ�ɎȒɒǣ�ȒȵƺȸƏɎȒȸǣǣ�Ƴǣȇ�ǣȇƳɖɀɎȸǣƺِ��ɮƏȇɎƏǴƺǼƺ�ɖȇƺǣ�Əstfel de strategii 
sunt legate în primul rând de: 

x ǼǣƬǝǣƳǣɎƏɎƺي� ƺɀɎƺ� ɀǣȇǕɖȸƏ� ƏƬɎǣɮǣɎƏɎƺ� ƺƬȒȇȒȅǣƬƑ� ƬɖȇȒɀƬɖɎƑ� ǧȇ� ƬƏȸƺ� ƬȸƺƏȇɒƺǼƺ� ȵȒɎ� ɀƑ�
ƳƺɮǣȇƑ�ǼǣƬǝǣƳƺ�ǧȇגא��Ȓȸƺِ 

x ǕƏȸƏȇɎƏɎƺٕۏ׎׎׏��ƏȵȸȒƏȵƺ�ǧȇɎȒɎƳƺƏɖȇƏ�ɮƏǼȒƏȸƺƏ�Ƴƺ�ȵǣƏɒƑ�٢ƬȒɎƏɒǣƏ�ƏɖȸɖǼɖǣ�ȵƺ�ƫɖȸɀƑ٣�Ə�
ȵȒȸɎȒǔȒǼǣɖǼɖǣ�ƺɀɎƺ�ȅƏǣ�ȅƏȸƺ�ƳƺƬƘɎ�ɮƏǼȒƏȸƺƏ�ȇȒȅǣȇƏǼƑ�Ə�ƬȒȇɎȸƏƬɎƺǼȒȸ�Ƴƺ�ǧȅȵȸɖȅɖɎً�
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ǔǣǣȇƳ�ɀǣɎɖƏɒǣǣ�ǧȇ�ƬƏȸƺ�ƏƬƺƏɀɎƏ�ɀƑ�ǔǣƺ�ƬǝǣƏȸ�Ɉǣ�Ƭɖۏ׎ג-׎ב��ɀɖȵƺȸǣȒƏȸƑً�ȅƏǣ�ƏǼƺɀ�ǧȇ�ɀǣɎɖƏɒǣǣǼƺ�
în care la nivel macro, ƺƬȒȇȒȅǣǣǼƺ�ǧȇȸƺǕǣɀɎȸƺƏɿƑ�ƬȒȇɎȸƏƬɒǣǣٕ 

�ɀɎǔƺǼً� ƳɖȵƑ�Ƭɖȅ� ȸƺǣƺɀƺ Ƴǣȇ�ȵȸȒǣƺƬɒǣǣǼƺ� ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƺ�ȵƺȇɎȸɖ�ɖȸȅƑɎȒȸǣǣ� �ד Əȇǣً� ƬȒȅȵƏȇǣƏ� ɮƏ�
ƏɮƺƏ�Ȓ�ƏɎƺȇɒǣƺ�ɀƺȅȇǣǔǣƬƏɎǣɮƑ�ȵƺ�ƏƬƺɀɎ�ɀƺǕȅƺȇɎِ 

(ǣǔƺȸƺȇɒǣƏɎȒȸǣ 

Principalii ƳǣǔƺȸƺȇɒǣƏɎȒȸǣ ai Invest Intermed în raport cu ƬȒȅȵƺɎǣɒǣƏ sunt ɖȸȅƑɎȒȸǣǣ: (i) 
cȒȅǣɀǣȒȇ�ɖȇǣɎƏȸ�ǼƏ�ȇǣɮƺǼ�ȇƏɒǣȒȇƏǼٕ�٢ǣǣ٣�cel mai mic comision indiferent de valoarea sumei 
împrumutate; (iii) cƺƏ�ȅƏǣ�ȅƏȸƺ�ȵƺȸǣȒƏƳƑ�Ƴƺ�ǕȸƏɒǣƺٕ�٢ǣɮ٣�cƺǼƺ�ȅƏǣ�ƫɖȇƺ�ƬȒɎƏɒǣǣ�ǼƏ�ƺɮƏǼɖƏȸƺƏ�
gajului; (v) administrare online a contractelor pentru plata comisioanelor; (vi) informare 
ȵƺȸǣȒƳǣƬƑ� ȵȸǣȇ� ɀȅɀ� Ƭɖ� ȵȸǣɮǣȸƺ� ǼƏ� ɀɎƏɎɖɀɖǼ� ȒƫǼǣǕƏɒǣǣǼȒȸ� ɀƬƏƳƺȇɎƺٕ� si (vii) comunicare 
ɎȸƏȇɀȵƏȸƺȇɎƑ, consecventƑ Ɉǣ�ƬȒȇɀǣɀɎƺȇɎƑ cu piaɒa. 

�zJ�h�ÅX� 

În cursul anului 2021 ȇɖȅƑȸɖǼ�ȅƺƳǣɖ�Ƴƺ�ƏȇǕƏǴƏɒǣ�ƏǼ�ƬȒȅȵƏȇǣƺǣ�ƺȸƏ�Ƴƺ�153 ɀƏǼƏȸǣƏɒǣً�ǣƏȸ�in 
2022 ȇɖȅƑȸɖǼ�ȅƺƳǣɖ�Ƴƺ�ƏȇǕƏǴƏɒǣ� ƺȸƏ�Ƴƺ� 214 Ƴƺ�ɀƏǼƏȸǣƏɒǣ. �ȇǕƏǴƏɒǣǣ� ƬȒȅȵƏȇǣƺǣ�ȇɖ� ɀɖȇɎ�
ȒȸǕƏȇǣɿƏɒǣ într-un sindicat. �ƬƺɈɎǣƏ participƑ în mod constant la cursuri de specialitate 
oferite de companie pentru dezvoltarea lor personalƑ Ɉi profesionalƑ. 

260 din ƏȇǕƏǴƏɒǣ�ǼƏ�ȇǣɮƺǼul ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǼȒȸ ƳƺɀǔƑɈɖȸƏɎƺ sub marca MoneyGold (activitatea de 
creditare cu gaj ǔƑȸƑ deposedare Ɉi activitatea de schimb valutar Ɉi transfer de bani), este 
comun îȇɎȸƺ� XȇɮƺɀɎ� XȇɎƺȸȅƺƳ�Ɉǣ� ÁƺǣǼȒȸ� XȇɮƺɀɎ�0ɴƬǝƏȇǕƺ�Ƴǣȇ� ȸƏɒǣɖȇǣ� Ƭƺ� ɒǣȇ�Ƴƺ� ɀȵƺƬǣǔǣƬɖǼ�
ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǣ Ɉi eficientizarea costurilor de operare, mai ales în ceea ce priveɈte 
departamentele suport. �ƬɎǣɮǣɎƑɒǣǼƺ ɀƺ� ƳƺɀǔƑɈȒƏȸƑ� ǔȒǼȒɀǣȇƳ� ƏƬƺƺƏɈǣ� ǣȇǔȸƏɀɎȸɖƬɎɖȸƑ�
ȒȵƺȸƏɒǣȒȇƏǼƑ ٢ɀȵƏɒǣǣ-ƏǕƺȇɒǣǣ٣ً�însƑ ǣȇǔȸƏɀɎȸɖƬɎɖȸƏ�XÁ�Ɉǣ�financiarƑ sunt distincte. 

Perioada 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 

zɖȅƑȸ�ƺǔƺƬɎǣɮ�Ƴƺ�ƏȇǕƏǴƏɒǣ 127 183 235 260 

zɖȅƑȸɖǼ� Ƴƺ� ƏȇǕƏǴƏɒǣ� Ə� ƬȸƺɀƬɖɎ� ƏɎƘɎ� ƬƏ� ɖȸȅƏȸƺ� Ə� ƳƺɿɮȒǼɎƑȸǣǣ� ƺɴɎƺȇɀǣɮƺ� Ə� ƬȒȅȵƏȇǣƺǣ�
٢ƏƳƑɖǕƏȸƺƏ�Ƴƺ�ȇȒǣ�ȵɖȇƬɎƺ�Ƴƺ�ǼɖƬȸɖ٣�ƬƘɎ�ȅƏǣ�ƏǼƺɀ�٢Ɉǣ�ȵɖɎƺȸȇǣƬ�ǧȇ�ƏȇɖǼ�ƬɖȸƺȇɎ٣�ƬƏ�ɖȸȅƏȸƺ�Ə�
ƳƺɿɮȒǼɎƑȸǣǣ�ǣȇɎƺȇɀǣɮƺِ�(ƺɿɮȒǼɎƏȸƺƏ�ǣȇɎƺȇɀǣɮƑ�Əȸƺ�ǧȇ�ɮƺƳƺȸƺ�ƬȒȇɀȒǼǣƳƏȸƺƏ�ƳƺȵƏȸɎƏȅƺȇɎƺǼȒȸ�
de management intermediar existenɎƺ� ɀƏɖ� ǧȇǔǣǣȇɒƏȸƺƏ� ɖȇȒȸƏ� ȇȒǣ� ǧȇ� ƬȒȇƬȒȸƳƏȇɒƑ� Ƭɖ�
ƬȸƺɈɎƺȸƺƏ�ƬȒȅȵǼƺɴǣɎƑɒǣǣ�ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǣ�Ɉǣ�ȸǣɎȅɖǼ�Ƴƺ�ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺِ 

³ɎȸɖƬɎɖȸƏ�Ƴƺ�ȵƺȸɀȒȇƏǼ�ǧȇ�ǔɖȇƬɒǣƺ�Ƴƺ�ȇǣɮƺǼɖǼ�ɀɎɖƳǣǣǼȒȸ�ǼƏ1א׎אِא׏ِ׏ב� si 31.12.2022: 

Nivel studii 
zɖȅƑȸ 

ƏȇǕƏǴƏɒǣ la 
31/12/2021 

zɖȅƑȸ 
ƏȇǕƏǴƏɒǣ la 
31/12/2022 

Studii medii 106 117 
Studii superioare 123 128 
Studii masterat/doctorat   6 15 
TOTAL 235 260 
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Principalele elemente luate în considerare în planul de afaceri al companiei sunt: 

(ƺɿɮȒǼɎƏȸƺƏ�ƬȒȇɀɎƏȇɎƑ�Ə�ȸƺɒƺǼƺǣ 

!ȒȅȵƏȇǣƏ�Əȸƺ�ǧȇ�ȵǼƏȇ�ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺƏ�ƬȒȇɀɎƏȇɎƑ�Ə�ȸƺɒƺǼƺǣ�ƏɎƘɎ�ȵȸǣȇ�ƳƺɀƬǝǣƳƺȸƺƏ�Ƴƺ�ȇȒǣ�ƏǕƺȇɒǣǣ�
ǧȇ�ɿȒȇƺ�ƬƏȸƺ�ȵȸƺɿǣȇɎƑ�ȵȒɎƺȇɒǣƏǼ�ȵƺȇɎȸɖ�ƬȒȅȵƏȇǣƺً�ƬƘɎ� Ɉǣ� ǧȇ� ɿȒȇƺǼƺ�ɖȇƳƺ�ƬȒȅȵƏȇǣƏ�Əȸƺ�
ȵȸƺɿƺȇɒƑ�ǼȒƬƏǼƑً�ǧȇɀƑ�ǧȇ�ƬƏȸƺ�ȇɖ�ȸƺɖɈƺɈɎƺ�ɀƑ�ƏƬȒȵƺȸƺ�ǧȇɎȸƺƏǕƏ�Ƭƺȸƺȸƺِ 

(ǣɮƺȸɀǣǔǣƬƏȸƺƏ�ǼǣȇǣǣǼȒȸ�Ƴƺ�ƫɖɀǣȇƺɀɀً�ǧȇ�ƬƺƺƏ�Ƭƺ�ȵȸǣɮƺɈɎƺ�ǕƏǴɖǼ�ƏƬƬƺȵɎƏɎ 

\ȇ�ȵȸƺɿƺȇɎً�ƏƬɎǣɮǣɎƏɎƺƏ�ɀȒƬǣƺɎƑɒǣǣ�ɀƺ�ƬȒȇƬƺȇɎȸƺƏɿƑ�ȵƺ�ƏƬȒȸƳƏȸƺƏ�Ƴƺ�ǧȅȵȸɖȅɖɎɖȸǣً�ƺxclusiv 
ƬƑɎȸƺ� ȵƺȸɀȒƏȇƺ� ǔǣɿǣƬƺً� ȵȸǣȇ� ƬȒȇɎȸƏƬɎƺ� Ƭɖ� ǕƏǴ� Ƭɖ� ƳƺȵȒɀƺƳƏȸƺ� ƬȒȇɀɎǣɎɖǣƺ� in principal de 
obiecte din aur, ǧȇɀƑ începând din anul 2021 societatea a dezvoltat un pachet complet 
Ƴƺ�ɀȒǼɖɒǣǣً�fiind ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏɎ�ƬȒȇɎȸƏƬɎɖǼ�Ƴƺ�ǧȅȵȸɖȅɖɎ�ƬƏȸƺ�Əȸƺ�ǼƏ�ƫƏɿƑ�ɖȇ�ǕƏǴ�Ƴƺ�ȇƏɎɖȸƑ�
ƺǼƺƬɎȸȒȇǣƬƑِ�¨ȸǣȇ�ƏƬƺƏɀɎƑ�ɀɎȸƏɎƺǕǣƺً�compania ƺɀɎǣȅƺƏɿƑ�ƏɎƘɎ�ƏɎȸƏǕƺȸƺƏ�Ƴƺ�ȇȒǣ�ƬǼǣƺȇɒǣً�ƬƘɎ�
Ɉǣ�ǔǣƳƺǼǣɿƏȸƺƏ�ƬƺǼȒȸ�ƺɴǣɀɎƺȇɒǣِ 

Diversificarea metodelor de valorificare a contractelor neperformante 

¨ȸǣȇƬǣȵƏǼƏ�ɀɖȸɀƏ�Ƴƺ�ɮƺȇǣɎ�Ə�ƬȒȅȵƏȇǣƺǣً� ǧȇ�ƬƺƺƏ�Ƭƺ�ȵȸǣɮƺɈɎƺ�ƬȒȇɎȸƏƬɎƺǼƺ�ȇƺȵƺȸǔȒȸȅƏȇɎƺً�
ƺɀɎƺ�ȸƺȵȸƺɿƺȇɎƏɎƑ�Ƴƺ�ɮƏǼȒȸǣǔǣƬƏȸƺƏ�prin topire a ȒƫǣƺƬɎƺǼȒȸ�Ƴǣȇ�Əɖȸً�ȸƺƬƺȵɒǣȒȇƏɎƺ�ǧȇ�ɖȸȅƏ�
ƺɴȵǣȸƑȸǣǣ�ƬȒȇɎȸƏƬɎɖǼɖǣ�Ƴƺ�ǧȅȵȸɖȅɖɎِ�³ɎȸƏɎƺǕǣƏ�!ȒȅȵƏȇǣƺǣ�ȵƺȇɎȸɖ�ɖȸȅƑɎȒƏȸƺƏ ȵƺȸǣȒƏƳƑ�
este de a  comercializa obiectele deposedate din contractele neperformante executate, 
ca bijuterii second-hand (restaurate) Ɉi bunuri electronice. Mai mult, o parte din 
ƬƏȇɎǣɎƏɎƺƏ�Ƴƺ�Əɖȸ�ȒƫɒǣȇɖɎƑ�Ƴǣȇ�ɎȒȵǣȸƺً�ɮƏ�ǔǣ�ȸƺƳǣȸƺƬɒǣȒȇƏɎƑ�ƬƑɎȸƺ�ȵȸȒƳɖƬɒǣƏ�Ƴe bijuterii noi, 
ƬƏȸƺ�ɮȒȸ�ǔǣ�ƬȒȅƺȸƬǣƏǼǣɿƏɎƺ�ƏǼƑɎɖȸǣ�Ƴƺ�ƬƺǼƺ�ɀƺƬȒȇƳ-ǝƏȇƳ�Ɉǣ�ȒƫǣƺƬɎƺǼƺ�ƺǼƺƬɎȸȒȇǣƬƺً�ǧȇ�ȵȸȒȵȸǣǣǼƺ�
ƏǕƺȇɒǣǣِ 

«ƺƏȅƺȇƏǴƏȸƺƏ�Ɉǣ�ȸƺǼȒƬƏȸƺƏ�ƏǕƺȇɒǣǣǼȒȸ�ƺɴǣɀɎƺȇɎƺ 

¨ƺȇɎȸɖ� ƬȒȅƺȸƬǣƏǼǣɿƏȸƺƏ� ƫɖȇɖȸǣǼȒȸ� ƺǼƺƬɎȸȒȇǣƬƺ� Ɉǣ� Ƴǣȇ� Əɖȸً� ƺɀɎƺ� ȇƺƬƺɀƏȸƑ� ȸƺƏȅƺȇƏǴƏȸƺƏ�
ƏǕƺȇɒǣǣǼȒȸ�ƏƬɎɖƏǼƺً�ȵȸǣȇ�ƏȅȵǼƏɀƏȸƺƏ�ɖȇȒȸ�ɮǣɎȸǣȇƺ�ɀȵƺƬǣƏǼƺ�Ƴƺ�ȵȸƺɿƺȇɎƏȸƺً�ƬƏȸƺ� ǧȇɎȸɖȇƺɀƬ�
ƬȒȇƳǣɒǣǣǼƺ�ȒȵɎǣȅƺ�Ƴƺ�ɀǣǕɖȸƏȇɒƑ�Ɉǣ�ɀƺƬɖȸǣɎƏɎƺِ�(ƺ�ƏɀƺȅƺȇƺƏً�ǣȇ�ƬƏɿɖǼ�ƏǕƺȇɒǣǣǼȒȸ�ȵƺȇɎȸu care 
ɀȵƏɒǣɖǼ�ȇƺƬƺɀƏȸ�ƏƬƺɀɎȒȸ�ȸƺƏȅƺȇƏǴƑȸǣ�ȇɖ�ƺɀɎƺ�ɀɖǔǣƬǣƺȇɎً�ƬȒȅȵƏȇǣƏ�ɮƏ�ǔǣ�ȇƺɮȒǣɎƏ�ɀƑ�ȸƺƏǼȒƬƺ�
ƏǕƺȇɒǣǣǼƺ� ǧȇ� ɀȵƏɒǣǣ� ƬƏȸƺ� ɮȒȸ� ȵƺȸȅǣɎƺ� ƏƬƺɀɎ� lucru. In plus, vor fi implementate si noi 
ƬȒȇƬƺȵɎƺ�Ƴƺ�ƳƺɀǣǕȇ�ƬƏȸƺ�ɮȒȸ�ƬȸƺɈɎƺ�ȇȒɎȒȸǣƺɎƏɎƺƏ brandului MoneyGold. 
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DESCRIEREA ACTIVIT�ÅII 

ÁƺǣǼȒȸ�XȇɮƺɀɎ�0ɴƬǝƏȇǕƺ�Əȸƺ�ƬƏ�ȒƫǣƺƬɎ�ȵȸǣȇƬǣȵƏǼ�Ƴƺ�ƏƬɎǣɮǣɎƏɎƺٹ�ɀƬǝǣȅƫɖǼ�ɮƏǼɖɎƏȸًٺ�ǣƏȸ�ƬƏ�ɖȇǣƬ�
ȒƫǣƺƬɎ�ɀƺƬɖȇƳƏȸ�Ƴƺ�ƏƬɎǣɮǣɎƏɎƺٹ�ȸƺȅǣɎƺȸƺƏ�Ƴƺ�ƫƏȇǣًٺ�ƏɀɎǔƺǼي  

x �ƬɎǣɮǣɎƏɎƺƏ�Ƴƺ�ɀƬǝǣȅƫ�ɮƏǼɖɎƏȸ�ɀƺ�ȸƺƏǼǣɿƺƏɿƑ�ǧȇ�ɀǣɀɎƺȅ�ƏɖɎȒȇȒȅ�ǧȇ�ƬȒȇƳǣɒǣǣǼƺ�ǼƺǕǣǣٕ 
x ActivǣɎƏɎƺƏ� Ƴƺ� ȸƺȅǣɎƺȸƺ� ƫƏȇǣ� ٢ɎȸƏȇɀǔƺȸ� Ƴƺ� ƫƏȇǣ٣� ɀƺ� ȸƺƏǼǣɿƺƏɿƑ� ƬƏ� ƏǕƺȇɎ� ƏǼ�

operatorului global MoneyGram. 

ÁƺǣǼȒȸ� XȇɮƺɀɎ� 0ɴƬǝƏȇǕƺ� Ƴƺɒǣȇƺ� ƏɖɎȒȸǣɿƏɒǣƏ� ȇȸِ� �ًב׎ِח׎׏³ ƺȅǣɀƑ� Ƴƺ� xǣȇǣɀɎƺȸɖǼ� IǣȇƏȇɒƺǼȒȸ�
pentru, compania având ca obiect principal de activitate ٸɀƬǝǣȅƫɖǼ�ɮƏǼɖɎƏȸًٺ�ǣƏȸ�ƬƏ�ɖȇǣƬ�
ȒƫǣƺƬɎ�ɀƺƬɖȇƳƏȸ�Ƴƺ�ƏƬɎǣɮǣɎƏɎƺٸ�ȸƺȅǣɎƺȸƺƏ�Ƴƺ�ƫƏȇǣِٺ �ƬɎǣɮǣɎƏɎƺƏ�ƬȒȅȵƏȇǣƺǣ�ɀƺ�ƳƺɀǔƑɈȒƏȸƑ�
sub marca comercialƑ MoneyGold, în spatii comune cu activitatea de împrumut cu gaj, 
ƳƺǼǣȅǣɎƏɎƺ�ǧȇ�ȅȒƳ�ƬȒȸƺɀȵɖȇɿƑɎȒȸ�ƬȒȇǔȒȸȅ�ƬƺȸǣȇɒƺǼȒȸ�ǼƺǕƏǼƺ.  

La data de 31 decembrie 2022, existau 87 Ƴƺ�ƏǕƺȇɒǣǣ�xȒȇƺɵJȒǼƳ� ǧȇ�«ȒȅƘȇǣƏً�ƏɮƘȇƳ�Ȓ�
ƳǣɀɎȸǣƫɖɒǣƺ� ǼƏ�ȇǣɮƺǼ�ȇƏɒǣȒȇƏǼِ� \ȇ�ƬȒȅȵƏȸƏɒǣƺ�Ƭɖ�ƏȇɖǼ�ƏȇɎƺȸǣȒȸً� ǧȇאא׎א��Əɖ�ǔȒɀɎ�ƳƺɀƬǝǣɀƺה׏��
ƏǕƺȇɒǣǣ� ȇȒǣ� ǧȇ� ȒȸƏɈƺǼƺي� «ƺɈǣɒƏً� � RɖƺƳǣȇً� (ƺɮƏً� �ȸƏƳً� �ǼƫƏ-Iulia, Strehaia, Bârlad, Târgu 
zƺƏȅɒ, xƺƳǣƏɈ, Deva, Arad, Alba Iulia,  Drobeta Turnu Severin, ¨ǣɎƺɈɎǣ, !ȒɀɎƺɈɎǣ, 
ÁƘȸǕȒɮǣɈɎƺً� Ɉǣ� Əɖ� ǔȒɀɎ� ƺɴɎǣȇɀƺ� ɀƏɖ� ȸƺǼȒƬƏɎƺ� �ד ƏǕƺȇɒǣǣ� ǧȇي� !ȸƏǣȒɮƏً� ÈȸɿǣƬƺȇǣً� ÁȒȵȒǼȒɮƺȇǣً�
 ɖƬɖȸƺɈɎǣ Ɉǣ� ȒɎȒɈƏȇǣِ�(ƺ�ƏɀƺȅƺȇƺƏً�ǧȇאא׎א��ȇɖ�Əɖ�ǔȒɀɎ�ǧȇƬǝǣɀƺ�ƏǕƺȇɒǣǣِ 
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SCURT ISTORIC 

Teilor Invest Exchange este Ȓ�ƬȒȅȵƏȇǣƺ� ǧȇǔǣǣȇɒƏɎƑ� ǧȇ�ƏȇɖǼא׏׎א��Ƭƺ�Ə�ƏƬɎǣɮƏɎ�exclusiv în 
ɀƺǕȅƺȇɎɖǼ�Ƴƺ�ɀƬǝǣȅƫ�ɮƏǼɖɎƏȸ�ȵƘȇƑ�ǧȇ�ƏȇɖǼِג׏׎א���ƬɎǣɮǣɎƏɎƺƏ� ǧȇ�ƏƬƺƏɀɎƑ�ȵƺȸǣȒƏƳƑ�Ə� fost 
ɖȇƏ�ȅȒƳƺɀɎƏً�ȒƫǣƺƬɎǣɮɖǼ�ǔǣǣȇƳ�ǧȇ�ɿȒȇƏ�Ƴƺ�ƬɖȇȒƏɈɎƺȸƺ�Ə�ȵǣƺɒƺǣ�Ɉǣ�ǣȇɀɎȸɖǣȸƺ�Ə�ƏȇǕƏǴƏɒǣǼȒȸِ 

\ȇ�ƏȇɖǼג׏׎א��ƬȒȅȵƏȇǣƏ�ƺɀɎƺ�ƏƬƬƺȵɎƏɎƑ�ƬƏ�
Ɉǣ� ȵƏȸɎƺȇƺȸ� xȒȇƺɵJȸƏȅ� Ƭɖ� ɀɎƏɎɖɎ� Ƴƺ�
ƏǕƺȇɎ�Ɉǣ�ǧȇƬƺȵe ɀƑ�Ȓȵƺȸƺɿƺ�Ɉǣ�ǧȇ�ɀɎȸɖƬɎɖȸǣ�
Ƴƺ� ɎȸƏȇɀǔƺȸ� Ƴƺ� ƫƏȇǣِ� (ɖȵƑ� ȅƏǣ� ȅɖǼɎƺ�
reforme logistice, în anul 2018, compania 
Ə� ǧȇȸƺǕǣɀɎȸƏɎ� Ȓ� ƬȸƺɈɎƺȸƺ� ƺɴȵȒȇƺȇɒǣƏǼƑ în 
ƬƺƺƏ� Ƭƺ� ȵȸǣɮƺɈɎƺ� ƏƬɎǣɮǣɎƏɎƺƏ� Ƴƺ� ɀƬǝǣȅƫ�
valutar. Rulajul în activitatea de schimb 
valutar a crescut cu 1.327% (de 14,3 ori) 
ǔƏɒƑ� Ƴƺ� ǧȇƬƺȵɖɎɖǼ� ȵƺȸǣȒƏƳƺǣ� ƏȇƏǼǣɿƏɎƺً�
ȸǣɎȅɖǼ�ȅƺƳǣɖ�ƏȇɖƏǼ�Ƴƺ�ƬȸƺɈɎƺȸƺ� ǔǣǣȇƳ�Ƴƺ�
��ǣƏȸ�ȇɖȅƑȸɖǼ�ɎȸƏȇɿƏƬɒǣǣǼȒȸ�Ə�ƬȸƺɀƬɖɎًۏבً׎ו
de 10,65 ori, ritmul mediu anual de 
ƬȸƺɈɎƺȸƺ�ǔǣǣȇƳ�Ƴƺِۏ׎ה� 

În anul 2021, în sectorul de schimb 
valutar, compania a trecut de pragul psihologic de 1 miliard lei rulaje la nivel de an, iar 
ȸƺɒƺƏɖƏ�a ajuns la 73 Ƴƺ�ƏǕƺȇɒǣǣ�ƏƬɎǣɮƺِ  

La nivelul anului 2022, compania a avut cea mai mare creɈtere din reɒeaua MoneyGram 
CEE Market. De asemenea, Teilor Invest Exchange este prima companie de tip reɒea 
naɒionalƑ din România care a depus la Ministerul de Finanɒe pânƑ la finalul anului 
documentaɒia de reautorizare conform modificƑrilor legislative adoptate în august 2022. 

0æ¨0«X0zÅ� 

Teilor Invest Exchange este una dintre cele mai mari companii de acest tip din România, 
ƏƬɎǣɮǣɎƏɎƺƏ� ƬȒȅȵƏȇǣƺǣ� ƳƺɀǔƑɈɖȸƘȇƳɖ-se în cele 89 Ƴƺ�ƏǕƺȇɒǣǣ� ƳƺɀƬǝǣɀƺ� ǧȇ� ɖȸȅƑɎȒƏȸƺǼƺ�
ȒȸƏɈƺي �ƳǴɖƳً� �ǼƫƏ� XɖǼǣƏً� �ȸƏƳً�  ƏǼɈً�  ƘȸǼƏƳً�  ȒɎȒɈƏȇǣً�  ɖƬɖȸƺɈɎǣً�  ɖɿƑɖً� !ƑǼƑȸƏɈǣً�
!ƘȅȵɖǼɖȇǕً�!ȒȇɀɎƏȇɒƏً�!ȒɀɎƺɈɎǣً�!ȸƏǣȒɮƏً�!ɖȸɎƺƏ�Ƴƺ��ȸǕƺɈً�(ƺɮƏً�(ȸȒƫƺɎƏ�Áɖȸȇɖ�³ƺɮƺȸǣȇً�
IƺɎƺɈɎǣً� IȒƬɈƏȇǣً� JƑƺɈɎǣً� RɖƺƳǣȇً� xƏȇǕƏǼǣƏً� xƺƳǣƏɈً� xǣȒɮƺȇǣً� xȒȸƺȇǣً� ¨ƏɈƬƏȇǣً� ¨ǣɎƺɈɎǣً�
PloiƺɈɎǣً�«ƘȅȇǣƬɖ�³ƑȸƏɎً�«ƺɈǣɒƏً�«ȒȅƏȇً�³ǣƫǣɖً�³ǼȒƫȒɿǣƏً�³ɎȸƺǝƏǣƏً�³ɖƬƺƏɮƏً�ÁƘȸǕɖ�zƺƏȅɒ, 
ÅƑȇƳƑȸƺǣً�ÁƘȸǕȒɮǣɈɎƺً�ÁȒȵȒǼȒɮƺȇǣً�ÈȸɿǣƬƺȇǣً�àƏɀǼɖǣِ  

!0«ÁXIX!�«X 

Teilor Invest Exchange Ƴƺɒǣȇƺ ƏɖɎȒȸǣɿƏɒǣƏ� ȇȸِ� �ًב׎ِח׎׏³ ƺȅǣɀƑ� Ƴƺ� xǣȇǣɀɎƺȸɖǼ� IǣȇƏȇɒƺǼȒȸ�
pentru, compania avâȇƳ�ƬƏ�ȒƫǣƺƬɎ�ȵȸǣȇƬǣȵƏǼ�Ƴƺ�ƏƬɎǣɮǣɎƏɎƺٸ�ɀƬǝǣȅƫɖǼ�ɮƏǼɖɎƏȸًٺ�ǣƏȸ�ƬƏ�ɖȇǣƬ�
ȒƫǣƺƬɎ�ɀƺƬɖȇƳƏȸ�Ƴƺ�ƏƬɎǣɮǣɎƏɎƺٸ�ȸƺȅǣɎƺȸƺƏ�Ƴƺ�ƫƏȇǣِٺ 
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¨�«Á�I�nXÈ�!�x¨n0Á�(0�³0«àX!XX�»X�³�nÈÅXX 

¨ȒǼǣɎǣƬƏ�Ƴƺ�ȵȸƺɒ�ٖ�Ƭɖȸɀ�٫ Exchange 

¨ȒǼǣɎǣƬƏ� Ƴƺ� ȵȸƺɒٖƬɖȸɀ� ƺɀɎƺ� ɀɎƏƫǣǼǣɎƑ� ǧȇ� ǔɖȇƬɒǣƺ� Ƴƺ� ǔƏƬɎȒȸǣ� ƺɴɎƺȸȇǣ� Ɉǣ� ǣȇɎƺȸȇǣً� ƳǣȇɎȸƺ� ƬƏȸƺ�
ƺȇɖȅƺȸƑȅ�٢يǣ٣�ȒƫǣƺƬɎǣɮƺ�ȒȵƺȸƏɒǣȒȇƏǼƺٕ�٢ǣǣ٣�ɀɎȸƏɎƺǕǣƏ�Ƴƺ�ȅƏȸǸƺɎǣȇǕٕ�٢ǣǣǣ٣�ƬȒɀɎɖȸǣ�Ƴƺ�ȒȵƺȸƏȸƺٕ�
٢ǣɮ٣�ƬȒȅȵƺɎǣɒǣƏٕ�٢ɮ٣�Ƭɖȸɀ� z«ِ 

!ɖȸɀɖȸǣǼƺ� ƏǔǣɈƏɎƺ� ǼƏ� ǧȇƬƺȵɖɎɖǼ� ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǣ� ɿǣǼȇǣƬƺ� ȵȒɎ� ǔǣ� ȅȒƳǣǔǣƬƏɎƺ� ȵƺ� ȵƏȸƬɖȸɀɖǼ� ɿǣǼƺǣ� ǧȇ�
fɖȇƬɒǣƺ�Ƴƺ� ƺɮȒǼɖɒǣƏ�ȵǣƺɒƺǣ� ɮƏǼɖɎƏȸƺ� Ɉǣ� Ƴƺ� ǣȇɎƺȸƺɀɖǼ� ȵƺȇɎȸɖ� ɮƘȇɿƏȸƺٖƬɖȅȵƑȸƏȸƺً� ȸƏȵȒȸɎɖǼ�
ƳǣȇɎȸƺ�Ƭƺȸƺȸƺ�Ɉǣ�ȒǔƺȸɎƑً�ǼǣƬǝǣƳǣɎƏɎƺ�ƺɎƬً�ƺɴǣɀɎƺȇɎٖƺɴȵȸǣȅƏɎ�Ƴƺ-a lungul perioadei (ecranului 
Ƴƺ�ɎȸƏȇɿƏƬɒǣȒȇƏȸƺ٣ً�ȒƫǣƺƬɎǣɮɖǼ�ƬȒȅȵƏȇǣƺǣ�ǔǣǣȇƳ�ƏƬƺǼƏ�Ƴƺ�Ə�ƏɮƺƏ�ƬƺǼ�ȅƏǣ�ƫɖȇ�Ƭɖrs valutar 
Ƴǣȇ�ȵǣƏɒƏٖƏȸƺƏǼً�Ƴƺ�Ə�ǔǣ�ȵƺȸȅƏȇƺȇɎ�ǼǣƬǝǣƳƑ�ȵƺ�ɮƏǼɖɎƺǼƺ�Ƭɖ�Ƭƺȸƺȸƺ�ȅƏȸƺً�ȒȵɎǣȅǣɿƘȇƳ�ƏɀɎǔƺǼ�
ƳǣȇƏȅǣƬٖȵƺȸȅƏȇƺȇɎ�ȵȒȸɎȒǔȒǼǣɖǼ�Ƴƺ�ƬǼǣƺȇɒǣِ� 

!ȒȅȵƏȇǣƏ�ƺɀɎƺ�ǼǣɀɎƏɎƑ�Ɉǣ�ȵƺ�ȵǼƏɎǔȒȸȅƏ�Ƴƺ�ɀƬǝǣȅƫ�ɮƏǼɖɎƏȸٹ�àƏǼɖɎƏȸƺِȸȒًٺ�ȵȒȸɎƏǼ�ɀȵƺƬǣƏǼǣɿƏɎ�
în schimb valutar ce fuȇƬɒǣȒȇƺƏɿƑ�ȵȸƺƬɖȅ�ɖȇ�ȅƏȸǸƺɎȵǼƏƬƺِ 

àƺȇǣɎɖȸǣǼƺ�Ƴǣȇ�ƏƬɎǣɮǣɎƏɎƺƏ�Ƴƺ�ɀƬǝǣȅƫ�ɮƏǼɖɎƏȸ�ɀƺ�Ȓƫɒǣȇ�Ƴǣȇ�ƳǣǔƺȸƺȇɒƏ�ǧȇɎȸƺ�ƬɖȸɀɖǼ�ȵȸƏƬɎǣƬƏɎ�
ǼƏ�ȒȵƺȸƏɒǣɖȇƺƏ�Ƴƺ�ƬɖȅȵƑȸƏȸƺ�ɀǣ�ƬɖȸɀɖǼ�ȵȸƏƬɎǣƬƏɎ�ǼƏ�ȒȵƺȸƏɒǣɖȇƺƏ�Ƴƺ vânzare. 

Activitatea de remitere/transfer de bani 

Activitatea de transfer de bani prin MoneyGȸƏȅ� ɀƺ� ƳƺɀǔƑɈȒƏȸƑ� ȵȸǣȇ� ǣȇɎƺȸȅƺƳǣɖǼ� ɖȇƺǣ�
ȵǼƏɎǔȒȸȅƺ�ȵɖɀƑ�ǼƏ�ƳǣɀȵȒɿǣɒǣƺ�Ƴƺ�ƬƑɎȸƺ�ȒȵƺȸƏɎȒȸɖǼ�xȒȇƺɵGram: 

Áǣȵɖȸǣ�Ƴƺ�ɎȸƏȇɿƏƬɒǣǣي 

x ÁȸƏȇɿƏƬɒǣǣ�Ƴƺ�ɎȸǣȅǣɎƺȸƺ�٢³0z(ي٣�ɀƺ�ȸƺǔƺȸƑ�ǼƏ�ȒȸǣƬƺ�ɎȸƏȇɿƏƬɒǣƺ�ƬƏȸƺ�ȵȸƺɀɖȵɖȇƺ�ƬƑ�ȵȸǣȇɎȸ-
Ȓ� ƏǕƺȇɒǣƺ� ƏɖɎȒȸǣɿƏɎƑً� ɖȇ� ƬǼǣƺȇɎ� ȵƺȸɀȒƏȇƑ� ǔǣɿǣƬƑً� Ƴƺȵɖȇƺ� ȇɖȅƺȸƏȸ� Ɉǣ� ȵǼƑɎƺɈɎƺ� ɖȇ�
comision pentru ca o alta persoana aflata oriunde  geografic, prin intermediul altui 
ƏǕƺȇɎٖȒȵƺȸƏɎȒȸ�xȒȇƺɵJȸƏȅ�ɀƑ�ȵȸǣȅƺƏɀƬƑ�ɀɖȅƏ�ɎȸǣȅǣɀƑ�ǧȇ�ȇɖȅƺȸƏȸِ�¨ƺȸɀȒƏȇƏ�ƬƏȸƺ�
ȵȸǣȅƺɈɎƺ�ƫƏȇǣǣ�ȇɖ�ȵǼƑɎƺɈɎƺ�ȇǣƬǣɖȇ ƬȒɀɎِ�!ȒɀɎɖǼ�ƺɀɎƺ�ȵǼƑɎǣɎ�Ȓ�ɀǣȇǕɖȸƑ�ƳƏɎƑ�ǼƏ�ȅȒȅƺȇɎɖǼ�
ȸƺȅǣɎƺȸǣǣٖǣȇǣɒǣƺȸǣǣ�ȒȵƺȸƏɒǣɖȇǣǣِ 

0ǼǣƫƺȸƏȸƺƏ� ɀɖȅƺǣ� ƬƑɎȸƺ� ƳƺɀɎǣȇƏɎƏȸ� ɀƺ� ȸƺƏǼǣɿƺƏɿƑ� ȵƺ� ƫƏɿƏ� ɖȇɖǣ� ȵȸȒɎȒƬȒǼ� ɀɎȸǣƬɎ� Ƴƺ�
identificare a persoanei. 

x ÁȸƏȇɿƏƬɒǣǣ�Ƴƺ�ȵȸǣȅǣȸƺ�٢«0!0Xà0٣ٕ�ɀƺ�ȸƺǔƺȸƑ�ǼƏ�ǧȇƬǝǣƳƺȸƺƏ�ȒȸǣƬƑȸƺǣ�ɎȸƏȇɿƏƬɒǣǣ�Ƴƺ�ɎȸǣȅǣɎƺȸƺ�
(SEND) 

�ƬƺɀɎƺƏ�ɀɖȇɎ�ɎȸƏɎƏɎƺ�ƳǣɀɎǣȇƬɎ�ǧȇɎȸɖƬƘɎ�ǧȇ�ȅƏȸƺƏ�ȅƏǴȒȸǣɎƏɎƺ�Ə�ɀǣɎɖƏɒǣǣǼȒȸً�ȒȵƺȸƏɎȒȸɖǼ�Ƴƺ�
trimitere este diferit de cel de primire. 

�ɀɎǔƺǼً� ɀƺ�ɮƏ� ǧȇɒƺǼƺǕƺ�ƬƑً� ǼƏ�ȒȵƺȸƏȸƺƏ�ɖȇƺǣ� ɎȸƏȇɿƏƬɒǣǣ�Ƴƺ�³0z(ً�ƏǕƺȇɎɖǼ� ǧȇƬƏɀƺƏɿƑ�Ȓ�
ɀɖȅƑ�Ƴƺ�ƫƏȇǣ�Ƴƺ�ǼƏ�ƬǼǣƺȇɎ�ȵƺ�ƬƏȸƺ�ɖȇ�ƏǼɎ�ƏǕƺȇɎ�Ȓ�ƺǼǣƫƺȸƺƏɿƑ�ƬƑɎȸƺ�ƳƺɀɎǣȇƏɎƏȸً�Ƴƺ�ȸƺǕɖǼƑ�
din fonduri proprii. 

\ȇ�ɎƺȒȸǣƺً�ɀǣɎɖƏɒǣƏ�ǣƳƺƏǼƑً�ƺɀɎƺ�ƏƬƺƺƏ�ǧȇ�ƬƏȸƺ�ɖȇ�ƏǕƺȇɎ�ȵȒƏɎƺ�ɀƑ�ƺƬǝǣǼǣƫȸƺɿƺ�ɮȒǼɖȅƺǼƺ�
Ƴƺ�³0z(�Ƭɖ�ƬƺǼƺ�Ƴƺ�«0!0Xà0ً�ȇɖȅƏǣ�ƬƑ�ǧȇ�ȵȸƏƬɎǣƬƑ�ƏƬƺɀɎ�ǼɖƬȸɖ�ȇɖ�ɀƺ�ǧȇɎƘȅȵǼƑً�ȅƏǣ�
ƏǼƺɀ�ǧȇ�ƬƏɿɖǼ�ƏǕƺȇɒǣǼȒȸ�Ƴǣȇ�«ȒȅƘȇǣƏِ 
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RomâȇǣƏ�ƺɀɎƺ�ȵȸǣȇ�Ƴƺǔǣȇǣɒǣƺ�Ȓ�ɒƏȸƑ�Ƴƺ�ȵȸǣȅǣȸƺ�Ɉǣ�ȇɖ�Ƴƺ�ɎȸǣȅǣɎƺȸƺِ 

\ȇ� ȸƏȵȒȸɎɖȸǣǼƺ� ƏǕƺȇɒǣǼȒȸ� Ƭɖ� ȒȵƺȸƏɎȒȸɖǼ� xȒȇƺɵJȸƏȅ� ƺɴǣɀɎƏ� ƳƺƬȒȇɎƑȸǣ� ȵƺȸǣȒƳǣƬƺ� Ƴƺ�
ɀɖȅƺ�Ƭƺ�Əɖ�ȸȒǼɖǼ�Ƴƺ�Ə� ǧȇƬǝǣƳƺ�ȒƫǼǣǕƏɒǣǣǼƺ�ȸƺƬǣȵȸȒƬƺً�Ƭƺ�ƳƺȸǣɮƑ�Ƴǣȇ�ȸƏȵȒȸɎɖǼ�ƳǣȇɎȸƺ�Ɏȸِ�
Send ۭ�ȸƺƬƺǣɮƺً�ǣȇ�ɀǣɀɎƺȅٹ�ƬǼƺƏȸǣȇǕِٺ 

Sezonalitate 

\ȇ� ɎǣȅȵɖǼ� ǼɖȇǣǼȒȸ� Ƴƺ� ɮƏȸƑ� ɀƺɿȒȇƏǼǣɎƏɎƺƏ� ɀƺ�ȅƏȇǣǔƺɀɎƑ� ǣȇɮƺȸɀ� ɀƏɖ� ƏɀǣȅƺɎȸǣƬ� ǧȇɎȸƺ� ƬƺǼƺ� �א
ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣ�Ɉǣ�Əȇɖȅƺً�ɮȒǼɖȅƺǼƺ�ǧȇ�ɀƺƬɎȒȸɖǼ�ɀƬǝǣȅƫ�ɮƏǼɖɎƏȸ�ƬȸƺɀƬ�ɀǣȅɒǣɎȒȸ�ǧȇƬƺpând cu luna 
ǣɖȇǣƺ�ȵƘȇƑ� ǧȇ�ƏɖǕɖɀɎ� ǣȇƬǼɖɀǣɮً� ǧȇ� Ɏǣȅȵ�Ƭƺ�ɮȒǼɖȅƺǼƺ�Ƴǣȇ�ɀƺƬɎȒȸɖǼ�ȸƺȅǣɎƺȸƺ�Ƴƺ�ƫƏȇǣ�ɀƬƏƳِ�
³ǣɎɖƏɒǣƏ�ƺɀɎƺ�ǕƺȇƺȸƏɎƑ�Ƴƺ�ǔƏȵɎɖǼ�ƬƑ�ɿȒȇƏ�Ƴƺ�ɀƬǝǣȅƫ�ɮƏǼɖɎƏȸ�ƺɀɎƺ�ȵȒɎƺȇɒƏɎƑ�ȅƏɀǣɮ�Ƴƺ�ɖȇ�
ǔǼɖɴ�Ƴƺ� ǼǣƬǝǣƳǣɎƏɎƺ� Ƭƺ�Əȸƺ� ƬƏ�ɀɖȸɀƑ�ȵȸƺɿƺȇɒƏ�ȅƏɀǣɮƑ� ǧȇ� ɒƏȸƑ�Ə� ȸȒȅƘȇǣǼȒr ce muncesc în 
ɀɎȸƑǣȇƑɎƏɎƺ�Ɉǣ�ƬƏȸƺ�ǧȇ�ƏƬƺƏɀɎƑ�ȵƺȸǣȒƏƳƑ�ȵƺɎȸƺƬ�ǧȇ�ɒƏȸƑ�ȅƏǣ�ȅɖǼɎ�Ƴƺ׎ב��ɿǣǼƺ�ǧȇ�ƬȒȇƬƺƳǣǣ�Ƴƺ�
ȒƳǣǝȇƑ�ɀƏɖ�Ƭɖ�ǔƏȅǣǼǣǣǼƺٕ� 

\ȇ�ɎǣȅȵɖǼ�ǼɖȇǣǼȒȸ�Ƴƺ�ǣƏȸȇƑ�ȒɀƬǣǼƏɒǣǣǼƺ�ɀɖȇɎ�ȅƏǣ�ȵɖɒǣȇ�ȵȸƺǕȇƏȇɎƺ�ǼƏ�ȇǣɮƺǼɖǼ�ǔǣȇƏǼɖǼɖǣ�Ƴƺ�Əȇِ�
nɖȇǣǼƺ�Ƴƺ� ǣƏȸȇƑً�Ƴƺ�ƳƺƫɖɎ�Ƴƺ�Əȇ� calendaristic (ianuarie, februarie) sunt în general luni 
ɀǼƏƫƺ� ȵƺȇɎȸɖ�ȅɖǼɎƺ� ǣȇƳɖɀɎȸǣǣ� Ɉǣ� ƳȸƺȵɎ�ɖȸȅƏȸƺ� ȇɖ� Ǽƺ�ȵɖɎƺȅ� ǧȇƬƏƳȸƏ� ǧȇ� ɀǔƺȸƏ� ȒɀƬǣǼƏɒǣǣǼȒȸ�
ɀƺɿȒȇǣƺȸƺً�ƏƬƺɀɎƺƏ�ƬƏ�ȸƺǕɖǼƑ�ɀƺ�ȵǼƏɀƺƏɿƑ�ǧȇɎȸ-ɖȇ�ɎȸƺȇƳ�ȵȸƺɮǣɿǣƫǣǼ�Ɉǣ�ɀƺ�ȅƏȇǣǔƺɀɎƑ�ǧȇ�ƏƬƺǼƏɈǣ�
sens cu regularitate. 

STRATEGIA DE BUSINESS & à
zñ�«X 

O parte din ȅƑɀɖȸǣǼƺ strategice ale companiei sunt: 

x (ƺɿɮȒǼɎƏȸƺƏ�ƬȒȇɀɎƏȇɎƑ�Ɉǣ�ƏƬƬƺǼƺȸƏɎƺ�Ə�ȸƺɒƺǼƺǣ�ȵȸǣȇ�ǼƏȇɀƏȸƺƏ�Ə�ȅǣȇǣȅ׎א��ƏǕƺȇɒǣǣ�ȇȒǣ�ǧȇ�
ǔǣƺƬƏȸƺ�Əȇ�Ɉǣ�ȸƺǼȒƬƏȸƺٖƺɴɎǣȇƳƺȸƺٖȸƺȇȒɮƏȸƺ�Ə�ȅǣȇǣȅ׎׏��ƏǕƺȇɒǣǣ�ɮƺƬǝǣ�ٖƏȇٕ 

x �ƬȒȵƺȸǣȸƺƏ�ǧȇ�ȵȸȒǔǣǼ�ɎƺȸǣɎȒȸǣƏǼ�ȵƘȇƑ�ǼƏהא׎א��Ə�ȅǣȇǣȅۏ׎ז��Ƴǣȇ�ȒȸƏɈƺǼƺ�Ƭɖ�ȵƺɀɎƺ׎ג��ȅǣǣ�
de locuitori; 

x !ƏȅȵƏȇǣǣ�Ƴƺ�ȅƏȸǸƺɎǣȇǕ�ǼȒƬƏǼƺ�Ɉǣ�ȇƏɒǣȒȇƏǼƺ�ƏƳƺƬɮƏɎƺٖƳƺƳǣƬƏɎƺ�ȵƺȇɎȸɖ�ǔǣƺƬƏȸƺ�ƬƏȇƏǼ�Ƴƺ�
business in parte; 

x ¨ƺȇɎȸɖ�ȵȒɎƺȇɒƏȸƺƏ�ƬƏȇƏǼƺǼȒȸ�Ƴƺ�ɮƘȇɿƏȸƺ�ƬȒȅȵƏȇǣƏ�ɮƏ�ƳƺɀƬǝǣƳƺ�ȅǣȇǣȅב��ƏǕƺȇɒǣǣٖƏȇ�ǧȇ�
galerii comerciale/mall-ɖȸǣِ��ƬƺɀɎ�ȵȸȒƬƺɀ�Ə�ƳƺƫɖɎƏɎ� ǧȇƬƑ�Ƴǣȇ�ƏǼ� ɎȸƺǣǼƺƏ� ɎȸǣȅƺɀɎȸɖ�Ƴǣȇ�
 �ȵȸȒǣƺƬɎƺ�ǣȇ� ƘȸǼƏƳ�Ɉǣ�¨ǼȒǣƺɈɎǣِא��Ƭɖ׏א׎א

REZULTATE FINANCIARE 

xȒƳƺǼɖǼ�Ƴƺ�ƫɖɀǣȇƺɀɀ�ƏǼ�!ȒȅȵƏȇǣƺǣً�ƫƏɿƏɎ�ȵƺ�ɀƬǝǣȅƫɖǼ�ɮƏǼɖɎƏȸ�Ɉǣ�ȸƺȅǣɎƺȸǣǼƺ�Ƴƺ�ƫƏni prin 
xȒȇƺɵJȸƏȅ�ȵȸƺɀɖȵɖȇƺ�ȵƺ�Ƴƺ�Ȓ�ȵƏȸɎƺ�ƬƘɈɎǣǕɖȸǣ�Ƴǣȇ�ɀȵȸƺƏƳ-ul cursului de schimb valutar 
ǧȇɎȸƺ�ƬɖȅȵƑȸƏȸƺ�Ɉǣ�ɮƘȇɿƏȸƺً�ǣƏȸ�ȵƺ�Ƴƺ�ƏǼɎƑ�ȵƏȸɎƺ�ƬƘɈɎǣǕɖȸǣ�Ƴǣȇ�ƬȒȅǣɀǣȒƏȇƺǼƺ�ǧȇƬƏɀƏɎƺ�Ƴƺ�ǼƏ�
MoneyGram pentru serviciile de transfer de bani, iar principalele cheltuǣƺǼǣ�ɀƺ�ȸƺɿɖȅƑ�ǼƏ�
ɀƏǼƏȸǣǣً�Ƭǝǣȸǣǣ�Ɉǣ�ƬȒȅǣɀǣȒƏȇƺ�ƫƏȇƬƏȸƺِ 

(ƺ� ƏɀƺȅƺȇƺƏً� ƺɀɎƺ� ǣȅȵȒȸɎƏȇɎ� Ƴƺ� ȅƺȇɒǣȒȇƏɎ� ƏɀȵƺƬɎɖǼ� Ƭɖ� ȵȸǣɮǣȸƺ� ǼƏ� ɀƺɿȒȇƏǼǣɎƏɎƺƏ�
afacerii.  \ȇ�ɎǣȅȵɖǼ�ǼɖȇǣǼȒȸ�Ƴƺ�ɮƏȸƑً�ɀƺɿȒȇƏǼǣɎƏɎƺƏ�ɀƺ�ȅƏȇǣǔƺɀɎƑ�ǣȇɮƺȸɀ�ɀƏɖ�ƏɀǣȅƺɎȸǣƬ�ǧȇɎȸƺ�
ƬƺǼƺ� ƳȒɖƑ� ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣً� Ɉǣ� Əȇɖȅƺً� ɮȒǼɖȅƺǼƺ� ǧȇ� ɀƺƬɎȒȸɖǼ� Ƴƺ� ɀƬǝǣȅƫ� ɮƏǼɖɎƏȸ� ƬȸƺɀƬ� ɀǣȅɒǣɎȒȸ�
ǧȇƬƺȵƘȇƳ� Ƭɖ� ǼɖȇƏ� ǣɖȇǣƺ� ȵƘȇƑ� ǧȇ� ƏɖǕɖɀɎ� ǣȇƬǼɖɀǣɮً� ǧȇ� Ɏǣȅȵ� Ƭƺ� ɮȒǼɖȅƺǼƺ� Ƴǣȇ� ɀƺƬɎȒȸɖǼ� Ƴƺ�
ȸƺȅǣɎƺȸƺ�Ƴƺ�ƫƏȇǣ�ɀƬƏƳِ�³ǣɎɖƏɒǣƏ�ƺɀɎƺ�ǕƺȇƺȸƏɎƑ�Ƴƺ�ǔƏȵɎɖǼ�ƬƑ�ɿȒȇƏ�Ƴƺ�ɀƬǝǣȅƫ�ɮƏǼɖɎƏȸ�ƺɀɎƺ�
ȵȒɎƺȇɒƏɎƑ�ȅƏɀǣɮ� Ƴƺ� ɖȇ� ǔǼɖɴ� Ƴƺ� ǼǣƬǝǣƳǣɎƏɎƺ� Ƭƺ� Əȸƺ� ƬƏ� ɀɖȸɀƑ� ȵȸƺɿƺȇɒƏ�ȅƏɀǣɮƑ� ǧȇ� ɒƏȸƑ� Ə�
ȸȒȅƘȇǣǼȒȸ�Ƭƺ�ȅɖȇƬƺɀƬ�ǧȇ�ɀɎȸƑǣȇƑɎƏɎƺ�Ɉǣ�ƬƏȸƺ�ǧȇ�ƏƬƺƏɀɎƑ�ȵƺȸǣȒƏƳƑ�ȵƺɎȸƺƬ�ǧȇ�ɒƏȸƑ�ȅƏǣ�ȅɖǼɎ�
Ƴƺ׎ב��ɿǣǼƺ�ǧȇ�ƬȒȇƬƺƳǣǣ�Ƴƺ�ȒƳǣǝȇƑ�ɀƏɖ�Ƭɖ�ǔƏȅǣǼǣǣǼƺِ 
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\ȇ�ɎǣȅȵɖǼ�ǼɖȇǣǼȒȸ�Ƴƺ�ǣƏȸȇƑ�ȒɀƬǣǼƏɒǣǣǼƺ�ɀɖȇɎ�ȅƏǣ�ȵɖɒǣȇ�ȵȸƺǕȇƏȇte la nivelul finalului de an. 
nɖȇǣǼƺ�Ƴƺ� ǣƏȸȇƑً�Ƴƺ�ƳƺƫɖɎ�Ƴƺ�Əȇ�ƬƏǼƺȇƳƏȸǣɀɎǣƬ� ٢ǣƏȇɖƏȸǣƺً� ǔƺƫȸɖƏȸǣƺ٣� ɀɖȇɎ� ǧȇ�ǕƺȇƺȸƏǼ� Ǽɖȇǣ�
ɀǼƏƫƺ� ȵƺȇɎȸɖ�ȅɖǼɎƺ� ǣȇƳɖɀɎȸǣǣ� Ɉǣً� ƳȸƺȵɎ� ɖȸȅƏȸƺً� ȇɖ� ȵȒɎ� ǔǣ� ǧȇƬƏƳȸƏɎƺ� ǧȇ� ɀǔƺȸƏ� ȒɀƬǣǼƏɒǣǣǼȒȸ�
ɀƺɿȒȇǣƺȸƺً�ƏƬƺɀɎƺƏ�ƬƏ�ȸƺǕɖǼƑ�ɀƺ�ȵǼƏɀƺƏɿƑ�ǧȇɎȸ-uȇ�ɎȸƺȇƳ�ȵȸƺɮǣɿǣƫǣǼ�Ɉǣ�ɀƺ�ȅƏȇǣǔƺɀɎƑ�ǧȇ�ƏƬƺǼƏɈǣ�
sens cu regularitate. 

În 2022, cifra de afaceri a Teilor Invest Exchange a crescut cu 50%, ajungând la 20,2 
ȅǣǼǣȒƏȇƺ� Ƴƺ� Ǽƺǣً� Ƭɖ� �וًה ȅǣǼǣȒƏȇƺ� Ǽƺǣ� ȅƏǣ� ȅƏȸƺ� ƳƺƬƘɎ� ǧȇ� �ً׏א׎א ǧȇ� ȵȸǣȇƬǣȵƏǼ� ƳƏɎȒȸǣɎƑ�
ƺɴȵƏȇɀǣɖȇǣǣ�ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǣ�ƬƏȸƺ�Ə�ƏǴɖȇɀ�ǼƏ�ɀǔƘȸɈǣɎɖǼ�ƏȇɖǼɖǣ�ǼƏוז��Ƴƺ�ƏǕƺȇɒǣǣِ 

Xz(X!�Á�«X�!�zÁ�(0�¨«�IXÁ�»X�¨X0«(0«0�٢n0X٣ 31/12/2021   31/12/2022 ۏ�׈ 
Cifra de afaceri 13.517.341  20.219.921 50% 
(-٣!ǝƺǼɎɖǣƺǼǣ�ȒȵƺȸƏɒǣȒȇƏǼƺ 7.301.433  12.461.826 71% 
 ٣�ǼɎƺ�ɮƺȇǣɎɖȸǣٖ٢ƬǝƺǼɎɖǣƺǼǣ٣�ȒȵƺȸƏɒǣȒȇƏǼƺً�ȇƺɎƺ -77.423  -306.314 296%ڷ٢
¨ȸȒǔǣɎɖǼ�ǧȇƏǣȇɎƺ�Ƴƺ�ƳȒƫƘȇɿǣً�ǣȅȵȒɿǣɎً�ƳƺȵȸƺƬǣƺȸƺ�Ɉǣ�
amortizare (EBITDA) 6.138.485  7.451.781 21% 
Marja EBITDA(%) 45,41%  36,85%  
(-٣�ȅȒȸɎǣɿƏȸƺƏ�ǣȅȒƫǣǼǣɿƑȸǣǼȒȸ�ƬȒȸȵȒȸƏǼƺ�Ɉǣ�necorporale 23.060  56.860 147% 
¨ȸȒǔǣɎɖǼ�ȒȵƺȸƏɒǣȒȇƏǼ�٢0 XÁ٣ 6.115.425  7.394.921 21% 
xƏȸǴƏ�ȒȵƺȸƏɒǣȒȇƏǼƑ36,57  %45,24 پ۪ٽ%  
Profitul/(Pierderea) financiara (846.642)  (2.929.177) 246% 
Profitul înainte de impozitare 5.268.783  4.465.744 -15% 
(-)Impozit pe profit 758.269  563.023 -26% 
Profitul net 4.510.514  3.902.721 -13% 
xƏȸǴƏ�ȇƺɎƑ19,30  %33,37 پ۪ٽ%  

Cheltuielile ȒȵƺȸƏɒǣȒȇƏǼƺ au crescut cu 71%, ajungând la 12,5 milioane lei, cu 5,2 milioane 
de lei mai mari decât in 2021 Ɉi o pondere în cifra de afaceri de 62%, cu 8 puncte 
procentuale mai mare decâɎ� ǧȇً׏א׎א��ƬȸƺɈɎƺȸƺ�ɀɖȵȒȸɎƏɎƑ�Ƴǣȇ�ȅƏȸǴƏ�Ƴƺ�ȵȸȒǔǣɎ. !ȸƺɈɎƺȸƺƏ�
ƬǝƺǼɎɖǣƺǼǣǼȒȸ� ȒȵƺȸƏɒǣȒȇƏǼƺ� Ə� ǔȒɀɎ� ƳƺɎƺȸȅǣȇƏɎƑ�Ƴƺ� ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺƏ� ƏƬƬƺǼƺȸƏɎƑ� Ə� ÁƺǣǼȒȸ� XȇɮƺɀɎ�
0ɴƬǝƏȇǕƺ�ƏɈƏ�Ƭɖȅ�Ə�ǔȒɀɎ�ȅƺȇɒǣȒȇƏɎ�ǧȇ�ȅƺȅȒȸƏȇƳɖȅɖǼ�Ƴƺ�ǼǣɀɎƏȸƺ�Ə�ȒƫǼǣǕƏɒǣɖȇǣǼȒȸِ�¨ȸǣȇ�
urmare, cheltuielile au crescut într-un ritm mai rapid decât veniturile, fiind generate în 
ɀȵƺƬǣƏǼ�ǼƏ�ȇǣɮƺǼɖǼ�ȵƺȸɀȒȇƏǼɖǼɖǣ�Ƴƺ�ɀȵƺƬǣƏǼǣɎƏɎƺ�ǧȇ�ɮƘȇɿƑȸǣǼƺ�ȒǔǔǼǣȇƺ�٢ǣȇƬǼɖɀǣɮ�XÁ٣�Ɉǣ�ǼƏ�ȇǣɮƺǼɖǼ�
ƬǝƺǼɎɖǣƺǼǣǼȒȸ� Ƭɖ� ǧȇƬǝǣȸǣƺȸƺƏ� ɖȇȒȸ� ȇȒǣ� ɀȵƏɒǣǣً� ƬƏȸƺ� ȇɖ� Əɖ� ǕƺȇƺȸƏɎ� ǧȇƬƑ� ɮƺȇǣɎɖȸǣ� ǼƏ� ȇǣɮƺǼɖǼ�
ƏɈɎƺȵɎƏɎ�Ƴƺ�ȅƏɎɖȸǣɎƏɎƺً�ǼɖƬȸɖ�ƬƏȸƺ�ɀƺ�ɮƏ�ǧȇɎƘȅȵǼƏ�ǧȇtr-ɖȇ�ȒȸǣɿȒȇɎ�Ƴƺא��ȵƘȇƑ�ǼƏב��Əȇǣِ�De 
asemenea, nɖȅƑȸɖǼ�mediu Ƴƺ�ƏȇǕƏǴƏɒǣ� în 2022 al Teilor Invest Exchange a ajuns la 221, 
ǔƏɒƑ�Ƴƺ�166 ǼƏ�ɀǔƘȸɈǣɎɖǼ�ƏȇɖǼɖǣ(33%+) 1א׎א�. 

¨ȸȒǔǣɎɖǼ�ǧȇƏǣȇɎƺ�Ƴƺ�ƳȒƫƘȇɿǣً�ǣȅȵȒɿǣɎً�ƳƺȵȸƺƬǣƺȸƺ�Ɉǣ�ƏȅȒȸɎǣɿƏȸƺ�٢0 XÁ(�٣�Ə�crescut cu 21% 
în 2022, ajungând la 7,5 milioane lei, cu 1,3 milioane lei mai mare decât în 2021, în principal 
ca efect al crƺɈterii cifrei de afaceri, înregistrând o marjƑ EBITDA de aproximativ 37%, în 
scƑdere faɒƑ de 2021 cu 9 puncte procentuale, ɀƬƑƳƺȸƺ�ƳƺɎƺȸȅǣȇƏɎƑ�Ƴƺ�ƬȸƺɈɎƺȸƺƏ�ȵȒȇƳƺȸǣǣ�
costurilor operaɒionale ƏǔƺȸƺȇɎƺ� ƳƺɿɮȒǼɎƑȸǣǣ� ƏƬƬƺǼƺȸƏɎƺ� Ə� ƬȒȅȵƏȇǣƺǣ in cifra de afaceri. 
¨ȸȒǔǣɎɖǼ�ȒȵƺȸƏɒǣȒȇƏǼ�are ƏƬƺƺƏɈǣ ƺɮȒǼɖɒǣƺ Ɉi valori foarte apropiate de EBITDA deoarece 
cheltuielile cu amortizarea sunt nesemnificative. 

Teilor Invest Exchange a înregistrat în anul 2022 o pierdere financiarƑ de 2,9 milioane de 
leiً�ǧȇ�ƬȸƺɈɎƺȸƺ�Ƭɖۏהגא��ǔƏɒƑ�Ƴƺ�2021, în principal din cauza creɈterii costurilor cu dobânzile 
aferente finanɒƑrilor bancare în lei Ɉǣ�Ə�ƺȅǣɀǣɖȇǣǼȒȸ�Ƴƺ�ȒƫǼǣǕƏɒǣɖȇǣً în lei Ɉǣ�ƺɖȸȒِ 
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În 2022, profitul net al Teilor Invest Exchange a ɀƬƑɿɖɎ cu 13% faɒƑ de anul 2021, ajungând 
la 3,9 milioane de lei Ɉi o marjƑ de profit de 19%, cu 14 puncte procentuale sub marja 
anului 2021, ca urmare a evoluɒiilor descrise mai sus. 

¨«Xz!X¨�nXX�Xz(X!�Á�«X��¨0«�ÅX�z�nX 

Activitatea de schimb valutar 

Indicator/an UM 2021 2022 ׈% 
zȸِ�ƬǼǣƺȇɒǣ persoane 704.273 945.406 34% 
Rulaje totale, din care: RON 1.667.780.028 2,184,726,071 31% 

 EUR rulaje EUR 284.245.784 380.200.464 34% 
 GBP rulaje GBP 35.517.383 49.579.083 40% 
 USD rulaje USD 11.388.177 15.368.905 35% 

Activitatea de transfer de bani 

Indicator/an UM 2021 2022 ׈�% 
zȸِ�ƬǼǣƺȇɒǣ persoane 223.524 256.801 15% 
Rulaje RON 381.165.019 459.534.286 21% 

!nX0zÅX SEMNIFICATIVI 

!Ǽǣƺȇɒǣǣ� ƬȒȅȵƏȇǣƺǣ� ɀɖȇɎ� ƺɴƬǼɖɀǣɮ� ȵƺȸɀȒƏȇƺǼƺ� ǔǣɿǣƬƺً� ƬƏȸƺ� ȸƺƏǼǣɿƺƏɿƑ� ɎȸƏȇɿƏƬɒǣǣ� ɀȵƺƬǣǔǣƬƺ�
ȵǣƺɒƺǣ�ɀƺƬɖȇƳƏȸƺ�ɮƏǼɖɎƏȸƺ�ȵƺȇɎȸɖ�ɖȸȅƑɎȒƏȸƺǼƺ�ƬƏɎƺǕȒȸǣǣ�Ƴƺ�ȒȵƺȸƏɒǣɖȇǣٖȇƺɮȒǣي� 

x ƏɀǣǕɖȸƏȸƺƏ�ƬȒȇɮƺȸɀǣƺǣ�ǼǣƬǝǣƳǣɎƑɒǣǣ�ǧȇ�ȅȒȇƺƳƏ�ȇƺƬƺɀƏȸƑ�ȵƺȇɎȸɖ�ȵǼƑɒǣٕ 
x asigurarea conversiei ǧȇ�ȅȒȇƺƳƏ� ȵƺȇɎȸɖ� ƺƬȒȇȒȅǣɀǣȸƺً�ȅȒȇƺƳƑ� ȵƺȇɎȸɖ�ȵȸȒɎƺƬɒǣƺ� ǼƏ�

ǣȇǔǼƏɒǣƺٖɀƬƑƳƺȸƺƏ�ȵɖɎƺȸǣǣ�Ƴƺ�ƬɖȅȵƑȸƏȸƺ�ƺɎƬِٕ 
x ƬȒȇɮƺȸɀǣƺ�ȅȒȇƺƳƑ�ȵƺȇɎȸɖ�ǣȇɮƺɀɎǣɒǣǣي�ǣȅȒƫǣǼǣƏȸƺً�ƏɖɎȒ�ƺɎƬٕ 
x ƬȒȇɮƺȸɀǣƺ�ȵƺȇɎȸɖ�ƬƑǼƑɎȒȸǣǣ�Ƴƺ�ƏǔƏƬƺȸǣً�ƬȒȇƬƺƳǣǣ�ƺɎƬٕ 
x conversie din transfer de bani în euro; sumele de bani transferate/remise, indiferent 

Ƴƺ� ȒȸǣǕǣȇƺً� ȵȸǣȇ� ȒȵƺȸƏɎȒȸǣ� ɀȵƺƬǣƏǼǣɿƏɒǣ� ٢xȒȇƺɵJȸƏȅً� áƺɀɎƺȸȇÈȇǣȒȇً� «ǣƏ� ƺɎƬ٣� ǧȇ�
«ȒȅƘȇǣƏ�ɮȒȸ�ƏǴɖȇǕƺ�ɀȵȸƺ�ȵǼƏɎƑٖƳƺƬȒȇɎƏȸƺ�ƺɴƬǼɖɀǣɮ�ǧȇ�ƺɖȸȒ�٫ ȵƺȇɎȸɖ�ɀɖȸɀƏ�ɀɎȸƑǣȇƑɎƏɎƺ�
Ɉǣ�ȵƏȸɎƺ�Ƴǣȇ�ƏƬƺɀɎƺƏ�ɀɖȇɎ�ƬȒȇɮƺȸɎǣɎƺ�ǧȇ�Ǽƺǣ�ƬƏ�Ɉǣ�ȒȵƺȸƏɒǣɖȇƺ�ƏƳǣƏƬƺȇɎƏ�ƬƺǼƺǣ�ȵȸǣȇƬǣȵƏǼƺِ 

³ƬǝǣȅƫɖȸǣǼƺ� ɮƏǼɖɎƏȸƺ� Ƴǣȇ� ȸƺȅǣɎƺȸƺ� ƫƏȇǣ� ǧȇ� ƺɖȸȒ� ȸƺȵȸƺɿǣȇɎƑ� ɖȇ� ƬƏȇƏǼ� ƳƺȒɀƺƫǣɎ� Ƴƺ�
ǣȅȵȒȸɎƏȇɎً� ƺǼ� ǔɖȇƬɒǣȒȇƘȇƳ� ƬƏ� Ȓ� ɎȸƏȇɿƏƬɒǣƺ� ƬȸȒɀɀ-sale (remitere bani/schimb valutar), 
ǧȇɎȸɖƬƘɎ�ȵƺɀɎƺۏדו��Ƴǣȇ�ȇɖȅƑȸɖǼ�ɎȸƏȇɿƏƬɒǣǣǼȒȸ�Ƴƺ�ȸƺȅǣɎƺre numerar în euro sunt convertite 
în lei imediat printr-Ȓ�ɎȸƏȇɿƏƬɒǣƺ�ɀƺƬɖȇƳƏȸƑٖƬȒȅȵǼƺȅƺȇɎƏȸƑِ 

JȸɖȵƏ� ȵȸƺɮƏǼƺȇɎƑ� Ƴƺ� ɮƘȸɀɎƑ� ƺɀɎƺ�  de ani iar majoritari ca pondere în total sunt 45-דב
ɀɖƫǣƺƬɒǣǣ�Ƴƺ�ɀƺɴ�ȅƏɀƬɖǼǣȇِ�XȇɎƺȸƺɀƏȇɎ�Ƴƺ�ȸƺȅƏȸƬƏɎ�ƺɀɎƺ�ǔƏȵɎɖǼ�ƬƑ�ȵȒȵɖǼƏɒǣƏ�Ƭu vârsta de 
 �Ƴǣȇ�ȵȒȸɎȒǔȒǼǣɖِۏגה��Əȇǣ�ȒƬɖȵƑדגڷ

!�Á��(0�¨X�Å��»X�¨«Xz!X¨�nXX�!�x¨0ÁXÁ�«X

XȇƳɖɀɎȸǣƏً� ȵȸǣȇ� ȇɖȅƑȸul de operatori, are o dispersie mare în profil teritorial. Parte 
ɀƺȅȇǣǔǣƬƏɎǣɮƑ�Ƴǣȇ�ȵǣƏɒƑ�ƺɀɎƺ�ƳǣɀɎȸǣƫɖǣɎƑ�ƬƑɎȸƺ�ɀɖɎƺ�Ƴƺ�ƺȇɎǣɎƑɒǣ�ȅǣƬǣً�Ƭɖ�Ȓ�Ƴǣɀȵƺȸɀǣƺ�ȅƏȸƺ�ǼƏ�
ȇǣɮƺǼ�ȇƏɒǣȒȇƏǼِ 
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ÁƺǣǼȒȸ� XȇɮƺɀɎ� 0ɴƬǝƏȇǕƺ� ƏƬɎǣɮƺƏɿƑ� ǧȇ� ƳȒȅƺȇǣɖǼ� ǣȇɎƺȸȅƺƳǣƺȸǣǣ� ɎȸƏȇɿƏƬɒǣǣǼȒȸ� ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƺً�
respectiv acɎǣɮǣɎƏɎƺƏ� Ƴƺ� ɀƬǝǣȅƫ� ɮƏǼɖɎƏȸ� Ƭɖ� ȵȸǣȇƬǣȵƏǼƺǼƺ� ɮƏǼɖɎƺ� ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼƺ� Ɉǣ� ɮƏǼɖɎƺ�
ǼƺȇɎƺً� ƏɎƘɎ� ǧȇ� ƏǕƺȇɒǣǣ, ƬƘɎ� Ɉǣ� ȵƺ� ȵǼƏɎǔȒȸȅƏ� Ȓȇ-Ǽǣȇƺ� Ɉǣ� ƏƬɎǣɮǣɎƏɎƺƏ� Ƴƺ� ɎȸƏȇɀǔƺȸ� Ƴƺ� ƫƏȇǣً�
ȒȵƺȸƏɒǣɖȇǣ�ƳƺȸɖǼƏɎƺ�ȵȸǣȇ�ȒȵƺȸƏɎȒȸɖǼ�xȒȇƺɵJȸƏȅِ� 

�ƬɎǣɮǣɎƏɎƺƏ�ƬȒȅȵƏȇǣƺǣ�ɀƺ�ƳƺɀǔƑɈȒƏȸƑ�ǧȇ�ƬƺǼƺ�89 Ƴƺ�ƏǕƺȇɒǣǣ�ƳƺɀƬǝǣɀƺ�ǧȇ�ɖȸȅƑɎȒƏȸƺǼƺ�ȒȸƏɈƺي�
�ƳǴɖƳً� �ǼƫƏ� XɖǼǣƏً� �ȸƏƳً�  ƏǼɈً�  ƘȸǼƏƳً�  ȒɎȒɈƏȇǣً�  ɖƬɖȸƺɈɎǣً�  ɖɿƑɖً�!ƑǼƑȸƏɈǣً� !ƘȅȵɖǼɖȇǕً�
!ȒȇɀɎƏȇɒƏً� !ȒɀɎƺɈɎǣً� !ȸƏǣȒɮƏً� !ɖȸɎƺƏ� Ƴƺ� �ȸǕƺɈً� (ƺɮƏً� (ȸȒƫƺɎƏ� Áɖȸȇɖ� ³ƺɮƺȸǣȇً� IƺɎƺɈɎǣً�
IȒƬɈƏȇǣً� JƑƺɈɎǣً� RɖƺƳǣȇً� xƏȇǕƏǼǣƏً� MedǣƏɈً� xǣȒɮƺȇǣً� xȒȸƺȇǣً� ¨ƏɈƬƏȇǣً� ¨ǣɎƺɈɎǣً� ¨ǼȒǣƺɈɎǣً�
«ƘȅȇǣƬɖ�³ƑȸƏɎً�«ƺɈǣɒƏً�«ȒȅƏȇً�³ǣƫǣɖً�³ǼȒƫȒɿǣƏً�³ɎȸƺǝƏǣƏً�³ɖƬƺƏɮƏً�ÁƘȸǕɖ�zƺƏȅɒً�ÅƑȇƳƑȸƺǣً�
ÁƘȸǕȒɮǣɈɎƺً�ÁȒȵȒǼȒɮƺȇǣً�ÈȸɿǣƬƺȇǣً�àƏɀǼɖǣِ 

¨ȒȸɎȒǔȒǼǣɖǼ� Ƴƺ� ƬǼǣƺȇɒǣ� ƺɀɎƺ� ȸƺȵȸƺɿƺȇɎƏɎ� Ƴƺ� ȵƺȸɀȒƏȇƺ� ǔǣɿǣƬƺً� ƬƏȸƺ� ƳȒȸƺɀƬ� ȒȵƺȸƏɒǣɖȇǣ� Ƴƺ�
ɀƬǝǣȅƫ�ɮƏǼɖɎƏȸ�Ɉǣ�ɎȸƏȇɀǔƺȸ�Ƴƺ�ƫƏȇǣِ 

Din punctul de vedere al cifrei de afaceri, Teilor Invest Exchange ocupa locul 3 la nivel 
ȇƏɒǣȒȇƏǼ�Ƭɖ�Ȓ�ƬȒɎƑ Ƴƺ�ȵǣƏɒƑ de 0,82%, locul 1 fiind ocupat de Casa de schimb valutar ROCRI 
cu o cotƑ Ƴƺ�ȵǣƏɒƑ de 2,14%, iar locul 2 de BSG Money Exchange, cu o cotƑ Ƴƺ�ȵǣƏɒƑ de 
1,08%. Èȇ�ƏɀȵƺƬɎ�ǣȅȵȒȸɎƏȇɎ�Ƴƺ�ȸƺɒǣȇɖɎ�este faptul cƑ în acest clasament sunt incluse Ɉi 
ƬȒȅȵƏȇǣǣǼƺ�ȅƏȸǣ�Ƴƺ�Ɏǣȵ�X¨�٢ƏǔǣǼǣƏɎƺ�ǣȇɀɎǣɎɖɒǣǣǼȒȸ�Ƴƺ�ƬȸƺƳǣɎ٣ً�ȇɖ�ƳȒƏȸ�³«n-uri. 

¨ȸǣȇƬǣȵƏǼǣǣ�ƬȒȇƬɖȸƺȇɒǣ� 

¨Ȓɿǣɒǣƺ Companie hɖƳƺɒ Nr. Sal !ǣǔȸƑ de 
afaceri Profit Net 

1 Casa de schimb valutar ROCRI SRL (2,14%) zƺƏȅɒ 151 35.408.411 8.654.791 

2 BSG Money Exchange SRL (1,08%) xƏȸƏȅɖȸƺɈ 445 17.878.037 
 

9.653.389 

3 TEILOR INVEST EXCHANGE SRL (0.82%) �ȸǕƺɈ 163 13.517.341 4.510.514 

4 Nouvelles Frontieres Simpa Turism SRL 
(0,67%)  ɖƬɖȸƺɈɎǣ 75 11.039.248 482.636 

5 SCHIMBU TREI SRL IaɈi 54 10.598.838 3.891.962 

Sursa: Datele disponibile la dec. 2021; Sursa  Termene.ro;  www.TopFirme.com   

(ǣǔƺȸƺȇɒǣƏɎȒȸǣ 

0ǼƺȅƺȇɎƺǼƺ�ƬƏȸƺ�ƏǴɖɎƑ�ǼƏ�ƳǣǔƺȸƺȇɒǣƺȸƺƏ�ƬȒȅȵƏȇǣƺ�ɀɖȇɎ�ȸƺȵȸƺɿƺȇɎƏɎƺ�Ƴƺ�ȸƺɒƺƏɖƏ�ȸƺǕǣȒȇƏǼƑ�
exɎǣȇɀƑ� ƳƏȸ� ȒȅȒǕƺȇƑ� ǼƏ� ȇǣɮƺǼ� Ƴƺ� ƏȸƺƏǼً� ƏǕƺȇɒǣǣǼƺ� ǔǣǣȇƳ� ƬȒȇƬƺȇɎȸƏɎƺ� ǧȇ� ǴɖȸɖǼ� ƏɴƺǼȒȸ� Ƭɖ�
ȵȒɎƺȇɒǣƏǼِ� (ƺ� ƏɀƺȅƺȇƺƏ� ƬȒȅȵƏȇǣƏ� ƺɀɎƺ� ǧȇ� ȵƺȸȅƏȇƺȇɒƑ� ȵȸƺȒƬɖȵƏɎƑ� ɀƑ� ƏǣƫƑ� ƬƺǼƺ�ȅƏǣ�
ƫɖȇƺٖƺƬǝǣǼǣƫȸƏɎƺ�Ƭɖȸɀɖȸǣ�Ƴǣȇ�ȵǣƏɒƑً�ƏȇǕƏǴƏɒǣ�ǔǣǣȇƳ�ƫǣȇƺ�ǣȇɀɎȸɖǣɒǣ�Ɉǣ�ȅȒɎǣɮƏɒǣِ� 

În plus, ɀɖȇɎ� ƳƺȸɖǼƏɎƺ� ƏƬɒǣɖȇǣ� ȵƺȸȅƏȇƺȇɎƺ� Ƴƺ� ǔǣƳƺǼǣɿƏȸƺ� Ə� ƬǼǣƺȇɒǣǼȒȸ� Ƴǣȇ� ɀɎȸɖƬɎɖȸƏ� Ƴƺ�
xȒȇƺɵJȸƏȅِ� \ȇ� ɀƺǕȅƺȇɎɖǼ� ƏƬƺɀɎƏً� ƬȒɀɎɖǼٖȵȸƺɒɖǼ� ȇɖ� ƺɀɎƺ�ɖȇ� ƳǣǔƺȸƺȇɒǣƏɎȒȸ� ǧȇɎȸɖƬƘɎ� ɎȒɒǣ�
ƏǕƺȇɒǣǣ�Ƴǣȇ�ȵƏȇƺǼɖǼ�ȒȵƺȸƏɎȒȸɖǼɖǣ�ǔɖȇƬɒǣȒȇƺƏɿƑ�ǧȇ�ƏƬƺƺƏɈǣ�ȅƏɎȸǣƬƺ�Ƴƺ�ȵȸƺɒɖȸǣً�ƏƬƺƏɀɎƏ�ǔǣǣȇƳ�
staƫǣǼǣɎƑ�Ƴƺ�ƬƑɎȸƺ�xȒȇƺɵJȸƏȅ 

�ǼɎƺ�ƬȸǣɎƺȸǣǣ�ɀɖȇɎ�ǼǣƬǝǣƳǣɎƏɎƺƏً�ȵȒɀǣƫǣǼǣɎƏɎƺƏ�Ƴƺ�Ə�ȒȇȒȸƏ�ȒȸǣƬƺ�ɎȸƏȇɿƏƬɒǣƺ�ǣȇƳǣǔƺȸƺȇɎ�Ƴƺ�ȇǣɮƺǼً�
ƬȒȅɖȇǣƬƏȸƺ�ɎȸƏȇɀȵƏȸƺȇɎƑ�Ɉǣ�ƬȒȇɀǣɀɎƺȇɎƑِ 

http://www.topfirme.com/
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�zJ�h�ÅX� 

În cursul anului 2021 ȇɖȅƑȸɖǼ�ȅƺƳǣɖ�Ƴƺ�ƏȇǕƏǴƏɒǣ�ƏǼ�ƬȒȅȵƏȇǣƺǣ�ƺȸƏ�Ƴƺ�166 ɀƏǼƏȸǣƏɒǣً�ǣƏȸ�in 
2022 ȇɖȅƑȸɖǼ�ȅƺƳǣɖ�Ƴƺ�ƏȇǕƏǴƏɒǣ� ƺȸƏ�Ƴƺ� 221 Ƴƺ� ɀƏǼƏȸǣƏɒǣ. �ȇǕƏǴƏɒǣǣ�ƬȒȅȵƏȇǣƺǣ�ȇɖ�ɀɖȇɎ�
ȒȸǕƏȇǣɿƏɒǣ� ǧȇɎȸ-ɖȇ�ɀǣȇƳǣƬƏɎِ��ƬƺɈɎǣƏ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƑ în mod constant la cursuri de specialitate 
oferite de companie pentru dezvoltarea lor personalƑ Ɉi profesionalƑ. 

Èȇ�ȇɖȅƑȸ�Ƴƺ�260 Ƴǣȇ�ƏȇǕƏǴƏɒǣ�ǼƏ�ȇǣɮƺǼɖǼ�ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǼȒȸ ƳƺɀǔƑɈɖȸƏɎƺ sub marca MoneyGold 
(activitatea de creditare cu gaj ǔƑȸƑ deposedare Ɉi activitatea de schimb valutar Ɉi transfer 
de bani), este comun îȇɎȸƺ�XȇɮƺɀɎ�XȇɎƺȸȅƺƳ�Ɉǣ�ÁƺǣǼȒȸ�XȇɮƺɀɎ�0ɴƬǝƏȇǕƺ�Ƴǣȇ�ȸƏɒǣɖȇǣ�Ƭƺ�ɒǣȇ�Ƴƺ�
ɀȵƺƬǣǔǣƬɖǼ�ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǣ� Ɉi eficientizarea costurilor de operare, mai ales in ceea ce priveɈte 
ƳƺȵƏȸɎƏȅƺȇɎƺǼƺ� ɀɖȵȒȸɎِ� �ƬɎǣɮǣɎƑɒǣǼƺ� ɀƺ� ƳƺɀǔƑɈȒƏȸƑ� ǔȒǼȒɀǣȇƳ� ƏƬƺƺƏɈǣ� ǣȇǔȸƏɀɎȸɖƬɎɖȸƑ�
operaɒionalƑ ٢ɀȵƏɒǣǣ-ƏǕƺȇɒǣǣ٣ً�însƑ ǣȇǔȸƏɀɎȸɖƬɎɖȸƏ�XÁ�Ɉǣ�ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƑ sunt distincte. 

Perioada 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 

zɖȅƑȸ�ƺǔƺƬɎǣɮ�Ƴƺ�ƏȇǕƏǴƏɒǣ 110 127 165 219 234 

zɖȅƑȸɖǼ� Ƴƺ� ƏȇǕƏǴƏɒǣ� Ə� ƬȸƺɀƬɖɎ� ƏɎƘɎ� ƬƏ� ɖȸȅƏȸƺ� Ə� ƳƺɿɮȒǼɎƑȸǣǣ� extensive a companiei 
٢ƏƳƑɖǕƏȸƺƏ�Ƴƺ�ȇȒǣ�ȵɖȇƬɎƺ�Ƴƺ�ǼɖƬȸɖ٣, dar ȅƏǣ�ƏǼƺɀ�٢Ɉǣ�ȵɖɎƺȸȇǣƬ�ǧȇ�ƏȇɖǼ�ƬɖȸƺȇɎ٣�ƬƏ�ɖȸȅƏȸƺ�Ə�
ƳƺɿɮȒǼɎƑȸǣǣ�ǣȇɎƺȇɀǣɮƺِ�(ƺɿɮȒǼɎƏȸƺƏ�ǣȇɎƺȇɀǣɮƑ�Əȸƺ�ǧȇ�ɮƺƳƺȸƺ�ƬȒȇɀȒǼǣƳƏȸƺƏ�ƳƺȵƏȸɎƏȅƺȇɎƺǼȒȸ�
Ƴƺ� ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎ� ǣȇɎƺȸȅƺƳǣƏȸ� ƺɴǣɀɎƺȇɎƺ� ɀƏɖ� ǧȇǔǣǣȇɒƏȸƺƏ� ɖȇȒȸƏ� ȇȒǣ� ǧȇ� ƬȒȇƬȒȸƳƏȇɒƑ� Ƭɖ�
ƬȸƺɈɎƺȸƺƏ�ƬȒȅȵǼƺɴǣɎƑɒǣǣ�ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǣ�Ɉǣ�ȸǣɎȅɖǼ�Ƴƺ�ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺِ 

³ɎȸɖƬɎɖȸƏ� Ƴƺ� ȵƺȸɀȒȇƏǼ� ǧȇ� ǔɖȇƬɒǣƺ� Ƴƺ� ȇǣɮƺǼɖǼ� ɀɎɖƳǣǣǼȒȸ� ǼƏ�  Ɉi 31.12.2022 este 1א׎אِא׏ِ׏ב
ɖȸȅƑɎȒƏȸƺƏ: 

Nivel studii 
zɖȅƑȸ 

ƏȇǕƏǴƏɒǣ la 
31/12/2021 

zɖȅƑȸ 
ƏȇǕƏǴƏɒǣ la 
31/12/2022 

Studii medii 97 107 
Studii superioare 116 114 
Studii 
masterat/doctorat   6 13 
TOTAL 219 234 

ELEMENTE DE ¨0«³¨0!ÁXà� 

Strategia companiei pentru dezvoltarea viitoare are îȇ� ɮƺƳƺȸƺ� ɖȸȅƑɎȒƏȸƺǼƺ� ȒƫǣƺƬɎǣɮƺ�
strategice Ɉǣ�ȒȵƺȸƏɒǣȒȇƏǼƺي 

x ɀƬƏǼƏȸƺƏ�ȵȒɿǣɒǣƺǣ�ƳȒȅǣȇƏȇɎƺ�ǼƏ�ȇǣɮƺǼɖǼ�ǴɖƳƺɒɖǼɖǣ��ȸǕƺɈ�ɀǣ�ȵƺȇɎȸɖ�ǧȇƬƑ�ƏǼɎƺג��ȸƺɈƺƳǣȇɒƺ�
Ƴƺ�ǴɖƳƺɒ�ȵƘȇƑ�ǣȇٕהא׎א� 

x dǣȇ�ȵƺȸɀȵƺƬɎǣɮƏ�ƬȒɎƺǣ�Ƴƺ�ȵǣƏɒƏ�ǼƏ�ȇǣɮƺǼ�ȇƏɒǣȒȇƏǼً�compania are trei obiective principale 
pana in 2026: 

o ƬȒɎƏ�Ƴƺ�ȵǣƏɒƑ�ȇƏɒǣȒȇƏǼƑ�Ƴƺًۏה׏��ȸƏȵȒȸɎƏɎƏ�ǼƏ�ƬǣǔȸƏ�Ƴƺ�ƏǔƏƬƺȸǣٕ
o ƬȒɎƏ� Ƴƺ� ȵǣƏɒƏ� ȇƏɒǣȒȇƏǼƏ� Ƴƺ� �ًۏדא ȸƏȵȒȸɎƏɎƏ� ǼƏ� ɮȒǼɖȅƺǼƺ� Ƴǣȇ� ɀƺǕȅƺȇɎɖǼ� Ƴƺ�

transfer de bani;
o ȵȸǣȅɖǼ�ǼȒƬ�ǣȇ�ƬǼƏɀƏȅƺȇɎɖǼ�ȇƏɒǣȒȇƏǼ�ȸƏȵȒȸɎƏɎ�ǼƏ�ȇɖȅƑȸɖǼ�Ƴƺ�ƏǕƺȇɒǣǣٕ
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x ƬȸƺɈɎƺȸƺƏ�ƬȒȇɀɎƏȇɎƑ�Ə ƬƏǼǣɎƑɒǣǣ�ƏȇǕƏǴƏɒǣǼȒȸً�ȅƑɀɖȸƑ�ƺɴȵȸǣȅƏɎƑ�ȵȸǣȇي�ȇǣɮƺǼ�Ƴƺ�ȵȸƺǕƑɎǣȸƺً�
ƺɮȒǼɖɒǣƺ� ǧȇ� ȵȸȒǔǣǼ� ȵɀǣǝȒǼȒǕǣƬ� ٢ƏɎǣɎɖƳǣȇƺً� ɮȒǼɖȇɎƏȸǣƏɎً� ȒȇƺɀɎǣɎƏɎƺً� ǼȒǣƏǼǣɎƏɎƺ٣� Ɉǣ�
ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏȸƺƏ�ɖȇȒȸ�ƬȒȇƬƺȵɎƺ�Ƴƺ�ƳƺɀǣǕȇ�ƬƏȸƺ�ɀƑ�ȵƺȸȅǣɎƑ�ƬƏً�ǣȇƬǼɖɀǣɮ�ȵȸǣȇ�ȅȒƳɖǼ�ǧȇ�
ƬƏȸƺ�ɀƺ�ȵȸƺɿǣȇɎƑ�ƏǕƺȇɒǣǣǼƺ ƬȒȅȵƏȇǣƺǣً�ƏƬƺƏɀɎƏ�ɀƑ�ǔǣƺ�ȵƺȸƬƺȵɖɎƑ�ƬƏ�ȇɖȅƑȸɖǼ׏��Ƴǣȇ�ȵǣƏɒƑٕ 

x dǣǕǣɎƏǼǣɿƏȸƺƏ� ȒȵƺȸƏɒǣɖȇǣǼȒȸ� ɀǣ� ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏȸƺƏ� Ƴƺ� ɎƺǝȇȒǼȒǕǣǣ� ȇȒǣ� ƬƏȸƺ� ɀƏ� ǣǣ� Ȓǔƺȸƺ�
cȒȅȵƏȇǣƺǣ� ɖȇ� ƏɮƏȇɎƏǴ� ɀɎȸƏɎƺǕǣƬ� ǔƏɎƏ� Ƴƺ� ƬƺǣǼƏǼɒǣ� ǴɖƬƑɎȒȸǣ� Ƴǣȇ� ȵǣƏɒƏً� ɀǣ� ɀƏ� ǧȇɎƑȸƺƏɀƬƑ�
ȵƺȸƬƺȵɒǣƏ�ȵɖƫǼǣƬɖǼɖǣ�Ƴƺɀȵȸƺ�ƬƏǼǣɎƏɎƺƏ�ɀƺȸɮǣƬǣǣǼȒȸ�ȒǔƺȸǣɎƺ�Ƴƺ�ƬȒȅȵƏȇǣƺً�ǣȇ�ƬȒȅȵǼƺɎƏȸƺƏ�
ƺǼƺȅƺȇɎƺǼȒȸ�Ƴƺ�ƳƺɀǣǕȇ�ɀǣ�ȵȸƺǕƑɎǣȸƺ�Ə�ǔȒȸɒƺǣ�Ƴƺ�ȅɖȇƬƏ�ȅƺȇɒǣȒȇƏɎƺ�ƏȇɎƺȸǣȒȸِ� 

Obiective oȵƺȸƏɒǣȒȇƏǼƺ 

x cȸƺɈɎƺȸƺƏ�ƬȒȇɀɎƏȇɎƑ�Ə�ƬƏȵǣɎƏǼǣɿƑȸǣǣ�cȒȅȵƏȇǣƺǣ�ƏɀɎǔƺǼ� ǧȇƬƘɎ� ǼǣƬǝǣƳǣɎƏɎƺƏ�ƬɖȸƺȇɎƑ�ɀƑ�ǔǣƺ�
ȵƺȸȅƏȇƺȇɎ�ȒȵɎǣȅ�ƬȒȸƺǼƏɎƑ�Ƭɖ�ȒƫǣƺƬɎǣɮƺǼƺ�ȒȵƺȸƏɒǣȒȇƏǼƺ�Ƴƺ�ƺɴɎǣȇƳƺȸƺ�ɀǣ�ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺ�Ə�
ȸƺɒƺǼƺǣ�Ƴƺ�ƏǕƺȇɒǣǣٕ 

x aɀǣǕɖȸƏȸƺƏ�ɖȇƺǣ�ȅƏɀƺ�ƬȸǣɎǣƬƺ�Ƴƺ�ƬǼǣƺȇɒǣً�ƏɎƘɎ�ȵƺ�ɀƺǕȅƺȇɎɖǼ�Ƴƺ�ɎȸƏȇɿƏƬɒǣǣ�ɀɖƫ׎׎׎ِ׎׏��
ƺɖȸȒ�ƬƘɎ�Ɉǣ�ȵƺɀɎƺ�ƏƬƺɀɎ�ȵȸƏǕٕ 

x cȸƺɈɎƺȸƺƏ�ƬȒȇɀɎƏȇɎƑ�Ə�ȸɖǼƏǴƺǼȒȸ� ǣȇ�ɀƺǕȅƺȇɎɖǼ�xoneyGram ƏɀɎǔƺǼ� ǧȇƬƘɎ�ƬȒȅȵƏȇǣƏ�ɀƑ�
ȵȒƏɎƑ�ƫƺȇƺǔǣƬǣƏ�Ƴƺ�ȵȸȒǕȸƏȅƺǼƺ�Ƴƺ�ȵȸƺȅǣƺȸƺ�ƬȒȸȵȒȸƏɎƺٕ 

x iȇɎȸȒƳɖƬƺȸƺƏ� ǧȇ�ǕȸǣǼƏ�Ƴƺ� ɎȸƏȇɿƏƬɒǣȒȇƏȸƺ�Ə� ǧȇƬƑ� �׎׏ ɮƏǼɖɎƺ� ǧȇƬƺȵƘȇƳ�Ƭɖ�ƏȇɖǼ� �ًאא׎א ǣȇ�
completarea celor 9 valute deja existente in oferta actuala a companiei (realizat).



RI SCURI
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JƺɀɎǣȒȇƏȸƺƏ� ȸǣɀƬɖȸǣǼȒȸ� ƺɀɎƺ� ɖȇ� ƺǼƺȅƺȇɎ� ǣȅȵȒȸɎƏȇɎ� ƏǼ� ɀɎȸƏɎƺǕǣƺǣً� ǣƏȸ� ƏɎƺȇɒǣƏ�
ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎɖǼɖǣ� ƺɀɎƺ� ƬȒȇƬƺȇɎȸƏɎƑ� ȵƺ� ǣƳƺȇɎǣǔǣƬƏȸƺƏ� ȸǣɀƬɖȸǣǼȒȸ� Ɉǣ� ǣȇƬƺȸɎǣɎɖƳinilor 
emergente pentru a realiza eficient managementul evenimentelor de risc. Principalele 
ȸǣɀƬɖȸǣ�ƬƏȸƺ�Əȸ�ȵɖɎƺƏ�ƏɮƺƏ�ɖȇ�ǣȅȵƏƬɎ�ȇƺǕƏɎǣɮ�ƏɀɖȵȸƏ�ȵƺȸǔȒȸȅƏȇɎƺǣً�ɀǣɎɖƏɒǣƺǣ�ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƺ�Ɉǣ�
planurilor de dezvoltare ale Emitentului sunt prezentate mai jos. 

PerformaȇɒƏ�ȵȒƏɎƺ�ǔǣ�ƏǔƺƬɎƏɎƑ�Ƴƺ�ȸǣɀƬɖȸǣ�Ɉǣ� ǣȇƬƺȸɎǣɎɖƳǣȇǣ�ɀɖȵǼǣȅƺȇɎƏȸƺً�ƏǼɎƺǼƺ�ƳƺƬƘɎ�ƬƺǼƺ�
ƺȇɖȅƺȸƏɎƺ�ȅƏǣ�ǴȒɀً�Ɉǣ�ɖȇƺǼƺ�ȸǣɀƬɖȸǣ�ǧȇƬƑ�ȇƺƬɖȇȒɀƬɖɎƺ�ƬƏȸƺ�ȵȒɎ�ƏȵƑȸƺƏ�ǧȇ�ɮǣǣɎȒȸِ 

Riscul asociat ɀȒƬǣƺɎƑɒǣǼȒȸ de tip holding 

Emitentul este o societate de tip holding, activitatea principalƑ constând in 
administrarea si coordonarea ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǣ filialelor sale, atât in ceea ce ȵȸǣɮƺɈɎƺ gestionarea 
aspectelor specifice domeniilor in care ƏƬɎǣɮƺƏɿƑ, dar si din perspectiva ȅƏɴǣȅǣɿƑȸǣǣ unor 
sinergii intre acestea. Prin urmare, Emitentul nu ƳƺɀǔƑɈȒƏȸƑ in mod direct o activitate 
independenta si nu ȸƺƏǼǣɿƺƏɿƑ venituri din nicio activitate comerciala ƳƺɀǔƑɈɖȸƏɎƏ in mod 
direct. În ƬȒȇɀƺƬǣȇɒƏ, capacitatea Emitentului de a-si îndeplini ȒƫǼǣǕƏɒǣǣǼƺ asumate prin 
emisiunea de oƫǼǣǕƏɒǣɖȇǣ depinde de plata dividendelor de ƬƑɎȸƺ filialele sale si de 
rambursarea împrumuturilor acordate acestora de ƬƑɎȸƺ Emitent. Daca ȵȒɿǣɒǣƏ 
financiara a filialelor Emitentului care ƳƺɀǔƑɈȒƏȸƑ ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣ comerciale se deteȸǣȒȸƺƏɿƑ, 
investitorii in oƫǼǣǕƏɒǣɖȇǣ ar putea suferi efecte directe adverse, întrucât Emitentul s-ar 
putea afla in ɀǣɎɖƏɒǣƏ de a nu ǧɈǣ executa ȒƫǼǣǕƏɒǣǣǼƺ asumate fata de ƳƺɒǣȇƑɎȒȸǣǣ de 
oƫǼǣǕƏɒǣɖȇǣ.

Riscul asociat planului de dezvoltare a afacerii 

0ȅǣɎƺȇɎɖǼ�ɮǣɿƺƏɿƑ�Ȓ�ƬȸƺɈɎƺȸƺ�ɀɖɀɎƺȇƏƫǣǼƑً�ƬƏ�ƳǣȸƺƬɒǣƺ�ɀɎȸƏɎƺǕǣƬƑ�Ƴƺ�ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺ�Ə�ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǣً�
conducerea propunându-Ɉǣ�ƬȸƺɈɎƺȸƺƏ�Ƭǣǔȸƺǣ�Ƴƺ�ƏǔƏƬƺȸǣ�ȵȸǣȇ�ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺƏ�ɎɖɎɖȸȒȸ�ƬƺǼȒȸב��Ǽǣȇǣǣ�
Ƴƺ�ƏǔƏƬƺȸǣِ��!ɖ�ɎȒƏɎƺ�ƏƬƺɀɎƺƏً�ȇɖ�ƺɀɎƺ�ƺɴƬǼɖɀƑ�ȵȒɀǣƫǣǼǣɎƏɎƺƏ�ƬƏ�ǼǣȇǣƏ�Ƴƺ�ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺ�ƏǼƺƏɀƑ�
Ƴƺ� ƬƑɎȸƺ� 0ȅǣɎƺȇɎ� ǧȇ� ɮƺƳƺȸƺƏ� ƺɴɎǣȇƳƺȸǣǣ� ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǣ� ɀƑ� ȇɖ� ǔǣƺ� ǼƏ� ȇǣɮƺǼɖǼ� ƏɈɎƺȵɎƑȸǣǼȒȸ� Ɉǣ�
ƺɀɎǣȅƑȸǣǼȒȸً� ɀǣɎɖƏɒǣƺ� ƬƏȸƺ�Əȸ�ȵɖɎƺƏ�ǕƺȇƺȸƏ�ƺǔƺƬɎƺ�ȇƺǕƏɎǣɮƺ�ƏɀɖȵȸƏ�ɀǣɎɖƏɒǣƺǣ� ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƺ�Ə�
Grupului. 

Riscul asociat cu realizarea prognozelor 

Prognozele financiare pornesc de la premisa îndeplinirii planului de dezvoltare a afacerii. 
Emitentul ǧɈǣ�ȵȸȒȵɖȇƺ�ɀƑ�ƺȅǣɎƑ�ȵƺȸǣȒƳǣƬ�ȵȸȒǕȇȒɿƺ�ȵȸǣɮǣȇƳ�ƺɮȒǼɖɒǣƏ�ȵȸǣȇƬǣȵƏǼǣǼȒȸ�ǣȇƳǣƬƏɎȒȸǣ�
economico-ǔǣȇƏȇƬǣƏȸǣ�ȵƺȇɎȸɖ�Ə�Ȓǔƺȸǣ�ȵȒɎƺȇɒǣƏǼǣǼȒȸ�ǣȇɮƺɀɎǣɎȒȸǣ�Ɉǣ�ȵǣƺɒƺi de capital o imagine 
ǔǣƳƺǼƑ�Ɉǣ�ƬȒȅȵǼƺɎƑ�ƏɀɖȵȸƏ�ɀǣɎɖƏɒǣƺǣ�ƏƬɎɖƏǼƺ�Ɉǣ�Ə�ȵǼƏȇɖȸǣǼȒȸ�Ƴƺ�ɮǣǣɎȒȸ�ƏɮɖɎƺ�ǧȇ�ɮƺƳƺȸƺ�Ƴƺ�Grup, 
ȵȸƺƬɖȅ� Ɉǣ� ȸƏȵȒƏȸɎƺ� ƬɖȸƺȇɎƺ� Ƭɖ� ƳƺɎƏǼǣƺȸƺƏ� ƺǼƺȅƺȇɎƺǼȒȸ� ƬȒȅȵƏȸƏɎǣɮƺ� ǧȇɎȸƺ� ƳƏɎƺǼƺ�
ȵȸȒǕȇȒɿƏɎƺ�Ɉǣ�ȸƺɿɖǼɎƏɎƺǼƺ�ƺǔƺƬɎǣɮƺ�ȒƫɒǣȇɖɎƺِ�¨ȸȒǕȇȒɿƺǼƺ�ɮȒȸ�fi parte a rapoartelor anuale, 
ǣƏȸ� ȵȒǼǣɎǣƬƏ� ȵȸǣɮǣȇƳ� ȵȸȒǕȇȒɿƺǼƺ� ɖȸȅƺƏɿƑ� ɀƑ� ǔǣƺ� ȵɖƫǼǣƬƏɎƑ� ȵƺ� ɀǣɎƺ-ul Emitentului. 
¨ȸȒǕȇȒɿƺǼƺ�ɮȒȸ� ǔǣ� ǔƑƬɖɎƺ� ǧȇɎȸ-Ȓ�ȅƏȇǣƺȸƑ�ȵȸɖƳƺȇɎƑً� ǧȇɀƑ�ƺɴǣɀɎƑ�ȸǣɀƬɖǼ�Ƴƺ�ȇƺǧȇƳƺȵǼǣȇǣȸƺ�ƏǼ�
ƏƬƺɀɎȒȸƏً�ȵȸǣȇ�ɖȸȅƏȸƺً�ƳƏɎƺǼƺ�Ƭƺ�ɖȸȅƺƏɿƑ�Ə�ǔǣ�ȸƏȵȒȸɎƏɎƺ de Grup pot fi semnificativ diferite 
Ƴƺ�ƬƺǼƺ�ȵȸȒǕȇȒɿƏɎƺ�ɀƏɖ�ƺɀɎǣȅƏɎƺً�ƬƏ� ȸƺɿɖǼɎƏɎ� ƏǼ�ɖȇȒȸ� ǔƏƬɎȒȸǣ� ƬƏȸƺ�ȇɖ�Əɖ� ǔȒɀɎ�ȵȸƺɮƑɿɖɒǣ�
ƏȇɎƺȸǣȒȸ�ɀƏɖ�ƏǼ�ƬƑȸȒȸ�ǣȅȵƏƬɎ�ȇƺǕƏɎǣɮ�ȇɖ�Ə�ȵɖɎɖɎ�ǔǣ�ƬȒȇɎȸƏƬƏȸƏɎ�ɀƏɖ�ƏȇɎǣƬǣȵƏɎِ 

Riscul economic si politic 

Activitatea si ɮƺȇǣɎɖȸǣǼƺ�0ȅǣɎƺȇɎɖǼɖǣ�ȵȒɎ� ǔǣ�ƏǔƺƬɎƏɎƺ�Ƴƺ�ƬȒȇƳǣɒǣǣǼƺ�ǕƺȇƺȸƏǼƺ�ƏǼƺ�ȅƺƳǣɖǼɖǣ�
economic din România Ɉi alte ɒƑri în care ǧɈǣ ƳƺɀǔƑɈȒƏȸƑ activitatea, iar o încetinire sau 
ȸƺƬƺɀǣɖȇƺ� ƺƬȒȇȒȅǣƬƑ� Əȸ� ȵɖɎƺƏ� ƏɮƺƏ� ƺǔƺƬɎƺ� ȇƺǕƏɎǣɮƺ� ƏɀɖȵȸƏ� ȵȸȒǔǣɎƏƫǣǼǣɎƑɒǣǣ� Ɉǣ� Ə�
ȒȵƺȸƏɒǣɖȇǣǼȒȸِ��ɀɎǔƺǼ�Ƴƺ�ƬȒȇƳǣɒǣǣ�ȅƏƬȸȒƺƬȒȇȒȅǣƬƺ�ȇƺǔƏɮȒȸƏƫǣǼƺ�Əȸ�ȵɖɎƺƏ�ƳɖƬƺ�ǼƏ�Ȓ�ƬȸƺɈɎƺȸƺ�
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Ə� ȸƏɎƺǣ� ɈȒȅƏǴɖǼɖǣً� ȸƺƳɖƬƺȸƺƏ� ƬȒȇɀɖȅɖǼɖǣ� Ɉǣ� Ə� ȵɖɎƺȸǣǣ� Ƴƺ� ƬɖȅȵƑȸƏȸƺً� ƬƺƺƏ� Ƭƺ� Əȸ� ȵɖɎƺƏ�
afecta cererea pentru produsele comercializate de Emitent.  

«ǣɀƬɖǼ�ǔǣɀƬƏǼً�ǼƺǕǣɀǼƏɎǣɮ�Ɉǣ�ȸǣɀƬul legat de reglementari 

�ǔƏƬƺȸǣǼƺ�Ƴƺ�ɿǣ� Ƭɖ�ɿǣً�ȵȸƺƬɖȅ�Ɉǣ�ȵǼƏȇɖȸǣǼƺ�Ƴƺ�ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺ�ƏǼƺ�Grupului pot fi afectate de 
ƺɮƺȇɎɖƏǼƺ�ȅȒƳǣǔǣƬƑȸǣ�ǼƺǕǣɀǼƏɎǣɮƺِ��ƬƺɀɎ�ǼɖƬȸɖ�Əȸ�ȵɖɎƺƏ�ǧȇƬƺɎǣȇǣ�ƺɴȵƏȇɀǣɖȇƺƏً�ƏɮƘȇƳ�ƺǔƺƬɎƺ�
ƏɀɖȵȸƏ� ȵǼƏȇɖǼɖǣ� Ƴƺ� ƏǔƏƬƺȸǣ� ȵƺȇɎȸɖ� ɖȸȅƑɎȒȸǣǣ� Əȇǣ� ȵȸƺƬɖȅ� Ɉǣ� ƏɀɖȵȸƏ� ȸƺɿɖǼɎƏɎƺǼȒȸ�
ȒȵƺȸƏɒǣȒȇƏǼƺ�ƏǼƺ�Grupului. 

Riscul asociat cu litigiile 

\ȇ�ƬȒȇɎƺɴɎɖǼ�ƳƺȸɖǼƑȸǣǣ�ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǣ�ɀƏǼƺً�Grupul este supus unui risc de litigii, printre altele, 
ƬƏ�ɖȸȅƏȸƺ�Ə�ȅȒƳǣǔǣƬƑȸǣǼȒȸ�Ɉǣ�ƳƺɿɮȒǼɎƑȸǣǣ�ǼƺǕǣɀǼƏɒǣƺǣِ�0ɀɎƺ�ȵȒɀǣƫǣǼ�ƬƏ�Grupul ɀƑ�ǔǣƺ�ƏǔƺƬɎƏɎ�Ƴƺ�
ƏǼɎƺ�ȵȸƺɎƺȇɒǣǣ�ƬȒȇɎȸƏƬɎɖƏǼƺً�ȵǼƘȇǕƺȸǣ�Ɉǣ�ǼǣɎǣǕǣǣً�ǣȇƬǼɖɀǣɮ�Ƴƺ�ǼƏ�ƬȒȇɎȸƏȵƑȸɒǣ�Ƭɖ�ƬƏȸƺ�Əȸƺ�ȸƺǼƏɒǣǣ�
contractuale, cǼǣƺȇɒǣً� ƬȒȇƬɖȸƺȇɒǣ� ɀƏɖ� ƏɖɎȒȸǣɎƑɒǣ� Ƴƺ� ȸƺǕǼƺȅƺȇɎƏȸƺً� ȵȸƺƬɖȅ� Ɉǣ� Ƴƺ� ȒȸǣƬƺ�
ȵɖƫǼǣƬǣɎƏɎƺ�ȇƺǕƏɎǣɮƑ�ȵƺ�ƬƏȸƺ�Ȓ�ƏɎȸƏǕƺ�ɖȇ�ƏɀɎǔƺǼ�Ƴƺ�ƺɮƺȇǣȅƺȇɎِ 

«ǣɀƬɖȸǣ�ǼƺǕƏɎƺ�Ƴƺ�ȒǔƺȸɎƑ�Ɉǣ�Ƴƺ�ȒƫǼǣǕƏɒǣɖȇǣ 

�ƫǼǣǕƏɒǣɖȇǣǼƺ�Əȸ�ȵɖɎƺƏ�ɀƑ�ȇɖ�ǔǣƺ�Ȓ�ǣȇɮƺɀɎǣɒǣƺ�ȵȒɎȸǣɮǣɎƑ�ȵƺȇɎȸɖ�ɎȒɒǣ�ǣȇɮƺɀɎǣɎȒȸǣǣ 

IǣƺƬƏȸƺ� ȵȒɎƺȇɒǣƏǼ� ǣȇɮƺɀɎǣɎȒȸ� ǧȇ�oƫǼǣǕƏɒǣɖȇǣ� Ɏȸƺƫɖǣƺ� ɀƑ� ƳƺɎƺȸȅǣȇƺ� ǕȸƏƳɖǼ� Ƴƺ� ƏƳƺƬɮƏȸƺ� ƏǼ�
ǣȇɮƺɀɎǣɒǣƺǣ�ǧȇ�ǼɖȅǣȇƏ�ȵȸȒȵȸǣǣǼȒȸ�ǧȅȵȸƺǴɖȸƑȸǣِ�\ȇ�ɀȵƺƬǣƏǼً�ǔǣƺƬƏȸƺ�ȵȒɎƺȇɒǣƏǼ�ǣȇɮƺɀɎǣɎȒȸ�Əȸ�Ɏȸƺƫɖǣي 

x ɀƑ�ƏǣƫƑ�ƬɖȇȒɈɎǣȇɒƺ�Ɉǣ�ƺɴȵƺȸǣƺȇɒƑ�ɀɖǔǣƬǣƺȇɎƑ�ȵƺȇɎȸɖ�Ə�ǔƏƬƺ�Ȓ�ƺɮƏǼɖƏȸƺ�ɀƺȅȇǣǔǣƬƏɎǣɮƑ�
Ə�ƏɮƏȇɎƏǴƺǼȒȸ�Ɉǣ�ȸǣɀƬɖȸǣǼȒȸ�ǣȇɮƺɀɎǣɒǣƺǣ�ǧȇ�oƫǼǣǕƏɒǣɖȇǣٕ 

x ɀƑ� ƏǣƫƑ� ƏƬƬƺɀ� Ɉǣ� ɀƑ� ƳƺɒǣȇƑ� ǣȇɀɎȸɖȅƺȇɎƺ� ƏȇƏǼǣɎǣƬƺ� ƏƳƺƬɮƏɎƺ� ȵƺȇɎȸɖ� Ə� ƺɮƏǼɖƏً� ǧȇ�
ƬȒȇɎƺɴɎɖǼ� ȵȸȒȵȸǣƺǣ� ɀƏǼƺ� ɀǣɎɖƏɒǣǣ� ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƺ� ɀȵƺƬǣǔǣƬƺً� Ȓ� ǣȇɮƺɀɎǣɒǣƺ� ǧȇ� oƫǼǣǕƏɒǣɖȇǣ� Ɉǣ�
impactul pe care o ƏɀɎǔƺǼ�Ƴƺ�ǣȇɮƺɀɎǣɒǣƺ�ǧǼ�ɮƏ�ƏɮƺƏ�ƏɀɖȵȸƏ�ȵȒȸɎȒǔȒǼǣɖǼɖǣ�ɀƑɖ�ǕǼȒƫƏǼ�Ƴƺ�
ǣȇɮƺɀɎǣɒǣǣٕ 

x ɀƑ� ǧȇɒƺǼƺƏǕƑ� ɎƺȅƺǣȇǣƬ� Ɏƺȸȅƺȇǣǣ� oƫǼǣǕƏɒǣɖȇǣǼȒȸ� Ɉǣ� ɀƑ� ƬɖȇȒƏɀƬƑ� ƬȒȅȵȒȸɎƏȅƺȇɎɖǼ�
ȒȸǣƬƑȸȒȸ�ǣȇƳǣƬǣ�Ɉǣ�Ə�ȵǣƺɒƺǼȒȸ�ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƺ�ȸƺǼƺɮƏȇɎƺٕ�Ɉǣ 

x ɀƑ�ȵȒƏɎƑ�ƺɮƏǼɖƏ�٢ǔǣƺ�ɀǣȇǕɖȸً�ǔǣƺ�Ƭɖ�ƏǴɖɎȒȸɖǼ�ɖnui consilier financiar) scenarii posibile 
ȵȸǣɮǣȇƳ� ǔƏƬɎȒȸǣǣ� ƺƬȒȇȒȅǣƬǣً� ȸƏɎƏ� ƳȒƫƘȇɿǣǣ� Ɉǣ� ƏǼɒǣ� ǔƏƬɎȒȸǣ� ƬƏȸƺ� Əȸ� ȵɖɎƺƏ� ƏǔƺƬɎƏ�
ǣȇɮƺɀɎǣɒǣǣǼƺ�Ɉǣ�ƬƏȵƏƬǣɎƏɎƺƏ�ƏƬƺɀɎȒȸƏ�Ƴƺ�Ə�ɀɖȵȒȸɎƏ�ȸǣɀƬɖȸǣǼƺ�ƏȵǼǣƬƏƫǣǼƺِ� 

¨ȒɎƺȇɒǣƏǼǣǣ�XȇɮƺɀɎǣɎȒȸǣ�ȇɖ�Əȸ�Ɏȸƺƫɖǣ�ɀƑ�ǣȇɮƺɀɎƺƏɀƬƑ�ǧȇ�obligaɒǣɖȇǣ�ƳƺƬƘɎ�ƳƏƬƑ�Əɖ�ƺɴȵƺȸɎǣɿƏ�
(fie singuri, fie cu ajutorul unui consilier financiar) pentru a evalua modul în care vor 
ǔɖȇƬɒǣȒȇƏ�oƫǼǣǕƏɒǣɖȇǣǼƺ�ǧȇ�ƬȒȇƳǣɒǣǣ�ǧȇ�ɀƬǝǣȅƫƏȸƺً�ƺǔƺƬɎƺǼƺ�ƏɀɖȵȸƏ�ɮƏǼȒȸǣǣ�ƏƬƺɀɎȒȸ�oƫǼǣǕƏɒǣɖȇǣ�
Ɉǣ� ǣȅȵƏƬɎɖǼ� ȵƺ� ƬƏȸƺ� ƏƬƺɀɎƺ� ǣȇɮƺɀɎǣɒǣǣ� ǧǼ� ɮȒȸ� ƏɮƺƏ� ƏɀɖȵȸƏ� ȵȒȸɎȒǔȒǼǣɖǼɖǣ� Ƴƺ� ǣȇɮƺɀɎǣɒǣǣ� ƏǼ�
ȵȒɎƺȇɒǣƏǼɖǼɖǣ� ǣȇɮƺɀɎǣɎȒȸِ� �ƬɎǣɮǣɎƑɒǣǼƺ� Ƴƺ� ǣȇɮƺɀɎǣɒǣǣ� ƏǼƺ� ǣȇɮƺɀɎǣɎȒȸǣǼȒȸ� ǔƏƬ� ȒƫǣƺƬɎɖǼ� ǼƺǕǣǼȒȸ� Ɉǣ�
ȸƺǕɖǼƏȅƺȇɎƺǼȒȸ�ƏȵǼǣƬƏƫǣǼƺ�ǣȇɮƺɀɎǣɒǣǣǼȒȸ�ɈǣٖɀƏɖ�ƏȇƏǼǣɿƺǣ�ɀƏɖ�ȸƺǕǼƺȅƺȇɎƑȸǣǣ�Ƴƺ�ƬƑɎȸƺ�ƏȇɖȅǣɎƺ�
ƏɖɎȒȸǣɎƑɒǣ� ǣƏȸ� ǔǣƺƬƏȸƺ� ȵȒɎƺȇɒǣƏǼ� ǣȇɮƺɀɎǣɎȒȸ� Əȸ� Ɏȸƺƫɖǣ� ɀƑ� ƬȒȇɀɖǼɎƺ� ƬȒȇɀǣǼǣƺȸǣǣ� ǴɖȸǣƳǣƬǣ� ɀƏɖ�
ƏɖɎȒȸǣɎƑɒǣǼƺ�Ƴƺ�ȸƺǕǼƺȅƺȇɎƏȸƺ�ƬȒȸƺɀȵɖȇɿƑɎȒƏȸƺِ 

Regim fiscal 

¨ȒɎƺȇɒǣƏǼǣǣ�ƬɖȅȵƑȸƑɎȒȸǣ�Ɉǣ�ɮƘȇɿƑɎȒȸǣ�Ƴƺ�oƫǼǣǕƏɒǣɖȇǣ�Əȸ�Ɏȸƺƫɖǣ�ɀƑ�ƏǣƫƑ�ǧȇ�ɮƺƳƺȸƺ�ƬƑ�Ǽǣ�ɀƺ�ȵȒƏɎƺ�
Ƭƺȸƺ�ɀƑ�ȵǼƑɎƺƏɀƬƑ�ǣȅȵȒɿǣɎƺ�ɀƏɖ�ƏǼɎe taxe documentate sau comisioane, în conformitate 
Ƭɖ�ǼƺǕǣǼƺ�Ɉǣ�ȵȸƏƬɎǣƬǣǼƺ�Ƴǣȇ�«ȒȅƘȇǣƏِ�¨ȒɎƺȇɒǣƏǼǣǼȒȸ�ǣȇɮƺɀɎǣɎȒȸǣ�Ǽǣ�ɀƺ�ȸƺƬȒȅƏȇƳƑ�ɀƑ�ƏȵƺǼƺɿƺ�ǼƏ�
ȵȸȒȵȸǣǣ� ƬȒȇɀɖǼɎƏȇɒǣ� ǧȇ� ǼƺǕƑɎɖȸƑ� Ƭɖ� ȒƫǼǣǕƏɒǣǣǼƺ� ǼȒȸ� ǔǣɀƬƏǼƺ� ɀȵƺƬǣǔǣƬƺ� ƏȵǼǣƬƏƫǣǼƺ� ƏƬǝǣɿǣɒǣƺǣً�
Ƴƺɒǣȇƺȸǣǣ�ɀƏɖ�ɮƘȇɿƑȸii de oƫǼǣǕƏɒǣɖȇǣِ�(ȒƏȸ�ƏƬƺɈɎǣ�ƬȒȇɀɖǼɎƏȇɒǣ�ɀɖȇɎ�ǧȇ�ȅƑɀɖȸƑ�ɀƑ�ƏȵȸƺƬǣƺɿƺ�
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ǧȇ�ȅȒƳ�ƬȒȸƺƬɎ�ɀǣɎɖƏɒǣƏ�ȵƏȸɎǣƬɖǼƏȸƑ�Ə�ǔǣƺƬƑȸɖǣ�ȵȒɎƺȇɒǣƏǼ�ǣȇɮƺɀɎǣɎȒȸِ��ƬƺƏɀɎƑ�ƏȇƏǼǣɿƑ�Ƭɖ�ȵȸǣɮǣȸƺ�
ǼƏ� ǣȇɮƺɀɎǣɒǣƺ� ɀƺ� ǣȅȵɖȇƺ� Ə� ǔǣ� ƬȒȸȒƫȒȸƏɎƑ� Ƭɖ� ɀƺƬɒǣɖȇǣǼƺ� ȵȸǣɮǣȇƳ� ȸƺǕǣȅɖǼ� ǔǣɀƬƏǼ� Ƴǣȇ� ƏƬƺɀɎ�
document. 

xȒƳǣǔǣƬƑȸǣ�ǼƺǕǣɀǼƏɎǣɮƺ 

!ȒȇƳǣɒǣǣǼƺ�oƫǼǣǕƏɒǣɖȇǣǼȒȸ�٢ǣȇƬǼɖɀǣɮ�ȒȸǣƬƺ�ȒƫǼǣǕƏɒǣǣ�ȇƺƬȒȇɎȸƏƬɎɖƏǼƺ�ƬƏȸƺ�ȸƺɿɖǼɎƑ�Ƴǣȇ�ƏƬƺɀɎƺƏ�
ɀƏɖ� ǧȇ� ǼƺǕƑɎɖȸƑ� Ƭɖ� ƏƬƺɀɎƺƏ٣� ɀƺ� ƫƏɿƺƏɿƑ� ȵƺ� ǼƺǕǣǼƺ� ȸƺǼƺɮƏȇɎƺ� ǧȇ� ɮǣǕȒƏȸƺ� ǼƏ� ƳƏɎƏ�
plasamentuluiِ� zɖ� ɀƺ� ȵȒɎ� Ȓǔƺȸǣ� ƏɀǣǕɖȸƑȸǣ� ǧȇ� ƬƺƺƏ�Ƭƺ� ȵȸǣɮƺɈɎƺ� ǣȅȵƏƬɎɖǼ� ȒȸǣƬƑȸƺǣ� ȵȒɀǣƫǣǼƺ�
ǝȒɎƑȸƘȸǣ�ǴɖƳƺƬƑɎȒȸƺɈɎǣ�ɀƏɖ�ȅȒƳǣǔǣƬƑȸǣ�ǼƺǕǣɀǼƏɎǣɮƺ�ɀƏɖ�ƏȵǼǣƬƑȸǣ�Ȓȸǣ�ǣȇɎƺȸȵȸƺɎƑȸǣ�ȒǔǣƬǣƏǼƺ�Ə�ɖȇȒȸ�
astfel de legi sau practici administrative ulterioare plasamentului. 

«ǣɀƬɖǼ�ǣȇɮƺɀɎǣɒǣƺǣ�ƳǣȸƺƬɎƺ�ǧȇ�ȒƫǼǣǕƏɒǣɖȇǣ 

XȇɮƺɀɎǣɎȒȸǣǣ� Əȸ� Ɏȸƺƫɖǣ� ɀƑ� ǔǣƺ� ƬȒȇɈɎǣƺȇɒǣ� ƏɀɖȵȸƏ� ȸǣɀƬɖǼɖǣ� ƏɀȒƬǣƏɎ� Ƭɖ� Ȓ� ǣȇɮƺɀɎǣɒǣƺ� ƳǣȸƺƬɎƑ� ǧȇ�
ȒƫǼǣǕƏɒǣɖȇǣً�ƬƏȸƺ�ƺɀɎƺ�ȅɖǼɎ�ȅƏǣ�ȅƏȸƺ�ƳƺƬƘɎ�ȸǣɀƬɖǼ�ƏɀȒƬǣƏɎ�ɖȇƺǣ� ǣȇɮƺɀɎǣɒǣǣ� ǧȇ�ɎǣɎǼɖȸǣ�Ƴƺ�ɀɎƏɎ�
ɀƏɖ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏɒǣǣ� ǧȇ� ǔȒȇƳɖȸǣ�Ƴƺ� ǣȇɮƺɀɎǣɒǣǣً� ƏɮƘȇƳ� ǧȇ� ɮƺƳƺȸƺ� ƬƏȸƏƬɎƺȸɖǼ� ɮȒǼƏɎǣǼ� ƏǼ�ȵǣƺɒƺǼȒȸ�Ƴƺ�
ƬƏȵǣɎƏǼ�Ɉǣ�ȵȸƺɒɖȸǣǼȒȸ�ȒƫǼǣǕƏɒǣɖȇǣǼȒȸِ� 

�ƫǼǣǕƏɒǣɖȇǣǼƺ�ȵȒɎ�ɀƑ�ȇɖ�ǔǣƺ�ɎȸƏȇɿƏƬɒǣȒȇƏɎƺ�ǧȇ�ȅȒƳ�ƏƬɎǣɮ 

ÈǼɎƺȸǣȒȸ� ƏƳȅǣɎƺȸǣǣ� ǼƏ� ɎȸƏȇɿƏƬɒǣȒȇƏȸƺ� ǧȇ� ƬƏƳȸɖǼ� � ³xÁ� ٫ Sistemului Multilateral de 
ÁȸƏȇɿƏƬɒǣȒȇƏȸƺ�ƏƳȅǣȇǣɀɎȸƏɎ�Ƴƺ� ɖȸɀƏ�Ƴƺ�àƏǼȒȸǣ� ɖƬɖȸƺɈɎǣً�ƺɀɎƺ�ȵȒɀǣƫǣǼ�ƬƏ�oƫǼǣǕƏɒǣɖȇǣǼƺ�ɀƑ�
ȇɖ�ƏǣƫƑ�Ȓ�ȵǣƏɒƑ�Ƴƺ�ɎȸƏȇɿƏƬɒǣȒȇƏȸƺ�ƳƺǔǣȇǣɎƑ�Ɉǣً�Ƴƺ�ƏɀƺȅƺȇƺƏً�ƺɀɎƺ�ȵȒɀǣƫǣǼ�ƬƏ�Ȓ�ƏɀɎǔƺǼ�Ƴƺ�ȵǣƏɒƑ�
ɀƑ�ȇɖ�ɀƺ�ƳƺɿɮȒǼɎƺ�ȇǣƬǣȒƳƏɎƑِ�(ƏƬƑً�ɎȒɎɖɈǣً�ɀƺ�ɮƏ�ƳƺɿɮȒǼɎƏ�Ȓ�ȵǣƏɒƑ�Ƴƺ�ɎȸƏȇɿƏƬɒǣȒȇƏȸƺً�ƺɀɎƺ�
ȵȒɀǣƫǣǼ�ƬƏ�ƏƬƺƏɀɎƏ�ɀƑ�ȇɖ�ǔǣƺ�ǔȒƏȸɎƺ� ǼǣƬǝǣƳƑِ�¨ȸǣȇ�ɖȸȅƏȸƺً�ƺɀɎƺ�ȵȒɀǣƫǣǼ�ƬƏ� ǣȇɮƺɀɎǣɎȒȸǣǣ�ɀƑ�ȇɖ�
ȸƺɖɈƺƏɀƬƑ� ɀƑ-Ɉǣ� ɮƘȇƳƑ� oƫǼǣǕƏɒǣɖȇǣǼƺ� Ƭɖ� ɖɈɖȸǣȇɒƑ� ɀƏɖ� ǼƏ� ȵȸƺɒɖȸǣ� ƬƏȸƺ� ɀƑ� Ǽƺ� ƏɀǣǕɖȸƺ� ɖȇ�
ȸƏȇƳƏȅƺȇɎ�ƬȒȅȵƏȸƏƫǣǼ�Ƭɖ�ƬƺǼ�ȒƫɒǣȇɖɎ�ǧȇ�ƬƏɿɖǼ�ɖȇȒȸ�ǣȇɮƺɀɎǣɒǣǣ�ɀǣȅǣǼƏȸƺً�ƬƏȸƺ�Əɖ�ƳƺɿɮȒǼɎƏɎ�Ȓ�
ȵǣƏɒƑ� ɀƺƬɖȇƳƏȸƑِ� zɖ� ƺɴǣɀɎƑ� ȇǣƬǣȒ� ǕƏȸƏȇɒǣƺ� ƬƏ� oƫǼǣǕƏɒǣɖȇǣǼƺً� ƬǝǣƏȸ� Ɉǣ� ǧȇ� ƬƏɿɖǼ� ǧȇ� ƬƏȸƺ� ɀƺ�
ƏɈɎƺƏȵɎƑ�ɀƑ�ǔǣƺ�ǼǣɀɎƏɎƺ�ǼƏ� à ً�ɮȒȸ�ǔǣ�ɎȸƏȇɿƏƬɒǣȒȇƏɎƺ�ǧȇ�ȅȒƳ�ƏƬɎǣɮً�Ɉǣ�ǧȇ�ƬƏɿ�ƬȒȇɎȸƏȸً�Ȓ�ƏɀɎǔƺǼ�
Ƴƺ�ɀǣɎɖƏɒǣƺ�Əȸ�ǔǣ�Ƴƺ�ȇƏɎɖȸƑ�ɀƑ�ƳƺɎƺȸȅǣȇƺ�Ȓ�ƬȸƺɈɎƺȸƺ�Ə�ɮȒǼƏɎǣǼǣɎƑɒǣǣ�ȵȸƺɒɖǼɖǣ�ɈǣٖɀƏɖ�ɀƑ�ƏǣƫƑ�ɖȇ�
ǣȅȵƏƬɎ�ȇƺǔƏɮȒȸƏƫǣǼ�ƏɀɖȵȸƏ�ȵȸƺɒɖǼɖǣ�oƫǼǣǕƏɒǣɖȇǣǼȒȸِ� 

IƏȵɎɖǼ�ƬƑ�oƫǼǣǕƏɒǣɖȇǣǼƺ�ƺȅǣɀƺ�Əȸ�ȵɖɎƺƏ�ǔǣ�ƏƳȅǣɀƺ�ǼƏ�ɎȸƏȇɿƏƬɒǣȒȇƏȸƺ�ȵƺ�³xÁ�ȇɖ�ǕƏȸƏȇɎƺƏɿƑ�
ɎȸƏȇɿƏƬɒǣȒȇƏȸƺƏ�ǧȇ�ȅȒƳ�ƏƬɎǣɮ�Ə�ƏƬƺɀɎȒȸƏِ� 

àƏǼȒƏȸƺƏ�Ƴƺ�ȵǣƏɒƑ�Ə�oƫǼǣǕƏɒǣɖȇǣǼȒȸ 

Valoarea oƫǼǣǕƏɒǣɖȇǣǼȒȸ� ƳƺȵǣȇƳƺ� Ƴƺ� Ȓ� ɀƺȸǣƺ� Ƴƺ� ǔƏƬɎȒȸǣ� ǣȇɎƺȸƳƺȵƺȇƳƺȇɒǣ� ƬƏȸƺ� ǣȇƬǼɖƳ�
ƺɮƺȇǣȅƺȇɎƺ�ƺƬȒȇȒȅǣƬƺً�ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƺ�Ɉǣ�ȵȒǼǣɎǣƬƺ�ƬƏȸƺ�Əɖ�ǼȒƬ�ǧȇ�«ȒȅƘȇǣƏ�ɀƏɖ�ǧȇ�ƏǼɎƑ�ȵƏȸɎƺ�Ƴǣȇ�
Ǽɖȅƺً�ǣȇƬǼɖɀǣɮ�ǔƏƬɎȒȸǣ�ƬƏȸƺ�ƏǔƺƬɎƺƏɿƑ�ȵǣƺɒƺǼƺ�Ƴƺ�ƬƏȵǣɎƏǼ�ǧȇ�ǕƺȇƺȸƏǼ�Ɉǣ�ƫɖȸɀƺǼƺ�Ƴƺ�ɮƏǼȒȸǣ�ȵƺ�
ƬƏȸƺ�ɀƺ�ɎȸƏȇɿƏƬɒǣȒȇƺƏɿƑ�oƫǼǣǕƏɒǣɖȇǣǼƺِ�¨ȸƺɒɖǼ�ǼƏ�ƬƏȸƺ�ɖȇ�ƳƺɒǣȇƑɎȒȸ�Ƴƺ�oƫǼǣǕƏɒǣɖȇǣ�ɮƏ�ȵɖɎƺƏ�
ɀƑ� ɮƘȇƳƑ�oƫǼǣǕƏɒǣɖȇǣǼƺ� Əȸ�ȵɖɎƺƏ�ƬȒȇɒǣȇƺ�Ȓ� ȸƺƳɖƬƺȸƺ�Ƴǣȇ� ȵȸƺɒɖǼ�Ƴƺ� ƬɖȅȵƑȸƏȸƺ�ȵǼƑɎǣɎ�Ƴƺ�
ȸƺɀȵƺƬɎǣɮɖǼ�ƬɖȅȵƑȸƑɎȒȸً�Ƭƺ�Əȸ�ȵɖɎƺƏ�ǔǣ�ɀɖƫɀɎƏȇɒǣƏǼƑِ 

Alte riscuri 

XȇɮƺɀɎǣɎȒȸǣǣ�ȵȒɎƺȇɒǣƏǼǣ�Əȸ�Ɏȸƺƫɖǣ�ɀƑ�ǣƏ�ǧȇ�ƬȒȇɀǣƳƺȸƏȸƺ�ǔƏȵɎɖǼ�ƬƑ�ȸǣɀƬɖȸǣǼƺ�ȵȸƺɿƺȇɎƏɎƺ�ƏȇɎƺȸǣȒȸ�
sunt cele mai semnificative riscuri de care Emitentul Əȸƺ� ƬɖȇȒɈɎǣȇɒƑ� ǼƏ� ȅȒȅƺȇɎɖǼ�
ȸƺƳƏƬɎƑȸǣǣ� ƳȒƬɖȅƺȇɎɖǼɖǣِ� ÁȒɎɖɈǣً� ȸǣɀƬɖȸǣǼƺ� ȵȸƺɿƺȇɎƏɎƺ� ǧȇ� ƏƬƺƏɀɎƑ� ɀƺƬɒǣɖȇƺ� ȇɖ� ǣȇƬǼɖƳ� ǧȇ�
ȅȒƳ�ȒƫǼǣǕƏɎȒȸǣɖ�ɎȒƏɎƺ�ƏƬƺǼƺ�ȸǣɀƬɖȸǣ�ƏɀȒƬǣƏɎƺ�ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǣ�Grupului, iar Emitentul nu poate 
ǕƏȸƏȇɎƏ�ǔƏȵɎɖǼ�ƬƑ�ƺƏ�ƬɖȵȸǣȇƳƺ�ɎȒƏɎƺ�ȸǣɀƬɖȸǣǼƺ�ȸƺǼƺɮƏȇɎƺِ�¨ȒɎ�ƺɴǣɀɎƏ�Ɉǣ�ƏǼɒǣ�ǔƏƬɎȒȸǣ�Ƴƺ�ȸǣɀƬ�Ɉǣ�
incertitudini de care Emitentul ȇɖ�Əȸƺ�ƬɖȇȒɈɎǣȇɒƑ�ǼƏ�ȅȒȅƺȇɎɖǼ�ȸƺƳƏƬɎƑȸǣǣ�ƳȒƬɖȅƺȇɎɖǼɖǣ�
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Ɉǣ�ƬƏȸƺ�ȵȒɎ�ȅȒƳǣǔǣƬƏ� ǧȇ�ɮǣǣɎȒȸ�ȸƺɿɖǼɎƏɎƺǼƺ�ƺǔƺƬɎǣɮƺً�ƬȒȇƳǣɒǣǣǼƺ�ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƺً�ȵƺȸǔȒȸȅƏȇɒƺǼƺ�Ɉǣ�
ȸƺƏǼǣɿƑȸǣǼƺ�Grupului Ɉǣ�ȵȒɎ�ƬȒȇƳɖƬƺ�ǼƏ�Ȓ�ɀƬƑƳƺȸƺ�Ə�ȵȸƺɒɖǼɖǣ�ȒƫǼǣǕƏɒǣɖȇǣǼȒȸ. De asemenea, 
ǣȇɮƺɀɎǣɎȒȸǣǣ� Əȸ� Ɏȸƺƫɖǣ� ɀƑ� ǧȇɎȸƺȵȸǣȇƳƑ� ɮƺȸǣǔǣƬƑȸǣ�ȵȸƺƏǼƏƫǣǼƺ� ȇƺƬƺɀƏȸƺ� ǧȇ� ɮƺƳƺȸƺƏ� ǧȇɎȒƬȅǣȸǣǣ�
ȵȸȒȵȸǣƺǣ�ƺɮƏǼɖƑȸǣ�Ə�ȒȵȒȸɎɖȇǣɎƑɒǣǣ�ǣȇɮƺɀɎǣɒǣƺǣِ 

¨ȸǣȇ�ɖȸȅƏȸƺً�ƳƺƬǣɿǣƏ�ǣȇɮƺɀɎǣɎȒȸǣǼȒȸ�ȵȒɎƺȇɒǣƏǼǣً�ƳƏƬƑ�Ȓ�ǣȇɮƺɀɎǣɒǣƺ�ǧȇ�ǣȇɀɎȸɖȅƺȇɎƺǼƺ�ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƺ�
ƺȅǣɀƺ�Ƴƺ�ƬƑɎȸƺ�0ȅǣɎƺȇɎ�ƺɀɎƺ�ƏƳƺƬɮƏɎƑً�Əȸ�Ɏȸƺƫɖǣ�ɀƑ�ǔǣƺ�ǼɖƏɎƑ�ǧȇ�ɖȸȅƏ�ɖȇƺǣ�ƺɮƏǼɖƑȸǣ�ƏɎƺȇɎƺ�
ƏɎƘɎ�Ə�ȸǣɀƬɖȸǣǼȒȸ�ǣȅȵǼǣƬƏɎƺً�ƬƘɎ�Ɉǣ�Ə�ƬƺǼȒȸǼƏǼɎƺ�ǣȇǔȒȸȅƏɒǣǣ�ȸƺǔƺȸǣɎȒƏȸƺ�ǼƏ�ƺȅǣɎƺȇɎً�Ƭɖȵȸǣȇɀƺ�ɀƏɖ�
nu în acest document.



SITUAÅII 
FINANCIARE
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CONTUL DE PROFIT »X PIERDERE CONSOLIDAT TEILOR HOLDING 
S.A. (auditat) 
 

Xz(X!�Á�«X�!�zÁ�(0�¨«�IXÁ�»X�¨X0«(0«0�٢n0X٣ 31/12/2021 31/12/2022 ɤ�� 

Venituri din exploatare, din care: 84.594.993 373.545.171 342% 
!ǣǔȸƏ�Ƴƺ�ƏǔƏƬƺȸǣ�ȇƺɎƑ� 85.244.008 371.172.344 335% 
¨ȸȒƳɖƬɒǣƏ�ɮƘȇƳɖɎƑ 14.566.716 61.279.169 321% 
àƺȇǣɎɖȸǣ�Ƴǣȇ�ɮƘȇɿƏȸƺƏ�ȅƑȸǔɖȸǣǼȒȸ 75.985.069 333.075.173 338% 
Reduceri comerciale acordate (5.307.776) (23.181.999) 337% 
àƺȇǣɎɖȸǣ�ƏǔƺȸƺȇɎƺ�ƬȒɀɎɖǼɖǣ�ȵȸȒƳɖƬɒǣƺǣ�ǧȇ�Ƭɖȸɀ�Ƴƺ�
ƺɴƺƬɖɒǣƺ� 1.084.210 -   

àƺȇǣɎɖȸǣ�Ƴǣȇ�ȵȸȒƳɖƬɒǣƏ�Ƴƺ�ǣȅȒƫǣǼǣɿƑȸǣ�ȇƺƬȒȸȵȒȸƏǼƺ�Ɉǣ�
corporale 190.793 1.732.254 808% 

àƺȇǣɎɖȸǣ�Ƴǣȇ�ɀɖƫɮƺȇɒǣǣ�Ƴƺ�exploatare 822 -   
Alte venituri din exploatare 243.580 640.572 163% 
Cheltuieli de exploatare, din care: 80.238.482 343.401.747 328% 
!ǝƺǼɎɖǣƺǼǣ�Ƭɖ�ȅƏɎƺȸǣǣǼƺ�ȵȸǣȅƺ�Ɉǣ�ȅƏɎƺȸǣƏǼƺǼƺ�
consumabile  4.065.269 5.699.239 40% 

Alte cheltuieli materiale 1.415.176 4.922.572 248% 
�ǼɎƺ�ƬǝƺǼɎɖǣƺǼǣ�ƺɴɎƺȸȇƺ�Ƭɖ�ƺȇƺȸǕǣƺ�Ɉǣ�ƏȵƑ 647.883 3.369.601 420% 
!ǝƺǼɎɖǣƺǼǣ�ȵȸǣɮǣȇƳ�ȅƑȸǔɖȸǣǼƺ 34.055.195 164.220.194 382% 
Reduceri comerciale primite (15.896) (357.249) 2147% 
Cheltuieli cu personalul 13.791.361 66.231.407 380% 
�ǴɖɀɎƑȸǣ�Ƴƺ�ɮƏǼȒƏȸƺ�ȵȸǣɮǣȇƳ�ǣȅȒƫǣǼǣɿƑȸǣǼƺ�ƬȒȸȵȒȸƏǼƺ�Ɉǣ�
necorporale  4.741.161 23.428.238 394% 

�ǴɖɀɎƑȸǣ�Ƴƺ�ɮƏǼȒƏȸƺ�ȵȸǣɮǣȇƳ�ƏƬɎǣɮƺǼƺ�ƬǣȸƬɖǼƏȇɎƺ� 54.428 2.098.681 3756% 
Alte cheltuieli de exploatare 20.640.740 74.386.930 260% 
�ǴɖɀɎƑȸǣ�ȵȸǣɮǣȇƳ�ȵȸȒɮǣɿǣȒƏȇƺǼƺ 843.165 (597.866) -171% 
«ƺɿɖǼɎƏɎ�ȒȵƺȸƏɒǣȒȇƏǼ 4.356.511 30.143.424 592% 
Venituri financiare  454.339 14.968.423 3195% 
Cheltuieli financiare 2.810.940 29.736.170 958% 
Rezultat financiar (2.356.601) (14.767.748) 527% 
Venituri totale  85.049.332 388.513.593 357% 
Cheltuieli totale 83.049.422 373.137.917 349% 
Profit brut 1.999.910 15.375.676 669% 
Impozitul pe profit 614.505 4.534.288 638% 
Alte impozite 2.358 29.405 1147% 
Profit net 1.383.047 10.811.984 682% 
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CONT DE PROFIT »X PIERDERE ٫ TEILOR SRL (auditat) 

Xz(X!�Á�«X�!�zÁ�(0�¨«�IXÁ�»X�¨X0«(0«0�٢n0X٣ 31/12/2021 31/12/2022 ۏ�׈ 
Venituri din exploatare, din care: 232.082.170 275.597.753 19% 
!ǣǔȸƏ�Ƴƺ�ƏǔƏƬƺȸǣ�ȇƺɎƑً�Ƴǣȇ�ƬƏȸƺ19 274.669.844 231.475.470 ي% 
 àƺȇǣɎɖȸǣ�Ƴǣȇ�ɮƘȇɿƏȸƺƏ�ȅƑȸǔɖȸǣǼȒȸ 241.701.538 296.007.956 22% 
 ¨ȸȒƳɖƬɒǣƏ�ɮƘȇƳɖɎƑ� 5.374.786 1.843.887 -66%
 Reduceri comerciale acordate (15.600.853) (23.181.999) 49%
àƺȇǣɎɖȸǣ�ƏǔƺȸƺȇɎƺ�ƬȒɀɎɖǼɖǣ�ȵȸȒƳɖƬɒǣƺǣ�ǣȇ�Ƭɖȸɀ�Ƴƺ�ƺɴƺƬɖɒǣƺ� 441 - 
àƺȇǣɎɖȸǣ�Ƴǣȇ�ȵȸȒƳɖƬɒǣƏ�Ƴƺ�ǣȅȒƫǣǼǣɿƑȸǣ�ȇƺƬȒȸȵȒȸƏǼƺ�ɀǣ�
corporale 330.356 757.507 129% 

Alte venituri din exploatare  275.904 170.402 -38%
Cheltuieli de exploatare, din care: 205.015.644 248.435.639 21%
!ǝƺǼɎɖǣƺǼǣ�ȵȸǣɮǣȇƳ�ȅƑȸǔɖȸǣǼƺ 113.153.381 144.006.004 27%
Reduceri comerciale primite (27.446) (344.211) 1154% 
Cheltuieli cu personalul 31.473.789 40.451.915 29% 
!ǝƺǼɎɖǣƺǼǣ�Ƭɖ�ȅƏɎƺȸǣǣǼƺ�ȵȸǣȅƺ�Ɉǣ�ȅƏɎƺȸǣƏǼƺǼƺ�ƬȒȇɀɖȅƏƫǣǼƺ� 7.010.849 3.383.997 -52%
Alte cheltuieli materiale 1.727.800 826.066 -52%
Cheltuieli privind consumul de energie 872.889 1.562.439 79%
�ǴɖɀɎƑȸǣ�Ƴƺ�ɮƏǼȒƏȸƺ�ȵȸǣɮǣȇƳ�ǣȅȒƫǣǼǣɿƑȸǣǼƺ�ƬȒȸȵȒȸƏǼƺ�Ɉǣ�
necorporale  6.254.456 8.715.003 39%

�ǴɖɀɎƑȸǣ�Ƴƺ�ɮƏǼȒƏȸƺ�ȵȸǣɮǣȇƳ�ƏƬɎǣɮƺǼƺ�ƬǣȸƬɖǼƏȇɎƺ - 40.952
Alte cheltuieli de exploatare  45.699.492 50.175.871 10% 
�ǴɖɀɎƑȸǣ�ȵȸǣɮǣȇƳ�ȵȸȒɮǣɿǣȒƏȇƺǼƺ� (1.149.566) (382.397) -67%
«ƺɿɖǼɎƏɎ�ȒȵƺȸƏɒǣȒȇƏǼ 27.066.527 27.162.114 0%
Venituri financiare  1.882.846 6.762.670 259% 
Cheltuieli financiare 6.790.989 15.702.343 131% 
Rezultat financiar (4.908.144) (8.939.673) 82% 
Venituri totale  233.965.016 282.360.423 21% 
Cheltuieli totale  211.806.633 264.137.982 25% 
Profit brut 22.158.383 18.222.441 -18%
Impozitul pe profit  2.398.240 2.164.853 -10%
Profit net 19.760.143 16.057.588 -19%
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CONTUL DE PROFIT »X PIERDERE ٫ INVEST INTERMED (auditat) 
 

Xz(X!�Á�«X�!�zÁ�(0�¨«�IXÁ�»X�¨X0«(0«0�٢n0X٣ 31/12/2021  31/12/2022 ۏ�׈ 
Venituri din Exploatare, din care: 47.012.442  83.883.733 78% 
!ǣǔȸƏ�Ƴƺ�ƏǔƏƬƺȸǣ�ȇƺɎƑً�Ƴǣȇ�ƬƏȸƺ77 82.531.678  46.759.158 ��ي% 
  ¨ȸȒƳɖƬɒǣƏ�ɮƘȇƳɖɎƑ� 44.970.135  40.072.416 -11% 
  àƺȇǣɎɖȸǣ�Ƴǣȇ�ɮƘȇɿƏȸƺƏ�ȅƑȸǔɖȸǣǼȒȸ 1.789.022  42.459.262 2273% 
àƺȇǣɎɖȸǣ�Ƴǣȇ�ȵȸȒƳɖƬɑǣƏ�Ƴƺ�ǣȅȒƫǣǼǣɿƏȸǣ�ȇƺƬȒȸȵȒȸƏǼƺ�Ɉi 
corporale  - 

 
974.747 - 

àƺȇǣɎɖȸǣ�Ƴǣȇ�ɀɖƫɮƺȇɒǣǣ�Ƴƺ�ƺɴȵǼȒƏɎƏȸƺ 1.028  - - 
Alte venituri din exploatare) 252.257  377.308 50% 
Cheltuieli de exploatare, din care: 38.070.204  65.159.924 71% 
!ǝƺǼɎɖǣƺǼǣ�Ƭɖ�ȅƏɎƺȸǣǣǼƺ�ȵȸǣȅƺ�Ɉǣ�ȅƏɎƺȸǣƏǼƺǼƺ�
consumabile 17.989.639 

 
1.882.687 -90% 

Alte cheltuieli materiale 983.997  1.711.384 74% 
!ǝƺǼɎɖǣƺǼǣ�ƺɴɎƺȸȇƺ�Ƭɖ�ƺȇƺȸǕǣƺ�Ɉǣ�ƏȵƑ 436.853  753.718 73% 
!ǝƺǼɎɖǣƺǼǣ�ȵȸǣɮǣȇƳ�ȅƑȸǔɖȸǣǼƺ� 1.029.002  34.447.282 3248% 
Reduceri comerciale primite  (3.854)  (13.038) 238% 
Cheltuieli cu personalul  10.474.992  13.132.366 25% 
�ǴɖɀɎƑȸǣ�Ƴƺ�ɮƏǼȒƏȸƺ�ȵȸǣɮǣȇƳ�ǣȅȒƫǣǼǣɿƑȸǣǼƺ�ƬȒȸȵȒȸƏǼƺ�Ɉǣ�
necorporale 1.002.208  2.352.288 135% 

�ǴɖɀɎƑȸǣ�Ƴƺ�ɮƏǼȒƏȸƺ�ȵȸǣɮǣȇƳ�ƏƬɎǣɮƺǼƺ�circulante 54.428  1.685.425 2997% 
Alte cheltuieli de exploatare  6.007.276  9.414.189 57% 
�ǴɖɀɎƑȸǣ�ȵȸǣɮǣȇƳ�ȵȸȒɮǣɿǣȒƏȇƺǼƺ 95.662  (206.377) -316% 
«ƺɿɖǼɎƏɎ�ȒȵƺȸƏɒǣȒȇƏǼ� 8.942.239  18.723.809 109% 
Venituri financiare 4.693  286.062 5996% 
Cheltuieli financiare 735.577  3.213.791 337% 
Rezultat financiar (730.883)  (2.927.729) 301% 
Venituri totale  47.017.136  84.169.795 79% 
Cheltuieli totale 38.805.780  68.373.715 76% 
Profit brut 8.211.355  15.796.080 92% 
Impozitul pe profit  863.495  1.798.604 108% 
Profit net 7.347.860  13.997.476 90% 
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CONTUL DE PROFIT »X PIERDERE ٫ TEILOR INVEST EXCHANGE SRL 
(auditat) 

Xz(X!�Á�«X�!�zÁ�(0�¨«�IXÁ�»X�¨X0«(0«0�٢n0X٣ 31/12/2021 31/12/2022 ۏ�׈ 

Venituri din exploatare, din care: 13.533.995 20.235.687 50% 
!ǣǔȸƏ�Ƴƺ�ƏǔƏƬƺȸǣ�ȇƺɎƑ 13.517.341 20.219.921 50% 
àƺȇǣɎɖȸǣ�Ƴǣȇ�ɀɖƫɮƺȇɒǣǣ�Ƴƺ�ƺɴȵǼȒƏɎƏȸƺ� 411 - - 
Alte venituri din exploatare 16.244 15.766 -3%
Cheltuieli de exploatare, din care: 7.418.570 12.840.766 73%
!ǝƺǼɎɖǣƺǼǣ�Ƭɖ�ȅƏɎƺȸǣǣǼƺ�ȵȸǣȅƺ�Ɉǣ�ȅƏɎƺȸǣƏǼƺǼƺ�
consumabile 30.269 39.055 29% 

Alte cheltuieli materiale 85.472 20.880 -76%
Cheltuieli cu personalul 4.464.197 8.011.331 79% 
�ǴɖɀɎƑȸǣ�Ƴƺ�ɮƏǼȒƏȸƺ�ȵȸǣɮǣȇƳ�ǣȅȒƫǣǼǣɿƑȸǣǼƺ�ƬȒȸȵȒȸƏǼƺ�Ɉǣ�
necorporale  23.060 56.860 147% 

�ǴɖɀɎƑȸǣ�Ƴƺ�ɮƏǼȒƏȸƺ�ȵȸǣɮǣȇƳ�ƏƬɎǣɮƺǼƺ�ƬǣȸƬɖǼƏȇɎƺ - 397.722 100%
Alte cheltuieli de exploatare 2.721.495 4.390.559 61% 
�ǴɖɀɎƑȸǣ�ȵȸǣɮǣȇƳ�ȵȸȒɮǣɿǣȒƏȇƺǼƺ� 94.077 (75.641) -180%
«ƺɿɖǼɎƏɎ��ȵƺȸƏɒǣȒȇƏǼ 6.115.425 7.394.921 21% 
Venituri Financiare  398.400 769.620 93% 
Cheltuieli Financiare  1.245.042 3.698.797 197% 
Rezultat financiar (846.643) (2.929.177) 246% 
Venituri totale  13.932.395 21.005.307 51% 
Cheltuieli totale  8.663.612 16.539.563 91% 
Profit brut 5.268.783 4.465.744 -15%
Impozitul pe profit  758.269 563.023 -26%
Profit net 4.510.514 3.902.721 -13%
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(0!n�«�ÅX� CONDUCERII 
 

 

 ɖƬɖȸƺɈɎǣً 28 aprilie 2023 
 

 
Confirm, conform celor mai bune ǣȇǔȒȸȅƏɒǣǣ disponibile, ƬƑ rezultatele financiare consolidate 
auditate pentru perioada ƬɖȵȸǣȇɀƑ între 01.01.2022 Ɉǣ 31.12.2022 redau o imagine ƬȒȸƺƬɎƑ Ɉǣ 
ƬȒȇǔȒȸȅƑ cu realitatea a activelor, ȒƫǼǣǕƏɒǣǣǼȒȸً ȵȒɿǣɒǣƺǣ financiare Ɉǣ a ɀǣɎɖƏɒǣƺǣ veniturilor Ɉǣ 
cheltuielilor Teilor Holding S.A. Ɉi ƬƑ raportul anual ȒǔƺȸƑ o imagine ƬȒȸƺƬɎƑ Ɉǣ ƬȒȇǔȒȸȅƑ cu 
realitatea a evenimentelor importante care au avut loc în 2022 Ɉǣ a impactului acestora asupra 
ɀǣɎɖƏɒǣǣǼȒȸ financiare consolidate ale companiei. 

 

Mircea Varga 

PȸƺɈƺƳǣȇɎƺ Consiliu de �ƳȅǣȇǣɀɎȸƏɒǣƺ 

  



www.teilorholding.com 

















































































TEILOR HOLDING S.A. 
 
127(�/$�6,78$ğ,,/(�),1$1&,$5(�CONSOLIDATE 
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Notele de la 1 la 9, IDF�SDUWH�LQWHJUDQWă�GLQ�VLWXDĠLLOH�ILQDQFLDUH consolidate. 
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8. $/7(�,1)250$ğ,,��&217,18$5(� 
 
d) ,QIRUPDĠLL�UHIHULWRDUH�OD�LPSR]LWXO�SH�SURILW�FXUHQW si impozitul pe venit 

 
Impozitul pe profit din situatiile financiare anuale consolidate ale exercitiului financiar incheiat la 31 
decembrie 2022 in valoare de 4.534.288 lei (31 decembrie 2021: 614.505 lei), reprezinta agregarea 
impozitelor pe profit ale filialelor Societatii din situatiile financiare individuale ale acestora raportate 
la 31 decembrie 2022. 
 
Societatea este platitoare de impozit pe venit, astfel ca, impozitul pe venit din situatiile financiare 
anuale consolidate ale exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie 2022 in valoare de 29.405 lei 
(31 decembrie 2021: 2.358 lei), reprezinta impozitul pe venit al Societatii din situatiile financiare 
individuale ale acesteia raportat la 31 decembrie 2022. 
 

e) Cifra de afaceri 
 
Cifra de afaceri de afaceri prezentata in situatia consolidata a veniturilor si cheltuielilor, este 
REĠLQXWă�SULQ�DJUHJDUHD�DULWPHWLFă�D�FLIUHORU�GH�DIDFHUL�DOH�Filialelor��XUPDWă�GH�HOLPLQDUHD�SRUĠLXQLORU�
corespunzând cifrelor de afaceri individuale realizate de unele filiale SULQ�YkQ]ăUL�VDX�SUHVWDĠLL�FăWUH�
alte filiale. 
 
6RFLHWDWHD�UHDOL]HD]ă�FLIUD�GH�DIDFHUL�SULQ�YkQ]DUHD�XUPăWRDUHORU�WLSXUL�GH�SURGXVH�VL�SUHVWăUL�GH�
servicii: 
 
 ([HUFLĠLXO�ILQDQFLDU 

încheiat la 
 ([HUFLĠLXO�ILQDQFLDU 

încheiat la 
 31 decembrie 2021  31 decembrie 2022 
    
Venituri din vanzarea de bijuterii si lingouri din 
aur pentru investitii 75.985.069  298.589.083 
Venituri din vazarea de aur topit  7.321.366  34.486.090 
Venituri din comisioanele aferente activitatii de 
acordare de imprumuturi 3.936.742  39.251.806 
Venituri din activitatea de schimb valutar si 
transfer de bani 3.301.578  20.219.921 
Reduceri comerciale acordate -5.307.777  -23.181.999 
Alte venituri 7.030  1.807.443 
 
Total 85.244.008  371.172.344 
 
Cifra de afaceri pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2021, acopera perioada 1 
octombrie ± 31 decembrie, aceasta fiind prima perioada de consolidare pentru Societate. 

  

















































































































































































































































































































  Entitatea TEILOR HOLDING SA

Tip situaţie financiară : UU

Localitate  
Bucuresti

Bloc  Ap.              Telefon
0745777772

Scara  Nr.  
42

Strada  
Soseaua Pipera

Judeţ 
Bucuresti

Sector  
Sector 2

  Număr din registrul comerţului J40/15841/2021   Cod unic de inregistrare 4 4 8 9 7 7 8 2

6420 Activităţi ale holdingurilor

6420 Activităţi ale holdingurilor

A
dr

es
a

 Mari Contribuabili care depun bilanţul la Bucuresti

 SucursalaBifati numai 
dacă  

este cazul :
 Anul 2022

Semnătura electronica

SituaĠiile financiare anuale simplificate încheiate la 31.12.2022 de către entităĠile prevazute la pct.9 alin.(2) din 
Reglementarile contabile, aprobate prin OMFP nr. 1.802/2014, cu modificarile úi completarile ulterioare, al caror exercitiu 
financiar corespunde cu anul calendaristic 
F10 - BILANT PRESCURTAT 
F20 - CONTUL PRESCURTAT DE PROFIT ùI PIERDERE  
F30 - DATE INFORMATIVE 
F40 - SITUATIA ACTIVELOR IMOBILIZATE

  Numele si prenumele

PIRCIU FLORINA

  Numele si prenumele

VARGA MIRCEA

  Calitatea

12--CONTABIL SEF

INTOCMIT,ADMINISTRATOR,

  An   Semestru

  Entităţi mijlocii, mari si entităţi de 
interes public

  Entităţi mici

  Microentităţi

Situatii financiare anuale Raportări anuale

  Capitaluri - total 357.231.373

  Profit/ pierdere 6.824.406

  Capital subscris 350.453.000

Indicatori :

  1. entităţile care au optat pentru un exerciţiu financiar diferit de 
anul calendaristic, cf.art. 27 din Legea contabilităţii nr. 82/1991

  2. persoanele juridice aflate în lichidare, potrivit legii 

  3. subunităţile deschise în România de societăţi rezidente în state 
aparţinând Spaţiului Economic European

   Semnătura _________________________

   Semnătura __________________________________

  Nume si prenume auditor persoana fizică/ Denumire firma de audit

  Nr.de inregistrare in Registrul ASPAAS   CIF/ CUI

  Nr.de inregistrare in organismul profesional

  CIF/ CUI membru CECCAR

Formular VALIDAT

34--Societati pe actiuni

( entitaţi al căror exerciţiu financiar coincide cu anul calendaristic )

?

Forma de proprietate

Activitatea preponderenta (cod si denumire clasa CAEN)

  Entităţi de 
interes 
public

Activitatea preponderenta efectiv desfasurata (cod si denumire clasa CAEN)

Entitatea are obligația legală de auditare a situatiilor financiare anuale? DA NU

Entitatea a optat voluntar pentru auditarea situatiilor financiare anuale? DA NU

Entitatea are obligația legală de verificare a situatiilor financiare anuale 
de catre cenzori ? DA NU

 GIE - grupuri de interes economic

 Activ net mai mic de 1/2 din valoarea capitalului subscris
Suma de control 350.453.000

/23.02.2023S1005_A1.0.0

AUDITOR
  Situatiile financiare anuale au fost 
aprobate potrivit legii 

Cod LEI  (Legal Entity Identifier , conform ISO 17442)

  4. sediile permanente ale persoanelor juridice cu sediul în Spaţiul 
Economic  European

Florina Pirciu
Digitally signed by Florina 
Pirciu
Date: 2023.04.15 10:48:32 
+03'00'



BILANT PRESCURTAT

la data de  31.12.2022Cod 10 - lei -
Denumirea elementului Nr.  Sold la:

F10 - pag. 1

(formulele de calcul  se refera la  Nr.rd. din col.B)

Nr.rd.
OMF 
nr. 
4268/ 
2022

rd.
01.01.2022 31.12.2022

A B 1 2

A.  ACTIVE IMOBILIZATE
 I. IMOBILIZĂRI NECORPORALE (ct.201+203+205+206+2071+4094 
     +208-280-290 - 4904)                

01 01 648

 II. IMOBILIZĂRI CORPORALE(ct.211+212+213+214+215+216+217+223+224
+227+231+235+4093-281-291-2931-2935 - 4903)

02 02

 III. IMOBILIZĂRI FINANCIARE (ct.261+262+263+265+267* - 296* )     03 03 350.452.600 397.507.235

       ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL (rd. 01 + 02 + 03) 04 04 350.453.248 397.507.235
B. ACTIVE CIRCULANTE 
 I. STOCURI (ct.301+302+303+321+322+/-308+323+326+327+328+331+332
+341+345+346+347+/-348+351+354+356+357+358+361+/-368+371+/-378
+381+/-388+4091- 391- 392-393-394-395-396-397-398 - din ct.4428 - 4901)

05 05

 II.CREANŢE  
1. (ct.267*-296*+4092+411+413+418+425+4282+431**+436**+437**+4382
+441**+4424+din ct.4428**+444**+445+446**+447**+4482+451**+453**
+456**+4582+461+4662+473** - 491 - 495 - 496 - 4902 +5187)

06 06a 
(301) 45.028.087 2.786.000

 2. Creanțe reprezentând dividende repartizate în cursul exercițiului  
financiar (ct. 463)

07 06b 
(302) 1.600.000

TOTAL (rd. 06a+06b) 08 06 45.028.087 4.386.000

III. INVESTIŢII PE TERMEN SCURT 
(ct.501+505+506+507+ 508*+5113+5114-591-595-596-598) 

09 07

 IV. CASA ŞI CONTURI LA BĂNCI (ct.508* + 5112+512+531+532+541+542)     10 08 254.593 697.470

      ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL (rd. 05 + 06 + 07 + 08) 11 09 45.282.680 5.083.470

  C. CHELTUIELI ÎN AVANS (ct. 471) (rd.11+12)   12 10 690 3.764

    Sume de reluat într-o perioadă de până la un an (ct. 471*) 13 11 690 3.764
    Sume de reluat într-o perioadă mai mare de un an (ct. 471*) 14 12

  D. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLĂTITE ÎNTR-O PERIOADĂ DE PÂNĂ 
LA UN AN (ct.161+162+166+167+168-169+269+401+403+404+405+408+419
+421+423+424+426+427+4281+431***+436***+437***+4381+441***+4423
+4428***+444***+446***+ 447***+4481+451***+453*** +455+456***+457
+4581+462+4661+467+473***+509+5186+519)        

15 13 76.091 280.524

  E. ACTIVE CIRCULANTE NETE/DATORII CURENTE NETE  
(rd.09+11-13-20-23-26) 16 14 45.207.279 4.806.710

  F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE (rd.04 +12+14) 17 15 395.660.527 402.313.945
 G. DATORII:SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA MAI MARE 
DE UN AN (ct.161+162+166+167+168-169+269+401+403+404+405+408+419
+421+423+424+426+427+4281+431***+436***+437***+4381+441***+4423
+4428***+444***+446***+ 447***+4481+451***+453*** +455+456***+4581
+462+4661+467+473***+509+5186+519) 

18 16 45.028.087 45.023.698

 H. PROVIZIOANE (ct. 151)      19 17 58.874

 I. VENITURI IN AVANS (rd. 19 + 22 + 25 + 28) 20 18

     1. Subvenţii pentru investiţii (ct. 475), (rd.20+21) 21 19

         Sume de reluat într-o perioadă de până la un an (din ct. 475*) 22 20

         Sume de reluat într-o perioadă mai mare de un an (din ct. 475*) 23 21

    2. Venituri înregistrate în avans (ct. 472)  (rd.23+24) 24 22
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         Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 472*) 25 23

         Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 472*) 26 24

    3. Venituri în avans aferente activelor primite prin transfer de la clienţi (ct. 478) 
        (rd.26+27) 27 25

         Sume de reluat într-o perioadă de până la un an (din ct. 478*) 28 26

         Sume de reluat într-o perioadă mai mare de un an (din ct. 478*) 29 27

    Fondul comercial negativ (ct.2075) 30 28

 J. CAPITAL ŞI REZERVE 

      I. CAPITAL (rd. 30+31+32+33+34) 31 29 350.453.000 350.453.000

        1. Capital subscris vărsat (ct. 1012) 32 30 350.453.000 350.453.000

        2. Capital subscris nevărsat (ct. 1011) 33 31

        3. Patrimoniul regiei (ct. 1015) 34 32

        4. Patrimoniul institutelor naţionale de cercetare-dezvoltare (ct. 1018) 35 33

        5. Alte elemente de capitaluri proprii (ct. 1031) 36 34

     II. PRIME DE CAPITAL (ct. 104) 37 35

     III. REZERVE DIN REEVALUARE (ct. 105) 38 36

     IV. REZERVE (ct.106) 39 37 8.972 350.193

     Acţiuni proprii (ct. 109) 40 38

    Câştiguri legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 141) 41 39

    Pierderi legate de instrumentele  de capitaluri proprii (ct. 149) 42 40

    V. PROFITUL SAU PIERDEREA REPORTAT(Ă)                             SOLD C (ct. 117) 43 41 0 0

                                                                                                                          SOLD D (ct. 117) 44 42 0 55.005

     VI. PROFITUL SAU PIERDEREA EXERCIŢIULUI FINANCIAR

                                                                                                                          SOLD C (ct. 121) 45 43 179.440 6.824.406

                                                                                                                          SOLD D (ct. 121) 46 44 0

      Repartizarea profitului (ct. 129)    47 45 8.972 341.221
     CAPITALURI PROPRII - TOTAL 
 (rd. 29+35+36+37-38+39-40+41-42+43-44-45) 48 46 350.632.440 357.231.373

     Patrimoniul public (ct. 1016) 49 47

     Patrimoniul privat (ct. 1017) 1) 50 48

     CAPITALURI - TOTAL (rd. 46+47+48) (rd.04+09+10-13-16-17-18) 51 49 350.632.440 357.231.373

      *) Conturi de repartizat după natura elementelor respective. 
    **) Solduri debitoare ale conturilor respective. 
   ***) Solduri creditoare ale conturilor respective.

1)Se va completa de către entitățile cărora le sunt incidente prevederile Ordinului ministrului finanțelor 
publice și al ministrului delegat pentru buget nr. 668/2014 pentru aprobarea Precizărilor privind întocmirea 
și actualizarea inventarului centralizat al bunurilor imobile proprietate privată a statului și a drepturilor 
reale supuse inventarierii, cu modificările și completările ulterioare.

ADMINISTRATOR, INTOCMIT,
  Numele si prenumele

VARGA MIRCEA

  Numele si prenumele

PIRCIU FLORINA

   Semnătura _________________________________ 

   Semnătura _________________________________ 

  Calitatea

12--CONTABIL SEF

  Nr.de inregistrare in organismul profesional:
Formular 
VALIDAT
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Denumirea indicatorilor

Nr.rd.
OMF 
nr.4268/ 
2022 Nr.  

Exerciţiul financiar

CONTUL PRESCURTAT DE PROFIT ùI PIERDERE

rd.

2021 2022

A B 1 2

1. Cifra de afaceri netă  
(ct.701 + 702 + 703 + 704 + 705 + 706 + 708 + 707 - 709  + 741** + 766)

01 01

             - din care, cifra de afaceri netă corespunzătoare activității 
               preponderente efectiv desfășurate   

02 01a 
(301)

2. Alte venituri (ct.711 + 712 + 721 + 722 + 725 + 741*** + 751 + 755 + 758 + 
761 + 762 + 764 + 765 + 766 + 767 + 768 + 7815) 03 02 235.814 11.691.742

3. Costul materiilor prime și al consumabilelor (ct. 601 + 602 - 609*) 04 03 30

4. Cheltuieli cu personalul (ct. 641 + 642 + 643 + 644 + 645 + 646) 05 04 6.294 61.728

5. Ajustări de valoare  
    (ct. 654 + 681 + 686 - 754 - 7812 - 7813 - 7814 - 7818 - 786) 06 05 59 59.522

6. Alte cheltuieli  (ct. 603 + 604 + 605 + 606 + 607 + 608 - 609* + 611 + 612 + 
613 + 614 + 615 + 621 + 622 + 623 + 624 + 625 + 626 + 627 + 628 + 635 + 651 
+ 652+ 655 + 658 + 663 + 664 + 665 + 666 + 667+ 668) , din care:

07 06 47.633 4.716.681

           - cheltuieli privind consumul de energie (ct. 6051) 08 06a 
(302)

           - cheltuieli privind consumul de gaze naturale (ct. 6053) 09 06b 
(303)

7. Impozite  (ct.691 + 694 + 695 + 698) 10 07 2.358 29.405

8. Venituri din impozitul pe profit rezultat din decontarile in cadrul grupului 
fiscal in domeniul impozitului pe profit (ct.794)

09 07a 
(304)

 PROFITUL SAU PIERDEREA NET(Ă) A EXERCIŢIULUI FINANCIAR:

                - Profit (rd.01+02-03-04-05-06-07+07a)        10 08 179.440 6.824.406

                - Pierdere (rd.03+04+05+06+07-01-02-07a) 11 09 0 0

*) Cont de repartizat după natura elementelor respective. 
**) Rd. 01 (cf.OMF nr.4268/ 2022) - Se înscriu veniturile din subvenții de exploatare aferente cifrei de afaceri.  
***) Rd. 03 (cf.OMF nr.4268/ 2022) - Se înscriu veniturile din subvenții de exploatare altele decat cele aferente cifrei de afaceri. 
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VARGA MIRCEA
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PIRCIU FLORINA
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la data de  31.12.2022

(formulele de calcul  se refera la  Nr.rd. din col.B)

  I. Date privind rezultatul inregistrat
Nr.rd.
OMF 
nr.4268
/ 2022

Nr.  
rd. Nr.unitati Sume

A B 1 2

 Unitaţi care au inregistrat profit 01 01 1 6.824.406

 Unitaţi care au inregistrat pierdere 02 02

 Unitaţi care nu au inregistrat nici profit,  nici pierdere 03 03

  II  Date privind platile restante
Nr.  
rd.

Total,  
din care:

Pentru 
activitatea 

curenta

Pentru 
activitatea de 

investitii

A B 1=2+3 2 3

  Plati restante – total (rd.05 + 09 + 15 la 17 + 18) 04 04

  Furnizori restanţi – total (rd. 06 la 08) 05 05

      - peste 30 de zile 06 06

      - peste 90 de zile 07 07

      - peste 1 an 08 08

  Obligatii restante fata de bugetul asigurarilor sociale – 
total(rd.10 la 14) 09 09

     - contributii pentru asigurari sociale de stat datorate de 
angajatori, salariati si alte persoane asimilate 

10 10

     - contributii pentru fondul asigurarilor sociale de 
sanatate  

11 11

     - contribuţia pentru pensia suplimentară 12 12

     - contributii pentru  bugetul asigurarilor pentru somaj 13 13

     - alte datorii sociale 14 14
  Obligatii restante fata de bugetele fondurilor speciale si 
alte fonduri 

15 15

  Obligatii restante fata de alti creditori 16 16

  Impozite, contributii  si taxe neplatite la termenul stabilit  
la bugetul de stat, din care:

17 17

               - contributia asiguratorie pentru munca  18 17a 
(301)

  Impozite si taxe neplatite la termenul stabilit la bugetele 
locale 

19 18

 III. Numar mediu de salariati Nr. 
rd. 31.12.2021 31.12.2022

A B 1 2

  Numar mediu de salariati 20 19 1 3

  Numarul efectiv de salariati existenti la sfarsitul perioadei, 
respectiv la data de 31 decembrie

21 20 3 3

 IV. Redevenţe plătite în cursul perioadei de raportare,  
        subvenţii   încasate şi creanţe restante

Nr.  
rd. Sume (lei)

A B 1
Redevenţe plătite în cursul perioadei de raportare pentru bunurile din domeniul 
public, primite în concesiune, din care:

22 21

   - redevenţe pentru bunurile din domeniul public plătite la bugetul de stat 23 22

Redevenţă minieră plătită la bugetul de stat 24 23
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Redevenţă petrolieră plătită la bugetul de stat 25 24

Chirii plătite în cursul perioadei de raportare pentru terenuri 1) 26 25

Venituri brute din servicii plătite către persoane nerezidente, din care: 27 26

  - impozitul datorat la bugetul de stat 28 27

Venituri brute din servicii plătite către persoane nerezidente din statele membre ale 
Uniunii Europene, din care:

29 28

  - impozitul datorat la bugetul de stat 30 29

Subvenţii încasate în cursul perioadei de raportare, din care: 31 30

                   - subvenţii încasate în cursul perioadei de raportare aferente activelor 32 31

                   - subvenţii aferente veniturilor, din care: 33 32

                                  - subvenţii pentru stimularea ocupării forţei de muncă *) 34 33

                                  - subvenţii pentru energie din surse regenerabile 35 33a 
(316)

                                  - subvenţii pentru combustibili fosili 36 33b 
(317)

Creanţe restante, care nu au fost încasate la termenele prevăzute în contractele 
comerciale şi/sau în actele normative în vigoare, din care:

37 34

                   - creanţe restante de la entităţi din sectorul majoritar sau integral de stat 38 35

                   - creanţe restante de la entităţi din sectorul privat 39 36

 V. Tichete acordate salariaților Nr.  
rd. Sume (lei)

A B 1
  Contravaloarea tichetelor acordate salariaților 40 37

  Contravaloarea tichetelor acordate altor categorii de beneficiari, altii decat salariatii 41 37a 
(302)

 VI. Cheltuieli efectuate pentru activitatea de 
   cercetare - dezvoltare **)

Nr. 
rd. 31.12.2021 31.12.2022

A B 1 2
  Cheltuieli de cercetare - dezvoltare : 42 38

- din care, efectuate în scopul diminuării impactului 
activității entității asupra mediului sau al dezvoltării unor 
noi tehnologii sau a unor produse mai sustenabile

43 38a 
(318)

  - dupa surse de finantare (rd. 40+41) 44 39 0 0

         - din fonduri publice 45 40

         - din fonduri private 46 41

  - dupa natura cheltuielilor  (rd. 43+44) 47 42 0 0

         - cheltuieli curente 48 43

         - cheltuieli de capital 49 44

 VII.  Cheltuieli de inovare ***) Nr. 
rd. 31.12.2021 31.12.2022

A B 1 2
  Cheltuieli de inovare 50 45
- din care, efectuate în scopul diminuării impactului 
activității entității asupra mediului sau al dezvoltării unor 
noi tehnologii sau a unor produse mai sustenabile

51 45a 
(319)

VIII. Alte informaţii     Nr. 
rd. 31.12.2021 31.12.2022

A B 1 2
  Avansuri acordate pentru imobilizări necorporale   
(ct. 4094)

52 46

  Avansuri acordate pentru imobilizări corporale  (ct. 4093) 53 47
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  Imobilizări financiare, în sume brute (rd. 49+54)   54 48 350.452.600 397.507.235
        Acţiuni deţinute la entităţile afiliate, interese de 
participare, alte titluri imobilizate şi obligaţiuni, în sume 
brute (rd. 50+51+52+53)   

55 49 350.452.600 350.477.100

         - acţiuni necotate emise de rezidenti 56 50 350.452.600 350.477.100

         - părţi sociale emise de rezidenti 57 51
          - actiuni si parti sociale emise de nerezidenti, 
din care:

58 52

                    - detineri de cel putin 10% 59 52a 
(303)

          - obligatiuni emise de nerezidenti 60 53

     Creanţe imobilizate, în sume brute (rd. 55+56)   61 54 47.030.135

          - creanţe imobilizate în lei si exprimate in lei, a caror 
decontare se face in functie de cursul unei valute  
 (din ct. 267)

62 
 55 16.009.937

          - creanţe imobilizate în valută (din ct. 267) 63 56 31.020.198

Creanţe comerciale, avansuri pentru cumpărări de bunuri 
de natura stocurilor și pentru prestări de servicii acordate 
furnizorilor şi alte conturi asimilate, în sume brute  
(ct. 4091 + 4092 + 411 + 413 + 418),  din care:

64 57

          - creanțe comerciale în relatia cu nerezidenții, avansuri 
pentru cumpărări de bunuri de natura stocurilor și pentru 
prestări de servicii acordate furnizorilor nerezidenți și alte 
conturi asimilate, în sume brute (din ct. 4091 + din ct. 4092 + 
din ct. 411 + din ct. 413 + din ct. 418)

65 58

Creanţe neîncasate la termenul stabilit  
(din ct. 4091 + din ct. 4092 + din ct. 411 + din ct. 413)

66 59

Creanţe în legătură cu personalul şi conturi asimilate 
 (ct. 425 + 4282)      

67 60

 Creanţe în legătură cu bugetul asigurărilor sociale şi 
bugetul de stat (din ct. 431+436+437+4382 + 441 + 4424 
+ 4428 + 444 + 445 + 446 + 447 + 4482) , (rd.62 la 66)

68 61

         - creante in legatura cu bugetul asigurarilor sociale 
(ct.431+437+4382)

69 62

        - creante fiscale in legatura cu bugetul de stat  
(ct.436+441+4424+4428+444+446)

70 63

         - subventii de incasat(ct.445) 71 64
         - fonduri speciale - taxe si varsaminte asimilate 
(ct.447)

72 65

         - alte creante in legatura cu bugetul de stat(ct.4482) 73 66

Creantele entitatii in relatiile cu entitatile afiliate(ct.451) 74 67
Creanţe în legătură cu bugetul asigurărilor sociale şi 
bugetul de stat neîncasate la termenul stabilit (din ct. 431 
+ din ct.436 + din ct. 437 + din ct. 4382 + din ct. 441 + din 
ct. 4424 + din ct. 4428 + din ct. 444 + din ct. 445 + din ct. 
446 + din ct. 447 + din ct. 4482)

75 68

 Alte creanţe (ct. 453 + 456 + 4582 + 461 + 4662 + 471 + 
473), din care:

76 69 690 2.789.764

       - decontari privind interesele de participare ,decontari 
cu actionarii/ asociatii  privind  capitalul ,decontari din 
operatiuni in participatie (ct.453+456+4582)

77 70 2.786.000

       - alte creante in legatura cu persoanele fizice si 
persoanele juridice, altele decat creantele in legatura cu 
institutiile publice (institutiile statului) 
             (din ct. 461 + din ct. 471 + din ct.473+4662)

78 71 690 3.764
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       - sumele preluate din contul 542 'Avansuri de 
trezorerie' reprezentând avansurile de trezorerie, 
acordate potrivit legii şi nedecontate până la data de 
raportare (din ct. 461)

79 72

  Dobânzi de încasat (ct. 5187)  , din care:    80 73
            - de la nerezidenti 81 74
Dobânzi de încasat de la nerezidenți  
(din ct. 4518 + din ct. 4538)

82 
 

74a 
(305)

 Valoarea împrumuturilor acordate operatorilor  
economici ****)

83 
 75

  Investiţii pe termen scurt, în sume brute (ct. 501 + 505 + 
506 + 507 + din ct.508), din care:

84 76

         - acţiuni necotate emise de rezidenti 85 77

         - părţi sociale emise de rezidenti 86 78

         - actiuni emise de nerezidenti 87 79

        - obligatiuni emise de nerezidenti 88 80

        - dețineri de obligațiuni verzi 89
80a 

(320)

 Alte valori de încasat (ct. 5113 + 5114)         90 81
 Casa în lei şi în valută (rd.83+84 ) 91 82 318 91

          - în lei (ct. 5311) 92 83 318 91

          - în valută (ct. 5314) 93 84
 Conturi curente la bănci în lei şi în valută (rd.86+88) 94 85 254.275 697.378
        - în lei (ct. 5121), din care: 95 86 114.576 351.084
            - conturi curente în lei deschise la bănci 
nerezidente

96 87

        - în valută (ct. 5124), din care: 97 88 139.699 346.294
          - conturi curente în valută deschise la bănci  
               nerezidente

98 89

 Alte conturi curente la bănci şi acreditive, (rd.91+92) 99 90

           - sume în curs de decontare, acreditive şi alte valori 
de încasat, în lei (ct. 5112 + din ct. 5125 + 5411)        

100 
 91

           - sume în curs de decontare şi acreditive în valută 
(din ct. 5125 + 5414)

101 
 92

Datorii (rd. 94+97+100+101+104+106+108+109+114
+115+118+124) 102 93 76.091 55.970

 Credite bancare externe pe termen scurt (ct.5193+5194
+5195), (rd .95+96) 103 94

                - în lei 104 95

                - în valută 105 96
 Credite bancare externe pe termen lung  (ct. 1623 + 1624 
+ 1625 ) (rd.98+99) 106 97

                  - în lei 107 98

                  - în valută   108 99
 Credite de la trezoreria statului si dobanzile aferente (ct. 
1626 + din ct. 1682)

109 100

 Alte împrumuturi şi dobânzile aferente (ct. 166  + 1685 + 
1686 + 1687) (rd. 102+103) 110 101

                   - în lei si exprimate in lei, a caror decontare se 
face in functie de cursul  unei valute 

111 102

                   - în valută 112 103

 Alte împrumuturi şi datorii asimilate (ct. 167), din care: 113 104

                  - valoarea concesiunilor primite (din ct. 167) 114 105
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                  - valoarea obligațiunilor verzi emise de entitate 115 105a 
(321)

 Datorii comerciale, avansuri primite de la clienţi şi alte 
conturi asimilate, în sume brute (ct. 401 + 403 + 404 + 
405 + 408 + 419),  din care:

116 106 4.760 3.408

         - datorii comerciale în relatia cu nerezidenții, 
avansuri primite de la clienți nerezidenți și alte conturi 
asimilate, în sume brute (din ct. 401 + din ct. 403 + din ct. 
404 + din ct. 405 + din ct. 408 + din ct. 419) 

117 107

Datorii în legătură cu personalul şi conturi asimilate (ct. 
421 + 423 + 424 + 426 + 427 + 4281)

118 108 2.224 1.517

  Datorii în legătură cu bugetul asigurărilor sociale şi 
bugetul de stat (ct. 431 + 436+437 + 4381 + 441 + 4423 + 
4428 + 444 + 446 + 447 + 4481) (rd.110 la 113)

119 109 2.358 47.696

               - datorii in legatura cu bugetul asigurarilor sociale 
(ct.431+437+4381)

120 110 7.842

               - datorii fiscale in legatura cu bugetul de stat
(ct.436+441+4423+4428+444+446)

121 111 2.358 39.854

               - fonduri speciale - taxe si varsaminte asimilate 
(ct.447)

122 112

               - alte datorii in legatura cu bugetul de stat 
(ct.4481)

123 113

Datoriile entitatii in relatiile cu entitatile afiliate (ct.451) 124 114 3.149

Sume datorate actionarilor / asociatilor (ct.455), din care: 125 115 66.749 200

     - sume datorate actionarilor / asociatilor pers.fizice 126 116 66.749 200

     - sume datorate actionarilor / asociatilor pers.juridice 127 117
Alte datorii (ct. 269 + 453 + 456 + 457 + 4581 + 462 + 
4661 + 467 + 472 + 473 + 478 + 509) , din care: 128 118

                 -decontari privind interesele de participare , 
decontari cu actionarii /asociatii privind  capitalul, 
decontari din operatii in participatie  
      (ct.453+456+457+4581+467)

129 119

                 -alte datorii in legatura cu persoanele fizice si 
persoanele juridice, altele decat datoriile in legatura cu 
institutiile publice (institutiile statului ) 2) 
                  (din ct.462+4661+din ct.472+din ct.473)

130 120

                - subventii nereluate la venituri (din ct. 472) 131 121
                - varsaminte de efectuat pentru imobilizari 
financiare si investitii pe termen  scurt  (ct.269+509)

132 122

                - venituri în avans aferente activelor primite prin 
transfer de la clienţi (ct. 478)

133 123

 Dobânzi de plătit (ct. 5186) 134 124

Dobânzi de plătit către nerezidenți  
(din ct. 4518 + din ct. 4538)

135
124a 
(306)

 Valoarea împrumuturilor primite de la operatorii 
economici ****)

136 125

  Capital subscris vărsat (ct. 1012), din care: 137 126 350.453.000 350.453.000

           - acţiuni cotate 3) 138 127

           - acţiuni necotate 4) 139 128 350.453.000 350.453.000

           - părţi sociale 140 129

           - capital subscris varsat de nerezidenti (din ct. 1012) 141 130

 Brevete si licente (din ct.205) 142 131

 IX. Informatii privind cheltuielile cu colaboratorii  Nr. 
rd. 31.12.2021 31.12.2022
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A B 1 2

   Cheltuieli cu colaboratorii (ct. 621) 143 132

 X. Informaţii privind bunurile din domeniul public al 
statului

Nr. 
rd. 31.12.2021 31.12.2022

A B 1 2
 Valoarea bunurilor din domeniul public al statului aflate 
în administrare

144 133

 Valoarea bunurilor din domeniul public al statului aflate 
în concesiune

145 134

 Valoarea bunurilor din domeniul public al statului 
închiriate

146 135

XI. Informaţii privind bunurile din proprietatea 
privată a statului supuse inventarierii cf. OMFP nr. 
668/2014

Nr. 
rd. 31.12.2021 31.12.2022

A B 1 2

Valoarea contabilă netă a bunurilor 5) 147 136

 XII. Capital social vărsat Nr. 
rd. 31.12.2021 31.12.2022

Suma (lei) % 6) Suma (lei) % 6)

A B Col.1 Col.2 Col.3 Col.4
  Capital social vărsat (ct. 1012) 6),  
    (rd. 138 +141+145 la 148)

148 137 350.453.000 X 350.453.000 X

  - deţinut de instituţii publice, (rd. 139+140) 149 138

     - deţinut de instituţii publice de subord. centrală 150 139

     - deţinut de instituţii publice de subord. locală 151 140

  - deţinut de societăţile cu capital de stat, 
din care: 

152 141

       - cu capital integral de stat 153 142

       - cu capital majoritar de stat 154 143

       - cu capital minoritar de stat 155 144

  - deţinut de regii autonome 156 145

  - deţinut de societăţi cu capital privat 157 146

  - deţinut de persoane fizice 158 147 350.453.000 100,00 350.453.000 100,00

  - deţinut de alte entităţi 159 148

Nr. 
rd. Sume (lei)

A B 2021 2022

XIII. Dividende/vărsăminte cuvenite bugetului de stat 
sau local, de repartizat din profitul exerciţiului 
financiar de către companiile naţionale, societăţile 
naţionale, societăţile şi regiile autonome, din care:

160 149

- către instituţii publice centrale; 161 150

- către instituţii publice locale; 162 151

- către alţi acţionari la care statul/unităţile administrativ 
teritoriale/instituţiile publice deţin direct/indirect acţiuni 
sau participaţii indiferent de ponderea acestora. 

163 152

Nr. 
rd. Sume (lei)
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A B 2021 2022
XIV. Dividende/vărsăminte cuvenite bugetului de stat 
sau local, virate în perioada de raportare din profitul 
reportat al companiilor naţionale, societăţilor 
naţionale, societăţilor şi al regiilor autonome, din care:

164 153

- dividende/vărsăminte din profitul exerciţiului financiar al 
anului precedent, din care virate:

165 154

        - către instituţii publice centrale; 166 155

        - către instituţii publice locale; 167 156
        - către alţi acţionari la care statul/ unităţile 
          administrativ teritoriale /instituţiile publice deţin 
          direct/indirect acţiuni sau participaţii indiferent de 
          ponderea acestora.

168 157

- dividende/vărsăminte din profitul exerciţiilor financiare 
anterioare anului precedent, din care virate:

169 158

        - către instituţii publice centrale; 170 159

        - către instituţii publice locale; 171 160

        - către alţi acţionari la care statul/ unităţile 
          administrativ teritoriale /instituţiile publice deţin 
          direct/indirect acţiuni sau participaţii indiferent de 
          ponderea acestora.

172 161

XV. Dividende distribuite actionarilor/ asociatilor din 
profitul reportat

Nr. 
rd. Sume (lei)

A B 2021 2022
     Dividende distribuite actionarilor/ asociatilor  în 
perioada de raportare din profitul reportat

173 161a 
(304)

XVI. Repartizări interimare de dividende potrivit Legii 
nr. 163/2018

Nr. 
rd. Sume  (lei)

A B 2021 2022

        - dividendele interimare repartizate  7) 174 161b 
(307) 1.600.000

XVII. Creanţe preluate prin cesionare de la persoane juridice 
*****)

Nr. 
rd. Sume  (lei)

A B 31.12.2021 31.12.2022
Creanţe preluate prin cesionare de la persoane juridice (la valoarea nominală), 
din care:

175 162

     - creanţe preluate prin cesionare de la persoane juridice afiliate 176 163

Creanţe preluate prin cesionare de la persoane juridice  (la cost de achiziţie), 
din care:

177 164

     - creanţe preluate prin cesionare de la persoane juridice afiliate 178 165

XVIII. Venituri obţinute din activităţi  agricole ******)  Nr. 
rd. Sume  (lei)

A B 31.12.2021 31.12.2022

Venituri obţinute din activităţi agricole 179 166

XIX. Situatia veniturilor si cheltuielilor Nr. 
rd. Sume  (lei)

A B 31.12.2021 31.12.2022

  1. Cifra de afaceri netă (rd. 168+169-170+172) 180 167 0 0

            - din care, cifra de afaceri netă corespunzătoare activității 
               preponderente efectiv desfășurate    

181 167a 
(325)

      Producţia vândută (ct.701+702+703+704+705+706+708) 182 168

      Venituri din vânzarea mărfurilor (ct. 707) 183 169



       Reduceri comerciale acordate (ct. 709) 184 170
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      Venituri din dobânzi înregistrate de entităţile radiate din Registrul general 
si care mai au in derulare contracte de leasing  (ct.766) 8)

171

       Venituri din subvenţii de exploatare aferente cifrei de afaceri nete (ct.7411) 185 172

   2. Venituri aferente costului producţiei în curs de execuţie  (ct.711+712)

           Sold C 186 173

           Sold D 187 174

   3.  Venituri din producţia de imobilizari necorporale si corporale 
(ct.721+ 722)

188 175

   4. Venituri din reevaluarea imobilizărilor corporale (ct. 755) 189 176

   5. Venituri din producţia de investiţii imobiliare  (ct. 725) 190 177

  6. Venituri din subvenții de exploatare (ct. 7412 + 7413 + 7414 + 7415 + 7416 
+7417 + 7419)

191 178

  7. Alte venituri din exploatare (ct.751+758+7815), din care: 192 179

      -venituri din subvenții pentru investiții (ct. 7584) 193 180

      -venituri din fondul comercial negativ  (ct.7815) 194 181

  VENITURI DIN EXPLOATARE – TOTAL  
(rd. 167+173-174+175+176+177+178+179)              195 182 0 0

  8. a)  Cheltuieli cu materiile prime şi materialele consumabile (ct.601+602)        196 183 30

       Alte cheltuieli materiale (ct.603+604+606+608) 197 184 186

       b) Cheltuieli privind utilitatile (ct.605), din care: 198 185

          - cheltuielile privind consumul de energie (ct. 6051) 199 185a 
(326)

          - cheltuielile privind consumul de gaze naturale (ct. 6053 200 185b 
(327)

       c) Cheltuieli privind mărfurile (ct.607) 201 186
       Reduceri comerciale primite (ct. 609) 202 187
    9. Cheltuieli cu personalul (rd. 189+190) 203 188 6.294 61.728

     a) Salarii şi indemnizaţii  (ct.641+642+643+644)  8) 204 189 6.155 60.372

     b) Cheltuieli privind asigurările şi protecţia socială (ct.645+646) 205 190 139 1.356
   10.a) Ajustări de valoare privind imobilizările corporale şi necorporale  
(rd. 192-193)

206 191 59 648

        a.1) Cheltuiel (ct.6811+6813+6817+din ct.6818) 207 192 59 648

        a.2) Venituri (ct.7813+din ct.7818) 208 193
      b) Ajustări de valoare privind activele circulante (rd. 195-196)        209 194

        b.1) Cheltuieli (ct.654+6814+din ct.6818) 210 195

        b.2) Venituri (ct.754+7814+din ct.7818) 211 196

    11. Alte cheltuieli de exploatare (rd. 198 la 203) 212 197 41.777 164.762

    11.1. Cheltuieli privind prestaţiile externe (ct.611+612+613+614+615+621
+622+623+624+625+626+627+628)    

213 198 41.777 164.762

    11.2. Cheltuieli cu alte impozite, taxe şi vărsăminte asimilate;  cheltuieli 
reprezentând transferuri şi contribuţii datorate în baza unor acte normative 
speciale (ct. 635 + 6586 ) 

214 199

    11.3. Cheltuieli cu protecţia mediului înconjurător (ct. 652) 215 200

    11.4 Cheltuieli din reevaluarea imobilizărilor corporale (ct. 655) 216 201

    11.5. Cheltuieli privind calamităţile şi alte evenimente similare (ct. 6587), 
din care:

217 202



          - inundații 218 202a 
(322)

          - secetă 219 202b 
(323)

          - alunecări de teren 220 202c 
(324)
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    11.6. Alte cheltuieli (ct. 651 + 6581 + 6582 + 6583 + 6584 + 6588) 221 203

    Cheltuieli cu dobânzile de refinanţare înregistrate de entităţile radiate din 
Registrul general şi care mai au în derulare contracte de leasing (ct. 666) 8)

204

     Ajustări privind provizioanele (rd. 206-207)                      222 205 58.874

          - Cheltuieli (ct.6812) 223 206 58.874

          - Venituri (ct.7812) 224 207

CHELTUIELI DE EXPLOATARE – TOTAL  
(rd. 183 la 186 - 187+188+191+194+197+205) 225 208 48.346 286.012

 PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE:

           - Profit (rd. 182-208) 226 209 0 0

            - Pierdere (rd. 208-182) 227 210 48.346 286.012

  12.  Venituri din interese de participare (ct.7611+7612+7613) 228 211 7.072.000

            - din care, veniturile obţinute de la entităţile afiliate 229 212 7.072.000

 13.  Venituri din dobânzi (ct.766) 230 213 230.171 3.000.493

             - din care, veniturile obţinute de la entităţile afiliate 231 214 230.171 3.000.493

  14. Venituri din subvenţii de exploatare pentru dobânda datorată  (ct. 7418) 232 215

  15.  Alte venituri financiare (ct. 7615 + 762 + 764 + 765 + 767 + 768) 233 216 5.643 1.619.249

            - din care, venituri din alte imobilizări financiare    (ct. 7615) 234 217

VENITURI FINANCIARE – TOTAL (rd. 211 + 213 + 215 + 216) 235 218 235.814 11.691.742

16.  Ajustări de valoare privind imobilizările financiare şi investiţiile financiare 
deţinute ca active circulante (rd. 220 - 221)

236 219

             - Cheltuieli  (ct.686) 237 220

             - Venituri (ct.786) 238 221

  17.  Cheltuieli privind dobânzile (ct.666) 239 222 2.933.876

            - din care, cheltuielile în relaţia cu entităţile afiliate             240 223

 18.Alte cheltuieli financiare (ct.663+664+665+667+668) 241 224 5.670 1.618.043

 CHELTUIELI FINANCIARE – TOTAL (rd. 219+ 222 +224) 242 225 5.670 4.551.919

 PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(Ă):

              - Profit (rd. 218 - 225) 243 226 230.144 7.139.823

              - Pierdere (rd. 225 - 218) 244 227 0 0

 VENITURI TOTALE (rd. 182+218) 245 228 235.814 11.691.742

 CHELTUIELI TOTALE (rd. 208+225) 246 229 54.016 4.837.931

 PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(Ă):

              - Profit (rd. 228-229) 247 230 181.798 6.853.811

              - Pierdere (rd. 229-228) 248 231 0 0

 19.  Impozitul pe profit (ct. 691) 249 232

 20.  Cheltuieli cu impozitul pe profit rezultat din decontarile in cadrul 
grupului fiscal in domeniul impozitului pe profit (ct. 694)

250 232a 
(328)



 21. Venituri din impozitul pe profit rezultat din decontarile in cadrul grupului 
fiscal in domeniul impozitului pe profit (ct. 794)

251 232b 
(329)

 22.  Impozitul specific unor activitati (ct. 695) 252 233

 23.  Alte impozite neprezentate la elementele de mai sus (ct. 698) 253 234 2.358 29.405

 PROFITUL SAU PIERDEREA NET(Ă) :

                - Profit (rd. 230-231-232-233-234-232a+232b)        254 235 179.440 6.824.406

                - Pierdere (rd. 231+232+233+234-230+232a-232b) 255 236 0 0

INTOCMIT,

  Nr.de inregistrare in organismul profesional:

   Semnatura _________________________________ 

   Semnatura _________________________________ 

  Numele si prenumele

PIRCIU FLORINA

  Numele si prenumele

VARGA MIRCEA

ADMINISTRATOR,

Formular 
VALIDAT

  Calitatea
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 *) Subvenţii pentru stimularea ocupării forţei de muncă (transferuri de la bugetul de stat către angajator) – reprezintă sumele acordate angajatorilor pentru plata 
absolvenţilor instituţiilor de învăţământ, stimularea şomerilor care se încadrează în muncă înainte de expirarea perioadei de şomaj, stimularea angajatorilor care 
încadrează în muncă pe perioadă nedeterminată şomeri în vârsta de peste 45 ani, şomeri întreţinători unici de familie sau şomeri care în termen de 3 ani de la data 
angajării îndeplinesc condiţiile pentru a solicita pensia anticipată parţială sau de acordare a pensiei pentru limita de vârstă, ori pentru alte situaţii prevăzute prin 
legislaţia în vigoare privind sistemul asigurărilor pentru şomaj şi stimularea ocupării forţei de muncă. 
 **) Se va completa cu cheltuielile efectuate pentru activitatea de cercetare-dezvoltare, respectiv cercetarea fundamentală, cercetarea aplicativă, dezvoltarea 
tehnologică și inovarea, stabilite potrivit prevederilor Ordonanței Guvernului nr. 57/2002 privind cercetarea științifică și dezvoltarea tehnologică, aprobată cu modificări 
și completări prin Legea nr. 324/2003, cu modificările și completările ulterioare. 
 ***) Se va completa cu cheltuielile efectuate pentru activitatea de inovare. La completarea rândurilor corespunzătoare capitolelor VI și VII sunt avute în vedere 
prevederile Regulamentului de punere în aplicare (UE) 2020/1197 al Comisiei din 30 iulie 2020 de stabilire a specificațiilor tehnice și a modalităților în temeiul 
Regulamentului (UE) 2019/2152 al Parlamentului European și al Consiliului privind statisticile europene de întreprindere și de abrogare a 10 acte juridice în domeniul 
statisticilor de întreprindere, publicat în Jurnalul Oficial al Uniunii Europene, seria L, nr. 271 din 18 august 2020. Prin acest Regulament a fost abrogat Regulamentul de 
punere în aplicare (UE) nr. 995/2012 al Comisiei din 26 octombrie 2012 de stabilire a normelor de punere în aplicare a Deciziei nr. 1.608/2003/CE a Parlamentului 
European și a Consiliului privind producția și dezvoltarea statisticilor comunitare în domeniul științei și al tehnologiei. 
 ****) În categoria operatorilor economici nu se cuprind entităţile reglementate şi supravegheate de Banca Naţională a României, respectiv Autoritatea de 
Supraveghere Financiară, societăţile reclasificate în sectorul administraţiei publice şi instituţiile fără scop lucrativ în serviciul gospodăriilor populaţiei. 
 *****) Pentru creanţele preluate prin cesionare de la persoane juridice se vor completa atât valoarea nominală a acestora, cât şi costul lor de achiziţie. 
 Pentru statutul de 'persoane juridice afiliate' se vor avea în vedere prevederile art. 7 pct. 26 lit. c) și d) din Legea nr.227/2015 privind Codul fiscal, cu modificările şi 
completările ulterioare. 
 ******)  Conform art. 11 din Regulamentul Delegat (UE) nr. 639/2014 al Comisiei din 11 martie 2014 de completare a Regulamentului (UE) nr. 1307/2013 al 
Parlamentului European și al Consiliului de stabilire a unor norme privind plățile directe acordate fermierilor prin scheme de sprijin în cadrul politicii agricole comune și 
de modificare a anexei X la regulamentul menționat, '(1) ... veniturile obținute din activitățile agricole sunt veniturile care au fost obținute de un fermier din activitatea 
sa agricolă în sensul articolului 4 alineatul (1) litera (c) din regulamentul menționat (R (UE) 1307/2013), în cadrul exploatației sale, inclusiv sprijinul din partea Uniunii din 
Fondul european de garantare agricolă (FEGA) și din Fondul european agricol pentru dezvoltare rurală (FEADR), precum și orice ajutor național acordat pentru activități 
agricole, cu excepția plăților directe naționale complementare în temeiul articolelor 18 și 19 din Regulamentul (UE) nr. 1307/2013. 
 Veniturile obținute din prelucrarea produselor agricole în sensul articolului 4 alineatul (1) litera (d) din Regulamentul (UE) nr. 1307/2013 ale exploatației sunt 
considerate venituri din activități agricole cu condiția ca produsele prelucrate să rămână proprietatea fermierului și ca o astfel de prelucrare să aibă ca rezultat un alt 
produs agricol în sensul articolului 4 alineatul (1) litera (d) din Regulamentul (UE) nr. 1307/2013. 
 Orice alte venituri sunt considerate venituri din activități neagricole. 
 (2)   În sensul alineatului (1), 'venituri' înseamnă veniturile brute, înaintea deducerii costurilor și impozitelor aferente. ...'. 
  
 1) Se vor include chiriile plătite pentru terenuri ocupate (culturi agricole, păşuni, fâneţe etc.) şi aferente spaţiilor comerciale (terase etc.) aparţinând proprietarilor 
privaţi sau unor unităţi ale administraţiei publice, inclusiv chiriile pentru folosirea luciului de apă în scop recreativ sau în alte scopuri (pescuit etc.). 
 2) În categoria 'Alte datorii în legătură cu persoanele fizice şi persoanele juridice, altele decât datoriile în legătură cu instituţiile publice (instituţiile statului)' nu se vor 
înscrie subvenţiile aferente veniturilor existente în soldul contului 472.  
 3) Titluri de valoare care conferă drepturi de proprietate asupra societăţilor, care sunt negociabile şi tranzacţionate, potrivit legii. 
 4) Titluri de valoare care conferă drepturi de proprietate asupra societăţilor, care nu sunt tranzacţionate. 
 5) Se va completa de către operatorii economici cărora le sunt incidente prevederile Ordinului ministrului finanțelor publice și al ministrului delegat pentru buget nr. 
668/2014 pentru aprobarea Precizărilor privind întocmirea și actualizarea inventarului centralizat al bunurilor imobile proprietate privată a statului și a drepturilor reale 
supuse inventarierii, cu modificările și completările ulterioare.  
 6) La secţiunea 'XII Capital social vărsat' la rd. 149 - 159 în col. 2 şi col. 4 entităţile vor înscrie procentul corespunzător capitalului social deţinut în totalul capitalului 
social vărsat  înscris la rd. 148. 
 7) La acest rând se cuprind dividendele repartizate potrivit Legii nr. 163/2018 pentru modificarea şi completarea Legii contabilităţii nr. 82/1991, modificarea şi 
completarea Legii societăţilor nr. 31/1990, precum şi modificarea Legii nr. 1/2005 privind organizarea şi funcţionarea cooperaţiei. 
 8) La acest rand se cuprind şi drepturile colaboratorilor, stabilite potrivit legislaţiei muncii, care se preiau din rulajul debitor al contului 621 'Cheltuieli cu colaboratorii', 
analitic 'Colaboratori persoane fizice'.



la data de  31.12.2022

Elemente de  
imobilizari 

 Nr. 
rd.

Valori brute

Sold  
initial

Cresteri 1) Reduceri 2)

Total Din care: 
dezmembrari 

si casari

Sold final  
(col.5=1+2-3)

SITUATIA ACTIVELOR IMOBILIZATE

Cod 40  
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 - lei - 

A B 1 2 3 4 5

I.Imobilizari necorporale

1.Cheltuieli de constituire 01 X

2.Cheltuieli de dezvoltare 02 X

3.Concesiuni,brevete, licente, 
marci comerciale, drepturi si 
active similare si alte imobilizari 
necorporale

03 707 X 707

4.Fond comercial 04 X

5Active necorporale de explorare 
si evaluare a resurselor minerale 05 X

6.Avansuri acordate pentru  
imobilizari necorporale 06 X

TOTAL (rd. 01 la 06) 07 707 X 707

II.Imobilizari corporale 

1.Terenuri și amenajări de terenuri 08 X

2.Constructii 09

3.Instalatii tehnice si masini 10

4.Alte instalatii , utilaje si mobilier 11

5.Investitii imobiliare 12

6.Imobilizari corporale in curs de 
executie 13

7.Investitii imobiliare in curs de 
executie 14

8.Active corporale de explorare si 
evaluare a resurselor minerale 15

9.Active biologice productive 16

10.Avansuri acordate pentru 
imobilizari corporale 17

TOTAL (rd. 08 la 17) 18

III.Imobilizari financiare 19 350.452.600 47.054.635 0 X 397.507.235

ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 
(rd.07+18+19) 20 350.453.307 47.054.635 0 397.507.942

 1) se cuprind și creșterile rezultate din reevaluare sau alte operațiuni care presupun debitarea conturilor de active imobilizate la reduceri 
 2) se cuprind și reducerile rezultate din reevaluare sau alte operațiuni care presupun creditarea conturilor de active imobilizate



SITUATIA AMORTIZARII ACTIVELOR IMOBILIZATE 

 - lei - 
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Elemente de imobilizari Nr. 
rd. Sold initial Amortizare in cursul 

anului 1)

Reducerea/eliminarea 
în cursul anului a 

valorii amortizării 2)

Amortizare la 
sfarsitul anului 
(col.9=6+7-8)

A B 6 7 8 9

I.Imobilizari necorporale

1.Cheltuieli de constituire 21

2.Cheltuieli de dezvoltare 22

3.Concesiuni,brevete, licente, 
marci comerciale, drepturi si 
active similare si alte imobilizari 
necorporale

23 59 648 707

4.Fond comercial 24

5.Active necorporale de 
explorare si evaluare a resurselor 
minerale

25

TOTAL (rd.21 la 25) 26 59 648 707

II.Imobilizari corporale 

1.Amenajari de terenuri 27

2.Constructii 28

3.Instalatii tehnice si masini 29

4.Alte instalatii ,utilaje si mobilier 30

5.Investitii imobiliare 31

6.Active corporale de explorare si 
evaluare a resurselor minerale 32

7.Active biologice productive 33

TOTAL (rd.27 la 33) 34

AMORTIZARI - TOTAL (rd.26 +34) 35 59 648 707

 1) se cuprind și creșterile rezultate din reevaluare sau alte operațiuni care presupun creditarea conturilor aferente amortizării activelor imobilizate la 
Reducerea/eliminarea în cursul anului a valorii amortizării 
 2) se cuprind și reducerile rezultate din reevaluare sau alte operațiuni care presupun debitarea conturilor aferente amortizării activelor imobilizate



SITUATIA  AJUSTARILOR  PENTRU  DEPRECIERE 
F40 - pag. 3

 - lei - 

Elemente de imobilizari 
 

Nr. 
rd. Sold initial Ajustari constituite 

in cursul anului
Ajustari 

 reluate la venituri
Sold final   

(col. 13=10+11-12)

A B 10 11 12 13

I.Imobilizari necorporale 

1.Cheltuieli de dezvoltare 36
2.Concesiuni,brevete, licente, 
marci comerciale, drepturi si 
active similare si alte imobilizari 
necorporale

37

3.Active necorporale de 
explorare si evaluare a resurselor 
minerale

38

4.Avansuri acordate pentru   
imobilizari necorporale 39

TOTAL (rd.36 la 39) 40

II.Imobilizari corporale 
1.Terenuri și amenajări de 
terenuri 41

2.Constructii 42

3.Instalatii tehnice si masini 43

4.Alte instalatii, utilaje si mobilier 44

5.Investitii imobiliare 45

6.Investitii corporale in curs de 
executie 46

7.Investitii imobiliare in curs de 
executie 47

8.Active corporale de explorare si 
evaluare a resurselor minerale 48

9.Active biologice productive 49

10.Avansuri acordate pentru 
imobilizări corporale 50

TOTAL (rd. 41 la 50) 51

III.Imobilizari financiare 52

AJUSTARI PENTRU DEPRECIERE - 
TOTAL (rd.40+51+52) 53

INTOCMIT,
  Numele si prenumele

VARGA MIRCEA

  Numele si prenumele

PIRCIU FLORINA

  Nr.de inregistrare in organismul profesional:

Formular 
VALIDAT

   Semnătura _________________________________ 

   Semnătura _________________________________ 

ADMINISTRATOR,

  Calitatea
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ATENTIE ! 
 Conform prevederilor pct.  1.8(4) alin 4 din Anexa nr. 1 la OMF nr.4268/ 2022, "în vederea depunerii situațiilor financiare anuale aferente exercitiului 

financiar 2022 în format hârtie și în format electronic sau numai în formã electronicã, semnate cu certificat digital calificat, fișierul cu extensia zip va conține si prima 
paginã din situațiile financiare anuale listatã cu ajutorul programului de asistențã elaborat de Ministerul Finanțelor Publice, semnatã si scanatã alb-negru, lizibil".  

  
              Prevederi  referitoare la obligațiile operatorilor economici cu privire la întocmirea   
                          raportărilor anuale prevăzute de legea contabilității 
  
A. Întocmire raportări anuale 
  
1. Situații financiare anuale, potrivit art. 28 alin. (1) din legea contabilității: 
 ● termen de depunere –150 de zile de la încheierea exerciţiului financiar; 
  
2. Raportări contabile anuale, potrivit art. 37 din legea contabilității: 
 ● termen de depunere –150 de zile de la încheierea exerciţiului financiar, respectiv a anului calendaristic; 
 ● entități care depun raportări contabile anuale: 
 - entitățile care aplică Reglementările contabile conforme cu Standardele Internaţionale de Raportare Financiară, aprobate prin OMFP nr. 2.844/2016,  
  cu modificările și completările ulterioare; 
 - entităţile care au optat pentru un exerciţiu financiar diferit de anul calendaristic; 
 - subunităţile deschise în România de societăţi rezidente în state aparţinând Spaţiului Economic European; 
 - persoanele juridice aflate în lichidare, potrivit legii – în termen de 90 de zile de la încheierea anului calendaristic; 
             -       sediile permanente ale persoanelor juridice cu sediul în Spaţiul Economic  European 
  
 Depun situații financiare anuale și raportări contabile anuale: 
 - entitățile care aplică Reglementările contabile conforme cu Standardele Internaţionale de Raportare Financiară, aprobate prin OMFP nr. 2.844/2016,  
  cu modificările și completările ulterioare; și 
 - entităţile care au optat pentru un exerciţiu financiar diferit de anul calendaristic. 
  
3. Declarație de inactivitate, potrivit art. 36 alin. (2) din legea contabilității, depusă de entităţile care nu au desfăşurat activitate de la constituire până la sfârşitul 
exerciţiului financiar de raportare: 
 ● termen de depunere – 60 de zile de la încheierea exerciţiului financiar 
  
B. Corectarea de erori cuprinse în situaţiile financiare anuale şi raportările contabile anuale – se poate efectua doar în condițiile Procedurii de corectare a erorilor 
cuprinse în situaţiile financiare anuale şi raportările contabile anuale depuse de operatorii economici şi persoanele juridice fără scop patrimonial, aprobată prin 
OMFP nr. 450/2016, cu modificările și completările ulterioare. 
  
  
Erorile contabile, aşa cum sunt definite de reglementările contabile aplicabile, se corectează potrivit reglementărilor respective. Ca urmare, în cazul corectării 
acestora, nu poate fi depus un alt set de situaţii financiare anuale/raportări contabile anuale corectate. 
  
  
C. Modalitatea de raportare în cazul revenirii la anul calendaristic, ulterior alegerii unui exercițiu financiar diferit de anul calendaristic, potrivit art. 27 din legea 
contabilității 
  
Ori de câte ori entitatea îşi alege un exerciţiu financiar diferit de anul calendaristic, se aplică prevederile art. VI alin. (1) - (6) din OMFP nr. 4.160/2015 privind 
modificarea şi completarea unor reglementări contabile. 
  
În cazul revenirii la anul calendaristic, legea contabilității nu prevede depunerea vreunei însțiințări în acest sens. 
  
Potrivit prevederilor art. VI alin. (7) din ordinul menționat,în cazul în care entitatea îşi modifică data aleasă pentru întocmirea de situaţii financiare anuale astfel 
încât exerciţiul financiar de raportare redevine anul calendaristic, soldurile bilanţiere raportate începând cu următorul exerciţiu financiar 1)  încheiat se referă la 
data de 1 ianuarie, respectiv 31 decembrie, iar rulajele conturilor de venituri şi cheltuieli corespund exerciţiului financiar curent 2), respectiv exerciţiului financiar 
precedent celui de raportare. 
  
De exemplu, dacă o societate care a avut exercițiul financiar diferit de anul calendaristic, optează să revină la anul calendaristic începând cu 01 ianuarie 2023, 
aceasta întocmește raportări contabile după cum urmează: 
 - pentru 31 decembrie 2022 – raportări contabile anuale; 
 - pentru 31 decembrie 2023–situații financiare anuale. 
  
  
D. Contabilizarea sumelor primite de la acționari/ asociați – se efectuează în contul 455 3) „Sume datorate acţionarilor/asociaţilor”. 
În cazul în care împrumuturile sunt primite de la entități afiliate, contravaloarea acestora se înregistrează în contul 451 „Decontări între entităţile afiliate”. 
------------- 
 1) Acesta se referă la primul exercițiu financiar pentru care situațiile financiare anuale se reîntocmesc la nivelul unui an calendaristic. 
  
 2) Acesta reprezintă primul exercițiu financiar care redevine an calendaristic. 
  
Astfel, potrivit exemplului prezentat mai sus, soldurile bilanţiere cuprinse în situațiile financiare anuale încheiate la data de 31decembrie 2023 se referă la data de 
1 ianuarie 2023, respectiv 31 decembrie 2023, iar rulajele conturilor de venituri şi cheltuieli corespund exerciţiului financiar curent (2023), respectiv exerciţiului 
financiar precedent celui de raportare (2022). 
  
 3) A se vedea, în acest sens, prevederile pct. 349 din reglementările contabile, potrivit cărora sumele depuse sau lăsate temporar de către acţionari/asociaţi la 
dispoziţia entităţii, precum şi dobânzile aferente, calculate în condiţiile legii, se înregistrează în contabilitate în conturi distincte (contul 4551 „Acţionari/ asociaţi - 
conturi curente”, respectiv contul 4558 „Acţionari/ asociaţi - dobânzi la conturi curente”).



Solduri / Rulaje de preluat din balanta contabila in formularele F10 si F20 col.2 (an curent)
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S1030_A1.1.2 / 11.02.2021 Suma de control 372.672.750

SITUATII FINANCIARE ANUALE CONSOLIDATE

  Entitatea TEILOR HOLDING SA

Localitate  
Bucuresti

Bloc  
-

Ap.  
-

            Telefon
0745777772

Scara  
-

Nr.  
42

Strada  
Pipera

Sector  
Sector 2

Judet 
Bucuresti

  Număr din registrul comertului J40/15841/2021   Cod unic de inregistrare 4 4 8 9 7 7 8 2

Activitatea preponderentă (cod si denumire clasa CAEN)

6420 Activităţi ale holdingurilor

A
dr
es
a

Exercitiul financiar 2022

DATE DE IDENTIFICARE SOCIETATE - MAMA
 Societăti comerciale (Mari Contribuabili) care depun Situatii financiare consolidate la Bucuresti

  Capitaluri proprii consolidate 361.860.766

  Profitul consolidat / Pierderea consolidată 10.811.984

Indicatori :

(se bifeaza daca este cazul)

Tip situaţie financiară : BC

DATE DE IDENTIFICARE - ENTITATI CARE SUNT CUPRINSE IN  SITUATIILE FINANCIARE ANUALE CONSOLIDATE 

Nr.cr. 1.Statul  |  2.Codul fiscal  |  3.Denumirea  |  4.Adresa entitatii

1

RO-Romania 1 5 9 9 7 5 2 4

Teilor SRL

Pitesti, Str. Smeurei, nr. 54

2

RO-Romania 1 6 3 1 2 0 6 8

Invest Intermed GF IFN SRL

Bascov, Str. Paisesti, Spatiul Comercial nr., Cam.1, bl.C1, Et. parter

3

RO-Romania 2 9 8 1 9 7 1 3

Teilor Invest Exchange SRL

Bascov, Str. Paisesti, Spatiul Comercial nr., Cam.2, bl.C1, Et. parter



Semnătura electronica

  Numele si prenumele
Pirciu Florina

  Cod fiscal
4 2 8 2 9 4 0

  Nr.de inregistrare in Registrul CAFR
FA6

  Nume si prenume auditor persoana fizică/ Denumire firma de audit
PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDIT S.R.L.

AUDITOR,

  Nr.de inregistrare in organismul profesional
21490

   Semnătura _________________

  Calitatea
12--CONTABIL SEF   Semnătura ________________________________________ 

    si stampila 

  Numele si prenumele
Varga Mircea

INTOCMIT,ADMINISTRATOR,

  CIF/ CUI membru CECCAR

Florina Pirciu
Digitally signed by 
Florina Pirciu 
Date: 2023.04.15 10:55:24 
+03'00'
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