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S.C. Vivre Deco S.A. cu sediul in Bucuresti, Bd. Tudor Viadimirescu, nr. 22, Green
Gate Office, etaj 11, inregistratd la Registrul Comertului Bucuresti, sub nr.
J40/3718/2012, CUI RO30010618, reprezentata legal prin Administrator si Director
General DI. Calin Fusu, Tn calitate de Debitor

PricewaterhouseCoopers Business Recovery Services SPRL cu sediul in Bucuresti,
Bld. Poligrafiei, nr. 1A, cladirea Ana Tower, etaj 24/7, CUI: RO20606444, inscris Tn Registrul
Formelor de organizare al Uniunii Nationale a Practicienilor in Insolventad nr. 1I-0010,
reprezentatd de Andreea Bocioaca si Corneliu Musat

In temeiul art. 4, pet. 2, art. 19, lit. b), art. 24 din Legea 85/2014 , inainteaza prezentul:

PLAN DE RESTRUCTURARE IN CADRUL PROCEDURII DE CONCORDAT
PREVENTIV
PRIVIND PE DEBITOAREA VIVRE DECO S.A.

prin care se propune instituirea unor masuri specifice acestei proceduri de prevenire a
insolventei, Tn scopul acorddrii unei sanse debitorului de redresare eficienta si efectiva a
afacerii, menitd s& asigure satisfacerea creantelor existente impotriva acestuia.

Plan de restructurare in cadrul procedurii de Concordat Preventiv VIVRE DECO S.A. 2



Abordarea unor cadre de prevenire a insolventei poate constitui un beneficiu real si pentru
creditori in comparatie cu situatia ajungerii debitorilor in stare de insolventa si supunerii
acestora unei asemenea proceduri, care de cele mai multe ori se finalizeaza cu falimentul,
ce presupune o ratd mica de recuperare a creantelor.

Unul dintre cadrele de prevenire a insolventei il constituie procedura Concordatului
preventiv, aplicabild in situatia Tn care debitorii se afla intr-o stare de dificultate, astfel cum
aceasta este definita de art. 5 pct. 26”2 din Legea nr. 85/2014".

Avand in vedere faptul ca debitoarea VIVRE DECO S.A. (denumitd in continuare si
“Debitoarea” sau “Societatea”) se afld in stare de dificultate, creditorii Zooku Solutions
SRL si Shopeo Tech SRL au formulat o cerere comund de deschidere a procedurii
concordatului preventiv cu privire la aceasta si ca, in temeiul art. 23 din Legea nr. 85/2014,
modificatd si completatd de Legea nr. 216/2022, Debitoarea a contractat pe
PricewaterhouseCoopers Business Recovery Services SPRL, pentru a fi desemnata in
calitate de administrator concordatar, prin incheierea din data de 08.09.2022 pronuntata
de Tribunalul Bucuresti - Sectia a-Vll-a Civild n dosarul nr. 24130/3/2022 a fost admisa
cererea acestor creditori, iar in temeiul art. 23 alin.(3) din Legea nr.85/2014 s-a dispus
deschiderea procedurii de concordat preventiv a debitorului. In temeiul art.23 alin.(5) din
lege instanta a desemnat in calitate de administrator concordatar al debitoarei pe
practicianul in insolventd PricewaterhouseCoopers Business Recovery Services SPRL
(denumita in continuare si “Administratorul concordatar”).

Prezentul document este intocmit conform art. 24 din Legea 85/2014, modificata si
completatd de Legea nr. 216/2022,° fiind elaborat de Debitoare, care este asistata de
Administratorul concordatar.

Tinand seama de faptul ca, prin modificérile si completarile aduse de Legea nr. 216/2022
cu privire la Legea nr. 85/2014, pentru transpunerea Directivei (UE) 2019/1023, cadrele de
prevenire a insolventei au fost modificate, prezentul Plan de restructurare (denumit n
continuare si “Planul”) va tine seama de aceste modificari legislative survenite.

Planul are ca principal obiectiv restructurarea activitatii Societatii cu privire la mai multe
aspecte, avand ca scop principal depasirea starii de dificultate financiara temporara, astfel
incat sa fie oferitd posibilitatea platii unei proportii rezonabile a datoriilor cuprinse in lista
creditorilor concordatari afectati, precum si a relansérii viabile a activitati VIVRE DECO S.A.

Pe baza acestor informatii si a obiectivelor proiectului au fost construite o serie de ipoteze de
lucru pentru proiectia fluxurilor de numerar viitoare, care vor sta la baza distribuirilor catre
creditori.

Desi consideram ca ipotezele de lucru sunt viabile, n practica ar putea sa se iveasca situatii
independente de vointa noastrd, care vor putea conduce la intérzierea incasarilor sau
realizarea unor venituri diferite fata de cele estimate (intarzieri la plata ale clientilor din cauze
obiective, modificarea volumului de comenzi in functie de cerintele clientului final, un
necesar de resurse suplimentare pentru majorarea cifrei de afaceri fatad de suma estimata,
conditii specifice pietei la un moment dat etc.) si care nu pot fi previzionate cu precizie in
acest moment.

' Legea privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa
* Legea pentru modificarea si completarea Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insclventei si de insolvents si a
altor acte normative
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De asemenea, avand in vedere intervalul de timp care va trece intre Data de referinta a
propunerii prezentului Plan si data la care acesta va intra in vigoare, este posibil ca o serie
de valori luate Tn calcul in cadrul estimarilor noastre s suporte modificari,

in funclie de oportunititle care vor apdrea in pericada de derulare a Planului de
restructurare, Societatea va putea propune operatiuni economice care depasesc sfera
activitatii normale si care nu au fost incluse in acest Plan din cauza faptului ca in acest
moment sunt incerte, urmand ca acestea sa fie realizate dupa efectuarea oricaror demersuri
legale necesare, inclusiv modificarea Planului de restructurare, Tn conditiile legii, daca va fi
cazul. De asemenea, in functie de situatia viitoare, aceste méasuri vor putea viza inclusiv
prelungirea pericadei concordatului preventiv, conform prevederilor Legii 85/2014, sau
devansarea termenelor de plata a creantelor cuprinse In Programul de plata a creantelor.

Subliniem faptul ¢ acordul Societatii cu privire la deschiderea procedurii concordatului
preventiv la cererea creditorilor si propunerea prezentului Plan de restructurare a constituit o
masura menitd sa asigure redresarea Debitoarei si totodatd cele mai bune posibilitati de
plata a creantelor.

n ceea ce priveste Durata de implementare a Planului de restructurare, in vederea
acoperirii pasivului societatii debitoare, se propune implementarea acestuia pe durata
maximé prevazutd de dispozitile art. 24 alin. {7) din Legea nr. 85/2014 modificatd si
completatd de Legea nr. 216/2022 si anume 48 de luni de ia data omologarii acestuia prin
hotarare executorie, cu posibilitatea de prelungire a termenului cu 12 luni, cu respectarea
tuturor cerintelor legale necesare in acest sens, dacad va fi cazul. In primul an este
obligatorie plata a minimum 10% din valoarea creantelor afectate prin concordat, iar
Programul de plata al creantelor {ine seama de aceasta cerintd minimala.

Masurile de punere in aplicare a Planului (denumite si “Masuri de restructurare propuse”)
sunt prevazute la capitolul 6.2 al prezentului Plan de restructurare si se circumscriu celor
mentionate cu titlu exemplificativ de art. 24, alin {1), lit.g} din Legea 85/2014 maodificata si
completata de Legea nr. 216/2022, urmand a fi combinate pentru a asigura reusita realizarii
Planului de restructurare.

In vederea exercitérii votului creditorilor asupra Planului, Debitoarea, impreuna cu
Administratorul concordatar, poate organiza una sau mai multe sedinte, colective ori
individuale, de negociere cu creditorii, conform art. 26 alin. (1) din Legea 85/2014
modificatéd si completata de Legea nr. 216/2022.

in conformitate cu prevederile art. 27 alin (1) din Legea 85/2014 modificatd si completata de
Legea nr. 216/2022:

d 47 ¢ - 4 ] d 4 e ’ - CellifE af =
creditorii ale caror creanfe nu sunt afectate neavind drept de vot asupra acestuia.”

ge re 2 g pfeg 0o ge egiio 2 ge

Conform prevederilor art. 27 alin (3) din Legea 85/2014, modificata si completatéd de Legea
nr. 216/2022, votul creditorilor se trimite prin mijloace de comunicare rapidd pe adresa
debitorului Bucuresti, Bd. Tudor Valdimirescu, nr. 22, Green Gate Office, etaj 11 si/sau prin
e-mail: concordat@vivre.eu pana cel tarziu la data stabilita in adresa de comunicare a
Planului de restructurare catre creditori, potrivit prevederilor art. 26 alin. (2) sau dupé caz
alin. (5) si art. 27 alin. (2), dupa caz, din Legea 85/2014, modificata si completatd de Legea
nr. 216/2022.

Votul favorabil neconditionat asupra concordatului preventiv are valoare de acceptare a
concordatului. Orice conditionare a votului este considerata vot negativ.
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Avand in vedere cele de mai sus, In cuprinsul prezentului Plan de restructurare vom
trata elementele de continut reglementate de prevederile art. 24 din Legea 85/2014,
modificat si completata de Legea nr. 216/2022.
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1.Datele de 1dentificare ale
Administratorul concordatar

_ PricewaterhouseCoopers Business Recovery Services
SPRL

Sediul Bucuresti, Bd. Poligrafiei, nr. 1A, Cladirea Ana Tower, etj. 24/7
RFO UNPIR 110010
Cul RO 20606444
Polita de asigurare seria G, nr. 1028019
Asociat coordonator Cristian Gavril
Cteleton  +4021228380
Fax +4 021.225.3650
E-mail i v WC.Com
Website WWW,DWC,COM/To

2. Datele de identificare ale Debitoarei si
prezentarea generala a situatiei acesteia

Prezentare generala

e |scvREDECOSA

Sediul Bucuresti, Bd. Tudor Vladimirescu, nr. 22, Green Gate Office, eta;
11, Sector 5

Numar ORC J40/3718/2012

cul RO30010618

Obiect de activitate Activitafi de comert cu amanuntul a produselor de mobila si decor

prin intermediul internetului

Administratori Calin Fusu
Antoanela Canja (in curs de mandatare)
Oliver Patrick Cadogan
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Neogen SA, 51,81%
Advisory Delta SRL, 43,37%
Nagy Vajda Andras Peter, 4,82%

Obligatiuni n valoare de 10,45 mil euro emise pe Bursa de Valori
Bucuresti

Romania, Bulgaria, Ungaria, Croatia, Polonia, Slovacia, Slovenia,
Cehia si Grecia

246,5 mil lei (92,8 mil lei In primele 9 luni din 2022)

153 angajati (numar mediu aferent primelor 9 luni din 2022)

aprox. 15.300

peste 250.000

Societatea a fost infiintatd in 2012, in Roménia, avand ca obiect de activitate vanzarea
online a produselor de mobilier de decoratiuni. Societatea s-a extins semnificativ in uitimii 10
ani, fiind acum prezenta in 9 tari din Europa Centrala si de Est, avand cifra de afaceri de
246,5 mil lei in 2021 (2012: 3,4 mil lei) si 318 angajati in medie in 2021, ce au scazut la 153
pané la Septembrie 2022 (2012: 12 angajati).

3 Stock-Keeping Unit (Cod Produs), respectiv identificatorul care faciliteaza gestionarea produselor si a stocului
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Fig 1: Grafic evolutie Societate 2012 - prezent?

Sursa: Vivre Deco SA

Romania ramane principala piata de desfacere, cu circa 44% din cifra de afaceri. In figura de
mai jos se regasesc tarile Th care Societatea este prezenta, anii Tn care au inceput
activitatea si ponderea acestora in Cifra de afaceri pe primele 9 luni din 2022.
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Sursa: Vivre Deco SA

Operatiunile Vivre se deruleaza exclusiv prin intermediul celor 8 web-site-uri din tarile in care
Societatea activeaza, respectiv wwwrovivre,eu (fost www.yvivre.ro), www.yvivre.bg,
www.vivre hu, wwwyvivrehr, wwwyvivrehome,pl, www\viviehome.sk, wwwyvivre si,

* A se vedea Anexa 1 pentru figura de mai sus, Tn format lizibil, mai mare
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www.vivre cz, www.vivre.gr. Acestea reprezinta platformele / magazinele online de pe care
consumatorii fsi pot comanda si achizitiona obiecte de decoratiuni interioare.

Activitatea operationald a Societatii este segmentata in trei linii principale de afaceri:

e Retail - prin care Societatea cumpara produse en-gross de la numerosi furnizori
internationali pe care le vinde en-detail consumatorilor finali, reprezentand ¢. 77% din
valoarea comenzilor;

¢ Marketplace - in care Societatea listeazé produsele altor retaileri pentru un comision
procentual din vanzari, reprezentand c. 23% din valoarea comenzilor, dar care va fi
migrat catre Dropshipping - prin care Societatea comercializeaza produse Th regim
de retail, marfa fiind livrata direct de catre furnizori clientilor

Circa 70% din produse sunt in stocul furnizorului si au o perioadd de livrare de 3-4
sdptamani, iar 30% din produse se afla in centrele logistice Vivre. Societatea pastreaza in
stocul sau acele produse cu frecventd a vanzarii mai ridicatd. Pentru cele din urmé se ofera
livrare rapida: 1-2 zile Tn Romania si pana la 5 zile in alte téri, in functie de logistica locala.

Produsele comercializate prin intermediul celor trei linii de business de mai sus sunt de tipul:
mobilier, decoratiuni si accesorii, bucatarie, corpuri de iluminat, covoare, produse pentru
baie, textile si produse de lifestyle.

Gradina

Baie
Textile —
Bucitiérie _l_ Mobilier
Decoratiuni
si accesorii
lluminat Covoare

Sursa: Vivre Deco SA

Mixul dintre clientii noi si clientii recurenti este unul foarte important pentru Societate,
monitorizat constant de aceasta, Societatea depunand eforturi constante pentru a creste
baza de clienti noi, fidelizand totodata clientii existenti.

Numéarul de clienti a crescut constant, culminand in 2020 pe fondul pandemiei Covid-19,
cand prin prisma limitarii calatoriilor, populatia a investit in decorarea locuintelor. In ceea ce
priveste impartirea ntre clienti noi si recurenti, trend-ul observat este de inlocuire a celor
recurenti cu cei noi - in primele 9 luni ale anului 2022, numérul clientilor recurenti reprezinta
un procent de doar 11% din totalul clientilor.
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Fig 4: Evolutie structurd numar clienti noi vs, clienti recurenti
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Sursa: Vivre Deco SA

In ceea ce priveste numarul comenzilor, acestea au avut un trend similar, insa se observa o
stabilizare a valorii medii a unei comenzi in jurul sumei de ¢. 70-75 eur/comanda Tncepand
cu anul 2021.

Fig 5: Evolutie numér comenzj si valoare medie pe comanda
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Sursa: Vivre Deco SA

Furnizori

Societatea isi desfasoara activitatea de comert online cu produse de decoratiuni interioare,
achizitionand marfa de la cca. 200 de furnizori in pericada Sep 2021 - Sep 2022, din care
fatd de 10 dintre acestia prezintd un grad de dependenta ridicat - pondere cumulata de c.
50% din totalul achizitiilor efectuate, dupa cum rezulté si din Figura 6 de mai jos.

in ceea ce priveste originea furnizorilor de mérfuri, aproximativ 50% din marfuri (Septembrie
2021 - Septembrie 2022) au fost cumparate din Turcia, Polonia s$i Spania, dupa cum rezulta
si din Figura 8 de mai jos.
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ultimele 12 luni (Septembrie 2021 - Septembrie 2022

Top 10 furnizori

I

Alti 191 fumizori Tl
50.3%

Sursa: Vivre Deco SA

ltimele 12 luni nbrie 2021- nbrie 20

Alte 15 tari (inclusiv
Romania - 2,7%) J—Turcia
B ' Polonia

Sursa: Vivre Deco SA

Principalii concurenti

Vivre Deco S.A. este una din principalele societati care comercializeazd produse Home &
Deco, in pietele in care este prezentd. Principalii concurenti identificati de Vivre in cele 9
piete in care activeaza sunt: lkea, Jysk, XXXLutz, Bonami, Videnov, VidaXL, Westwing si
Mobexpert. Majoritatea acestor concurenti, cu exceptia Mobexpert, sunt prezenti in aproape
toate tarile in care se afla si Vivre.
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Fig 8. Gradul de acoperire al principalilor concurenti
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Sursa: Vivre Deco SA

Tn pofida randamentului scézut al investitiilor de marketing efectuate in ultimii 3 ani care nu
au generat nivelul scontat al vanzarilor - asa cum este prezentat si in cadrul capitolului 4 in
care sunt descrise Tmprejurarile si factorii determinanti care au condus la starea de
dificultate, Vivre define o serie de avantaje competitive fatd de principalii concurenti din
piata:

o Cresterea constantd si diversificarea portofoliului de produse (in prezent peste
250.000 produse);

e Platforma dedicata pentru furnizori, care permite procesarea unui numar mare de
produse si diversificarea accelerata a sortimentului;

e Existenta unei platforme tehnologice modulare, dezvoltate in-house, care permite
extinderea in alte piete intr-o pericada de timp foarte scurta si cu costuri reduse;

e Structura logistica si de fulfillment proprie, care permite o flexibilitate si adaptabilitate
ridicata.

Aflandu-se intr-o ramurd de activitate Tn expansiune si care necesita, printre altele,
cunostinte tehnice avansate, Societatea si-a propus derularea unui proces de angajare a
unui personal de conducere calificat, dar in acelasi timp pastrarea angajatilor calificati.

Prin urmare, th cursul anilor 2021 si 2022 | in cadrul echipei de management a societatii au
fost atrasi membri noi, calificati in functii de conducere, aceste persoane cheie urmand sa
aibd un efect pozitiv semnificativ asupra activitati, pozitiei financiare si rezultatelor
operationale ale Societaii.

Societatea este administrata in sistem unitar, de un Consiliu de Administratie, format din trei
membri.

Conducerea executivd a Societétii este asigurata la data acestui raport de 4 persoane, asa
cum sunt ele prezentate mai jos:
Calin este Co-Fondator al Societatii din 2012 si Membru in Consiliul
de Administratie.

U Este Absolvent al Academiei de Studii Economice din Bucuresti, fiind
et licentiat in Relatii Internationale Th anul 1995.
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Si-a Inceput activitatea ca Equity Trader la NCH Capital. Ulterior, a
fondat si a condus din pozitia de CEO societatea BestJobs, intre anii
2000-2019. Din februarie 2012 este cofondator al VIVRE DECO S.A

Experienta profesionala:
e Octombrie 2021 - Prezent, Director General VIVRE DECO SA
e Februarie 2012 - Prezent, Co-Fondator & Membru CA la
VIVRE DECO
e August 2000 - Martie 2019, Fondator & CEO BestJobs
e lunie 1995 — lulie 2000, Equity Trader la NCH Capital

Catalin a absolvit Universitatea de Studii Economice din Bucuresti in
2008 si detine o dubl3 diploma de licentd in Comert si Finante. Este
titular CFA din 2012 si detinator CAIA din 2016.

in echipa.de

maragement a. Si-a inceput cariera in departamentul de consultanta al Ernst &
Sdcietail din Young din Bucuresti. Din 2012 Catalin a lucrat in Londra pentru
Aptilie 2022 Banca Europeand pentru Reconstructie si Dezvoltare (BERD),
concentrandu-se pe tranzactii de finantare de proiecte in Europa
Centrala.

Experienta profesionala:
e Aprilie 2022 - prezent, CFO VIVRE DECO SA
e lanuarie 2022 - prezent, Chief investment officer, Neogen SA
e Februarie 2017 - lanuarie 2022, Country Manager Roménia,
First Property Group
e August 2012 - lanuarie 2017, Investment Banker, BERD
e lunie 2008 - lulie 2012, Senior Corporate Advisor, EY
e Februarie - Mai 2008, Intern, KPMG

Ana este absolventd de studii de licentd si masterat a Facultatii de
Marketing din cadrul Academiei de Studii Economice din Bucuresti.

" Ana are o vastd experienta in domeniu, lucrand in cadrul unor
inechipatie . ’ 4
managsment a companii precum Good People S.A., OLX Group, IAB Romania sau

‘Sotletatil din Mediacafe.
funie 2022
Experienta profesionala:

e lunie 2022 - prezent, Director marketing Vivre Deco SA

e Octombrie 2020 — prezent, Marketing Manager la nivel de
grup — Neogen S.A,, inclusiv BestJobs Recrutare S.A.

e lanuarie 2016 — prezent, Co-fondator la Piscina Urbana

e Aprilie 2020 — Octombrie 2020, Ecommerce Manager Urban
Monkey la GOOD PEOPLE S.A.

s Decembrie 2018 - Aprilie 2020, OLX Growth & Goods
Manager la OLX Group Roménia

e Aprilie 2018 — Aprilie 2020, Head of Advertising Sales la OLX
Group Romaénia

e Aprilie 2016 — Aprilie 2018, Advertising Sales Manager la
OLX Group Romania

m Andras este Co-Fondator al Societétii si Chief Technology Officer
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ol Andras a absolvit Universitatea Petru Maior din Targu Mures,
fielog obtinand licenta In Matematica si Informatica.

Si-a inceput activitatea la societatea Neogen ca Product Developer
dezvoltand proiectul BestJobs, cel mai mare proiect al Neogen SA,
acum o companie separatd (BestJobs Recrutare S.A.). Tn prezent
este Fondator si Director Tehnic la VIVRE DECO S.A.

Experienta profesionala

¢ Martie 2012 - Prezent, Director de Tehnologie si Co-Fondator
VIVRE DECO SA

e August 2000 - Prezent, Fondator & Membru al Consiliului de
Administratie Neogen SA (BestJobs)

Referirea la componenta si valoarea componentelor patrimoniale se poate raporta la o data
de referintd care sa asigure cele mai noi informatii rezultate din cea mai recenta situatie
financiara (balan{d lunara) inchisa. Avand in vedere data depunerii prezentului Plan de
restructurare si faptul ca ultima balantd lunara inchisa este cea aferenta lunii Septembrie
2022, informatiile privind componenta patrimoniului si valoarea acestor componente au ca
data de referinta luna septembrie (30.09.2022).

- Activul imonial

RON Varatis  Vblgsicf raponuiuide evaluare
YCN
Concesiuni, brevete, llcente, marcl 72.495 36221 19,188 40% 8,069.155 4034578
Comision de succes listare obiigefiuni 443,890 1,201 824 874,232 {2455 na LU
Platforma Viwe 18,234,005 17.425863 16,385,501 (446} (29% 12.580 358 £280179
Aite im obilizari necorpcrale 260,072 219964 274825 50632 {15%) 7853 28.625 7237
ACTIVE NECORPORALE 19,010,463 18,883,872 24,6371474 " i7.449,558 1% (29% 20,670,347 10,342,054
Echipemanie si nslalalil tehnice 3,340,983 5.569,156 5.721 667 € 60,694 66% ae%; saT87a7 5525109
Mobiier, birotica, sliele 2,260,098 5,742,964 2104808 £42.58% (23%} (50% )
Im obitizadi corperale it eurs 228,086 267,194 IT0EEL 257,194 1TH (28%) niz. _ wa
ACTIVE CORFORALE 5,830,567 7.569,314 8,157,146 5715776 30% (30%) 5,378,727 3,625,109
Interes e de parlicipare - efiliate 2.292 164,202 164,292 164,28 7086% ) 2.6C0.000 -
Creants imebilizate 2518281 2,524,333 2524332 1655,080 0% (59%] 1,035 080
AGTIVE FNANCIARE 2,521,575 2,688,625 2,668 524 1499,572 K 155%) 3,635,080
Stocud 37 583,786 22,148,715 3E.574,760 €739,605 Y 785 8.354 662 5. E0B.EGG
Clieati 10,829,398 2.234.036 7 7oR02E 4 257.05¢ (79%) 4%} 1085200 1,085280
Alte creante 1,343,527 2,225,390 4216246 2367 710 56% #E%Y 2512178 1554 482
Dis ponibiliet banest siechivalent 21,253 968 9,202.681 4.712.852 4 8E3.286 {579} {77%) 1.084.266 1.064.286
Cheluleli In avans 32,838,017 650690 38471558 T @diedid T fhsew T {89 -3

Sursa: Vivre Deco SA
Note: VCN = valoare contabild netd, VP = valoarea de piata, VL = valoare vanzare fortata {la 30 Septembrie 2022) conform
raportului emis de Darian DRS SA

® Valorile activelor la care se face referire in acest capitol reprezinta valorile contabile nete (“VCN") Ia data de 30 Septembrie 2022
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Comentariile de mai jos se refera la valoarea contabild netd la 30 Septembrie 2022; valorile
conform raportul de evaluare sunt prezentate cu titlu ilustrativ, efe fiind detaliate in Anexa 4

La finalul lunii Septembrie 2022, compania detine un activ patrimonial in valoare de cca. 37
mil lei, in scadere cu 70% fatd de nivelul de 127,3 mil lei inregistrat la 30 Septembrie 2021.
Aceasta scadere se datoreaza in principal: i) reducerii activitétii operationale in ultimele 12
luni care a afectat nivelul activelor circulante (-76%, echivalentul unei scaderi de 40,7 mil lei
in valoare absolutd), cat si i) schimbarii politicii contabile la finalul anului 2021, cu privire la
recunoasterea in exercitiul financiar al sumelor cheltuite pentru atragerea vizitatorilor $i
clientilor pe site si publicitate TV, in categoria cheltuielilor de marketing. Pana in decembrie
2021 aceste sume erau capitalizate ca si cheltuieli in avans, considerandu-se la momentul
respectiv ca acestea vor aduce beneficii Societatii pentru o pericada de minimum 5 ani.

Principalul activ necorporal detinut de Societate (16,4 mil lei, respectiv 44% din total
active la Septembrie 2022) este reprezentat de software-ul aferent platformei online prin
care Vivre Deco S.A. isi desfasoara activitatea. Aceasta platforma a fost generata atat intern
(prin capitalizarea partiald a costurilor cu angajatii echipei de dezvoltare software), cat si prin
achizitionarea de software-uri de la diversi dezvoltatori. Mai exact, acest activ include
procentul de capitalizare din costurile angajatilor echipei de dezvoltare software din
Technologies by Vivre si o parte corespunzatoare a cheltuielilor generale, cat si a serviciilor
de dezvoltare contractate de la terti. Toate celelalte costuri asociate cu intretinerea
programelor software sunt inregistrate direct pe cheituiala. In primele 9 luni din 2022,
aproximativ 50% din costurile angajatilor echipei de dezvoltare software au fost inregistrate
ca activ in bilantul societatii si 50% au fost inregistrate direct pe cheltuiala.

Activele corporale detinute de Societate se referd in principal la investitile efectuate in
echipamente pentru centrul logistic operat de Societate si se ridica la o valoare de 5,7 mil. lei
la finalul lunii Septembrie 2022. Imobilizérile n curs se referd la amenajarile facute de
Societate in spatiile de depozitare.

Activele financiare sunt reprezentate preponderent de garantiile constituite de Societate
pentru spatiile inchiriate si alte servicii care au necesitat constituirea de garantii din partea
Societatii. Nivelul acestora a inregistrat o diminuare de 1,4 mil lei in cursul lunii Septembrie
2022 comparativ cu August 2022, ca urmare a executdrii garantiei de catre furnizorul de
spatii de depozitare (2 mil lei) si constituirii de garantie suplimentara (0,6 mil lei) In favoarea
procesatorului de plati Adyen in conditiile deteriorarii ratingului de risc al Societatii. Astfel, la
30 Septembrie 2022 este constituitd o garantie totald de de 872 mii lei in favoarea Ayden,
diferenta pan& la suma de cca. 1 mil lei reprezentand o garantie Tn favoarea Green Gate
pentru sediu, ce a fost folosita la plata chiriilor de dinainte $i de dupa deschiderea procedurii
de concordat.

Participatiile detinute de Societate se refera la acfiunile detinute de Societate in entitatea
afiliata Technologies by Vivre (99%), respectiv Vivre Eood, subsidiara din Bulgaria.

Stocurile reduse la 30 Septembrie 2022 (c. 8,1 mil lei) sunt rezultatul scaderii vanzarilor
Societatii, dificultatior intdmpinate de aceasta Tn constituirea stocurilor ca urmare a
reducerilor termenelor de platd de catre furnizorii de marfa, dar i a optimizarii activitatilor de
stocare.

Creantele comerciale s-au diminuat semnificativ, respectiv cu 84% la 30 Septembrie 2022
fatd de nivelul Tnregistrat dupa primele 9 luni din anul precedent, ca urmare a contractiei in
activitatea operationala a Societatii.

Alte creante aflate in sold la 30 Septembrie 2022 se refera in principal la creante fiscale,
respectiv TVA-ul de recuperat (1 mil lei - 43% din totalul acestei categorii) si sume aferente
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concediilor medicale (0,3 mil lei) de recuperat (in litigiu) si la avansuri acordate furnizorilor
(0.4 mil lei).

Cheltuielile inregistrate in avans au inregistrat o diminuare semnificativa la 30 Septembrie
2022 fata de pragul reportat acum 12 juni (-99%) strict ca urmare a schimbarii tratamentului
contabil, respectiv corectarea cheltuielilor de marketing (37,5 mil lei) care pana la finaiul
anului 2021 se Tnregistrau ca activ in bilantul Societatii (considerandu-se ca acestea
aduceau beneficii economice multianuale) si clasificarea acestora in cursul lunii Decembrie
2021 in costuri curente.

RON Varatie
VCN
Obligatiuni - dobanzi 80,793 427,396 B9g Bag 1,126,218
Credite bancare (B7) - capital de lueru 353,008 19,077,588 21,587,758 22,759,248
Furnizori 76,683,093 45,185,057 47 800,767 18,746,138
Furnizor imobilzari 709,852 703,908 2,565,037 1,380,180
Datorii angajati 2,485,054 1,248 194 1,491 847 608,822
Datorii la buget 5,513,094 2,8 627 2,823,812 12 078 181
Avansuri primite 4,778,979 3,612,373 3,511,624 2,281,451
Alte datorii 1373465 1887 577 1015288 1.782 516
Obligatiuni principal - fermen lung 16,815,988 51,724,469 £1,714.018 51,733,877 208% 0%
Dateril (Creante) catre entitati afifate 129,375 1,460,575 {27,823 235651 1415% {861%)
Daterii ( Creante| catre actionari - - - £.096 088 n'a nia
Provizioane 3,116,889 2,620,732 3.100.454 2.361,744 124
Venituri in avans 85243 . {4,991 - 1100%)
Capital social 7,260,800 7,250,800 7,250,800 7.522710 4%
Prime de emisiune - - - 7.147 380 n'a
Rezerve legale si alte rezerve 10,881,919 10,874,414 10,874,414 10,874,414 0%
Rezultat reportat {6,452,899) 1016,112 1,016,112 (83,805,387} [83487%)
Rezultat curent 7436 237 |84 821.499) 28800118 25 406 585) [11%

Sursa: Vivre Deco SA
Note: VCN = valoare contabild neta

Dupa cum se observa si din tabelul centralizator de mai sus, finantarea atat a cheltuielilor de
marketing, cat si a dezvoltarii si achizitiei de software pentru platforma Vivre, a fost efectuata
n principal prin 2 emisiuni de obligatiuni, respectiv: i} 3,4 mil euro {echivalentul a 17 mil lei)
in Martie 2020 la o dobanda fixa de 5,25% (platibila la fiecare 3 luni) cu scadenta in Martie
2025 ("VIV25E"} si ii) 7 mil euro (echivalentul a 34,6 mil lei) in Aprilie 2021 la o dobanda fixa
de 5,5% (platibila la fiecare 6 luni) cu scadenta in Aprilie 2026 (“VIV26E™).

In conditile deteriorarii performantei financiare a Societatii in primele 9 luni ale anului 2022,
deficitul de lichiditate a fost sustinut de Neogen S.A, principalul actionar, prin aport la capital
si un imprumut:

e 1,5 mil euro, acordat in Februarie 2022 ca aport la capitalul social. Astfel, in
Februarie 2022, capitalul social al Societatii a fost majorat cu 7,4 mil lei, din care 0,3
mil lei au majorat capitalul social si 7,1 mil lei au reprezentat prime de emisiune; si

e un imprumut de 1 mil euro, acordat in Aprilie 2022, conform Contractului nr. 23 din
07 Aprilie 2022, scadent in Aprilie 2023, cu optiunea de a fi convertit Tn actiuni.
Tmprumutul nu este purtator de garantii si comportd o dobanda anuala de 9%. Acest
mprumut a fost folosit in integralitate pana la sfarsitul lunii August 2022, Astfel, in
cursul lunii Septembrie 2022 s-a semnat un Act aditional la acest contract de

% Valorile activelor la care se face referire in acest capital reprezinté valorile contabile nete la data de 30 Septembrie 2022
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imprumut prin care actionarul majoritar se angajeaza s& mai finanteze activitatea
Companiei cu Tncad 1 mil euro, in conditii similare cu tranga acordata initial. Suma
noud va fi investitd in dezvoltarea activitatii si produselor Societatii, respectiv pentru
realizarea Planului de restructurare al Societatii. Mentiondm ca pana la data Planului
au fost folositi 200 mii euro din acesta.

Pe langa finantdrile atrase de fa investitori prin cele douéd emisiuni de obligatiuni si de la
actionarul majoritar, Societatea mai beneficiazd de credite bancare acordate de Banca
Transilvania S.A., in conformitate cu Contractul de credit nr. 8154999/ 27.09.2019 si Actelor
aditonale la acesta nr.  1/8154999/24.09.2020, nr. 2/8154999/02.09.2021,
nr.3/8154999/29.09.2021, nr.4/8154999/15.11.2021, nr. 5/8154999/22.03.2022, nr.
6/8154999/27.05.2022 si nr. 7/8154999/02.09.2022, respectiv:

- un produs multifunctional format dintr-o linie de credit cu un plafon actual de 4 mil euro,
scadenta la data de 22.03.2023;

si
- un credit pe termen scurt non-revolving, cu un sold T valoare de 550 mii euro, cu

scadenta pe bazi de grafic de rambursare lunar, cu scadenta finala Tn data de
20.03.2023.

Aceste facilitati de creditare poartd o dobanda variabild de EURIBOR la 3 luni + 1,90%
marja Bancii. Respectivele facilitati sunt garantate cu:

- Ipoteca mobiliard asupra stocului de marfa, produse decoratiuni si uz casnic, situat in
depozit, conform Contractului de garantie 8154999/MOB/1/27.09.2019 cu actele
aditionale ulterioare;

- Ipoteca mobiliard asupra universalitatii creantelor, sume de bani prezente si viitoare pe
care imprumutatul le are de incasat de la partenerii séi din Romania, in temeiul
contractelor, facturilor si/sau comenzilor existente/acceptate sau care se vor
incheia/accepta de catre imprumutat cu partenerii sai, conform Contractului de garantie
8154999/CES/2/27.09.2019 modificat si actualizat prin actul aditional nr. 01/
8154999/CES/2/29.09.2021;

- |poteca mobiliara constituita conform contractului de ipoteca nr.
8154999/MOB/2/02.09.2022, asupra bunurilor aferente activitatii unei Tntreprinderi,
astfel: universalitatea bunurilor mobile si imobile, prezente ori viitoare corporale sau
necorporale afectate activitatii intreprinderii. Obiectul ipotecii include si:

e Imobilizari necorporale reprezentate de brevete, licente si marci comerciale (cont
205);
Garantia include si MARCA: reproducere grafica VIVRE inregistrata la OSIM conform
Certificatelor de Tnregistrare M 2012 01269, M 2020 04547, M 2017 01153, M 2012
0761;

e Imobilizari corporale reprezentate de mobilier, instalatii $i echipamente (cont 213 si
214);

e Imobiliziri necorporale reprezentate de programe software si alte sisteme
informatice, dezvoltate sau achizitionate (cont 208).

- Ipoteca mobiliara asupra incasérilor prezente si viitoare si soldul contului curent si al
subconturilor Debitoarei deschise la Banca Transilvania S.A., conform Contractului de
garantie nr. 8154999/CES/1/27.09.2019 i actele aditionale ulterioare;

- Bilet de ordin emis de imprumutatul Vivre Tn favoarea Bancii, stipulat fara protest;

Datoriile citre furnizori au scazut cu cca. 61%, fatd de nivelul inregistrat la 30 Septembrie
2021 ca urmare a initiativelor Societatii de reducere a expunerii fatd de unii furnizori de
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marfa, scaderii vanzarilor, care a generat o scadere a comenzilor efectuate de Societate
catre furnizorii de marfa, precum si dificultatilor in crestere in contractarea creditului furnizor
ca urmare a cresterii riscului de credit perceput de catre furnizorii Societatii.

Datoriile cétre furnizorii de imobilizdri sunt reprezentate de obligatile in sold fata de
prestatiile realizate de Technologies by Vivre.

Datoriife la bugetul de stat s-au majorat semnificativ in ultimul an (crestere de 313% la 30
Septembrie 2022 fata de 30 Septembrie 2021, respectiv 0 majorare in valoare absolutad de
9,2 mil lei), reprezentand majoritar TVA-ul din activitatile desfasurate pe pietele externe.

In 2020, an influentat semnificativ de impactul pandemiei Covid-19, Societatea a realizat o
cifra de afaceri cu 52% mai mare fata de nivelul inregistrat in anul anterior, depasind pragul
de 280 mil. lei, datoritad atat eforturilor interne de crestere a bazei de clienti, cat si ca urmare
a aprecieri segmentului online de comert cu decoratiuni interioare. Tinand cont de
particularitatile anului 2020, caracterizat de restrictii impuse de autoritadti care au limitat
posibilitatile de deplasare a populatiei in afara domiciliului, efectul acestor restrictii a avut un
impact benefic asupra vanzarilor realizate de Societate, acestea fiind pozitiv influentate de
un apetit crescut al cumparatorilor de obiecte de decoratiuni interioare livrate la domiciliu.

Tn 2021, odatd cu ridicarea restrictilor impuse n timpul epidemiei, cifra de afaceri a
Societatii s-a diminuat cu 18% fata de 2020, ajungand la nivelul de 246 mil lei, dar Tn
crestere cu 25% fatd de 2019, respectiv ultimul an neinfluentat de impactul pandemiei
Covid-19.

in conditiile in care Societatea a inregistrat profituri succesive si in crestere din activitatea
operationald (EBITDA’) de 6,8 mil lei in 2019 si respectiv 15,6 mil lei in 2020, nivelul din
2021 a aratat o pierdere de 65,6 mil lei, in principal cauzata de urmatorii factori:

e pierderea de marja bruta (18,8 mil lei), ca urmare a contractiei vanzarilor;
e majorarea cheltuielilor de marketing (51,5 mil lei), ca urmare a:

o schimbarii politicii contabile Tn cursul anului 2021 fatd de anii precedenti - in
spetd, anumite cheltuieli care pana in 2020 erau capitalizate (se inregistrau n
bilant ca si active pe termen lung), considerdndu-se c¢& acestea vor genera
beneficii economice si In urmatorii ani, Tncepadnd cu anul 2021 au fost
considerate costuri curente in an. Astfel, aceastad schimbare de politica contabila
a avut un impact negativ de 38,2 mil lei asupra profitabilitatii Societatii in 2021.

o cresterea cu 66% (13,4 mil lei) a cheltuielilor de marketing, chiar fara sa se tina
cont de impactul schimbéarii politicii contabile, ca urmare a intensificarii
competitiei pe piata online, fapt ce a condus la majorarea semnificativa a
costurilor de achizitie atat ale clientilor noi, cat si ale celor recurenti;

¢ cresterea altor costuri operationale precum:

o costurile cu chiriile si salariile, in anticiparea unui volum de vanzari ridicat;

o costurile cu colaboratorii {servicii software - 7,6 mil lei prestate de Tehnologies
by Vivre, subsidiard a Societatii} ca urmare a schimbérii politicii contabile la

7 Profitul inainte de costul cu dobéanzile, impozite, depreciere si amortizére
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finalul anului 2021, aceste servicii fiind reclasificate din costuri capitalizate® ca
investitii in costuri curente.

Cifra de afaceri de 92,7 mil lei in primele 9 luni din anul 2022 este cu 49% mai mica
comparativ cu aceeasi perioadd a anului trecut, fiind influentata de i) contractia segmentului
de comert online cu decoratiuni interioare din perioada post-pandemica si i) de volatilitatea
existentd in piatd pe fondul situatiei macroeconomice, in special cresterea inflatiei (15,1% Tn
Septembrie 2022 fatd de 8,2% in Decembrie 2021 - conform rapoartelor de stabilitate
economicad publicate trimestrial de BNR). Contractia segmentului online cu decoratiuni
interioare este exemplificatd si prin reducerea cu mai mult de 20% a cifrei de afaceri a unor
jucstori importanti la nivel mondial, precum West Wing, Wayfair si Made.com.

Societatea a continuat dezvoltarea servicilor din marketplace, respectiv a veniturilor
provenite din plasarea pe site-ul Vivre a unor produse oferite de alfi comercianti. Veniturile
generate din aceastd activitate in primele 9 luni din 2022 sunt cu aproximativ 50% mai mari
decat nivelul inregistrat pe tot anul 2021. Aceastd majorare a veniturilor realizate din servicii
de marketplace confirma viabilitatea strategiei Managementului de a reduce nivelul de
stocuri proprii, optand sa se concentreze pe un nou model de business axat pe stocuri aflate
n gestiunea furnizorilor,

Asa cum se poate observa insa din graficul de mai jos, desi numarul de vizitatori pe site-urile
Sacietatii este n scadere incepand cu ultima parte a anului 2020, scdderea este mult mai
accentuata in primele 9 luni din 2022, pe fondul:

¢ Reducerii substantiale de catre Societate a cheltuielilor de marketing;

o Ajustrii preferintelor de achizitie a clientilor dinspre vanzarile online spre offline ca
urmare eliminarii restrictiilor cauzate de pandemia COVID-19; si

e Diminudrii puterii de cumpdrare a clientilor ca urmare a efectelor cumulate a
conflictului din Ucraina si cresterii preturilor pentru produsele de baza.

i13? pe ultimele 30 zile)

354.000 Black Friday o P8L 2022

300,000
250,000
200,050

150,000
100,000

50.000

Sursa: Vivre Deco SA

® Capitalizarea costurilor se refera la inregistrares acestora Tn bilantul unei societali, in loc de contul de profit si pierdere, ca o
investitie, atunci cand societatea se agteapta sa aiba beneficii pe termen lung din efectuarea acestora

% Media mobil3 se foloseste pentru identificarea unui set de date (in cazut de fata, al numarului de vizitatori pe platforma Vivre).
Ea este calculata ca insumarea vizitelor zilnice Tn ultimele 30 Zile la fiecare data si Tmpértirea la numérul de zile al perioadet
examinate (in cazul de fata, 30 zile)
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In ceea ce priveste baza de costuri, managementul a luat o serie de masuri care au condus
la reducerea semnificativd, aproape proportionald cu cifra de afaceri a costurilor de
exploatare (ce au scazut cu ~45%}), si in special a cheltuielilor de marketing (ce au scazut cu
44%) si isi propune de asemenea sa le mentina si sa implementeze alte masuri noi care sa
readuca Societatea pe profit. In mod specific:

¢ Cheltuielile de publicitate si marketing de 14,5 mil lei Tn primele 9 luni din anul
2022 sunt cu 44% mai mici comparativ cu aceeasi perioada a anului trecut.

¢ Cheltuielile cu salariile si contributiile sociale de 12,4 mil lei in primele 9 luni din
anul 2022 sunt cu 43% mai mici comparativ cu aceeasi pericada a anului trecut.

e Cheltuielile cu colaboratorii de 8,9 mil lei in primele 9 luni din anul 2022 sunt cu
17% mai mici comparativ cu aceeasi perioada a anului trecut. Reducerea este mai
mica prin comparatie cu celelalte categorii de costuri, din cauza schimbarii politicii
contabile de inregistrare a cheltuielilor cu Tehnologies by Vivre (in 2021 erau
fnregistrati pe costuri doar 5% din total cheltuieli, restul fiind Tnregistrati ca activ;
incepand din 2022, 50% sunt inregistrati ca si costuri si 50% in bilant). Fara
schimbarea acestei politici contabile, reducerea acestei categorii de costuri ar fi fost
similara cu celelalte tipuri de cheltuieli.

e Alte cheltuieli au fost reduse la minimum (34.477 lei) in primele 9 luni din anul
2022, fata de 438.771 lei in aceeasi perioada a anului trecut.

Singurul element al costurilor ce a crescut semnificativ este cheltuiala cu utilitatile, mai mare
cu 47% in primele 9 luni din anul 2022 comparativ cu aceeasi perioada a anului trecut, pe
fondul cresterii generalizate a costului cu energia, generat de razboiul din Ucraina.

Fig_12: Evolutia ponder

i
in 2021 vs 2020, respectiv in primele 9 luni din 2022 vs aceeasi perioada din 2021
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Sursa: Vivre Deco SA

In plus, cheltuiala cu spatiul pentru birouri inchiriat de la Green Gate Development SRL se
s-a redus de la aprox. 55.000 leifluna la 10.000 leifluna, incepand cu 1 Septembrie 2022,
intrucat au avut cateva loc o serie de reduceri in costurite cu chiria spatiilor de birouri, in
contextul in care Societatea a reusit sd optimizeze programul de munca al angajatilor,
permitand telemunca, respectiv un sistem de lucru hibrid (munca de acasa si la birou):

e Pentru pericada 1 - 30 Septembrie 2022, suprafata inchiriatd la etajul 7 al Green
Gate s-a redus de la 945 mp la 207 mp, pentru mentinerea sediului social pana la
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momentul in care sunt finalizare formalitatile pentru un nou sediu social in aceeasi
cladire, dar la etaj 11 (Octombrie 2022);

e Noul contract de inchiriere a fost incheiat intre Green Gate Development si Neogen
SA, care a subinchirat spatiul catre Societate. Spatiul destinat birourilor a fost
injumatétit de la 945 mp la aproximativ 450 mp, iar contractul va avea o perioada de
inchiriere de 36 luni (si beneficiaza de 6 luni gratis), iar Societatea va plati doar
echivalentul unei suprafete de aproximativ 150 mp pentru a reflecta caracterul hibrid
al programului de lucru. Astfel, Neogen SA Tsi aratd Tnca o datéd suportul pentru
sustinerea si redresarea activitatii Societatii.

Fi : rofi r
RON Variatie
Vanituri din vanzarea m arfuriar 287,153,338 234.803,014 173.158.688 £4,783 56
Venituri din trans port m arfuri 7.896.852 7.284,708 5885645
Venitu din comisioane (markeiplace) 1,442 2,519,856 855540
Alte venituri 1,824,539 1,858.437 1,00G.821
Cheltuieii cu marfurile {(177.418,392) (147 .609,015)  (109.635599)
Cheltuieli cu ambalajele {5.139.155) (3.268.813) (2,621.3€4)
Chelluieli obiecte inventar si congumaeabite (616,644) {370,248) {274 E56)
Cheltuieli ulititati (525.527) (483.791) {306 .£82;
Cheltuieli cu combustibilu] (26.542) (33.238) {24,252}
Cheltuieli mentenania (110,078) (196,778} {14,803}
Cheltuieli chirli (6.328,136) (5.015.318) (6,725,569}
Cheltuieli asigurari {39.239) (43,602} {33.414)
Cheltuieli cu celaboratorii (13,2335.935) (21,240,865} (10,612,861}
Gheltuieli protocel si publicitate (20,455.227) (71,933,600} (25.874.451} (14,446,3041]
Cheltuieli de fransportsideplasare {29.033.183) (27,813,405) (20.804 264 (9587 .6E0)
Cheltuieli postale (188.343) {208.448) 6.118) {143,283}
Cheltufeli bancare (667,998) {627.263) e 083} {393,748} i 1
Cheltufell s aierii si contibutii sociale {27.221,983) {28.804.192) {21,853.520) (12,384,888
Alte cheltuieli {227,172 . (457,551 {43877} 154,477 D)
~ Total costuri operationale (281,333,554} (312,106,125) {199,888.038} {110,265,616) 1% {45%)
Chaltuigli cu amorfizarea (4.586,738) (7.188,068) (4822220 {6619.714 57% 17%
Provizioane {valoare nata) (3.404,729) (7.274.066) {684 ,£32) 258 9588 nia {126%)
Rezultat din vanzarea activelor (net) 2,100 = {75,801) {26 94: 151,64 LS@G) ni2
" Diferenta de curs valutar (net) (1,773,122) (2,050.630) {1.84E 483) {117,087} 16% (B4}
- Cheltuiell cu debanzile (net) {1,083,380) {2.823,884) _:_.&_05.525} (2,544 :':2_‘_ 142% 4145
Cheltuiala cu im pozitul pe prefit {589.262) - - * n/a nia

Sursa: Vivre Deco SA

Numéarul de angajati ai Societti a evoluat odatd cu dezvoltarea activitatii Societatii. in
primele 9 luni din 2022, numérul mediu de angajati este de 153 angajati, cu 132 mai mic ca
in anul 2021, in principal ca rezultat al disponibilizarilor de personal aferent depozitelor
utilizate sub capacitatea disponibild a acestora (circa 80 angajati). La data deschiderii
procedurii de Concordat (8 Septembrie 2022) Societatea avea Tn total 128 angajati, din care
112 activi si 16 In concediu de maternitate.
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BTOTAL ANGAJATI

Sursa: Vivre Deco SA

Cel mai mare numar de salariati (aproximativ 50% din numarul de angajati din Septembrie
2022) inca se regasesc in cadrul Departamentului de Logisticd, pentru a procesa comenzile
{despachetare, ambalare, incarcare) clientilor.

Fig. 15 - Distributia pe depart arului ngajati ai ietatii | tembri
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Performanta financiara a Companiei a fost afectata semnificativ n primele 9 luni din 2022,
ca urmare a unor: i) factori interni, respectiv strategii de business ale Societatii luate in
decursul anilor 2020 si 2021, al c3ror efect este vizibil abia in 2022, precum si ii) factori
externi, respectiv comportamentul furnizorilor indispensabili pentru Societate precum si
elementele geopolitice, ce au determinat o crestere a inflatiei si a costurilor de finantare
pentru Tmprumutul bancar.

» Strategii manageriale ce nu au avut beneficiul asteptat

n decursul anilor 2020 si 2021, strategia a fost de crestere a Societatii, prin investitii in
activitati de marketing, extindere capacitate de depozitare i atragere de resurse umane (a
se vedea detalii mai jos). In contextul post pandemic, aceste strategii nu au avut efectul
scontat Tn privinta cresterii vanzaritor, contribuind astfel la starea de dificultate actuala a
Societatii.

> Investitii in marketing ce nu au returnat randamentul scontat

in perioada 2020 si 2021, cca. 75 mil lei au fost folositi in sustinerea eforturilor de
marketing pentru atragerea de clienti noi, in promovarea mércii VIVRE. Partial aceste
costuri au fost finantate din fondurile obtinute din emisiunea de obligatiuni, respectiv
din cei 51,6 mil lei asa cum este reflectat si In prospectele de emisiune n sectiunea
Destinatia fondurilor. Asteptarea Societatii a fost ca aceste costuri de marketing vor
atrage clienti recurenti care vor sustine cresterea vanzarilor in anii urmatori.

Din pacate, aceste investiti nu au generat vanzarile recurente si sustenabile pe
termen lung si s-au tradus doar n cresterea pe termen scurt a vanzarilor urmata de
scidere abruptd atunci cdnd Societatea nu a mai putut sustine costurile de
marketing.

Asa cum se observa si din graficul de mai jos, in anul 2017, gradul de retentie medie
reflecta ca un client tipic achizitiona pe platforma Vivre cca. 6 ani (respectiv, un client
nou genera valoare pentru Societate pe parcursul a 6 ani).

in 2020, 2021 si P9L 2022 aceastd duratd s-a redus la sub 1 an - respectiv
Societatea nu a reusit sa fidelizeze clientii nou atrasi in perioada pandemica prin
costurile de marketing, astfel c& gradul de retentie al acestora a devenit foarte
scazut, practic fiecare client comandand o singura data, fara sa genereze valoare pe
termen fung pentru Societate.

Astfel, Societatea si-a majorat foarte rapid in perioada 2020-2021 baza de clienti, dar
profilul acestora s-a schimbat de la unul recurent si loial brandului Vivre la unul
speculativ (in cautarea discounturilor) si nerecurent, cu consecinte directe n
randamentul costurilor de marketing din anii 2020 si 2021, care s-a dovedit
insuficient pentru a justifica costul.
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Fig 17; Evolutie indicator anual Consumer Life time value'? (LTV) (EUR/client nou)
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Avand in vedere aceste aspecte, semnalate si in cadrul Raportului privind starea de
dificultate, intocmit de Administratorul concordatar, la momeniul depunerii acestui
document, este in lucru un Raport de audit media, ce are ca scop verificarea
consumurilor media achizitionate si daca aceste servicii au fost contractate in conditii
de piata. Furnizorul raportului este Media Hub Consultants SRL.

> Supradimensionarea spatiilor de depozitare raportat la nevoile reale ale
Societatii
Societatea a beneficiat de spatii de aproximativ 45,000 mp, inchiriate astfel: spatii de
depozitare (27.650mp), birouri (1.081mp) si platforme (16.802mp), inchiriate de la
Ecom Centrul Logistic SRL, parte relationata, in 2 locatii: sos. Giurgiului, nr. 321
{peste 15.000 mp) si sos. Centura, nr. 37, Popesti Leordeni (aproximativ 30.000 mp).
Acestea au fost inchiriate incepand cu 12 Decembrie 2020, in contextul strategic de
expansiune descris mai sus. Conform informatiilor primite de la Societate, aceste
spatii de depozitare au fost folosite la o capacitate medie de doar 50% Tn prima
jumatate a anului 2022 (intrucat volumele estimate a fi vandute, si deci depozitate in
urma investitilor Tn marketing nu au fost atinse), generand ins& o cheltuiala
semnificativa de 4,7 mil lei.

Ca urmare, Tn aprilie 2022 Societatea a negociat cu proprietarul spatiilor o reducere
pana la sub jumatate la spatiilor Tnchiriate (incepand cu Septembrie 2022) precum si
amanari a termenelor de plata a chiriei.

in August 2022, in urma unor oferte concurente obtinute de citre Societate, care au
relevat un cost de piatd mai mic decat cel platit de Debitoare, Societatea a initiat
negocierea cu reprezentantii Ecom Centrul Logistic SRL pentru reducerea nivelului
chiriei pe mp/reducerea suprafefei inchiriate si flexibilizarea conditiilor de denuntare
n mod anticipat, sau identificarea oricaror masuri de oportunitate necesare pentru a
asigura optimizarea suprafetelor spatiilor si a nivelului costurilor aferente. Aceste
negocieri sunt inca in curs la data depunerii acestui document.

De asemenea, la solicitarea Administratorului concordatar, avand in vedere ¢ Ecom
Centru Logistic este o parte afiliatd, Societatea va efectua demersuri pentru: (i)
evaluarea nivelului chiriei fatd de conditile existente pe piatd de catre un expert

0 )ndicatorul LTV reprezinta valoarea pe termen lung a unui client, respectiv venitul mediu pe care un client il va genera pentru
o societate pe durata sa de viatd. Cu cat aceasta valoare se intinde pe termen mai lung, cu atat vanzarile sunt mai sanatoase,
indicand o baza de clienti stabila st recurenta.
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independent pentru perioada incepand cu decembrie 2020 si (ii) analiza modului in
care a fost efectuat managementul acestui contract.

> Dimensionarea ineficienta a necesarului de fortd de munca

Cheltuielile cu salariatii au fost cu 6% mai mari in 2021 fata de 2020, la un volum al
vanzarilor cu 17% mai mic. Societatea a initiat masuri de reducere a acestora in
2022, in special prin reducerea numarului de angajati aferenti depozitului. Conform
informatiilor primite de la Societate, numarul mediu de angajali a scazut la 153 in
primele noua luni din anul 2022, fati de 285 angajati in 2021. Astfel Tn primele 9 luni
ale anului 2022, costurile salariale sunt la un nivel cu 43% mai mic fata de aceeasi
perioadd a anului trecut, urmand a scidea pana la c. 50% pana la sfarsitul anuiui
2022, intrucat evolutia pe prima jumatate a anului 2022 a fost influentata si de
salariile compensatorii oferite angajatilor disponibilizati.

e Cresterea costului de finantare, in special din cauza dobénzilor aferente
emisiunii de obligatiuni

Cei 51.6 mil lei mentionati mai sus sunt purtatori de dob&nda de c. 2.8 mil lei anual. Avand n
vedere randamentul foarte mic al investitiilor facute utilizand aceste fonduri, acoperirea
acestor dobanzi din activitatea curentd {mult mai redusa decat nivelul anticipat) pune in
dificultate Societatea, exercitand presiune pe cash-flow-ul acesteia.

e PIati in avans (sau cu termene de plata reduse) cerute de furnizori

Tn luna aprilie 2022, au fost publicate Situatiile financiare pentru anul 2021. Ca urmare a
acestui lucru, limitele de credit oferite de societatile de asigurari furnizorilor Societatii au fost
n principal eliminate, aparénd astfel o presiune suplimentara din partea furnizorilor care au
conditionat livrarea marfurilor de plata acestora in avans/scaderea termenelor de plata, ceea
ce a condus la deteriorarea lichiditatii Societati. Conform informatiilor primite de la
Societate, majoritatea furnizorilor au cerut plata in avans. Mai mult decat atat, majoritatea
furnizorilor de marfa au redus expunerea pe care o aveau fatd de Societate prin: i)
reducerea termenului de plata de la 90-120 de zile la 30 de zile si ii) limitarea soldului maxim
de recuperat de la Societate incepand cu care sunt blocate comenzile cétre Societate.

Desi Societatea a incercat sa acomodeze cat mai multe din aceste cereri, intrucat fara
aceste bunuri insusi obiectul de activitate al firmei este amenintat, impactul in performanta
Societatii a fost imediat vizibil, prin i) comprimarea ciclului de conversie a capitalului de
lucru, ii) reducerea capacitatii de platad pentru toti furnizorii si iii) reducerea capacitalii de a
stoca si lista pe site anumite produse.

Aceasta presiune ar putea s3 se mentind, ba chiar s& creascd in cazul in care furnizorii nu
vor intrezari masuri de redresare substantiale, care pot fi luate la nivelul unei proceduri de
Concordat, ce ofera in plus si o credibilitate suplimentara.

o Instabilitatea produsa de razboiul din Ucraina

Razboiul din Ucraina a generat efecte adverse in cele 9 piete din Europa Centrala si de Est
in care activeaza Societatea. Criza provocatd de razboi are un impact negativ asupra
cresterii economice, Tnregistrandu-se presiuni suplimentare asupra preturilor la energie (in
primele 9 luni ale anului 2022 cheltuielile cu energia Tnregistrate de Societate au fost cu 43%
mai mari fatd de nivelul inregistrat in aceeasi perioada a anului precedent), blocaje de
duratéa in lantul de aprovizionare si efecte asupra increderii populatiei.

Cresterea infiatiei si mai ales cresterea rapida a preturilor la alimente si energie afecteaza
populatiile cele mai vulnerabile, traduc&ndu-se in special prin reducerea temporara a puterii
de cumpérare resimtitd in modificarea comportamentului consumatorilor, element care are
un impact negativ asupra activitatii si veniturilor Societatii.
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Vénzarile societatilor cu obiect de activitate similar au fost si ele afectate (Westwing:
scadere cu 20%, Wayfair scadere cu 35% pentru vanzarile Tn afara SUA), insa cele ale
Societatii au suferit intr-o masura mai mare, intrucat impactul razboiului in Europa Centrala
si de Est a fost mai pronuntat comparativ cu restul Europei.

La finalul lunii Septembrie 2022, ca urmare a pierderilor operationale inregistrate, Societatea
se afla intr-o situatie financiara precara. Indicatorul de lichiditate este mai mic decat 1x,
indicénd dificultati de acoperire a datoriilor curente din activele curente, gradul de indatorare
este foarte ridicat (mai mare decat 2x), iar marja profitului operational este negativa. in plus,
la nivel operational, numarul de clienti recurenti este in scadere, la cca. 11% in primele 9 luni
ale anului 2022, fata de cca. 31% Tn aceeasi perioada a anului precedent.

Este necesara asadar implementarea unui plan de redresare a Societatii, prin care aceasta
sa depéseasca starea de dificultate, redevenind profitabila si inregistrand un nivel sustenabil
al datoriilor.

Societatea a implementat deja o serie de masuri ce au vizat in principal reduceri de costuri
fixe {e.g. marketing, personal, chirii) si Imbunatatirea lichiditatii (e.g. securizare 1 mil euro de
la actionarul majoritar, Neogen SA, pentru sustinerea Planului de restructurare, esalonari
temporare ale termenelor de plata cu furnizorii) pentru stabilizarea imediata a Societatii. Cu
toate acestea, starea de dificultate continud, fiind determinatd in principal de contextul
economic (cresterea inflatie, incertitudinea legaté de preturile energiei si sezonul de iarna
etc) si strategit de business din trecut, Societatea avand nevoie de parghiile oferite de
procedura concordatului preventiv, inclusiv perioada de 4 ani, pentru a fi redresata
sustenabil (inclusiv strategia de vanzari) si pentru a recéstiga increderea clientilor,
furnizorilor si a altor stakeholderi in business-ul Vivre Deco S.A..

Tn urma implementarii masurilor mentionate mai sus si a celor propuse prin prezentul Plan,
Societatea estimeaza ca va define fondurile necesare pentru a-si acoperi datoriile exigibile
in conformitate cu strategia de restructurare.

Prezenta sectiune cuprinde o Lista detaliata a creantelor, cu indicarea creditorilor, grupate
pe categorii de creante si impartite in:

- creante a cdaror realizare va fi afectatd de planul de restructurare, cu indicarea
gradului de indestulare a acestora;

- creante neafectate, impreuna cu o descriere a motivelor pentru care debitorul propune
ca acestea s& nu fie afectate de planul de restructurare.

Lista detaliatd a creanfelor se regaseste in 2 Anexe la prezentul Plan de restructurare,
respectiv:
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- Anexa 1: Lista Creantelor afectate (pentru care s-a indicat detaliat gradul de indestulare);
- Anexa 2: Lista Creanfelor neafectate (pentru care se va insera o descriere a motivelor
pentru care Societatea a propus ca acestea sa nu fie afectate de Planul de restructurare).

Prezentam mai jos, in corpul prezentului Plan de restructurare, la sectiunile 5.1. si 5.2. si 0
sinteza a acestor liste de creante, listele fiind prezentate detaliat in anexele mentionate
anterior.

Pentru ratiuni care tin de structura completd si comunicarea Planului, Lista creanielor
cuprinde si datele de identificare ale tuturor creditorilor si va raméne in aceasta forma la
dispozitia judecatorului sindic, a Debitoarei si a administratorului concordatar. Planul se va
comunica creditorilor cu eliminarea datelor de identificare ce constituie informatii cu caracter
personal.

Vor fi considerate creante afectate prin raportare la definitia datd creantelor neafectate de
art. 5 pct. 16 ind. 2 din Legea nr. 85/2014 si cea data procedurii concordatului preventiv de
art. 5 pct. 44 ind. 1 din acelasi act normativ, toate creantele care sunt modificate n mod
direct de concordatul preventiv, in sensul c& vor fi achitate in cuantumul mentionat si la
termenele stabilite prin Programul de plata al creantelor.

Tn acest sens au fost constituite 5 categorii de creante afectate, conform ierarhiei instituite de
prevederile art. 27 alin. (4) din Legea nr. 85/2014, prezentate in tabelul de mai jos.

Tn ce priveste categoria creditorilor indispensabili, definitd potrivit prevederilor art. 5 pct. 23
din Legea nr. 85/2014, considerentele includerii fiecarui creditor in respectiva categorie sunt
prezentate detaliat in Anexa 5. Diferentele dintre creantele la Data de referinta si Creantele
la Data intocmirii Planului (pe baza cérora se va testa indeplinirea conditiilor legale de
omologare a planului) provin n principal din platile facute catre creditori intre Data
deschiderii procedurii (8 Septembrie 2022) si Data intocmirii Planului din ratiuni care tin de
functionarea normala a Societatii, precum si din diferente de curs valutar.

Situatia centralizata a Creantelor afectate este urmatoarea:

1. Beneficiare de cauze de preferintd {Garantate)*

Include creantele detinute de Banca 22,67 mil lei 22,52 mil lei Reesalonare la | 100%

Transilvania S.A., ce beneficiazé de ipoteca | (echivalent {echivalent plata (nici o

asupra tuturor bunurilor Societatii. 4,66 mil euro) 4,55 mil eure} | modificare a
cuantumului

Mentiuni privind drepturile de preferinta se creantei)”

regasesc la la sectiunea 3.1.2. Analiza
pasivului patrimonial la Septembrie 2022

2. Salariale
Include salariile datorate angajatilor pentru 114,2 mii lei 114,2 mii lei Reesalonare la | 100%
pericada 1-8 Sep 2022 plata (nici o
modificare a
cuantumului

" Raportat la creantele existente la Data intocmirii Planului
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creantei)

3. Creantele creditorilor Indispensabili, impart

ite pe subcategorii

Subcategoria 3.1. | Include 44 creditori echivalent 7,85 | echivalent Reesalonare la | 100%
Creante creditori | {dintr-un numar total mil lei 7,37 mil lei plata {nici o
Indispensabili de 320} de ale caror {denominati in (denominati modificare a
Terdi prestatii Societatea are | diverse valute) | indiverse cuantumului
nevoie pentru valute} creantei)
continuarea activitatii
in bune conditii. O
descriere a acestora,
precum si a motivelor
pentru care ei au fost
considerati
indispensabili este
prezentata in Anexa 5
la acest Plan.
Subcategoria 3.2. | Include Technologies 1,97 mil lei 1,92 mil lei Moadificare 0%
Creante creditori | by Vivre, societate cuantum in
Indispensabili 100% detinuta de sensul
Parti afiliate Vivre Deco SA, ce reducerii
angajeaza creantei pana
programatorii necesari la nivelul
pentru mentinerea si corespunzator
dezvoltarea softului gradului de
Vivre indestulare
indicat.
Tratamentul
diferit fata de
ceilalti creditori
indispensabili
este determinat
de calitatea de
parte afiliatad a
acestei
societati.
4. Creante bugetare
Includ sumele datorate cétre ANAF - 10,6 mil lei 10,6 mil lei Modificare 4 7%
DGAMC Bucuresti, reprezentand TVA cuantum in
datorat de Societate aferent vanzarilor sensul
desfésurate in alte state membre UE pentru reducerii
perioada 1 lan - & Sep 2022 creantei pana
la nivelul
corespunzator
gradului de
indestulare
indicat
5. Celelalte creante, impartite pe subcategorii:
Subcategoria 5.1. | include: echivalent echivalent Medificare 4.2%
Celelalte creante - sumele datorate 59,26 mil lei 58,64 mil lei cuantum in
Terti detinatorilor de {denominati in (denominati sensul
obligatiuni, inclusiv | diverse valute} | Tn diverse reducerii
dobanda estimata valute) creantei pana
pana la data la nivelul
depunerii Planului corespunzator
- sumele datorate gradului de
altor furnizori decat ndestulare
cei indispensabili indicat
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Subcategoria 5.2. | include: echivalent echivalent Modificare 0%
Celelalte creante - sume aferente 5,27 mil lei 5,52 mil lei cuantum in
Partj afiliate Tmprumuturilor {denominatj in {denominati sensul
{inclusiv dobanda diverse valute) | in diverse reducerii
estimatd pana la valute) creantei pana
data depunerii la nivelut
Planului) primite de corespunzator
la Neogen SA si gradului de
Vivre Logistics si indestulare
- sume datorate indicat.
céatre Vivre EQOD Tratamentul
si Zooku SRL diferit faté de
ceilalti creditori
indispensabili
este determinat

de calitatea de
parte afiliata a
acestei
societati.

Total 107,7 mil lei 106,7 mil lei 30,9%

Nota:

1) Valoarea creantelor exprimate sau consolidate in valutd (denominate in diverse monede),
pentru care a fost exprimata valoarea in echivalent RON, tine cont de valorile in lei cuprinse
in balanta intermediar la data de 08.09.2022. Plafile cétre creditori se vor efectua insa prin
raportare la moneda care guverneazd raportul juridic.

2) Situatia creantelor afectate poate suferi pe parcurs modificari de sold, pana la votul
asupra Planului de restructurare si de asemenea pénd la data omologérii acestuia, acestea
putand fi determinate inclusiv de calculul de accesorii conform respectivelor raporturi
juridice. De asemenea, pand la respectivele momente pot aparea si modificari in privinta
titufarilor creantelor, ca urmare a transmiterii acestora sau a titlurifor in condifiite prevazute
de lege.

3) in cadrul Planului, doar creditorul beneficiar de cauze de preferinia, Banca Transilvania
SA, va incasa si dobénzi contractuale aferente creantelor principale calculate in perioada
deruldrii procedurii de concordat, avénd in vedere natura creantei gi ierarhia prevazuta de
art, 27 alin. (4) din Legea nr. 84/2014. Creditorii apartindnd tuturor celorialte categorii de
creante afectate purtstoare de accesorii (dobénzi, penalitati efc) nu vor incasa niciun fel de
accesorii (scadente sau care ar fi putut deveni scadente in viitor) aferente respectivelor
creante afectate, nici in perioada deruldrii procedurii de concordat, si nici dupé iesirea cu
succes din cadrul concordatului.

4) Creantele de mai sus sunt denominate in monede diferite (e.g. RON, EUR, USD).

5) Sunt denumiti P4rfi afiliate creditorii care controleazé debitorul, sunt controlafi de debifor
sau se affa sub control comun cu debitorul in sensul definit de art. 5 pct. 9 din Legea nr.
85/2014. Ceilalti creditori au fost denumiti Terti, acolo unde este cazul, ca urmare a impartirii
pe subcategorii. Creditorii Parti afiliate primesc 0 (zero) avénd in vedere acordul prealabil
expres primit in acest sens din partea acestora.

6) Niciuna din creantele incluse in lista creantelor afectate nu este in litigiu.

Detaliile privind creditorii inclusi in lista creantelor afectate, cu indicarea categoriei din care
fac parte, a subcategoriei, dupd caz, a cuantumului creantei, a modului de afectare a
creantei si a gradului de indestulare se regésesc in Anexa 1. Pentru creditorii care aveau
creanie in sold la data de referinta (08.09.2022) dar care la data intocmirii prezentului Plan
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nu mai detin creante, mentionarea a fost efectuatd cu titiu informativ, insa Planul nu va
produce efecte si fatd de acestia si prin urmare nu vor putea vota cu privire la Plan
(considerent pentru care Planul nu li se va comunica).

Conform prevederilor art. 5 pct. 16 ind. 2 din Legea nr. 85/2014, creantele neafectate sunt
creaniele care nu sunt madificate Tn mod direct de concordatul preventiv; orice creanta aflata
n sold, neinclusa in lista creanielor afectate, care era existenta la data deschiderii procedurii
concordatului preventiv, este creanta neafectata.

In sensul acestei definitii, au fost constituite 4 tipuri de creante neafectate, care ar fi
incadrabile Tn categoria alte creante sau creditori indispensabili, si creante bugetare.

A. Creante utilizate pentru acoperirea necesarului de capital de lucru al Societatii,
limitdnd astfel nevoia de finantare curenta si viitoare a acesteia;

B. Creante peniru care un acord a fost agreat si pe care Societatea nu considera ca
este necesar sa le includa n Plan, pentru buna derulare a activitati,

C. Creante ale unor creditori ce au un rol important in derularea activitatii si care au
acces la disponibilul de numerar al Societétii;

D. Creante bugetare aferente contributiilor sociale pentru luna August 2022 si
esalonarilor in vigoare

Situatia centralizatd a Creantelor neafectate, incluzand si motivele pentru care Societatea a
propus ca acestea sa nu fie afectate de planul de restructurare, este prezentata mai jos.
Diferentele dintre creantele la Data de referintd si Creantele la Data intocmirii Planului
provin Tn principal din platile facute caire creditori intre Data deschiderii procedurii (8 Sep
2022) si Data intocmirii Planului.

Situatia centralizata a Creantelor neafectate este urmatoarea:

A. Creante utilizate pentru acoperirea necesarului de capital de lucru al Societatii, limitand astfel nevoia de
finantare curenta si viitoare a acesteia - incadrabile la categoria Creditori indispensabili

Avansuri Inctud platile Tn Neafectarea acestor creditori este critica 2,82 mil lei 39 mii lei
primite de | avans facute de pentru Societate, pentru a meniine
la clienti catre clientii ncrederea clientilor in viabilitatea financiara

Societatii (plata si In capacitaiea Societlii de a livra la

prin card) termen comenzile primite.

Platile cu cardul n avans reprezinia cca.
55% din vanzarile Societatii, iar, in opinia
Sccietalii, afectarea acestei categorii ar duce
la pierderea instanta a acestor vanzari,
precum $i a capacitatii de a genera astfel de
vanzari in viitor, foarte importante de
asemenea si pentru acopetirea necesarului
de capital de lucru al Societatii.

Datorii Includ dateriile Véanzarile prin platforma market place | 1,73 mil lei 223,5 mii lei

catre aferente genereaza c. 30% din velumul incasarilor (si
partenerii comenzilor plasate | este in crestere la dala Planului). Lunar, se
din prin platforma face decontarea cu acesti parteneri (cca. ‘
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platforma
market
place

market place

590). Avand in vedere importanta mentinerii
relatiilor cu acesti furnizori, pentru strategia
viitoare de Dropshipping, precum si
importanta acesteia n acoperirea
necesarului de capital de lucru {incasarile au
loc Tn fimpul lunii, in timp ce deconturile se
desfasoara la sfarsitul lunii), Societatea
considerd ¢& nu este oportund afectarea
acestor creante prin Plan.

indispensabili

B. Creante pentru care a fost deja agreat un acord, cu privire la care Socielatea considerd inoportuna includerea
in Creantele afectate, din ratiuni de desfasurare normala a activitatii - incadrabile in categoria Creditori

Google

Include sumele
datorate catre
Google Ireland
Lirnited, pentru
activitati de
marketing

Google este un furnizor esential pentru
Societate, prin acest canal de distributie
generéndu-se cca. 50% din cifra de afaceri,
prin traficul generat prin ad-urile Google si
rate de conversie. Google opereazé ca
cvasi-monopol Tn sectorul de comert
electronic in intermedierea relatiei intre
comerciant si clientul final avand capacitatea
de a intrerupe imediat accesul Societalii la
clientii potentiali in mediul online (atrasi
afisari in cdutarile pe Google}, lucru ce ar
conduce la pierderea instanta a vanzarii.

Cu acest furnizor au existat deja negocieri
nainte de deschiderea procedurii
Concordatului §i s-a ajuns la o acceplare de
amanare a datoriilor (pana la maximum 30
de zile de la emiterea facturilor} pe care
Societatea il respecta si nu doreste sa il mai
modifice prin Plan.

950,4 mii lei

0 lei

C. Creante unor creditori ce au un rol important in derularea activitatii si care au acces la numerarul Societatii

Datorii Includ datoriile Curierii care livreaza clientilor marfa 1,49 mil lei 404,9 mii lei
catre catre firmele de comercializatd de catre Societate Tncaseaza
curieri curierat in numele Societatii contravaloarea
tranzactjilor cu plata la livrare avéand
posibilitatea de a refine orice sume datorate
de catre Societate pentru serviciile de
curierat din sumele incasate.
Afectarea acestor creante ar induce o stare
de incertitudine in gestiunea fluxurilor de
trezorerie. Pe de alta parte, derularea
normala a activitatii cu acesti furnizori,
inclusiv neafectarea creantelor acestora,
este de o importanta ridicatd pentru buna
functionare a activitatii, avand in vedere
specificul acesteia.
D. Creante bugetare
ANAF - Includ datoriile Societatea nu considera oportuna afectarea | 380, 1 miilei | Olei
DGAMC aferente acestora, avand in vedere destinatia
Bucuresti confributiilor acestora.
sociale datorate de
Societate aferente
lunii Aug-22
ANAF - Includ datoriile Art 9 ind. & din Legea 85/2014 1,29 mil lei 1,08 mil lei
DGAMC aferente
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Bucuresti reesalonarii din
data de 21 Aprilie
2022, a sumei de
de 1.555.757 lei,
reprezentand
obligatie fiscala
principala (satarii,
dobanzi, CAS
angajat, sanatate
angajat, contributia
asiguratorie) Tn
valoare de
1.520.267 lei si
majoréri de
intarziere si
dobanzi Th valoare
de 35.490 lai,
pana la data de 15
Mai 2023.

Total 8,67 mil lei 1,74 mil lei

Nici una din creantele incluse in lista creantelor neafectate nu este in litigiu.

Creantele neafectate nu vor fi modificate Tn niciun fel prin prezentul Plan de restructurare.
Valoarea acestora este cea rezultatd din prevederile contractuale sau orice alt izvor al
creantelor respective.

Restructurarea Societatii este estimata a fi realizaté prin doua directii principale: schimbarea
strategiei de vanzari si optimizarea costurilor pentru a sustine noua directie de business.

Compania urmeaza a-si schimba modelul de business, vanzarea de marfuri urmand a se
desfasura preponderent Tn sistem Dropshipping. Principalele motivele pentru care strategia
Societatii este de a migra spre acest sistem de operare sunt:

e Reducerea nevoilor de capacitati de depozitare care va reduce costurile fixe asumate
de catre Societate pentru chirii;

e Reducerea riscului de stocare a marfurilor si de depreciere a valorii marfurilor
comercializate de Societate;

e Colahorarea cu un numar mai mare de furnizori (producétori si comercianti en-gros)
care va duce la cresterea diversitatii pe site, cu impact direct in atragerea de vizitatori
pe site si in final, a numarului de clienti.

La momentul depunerii prezentului Plan, Societatea se afla in discutii avansate cu mai multi
furnizori principali, Tn vederea colaborarii cu acestia in sistem Dropshipping, sistem deja
sustinut de majoritatea furnizorilor (e.g. Asir, Oyo, Universal, Ayyildiz, Creaciones,
Bergamaschi, Mauro).

Astfel, incepand cu trimestrul 3 al anului 2023, se estimeaza ca aproximativ 70% din cifra de
afaceri lunara se va realiza prin Dropshipping si nu prin vénzarea de stoc propriu (care se
afla fizic in depozitul Vivre), aceasta pondere, respectiv 70%, fiind preconizata a fi mentinuta
pana la finalul prezentului plan de restructurare.

De asemenea, Managemeniul estimeazd c¢& majoritatea furnizorilor cu care exista
parteneriate in sistem Marketplace si carora in prezent |li se percepe un comision din

Plan de restructurare Tn cadrul procedurii de Concordat Preventiv VIVRE DECO S.A. 34



vanzarea propriilor produse prin intermediul platformei Vivre, urmeaz4 a colabora Tn sistemn
Dropshipping Tncepand cu luna Martie 2023.

in plus, aceastd schimbare de model de business va implica o eficientizare a structurii de
costuri operationale, in special o reducere semnificativd a costurilor cu chiriile aferente
depozitului, prin prisma volumelor mai mici ce urmeaza a fi depozitate (estimate a se reduce
cu aproximativ 80% n 2023 fata de nivelul inregistrat in 2021, respectiv 75% fata de primele
9 luni din 2022).

Tinand cont ca randamentul investitilor in activitati de marketing a fost substantial sub
nlvelul asteptarilor in anii 2020 si 2021 Compania a impus o disciplind mult mai stricta Tn
gestiunea acestor cheltuieli in viitor. Tn acest sens, ea se va concentra pe

i) imbunatatirea experientei utilizatorilor care intra direct pe platforma Vivre (“Direct Search”},
preponderent prin:

e dezvoltarea de facilitati "sociale" care cresc angajamentul utilizatorilor (de ex.
Colectiile utilizatorilor) creand motivatii pentru vizite organice/directe care sa reduca
dependenta de sursele de trafic platite si in acelasi timp sa creasca timpul petrecut
de utilizator pe site, timp care, din analizele Societatii, este str@ns corelat cu
probabilitatea de a face o achizitie.

e Reactivarea bazei de clienti care au achizifionat in trecut de pe platforma,
eficientizarea si optimizarea comunicarilor recurente (frecventa, continut), analiza si
imbunatitirea comunicarilor tranzactionale (strategie, continut), programe de
(re)loializare - discounturi acordate clientilor recurenti, reorientarea clientilor pe
aplicatia mobila a platformei.

i) cresterea relevantei produselor oferite de Companie in randul consumatorilor pe
principalul motor de cautare, respectiv Google (*Organic Search”) in incercarea limitarti
dependentei de serviciul de “Paid search” oferit de platformele media Tn atragerea de clienti.
Astfel, costurile lunare de marketing sunt estimate a fi plafonate pe toatd durata planului Ia
cca. 150.000 euro, ceea ce reprezintd o reducere de aproape 90% fata de nivelu! mediu
nregistrat in cursul anului 2021, respectiv 1,2 milioane de euro pe luna si mai mult de 50%
fata de primele 9 luni din 2022.

Planul de restructurare propus de Societate, asa cum va fi detaliat mai jos, prin mdasurile
propuse si prin modalitatea in care vor fi modificate creantele prin Programul de pléti pe care
acesta il contine, oferd sansa Debitoarei de a preveni insolventa, contribuind la redresarea
nivelului lichiditatilor cu asigurarea continuitatii afacerii, a stabilizarii cifrei de afaceri si a
profitabilitatii (viabilitatea afacerii).

Pani la momentul depunerii acestui Plan, Societatea a luat deja o serie de masuri de
reducere a costurilor si de Tmbunatatire a lichiditatii (asa cum am mentionat si mai sus),
tocmai pentru a crea premisele favorabile implementarii acestui Plan, conferind incredere Tn
ceea ce priveste determinarea actualului management pentru imbunatatirea performantei
financiare si faptul cd acesta a demonstrat deja perseverentd in privinta implementarii de
masuri necesare Tn acest sens.
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Motivele pentru care Planul oferd perspective rezonabile de a preveni insolventa
Debitoarei si de a asigura viabilitatea afacerii pot fi impartite in cateva categorii mari:

o mentinerea credibilitatii in relatia cu partenerii de afaceri

Procedura concordatului afecteaza limitat imaginea Societatii si operatiunile zilnice ale
acesteia, inregistrarea procedurii facandu-se doar la Registrul Comertului {spre deosebire
de insolventd, unde mentiunea “in insolvenfa” este necesar a fi specificatd in toate
comunicarile si actele Societadtii. Consideram ca acest lucru contribuie la mentinerea
credibilitatii Societatii atat fatad de clienti, cat si fatd de furnizori, marind sansele de redresare
ale acesteia.

¢ reducerea deja implementata a costurilor fixe

La data acestui Plan, o parte din masurile de reducere a costurilor fixe sunt deja
implementate, cu efecte deja vizibile (e.g. costuri salariale, cu 43% mai putin fatd de
perioada similara a anului trecut) sau cu efecte vizibile incepéand din Septembrie 2022 (chirie
lunara depozit cu cca. 50% mai mica; chirie sediu cu 85% mai mica). Acest lucru creste deja
sansele de success ale reusitei Planului, intrucat ii ofera posibilitatea managementului de a
se concentra pe stabilizarea si Tmbunatatirea vanzarilor, avand majoritatea costurilor fixe
deja majoritar adresate.

o finantarea planului de catre actionarul majoritar

Actionarul majoritar, Neogen S.A., s-a angajat in sustinerea acestui Plan cu 1,0 mil euro,
suma disponibild pentru a fi folositd in activitatea curents, conform Actului aditional 2 din 5
Septembrie 2022 [a Contractul de Tmprumut nr. 23 din 7 Aprilie 2022. Aceasta finantare a
fost acceptatd de catre actionarul majoritar n conditiile in care activitatea se redreseaza si
previne intrarea inir-o procedurd de insolventd, care ar putea afecta activitatea si
credibilitatea fata de clienti. Pentru acest considerent aceasta finantare este aprobata si de
Administratorul Concordatar. De mentionat ca aceasta finantare nu va putea beneficia de
privilegiul asupra bunurilor Debitoarei reglementat de art. 9 ind. 1 alin. (3) din Legea nr.
85/2014, avand in vedere ca bunurile aflate n patrimoniul acesteia sunt grevate de sarcini.

e posibilitatea platii in concordat a creantelor afectate apartinand furnizorilor
critici pentru continuarea activitatii {creditori indispensabili), in comparatie cu
situatia insolventei, conduce la cregterea sanselor continuarii parteneriatelor
cu acestia in conditii normale

Planul de restructurare, prin procedura Concordatului, ofera sansa Societatii de a ii putea
plati cu prioritate pe acei creditori critici pentru continuarea activitatii - denumiti si Creditori
indispensabifi (a se vedea Anexa 5 pentru detalii}, care nu pot fi inlocuiti in conditii
economice sau financiare rezonabile, raportat la continuarea activitatii debitorului.

Astfel, potrivit prevederilor art. 27 alin. (4) lit.b) din Legea nr. 85/2014, aceasta categorie de
creditori este plasatd inaintea categoriei creantelor bugetare si a celorlalte creante, ceea ce
7i ofera o pozitie mai buné la indestulare in Concordat in comparatie cu ierarhia stabilita de
art. 138 alin. (3) din acelasi act normativ pentru situatia reorganizari judiciare, avand in
vedere aplicarea prevederilor art. 28 alin. (2} lit.B, ¢) din Legea nr. 85/2014.

In aceste conditii, raportat la posibilititile oferite de lege ca prin concordat sa aiba o pozitie
mai bund si sa poata primi in concret sume de bani superioare situatiei insolventei, acesti
creditori vor putea continua s& ofere Societatii o plaja mare de produse (cca. 65% din
numér total SKUs), asigurand diversitatea necesara pentru o platforma online functional. Tn
plus, existd sansele pastrarii termenelor de platd avantajoase oferite de acestia (in general
mai mari sau egale cu 30 zile), situatie in care se pastreaza la un nivel mai mic necesarul de
capital de lucru al Societatii.
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in aceste conditii, in cazul In care s-ar ajunge intr-o procedura de insolventa, Debitoarea nu
ar mai beneficia de o varietate sustenabild de produse si nici de un asemenea credit
furnizor, ceea ce ar putea conduce la afectarea afacerii si la adéncirea deficitului de
lichiditate.

o Posibilitatea neafectirii in concordat a anumitor creditori, de asemenea critici
pentru continuarea activitatii, in comparatie cu situatia in care Societatea ar fi
fost supusa unei proceduri de insolventd, este de naturd a asigura mai bine
continuitatea afacerii in conditii normale

Planul de restructurare in cadrul procedurii Concordatului, oferd sansa Societatii de a nu-i
afecta pe o parte din creditori, cu care au fost deja incheiate acorduri de esalonare (e.g.
Google), sau care sunt de asemenea critici pentru viabilitatea afacerii sau care au acces
direct la disponibilititile de numerar ale Societatii (firmele de curierat). in plus, se pot
mentiona aici si clientii ce au avansat deja sume pentru achizitionarea unor produse si a
caror neafectare este o conditie pentru continuarea activitatii Socnetatu asigurandu-se astfel
mentinerea increderii clientilor in viabilitatea business-ului si Tn capacitatea Societatii de a
livra la termen si in bune conditii comenzile primite.

e Posibilitatea ajustirii cuantumului unora dintre creantele afectate §i de
asemenea esalonarea creantelor afectate pe perioada derularii Planului poate
oferi Debitoarei necesarul de lichiditéti pentru redresare

Daca in prezent, Societatea trebuie s genereze suficient profit si cash flow pentru a acoperi
atat nevoile curente, cat si costul unor strategii deficitare al céror randament nu a fost cel
estimat, finantate in principal prin emisiunea de obligatiuni la Bursa de Valori Bucuresti in
2020 si 2021 (VIV25E si VIVZ6E), prin Plan se propune inclusiv stergerea unei parti din
creante si a dobanzilor curente si viitoare aferente acestora, in modalitatea prevazuta in
Programul de platd a creantelor, pentru a Ti permite Societétii redresarea activitatii viitoare,
ceea ce va putea avea un impact pozitiv asupra lichiditatii, afectata inclusiv din cauza
investitilor eronate din trecut. Astfel, dimensionarea corecta a pasivului Societatii va asigura
sanse sporite ca cel putin cuantumul creantelor prevazute a se achita prin Programul de plati
sd poata fi achitate la termenele stabilite.

Pe de alt parte, Planul a fost propus pentru perioada maxima permisa de lege, 4 ani, care i
ofera Societtii un timp rezonabil de redresare si de platd a creantelor afectate pe parcursul
celor 4 ani, mai ales in conditiile volatile existente in piata la momentul depunerii acestui
Plan.

in lipsa indeplinirii cumulative a elementelor de mai sus, sansele de redresare a
Societitii sunt limitate si cel mai probabil insolventa (respectiv falimentul, asa cum
vom descrie mai jos) nu va putea fi evitata.

Premisele necesare pentru reusita acestuia sunt sumarizate mai jos:

e schimbarea modelului de business cu axarea preponderent (70% din iotal cifra de
afaceri) pe vanzarea marfurilor in sistem Dropshipping (stoc furnizor) cu rezultat
direct in optimizarea necesarului de spatiu de depozitare si implicit, reducerea
cheltuielilor asociate cu chiria si personalul;

e sustinerea vanzérilor estimate prin intermediul cresterii organice a comenziilor /
traficului pe site-urile Vivre, ca urmare atat a imbunatétirii experientei utilizatorilor
care intra direct pe platforma Vivre (“Direct Search”), cat si a cresterii relevantei
produselor oferite de Companie in randul consumatorilor pe Google (“Organic
Search”) si abord&rii directe a clientilor existenti prin email, astfel, reducandu-se
dependenta de serviciul “Paid Search” oferit de platformele media - in acest sens,
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Compania se va axa pe canale de generare de vanzari mai putin costisitoare si cu o
ratd de conversie a traficului in comenzi efectiv plasate superioar;

e sustinerea si recastigarea increderii furnizorilor comerciali care se va traduce prin
relaxarea politicii de creditare - daca in prezent, in conditii de dificultate financiara,
durata medie de achitare a furnizorilor a scazut vertiginos la 15 zile (de la ¢. 80-85 de
zile in 2021) ca urmare a numeroaselor solicitari de plati in avans, se estimeaza ca,
odatd cu Tmbunéatatirea performantei financiare si a bonitatii Companiei, termenii de
plata s-ar relaxa la 30-40 de zile pana la finalul Planului.

e sprijinul aclionarului majoritar care, in luna Septembrie 2022 a pus la dispozitia
Companiei un nou imprumut in valoare de 1 mil eurc In vederea finantarii activitatii
operationale pe durata Planului, in cadrul procedurii de Concordat.

Implementarea masurilor cuprinse in prezentul Plan poate determina redresarea Societaii si
prevenirea intrarii acesteia in procedura de insolventa.

Planul propus este estimat a permite Societadti sd depaseasca starea de dificultate,
redevenind profitabild si inregistrand un nivel sustenabil al datoriilor. Masurile din cadrul
Planului de restructurare sunt indreptate catre eliminarea cauzelor ce au determinat starea
de dificultate, sau, acolo unde nu este posibil, catre coabitarea cu o parte dintre acele
imprejurari si luare altor masuri care sa sprijine redresarea Societatii. in principal, redresarea
Societatii va urmari urmatorii piloni:

Compania urmeaza a se concentra pe vanzarea marfurilor in sistem Dropshipping (stoc
furnizor), spre deosebire de modelul actual care se bazeaza pe vanzari din stoc propriu, aflat
in gestiunea Societatii. De altfel acest model este unul pe care Societatea I-a folosit cu
succes in perioada Tnainte de 2019 cand opera preponderent in sistem de stoc furnizor
(vanzari catalog) fara nevoia unor stocuri considerabile.

Tn acest sens, se preconizeaza ca, incepand cu luna Martie 2023, aproximativ 70% din cifra
de afaceri a Companiei va fi generatd de Dropshipping, restul reprezentand vanzari din
marfa stocata de Companie.

Astfel, prin intermediul Dropshipping-ului, care nu mai presupune o limitare a numarului de
produse oferite (SKU-uri) in functie de capacitatea de depozitare a Companiei, diversitatea
si gama ofertei Vivre este estimaté a creste ceea ce la rAndul sdu va conduce la un grad mai
ridicat de relevantd a produselor oferite de Companie in randul consumatorilor pe Google.
Astfel, nivelul vanzarilor este estimat a fi sustinut ca urmare a cresterii traficului organic, Tn
pofida reducerii semnificative a cheltuiclilor de marketing (“Paid Search” - cu 80% mai
reduse faté de media lunara din 2021) care vor fi plafonate Tn medie la 150 mii euro pe luna
pe toata durata planului de restructurare.
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Masura 1.

Masura 2.

Masura 3.

Optimizare costuri marketing

Costurile lunare de marketing sunt estimate a fi plafonate pe toata durata
planului la maximum 150.000 euro pe lund, ceea ce reprezintd o reducere de
aproape 90% fatd de nivelul mediu nregistrat ih cursul anului 2021, respectiv
1,2 milicane de euro pe luna si mai mult de 50% fata de primele 9 luni din 2022

Optimizare costuri cu chiriile

Cheltuiala cu chiria aferentd depozitului inchiriat de la Ecom Centrul Logistic
SRL a fost redusa cu aprox. 290.000 lei /luna (de la aprox. 740.000 lei/luna la
450.000 lei/lund) Tncepand cu luna Septembrie 2022. Aceasta reducere va
atrage implicit si diminuarea cheltuielilor cu costurile asociate Inchirierii spatiilor
in special, utilitdti curente. Anticipand scaderi ale volumelor, Societatea a initiat
inca din Decembrie 2021 negocieri pentru reducerea spatiului folosit. Avand in
vedere ca contractul de chirie nu permitea denuntarea unilaterala de catre
chirias (respectiv Societatea), proprietarul {respectiv Ecom Centrul Logistic SRL)
a avut o pozitie mai avantajoasd in procesul de negociere. Astfel, reducerea
spatiului inchiriat a fost conditionaté de introducerea altor clauze contractuale
referitoare la perioada de inchiriere si indexare anuala a chiriei.

in acest sens, in Aprilie 2022 s-a semnat actul aditional privind modificarea
contractului de inchiriere, prin care, incepand cu data de 1 Septembrie 2022: i)
spatiul inchiriat in locatia Sos Giurgiului nr. 321 este redus la zero, ii) spatiul din
Sos. de Centurd, nr. 37, Popesti Leordeni este extins cu o suprafata de 2.143
mp, iii) proprietarul a acordat o relaxare a termenelor plata pentru chirie si taxa
de servicii. Astfel, suprafata inchiriatd in total este redusa de la 45.000 mp la
31.755 mp incepand cu 1 Septembrie 2022. De asemenea in cadrul acestui Act
aditional este modificata pericada de inchiriere pana la 31 Decembrie 2026
(|n|t|al 31 Decembrie 2025), iar majorarea anuald a fost modificata la 3,5%
(initial: 2%).

Mai mult decat atat, in August 2022, in urma unor oferte concurente obtinute de
citre Societate, care au relevat un cost de piatd mai mic decét cel platit de
Debitoare, Societatea a initiat negocierea cu reprezentanti Ecom Centrul
Logistic SRL pentru reducerea nivelului chiriei pe mp/reducerea suplimentara a
suprafetei inchiriate si flexibilizarea conditiilor de denuntare in mod anticipat, sau
identificarea oricaror mésuri de oportunitate necesare pentru a asigura
optimizarea suprafetelor spatiilor si a nivelului costurilor aferente. Aceste
negocieri sunt inca in curs la data depunerii acestui Raport.

Optimizare structura alte costuri fixe

Pe durata planului de restructurare se va mentine un plafon maxim pentru alte
costuri fixe de 40 mii EUR (servicii informatice de hosting, servicii de
contabilitate, juridice, transport personal depozit, etc), cu 60% mai putin decat
costul mediu lunar Mnregistrat in primele 9 luni din 2022.

Actionarut majoritar, Neogen SA, s-a angajat prin Actul aditional 2 din 5 Septembrie 2022 la
Contractul de Tmprumut nr. 23 din 7 Aprilie 2022 in sustinerea acestui Plan cu 1,0 mil euro,
sumé disponibild si necesara pentru a fi folosité Tn activitatea curenta. Suma va fi pusa la
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dispozitia Societatii sub forma unui Imprumut negarantat, ce comporta o dobanda de 9% pe
an (dobanda ce se va capitaliza prin Plan, respectiv nu se va plati).

in data de 26.09.2022 intre conducerea Societatii si salariatii acesteia, prin reprezentantul
ales, a avut loc o informare a salariatilor si totodatd o consultare cu acestia cu privire la
deschiderea procedurii de concordat fatd de Societate si la modalitatea in care Planul de
restructurare ce urmeaza a se depune la dosarul cauzei va afecta forta de munca. Cu prilejul
sedintei a fost efectuata informarea salariatilor, au avut loc consultari cu acestia cu privire la
urmatoarele aspecte:

Faptul ca prin Incheierea din data de 08.09.2022 pronuntata de Tribunalul Bucuresti -
Sectia a-Vll-a Civila in dosarul nr. 24130/3/2022 s-a dispus deschiderea si derularea
procedurii de concordat preventiv cu privire la Societate;

Faptul cd urmeazd sd se depuna la dosarul cauzei Planul de restructurare, in
conformitate cu prevederile art. 24 din Legea nr.85/2014, cu o pericada de derulare
de 48 de luni;

Modalitatea Tn care urmeaza a fi achitate creantele salariale existente Tn sold la data
deschiderii procedurii de concordat, care vor fi afectate prin Planul de restructurare,
respectiv faptul cd aceste creante vor fi achitate in integralitate (100%}) in primul
trimestru al derularii Planului de restructurare;

Masurile care vor fi aplicate In conformitate cu Planul de restructurare, pe durata
acestuia;

Masurile speciale care vor fi reglementate prin Planul de restructurare cu privire la
modul in care acesta va afecta forta de munca, respectiv:

1. faptul cd Planul nu isi propune efectuarea de proceduri colective de
concediere sau proceduri de concediere individuala a salariatilor, acestea
nefiind avute Tn vedere la acest moment de cétre conducerea Societatii;

2. faptul ¢ca Planul nu are in vedere suspendari de contracte individuale de
munca la initiativa angajatorului, acestea nefiind avute in vedere la acest
moment de catre conducerea Societatii;

3. s-au purtat consultari cu privire la faptul ca, la nevoie, pe parcursul derularii
Planului, conducerea Societatii va puiea decide reducerea programului de
lucru pentru toti sau o parte dintre salariatii acesteia, daca va fi cazul - astfel
de masuri au fost acceptate de parti a fi implemeniate in situatia in care
evolutia situatiei financiare a Societatii sau necesitétile operationale vor
impune o reducere temporara a activitatii acesteia.
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Perioada Planului

Termenul pentru implementarea masurilor stabilite prin Planul de restructurare al Societatii a
fost gandit pe perioadd maxima de 4 ani oferitd de lege, pentru a creste sansele de
redresare a Societatii si pentru a asigura plata creantelor intr-un cuantum mai mare fata de
alternativa falimentului.

Moneda Planului

Avand Tn vedere ca majoritatea creantelor detinute impotriva Societtii sunt denominate in
euro (73% din creantele afectate, respectiv datoriile catre Banca Transilvania, detinatorii de
obligatiuni, majoritatea furnizorilor), am considerat ca este mai oportun sa& exprimam
proiectiile financiare tn euro.

Asa cum am mentionat anterior, anul 2022 a fost marcat de schimbari, inclusiv cea de
Management, menite sa restructureze activitatea Companiei si sa optimizeze structura de
costuri operationale.

in continuare, modelul de business urmeaza a fi redimensionat si pus in acord cu
posibilititile reale ale Companiei de a investi In cheltuielile de marketing. Tn special, anul
2023 este un an de stabilizare, dar in care vanzérile estimate sunt mai mici ca Tn anul 2022,
avand in vedere volatilitatea pietei (cresterea inflatiei, situatia geopolitica etc), urmand ca din
anul 2024 Societatea si inceap3 sa capitalizeze eforturile de imbunatatire a platformei,
concentrandu-se pe o dezvoltarea sinatoasa, ajungand la un nivel stabil al vanzarilor in anul
2026.

Principalele ipoteze care stau la baza restructurarii Companiei in cadrul procedurii de
concordat preventiv:

e Schimbare model operational

Compania se va concentra pe “Dropshipping” (stoc furnizor), in detrimentul comertului
traditional (stoc propriu). Astfel, Compania Tsi va desfasura activitatea preponderent in
sistem de stoc aflat in locatiile de depozitare ale furnizorilor, optimizand cheltuielile cu chiria
aferenta spatiilor de depozitare. Acest model are doua avantaje principale:

i. largirea gamei de produse oferite consumatorilor, nemaiexistand limitarile impuse de
capacitatea de depozitare, stocul fiind livrat direct de cétre furnizor clientului;
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i. Imbunatatirea nivelului de capital circulant, ca urmare a achitarii datoriilor catre
furnizori atunci cand marfa este vanduta, spre deosebire de comertul traditional unde
platile sunt efectuate catre fumizori la termene de de plata stabilite contractual,
Societatea asuméandu-si riscul stocului

In prezent, 91% din Cifra de afaceri realizatd de Companie este generatd de comeriul
traditional, doar 8% fiind atribuit segmentului de Marketplace (diversi furnizori care isi pot
plasa produsele pe platforma Companiei, achitand Tn schimbul acestui serviciu un comision).
Totusi, daca este s& ne raportam la valoarea comenzilor primite (care determina Tncasarile
totale ale companiei), ponderea acestora realizatd prin Marketplace este de 42% (fata de
10% in cursul anului 2021, respectiv 20% in primele 6 luni din 2022) fapt ce denota
importanta sporita acordata acestui segment.

incepand cu luna Mar-23, Managementul estimeaza ca va putea colabora cu majoritatea
furnizorilor de marketplace n sistem dropshipping. Ulterior, se estimeazad ca ponderea
dropshipping-ului din total cifrd de afaceri se va stabiliza la 70% incepand cu a doua
jumatate a anului 2023. Management-ul estimeaza ca cel putin 80% din furnizorii existenti la
Octombrie 2022 cu care se colaboreaza in sistem de Marketplace ar fi motivati s& adere la
parteneriatul de Dropshipping, acestia beneficiind de transferul riscului de retur in sarcina
Societatii.
e Crestere organicd a comenzilor / traficului pe site-urile Vivre

Randamentul investitiilor in activitati de marketing a fost in anii 2020 si 2021 substantial sub
asteptarile actualului management: respectiv 1 euro investit pe Google a corespuns unui
venit / comanda de 5 euro, fatd de un nivel estimat Tn Plan de 10 euro, atins deja din luna
August 2022. Societatea a initiat deja si va impune o limitarea mult mai strictd a acestor
cheltuieli in viitor.

Astfel, Societatea se va concentra pe

e imbunétatirea experientei utilizatorilor care intrd direct pe platforma Vivre ("Direct
Search”) prin optimizarea platformei de catre echipa de ingineri software angajati in
cadrul Societatii

e cresterea relevantei produselor oferite de Companie in randul consumatorilor pe
principalul motor de cautare, respectiv Google (“Organic Search”) in Tncercarea

limitarii dependentei de serviciul de “"Paid search”'? oferit de platformele media in
atragerea de clienti.

in acest sens, dacad in primele 9 luni din 2022 ponderea comenzilor plasate prin “Paid
Search” este de 52,7%, pe durata planului de reorganizare se estimeazéa ca aceasta se va
reduce treptat la 38% (2026), in contrapartida cu cresterea ponderii altor canale mult mai
putin costisitoare, respectiv Organic Search de la 27% la 33%, Direct Search de la 4,8% la
12% si promovarea prin email de la 7,2% la 10%.

12 paid search” reprezinta serviciul de promovare oferit de Google, Facebook si alte platforme media similare. Costul acestui
serviciu este calculat in funclie de numarul de accesari al site-urilor vivre prin intermediul acestor platforme.
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Sursa: Vivre Deco SA

Nivelul cheltuielilor lunare cu marketingul va fi de cca. 150 mii EUR pe toata durata planului
de reorganizare, reprezentand o reducere de 55% fata de media primelor 9 luni din 2022,

e Optimizare costuri fixe

Itui zitut
in urma schimbarii modelului de business si axarii pe Dropshipping, Managementul se afla
in negocieri cu proprietarii depozitului pentru reducerea necesarului de spatiu de depozitare
incepand cu luna lanuarie 2023, de la 30.000 mp (Sep-22) la 7.000 mp. Astfel, ncepand cu

luna lanuarie 2023, cheltuielile cu chirile pentru spatiile de depozitare sunt estimate a se
reduce substantial.

Chetuigli cu salariile

Cheltuielile cu salariile sunt estimate a ramane relativ constante pe toata durata Planului,
situandu-se la nivelul lunii Septembrie 2022, respectiv 175 mii EUR n medie pe luna, cu
mici reduceri de personal compensand impactul indexarii salariilor cu rata inflatiei.

Cheltuieli cu mentenanta software / Dezvoltarea platformei Vivre

Cheltuielile cu mentenanta software sunt estimate a raméne relativ constante pana la finalul
anului 2024, respectiv 27 mii eurc pe luna, in conformitate cu nivelul inregistrat n cursul lunii
Septembrie 2022, in conditiile in care nr de angajati ai companiei afiliate Technologies by
Vivre este estimat a ramane constant. incepand cu anul 2025 si pana la finalu! Planului,
cheltuielile cu mentenanta sunt estimate a se reduce in contrapartidd cu dezvoltarea
platformei, astfel angajatii Technologies by Vivre urmand a-si dedica cca. 90% din timp
dezvoltarii platformei, fata de 50% pana la acel moment).

¢ Finantarea capitalului de lucru

Actionarul majoritar, Neogen SA, s-a angajat in cursul lunii Septembrie 2022 in sustinerea
acestui Plan cu 1 mil euro, suma disponibild pentru a fi folositd in activitatea curentd. Suma
va fi pusd la dispozitia Societatii sub forma unui imprumut negarantat, ce comporta o
dobanda de 9% pe an (dobanda ce se va capitaliza prin Plan, respectiv nu se va plati).

De asemenea, Compania se bazeaza ca impact pozitiv asupra lichiditatii, pe sustinerea Si
recastigarea increderii furnizorilor comerciali care se va traduce prin relaxarea politicii de
creditare - daca in prezent, in conditii de dificultate financiara, durata medie de achitare a
furnizorilor a scazut vertiginos la 15 zile (de la cca. 80 - 85 zile in 2021) ca urmare a
numeroaselor solicitiri de plati in avans, se estimeazd ci, odatd cu Tmbunatatirea
performantei financiare si a bonitati Companiei, termenii de plata s-ar relaxa la 30 - 40 de
zile pe durata planului de restructurare.
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in contextul optimizarilor de costuri mentionate mai sus si a schimbarii modelului de
business, se estimeaza ca Societatea va atinge un prag de profitabilitate din activitatea
operationalad (EBITDA) de 1,4 mil euro in cursul anului 2024, respectiv 2,9 mil euro in 2026,
ultimul an al planului de reorganizare.

EUR

Veniturl din vanzares marturifor (Retail) 3724881 2,716,800 1,188,513 2089860 6,718,238 7.531.154 8,559,895
Costul cu vanzaree marfuriler (Retail) (2,532,894 11,847,288 808,189) 1.420,969) (4,568,402) (5,121,185) (5,820,729
“enituri din vanzarea marfurilor (Dropshipping) 4,206,378 1,811,067 2773196 4875873 16,675,889 17,672,662 19,973,089
Costul eu vanzarea marfuriler (Dropshipping) {784,146) (1,177,193 (1,802 577} (3,189,317} (10,189,328)  (11.422.250) (12,982,508)
Venituri din comisivans (matketplace) 394,212
Cheltuieli de marketing {450,000) {400,000} {350,000} (600,000} (1,850.000) {1,700.000} (1,700.000}
Cheltuiel cu ransportul {valoare neta) {263,865) (174,382) {162,593) (265,069) (8086,002) (BB4.808) (984.632)
Alta costuri variabile {ambaiaje, bunuri deteriorate, etc) {147 443) {97.447) {85,266} 146,917 (481,981) (540,301} (614,1G8)
Salari (526,308) (516,840) (607,056) (491,842) (2,164,865) (2.280,882) (2.478139)
Chiris depozit (101,388) (102,523) (103.650) (105 396) {454.610) {476,036) (459,838)
Chirie sediu (12,089) (12,223) 112,358) (12.566) (64,201} (56,756) {69.663)
Mentenants software (55835 (54.582) {593,549) (51,953) {204,608} {44,891) (51,624)
Alte costuri fixe (120,639) {120,638) {120,538) {120.53¢) {482,154} {482.154) {482.154)

___ Chetuieli cu amortizarea {377,741} {380.951) (384.127) {386,178} {1.547.957) (1,578,693 {799.114)
Cheltuisli cu dobanzile {net| 39,158 37,844 72,5831 {53.215 113,750) (64,750} (20,125}

Cheltuiata cu imzezitul ne arofit

Sursa: Vivre Deco SA

Societatea nu anticipeaza o schimbare majora a marjei brute comparativ cu nivelul existent.
Prin acest Plan, ea anticipeaza un parteneriat pe termen lung cu furnizorii, in special cei
indispensabili, care 1i vor permite acest lucru. Strategia include de asemenea transferarea
oricarei cresteri de costuri de achizitie catre cumparatorul final, pentru ca Societatea are
capacitati limitate de absorbtie a acestora.

Activitatea de marketplace este estimatd a migra catre linia de business Dropshiping din
Martie 2023, (asa cum am explicat mai sus).

Cheltuielile de marketing sunt estimate a fi mai mari in T4 ale fiecarei perioade, pentru a
beneficia de perioada de promotii aferente Black Friday / sarbatorilor de iarna.

Cheltuielile cu transportul includ si veniturile din refacturarea partiala a acestor costuri catre
clientii finali.

Asa cum am explicat si mai sus, reducerea in costul cu mentenanta incepéand cu anul 2025
este legata de schimbarea de utilizare a timpului programatorilor, a caror concentrare va fi
mai mult pe dezvoltarea softului (cu efect pe termen lung, si deci cu impact in cheltuiala cu
deprecierea) si mai putin pe mentenanta (cu efect pe termen scurt, si deci in EBITDA).
Mentionam c& acest lucru nu are un impact in cash flow-ul Societatii, intrucat costurile cu
salarile programatorilor (angajati de Tehnologies by Vivre) raman constante, doar
modalitatea de alocare a timpului acestora pe activitati difera.

Dobanzile includ:

e dobanda aferentd creditului de la Banca Transilvania, ce este estimatd in
conformitate cu contractele in vigoare dintre Societatea si acesta®. Aceastd dobanda
va fi platita prin Plan.

" Conform contractului 8154999/ 27.09.2019, dobanda este variabila, dependenta de Euribor 3M. Pentru scopurile Planului,
ea a fost estimaté la 3.5% Tn totalitate (EURIBOR 3M + 1.8%), Tnsa in functie de evolutia Euribor 3M ea va putea varia fata de
sumele prezentate in acest Plan.
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e dobanda aferents creditului nou de la Neogen SA. Aceasta dobanda nu va fi platita
prin Plan, ci va fi capitalizata in bilantul Societatii.

Nu sunt estimate a fi calculat impozit pe profit, pentru ca Societatea are de absorbit pierderi
istorice de 17,4 mil euro la sfarsitul lui Dec-21.

Am prezentat mai jos cash flow-ul estimat Societétii, disponibil pentru plata creantelor
afectate si a celor neafectate.

Principalele ipoteze ce stau la baza acestuia, in afara celor prezentate mai sus pentru contul
de profit si pierdere se refera la:

e stabilizarea termenelor de plata cu furnizorii la cca. 30-35 zile, o data cu recastigarea
increderii acestora In Societate.

o utilizarea a 600 mii euro din creditul oferit de Neogen SA. Diferenta de pana la 800
mii euro disponibili la data intocmirii Planului este tinuta de cétre Societate ca o
rezerva, pentru a acoperi eventualul necesar de cash pana la data omologarii
Planului, sau pentru a acoperi eventualele fluctuatii in vanzari / cash flow ce pot
aparea pe perioada implementarii Planului.

EUR
EBITDA 330,666 24,639 (34.067) 577,866 1,397,886 2,095,082 2.859,661
Varialia capitaiului circulant 631,384 508.171 345466 {156.931) 258,713 5.044 (18.260)
Dobanda platita (38.158) (37.844) (36,531} 135.073) (112,000) (B4.750) (20.125)
Cash Aow Operational —— 922,804 494,866 27_4,86? 389,862 1,544,658 2,036,376 2,821,275
Cash Row din activiiatea de investitll 155,635 (54,582} 535401 51,953) 398.866] 1675,235 1,003,611}
Cash Rew din activiiatea de finantare - - 400,080 200,000 - = - -
Cashla Inceposul peicadei 483,608 356,262 104,897 97,665 281,575 127,367 88509
Bance Transivania (160,000) {150,000; {150,000) 1250,000) (1,300.000) 11.400.000) 1,150,000}
Salariati {23.077T) - - -
Furnizor indispansabili. exclusiv part afiliate (595.552) (448.664) (448,564) -
ANAF - D.GAMC. Bucurasti (100.000) -
Ate creante. exclusiv parti afliate {500,000}
Parieneri markeiplace (45,104
Avansuri primite de la clienti {7,881}
Furnizori neafectati {curieri) (81.827) - -
ANAF - D.GAMC. Bucuresti (81.111) (95,085) (31.886) -
Contributii sociale aferente Junii Aug-22 . -
Cash |a sfarsiul penoadei 356_.2_62 104,807 97 665 ’.’_BT.FFE 127,087 88,509 256,173

Sursa: Vivre Deco SA
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Avand Tn vedere:

¢ Evolutia estimata a Societatii pe durata Planului, prin care se estimeaza un EBITDA
total de 7,2 mil eur Tn total pentru plata creantelor afectate si neafectate, si

e Distributiile estimate Tnh cazul alternativei urmatoare, care este falimentul, ce ar
presupune incasari la nivel inferior,

Propunerea Societéatii de stingere a Creantelor afectate existente la Data intocmirii Planului
este regésita in urmatoarea situatie centralizata, in care, din punctul de vedere al indicarii
termenelor de plata, initiala T reprezinta trimestrul, iar Anul este pericada calendaristica
cursa dupé data omologarii Planului de restructurare.

Situatia detaliata este prezentata in Anexa 3 la prezentul document.

1. Beneficiare 22,52 mil lei Rambursarea totala a sumei intr-o Rambursarea in totalitate a
cauze preferintd | (echivalent pericada de 4 ani, din rezultatul de | sumei de 4,55 mil euro Tntr-o
(Garantate) 4,55 mil euro) | exploatare al Societatii pericada de 4 ani, astfel:

- Anul 1: 700 mii euro, plati
lunare, la finalul fiecérei luni,
a cate 50 mii euro, cu
exceptia ultimei luni din an,
cand rata va fi de 150 miii
euro

- Anul 2: 1,300 mii euro, plai
trimestriale a cate 350 mii
euro fiecare, la sfarsitul
fiecarui trimestru din an, cu
exceptia T4, cand plata va fi
de 250 mii euro

- Anul 3. 1.400 mii euro, plati
trimestriale a cate 350 mii
euro fiecare, la sfarsitul
fiecarui trimestru din an

- Anul 4. 1.150 mii euro, plati

h trimestriale a cate 287,5 mii

euro fiecare, la sfarsitul
fiecarui trimestru din an

2. Salariale 114,2 mii lei Vor fi platite integral din rezultatul Rambursarea n totalitate in T1
de exploatare al Societatii al Anului 1 dupa omologare
Concordat

3. Creante creditori Indispensabili, dintre care:

3.1 Creante echivalent Vor fi platite integral din rezultatul Rambursarea integrald Tn primul
creditori 7.37 mil lei de exploatare al Societatii, in an de concordat, astfel:
Indispensabili Terti | (denominati moneda in care ele sunt - T1:30%

n diverse denominate - T2: 30%

valute) - T3:30%
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- T4: 10%
Procentele de mai sus se vor
aloca proportional la sumele
datorate in moneda relevanta
(e.g. RON, EUR, USD)

(Directia Generala
de Administrare a
Marilor
Contribuabili
Bucuresti
(directie in cadrul

ANAF)

494 9 mii lei, din rezultatu] de
exploatare al Societatii

3.2 Creante 1,92 mil lei Nu vor fi facute plati catre Partite 0 lei

creditori afiliate pentru creantele afectate.

Indispensabili Contractele comerciale desfasurate

Parti afiliate in cadrul normal de activitate isi vor

{Technologies by desfasura cursul conform

Vivre) prevederilor in vigoare.

4, Creante 10,6 mil lei Vor fi platite partial, in proportie de Rambursarea sumei de 494,9
bugetare 4,7%, respectiv in limita sumei de mii lei, in T4 al primului an de

| Concordat

5. Celelalte creante, dintre care:

5.1 Celelalte echivalent Vor fi platite in proportie de 4,2%, Suma de 2,5 mil lei va fi platita

creante Terti 58,64 mil lei din rezultatul de exploatare al in T4 al Anului 4 de Concordat,
(denominati Societatii, in moneda in care ele in moneda in care datoriile sunt
n diverse sunt denominate denominate
valute)

5.2 Celelalte echivalent Nu vor fi facute plati catre Partile G lei

creante Parii 5,52 mil lei afiliate. Contractele comerciale

afiliate (Neogen (denominati desfisurate n cadrul normal de

SA, Vivre in diverse activitate isi vor desfasura cursul

Logistics, Vivre valute) conform prevederilor Tn vigoare,

EQQCD)

Total echivalent 106,7 mil lei echivalent 33,0 mil lei

(denominati in diverse valute) {denominati in diverse valute)

Nota 1, Valoarea creantelor exprimate sau consolidate in valutd (denominate Tn diverse
monede), pentru care a fost exprimata valoarea in echivalent RON, tine cont de valorile in lei
cuprinse in balanta intermediara la data de 08.09.2022. Pléile catre creditori se vor efectua
Thsa prin raportare la moneda care guverneaza raportul juridic.

Nota 2, ref. plati accesorii prin Plan: Creditorul beneficiar de cauze de preferinta, Banca
Transilvania SA, va incasa si dobanzi contractuale aferente creantelor principale calculate
in perioada derularii procedurii de concordat avand in vedere natura creantei si ierarhia
prevazutd de art. 27 alin. (4) din Legea nr. 84/2014. Nici un alt creditor nu va mai incasa
dobanzi sau alte accesorii.

Nota 3, ref. datorii catre Obligatari: Asa cum a fost mentionat si in cap. 4, referitor la
cauzele starii de dificultate, investitille facute cu aceste sume din pacate nu au generat
randamentul estimat la momentul emiterii acestora, astfel ca business plan-ul inclus in
Memorandumul de emitere nu mai este realizabil in acest moment. Societatea considera ca,
pentru a avea o a doua sansa, este necesara stergerea acestor datorii, pentru a nu
impovéra cash flow-ul (prin prisma dobanzilor} si pentru a asigura solvabilitatea Societatii, ce
va avea astfel un nivel suportabil de datorii financiare.
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Nota 4, ref. creante salariale: Avand in vedere ca se propune plata integrala a Creantelor
salariale, sunt respectate si prevederile art. 24 alin. (2) din Legea nr. 85/2014 -
‘Debitorul se asigurd cd suma prevazutd in planul de restructurare pentru plata creanfelor
salariale este cel putin egala celei pe care ar obline-o in cazul executéarii silite, dar nu mai
putin decét ar primi in scenariul urmdatoarei alternative optime.”

Nota 5, ref. program de plati creante afectate - Conform prevederilor art. 24 alin. (7) din
Legea nr. 85/2014, Programul de platd al creantelor respectd termenul maxim pentru
implementarea masurilor stabilite prin planul de restructurare, de 48 de luni de la data
omologarii acestuia precum si conditia privind ponderea minima de achitat in primul an
din valoarea integrald a creantelor afectate prin concordat, de 10%.

Nota 6: Sumele prevazute a se achita catre creditorii apartinand categoriei creantelor
bugetare si categoriei alte creante au in vedere posibilitdtile pe care Societatea le are in
prezent prin raportare la achitarea integrala a creantelor beneficiare de cauze de preferinta,
prin raportare la comparatia cu procedura de faliment. Peniru a putea fi acordate sume
supericare acestor doua categorii, Societatea impreund cu Administratorul concordatar au
initiat negocieri cu creditorii beneficiari de cauze de preferinta (superioare conform ierarhiei
legale) in scopul obtinerii unui acord prealabil de reducere si a creantelor acestora. in lipsa
obtineri unui asemenea acord sumele propuse de platd raman cele mentionate in prezentul
Plan.

Nota 7: Sunt denumiti Péarti afiliate creditorii care controleaza debitorul, sunt controlati de
debitor sau se afla sub control comun cu debitorul in sensul definit de art. 5 pct. 9 din Legea
nr. 85/2014. Ceilalti creditori au fost denumifi Terti, acolo unde este cazul, ca urmare a
impartirii pe subcategorii. Creditorii Parti afiliate primesc 0 (zero) avand in vedere acordul
prealabil expres primit in acest sens din partea acestera.

Consideram ca urméatoarea alternativa optima pentru Societate, in cazul in care nu s-ar
ajunge la omologarea Planului de restructurare, ar fi falimentul. Desi de departe a fi optima
in cazul esuarii procedurii de concordat, Societatea cel mai probabil ar intra in faliment, lucru
ce ar conduce la cel mai redus grad de recuperare pentru creditori.

Chiar daca Societatea ar incerca reorganizarea in cadrul unei procedurii de insolventa,
sansele de reusita ale unui plan de reorganizare in insolventa sunt aproape nule (asa cum
vom explica mai jos), generand astfel costuri si pierderi suplimentare pentru Societate, atat
pana la intrarea intr-un plan de reorganizare, cat si dupa. Aceasta ar conduce la acumularea
de datorii suplimentare, marind astfel masa credala ce ar trebui Tndestulata si deci reducand
recuperarile creditorilor din procedura.

Prezentam mai jos principalele motive pentru care consideram ca reorganizarea in
procedura insolventei nu are sanse de succes:
o lipsa credibilitatii, atat fata de clienti, cat si fata de furnizori

Societatea lucreaza in principal cu clienti persoane fizice, care plaseaza comenzi cu plata in
avans in proportie de 55% din vanzarile realizate de Societate. In cazul unei proceduri de
insolventa, este de asteptat ca acestia s& se reorienteze catre competitorii Societétii, unde
au siguranta livrarii produselor in termenele si conditiile stabilite. Tn cazul in care comenzile
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ar continua, este de asteptat ca acestia s& nu mai fie dispusi sa plateasca in avans,
crescand astfel nevoie de capital de lucru al Societatii.

O reactie similard este de asteptat si de furnizori, care vor cere termene de plata in avans,
punand o presiune suplimentard pe capitalul de lucru, si implicit pe nevoia de finantare a
Societatii.

Tn exemplul ilustrativ in care Societatea pastreaza nivelul veniturilor estimate prin acest Plan,
dar clientii cer plata la livrare (e.g. 15 zile), iar furnizorii ar cere plata in avans in primul an de
procedurd, cash flow-ul Debitoarei ar scadea de la 3,5 mil euro estimat in procedura
Concordatului la un nivel negativ, pentru care Societatea ar necesita finantare suplimentara.

Avand in vedere ca Societatea nu are active libere de sarcini, iar actionarului majoritar,
Neogen SA, nu este dispus sa finanteze o procedura de insolventa a Societatii, Societatea
ar ajunge in incapacitate de a plati atat creantele curente cat si pe cele anterioare
deschiderii unei asemenea proceduri $i s-ar ajunge la deschiderea procedurii de faliment.

o afectarea tuturor creantelor

Procedura Concordatului oferd Societatii doud parghii importante pentru succesul Planului,
parghii inexistente in cazul unei proceduri de reorganizare:

i. neafectarea tuturor creantelor (insolventd: toate creantele sunt afectate). Prin
prezentul Plan, Societatea nu a afectat doua categorii importante de creditori:
clientii (11.627 clienti de la care Societate a primit avansurile pentru livrare marfa)
si partenerii de marketplace (585 parteneri, prin care se deruleaza 30% din
activitatea curenta, foarte importanti pentru strategia de viitor a Societatii, de
concentrare pe Dropshipping). in procedura insolventei, acestia ar intra in
categoria creditorilor chirografari, a caror recuperare ar fi zero, iar sansele ca
acestia sa continue s& intretina relatile comerciale cu Societatea sunt limitate,
limitdnd deci sansele reorganizarii in insolventa.

i. crearea categoriei de creditori indispensabili, ca o categorie cu o pozitie
superioars in ierarhia stabilitd de lege atat fatd de creantele bugetare cat si n
comparatie cu categoria celelalte creante. Prin prezentul Plan, Societatea a ales
44 fumizori pe care i considerd indispensabili si critici pentru continuarea
activitafii si pe care fisi propune sa ii plateasca in totalitate. Similar cu
considerentele expuse mai sus, in procedura insolventei, acestia ar avea o
pozitie inferioard n ierarhia creantelor conform art. 138 din Lege nr. 85/2014,
ceea ce ar duce spre zero sansele de recuperare a acestor creante, iar sansele
ca acestia sa continue sa intretind relatiile comerciale cu societatea s-ar reduce
considerabil, limitand deci sansele reorganizarii in insolventa. Mai mult decat atat,
afectarea acestor creditori ar conduce la sistarea furnizarii de marfé/produse
cétre Societate, ceea ce ar conduce la imposibilitatea acesteia de a-gi onora
comenzile / continua activitatea.

¢ acumularea de costuri suplimentare

Avand in vedere numarul mare de creditori internationali si numarul de SKU-uri, estimam ca
realizarea tabelului definitiv de creante si a raportului de evaluare in procedura de insolventa
ar dura o perioada foarte lunga (cel putin 6 luni), inclusiv daca tinem seama de durata de
solutionare a unor contestatii la tabelul preliminar, perioada in care Societatea ar avea
nevoie de finantare pentru a supravietui, fard a mai beneficia de sprijinul actionarului
majoritar.

Consideram ca activitatea Societatii s-ar limita astfel substantial, intrucat oferta de SKU-uri a
Societatii s-ar diminua considerabil, urmaté de clientii care, cel mai probabil, vor alege plata
la livrarea marfii. Astfel, activitatea, cel mai probabil, fie i) s-ar bloca din lipsa de fonduri, fie
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ii) ar avea nevoie de aprobarea Bancii Transilvania pentru vanzarea activelor ipotecate in
favoarea acesteia pentru finantarea procedurii. Tn aceast ultima ipoteza, ceea ce s-ar putea
valorifica ar fi in principal stocurile si poate o parte din echipamentele din depozite, pentru ca
celelalte active (e.g. brand, soft) sunt necesare pentru desfasurarea activitatii Societatii.

Astfel, Tn procedura insolventei, s-ar limita semnificativ {(dacé nu in totalitate) numarul de
clienti, numarul de furnizori, precum si sustinerea financiara a actionarului majoritar. Toate
acestea, coroborate cu perioada ridicatad care s-ar scurge pana la o eventuala confirmare a
unui plan de reorganizare si costurile aferente, ar duce rapid Societatea in incapacitate de
platé si deci in imposibilitatea reorganizarii in procedura insolventei, cu majorarea pierderilor.

In concluzie, desi cele doua optiuni de mai sus pot fi viabile Tn cazul altor societati, in cazul
Debitoarei, avand in vedere cele enumerate mai sus, falimentul ar fi alternativa optima in
cazul esudrii procedurii de concordat a Societatii.

Patrimoniul Societétii a fost evaluat la data de 30 Sep 2022 de céatre Darian DRS. Detaliile
valorii de piata, cat si valorii de vanzare fortata pe tip de activ sunt prezentate in Anexa 4 la
prezentul document. Pe scurt, n functie de structura de garantii, acestea se impart in:

Active Includ activele fixe si Banca 8,60 mil EUR | 4,76 mil EUR
garantate circulante ale Societatii™ Transilvania

Active Nu este cazul n/a - -
negarantate

Sursa: rapert de evaluare emis de Darian DRS SA, Valerile sunt convertite in EUR fa cursul BNR EUR/RON din data de 30 Sep
2022.

in procedura falimentului, cheltuielile de procedura sunt estimate a fi de cca. 960 mii euro.
Acestea reprezinta cca. 20% din valoarea de vanzare forfata, asa cum a fost ea prezentata
la punctul 9.2.1. de mai sus. Calendarul estimat al valorificarilor activelor aflate in patrimoniul
Societatii, precum si nivelul estimat al costurilor de procedura sunt sumarizate in tabelul de
mai jos:

" Detalii pe fiecare categorie de activ sunt prezentate in Anexa 4
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L i

Soid B=ponibilRaT 18 Incep parioadel 210,097 362,736 538,228 29,986 25050 99,651 26,838 218682

Incasari din valorificarea activeior

Vanzare marca Comerciala - - - 818726 - - 818728
Vanzare platforma Viws B - - - 1.271.000 1.271.0600
Vanzare echipamente 292987 146,498 146499 145.488 - 732493
Vanzare stocur 352120 3sz,120 469,493 - 1,483.33%
Recuperari de creante - 321.725 154,672 . TT.286 - N o L 553.583
Tolal Incasari din vaioriticaréa activelor 329,725 | 154572 722,403 298610 3434718~ 146498 1,271,000 4542536
Ehtdelice et Ll e SR o — Y L i o, - ’ &
Cheltuieli de marketing (4.500) {4,500) (5,226) {5062) [B.116) (1B.165}) (14.931) {58530}
Cheltuieli cu selarite (14,636) {14,536) (14,636} (14,636} (14.638) {14,336} (13,308) {400 825)
Cheltuieli cu chirille (36,017) (36.017) (36,017} (38017 (36.017} (47.531) (17.270) (244,868
Cheltuieli cu mentenanta software

Ale cheltiieli operationale fixa (7927 {7.927) (7.927) {7.=27) (7.827} (19.025) (8,512} {84172;
Chettuieli cu onorariul lichidatorului judicier (15.000) {15,000) (74,935} (39,931} (88.736) (67.325) {(108.550) (467 47T}
Texa UNPIR (12992} {9,972) {28.694) {2.920) (25.420) [ri gt
Total cheltuiel de (wocedura {78,0811 {78,081) 151,645) {113,546) 1180,127) 169,311} 188,002 1858.781}
Sold disponibiliat] la sfarshul perioadei 462,736 530,228 49,986 45,059 99,651 26,838

Sursa: Analiza PwC
Specific, ipotezele principale care au stat la baza estimérii acestora au fost:

e Durata consideratd a finalizarii procedurii de faliment a fost estimatd in mod extrem
de prudent, la 3 ani (Octombrie 2022 - Septembrie 2025}, fiind in linie cu practica
generald a duratei unei astfel de proceduri, insa Tn practic astfel de proceduri s-ar
putea prelungi considerabil peste acest termen. De mentionat ca deschiderea
procedurii a fost consideratd ca avand loc in luna Octombrie 2022, pentru a fi cat mai
aproape de data raportului de evaluare, respectiv 30 Septembrie 2022;

e A fost considerat un minim necesar al disponibilitatifor ramase la nivelul fiecarei
pericadei (cu exceptia ultimului an) dupa efectuarea de distributie, de 50.000 euro
pentru buna functionare a Societatii;

e Am considerat cd sunt necesare aproximativ 6 luni pana la efectuarea primelor
distribuiri catre creditorul garantat, timp fn care se vor realiza inventarierea gi
evaluarea patrimoniului Societatii, precum si definitivarea Tabelului de Creante;

e Valorificarea activelor a fost estimatd a fi realizatd in funclie de gradul de
vandabilitate a fiecarui tip de activ, astfel:

o stocurile ar urma sa fie valorificate n integralitate In primele 9 luni dupa
definitivarea Tabelului de Creante, respectiv in perioada Martie - Decembrie
2023;

o echipamentele ar fi vAndute in primul an dupd definitivarea Tabelului de
Creante, respectiv in perioada Martie 2023 - Martie 2023,

o marca comerciald este previzionata a fi vanduta la finalul anului 2023,

o soft-ul (Platforma Vivre) este estimatd a fi vandutd n ultimul an, respectiv
2025, al procedurii de faliment, reprezentand activul aflat in patrimoniul
Societatii care are cel mai scazut grad de vandabilitate, din cauza specificitatii
acestuia (a fost creat special pentru activitatea Vivre), cét si a lipsei de
tranzactii similare pana la acest moment. In plus, acesta poate fi valorificat
doar daca beneficiaza de securitizarea serviciilor programatorilor angajati de
Tehnologies by Vivre, care au cunostintele necesare pentru a opera softul.
Disponibilitatea acestora de a face acest lucru nu este in controlul Societafii.
in lipsa acestora, este de asteptat ca valorificarea softului sa dureze mai mult
/ sa fie realizatd la o valoare mai micd decat cea mentionaté n raportul de
evaluare ;

o 70% din valoarea creantelor aflate in sold la finalul lunii Sep-22 este estimata
a fi recuperata in primele 3 luni de la deschiderea procedurii de faliment, cu
restul de 30% prognozat a se recupera in urmétoarele 6 luni;
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¢ Cheltuielile de procedurad au fost estimate in mod diferentiat, in functie de natura
acestora, astfel.

o cheltuielile de publicitate au fost estimate la o valoare medie lunara de 1,6 mii
euro cu un nivel mai ridicat asociat lunilor in care sunt estimate vanzarile de
active;

o cheltuielile cu salariile au fost estimate tindnd cont de:

= necesarul de personal care sa lucreze in depozit, n functie de durata
mentinerii depozitului, respectiv pand in Martie 2024 cand se vor fi
vandut in integralitate stocurile si echipamentele aflate in patrimoniu -
in acest sens, am considerat un necesar de 3 angajati in depozit, si o
reducere a salariului mediu lunar de 20% fata de cel de la Sep-22;

® un nr. mediu lunar de 2 angajati pe partea administrativd pe toata
durata de faliment si 1 angajat pentru mentenanta soft (respectiv 10%
din nr de personal de la Sep-22} la un cost mediu salarial cu 50% mai
mic fata de ce de la Sep-22;

o cheltuielile cu chiriile au fost estimate tindnd cont de:

s reducerea spatiului necesar de depozitare cu 90% fata de necesarul
de la finalul lunii Sep-22 si, evident, mentinerea acestei cheltuieli cu
chiria doar pana la momentul vanzarii integrale a stocurilor si a
echipamentelor, respectiv pana la finalul unii Mar-24.

u mentinerea cheltuielilor cu chiria pentru spatiul de birouri la nivelul
inregistrat in luna Sep-22, pana la finalul anului 2023 si la 50% din
acesta pana la finalul procedurii de faliment (Septembrie 2025)

o alte costuri fixe au fost considerate a fi in medie la 4% din nivelul inregistrat in
cursul lunii Sep-22, pentru toaté durata procedurii de faliment;

o cheltuielile cu onorariul lichidatorului judiciar au fost estimate tinand cont de:
= un onorariu fix lunar de 5.000 euro;

m un onorariu de succes de 5,0% aplicat atat la vanzarea activelor, cét si
la valoarea creantelor recuperate n timpul procedurii de faliment;

o cheltuielile cu taxa UNPIR a fost estimata, conform prevederilor legale, la 2%
din valoarea activelor vandute.

Desi considerdm ca nivelul cheltuielilor de proceduré ar putea ajunge la 20% din valoarea
de vanzare fortatd a activelor, asa cum reiese din previziunile de mai sus, estimate in
conditii de prudentialitate si care reflectd necesarul minim de functionare tinand cont de
activele Societatii, in simularea distributiilor ce urmeaza a fi efectuate in faliment am
considerat un nivel al acestor cheltuieli de 10% din valoarea de vanzare fortata a
activelor, in conformitate cu practica larga a pietei.

Prin urmare, estimam ca, in cadrul unei eventuale proceduri de faliment, sumele distribuite
ar fi de cca. 4,3 mil euro.
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%

Soid dispestibilitat la inceputul pericadel 719,082 502,023 617,801 64,860 67,064 72,287

Incasari din valorficarea activelor ' -

Vanazire marca Comerciala 818.728

Vanzare platforrna Viwe - - - -

Vanzmre achipamente 292997 146,489 145,498 146,489

Vanzare stocuri . 352120 382,120 469493

Recuperan de creante 321,725 164.572 77,286 - - . -

Tomlincasar dnvalorficaveasctiveior 321725 154572 722403 4908610 1434718 146499

: e
;:he_!mefideprocedura [10% din valoarea totala de (38,754) (38,754) (75.344) (56,415) (88.485) (84,121
chiidare)
Solgdisponibiiitatl 1a sfarsitul perloadei 502,023 617,801 64,860 6?,06-4 72287 84,665

Sursa: Analiza PwC

9.2.3.

{falimentul)

84,665

1271.000

1,271,000

(93,960)

219,092

518728
1271000
732493
1173733
553583
4,549,536

(a76,863)

Simulare distribuiri catre creantele afectate in cazul alternativei urmatoare

Avand in vedere valoarea bunurilor rezultatd din evaluare, dupa deducerea cheltuielilor de
procedura estimate, sumele care s-ar distribui creditorilor Tn faliment potrivit categoriilor din
care creditorii fac parte, in conformitate cu prevederile art. 159 si 161 din Legea nr. 85/2014,

ar fi urmatoarele:

Creaniefa Dits

Infocmirl Plamuiul
{7.11:2022)

Crd de Inpestidane n

carlll atémative

Beneficiare include creantele cétre Banca 22,52 mil lei 94,3%
cauze Transilvania, ce are ipotecad asupra | {echivalent 4,55 mil
preferinta tuturor activelor Societatii - euro)
(Garantate) distribuiri in faliment cf. art. 159

alin. 1 pct. 3 din Legea nr. 85/2014
Creante Include salariile datorate 114,2 mii lei 0%
salariale angajatilor pentru perivada 1-8

Sep 2022 - distribuiri in faliment cf.

art. 161 pct. 3 din Legea nr.

85/2014
Creante Include sumele datorate statuluiin | 10,68 mil lei 0%
bugetare principal pentru i} TVA datorat de

Societate aferent vanzarilor in alte

state member UE si i) reesalasori

contributii - distribuiri in faliment cf.

art. 161 pct. 5 din Legea nr.

85/2014
Creante include: echivalent 73,5 mil lei | 0%
Chirografare - sumele datorate detinatorilor de | {denominati n
{inclusiv obligatiuni, inclusiv dobanzi diverse valute)
creditori - sumele datorate tuturor
Indispensabili furnizerilor
si celelalte - sumele datorate pértilor afiliate,
creante} inclusiv dobanzi

distribuiri Tn faliment cf. art. 161

pct. 8-10 din Legea nr. 85/2014
Total echivalent 106,7 mil | 19,8%

lei {denominati in
diverse valute}
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Garantati 4,550,000 4,550,000 4,281,768 100.0% 94.3%

Salariati 23,077 23,077 - 100.0% 0.0%
Indispensabili 1,877,412 1,488,880 - 79.3% 0.0%
Terti 1.488.880 1.488.880 - 100.0% 0.0%
Pari afiliate 388.532 - - 0.0% 8.0%
Bugetul de stat 2,143,009 100,000 - 47% 0.0%
Celelalte creante 12,885,980 500,000 - 39% 0.0%
Terti 11.848.866 500,000 4.2% 0.0%
Parti afiliate 1,116,115 - 0.0% 0.0%

Sursa: Analiza PwC, pe baza informatiilor primite de |a Vivre Deco SA si raport de evaluare emis de Darian DRS SA

Prin Plan, se propun a fi platite cca. 31% din creaniele afectate, comparativ cu un nivel de
numai cca. 20% in alternativa urmatoare (falimentul). Tn plus, in alternativa urmatoare,
intrucat toate activele sunt gajate Tn favoarea Bancii Transilvania, doar creditorul beneficiar
de clauze de preferinta si-ar recupera partial creanta, pentru celelalie categorii recuperarile
fiind zero. Prin Plan, toate categoriile isi recupereaza creantele, total sau partial.

Conform dispozitiilor art. 24 alin. (1) lit. I} din Legea nr. 85/2014, Planul de restructurare
trebuie sa contina testul creditorului privat intocmit potrivit art. 5 alin. (1) pet. 71 din
acelasi act normativ, in cazul in care, prin plan, se propun reduceri ale creantei bugetare.

Prevederile art. 5 alin. {1) pct. 71 din Legea nr. 85/2014 definesc testul creditorului privat ca
fiind: “...analiza comparativa a gradului de indestulare a creantei bugetare prin raportare
la un creditor mediu difigent, in cadrul unei proceduri de prevenire a insolventei sau
reorganizare, comparativ cu o procedura de faliment. Analiza are la baza un raport de
evaluare intocmit de un evaluator autorizat gi se raporteaza inclusiv la durata unei
proceduri de faliment comparativ cu programul de plati propus. Nu constituie ajutor de
stat situafia in care testul creditorului privat atesta faptul ca distributiile pe care le-ar primi
creditorul bugetar in cazul unei proceduri de prevenire a insolventei sau reorganizare sunt
superioare celor pe care le-ar primi intr-o proceduré de faliment. Testul creditorului privat
poate fi efectuat si la solicitarea partii care propune un acord/plan de restructurare sau un
plan de reorganizare, pe cheltuiala acesteia, de un expert independent, inclusiv de
practicianul in insolventa din cadrul procedurii, si va fi comunicat creditoruiui bugetar
odatd cu acordul de restructurare/planul de restructurare sau odatd cu planul de
reorganizare.”

Avand in vedere sumele de bani pe care creditorul bugetar ANAF-DGAMC Bucuresti le-ar
incasa in cazul aliernativei optime, care este falimentul, respectiv nici o recuperare, se
observd ca Planul de fatd propune prin Programul sdu de platad al creantelor incasarea
sumei de 494.400 lei, reprezentand 4.7% din valoarea respectivei creante afectate.
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Tindnd seama de rezultatul acestei comparatii, rezulta ca sunt indeplinite conditiile festului
creditorufui privat cerute de lege pentru Planul de fata, tinand seama de cuantumul prevazut
a se achita creditorului bugetar ANAF-DGAMC Bucuresti.

Prezentul Plan de restructurare reprezinta propunerea pe care Debitoarea o face creditorilor
cu privire la redresarea acesteia, modalitatea de achitare a creantelor catre creditori si setul
de masuri necesare achitarii respectivelor creante.

Orice chestiuni care ar putea fi rezolvate intre Debitoare si creditorii acesteia se vor putea
solutiona prin negocieri, conform art. 26 lin. (2) din Legea nr. 85/2014.

in baza informatiilor si analizei efectuate in prezentul Raport se poate concluziona ca
Societatea se afla in stare de dificultate, care poate periclita capacitatea acesteia de a-si
onora la termen obligatiile fata de creditori, in cazul in care nu se iau masuri adecvate.

Pana la momentul depunerii acestui Raport, Managementul actual al Societatji a dat dovada
ca se implicd activ in redresarea acesteia, prin luarea de masuri, in special Tn legatura cu
reducerea costurilor {e.g. marketing, chirii, salariati) si imbunatatirea lichiditatii, inclusiv
atragerea de fonduri de la actionarul majoritar pentru sustinerea Planului de restructurare,
imbunatatind premisele de reusita ale Planului.

Cu toate acestea, este necesard adoptarea unor masuri suplimentare si continuarea celor
deja initiate, cu facilitarea rdgazului de timp necesar pentru ca Societatea sa beneficieze de
implementarea completd si efectele unor asemenea masuri, dar si pentru a
schimba/optimiza strategia de vanzari in conformitate cu cele mentionate in prezentul Plan.
Cea din urma este necesara si pentru a adresa contextul general al pietei (inflatie ridicata si
putere de cumparare limitata a consumatorului pentru bunurile discretionare in acest
context, mai ales avand in vedere cresterea pretului energiei si apropierea sezonului rece),
in care jucatori similari se confruntd cu probleme similare, daca nu mai grave (a se vedea
made.com, companie cu model de afaceri similar cu Debitoarea, ce a intrat in procedura
insolventei in Marea Britanie in 3 Noiembrie 2022, dupa ce a esuat in procesul de
identificare a unui investitor). Ajustarea modelului de business fa “stoc furnizor”, pentru care
exista deja interes din partea unor furnizori ai Societtii, cu unii fiind deja initiate primele
comenzi, va limita riscurile de stoc (cu impact Tn principal in privinta costului si lichiditatii) si
va largi si gama de produse oferite consumatorilor (cu impact in principal in vanzari),
nemaiexistand limitarile impuse de capacitatea de depozitare, stocul fiind livrat direct de
catre furnizor clientului.

Aceste masuri, care includ si restructurarea obligatiilor Societatii, pot fi implementate eficient
doar Tn cadrul unei proceduri de prevenire a insolventei, in spetad a Concordatului, care Ti da
Debitoarei si timpul necesar pentru a implementa cele de mai sus, precum si posibilitatea de
a nu afecta o serie de creditori critici pentru continuarea activitaii. in lipsa acestei proceduri,
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cel mai probabil Societatea ar ajunge in incapacitate de plata a datoriilor, existand chiar un
risc de faliment, asa cum a fost prezentat in cadrul prezentuiui Plan.

O astfel de alternativa a falimentului ar fi extrem de nefavorabila masei credale intrucat in
cadrul acesteia doar creditorul garantat ar beneficia de distribuiri de sume (cca. 94% din
creante, printr-o estimare maximala, avand in vedere posibilitatea acumularii de cheltuieli de
procedura suplimentare care ar diminua acest procent daca procedura s-ar prelungi, Tn
conditiile Tn care derularea unei asemenea proceduri de faliment a fost estimata in mod
optimist). Prin Plan, Societatea propune indestularea totala a creditorului beneficiar de
cauze de preferintd (100%), insé si plati catre salariati (100%), creditori indispensabili
(100%), bugetul de stat (4,7%) si alte creante (3,8%), distribuind astfel resursele generate
prin Plan catre toate categoriile de creditori, cu respectarea reglementarilor care vizeaza
ierarhia creantelor si tratamentului corect si echitabil al acestora. Tn plus, prin Plan se platesc
in proportie de 100% si creditorii neafectati (inclusiv creante reesalonate la bugetul de stat),
creditori care in alternativa urmatoare nu ar primi nici o distribuire.

Pe langa propunerile din prezentul Plan, ca o estimare generala, se remarca faptul ca, de la
deschiderea procedurii Concordatului si pana la iesirea cu succes din Plan, Societatea ar
urma sa achite cca 8,5 mil suro, atat catre creditorii afectati cat si catre cei neafectati (din
care cca 1,8 mil euro deja achitati la data depunerii acestui Plan, de la momentul deschiderii
procedurii, inclusiv prin livrari comenazi clienti}, catre toate categoriile de creante, comparativ
cu cca. 4,3 mil. euro estimat ca s-ar achita in ipoteza falimentului doar catre creditorul
beneficiar de clauze de preferinta.

Tn concluzie, tindnd seama de situatia de dificultate in care se afld Debitoarea, prezentul
Plan de restructurare asigura in cea mai bund masura atingerea ambelor scopuri ale Legii
nr. 85/2014, reglementate de art.2, respectiv acoperirea in cea mai mare masura a pasivului,
comparativ cu alternativa falimentului, asigurand Tn plus si sansele de redresare a
Debitoarei.
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13. Anexe
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Anexa 1. Lista creantelor afectate
Anexa 2. Lista creantelor neafectate
Anexa 3. Program de plata al creantelor

afectate

Din considerente de volum, aceste anexe detaliate nu se vor publica la BVB, informatiile
fiind insa cuprinse centralizat, ca reper, in corpul Planului de restructurare. Cu toate
acestea, orice persoana interesata va putea consulta respectivele anexe detaliate la

dosarul cauzei sau le va putea solicita Debitoarei la adresa de e-mail:concordat@vivre.eu.
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Anexa 4. Sumar Raport evaluare

valoare delpiata Valoare de lichidare In Discount pentru
Cant contabil Categorii de active {RON) : conditii de vanzare forjatd  conditii de vanzare
(RON) fortati (% )
205 I el comartinles 8.06% 145 A 034 5TH | ~H1%
208 'soft dezvoitat intern 12,580 353 6,280,179 -50%
208 certificate securitate SSL ' 357 214 | -40%
205,208  domenii intemnet 30 18 -40%
205208 |licente software — 28442 -~ 17.065 | —40%)
Total active necorporale 20,678,342 10.342 054 |
262 INTERESE DE PARTICIPARE - VIVRE BG 0 4|
263 INTERESE DE PARTICIPARE TECHNOLOGIES BY VIVRE 2 600,000 G -100%)
Total interese de participare 2,600,000 - N
30231 Materiale pentru ambalat 17,372 12160 | -30%)
3023.2 Materiale pentru ambalat 319755 | 223.828 | -30%)

Materiale de natura cbiectelor de inventar, Stocuri de
natura obiectelor de inventar date in folosinta, Alte velori in

303, 8035, 8039 |afara bianiulul | 674 559 | 404,735 |
327 Marfuri ih curs de sorovizionare 578,656 405,059 -30%)
3028 Alie materiale consumabile 148,032 | 104,323 | -30%
kIAl Marfuri 6,655,288 | 4.858 701 | -30%
Total stocuri 1 8,394,662 | 5,808,807 3%,
213,214 |Bunuri mobile I 5,178,727 | 3,625,109 '_ -30%

1.034.2861

Va!oau:ea B Valoarea probabild de Discount pentru
de incasare -

Cont contabil Categorii de active incasare - incetarea conditii de incetare

continuarea % L
o, activitatii (RON 2 activitatit (%
activitatii (RON) ti( } Y

512. 531, 542. 5iCasa si conturi Ja banci

1.084.286 0%

| Creanie imobilizate | T (25 080
| 4031 Fumizori debitori pentru cumpdrén de bunuri | -
. d0s2 Fumizori dehitori pentru prestén de senvici . - -
| 4111 Clienyi. [ 1,084,362 1084 362 0%
| 418 [Clienii- facturi dentocmit 838 538 0%
B 425 |Avansuri acordate cersonalului [ 114,207 114,207 0%
| a4 [TvAde recuperat _ 964,535 964,535 | 0%
4428 | TVA neexigibia | 62,458 62458 | 0%
4382 |Alte cregnte sociale | 308,953 308,953 | 0%
4462 (Alte impozite, taxe si varsaminte asimilate 204,329 204 329 0%|
461 Debitori diversi | 857 696 =3 -100%
| Total creanije | 4,632,458 2,739682 | -41%
[Total general 42,568 475 23599929 | -45%
Sursa: raport evaluare emis de Darian DRS SA
FX 4.9490 4.9490
EUR Total general 8,601,430 4,768,628

Nota: trei conturi din activul Societatii nu au fost incluse in evaluare, intrucat Managementul
Societatii considera c& ele nu sunt vandabile / recuperabile in ipoteza vanzarii fortate / de
incetare a activitatii Societatii:

« cont 201, in valoare contabila neta de 1,5 mil lei la Sep-22, reprezentand
comisioanele de success aferente listarilor VIV25E si VIV26E. Acestea reprezinta
asadar o cheltuiala capitalizata in bilant, nefiind un activ valorificabil.

e cont 231, in valoare contabilad netd de 267 mii lei la Sep-22, reprezentand amenajari
ia depozitul inchiriat de la Ecom Centrul Logistic SRL. Contractul de inchiriere nu i
permite Societatii sa ceara compensarea pe aceste amenajari, ele ramanand
proprietatea Ecom Centrul Logistic SRL.

e cont 471, in valoare contabild neta de 431 mii lei la Sep-22, reprezentand cheltuieli Tn
avans, pe care Societatea nu le considera recuperabile in ipoteza Tncetarii activitatii,
reprezentand in principal comisioane prelungire credit si cheltuieli de marketing ce
urmeaza a fi recunoscute ca si cheltuiala.

Raportul de evaluare intocmit de Darian DRS SA poate fi solicitat electronic la adresa

concordat@vivre.eu.
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Potrivit prevederilor art. 5 pct. 23 din Legea nr 85/2014, creditori indispensabili sunt
furnizorii care nu pot fi Tnlocuiti in conditii economice sau financiare rezonabile, raportat la
continuarea activitatii debitorului. -

in sensul definitiei de mai sus, Debitoarea a identificat o lista de 43 furnizori pe care i-a
inclus in lista creditorilor indispensabili, fard de care activitatea nu poate continua in conditii
rezonabile.

Principalele categorii de furnizori indispensabili sunt:

Furnizori de marfa (33}

Furnizori de servicii de transport (9)
Furnizori de tehnologie (1)
Furnizori servicii de contabilitate (1}

Au fost avute in vedere o serie de criterii principale pentru selectia acestor furnizori de catre
Societate, respectiv:

e Acoperirea a peste 50% dintre categoriile importante de marfa ale Societatii (Mobila,
Covoare, Lumini, Decoratiuni, Bucatarie, Textile pentru casa), acele categorii care au
realizat 93% din total venituri in anul 2022;

e Numarul de sku active al acestor furnizori acopera cca. 65% din totalul de pe
site-urile Vivre

e Rata de retur redusd pentru marfa primitd de la acesti furnizori, sub rata de retur
medie de 8% Tn anul 2022

e Sustinerea strategiei Societatii, de orientare spre Drop shipping

e Termen de plata: >= 30 zile de la data facturii, fird a cere asigurarea creantelor
printr-o societate de asigurare / scrisoare de garantie bancara

Tn urma acestor criterii principale au fost identificati un numér de 32 furnizori de marfa
indispensabili care sustin strategia de viitor a Societatii, Tn principal dezvoltarea
Dropshipping-ului. Prin selectarea acestor furnizori este acoperita diversitatea ofertei
disponibile pe site printr-un numar foarte mare de SKUs (unele in exclusivitate), si se
limiteaza de asemenea riscul retururilor (in sarcina Societati in urma mutarii la
DropShipping} avand n vederea calitatea produselor. in plus, sunt mentinute si termene de
plata favorabile cu acestia, ce contribuie la limitarea nevoilor de finantare prin Plan,

Furnizorii de marfa considerati de Societate ca fiind indispensabili sunt listati mai jos:
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Au fost avute in vedere o serie de criterii principale pentru selectia acestor furnizori de catre
Societate, respectiv:

e Relatia de colaborare de lunga duratd, ce a condus la onorarii negociate §i prin
prisma longevitatii colaborarii
Reactie imediata la solicitari
Termen de platad de 30 de zile de la data facturii

Reteaua de transport construitd de Societate va sta la baza reorientarii activitatii spre
modelul Dropshipping care necesita o colaborare foarte stransa cu reteaua de transportatori.
Avand in vedere situatia financiara inlocuirea transportatorilor cu care Societatea are un
istoric lung de colaborare ar incetini tranzitia la modelul de operare Dropshipping. Ca
urmare, conducerea Societdti a selectat numarul minim de parteneri de transport in
categoria furnizorilor indispensabili care sa acopere zonele de operare, de la care
beneficiaza si de termene de plata favorabile, ce contribuie la limitarea nevoilor de finantare
prin Plan. Astfel, furnizorii de servicii de transport considerati de Societate ca fiind
indispensabili sunt listati mai jos:

Furnizori de servicii de transport indispensabili

Nr. | Nume furnizor | Detalii furnizor Criterii selectie
Téri Anul Preturi Altele
acoperite Inceperii competitive
(Ruta) colaborarii
cu
Societatea
1 ITALTONY Croatia, 2018 Tarife Asigura solutii de transport outbound si
SERVICE SRL | Slovenia negociate si | return pentru Croatia si Slovenia, o
neschimbate | destinatie cu foarte putini furnizori de
din 2018 transport;
Acceptad multiple descarcari (3-4 descarcéri)
ceea ce presupune timp suplimentar si
imohilizarea camionului
2 Karom Int Turcia - 2018 Tarife Solutii de transport in regim de camion

Transport Roménia negociate si | complet (FTL) dar si grupayj;

import Export neschimbate | Consolideaza mai multe partide de marfa

Trade Srl din 2019 de |a furnizori de marfa diferiti;
Depoziteaz& marfa pana la incércarea
consolidata pe camion

3 IMPACT Ungaria 2018 Tarife Asigura solutii de transport outbound si

LOGISTIC competitive return pentru Ungaria;

SRL Acceptd multiple descarcari (3 descarcari)
ceea ce presupune timp suplimentar si
imobilizarea camionului;

4 MARVIC Slovacia, 2019 Tarife Asigur3 solutii de transport outbound gi

WHEELS SRL | Cehia, negociate si | return pentru Slovacia, Cehia st Polonia;

Polonia neschimbate | Accepta tranzit de 24 ore,;
din 2018
5 Transpierre inbound 2016 350 Furnizor de transport inbound Spania -

SL Spania - eurc/ldm Romania;

Romania tarif actual in | Servicii de depozitare marfa si consolidare;
piata Colectare marfa de la furnizori,
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6 CAYUGA inbound all | 2012 Tarife Asigura solutii de transport ,spot” pentru
LOGISTIC countries competitive mai multe rute pentru care nu avem o
S.R.L. n raport cu solutie asigurata de un singur prestator;

ceilalti
colaboratori;

7 CARGO-PART | Polonia 2014 Colaborare Solutii de depozitare, manipulare si
NER indelungatd | consolidare marfa pentru furnizorii din
EXPEDITII si tarife Polonia;

SRL competitive;

8 EUROINTERT | Servicii Tarife Tarife Servicii de prestaiie vamala
RANS vamale negociate | negociate
PERSONAL 2018 2018
SERVICES
SRL

g JUNIOR ltalia — 2019 20% sub Colectare de marfa direct de la furnizori:
SPEED S.R.L. | Romé&nia tariful din Tarife sub cele de piaté prin prisma

piata colaborarii indelungate;

Sursa: infermatii primite de la Vivre Deco SA

Fumnizorii de tehnologie indispensabili

Nr.

Nume furnizor

Criteril selectie

1

TECHNOLOGIES
BY VIVRE S.R.L.

Furnizor al serviciilor de mentenanta si dezvoltare soft. Softul este unul special,
creat special pentru particularitatile activitatii operationale a Companiei, de o
echipa special si exclusiv dedicatd colaborarii cu Vivre, fiind astfel foarte dificil a
lucra cu alt furnizor de servicii tehnologice faré un cost aditional de onboarding,
atat monetar, cat si de timp, intrucét orice nou furnizor va necesita timp pentru
familiarizarea cu softul.

Sursa: informatii primite de la Vivre Deco SA

Furnizorii de contabilitate indispensabili

Nr. | Nume furnizor Criterii selectie
1 ACCOUNTESS in 2021 Societatea a externalizat serviciile de contabilitate unei firme specializate,
PROFILE SRL proces ce a condus la restructurarea departamentului de contabilitate ceea ce a

dus la economii de resurse financiare si umane. Desi piata de servicii de
contabilitate si consultanta fiscalad este una competitiva din analiza Societétii
furnizorul ales de companie este unul dintre putinii care au experienta in
gestiunea programului de contabilitate folosit de cétre Societate si care este
integrat cu toate sistemele de automatizéri folosite in desfagurarea activitatii.
Tnlocuirea acestui furnizor ar necesita si o inlocuire a programului de contabilitate
care ar absorbi resurse considerabile, atat de timp, cat si financiare.

éursa: informatii primite de la Vivre Deco SA
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