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MEMORANDUM

intocmit pentru admiterea actiunilor emise de SANTIERUL NAVAL
COMNSTANTA SA pe Sistemul Alternativ de Tranzactionare (AeRO) - piata de
actiuni a Bursei de Valori Bucuresti

(Document de prezentare al Societatii)
la data de 27/03/2015

1 Persoane respnnsahﬂe RUSEN RADU CATALIN - Director General al societatii
SANTIERUL NAVAL CONSTANTA SA
ULEIA IONEL — Presedinte/Director General al S5IF
Prime Transaction 5A

2 Nume emitent SANTIERUL NAVAL CONSTANTA 5A

3 Domeniu de agﬁﬁ[ate Activitatea principala a societatii din prezent este:
- Constructia de nave si structuri plutitoare - 3011
- Repararea si intretinerea navelor si barclor - 3351
Activitatea secundara a societatii este complexa si
contine mai multe coduri CAEN,

4 Cod CAEN CAEN (Rev. 2) este 3011/3315

5 Cod fiscal / CUI CUIL - RO1879871
6 Numar inregistare la | J13{3515/1991
Registrul Comertului
7 Adresa : Incinta Port nr. 1, Jud. Constanta
8 Telefon, Fax, E-mail Tel: 0241/505.174

Fax: 0241/611.651
officeisnCro ; www.Sno.ro
RUSEN RADU CATALIN - Director General
PREDA MINODORA - Consilier Juridic

9 Persoane de contact in
relatia cu BVB

10 | Simbol de tranzactionare SNC
11 Cod ISIN ROSANTACNOR3I
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12 |

Scurl istoric

Societate cu traditie in Romania ce a luat funta in 1892 ca
Atelierul de Reparatii din Portul Constanta. Dezvoltarea
ulterivara a Santierului Naval Constanta a cunoscut
multe stadii, fiind in stransa legatura cu dezvoltarea
portului Constanta. Pana in anul 1950 principalele
activitati ale Santierului Naval Constanta erau axate pe
reparatii de nave. In anul 1950, pe langa activitatile de
reparatii nave, Santierul Naval Constanta a inceput si un
program de constructii. A fost marita semnificativ

suprafata santierului, a fost construit un nou atelier de |

prelucare si a fost achizitionate echipamente/instalatii |

noi, pentru a le suplimenta pe cele existente (inclusiv un
doc plutitor cu o capacitate de ridicare de 15.000 tone).

Santierul Naval Constanta a fost supus unui program |
intensiv de investitii. Suprafata totala a ajuns astfel la 74 |

ha si a inceput constructia celor doua docuri uscate si au
fost achizitionate macarale noi si echipamente de taere
si sudura.

Dupa anul 1990 toate navele construite au fost livrate
catre armatori straini. De asemenea, incepand cu acesta
perivada piata navelor mari a fost gradual inlocuita cu
piata navelor de dimensiuni mici, nave specializate
(containeriere, nave combinate Ro-Ro & containerier,
nave pentru transport GFL, nave platforma de
Aprovozionare).

Societatea SANTIERUL NAVAL CONSTANTA 5A a
fost infiintata in 1991, in baza Legii nr. 15/1991, a Legii
nr. 31/1990 si in conformitate cu HG nr. 1224/1990.
Incepand cu 01.10.2002 pachetul de actiuni detinut de
stat la Santierul Naval Constanta a fost transferat catre
Resource International SA., actionarul majoritar al
societatil.,

Actiunile SANTIERUL NAVAL CONSTANTA S5A se
tranzactioneaza in prezent pe Piata Principala UNLS - Ia
Bursa de Valori Bucuresti, la categoria Nelistate,
incepand cu 17.09,1997, sub simbolul "SNC"

Descrierea activitatii

Activitatea principala a societatii conform codificarii
CAEN (Fev. 2) este formata din:
- Constructia de nave si structuri plutitoare - 3011

- Repararea si intretinerea navelor si barcilor - 3351
Activitatea Societatii este in concordanta cu obiectul de

2]
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| lucru la inaltime {cherry-picker), o noua hala de sablare

activitate inscris la ORC Constanta si in Statutul
societatii.

Societatea a derulat un program de investitii care a fost
deja implementat si peste 20 milivane dolari au fost
cheltuiti pentru modernizarea echipamentelor existente
de alicare si pasivare (inclusiv un nou cuptor de
preincalzire si robot de vopsire), achizitionarea unor noi
compresoare cu surub pentru reteaua de aer comprimat
a santierului, platforma autopropulsata cu nacela pentru

si vopsire, echipamente pentru sectiile de tubulatura si
sudura, si multe altele.

Capitalul social al Emitentului este de 162,494 260,00 lei,

14 | Informatii cu privire la
actiuni si 1a structura impartit in 64.997.704 actiuni cu valoare nominala de 2,5
. . . let/actiune,
A In prezent structura actionariatului este formata din:
Y RESOURCE INTERNATIONAL SA loc. MAJURO
MHL - 94,7986%

Y Pers. Juridice - 3,1475%
| Pers. Fizice - 2,0538%

15 Conducerea societatii ¥ Societatea este administrata in sistern unitar si este

condusa de un Consilin de administratie compus din
trei membri:

BOSINCEANU DUMITRITA - Presedinte CA
BOSINCEANU ANDREI = Membru CA

RUSEN RADU CATALIN - Membru CA

# Conducerea executiva este asigurata de:
RUSEN RADU CATALIN — Director General
TEODOSESCLU VICTOR - Director General Adjunct
SOCIANU ELENA - Director Economic
ASAN MODIN - Director Productie

¥ Scurt CV despre persoanele mentionate:
DUMITRITA BOSINCEANU - cetatean roman, nascuta
la data de 02.11.1960 in Com. Veresti, Jud. Suceava, de
profesie economist, cu o experienta profesionala de peste
30 ani, indeplineste functia de Presedinte CA din anul
2002. Mandatul de 4 ani i-a fost prelungit in 05.12.2012.
ANDREI BOSINCEANU - cetatean roman, nascut la
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| data de 22.09.1984 in Mun. Constanta, Jud. Constanta de
profesie arhitect, cu o experienta profesionala de 6 ani,

indeplineste functia de Membru CA din anul 2010.
| Mandatul de 4 ani i-a fost prelungit in 05.12.2012;

RADU CATALIN RUSEN - cetatean roman, nascut la
| data de 11.05.1966 in Mun. Constanta, Jud. Constanta, de
profesie inginer, cu o experienta profesionala de 25 ani,
indeplineste functia de Membru CA din anul 2012
Mandatul de 4 ani i-a fost prelungit in 05.12.2012, De
asemenea, dl. RADU CATALIN RUSEN indeplineste si
functia de Director General din anul 2002,

VICTOR TEODOSESCU - cetatean roman, nascut la
data de 16.10.1967 in Ors. Tandarei, Jud. lalomita, de
profesie inginer, cu o experienta profesionala de 21 ani,
| indeplineste functia de Director General Adjunct din

anul 2002,

ELENA SOCIANU - cetatean roman, nascut la data de
‘ 06.10.1953 in Sat. Osmancea (Com, Mereni), Jud.
| Constanta, de profesie economist, cu o experienta
| profesionala de 38 ani, indeplineste functia de Director
| Economic din anul 2002,

MODIN ASAN - cetatean roman, nascut la data de

13.11.1953 in Com. Corbu, Jud, Constanta, de profesie

inginer, cu o experienta profesionala de 33 ani,
‘ indeplineste functia de Director Productie din anul 2008,

anterior indeplinind functia de Director Logistica.

i"ql' Procentul de actiuni detinut de catre persoanele
mentionate din cadrul societatii  SANTIERUL

NAVAL CONSTANTA SA:
DUMITRITA BOSINCEANU — detine un numar de 0

actiuni, reprezentand un procent de 0 %

| ANDREI BOSINCEANU - detine un numar de 0
actiuni, reprezentand un procent de 0 %
RADU CATALIN RUSEN - detine un numar de 0
actiuni, reprezentand un procent de 0 %
VICTOR TEODOSESCU - detine un numar de 0
actiuni, reprezentand un procent de 0 %
ELENA S50CIANU - detine un numar de 0 actuni,
reprezentand un procent de 0 %

| MODIN ASAN - detine un numar de (1 actiuni,
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reprezentand un procent de 0 %

16 Detalii cu privire la Societatea functioneaza avand (31.12.2013) un numar
angajati mediu de 800 salariati.
Mivelul de pregatire al angajatilor societatii:
- studii superioare 131 persoane
- studii medii: 275 persoane
- studii generale: 391 perscane
Salariatii companiei sunt organizati in cadrul unui
sindicat. _ -
17 | Cota de piata / Principalii | SANTIERUL NAVAL CONSTANTA SA ocupa o
competitori pozitie privilegiata in topul societatilor specializate si

autorizate in constructia de nave si structuri plutitoare,
respectiv de reparare si intretinere a navelor si barcilor.
¥ Cota de piata detinuta de societate este:

¥ Pe piata interna este:

- pentru activitatea de constructii 15%

- pentru activitatea de reparatii 90%

Y Pe piata externa cota detinuta este sub 1%,

¥ Principalii competitori ai societatii sunt:
Y Pe piata interna : Daewoo Mangalia Heavy
Industry 5.A., Santoierul Naval Damen Galati
S.A., Vard Tulcea 5.A., Vard Braila 5.A.
Y Pe piata externa : Santierele navale din China si
Corea de Sud

18 | Detalierea structurii cifrei

~ de afaceri pe segmente de
. activitate sau linii de
' business

Ponderea veniturilor din structura cifrei totale de afaceri
pe 2013 (192.479.746 lei) in domeniul de activitate pe
care societatea s-a axat este:

| ~ Venituri din constructii noi realizate in totalul cifrei de

| afaceri in anul 2013, a fost in suma de 126.982.243 lei,

reprezentand 65,97% din cifra totala.

Y Venituri din reparatii nave realizate in totalul cifrei de
afaceri in anul 2013, a fost in suma de 61.267.779 lei,
reprezentand 31,83% din cifra totala,

v Venituri din diverse activitati realizate in totalul cifrei
de afaceri in anul 2013, a fost in suma de 4.229.724 lel,
reprezentand 2,20% din cifra totala.

19

Clienti principali/

Contracte semnificative

In prezent, Emitentul are o colaborare stransa cu peste
30 de clienti. Emitentul are in derulare un numar de

L
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aproximativ B contracte cadru specifice obiectului de

| activitate care reprezinta peste 50% din volumul total de

vanzari in activitatea de reparatii nave.

Principalii clienti pentru produsele/serviciile societatil

SANTIERUL NAVAL CONSTANTA S5A sunt:

Y Pentru activitatea de constructii nave: Bumi Armada
Offshore Contractor  Limited, COMPAGNIE
FLUVIALE DE TRANSPORT, Erlenbacher
Schiffswerft Maschinen- wund 5tahlbau  GmbH,
NWIBULON TRADING B.V.

¥ Pentru activitatea de reparatii nave:Thenamaris
Shipmanagement Inc, Minerva Manne Inc, Marine
Trust Inc, Mediterranean Shipping Company,
Intership Navigation Co. Ltd

20

Principalii indicatori
operationali

Produsele/serviciile oferite de catre SANTIERUL
NAVAL CONSTANTA SA sunt axate pe urmatoarele
directii:
A |g domeniul constructiilor de nave
societatea dispune de echipamente de debitat
- societatea dispune de echipamente si metode de
sudare
- societatea dispune de echipamente de ridicat
- ecipamente tubulatura si alte echipamente
specifice pentru constructia navelor
In ultimii 3 ani societatea a construit un numar de 6
nave pentru o serie de armatori din Belgia, Ucraina,
Romania, Italia si Liberia.
¥ In domeniul reparatiilor de nave

Societatea ofera urmatoarele servicii:
¥» Servicii generale (2.800 m de dana complet echipata,

servicii pilotaj si remorcaj, asitenta la manevre,
alimentare la cheu, furnizare aer comprimat, linii
alimentare oxigen si acetilena, macarale, platforme
depozitare);

¥ Lucrari de Doc - societatea poate acomoda nave de
dimensiuni variate, de la remorchere la tancun
Suezmax. Societate dispune dispune de doua docuri
uscate si doua plutitoare complet echipate pentru
efectuarea de lucran specifice la ancorare;

| ¥ Lucrari sablaj si vopsitorie - societatea poate efectua
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spalari cu apa dulce la inalta presiune, sablare cu
grit, hidrosablare, diverite tipuri de aplicari de
vopsea;

# Lucrari inlocuire otel - societatea poate efectua
lucrari masive de inlocuire otel, cum ar fi: conversii,
esuari, coliziuni. De asemenea, poate executa lucrari
de inlocuire otel: corpuri, tancuri si magazii de
marfa, capace magazii, tancuri balast;

# Lucrari tubulatura - socetatea executa o serie de
Iucrari de inlocuire tubulatura punte si/sau spatii
deschise, cot/curba flanse de joasa presiune,
testarefinlocuire/reparare tubulatura;

» Lucrari mecanice si electrice — revizii motor
principal si  auxiliar, inclusiv reconditionare
componente; revizie regulator de turatie si
turbosuflanta motor; revizie racitoare de aer,
caldarine si schimbatoare de caldura; testare barc de
salvare , precum si macarale; revizie alternatoare;
revizie motoare electrice ; montare si revizie instalati
si cabluri electrice;

#  Alte servicii — prelucrari mecanice si scule

21

Scurta descriere a
ultimelor rezultate
financiare desponibile

| Societatea SANTIERUL NAVAL CONSTANTA SA a

realizat pentru 2013 o cifra neta de afaceri in scadere fata
de 2012, de la valoarea de 296.751.195 lei la 192.479.746
lei.

In 2013 societatea a inregistrat o pierdere contabila in
suma de &.057.074 lei,

Rezultatul din exploatare (pierdere) a fost determinat de
depasirea cheltuielilor variabile aferente activitatii de
constructii noi, respectiv constructia navei 587 livrata in
luna mai 2013. Tot pe segmentul de constructi noi
societatea a livrat pana la 31122013 o serie de
constructii, la toate acestea societatea inregistrand la
finalizarea lor un profit.

Profitul s-a inregistrat din activitatea de reparatii nave,
pana la 31.12.2013 fiind reparate 87 de nave (62 la extern
5i 25 la intern), activitatea de reparatii inregistrand in
mod constant profit.

Rexultatul financiar (profit) in valoare de 0,5 milioane lei
a fost determinat de fluctuatiile de curs valutar, in
functic de care se face actualizarea lunara a
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disponibilitatilor in valuta din cont, a liniei de credit |

pentru activitatea de reparatii, a avansurilor incasate de

la clienti pentru proiectele de constructii noi pana la
| 31.12.2013.

Comparativ cu 2012, cheltuielile totale sunt mai mic cu
| peste 50%, in special datorita scaderii cheltuielilor de
| exploatare cu 56% si mai putin a cheltuielilor finandare
| In scadere cu 29%.

Declaratie referitoare la | Emitentul va avea o politica care va prevedea frecventa,

politica si practica privind | precum si pericada avuta in vedere, precum si
prognozele, in continutul prognozelor. Prognozele vor fi publicate si

Farits cvs Poinciagi vor H parte a rapoartelor anuale, semestriale sau
concordanta cu Principiil F : P i ; :
Rk trimestriale (daca este cazul) intocmite si transmise de

de Guvernanta SANTIERUL NAVAL CONSTANTA SA. Politica cu
Corporativa pentru privire la prognoze va fi publicata si pe pagina de
societatile listate pe internet a societatii www.snc.ro.
SISTEMUL | Prognozele reprezinta concluzitle cuantificate ale studitlor care
tizeaza deberminarea mmpactului total al umei liste de factor
ALTERNATIV DE referiford la o perinada vittpare (asa-mumitele ipoteze)
TRANZACTIONARE
(AeRO) :

23 |

Declaratie referitoare la | Emitentul va avea o politica de dividend a scrcin.z.t;a.t.ﬁ,. ca
politica si practica privind U0 set de directii referitoare la repartizarea profitului
' dividon dela-in net. Principiile politicii de dividend vor fi publicate pe
e pagina de internet a societatii SANTIERUL NAVAL
concordanta cu Principiile -\ o1 s g4 WA SO,
de Guvernanta Emitentul nu a distribuit dividende in ultimii ani.
Corporativa pentru Actionarii sunt cei care vor hotari modalitatea de
societatile listate pe distribuire a profiturilor viitoare.
SISTEMUL '
ALTEENATIV DE
TRANZACTIONARE

( AeRO)

| Principalele directii urmarite de catre Consiliul de
Descrierea planului de | Administratie  pentru  dezvoltarea  afacerii  sunt

. dezvoltare a afacerii, urmatoarele:
aprobat de catre Consiliu ¥ Consolidarea prezentei in piata constructiilor de

nave tancur de produse petroliere si chimice;
Y Desvoltarea  unui  segment nou  in  piata
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constructiilor de nave suport pentru activitatea de
off-shore;.

¥ Dezvoltarea parteneriatelor cu armatorii straini in
vederea creerii unui portofoliu de clienti stabili
pentru activitatea de reparatii care sa acopere 70%
din cifra de afaceri.

'De asemenea, se urmareste realizarea de investitii

| pentru cresterea productivitatiin muncii, consolidarea

| pozitiei pe piata, reducerea costurilor.,

Un aspect important pe care se va pune accentul in
pericada urmatoare este legat de intinerirea fortei de
munca, cresterea vitezei de integrare in societate a noilor

= angajati,

25 Factori de risc Societatea poate fi expusa urmatoarelor riscuri

| identificate:

a)Riscul de piata: riscul valutar, riscul ratei dobanzii la
valoarea justa, riscul de pret al materiilor prime si
echipamentelor;

biRiscul de credit: societatea nu are credite financiare
acordate, fiilnd expusa doar riscului de credit
comercial. In acest sens societatea ia masuri pentru
securizarea creditului comercial si reducerea continua
a expunerii.

¢) Riscul de lichiditate;

d) Riscul ratei dobanzii la fluxul de trezorerie.

Performanta Societatii poate fi afectata in mod special de

modificarile normelor legale, de reglementare =i de

| impozitare, precum si de conditiile financiare generale la
nivel national si global.

Rentabilitatea Societahii in ceea ce priveste investitiile si
oportunitatile sale face subiectul evenimentelor de ordin
economic, politic si social din Romania. In mod special,
rentabilitatea Societatii in ceea ce priveste investitiile sale
poate fi afectata negativ de:

Y schimbarile de ordin politic, economic si social din

Romania;
¥ schimbari ale politicilor, modificarile legilor si
regulamentelor sau interpretarii legilor si

' regulamentelor;
| ¥ schimbarea regulamentelor privind cursul de schimb
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valutar;

¥ masurile introduse pentru controlarea inflatiei, cum
ar fi cresterea ratei dobanzii;

¥ modificari ale procentelor sau metodelor de

impozitare.,

26 Informatii cu privire la  Societatea SANTIERUL NAVAL CONSTANTA SA nu a
derulat oferte de valori mobiliare in ultimele 12 luni

oferte de valori mobiliare b
anterioare listarii pe ATS - AeRO.

 derulate in perioada de 12
luni anterioara listarii _
27 Planuri IEEatE de In functie de rezultatele viitoare ale sacletatji,‘ de
operatiuni viitoare pe ew:riu.tia.me.diu_]ui ﬁcunumic in care actiw:'cfalza s.l_de
piata de capital, daca 1\1:1:1?5[1.3’[]]'2 SU-EIi:‘Ita’[lII, ate.e_lﬂta va lua decizi privind
exista realizarea operatiunilor viitoare ce le va desfasura pe

| piata de capital.

28 Numele auditorilor Auditorul Emitentului este SC BDO AUDIT SRL, cu
sediul in Str. Invingatorilor. nr. 24, etaj 1,23 si 4,
Bucuresti, membra a Camerei Auditorilor Financiari din
Romania cu Nr. Autorizatien CAFRE 018/02.08.2001.
Societatea de audit este reprezentata de Mircea Tudor.

29 Societati afiliate si Societatea detine parti sociale in prrmelmje 100% la 5.C.
PI‘DCEI'I.WI de actiuni SNC Ship Design S5REL Constanta.

detinute
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Anexe

1. Statutul societatii (anexat la prezentul document de prezentare)

2. Sinteza rezultatelor financiare/contul de profit i pierdere, cu includerea
rezultatelor partiale, cu explicatia variatiilor semnificative pentru ultimii 3 ani -
anual si ultimul semestrial.

Contul de profit si 2011 2012 2013 51.2014
| pierdere (lei) o _
Cifra de afaceri 67.465.911 296.751.195 192.479.746 54.715.929
Cheltuieli din | 155.225.112 263.492.821 148.456.230 51.075.504
exploatare ml
Rezultatul 678.496 -26.170.249 -8.485.277 5.523.628
operational o
Rezultatul -11.148.400 -3.678.660 428.203 -119.131
financiar
Rezultatul brut -10.469.904 -29.848.909 -8.057.074 5.404.497
Rezultatul net 10469904 =20 848 000 -5.057.074 5.404.497
Rezultatul net pe | -0,16105114 ' -0,45923021 -0,12395936 0,08314904
actiune (lei)

3. Sinteza pozitiei financiare/bilantul, cu includerea rezultatelor partiale, cu
explicatia wvariatiilor semnificative pentru ultimii 3 ani - anual si ultimul
semestrial, daca a fost intocmit

(lei) | 2 2012 2013 30.06.2014
Elemente de activ
Active imobilizate | 112.143.495 | 106.305.033 | 100.509.517 99,255,609
Active circulante | 255.471.903 157.335.760 | 32.401.362 £3.553,093 |
Cheltuieli in avans 380.455 249.810 268.557 243.158
Total activ 367.995.853 | 263.890.603 | 133.179.436 163.051.860 |
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Elemente de pasiv

Capitaluri proprii 118.778.557 88.908.464 | 80.889513 | 86.308.413 |

Datorii — total, din 248.402.278 174.219.640 51.861.520 | 76.332.905

care; '

-sub1an 233.205.766 162.604.953 32606174 60.596.269

- peste 1 an 15.196.512 11.614.657 19.255.346 15.736.636

Provizioane 718.042 739.226 401.102 356.699

Venituri in avans 96.976 | 23.273 27.301 23,843
Total pasiv 367.995.853 | 263.890.603 133179.436 | 163.051.860

4. Bugete, cel putin pentru anul in curs si, daci existi, pentru o pericadi de 3-5

danl.
- Contul de profit si 2014 2015 2016 2017 2018
pierdere ( mii lei)
Cifra de afaceri 113.452.560 | 179.919.000 191.850.000 | 197.982.968 | 207.846.082
Cheltuieli din 115.852,128 | 204,848,400 | 246,235,576 | 240.202.217 | 244.777.539
exploatare .
Rezultat operational | 13399465 | 18.677.09% | 20.844.424 | 21.045.209 | 21.847.268
Rezultat financiar -4.553.360 1] 0 ] 0
Rezultat brut 8.846.104 | 18.677.096 | 20.844.424 | 21.045.209 | 21.847.268
Rezultat net 8.846.104 | 18.677.096 | 20.844.424 @ 21.045.209 | 21.847.268
Rezultat net pe 0,14 0,28 0,32 0,32 034
actiune (lei)

5. Decizia organului statutar privind tranzactionarea pe ATS - AeRO
Informatiile prezentate in acest Memorandum (Document de prezentare), cu referire la
emitentul SANTIERUL NAVAL CONSTANTA 5A sunt furnizate de societate si au legatura cu
decizia adoptata prin Hotararea AGEA nr. 1 a societatii din data de 17.02.2015.
In respectiva Adunare Generala Extraordinara a Actionarilor SANTIERUL NAVAL
CONSTANTA 5A s-a hotarat admiterea societatii pe ATS administrat de Bursa de Valori

Bucuresti,
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Memorandum pentro admiterea actiunilor SANTIERUL NAVAL CONSTANTA SA pe ATS (AeRO) - piata de
actiuni a BVEH

6. Intermediar (Consultant Autorizat)

S5IF PRIME TRANSACTION SA - Societatea de servicii de investitii financiare, cu sediul in Str.
Caloian Judetul nr. 22, sector 3, Bucuresti, Romania, autorizata de catre AS.F (CNVM) prin
Decizia nr. 1841/17.06.2003; Tel/fax: 021/322.46,14; 021/321.59.81, e-mail: officediprimet.ro; site
web: www.primet.ro.

Potentinlii investitori in companitle listate pe AeRO frebuie sa fie in cunostinta de cauza cu privire I faptul ca
sistemul alternativ de tranzactionare este o pinla pentru care exista tendinta sa se ataseze uwn rise investifional mat
ridicat decat pertry companiie admise la tranzactionare pe o pinta reglementata.

EMITENTUL, INTERMEDIAR,
SANTIERUL NAVAL CONSTANTA SA 55IF PRIME TRANSACTION SA

edinte/ThHrector General
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