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MEMORANDUM
intocmit pentru admiterea actiunilor emise de PRODVINALCO S.A. pe AeRO —
piata de actiuni a Bursei de Valori Bucuresti

Consultant Autorizat:

|_4 ssi-BRokeR

intermediem succesul

POTENTIALII INVESTITORI TN COMPANIILE LISTATE PE AeRO TREBUIE SA FIE N
CUNOSTINTA DE CAUZA CU PRIVIRE LA FAPTUL CA SISTEMUL ALTERNATIV DE
TRANZACTIONARE ESTE O PIATA PENTRU CARE EXISTA TENDINTA SA SE ATASEZE UN RISC
INVESTITIONAL MAI RIDICAT DECAT PENTRU COMPANIILE ADMISE LA TRANZACTIONARE
PE O PIATA REGLEMENTATA.

SSIF BROKER S.A. Consultant Autorizat AeRO
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NOTA CATRE INVESTITORI

Prezentul Memorandum a fost intocmit de catre Consultantul Autorizat pe baza
documentelor, datelor si informatiilor furnizate de catre emitent.

Informatiile cuprinse in acest Memorandum sunt prezentate de Consultantul Autorizat
fara a le interpreta, neconstituind o recomandare de a investi.

Consultantul Autorizat nu acorda nicio garantie privind oportunitatea plasamentului in
valori mobiliare ce fac obiectul acestui Memorandum.

Investitorii isi asuma responsabilitatea in luarea deciziei de a investi in aceste valori
mobiliare.

Investitorul trebuie s3a ia in considerare atat avantajele cat si riscurile implicate in
investitie in baza unei examinari proprii a termenilor ofertei.

Orice investitor este obligat sd se conformeze regulilor si reglementarilor in vigoare,
indiferent de legea aplicabild respectivei operatiuni privind actiunile si sa obtina toate
aprobarile si avizele necesare pentru a se incadra in dispozitiile legii respective. SSIF
BROKER S.A. nu va avea nici o responsabilitate in legatura cu aceasta.

Investitorii potentiali se vor informa in legatura cu:
- Conditiile de impozitare in vigoare si efectele acestora
- Cerintele cadrului juridic

- Orice restrictii privind regimul valutar ce pot avea relevanta in cazul subscriptiei,
proprietatii sau renuntarii la actiuni.

Consultantul Autorizat si Emitentul nu vor avea nici o responsabilitate decurgand din
investitia efectuatda in conformitate cu acest Memorandum in cazuri de forta majora.
Forta majora inseamna un eveniment neprevazut si de neevitat care este in afara
controlului partilor si care impiedica total sau partial indeplinirea obligatilor contractuale
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ale partilor sau ale uneia dintre panti; aceste evenimente includ dar nu se limiteazi la:
razboi, dezordini civile, cutremur, incendiu, inundatie, alte calamitati naturale similare.

Potentialii investitori nu vor interpreta continutul acestui Memorandum ca pe o
recomandare de investitie. Fiecare investitor trebuie s3-si consulte proprii consultanti,
contabili sau alti consilieri in legaturd cu aspectele juridice, de impozitare, de afaceri,
financiare sau in legdtura cu aspectele implicate de subscriptia, cumpdrarea, pastrarea
sau transferarea actiunilor.

Acest Memorandum a fost elaborat pe baza informatiilor puse la dispozitie de citre
Emitent in scopul redactarii Memorandumului si pe baza informatiilor disponibile
provenite din alte surse, asa cum se indici(de ex. informatiile publicate de citre
Depozitarul Central pe site-ul Bursei de Valori Bucuresti cu privire la structura
actionariatului).

Informatiile din Memorandum contin date limitative cu privire la Emitent. Pe langa faptul
ca nu poate asigura acuratetea si caracterul complet al informatiilor, Consultantul
Autorizat nu are nicio responsabilitate cu privire la actualizarea sau completarea
informatiilor in cazul oricarei schimbari care poate aparea in legatura cu situatia
emitentului, cu exceptia situatiilor in care legea prevede altfel, printr-un amendament la
memorandum, si numai in cazul in care aceste informatii sunt disponibile sau puse la
dispozitia Intermediarului.

Nu exista informatii semnificative neincluse in Memorandum, de naturd a influenta
negativ interesele detinatorilor de valori mobiliare ale emitentului.

Verificand continutul acestui memorandum, Directorul General al emitentului, accepta
responsabilitatea pentru continutul acestuia si confirma cd nu sunt omisiuni majore sau
declaratii neadevarate referitoare la acest memorandum.

Consultantul Autorizat, declard cd PRODVINALCO S.A., este corespunzdtoare din punct de
vedere al admiterii la tranzactionare pe AeRO si cd documentatia a fost realizati in
conformitate cu cerintele Bursei de Valori Bucuresti.

SSIF BROKER S.A. Consultant Autorizat AeRO
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DECLARATII PRIVIND PERSPECTIVELE

Acest Memorandum contine, printre altele, declaratii care reflect3 asteptarile conducerii
emitentului referitoare la oportunitatile de afaceri, planurile de dezvoltare si in general,
perspectivele emitentului.

Declaratiile privind perspectivele de acest gen implica riscuri cunoscute, dar si riscuri
necunoscute, un anumit grad de incertitudine, precum si alti factori care, in viitor, pot
modifica substantial rezultatele efective, existind posibilitatea ca anumite predictii,
perspective, proiectii sau alte declaratii privind perspectivele s nu fie indeplinite. Factorii
care pot duce la astfel de modificdri includ, firad insa a se limita la acestea, aspectele
prezentate in Capitolul “Factori de Risc”.

Avand in vedere cele de mai sus, investitorii sunt avertizati s3 nu se bazeze exclusiv pe
astfel de declaratii de perspectiva. Emitentul isi declind expres orice responsabilitate de a
actualiza, ulterior finalizarii Memorandumului declaratiile de perspectivd incluse in
memorandum pentru a reflecta eventualele modificiri ale previziunilor Emitentului sau
modificarile survenite in situatia, conditiile sau circumstantele pe care s-au bazat
respectivele declaratii.

SSIF BROKER S.A. Consultant Autorizat AeRO
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1. Persoane responsabile

PRODVINALCO S.A, cu sediul in Ciuj-Napoca, Calea Baciului nr. 2-4, jud. Cluj, inmatriculaté la ORC Cluj
sub nr. J12/68/1991, CUI RO199222, reprezentati de dl. Dascal Romeo Alexandru, in calitate de director
general al societatii i de d-na Mihali Mirona, in calitate de director financiar al societtii.

Verificdnd informatiile, PRODVINALCO S.A., reprezentatd de dl. Dascil Romeo Alexandru si de d-na
Mihali Mirona, accepta responsabilitatea pentru continutul acestuia si confirma c3 informatiile furnizate
sunt in conformitate cu realitatea si ci nu contin omisiuni sau declaratii neadevirate de naturi si
afecteze semnificativ continutul acestuia.

SSIF BROKER SA, cu sediul in Cluj Napoca, str. Motilor nr. 119, jud. Cluj, Tnmatriculatd la Oficiul
Registrului Comertului Cluj sub nr. 112/3038/1994, CUI 6738423, reprezentatd legal de dl. Chis Grigore,
director general, in calitate de Consultant Autorizat AeRQ inregistrat la Bursa de Valori Bucuregti cu nr.
24/16.01.2015, pentru admiterea la tranzactionare a emitentului S.C. PRODVINALCO S.A.

Auditorii financiari ai emitentului:

Situatiile financiare ale emitentului, au fost auditate de KPMG AUDIT ROMANIA SRL, cu sediul in
Bucuregsti, sos. Bucuresti — Ploiesti nr. 69-71, Victoria Business Park, sector 1, inregistratd la Oficiul
Registrului Comertului cu nr. J40/1829/1995, CUI 2627023, inregistrat la CAFR cu nr. 9/2001, prin d-na
auditor Daniela Strusevici, auditor inregistrat la CAFR cu nr. 2687/2008.

2. Informatiile generale:

Nume emitent PRODVINALCO S.A.

Domeniu de activitate distilarea, rafinarea si mixarea bauturilor alcoolice
Cod CAEN 1101

Cod fiscal / CUI RO199222

SSIF BROKER S.A. Consultant Autorizat AeRO
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Numadr inregistrare la Registrul Comertului J12/68/1991
. Adresa CLUI NAPQCA, CALEA BACIULUI NR. 2-4, JUD. CLUJ
Telefon, Fax, E-mail 0372.64.19.10, 0372.87.69.76, prodvinalco@prodvinalco.ro
Numele persoanei de legdtura cu BVB MIRONA MIHALI
Director financiar
mirona.mihali@prodvinalco.ro
tel. 0743.045.433
ANDREIA FARCASIU

Consilier juridic
andreia.farcasiu@provinalco.ro

tel. 0728.853.315
Simbolul de tranzactionare VAC
Codul ISIN ROPROCACNOR7

3. Scurt istoric al societatii

Compania a fost fondata n anul 1932, sub numele “Fabrica de spirt Max Werlheimer”. Tn anul 1948, si
schimbd denumirea in “Fabrica de spirt Clujeanul”. In 1951, prin HCM 1204, au fost infiintate
intreprinderile Industriale de Vinuri si Produse Alcoolice, ca urmare se infiinteaz3 si la Cluj intreprinderea
de Vin si Bauturi Alcoolice - Vinalcool Cluj, care a preluat stocul si inventarul fostei fabrici de prelucrare
a alcoolului. Tn perioada 1951 — 1964 fabrica a fost supusd mai multor procese de reorganizare, iar
incepand cu anul 1964, devine unul dintre cei mai importanti producitori si distribuitori de b3uturi
alcoolice din Roménia. in perioada 1964-1971, fabrica a trecut printr-un proces de modernizare, care a
avut ca rezultat infiintarea a trei centre de vinificare si trei distilerii moderne.

n anul 1971, se schimb3 din nou denumirea intreprinderii, noua denumire fiind intreprinderea Viei si
Vinului Vinalcool Cluj — denumire care este inregistrata in 1972 la Registrul de Stat. De asemenea in
1972, intreprinderea da in folosintd un nou centru de imbuteliere si depozitare a produselor in comuna
Baciu, judetul Cluj, locatie unde se desfagoara activitatea societdtii si in prezent.

SSIF BROKER S.A. Consultant Autorizat AeRO
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in anul 1991, ca urmare a intrrii in vigoare a legii 58/1991, privind privatizarea societatilor comerciale,
in vederea transferului proprietatii de stat cdtre sectorul privat, 30% din capitalul social al Prodvinalco se
transfera catre Fondul Proprietdtii Private Banat Crigana, care la randul siu a transferat citre cetitenii
romani indreptatiti, prin emiterea certificatelor de proprietate, cota de capital astfel dobanditi. Restul
de 70% a intrat in proprietatea Fondului Proprietitii de Stat. Tot in aceasta perioad3, S.C. PRODVINALCO
S.A., isi extinde gama de produse, modernizeaza sistemele de sigilare pentru sticle si concepe noi modele
pentru ambalajele si etichetele folosite. in perioada 1991-1995 capitalul social se majoreazi succesiv, ca
urmare a reevaluarii patrimoniului societatii.

La finele anul 1995, prin aplicarea legii 55/1995, societatea inregistreazd un numdr de peste 38.000
actionari persoane fizice, reprezentand 60% din capitalul social. Tncepdnd cu anul 1997, actiunile S.C.
PRODVINALCO S.A., se tranzactioneaza la Bursa de Valori Bucuresti, la categoria Nelistate, avand simbol
de tranzactionare VAC. Tn anul 1998, se infiinteazi ASOCIATIA PAS ALCOSAL — asociatie a salariatiilor
societdtii, care incheie cu Fondul proprietdtii de stat un contract de vanzare - cumpirare, prin care
achizitioneaza o participatie de 39,96% din capitalul social al PRODVINALCO SA.

Tn anul 2004, societatea PAS ALCOSAL se desfiinteaza, iar societatea PRODVINALCO devine o societate
integral privata. Anul 2004 este si anul aprobdrii unei noi strategii de vanziri care pune accentul pe
infiintarea unei retele nationale proprii de reprezentanti de vanzari.

n prezent PRODVINALCO S.A, este intre primele cinci firme de specialitate din Romania din punct de
vedere al cotei de piatd si a volumului de productie si vdnzare. Societatea detine numeroase certificiri
care atesta calitatea produselor sale, intre care mentionam ISO 9001 si ISO14001.

Sigla emitentului este Tnregistratd la OSIM, acesta avind de asemenea inregistrate si marcile proprii.
Imagine firmei este asociatd cu cea a d-lui. Dumitru Fircas, personalitate marcantd a lumii muzicale
folclorice.

PRODVINALCO S.A., este sponsor oficial al echipei de rugby a Universitatii Cluj, iar incepand din sezonul
competitional 2015, acesta echipa se va numi “U PRODVINALCO” CLUJ.

Traditie din 1932 .
PRODVINALCO

CLUJ
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4. Descrierea activitatii

Societatea este un producdtor de tuicd si rachiuri din fructe, specialitati din extracte naturale ( bitter,
florio si fernet), bauturi spirtoase cu sau fara adaos de arome.

Principalele operatiuni si activitati desfasurate de S.C. PRODVINALCO S.A., sunt reprezentate de
productia, imbutelierea si comercializarea bauturilor alcoolice. Gama de produse Prodvinalco cuprinde
bauturi alcoolice spirtoase din alcool din cereale, specialitdti din extracte naturale (bitter, fernet si
florio), lichioruri, gin si distilate naturale (rachiu). Principalele bauturi alcoolice produse si comercializate
de Prodvinalco sunt: V33, R26, lancu, Senator Bitter, Senator Florio, Senator Fernet, Vlad Tepes Tuic3,
Vlad Tepes Rachiu de pere, Carpathia Vodka, 2 Cai Frumogsi, Matelot, Alcool etilic de origine agricola,
Bduturd spirtoasd 60% Prodvinalco. Activitatea de productie se realizeazd conform standardelor
europene, societatea avand atat certificari 1SO, cit si certificari specifice industriei de profil.

Activitatea de productie se realizeaza conform standardelor europene, societatea avind atat certificari
ISO cét si certificdri specific industriei de profil.

SSIF BROKER S.A. Consultant Autorizat AeRO
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Societatea este autorizatd ca antrepozit fiscal in unitatea pe care o detine in Ciuj-Napoca, Calea Baciului,
nr. 2-4. De asemenea, societatea define atestat de comercializare en gross de produse accizabile,
activitate autorizata la depozitul situat in Cluj-Napoca, Calea Baciului, nr. 1-3.

Societatea achizitioneaza materii prime (alcool, arome, etc) din spatiul UE, pe care apoi le mixeaza
potrivit retetelor proprii de fabricatie. Fluxul tehnologic este structurat in doud etape majore: preparare
si imbuteliere, activitatea derulandu-se prin intermediul a cinci linii de imbuteliere cu o capacitate
maximd instalatd de 27.300 sticle/ora.

n cursul anului 2012 a fost desfisurat cu succes un proiect in vederea identificirii de furnizori alternativi
care sd asigure cresterea eficientei; acest proiect a continuat si pe parcursul anilor 2013 si 2014. De
asemenea, pentru fiecare reper necesar productiei existda furnizori alternativi care sd asigure
continuitatea aprovizionadrii in orice scenariu.

Achizitiile se realizeaza in baza unui proces complex de planificare a productiei pe baza estimirii de
vanzari pe unitati de produs, luand in considerare parametrii procesului tehnologic de productie.

Societatea comercializeaza produsele catre doua categorii de clienti: distribuitori si lanturi internationale
de magazine (international key accounts). in prezent, reteaua nationald de distributie atinge un numar
de 78 distribuitori, la care se adaugd un numar de 13 lanturi mari de magazine. Piata de desfacere pentru
pradusele PRODVINALCO S.A. este constituitd din toate judetele tarii, societatea avind la momentul de
fata distributie la nivel national.

Societatea acordd o importantd deosebitd dezvoltdrii retelei de distribuitori, in vederea realizirii
obiectivelor de performanta propuse.

5. Informatii cu privire la actiuni si la structura actionariatului

La data de 31.12.2014, conform informadrilor Depozitarului Central S.A. Bucuresti, afisate pe site-ul
Bursei de Valori Bucuresti, numarul total de actiuni emise este de 31.495.034, valoarea nominal3 a unei
actiuni este de 0,1000 lei iar valoarea capitalului social este de 3.149.503,40 lei.

Tn ultimii cinci ani nu au avut loc reorganiziri ale societitii.

Structura actionariatului conform informatiilor afisate pe site-ul Bursei de Valori Bucuresti SA, pe baza
informarilor Depozitarului Central SA Bucuresti, la data de 31.12.2014 este urmdtoarea:

- TODEA MIRCEA-DORIN - 25,0685%

- ALBON VASILE —23,5799%

SSIF BROKER S.A. Consultant Autorizat AeRO
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- HOSU VIOREL-MARCEL - 15,5582%
- MORARU CONSTANTIN —15,1889%

- ALTI ACTIONARI — 20,6045%

6. Conducerea societatii

Emitentul este administrat intr-un sistem unitar, de catre un Consiliu de Administratie compus din sapte
membrii, administratori neexecutivi. Durata mandatului administratorilor este de 4 ani, fiecare dintre
administratori fiind reeligibili. Membirii in functie ai Consilului de Administratie sunt:

- ALBON VASILE — Presedinte al Consiliului de Administratie

- TODEA MIRCEA DORIN — Pregedinte executiv al Consiliului de Administratie
- ALBON MIRCEA RADU - membru

- MORARU CONSTANTIN - membru

- MORARU ALIN CONSTANTIN - membru

- TODEA NICOLAIE GHEORGHE - membru

- HOSU MARILENA — membru

Conducerea executivd a societatii este asigurata de citre o echipa de directori compusa din directorul
general, directorul financiar, directorul de vanzari si directorul tehnic. La data intocmirii prezentului
memorandum, conducerea executiva este asiguratd de:

DASCAL ROMEO ALEXANDRU - DIRECTOR GENERAL
MIHALI MIRONA — DIRECTOR FINANCIAR

CIPRIAN JACOTA — DIRECTOR VANZARI

ANCA POP — DIRECTOR TEHNIC

Actiuni detinute de membrii conducerii:

NR. CRT. NUME NUMAR DE ACTIUNI PROCENT
1 TODEA MIRCEA DORIN 7.895.327 25,0684%
2 ALBON VASILE 7.426.495 23,5798%
3 MORARU CONSTANTIN 4.783.736 15,1888%

SSIF BROKER S.A. Consultant Autorizat AeRO
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4 DASCAL ALEXANDRU ROMEO 1.640.243 5,2079%
5 TODEA NICOLAIE GHEORGHE 33.946 0,1078%
6 ALBON MIRCEA RADU 13.741 0,0436%
7 HOSU MARILENA 0 0
8 MORARU ALIN CONSTANTIN 0 0

7. Detalii cu privire la angajati

Emitentul Tsi respectd angajatii recunoscindu-le devotamentul si profesionalismul. Emitentul oferd
conditii de angajare corecte, bazate pe competenta §i creeaza un mediu de lucru in care sunt cultivate
respectul reciproc, implicarea si increderea. Contributia fiecarei persoane la efortul echipei constituie o
parte esentiald din managementul performantei. Deoarece angajatii reprezintd una dintre resursele cele
mai valoroase ale companiei, emitentul investeste continuu in pregdtirea lor.

Numarul mediu al angajatilor societatii in anul 2014 a fost de 100 de persoane, din care 38% cu studii
superioare, 38% cu studii medii, 20% absolventi de scoala profesionald si 4% absolventi de gimnaziu.

Raporturile dintre managementul societatii si angajati sunt cele reglementate de legislatia muncii. Nu s-
au inregistrat elemente sau stari conflictuale care sa conduca la o afectare a raporturilor dintre angajator
si angajati, intre conducere si personalul din societate existand o relatie bazata pe disciplind, incredere si
intelegere reciproca.

Gradu! de sindicalizare la nivelul companiei este de 16%, conducerea emitentului avand o relatie de
parteneriat cu sindicatul care functioneaza in societate, ambele parti vizind dezvoltarea societdtii si
asigurarea unor locuri de munca decente pentru angajati.

8. Cota de piata / Principalii competitori
Principala piata pe care concureaza emitentul este cea de bauturi alcoolice spirtoase, activand nsd si pe
piata de vinuri §i sampanii, cu o pondere mai redusa.

Categoriile care alcatuiesc aceasta piata (in ordinea ponderii valorice) sunt urmatoarele: Bitter, Alcoholic
Drinks, Vermut, Brandy, etc.

n evaluarea pozitiei competitive a emitentului s-au utilizat rapoartele periodice de cercetare a pietei
emise de societatile autorizate in acest sens.

SSIF BROKER S.A. Consultant Autorizat AeRO
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Pozitia companiei din punct de vedere al cotelor de piatd in categoriile enumerate mai sus este
urmatoarea:

Categorie piata Pondere valorici 2013
Alcoholic drinks 19,5%

Bitter 26,9%

Brandy 3,6%

Vermut 5,7%

Principalii competitori in domeniul in care activeazad emitentul sunt:

- ALEXANDRION GROUP produce si comercializeaza bauturi spirtoase sub marcile KRESKOVA si CAVA
D'ORO

- ZAREA produce si comercializeaza bauturi spirtoase sub marcile MILCOV, MOLDOVA, ARAD,
STALINGRAD, CARPATHEN

- PRODAL 94 produce si comercializeaza bauturi spirtoase sub marcile BARTENDER'’S, SANIUTA,
DROBETA

- SCANDIC DISTILLERIES produce si comercializeaz3 b3uturi spirtoase sub mircile SCANDIC, TARIE DE
BIHOR PLUMS, TANITA CAFEA, POLAR

- PRODALCOM produce si comercializeaza bauturi spirtoase sub marcile VORONSKAYA, GRAND
TRESOR, VORONA, CONDOR.

- EUROAVIPQ produce si comercializeaza bauturi spirtoase sub marcile UNIREA, COUTURE, HANUL ARS,
SANKT PETERSBURG

9. Detalierea structurii cifrei de afaceri pe segmente de activitate sau linii de business

*conform Cifrei de Afaceri din anul 2014

Productie vanduta 91.83%
Vanzare marfuri 5.75%

Vanzare imobile 2.42%

SSIF BROKER S.A. Consultant Autorizat AeRO
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10. Clienti principali/ Contracte semnificative

Societatea nu are dependente semnificative fatda de un singur client. Societatea comercializeaza
produsele catre doua categorii de clienti: distribuitori si lanturi internationale de magazine (international
key accounts). In prezent, reteaua national3 de distributie atinge un numar de 78 distribuitori, la care se
adaugad un numar de 13 lanturi mari de magazine.

11. Principalii indicatori operationali

Structura organizatorica a companiei PRODVINALCO S.A, este astfel conceputa incat sa acopere distinct
toate functiunile sale. Aceasta structura este aprobata de catre Consiliul de Administratie al societat]i.
Sacietatea are un numdr semnificativ de produse care asigura surse de venit diversificate. Societatea are
marcile inregistrate la OSIM. In anul 2013, productia a insumat 8,091 mii sticle fata de 7,510 mii sticle,
productie realizata in anul 2012, in cregtere cu 581 mii de sticle. Productia in litri realizata in anul 2013 a
fost de 6,017 mii litrii fatd de 5,680 mii litrii in anul 2012, cu 337 mii litri mai mult decét in anul 2012.

Principalele branduri comercializate de emitent sunt reprezentate de V33, R26, 2 Cai Frumosi, lancu,
care reprezinta peste 75% din totalul cifrei de afaceri.

12. Scurta descriere a ultimelor rezultate financiare disponibile

Comparativ cu anul 2012, cifra de afaceri aferenta exercitiului financiar 2013 prezintd o scidere de
aproximativ 10%, in valoare netd de 3.222.744 lei. Rezultatul operational inregistrat in anul 2013 este
pozitiv, consemandu-se un profit din exploatare de 5.704.482 lei si un profit net de 4.361.257 lei.
Capitalurile proprii marcheaza o crestere de cca 11,3% in anul 2013, atingdnd o valoare netd de
35.720.632 lei. Conducerea societatii a urmarit in permanenta optimizarea costurilor, monitorizand cu
atentie cheltuielile societdtii. Astfel, cheltuielile din exploatare au scazut cu 4.861.585 lei de Ia
35.412.616 lei in anul 2012 la 30.551.031 in anul 2013.

13. O declaratie referitoare la politica si practica privind prognozele, in concordanta cu
Principiile de Guvernanta Corporativa pentru societatile listate pe AeRO

Politica Societatii cu privire la prognoze vizeaza elaborarea, avizarea si executia bugetului de venituri si
cheltuieli, cu o frecventa anuald. Prognozele vor fi fundamentate pe un complex de analize si decizii prin
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care managementul evalueaza nivelul surselor de venituri si perioada in care urmeazi sa se incaseze,
dimensioneaza categoriile de cheltuieli necesare, le prioritizeazd si le prevede in stransid corelare cu
perioada de incasare a veniturilor.

Proiectul bugetului de venituri si cheltuieli se definitiveaza si se avizeaza de ciitre Boardul Director,
urmdnd sa fie aprobat de cdtre Consiliul de Administratie si ulterior, de citre Adunarea Generald
Ordinara a Actionarilor.

Dupa aprobare, bugetul de venituri si cheltuieli se comunicd angajatilor societdtii, impreund cu
obiectivele anuale.

14. O declaratie referitoare la politica si practica privind dividendele, in concordantd cu
Principiile de Guvernanta Corporativa pentru societatile listate pe AeRO

Emitentul declard ca respecta Principiile de Guvernantd Corporativd pentru societitile listate pe AeRO
referitoare la politica §i practica privind dividendele.

Beneficiul net realizat se va repartiza de cdtre Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor la finele
fiecarui exercitiu financiar. In cazul in care emitentul va inregistra pierderi, se vor analiza cauzele
acestora si Adunarea Generala Ordinard a Actionarilor va decide asupra modului in care se vor recupera
sau suporta aceste pierderi.

Cota de beneficiu destinatd platii dividendelor se va repartiza proportional cu numdrul actiunilor
detinute de fiecare actionar.

Dividendele se platesc in termenul stabilit de Adunarea Generala Ordinar3d a Actionarilor, dar nu mai
térziu de 6 luni de la data aprobarii situatiilor financiare anuale aferente fiecirui exercitiu financiar
incheiat.

n cazul in care Adunarea Generald Ordinari a Actionarilor nu stabileste un termen de plata, dividendele
se vor datora la plat3, in maximum 30 de zile de la data publicirii in Monitorul Oficial Partea a IV-a a
hotararii Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor de stabilire a dividendelor distribuite.

Societatea respecta legislatia din Romadnia si aplicd un impozit cu retinere la sursi pentru plata
dividendelor, in cotele stabilite in Codul Fiscal. Actionarii nerezidenti, care doresc aplicarea conventiei
de evitare a dublei impuneri incheiate intre Romania gi tara lor de rezidentd, trebuie si prezinte, pani la
data platii, certificatul de rezidenta fiscala valabil pentru anul in care se plateste dividendul net.
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15. Descrierea planului de dezvoltare a afacerii, aprobat de citre Consiliul de
Administratie

Emitentul promoveazd o crestere profitabild prin atingerea obiectivelor financiare pentru a asigura
succesul pe termen lung.

Obiectivele emitentului vizeaza consolidarea pe piata bauturilor spirtoase si dezvoltarea retelei de
distributie. Scopul conducerii companiei este de a creste valoarea companiei in beneficiul actionarilor, al
angajatilor si al comunitdtii locale.

in acest sens, managementul intreprinde activititi de dezvoltare a vanzirilor, atat volumic - prin
cresterea numdrului de distribuitori [a nivel national, cét si valoric, precum si de eficientizare a costurilor
de productie si a cheltuielilor general-administrative.

Masurile de eficientizare ale costurilor includ, fara a se limita la:
- Identificarea de furnizori alternativi pentru fiecare tip de materie prim3 necesara
- Derularea unui proces de selectie de oferte pentru achizitiile de bunuri si servicii

- Stabilirea unor etape clar definite in procesul de negociere a ofertelor si urmarirea politicii interne de
aprobare/autorizare a achizitiilor

- Urmadrire stricta a costurilor realizate versus cele estimate

16. Factori de risc

Riscurile sunt clasificate in doua categorii principale, in functie de posibilitatea diminuérii sau evitdrii lor
de catre agentul economic sau de cétre investitori.

Riscurile sistematice sunt cele inerente intregii piete sau intregului segment al pietei pe care actioneazi
emitentul si nu pot fi evitate de investitori prin diversificarea portofoliului.

Riscul de piata consta in posibilitatea ca portofoliul investitorului sa se diminueze datorit3d fluctuatiilor
zilnice ale preturilor. Actiunile sunt oprite de la tranzactionare in cazul in care emitentii raporteaza
evenimente deosebite. Un asemenea eveniment poate limita posibilitatea investitorilor de a vinde
actiunile in orice moment dorit si induce riscul unei pierderi de valoare dupa reluarea tranzactionirii.
Riscul politic constd in posibilitatea ca guvernul tarii sd-si schimbe brusc si neagteptat politicile. Acest risc
include si riscul de tard, care vizeaza posibilitatea ca aceasta sd nu-gi poatd onora angajamentele
financiare, afectand toate instrumentele financiare interne, cit si unele instrumente externe.
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Totusi, datorita faptului ca in prezent Romania este mebru al Uniunii Europene, iar tendinta in materie
legislative este de a se ralia la legislatia europeana se diminueaza acest risc.

Conformarea la cadrul legislativ §i modificari ale cadrului legislativ. Emitentul se afld sub incidenta
cadrului legislativ din Romania. Autoritdtile de reglementare sunt preocupate mai ales de protectia
consumatorilor si nu atat de cea a actionarilor sau creditorilor. Emitentul respect cadrul de reglementare
aplicabil. In plus, legile, regulamentele si politicile se modifica periodic, iar asemenea modificari pot
afecta activitatea desfasurata de emitent. Factorul de risc legislativ specific sectorului in care emitentul
isi desfasoara activitatea, este reprezentat de politica de accizare emisa de Ministerul Finantelor — care,
prin repetate cresteri valorice ale accizei aplicate bauturilor spirtoase si/sau introducerea de accize
suplimentare, acondus la cregterea preturilor urmata de sciderea consumului acestor produse.

Riscul de inflatie si riscul dobanzii afecteaza costul de oportunitate. Este necesar ca detinatorii de
actiuni sa ia in considerare faptul ca rata inflatiei poate fluctua si ca operatiunile, conditiile financiare si
rezultatele emitentului pot fi afectate. De asemenea, investitorii trebuie sa tina seama de aceste riscuri
in calculul profitului real, neinflatat.

Globalizare. Factorii globali variabili, uneori imposibil de prevazut sau de controlat, precum schimbarile
tehnologice radicale, concurenta, evenimentele catastrofice sau conditiile economice generale, pot sa
influenteze activitatea emitentului sau cursul actiunilor.

Riscurile nesistematice afecteaza numai anumite companii sau active (riscuri specifice).

Riscul de pret este specific actiunilor listate si constain posibilitatea ca unele titluri sa intre in declin in
viitor. Pretul de piata al actiunilor poate fi volatil si poate inregistra scaderi semnificative si bruste, in
consecinta, investitiile actionarilor emitentului pot fi afectate in mod negativ. Scaderile de pret pot fi
determinate de o multitudine de factori cum ar fi: diferenta dintre rezultatele anuntate de emitent si
estimarile analistilor, parteneriate strategice, contracte importante, precum si, ca urmare a volatilitatii
generale care poate caracteriza Bursa de Valori Bucuresti la un moment dat.

Potentialii investitori in companiile listate pe AeRO trebuie sa fie in cunostinta de cauza cu privire la
faptul ca un sistem alternativ de tranzactionare este o piata desemnata in principal pentru companii de
mai mici dimensiuni si start-up-uri, pentru care exista tendinta sa se ataseze un risc investitional mai
ridicat decat pentru companiile admise la tranzactionare pe o piata reglementata.

Sistemul alternativ de tranzactionare nu este o piata reglementata in sensul Directivelor Europene si a
legislatiei romanesti privind piata de capital, insa este reglementata prin regulile si cerintele stabilite de
BVB. Sistemul alternativ a fost infiintat de BVB cu scopul de a oferi o piata cu mai putine cerinte de
raportare din partea emitentilor, dar in acelasi timp cu un nivel suficient de transparenta pentru
investitori, pentru a-i motiva sa tranzactioneze.

Cerintele post-listare pentru companiile de pe AeRO sunt mai putin stricte fata de Piata Reglementata.
BVB are caracteristici specifice in ceea ce priveste lichiditatea si volatilitatea pietei si a valorii titlurilor
cotate. Acesti factori pot avea un impact semnificativ asupra pretului de tranzactionare al actiunilor.
Riscurile operationale insumeaza toate riscurile pe care compania si le asuma in demersul de a opera
intr-un domeniu sau industrie. Este riscul ramas dupa eliminarea celui financiar si a celor sistematice. El
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tine cont de posibilitatea esecului privind procedurile interne, staff-ul si sistemul intern. Este un risc
generat de gradul inerent de eroare umana implicit oricdrui tip de activitate.

Atragerea §i pastrarea angajatilor calificati. Nereusita in a atrage un numdr suficient de mare de
personal calificat corespunzator, migrarea, neadaptarea sau scaderea pietei de personal, dar si cresterea
costurilor cu personalul sunt riscuri care ar putea afecta activitatea desfasurata de emitent. Concurenta
in privinta atragerii de personal calificat este ridicata.

Unul dintre riscurile legate de personalul si conducerea emitentului il reprezinta posibilitatea pierderii
angajatilor de inalta calificare catre companii private din alte sectoare, care ar putea oferi pachete
salariale si compensatii peste nivelul actual oferit de catre emitent.

Riscuri legate de strategia de dezvoltare a emitentului. Orice dezvoltare implica riscuri, legate atit de
eficien{a proiectelor cit si de obtinerea surselor de finantare. Emitentul va analiza in detaliu toate
aspectele unui plan de dezvoltare si va incerca, de fiecare data, sa-si stabileasca un raport optim intre
sursele proprii, cele atrase §i cele imprumutate.

Riscul de lichiditate Managementul prudent al riscului de lichiditate implicd mentinerea de numerar
suficient si a unor facilitdti de descoperirt de cont disponibile. Datoritd naturii activitdtii desfisurate,
societatea urmaregte sa aiba flexibilitate in mentinerea de astfel de posibilitati de finantare.

Societatea dispune de procese de management al riscului pe care le aplica pentru a identifica, a evalua si
a rdspunde riscurilor potentiale ce ar putea afecta realizarea obiectivelor, avand proceduri proprii privind
achizitiile, vanzarile precum si pentru multe alte operatiuni.

17. Informatii cu privire la oferte de valori mobiliare derulate in perioada de 12 luni
anterioara listarii

n ultimele 12 luni anterioare intocmirii prezentului memorandum (24.03.2014-24.03.2015), societatea
nu a derulat operatiuni de ofertad de valori mobiliare.

18. Planuri legate de operatiuni viitoare pe piata de capital, daca exista

Nu este cazul.

19, Litigii

Nu este cazul.
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20. Numele auditorilor daca este cazul

Situatiile financiare ale emitentului, au fost auditate de KPMG AUDIT ROMANIA SRL, cu sediul in
Bucuresti, sos. Bucuresti — Ploiesti nr. 69-71, Victoria Business Park, sector 1, inregistrata la Oficiul
Registrului Comertului cu nr. 140/1829/1995, CUI 2627023, inregistrat la CAFR cu nr. 9/2001, prin d-na
auditor Daniela Strusevici, auditor inregistrat la CAFR cu nr. 2687/2008.

21. Societati afiliate si procentul de actiuni detinute

PRODVINALCO S.A., nu detine participatii in alte societdti comerciale.

Anexe:
1. Actul constitutiv al societatii - copie

2. Sinteza rezultatelor financiare / contul de profit si pierdere, cu includerea rezultatelor partiale, cu
explicatia variatiilor semnificative pentru ultimii 3 ani - anual si ultimul semestrial, daca a fost intocmit

Contul de | 2011 2012 2013 $12013 $12014
profit si

pierdere (lei)

Cifra de afaceri | 32.829.349 35.516.103 32.293.361 15.447.746 19.675.666
Cheltuieli din | 32.232.819 35.412.616 30.551.031 15.284.057 17.736.809
exploatare

Rezultat 924.845 6.439.434 5.704.482 1.848.923 2.794.710
operational

Rezultat -24.031 -429.974 -599.377 -231.305 -250.145
financiar

Rezultat brut 900.814 6.009.460 5.105.105 1.617.618 2.544.565
Rezultat net 744.671 4.759.537 4.361.257 1.306.517 2.122.804
Rezultat 0.04 0.28 0.14 0.08 0.07
net/actiune

3. Sinteza pozitiei financiare / bilantul, cu includerea rezultatelor partiale, cu explicatia variatiilor
semnificative pentru ultimii 3 ani - anual si ultimul semestrial, daca a fost intocmit,
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2011 2012 2013 30.06.2014
ELEMENTE DE ACTIV
ACTIVE IMOBILIZATE 27.321.928 26.863.188 27.559.814 27.335.867
ACTIVE CIRCULANTE 27.300.077 32.426.765 31.330.238 33.154.441
CHELTUIELI IN AVANS 78.275 95.221 103.220 73.102
TOTAL ACTIV 54.700.280 59.385.174 58.993.272 60.563.410
ELEMENTE DE PASIV
CAPITALURI PROPRII 36.523.478 31.537.228 35.720.632 33.493.438
DATORII TOTAL 18.176.802 27.577.344 23.272.640 26.912.936
DATORII SUB UN AN 18.059.302 27.577.344 23.272.640 26.912.936
DATORII PESTE UN AN 117.500 0 0 0
PROVIZIOANE 0 0 0 0
VENITURI IN AVANS 0 270.602 0 157.036
TOTAL PASIV 54.700.280 59.385.174 58.993.272 60.563.410
4. Bugete, cel putin pentru anul in curs si, daca exista, pentru o perioada de 3 —5 ani
CONTUL DE PROFIT SI 2014 2015 2016 2017 2018
PIERDERE( LEI)
CIFRA DE AFACERI 26.793.920 27.775.471 NA NA NA
CHELTUIELI DIN | 23.843.004 23.820.044 NA NA NA
EXPLOATARE
REZULTAT OPERATIONAL 2.950.916 3.955.427 NA NA NA
REZULTAT FINANCIAR (409.000) {370.000) NA NA NA
REZULTAT BRUT 2.541.916 3.585.428 NA NA NA
REZULTAT NET 2.000.000 2.934.111 NA NA NA
REZULTAT NET PE ACTIUNE | 0.06 0.09 NA NA NA
( LEI)

5. Decizia organului statutar privind tranzactionarea pe AeRO

Emitentul declara ca isi asuma responsabilitatea pentru informatiile cuprinse in Memorandum.

Dupa cunostintele sale si cu luarea in considerare a diligentelor depuse de emitent in vederea asigurarii
realitatii, exactitafii, acuratetii, precum si a caracterului complet al informatiilor, emitentul declara ca
informatiile cuprinse in Memorandum reflecta cu acuratete si complet faptele si situatia emitentului si sunt
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in conformitate cu realitatea si ca nu au fost facute omisiuni de natura sa afecteze semnificativ continutul

acestuia.

Consultantul Autorizat declara ca, dupa cunostintele sale, informatiile cuprinse in Memorandum sunt in
conformitate cu realitatea si ca nu au fost facute omisiuni de natura sa afecteze semnificativ continutul

acestuia.

EMITENT

PRODVINALCO S.A.

R\« :
Sandlud

Dascil Romeo Alexandru — directorjgeneral

Mihali Mirona — di ciar
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