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1. SITUATIA ECONOMICA-FINANCIARA
1.1. Prezentarea companiei

UniCredit Bank S.A. (“Banca”) este noua denumire a UniCredit Tiriac Bank S.A, incepand cu luna august a anului
2015 si are sediul social situat in Bd. Expozitiei 1F, Sector 1, Bucuresti, Romania. Banca a fost infiintata ca banca
comerciala romaneasca in anul 1991 sub denumirea de Banca Comerciala lon Tiriac S.A., care a fuzionat, incepand
cu 01.09.2006, cu HVB Bank Romania S.A., rezultand Banca Comerciala HVB Tiriac S.A. In urma fuziunii prin
absorbtie a UniCredit Romania S.A. (banca absorbita) de catre Banca Comerciala HVB Tiriac S.A. (banca
absorbanta), Banca este autorizata de catre Banca Nationala a Romaniei sa desfasoare activitati in domeniul
bancar. Banca ofera servicii comerciale bancare in RON si in moneda straina pentru persoane fizice si companii.
UniCredit Bank este parte a UniCredit, grupul financiar european cu reteaua cea mai extinsa din Europa Centrala si
de Est si una dintre cele mai importante din Europa. UniCredit Bank este un "one-stop-shop" pentru servicii

financiare, deservind mai mult de 700.000 de clienti.

UniCredit Bank S.A. este organizata sub forma de societate pe actiuni infiintata in Romania in anul 1991,
inmatriculata la Registrul Comertului sub nr. J40/7706/1991, avand codul de inregistrare fiscala R0O361536 si este
inregistrata in registrul bancar cu numarul RB-PIR - 40 - 011/1999

(http://www.bnro.ro/files/d/RegistreBNR/InstitCredit/banl_raport.html).

La 31 decembrie 2017, Grupul UniCredit (“Grup”) include UniCredit Bank S.A. (“Banca”) ca societate mama, si
filialele sale UniCredit Consumer Financing IFN S.A. (“UCFIN”), UniCredit Leasing Corporation IFN S.A (“UCLC”),
Debo Leasing IFN SA (“DEBQ”) si UniCredit Insurance Broker SRL (“UCIB”); structura Grupului nu a suferit modificari
fata de 31 decembrie 2016.

Domeniul de activitate al filialelor si procentul de participatie a Bancii in filiale sunt prezentate in Situatiile
financiare consolidate in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea

Europeana pentru anul financiar incheiat 31 decembrie 2017.

A se vedea nota Entitatea raportoare prezentat in Notele la situatiile financiare consolidate pentru exercitiul

financiar incheiat la 31 decembrie 2017.

La 31 decembrie 2017, Grupul isi desfasura activitatea: 156 subunitati (in 2016: 159 subunitati) deschise pe

teritoriul Romaniei.
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1.2. Situvatia financiar — contabila consolidata

1.2.1. Situatia activelor, datoriilor si a capitalurilor proprii

Structura si evolutia principalelor categorii de active, datorii si capitaluri proprii ale Grupului sunt prezentate mai jos:

In RON

Active

Numerar si echivalente de numerar

Active financiare detinute la valoarea justa prin contul de profit sau pierdere
Active financiare derivate desemnate ca instrumente de acoperire
Maodificari de valoare justa aferente instrumentelor acoperite
Plasamente la banci

Credite si avansuri acordate clientilor

Credite nete din leasing financiar

Active financiare disponibile pentru vanzare

Imobilizari corporale

Imobilizari necorporale

Creante privind impozitul pe profit amanat

Alte active

Active imaobilizate detinute in scopul vanzarii

Total active

Datorii

Datorii financiare detinute la valoarea justa prin contul de profit sau pierdere
Datorii financiare derivate desemnate ca instrumente de acoperire
Depozite de la banci

Imprumuturi de la banci si alte institutii financiare

Depozite de la clienti

Obligatiuni emise

Datorii subordonate

Provizioane

Datorii privind impozitul pe profit curent

Alte datorii

Total datorii

Capitaluri proprii

Capital social

Prime de emisiune

Rezerva aferenta valorii juste a instrumentelor financiare disponibile pentru vanzare
Rezerva de acoperire a riscurilor fluxurilor de trezorerie

Rezerva din reevaluarea imobilizarilor corporale

Alte rezerve

Rezultat reportat

Total capitaluri proprii

Total capitaluri proprii aferente interesului care nu controleaza
Total capitaluri proprii aferente Grupului

Total datorii si capitaluri proprii

31.12.2017 31.12.2016 Variatie 2017/2016
8.574.271.776 5.806.429.168 48%
121.382.271 393.119.265 -69%
4.196.748 17.325.503 -76%
- 26.783 -100%
1.446.780.104 737.782.299 96%
22.950.823.080 20.476.755.183 12%
3.712.963.204 3.157.684.553 18%
6.002.073.050 6.371.453.618 -6%
188.032.627 263.863.595 -29%
169.305.871 158.409.354 7%
96.999.353 58.521.224 66%
195.580.837 161.416.898 21%
36.811.630 2.913.821 1163%
43.499.220.551 37.605.701.264 16%
80.019.912 99.316.461 -19%
76.165.933 98.730.581 -23%
3.387.875.738 3.173.396.014 7%
6.558.213.059 7.433.468.355 -12%
27.148.800.322 21.995.286.812 23%
1.166.162.751 551.024.752 112%
890.162.269 323.260.540 175%
148.268.479 67.301.041 120%
22.806.393 49.968.517 -54%
309.646.935 292.333.298 6%
39.788.121.791 34.084.086.371 17%
1.101.604.066 1.101.604.066 0%
55 55 0%
-53.502.857 36.697.652 -246%
-48.922.704 -50.940.452 -4%
9.672.847 10.892.930 -11%
244.827.555 240.534.612 2%
2.307.202.067 2.053.856.522 12%
3.560.881.029 3.392.645.385 5%
150.217.731 128.969.508 16%
3.711.098.760 3.521.614.893 5%
43.499.220.551 37.605.701.264 16%

La sfarsitul anului 2017, totalul activelor a fost 43.499,2 milioane RON in comparatie cu 37.605,7 milioane RON la 31

decembrie 2017 (crestere cu 16%).
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Variatiile semnificative (cresteri / descresteri) in cadrul activelor au fost pentru urmatoarele categorii:

Active financiare derivate desemnate ca instrumente de acoperire: descrestere cu 13,1 milioane RON ( -76%) de la
17,3 milioane RON la 31 decembrie 2016 la 4,2 milioane RON la 31 decembrie 2017.

Plasamente la banci: crestere cu 708,9 milioane RON (+96%) de la 737,8 milioane RON la 31 decembrie 2016 la
1.446,7 milioane RON la 31 decembrie 2017 .

Credite si avansuri acordate clientilor: crestere cu 2.474 milioane RON (+12%) de la 20.476,8 milioane RON la 31
decembrie 2016 la 22.950,8 milioane RON la 31 decembrie 2017.

Active imobilizate detinute in scopul vanzarii: crestere cu 33,8 milioane RON (+1163%) la 36,8 milioane RON la 31
decembrie 2017 de la 2,9 milioane RON la 31 decembrie 2016 ca rezultat al cresterii eficientei activelor utilizate
inscopul desfasurarii activitatii bancare.

Numerar si echivalente de numerar: crestere cu 2.767,8 milioane RON (+48%) de la 5.806,4 milioane RON la 31
decembrie 2016 la 8.574,2 milioane RON la 31 decembrie 2017.

Credite nete din leasing financiar: crestere cu 555,2 milioane RON (+18%) de la 3.157 milioane RON la 31 decembrie
2016 la 3.712 milioane RON la 31 decembrie 2017.

Active financiare detinute la valoarea justa prin contul de profit sau pierdere: descrestere cu 271,7 milioane RON
(69%) de la 393,1 milioane RON la 31 decembrie 2016 la 121,4 milioane RON la 31 decembrie 2017.

Variatiile semnificative in cadrul datoriilor si capitalurilor proprii au fost pentru urmatoarele categorii:

Datorii financiare derivate detinute la valoarea just aprin contul de profit si pierdere: descrestere cu 19,2 milioane
RON (19%) de la 99,3 milioane RON (31 decembrie 2016) la 80 milioane RON (31 decembrie 2017).

Datorii financiare derivate desemnate ca instrumente de acoperire: descrestere cu 22,5 milioane RON (23%) de la
98,7 milioane RON (31 decembrie 2016) la 76,1 milioane RON (31 decembrie 2017).

Depozite de la banci: crestere cu 214,4 milioane RON (+7%) de la 3.173,4 milioane RON (31 decembrie 2016) la
3.387,8 milioane RON (31 decembrie 2017).

Depozite de la clienti: crestere cu 5.153,5 milioane RON (+23%) de la 21.995,2 milioane RON (31 decembrie 2016) la
27.147,8 milioane RON (31 decembrie 2017).

Obligatiuni emise: crestere cu 615,1 milioane RON (+112%) de la 551 milioane RON de la decembrie 2016 la 1.166,1
milioane RON la decembrie 2017.

Datorii subordonate: crestere cu 566,9 (+175%) de la 323,2 milioane RON la decembrie 2016 la 890,1 milioane RON
la 31 decembrie 2017.

Provizioane: crestere cu 80,9 milioane RON (+120%) de la 67,3 milioane RON la decembrie 2016 la 148,2 milioane
RON la decembrie 2017.

Rezerva aferenta valorii juste a instrumentelor financiare disponibile pentru vanzare: descrestere cu -90,2 milioane
RON (-246%) de la 36,6 milioane RON (31 decembrie 2016) la -53,5 milioane RON (31 decembrie 2017).
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1.2.2. Contul de prdfit si pierdere

Contul de profit si pierdere pentru anul 2017 si respectiv 2016 sunt prezentate mai jos:

In RON

Venituri din dobanzi
Cheltuieli cu dobanzile

Venituri nete din dobanzi

Venituri din comisioane

Cheltuieli cu comisioane
Venituri nete din comisioane

Venit net din tranzactionare pentru active financiare detinute la valoare

Jjusta prin contul de profit sau pierdere

Ajustari privind valoarea justa aferenta contabilitatii de acoperire
Venitul net din cedari de active si datorii financiare care nu sunt la
valoarea justa prin contul de profit sau pierdere

Venituri din dividende
Alte venituri operationale
Venituri operationale

Cheltuieli cu personalul

Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea imobilizarilor corporale
Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea imobilizarilor necorporale
Alte cheltuieli administrative

Alte cheltuieli operationale

Cheltuieli operationale

Rezultatul net al activitatii operationale

Pierderea neta din deprecierea activelor financiare
Pierderi nete din provizioane

Castiguri nete/ (pierdere)din alte activitati de investitii
Profit / (Pierdere) inainte de impozitare

Impozitul pe profit

Profitul net al exercitiului financiar
Atribuibil:

Actionarilor societatii mama
Interesele care nu controleaza
Profitul net al exercitiului financiar

2017 2016 Variatie 2017/2016
1.352.557.898 1.292.213.262 5%
-314.266.040 -347.863.702 -10%
1.038.291.858 944.349.560 10%
461.957.261 409.575.609 13%
-89.753.414 -78.364.396 15%
372.203.847 331.211.213 12%
264.549.469 245.446.289 8%
-4.374.290 -3.811.455 15%
68.623.706 128.522.698 -47%
2.191.269 1.913.613 15%
12.724.144 16.140.107 -21%
1.754.210.003 1.663.772.025 5%
-373.149.193 -351.845.892 6%
-44.327.973 -43.246.638 3%
-50.085.712 -50.366.868 -1%
-356.262.726 -323.347.751 10%
-23.529.165 -31.043.684 -24%
-847.354.769 -799.850.833 6%
906.855.234 863.921.192 5%
-336.719.169 -416.284.203 -19%
-80.130.625 -39.999.892 100%
-4.575.855 -2.375.006 93%
485.429.585 405.262.091 20%
-79.556.579 -75.910.549 5%
405.873.006 329.351.542 23%
384.624.781 308.097.123 25%
21.248.225 21.254.419 0%
405.873.006 329.351.542 23%
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1.2.3. Fluxuri de numerar

Structura de fluxuri de numerar este sintetizata in situatia fluxurilor de numerar:

In RON

Activitatea de exploatare

Profitul exercitiului financiar inainte de impozitare
Ajustari pentru elemente nemonetare:

Amortizarea si deprecierea imobilizarilor corporale si necorporale

Pierderea neta din deprecierea activelor financiare

Modificarea valorii juste a activelor financiare derivate la valoare justa prin contul de

profit sau pierdere

Alte elemente aferente activitatilor de finantare si investitii

Alte ajustari nemonetare

Profit operational inainte de modificarea activelor si datoriilor de exploatare

Modificari in activele de exploatare

(Cresterea)/ Descresterea titlurilor de valoare detinute pentru tranzactionare
(Cresterea)/ Descresterea titlurilor de valoare disponibile spre vanzare

(Cresterea)/ Descresterea plasamentelor la banci

(Cresterea)/ Descresterea creditelor si avansurilor acordate clientilor
(Cresterea)/ Descresterea creantelor din leasing financiar

(Cresterea)/ Descresterea altor active

Modificari in datoriile de exploatare

(Descresterea)/ Cresterea depozitelor de la banci
(Descresterea)/ Cresterea depozitelor de la clienti
(Descresterea)/ Cresterea altor datorii

Impozit pe profit platit

Numerar net din/(utilizat in) activitati de exploatare
Activitatea de investitii

Venituri din vanzarea imobilizarilor corporale
Achizitii de imabilizari corporale si necorporale
Venituri din vanzarea de participatii

Dividende incasate

Numerar net utilizat in activitati de investitii
Activitatea de finantare

Dividende platite

Incasari din titluri de datorie nou emise
Rambursare imprumuturi de la institutiile financiare
Incasari din imprumuturi de la institutiile financiare
Incasari din imprumuturi subordonate
Rambursare imprumuturilor subordonate

Numerar net din activitati de finantare

Cresterea neta a numerarului si a echivalentelor de numerar

Numerarul si echivalente de numerar la 1 ianuarie

Numerarul si echivalente de numerar la 31 decembrie

2017 2016 2017/2016 Variatie
485.429.585 405.262.099 20%
94.413.685 93.613.506 1%
380.882.987 324.099.223 18%
17.321.766 -3.078.599 -663%
165.067.661 -22.764.601 -825%
-87.795.134 -196.363.447 -55%
1.055.320.550 600.768.181 76%
235.132.464 -84.185.586 -379%
296.421.227 -55.299.227 -636%
-708.694.464 112.168.502 -731%
-2.473.622.853 -1.330.243.651 86%
-584.658.629 -510.867.153 14%
-300.242.666 -24.963.572 1103%
214.018.704 -1.574.944.468 -114%
5.152.842.759 4.223.414.619 22%
15.773.774 22.328.248 -29%
-121.668.160 -50.127.582 143%
2.780.622.706 1.328.048.311 109%
12.625.917 1.049.772 1103%
-83.293.054 -87.746.644 -5%
656.258 45.263.082 -99%
2.191.269 1.913.613 15%
-67.819.610 -39.520.177 72%
-125.881.282 -107.021.634 18%
610.000.000 0 100%
-4.726.743.578 -3.178.860.618 49%
3.738.500.375 3.163.735.157 18%
785.159.447 0 100%
-225.995.450 0 100%
55.039.512 -122.147.095 -145%
2.767.842.608 1.166.381.039 137%
5.806.429.168 4.594.566.616 26%
8.574.271.776 5.760.947.656 49%

Indicatorul de lichiditate in RON echivalent calculat in conformitate cu Regulamentul BNR nr. 25/2011 a fost intre

1,09 si 18,62 (dependent de maturitatea reziduala a activelor si obligatiilor), in 2016: intre 1,19 si 20,80.
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2. DESCRIEREA ACTIVITATII GRUPULUI

2.1. Principalele rezultate ale activitatii Grupului si tranzactiile semnificative

In anul 2017, Grupul UniCredit Bank, format din UniCredit Bank si filialele sale si-a concentrat atentia si resursele privind
consolidarea pozitiei in piata, managementul riscurilor, cresterea si dezvoltarea solida a afacerii tintind in acelasi timp la
protejarea activelor si capitalului Bancii, crearea de valoare adaugata pentru clientii sai, actionari si societate prin
imbunatatirea calitatii produselor si serviciilor, printr-un management riguros al activitatii de creditare, al riscurilor de
piata si operationale si al controlului intern, aliniate in intregime cu reglementarile statutare si ale Grupului UniCredit si

celor mai bune practici internationale.

UniCredit Bank a obtinut un profit net consolidat de 405,9 milioane de lei in 2017, in crestere cu 23,2% fata de aceeasi
perioada a anului precedent.

UniCredit Bank a realizat in 2017 venituri operationale consolidate de 1.754,2 milioane de lei, in crestere cu 5.4% fata de
anul 2016. Aceasta evolutie a fost generata, in principal, de majorarea volumelor de credite si depozite fata de anul 2016.
Cheltuielile operationale ating nivelul de 847,4 milioane de lei, in crestere cu 5,4% fata de anul 2016 in principal ca

urmare a ajustarii metodologiei pentru calcularea contributiei la fondul de rezolutie.

Ca rezultat, profitul net consolidat realizat de UniCredit Bank in primul semestru din 2017 s-a ridicat la 405,9 milioane de
lei, in crestere cu 23,2% fata de 2016. In aceeasi perioada, profitul net consolidat dupa interesul minoritar s-a plasat la

384,6 milioane de lei, in crestere cu 24,8% fata de aceeasi perioada a anului anterior.

Indicatorii financiari ai UniCredit Bank indica o pozitie echilibrata: rentabilitatea anuvalizata a capitalurilor proprii (ROE) a
fost 11,7% in anul 2017, in vreme ce rentabilitatea anuvalizata a activelor (ROA) s-a plasat la 1,0%. Raportul intre costuri

si venituri s-a situat la 48,3%, in crestere fata de anul anterior.

Banca a continuat sa analizeze atent riscurile efective si potentiale, reflectandu-le adecvat in nivelul de provizionare.
Astfel, cheltuiala cu provizioanele pentru credite a ajuns la 402,1 milioane de lei la 31 decembrie 2017. Rata de acoperire
a creditelor din bilant cu provizioane a creditelor din bilant a fost de 6,19%, iar costul riscului anualizat de 151 bp. Rata
creditelor neperformante, inclusiv expunerile cu improbabilitate de achitare integrala a obligatiilor din credite (definitia
EBA), s-a situat la 6,23%.

Volumul activelor consolidate la 31 decembrie 2017 a totalizat 43,5 miliarde de lei, comparativ cu 37,6 miliarde de
lei sfarsitul de an 2016. Portofoliul de credite brute, inclusiv finantarile acordate prin leasing, a crescut cu app 3 miliarde
de lei comparativ cu sfarsitul anului 2016. Factorii care au influentat aceasta evolutie au fost cresterea volumului
finantarilor acordate clientilor din segmentul companii, a creditelor de consum pentru clientii persoane fizice precum si

a finantarilor prin leasing.
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Pentru aceeasi perioada, depozitele clientelei se situeaza la un nivel de 27,1 miliarde de lei, in crestere cu 23,4%

fata sfarsitul anului anterior.

2017 a fost un an cu numeroase realizari pentru UniCredit in Romania, in toate ariile sale de activitate.

Astfel, in sfera activitatii pentru clientii corporate, UniCredit Bank in parteneriat cu BRD-Groupe Societe Generale au
acordat in 2017 grupului farmaceutic A&D Pharma un credit sindicalizat in valoare totala de peste 177 milioane de euro.
Finantarea a fost acordata pentru o perioada de cinci ani si este de tip "club loan", fiecare dintre institutiile financiare
participand cu o suma egala (de aproximativ 88,6 milioane de euro).

In aceeasi sfera a finantarilor pentru clientii corporate, UniCredit Bank, in calitate de aranjor principal mandatat, alaturi
de Banca Comerciala Romana, BRD Groupe Societe Generale si Raiffeisen Bank, fiecare in calitate de aranjori mandatati, a
acordat grupului Premium Porc o facilitate de credit de tip club in valoare de 55 milioane de euro. UniCredit Bank si-a
asumat si rolurile de agent de facilitate si agent de garantii. Creditul, acordat la jumatatea anului 2017, se va derula pe o
perioada de 10 ani.

Nu in ultimul rand, prin departamentul de Investment Banking and Corporate Finance Advisory din cadrul bancii,
UniCredit Bank a actionat in 2017 in calitate de consultant financiar al companiei J.C. Flowers & Co. in tranzactia prin care

aceasta a achizitionat Piraeus Bank Romania.

Tot in zona finantarilor, de aceasta data pentru clienti din domeniul IMM, in activitatea din 2017 se remarca finantarea
agregata in valoare de peste 7 milioane de euro acordata de UniCredit Bank si UniCredit Leasing companiei Medisprof, din
Cluj Napoca, prin care a fost sustinuta constructia unui centru de diagnostic si tratament si achizitia de echipamente. Tot
in zona intreprinderilor mici si mijlocii, din domeniul inovator, banca a demarat la finalul anului acordarea de facilitati in
baza acordului semnat cu Fondul European de Investitii (FEI), prin Programul de Garantare pentru IMM-uri InnovFin - un
program al carui obiectiv consta in facilitarea accesului la finantare pentru intreprinderile inovatoare. Creditele sunt
acordate prin instrumentul InnovFin SME Guarantee Facility, cu suport financiar acordat de Uniunea Europeana in cadrul
Programului Orizont 2020 Instrumente Financiare si de Fondul European pentru Investitii Strategice (FEIS) in cadrul

Planului de investitii pentru Europa.

In zona de retail, strategia UniCredit este sa devina un jucator cat mai puternic, printr-o crestere a numarului de clienti.
Pentru dezvoltarea business-ului de retail, UniCredit isi propune sa inoveze continuu si sa dezvolte oferte personalizate,
prin care sa poata oferi clientilor produse mai simple, platforme digitale moderne si procese simplificate, care sa le
usureze viata si interactivnea cu banca. Astfel, in luna septembrie 2017, UniCredit Bank a lansat o noua oferta
tranzactionala adresata persoanelor fizice. Aceasta vine in intampinarea nevoilor financiare ale tuturor categoriilor de
clienti tineri aflati la inceput de drum, angajati, antreprenori sau pensionari, oferindu-le beneficii personalizate prin sase
oferte tranzactionale GeniusCont: Junior, iCont, Clasic, Pensionar, Gold sau Platinum, unele dintre acestea, unice pe piata
din Romania, nemaifiind furnizate de nicio alta banca. Astfel, toti clientii GeniusCont UniCredit beneficiaza de comisioane
zero pentru administrarea lunara a contului curent, incasari an cont, utilizarea Mobile Banking si Online Banking,

retragerea de numerar de la orice ATM din Romania si pentru platile electronice in lei realizate catre orice banca din
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Romania. Mai mult decat atat, noile oferte tranzactionale GeniusCont includ beneficii unice in Romania: "Happy Hour
Exchange Rate", care le ofera clientilor posibilitatea de a realiza o operatiune de schimb valutar pe zi, la curs publicat de
BNR, de luni pana vineri, in intervalul orar dedicat, in suma maxima de 1.000 de euro per tranzactie, si "Bani inapoi lunar
pentru plata a minim 3 facturi de utilitati” prin Online Banking, Mobile Banking sau Debit Direct, prin care clientii sunt
recompensati cu 3 lei daca achita minim 3 facturi de utilitati intr-o luna. Nu in ultimul rand, ofertele tranzactionale
GeniusCont au fost personalizate pentru a raspunde nevoilor specifice ale tuturor clientilor, atat pentru cei aflati la
inceput de drum, care primesc beneficiile de baza, cat si pentru clientii cu volume tranzactionale mai mari si cu nevoi
financiare mai diversificate, care pot beneficia si de conturi curente in valuta cu administrare gratuita, carduri de debit
premium cu zero taxa pentru emitere si administrare, zero comision la retragerea de numerar de la orice ATM din lume

sau asigurari gratuite de calatorie in strainatate sau pentru protectia cardului.

Totodata, pe parcursul lui 2017, banca a imbunatatit permanent aplicatia de Mobile Banking, introducand noi
functionalitati, o interfata imbunatatita, mai usor de utilizat si extra-optiuni. Printre acestea, noua interfata permite
gruparea tranzactiilor in functie de contul sau cardul din care au fost generate, blocarea si deblocarea cardurilor de debit
sau de credit direct din aplicatie, precum si un instrument de control al bugetului si de creare de obiective de economisire.
Totodata, UniCredit Bank a inceput sa ofere si o versiune a aplicatiei dedicata IMM, liber profesionistilor si persoanelor
fizice autorizate — Business Mobile. Ambele aplicatii sunt dezvoltate folosind cele mai recente protocoale de securitate a
datelor, astfel incat toate operatiunile realizate de catre clienti prin Mobile Banking si Business Mobile sunt la fel de

sigure ca si cele din sucursala.

In acelasi timp, UniCredit Consumer Financing a continuat sa isi consolideze pozitia in segmentul creditelor de consum,
mentinand in 2017 un ritm de crestere important al portofoliului si continuand sa construiasca o relatie solida cu clientii
sai. Adoptarea celor mai noi tendinte din piata cardurilor si apetitul pentru digitalizare al consumatorilor, precum si
misiunea de a le face clientilor viata mai usoara si de a le oferi produsele si serviciile potrivite, in momentul si locul
potrivit, au fost principalele directii care au ghidat activitatea institutiei financiare in 2017. UniCredit Consumer Financing
a inregistrat in segmentul creditelor de consum in anul 2017 o crestere a volumului de vanzari cu 40,9% fata de aceeasi
perioada a anului anterior. Numarul de carduri in circulatie la sfarsitul lui 2017 este cu 28% mai mare comparativ cu
finalul lui 2016.

Totodata, activitatea UniCredit Leasing Corporation in 2017 confirma postura de lider de piata a companiei, dar si faptul
ca flexibilitatea in ceea ce priveste solutiile oferite clientilor si preocuparea pentru a le face viata mai usoara formeaza
abordarea in relatia cu acestia. UniCredit Leasing a continuat sa ofere solutii adaptate pentru o multitudine de proiecte de
afaceri, dintr-o diversitate de domenii: de la constructii, agricultura, IT pana la medical sau transporturi. Pentru a putea
sustine expansiunea pe termen lung, compania a continuat si in 2017 sa investesca in dezvoltarea de solutii digitale care
sa simplifice sistemul de evaluare, acordare si management al finantarilor. Acestea au fost completate de incheierea in
continuare de noi parteneriate strategice cu dealeri, importatori, reprezentante care sa asigure oferte avantajoase pe

termen lung pentru clienti.
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Pentru UniCredit Leasing Corporation finantarile din 2017 au depasit volumele inregistrate in anul precedent cu
19%. Astfel, volumul noilor finantari acordate in 2017 a fost de 422,15 milioane de euro iar valoarea de achizitie a
bunurilor finantate de 497,52 milioane de euro.

Tranzactiile anului 2017 au fost inregistrate in contabilitatea Grupului, avand la baza documente legal intocmite. Toate
obligatiile prevazute de lege privind organizarea si conducerea corecta si la zi a contabilitatii au fost indeplinite,
respectandu-se toate principiile, regulile si metodele contabile, prevazute de reglementarile in vigoare.

Datele prezentate referitoare la anul 2017 au avut in vedere organizarea si conducerea contabilitatii in conformitate cu
Legea nr. 82/1991 republicata cu madificarile si completarile ulterioare si in confirmitate cu Ordinul Bancii Nationale a
Romaniei nr. 27/16.12.2010, cu modificarile si completarile ulterioare.

Toate obligatiile fata de bugetul de stat au fost inregistrate si platite in conformitate cu reglementarile locale in

vigoare.

Auditorul extern al bancii, Deloitte Audit SRL, a efectuat auditul anual al situatiilor financiare individuale si consolidate
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2017 in conformitate cu cerintele Standardelor Internationale de
Audit (,,ISA”).

Opinia de audit exprima faptul ca situatiile financiare individuale si situatiile financiare consolidate redau o imagine
fidela, in toate aspectele semnificative, a pozitiei financiare individuale a Bancii si respectiv a Grupului UniCredit Bank ,
precum si a rezultatului individual si consolidat, si a fluxurilor de numerar individuale si consolidate in conformitate cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeana.

Rezultatele evaluarii bancii sunt prezentate in Raportul auditorului independent Deloitte Audit SRL, anexat la situatiile

financiare individuale, respectiv consolidate.

2.2. Principalele evenimente, factori de incertitudine care pot afecta lichiditatea Grupului comparativ cu
perioada precedenta

BNR a mentinut rata dobanzii de politica monetara nemodificata la 1,75% pe parcursul anului 2017. Rata rezervei
minime obligatorii (RMO) pentru pasivele in valuta a fost redusa cu 2pp pana la 8% in luna mai 2017, fapt care a
condus la eliberarea de lichiditati in valoare de 0,5 miliarde euro. Rata rezervei minime obligatorii pentru pasivele
in lei a fost mentinuta la 8% din mai 2015. Pe fondul asteptarilor de majorare a inflatiei incepand cu toamna
anului 2017, BNR a facut primii pasi in vederea unei inaspriri monetare prin restrangerea coridorului simetric de
facilitate din jurul dobanzii de politica monetara la * 1punct procentual in T4 2017 (de la #1,5puncte procentuale
anterior). Mai mult, incertitudinile si riscurile inflationiste in crestere in comparatie cu 2017 au fortat BNR sa
efectueze doua majorari ale dobanzii de politica monetara in data de 8 ianuarie si 7 februarie 2018, cu 0,5 puncte
procentuale, pana la 2,25%.

Dupa ce a revenit in teritoriul pozitiv la inceputul anului 2017, rata anuala a inflatiei si-a continuat tendinta
ascendenta si a atins 3,3% in Decembrie 2017. Anticipam ca inflatia va parasi intervalul tintit de 1,5-3,5% in T1
2018 si va atinge un nivel maxim aproape de 5% in mai-iunie. Dupa ce va ramane la niveluri ridicate in iulie-august,

anticipam ca aceasta va scadea pronuntat datorita efectelor de baza si va reveni in intervalul tintit chiar inainte de
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finalul anului. In orice caz, exista riscul ca inflatia sa atinga un nivel chiar mai ridicat atat din cauza unor factori de
pe partea cererii cat si de pe partea ofertei: i) ritmul rapid de crestere a venitului real va continua sa impinga
inflatia de baza (inflatia excluzand preturile volatile si administrate) in sus; ii) preturile volatile au crescut peste
asteptari in ultimele luni ale anului 2017, iii) politica fiscala ramane un risc la adresa inflatiei din cauza posibilitatii
majorarilor neprevazute de taxe pentru a contrabalansa colectarea sub asteptari; si iv) deprecierea leului ar putea
contribui mai mult la inflatie.

Pe cale de consecinta, dat fiind faptul ca ratele de dobanda trebuie sa recompenseze adecvat inflatia in crestere si
avand in vedere ca riscurile inflationiste sunt in crestere, estimam ca inca trei majorari a cate 0,25pp a ratei de
politica monetara vor fi necesare in 2018 pentru a stabiliza rata inflatiei si a ancora asteptarile asupra inflatiei in
intervalul tintit pe parcursul urmatorilor doi ani, fapt ce va conduce la majorarea ratei de politica monetara la 3%
pana in toamna lui 2018.

Lichiditatea din piata a intampinat o serie de constrangeri in a doua jumatate a anului 2017, din cauza dividendelor
suplimentare acordate de catre intreprinderile de stat, a dinamicii creditarii si a faptului ca Ministerul Finantelor
Publice a plasat obligatiuni in valoare mai mare decat cele care expirauv. Lichiditatea redusa a cauzat cresteri ale
ratelor ROBOR si a determinat BNR sa actioneze prin organizarea unor operatiuni REPO pentru a furniza lichiditate
participantilor la piata. Catre finalul anului lichiditatea s-a imbunatatit, pe masura ce guvernul a accelerat ritmul
cheltuielilor publice, in linie cu nivelul de deficit bugetar anuntat.

Bancile au continuat sa isi curete portofoliile de creditele neperformante in anul 2017, acest lucru diminuand rata
creditelor neperformante pana la 7,3% in noiembrie 2017, de la 9,62% la finalul anului 2016. Cu toate acestea,
evolutia anuala a stocului de credite acordate companiilor s-a imbunatatit si a devenit pozitiva incepand cu aprilie
2017 pentru prima data din februarie 2013. Stocul creditelor acordate gospodariilor populatiei a continuat sa
creasca puternic (6,8% crestere anuala la finalul lunii Decembrie 2017; crestere ajustata pentru efectul cursului de
schimb), in timp ce stocul creditelor acordate companilor a crescut foarte putin (1,1% crestere anvala la finalul
lunii Decembrie 2017; crestere ajustata pentru efectul cursului de schimb), deoarece companiile prefera alte surse
de finantare.

Creditele noi au fost acordate preponderent in moneda locala, atat pentru persoane fizice, cat si pentru companii.
Drept urmare, ponderea stocului de credite acordate in moneda locala este in continuare mai mare decat cea a
creditelor acordate in valuta, aceasta crescand la 62,8% la finalul lunii Decembrie 2017, de la 57,2% la finalul
anului 2016 si un mimim de 35,6% in mai 2012. Pe parcursul anului 2017, peste 80% din creditele noi au fost
acordate in moneda locala. Majorarea ponderii creditelor in moneda locala contribuie la imbunatatirea
mecanismului transmisiei politicii monetare, la atenuarea riscurilor la adresa stabilitatii financiare si la cresterea
robustetii economiei. Principalii factori care au contribuit la aceasta evolutie au fost eforturile si reglementarile
bancii centrale de a proteja clientii impotriva riscurilor de depreciere, impreuna cu scaderea ratelor dobanzii in lei
la noi minime istorice. Raportul dintre credite si depozite se situeaza aproape de un minim, la 76,7% la sfarsitul
lunii Decembrie 2017.

Nu au existat aspecte sau factori care au afectat lichiditatea Grupului in comparatie cu perioada de raportare a anului

anterior.
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Grupul nu a fost in situatia de a nu-si respecta obligatiile financiare in decursul perioadei de raportare.
2.3. Activele necorporale si corporale ale Grupului

Prezentarea si analizarea efectelor cheltuielilor de capital, curente sau anticipate asupra sitvatiei financiare a societatii
comerciale comparativ cu aceeasi perioada a anului trecut

Activele corporale si necorporale in valoare bruta au fost in suma de 833,2 milioane RON la 31 decembrie 2017, in
comparatie cu 875,5 milioane RON la 31 decembrie 2016 (valori nete 357,3 milioane RON la 31 decembrie 2017 in
comparatie cu 422,2 milioane RON la 31 decembrie 2016, reprezentand o descrestere de 15,38%), reprezentand o

descrestere de 4,83% .

Precizarea amplasarii si a caracteristicilor principalelor capacitati de productie in proprietatea Bancii

La data de 31 decembrie 2017, Banca detine in proprietate active corporale de natura cladirilor, reprezentand spatiul in
care functioneaza sucursalele/agentiile din: Bucuresti (sucursale ,Norilor”, ,,Marasesti”, ,,Panduri”, ,, Traian”, , Nicolae
Titulescu”, “"Magheru”), Braila, Buzau, Calafat, Cluj-Napoca, Constanta, Craiova, Focsani, Lugoj, Oradea, Piatra Neamt,
Pitesti, Satu Mare, etc. Restul sediilor in care Banca/Grupul isi desfasoara activitatea sunt sedii inchiriate. Banca a inchis

un numar de 3 de sucursale aflate in spatii inchiriate.
Descrierea si analizarea gradului de uzura al proprietatilor Bancii

Activele corporale nete, la 31 decembrie 2017 au fost in suma de 186,5 milioane lei, din care 35,9% reprezinta cladiri si

terenuri.

2.4. Descrierea situatiei concurentiale in domeniul de activitate al societatii comerciale, a ponderii pe piata a
produselor sau serviciilor societatii comerciale si a principalilor competitori

UniCredit Bank este o banca universala care furnizeaza servicii atat pentru segmentul retail (persoane fizice si IMM), cat si
pentru companii. Aceste servicii includ: deschideri de conturi, plati interne si externe, schimburi valutare, creditare pe
termen scurt, mediu si lung etc. UniCredit Consumer Financing furnizeza credite de consum pentru populatie. Grupul mai
este prezent in Romania prin intermediul companiilor de leasing care furnizeaza servicii de leasing financiar clientilor

persoane fizice si juridice.
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3.

MODIFICARI CARE AFECTEAZA CAPITALUL SOCIAL S| ADMINISTRAREA GRUPULUI

3.1. Moadificari in organismele de conducere ale Grupului

In cadrul Adunarii Generale a Actionarilor din data de 17 aprilie 2008, a fost adoptat sistemul dualist de administrare,

conform caruia, conducerea si administrarea UniCredit Bank SA este asigurata de Directorat, respectiv de catre Consiliul

de Supraveghere, membrii Directoratului neputand fi in acelasi timp si membri in Consiliul de Supraveghere.

Prezentarea componentei Consiliului de Supraveghere a Bancii la 31 decembrie 2017

Componenta Consiliului de Supraveghere UniCredit Bank, la data de 31.12.2017:

1. Corneliu Dan Pascariu, cetatean roman, nascut la data de 12.05.1950, Presedintele Consiliului de Supraveghere.
Heinz Meidlinger, cetatean austriac, nascut la data de 06.09.1955, membru.

Jutta Liebenwein Schoeffmann, cetatean austriac, nascuta la data de 30.11.1959, membru.

Stefano Porro, cetatean italian, nascut la data de 07.03.1975, membru.

Luca Pierluigi Rubaga, cetatean italian, nascut la data de 27.08.1970, membru.

o L A W N

Zeynep Nazan Somer Ozelgin, cetatean turc, nascuta la data de 06.11.1963, membru.

Prezentarea componentei conducerii executive a Bancii la 31 decembrie 2017

Componenta Directoratului UniCredit Bank, la data de 31.12.2017:

1.

W

N O U A

Catalin Rasvan Radu, cetatean roman, nascut la data de 12.02.1966, Presedinte Executiv (CEQ), Presedinte al
Directoratului.

Marco Cravario, cetatean italian, nascut la data de 28.05.1967, Prim Vicepresedinte Executiv (CEO adjunct)

Daniela Margareta Bodirca, cetatean roman, nascuta la data de 28.04.1976, Vicepresedinte Executiv, membru al
Directoratului.

Alina Marinela Dragan, cetatean roman, nascuta in 17.09.1978, Vicepresedinte Executiv, membru al Directoratului.
Marco Giuseppe Esposito, cetatean italian, nascut in 07.10.1959, Vicepresedinte Executiv, membru al Directoratului.
Jakub Dusilek, cetatean ceh, nascut la data de 17.12.1974, Vicepresedinte Executiv, membru al Directoratului..

Philipp Gamauf a fost numit in calitate de Vicepresedinte Executiv, membru al Directoratului in sedinta Consiliului de
Supraveghere din 08.09.2017; subiect al aprobarii BNR (la data de 31.12.2017 inca nu a fost primita aprobarea BNR).
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In decursul exercitiului financiar 2017 au avut loc urmatoarele madificari in organele de conducere ale UniCredit Bank:
e Consiliul de Supraveghere:
- renuntarea la mandatul de membru al Consiliului de Supraveghere al Bancii a Dlui Stefano Cotini;
- numirea dnei Jutta Liebenwein Schoeffmann in functia de membru al Consiliului de Supraveghere incepand
cu data de 20.02.2017;
- numirea dlui Stefano Porro in functia de membru al Consiliului de Supraveghere incepand cu data de
20.02.2017;
- numirea dlui Luca Pierluigi Rubaga in functia de membru al Consiliului de Supraveghere incepand cu data de
20.02.2017;
- numirea dnei Zeynep Nazan Somer Ozelgin in functia de membru al Consiliului de Supraveghere incepand cu
data de 20.02.2017.
* Directorat:
- Mihaela Alina Lupu a renuntat la mandatul de Vicepresedinte Executiv, membru al Directoratului incepand cu
data de 01.09.2017;
- Philipp Gamauf a fost numit in calitate de Vicepresedinte Executiv, membru al Directoratului in sedinta
Consiliului de Supraveghere din 08.09.2017;

Mandatele actuale ale membrilor Directoratului UniCredit Bank sunt valabile pana la data de 17.04.2020.

In evidentele Bancii nu sunt inregistrate litigii sau proceduri administrative in care au fost implicati membrii

Consiliului de Supraveghere sau ai Directoratului UniCredit Bank.

3.2. Modificari in structura actionariatului Bancii

Structura actionariatului Bancii a ramas neschimbata pe parcursul anului 2017. UniCredit SpA detine 98,3280 % din
capitalul social la Bancii, la 31 decembrie 2017.

A se vedea detaliile in nota 38 Capital social din Situatiile financiare consolidate pentru exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2017.

3.3. Descrierea politicii Bancii cu privire la dividende

In aprilie 2017 Adunarea Generala a Actionarilor a aprobat distribuirea sumei de 126.986.295 RON din profitul net aferent

anului financiar 2016.
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4. PIATA VALORILOR MOBILIARE EMISE DE BANCA/GRUP

4.1. Descrierea pietelor din Romania si din alte tari pe care se tranzactioneaza valorile mobiliare emise

In iunie 2013, Banca a emis 55.000 obligatiuni pe termen mediu, in RON listate la Bursa de Valori Bucuresti, avand
urmatoarele caracteristici: simbol UCT18, ISIN ROUCTBDBCO014, valoarea nominala in suma de 10.000 RON/obligatiune,
dobanda fixa de 6,35% pe an, cuponul de dobanda platibil semestrial si avand data de rascumparare la 15 iunie 2018.
Din totalul de 10 cupoane aferente acestei emisiuni, au fost platite un numar de 9 cupoane de dobanda catre detinatorii

acestor obligatiuni. Informatii complete privind aceste obligatiuni sunt prezentate pe pagina Bursei de Valori Bucuresti:

(http://www.bvb.ro/Financiallnstruments/Details/FinanciallnstrumentsDetails.aspx?s=UCT18 ).

In iulie 2017, Banca a emis 61.000 obligatiuni noi pe termen mediu si lung, in RON listate la Bursa de Valori Bucuresti,
valoarea nominala in suma de 10.000 RON/obligatiune, avand urmatoarele caracteristici:

- simbol UCBZ20, ISIN ROUCTBDBC022, 14.600 obligatiuni, dobanda variabila de ROBOR 6M+0,65% pe an, cuponul de
dobanda platibil semestrial si avand data de rascumparare la 15 iulie 2020. Din totalul de 6 cupoane aferente
acestei emisiuni, a fost platit primul cupon de dobanda catre detinatorii acestor obligatiuni;

- simbol UCB22, ISIN ROUCTBDBCO030, 28.050 obligatiuni, dobanda variabila de ROBOR 6M+0,85% pe an, cuponul de
dobanda platibil semestrial si avand data de rascumparare la 15 iulie 2022. Din totalul de 10 cupoane aferente
acestei emisiuni, a fost platit primul cupon de dobanda catre detinatorii acestor obligatiuni

- simbol UCB24, ISIN ROUCTBDB(C048, 18.350 obligatiuni, dobanda variabila de ROBOR 6M+1,05% pe an, cuponul de
dobanda platibil semestrial si avand data de rascumparare la 15 iulie 2024. Din totalul de 14 cupoane aferente
acestei emisiuni, a fost platit primul cupon de dobanda catre detinatorii acestor obligatiuni

Informatii complete privind aceste obligatiuni sunt prezentate pe pagina Bursei de Valori Bucuresti:

(http://www.bvb.ro/Financiallnstruments/Details/FinanciallnstrumentsDetails.aspx?s=UCB20)

(http://www.bvb.ro/Financiallnstruments/Details/FinanciallnstrumentsDetails.aspx?s=UCB22)

(http://www.bvb.ro/Financiallnstruments/Details/FinanciallnstrumentsDetails.aspx?s=UCB24)

4.2.In cazul in care entitatea raportoare a emis obligatiuni si/sau alte titluri de creanta, prezentarea modului in care

aceasta isi achita obligatiile fata de detinatorii de astfel de valori mobiliare

Platile de cupoane au fost efectuate conform prevederilor Capitolului ,,TERMENII SI CONDITIILE OBLIGATIUNILOR’,
paragraful 9 Plati din ,,Prospectul de emisiune obligatiuni” publicat pe site-ul Autoritatii de Supraveghere Financiara.

(http://www.asfromania.ro ) - link direct:

(http.//www.asfromania.ro/supraveghere/supraveghere-capital/emitenti-capital-supraveghere/oferte-publice-capital-

supraveghere/prospecte-amendamente/1891-prospectele-amendamentele-certificatele-pentru-ofertele-de-vanzare-aprobate-de-a-
s-f-c-n-v-m)

UniCredit Bank SA a semnat in luna august 2017 Contracte de prestari servicii cu Depozitatul Central si are calitatea de
agent de plata pentru obligatiunile proprii.
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5. ALTE ASPECTE

5.1. Precizarea numarului si a nivelului de pregatire a angajatilor Bancii precum si a gradului de sindicalizare a fortei de
munca

La data de 31.12.2017, UniCredit Bank avea 2.965 salariati activi.

Din punct de vedere a pregatirii acestora, 90% au studii superioare si 10% au studii medii. Banca este preocupata in
permanenta de pregatirea si dezvoltarea profesionala a angajatilor, organizandu-se cursuri atat pentru imbunatatirea
cunostintelor tehnice precum si a competentelor specifice activitatii bancare.

Din punct de vedere a sindicalizarii fortei de munca, 1.390 din 2.965 (47 %) din angajatii Bancii sunt membri in sindicat
si 53% nu fac parte din sindicat.

La data de 31.12.2017, Grupul UniCredit avea 3.348 salariati activi.

5.2. Descrierea raporturilor dintre manager si angajati precum si a oricaror elemente conflictuale ce caracterizeaza
aceste raporturi

Intre manageri si angajati exista raporturi de subordonare, gestionate formal prin procesul de evaluare a performantei,
desfasurat odata pe an.

Totodata, in cadrul organizatiei se desfasoara periodic cursuri de dezvoltare a competentelor manageriale, adresate
managerilor, ce vizeaza in principal aspecte legate de motivarea angajatilor, oferirea de feedback, conducerea si
organizarea echipelor eficiente, precum si activitati de echipa ce vizeaza imbunatatirea performantei si productivitatii

angajatilor, a motivatiei si angajamentului acestora, si a colaborarii dintre angajati, precum si dintre manager si angajati.

5.3. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatii de baza a emitentului asupra mediului inconjurator

Nu exista litigii (existente sau preconizate) cu privire la incalcarea legislatiei privind protectia mediului inconjurator.

17



2 UniCredit Bank

6. ANEXE

Urmatoarele documente sunt atasate prezentului raport:

6.1. Lista filialelor Bancii si a societatilor controlate de aceasta

Lista filialelor si a entitatilor controlate de Banca la data de 31decembrie 2017 este prezentata in Anexa 1.

6.2. Lista persoanelor afiliate

Lista persoanelor afiliate este prezentata in Anexa 2.

6.3. Declaratiile membrilor Consiliului de Supraveghere si Directoratului privind interesele directe sau indirecte in entitati
Declaratiile memobrilor Consiliului de Supraveghere si Directoratului privind interesele directe sau indirecte in entitati se

regasesc in Anexa 3.

6.4. CV-urile membrilor Consiliului de Supraveghere si Directoratului

CV-urile membrilor Consiliului de Supraveghere si Directoratului sunt prezentate in Anexa 4.

6.5. Anexe modificari componenta Consiliu de Supraveghere si Directorat

A se vedea Anexa 5 privind modificarile intervenite in structura Consiliului de Supraveghere si Directoratului Bancii.

6.6. Situatii financiare si raport auditor
Situatiile financiare consolidate la 31 decembrie 2017 sunt intocmite in conformitate cu IFRS adoptate de Uniunea

Europeana si auditate de catre auditorul extern independent Deloitte Audit SRL.

6.7. Declaratia de Conformitate
Declaratia de Conformitate a membrilor Directoratului care isi asuma raspunderea pentru intocmirea situatiilor financiare

consolidate la 31 decembrie 2017.

Rasvan Catalin Radu Philipp Gamauf

Presedinte Executiv Vicepresedinte Executiv
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Anexa 6.1.

Listafilialdor Bancii S a societatilor controlate de aceasta

Lista filialelor UniCredit Bank SA si a societatiloontrolate de aceasta la data de 31.12.2017nzi€ori

Nr. Denumire entitate Cota Tip Societate CuUl Nr. Inreg. Nr. Registrul Bancar
Ctr. participatie O.N.R.C /General IFN
1 | UniCredit Consumer Financing IFN S.A. 50.10% dfdi— controlata direct 24332910 J40/13865/2008 ARB-41-110247
RG-PJR-41-110176
2 | UniCredit Leasing Corporation IFN S.A. 99.98% idld — controlata direct si indirect] 14600820 3896/2002 RS-PJR-41-110031
3 | Debo Leasing IFN SA* 99.97% Filiala — controlateirect 15948432 J40/16182/2003 RG-PJR-41-110197
4 | UniCredit Insurance Broker SRL* 99.98P6 Filial@entrolata indirect 15514018 J40/8111/2Q03 -

*) Aceste entitati sunt controlate direct de catre UniCredit Leasing Corporation IFN SA.
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Anexa 6.2.

Lista persoanelor afiliate

Lista persoanelor afiliate UniCredit Bank SA laalde 31.12.2017 cuprinde:

Nr. Crt Denumire parte afiliata Tip Parte Afiliata
1 | UNICREDIT BANK SA Grup UniCredit
2 | UNICREDIT BANK AUSTRIA AG Grup UniCredit
3 | UniCredit Bank Austria AG Grup UniCredit
4 | UNICREDIT BANK AG, GERMANY Grup UniCredit
5 | UNICREDIT BANK HUNGARY ZRT Grup UniCredit
6 | UNICREDIT SPA Grup UniCredit
7 | UNICREDIT BANK CZECH REP. AND SLOVAKIA Grup UniCredit
8 | UNICREDIT BANK AUSTRIA AG Grup UniCredit
9 | UNICREDIT BANK AG, GERMANY Grup UniCredit

10 | UNICREDIT BANK AG, NEW YORK BRANCH Grup UniCredit
11 | UNICREDIT BANK CZECH REP. AND SLOVAKIA,SLOVAKIA BR Grup UniCredit
12 | UNICREDIT BULBANK AD Grup UniCredit
13 | UNICREDIT BANKA SLOVENIJA D D Grup UniCredit
14 | UNICREDIT BANK IRELAND PLC Grup UniCredit
15 | UniCredit SpA London Branch Grup UniCredit
16 | ZAGREBACKA BANKA DD Grup UniCredit
17 | UNICREDIT BANK AG LONDON BRANCH Grup UniCredit
18 | UniCredit SPA Grup UniCredit
19 | UNICREDIT BANK AG, HONG KONG Grup UniCredit
20 | AO UniCredit Bank Grup UniCredit
21 | UNICREDIT BANK SERBIA JSC Grup UniCredit
22 | UniCredit Luxembourg SA Grup UniCredit
23 | FactorBank AG Grup UniCredit
24 | UNICREDIT CAIB SECURITIES ROMANIA SA Grup UniCredit
25 | UNICREDIT LEASING FLEET MANAGEMENT SRL Grup UniCredit
26 | UNICREDIT LEASING CORPORATION IFN S.A. Grup UniCredit
27 | UNICREDIT INSURANCE BROKER S.R.L. Grup UniCredit
28 | AMUNDI ASSET MANAGEMENT S.A.l. SA Grup UniCredit
29 | DEBO LEASING IFN SA Grup UniCredit
30 | UNICREDIT FACTORING S.p.A. Grup UniCredit
31 | UNICREDIT CONSUMER FINANCING IFN S.A. Grup UniCredit
32 | PIONEER ASSET MANAGEMENT S.A Grup UniCredit
33 | U.B.I.S.AUSTRIA GMBH VIENA SUC.BUCURESTI Grup UniCredit
34 | UNICREDIT FACTORING EAD Grup UniCredit
35 | PIONEER ASSET MANAGEMENT A.S Grup UniCredit
36 | UCTAM RO SRL Grup UniCredit
37 | U.B.I.S. SCPA MILANO SUCURSALA BUCURESTI Grup UniCredit
38 | YAPI VE KREDI BANKASI AS Grup Unicredit
39 | YAPI KREDI FAKTORING Grup UniCredit
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Nr. Crt Denumire parte afiliata Tip Parte Afiliata
40 | Daniela Bodirca Management / Corporate officer
41 | Lefter Alexandru Catalin Management / Corporate officer
42 | Dan Corneliu Pascariu Management / Corporate officer
43 | Gabriel Jeflea Management / Corporate officer
44 | Viviana Traistaru Management / Corporate officer
45 | Andreea Adamescu Management / Corporate officer
46 | Eugenia Bolboros Management / Corporate officer
47 | Dragulin Gabriela Management / Corporate officer
48 | Elena Florea Management / Corporate officer
49 | Simona Petrescu Management / Corporate officer
50 | Alexandra Ivanov Management / Corporate officer
51 | Andrei Bratu Management / Corporate officer
52 | Catalin Rasvan Radu Management / Corporate officer
53 | Dragos Birlog Management / Corporate officer
54 | Vedel Razvan Management / Corporate officer
55 | Claudia Mocanu Management / Corporate officer
56 | Alina Dragan Management / Corporate officer
57 | Dutu Gheorghe Marius Management / Corporate officer
58 | Septimiu Postelnicu Management / Corporate officer
59 | Ana Dutu Management / Corporate officer
60 | Cristian Badoi Management / Corporate officer
61 | llie Daniela Costina Management / Corporate officer
62 | Postelnicu Mihaela Management / Corporate officer
63 | Florea Serban Daniel Management / Corporate officer
64 | Smartrade International Management / Corporate officer
65 | Mocanu Sorin Alexandru Management / Corporate officer
66 | Cirstea Gabriel Management / Corporate officer
67 | Birlog Andreea Madalina Management / Corporate officer
68 | Adamescu Andrei Octavian Management / Corporate officer
69 | Florea Daria Management / Corporate officer
70 | Florea Alexandra Management / Corporate officer
71 | Florea Irina Management / Corporate officer
72 | Postelnicu Stefan Nectarie Management / Corporate officer
73 | Postelnicu Toma Management / Corporate officer
74 | Postelnicu David Management / Corporate officer
75 | Ani Cirstea Management / Corporate officer
76 | loana Ciucu Management / Corporate officer
77 | Daniel Popescu Management / Corporate officer
78 | Marco Giuseppe Esposito Management / Corporate officer
79 | Adrian Codirlasu Management / Corporate officer
80 | Razvan Breten Management / Corporate officer
81 | Manuta Dumitrache Management / Corporate officer
82 | Sorin Dragulin Management / Corporate officer
83 | Parvulescu Adrian Constantin Management / Corporate officer
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Nr. Crt Denumire parte afiliata Tip Parte Afiliata
84 | Adina Enescu Management / Corporate officer
85 | Marco Cravario Management / Corporate officer
86 | Adina lovu Management / Corporate officer
87 | Bogdan Oniga Management / Corporate officer
88 | Jakub Dusilek Management / Corporate officer
89 | Andrea D'Alessandro Management / Corporate officer
90 | Diana Ciubotariu Management / Corporate officer
91 | Giovanni SCOTTO DI FRECA Management / Corporate officer
92 | Cotiga Mircea Marian Management / Corporate officer
93 | Milosoiu Simona Nicoleta Management / Corporate officer
94 | Milosoiu Simona Nicoleta Management / Corporate officer
95 | Tanasescu lenciu Serban Mihai Management / Corporate officer
96 | Ramona Balasanian Management / Corporate officer
97 | Daniela Panaitescu Management / Corporate officer
98 | Cotiga Adina-Georgiana Management / Corporate officer
99 | Cotiga Darius-Alexandru Management / Corporate officer
100 | Cotiga Sara-Maria Management / Corporate officer
101 | Milosoiu Radu Management / Corporate officer
102 | Milosoiu Andrei Management / Corporate officer
103 | Tanasescu lenciu Sophia loana Management / Corporate officer
104 | Boureanu Irina Management / Corporate officer
105 | Balasanian Arsavir Teodor Management / Corporate officer
106 | Balasanian Robert Andrei Management / Corporate officer
107 | Balasanian Alexandru Vlad Management / Corporate officer
108 | Panaitescu Cristian lon Management / Corporate officer
109 | Panaitescu Bianca Maria Management / Corporate officer
110 | Eval Expert SRL Management / Corporate officer
111 | Mega Trans Logistic SRL Management / Corporate officer
112 | Axa Management Concept Srl Management / Corporate officer
113 | Crision Exim SRL Management / Corporate officer
114 | Ignat Bogdan Management / Corporate officer
115 | Cezarina Morar Management / Corporate officer
116 | Borislav Genov Management / Corporate officer




DECLARATIE /STATEMENT

Subsamnatul/ Undersiened, Radu Catalin Rasvan, cetatean/c#izen raman, nascut la data de/bom as of
12.02.1966, In/ i Bucuresti, damlcillat n/ domiciied in Int. Solzilor 23, Bucwresti, CNP/P/V 1660212461511,
detinand functia de/ fosding the position of Presedinte Executly in cadrul Un{Credit Bank SA incepand ¢u data
de/ within UniCredit Bank 54 starting with 2005, declar si certific prin prezenia, pe proprie raspunders,
umnatoarele/ /hereby doclsre and certlty, under own labillty, the roliowing.

I Am interese directe sau Indirecte in rrmatoarele entitatl/ /have direct or fndivect intarests in the
following entities ¢

e

i Umatowi membii aproplati al famlle] melel, se afla sau se pot afla in una unmatoarele situatl)
descrise de art 102 afin 3 lit g} din Regulamentul BNR nr. 5/2013 .s¢ anticipeazd s3 infltenfeze
san s fle influentajl de acegtia {n.7. persoana declaranid in raport cu Institufla de credity 7ne
following close members of my Tamil, are held or can be held it one of the 1ollowing situations
doscribed by art. 102 paregiapl letter £ of the N8R Regulation no.5/2013: it Is anticipated io
influence or o be inflvencad by them (the person making the declaration) in relation with the credic
Institution,

Nume: Data nasterii

e et

Orice modificara cu privire Ia declaratiile de mal sus va fi comunicata, de indata, Directiel Resurse Umane,” Any
modification relaled to the above declarstions shalf be communicaled, as soon as possible to the Human
Rasources Deparment,

Redactata intr-un (1) exemplar In [fmba romana, In deplina cunostinta a faptulul ca declaratlile false se
pedepsesc conform prevederilor legale aplicablle./ Drawn up in one (1) Romanian copy, fully
false declarations are punished Becording 1o the fegal spplicalils provisions,

Data/ Date 3’{ ' 0'5 _Z_Qﬂ' Semnatura / Slgnatue

! partenendl de viafa 57 copiil declarantulul; copiii partererului de viata al declarantulul; dependenti {persoana
affate in Intretinerea declarantului, care depind financlar de acesta) af declarantulul sau al pattenenlut de viald al
acestuia

2 Domestic partaer and chitdren; clildresn of e domestic partner; dopendants (persons held in the maintenance
of the indivigual financial dependents ofbim) of the individual orofhis/hor domestic partnor,



DECLARATIE/STATEMENT

Subsemnatul/Undersigned, Marce Cravario, cetatean/citizen Italian, nascut la data de/born as af
28/05/1967, in/in Tarino, ltaty, domiciliat in/domiciled in Str Duiliv Zamfirescu, nr 5, sectar 1, Bucuresti
CNP/PIN 7670528400016, detinand functia defhoiding the position of Deputy CEQ in cadrul UniCradit
Bank SA incepand cv data de/ within UniCredit Bank SA starting with 16/02/2015, dectar si certific prin

prezenta, pe proprle raspundere, urmatoarele/ / hereby declare and certify, under own liability, the

fottowing:

i Am interese directe sav indirecte in urmatoarele entltati/ ! have divect or indirect
interests in the following entities: please see ANNEX 1

fii} Urmatorii membrii apropiati ai familiei mele?, se #fla sav se pot afla in una urmatoarele
situatil descrise de art 102 alin 3 lit §) din Requlamentul BNR nr. 5/2013 ,se
antiripeazd s3 influenteze sav sd fie influentati de acegtia {n.n, perseana declaranta) in
raport cu institutia de credit/ The following close members of my family?, are held ar can
be held in one of the following situations described by art.102 paragraph letter g} of the
NBR Regulation no.5/2013: it is anticipated to influence or to be influenced by them (the
person making the declaration) in relation with the credit institution.

Nume; Data nasterii

Marco Cravario 28.05.1967

Qrice modificare cu privire la declaratiile de mal sus va fi comunicata, de indata, Directiei Resurse
Umane/ Any modification related to the above declarations shatl be communicated, as scon as possible
to tha Human Resources Departrient,

Redactata intr-un (1) exemplar in limba romana, in deplina cunostinta a faptului ca declaratiile
false se pedepsest conform prevederilor leqale aplicatile/ Drawn up in one (1) Romanian copy, fully

aware that the false declarations are punished according to the legal applicable proyisions.

Data/Date 31.05.2017 Semnatura /5ignature

! partenerul de viatd §i copiii declarantului; copiii partenerului de viatd al declarantelui; dependenti
{persoane aflate in intretinerea declarantului, care depind financiar de acesta) al declarantului sau ai
partenerului de viata al acestuia

? Domestic partner and children; childran of the domestic parther; dependants (persons held in the
maintenance of the individual, financial dependents of him)} of the individual or of his/her domestic

partrer,




DECLARATIE/STATEMENT

Subsemnatul/Undersigned, Marco Cravario, cetatean/citizen Italian, nascut la data de/born as of
28/05/1967, intin Torino, \taly, domiciliat infdomiciled in Str Duiliv Zamfirescw, ar 5, sector 1, Bucuresti
CNP/PIN 7670528400016, detinand functiz defholding the pasition of Deputy CEO in cadrul UniCredit
Bank SA incepand cu data de/f within UniCredit Bank SA starting with 16/02/2015, dactar si certific prin

prezenta, pe proprie raspundere, urmatoarele/ / hereby declare and certify, under own liability, the

followint:

{0 Am interese directe sav indirecte In urmatoarale entltati/ [ have direct or indirect
intarests in the following entities: please see ANNEX 1

(i Urmatorii membrii apropiati ai familiei mete!, se dfla sau se pot afla in una urmatoarele
situatii descrise de art 102 alin 3 lit 4) din Regulamentul BNR nr. 5/2013 ,se
anticipeazd s influenteze sau s fie influentati de acegtla (n.n. persoana declaranta) in
raport cu institutia de credit/ The foliowing close members of my famity?, are held or can
be held in one of the foltowing situations described by art. 162 paragraph letter g) of the
NBR Requlation no.5/2013: it is anticipated to influence or to be influenced by them (the
person making the declaration) in relation with the credit institution.

Nume: Data nasterii

Marco Cravario 28.05.1967

Orice modificare cu privire la declaratiile de mai sus va fi comunicata, de indata, Directiei Resurse
Umane/ Any madification related to the above declarations shall be communicated, a5 5001 as possible
to the Human Resources Department.

Redactata intr-un (1) exemplar in limba romana, in deplina cunostinta a faptului ca declaratiile
false se pedapsesc conform prevederilor ledale aplicabile./ Orawn up in one (1} Romanian copy, fully

aware that the false declarations are punished according to the legdat applicable proyisions.

Data/Date 31.05.2017 Semnatura /Signature _A-

1 partenerul de viatd si copiii declarantului; copiii partenervlui de viatd al declarantului; dependenti
{persoane aflate in intretinerea declarantului, care depind financiar de acesta) ai declarantului sau ai
partenerului de viatd al acestuia

? Domestic partner and children; children of the domestic partner; dependants (parsans held in the
maintenance of the J‘ndf‘vidUaz', financial dependents of him) of the individual or of his/her domestic
partrier,



ANNEX 1

Italian non-commercial companies owning family properties (real estate)

La Salomona S5 45% Corso Giovanni Lanza 78, 10133 Torino, [taly | Residential RE
Antea 5§ 90% Corso Giovanni Lanza 78, 10133 Torino, Italy | Residential RE
Antea 2 58 42% Corso Giovanni Lanza 78, 10133 Torino, Italy | Residential RE
Ghizolfo 55 50% Corso Giovanni Lanza 78, 10133 Torino, italy | Residential RE
Linda $5 56% Corso Giovanni Lanza 78, 10133 Torino, ltaly | Residential RE
Tean 58 45% Corso Giovanni Lanza 78, 10133 Toring, Italy | Residential RE
Bianca 55 37% Corso Giovanni Lanza 78, 10133 Torino, ltaly | Commercial RE

Italian commercial limited liability company

Managing family business

Albergo Biancaneve
Sas

8%

Via Luciano Manara 5, 10133 Torino, Italy

Family
business

Date: 31/05/2017

Signature:




DECLARATIE/STATEMENT

Subsemnatul/Undersigned, Bedirca Daniela Marqgareta, cetatean/citizen roman, nascut [a data de/born
as of 28.04.1976, In/in Bucuresti, domiciliat in/domiciled in str. Bucur, nr. 4-6, et. 4, ap.21, sector 4,
Bucuresti, CNP/PIN 2760428441522, detinand functla de/holding the position of Vicepresedinte
Executiv in cadrul UniCredit Bank SA incepand cu data de/ within UniCredit Bank SA starting with iulie
2008, declar si certific prin prezenta, pe proprie raspundere, urmatoarele/ ! hereby daclare and certify,
under own Ifability, the foltowing:

{0 Am Interese directe sav indirecte in urmatoarele entitati/ 1 have direct or indirect
interests in the following entities ;

Not applicable

) Urmatorif membrii apropiati al familiel mele?, se afla sau se pot afla in una urmatearele
sltuatii descrise de art 1062 alin 3 lit @) din Regulamentul BNR nr. 5/2013 S8
antlcipeaza sd influenteze sau 53 fie influentati de acegtia (n.n. persoana declaranta) in
raport cu institugia de credit/ The folfowing ciose members of my famity’, are beld or can
be held in one of the following situations described by art.102 paragraph letter g) of the
NBR Regulation no.5/2013: it is anticipated to influence or to be influenced by them (the
person making the teclaration) in refation with the credit institution,

Nume: Data nasterii
Cristian Bodirca ¢3.07.1974

Tudgr Stefan Bodirca 01.03.201¢2

Orice madificare cu privire la declaratiile de mal sus va fl comunicata, de indata, Directiel Resurse
Umane/ Any modification related to the above declarations shall be communicated, as soon as possible
to the Human Resources Department,

Redactata intr-un (1) exemplar in limba romana, in deplina cunostinta a faptutui ca declaratiile
false se pedepsesc conform prevederilor legala aplicabite./ Drawn up in ong (1) Romanian copy, fully
aware that the faise declarations are punished according to the legat applicablg provisions.

/

Data/Date 3/ 05 - Ja/ L Sernnatura /Signature /

—

! partenerul de viald si copiii declarantulyi; copili partenerului de viatd al declarantului; gependenti
(persoane aflate in intretinerea declarantului, care deping financiar de acesta) al declarantului say ai
partenerulut de viata al acestula

? Domestic partner and children; children of the domestic partner; dependants {persons held in the
maintenance of the Individual, financial dependents of him) of the individual or of hisfher domestic
partner.



DECLARANIE /STATEMENT

Subsemnatul/ Undersigned, _Alina Dragan_, cetatean/citizen _yoman_, nascut fa data de/bom as of
17.09.1978_, in//n _Constanta_, domicillat in/ domicied in _8d.Maresal Averescu ne.7A, Comp C, scé, et.2,
ap.109, seclor 1, Bucuresti_, CNP/7/V ..2780317131253..; detinand functla de/Aoiding the positien of
..Vicepresedinte Executiv.. in cadrul UniCredit Bank SA incepand cu data de/ within UniCredit Bank SA starling
with ...08,06,2010.., declar si cedific prin prezenta, pe proprie raspundere, umatearele/ / hereby declare and
centify, under own K3biity, the following.

7] Am interese directe sau indirecte in urmatoarele entitatl/ # have direct or indirect interests in the
folfowing entities
& Urmatardi membdi aproplali ai famitiz! melet, se afla sau se pot afla In una urmaloarele situatil

descrise de art 102 alin 3 lit g) din Regulamentul BNR nr. 5/2013 .se anticlpeazd sd Infitenteze
sau 53 fe influentatt de acegtia (n.n persoana declaranta Tn raport ¢u Institutia de credit/ The
loflowing close members of my family?, are held ar can be held in ong of the lollowing situations
described by art. 102 paragraph letier g of the NBR Regulation no.5/2013: it is anficipated lo
influence or to be influenced by them (the person making the declaration) in relation with the credit

institution.
Nume: Data pasteril
.--""'-'-._._.-.-_'_'— —— —————
.._-—l-'—"""_‘ e ——————————

Orice modificare cu privire Ja declaratlile de mal sus va fi comunlcata, de Indata, Ditectlei Resurse Umane/ Any
modification related to the above declarations shalf be communicated, as soon as possible to the Human
Resources Dapartment.

Redactata intr-un (1) exemplar in limba romana, in deplina cunostinta a faptului ca declaratlile false se
pedepsesc conform prevederitor legale aplicabile./ Drawn up in one (1) Romanian copy, fully aware that the
false declarations are punished according to the fegal applicable provisions.

Data/ fate __ 26.05,2017 Semnatura / Sigraluee

/
[

1 partenerut de viatd gl coplii dectarantului; copiii parenemlui de viatd al declarantului; dependenti {persoane
aflate in intretinerea declarantulu, care depind financiar de acesta) ai declarntului sau ai partenenslut de viata al
acestuia

2 Domestic pantner and children; children of the domestic partner; depondants (persons held in the maintenance
of the individual, fnancial dependents of hny) of the individual or of hisyher domestie partaer,




DECLARATIE/STATEMENT

Subsemnatul/ Undsrsigned, Magco GiU_.%P PL ésmsf%tatean/ citizen i“l"'P('L{ o
nascut Ia data de/born as of_ O ¥, A0, 4898 in/inr Dﬁ\’l\:“ﬁ \ THCY , domiciliat
i/ domicited fn __\\ WGEYAND, l‘TP(L\f , CNP./BIN 59400 %000-)4 detinand
functia de/ fofding the position of GWTNQ/ Ulcé[’ Q"’S!m cadrul UniCredit Bank $A incepand cu data
de/ within UniCradit Bank SA sterting with A4 2 L....(QVQ,J i .., dectar si certific prin prezents, pe
propie raspundere, urmatearele/ / hereby declare and certify, under own Habifily, the fellowing.

it Am Interese directe sau indirecte in urmatoarele entitati/ /fave direct orindirect Interosts in the
following entities :
& Urmatorii membrii apropiati al famlilel mela?, se afia sau se pot afla in una urmatearele situatil

descrise da art 102 alfn 3 lit g) din Regulamentul BNR nr, 5/2013 ,se antielpeaza s& Influentaze
sau 3 fie influentati de aceglia (m.n. persoana declarants) in rapont cu Institutia de credit/ 74
following clase members of my famil2, are held or can be held in one of the following situations
described by art. 102 paragraph letler g of the NBR Regulation no.5/2013: it is anticipated to
Infltencs or to be Influenced by them {the person making the declaration) in relation with the credit
institution.

Nume: Data nasterii

rd -

Orice modificare cu privire la declaratiile de maij sus va fi comunicata, de indata, Directiei Resurse Umane/ Any

madification related to the above declarations shall be communicated, as soon as possible lo the Human
Resources Pepartment.

Redactata intr-un (1) exemplar in limba romana, in deplina cunostinta 2 faptulul ca declaratille faise se
pedepsese conform prevederilor legale aplicabile./ Drawn up in one {1) Romanian copy, fully aware that the
false decierations are punished according to the legal applicable provision

Data/ Date &G- 05, &,047' Semnatura fs.*gnatg’

t partenerul de viatd i coplil declarantului; copili partenerului de viatd al declarantulul; dependenti {persoane
affate In intretinerea declarantulul, ¢are depind financlar de acesta) ai declarantului sau ai pariensrului de viaia al
acestuia

2 Domestlc partner and children; children of the domestic pariner; dependants (persons hield in the maintenance
of the Individual, financial dependents of him) of the Individual or of his/her domestic partaer.

UniCredit Bank Confidential
1




DECLARATIE /STATEMENT

Subsemnatul/ Undersigned, JAKUB DUSILEK, cetatean/ citizen czech, nascut [a data de/bom as of 17.12.1974,
in/im OSTRAVA, CZECH REPUBLIC, domiciliat in/ domiciied in Sect 1,Mun Bucuresti, Strada Barajul Arges nr
41A,5¢ A, ap 15, CNP/PIN 1741217400036, detinand functia de/ holding the position Executive Vicepresident
GBS in cadrul UniCredit Bank SA incepand cu data de/ within UniCredit Bank 5A starting with July 2016, declarsi
certific prin prezenta, pe proprie raspundere, urmatoarele/ / fiereby declare and certify, under own liability, the

following.

# Am interese directe sau indirecte in urmatoarele entitati/ 7 fave direct orindirect interests in the
following entities

D Urmatorii membril apropiati ai familiei mele?, se afta sau se pot afla in una vrmatoarele situatli
descrise de art 102 alin 3 lit g din Regulamentu] BNR or. 5/2013 ,se anticipeazd s3 Influenjeze
sau s fig [nfluentati de acegtia (7.n. persoana declarants) in raport cu institutia de credit/ e
following close members of my family®, are held or can be held In one of the following situations
described by art, 102 paragraph lotter g) of the NBR Regulation no.5/2013: it is anticipated to
infiuence orto be influenced by them (the persen making the declaration) in relation with the credit
Institution.

Nume: Data nasterii

-

Orice modificare cu privire a declaratiile de mai sus va fi comunicata, de indata, Directiel Resurse Umane/ Any
modification refated to the above declarations shall be communicated, as soon as possible to the Human
Resovrces Department.

Redactata intr-un {1} exemplar in limba romana, In deplina cunostinta a faptului ca declaratiile false se
pedepsesc conform prevederilor legale aplicablle./ Drawn up in one (1) Romanian copy, fully aware that the

false declarations are punished according (o the legal applicable provisions.
Data/Date ’@5//@ 7 ?— Semnatura / Signature /’/D/

! partenerul de viat3 si copili declarantului; copiii partenerului de viald al declarantului; dependenti {persoane
affate in intretinerea declarantului, care depind financiar de acesta) ai declarantului sau ai partenerulut de viatd al
acestuia

2 Domestie partner and children; children of the domestic partner; dependants (persons held in the maintenance
of the individual, financial dependents of him) of the individual or of his/her domestic pariner.




DECLARATIE/STATEMENT

Subsemnatul/Undersigned, Luca Pierluigi Rubaga, cetatean/citizen ltalian citizen, nascut la
data de/born as of 27.08.1970, in/in Treviglio, ltaly domiciliat Infdomiciled in 1010 Vienna,
Lugeck 7, Austria, CNP/PIN Kﬁétf'ﬁ?oM‘Z?)LéoOA detinand functia de/holding the
position of Member of the Supoervisory Board in cadrul UniCredit Bank SA incepand cu data
de/ within UniCredit Bank SA starting with 20.02.2017, declar si certific prin prezenta, pe
proprie raspundere, urmatoarele/ | hereby declare and certify, under own liability, the
following:

(i am interese directe sau indirecte in urmatoarele entitati/ | have direct or
indirect interests in the following entities:

-------------------------------------------

ii) Urmatorii membrii apropiati ai familiei mele’, se afla sau se pot affa in una
urmatoarele situatii descrise de art 119 alin 2 lit e} din Regulamentul BNR
or. 18/2009 astfol cum a fost modificat prin Regulamentul 10/2011; wSe
anticipeaza sa influenteze sau si fie influentati de acestia (n.n. persoana
decfaranta) in raport cu institutia de credit/ The following close members of
my family’, are held or can be held in one of the following situations described by
art.119 paragraph 2 letter e) of the NBR Regulation 1o.18/2009 as it has been
amended through Regulation no.10/2011: , it is anticipated to influence or to be
influenced by them (the person making the declaration) in relation with the credit
institution,

..............................................

Orice modificare cu privire la declaratiile de mai sus va fi comunicata, de indata,
Directiei Resurse Umane/ Any modification related to the above declarations shall be
communicated, as soon as possible to the Human Resources Department.

' partencrul de viagd si copiii declarantului; copiii partenerului de viafd al declarantului; dependenti
(persoane aflate in intretinerca declarantului, care depind financiar de acesta) ai declarantului sau aj
?artenemlui de viafi al acestuia

Domestic partner and children; children of the domestic partner; dependants (persons held in the
mainienance of the individual, financial dependents of him) of the individual or of his/her domestic
partner,

z UniCredit Bank Confidential
Ca &y_



Redactata intr-un {1) exemplar in limba romana, in deplina cunostinta a faptului ca
declaratiile false se pedepsesc conform prevederilor legale aplicabile./ Drawn up in one
{1) Romanian copy, fully aware that the false declarations are punished according to the

legal applicable provisions.

Data/Date gf ) ( ! &Y Q_ Semnatura iSignatured Co | ( c.-.%

UniCredit Bank Confidential



DECLARATIE/STATEMENT

SubsemnatulfUndersigned, Z.NAZAN SOMER OZELGIN, cetatean/citizen TURKISH,
nascut la data de/born as of NOVEMBER 06,1883, infin ISTANBUL, domiciliat in/domiciled
in ISTANBUL, CNP/PIN U06103425 (passaport number), detinand functia de/holding the
position of SUPERVISORY BOARD MEMBER in cadrul UniCredit Bank SA incepand cu data
de/ within UniCredit Bank SA starting with ....occccoiiiinmiiciiiercnr s e nes,, declar si
certific prin prezenta, pe proprie raspundere, urmatoarele/ [ hereby declare and certify,
under own liability, the following:

() am interese directe sau Indirecte in urmatoarele entitati/ | have direct or
indirect interests in the following entities :

YAPI VE KREDI BANKASI A.S. TURKEY - ASSISTANT GENERAL
MANAGER AND MEMBER OF THE EXECUTIVE COMMITTEE

YAPI KREDI BANK. AZERBAIJAN —- BOARD MEMBER
TANIPAZARLAMA A.§. - BOARD MEMBER

441 TRUST CO, UK — BOARD MEMBER

segase qaresvsaseannns I E RN T P T

(i) Urmatoril membril apropiati ai familiel mele’, se afla sau se pot afla in una
urmatoareie situatii descrise de art 119 alin 2 lit 2} din Regulamentul BNR
nr. 18/2008 astfel cum a fost modificat prin Regulamentul 10/2011: ,se
anticipeazi si influenteze sau si fie influentati de acegtia (n.n. persoana
declaranta) in raport cu institufia de credit/ The following close members of
my family?, are held or can be held in one of the following situations described by
art.119 paragraph 2 letter €) of the NBR Regulation no.18/2009 as it has been
amended through Regulation no.10/2011: , it is anticipated to influence or to be
influenced by them (the person making the declaration) in relation with the credit
insftitution,

} partenerul de viaji si copiii declarantului; copiii partenerului de viaf al declarantulii; dependenti
(persoane aflate in intretineres declarantufui, care depind financiar de acesta) ai declarantului sau ai
gartenerului de viati al acestiia

Domestic partner and children; children of the domestic parmmer; dependants (persons held in the
maintenance of the individual; financial dependents of him) of the individual or of his/her domestic
partner.,

UniCredit Bank Confidenttal



----------------------------------------------

Orice modificare cu privire la declaratiile de mai sus va fi comunicata, de indata,
Directiei Resurse Umane/ Any modification related to the above declarations shall be
communicated, as saon as possible to the Human Resources Department.

Redactata intr-un {1) exemplar in limba romana, in depfina cunostinta a faptului ca
declaratiile false se pedepsesc conform prevederilor legale aplicabile./ Drawn up in one
(1) Romanian copy, fully aware that the false declarations are punished according to the
legal applicable provisions.

DatafDate ~T awat/u 24, Jor? Semnatura !SIgnature;/;MQ © 7
£ f’f

UniCredil Bank Conftdential



DECLARATIE/ISTATEMENT

Subsemnatul/Undersigned, Dr. Jutia Lichenwein-Schoeffmann, cetatean/citizen Austrian,
nascut la data de/born as of 30.11.1950, infin 9360 Friesach, domiciliat in/domiciled in
1130 Wien, Trazerberggasse 90, CNP/PIN ...............coovee v mvvee e, detinand functia
de/holding the position of memeber of the Supervisory Board in cadrul UniCredit Bank SA
incepand  ¢u  deta  de/  within  UniCredit Bank SA  starting  with
..................... eeereet b s aan declar si certific prin prezenta, pe proprie
raspundera, urmatoarele/ | hereby dectare and cer!ify. under own liability, the following:

{i am interese directe sau indirecte in urmatoarele entitati/ | have direct or
indirect interests in the following entities :

none--

...........................................

(it} Urmatorii membrii apropiati ai familiei mele', se afla sau se pot afla in una
urmatoarele situatii descrise de art 119 alin 2 lit e) din Regulamentul BNR
nr. 18/2009 astfel cum a fost modificat prin Regulamentul 10/2011: ,se
anticipeazd s3 influenteze sau sa fie influentaii de acestia (n.n. persoana
declaranta) in raport cu institutia de credit/ The following close members of
my family®, are held or can be held in one of the following situations described by
art.118 paragraph 2 letter e) of the NBR Regulation no.18/2009 as it has been
-amended through Regulation no.10/2011: , it is anticipated to influence or to be
influenced by them (the person making the declaration} in relation with- the credit
institution.

..............................................

Orice modificare cu privire 1a declaratiile de mai sus va fi comunicata, de indata,
Directiei Resurse Umane/ Any modification related to the above declarations shall be
communicated, as soon as possibie to the Human Resources Department.

* partenerul de viatd §i copiii declarancului; copiii partenerului de viatd al declarantului; dependenti
(persoane aflate in intretinerea declarantului, care depind financiar de acesta) at declarnntului saw
arenerului de viagd al acestuia

¥ Domestic partner and chifdren; children of the domestic partner: dependants (persons held in the
maintenance of the individual, financia) dependents of him) of the individual or of histher damestic.
partner.

UniCredit Bank Cenfidantial



Redactata intr-un (1) exemplar in limba romana, in deplina cunostinta a faptului ca
declaratiile false se pedepsesc conform prevederilor legale aplicabile.f Drawn up in one
(1) Romanian copy, fully aware that the false declarations are punished according to the

legal applicable provisions:

Data/Date 25 kel l%lq’ Semnatura /Signature u\_d‘\_‘“'

UniCredit Bank Confidentiat




DECLARATIEISTATEMENT

Subsemnatul/Undersigned, STEFANO PORRO, cetatean/citizen ITALIAN, nascut la data
de/born as of 7/3/1975, infin MARIANO COMENSE (CO), domiciliat in/domiciled in
CESANO MADERNO (MB), CNP/PIN 20811, detinand functia de/holding the position of
Member of the SB in cadrul UniCredit Bank SA incepand cu data de/ within UniCredit Bank
SA starting with 20/2/2017, declar sl certific prin prezenta, pe proprie raspundere,
urmatoarele/ | hereby declare and certify. under own liability, the following:

{n am interese directe sau indirecte in urmatoarele entitati/ | have direct or
indirect interests in the following entities ©

NONE

{ii) Urmatorii membrii apropiati ai famitlel mele’, se afla sau se pot afla in una
urmatoarele situatii descrise de art 119 alin 2 lit e) din Regulamentul BNR
nr. 18/2009 astfel cum a fost modificat prin Regulamentul 10/2011: ,se
anticipeazd sa influenteze sau sa fie influentati de acestia (n.n. persoana
declaranta} in raport cu institutia de credit/ The following close members. of
my family’, are held or can be held in one of the following situations described by
art.119 paragraph 2 letter e) of the NBR Regulation no.18/2009 as it has been
-amended through Regulation no.10/2011: , it is anticipated to influence or to be
influenced by them (the person making the daclaration) in relation with the credit
institution.

NONE

Orice modificare cu privire la declaratiile de mal sus va fi comunicata, de indata,
Directiel Resurse Umane/ Any madification related to the above declarations shall be
communicated, as soon as possible to the Human Resources Department. .

Redactata intr-un {1) exemplar in limba romana, in deplina cunostinta a faptului ca
declaratiile false se pedepsesc conform prevederilor legale aplicabile./ Drawn up in one
(1) Romanian copy, ful;y aware that the false dectaralions are punished according to the
legal applicable provisions.

Data/Date > "1/ o {/ o4 Semnatura /Signature Yﬁﬂonb‘ [5n.75"

" partencrul de viatd gi copiii declarantuluis copiii partenerului de viaji al declamntului; dependenti

{persoune aflate in intretinerca declarantului, care depind financiar de ‘acesta) ai declarantului sau ai
artenerului de viaja al acestuia

~ Demestic partner and children: children of the domestic partner; dependants (persons held in the

maintenance of the individual, financial dependents of him) of the individual or of his'her domestic

partner,

UniCredit Bank Confidential



DECLARATIE/STATEMENT

Subsemnatul/Undersigned, Helnz Meidlinder, cetatean/citizen Austrian, nascut la data de/born as of
06.09,1955, infin Viennpa, domiciliat in/domiciled in 1220 Vienna, Kalmusweq 46/107, CNP/PIN
, detinand functia defholding the position of Hember of S8 ... in cadnl
UniCredit Bank SA incepand cu data def within UniCredit Bank SA starting with

dectar si certific prin prezenta, pe proprie raspundere, urmatcarele/ ! hereby declare and certify, under

own liability, the following:

[{)] Am interese directe sau Indirecte In urmatoarele entitati/ f have direct or indirect
interests in the following entities :

UniCredit Bulbank — Member of the Supervisory Board

UniCredit Bank CZSK ~ Dep. Chairman of the Supervisotry Board
Wiener Privatbank — Mernber of the Supesvisory Board

Meidlinger investmant and Consulting Ges.m.b.H. — Manading Partner

{id) Urmatorlt membrH aproplati al famitiel me!e’, se afla sau se pot afla in una urmatoarele
situatil descrise de art 102 alin 3 lit ¢} din Redulamentul BNR nr. 5/2013 ,se
anticipeazi si Influenteze sau s fle influentati de acegtia (n.n. persoana declaranta) in
raport cu institutia de credit/ The following close members of my famny{ are held or can
be held in ane of the following situations described by art.102 paragraph letter g) of the
NBR Regulation no.5/2013: it is anticipated to influence or to be influenced by them (the
person making the declaration} in relation with the credit institution.

Nume; Data nasterii

Heinz Meidlinder Vienna, 29.5.2017

Orice madificare cu privira la declaratille de mai sus va fi comunicata, de indata, Directiei Resurse
Umane/ Any modification reiated to the above declarations shall be communicated, as soon as possible

to the Human Resources Department.
Redactata intr-vn (1) exemplar in limba romana, in deplina cunostinta a faptulul ca declaratiile

false se pedepsesc conform prevederilor ledale aplicabile./ Drawn up in one Romanian copy, fully

rovisfons, -

4 Z/h) .

aware that the false declarations are punished according to the legal applicabl

Data/Date Zlﬂ r : 204 }‘ Semnatura /Signature
Viern ¢
L partenerul de viatd §i copiil dectarantului; copiil partenerului de viatd al declarantulul; dependenti

{persoane aflate in intretinerea declarantului, care depind financiar de acesta) ai declarantulul sau ai

Eartenerulul de viatd al acestuia
Domestic partner and children; children of the domestic partner; dependants (persons held in the
maintenance of the individual, financlal dependents of him) of the individual or of his/her domestic

partner,




DECLARATIE/STATEMENT

Subsemnatul/Undersigned, Dan Pascariy, cetatean/citizen roman/Remanian, nascut la data de/born as
of 12,05.1950, In/in Bala Mare, domicillat in/domiciled in Romania, Bucharest, 3, Geordge Dametrescu
Mirea, sp.1, CNP/PIN 1500512400327, detinand functla de/folding the position of Presedinte at
Consiliutui de Supraveghere/Chairman of the Supervisory Board, in cadrul UniCredit Bank $A incepand cu
data de/ within UniCredit Bank SA starting with 2006, declar si certific prin prezenta, pe proprie

raspundere, urmatoarele/ ! hereby declare and certify, under own liability, the following:

(i Am interese directe sav indirecte in urmatoarele entitati/ ! have direct or indirect
interests in the follawing entities ;

+ DAPAS CONSULTING SRL
» DP HOLDINGSLTD

{ii) Urmatorli membrll apropiati al familiel m_e[el, se afla sau se pot affa in una urmatoarele
situatli descrise de art 102 alin 3 lit d) din Redulamentul BNR nr. 5/2013 ,se
anticipeaza sd influenteze sau s§ fie influentati de acestla (n.n. persoana daclaranta) in
raport cu institutia de credit/ The following close members of my family’, are held or can
be held in ane of the following situations described by art.102 paragraph letter g) of the
NBR Regulation no.5/2013: jt is anticipated to influence or to be influericed by them (the
person making the declaration) in retation with the credit institution.

{iii) Va rog sa luati in considerare ca am Inchis urmatoarea entitate/ Please take into
consideration the deletion of the following entity:

o  GARSOL LIMITED

Nurne; N/A Data nasteri

Orice modificare cu privire la declaratiile de mai sus va fl comunicata, de indata, Directiei Resurse
Umane/ Any modification related to the above declarations shall be communicated, as sgon as possible

to the Human Resources Department,

! partenerul de viatd §i copiif declarantului; copiii partenerului de viatd al declarantului; dependenti
{persoane aflate In intretinerea declarantului, care depind financiar de acesta) ai declarantului sau ai
garteneruiui de viatd al acestuia _

Domestic partner and children; children of the domestic partner; dependants (persons held in the
maintenance of the individual, financial dependents of him} of the individual or of his/her domestic
partner.

4



Redactata Intr-un {1) exemplar in limba romana, in deplina cunostinta a faptului ca declaratiile

false se pedepsesc conform prevederilor ledale aplicabile./ Orawn up in one (1) Romanian capy, fully

aware that the false declarations are punished accarding to the legal applica

Data/Date 12.07.2017 Semnatura /Signatur




Catalin Rasvan Radu

1. ADRESA:

Bd. Unirii 63, bl. F4, ap. 41, sect, 3. Bucuresti
Tel : 0722/370.629

2. DATA NASTERIIL:

12 februarie 1966

3. STAREA CIVILA:

Casatorit

4, STUDII:

2000
1997

1995

1992

1990

Harvard Business School — Advanced Management Program
Universitatea Roméno-Americana , Bucuresti - Economist

Facultatea de Relatii Economice Internationale, Specializarea Relatii Comerciale si
Financiar Bancare

Conservatoire National des Arts et Metiers - Paris, Bucuresti
MBA Program

Academia de Studii Economice - Studii postuniversitare
Mecanisme valutare si fiscale internationale

Universitatea Politehnica - Bucuresti - Inginer

Specializarea Electrotehnica - Electrotehnologii

5. EXPERIENTA PROFESIONALA

2007 -

UniCredit Tiriac Bank - Str. Ghetarilor nr. 23 — 23, Sector 1, Bucuresti

prezent Presedinte executiv

2005 - 2007 UniCredit Romania S.A - Str. Ghetarilor nr. 23 — 25, Sector 1, Bucuresti

Presedinte executiv



2001- 2005 Raiffeisen Bank S.A, — Bd, Dimitrie Pompei nr. 9-9°, Cladirea 2B, Sector 2, Bucuresti
Vicepresedinte

Responsabilitati — Divizia retail
- Marketing
- Canale distributie
- Dezvoltare si management produse
- Risc consumer
- Carduri
- IMM.
- Consumer

2000-2001 Casa de Economii si Consemnatiuni CEC S.A. - Calea Victoriei Nr. 11-13, Sector 3,
Bucuresti
Vicepresedinte
Responsabilitati:
- Marketing
- Relatii internazionale
- Informatica
- Pregatire profesionala
- Trezorerie
- Coordonator profect consultania restructurarea CEC

1991-2000 Banca Comerciala Romana — Bd. Regina Elisabeta nr. 5, Sector 3, Bucuresti

1997 Director - Directia Piete de Capital

1996 Direcror adjunct- Directia Relatii Internationale
1993-1996 Directia Decontari Comerciale
1991-1992 Sef serviciu - Serviciul SWIFT, Directia Informatica

1992-1994  Hanbet Corp. — reprezentant tehnic : Indonezia, Tunisia, Bulgaria, Liban

1990-1991  Intreprinderea de echipamente periferice — Inginer

6. SPECIALIZARI:

- Finantarea Comertului International - curs organizat de Barclays Bank si Institutul
Bancar Romén -1993 (2 saptaméni)

- SWIFT - Belgia - 1992 (3 saptamani)



- Camera Internationala de Comert - Seminar cu tema: Plati, incasso-uri si acreditive -
Paris si Barcelona - 1995 (2 saptaméni)

- Executive Management Programme - American Express Bank - 1996 (2 saptamani)

- Intemational Bankers Seminar - Bank Hapoalim - Israel - 1996 (2 saptamdni)

- Piete de capital - Merrill Lynch (Londra) - 1996 (2 saptaméni)

- East-European Training Programm - Merrill Lynch (New York) - 1997 (6 saptamini)

7. ACTIVITATI SUPLIMENTARE

Membru in Consiliul de Administratie al MISR ROMANIAN BANK (2004)
Membru in Consiliul de Administratie al Biroului de Credit S.A.

8. LIMBI STRAINE:
Engleza — fluent
Italiana — fluent
Franceza —satisfacator

Data Semnatura




CURRICULUM VITAE

Marco Cravario

PERSONAL DAYA

Birth ‘Turin, 28 May 1967 Address 7 Schottengasse, 1010 Vienna, Austria
Nutionality Halian Phone +39 (335) 637 8871/ +40 733.772613
Status Married, 2 children E-muil marco.cravario/@hotmail.com

WORK EXPERIENCE

February 2001 - Preseni: Exceutive Vice President, UniCredit Group, Milan

September 1996 - Jamtary 20010 Director, Ermnst & Young Corporate Finance, Milan

July 1994 - August 1996 Audit manager, Ernst & Young, Prague, Czech Republic

September 1991 - June 1994: Auvdit senior at Reconta Ernst & Young, Turin

BANKING EXPERIENCE

In UniCredit Group (UCG), as Director of the Holding company, covered several managerial roles:

General Munager, deputy chairman of the Management Board, UniCredit Bunk Slovakia, a.s, today UniCredit
Bank Czech Republic and Stovukio, .5, (Sancova 1/A, 813 33 Bratislava, Slovakia) (2013-Present); supervisioi
authority The National Bank of the Republic of Slovakia _
Direetly responsible for CFO, CRO, Global Banking Services (Organisation & Logistics, Operations, 1CT and Change
fanagement) and — together with CEO - for the overall management of the Bank and its merger and integration with
UniCredit Czech Republic.

UniCredit Slovakia is the 5™ bank in Slovakia; 99% controlled by UCG.

Chief Financial Officer (CFO), member of the Executive Committee, Yapt Kred! Bank, Turkey (Buyukdere Cad,
Yapikredi Plaza D Block, 34330 Levent-Istanbul, Turkey) (2007-2013); supervision authority BDDK - Banking
Regulation and Supervision Agency ' '

Responsible for Strategy, Planning and control, MIS, Accounting and reporting, Tax, Value management, AlLM and
wholesale funding, Investor selations, Businiss performance management, M&A and special projects of Yap Kredi
Group. Non-executive board member of several Yapi Kredi (YK) subsidiaties (YK Insurance, YK Life and Pension,
YK Factoring, YK Leasing). Yapi Kredi is the 4" fargest banking gtoup in Turkey, 80% controlled by & S0/50 joint
venture between UCG and Koe Group, the remaining 20% being traded on the Istanbul and London Stock Exchange.

Chief Financial Officer (CFO) und Executive Board member; UniCredit Tivioe Bunk, Romanic (1¥ Expozitici
Blvd., 012101, Bucharest, Romaniz) (2007); supervision authority The National Bank of Romania _
Responsible for Strategy, Planning and control, MIS, Accounting and reporting, Tax. Research; Sharcholdings und
ALM during thé merger and integration process of the three bunks owned by UCG in Romaniz (resulting in a mid-
sizéd bank with 200 branches und 2,500 employees).

Chigf Financial Officer (CF0) and Executive Board member, UniCredit Romunlu (23-25 Ghetarilor St., Bucharest,
Ramania) (2006-2007); supervision authority The National Bank of Romaniu

Respansible for Strategy. Planning, and control, MIS, Accouniing and reporting, Tax, Rescarch, Shareholdings and
ALM during the merger and Integration. process of the three banks owned by UCG in Romania (resulting in 4 mid-
sized bunk with 50 branches and approx: 800 employees).

Business Development Manager, UniCredit Clurima Banca, Retail division, Mitan (3] Via Calabria, 20158 Milan,
laly) (2006); sigrervision authority The Bonk of lialy
Coordirated the identification and launch of business oppertunities in the consumer credit sector, internationally.

Network Shadow Manugentent, UniCredi Banca, Retail division, Milan (3 Piazea Gae Aulenti, Tawer A, 20154
Mitan, Italy) (2005-2006); supervision authority Tiie Bank of ltaly _

Ford period of 6 months, shadow mariagemént to all profussional roles of the lal ian retail network (from cashier up to
régional director), aimed a1 undeérstanding the bank businéss and the refationship with customers from the “battom”.

Hewil of Organiisation, UniCredit, New Europe division, Milan (3 Piagza Gae Aulenti, Tower A; 20154 Milan, ltaly)
(2004-2005); supervisivn-authority The Bank of fruly
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CURRICULUM VFTAE MARCO CRAV: y\

Established and Jed the team responsible for the {i.) set-up and coordination of organisation function, (ii.) 1mprc%€r&;
in efficiency / effectiveness of the operating machiie (sizing, cost managentent), (iii.) execution of high

business projects (1 migration. MIS) and (iv.) change management of the 7 banks cantrolled by UCG in New Lr.‘hropc “LCh

Developed the governance principles and the functioning mechanisms for the New Europe division.

o ftead of Planning & Developmem_, UniCredir; New Europe division, Milan (3 Piazza Gae Aulenti, Tower A, 20154
Milan, Italy) (2002-2003); supervision aunthority The Bank of ltaly
Led the team responsible for the strategic planning and budgeting of the UniCredit New Europe division,

1n addition, for Bank Pekao (Poland) and Zagrebacka Banka (Croatia), responsible for the (i.) coordination of the post-
wequisition restructuring and ntegeation projects; and (il.} support to the Holding Company’s top management in their
decision making process, also through the participation in the banks' supervisory boirds.

o lHead of M&A, UniCredit, New Earape Division, Milan (3 Piazza Gae Aulenti, Tower A, 20154 Milan. italy) (2001-

2002); supervision authiority The Bank of faly
Established and led the team respansible for the origination and executian of cross border transactions involving banks

and financial institutions in New Furope,

FINANCIAL CONSULTING AND ADVISORY SERVICES

in Ernsi & Ydu'ng'-(.”arm;m!e Fipanre (EYCF, Via Femnanda Witigens, 6/¢, 20123 Milan, Haly) (Seprember 1996 -

Juntary 2001), as Director:

»  Advised on a number of M&A deals (related to both financial institutions and manafacturiny companies) and asset-
backed transactions, Acquired extensive experience in valuation (of companies, intangible asseis; loan and financial
portfalios} and business planning.

«  Responsible for training, technical support and quality contral of the Italian corporate finance practice. Managed HR
activities of the Milan office of EYCF,

In Ernst & Yoang (Na Florenci 2E16/15. 110 00 Prague 1, Ceech Republic) (July 1994 — dugust 1996}, us audit manager,
and in Reconta Ernst & Young ( Corse Vittorio Rmanuele 1, 83, Turin, laly) (Seprember 1991 — June 1994), as audit
semior

s Performed a number of due diligence type reviews / special investigations and audited several commercial and
manufticiuring companiés (including Tong term contract and airfings), banks: arid financial institutions. Prepared and
reviewed several financia) statements under International, UK, Czech and ltatian GAAP.

«  Country audit manager for several international groups operating in the Czech Republic.

EMCaon

e Qctober 2004: Qualified as Technical Advisor (Consulente Tecnico del Giudice) of the Court of Turin.

a  April 1999 INSEAD, Fontainebleau, Executive Programme:.

o October 1993 Qualified as ltalian Chartered accountant{(Dottore Commercialista) and Statutory Auditor.

o Summer 1992: London Schao) of Economics and Political Science, London. International School In Economics.
Intensive eourse in Finanee.

e November. 1985 - July 1991: University of Turin, Italy. Laurea degree in Economics. Thesis title; “The platinum
market from 1982 10 1989: an economelrics analysis”, Final grade: 1107110 with “cum laude and mentione™.

Attended several training courses on managerial and technical matters:

LANGUAGES
Italian: mother tongue. English: Nuent, French: pood. Cseclr: base. Germuom base

February 2013 fé '(%J’U Qe Z’% /Z [/ i Fage 2 of 3
[ @é@&@bﬁ%a‘,—’

JHDN



CURRICULUM VITAE MARCO CRAVARIO

b .

er member of the Supervisory Board of Universal Bank of Sarajevo and ZaBBa Mestar {Bosniu - Herzegovina),
representative in the Board of Directors of Kog Financial Services, Kogbank and Zivnostenska Banka, during the
¢riod from the execution of share purchase agreement to tlosing. Member of the Supervisory Beard of Pirelli RE

Romania,

»  Professor in (.urporaln. Finance al the Master program organised by the Turin Universily of Economics-(from 1998 to
dan.) Lectarer in MBA Corporate Fitiance cousses organised by SDA Bocconi (Milan), Lecturer in workshops

arganised by external training companics.
e  Author of the “Lead Advisory & Valuation manual” for Emst & Young ltaly.
«  Served in the italian Army at the Military Court of Torino, ltaly (1990 - 1591),

4 Jf!‘.‘ELP"\\
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CURRICULUM VITAE

NUME: DANIELA

PRENUME: BODIRCA

DATE PERSONALE:

Numele inainte de casatorie: RAFAIL

Data nasterii: . ' 28 Aprilie 1976

Locul nasterii: Bucuresti, Romania

Adresa; Bdul. Gh. Sincai Nr. 9, BL.3, Sc.8, EL.3, Ap. 13, Sector 4, Bucuresti
" Telefon mabil: + 40 726 141 575

E-mail: . . danieIa.bodirca@unicredit.ro

EXPERIENTA PROFESIONALA

» lulle 2008 - in prezent: UNICREDIT TIRIAC BANK - Director Divizia Risc /Chief Risk Officer

Princinalete responsabilitati:

- Coordonarea activitatii Diviziei Risc;

- Coordonarea st supravegherea dezvoitarii si |mplementam strategiilor si politicilor de risc si 2 instrumentelor
adecvate necesare activitatii de gestionare st administrare a riscurilor pentru aria Riscului de Credit, Riscului
de Piata si Riscului Operational; '

- Amgurarea gxistentei unor mecanisme adecvate de control si a instrumentelor adecvate in cadrul Bancii in
scopul gestionarii si adminisirarii intr-0 manigra adecvata si eficienta a nscurllor

- Supemzarea comunicarii intr-o maniera adecvata si eficienta a informatiiler privind admmlstrarea nscunlor

* lunie 2007 - lulie 2008: BANCPOST SA - Director Executiv Divizia Risc

Principalele resnonsabllltah i

- Coordonarea activitati globale a Diviziei Risc acopennd arla Riscului de Credi, Riscului de Plata SI Riscuitd
Operatlor'.al

- Assgurarea existentei unor mecanisme de control si a instrumentelor adecvate in vederea gestionarii intr-o
maniera adecvata si eﬁmenta a riscurilor;

Alte respensabilitati:

- Participant, membru sau secretar in diverse comitete, dupa cum urmeaza.
*  Comitetul Executiv. {Membru]
«- Comitetul de Credite (Membru);
= Comitetul de Risc fa nivel de tara al EFG Group (Secretar);
v Com;tetul de Administrare a Riscurilor (Presedinte};
" Cumltetul de Active si Pasive (Membru)
= Comitetul de Produse Noi (Membru);
~  Comitetul de Reglementari Interne (Membru);
= Comitetul Director al prmectulm Base! Il (Membru);

- Participant permanent la sed_mteie Consiliului de Administratie;

*  Decembrie 2005 - lunie 2007: BANGPOST SA — Director Coordonator Divizia Risc

Principatele responsabilitati:
- Caordonarea intregii activitati legate de aria Riscului de Credit si Riscului de Plata;
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- Consilier peniru Directoru! Executiv at Diviziei Risc pentru aria Riscului Opsrational;

- Consilier pentru Directorul Executiv al Diviziei Risc pe teme din aria gestionarii si administrarii riscuritor;

- Coordonarea activitati de definire a strategiilor, politicilor si procedurilor legate de aria gestionarii si
administrarii riscurilor,

- Idgntiﬁcarealrev[zuirea si rezolvarea probleémelor aferente activitatii de gestionare si administtare -a
riscuritor st emiterea de recomandari specifice;
- Coordonarea proiectelor aferente activitafii din aria de gestionare si administrare a riscusilor ;

Alie_activitati;
- Participant, membru sau secretar in diverse comitate, dupa cum urmeaza:

Comitetu} Executiv (Participant permanent) ;

Comitetul de Credite (Membru);

Comitetul de Risc la nivel de tara al EFG Group (Secretar);
Comitetu! de Administrare a Riscurilor (Secretar);

Comiteluf de Active si Pasive (Participant);

Comitetul de Produse Noi (Membru);

Participant permanent la sedintele Consiliului de Adminisiratie;

- Responsabil de Proiectul Basel 1;
- Asigurarea unor sesiuni de pregatire, formare si coaching pentru diferite departamente ale Bancn,

. No_iémhrie 1998 - Decembrie 2005: HVE BANK ROMANIA SA {fosta BANK AUSTRIA CREDITANSTALT
ROMANIA S.A.);-

lulie 2004 - Decembrie 2005: Director Adjunct al Directlei Administrarea Riscului de Credit;
Membry in: - Comitetul de Credite
- Comitetu! pentru Calitate

Principalele resgonsab:htat
Qrganizarea, geshonarea si urmarirea activitatii din cadrul Directiei Administrarea Riscului de
Credit, avand ca arii de activifate:

- Analiza credite clignti persoane juridice;

- Analiza credite clienti persoane fizice;

- Administrare credite si MIS;

- Monitorizare portofoliu;

- Recuperare credite;

- Consiliere juridica;

lanuarie 2001 - lulie 2001: Senior Risk Manager

Noiembrie 1998 - lanuarie 2001: Risk Manager

»  Decembrie 1987 - Noiembrie 1998: Contabil in cadrul AMATEX INTERNATIONAL S.R.L.;

STUDH

= ‘Decembrie 2005 - pana in prezent: in derulare program MBA in cadrul- The Open University - Marea Britanie;

* Decembrie 2004 - Diploma Profesionala in Management - The Open University - Marea Britanie;

* tulie 2004 - Certificat Profesional in Management - The Open University - Marea Britanie;

«  August 1998: Facultatea pentru Studiul Economiei in Limbi Straine — Academia de Studii Economice, Bucuresti;

yi
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FORMARE PROFESIONALA,
= August 2[}'0:5 - Management de Proiect in cadrul Bank Austria Creditanstalt AG - Viena;
> Mai 2004 - Train the Trainer ("Corporate Lending”) in cadrul Bank Austria Cred_ltanslal; AG - Viena;

= Octombrie 2002 si Nmembne 2002 - Semmar pe teme de Leadershlp modulele 1&2in cadrul
Credltanstait Akademle Vlena,

= Octombrie 2001 - Seminar pe tema “Abiltati de Negociere in cadrul (_:rg'ditan_s"t_aii Akademie_ - Viena:

+  tanuarie 2001 - Seminar Teain the Trainer (“Analiza ﬁh_é‘n'cf_a'ra"-) in cadrul c_rec'_iitgnstait Ak.ad_éh'iie - Viena;
= lulie 2001 - Certificat in Analiz_a‘_ Financiara si Risc de Credit - |nsti_t'u‘td|_ B_én';:.ar Rdn_-i'.a'n;_

. Mai _#nnu - Program de instrdire privind Produisele "dé Trezorsiie in c_é_dr_u! Creditanstalt Akademie - Visna;
» ' lunie '1999:-__.s'eminar privind Riscul de c'r,gdit in '._:adi;'u't B'ank'Au'st_'r;'a'_c_rg'd_itan'st_g[t qu_anjie; SA;

. 1996 sl 1997 _. Sesiuni de _prabticé in c"_'ac-i_rul B_:an;i:ii Tu'rc';c'; Rbﬁa_né’S._A. _-_Bﬁgféﬂ_n o

« In timpul facultatii - Cursuri cptionale de psihologie, sociologie si pedagogie;

:'DI'\.-'ERSE

Mai 2006 Membru al echipel de "due dlllgence a EFG Group in cadrul prolectelor de preluare a unel banCI_
comerciale locale staunei InStIlUtII Fnanmare nebancare : -

. Sept_e_r_nbrie 2005 Decembrle 2005 Membru al echlpel de lntegrare pentru proxectul de fuz:una

HVB:Bank - Baca Comermala fon Tmac Caordonator al grupulm de Iucru responsabﬂ de ana nsculm
de credlt - : : : - e : :

'+ Martie 2005 Membry al ech;pm de "due d|||gence a I_-I_'\:/B'B'a__nk-fRo'méfnia SAln g;'_a_d_ryl."pré\ié(:tt_jiui_.d_é
pre[uareaBancu Comermale !on TlnacSA S E T

. Octombrie 2003 Membru al echlpel de’ “due dlllgence a HVB Bank Romama SA :n cadrul prmectu!m de _
preluare a Bancn Comert:!ale lon Tmac 3. A ' : A
LIMBI STRAINE

Engleza - fluent;
Franceza - fluent



2B Barbu Delavrancea Str, B1.33D, App.39, Distict 1, Bucharest, Romania
Phane: +4 0726.126.257; +4 021,311.26.28 * E-mail: alina.dvagan@yahoo.com

ALINA DRAGAN

PERSONAL INFORMATION
Date of birth: 17.09.1978
Civil status: Married, two children
Member of Romanian Psychology Association
Member of HR Club Romania

PROFESSIONAL EXPERIENCE

2009 — present

2008 - 2009

2008 - 2008

2007 - 2008

HR Executive Director, UniCredit Tiriac Bank

Defining the Human Resources strategy and focus on implementation

Coordinating the HR budgets

Contribute to the development of the managerial function

Advisory function to Management on all social and human resources matters
Responsible for all HR processes, programs, policies and procedures

Secure the human resources exigencies, both in quality and quantity

Ensure management of Human Resources Department, optimise the structure and
necessary resources

Implements the social and human resources policy of the group and contributes to its
development in Romania

Head of HR Expertise Centers, UniCredit Tiriac Bank

Elaborating and coordinating the HR budgets

Structure the direction on which HR should focus and manage the implementation of
related programs

Coordinate recruitment, development, training, compensation & benefits, personnel
administration and payrol, communication and employer branding, budgeting & planning
processas

Assess existing competencies and evaluate the human resources needs based on
business development planning

Propose the HR strategy as a result of qualitative and/or quantitative analysis

Ensure management of HR Expertise Centers, within the approved departmental design
Optimise the structure and necessary resources, in and between various HR Expertise
Centers

Head of HR Performance Management, UniCredit Tiriac Bank

Establish the HR strategy for recruitment, training, development, compensation &
benefits and coordinate the implementation

Development of specific training and development programs

Coordinate the training and organizational development activity

Develop and coordinate specific projects (internal communication strategy, employee
motivation and retention, intranet, employer branding)

Development of the recruitment strategy and coordinate recruitment process and
indicators of efficiency

Development and coordination of the Compensation & Benefits strategy and Group's
specific projects

HR Development Manager, UniCredit Tiriac Bank

Responsible to develop and establish the strategy of HR Development in UCT
Analyze and establish the policies, procedures, processes and practices related to
Davelopment

Manage all business processes related to HR Devleopment

Offers support, advise to management and talents in situations involving Management
Development and organizational related issues



2006 - 2007

2004 - 2006

2003 - 2004

Counsel and coach talents and management in all HR Development or management
related situations

Responsible for the development and implementation of a full set of assessment tools to
be used in Performance Management

Responsible for the coordination of the ‘People Survey’ process and implementation of
the Action Plan

Involvement in create, develop and implement new projects and programs specific to HR
{Integrity Charter, Corporate Culture)

Organization and coordination of specific HR Development programs under HR
respansibility

Training & Development Manager, HR&MD

Heidelberg Group - Carpatcement Romania

Coordinate the training activity for Carpatcement Romania

Development of specific training programs (management, sales, performance
management and motivation of employees)

Coordinate the HR Development activity (talent management, career development,
assessment centers, performance management, employee satisfaction and motivation,
succession management)

Develop and coordinate specific projects {employee motivation and retention, employar
branding)

Establish the recruitment channels and selection of trainees

Talent Management Manager, HR&MD, ING Romania

Establish the Talent Management strategy in ING Ro — processes, policies and
procedures

Manage all business processes related to TM in Romania, responsible for local and
global Management Development

Develop, implement and monitor succession management in ING Ro

Responsible for career development within the company

Competencies based assessment of talents, recruitment and appointment of line
managers and talents

Manage the performance management process related to TM

Develop, organize and coordinate specific TM programs, develop and maintain business
relations with external providers in relation with TM

Coaching talents and trainees and in all TM related situation

Development and implementation of a TM database

Structure the lines of the interference of TM with other HR functions

Coordinate the secondments of ING Ro staif to Head-Office

Responsible for ‘ING Scholarship & Management Trainee’ program {concept and new
design, restructure of the program, advertising campaign, implementation, create the
profile of trainees per business lines, applications screening, interviewing and selection)
Develop a specific coaching and mentoring program for trainees

Responsible for the IT Management Trainee program

Assessment of management teams

Training & Management Development Officer, HR&MD, ING Romania

Developing a training culture, cancept, structure and format at ING Ro level

Training needs assessment for all employees (aprox.800), correlated to career
development '

Training budget responsible

Annual training plan for all employees — determine, implement and coordinate, organize
all training aspects

Redesign and implement fraining policies and procedures

Develop and promote new training approaches

Advise and counsel internal clients on the most suitable training solution for their
development and on all training aspects

Develop and implement IT databases and interfaces, update and monitor them (intranet
applications and HR training database)

Structure, develop and implement training programs for all new employees, also for
identified or requested organizational needs, organize and coordinate internal training
programs



2002 - 2003

Management Development Officer

Establish Talent Management in ING Ro

Assessment of talents and important positions within ING Ro

Development plans for talents of ING Ro, define and coordinate their implementation
Responsible for the ING Scholarship & Management Trainee program (content of the
pragram and all steps of the process — advertise, selection, recruitment, assessment of
candidates, structure of the program), the behavioral development of the trainees, advise
line management for their first appointment

Responsible for the trainees development and learning design program in the
organization, ¢oordinate the scholarship

Recruitment for line management positions

Develop a motivational plan for ING Ro staff

Manage the ‘Employee Commitment’ Survey - establish the indicators needed by ING
Ro and the questionnaire to be used in the survey; coordinate ali the organizational
aspects, implement and monitor the study in the company; interpret and present the
results to Country Management Committee and staff

Personnel Officer, HR&MD, ING Romania

All ING Ro employees' files (to be permanently updated according to Romanian
legistation and reflecting the changes in the employment contract clauses)

Employment contracts for all ING Ro staff, personne! files, organizational structure
updates, appraisal procedure

Administer the required documents for hiring, staffing and termination of employment
contracts at ING Ro level

Develop and permanent update the databases (HR and intranet)

Develop, organize and update the resumes database

Organizational charts - design and monitor

Relation with the Labor Chamber

Update of the labor books and general employees ledger

Prepare certificates and various letters for ING Ro staff

Expatriates work permits and various issues

Preparing JD for various positions

Recruitment, assessment and selection of staff (CVs screening, selection,
interviewing, compensation package design and offer; assessment through Personality
tests - results, interpretation, recommendations to line management)

HR responsible for the ING offices retail network

Develop a set of assessment tools to be used for the selection of candidates

Develop the profile of Office managers and the job description

Assessment of all ING consultants from Bucharest (300 people)

Develop a structured interview to be used for all candidates and a rank scale for
avaluation

Selection and interviewing the candidates matching the profile

TRAINING PROGRAMS
Human Synergistics certified consuitant — Human Synergistics
Predictive Index, certificate of assessor for a Personality’s assessment test — SmartTree

Strategic Finance ~ Unimanagement

Human Resources Master Series — Unimanagement

Strategic Human Resource Management Masterclass — Stamford Global
Coaching - Coaching Institute

Talent Management — ING Business School, Amsterdam

Leadership and Management — Business Professional Education



EDUCATION

2003-2005 Master “Cognitive-behaviaral psychology” — “Titu Maiorescu™ University, Bucharest
¢ Diploma: “Coaching, a method of organizational development”
1997 — 2002 Faculty of Psychalogy, “Titu Maiorescu” University, Bucharest

» Specialization in Organizational Psycholagy

¢ Diplema: “Organizational culture and climate”

» Paper work: “Psychological interviewing — a method of selection”

+ Paper work: “Cultural and organizational change, readiness assessment”

LANGUAGES
English — Fluent
ltalian — Good
French — Good
Spanish — Good

COMPUTER SKILLS
Microsoft Office, Microsoft Project, Charisma Total Soft, SPSS, Peaple Soft, SAP



MARCO GIUSEPPE ESPOSITO

PERSONAL [NFORMATION

«  Birth Date and Place: 7 October 1959, Pavia {Italy)

v Hducation: Diploma by Isututo Benedetro Cairoli Vigevano

January 2010 — up to the present moment

UniCredit Bulbank AD, Sofia, Bulgatia
Senior Vice President of UniCredit Group
® Head of Corporate, Investment Banking and Private Banking Division
I am primary responsible for all cotnmercial strategy related issues of the Division
such as budget. strategic activities and projects, commercial actions’ definion,
reporting and monitoring, product development. Responsible for 343 full-time
employees. Responsible for the P/L of the Division
Member of the following bank committees: Assets and Liabilistes Comnuttee, Credir
Council, Credit Comimittee, Project Portfolio Commitree, Operational  Risk
Committee, Monitoring Commission

July 2007 — up to the present moment

UniCredit Bulbank Factoring, Sofia, Bulgaria
* Deputy Chairman of the Board of Directors
Start-upr of the Facroring Company, 100% belonging to UniCredit Bulbank AD, 26
clerks, First Bulganan Pactoring Company being  a full member of IFC1 (Iactors
Chain Internaconal), acknowledged in july 2010 as one of the top 5 companies in the
world with regards to groweh and client service

April 2007 — Decemnber 2009

UniCredit Bulbank AD, Sofia, Bulgaria
Excecntive Director
* Head of Corporate Banking Division
Organizing, managing, monitoring of the overall activity of the different units in the
Division aftet the merge of HVB Bank Biochim and Hebros Bank into Bulbank,
reorganization of the pre-merger steuctures, defining the budget, comumercial actions,
based on Dbusiness oppottunitics. Responsible for 279 full-time  cmployees.
Responsible for the P/1, of the Division
Member of Assets and Liabilines Committee, Credir Council, Credit Cominittee

January 2004 — April 2007
Bulbank AD, Sofia, Bulgaria
Execntive Director
» Head of Corporate Banking Division
Responsible for the development and implementation of the bank’s strategy for




servicing Large and MID Cotporate client segmenss, as well as for the development
and management of the relations and operations with other banks, 128 full-tume
employecs. Responsible for the /L. of the Division

Member of Assets and Liabilitics Committee, Credit Counetl, Credie Committee

January 2001 — December 2003

UniCredito Ftaliano, H.Q Milano.
Execrtive Divector
* Corporate New Europe Division
Directly reporting to the Head of Corporate of the newly cstablished New Lurope
Division, I was responsible for Sales Iorce Management, Relationship Management
and Products, representing the Division during the Steering Commitrees of the 1egal
Entittes in Centeal and Eastern Burope

January 2000 — December 2000

Credito Ltaliano SpA, H.Q. dMilano
Exegutive Divector
« Responsible for Corporate Operative Marketing
Dircctly reporting to the Board Member responsible for Corporate, 1 was responsible
for the overall commercial activity of the Segment, including Strategy definition and
implementation, distribution and monitoring of the Segment’s Budget

February 1999 ~ january 1999
UniCredicto [taliano SpA, FLQ. Milano
Co-Director. eleventh level
= Responsible for Corporate Lending Activity of the Group
After the merge between Credito Italiano SpA and Unicredito (7 Regtonal Banks) 1
was in charge of harmonizing all the lending products of the new Group

Seprember 1997 — PFebruary 1999

Credito Imliano SpA, Rho Branch
Co-Director, ninth level
= Branch Ditector
Responsible for the overall activity and Profit and Loss of the Branch, one of the
latgest branches ncar Milano, with 4 reporting agencies and arcund 90 clerks and
underwriting power, with single signature, up to I'TL. 2.000.000.000 (Furo 1.000.000)

September 1995 —September 1997
Credito [taliano SpA, North-East Region - Padova
Vice Director, seventh level
» Responsible for Corporate in North East Region
Coordination and commercial responsibility for the Corporate segment in the Region
(incl. Verona, Vicenza, Padova, Venezia, Udine, Pordenone and Trieste Branches)

September 1993 —September 1995
Credito Italiano SpA, Arzignano Branch
Vice Director. sixth level
* Branch Manager
Responsible for the overall activity and Profit and Loss of the Branch, with up to 40
clerks and underwriting power, with single signature, up o I'TL 750.000.000 (Euro

FEBRUARA/IH, 2011



375.000)

February 1991 — Seprember 1993
Credito [taliano SpA, Bolzano Branch
Vice Director, fifth level
* Responsibie for Acquisition Activity
Directly reporting to the Branch Manager, [ was responsible for the acquisition of
Cotporate  Clients, with underwriting power, with single signatuee, up to I'TT.

250.000.000 (Buro 125.000)

June 1990 — January 1991
Credito Italiano SpA, Pisa Branch
Foceentive, third lerel
» Responsible for Front Office activity and Individual Clients
In this activity, I had the undetwrtiting powet, with single signatute, up o I'lL 20.000
(FEuro 10.000)

Apdl 1989 - May 1990

Credito Italiano SpA, Pisa Branch
Exventive, thivd Lepel
» Responsible for Credit Underwriting, Non Performing Loans and Workout
Dircctly reporting to the Branch Manager, 1 had the responsibility on the whole
credit process, including Underwriting, Management of Non Performing Loans and
Wotkout (in cooperation with external Legal Firms) '

January 1989 - Apnil 1989
Credito Italiano SpA, Vigevano Branch
Bank Clerk
* Acquisition Corporate Clients
‘The main activity was to visit non-clients, prepare and discuss commercial ofters and
finalize acquisition

August 1985 — December 1988
Credito Italiano SpA, Vigevano Branch
Bauk Clerk
= Credit Underwriting
Preparation of credit applications and financial analysts

April 84 — July 1985

Italian Army, Florence — Ceggia (VE)
2 Tralian A Force
Obligatory Military Service. 3 Months Officer Cousse in Florence and 12 Months as
Second Licutenant in NATO base in Ceggia {Venezia)

January 1984 — April 1984
Credito Italiano SpA, Vigevano Branch
Bank Clerk
= Custody Department
Trading financial instruments (Bonds, Stocks, etc.) to clients

A j{(}l, 2011




October 1982 ~ December 1983
Credito Italiano SpA, Vigevano Branch
Beank Clerk
* Trade Finance Department
Main activities: SWIF1 paymients, Leteers of Credir, Documentary Collection

January 1982 — Sceptembet 1982
Credito Iraliano SpA, Vigevano Branch

Bank Clerk

» Froat office

FEBRUARY 24, 2011



CURRICULUM VITAE

Namg:
Jakub Dusilek, MBA
Address:
Mésitni 1366
Praha-Ulifindves, 104 Q0
Czech Republic
phone: 00420602 463 519

jakub.dusilck@unicreditgroup.cz

Personal Details:

Date of birth: Dec 17™ 1974
Natlonalny Czech

Marital status: married
Education:

s 2000/2002 — MBA (Master of Business Administration) at ShefTield Hallam University in the
United Kingdon and CVuUT (Czech Technical University) in Prague

¢ 1999/2000 — CIME (Certificate in Management with English) at CVUT in Prague, completed the
hi ;,hest fevel IV:

o 1993 - 1998, masters degree at the Law Faculty of Masaryk Universily in Brmo

Expericnce gained:

e Since October 2012: Head of GBS division and Member of the Board, Unicredit Bank Czech
Republic and Slovakia ~ overall management of division including Securily, Loan Back office,
Facility mgmt, Organisation, cost management, Coordination of impoftant projects and
implementation of regulatory changés, Procurement funetion management and outsourced services
management — mainly ICT and Operations.

address: Zeletavska 1525/1, Prague; Czech republic, 14092
supervision authorities: Czech National Bank, National Bank of Stovakia

=« January 2011 — September 2012: CEO and Chairman of the Board, UniCredit Leasing Slovakia,
overall management of the company. - finance, sales, credit risk, Human resources, 1T, legal and
logistic + successful turharound project managenient
address: Plynarenskd 7/, Bratislava, Slovakia, 814 16
supervision authorities: -

» September 2009 ~ December 2010: Head of Strategic Business Coordination Dcpartmmt
UniCredit Bank Czech republic - deploying nei strategic and commereial expansion within
project kvesting into the Future (12F) — focus on doubhng number of retail branches, expansion
into lower corporate banking segment {from 2 -~ 7 mio € of turnover), redesign of retail small
business segment and introduction of franchising concept of bank network (50 Tranchise outlets).

address: Na Piikopg, 858/20, Prague 1, Czech republic 11000
supervision guthorities: Czech Nattondl Bank

«  March 2007 — August 2009: ead of Reéiail bankmg Segment & Product Mgmt, Division
UniCredit Bank Czech republic, overall responsibility for retail prodict, segment and processes
management: e.g. saving accounts; payment-cards, loand and mortgages, direct banking elc.

address: Na Prikopé, 858/20, Prague 1, Czech republic, 110 00
supervision authorities: Czech National Bank

/%



September 2005 — February 2007: Head of Corperate Banking Sales and Support Division
Zivnostenska banka (UniCredit Group), management of corporate banking sales teams and sales
support HQ lunctions — management of sales teams arid performance management

address: Na Prikopg, 858/20, Praguc |, Czech republic, 110 00

supervision authoritics: Czech National Bank

December 2003 — August 2005; Head of regional branch of Zivnoslenska banka (UniCredit
Group) responsible for retail banking in regions ~ Brno and Ostrava, Managing daily activities of
branches and their managers, performance management, reporting, audit issues management.
address: Na Prikopt, 858/20, Prague 1, Czech republic, 110 00
supervision authorities: Czech National Bank

June 2003 — November 2003: time-off’

February 2004 — June 2003: CEO and Chairman of the Board, ABN AMRO Pension Fund,
overall company management -~ i.e. (inance, sales; credit risk, Human resources, 1T, legal and
logistic + successful tumaround project management: _

address: Clomoucka 40, Bmo, Czech republic, 6018 00

supervision authoritics: Ministery of Finance, Czech Security Commission

December 1998 — January 2001; Head of Sales, Vojensky ofevieny penzijni fond, as, -
rcsponsiblc of sales sirategy, sales network development, cooperation with large employers,
mannging of external sales network — brokers,

address: Letenské nam. 7, Prague, Czech républic; 107 00

supervision authorities: Ministery of Finance, Czceh Security Commission’

July - December 1998: lawyer, Podnikatelsky penzijni fond, a.s., responsible for the HR and legal
department, [olfowed IJy merger with Vojensky otevieny penzij ni fond.

address: Lctenské nam. 7, Prague, Czech republic, 107 00

supervision authorities: Minister of Finance, Czech Security Commission

Other professional dovelopment:

UniCredit internal course: Credit Diploma, UniManagement (leadership), Executive Development
Program, coaching

Czech National Bank: Basel 1l Framework

Course at the Czech Financ ial Academy and BASISPOINT GmbH: Global Assets Mlocanon
Coursés.and seminars in the field of management and leadership of business teams, rcmuncrauon,
motivation, evalvation of cmployees and the developmeit of social skills organised by
Krauthammer, T&CC; Triton-and others.

Specialised seminars related (o I¢gisiation (trading companics, eriminal law in the financial sphere,
business commitments, cte.).

Language skills:

Active knowledge af the English language — spoken and written fluency (ability to hold working
and commercial meetings), including specialized fi nancml commercial and legal terms.
Passive knowledge of German, French and Russias;

Memherﬂun in nmfesslonai and specigl interest groups:

Member of the Monigage Committes of thé Czech Banking Association — till Sep 2009

Member of the presidium and leglqldtwe commission of the Czech Association of Pension Funds -
till June 2003,
Chairman of Association of Pension Funds ethics committee ~ (ill June 2003.

gr. Jak DUSILEK



CURRICULUM VITAE

1. Numele d& familie; Pascariu
2. Prenumele: Dan Corneliu
3, Data nasterii; 12 Mai 1950
4, Cetatenia: Romana
5. Starea civila: Casatoril
8, Studii si perfectionari/specializari:
INSTITUTIA DATA DIPLOMA OBTINUTA
Academia de Studii Economice, Bug. 1973 Dipora in Finante Internationala
Eisenhower Fellow for Romania 1994 Fellowship '
7. Limbi cunoscute:
Limba Gradul de fiuenta {5 cel mai rldicat) _
Romana Citit 5 Varbit: 5 Scis: 5
Engleza Citit'5 Vorbit: 5 Seris: §
Franceza Citit 5 Vorbit: 5 Scris:
ltzfiana Citit: 3 Vorbil: 3 Scris: 3
8. Mambsu in consilii de administratie si asociatii profesionale:
Membru in Consiliul de Administratie al TransFond
Fondator si primul Presedinte al Asociatiei Romane a Bancilor
Membsu fondaior al Institutului Bangar Roman
Membru in International Advisory Council al Einsenhower Exchange Fellowship
9. Functia actuala; Presedinte al Consiliuiui de Adminisiratie

UniCredit Tiriac Bank
Str.Ghetaritor ar, 23-25
RO-014106 Bucuresti 1

tel, 2001500 *fax 200 1502

11 Experienta profesionala:

DATA LOCALITATE COMPANIA FUNCTIA DESCHIERE
lunig 2007 - prezent Buturesli UniCredit Tirlac Bank Presedinte al Consiliului de Banca comerciala
' ' ' ' Administratie -

Seplembrie 2006 —lunie: | Bucuresti HVB TIRIAC BANK Peesedine Banca camerciala

2007

'1998- Septembrie 2006 | Bucuresti HVB Romantia {fosta Bank | Presedinte Banca comerciala
Auslria Creditanstall)

1996 « 1998 Bucusesli Creditanstall Financiat Presedinte Banca de inveslili
-Advisors

1994 - 1994 Bucuresti Banca Bucuresti (in Presedinle Executiv Banca comerciata
prezent ALPHA BANK}

1580 - 1584 Bucuresti Banca Romana de Prasedinte ‘Bancta comerciala
Comert Exterior '

1973-1980 Bucuresti Banca Romana de Senior Int| Manager Banca comerciala
.Comeit Exferior




12 Domenii de specializare si cunoastere:

Aincepul cariera in 1873 fa Banca Romana de Comert Exterlor (B.R.C.E.), implicat in negocierea
creditelor exierne s a reesalanarni acestora cu Clubul de fa Londra sl Clubut de la Paris. Dupa
1989, a devenit Presedinie Execully al B.R.C.E. si a premovat pracesul de restructurare a bangil.

in anu) 1694, impreuna cu Alpha Bank din Grecia si BERD a infiintat; In cafitate de acticnar si
presedinte executiv, Banca Bucuresti si apoi Grupul de Investiti Bucuresti, care a devenit cusand
unul din principalii operatari de pe piata in dezvoltare a sectoruluj de investment banking din
Romania,

In anu! 1996 & infiintat banca de investiti @ Grupelui Creditanstalt, iar in 1998 banca comerciala a
aceluiasi Grup care, ulterior, a fuzionat cu Bank Austria in 1899 si cu HypoVereins Bank in 2001,
membra a HVB Graup, In anul 2006 a condus procesut de fuziune cu Banca *lon Tilac' devenind in
septembrie 2006, HVB Tirizc Bank. in iunie 2007 s-a incheiat procesul de fuzitne cu UniCredit Bank
Romania, noua entitate find UniCreit Tiriac Bank membra a Grupttui UniCredit,

A participat |a numeroase conferinte in tafa i in strainatate in calitate de vorkitor si a dat numeroase
inlerviuri in mass-mediaintema si externa in legatura cu reforma sistemului bancar din Romania:

13, Experionta in domeniul financiar, bancar si Investmant banking:

A condus precesul de restructurare al unel banci de stat.si cel de infiintare a dota banci comerciale
private si doua banci de investitii si doua procese de fuziune a trei banci comerciale.

Implicat intr-un numar de proiecte din sectorul investment banking in domeniul-asigurari de finantan,
plasamente private, oferte publice initiale, restructurari, fuziuni si achiziti.



CURRICULUM VITAE

Heinz Meidlinger
Managing Partner
Meidlinger Investment & Consulting Ges.m.b.H.
Johannesgasse 2
A-1010 Vienna
Tel: +43 (0)664 300 1628
E-mail: hm@meidlingerinvest.at

Personal Details: Date and Place of Birth: Sept. 6”’, 1955, Vienna
Nationality: Austrian
Marital Status: married, two sons
Home Address: 1220 Vienna, Kalmusweg 46/107

Education: Primary School, Vienna 09/61 — 06/65
Secondary Modern School, Vienna 09/65 — 06/69
Polytechnic School, Vienna 09/69 — 06/70
Internal and External Seminars on Management and Leadership

Meidlinger Investment & Consulting Ges.m.b.H.
Managing Partner

Dep. Chairman of Supervisory Board in the following corporation:
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia a.s, Prague

Member of Supervisory Board in the following corporations:
UniCredit Bulbank a.d., Sofia
UniCredit Bank Romania SA, Bucharest
Wiener Privatbank, Wien

Member of Audit, Nomination and Compensation Committees in the following
corporations:
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia a.s., Prague
UniCredit Bank Romania SA, Bucharest
Wiener Privatbank, Wien

Head of Risk Committee in the following corporation:
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia a.s., Prague
UniCredit Bank Romania SA, Bucharest

Member of Risk Committee in the following corporation:
UniCredit Bulbank a.d., Sofia
Wiener Privatbank, Wien



Previous Responsibilities:

Chairman of the Supervisory Board in the following corporation:
July 2009 — December 2013 UniCredit Bank Slovakia a.s., Bratislava

Member of Supervisory Board in various countries:

since 1994
Austria, Russia, Ukraine, Hungary, Slovenia, Setbia,
Cayman Islands, United Kingdom, Croatia, Poland, Germany,
Slovakia, Romania, Bulgaria and Czech Republic

UniCredit Bank AG - Vienna Branch

July 2010 — September 2010 Branch Manager

UniCredit CAIB AG

March 2010 — June 2010 CEQ, Member of the Board
UniCredit CAIB AG

July 2008 — March 2010 dep. CEQ, Member of the Board

UniCredit Bank Austria AG
July 2008 — December 2010 Head of Markets, Managing Director

UniCredit Markets & Investment Banking
since July 2006 Member of the Operating Committee

UniCredit Markets & Investment Banking
August 2007 — July 2008 General Manager Global Markets

Bank Austria Creditanstalt AG
August 2007 — July 2008 Head of Markets

UniCredit Markets & Investment Banking
July 2006 — August 2007 Global Head of Fixed Income Currencies & Commodities

Bank Austria Creditanstalt AG
April 2003 — July 2006 Executive Director and Treasurer
Head of EEMEA Markets and Subsidiaries

Bank Austria AG
June 2001 — April 2003 Managing Director of EEMEA Markets
{management responsibility within Joint Management Structure of
HVB and BA CA)
March 1999 — June 2001 Deputy Head of Group Treasury Bank Austria
(Deputy Group Treasurer) - since March 1999
Management responsibility for Treasury and Custody activities in
CEE countries and full branches of BA-Group
Global Head of FX
Global Head of Custody
since July 1999 General Manager
September 1998 — March 1999 Head of International Coordination for Foreign Treasury Units

Assistant General Manager FX Markets Bank Austria
[Sept. 1998 Creditanstalt merger into Bank Austria]



Creditanstalt AG

June 1997 — September 1998
since June 1994

May 1992 — June 1997

since June 1990

19871993

since September 1980

August 1970 — September 1980

Head of Department FX Markets and Corporate Sales
Assistant General Manager

Deputy Head of Department FX Markets and Corporate Sales
Senior Dealer

Head of Group FX-Trading

Treasury department, bank notes and foreign exchange
Various activities in branch-offices of
Creditanstalt-Bankverein Aktiengesellschaft [predecessor of
Creditanstalt AG}



Name

Date and place of birth
Address

Nationality

Educational background
Sep 1966- June 1970
Sep 1971- June 1878

QOct 1979- March 1984

Oct 1984- June 1985

Jan - Dec 1980
Professional Experience
1982-1984

1984 and 1986

March 1986- March 87

April 1987 — March 88

Agpril 1988- Oct 2000

Nov 2000- QOct 2003

Curriculum Vitae
Dr. Jutta Liebenwein-Schéffmann

November 30", 1959 in 9360 Friesach, Austria
Trazerberggasse 90, 1130 Vienna
Austrian

Primary school in 9360 Friesach, Austria

High School (Gymnasium St. Veit a.d. Glan), Austria

final exams in June 1978

Studies of law at Karl-Franzens-Universitat 8010 Graz, Austria
Graduated {doctor juris) in 1984

Diplome des Etudes Approfondies (D.E.A.)

Droit International Economique

Université Panthéon-Sorbonnes, Paris, France

M.B.A. INSEAD Fontainebleau, France, graduated in December
1990

Assistant at the [nstitute of international Law and Relations at the
Karl-Franzens-Universitit 8010 Graz, Halbirthgasse 3, Austria
8 months practice at the Judicial Courts of Austria in Graz and
Vienna
Practice of law with the international law firm Linklaters&Paines,
London EC2Y 8HQ, 1 Silk Street, UK
- specialized in finance: advising international banks and
setling up legal documentation for international finance
transactions (bonds, notes, commercial paper programs)
Ortner Péch Foramitti, law firm in 1019 Vienna, Austria
(supervision Osterreichische Anwaltskammer)
- general legal work in civil and criminal law (setting up
contracts, assisted senior lawyers at judicial courts)
- covered broad spectrum of legal work for international
banks and cerporate customers
- further specialization in international finance
Various positions at Creditanstalt.Bankverein/Bank Austria
(merged in 1898) in 1010 Vienna, Schottengasse 4-6, Austria
(supervision Austrian National Bank/FMA)
- credit advisor in project finance and corporate finance units
- international planning & shareholding
- risk management: responsible for corporate transactions of
London branch, moved later on to CEE risk management
with responsibility for Russia and Hungary
Austria Wirtschaftsservice GmbH, Walcherstrasse 11, 1020
Vienna, Austria (guarantee institution under the responsibility and
supervision of the Austrian Ministry of Finance)
- head of team respongible for East-West-Fund
- advised and serviced numerous Austrian companies
through issue of guarantees for securing foreign
investment
- analysed viability of business plans and investrnent
programs of Austrian companies in CEE
- responsible for cooperation with IFls {EBRD, EIB, IFC)
- member of SB of a private equity fund



Nov 2003 — Sept 2016 Various positions in Unicredit Bank Austria, Schottengasse 4-6,
1010 Vienna. Austria (supervision Austrian national Bank/FMA)
mostly in Underwriting, approval authority for credit transactions
gradually increased over years up to EUR 75mn

- CEE Underwriting: head of SEE desk
(i) supervised a team of 4-6 persons
(i) was responsible for assessing and approving large
credit transactions of banking subsidiaries of Bank Austria
in SEE region.
(iii} steering function for corporate portfolio in competence
of local CROs in the banking subsidiaries

- Global Account Manager for a corporate portfolio (in
2007/08 for a period of 1 year)
(i) responsible for around 15 farge corporate customers of
Bank Austria
(ii) supervised and managed the banking services (loans,
payment transactions, treasury) to these customers

- Regional Industry Team 3: deputy and subsequently head
of credit underwriting unit responsible for the corporate
portiolio Automotive, Transport and Tourism in CEE &
Austria
(i) supervised a team of 6 — 8 people
(i) around EUR 8bn credit exposure under responsibility
{iii} responsible for credit assessment and approval of
credit transactions
(iv) member of Credit Committee of Bank Austria

- head of CEE Underwriting March 2014 — September 2016
(i) supervises a team of 14 - 16 persons
(ii} around EUR 45bn approved credit lines under
responsibility
{ifi) assesses credit transactions
{iv) issuing non-binding opinions to CEE banking
subsidiaries
{v) member of credit committee of Unicredit Bank Austria

Since October 2016 Head of Underwriting CEE in Unicredit spa, Piazza Gae
Autenti, 20154 Milan, Italy
(supervision Bank of Italy)

- continuation of underwriting function for CEE in Unicredit
spa after demerger of CEE division from Bank Austria and
integration into Unicredit spa, Milan

- head of a team of 14 persons

- approval authority up to EUR 150mn for credit transactions
of CEE customers in Unicredit spa

- Issuing nen-binding opinions to CEE banking subsidiaries
for credit transactions up to EUR 150mn

- preparing credil assessments for the credit committee of
Unicredit Holding

- reports directly to the CRO CEE aof Unicredit group.




Qualifications

Languages

Professional
Experiences

Rubaga Luca (Mr.)

Address: Lasallestrasse, 5 Nationality: Italian
1020 Vienna, Austria Marital Status: Married (3 children})
UniCredit SpA Date of Birth: 27th of August, 1970

email: Luca.Rubaga®unicrediteu  Place of Birth: Treviglio (Italy)
Tel. +43 50505 55523

Degree in Business Administration - Cattolica University, Milan (1989 - 1994)
Dissertation on corporate finance: “Feasibility analysis for the denationalisation of Milan’
airports company SEA”, Final évaluation; 108/110

High School: Scientific “Liceo” (1984-1989)

Italian {mother tongue)
English (fluent), Spanish (basic), Russian (basic)

Unicredit Group (Sep 2003 - to date)

Unicredit SpA, Vienna (July 2014 - to date)

Position: Expatriate, Head of CEE Global Banking Services (GBS), having under his hierarchical
responsibility CEE ICT and Operations Unit, CEE Organization Unit, CEE GBS Staff responsible
for Demand Management, Security activities, Business Continuity and Best Practices sharing,
also functionally responsible for the Heads of GBS Divisions in the CEE Banks.

Reporting hierarchically to the Head of Group ICT and Security Office {GISO) and functionally
to the Head of CEE Division.

Main responsibilities:

Provide regular reporting to the Head of CEE Division on the activities performed, as
well as to the Head of Group ICT and Security Office and to the Head of Group
Organization and Processes on topics in their respective scopes

Promeoting the sharing of best practices of business / operations in the CEE countries,
acting as a reference point in their identification, collection, validation and
dissemination, including through proactive initiatives of communication (e.g.,
newsletters, virtual space, efc.)

Acting as Orga node for CEE Division, coordinating and supporting related functions in
defining and designing target service models, taking care of any issues related to
regulatory changes; leading the re-engineering and implementation of processes,
harmonizing implementation with the Group regulations in force, in collaboration with
the relevant functions of the Holding Company

Supporting and advising other CEE coordinators in Security related matters, leveraging
on the expertise of Group functions, as well as aiming at adequately respond to /
prevent security incidents having a muitinational dimension

Coordinating and monitoring the activities related to Business Continuity and Crisis
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management for the CEE countries in line with the Global Rules

»  Providing recommendations, assessment, consultancy and corporate Security services to
the CEE Countries entities in specific expertise's fields

s Acting as focal point for Security activities for the CEE countries

» Maintaining a constant understanding and monitoring of the CEE Security functions
activities ensuring the Group ICT and Security Office (GISO) and the local Management
that activities performed i) are coherent with the Group Security and ICT Security
standards, strategies and best practices; ii) balance between Group requirements and
specific local needs; iii) achieve actual Security risks mitigation / prevention and; iv)
facilitate knowledge sharing/transfer within the CEE Security Community hence
contributing to ensure professional growth and capacity of Security staff

s Performing and coordinating the "Demand Management” activities with regard to the
CEE Banks as well as the CEE Division

»  Supporling the design, implementation and monitoring of the Demand Management
process, with the objective of standardizing and optimizing the activities at CEE
Division level

»  Cooperating with Cost Management functions in Group initiatives / projects applicable
to the CEE Division

* Responsible to overview 180 million enro Capex investment and +600 million euro nHR
Opex and ~5.000 FTs,

Unicredit Bank Russia, Moscow (April 2011 - June 2014)

Unicredit Bank Russia(UCBR) is a bank 100% controlled by Unicredit Group.

UCBR is the n.8 bank in Russia both in terms of asset and profit, and n.1 as foreign bank.

UCBR has 110 branches, ~ 1 million active customers, ~3.500 employees, ~ 850 million euro
revenues and ~ 430 million euro net profit in 2012,

Position: Expatriate, Member of the Management Board of the bank responsible of GBS Division
{(ICT department, Operation department, Cost management Unit, Organization department,
Project management Unit , Purchasing Unit, Direct Channels department, RE and logistic
department).

Directly reporting to CEO of the Bank.

Responsible of more than 1.000 FTs, + 70 million euro Capex investment and + 100 million euro
nHR Opex.

Main responsibilities:

« Cost management: despite the volumes growth, the Opex cost remained under control and
flat for 2 consequent years

*  Productivity: despite the volumes growth, back office productivity and service level
increased significantly {+20%)

* ICT trough put capacity of the bank increased significantly (+37% projects, + 15% tasks)

¢ Headcount rightsizing (-6% Ftes)

= RE: construction of new HO building in Moscow and rationalization of RE properties {5,5
mio euro rent saving per annum)

* Definition of 5 years ICT strategy and launch of a massive ICT transformation program for
implementing a new core banking system (CBT programme)

Significant effort on simplification of the processes and procedures

‘YapiKredi Bank, JV between Unicredit and Koc Group, Istanbul - Turkey
(March 2005 - March 2011)

YapiKredi Bank is the result of the biggest banking merger done so far in Turkey between
Yapikredi Bankast and Kogbank (the bank listed and controlled with 82% by KFS, 50% JV
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between Unicredit and Koc Group that is one of the most important industrial and consumer
group in Turkey).

YapiKredi bank is the fourth private largest Turkish bank with 950 branches, ~5.5 million active
customers, ~15.000 employees, ~ 3 billion euro revenues and ~ 1 billion euro net profit in 2010;
number one in credit cards, AuM, leasing and factoring businesses.

Position: Expatriate, Executive Vice President liead of the Organization, Logistic and Cost
Management depariment of the bank, formerly Chief Integration Officer in charge of all the
phases of the merger between Yapikredi Bankast and Kogbank and all the core subs.

Directly reporting to the Deputy CEO/GM of Yapikredi Bank and functionally reporting to the
head of Central Eastern Europe Division of Unicredit Group.

Responsible of more than 400 FT's, + 70 million euro Capex and + 300 million euro Opex.

Main responsibilities:

* Manage the integration process of the two banks and of the 8 core subs assuring a high
quality of planning, monitoring and execution of the whole integration process.
* Define and execute the integration path and strategy especially focusing on critical areas and
decisions (the legal merger was successfully compleled only 1 year after the acquisition and the
IT migration and the complete operative integration of the group including the 8 core subs was
successfully dene only 2 months after the merger).
* Define the new organizational and governance structure of the new bank, the new service
model, the operative processes, and the target headcounts sizing.
* Identify the target IT system for the combined entity (innovative technology on open
platform-not mainframe) and plan, monitor and execute successfully the IT migration,
* [Establish and manage the new created Organization department so to coordinate and
control all the structural and functional changes within the bank, design processes and define
the overall service model.
* Define the plan to reorganize the network of branches and regions of the bank (new
openings, relocations, closings) and execute successfully the branch expansion plan (the most
ambitious within Unicredit group, 260 new branches opened in only 2 years!l). _
* Manage the enterprise project office of the bank (demand and project management) so to
guide and control the bank project master plan with special focus on IT projects and IT
development. Manage the financial project budget defining the yearly group project master plan,
manage users demands vs. priority and implementation capacity, drive the priority definition
evaluating cost& benefit, drive problem solving and early warning signals, manage the
execution of critical programme (multiple interdependent projects), control and report regularly
the progress status of the overall bank and single department project portfolio’s so to assure
that the various projects were on track according to the strategy and expectations.

* Measure and monitor the quality of the service delivered to internal and external clients
(TRI*M index), customer satisfaction measurement at bank and at branch level, mystery
shopping activities ,etc

* Develop, design, enhance and oplimize the key processes of the bank so to increase their
efficiency, quality risk control levels. Responsible to set the efficiency target in term of head
counts reduction for each departinent and define the action plans to get these savings
realized.

*» Establish the cost management department in charge of managing all the non HR cost (300
millions) of the group at a centralized level {cost appropriation, control and spending
authorization). Responsible of cost saving initiatives (15 millions euro savings in 2009) .

*  Optimization of the core real estate portfolio of the bank for an efficient utilization of the
instrumental buildings defining and managing their dismissal plan or allernative
utilizations solutions (20 millions euro sales profit in 2009).

»  Centralization of purchasing procedures so te maximize economies of scale with vendors,
avoiding cost duplications and improving purchase effectiveness.
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Unicredit Private Banking Bank, Turin - JItaly (Sep 2003 - Feb 2005)

Unicredit Private Banking (UPB) is a bank of Unicredito Italiano Group focused on managing
the wealth of customers with significant assets (above 500.000 euro).
With more than 48 billion euro assets under management UPB is the largest Italian bank
specialised in the private banking segment.

Through a network of 150 specialised branches (and more than 2.800 branches for banking
services) UPB provides a complete set of financial and non-financial services to more than 90.000
customers by highly professional relationship managers.

Position: Director of Organization department in charge of all the operations of the bank
{organisational processes, information technology and operational risk management) and head
of the project management team,

Directly reporting to the managing director and functionally reporting to the head of the
operations of Unicredit Group Holding,

Management of more than 20 million euro investment.

Main responsibilities:

= Set-up of the specialised operational model of the bank within the context of the Unicredito
Group cross-operational model.

» Define and develop technology platform in agreement with Unicredit Sistemi Informativi,
Develop operational risk management structure and processes according to Basilea II
protacols.

*  Develop incisive cost management actions.

» Develop and manage projects for accelerating and facilitating the enhancement of the
organisational structures and processes of the bank towards private banking business.

» Launch a series of initiatives to improve in a structural manner the quality of customer
services through micro-organisational actions.

*  Set-up the investment department dedicated to develop personalised customer portfolio
investment strategies.

* Develop operational risk management structure and processes according to Basilea II
protocols.

»  Develop incisive cost management actions,

»  Spin-off of the individual management mandales of the bank to Unicredit Private Asset
Management SGR company.

Banca Intesa Group, Banca Primavera, Milan - Italy (Dec 2001 - Aug 2003)

Banca Primavera was a bank of Intesa group subsequently merged with Banca General: (bank of
Generali insurance group).

Banca Primavera was a new multichannel bank with a business model based on 1,700 financial
advisors, Internet, call center and innovative branches.

The market position of Banca Primavera was to serve affluent retail potential customers with
high level of service and personalized relationship.

Position: Director of the “on-line” Business Unit of the bank ~ in charge of all the operations on
the on-line channel, directly reporting to the managing director,

Main responsibilities:

* Set-up in only 8 months all the on-line operations of the bank, development and
management of the Internet banking services.

« Define and develop on-line commercial initiatives, define on-line marketing plan, coordinate
on line communication initiatives, define commercial alliances, design and develop new
products, define and manage marketing promotions.
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* Develop innovative strategies in order to attract potential clients (e.g. affiliation program,
etc), the first campaign collected 45.000 profiled e-mail addresses and guaranteed very
interesting conversion rate,

Develop innovative methodology to measure the cost effectiveness of the on-line initiatives.
Develop incisive CRM action to convert potentials to clients (e.g. emails and phone calls).
Perform market analysis and competitor benchmarking.

Develop and set-up, first in Italy, internal and external account aggregation services for the
clients. This innovative service allows clients, using an unique password, to check on line
asset and liability managed as well by other financial institutions, check different e-mail
providers and different others on-line services.

Banca Popolare di Verona Banking Group, Verona - Italy
(May 2000 - Dec 2001)

BPV Group is one of the top ten banking groups in Italy with over 1.500.000 customers.

Position: Manager - in charge of the Web Center of BPV Group to develop eBanking projects
and B2B - B2C projects within the new Business Unit “Direct Bank”.

Main responsibilities:
* Development and management of the Internet banking services for the whole Group; home
banking, trading on line, phone banking and Group Internet sites
*  Definition and development of the B2B initiatives and portals
Awards: the Internet sites developed during the period have been recognised by economic press
as best Internet bank sites in Italy for the year 2000

Allstate Italy Insurance Company, Milan - Italy (August 1999 - May 2000)

Italian direct insurance branch of Allstate, a large American insurance company.
Position: Implementation project manager for the set-up of the Italian branch.

Main responsibilities::

* In charge of the coordination between Italian team and American team for the set up of the
operational processes of the insurance company.

* Responsible of the realization of the internet site of the company and of the interactive
services offered to the clients, as Internet and call center services.

Andersen Consulting (November 1995 - August 1999)

Managerial consultancy for strategic advice and reengineering of business processes in the
finance and banking industry.

Position: Senior Consultant within the Finance Division

Main responsibilities:

Milan Office (March 1999 - August 1999)
Merge and acquisition analysis, planning and set-up of a new asset management company
for a large commercial bank.

Chicago Office (February 1999- March 1999)
Tutor in a class of students during the induction course for new hired.

London Office (April 1998 - February 1999)
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Training

Publications

Interests

»  Program management and financial reporting control for a large insurance company.
» Planning of the merging process for an international insurance broker company.

Milan Office (November 1995 - April 1998)

»  Analysis for the definition of “Private Banking” services for a large Italian commercial bank.
= Definition and set-up of the core business processes of a new [talian virtual bank that uses
telephone and Internet as main communication channels, .

*  Program management activities on different projects (planning, directing work efforts in

order to accomplish business objectives).
*  Planning and set-up of Internet "ilome Banking" services to be offered to corporate and
retail customers for a Italian commercial bank,

Carabinieri (Italian police military force) (July 1994 - October 1995)

Military service as Carabinieri officer (second lieutenant).
Cadet of honour at the officer school, platoon commander and company “ad interim” commander

Unicredit; Leadership for Results training course

Andersen Consulting Education Centre (London)
Generate Demand: Call Center Design Principles, Introduction to Customer Strategy,
Marketing Strategy and tactics, Sales force Effectiveness;

Andersen Consulting Education Centre (Milan)
- Business Practice School

- Financial Markets and Risk Management Course

- Business Process Overview

Arthur Andersen & CO, Worldwide Professional Education Center (Chicago, Illinois, USA)
- Business Information Systems Course
- Business Analysis School

Koninngshof Centre for Professional Education (Veldhoven, Flolland)
- Implementing Business Solution School

F. Rampolla, L. Rubaga: “La primavera dell'advertising online” Netforum” n. 11 Luglio 2003
A. Moneta, L. Rubaga: “Private Banking: context and opportunity for Halian banks"- “L'Impresa”
(Italian monthly magazine of business management) n. 3, 1997,

Travelled extensively throughout Europe, USA and Central America,

Sports & hobbies: running, skiing, tennis, diving and acting in a minor theatre company.

Luca Rubaga CV 6



Curriculum Vitae

Stefano Porro

Personal data

Place and date of birth: Mariano Comense (CO), March 07" 1975
Nationality: Italian
Marital status: Single

Current Role
2006-current Unicredit
Manager in charge of the Group Planning & Capital Management department

Main responsibilities:
Coordinating Planning, Capital Management and Strategic Assets & Liabilities Management
activities at Group level

Current Board Member positions: Unicredit Employees Pension Fund
Preceding Board Member positions: Unicredit Bank Ireland

Previously carried out managerial roles:

Manager in charge of the Group ALM & Financial Planning unit within Group Finance
Department

Main responsibilities:

Coordinating Group financial planning and funding process, ensuring Group-wide financial
stablility with an efficient mix between assets and liabilities;

Coordinating ALM activities and methodologies at Group level (Liquidity, Interest Rates, FX
strategic & operating strategies, Fund Transfer Pricing, Models development), also defining
targets & steering the execution of specific financial transactions over Group subsidiaries;
Structured Balance Sheet Transactions and financial deals for strategic management of
equity, interest rate, FX, credit & country risks

Preceding Board Member positions: Unicredit Credit Management Immobiliare and Unicredit
Delaware

Responsible of Active Balance Sheet Management unit (Listed Shareholdings
Management / Equity Capital Market, Strategic investments, Structured Balance Sheet
Transactions, Active Credit Portfolio Management)

Preceding Board Member positions: Aspra Finance, firm in charge of non performing loans
management

Previous professional experiences

1999-2006 RAS S.p.A. (Allianz Group)

Manager in charge of the Corporate Finance and Financial Markets units

Main responsibilities:

* Active monitoring of shareholdings (Italian and foreign) and strategic investments {quoted
and not), with analysis and execution of extraordinary financial operations (including active

management through the use of derivatives with hedging or yield enhancement purposes)

* Deal management for M&A operations and core business investments (insurance, banking,
asset management & financial network, real estate)




« Business case assessment and corporate development initiatives (launch of new business
activities)

« Analysis to support investment/disinvestment activity and performance monitoring of
Alternatives Investments (Real Estate, Private Equity, Hedge Funds)

» Management of proprietary investment portfolio composed by equities, bonds, structured
investments, financial derivatives

Other positions: Committee Member of Ras Equity Partners Fund; Board Member of Citylife,
real estate firm winner of the contest for the requalification of the historical quarter of the
Fair of Milan

Previously carried out activities in the Finance Department with regards to asset
management and corporate finance related topics:

Responsible of Corporate Finance and Strategic Investments unit

Financial analyst in the Financial Participations unit: analysis to support equity capital
market (IPO, Capital Increase, Public Offering, etc.), private equity, M&A operations
(acquisitions, sales, mergers, balance sheet transactions)

Analyst/manager of the Insurance proprietary investment portfolio

1999-1999 KPMG S.p.A.
Staff analyst in the Banking, Insurance and Financial Institutions industries

Studies

1994-1999 Bachelor in Business Economy - Management of the Industrial Enterprises - Luigi
Bocconi University in Milan on 19/03/199%

Thesis Title: “Role of the closed end funds as strategic opportunity for the business
development: the Cifa case”

1989-1994 Diploma of Scientific Maturity
Foreign languages

+ Italian: mother-tongue
s English: fluent

Specialization Courses

Carried out several internal and external courses with regards to the following topics:
» Business valuation, liquidity & capital management and budgeting

* Balance sheet analyses and accounting principles of banking, insurance, industrial
enterprises

s Tax, legal and regulatory implications in extraordinary operations

« Financial markets, derivatives instruments and portfolio management

» Risk management practice )

¢ Alternatives Investments {Real Estate, Private Equity, Hedge Funds)

« Communication and Leadership (INSEAD}, Negotiation, Problem Solving



Z.Nazan Somer Ozelgin
Kasimpati Sokak No.18
Tarabya / Istanbul
Turkey

GSM: +90 53233708 16

Born: November 06, 1963, Istanbul

Nationality: Turkish

Marital Status: Married

Education:

1981 -- 1985 Bosphorus University of Istanbul, Business Administration Faculty

(English curriculum}

Undergraduate degree (finance major)

Courses taken include (but not limited to) economics, finance, accounting,
statistics, marketing, personnel management, history, mathematics,
operations resarch

1974 -1981 [stanbul American Robert College {High School education}
1969 -1974 Macka Primary School, Istanbul (Primary School education)

Work Experiences:

2000 — present Yapi ve Kredi Bankasi A.$. (Yapi Kredi Plaza D Block Levent / 1stanbul)
{One of the four largest private banks of Turkey, a joint venture of Unicredit
and Kog¢ Holding)

2009 - present
Assistant General Manager in charge of Retail Banking and Member of the
Executive Committee
Currently managing a network of more than 850 branches with 7.000+
people and 12 million+ customers, generating approximately 50% of total
revenues and loan book of Yapt Kredi, as well as 40% of deposits {also
managing the market leader credit card issuing and acquiring business of the
Bank).

2003 - 2009  Yapi ve Kredi Bankast A.$.

Assistant General Manager in charge of credit cards and consumer lending.
In addition, was appointed as the acting CFO for Yapi Kredi Bank from
December 2004 to October 2005,

2000-2003 Assistant General Manager in charge of Individual Banking.
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1988 — 2000 Arthur Andersen Istanbul Qffice
(merged with Ernst and Ydung Turkey post year 2000}

1988 — 1990 Assistant / Experienced Assistant
1990 - 1993 Senior

1993 - 1998 Manager

1998 — 2000 Partner

Joined Arthur Andersen Istanbul office as an Independent Auditor in 1988
and obtained Certified Public Accountant Certificate in 1393. During her
career with Arthur Andersen, assumed auditing and financial consultancy
responsibilities for companies in banking and finance, manufacturing,
commerce, construction and tourism. Furthermore, she ran many internal
contral and workflow reviews, restructuring and due diligence projects as
well as company valuations especially in the financial sector. She was the
partner in charge of financial sector in the last two years of her career with
Arthur Andersen Turkey. During this period, she also held responsibilities for
financial sector clients in Bucharest and Sofia.

1985 - 1988 Pamer $ti, a pharmaceutical Turkish company owned by Somer family
(sold post 1988), worked in accounting and finance department as an
associate.

Board Membership Experlences:
Yapi Kredi Azerbaijan - Board Member{September 2012 — ongoing)

Tani Pazarlama A.5. - Board Member (a Kog Holding marketing and CRM
company) {March 2014 — angaing)

441 Trust Company Limited, UK - Board Member and Audit, Risk and Finance
Committee Member (lune 2016 — ongoing)

Turkish National Board of Visa —~ Board Member and Chairperson
(May 2003 — ongoing)

Viisa Europe Board — Board Member (also served as Audit, Risk and Finance
Committee Member){ May 2003 - June 2016)

Turkish Interbank Card Center (BKM A.S.} - Board Member

(March 2003-February 2006)
(also served as Chairperson between March 2005 and February 2006)

Turkish Credit Bureau - Board Member {October 2000- February 2006)
(also served as Chairperson between March 2005 and February 2006)

Yapi Kredi Pension and Life Insurance Company- Board Member
(October 200Q0- April 2004 and March 2009- August 2009}
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HOTARAREA ADUNARII GENERALE ORDINARE A ACTIONARILOR
UniCradit Bank S.A.
din data de 13.04.2017

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor UniCredit Bank S.A., banca de nationalitate romana functionand in
canformitate cu legile din Rornania, administrata in sistem dualist, cu sediul social in Bucuresti, Bd. Expozitiei
nr. 1F, Sectorul 1, Romania, inregistrata in Registrul Bancar sub nr. RB-PJR-40-01 1/18.02.1999 si Ja Oficiul
Registrului Comertului sub nr. J40/7706/1991, nofificare inregistrata la ANSPDCP sub nr. 10964, avand
Codul Unic de Inregistrare RO 361536, capital social subscris si varsat 379.075.291,20 RON (denumita in
cele ce urmeaza ,Banca”), a fost convocata in mod legal si a avut loc astazi, 13.04.2017, la Camera de
Comert si Industrie a Municipiului Bucuresti, Sala Alexandru loan Cuza, etaj 4, situata in Bucurest, Bulevardul
Octavian Goga, nr. 2, seclor 3, in prezenta actionarilor inscrisi in Registrul actionarilor Bancii la data de
referinta 01.04.2017, ce reprezinta 98,36 % din totalul drepturilor de vot.

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor a fost convocata in mod legal de catre Directoratul Bancii
prin publicarea convocatorului in Monitorul Oficial al Romaniei, partea a iV-a, nr. 795 din data de
09.03.2017 si in ziarul ,Romania Libera® din data de 13.03.2017, precum si pe pagina de internet a
Bancii, potrivit prevederilor art. 117 si art. 1172 al. 2 din Legea nr.31/1990 privind societatile,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

= Asupra aspectelor inscrise la punctul 8 pe ordinea de zi, Adunarea Generala Ordinara a Actianarilor a
aprobat, cu 99,99 % din voturile exprimate de actionarii prezenti sau reprezentati [a Adunarea Generala
Ordinara a Actionarilor Bancii, luarea la cunostinta a renuntarii la mandatul de membru al Consiliului de
Supraveghere al Bancii de catre domnul Stefano Cotini. Mandatul domnului Stefano Cotini va inceta
incepand cu data urmatoare zilei primirii de catre UniCredit Bank S.A. a aprobarii prealabile & Bancii
Nationale 2 Romaniei pentru cel putin unul dintre membril Consiliului de Supraveghere nou-desemnati de
catre Adunarea Generala a Actionarilor prin hotararea din data de 20.02.2017. Ulterior incetari mandatului
sau, domnul Stefano Colini va fi radiat din evidentele Registrului Comertului.

»  Asupra aspector inscrise la punctul 9 pe ordinea de Z, Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor a
aprobat; cu 99,99 % din voturile exprimate de actionarii prezenti sau reprezentati la Adunarea Generala
Ordinara a Actionarilor Bancii, imputemicirea Presedintelui Executiv al Bancii si a unuia dintre
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Vicepresedintii Executivi ai Bancii sa semneze orice documente ce vor fi intocmite in baza hotararii
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor, precum si sa indeplineasca toate actiunile si formalitatile
Necesare pentru inregistrarea si'sau publicarea hotararii Adunari Generale Ordinare a Actionarilor sifsau a
oricaror documents, potrivit reglementarilor legale in vigoare, Presediniele Execuliv al Bancii si, respectiv,
oricare dintre Vicepresedintii Executivi ai Bancii pot imputernici oricare 2 (doi) salariati ai Bancii pentru
aducerea la indeplinire a acestui mandat.

Redactata de Banca, azi, 13.04.2017.

Prasedinte Executiv Vicepresedinte Executiv
CatalinR é

van Radu Mihaela Lupu
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To:  Supervisory Board of UniCredit Bank S.A./ Consiliul de Supraveghere al UniCredit
Bank S.A.
Management Board of UniCredit Bank S.A/ Directoratul UniCredit Bank S.A.

Dear Colieagues / Stimati cotegi,

I, the undersigned/ Subsemnatu

MUHASA ALINA LU P

llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

Hereby resign from my mandate as member of UniCredit Bank's Management Board and

from my function as .Executive Vice~Presidant of the Bank' eﬁective as of

Date:/ Data: 2 Q. 09 .20 .
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¢ UniCredit Bank

DECLARATIE
in conformitate cu prevederile art. 31 din Legea contabilitatii nr. 82/1991

S-au intocmit “Situatiile Financiare consolidate” ale Grupului UniCredit Bank S.A. (“*Grupul”) la 31
decembrie 2017, in conformitate cu prevederle Ordinului Bancii Nationale a Romaniei nr. 27/2010 pentru
aprobarea Reglementarilor Contabile conforme cu Directivele europene, cu modificarile si completarile
ulterioare, pentru:

Persoana juridica: UNICREDIT BANK S.A.

Judetul: 41 - Directia Generala de Administrare Mari Contribuabili, MUN.BUCURESTI

Adresa: localitatea BUCURESTI, sectorul 1, B-dul Expozitiei, nr.1F, tel. 021/200.20,00

Numar din Registrul Comertului: J40/7706/1991

Forma de proprietate: 34 — Societati comerciale pe actiuni

Activitatea preponderenta (cod si denumire clasa CAEN): 6419 — Alte activitati de intermedieri monetare
Cod de identificare fiscala: RO 361536.

Persoanele care au obligatia gestionarii Grupului isi asuma raspunderea pentru intocmirea “Situatiilor
Financiare consolidate™ la 31 decembrie 2017.

Situatiile financiare au fost intocmite in conformitate cu Ordinul Bancii Nationale a Romaniei nr.27/2010
peniru aprobarea Reglementérilor contabile conforme cu directivele europene, cu modificarile si
completarile ulterioare si confirmam ca:

a) politicile contabile aplicate Ia intocmirea situatiilor financiare anuale consolidate sunt in conformitate cu
reglementarile contabile aplicabile;

b) situatiile financiare anuale comsolidate ofera o imagine fidela a pozitiei financiare, a performantei
financiare si a celorlalte informatii referitoare la activitatea Grupului.

Presedi e,. xecutiv;” Vicepresedinte Executiv,
I
Catalin a@o/ Philipp Gamauf



- Deloitte Audit S.R.L.
De I o Itte Sos Nicofae Titulescunr. 4 8
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Etajul 2-zona Deloitte 5l etajul 3

Sector 1,011147, Bucuresti
Rarnania

Tel; +40 21 22216 61
Faw: +40 21 222 16 60
www.delcitte.re

RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT

Consilivlul de Supraveghere si Actionarilor UniCredit Bank S.A.
Bucuresti, Roménia

Raport cu privire 1a situatille financiare consolidate
Opinie

1. Am auditat situatiile financiare consolidate ale UniCredit Bank S.A. (.Banca™) si ale filialelor sale
("Grupul”), cu sediul social in Bd. Expozitiei 1F, Sector 1, Bucurestl, Roménta, identificatd prin codul
unic de inregistrare fiscald RO 361536, care cuprind situatia consalidatd a pozitiei financiare Ia data
de 31 decembrie 2017 si situatia consolidats a rezultatuluj global, situatia modificirilor capitalurilor
proprii gl sltuatfa fluxurilor de trezorerie aferente exercitiulul incheiat la aceasty datd, precum si un
sumar al politicilor contabile semnificative sl notele explicative.

2, Situatiile financiare consolidate la 31 decembrie 2017 se identificX astfel:

« Total capitalurt proprii: 3.711.098.760 RON
» Profitul net al exercitiului financiar: 405.873,006 RON

3, {in opinia noastrd, situatille financiare consolidate anexate prezint3 fidel, sub toate aspectele
semnlficative pozitia financiard consolldatd a Grupului la data de 31 decembrie 2017, si performanta
sa financiard consolidat3 si fluxurile sale de trezorerie consolidate aferente exercltiubul Incheiat la
data respectivd, in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiar3 adoptate de
Uniunea Europeand (,IFRS") si aplicind Ordinul Bincll Nationale a Roméniei nr. 27/2010 pentru
aprobarea Reglementdrilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiars
adoptate de Uniunea Europeand, cu modificérile urm3toare (,Ordinul 27/20107).

Baza pentru opinie

4. Am desfésurat auditul nostru in conformitate cu Standardele Internationale de Audit ("ISA™),
Regulamentul UE nr. 537 al Parlamentulut i al Consiliului European {(in cele ce urmeazi
~Regulamentul”) si Legea nr. 162/2017 (,Legea”). Responsabilititile noastre in baza acestor
standarde sunt descrise detaliat In sectiunea “Responsabilitdtile auditorului fntr-un audit al situatitior
financiare” din raportul nostru. Suntem independenti fat4 de Bancs, conform Codului Etic al
Profesionigtilor Contabili emis de Consiliul pentru Standarde Internationale de Eticd pentru Contabili
(codul IESBA), conform cerintelor etice care sunt relevante pentru audltul situatiilor financiare n
Remania, inclusiv Regulamentul si Legea, si ne-am indeplinit responsabilititile etice conform acestor
cerinte gl conform Codului IESBA. Credem ¢4 probele de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente
si adecvate pentru a furniza o baz3 pentru opinia noastra.

Aspectele cheie de audit

5. Aspectele cheie de audit sunt acele aspecte care, in baza rationamentului nostru profesional, au avut
cea mai mare importanta pentru auditul situatiilor financiare consolidate din perioada curentd.
Aceste aspecte au fost abardate in contextul auditului situatitlor financlare consolldate in ansamblu si
fn formarea opiniei noastre asupra acestora gi nu oferim o opinie separaté cu privire 13 aceste
aspecte.
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Deloitte.

Natura arief de interes

Deprecierea creditelor si a
avansurilor acordate cliengilor

Cum a abordat auditul nostru aspectul cheie de audit

Potrivit notef 23 la situatille financlare
consolidate, Grupul a fnreglstrat la 31
decembrie 2017 provizioane pentru
depreciere In valoare de 1.440 mli
RON pentru creditele sl avansurlle
acordate cllentilor in valoare bruta de
24.391 mil RON.

Provizisanele pentru depreciere
reprezintd estimdrile conduceril privind
pierderile din portofoliul de credite la
data bilantului, construlte pe baza
unor Jpoteze §i rationamente
profesionale complexe cu un impact
semnificativ asupra pozitiet financiare
a Grupulul.

Conform sectiunil ,Politici Contablle”
din situatiile financlare consolidate,
provizioanele pentru depraciere sunt
calculate colectiv pentru portofolll de
credite cu caracteristici similare gl
Individual pentru credite semnificative
sau credite cu indicii de depreciere,

Provizioanele pentri depreciere pe
baza colectiva se calculeazi pe baza
unor parametri de risc precum
probabilitatea de nerambursare (PN),
plerderea in caz de nerambursare
(PCN) sl perioada de conflrmare a
plerderll {PCP) care derivd din modele
interne si date istorice delinute de
Grup.

Pentru determinarea deprecizrilor
specifice, rationamentul profesional
este necesar in primul rdnd pentru a
identifica la timp momentul la care a
intervenit evenlmentui de depreciere si
apol pentru a determina fluxurile de
numerar estimate pentru a rambursa
expunerea de credit. De multe ori,
garantille colaterale sunt luate In calcul
pentru a stablll fiuxurile de numerar
estimate care pot fi foloslte pentru
recuperarea datorlei, Aceste recuperari
de sume din garantii colaterale Implic
Ipoteze sl date cu nivel ridlcat de
judecatd profesionala.

Datorita importantel acestor
rationamente profesionale sl volumului
de cradlte si avansuri acordate
clienfilor, auditul deprecierii creditelor
si al avansurilor acordate cllentilor
constituie un aspect chele de audit,

Am analizat metodologla de provizionare aplicatd de Grup si am
evaluat dacd respectd cerintele IFRS i ale BAncli Nationale a
Romanilel.

Testarea controalelor interne

Am anallzat dac3 procesele chele si controalele interne aferente
Implementate de citre conducere in sprijinul calculului deprecierii
colective 5i specifice sunt adecvate, inclusiv;

« controale pentru asigurarea calitatii datelor sursé folosite in
dezvoltarea de judecdti profesionale;

« controale pentru identificarea la timp a indiclilor de
depreciere;

s controale cu privire la evaluarea performantei financlare a
debltorilor si estimarea recuperarilor viitoare.

Pentru controalele [dentlficate ca filnd relevante in abordarea
riseurilor, am testat modul in care au fost elaborate si eficienta
functionald a acestora,

eprecier ectiv

fn cazul provizioanelor calculate pe baza colectiva, pentru modelele
Interne selectate am evatuat impreund cu speclalistii nostrl in risc de
credlt metodolegia aferentd modeluiui, rapoartele interne de valldare
si rezultatele testérl] ex-post a modelelor.

Am analizat de asemnenea calitatea datelor istorice utilizate in calculul
parametrilor de risc §i am recalculat provizionu) colectlv pe baza
parametrilor de risc generatl de modele st portofoliul de credite la data
bilanfului.

Am analizat de asemenea in mod independent adecvarea estimarilor
conduceril cu privire fa metodologiile de calcul si factorll economici
utilizati de Banca in evaluarea garantlilor colaterale, in aplicarea de
ajustdr! pentru estimarea sumelor recuperate.

ificarea credi de 1

Pentru un egantion de credite selectate din portofoliul Watch List
(cilenti performanti ce beneficiaza de o monitorizare mal stricta), am
efectuat procedurl pentru a stablli dac3 evenimentele generatoare de
pierdere exista si au fost Identiflcate Tn timp util. In revizulrea
esantionului, am censlderat evolufille recente privind sttuatla
debitorului s am analizat dach principalele rationamente profesionale
au fost adecvate date fiind conditflle debltorulul, Am clutat in mod
Independent. indicll care s3 releve o eventual3 dificultate financlars,
precum Tacdlcarea Indicatorilor financlari 5l intérzler la plats.

Deprecierea specificd

Pentry un esantion de credite selectate din portofoliul de credite
neperformante am analizat estimérile conducerii privind sumele de
recuperat si ne-am dezvoltat propriile estimari cu privire la plerderlle
din depreciere pe baza informatillor detaliate privind creditele si
debitarii.




Deloitte.

Recunoasterea veniturilor din
dobanzi si comisfoane

Facem referire la notele 7 si 8 din
situatille financlare consolldate.

Pentru perioada inchelata la 31
decembrie 2017, veniturile din
dobédnzl sunt in valoare de 1,353 mil
RON, iar veniturile din comisioana
sunt fn valoare de 462 mll RON,
provenind in principal din creditele
acordate dlentilor. Aceste venituri
sunt principalil contribuitor! la venitul
din exploatare al Grupului,
influentdnd profitabilitatea acestuia.

In timp ce veniturile din dobénzi se
recunosc pe durata de viat3 estimatd
a Instrumentulul financlar folosind
rata efectivd a dobénzi,
recunoagterea veniturilor depinde de
natura comisioanelor, dupd cum
urmeaza:

= comisicane care pot fi
atribulte direct
instrumentulul financiar fac
parte din rata efectivd a
dobénzii gl se recunosc pe
durata de viatd estimatd a
Instrumentulul respectiv,
flind prezentate ca venlturi
din dobanzI.

» comisloane pentru serviciile
furnizate sunt recunoscute
cand serviciul este furnizat
i sunt prezentate ca
venitur] din comlsioane,

* comisioanele pentru
fndeplinirea unul act sunt
recunoscute la finalizarea
actulul si sunt prezentate
ca venituri din comisioane.

Speclfleul recuncasterii veniturilor,
volumul mare de tranzactli
individuale mici care depind de
calltatea datelor aferente dobénzilor
sl comisloanelor si de solutiile
informatice pentru a le inregistra fac
ca acest aspect sd constituie un
aspect cheie de audit.

Am testat elaborarea sl eficienta functlonald a controalelor interne
cheie si ne-am concentrat asupra:

* datelor privind dobénzile/comisicanele aferente creditelor si
depozitelor cllentllor;

» nreglstrdril/madificarii comisioanelor sl ratelor dob&nzii:

« supravegherli §i controlulul conducerii asupra veniturilar din
dobénz! st comisioane, Inclusiv asupra monitarizaril
bugetului;

«  controalelor informatice referitoare la drepturile de acces si
managementul schimbarllor in controalele automatizate
relevante, impreund cu specialistil nogtr §n IT.

De asemenea, am efectuat urmatoarele proceduri cu privire Ia
recunoasterea dobanzllor gl a comisloanelor:

- Am evaluat tratamentul contabll aplicat de Grup referitor la
comisioanele percepute clientilor pentru a stabili daci metodologla a
respectat cerinfele standardului de contabilitate aplicabil (IAS 39), Ne-
am axat testarea pe analizarea corectitudinil clasificarii:

s comisioanelor care sunt identificate ca atribulblle direct
Instrumentuluyl financiar gi care fac parte din rata efectivi
a dobanzii;

» comisloanelor care nu sunt identificate ca atribuiblle
direct instrumentului financiar.

- Am evaluat dacd datele folosite pentru caleulul veniturilor din
dobénzi si din comisioane sunt complete si corecte.

- Am evaluat formula matematicd folositd pentru recunoasterea
dobénzil aplicabile pe durata de viatsi estimatd a creditulul,

- Am evaluat veniturile din dobanzi 5| comisioane dezvoltdndu-ne
propria agteptare asupra veniturilor si am comparat-o cu rezultatele
efective ale Grupului,
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Alte informatii - Raportul consolidat al administratorltor

6.

Administratorli sunt responsabili pentru intocmirea si prezentarea altor informatii. Acele alte
informatii cuprind Raportul consolidat al administratorilor, care include si declaratia nefinanciara, dar
nu cuprind situatiile financiare consolidate si raportul auditorului cu privire la acestea.

Opinia noastrd cu privire la situatiile financiare consolidate nu acopery 5i aceste alte informatii i cu
exceptia cazului Tn care se mentioneaz8 explicit in raportul nostru, nu exprim3m nici un fel de
concluzie de asigurare cu privire la acestea.

In leg#tura cu auditul situatiilor financiare consolidate pentru exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2017, responsabilitatea noastra este sd citim acele alte informatli si, in acest demers, s%
apreciem dacd acele alte informatii sunt semnificativ inconsecvente cu sltuatiile financiare
consolldate, sau cu cunostintele pe care noi le-am obtinut in timpul auditulul, sau dacs ele par a fi
denaturate semnificativ.

in ceea ce priveste Raportul consolidat al administratorilor, am citit si raportdm dac8 acesta a fost
ntocmnit, in toate aspectele semnificative, in conformitate cu Ordinul B3ncii Natlonale a Roménlei nr.
2772010, art. 37,

fn baza exclusiv a activitdtilor care trebuie desfésurate in cursul auditului situatlilor financiare
consolidate, Tn apinia noastra:

a) Informatiile prezentate in Raportul consolidat al administratorilor pentru exercitiul financiar
pentru care au fost intocmite situatiile financiare consolidate sunt in concardanta, in toate
aspectele semnificative, cu situatiile financiare consolidate;

b) Raportul consolidat al Administratorilor, a fost Tntocmit, in toate aspectele semnificative, in
conformitate cu in conformitate cu Ordinul Biincii Nationale a Romaniei nr, 27/2010, art, 37;

In plus, in baza cunostintelor si intelegerii noastre dobandite in cursul auditului situatiilor
financiare consolidate pentru exercifiul financiar incheiat la data de 31 decembrie 2017 cu privire
la Banca si la mediul acesteia, ni se cere s# raportdm dac¥ am identificat denaturdri semnificative
in Raportul consolidat al adminlistratorilor. Nu avem nimic de raportat cu privire [a acest aspect.

Responsabilititile conducerii si ale persoanelor responsabile cu guvernanta pentru situatiile
financiare consolidate

7.

Conducerea este responsabild pentru intocmirea si prezentarea fidel3 a situatlllor financiare
consolidate In conformitate cu IFRS si aplicind Ordinul 27/2010 si pentru acel contro! intern pe care
conducerea il considerd necesar pentru a permite intocmirea de situatii financiare consolidate lipsite
de denaturdri semnificative, cauzate fie de frauds, fie de eroare.

fn intocmirea situatiilor financlare consolidate, conducerea este responsabild pentru aprecierea
capacitdtii Grupului de a-si continua activitatea, prezentand, dac# este cazul, aspectele referitoare la
continuitatea activitatii si utilizénd contabilitatea pe baza continuitétii activitétii, cu exceptia cazulul
in care conducerea fie intenfioneazi si lichideze Grupul sau s& opreascd operatiunile, fie nu are nicio
altd alternativa realistd in afara acestora.

Persoanele responsabile cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea procesului de
raportare financiard al Grupului.
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Responsabilitdtile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare consolidate

10.

11.

12,

13.

Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurari rezonabile privind misura in care situatiile
financiare consolidate, in ansambiu, sunt lipsite de denaturri semnificative, cauzate fie de frauda,
fie de eroare, precum gi in emiterea unui raport al auditoruluj care include opinia noastrd. Asigurarea
rezonablld reprezintd un nivel ridicat de asigurare, dar nu este o garantie a faptului ¢8 un audit
desfégurat in conformitate cu Standardele Internationale de Audit va detecta intotdeauna o
denaturare semniflcativd, daca aceasta existS. Denaturdrile pot fi cauzate fie de fraud3, fie de eroare
51 sunt considerate semnificative dacd se poate preconiza, in mod rezonabil, ¢4 acestea, individual
sau cumulat, vor influenta deciziile economice ale utilizatorilor, luate Tn baza acestor situatii
financiare consolidate.

Ca parte a unui audit in canformitate cu Standardele Internationale de Audit, exercitim
rationamentul profesional $i mentinem scepticismul profesional pe parcursul auditului. De asemenea:

»  Identificim si evaludm riscurile de denaturare semnificativd a situatiilor financiare consolidate,
cauzatd fie de fraud3, fie de eroare, proiectdm si executdm proceduri de audit ca réspuns la
respectivele rlscuri si oblinem probe de audit suficiente si adecvate pentru a furniza o baz3
pentru oplnia noastrd. Riscul de nedetectare a unei denaturéri semnificative cauzate de fraudd
este mai ridicat decdt cel de nedetectare a unei denaturéri semnificative cauzate de eroare,
deoarece frauda poate presupune intelegeri secrete, fals, omisiuni Intentionate, declaratil false
st evitarea controlului intern,

. fntelegem controlul intern relevant pentru audit, in vederea proiectiirii de proceduri de audit
adecvate circumstantelor, dar fard a avea scopul de a exprima o opinle asupra eficacitatii
controlului intern al Grupului.

*  Evaluam gradul de adecvare a politicilor contablle utllizate si caracterul rezonabil al estim3rilor
contabile 5i al prezentdrilor aferente de informatil realizate de citre conducere.

+  Formuldm o concluzie cu privire la gradul de adecvare a utilizéirii de citre conducere a
contabilitatii pe baza continuit&tli activitatii si determindm, pe baza probelor de audit abtfinute,
daca exlstd o Incertitudine semnificativa cu privire la evenimente sau conditii care ar putea
genera indoteli semnificative privind capacitatea Grupului de a-si continua activitatea, in cazul in
care concluziondm ¢ existd o incertitudine semnificativd, trebuie si atragem atentia in raportul
auditorului asupra prezentdriler aferente din situatiile financiare consolidate sau, in cazul in care
aceste prezentéri sunt neadecvate, sd ne modificdm opinia. Concluziile noastre se bazeaz# pe
probele de audit obfinute pand la data raportulut auditorulul. Cu toate acestea, evenimente sau
conditil viltoare pot determina Grupul s& nu i mai desfdsoare activitatea in baza principiulul
continuitaiii activitétii,

«  Evaludam prezentarea, structura si confinutul general al situatiilor financlare consolidate, Inclusiv
al prezentdrilor de informatii, si msura in care situatiile financiare consolidate reflects
tranzactille si evenimentele de bazd intr-o0 maniera care realizeaz3 prezentarea fideld.

«  Obtinem, probe de audit suficiente si adecvate cu privire la informatlile financiare ale entitititor
sau activitdtilor de afacer] din cadrul Grupulut, pentru a exprima o oplnie cu privire la situatiile
financiare consolidate. Suntem responsabili pentru coordanarea, supravegherea si executarea
auditului grupului. Suntem singurii responsabili pentru opinia noastrs de audit,

Comunicdm persoanelor responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, aria planificatd si
programarea in timp a auditului, precum si principalele constatéri ale auditului, inclusiv orice
deficienfe semnificative ale controlului intern, pe care le identificim pe parcursul auditului.

De asemenea, furnizim persoanelor responsablie cu guvernanta o declaratie ¢ am respectat
cerintele etice relevante privind independenta §i ¢ le-am comunicat toate relatlile 5i alte aspecte
despre care s-ar putea presupune, in mod rezonabll, ¢ ne afecteazd Independenta si, acolo unde
este cazul, masurile de protectie aferente.
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14. Dintre aspectele comunicate cu persoanele responsablle cu guvernanta, stabllim care sunt aspectele
cele mai importante pentru auditul situatiitor financiare consolldate din perioada curents si care
reprezintd, prin urmare, aspecte cheie de audit, Descriem aceste aspecte in raportul auditorulul, cu
exceptlia cazului in care legile sau reglementdrile interzic prezentarea publics a aspectuiul sau a
cazului in care, n circumstante extrem de rare, determinam cd un aspect nu ar trebui comunicat in
raportul nostru deoarece se preconizeazd fn mod rezonabil ca beneficiile interesului public 54 fie
depdsite de consecintele negatlve ale acestel comunlcrt,

Raport cu privire la alte dispozitii legale si de reglementare
15. Am fost numiti de Adunarea Generala a Actionarilor la data de 28.01.2013 sa auditam situatlile
financiare ale UniCredit Bank S.A. pentru exercitiul financlar incheiak la 31 decembrie 2017,

Durata totala nefntreruptd a angajamentulul nostru este de 5 ani, acoperind exercitiile financiare
incheiate la 31 decembrie 2013 pana la 31 decembrie 2017.

Confirmém ca:
» Opinia noastra de audit este in concordan{d cu raportul suplimentar prezentat Comitetului de
Audit al Bancii, pe care I-am emls in aceeasi dats in care am emis si acest raport. De asemenea,
in desfdsurarea auditului nostru, ne-am pistrat independenta fatd de entitatea auditats.

» Nuam furnizat pentru Grup servicitle non audit interzise, mentionate la articolul 5 alineatul (1)
din Regulamentul UE nr. 537/2014.

Partenerul de misiune al auditului pentru care s-a intocmit acest raport al auditorulul Independent este

Ahmed Hassan.

Ahmed Hassan, Partener de Audit

%J "‘(Z”ww"-—-

fnregistrat la Camera A itorilor Financlari din Roméania
cu certificatul nr. 1529/25.11,2003

In numele:
DELOITTE AUDIT S.R.L.

fnreg!straté fa Camera Auditorilor Financiari din Romania
cu certificatut nr, 25/25.06.2001

Sos. Nicolae Titulescu nr. 4-8, America House, Intrarea de Est,
Etajul 2 - zona Deloitte si Etajul 3, sector 1,
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SITUATIA CONSOLIDATA A REZULTATULUI GLOBAL

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT la 31 decembrie 2017

Nota 2017 2016
RON RON

Venituri din dobanzi 1.352.557.898 1.292.213.262
Cheltuieli cu dobanzile -314.266.040 -347.863.702
Venituri nete din dobanzi 7 1.038.291.858 944.349.560
Venituri din comisioane 461.957.261 409.575.609
Cheltuieli cu comisioane -89.753.414 -78.364.396
Venituri nete din comisioane 8 372.203.847 331.211.213
Venit net din tranzactionare si din instrumente derivate 9 264.549.469 245.446.289
detinute la valoare justa prin contul de profit sau
pierdere
Ajustari privind valoarea justa aferente contabilitatii de -4.374.290 -3.811.455
acoperire
Venit net din cedarea activelor si datoriilor financiare 10 68.623.706 128.522.698
care nu sunt evaluate la valoare justa prin contul de
profit sau pierdere
Venituri din dividende 11 2.191.269 1.913.613
Alte venituri operationale 12.724.144 16.140.107
Venituri operationale 1.754.210.003 1.663.772.025
Cheltuieli cu personalul 12 -373.149.193 -351.845.892
Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea imobilizarilor 13 -44.327.973 -43.246.638
Corporale
Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea imobilizarilor 13 -50.085.712 -50.366.868
Necorporale
Alte cheltuieli administrative 14 -356.262.726 -323.347.751
Alte cheltuieli operationale 15 -23.529.165 -31.043.684
Cheltuieli operationale -847.354.769 -799.850.833
Rezultatul net al activitatii operationale 906.855.234 863.921.192
Pierderea neta din deprecierea activelor financiare 16 -336.719.169 -416.284.203
Pierderi nete din provizioane 17 -80.130.625 -39.999.892
Castiguri nete/ (Pierdere) din alte activitati de investitii 18 -4.575.855 -2.375.006
Profit inainte de impozitare 485.429.585 405.262.091
Impozitul pe profit 19 -79.556.579 -75.910.549
Profitul net al exercitiului financiar 405.873.006 329.351.542
Atribuibil:
Actionarilor societatii mama 384.624.781 308.097.123
Intereselor care nu controleeza 21.248.225 21.254.419
Profitul net al exercitiului financiar 405.873.006 329.351.542




SITUATIA CONSOLIDATA A REZULTATULUI GLOBAL

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT la 31 decembrie 2017

2017 2016
Nota RON RON
Alte elemente ale rezultatului global, nete de impozit
Elemente ce nu vor fi reclasificate prin contul de profit
sau pierdere
Reevaluarea imobilizarilor corporale (neta de impozit 28 -1.220.083 48.021
amanat)
Total elemente ce nu vor fi reclasificate prin contul de -1.220.083 48.021
profit sau pierdere
Elemente care pot fi reclasificate prin contul de profit
sau pierdere
Modificarea neta a valorii juste a activelor financiare 25,
disponibile pentru vanzare (nete de impozit amanat) 28 -90.200.509 -44.093.725
Modificarea neta a rezervei de acoperire a fluxurilorde | 28
trezorerie (nete de impozit amanat) 2.017.748 -4.311.701
Total elemente pot fi reclasificate prin contul de profit
sau pierdere -88.182.761 -48.405.426
Situatia altor elemente ale rezultatului global, neta de
impozit -89.402.844 -48.357.405
Situatia rezultatului global aferenta exercitivlui
financiar incheiat 316.470.162 280.994.137
2017 2016
Atribuibil: RON RON
Actionarilor societatii mama 295.221.937 259.739.718
Interesele care nu controleaza 21.248.225 21.254.419
Situatia rezultatului global aferenta exercitiului
financiar incheiat 316.470.162 280.994.137

Situatiile financiare consolidate au fost aprobate de Directorat in data de 27 februarie 2018 si au

fost semnate in numele acestuia de:

DL. Catalin Rasvan Radu
Presedinte Executiv

DL. Philipp Gamauf
Vicepresedinte Executiv




SITUATIA CONSOLIDATA A POZITIEI FINANCIARE

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT la 31 decembrie 2017

2017 2016

Nota RON RON
Active
Numerar si echivalente de numerar 20 8.574.271.776 5.806.429.168
Active financiare detinute la valoarea justa prin 21
contul de profit sau pierdere 121.382.271 393.119.265
Active financiare derivate desemnate ca 30
instrumente de acoperire 4.196.748 17.325.503
Moadificari de valoare justa aferenta - 26.783
instrumentelor de acoperire
Plasamente la banci 22 737.782.299

1.446.780.104

Credite si avansuri acordate clientilor 23 22.950.823.080 20.476.755.183
Creante nete din leasing financiar 24 3.712.963.204 3.157.684.553
Titluri de valoare disponibile pentru vanzare 25 6.002.073.050 6.371.453.618
Imobilizari corporale 26 188.032.627 263.863.595
Imobilizari necorporale 27 169.305.871 158.409.354
Creante privind impozitul pe profit amanat 28 96.999.353 58.521.224
Alte active 29 195.580.837 161.416.898
Active imobilizate detinute in scopul vanzarii 36.811.630 2.913.821
Total active 43.499.220.551 37.605.701.264
Datorii
Datorii financiare derivate detinute la valoarea 21 80.019.912 99.316.461
justa prin contul de profit sau pierdere
Datorii financiare derivate desemnate ca 30 76.165.933 98.730.581
instrumente de acoperire
Depozite de la banci 31 3.387.875.738 3.173.396.014
Imprumuturi de la banci si alte institutii financiare 32 6.558.213.059 7.433.468.355
Depozite de la clienti 33 27.148.800.322 21.995.286.812
Obligatiuni emise 34 1.166.162.751 551.024.752
Datorii subordonate 35 890.162.269 323.260.540
Provizioane 36 148.268.479 67.301.041
Datorii privind impozitul pe profit curent 22.806.393 49.968.517
Alte datorii 37 309.646.935 292.333.298
Total datorii 39.788.121.791 34.084.086.371




SITUATIA CONSOLIDATA A POZITIElI FINANCIARE

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT la 31 decembrie 2017

2017 2016

Nota RON RON
Capitaluri proprii
Capital social 38 1.101.604.066 1.101.604.066
Prime de emisiune 55 55
Rezerve aferente valorii juste a instrumentelor
financiare disponibile pentru vanzare -53.502.857 36.697.652
Rezerva de acoperire a riscurilor fluxurilor de
trezorerie -48.922.704 -50.940.452
Rezerva din reevaluarea imobilizarilor corporale 9.672.847 10.892.930
Alte rezerve 39 244.827.555 240.534.612
Rezultat reportat 2.307.202.067 2.053.856.522
Total capitaluri proprii aferente societatii mama 3.560.881.029 3.392.645.385
Total capitaluri proprii aferente intereselor care
nu controleaza 150.217.731 128.969.508
Total capitaluri proprii 3.711.098.760 3.521.614.893
Total datorii si capitaluri proprii 43.499.220.551 37.605.701.264

Situatiile financiare consolidate au fost aprobate de Directorat in data de 27 februarie 2018 si au
fost semnate in numele acestuia de:

Dl. Catalin Rasvan Radu DL. Philipp Gamauf
Presedinte Executiv Vicepresedinte Executiv



SITUATIA CONSOLIDATA A MODIFICARILOR CAPITALURILOR PROPRII

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT la 31 decembrie 2017

In RON

Capital social

Rezerva
instrumentelor
financiar
dispnobile pentru
vanzare

Rezerva de
acoperire a
riscurilor
fluxurilor de
trezorerie

Reevaluarea
imobilizarilor
corporale

Alte rezerve

Prime de
emisiune

Rezultatul
reportat

Total

Interese care
nu
controleaza

Total

Sold la 31 Decembrie 2016

1.101.604.066

36.697.652

-50.940.452

10.892.930

240.534.612

55

2.053.856.524

3.392.645.387

128.969.506

3.521.614.893

Situatia rezultatului global aferent
exercitiului financiar

Profitul net al exercitiului financiar

384.624.781

384.624.781

21.248.225

405.873.006

Situatia altor elemente ale rezultatului
global. neta de impozit

Transfer la alte rezerve

4.292.943

-4.292.943

0

0

Dividende platite in cursul anului

-126.986.295

-126.986.295

-126.986.295

Transfer surplus din reevaluare
imobilizari corporale la rezultatul
reportat

0

0

Reevaluarea imobilizarilor corporale.
neta de impozit

-1.220.083

-1.220.083

-1.220.083

Modificarea neta a valorii juste a
activelor financiare disponbile pentru
vanzare. neta de impozit

-90.200.509

-90.200.509

-90.200.509

Modificarea neta a rezervei de
acoperire a fluxurilor de trezorerie.
neta de impozit

2.017.748

2.017.748

2.017.748

Situatia altor elemente ale rezultatului
global

-90.200.509

2.017.748

-1.220.083

4.292.943

-131.279.238

-216.389.139

-216.389.139

Total rezultat global aferent
exercitiului financiar

0

-90.200.509

2.017.748

-1.220.083

4.292.943

253.345.543

168.235.642

21.248.225

189.483.867

Sold la 31 Decembrie 2017

1.101.604.066

-53.502.857

-48.922.704

9.672.847

244.827.555

55

2.307.202.067

3.560.881.029

150.217.731

3.711.098.760

Situatiile financiare consolidate au fost aprobate de Directorat in data de 27 februarie 2018 si au fost semnate in numele acestuia de:

DL. Catalin Rasvan Radu
Presedinte Executiv

DL. Philipp Gamauf
Vicepresedinte Executiv




SITUATIA CONSOLIDATA A MODIFICARILOR CAPITALURILOR PROPRII

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT la 31 decembrie 2017

In RON Capital social Rezerva Rezerva de Reevaluarea Alte rezerve Rezultatul Total Interesele Total
instrumentelor acoperire a imobilizarilor reportat care nu
financiare fluxurilor de corporale Prime de| controleaza
disponibile pentru trezorerie emisiune|
vanzare

Sold la 31 decembrie 2016 1.101.604.066 80.791.377 -46.628.751 10.844.909 240.534.612 55 | 1.856.780.170 | 3.243.926.438 107.715.089 3.351.641.527
Situatia rezultatului global aferent
exercitiului financiar

- - - - - - 308.097.123 308.097.123 21.254.419 329.351.542
Profitul net al exercitivlui financiar
Situatia altor elemente ale
rezultatului global, neta de taxe
Dividendele platite in cursul - - - - - - -111.027.487 | -111.027.487 - -111.027.487
perioadei
Transferul surplusului din - - - -6.716 - - 6.716 - - -
reevaluare la rezultatul reportat
Reevaluarea imobilizarilor - - - 54.737 - - - 54.737 - 54.737
corporale, neta de impozit
Modificarea neta a valorii juste a - -44.093.725 - - - -44.093.725 - -44.093.725
activelor financiare disponibile - -
pentru vanzare, neta de impozit
Modificarea neta a rezervei de - - -4.311.701 - - - - -4.311.701 - -4.311.701
acoperire a fluxurilor de trezorerie,
neta de impozit
Situatia altor elemente ale - -44.093.725 -4.311.701 48.021 - - -111.020.771 -159.378.176 - -159.378.176
rezultatului global
Total rezultat global aferent - -44.093.725 -4.311.701 48.021 - 197.076.352 148.718.947 21.254.419 169.973.366
exercitiului financiar -
Sold la 31 decembrie 2016 1.101.604.066 36.697.652 -50.940.452 10.892.930 | 240.534.612 55 | 2.053.856.522 | 3.392.645.385 | 128.969.508 | 3.521.614.893
Situatiile financiare consolidate au fost aprobate de Directorat in data de 27 februarie 2018 si au fost semnate in numele acestuia de:
DL Catalin Rasvan Radu DL. Philipp Gamauf
Presedinte Executiv Vicepresedinte Executiv

/ T

Notele atasate sunt parte integranta a acestatisfinanciare consolidate. 6




SITUATIA CONSOLIDATA A FLUXURILOR DE NUMERAR

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT la 31 decembrie 2017

2017 2016
Nota RON RON
Activitatea de exploatare
Profitul exercitiului financiar inainte de impozitare 19 485.429.585 405.262.099
Ajustari pentru elemente nemonetare:
Amortizarea si deprecierea imobilizarilor corporale si 94.413.685 93.613.506
necorporale 13
Pierderea neta din deprecierea activelor financiare 380.882.987 324.099.223
Moadificarea valorii juste a activelor financiare derivate 17.321.766 -3.078.599
la valoare justa prin contul de profit sau pierdere
Alte elemente aferente activitatilor de finantare si 165.067.661 -22.764.601
investitii
Alte ajustari nemonetare -87.795.134 | -196.363.447
Profit operational inainte de modificarea activelor si
datoriilor de exploatare 1.055.320.550 600.768.181
Modificari in activele de exploatare
(Cresterea)/Descresterea titlurilor de valoare detinute 235.132.464 -84.185.586
pentru tranzactionare
(Cresterea)/Descresterea titlurilor de valoare 296.421.227 -55.299.227
disponibile spre vanzare
(Cresterea)/Descresterea plasamentelor la banci -708.694.464 112.168.502
Cresterea creditelor si avansurilor acordate clientilor -2.473.622.853 -
1.330.243.651
Cresterea creantelor din leasing financiar -584.658.629 | -510.867.153
Cresterea altor active -300.242.666 -24.963.572
Modificari in datoriile de exploatare
(Descresterea)/Cresterea depozitelor de la banci 214.018.704 -
1.574.944.468
Cresterea depozitelor de la clienti 5.152.842.759 | 4.223.414.619
Cresterea altor datorii 15.773.774 22.328.248
Impozit pe profit platit -121.668.160 -50.127.582
Numerar net din/(utilizat in) activitati de exploatare 2.780.622.706 | 1.328.048.311
Activitatea de investitii
Venituri din vanzarea imobilizarilor corporale 12.625.917 1.049.772
Achizitii de imobilizari corporale si necorporale -83.293.054 -87.746.644
Venituri din vanzarea de participatii 656.258 45.263.082
Dividende incasate 11 2.191.269 1.913.613
Numerar net utilizat in activitati de investitii -67.819.610 -39.520.177




SITUATIA CONSOLIDATA A FLUXURILOR DE NUMERAR

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT la 31 decembrie 2017

2017 2016
Nota RON RON
Activitatea de finantare
Dividende platite -125.881.282 -107.021.634
Incasari din titluri de datorie nou emise 610.000.000
Rambursarea imprumuturilor de la institutiile
financiare -4.726.743.578 | -3.178.860.618
Incasari din imprumuturi de la institutiile financiare 3.738.500.375 3.163.735.157
Imprumuturi subordonate primite 785.159.447
Rambursarea imprumuturilor subordonate -225.995.450 -
Numerar net din activitati de finantare 55.039.512 -122.147.095
Cresterea neta a numerarului si a echivalentelor de
numerar 2.767.842.608 | 1.166.381.039
Numerarul si echivalente de numerar la 1 ianuarie 20 5.806.429.168 4.594.566.616
Numerarul si echivalente de numerar la 31 20
decembrie 8.574.271.776 | 5.760.947.656
Fluxurile de numerar din activitatile de exploatare 2017 2016
cuprind: RON RON
Dobanda incasata 1.396.827.593 | 1.061.754.26
1
Dobanda platita -321.536.217 | -166.350.483

Situatiile financiare consolidate au fost aprobate de Directorat in data de 27 februarie 2018 si au

fost semnate in numele acestuia de:

DL. Catalin Rasvan Radu
Presedinte Executiv

DL. Philipp Gamauf
Vicepresedinte Executiv



NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT la 31 decembrie 2017

1. ENTITATEA RAPORTOARE

Grupul UniCredit (“Grupul”) include UniCredit Bank S.A. (“Banca”) si filialele sale, UniCredit Consumer
Financing IFN S.A. (“UCFIN), UniCredit Leasing Corporation IFN S.A., Debo Leasing IFN S.A. si UniCredit
Insurance Broker S.R.L. Aceste situatii financiare consolidate includ Banca si filialele sale.

UniCredit Bank S.A. (“Banca”) este noua denumire a UniCredit Tiriac Bank S.A, incepand cu luna august
a anului 2015 si are sediul social situat in Bd. Expozitiei 1F, Sector 1, Bucuresti, Romania; a fost
infiintata ca banca comerciala romaneasca in data de 1 iunie 2007 in urma fuziunii prin absorbtie a
UniCredit Romania S.A. (banca absorbita) de catre Banca Comerciala HVB Tiriac S.A. (banca
absorbanta) si este autorizata de catre Banca Nationala a Romaniei sa desfasoare activitati in
domeniul bancar. Banca ofera servicii comerciale bancare si de retail in moneda locala (“RON”) si in
moneda straina pentru persoane fizice si companii. Acestea includ: deschideri de cont, plati interne si
internationale, tranzactii de schimb valutar, finantare de capital circulant, facilitati de credit pe
termen mediu si lung, credite retail, garantii bancare, acreditive si incasari prin cecuri si bilete la
ordin.

UniCredit Bank S.A. este controlata direct de UniCredit Spa (Italia), cu sediul in Milano, Italia, Piazza
Gae Aulenti, 3 - Tower A.

UniCredit Bank controleaza direct si indirect urmatoarele filiale:

e UniCredit Consumer Financing IFN S.A. (“UCFIN”), avand sediul social situat in str. 23-25
Ghetarilor, etaj 1 si 3, Sector 1, Bucuresti, Romania, furnizeaza credite pentru finantarea
consumului catre clienti persoane fizice. Banca detine o participatie de 50,1% in UCFIN incepand
cuianuarie 2013.

* UniCredit Leasing Corporation IFN S.A. (“UCLC”), avand sediul social in str. 23-25 Ghetarilor, etaj
1,2 si 4, Sector 1, Bucuresti, Romania, furnizeaza servicii de leasing financiar persoanelor juridice
si clientilor persoane fizice. UCLC, anterior o entitate asociata, a devenit filiala a Bancii incepand
cu luna aprilie 2014 cand Banca a preluat o participatie de control indirect de 99,95%
(participatie de control direct 99,90%). Procentul de participatie indirect al bancii este 99,98% la
31 decembrie 2017 (participatie de control direct 99,96%), ca urmare a fuziunii dintre UCLC si
UniCredit Leasing Romania SA (“UCLRO”), finalizata in iunie 2015, cand UCLRO a fost absorbita de
ucLc.

» Debo Leasing IFN S.A. (“DEBO”), avand sediul social in str. 23-25 Ghetarilor, etaj 2, Sector 1,
Bucuresti, Romania, este o firma de leasing imobiliar, in care Banca detine un control indirect de
99,97% (31 decembrie 2014: 99,94%) prin intermediul UCLC.

* UniCredit Insurance Broker S.R.L. (“UCIB”), avand sediul social in str. 23-25 Ghetarilor, etaj 2,
Sector 1, Bucuresti, Romania, este o firma de intermediere polite de asigurari privind activitatea
de leasing pentru persoane juridice si clienti persoane fizice, in care Banca detine un control
indirect de 99,98% (31 decembrie 2014: 99,97 %) prin intermediul UCLC.

e La 31 decembrie 2017, Grupul isi desfasura activitatea in Romania prin sediul central al UniCredit
Bank din Bucuresti si prin reteava sa formata din 157 sucursale (31 decembrie 2016: 159) situate
in Bucuresti si in tara.



NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT la 31 decembrie 2017

2. BAZELE INTOCMIRII
a) Declaratie de conformitate

Situatiile financiare consolidate ale Grupului au fost intocmite in conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara (“IFRS”) adoptate de Uniunea Europeana.

De asemenea, Banca intocmeste un set de situatii financiare individuale in conformitate cu IAS 27
“Situatii financiare individuale”,

b) Bazele evaluvarii
Situatiile financiare consolidate au fost intocmite, dupa cum urmeaza:
Elemente Baza de evaluare

Active financiare derivate la valoarea justa prin contul de profit sau Valoarea justa

pierdere

Credite si avansuri acordate clientilor Cost amortizat
Titluri de valoare, disponibile pentru vanzare Valoarea justa
Cladiri si terenuri Valoarea justa
Investitii imobiliare Valoarea justa
Alte imobilizari corporale si imobilizari necorporale Cost
Instrumente financiare derivate desemnate ca instrumente de acoperire Valoarea justa

¢) Moneda functionala de prezentare

Situatiile financiare consolidate sunt prezentate in Lei romanesti (“RON”), care este moneda
functionala si de prezentare. Exceptand situatiile in care este specificat altfel, informatiile financiare
prezentate in RON au fost rotunjite la unitatea cea mai apropiata.

d) Utilizarea de estimari si judecati semnificative

Intocmirea situatiilor financiare consolidate presupune din partea conducerii utilizarea unor judecati,
estimari si ipoteze care afecteaza aplicarea politicilor contabile, precum si valoarea raportata a
activelor, datoriilor, veniturilor si cheltuielilor. Rezultatele efective pot fi diferite de valorile estimate.

Estimarile si judecatile sunt revizuite periodic aplicand principiul continuitatii. Revizuirile estimarilor
contabile sunt recunoscute atat in perioada in care estimarea este revizuita, cat si in perioadele
viitoare afectate, daca revizuirea afecteaza atat perioada curenta, cat si perioadele viitoare.

In mod special, informatiile privind ariile importante de estimare a incertitudinii si privind
rationamentele critice efectuate de catre management in aplicarea politicilor contabile care au avut
efectul cel mai semnificativ asupra sumelor recunoscute in situatiile financiale consolidate sunt
prezentate in notele 4 si 5.
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT la 31 decembrie 2017

3. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE

Politicile contabile descrise mai jos au fost aplicate consecvent de-a lungul exercitiilor financiare
prezentate in aceste situatii financiare consolidate si au fost aplicate in mod consecvent in cadrul
Grupului.

Acolo unde s-a considerat necesar, sumele comparative au fost reclasificate pentru a se asigura
conformitatea cu modificarile de prezentare pentru perioada curenta de raportare din notele
corespunzatoare la situatiile financiare.

a) Bazele consolidarii
Filialele

Filialele sunt entitati controlate de catre Grup. Grupul controleaza o entitate daca si numai daca

detine in totalitate urmatoarele:

. autoritate asupra entitatii in care s-a investit, adica investitorul detine drepturi care ii confera
autoritatea de a controla activitatile relevante (activitatile care afecteaza semnificativ
veniturile entitatii in care s-a investit);

J expunere sau drepturi la veniturile variabile pe baza participarii sale in entitatea in care s-a
investit;
J capacitatea de a-si utiliza autoritatea asupra entitatii in care s-a investit pentru a isi influenta

valoarea veniturilor.

In evaluarea controlului, drepturile de vot potentiale care sunt in prezent exercitabile sau convertibile
sunt luate in considerare.

Situatiile financiare ale filialelor sunt incluse in situatiile financiare consolidate de la data de la care
incepe exercitarea controlului pana in momentul in care acesta inceteaza.

Achizitii de entitati aflate sub controlul comun
La 31 decembrie 2017, Grupul este format din Banca si filialele sale UCFIN, UCLC, DEBO si UCIB (31
decembrie 2016: Grupul era format din Banca si filialele sale UCFIN, UCLC, DEBO si UCIB)

Aceste achizitii sunt contabilizate prospectiv utilizand metoda achizitiei valorilor contabile pentru
toate aceste entitati care se afla sub controlul comun al UniCredit SpA ca societatea mama, de la data
la care s-a obtinut controlul asupra acestor filiale.
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT la 31 decembrie 2017

3. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (continuare)
a) Bazele consolidarii (continuare)

Grupul a decis sa evalueze interesul care nu controleaza la cota sa proportionala a sumei recunoscute
aferente activelor nete identificabile la data achizitiei.

Tranzactiile eliminate la consolidare

Soldurile si tranzactiile intragrup, si orice castiguri nerealizate ce rezulta din tranzactiile intragrup, au
fost eliminate in intocmirea situatiilor financiare consolidate. Castigurile nerealizate rezultate din
tranzactii cu entitati asociate sunt eliminate pana la limita interesului Grupului in entitate. Castigurile
nerealizate din tranzactii cu entitati asociate sunt eliminate din investitia in entitatea asociata.
Pierderile nerealizate sunt eliminate in acelasi mod ca si castigurile nerealizate, dar numai pana la
limita la care exista un indiciu de depreciere.

Investitii in entitati asociate

La 31 decembrie 2017, Banca nu are investitii in entitati asociate (31 decembrie 2016: Banca nu avea
investitii in entitati asociate).

b) Tranzactii in moneda straina
Operatiunile exprimate in moneda straina sunt convertite la cursul de schimb de la data tranzactiei.

Activele si datoriile monetare inregistrate in valuta la data intocmirii situatiilor financiare sunt
exprimate in RON la cursul din ziua respectiva. Diferentele rezultate din conversie sunt recunoscute in
contul de profit sau pierdere. Activele si datoriile nemonetare in moneda straina care sunt evaluate la
cost istoric sunt convertite folosind cursul de schimb de la data tranzactiei.

Activele si datoriile nemonetare in moneda straina care sunt evaluate la valoarea justa sunt
convertite in RON la cursul de schimb de la data la care a fost determinata valoarea justa.

Ratele de schimb ale principalelor valute au fost urmatoarele:

Moneda 31 decembrie 2017 31 decembrie 2016 %
Euro (EUR) 1: RON 4,6597 1: RON 4,5411 261%
Dolar SUA (USD) 1: RON 3,8915 1: RON 4,3033 -9,57%

¢) Raportarea financiara in economiile hiperinflationiste

Romania a inregistrat in trecut nivele relativ ridicate ale inflatiei si a fost considerata a fi
hiperinflationista conform IAS 29 "Raportarea financiara in economiile hiperinflationiste" ("IAS 29").
IAS 29 impune ca situatiile financiare intocmite in moneda unei economii hiperinflationiste sa fie
exprimate in unitatea de moneda existenta la finalul perioadei de raportare (adica elementele
nemonetare sa fie retratate utilizand un indice general al preturilor de la data achizitiei sau
contributiei). Deoarece caracteristicile mediului economic din Romania indica faptul ca perioada
hiperinflationista a incetat, incepand cu 1 ianuarie 2004, Grupul a intrerupt aplicarea prevederilor IAS
29.

Prin urmare, sumele exprimate in unitatea de masura existenta la 31 decembrie 2003 sunt tratate ca
baza pentru valorile contabile din cadrul acestor situatii financiare consolidate.
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT la 31 decembrie 2017

3. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (continuare)
d) Dobanzi

Veniturile si cheltuielile din dobanzi sunt recunoscute in contul de profit sau pierdere folosind metoda
ratei efective a dobanzii. Rata dobanzii efective este rata care actualizeaza cu exactitate fluxurile
viitoare estimate de numerar de platit sau de incasat pe perioada de viata a activului financiar sau
datoriei financiare (sau, cand e cazul, pe o perioada mai scurta) la valoarea contabila a activului sau
datoriei financiare. Pentru calculul ratei dobanzii efective, Grupul estimeaza fluxurile viitoare de
numerar luand in considerare toti termenii contractuali ai instrumentului financiar.

Atunci cand un activ financiar sau un grup de active financiare a inregistrat o pierdere din depreciere,
venitul din dobanzi este recunoscut ulterior, folosind rata dobanzii pentru actualizarea fluxurilor de
numerar viitoare in scopul masurarii pierderii din depreciere aplicate la valoarea contabila neta a
activului.

Metoda de calcul a ratei de dobanda efectiva include toate spezele platite sau primite care sunt parte
integranta a ratei de dobanda efective. Costurile de tranzactie sunt costuri incrementale direct
atribuibile achizitiei sau emiterii unui activ sau a unei datorii financiare.

Veniturile si cheltuielile din dobanzi prezentate in Situatia consolidata a rezultatului global cuprind:

e dobanzi din active si datorii financiare evaluate la cost amortizat calculate pe baza dobanzii
efective;

e efectul de dobanda al tranzactiilor swap referitoare la liniile de refinantare de la companiile din
Grupul UniCredit. Efectul de dobanda al acestor tranzactii swap asupra rezultatului global al
Grupului este recunoscut in venitul net din dobanzi, in timp ce efectul din diferente de curs de
schimb este recunoscut in venitul net din diferente de curs si in instrumentele financiare derivate
detinute pentru managementul riscului;

e dobanzile din active si datorii financiare evaluate la valoarea justa, calculate pe baza dobanzii
efective (instrumente financiare derivate, titluri de valoare disponibile pentru vanzare);

e partea eficienta a modificarilor de valoare justa a instrumentelor derivate destinate acoperirii
fluxurilor de trezorerie impotriva riscurilor de variatie a dobanzii, in aceeasi perioada in care
fluxurile de trezorerie acoperite impacteaza cheltuielile cu dobanzile/veniturile din dobanzi.

e) Speze si comisioane

Veniturile si cheltuielile din speze si comisioane care sunt parte integranta a ratei efective a dobanzii
unui activ financiar sau unei datorii financiare sunt incluse in calculul ratei efective a dobanzii.

Alte venituri din speze si comisioane obtinute din serviciile financiare furnizate de Grup, inclusiv
comisioanele de administrare cont, comisioanele de administrare a investitiilor, taxele de
consultanta si taxele de sindicalizare sunt recunoscute in contul de profit sau pierdere pe baza
principiului contabilitatii de angajamente, adica atunci cand serviciul respectiv este furnizat.

Alte cheltuieli din speze si comisioane se refera in principal la comisioanele de tranzactionare si
administrare, care sunt recunoscute in momentul in care serviciul este prestat.

f)  Venituri din dividende

Veniturile din dividende sunt recunoscute in contul de profit sau pierdere la data la care este stabilit
dreptul de a primi aceste venituri. Veniturile din titluri de participare si alte venituri variabile din
investitii sunt recunoscute ca venituri din dividende in contul de profit sau pierdere in momentul in
care este stabilit dreptul de a primi aceste venituri. Dividendele sunt tratate ca distribuire de profit
pentru perioada in care sunt declarate si aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor.
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT la 31 decembrie 2017

3. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (continuare)

g) Venit net din alte instrumente financiare detinute la valoare justa prin contul de profit sau
pierdere

Aceasta categorie contine diferentele intre castigul si pierderea din activele si datoriile detinute
pentru tranzactionare si din instrumentele financiare derivate detinute in vederea administrarii
riscurilor si cuprinde modificarile de valoare justa realizate si nerealizate si diferente de conversie
valutara.

Aceste elemente sunt, de asemenea, influentate de ajustarile din evaluare atunci cand se utilizeaza
anumite tehnici de evaluare, cum ar fi: ajustari privind valoarea justa si ajustari suplimentare de
evaluare. Ajustarea privind valoarea justa este o ajustare care ia in considerare riscul de
neperformanta (riscul de credit propriv - DVA sau riscul de credit al contrapartidei din tranzactia
respectiva — CVA OIS - diferenta asteptata din tranzactii colateralizate). Ajustarile suplimentare de
valoare reprezinta ajustari care iau in considerare masurarea incertitudinii (de exemplu, atunci cand a
avut loc o scadere semnificativa a volumului sau a nivelului de activitate, comparativ cu nivelul pietei
pentru activul sau datoria respectiva, sau comparativ cu active si pasive similare si entitatea a
considerat ca pretul tranzactiei/ pretul cotat este diferit de valoarea justa).

h) Plati de leasing

Platile de leasing operational sunt recunoscute in contul de profit sau pierdere pe baza metodei
liniare pe durata contractului de leasing. Facilitatile de leasing primite sunt recunoscute ca parte
integranta a cheltuielii totale de leasing pe durata contractului de leasing.

i) Impozitul pe profit

Impozitul pe profit aferent exercitiului cuprinde impozitul curent si impozitul amanat. Impozitul pe
profit este recunoscut in contul de profit sau pierdere sau in , Alte elemente ale rezultatului global”
daca impozitul se refera la ,Alte elemente ale rezultatului global”. Impozitul pe profit curent si
impozitul pe profit amanat sunt recunoscute in contul de profit sau pierdere in pozitia ,Impozit pe
profit”, cu exceptia impozitului referitor la elemente care sunt recunoscute in perioada curenta direct
in conturile de capitaluri, cum sunt cele referitoare la castiguri/pierderi din active disponibile pentru
vanzare, modificari ale valorii juste a fluxurilor de trezorerie pentru instrumentele de acoperire, a
caror modificare de valoare se recunoaste, net de impozite, direct in ,,Alte elemente ale rezultatului
global”.

Impozitul curent este impozitul de platit pe profitul perioadei, determinat in baza procentelor aplicate
la data bilantului si a tuturor ajustarilor aferente perioadelor precedente.

Impozitul amanat este calculat folosind metoda pasivului bilantier pentru acele diferente temporare
ce apar intre baza fiscala de calcul a impozitului pentru active si datorii si valoarea contabila a
acestora folosita pentru raportare in situatiile financiare. Impozitul amanat este calculat pe baza
modalitatii previzionate de realizare sau decontare a valorii contabile a activelor si datoriilor, folosind
ratele de impozitare prevazute de legislatia in vigoare care se aplica la data de raportare.

Creanta privind impozitul amanat este recunoscuta numai in masura in care este probabil sa se obtina
profituri impozabile in viitor care sa permita compensarea cu acest activ. Creanta privind impozitul
amanat este revizuita la fiecare data de raportare si este diminuata in masura in care beneficiul fiscal
aferent este improbabil sa se realizeze.

Impozitele aditionale care apar din distribuirea de dividende sunt recunoscute la aceeasi data cu
obligatia de plata a dividendelor.

Cota de impozit pe profit utilizata la calculul impozitului curent si amanat a fost de 16% la 31
decembrie 2017 (2016: 16%).
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT la 31 decembrie 2017

3. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (continuare)
Jj)  Active si datorii financiare
(i) Recunoastere si evaluare initiala

Grupul recunoaste initial creditele si creantele, depozitele, imprumuturile trase si datoriile
subordonate la data la care sunt initiate. Toate celelalte active si datorii financiare sunt recunoscute
initial la data tranzactionarii la care Grupul a devenit parte la prevederile contractuale ale
instrumentului financiar.

Un activ sau o datorie financiara este evaluata initial la valoare justa plus costurile de tranzactionare
care sunt direct atribuibile achizitiei sau emisiunii (pentru acele elemente care nu sunt evaluate la
valoare justa prin contul de profit sau pierdere).

(i) Clasificare
Active financiare

La data recunoasterii initiale, un activ financiar este clasificat in una din urmatoarele categorii:

e Credite si creante (a se vedea Nota m);

e Active detinute pana la scadenta (a se vedea Nota n);

e Active disponibile pentru vanzare (a se vedea Nota o);

e Active la valoarea justa prin contul de profit sau pierdere (a se vedea Nota k);

Vezi politicile contabile 3 j), k), 1), m), n) si o).
Datorii financiare

La data recunoasterii initiale, Grupul clasifica datoriile financiare ca fiind evaluate:
* la cost amortizat sau
e lavaloarea justa prin contul de profit sau pierdere. Vezi politicile contabile 3 k), 1), u).

Grupul clasifica un activ sau o datorie financiara la valoarea justa prin contul de profit sau pierdere
atunci cand una dintre conditii este indeplinita:

J Activele si datoriile sunt gestionate, evaluate si raportate intern la valoarea justa;

. Incadrarea in aceasta categorie elimina sau reduce semnificativ erorile contabile care ar putea
aparea; sau

J Activul sau datoria contin un instrument financiar derivat incorporat care modifica semnificativ
fluxurile de numerar care altfel ar fi solicitate in baza contractului.

(iii) Derecunoastere

Grupul derecunoaste un activ financiar atunci cand drepturile de a primi fluxuri de numerar din acel
activ financiar expira sau atunci cand transfera drepturile de a primi fluxurile de numerar
contractuale aferente acelui activ financiar intr-o tranzactie in care a transferat in mod semnificativ
toate riscurile si beneficiile dreptului de proprietate. Orice drept in activele financiare transferate care
este retinut de Grup sau creat pentru Grup este recunoscut ca un activ sau datorie separata.

La derecunoasterea unui activ financiar, diferenta dintre valoarea contabila a activului (sau valoarea
contabila alocata partii din activ ce va fi transferata) si valoarea primita in schimb (incluzand orice
activ nou obtinut mai putin datoriile asumate) este recunoscuta in contul de profit sau pierdere. In
plus, orice
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PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT la 31 decembrie 2017

3.  POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (continuare)
j) Active si datorii financiare (continuare)

(iii) Derecunoastere (continuare)

castig sau pierdere cumulat care a fost recunoscut in alte elemente ale rezultatului global este
recunoscut in contul de profit sau pierdere.

Grupul derecunoaste o datorie financiara atunci cand obligatiile contractuale sunt stinse sau anulate
ori au expirat.

Grupul intra in tranzactii prin care transfera active recunoscute in bilant dar retine fie toate riscurile si
beneficiile asociate activelor transferate, fie o parte a acestora. Daca toate sau o mare parte a
riscurilor si beneficiilor sunt retinute, atunci activele transferate nu sunt derecunoscute din situatia
pozitiei financiare. Transferurile de active cu retinerea tuturor sau a celor mai semnificative riscuri si
beneficii sunt, de exemplu, imprumuturi de titluri de valoare sau tranzactiile de vanzare cu clauza de
rascumparare.

Grupul a intrat in mai multe tranzactii cu UniCredit Spa si alte entitati din cadrul Grupului UniCredit
prin care;:

e fie UniCredit SpA a finantat in mod direct clienti persoane juridice, in timp ce Grupul a avut rol de
agent sau de agent de garantare si de agent de plata, sau

e Grupul a transferat catre UniCredit SpA prin intermediul contractelor de novatie soldul anumitor
credite acordate deja clientilor persoane juridice din Romania si de asemenea a preluat rolul de agent
de garantare si plata.

Pentru fiecare contract incheiat cu UniCredit SpA exista un acord de participare la risc prin care
Grupul se obliga sa compenseze UniCredit SpA pentru orice costuri, pierdere sau datorie suferite de
UniCredit Spa conform contractelor relevante pana la limita unui procent stabilit din sumele
relevante si pana la limita agreata de la caz la caz.

Creditele finantate de catre UniCredit SpA nu sunt recunoscute in situatiile financiare ale Grupului
(vezi Nota 41), deoarece Grupul a transferat dreptul de a primi numerar din aceste credite, nu a
retinut si nici nu a transferat toate riscurile si beneficiile asociate dreptului de proprietate si nici nu
detine controlul.

Reducerea directa a valorii creditelor (write-off) reprezinta operatiunea de reducere directa a valorii
contabile brute a creditelor integral acoperite cu ajustari pentru depreciere si transferarea acestora in
conturi de evidenta in afara bilantului, unde sunt urmarite pana la recuperare. La momentul epuizarii
actiunilor legale de recuperare a creantelor, se efectueaza scoaterea din evidenta extrabilantiera.

(iv) Compensari

Activele si datoriile financiare sunt compensate si rezultatul net este prezentat in situatia pozitiei
financiare doar atunci cand exista un drept legal de compensare si daca exista intentia decontarii lor
pe o baza neta, sau daca se intentioneaza realizarea activului si stingerea datoriei in mod simultan.

Veniturile si cheltuielile sunt prezentate pe baza neta numai cand sunt permise de standardele
contabile, sau ca profit sau pierdere rezultate dintr-un grup de tranzactii similare cum ar fi activitatea
de tranzactionare a Grupului.

(v) Evaluarea la cost amortizat

Costul amortizat al unui activ sau datorie financiara reprezinta valoarea la care activul sau datoria
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financiara este masurata la recunoasterea initiala, mai putin platile de principal, plus sau minus
amortizarea cumulata folosind metoda ratei efective a dobanzii pentru diferentele dintre valoarea
recunoscuta initial si valoarea la data maturitatii, mai putin ajustarile pentru deprecierea activelor.

3.  POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (continuare)
J) Active si datorii financiare (continuare)
(vi) Evaluarea la valoarea justa

Valoarea justa reprezinta valoarea pentru care un activ poate fi schimbat sau o datorie stinsa intr-o
tranzactie normala intre participantii la piata la data de evaluare pe piata principala, sauv in absenta
unei piete principale, pe piata cea mai avantajoasa la care Grupul are acces la acea data. Valoarea
justa a unei datorii reflecta riscul de neperformanta al acesteia.

Grupul masoara valoarea justa a instrumentelor financiare pe baza preturilor cotate pe o piata activa,
atunci cand acestea sunt disponibile. Piata este considerata a fi activa cand tranzactiile cu activul sau
datoria in cauza au loc la un volum si cu o frecventa suficiente pentru a oferi informatii de pret in mod
continuu.

In cazul in care pentru instrumentele financiare piata este inactiva, Grupul stabileste valoarea justa
folosind diverse tehnici de evaluare. Tehnicile de evaluare cuprind tranzactii recente ce au avut loc in
conditii normale de piata intre parti interesate si in cunostinta de cauza (cand acestea sunt disponibile),
referiri la valori juste ale altor instrumente care sunt substantial similare, analize de fluxuri viitoare de
numerar si modele de pret pentru optiuni. Metoda aleasa de evaluare trebuie sa ia in considerare in cea
mai mare masura posibila informatiile disponibile din piata, sa se bazeze cat mai putin pe estimarile
Grupului, sa inglobeze toti factorii pe care participantii din piata ii iau in considerare in stabilirea
preturilor si sa fie in conformitate cu metodologiile economice acceptate avute in vedere la stabilirea
preturilor instrumentelor financiare. Datele pe care se bazeaza tehnicile de evaluare trebuie sa
reprezinte in mod rezonabil asteptarile pietei si sa masoare factorii risc-beneficiu intrinseci
instrumentului financiar evaluat.

Cea mai buna estimare a valorii juste a instrumentelor financiare la recunoasterea initiala este pretul
de tranzactionare, adica valoarea justa a sumei date sau primite, in afara de cazul in care valoarea
justa a instrumentului financiar este evidentiata prin comparatie cu alte tranzactii curente cu
instrumente financiare similare observabile in piata sau bazate pe tehnici de evaluare ale caror
variabile includ doar informatii observabile din piata.

Valoarea justa a unui depozit la vedere nu este mai mica decat suma platibila la cerere, actualizata
incepand cu prima zi in care ar putea fi necesar ca suma sa fie platita.

In cazul in care valoarea justa nu poate fi estimata in mod credibil, participatiile pentru care nu exista
un pret de piata cotat pe o piata activa sunt evaluate la cost si sunt testate periodic pentru
depreciere.

(vii) Identificarea si masurarea deprecierii

La data fiecarei raportari, Grupul analizeaza daca exista vreun indiciu obiectiv, potrivit caruia activele
financiare sau un grup de active financiare sunt depreciate. Un activ financiar sau un grup de active
financiare este depreciat si apar pierderi din depreciere daca si numai daca exista indicii obiective cu
privire la deprecierea acestora ca rezultat al unuia sau mai multor evenimente aparute dupa
recunoasterea initiala a activului (“eveniment generator de pierderi”), iar evenimentul sau
evenimentele generatoare de pierdere au un impact asupra fluxurilor de numerar viitoare ale activului
financiar sau asupra grupului de active financiare care poate fi estimat in mod credibil.
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3.  POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (continuare)
J) Active si datorii financiare (continuare)
(vii) Identificarea si masurarea deprecierii (continuare)

Exista posibilitatea sa nu se identifice un singur eveniment care sa determine deprecierea. Deprecierea
este posibil sa fi fost cauzata de efectul combinat al mai multor evenimente. Pierderile asteptate ca
urmare a evenimentelor viitoare, indiferent de cat de probabile sunt, nu sunt recunoscute. Daca exista
indicii obiective ca a avut loc o pierdere din deprecierea activelor financiare, atunci pierderea este
masurata ca diferenta intre valoarea contabila a activului si valoarea actvalizata a fluxurilor viitoare de
numerar utilizand metoda ratei efective a dobanzii activului financiar (rata efectiva a dobanzii calculata la
momentul recunoasterii initiale). Pentru un credit, o creanta sau un activ financiar detinut pana la
scadenta, rata de actvalizare pentru evaluarea oricarei pierderi din depreciere este rata dobanzii la
momentul acordarii creditului pentru creditele cu rata fixa de dobanda, si rata variabila de dobanda atunci
cand creditul este clasificat ca depreciat pentru creditele cu rata variabila de dobanda. Valoarea contabila
a activului poate fi diminuata direct sau prin folosirea unui cont de ajustare pentru depreciere. Cheltuiala
cu pierderea din depreciere se recunoaste in contul de profit sau pierdere.

Daca, intr-o perioada urmatoare, un eveniment care a avut loc ulterior momentului recunoasterii
deprecierii determina reducerea pierderii din depreciere, pierderea din depreciere recunoscuta
anterior este reluata fie direct, fie prin folosirea unui cont de ajustare pentru depreciere. Reducerea de
depreciere se recunoaste in contul de profit sau pierdere.

Credite si avansuri acordate clientilor

Tinand cont de metodologia interna de evaluare a deprecierii, pe langa alti factori, Grupul foloseste
urmatorii indicatori de depreciere pentru credite si avansuri acordate clientelei:

(a) dificultati financiare semnificative ale debitorului determinate in conformitate cu sistemul intern
al Grupului de evaluare a clientilor;

(b) o incalcare a contractului, cum ar fi neplata sau intarzierea la plata a principalului sau dobanzii
(individual sau intr-un grup de debitori);

(c) creditorul, din motive legale sau economice legate de situatia financiara indoielnica a debitorului,
acorda acestuia anumite concesii pe care altfel nu le-ar fi acordat, cum ar fi o rescadentare a
principalului si a dobanzilor de plata;

(d) exista indicii ca debitorul va intra in faliment sau intr-o alta forma de reorganizare financiara;

(e) date observabile care indica ca exista conditii economice si sociale care pot influenta nefavorabil
sectorul de activitate in care debitorii opereaza si care afecteaza acesti debitori.

Grupul evalueaza initial daca exista indicii obiective de depreciere, in mod individual pentru fiecare
credit acordat clientilor care este semnificativ si in mod colectiv pentru creditele care nu sunt
individual semnificative. Creditele acordate clientilor care sunt evaluate in mod individual pentru
depreciere si pentru care o ajustare pentru depreciere este sau continua sa fie recunoscuta nu mai sunt
incluse in grupurile cu caracteristici similare ale riscului de credit supuse evaluarii colective. Calculul
valorii actualizate a fluxurilor viitoare de numerar ale unui credit reflecta fluxurile care pot rezulta din
executie minus costurile legate de obtinerea si vanzarea garantiilor, indiferent daca executarea silita
este sau nu probabila.
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3.  POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (continuare)
J) Active si datorii financiare (continuare)

(vii) Identificarea si masurarea deprecierii (continuare)
Credite si avansuri acordate clientilor (continuare)
Evaluare individuala

Pe baza criteriilor interne ale Grupului o expunere poate fi calificata ca semnificativa in mod
individual. Clientul al carui profil de risc nu este, conform judecatilor de valoare, reflectat de
parametrii stabiliti ai portofoliului, este individual semnificativ. Deprecierea individuala este
determinata pentru fiecare caz in parte luand in considerare fluxurile viitoare de numerar estimate.

Criteriul principal pentru a determina daca o anumita expunere este individual semnificativa este
pragul de semnificatie estimat pe baza experientei grupului UniCredit sau pe baza profilului de risc
specific (in termeni de pierdere potentiala), dar validat de catre Grup in functie de mediul economic.
Pragul de determinare daca o expunere individuala este semnificativa sau nu este stabilit la nivel
local si este in suma de 0,25 milioane EUR pentru creditele acordate persoanelor fizice si IMM-urilor si
respectiv de 1 milion EUR pentru creditele acordate corporatiilor.

Expunerile mai sus mentionate sunt evaluate individual, iar Grupul decide daca exista sau nu indicii de
depreciere individuala pentru aceste active financiare. Daca se identifica indicii de depreciere
individuala aceste active sunt provizionate, iar calcularea provizionului este bazata pe fluxurile
viitoare de numerar evaluate individual pentru respectivele tranzactii.

Evaluare colectiva

In scopul evaluarii colective pentru depreciere, creditele acordate clientilor sunt grupate pe baza
caracteristicilor similare de risc, indicand capacitatea debitorilor de a plati total obligatiile lor de
plata conform termenilor contractuali.

Criteriile utilizate pentru a imparti expunerile pe segmente se bazeaza pe sistemul intern de rating al
Grupului, pe judecata profesionala a expertilor si pe experienta angajatilor Grupului (Grupul UniCredit
utilizeaza sistemul de rating al riscului de credit, statusul in functie de numarul zilelor de intarziere la
plata, tipul de produs).

Conducerea considera aceste caracteristici selectate ca fiind cele mai bune estimari ale
caracteristicilor de credit similare relevante pentru estimarea fluxurilor viitoare de numerar pentru
grupuri de credite ce reflecta abilitatea debitorului de a-si onora obligatiile de plata in conformitate cu
termenii contractuali ai activului evaluat.
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3. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (continuare)
j) Active si datorii financiare (continuare)

(vii) Identificarea si masurarea deprecierii (continuare)

Evaluare colectiva (continuare)

Pentru fiecare tip de expunere parametrii de pierdere au fost determinati pe baza experientei trecute a
Grupului, pe baza metodologiei Grupului UniCredit, precum si in baza judecatii profesionale a
angajatilor specializati ai Grupului.

Istoricul riscului de credit este ajustat pe baza datelor curente observabile, astfel incat sa reflecte
efectele mediului actual, care nu au influentat perioadele de timp folosite in determinarea istoricului
parametrilor de pierdere si astfel incat sa excluda efectele care existau in acele perioade si care nu
mai exista in perioada curenta.

Pentru expuneri pe banci, a se vedea Nota 22.

Active disponibile pentru vanzare

In cazul activelor financiare disponibile pentru vanzare, atunci cand o scadere in valoarea justa a unui
activ financiar disponibil pentru vanzare a fost recunoscuta direct in capitalurile proprii si exista
dovezi obiective ca activul este depreciat, pierderea cumulata ce a fost recunoscuta direct in
capitalurile proprii trebuie reluata din conturile de capitaluri proprii si recunoscuta in contul de profit
sau pierdere chiar daca activul financiar nu a fost inca derecunoscut. Valoarea pierderii cumulate
care este reluata din conturile de capitaluri proprii in contul de profit sau pierdere trebuie sa fie
diferenta dintre costul de achizitie (neta de rambursarile de principal si amortizare) si valoarea justa
curenta, minus orice pierdere din deprecierea acelui activ financiar recunoscuta anterior in contul de
profit sau pierdere.

Active financiare masurate la cost

Daca exista indicii obiective despre aparitia unei pierderi din depreciere pentru o participatie nelistata
care nu este prezentata la valoare justa deoarece valoarea justa nu poate fi masurata in mod credibil,
sau pentru un activ financiar derivat care este legat sau care urmeaza a fi decontat printr-un astfel de
instrument nelistat, valoarea pierderii din depreciere este masurata ca diferenta dintre valoarea
contabila a activului financiar si valoarea actualizata a fluxurilor viitoare de numerar utilizand rata de
rentabilitate interna curenta a pietei pentru un activ financiar similar. Astfel de pierderi din depreciere
nu sunt reluate in contul de profit sau pierdere.

Numerar si echivalente de numerar

Numerarul si echivalentele de numerar includ numerarul efectiv, conturile curente la Banca
Nationala a Romaniei, conturile nostro, plasamentele la alte Banci cu maturitate initiala mai mica de
90 de zile si sunt inregistrate la cost amortizat in situatia pozitiei financiare.

Numerarul si echivalentele de numerar nu comporta un risc semnificativ de modificare a valorii juste
si sunt utilizate de catre Grup pentru gestionarea angajamentelor sale pe termen scurt.

k) Active si datorii financiare detinute pentru tranzactionare

Activele si datoriile financiare detinute pentru tranzactionare sunt cele pe care Grupul le-a
achizitionat sau pe care le dobandeste pentru scopul de a le vinde sau de a le rascumpara intr-un
viitor apropiat, sau cele pe care le detine ca parte a unui portofoliu care este administrat pe termen
scurt sau pentru a mentine o pozitie pe termen scurt, sau care sunt derivative.
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3. Politici contabile semnificative (continuare)
k) Active si datorii financiare detinute pentru tranzactionare (continuare)

Activele si datoriile detinute pentru tranzactionare sunt recunoscute initial si masurate ulterior la
valoarea justa in situatia pozitiei financiare iar costurile de tranzactionare sunt inregistrate direct in
contul de profit sau pierdere. Toate schimbarile de valoare justa sunt recunoscute ca parte din venitul
net din tranzactionare in contul de profit sau pierdere. Activele si datoriile detinute pentru
tranzactionare nu pot fi reclasificate ulterior recunoasterii lor, cu exceptia instrumentelor de
tranzactionare nederivate, altele decat cele recunoscute initital la valoarea justa prin profit sau
pierdere, pot fi reclasificate altfel decat la valoarea justa prin profit sau pierdere in cazul in care nu
mai sunt detinute in scopul de a fi vandute sau rascumparate pe termen scurt daca sunt indeplinite
urmatoarele conditii:

(i) daca activul financiar ar fi indeplinit definitia unui imprumut si creanta (atunci cand activul
financiar nu a fost recunoscut initial ca fiind detinut pentru tranzactionare), atunci acesta poate
fi reclasificat daca Grupul are intentia si posibilitatea sa detina activul financiar in viitorul
apropiat sau pana la maturitate;

(iij) daca activul financiar nu s-ar fi incadrat in definitia de imprumut si creanta, atunci acesta
poate fi reclasificat in afara categoriei de tranzactionare doar in situatii rare.

Daca valoarea justa a instrumentului financiar devine mai mica decat zero, ceea ce se poate intampla
in cazul instrumentelor financiare derivate, atunci acele instrumente sunt prezentate in pozitia
,Datorii financiare derivate la valoarea justa prin contul de profit sau pierdere”,

Grupul are instrumente de tranzactionare la 31 decembrie 2016: titluri de tranzactionare, active si
datorii derivate provenite din tranzactii cu clientii si acoperite economic prin tranzactii cu grupul
UniCredit.

l) Instrumente financiare derivate detinute pentru managementul riscului si pentru aplicarea
contabilitatii de acoperire

Instrumentele financiare derivate includ optiuni pe rata dobanzii si pe curs de schimb, swap-uri pe
rata dobanzii, swap-uri valutare si tranzactii forward. Valoarea pozitiva a valorii juste a instrumentelor
financiare derivate este recunoscuta ca un activ iar valoarea negativa este recunoscuta ca o datorie.

Instrumentele financiare derivate detinute pentru administrarea riscului includ toate activele si
datoriile derivate care nu sunt clasificate ca active si datorii financiare detinute pentru
tranzactionare. Instrumentele financiare derivate detinute pentru administrarea riscului sunt
recunoscute la valoarea justa in situatia pozitiei financiare. Tratamentul schimbarilor de valoare justa
depinde de clasificarea acestor instrumente in urmatoarele categorii:

(i) Acoperirea riscurilor valorii juste

Atunci cand un instrument financiar derivat este desemnat ca element de acoperire in cadrul unei
relatii de acoperire a riscurilor valorii juste pentru un activ sau o datorie ori un angajament ferm care
poate sa afecteze contul de profit sau pierdere, modificarile in valoarea justa a instrumentului
financiar derivat sunt recunoscute imediat in contul de profit sau pierdere impreuna cu modificarile in
valoarea justa a instrumentului acoperit care sunt atribuibile riscului acoperit, in acceasi pozitie in
contul de profit sau pierdere si in alte elemente ale rezultatului global ca elemente de acoperire.
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3. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (continuare)

l) Instrumente financiare derivate detinute pentru managementul riscului si pentru aplicarea
contabilitatii de acoperire (continuare)

(i) Acoperirea riscurilor valorii juste (continuare)

Daca instrumentul financiar derivat de acoperire expira sau este vandut, lichidat sau exercitat, sau
daca relatia de acoperire nu mai indeplineste criteriile contabilitatii de acoperire a riscurilor valorii
juste, sau desemnarea acoperirii este anulata, atunci contabilitatea de acoperire este intrerupta
prospectiv. Cu toate acestea, daca instrumentul financiar derivat este cedat prin novatie catre o
contrapartida comuna de catre ambele parti ca urmare a unei prevederi legale fara modificarea
termenilor contractuali cu exceptia acelora referitori la novatie, atunci instrumentul financiar derivat
nu este considerat expirat sau finalizat.

Orice ajustare pana la momentul intreruperii elementului acoperit pentru care metoda ratei de
dobanda efectiva este utilizata, este inregistrata in contul de profit sau pierdere ca parte a ratei de
dobanda efectiva a acestuia recalculata pe durata de viata ramasa.

Grupul a inceput sa aplice contabilitatea de acoperire impotriva riscului valorii juste din anul 2013.
Grupul a desemnat contractele swap pe rata dobanzii ca instrumente de acoperire si anumite credite
acordate clientilor Grupului ca elemente acoperite.

(ii) Alte instrumente derivate care nu sunt detinute pentru tranzactionare

Atunci cand un instrument financiar derivat nu este detinut pentru tranzactionare si nu este
desemnat ca instrument de acoperire intr-o relatie de acoperire, toate modificarile de valoare justa
sunt recunoscute imediat in contul de profit sau pierdere.

(iii) Derivate incorporate

Instrumentele financiare derivate pot fi incluse in alt angajament contractuval (un ,,contract gazda”).
Grupul considera instrumentele derivate incorporate separat de contractul gazda atunci cand
contractul gazda nu se reflecta la valoarea justa in contul de profit sau pierdere, si caracteristicile
instrumentelor financiare derivate incorporate nu sunt corelate indeaproape cu contractul gazda.
Instrumentele derivate incorporate care sunt separate sunt inregistrate in functie de clasificarea lor si
sunt prezentate in situatia pozitiei financiare ca active financiare derivate la valoarea justa prin contul
de profit sau pierdere si datorii financiare derivate la valoarea justa prin contul de profit sau pierdere.

(iv) Acoperirea riscurilor fluxurilor de trezorerie

La desemnarea initiala a acoperirii, Grupul documenteaza formal relatiile intre instrumentele de
acoperire si elementele acoperite, inclusiv obiectivele de management al riscului si strategia privind
derularea acoperirii, impreuna cu metoda ce va fi utilizata pentru evaluarea eficacitatii relatiei de
acoperire. Grupul evalueaza, atat la initierea relatiei de acoperire cat si pe parcursul derularii acesteia
pe o baza continua, daca instrumentele de acoperire sunt asteptate sa fie eficiente in compensarea
modificarilor de valoare justa sau a fluxurilor de trezorerie ale elementelor acoperite pe parcursul
perioadei pentru care acoperirea este desemnata. Grupul evalueaza acoperirea fluxurilor de trezorerie
pentru o tranzactie previzionata, daca tranzactia previzionata este foarte probabil sa se intample si
prezinta o expunere la variatiile fluxurilor de trezorerie care ar putea afecta in cele din urma contul de
profit sau pierdere.
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3. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (continuare)

l) Instrumente financiare derivate detinute pentru managementul riscului si pentru aplicarea
contabilitatii de acoperire (continuare)

(iv) Acoperirea riscurilor fluxurilor de trezorerie (continuare)

Atunci cand un instrument derivat este desemnat ca instrument de acoperire intr-o relatie de
acoperire privind variatia fluxurilor de trezorerie atribuibile riscurilor specifice asociate unui activ sau
datorii recunoscute sau unei tranzactii previzionate foarte probabile care ar putea afecta contul de
profit sau pierdere, partea eficienta a modificarii valorii juste a instrumentului derivat este
recunoscuta in ,Alte elemente ale rezultatului global”, Orice parte ineficienta a modificarii de valoare
justa a instrumentelor derivate este recunoscuta imediat in contul de profit sau pierdere.

Daca instrumentul financiar derivat de acoperire expira sau este vandut, lichidat sau exercitat, sau
acoperirea nu mai indeplineste criteriile de recunoastere a contabilitatii de acoperire, sau daca relatia
de acoperire este revocata, atunci contabilitatea de acoperire este intrerupta prospectiv. Intr-o relatie
de acoperire intrerupta, suma acumulata recunoscuta in ,Alte elemente ale rezultatului global”
aferente perioadei in care relatia a fost eficienta este reclasificata din capitaluri proprii in contul de
profit sau pierdere ca o ajustare de reclasificare atunci cand tranzactia previzionata are loc si
impacteaza contul de profit sau pierdere. Daca tranzactia previzionata nu se mai asteapta sa se
intample, atunci soldul din ,,Alte elemente ale rezultatului global” este reclasificat imediat in contul
de profit sau pierdere ca o ajustare de reclasificare.

Grupul a desemnat anumite contracte swap pe rata dobanzii si pe cursul de schimb ca elemente de
acoperire si anumite credite acordate clientelei si depozite de la clienti ai Bancii ca elemente
acoperite.

Pentru scopurile contabilitatii de acoperire, numai instrumentele care implica o parte terta Grupului
(sau tranzactiile intragrup direct replicate cu terte parti din afara Grupului) sunt desemnate ca
elemente de acoperire. Castigurile sau pierderile din diferentele de curs valutar aferente acestor
instrumente financiare sunt recunoscute direct in contul de profit sau pierdere.

m) Credite si avansuri acordate clientilor si creante din leasing financiar

i) Creditele si avansurile sunt active financiare nederivate cu plati fixe sau determinabile care nu sunt
cotate pe o piata activa si pe care Grupul nu intentioneaza sa le vanda imediat sau in viitorul apropiat.
Creditele si avansurile sunt masurate initial la valoarea justa plus costurile suplimentare directe si
masurate apoi la cost amortizat utilizand metoda ratei efective a dobanzii.

ii) Contractele de leasing financiar in care Grupul este locator, transfera substantial locatarului toate
riscurile si beneficiile semnificative aferente dreptului de proprietate asupra bunului si sunt
contabilizate in conformitate cu cerintele IAS 17 Leasing.

Investitiile nete de leasing sunt masurate initial la valoarea justa plus costurile directe si masurate
apoi la cost amortizat. Sunt prezentate la valoarea neta dupa deducerea ajustarii pentru depreciere.
Acesta este inregistrat pe baza investitiilor nete de leasing identificate ca fiind depreciate pe baza
evaluvarii continue, pentru a aduce aceste active la valoarea lor recuperabila.
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3. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (continuare)
m) Credite si avansuri acordate clientilor si creante din leasing financiar (continuare)

O creanta de leasing financiar este recunoscuta pe durata intregului contract de leasing la o valoare
egala cu valoarea actualizata a platilor de leasing ce urmeaza a fi efectuata de cate locatar catre
Grup, utilizand rata implicita de dobanda si incluzand eventuala valoare reziduala garantata.

Intregul venit rezultat din creanta de leasing financiar este inclus in “Venituri din dobanzi” in situatia
rezultatului global.

n) Titluri de valoare detinute pana la scadenta

Titlurile de valoare detinute pana la scadenta sunt active nederivate cu plati fixe sau determinabile si
avand scadenta la o data fixa, pe care Banca are intentia ferma si capacitatea de a le detine pana la
maturitate. Investitiile detinute pana la scadenta sunt contabilizate la cost amortizat utilizand
metoda ratei efective a dobanzii. Orice vanzare sau reclasificare semnificativa a acestor titluri inainte
de scadenta acestora ar conduce la reclasificarea tuturor investitiilor detinute pana la scadenta in
titluri disponibile pentru vanzare si ar impiedica Banca in a clasifica titlurile ca detinute pana la
scadenta in urmatorii doi ani.

o) Titluri de valoare disponibile pentru vanzare

Titlurile de valoare disponibile pentru vanzare sunt investitii nederivate care sunt clasificate intr-o
alta categorie de active financiare. Participatiile necotate a caror valoare justa nu poate fi estimata in
mod credibil sunt inregistrate la cost. Toate celelalte titluri de valoare disponibile pentru vanzare sunt
inregistrate la valoarea justa. Alte modificari ale valorii juste sunt recunoscute direct in capitalurile
proprii pana cand investitia este vanduta sau depreciata si soldul din capitalurile proprii este
recunoscut in contul de profit sau pierdere.

p) Imobilizari corporale

(i) Recunoastere initiala si evaluare

Toate imobilizarile corporale sunt recunoscute initial la cost.

Costul include cheltuielile direct atribuibile achizitiei activului. Atunci cand anumite componente ale
unei imobilizari corporale au durata de viata utila diferita, acestea sunt contabilizate ca elemente
distincte (componente majore) de imobilizari corporale.

(iij) Evaluare ulterioara

Terenurile si cladirile sunt recunoscute la valoarea reevaluata, aceasta fiind valoarea justa la
momentul reevaluarii mai putin orice amortizare cumulata ulterioara si ajustari pentru depreciere
cumulate.

Reevaluarile sunt efectuate cu o regularitate suficienta pentru a asigura ca valoarea contabila nu
difera semnificativ de valoarea justa la sfarsitul perioadei de raportare. Valoarea justa a terenurilor si

cladirilor este determinata de obicei pe baza evidentelor pietei si este efectuata in mod normal de
evaluatori profesionisti calificati.
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3. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (continuare)
p) Imobilizari corporale (continuare)
(ii) Evaluare ulterioara (continuare)

Daca valoarea contabila a unui activ a crescut in urma reevaluarii, aceasta crestere este recunoscuta
in alte elemente ale rezultatului global si acumulata in capitaluri in pozitia ,,Alte rezerve”.

Cu toate acestea, cresterea se va inregistra in contul de profit sau pierdere in cazul in care aceasta
reverseaza o scadere din reevaluare a aceluiasi activ, scadere ce a fost recunoscuta anterior in contul
de profit sau pierdere.

Daca valoarea contabila a unui activ a scazut in urma reevaluarii, aceasta scadere este recunoscuta in
contul de profit sau pierdere. Cu toate acestea, scaderea este recunoscuta in , Alte elemente ale
rezultatului global” daca a existat anterior un surplus din reevaluare pentru activul respectiv.
Scaderea recunoscuta in ,,Alte elemente ale rezultatului global” diminueaza valoarea acumulata in
capitaluri in pozitia ,,Alte rezerve”.

Pentru celelalte imobilizari corporale este folosit modelul costului, conform IAS 16 ,Imobilizari
corporale”, Dupa recunoasterea initiala, calculatoarele si echipamentele, mijloacele de transport,
mobilierul si alte active sunt evaluate la cost, mai putin orice amortizare cumulata sau ajustari pentru
depreciere.

(iii) Costuri ulterioare

Grupul recunoaste in valoarea contabila a unei imobilizari corporale, costul de inlocuire a unei
componente a acesteia, atunci cand acest cost este suportat, doar daca este probabil ca beneficiile
economice viitoare incluse in acea componenta sa fie transferate Grupului si costul acelei
componente sa poata fi masurat in mod credibil. Toate celelalte costuri sunt recunoscute ca o
cheltuiala in contul de profit sau pierdere in momentul efectuarii lor.

(iv) Amortizare

Amortizarea este calculata prin metoda liniara pe perioada duratei de viata estimata pentru fiecare
element din categoria imobilizarilor corporale. Terenurile nu sunt supuse amortizarii. Bunurile
dobandite prin leasing sunt amortizate pe perioada mai mica dintre durata leasingului si durata de
viata.

Ratele de amortizare estimate sunt urmatoarele:

Cladiri
- imobilizari corporale 2% pe an
- imbunatatiri (spatii inchiriate) 6,25% - 100% pe an
Echipamente de birou si mobila 6,00% - 25% pe an
Calculatoare si echipamente 25% pe an

Metodele de amortizare, duratele de viata utile si valorile reziduale sunt reevaluate la data de
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raportare.

3. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (continuare)
q) Investitii imobiliare

0 investitie imobiliara este o proprietate imobiliara detinuta mai degraba pentru a obtine venituri din
chirii sau pentru cresterea valorii capitalului, sau ambele decat pentru a fi vanduta pe parcursul
desfasurarii normale a activitatii, pentru a fi utilizata la producerea sau furnizarea de bunuri si servicii
sau in scopuri administrative. O investitie imobiliara este masurata initial la cost si ulterior la valoare
justa, cu maodificarile de valoare justa recunoscute in contul de profit sau pierdere in pozitia “Alte
venituri operationale” sau “Alte cheltuieli operationale”, dupa caz.

Castigurile sau pierderile generate de cedarea unei investitii imobiliare (determinate ca diferenta intre
incasarile nete din cedare si valoarea contabila a activului) sunt recunoscute in contul de profit sau
pierdere in pozitia “Alte venituri operationale” sau “Alte cheltuieli operationale”, dupa caz.

In cazul in care utilizarea investitiei imobiliare se modifica astfel incat aceasta este reclasificata in
categoria imobilizari corporale, valoare justa la data reclasificarii devine costul pentru contabilizarea
ulterioara.

r) Imobilizari necorporale
(i) Recunoastere

0 imobilizare necorporala este un activ non-monetar identificabil fara substanta fizica despre care se
asteapta sa fie utilizat pe o durata mai mare de un an si din care este probabil ca Grupul sa obtina
beneficii economice viitoare.

Imobilizarile necorporale sunt, in principal, fond comercial, software, brand si imobilizari necorporale
referitoare la clienti (,lista de clienti”).

Imobilizarile necorporale, altele decat fondul comercial, se recunosc la cost de achizitie, inclusiv orice
cost aparut sa aduca activul in stare de functionare, mai putin amortizarea cumulata si pierderile din
depreciere.

Costurile de achizitie si punere in functiune a sistemelor informatice achizitionate se capitalizeaza
avand ca baza costurile efectuate in vederea aducerii in stare de functionare a unui sistem informatic.

Costurile aferente mentinerii unei aplicatii informatice sunt recunoscute ca o cheltuiala cand sunt
efectuate. Costurile care sunt direct atribuite productiei unor aplicatii informatice identificabile si
unice aflate sub controlul Bancii si pentru care este probabil ca vor genera beneficii economice peste
costurile de productie pe o perioada mai mare de un an sunt recunoscute ca imobilizari necorporale.
Costurile directe includ costuri cu personalul si un procent din costurile generale relevante.

(ii) Cheltuieli ulterioare

Cheltuielile ulterioare aferente imobilizarilor necorporale sunt capitalizate numai cand acestea
determina cresterea beneficiilor economice viitoare incorporate in activul la care se refera. Toate
celelalte cheltuieli sunt recunoscute in contul de profit sau pierdere pe masura ce sunt efectuate.

(iii) Amortizarea

Amortizarea este inregistrata in contul de profit sau pierdere in mod liniar pe durata estimata de viata
a imobilizarilor necorporale, incepand cu data in care acestea au fost date in folosinta.
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Durata de viata utila este in general:
e Software: 3-5 ani
e Lista de clienti: 5 ani
e Pentru licente: durata de viata contractuala, max 5 ani

3. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (continuare)
s) Combinari de intreprinderi

In conformitate cu IFRS 3 — Combinari de intreprinderi, o afacere este definita ca un set integrat de
activitati si active care poate fi condusa si administrata in scopul obtinerii de venituri sub forma de
dividende, de costuri mai reduse sau alte beneficii economice direct catre investitori, alti proprietari,
membri sau participanti.

t) Deprecierea activelor nefinanciare

Valoarea contabila a activelor Grupului, altele decat creantele privind impozitul amanat, este
analizata la data situatiilor financiare pentru a determina daca exista vreun indiciu obiectiv de
depreciere. Daca un astfel de indiciu exista, atunci se estimeaza valoarea recuperabila a activului. O
pierdere din depreciere este recunoscuta atunci cand valoarea contabila a activului depaseste
valoarea sa recuperabila. Pierderile din depreciere sunt recunoscute in rezultatul anului.

In cazul imaobilizarilor necorporale ,lista de clienti”, in cazul in care unul din clientii, pentru care s-a
recunoscut un activ necorporal, isi inchide relatiile cu Banca, valoarea neta contabila a ,listei de
clienti” referitoare la acel client va fi derecunoscuta.

u) Depozite, obligatiuni emise, imprumuturi de la banci si datorii subordonate

Depozitele, obligatiunile emise, imprumuturile de la banci si alte datorii subordonate reprezinta
sursele de finantare ale Grupului.

Cand Grupul vinde un activ financiar si intra simultan intr-un contract cu clauvza de rascumparare sau
imprumut de titluri de valoare pentru acel activ sau un activ similar la un pret fix si la o data viitoare
agreate, tranzactia este contabilizata ca un depozit iar activul respectiv continua sa fie recunoscut in
situatiile financiare consolidate ale Grupului.

Depozitele si imprumuturile de la banci si alte institutii financiare sunt recunoscute initial la valoarea
justa ca fiind incasarile din aceste instrumente (valoarea justa a consideratiei primite) nete de
costurile aferente tranzactiei. Obligatiunile emise si imprumuturile de la alte banci si alte institutii
financiare sunt ulterior inregistrate la cost amortizat.

Datoriile constituite prin titluri includ obligatiunile emise de Grup si care nu sunt detinute pentru
tranzactionare sau desemnate la valoarea justa prin profit sau pierdere. Obligatiunile emise sunt
recunoscute atunci cand Grupul devine parte a contractului.

Obligatiunile emise sunt recunoscute initial la valoarea justa, inclusiv costurile de emitere.

Obligatiunile emise sunt evaluate la cost amortizat. Utilizarea costului amortizat presupune
recunoasterea costurilor de emitere capitalizate in valoarea recunoscuta initial, a primelor si
reducerilor, in contul de profit sau pierdere pe perioada duratei de viata a instrumentului.

v) Provizioane

Provizioanele sunt recunoscute in situatia pozitiei financiare atunci cand pentru Grup se naste o
obligatie legata de un eveniment trecut si este probabil ca in viitor sa fie necesara consumarea unor
resurse economice care sa stinga aceasta obligatie si se poate face o estimare rezonabila a valorii
obligatiei. Daca efectul este material, provizionul este determinat prin actuvalizarea fluxurilor de
numerar viitoare folosind o rata de actuvalizare inainte de impozitare care reflecta conditiile curente
de piata si riscurile specifice datoriei respective.
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3. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (continuare)

w) Active imobilizare detinute in scopul vanzarii

Un activ imobilizat este clasificat ca fiind detinut in scopul vanzarii daca valorea sa contabila va fi
recuperata in principal in urma vanzarii mai degraba decat prin utilizare sa continua. Banca evalueaza
un active imobilizat (sau un grup de active) clasificate ca fiind detinute in scopul vanzarii la valoarea
valoarea cea mai mica dintre valoarea sa contabila si valorea justa minus costurile de vanzare. Atunci
cand activul este clasificat ca fiind detinut in scopul vanzarii nu se mai amortizeaza si este testat
pentru depreciere periodic.

Activul imobilizat este transferat din active imobilizare detinute in scopul vanzarii atunci este vandut
sau conditiile de recunoastere in aceasta categorie nu mai sunt indeplinite.

Xx) Garantii financiare si angajamente de finantare

Garantiile financiare sunt contracte prin care Grupul isi asuma un angajament de a efectua plati
specifice catre detinatorul garantiei financiare pentru a compensa pierderea pe care detinatorul o
sufera in cazul in care un debitor specific nu reuseste sa efectueze plata la scadenta in conformitate
cu termenii unui instrument de datorie.

Datoria aferenta garantiilor financiare este recunoscuta initial la valoarea justa si este amortizata pe
durata de viata a garantiei financiare. Datoria aferenta garantiilor financiare este masurata ulterior la
valoarea cea mai mare dintre suma amortizata si valoarea actualizata a platilor (atunci cand plata a
devenit probabila). Garantiile financiare sunt prezentate in notele la situatiile financiare consolidate.

Grupul a desfasurat tranzactii cu Grupul UniCredit si alte entitati din cadrul grupului UniCredit
referitor la imprumuturi acordate clientilor nebancari finantate de catre astfel de entitati din cadrul
Grupului UniCredit (vezi Nota 3 j)(iii)). In conformitate cu acordurile de participare la risc legate de
astfel de imprumuturi, Grupul trebuie sa compenseze Grupul UniCredit astfel cum este prevazut in
Nota 3 j)(iii).

Incepand cu 1 octombrie 2016 UCBA a transferat obligatiile operatiunilor din CEE (toate obligatiile si
drepturile aferente) prin transferul catre entitea noua incorporata (UCG Beteiligungsverwaltung
Gmbh) care este detinuta in intregime de UniCredit SpA. Simultan, UniCredit SpA a absorbit UCG
Beteiligungsverwaltung Gmbh astfel incat aceasta companie din urma a incetat sa mai existe iar
UniCredit SpA a obtinut controlul direct asupra operatiunilor din regiunea CEE.

Aceste garantii financiare sunt determinate la data situatiilor financiare la valoarea stabilita in
conformitate cu IAS 37 Provizioane, datorii si active contingente, folosind metodologia interna a
Grupului privind evaluarea deprecierii creditelor si avansurilor acordate clientilor (vezi Nota 3j), si
sunt prezentate in categoria Provizioane in cadrul Situatiei consolidate a pozitiei financiare.

y)  Beneficiile angajatilor
i)  Beneficii pe termen scurt

Beneficiile pe termen scurt ale angajatilor includ salarii, indemnizatii, bonusuri si contributii la
asigurarile sociale. Beneficiile pe termen scurt sunt recunoscute drept cheltuieli pe masura ce
serviciile sunt prestate. Grupul include in beneficiile pe termen scurt si estimarea datoriei cu
participarea angajatilor la profit, de platit in lunile urmatoare fata de sfarsitul anului.

(iij) Planuri de contributii determinate

Grupul efectueaza plati in numele angajatilor proprii catre sistemul de pensii al statului roman,
asigurarile de sanatate si fondul de somaj, in decursul derularii normale a activitatii. Toti angajatii
Grupului sunt membri si de asemenea au obligatia legala de a contribui (prin intermediul
contributiilor sociale) la sistemul de pensii al statului roman (un plan de contributii determinate al
statului).

Obligatiile pentru planurile de contributii sunt recunoscute ca o cheltuiala cu beneficiile angajatilor in
contul de profit sau pierdere pe perioada derularii activitatii de catre angajati.
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3. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (continuare)
V) Beneficiile angajatilor (continuare)
(iiij)  Planuri de beneficii determinate

Conform reglementarilor si politicilor interne, Grupul are obligatia de a plati la pensionarea
angajatilor un beneficiu echivalent a doua salarii la data pensionarii. Obligatia neta a Grupului cu
privire la acest beneficiu de pensionare este calculata prin estimarea sumei beneficiilor viitoare pe
care angajatii le-au castigat in schimbul serviciului prestat in perioadele curente si anterioare; acest
beneficiu este actualizat pentru a i se determina valoarea prezenta. Rata de actualizare este
randamentul la data de raportare a obligatiunilor emise de stat care au maturitati aproximativ
similare cu cele ale obligatiilor Grupului.

iv) Tranzactii cu plata pe baza de actiuni

Grupul detine scheme de stimulare a conducerii de nivel inalt constand in optiuni pe actiuni si actiuni
in functie de performanta, care prevad ca actiunile UniCredit SpA (societatea-mama) vor fi acordate
beneficiarilor. Costul acestor scheme este suportat de catre Grup si nu de catre societate-mama, prin
urmare este recunoscut ca o cheltuiala cu beneficii pentru angajati.

La nivelul Grupului cheltuiala este recunoscuta in contrapartida cu o datorie care este evaluata la
valoarea justa.

Valoarea justa a optiunilor de actiuni este determinata utilizand Modelul de Evaluare Hull si White.
Evaluarea datoriei se realizeaza pe baza unor parametri precum: pretul actiunilor la data respectiva,
pretul de exercitiu, volatilitatea (volatilitatea istorica medie zilnica pentru o perioada egala cu durata
perioadei de intrare in drepturi), rata de iesire (procent anual al celor care renunta la aceste optiuni
din cauza incheierii colaborarii), randamentul dividendului (media randamentului de dividend pe
ultimii patru ani, conform duratei de intrare in drepturi).

Valoarea economica (justa) a actiunilor in functie de performanta, reprezentand actiuni ordinare ale
UniCredit SpA ce vor fi acordate pe baza tintelor de performanta stabilite la nivel de grup si la nivel de
Divizie prin Planul Strategic aprobat de catre conducerea UniCredit SpA, este evalvata luandu-se in
considerare pretul de piata al actiunii la data acordarii mai putin valoarea prezenta a viitoarelor
dividende aferente perioadei de la data acordarii si pana la data platii. Parametrii introdusi in model
sunt pretul de piata (media aritmetica a pretului de piata oficial al actiunilor ordinare ale UniCredit
SpA in cursul lunii precedente rezolutiei adoptate de conducere) si valoarea economica a conditiilor de
castigare (valoarea prezenta a dividendelor viitoare ce se refera la perioada de la data acordarii la
data platii).

(v) Beneficii pentru incetarea contractului de munca

Beneficiile pentru incetarea contractului de munca sunt recunoscute ca o cheltuiala atunci cand se
demonstreaza ca Grupul este angajat, fara posibilitatea realista de a se retrage, intr-un plan detaliat
formal fie de a inceta contractul de munca inainte de data de pensionare, fie de a furniza beneficii de
incetare pentru contractul de munca ca rezultat al unor oferte de incurajare a plecarii voluntare a
angajatilor in somaj. Beneficiile de incetare a contractului de munca pentru plecare voluntara sunt
recunoscute ca o cheltuiala daca Societatea a facut o oferta de plecare voluntara in somaj, este
probabil ca oferta sa fie acceptata si numarul de acceptari poate fi estimat in mod credibil. Daca
beneficiile sunt datorate pe o perioada mai mare de 12 luni, atunci ele sunt actuvalizate la valoarea lor
prezenta.
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3. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (continuare)
z) Segmente operationale

Un segment operational este o componenta a unei entitati:

(a) care se angajeaza in activitati din care poate obtine venituri si de pe urma carora poate suporta
cheltuieli;

(b) ale carei rezultate din activitate sunt examinate in mod periodic de catre principalul factor
decizional operational al entitatii in vederea luarii de decizii cu privire la alocarea resurselor pe
segment si a evaluvarii performantei acestuia; si

(c) pentru care sunt disponibile informatii financiare distincte.

Principalul format de raportare pentru segmentarea operationala se bazeaza pe structura interna de
raportare a segmentelor de afaceri, care reflecta responsabilitatile de conducere in Banca. Rezultatele
pe segmente care sunt raportate managementului Bancii includ elemente direct atribuibile unui
segment precum si elemente care pot fi alocate in mod rezonabil segmentului respectiv.

Elementele nealocate cuprind in principal imobilizari necorporale si corporale si datoriile sau activele
fiscale. In scopul gestionarii optime a activitatilor, Banca este organizata in urmatoarele segmente
operationale:

e “Retail” — Banca furnizeaza persoanelor fizice (cu exceptia clientilor Private Banking) si
intreprinderilor mici si mijlocii o gama variata de produse si servicii financiare, inclusiv creditare
(credite ipotecare, de nevoi pesonale, descoperit de cont, facilitate pentru cardul de credit si
transfer de fonduri), economisire, servicii de plata si operatiuni cu tilturi de valoare.

» “Corporate Investment Banking” - Banca ofera servicii si produse prin Directia Tranzactii Bancare
Globale (inclusiv servicii platii, trade finance, administrare lichiditatii), Directia Finantare
(dezvolta si ofera produse de finantare - Factoring, Investitii imobiliare, Fonduri Europene - fiind
de asemenea activ implicata in initierea, structurarea si promovarea tranzactiilor specializate de
finantare, sindicalizari si alte tranzactii bancare de investitii specializate, administrare portofoliu
de overflow si realizarea analizei financiare pentru tranzactii complexe si cu risc ridicat), Directia
Consultanta Financiara Corporatii (managementul consultantei pentru proiectele companiilor
privind fuziunile si achizitiile, a acelora referitoare la finantarea pietelor de capital sau alte servicii
de consiliere financiara) si Directia Trezorerie. Serviciile sunt furnizate clientilor persoane juridice,
companii mijlocii, companii mari, companii internationale, companii imobiliare, sector public si
institutii financiare.

*  “Private Banking” — Se concentreaza pe clienti, persoane fizice si familii, cu investitii semnificative
si/sau persoane importante (VIP). Segmentul ofera produse si servicii bancare personalizate,
inclusiv solutii de Management si Custodie a Activelor.

» ,Lleasing” - Grup, prin UCLC

e si Debo, se acorda contractele de leasing financiar in principal pentru finantarea achizitiilor de
autoturisme, masini de transport, echipamente si imobiliare. Contracte de inchiriere sunt, in
principal, in EUR, USD si RON, si sunt acordate pentru o perioada cuprinsa intre 1 si 15 ani,
transferul de proprietate asupra activelor inchiriate se face la sfarsitul contractului de leasing.

e “Altele” - cuprinde toate elementele nealocate segmentelor mai sus mentionate (ex. castiguri/
pierderi din investitii, impozit pe profit si rezultatul echipei Administrare Active si Pasive (ALM).
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3. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (continuare)

aa) Standarde si interpretari emise de IASB si adoptate de UE

In 2017, urmatoarele standarde, modificari sau interpretari au devenit aplicabile:

Modificari ale IAS 7: Initiativa de publicare (Regulamentul UE 2017/1990);

Modificari ale IAS 12: Recunoasterea activelor privind impozitul amanat pentru pierderi
nerealizate (Regulamentul UE 2017/1989).

Modificari ale IFRS 12 in urma ,,imbunatétirilor IFRS (ciclul 2012-2014)” care rezult3 din
proiectul anual de imbunatatire a IFRS (IFRS 1, IFRS 12 si IAS 28) cu scopul principal de a
elimina inconsecventele si de a clarifica anumite formulari - adoptate de UE in 7 februarie
2018 (amendamentele la IFRS 12 sunt aplicabile pentru perioadele anuale incepand cu sau
dupa 1 ianuarie 2017).

Aplicarea principiilor si a modificarilor mentionate mai sus nu a avut un impact semnificativ asupra
situatiei pozitiei financiare si situatiei rezultatului global.

La 31 decembrie 2017, Comisia Europeana a adoptat urmatoarele principii contabile care vor fi
aplicabile perioadelor de raportare care incep la 1 ianuarie 2018 sau ulterior acestei date:

Modificari ale IFRS 4: Aplicarea IFRS9 Instrumente financiare cu IFRS 4 Contracte de asigurare
(Regulamentul UE 2017/1988);

Clarificari cu privire la IFRS 15 Venituri din contractele cu clientii (Regulamentul UE
2017/1987)IFRS 16 - Leasing (Regulamentul UE 2017/1986);

IFRS 9 - Instrumente financiare (Regulamentul UE 2016/2067);

IFRS 15 - Venituri din contractele cu clientii (Regulamentul UE 2016/1905).

Modificari ale IFRS 1 si IAS 28 in urma ,,imbunatatirilor IFRS (ciclul 2014-2016)” care rezultd
din proiectul anual de imbunatatire a IFRS (IFRS 1, IFRS 12 si IAS 28) cu scopul principal de a
elimina inconsecventele si de a clarifica anumite formulari — adoptate de UE in 7 februarie
2018 (amendamentele la IFRS 1 si IAS 28 sunt aplicabile pentru perioadele anuale incepand
cu sau dupa 1 ianuarie 2018).

La 31 decembrie 2017, IASB a emis urmatoarele standarde, modificari, interpretari sau revizuiri,
aplicarea acestora fiind conditionata de finalizarea procesului de adoptare de catre autoritatile
competente ale Comisiei Europene’, care este in curs de desfasurare:

IFRS 17: Contracte de asigurare (mai 2017);

Interpretarea IFRIC 22: Tranzactiile in valuta si analiza anticipata (decembrie 2016);
Interpretarea IFRIC 23: Incertitudinea privind tratamentele privind impozitul pe venit (iunie
2017);

Modificari ale IFRS 2: Clasificarea si evaluarea tranzactiilor de plata pe baza de actiuni (iunie
2016);

Imbunatatiri anuale ale ciclului standardelor IFRS 2015-2017 (decembrie 2016);

Modificari ale IAS 40: Transferuri de investitii imobiliare (decembrie 2016);

Modificari ale IFRS 9: Caracteristici de plata anticipata cu compensare negativa (octombrie
2017);

Modificari ale IAS 28: Dobanzi pe termen lung in associate ale investitiilor in entitati asociate
si in asocierile de participatii (octombrie 2017);

Imbunatatiri anvale ale ciclului standardelor IFRS 2015-2017 (decembrie 2017).

Modificari ale IFRS 10 ,,Situatii financiare consolidate” si IAS 28 ,,Investitii in entitati asociate
si asocieri in participatie” - Vanzarea de sau contributia cu, active intre un investitor si

1 EFRAG a hotarat sa nu aprobe IFRS 14 — Conturi de amanare aferente activitatilor reglementate si modificarile privind IFRS 10 si IAS 28 — Investitii in entitati

asociate si in asocieri de participatii
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entitatile asociate sau asocierile in participatie ale acestuia si amendamentele ulterioare
(data intrarii in vigoare a fost amanata pe perioada nedeterminatad, pdna cand se va finaliza
proiectul de cercetare privind metoda punerii in echivalenta)

» Modificari ale IAS 19 ,,Beneficiile angajatilor” — Modificarea, reducerea sau decontarea unui

plan (aplicabile pentru perioadele anuale incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2019).
In ceea ce priveste IFRS 9, in special, subliniem urmatoarele:

3. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (continuare)

aa) Standarde si interpretari emise de IASB si adoptate de UE (continuare)

(i) va introduce modificari semnificative, comparativ cu IAS 39, privind clasificarea si evaluarea
creditelor si instrumentelor de datorie pe baza "modelului de afaceri" si privind
caracteristicile fluxurilor de numerar ale instrumentului financiar (SPPI - criteriul platilor de
principal si dobanda);

(iij) impune clasificarea instrumentelor de capitaluri proprii la valoarea justa, fie prin contul de
profit sau pierdere, fie prin contul "alte elemente ale rezultatului global". In acest al doilea
caz, spre deosebire de cerintele anterioare privind activele disponibile pentru vanzare,
stabilite prin IAS 39, IFRS 9 a eliminat impunerea de recunoastere a pierderilor din depreciere
si prevede ca, in cazul cesionarii instrumentelor, castigul sau pierderile rezultate din cesionare
vor fi reciclate in rezultatul reportat si nu conturile de profit sau pierdere;

(iii) va introduce un nou model contabil pentru depreciere, bazat pe (i) abordarea privind
pierderile asteptate, inlocuind abordarea curenta bazata pe pierderile intamplate si pe (ii)
introducerea conceptului de pierderi asteptate "pe toata durata de viata" si, prin urmare,
anticiparea si majorarea structurala a provizioanelor, in special in ceea ce priveste pierderile
din credite;

(iv) lucreaza la modelul contabilitatii de acoperirii impotriva riscurilor, rescriind regulile pentru
desemnarea unei relatii de acoperire impotriva riscurilor si pentru verificarea eficientei
acesteia, pentru a realiza o aliniere mai puternica intre tratamentul contabil al acoperirii
impotriva riscurilor si logica de administrare a riscurilor aferenta. Trebuie remarcat faptul ca
principiul permite entitatii sa utilizeze posibilitatea de a continua aplicarea regulilor din IAS
39 privind contabilitatea de acoperire la risc pana cand IASB finalizeaza proiectul privind
definirea regulilor de macro-hedging; si

(v) modifica tratamentul contabil al ,riscului de credit propriu”, cu alte cuvinte modificarile
valorii juste a datoriilor desemnate la valoarea justa care nu sunt atribuite modificarilor
propriului pret al creditului. Noul standard contabil prevede ca aceste maodificari vor fi
recunoscute mai degraba intr-o rezerva de capitaluri proprii specifica, decat in contul de profit
sau pierdere, asa cum prevede IAS 39, eliminand astfel o sursa de volatilitate din rezultatele
economice.

Pentru a asigura o conformitate prompta cu cerintele stabilite prin principiile contabile, Grupul a
activat un proiect, care este in faza finala, cu scopul de a crea metodologii de monitorizare a
contabilitatii si riscului armonizate cu cerintele legislatiei nationale care integreaza prevederile IFRS
9.

Reflectand principalele modificari impuse de IFRS 9, proiectul comun al Grupului a fost organizat
prin intermediul directiilor de lucru, in special:

» Directia de lucru pentru clasificare si evaluare, destinata revizuirii clasificarii instrumentelor
financiare in conformitate cu noile criterii IFRS 9,

« Directia de lucru pentru pierderile din depreciere, destinata dezvoltarii si implementarii modelelor
si metodologiilor pentru calculul pierderilor din depreciere.

Aceste fluxuri de lucru sunt integrate in continuare printr-o directie de lucru specifica destinata
adaptarii modelelor si metodologiilor dezvoltate pentru particularitatile departamentului Corporate
& Investment Banking (CIB).

Intregul proiect este dezvoltat cu implicarea tuturor departamentelor relevante ale Grupului si cu
implicarea activa a Directoratului.
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In ceea ce priveste directia de lucru ,,Clasificare si evaluare”, Grupul:

- a identificat criteriile, pe baza noului model de afaceri si a caracteristicilor fluxurilor de numerar
contractuale asociate, pentru clasificarea instrumentelor financiare in noile categorii prevazute de
standardul contabil;

- a aplicat criteriile identificate pentru clasificarea portofoliului existent.

Analiza modelului de afaceri a fost realizata prin maparea ariilor de afaceri si prin atribuirea acestora
unui model de afaceri specific.

In acest sens, un model de afaceri "detinut pentru colectare" sau '"detinut pentru colectare si
vanzare" a fost atribuit ariilor de afaceri care compun portofoliul bancar de activitate instrumente
financiare in raport cu motivele pentru care instrumentul a fost achizitionat sau originat si cu cifra
de afaceri asteptata a instrumentelor financiare.

3. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (continuare)
aa) Standarde si interpretari emise de IASB si adoptate de UE (continuare)

In acest context, eventualele vanzari de instrumente financiare sunt considerate ca fiind conforme
cu un model de afaceri ,,detinut pentru colectare®, in cazul (i) tranzactiilor de securitizare care nu
indeplinesc derecunoasterea creditelor de baza, (ii) vanzari determinate de modificarea nefavorabila
a riscului de credit al contrapartidei, (iii) vanzarile care nu sunt frecvente sau nu sunt semnificative
pentru a fi evaluate individual.

Pentru clasificarea activelor financiare in noile categorii IFRS 9, analiza modelului de afaceri este
completata de analiza fluxurilor de numerar contractuale (, Testul SPPI”).

In acest sens, Grupul a dezvoltat procese si sisteme destinate analizei portofoliului de titluri de
valoare si de credite, cu scopul de a evalua daca caracteristicile fluxurilor de numerar contractuvale
permit evaluvarea lor la cost amortizat (portofoliul ,,detinut pentru colectare”) sau la valoare justa
prin alte elemente ale rezultatului global (portofoliul ,,detinut pentru colectare si vanzare”).

Analiza este efectuata la nivel de contract sau pe grupuri de contracte, definita pe baza
caracteristicilor activului, si prin utilizarea unui instrument dezvoltat intern (,,SPPI Tool”), pentru a
analiza caracteristicile contractelor in comparatie cu cerintele IFRS 9 sau prin utilizarea unui furnizor
de date extern.

In acest context, rezultatul testului SPPI nu este afectat de caracteristici care vizeaza platile
anticipate ce incorporeaza in contract o compensatie negativa.

Instrumentele de capitaluri proprii vor fi evaluate la valoare justa prin contul de profit sau pierdere
sau prin alte elemente ale rezultatului global, in functie de caracteristicile lor si de motivele pentru
care acestea au fost achizitionate.

In ceea ce priveste directia de lucru ,,Depreciere”, modelele de depreciere ale Grupului au fost
adaptate pentru a fi in conformitate cu noile cerinte contabile, inclusiv cu cerintele din ,,Ghidul EBA
privind practicile de administrare a riscurilor de credit ale institutiilor de credit si contabilizarea
pierderilor de credit asteptate”.

Perimetrul aplicabil activului care face obiectul calculului pierderilor asteptate a fost extins pentru a
include, pe langa activele financiare la cost amortizat si a expunerilor extrabilantiere aplicabile,
toate activele care vizeaza expuneri din creditare clasificate la valoarea justa prin alte elemente ale
rezultatului global,

In plus, s-au realizat ajustari specifice pentru parametrii probabilitatea de default (PD), pierderea
datorata nerambursarii (LGD) si expunerea in caz de default (EAD) care compun pierderea de credit
asteptata (ECL), si s-a dezvoltat un nou model care evalueaza alocare pe stadii a activelor
nedepreciate, la nivel de tranzactie, intre stadiul 1 si stadiul 2.

Principala diferenta intre cele doua stadii este reprezentata de orizontul de timp in baza caruvia se
calculeaza ECL. De fapt, pentru tranzactiile din stadiul 1 este necesar ECL pe 1 an, in timp ce pentru
tranzactiile din stadiul 2 se aplica o procedura ECL de "1 an", in timp ce in cazul tranzactiilor din
etapa 2 se aplica ECL pe toata durata de viata.
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Asupra PD, LGD si EAD se aplica ajustari specifice parametrilor deja calculate in scopuri ,,de
reglementare”, pentru a asigura o coerenta deplina, indifferent de cerintele de reglementare diferite,
intre tratamentul ,,de reglementare” si cel contabil. Principalele ajustari sunt realizate pentru a:

« elimina conservatorismul necesar doar in scopuri de reglementare

- introduce o ajustare de tip ,punct in timp”, in loc de ajustarea de tip ,pe parcursul ciclului
economic” incorporata in parametrii ,,de reglementare”

« include informatii prospective;

- extinde parametrii riscului de credit intr-o perspectiva multianuala.

In ceea ce priveste PD-urile pe toata durata de viata, curbele PD-ului de tip ,,pe parcursul ciclului
economic”, obtinute prin montarea ratelor cumulate de default observabile, au fost calibrate pentru
a reflecta un punct in timp si asteptarea prospectiva privind ratele de default ale portofoliului.

3. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (continuare)
aa) Standarde si interpretari emise de IASB si adoptate de UE (continuare)

Ratele de recuperare incorporate in LGD-ul de tip ,pe parcursul ciclului economic” s-au ajustat
pentru a elimina marja de conservatorism si pentru a reflecta cea mai recenta tendinta privind rata
de recuperare, precum si asteptarea privind tendinta viitoare si actvalizata la o rata de dobanda
efectiva sau prin cea mai buna aproximare.

EAD pe toata durata de viata s-a obtinut prin extinderea modelului ,,de reglementare” sau de
conducere de tip ,,1 an”, eliminand marja de conservatorism si incluzand asteptarile privind
nivelurile viitoare.

Pierderea de credit asteptata, care deriva din astfel de parametri ajustati, a fost construita luand in
considerare, de asemenea, si previziunile macroeconomice si aplicarea scenariilor multiple asupra
componentei prospective, pentru a compensa neliniaritatea partial incorporate in mod natural in
corelarea intre schimbarile macroeconomice si principalele componente ale ECL. In mod specific,
efectul de neliniaritate a fost incorporat prin estimarea unui factor de acoperire care se aplica in
mod direct portofoliul ECL.

Procesul prin care se includ astfel de scenarii macroeconomice multiple este pe deplin coerent cu
procesele de previzionare macroeconomica utilizate de Grupul UniCredit pentru alte scopuri
relevante care vizeaza riscul (respectiv procesele adoptate pentru traducerea previziunilor
macroeconomice in pierderi de credit asteptate (ECL), atat in cadrul simularilor de criza ale ABE, cat
si in cadrul ICAAP), si se bazeaza si pe functia independenta de cercetare a UniCredit. Punctul de
pornire va fi astfel aliniat pe deplin, in timp ce aplicatia se va diferentia, pentru a fi in conformitate
cu diferitele cerinte, prin utilizarea numai a scenariilor definite intern.

Un aspect-cheie, care deriva din noul model in ceea ce priveste compozitia pierderii de credit
asteptata (ECL) finala, este reprezentat de modelul alocarii pe stadii, menit sa aloce tranzactiile cu
credite intre stadiul 1 si stadiul 2 (stadiul 3 fiind echivalentul activelor depreciate), in care stadiul 1
include, in principal: i) expunerile nou originate, (ii) expunerile care nu au avut o deteriorare
semnificativa a calitatii creditului de la recunoasterea initial, sau (iii) expunerile cu risc de credit
scazut la data raportarii.

Evaluarea Bancii privind alocarea pe stadii include o combinatie de factori declansatori relativi si
absoluti. Principalii factori declansatori includ:

» comparatia relativa, la nivel de tranzactie, intre PD la originare si PD la fiecare data de raportare,
ambele calculate prin modele interne, avand praguri stabilite astfel incat sa ia in considerare toate
variabilele-cheie din fiecare tranzactie care ar putea afecta asteptarea Bancii privind schimbarile in
timp ale PD-ului (de ex. varsta, maturitatea, nivelul PD la originare).

« factorii declansatori absoluti, precum backstops impuse de regulament (respectiv 30 de zile de
intarziere)

« alti factori declansatori interni relevanti (de ex. clasificari in Forborne sau introducerea in lista de
monitorizare).

Pentru activele reprezentate de titluri de valoare, UniCredit a optat, in deplina conformitate cu
standardul aplicabil, sa aplice exceptia privind riscul de credit scazut asupra titlurilor de valoare de
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tip ,,investment grade”.

De asemenea, deprecierea calculata pentru ,activele depreciate” a fost ajustata in conformitate cu
noul regulament, pentru a include (i) ajustari privind ambele tranzactii evaluate in mod colectiv si
individual, in ceea ce priveste punctul in timp, ajustarile prospective si (ii) scenariile multiple
aplicabile acestei categorii de active.

In cadrul acestei evaluari, sunt luate in considerare si scenariile asteptate privind cesiunile in masura
in care strategia Bancii privind activele neperformante prevede recuperarea activelor aflate in
default si prin transferul lor.

In acest scop, valoarea de recuperat aferenta expunerilor din creditare se va determina la nivel de
portofoliul prin calculul unei medii ponderate a recuperarilor asteptate pe durata intregului process
intern si pretul de vanzare asteptat; ambele scenarii sunt ponderate in functie de nivelul de vanzari
anticipat pentru portofoliul specific prin strategia activelor neperformante.

Pentru definirea perimetrului privind activele depreciate, s-a adoptat definitia defaultului aplicata in
prezent in cadrul Grupului Unicredit, care include deja anumite principii-cheie incorporate in Ghidul
ABE privind definitia neindeplinirii obligatiei la plata, precum evaluarea deprecierii sau a defaultului.

3. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (continuare)
aa) Standarde si interpretari emise de IASB si adoptate de UE (continuare)

in majoritatea entitatilor din cadrul Grupului, prin luarea in considerare a expunerii totale fata de un
anumit debitor (asa-numita ,,abordare a debitorului”).

In ceea ce priveste contabilitatea de acoperire, Grupul a optat sa mentina aplicarea cerintelor
existente privind contabilitatea de acoperire prevazute de IAS 39 pentru toata contabilitatea de
acoperire, pana cand IASB va finaliza proiectul privind contabilizarea macro hedging.

Referitor la implementarea cadrului metodologic si a instrumentelor descrise mai sus in cadrul
operatiunilor zilnice, Banca, in conformitate cu calendarul proiectului, a proiectat arhitectura IT
finala si finalizeaza dezvoltarea proceselor si procedurilor organizationale.

Grupul intentioneaza sa utilizeze dispozitia tranzitorie permisa de standard si nu va publica
informatii comparative in rapoartele financiare aferente din 2018.

Proiectul IFRS 9 la nivelul grupului UniCredit face parte din revizuirea tematica a Bancii Centrale
Europene.

In plus, abordarile metodologice adoptate de Grupul in contextul proiectului IFRS 9 au facut obiectul
revizuirii structurate de catre auditorii externi, care efectueaza in prezent o revizuire a
implementarilor.

In acest sens, subliniem faptul ca din analiza realizata pana in acest moment nu au aparut aspecte
critice care sa puna la indoiala adecvarea globala a abordarilor metodologice mentionate, in temeiul
cerintelor privind noile principii.

La data primei aplicari, se asteapta ca principalul impact ale IFRS 9 asupra Grupului sa provina din
aplicarea noului model de depreciere pe baza abordarii privind pierderile asteptate, care se asteapta
sa cauzeze o crestere a reducerilor realizate asupra activelor financiare (in special creditele si
creantele de la clienti), precum si aplicarea noii metodologii de transfer intre diferitele stadii
prevazute in noul standard. In special, se asteapta ca o volatilitate mai mare sa fie generata in
rezultatele financiare intre diferitele perioade de raportare, datorita schimbarilor dinamice intre
diferitele stadii ale activelor financiare recunoscute in situatiile financiare (in special intre stadiul 1,
care va include noile expuneri originate precum si toate creditele performante, si stadiul 2, care va
include expuneri care au suferit o deteriorare semnificativa a riscului de credit de la recunoasterea
initiala).

Ajustarile valorii contabile a instrumentelor financiare, ca urmare a tranzitiei la IFRS 9, vor fi

contabilizate prin capitalurile proprii de la 1 ianuarie 2018 si vor avea un impact asupra fondurilor
proprii de nivel 1 (CET1 1) — fara efectul de impozitare —estimat in intervalul de 150-200 bps.
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In ceea ce priveste ,Clasificarea si evaluarea“, nu sunt asteptate reclasificari semnificative ale
creditelor si instrumentelor de datorie la valoare justa prin contul de profit sau pierdere, datorita
caracteristicilor fluxurilor de numerar (criteriul SPPI). In consecinta, efectul asupra CET 1 poate fi
estimat preliminar in intervalul 3-10 bps asupra valorii CET 1, fara sa fie considerat efectul
impozitarii.

Incepand cu intrarea in vigoare a IFRS9, se prevede revizuirea tratamentului ,,de reglementare”
privind calculul absorbtiei capitalului datorat pierderilor de credit asteptate (CRD/ CRR).

In acest sens, Regulamentul UE nr. 2017/2395, emis la 12 decembrie 2017, permite, ca optiune,
institutiilor financiare sa adopte un regim tranzitoriu in care provizioanele pentru pierderile de credit
ar putea fi incluse in CET 1, luand in considerare un mecanism initial pe o perioada de 5 ani incepand
cu 2018. Banca nu va adopta acest regim tranzitoriu.

IFRS 15, care intra in vigoare la 1 ianuarie 2018, a fost aprobat de Uniunea Europeana prin
Regulamentul UE 2016/1905 din 22 septembrie 2016 (publicat la 29 octombrie 2016), modifica
setul actual de principii contabile internationale si interpretari privind recunoasterea veniturilor si, in
special, IAS 18.

3. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (continuare)
aa) Standarde si interpretari emise de IASB si adoptate de UE (continuare)

IFRS 15 prevede:

- doua abordari pentru recunoasterea veniturilor (,,la un punct in timp” sau ,,in timp”);

« un nou model pentru analiza tranzactiilor (,,modelul cu cinci pasi”) axat pe transferul controlului; si
« solicitarea privind publicarea mult mai detaliata care sa fie inclusa in notele explicative la situatiile
financiare.

Adoptarea noului standard contabil ar putea determina (i) reclasificarea intre elementele din contul
de profit sau pierdere utilizate pentru prezentarea veniturilor, (ii) modificarea momentului in care se
recunoaste un astfel de venit, atunci cand contractul incheiat cu clientul contine mai multe obligatii
care vizeaza performanta si care trebuie sa fie contabilizate separat, potrivit noului standard
contabil (iii) o evaluare diferita diferita a veniturilor astfel incat sa reflecte variabilitatea acestora.

Pe baza analizei efectuate pana in prezent, nu se prevede niciun impact major datorita adoptarii IFRS
15.

IFRS 16, care intra in vigoare la 1 ianuarie 2019, a fost aprobat de Uniunea Europeana prin
Regulamentul UE 2017/1986 din 31 octombrie 2017 (publicat la 9 noiembrie 2017) si modifica setul
curent de principii si interpretari contabile internationale pentru contractele de leasing si, in special,
IAS 17.

IFRS 16 introduce o noua definitie a contractelor de leasing si confirma distinctia actuala intre cele
doua tipuri de contracte de leasing (operational si financiar) prin referire la tratamentul contabil
care urmeaza sa fie aplicat de locator. Cu referire la tratamentul contabil care urmeaza sa fie aplicat
de catre locatar, noile seturi de standarde contabile stabilesc, pentru toate tipologiile de leasing,
recunoasterea ca un activ, reprezentand dreptul de utilizare a activului suport si, in acelasi timp, o
datorie care sa reflecte platile viitoare aferente contractului de leasing.

La momentul recunoasterii initiale, un astfel de activ este evaluat pe baza fluxurilor de numerar
contractuale, care includ, in plus fata de valoarea actuala a platilor de leasing, orice costuri directe
initiale atribuite contractului de leasing si orice alte costuri necesare pentru dezmembrarea/
inlaturarea activului suport la finalul contractului. Dupa recunoasterea initiala, dreptul de utilizare
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va fi evaluat pe baza previziunilor stabilite pentru imobilizarile corporale, prin aplicarea modelului
privind costul, mai putin orice depreciere acumulata si orice pierdere din depreciere cumulata,
modelul de reevaluare sau modelul privind valoarea justa prevazut in IAS 16 si IAS 40.

Activitatile care vizeaza evaluarea impactului adoptarii noilor principii contabile si asigurarea
conformitatii cu acestea sunt in curs de desfasurare.

4. ADMINISTRAREA RISCULUI
a) Introducere

Riscurile sunt administrate printr-un proces de continua identificare, masurare si monitorizare, in
functie de limitele de risc, separarea responsabilitatilor si alte controale.

Grupul este expus urmatoarelor riscuri semnificative:
e Riscul de credit (include si riscul privind creante din leasing financiar)
* Riscul de lichiditate
e Riscul de piata (inclusiv riscul de rata a dobanzii in afara portofoliului de tranzactionare)
e Riscul operational
e Riscul reputational
e Riscul de afaceri
e Riscul de investitii financiare
e Riscul aferent investitiilor imobiliare
e Riscul strategic
e Riscul asociat folosirii excesive a efectului de levier.
e Riscul inter-concentrare

De asemenea, Grupul acorda o atentie sporita si riscului de conformitate si riscului fiscal.

Aceasta nota prezinta informatii despre expunerea Grupului la fiecare dintre riscurile mentionate mai
sus, obiectivele, politicile si procesele de masurare si gestionare permanenta a riscului precum si
despre administrarea capitalului de catre Grup.

b) Cadrul de administrare a riscurilor

Obiectivele privind administrarea riscurilor sunt corelate cu obiectivele generale strategice ale
Grupului:

e Managementul adecvat si prudent al riscurilor si, in mod special, al riscurilor semnificative;
e Cresterea portofoliului de credite intr-o maniera selectiva si realizarea unei structuri echilibrate

37



NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT la 31 decembrie 2017

pe segmente de clientela;

e Diversificarea produselor;

e Mentinerea unui prag sustenabil de profitabilitate;

e Reducerea - pe cat posibil — a impactului negativ generat de criza economica;

* Identificarea de solutii optime adaptate la nevoile clientilor ce se confrunta cu efectele negative
ale crizei econonico-financiare;

*  Pregatirea corespunzatoare a angajatilor Grupului, astfel incat sa ofere servicii de calitate
clientilor;

e Integrarea locala a standardelor existente la nivelul Grupului sub forma de regulamente si
proceduri interne.

Administrarea riscurilor in cadrul Grupului presupune:
e Cultura privind managementul riscului;
e Cadru privind managementul riscului;
e Politica pentru aprobarea de noi produse.

Cultura privind riscurile in cadrul Grupului este integrata si definita la nivel de ansamblu, fiind bazata
pe o intelegere deplina a riscurilor cu care se confrunta Grupul si a modului in care acestea sunt
administrate, avand in vedere toleranta / apetitul la risc al Grupului.

4. ADMINISTRAREA RISCULUI (continuare)
b) Cadrul de administrare a riscurilor (continuare)

Obiectivele strategice ale Grupului includ si dezvoltarea unei culturi solide privind administrarea
riscurilor, extinsa atat la nivelul structurii de conducere, cat si la nivelul liniilor de activitate cu
atributii in administrarea riscurilor, prin determinarea, pentru ansamblul activitatilor derulate, dar si
pentru fiecare activitate semnificativa, a raportului dintre riscuri si profit pe care Grupul il considera
acceptabil in conditiile asigurarii continuitatii activitatii pe baze sanatoase si prudente.

Grupul urmareste administrarea in forma agregata a riscurilor semnificative — riscul de credit, riscul
de piata, riscul operational, riscul de lichiditate, riscul reputational, riscul de afaceri, riscul de
investitii financiare, riscul strategic si riscul investitiilor imobiliare - urmarindu-se identificarea
corelatiilor si interdependentelor ce se pot genera intre diferite tipuri de risc.Cadrul de administrare a
riscurilor se bazeaza pe:
e Definirea si stabilirea unor principii de baza, a unor politici, proceduri, limite si controale
aferente administrarii riscurilor;
. O structura organizatorica specializata in managementul si controlul riscurilor;
e Strategii si tehnici specifice de masurare, evaluare, monitorizare, diminuare si raportare a
riscurilor.
Cadrul de administrare a riscurilor semnificative este transpus in mod clar si transparent in norme
interne, proceduri, inclusiv in manuale si coduri de conduita, facandu-se distinctie intre standardele
generale aplicabile intregului personal si regulile specifice aplicabile anumitor categorii de personal.
Structurile organizatorice cu rol in administrarea riscurilor sunt:

Consiliul de Supraveghere are responsabilitatea generala de stabilire si supraveghere a cadrului
general de administrare a riscurilor Bancii si de aprobare a profilului de risc al Bancii si strategiei
Bancii referitoare la administrarea riscului.

Directoratul implementeaza strategia de administrare a riscurilor si politicile specifice aprobate de
Consiliul de Supraveghere privind administrarea riscurilor semnificative.

Comitetul de Administrare a Riscurilor stabilit de Consiliul de Supraveghere indeplineste functii de
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consiliere pentru deciziile structurilor de conducere cu privire la apetitul la risc si strategia globala
privind administrarea riscurilor, actuale si viitoare ale Bancii si asigura asistenta Consiliului de
Supraveghere in supravegherea implementarii de catre conducerea superioara a strategiei globale
privind administrarea riscurilor, actuale si viitoare ale Bancii.

Implementarea strategiei privind managementul riscurilor semnificative la nivelul Grupului pentru
dezvoltarea si monitorizarea politicilor de administrare a riscului este realizata prin urmatoarele
comitete cu responsabilitati privind managementul riscului:

e Comitetul de Administrare a Activelor si Pasivelor

e Comitetul Operativ de Administrare al Riscului

e Comitetul Special de Credit

e Comitetul de Credit

e Comitetul de Management al riscului de frauda

e Comitetul Operational Permanent
Comitetul de Audit al Grupului este responsabil pentru monitorizarea respectarii politicilor si
procedurilor Grupului UniCredit in ceea ce priveste modul de gestionare a riscurilor si procedurile
aferente, precum si pentru revizuirea adecvarii cadrului general de administrare a riscurilor in raport
cu riscurile cu care Banca se confrunta. Comitetul de Audit este asistat in aceste functii de catre
Departamentul Audit Intern. Acesta intreprinde atat controale regulate cat si ad-hoc asupra
procedurilor de administrare a riscurilor, ale caror rezultate sunt raportate Comitetului de Audit.

4. ADMINISTRAREA RISCULUI (continuare)
c) Riscul de credit
(i) Administrarea riscului de credit

Politicile Bancii de administrare a riscului sunt stabilite pentru a identifica si analiza riscurile cu care
se confrunta Banca, pentru a stabili limitele adecvate de risc si control, precum si pentru a monitoriza
riscurile si respectarea limitelor. Politicile si sistemele de gestionare a riscurilor sunt revizuite periodic
pentru a reflecta modificarile conditiilor de piata, produselor si serviciilor oferite. Grupul, prin
intermediul standardelor si procedurilor de management si training, urmareste sa dezvolte un mediu
constructiv si disciplinat in cadrul caruia toti angajatii sa isi inteleaga rolurile si obligatiile.

Riscul de credit reprezinta riscul ca o modificare neasteptata a performantei financiare a
contrapartidei ar putea genera o modificare a valorii expunerii fata de aceasta. Aceasta modificare a
valorii expunerii ar putea genera o stare de nerambursare a contrapartidei, care nu este capabila sa
indeplineasca obligatiile contractuale sau diminuarea performantei financiare a contrapartidei: in
acest ultim caz este mult mai relevant din perspective marcarii activelor la piata si astfel este
clasificat in cadrul portofoliului de tranzactionare.

Grupul a stabilit procese de gestionare a riscului si dispune de instrumente pentru a identifica,
masura, monitoriza si controla riscul de credit.

Politica de administrare a riscului de credit a Grupului promoveaza un set de principii si practici
coerente, orientate catre urmatoarele obiective:

e Stabilirea unui cadru si a unor parametri adecvati de risc de credit;
e Promovarea si operarea unui proces sanatos si solid de acordare credite;

e Promovarea si mentinerea unui proces adecvat de administrare, masurare si monitorizare
credite;
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e Asigurarea unui control permanent asupra calitatii portofoliului de credite acordate.

Administrarea riscului de credit se realizeaza avand in vedere creditele atat la nivel individual, cat si
la nivelul intregului portofoliu, luand in considerare aspectele cantitative si calitative aferente

riscurilor.

Grupul evalueaza in principal bonitatea clientului / entitatii care solicita facilitatea de credit. Aceasta
evaluare se concentreaza in principal pe determinarea masurii in care entitatea care solicita
facilitatea de credit poate sa isi respecte obligatiile de plata in mod autonom, indiferent daca sunt
sau nu aduse garantii suplimentare (capacitatea de rambursare).

4.ADMINISTRAREA RISCULUI (continuare)
c) Riscul de credit (continuare)

(ii) Expunerea la riscul de credit

» Credite si avansuri acordate clientelei

2017 2016
RON RON
Credite semnificative depreciate individual
Grad 8-: Depreciat 1.122.854.430 1.920.252.455
Grad 9: Depreciat 151.436.435 168.916.181
Grad 10: Depreciat 248.846.021 316.910.232
Valoare bruta 1.523.136.886 2.406.078.868
Ajustare pentru depreciere -1.135.751.116 -1.132.861.293
Valoare contabila 387.385.770 1.273.217.575
Valoarea justa a garantiilor 375.970.638 1.234.486.711
Proprietati 323.987.473 873.223.888
Bunuri 25.209.235 40.744.386
Cesiune de creante 21.082.634 18.220.112
Alte garantii 5.691.296 302.298.325
Alte credite depreciate
Grad 8-: Depreciat 207.136.132 233.392.238
Grad 9: Depreciat 2.145.093 4.640.032
Grad 10: Depreciat 113.998.312 164.492.799
Valoare bruta 323.279.537 402.525.069
Ajustare pentru depreciere -174.798.872 -210.965.802
Valoare contabila 148.480.665 191.559.267
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Valoarea justa a garantiilor 135.638.696 184.123.165
Proprietati 127.143.148 166.683.696
Bunuri 2.520.495 3.119.346
Cesiune de creante 12.032 686.516
Alte garantii 5.963.021 13.633.607
Credite restante nedepreciate

Grad 1 -7, din care 963.121.601 709.674.459
Serviciul datoriei sub 90 de zile 960.402.471 704.751.219
Serviciul datoriei peste 90 de zile 2.719.130 4.923.240
Grad 8, din care 287.596.481 301.717.397
Serviciul datoriei sub 90 de zile 273.377.298 288.896.277
Serviciul datoriei peste 90 de zile 14.219.183 12.821.120
Valoare bruta 1.250.718.082 1.011.391.856
Ajustare pentru depreciere -30.305.579 -26.170.304
Valoare contabila 1.220.412.503 985.221.551
Credite curente si nedepreciate

Grad 1-7 21.164.502.704 17.835.364.141
Grad 8 129.146.569 293.643.487
Valoare bruta 21.293.649.273 18.129.007.628
Ajustare pentru depreciere -99.105.131 -102.250.838
Valoare contabila 21.194.544.142 18.026.756.789
Valoare contabila totala 22.950.823.080 20.476.755.183

* Alte garantii includ numerar si polite de asigurare de risc financiar.
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4. ADMINISTRAREA RISCULUI (continuare)
c) Riscul de credit (continuare)
(ii) Expunerea la riscul de credit (continuare)

Creante leasing financiar

2017 2016
RON RON

Credite semnificative depreciate individual
Grad 8-: Depreciat 46.933.985 57.708.927
Grad 9: Depreciat 171.405.219 246.233.698
Grad 10: Depreciat 203.328.731 232.718.772
Valoare bruta 421.667.935 536.661.397
Ajustare pentru depreciere -262.899.265 -272.250.673
Valoare contabila 158.768.670 264.410.724
Valoarea justa a garantiilor 221.658.396 262.316.729
Proprietati 131.602.726 179.649.559
Alte garantii 90.055.670 82.667.170
Alte credite depreciate
Grad 8-: Depreciat 17.342.551 18.205.505
Grad 9: Depreciat 2.842.876 1.482.344
Grad 10: Depreciat 32.600.658 34.736.398
Altele depreciate
Valoare bruta 52.786.085 54.424.247
Ajustare pentru depreciere -33.875.013 -31.671.617
Valoare contabila 18.911.072 22.752.630
Valoarea justa a garantiilor 22.512.666 15.797.222
Proprietati 22.347.124 15.775.075
Alte garantii 165.542 22.147
Credite restante nedepreciate
Grad 1 -7, din care 388.044.620 807.660.180
Serviciul datoriei sub 90 de zile 368.398.566 802.500.757
Serviciul datoriei peste 90 de zile 19.646.054 5.159.423
Grad 8, din care 12.795.753 13.355.978
Serviciul datoriei sub 90 de zile 12.795.753 13.355.978
Serviciul datoriei peste 90 de zile
Valoare bruta 400.840.373 821.016.158
Ajustare pentru depreciere -2.774.136 -6.356.918
Valoare contabila 398.066.237 814.659.240
Credite curente si nedepreciate
Grad 1-7 3.074.251.330 2.053.238.036
Grad 8 84.260.512 14.621.201
Valoare bruta 3.158.511.842 2.067.859.237
Ajustare pentru depreciere -21.294.617 -11.997.278
Valoare contabila 3.137.217.225 2.055.861.959
Valoare contabila totala 3.712.963.204 3.157.684.553
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4. ADMINISTRAREA RISCULUI (continuare)
c) Riscul de credit (continuare)
(ii) Expunerea la riscul de credit (continuare)

Portofoliul de credite este evaluat din punct de vedere al riscului de credit pe baza unor modele de
rating interne. Clientii sunt impartiti in anumite clase de rating in conformitate cu probabilitatea de
neindeplinire a obligatiilor contractuale pe o perioada de un an. Clasele de rating sunt stabilite
conform Scalei Master utilizata de Grupul UniCredit. Scala Master furnizeaza o scala de rating
standard pentru intregul portofoliv de credite al Grupului UniCredit si asigura, de asemenea,
comparabilitatea cu scalele de rating ale agentiilor externe de rating, pe baza probabilitatii de
neindeplinire a obligatiilor contractuale pe o perioada de un an atribuite fiecarei clase de rating
(calibrare).

Scala Master contine 10 clase de rating principale, care sunt divizate in 27 de grade de rating. Clientii
incadrati in gradele de rating de la 1+ la 8 au o probabilitate de neindeplinire a obligatiilor
contractuale scazuta si sunt incadrati in categoria de clienti nedepreciati. Gradele 8-, 9 si 10 contin
clienti depreciati in conformitate cu definitiile reglementate pentru clienti depreciati.

Expunerea totala a Grupului la risc este impartita in patru categorii principale in functie de valoarea
depreciata identificata, astfel: expuneri semnificative depreciate individual, alte credite depreciate,
restante nedepreciate, curente si nedepreciate, in conformitate cu procedura de rating intern a
Grupului si stadiul de restanta al creditelor.

Credite depreciate

Creditele si avansurile sunt depreciate si ajustarile de depreciere apar daca exista o dovada obiectiva
de depreciere ca rezultat al urmatoarelor aspecte:

- unuia sau mai multor indicii care au aparut dupa recunoasterea initiala a investitiei (indicii
de depreciere);

- acel indiciu de depreciere are un impact asupra fluxurilor de trezorerie viitoare estimate ale
activului financiar care poate fi masurat credibil.

Credite semnificative depreciate individual

Creditele depreciate individual semnificative contin credite semnificative acordate persoanelor fizice
(mai mari de 250.000 EUR) care au cel putin un indiciv de depreciere, asa cum este definit in
procedurile interne ale Bancii si credite semnificative acordate clientilor persoane juridice (mai mari
de 1 milion EUR) cu grade de rating 8-, 9 sau 10, asa cum sunt definite in procedurile interne ale
Bancii; aceste doua categorii sunt evaluate individual de catre Grup.

Pentru toate aceste credite, garantiile sunt impartite in proprietati, bunuri, cesiuni de creante si
altele. In alte garantii sunt incluse gajurile asupra stocurilor, masinilor, numerar si asigurari de risc
financiar.

Credite curente si nedepreciate

Aceasta categorie include toate expunerile care nu sunt incadrate in categoriile mentionate anterior si
sunt considerate a fi performante.
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4. ADMINISTRAREA RISCULUI (continuare)
¢) Riscul de credit (continuare)
(ii) Expunerea la riscul de credit (continuare)

Alte credite depreciate

Alte credite depreciate includ toate creditele acordate persoanelor fizice cu mai mult de 90 de zile de
intarziere si creditele acordate persoanelor juridice cu grade 8-, 9 si 10 care nu sunt semnificative

individual.

Credite restante nedepreciate

Credite care prezinta fluxuri contractuale de dobanda sau principal restante dar pe care Grupul nu le
considera depreciate tinand cont de nivelul de garantii disponibile si/sau de stadiul colectarii sumelor

datorate catre Grup.

Ajustari pentru depreciere

Grupul determina valoarea ajustarii pentru depreciere pe baza metodologiei interne, asa cum este

descris in nota 3 j) (vii).

Mai jos se regaseste o analiza a valorii brute si nete (de ajustarea pentru depreciere) a activelor

depreciate, pe grade derisc :

2017 Valori brute Valori nete
Grad 8-: Depreciate 1.394.267.098 474.833.782
Grad 9: Depreciate 327.829.623 159.380.713
Grad 10: Depreciate 598.773.722 79.331.678
Total 2.320.870.443 713.546.173
2016 Valori brute Valori nete
Grad 8-: Depreciate 2.153.644.693 1.308.095.138
Grad 9: Depreciate 173.556.213 32.606.631
Grad 10: Depreciate 481.403.031 124.075.073
Total 2.808.603.937 1.464.776.842
Creditele restructurate sunt dupa cum urmeaza:
2017 2016
RON RON
Valoare bruta 1.479.492.612 1.514.916.450
Ajustare pentru depreciere -793.315.433 -718.017.634
Valoare contabila 686.177.179 796.898.816
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4. ADMINISTRAREA RISCULUI (continuare)
c) Riscul de credit (continuare)
(ii) Expunerea la riscului de credit (continuare)

Creditele restructurate aferente creantelor din leasing financiar sunt dupa cum urmeaza:

2017 2016

RON RON

Valoare bruta 308.030.877 191.927.263
Ajustare pentru depreciere -81.939.925 -48.198.375
Valoare contabila 226.090.952 143.728.888

Expunerile restructurate sunt contracte de datorie pentru care au fost aplicate masuri de
restructurare, acestea fiind monitorizate indeaproape de catre Grup.

Orice operatie de inlocuire a bunurilor acordate debitorului care se confruntd sau pe cale sd se
confrunte cu dificultati financiare in indeplinirea angajamentelor financiare, reprezinta o concesie
acordata pentru imprumutat (toleranta la risc), care nu ar fi fost acordata in cazul in care debitorul nu
s-ar fi aflat in dificultate financiara.

0 concesie se refera la una dintre urmatoarele actiuni:

e 0 modificare a termenilor si conditiilor precedente ale unui contract pe care se considera ca
debitorul nu le poate indeplini ca urmare a dificultatilor financiare (“activ problema”), pentru a
permite o capacitate suficienta a serviciului datoriei, care nu ar fi fost acordata daca debitorul nu
s-ar fi aflat in dificultate financiara;

e 0 refinantare totala sau partiala a unui contract aferent unui activ problema, care nu ar fi fost
acordata daca debitorul nu s-ar fi aflat in dificultate financiara.

0 concesie poate genera o pierdere pentru imprumutator.

Operatiile de inlocuire a activelor performante, pentru care s-au gasit dovezi obiective de depreciere,

tind sd ia in considerare aceste expuneri ca active problema numai in cazul in care exista un impact

negativ asupra fluxurilor de numerar viitoare estimate ale activului financiar sau grupului de active

financiare care pot fi estimat in mod fiabil.

Garantii

Intr-o mare masura, expunerea Grupului este reprezentata de creditele traditionale acordate
societatilor nefinanciare si gospodariilor. Aceste imprumuturi pot fi asigurate prin constituirea unui
gaj (ex. o ipoteca asupra unui bun/ proprietati sau asupra titlurilor de valoare, bunuri mobile sau
creante) sau garantii (de obicei furnizate de catre persoane fizice sau juridice). Orice forma de garantie
serveste doar ca o asigurare suplimentara a imprumutului garantat si este astfel luata in considerare
in momentul in care Grupul evalueaza bonitatea clientului/entitatii care solicita facilitatea de credit.
Pentru ca Grupul sa fie protejat impotriva fluctuatiilor valorii de piata a activelor aduse drept
garantie, valoarea acestora trebuie sa ofere, in general, o marja adecvata in exces fata de valoarea
actvala a activelor gajate, iar aceasta marja este ajustata in mod corespunzator in functie de
caracteristicile intrinseci ale acestor active.

La momentul evaluvarii garantiilor, un accent deosebit este pus pe caracterul executoriu al garantiei si
pe cat de potrivita este garantia in raport cu imprumutul solicitat. In conformitate cu prevederile
anterioare, Acordul de Capital Basel lll stipuleaza faptul ca garantia obtinuta trebuie sa fie valabila,
efectiva si restrictiva pentru furnizorul ei si trebuie de asemenea sa poata fi executata in raport cu
terte parti indiferent de jurisdictie, inclusiv in situatia insolvabilitatii sau de administrare a
debitorului si/sau a furnizorului de garantii.
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4. ADMINISTRAREA RISCULUI (continuare)
c) Riscul de credit (continuare)

(ii) Expunerea la riscul de credit (continuare)

Avand in vedere importanta acestei cerinte, inclusiv in scopul reducerii cerintelor de capital pentru
riscul de credit, procedura de aplicare precum si procesele legate de guvernarea acestei arii de
activitate sunt deosebit de stricte, pentru a asigura faptul ca documentatia obtinuta este completa
si conform cu procedura la nivel individual.

In ceea ce priveste caracterul de suficienta, garantia este considerata a fi corespunzatoare atunci
cand aceasta este atat calitativ cat si cantitativ suficienta in raport cu valoarea si natura facilitatii de
credit acordate, cu conditia sa nu existe elemente de risc semnificative asociate cu furnizorul
garantiei.

Concentrarea riscului de credit aferent creditelor si avansurilor acordate clientilor
Grupul monitorizeaza trimestrial concentrarile riscului de credit pe sectoare de activitate, segmente

de clienti, produse, ratinguri, zone geografice. O analiza a concentrarilor de risc de credit pe ramuri de
activitate la data de raportare este prezentata mai jos:

2017 2016
RON RON
Entitati private. inclusiv persoane fizice 7.332.952.401 6.312.242.502
Industria prelucratoare 4.897.096.997 4.552.772.353
Comert cu ridicata si cu amanuntul 3.746.224.490 3.177.233.947
Imobiliare 1.578.003.598 1.246.734.199
Constructii 708.952.243 695.886.394
Agricultura,silvicultura si piscicultura 1.227.433.540 1.109.327.613
Servicii de transport si de depozitare 603.128.341 517.267.503
Administratie publica si aparare; asigurari sociale
din sistemul public 363.324.438 502.948.310
Productia si furnizarea de energie electrica si
termica. gaze. apa calda si aer conditionat 291.804.248 383.955.326
Activitati profesionale, stiintifice si tehnice 545.638.498 402.874.065
Informatii si comunicatii 611.491.988 618.966.395
Institutii financiare si de asigurari 518.888.586 476.186.850
Furnizare de apa 104.736.852 145.079.396
Hoteluri si restaurante 161.703.277 104.015.194
Activitati de servicii suport si administrative 131.301.610 114.548.582
Industria extractiva 43.081.263 31.270.224
Educatie 6.090.141 4.167.711
Activitati servicii medicale si sociale 36.665.500 36.012.694
Activitati de spectacole, culturale si recreative 7.017.250 10.261.234
Alte servicii 35.287.819 35.004.691
Total 22.950.823.080 20.476.755.183
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PENERUSORPFREARLE P9Z| NRAN CRARANGCHEI AT la 31 decembrie 2017
pentru exer citiul financiar incheiat la 31 decembrie 2017

4. ADMINISTRAREA RISCULUI (continuare)
c) Riscul de credit (continuare)

(ii) Expunerea la riscul de credit (continuare)

Concentrarea riscului de credit aferente creantelor din leasing financiar

2017 2016
RON RON

Servicii de transport si de depozitare 867.603.200 766.747.226
Industria prelucratoare 531.222.530 452.782.101
Comert cu ridicata si cu amanuntul 979.096.883 743.899.783
Productia si furnizarea de energie electrica si
termica. gaze. apa calda si aer conditionat 128.217.576 158.767.890
Constructii 262.242.713 232.272.313
Agricultura. silvicultura si piscicultura 230.388.861 181.906.668
Imobiliare 140.819.281 139.406.711
Activitati profesionale. stiintifice si tehnice 151.829.286 129.687.005
Activitati de servicii suport si administrative 98.680.005 98.050.028
Activitati servicii medicale si sociale 69.195.845 66.670.595
Hoteluri si restaurante 61.787.168 48.203.065
Industria extractiva 24.499.832 26.328.620
Informatii si comunicatii 41.231.810 30.775.998
Furnizare de apa 42.880.657 31.243.596
Administratie publica si aparare; asigurari sociale
din sistemul public 2.929.113 3.254.447
Institutii financiare si de asigurari 12.962.708 6.575.683
Activitati de spectacole. culturale si recreative 9.085.828 7.069.279
Educatie 5.328.720 3.788.270
Alte servicii 52.961.188 30.255.275
Total 3.712.963.204 3.157.684.553

2017 2016

RON RON

Imprumuturi si avansuri acordate clientilor 26.663.786.284 23.634.439.736
Angajamente si datorii atasate aferente creditelor
acordate 6.541.796.019 6.144.689.586
Total expuneri la riscul de credit 33.205.582.303 29.779.129.322
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PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT la 31 decembrie 2017

4. ADMINISTRAREA RISCULUI (continuare)
¢) Riscul de credit (continuare)

(ii) Expunerea la riscul de credit (continuare)
Concentrarea riscului de credit (continuare)

Sumele prezentate in tabelul de mai sus reprezinta pierderea contabila maxima recunoscuta de Grup
la data raportarii in cazul in care tertele parti nu si-ar respecta obligatiile contractuale de plata, iar
garantiile aduse Grupului s-ar dovedi a fi fara valoare. Valorile prezentate in tabel determinate de
expunerea Grupului la riscul de credit reflecta o pierdere mult in exces fata de pierderea previzionata
de catre Grup si inclusa in ajustarea pentru depreciere a creditelor performante si neperformante.

d) Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate reprezinta probabilitatea grupului de a nu-si onora obligatiile scadente
contractuale cu clientii si tertii. In conditii normale de functionare a pietei, riscul de lichiditate se
poate materializa prin necesitatea ca banca sa plateasca o prima peste rata de piata pentru a putea
accesa lichiditate.

Riscul de lichiditate are urmatoarele subcategorii riscul cauzat de nesincronizarea in timp, riscul de
lichiditate neprevazut, riscul de lichiditate a pietei.

Administrarea riscului de lichiditate

In concordanta cu cadrul de lichiditate al Grupului, principalul obiectiv al managementului de
lichiditate al UCB este de a mentine expunerea de lichiditate la un nivel la care banca sa fie capabila
sa isi onoreze obligatiile de plata pentru activitatea in curs de desfasurare, dar si in cazul unei crize
fara a periclita valoarea francizei sau brandul.

In consecinta, au fost definite doua modele principale operationale pentru managementul lichiditatii:
managementul lichiditatii in conditii de desfasurare normal a activitatii si managementul riscului de
lichiditate neprevazut.

Din punct de vedere al guvernantei riscului de lichiditate, Grupul mentine doua grupari: a. Comitetele
de administrare care au functie de decizie strategica si unitati operationale care au functie de
management operativ al lichiditatii: ALM, Market Risk, Markets-Trading.

In conformitate cu obiectivul strategic de dezvoltare a autonomiei in finantare, strategia de finantare
pe termen mediu si lung a grupului implica:

-incurajarea depozitelor comerciale stabile
-extinderea finantarilor strategice precum emisiuni de obligatiuni si obligatiuni garantate

-dezvoltarea colaborarii cu diverse institutii financiare internationale si banci straine pentru
derularea de programe de finantare.

Alocarea costului/beneficiului de lichiditate reprezinta o componenta importanta a cadrului de
management al lichiditatii. Lichiditatea este o resursa rara si, prin urmare, managementul adecvat al
costurilor si beneficiilor este esential in vederea asigurarii unor modele de business sustenabile. De
aceea, Banca aplica un mecanism adecvat pentru transferul preturilor interne.
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4. ADMINISTRAREA RISCULUI (continuare)

d) Riscul de lichiditate (continuare)

Expunerea la riscul de lichiditate

Masurile cheie folosite de catre grup pentru masurarea riscului de lichiditate sunt:

e raportul zilnic de lichiditate pe termen scurt, prin care se monitororizeaza in principal fluxurile
provenite din tranzactiile interbancare;

e raportul privind lichiditatea structurala se foloseste pentru determinarea gap-ului dintre
fluxurile totale de iesire si cele de intrare cu scadenta de peste 1;

e indicatorii de lichiditate stabiliti prin reglementarile Bancii Nationale a Romaniei, precum
indicatorul de lichiditate calculat conform Regulamentului BNR 25/2011, indicatorul de
acoperire a necesarului de lichiditate, indicatorul de finantare stabila neta.

e altiindicatori pentru managementul lichiditatii si a necesitatilor de finantare folositi pentru a
evalua, printre altele concentrarea finantarii, masura in care creditele acordate clientelei sunt
sustinute prin fonduri comerciale.

Grupul are setate limite si nivele de alerta pentru principalii indicatori folositi in evaluarea riscului, si
in cazul in care o depasire este observata sau anticipata, se iau masuri de corectare a acestora si de
ajustare structurala a activelor si pasivelor bancii.

0 evaluare periodica a testului de stress este necesara pentru a determina pozitia de lichiditate a
grupului. In cazul unei pozitii care se deterioreaza, testul de stress de lichiditate este unul din
indicatorii principali utilizati pentru sustinerea deciziilor managementului inainte si in timpul
situatiilor de stress. In cazul particular, rezultatele testului de stress de lichiditate sunt utile pentru a
evalua nivelul adecvata si compozitia rezervei de lichiditate. Testul de stress de lichiditate serveste ca
un instrument esential de evaluare a riscului de lichiditate in mod continuu mai degraba, decat doar
in caz de situatie de criza.
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4. ADMINISTRAREA RISCULUI (continuare)

d) Riscul de lichiditate (continuare)

Analiza activelor/ datoriilor financiare ale Grupului la 31 decembrie 2017, in functie de scadenta reziduala contractuala la data de raportare, este

prezentata mai jos:

In RON Pana la 3 luni Intre 3 luni - 1 an 1an-5 ani Peste 5 ani Fara scadenta W VT VeI L

contractuala totala

Numerar si echivalente de numerar 8.574.271.776 - - - - 8.574.271.776 8.574.271.776
Active financiare detinute la valoarea
justa prin contul de profit sau pierdere 121.382.271 - - - - 121.382.271 121.382.271
Active financiare derivate desemnate
ca instrumente de acoperire 4.196.748 - - - - 4.196.748 4.196.748
Modificari de valoare justa aferente
instrumentelor acoperite - - - - - - -
Plasamente la banci 411.899.415 274.935.827 759.944.861 - - 1.446.780.104 1.446.780.104
Credite si avansuri acordate clientilor 4.005.448.828 7.292.421.844 6.697.031.555 5.063.757.161 - 23.058.659.388 22.950.823.080
Credite nete din leasing financiar 729.046.595 765.622.568 1.924.025.758 294.268.283 - 3.712.963.204 3.712.963.204
Active financiare disponibile pentru
vanzare 677.907.010 763.062.029 3.431.531.710 1.104.560.118 25.012.183 6.002.073.050 6.002.073.050
Total active financiare, valoare neta 148.735.539 - - - - 148.735.539 148.735.539
Total active financiare 14.672.888.183 9.096.042.268 12.812.533.884 6.462.585.562 25.012.183 43.069.062.080 42.961.225.772
Datorii financiare detinute la valoarea
justa prin contul de profit sau pierdere 80.019.912 - - - - 80.019.912 80.019.912
Datorii financiare derivate desemnate
ca instrumente de acoperire 76.165.933 - - - - 76.165.933 76.165.933
Depozite de la banci 946.867.930 638.002.457 1.463.716.693 339.288.658 - 3.387.875.738 3.387.875.738
Imprumuturi de la banci si alte
institutii financiare 2.568.001.633 1.085.038.430 2.703.132.559 1.092.172.800 - 7.448.345.422 7.448.375.327
Obligatiuni emise 1.626.644 554.996.697 426.500.000 183.500.000 - 1.166.623.340 1.166.162.751
Depozite de la clienti 26.582.976.732 535.956.646 28.872.881 994.063 - 27.148.800.322 27.148.800.322
Total alte datorii financiare 214.554.838 - - - - 214.554.838 214.554.838
Total datorii financiare 30.470.213.621 2.813.994.230 4.622.222.133 1.615.955.521 - 39.522.385.506 39.521.954.821
Excedent/deficit de lichiditate -15.797.325.438 6.282.048.038 8.190.311.751 4.846.630.041 25.012.183 3.546.676.574 3.439.270.951
Ajustari pentru plasamente in titluri de
valoare disponibile pentru refinantare* 5.229.153.857 -763.062.029.00 -3.431.531.710.00 -1.104.560.118 -
Excedent/deficit de lichiditate ajustat -10.498.171.581 5.518.986.009 4.758.780.041 3.742.069.923 25.012.183 3.546.676.574 3.439.270.951

* Ca parte a managementului lichiditatilor sale, Banca detine titluri de trezorerie si obligatiuni care pot fi usor convertite in numerar in cazul cresterii riscului de lichiditate, fiind prezentate in categoria pana la 3
luni. De asemenea, majoritatea titlurilor de mai sus sunt disponibile pentru refinantare in scopul de a asigura accesul rapid la fonduri.
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4. ADMINISTRAREA RISCULUI (continuare)

d) Riscul de lichiditate (continuare)

In RON Pana la 3 luni Intre 3 luni - 1 an 1an-5ani Peste 5 ani Fara scadenta Flux nominal brut intrari/iesiri
Angajamente
irevocabile date -1.310.525.468 -1.310.525.468
Angajamente
irevocabile primite 392.985.000 392.985.000
Garantii financiare
date -4.811.378.205 -4.811.378.205
Deficit/excendent de
angajamente -917.540.468 -4.811.378.205 - - - -5.728.918.673

**Tabelul de mai sus prezinta fluxurile de numerar ne-discountate ale Grupului, inclusiv contractele de garantie financiara si angajamentele de creditare nerecunoscute, pe baza celei mai
recente maturitati contractuale in conformitate cu o abordare extrem de prudentiala. Pentru contractele de garantie financiare emise valoarea maxima a garantiei este alocata in banda
" 2 2 n

Intre 3 luni si 1 an".
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4. ADMINISTRAREA RISCULUI (continuare)
d) Riscul de lichiditate (continuare)

Analiza activelor/ datoriilor financiare ale Grupului la 31 decembrie 2016, in functie de scadenta reziduala contractuala la data de raportare, este prezentata

mai jos:
In RON Pana la 3 luni e 2 1an-5ani Peste 5 ani Fara scadenta VL VR Va{oare
1an contractvala contabila totala

Numerar si echivalente de numerar 5.806.429.168 - - - - 5.806.429.168 5.806.429.168
Active financiare detinute la valoarea justa prin contul de profit
sau pierdere 393.119.265 - - - - 393.119.265 393.119.265
Active financiare derivate desemnate ca instrumente de
acoperire 17.325.503 - - - - 17.325.503 17.325.503
Modificari de valoare justa aferente instrumentelor acoperite 26.783 - - - - 26.783 26.783
Plasamente la banci 213.669.687 102.073.745 422.038.867 737.782.299 737.782.299
Credite si avansuri acordate clientilor 3.364.001.881 6.790.585.386 5.986.730.929 4.503.934.938 - 20.645.253.134  20.476.755.183
Credite nete din leasing financiar 523.603.708 891.753.545 1.550.780.132 191.547.168 - 3.157.684.553 3.157.684.553
Active financiare disponibile pentru vanzare 209.099.030 893.514.457  3.051.248.205 2.197.311.406 20.280.520 6.371.453.618 6.371.453.618
Total active financiare, valoare neta 65.874.676 - - - - 65.874.676 65.874.676
Total active financiare 10.593.149.701 8.677.927.133 11.010.798.133 6.892.793.512 20.280.520 37.194.948.999 37.026.451.048
Datorii financiare detinute la valoarea justa prin contul de

| profit sau pierdere 99.316.461 - - - - 99.316.461 99.316.461
Datorii financiare derivate desemnate ca instrumente de
acoperire 98.730.581 - - - - 98.730.581 98.730.581
Depozite de la banci 1.355.136.103 113.529.518 1.164.204.928 540.525.465 - 3.173.396.014 3.173.396.014
Imprumuturi de la banci si alte institutii financiare 1.635.065.176 2.719.560.333 3.019.806.236 384.645.672 7.759.077.417 7.756.728.895
Depozite de la clienti 20.689.738.820 1.114.301.434 168.720.339 22.838.223 - 21.995.598.816  21.995.286.812
Obligatiuni emise 1.626.644 550.000.000 551.626.644 551.024.752
Total alte datorii financiare 227.478.700 - - - - 227.478.700 227.478.700
Total datorii financiare 24.105.465.840 3.949.017.930  4.902.731.503 948.009.360 - 33.905.224.633  33.901.962.215
Excedent/deficit de lichiditate -13.512.316.139 4.728.909.203 6.108.066.630 5.944.784.153 20.280.520 3.289.724.366 3.124.488.833
Ajustari pentru plasamente in titluri de valoare disponibile -

| pentru refinantare* 6.142.074.068 -893.514.457 -3.051.248.205 2.197.311.406 - - -
Excedent/deficit de lichiditate ajustat -7.370.242.071 3.835.394.746 3.056.818.425 3.747.472.727 20.280.520 3.289.724.366 3.124.488.833

* Ca parte a managementului lichiditatilor sale, Banca detine titluri de trezorerie si obligatiuni care pot fi usor convertite in numerar in cazul cresterii riscului de lichiditate, fiind prezentate in categoria pana la 3 luni. De

52




NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT la 31 decembrie 2017

asemenea, majoritatea titlurilor de mai sus sunt disponibile pentru refinantare in scopul de a asigura accesul rapid la fonduri.

4.  ADMINISTRAREA RISCULUI (continuare)

d) Riscul de lichiditate (continuare)

In RON Pana la 3 luni Intre 3 luni - 1 an 1an-5ani Peste 5 ani Fara scadenta Flux nominal brut intrari/iesiri

Angajamente irevocabile

date -2.337.029.709 -2.337.029.709
Angajamente irevocabile

primite 1.893.638.700 1.893.638.700
Garantii financiare date -3.807.340.454 -3.807.340.454
Deficit/excendent de

angajamente -443.391.009 -3.807.340.454 - - - -4.250.731,463

**Tabelul de mai sus prezinta fluxurile de numerar neactualizate ale Grupului, inclusiv contractele de garantie financiara si angajamentele de creditare nerecunoscute, pe baza celei mai recente
maturitati contractuale in conformitate cu o abordare extrem de prudentiala. Pentru contractele de garantie financiare emise valoarea maxima a garantiei este alocata in banda "Intre 3 luni si 1

"

an-.
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4. ADMINISTRAREA RISCULUI (continuare)

d) Riscul de lichiditate (continuare)

Profilul de scadente al datoriilor financiare la 31 decembrie 2017 si 2016 ce are la baza obligatiile viitoare de plata contractuale neactualizate este prezentat

mai jos:

Total valoare
2017 RON Panala 3 luni Intre3lunisilan Intre1 an si5 ani Peste 5 ani contractuvala
Datorii financiare detinute la valoarea justa prin
contul de profit sau pierdere 12.406.685 2.590.399 34.293.928 21.345.930 70.636.942
Datorii financiare derivate desemnate ca
instrumente de acoperire 1.191.179 7.422.810 11.608.965 57.897.080 78.120.034
Depozite constituite de banci 951.323.832 664.040.313 1.526.410.451 413.380.225 3.555.154.821
Imprumuturi de la banci si datorii subordonate 1.484.855.769 1.547.032.361 3.731.135.236 1.253.949.710 8.016.973.076
Depozite atrase de la clienti 27.499.888.677 951.430.351 771.159.159 15.143.016 29.237.621.203
Obligatiuni emise 571.954.822 467.798.025 191.144.057 1.230.896.904
Total datorii financiare 29.949.666.142 3.744.471.056 6.542.405.764 1.952.860.018 42.189.402.980

Total valoare

2016- RON Panala 3 luni Intre 3lunisilan Intre 1 an si5 ani Peste 5 ani contractuala
Datorii financiare detinute la valoarea justa prin contul de

profit sau pierdere 12.170.748 17.235.760 26.210.447 52.733.580 108.350.535
Datorii financiare derivate desemnate ca instrumente de

acoperire 1.167.458 - 11.482.031 87.754.850 100.404.339
Depozite constituite de banci 1.365.591.109 155.113.666 1.238.228.512 615.031.816 3.373.965.103
Imprumuturi de la banci si datorii subordonate 1.718.877.245 2.949.574.006 2.796.801.991 597.564.174 8.062.817.416
Depozite atrase de la clienti 20.616.342.657 1.252.250.372 420.734.409 6.200.599 22.295.528.037
Obligatiuni emise - 34.925.000 567.414.658 - 602.339.658
Total datorii financiare 23.714.149.217 4.409.098.804 5.060.872.048 1.359.285.019 34.543.405.088
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PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT la 31 decembrie 2017

4. ADMINISTRAREA RISCULUI (continuare)

d) Riscul de lichiditate (continuare)

Analiza valorilor notionale ale activelor/datoriilor derivate in functie de scadenta reziduala contractuala la data de raportare este prezentata mai jos:

2017 Valoare Valoare bruta Intre 3 luni si 1 Intre 1 ansi 5
RON contabila* intrari/ (iesiri) Pana la o luna 1-3 luni an ani Peste 5 ani
Active financiare
derivate 73.421.939 15.145.881 -2.879.316 -2.232.741 2.028.335 -3.484.522 21.714.125
lesiri -1.424.505.465 -508.213.561 -279.233.935 -532.401.530 -102.669.269 -1.987.170
Intrari 1.439.651.346 505.334.245 277.001.194 534.429.865 99.184.747 23.701.295
Datorii financiare
derivate -156.185.845 -132.246.031 -5.464.574 -4.692.421 4.922.867 -47.768.893 -79.243.010
lesiri -3.580.001.844 -1.236.563.178 -875.775.196 -1.108.103.717 -253.180.696 -106.379.057
Intrari 3.447.755.813 1.231.098.604 871.082.775 1.113.026.584 205.411.803 27.136.047
2016 Valoare Valoare bruta Intre 3 luni si 1 Intre 1 ansi 5
RON contabila* intrari/ (iesiri) Pana la o luna 1-3 luni an ani Peste 5 ani
Active financiare
derivate 123.155.224 83.428.479 3.873.683 -4.720.645 -8.921.083 33.139.564 60.056.960
lesiri -1.363.567.525 -242.539.795 -286.262.077 -374.526.671 -414.980.174 -45.258.808
Intrari 1.446.996.004 246.413.478 281.541.432 365.605.588 448.119.738 105.315.768
Datorii financiare
derivate -198.047.042 -142.712.579 -5.272.014 -5.933.943 3.895.520 215.900 -135.618.042
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lesiri -2.880.292.013

-1.060.268.816

-488.905.239

-810.346.652

-328.904.156

-191.867.150

Intrari 2.737.579.434

1.054.996.802

482.971.296

814.242.172

329.120.056

56.249.108

*Include derivativele desemnate ca instrumente de acoperire
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4. ADMINISTRAREA RISCULUI (continuare)
e) Riscul de piata

Riscul de piata este riscul ca modificarea preturilor de piata, cum ar fi rata dobanzii, preturile
instrumentelor de capital, ratele de schimb valutar si marja de risc de credit (care nu sunt legate de
riscul de credit al debitorului/emitentului), sa afecteze veniturile Grupului sau valoarea detinerilor sale
de instrumente financiare. Obiectivul managementului riscului de piata este de a gestiona si controla
expunerile de risc de piata astfel incat acesta sa fie in limite acceptabile si in acelasi timp raportul
rentabilitate/risc sa fie optimizat.

Administrarea riscurilor de piata
Structura organizatorica

Consiliul de Supraveghere stabileste directiile strategice referitor la expunerea la riscurile de piata, prin
calcularea, in functie de inclinatia fata de risc a Grupului si obiectivele de creare de valoare in raport cu
riscurile asumate, alocari de capital pentru toate segmentele operationale, in conformitate cu
strategiile Grupului UniCredit.

Comitetul de Administrare al Riscului ofera consiliere si recomandari in ceea ce priveste deciziile luate
de catre Presedintele Executiv si elaborarea propunerilor facute de catre acesta Directoratului sau
Consiliului de Supraveghere cu privire la urmatoarele:

e recomandari in ceea ce priveste metodele care vor fi utilizate pentru realizarea de modele de
masurare si monitorizare a riscurilor bancare;

e politicile de risc ale Grupului (identificarea riscului, analiza anvergurii riscului, definirea obiectivelor
de alocare de capital, precum si limitele pentru fiecare tip de risc, atribuirea responsabilitatilor
functionale catre departamentele si diviziile relevante);

e masuri corective care vizeaza reechilibrarea pozitiilor de risc ale Grupului.

Responsabilitatea generala pentru riscul de piata este delegata Comitetului de Administrare a Activelor
si Pasivelor. Departamentul responsabil de administrarea riscului de piata asigura masurarea si
monitorizarea riscurilor asumate in conformitate cu directivele stabilite de catre Grupul UniCredit.

Departamentele Administrarea Activelor si Pasivelor si Trezorerie - Tranzactionare, gestioneaza
managementul strategic si operational al activelor si datoriilor, avand obiectivul de a optimiza
structura bilantului si de a asigura sustenabilitatea operationala si financiara a politicilor Grupului de
crestere pe piata creditului, optimizand expunerile Grupului la riscul valutar, de rata dobanzii si de
lichiditate.

Grupul separa expunerea la riscul de piata pe portofolii: tranzactionabil si netranzactionabil. Portofoliul
de tranzactionare este administrat de catre Departamentul Trezorerie si include pozitiile care deriva din
marcarea la piata si din detinerile proprii, impreuna cu majoritatea activelor financiare care sunt
evaluate pe baza valorii juste. De asemenea, riscul de schimb valutar rezultat din pozitiile bilantului
Grupului este in administrarea Departamentului Trezorerie. In consecinta, pozitia de schimb valutar este
tratata ca parte a portofoliului de tranzactionare al Grupului in scopul de administrare a riscurilor.
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4. ADMINISTRAREA RISCULUI (continuare)

e) Riscul de piata (continuare)
Expunerea la riscul de piata — Instrumentul Valoare la Risc (“Value at risk™)

Instrumentul principal utilizat pentru a masura si controla expunerea la risc este Valoarea la Risc (VaR).
VaR este pierderea maxima estimata care deriva din intregul portofoliuv intr-o perioada specificata de
timp (perioada de detinere) dintr-o reactie adversa a pietei si avand o probabilitate specificata (interval
deincredere).

Modelul VaR utilizat de Grup se bazeaza pe un nivel de incredere de 99 de procente si presupune o
perioada de detinere de o zi. Utilizarea unui orizont de timp de 1 zi face posibila comparatia instantanee
intre profitul/pierderea realizata.

Desi VaR este un instrument important de masurare a riscului de piata, ipotezele pe care modelul se
bazeaza genereaza limitari, astfel:

e 0 perioada de detinere de o zi presupune ca este posibil sa acoperi sau sa vinzi pozitia detinuta in
aceasta perioada de timp. Aceasta este considerata a fi o ipoteza realista, in aproape toate cazurile,
dar poate sa nu fie realista in situatiile in care exista o lipsa severa de lichiditate in piata pentru o
perioada indelungata;

e Un nivel de incredere de 99 la suta nu reflecta pierderile care pot aparea dincolo de acest nivel.
Chiar si in cadrul modelului utilizat exista o probabilitate de unu la suta ca pierderile sa depaseasca
VaR;

e VaR este calculat la sfarsitul fiecarei zile si nu reflecta expunerile care pot sa apara pe pozitiile
luate in cursul zilei de tranzactionare;

e Utilizarea datelor istorice ca baza pentru determinarea intervalului in care se regasesc viitoarele
posibile rezultate nu poate acoperi intotdeauna toate scenariile posibile, mai ales pe cele de natura
exceptionala;

e Indicatorul VaR este dependent de pozitia Grupului in cadrul tranzactiei si de volatilitatea preturilor
de piata. VaR determinat pentru o pozitie care nu se schimba se reduce daca volatilitatea pretului
de piata scade si invers.

Grupul utilizeaza o limita VaR pentru riscul de piata total si pentru portofoliul netranzactionabil si o
limita pentru portofoliul de tranzactionare; aceasta limita este revizuita si aprobata de Grupul UniCredit
si ALCO din cadrul Grupului. VaR este calculat zilnic intr-un sistem intern comun tututor companiilor din
Grupul UniCredit; datele sunt incarcate automat din sistemul principal al Bancii si alte sisteme de front
office (interfete).

0 sinteza a pozitiei Grupului exprimata prin VaR se prezinta astfel:

RON 31 decembrie Media Maxim Minim

2017 2017 2017 2017
Riscul valutar 34.819 58.843 223.634 1.981
Riscul de rata de dobanda 2.727.532 2.035.165 3.679.855 1.080.391
Marja riscului de credit 3.339.057 3.273.085 4.290.051 2.221.033
Global 3.960.195 3.080.903 4.399.275 1.706.221
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4. ADMINISTRAREA RISCULUI (continuare)

e) Riscul de piata (continuare)

RON 31 decembrie Media Maxim Minim

2016 2016 2016 2016
Riscul valutar 80.476 48.091 200.460 1.516
Riscul de rata de dobanda 1.960.889 2.446.264 3.616.348 1.668.051
Marja riscului de credit 4.218.639 4.471.784 4.941.281 3.249.837
Global 4.198.209 4.799.791 5.567.540 3.213.290

Limitarile metodologiei VaR sunt recunoscute prin completarea limitelor VaR de alte analize de pozitie
si senzitivitate a limitelor impuse. Grupul utilizeaza o serie de teste de stres pentru a modela impactul
financiar a unei varietati de scenarii de piata privind pozitiile Grupului.

Analiza de senzitivitate a riscului valutar

Pozitiile valutare nete sunt fixate de catre Grup si sunt mai mici decat limitele prudentiale impuse de
Banca Nationala a Romaniei.

Limitele sunt exprimate in echivalent EUR, iar expunerea la aceste limite este monitorizata zilnic de
catre departamentul responsabil de administrarea riscului de piata.

Tabelul de mai jos prezinta utilizarea medie a acestor limite pentru anii 2017 si 2016, corelata, de
asemenea, cu valoarea fixa a VaR pentru riscul valutar.

Pozitia valutara deschisa a Bancii este urmatoarea:

In RON Limite (EUR echiv) Utilizare medie Limite (EUR echiv) Utilizare medie

2017 2017 2016 2016
EUR 60.000.000 28,10% 40.000.000 20,67%
RON 60.000.000 27,75% 40.000.000 19,76%
usD 5.000.000 6,48% 5.000.000 6,86%

Expunerea la riscul de piata - Ecartul de rata de dobanda

Riscul de rata de dobanda este gestionat in principal prin monitorizarea diferentelor de rata de dobanda
(ecarturi) si prin existenta unor limite prestabilite pentru benzile de modificare a dobanzilor. ALCO este
organul de monitorizare pentru respectarea acestor limite si este asistat de departamentul responsabil
de administrarea riscului de piata in cadrul activitatilor sale zilnice de monitorizare.
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4.Administrarea riscului (continuare)

e) Riscul de piata (continuare)

Urmatorul tabel prezinta o sinteza a ecartului de rata de dobanda al Grupului in raport cu activele si datoriile financiare purtatoare de dobanda la 31

decembrie 2017 in functie de frecventa de reevaluare a dobanzii (,,repricing”):

In RON Pana in 3 luni Intre 3 luni si 1 an Intre 1 an si 5 ani Peste 5 ani U VLT el valoa're
contract contabila

Numerar si echivalente de numerar 8.574.271.776 - - - 8.574.271.776 8.574.271.776

Active financiare detinute la valoarea

Jjusta prin contul de profit sau 9.217.507 6.948.623 62.638.305 42.577.836 121.382.271 121.382.271

Active financiare derivate desemnate

ca instrumente de acoperire - 329.619 - 3.867.129 4.196.748 4.196.748

Credite si avansuti acordate bancilor 411.899.416 274.935.827 759.944.861 - 1.446.780.104 1.446.780.104

Credite si avansuti acordate clientilor 20.454.177.164 907.384.371 1.576.458.095 120.639.761 23.058.659.391 22.950.823.080

Credite nete din leasing financiar 2.992.786.020 205.797.913 460.821.584 53.557.687 3.712.963.204 3.712.963.204

Titluri de valoare disponibile pentru

vanzare* 677.907.010 763.062.029 3.431.531.710 1.104.560.118 5.977.060.868 5.977.060.868

Total alte active financiare 148.735.539 - - - 148.735.539

Total active financiare 33.268.994.432 2.158.458.382 6.291.394.555 1.325.202.531 43.044.049.901 42.787.478.051

Datorii financiare deinute la valoarea

Jjusta prin contul de profit sau 16.107.521 9.027.397 33.803.946 21.081.048 80.019.912 80.019.912

Datorii financiare derivate desemnate

ca instrumente de acoperire 1.415.530 7.142.536 11.292.262 56.315.605 76.165.933 76.165.933

Depozile constituite de banci 2.796.218.097 591.657.641 - - 3.387.875.738 3.387.875.738

Imprumuturi de la banci si datorii

subordonate 6.492.932.400 272.028.973 512.180.183 171.203.867 7.448.345.423 7.448.375.328

Obligatiuni emise 1.626.644 554.996.696 426.500.000 183.500.000 1.166.623.340 1.166.162.751

Depozite atrase de la clienti 26.582.983.905 535.956.351 28.869.804 990.262 27.148.800.322 27.148.800.322

Total alte datorii financiare 214.554.838 - - - 214.554.838 -

Total datorii financiare 36.105.838.935 1.970.809.594 1.012.646.195 433.090.782 39.522.385.506 39.307.399.984

Senzitivitatea dobanzii

excedent/(deficit) -2.836.844.503 187.648.788 5.278.748.360 892.111.749 3.521.664.394 3.480.078.067

Total sume contractuale exclud orice costuri/ venituri care sunt recunoscute pe durata contractuala.
* Din pozitia ,, Titluri de valoare disponibile pentru vanzare” a fost exclusa suma de 25.012.183 RON reprezentand investitii in participatii deoarece nu sunt purtatoare de dobanda (a se vedea detalii privind ,, Titluri
de participare disponibile pentru vanzare” prezentate in Nota 25)
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4. ADMINISTRAREA RISCULUI (continuare)
e)Riscul de piata (continuare)

Urmatorul tabel prezinta o sinteza a ecartului de rata de dobanda a Bancii in raport cu activele si datoriile financiare purtatoare de dobanda la 31 decembrie
2016 in functie de frecventa de reevaluare a dobanzii (,,repricing”):

In RON Pana in 3 luni Intre 3 luni si 1 Intre 1 an si 5 Peste 5 ani Total valoare Total val?are

an ani contract contabila
Numerar si echivalente de numerar 5.806.429.168 - - - 5.806.429.168 5.806.429.168
Active financiare detinute la valoarea justa prin contul
de profit sau pierdere 11.034.361 18.083.473 102.910.718 261.090.713 393.119.265 393.119.265
Active financiare derivate desemnate ca instrumente
de acoperire - 17.325.503 - - 17.325.503 17.325.503
Modificari de valoare justa aferente instrumentelor
acoperite 26.783 26.783 26.783
Credite si avansuti acordate bancilor 679.029.303 58.752.996 - 737.782.299 737.782.299
Credite si avansuti acordate clientilor 18.892.741.816 1.024.217.906 547.710.609 180.582.802 20.645.253.133 20.476.755.183
Credite nete din leasing financiar 3.070.415.934 22.285.381 63.159.437 1.823.801 3.157.684.553 3.157.684.553
Titluri de valoare disponibile pentru vanzare* 209.099.030 893.514.457 3.051.248.205 2.197.311.406 6.351.173.099 6.351.173.099
Total alte active financiare 65.874.676 - - - 65.874.676 65.874.676
Total active financiare 28.734.651.071 2.034.179.716 3.765.028.969 2.640.808.722 37.174.668.479 37.006.170.529
Datorii financiare deinute la valoarea justa prin contul
de profit sau pierdere 12.426.649 18.389.542 16,192.542 52.307.728 99.316.461 99.316.461
Datorii financiare derivate desemnate ca instrumente 98.730.581 98.730.581
de acoperire 98.730.581 - - -
Depozile constituite de banci 2.473.968.113 699.427.901 - - 3.173.396.014 3.173.396.014
Imprumuturi de la banci si datorii subordonate 6.018.709.219 824.822.827 845.660.415 69.884.952 7.759.077.413 7.756.728.895
Obligatiuni emise 1.626.644 550.000.000 - 551.626.644 551.024.752
Depozite atrase de la clienti 20.663.752.857 1.114.301.434 168.720.339 48.824.186 21.995.598.816 21.995.286.812
Total alte datorii financiare 227.478.700 - - - 227.478.700 227.478.700
Total datorii financiare 29.495.066.119 2.658.568.349 1.580.573.296 171.016.866 33.905.224.629 33.901.962.215
Senzitivitatea dobanzii excedent/(deficit) -760.415.047 -624.388.633 2.184.455.673 2.469.791.856 3.269.443.850 3.104.208.314

Total sume contractuale exclud orice costuri/ veniturile care sunt recunoscute pe durata contractuvala.
* Din pozitia ,, Titluri de valoare disponibile pentru vanzare” a fost exclusa suma de 17.934.521 RON reprezentand investitii in participatii deoarece nu sunt purtatoare de dobanda (a se vedea detalii privind ,, Titluri
de participare disponibile pentru vanzare” prezentate in Nota 25).
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4. ADMINISTRAREA RISCULUI (continuare)
e) Riscul de piata (continuare)

Urmatorul tabel prezinta media anuala a ratelor de dobanda obtinute sau oferite de Grup in cursul anului
2017 pentru activele si datoriile purtatoare de dobanda:

RON EUR usbD

Medie Medie Medie
Active
Conturi curente la Banca Natioanal a Romaniei 0,09% 0,03% 0,00%
Plasamente la banci 1,50% -0,08% 1,00%
Titluri de valoare 3,36% 3,38% 4,45%
Credite si avansuri acordate clientilor 4,29% 2,50% 3,81%
Creante nete din leasing financiar
Datorii
Depozite atrasa de la banci 0,96% 0,94% 0,82%
Depozite atrasa de la clienti 1,14% 0,73% 1,00%
Imprumuturi de la banci 1,77% 1,97% 2,93%
Imprumuturi subordonate 5,02%

Urmatorul tabel prezinta media anuala a ratelor de dobanda obtinute sau oferite de Grup in cursul anului
2016 pentru activele si datoriile purtatoare de dobanda:

RON EUR usp

Medie Medie Medie
Active
Conturi curente la Banca Natioanal a Romaniei 0,12% 0,07% 0,00%
Plasamente la banci 0,95% 0,21% 0,15%
Titluri de valoare 3,75% 3,27% 5,55%
Credite si avansuri acordate clientilor 4,42% 3,64% 3,74%
Creante nete din leasing financiar 4,12% 5,85% 6,59%
Datorii
Depozite atrasa de la banci 0,22% 0,61% 0,49%
Depozite atrasa de la clienti 1,12% 0,39% 0,99%
Imprumuturi de la banci 0,34% 2,92% 2,51%
Imprumuturi subordonate 6,18%

Ratele de dobanda legate de moneda locala precum si monedele straine semnificative la 31 decembrie
2017 si 31 decembrie 2016 sunt prezentate in tabelul urmator:

2017 2016
Monede Rata de dobanda RON RON
RON Robor 3 luni 2,05% 0,90%
RON Robor 6 luni 2,27% 1,11%
EUR Euribor 3 luni -0,33% -0,32%
EUR Euribor 6 luni -0,27% -0,22%
UsD Libor 3 luni 1,69% 1,00%
UsD Libor 6 luni 1,84% 1,32%
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4. ADMINISTRAREA RISCULUI (continuare)

e) Riscul de piata (continuare)

Activele si datoriile financiare in moneda nationala si in monede straine detinute de Grup la 31 decembrie 2017 pot fi prezentate astfel:

In RON RON usbD EUR Altele Total
Active financiare

Numerar si echivalente de numerar 3.646.493.481 82.382.696 4.765.475.413 79.920.186 8.574.271.776
Active financiare detinute la valoarea justa prin

contul de profit sau pierdere 78.792.231 1.363.023 41.064.274 162.743 121.382.271
Active financiare derivate desemnate ca

instrumente de acoperire 4.185.239 11.509 - - 4.196.748
Plasamente la banci 1.363.320.492 13.618.383 69.840.356 873 1.446.780.104
Credite si avansuri acordate clientilor 12.783.732.354 609.560.109 9.553.730.228 3.800.389 22.950.823.080
Credite nete din leasing financiar 461.426.276 37.424.681 3.214.112.247 - 3.712.963.204
Active financiare disponibile pentru vanzare 5.259.443.075 20.029.027 722.600.948 - 6.002.073.050
Alte active — alte active financiare 63.902.927 243.542 75.259.199 9.329.871 148.735.539
Total active financiare 23.661.296.075 764.632.970 18.442.082.665 93.214.062 42.961.225.772
Datorii financiare

Datorii financiare detinute la valoarea justa prin

contul de profit sau pierdere 34.493.328 1.450.756 43.913.085 162.743 80.019.912
Datorii financiare derivate desemnate ca

instrumente de acoperire 0 765.178 75.400.755 - 76.165.933
Depozite de la banci 314.173.158 134.928.405 2.936.557.199 2.216.976 3.387.875.738
Imprumuturi de la banci si datorii subordinate 2.264.651.061 144.377.891 5.038.373.472 972.904 7.448.375.328
Depozite de la client 17.881.943.706 1.172.784.501 7.995.328.461 98.743.654 27.148.800.322
Obligatiuni emise 1.166.162.751 - - - 1.166.162.751
Alte datorii — alte datorii financiare 186.234.724 733.472 27.584.740 1.902 214.554.838
Total datorii financiare 21.847.658.728 1.455.040.203 16.117.157.712 102.098.179 39.521.954.822
Active/ (datorii) financiare nete 1.813.637.347 -690.407.233 2.324.924.953 -8.884.117 3.439.270.950

63




NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT la 31 decembrie 2017

4. ADMINISTRAREA RISCULUI (continuare)

e) Riscul de piata (continuare)

Activele si datoriile financiare in moneda nationala si in monede straine detinute de Grup la 31 decembrie 2016 pot fi prezentate astfel:

In RON RON usD EUR Altele Total
Active financiare

Numerar si echivalente de numerar 2.417.059.105 44.684.218 3.239.669.950 105.015.895 5.806.429.168
Active financiare detinute la valoarea justa prin

contul de profit sau pierdere 165.056.873 1.191.134 226.811.989 59.269 393.119.265
Active financiare derivate desemnate ca

instrumente de acoperire 1.816.661 6.227.211 9.281.631 - 17.325.503
Modificari de valoare justa aferente instrumentelor

de acoperire 26.783 26.783
Plasamente la banci 702.237.147 9.332.034 26.212.412 706 737.782.299
Credite si avansuri acordate clientilor 10.553.692.685 664.677.266 9.256.490.091 1.895.141 20.476.755.183
Credite nete din leasing financiar 220.495.699 54.531.092 2.882.657.762 - 3.157.684.553
Active financiare disponibile pentru vanzare 4.331.027.279 831.616.223 1.208.810.116 - 6.371.453.618
Alte active — alte active financiare 39.276.590 144.786 26.426.356 26.944 65.874.676
Total active financiare 18.430.662.039 1.612.403.964 16.876.387.090 106.997.955 37.026.451.048
Datorii financiare

Datorii financiare detinute la valoarea justa prin

contul de profit sau pierdere 100.722 1.257.080 97.899.391 59.269 99.316.461
Datorii financiare derivate desemnate ca

instrumente de acoperire 0 3.924.326 94.806.255 - 98.730.581
Depozite de la banci 578.061.132 42.960.617 2.550.470.134 1.904.131 3.173.396.014
Imprumuturi de la banci si datorii subordonate 1.556.238.775 236.963.877 5.963.259.882 266.360 7.756.728.895
Depozite de la client 14.908.149.186 967.684.975 6.022.749.982 96.702.669 21.995.286.812
Obligatiuni emise 551.024.752 - - - 551.024.752
Alte datorii — alte datorii financiare 195.137.021 1.680.140 30.623.012 38.527 227.478.700
Total datorii financiare 17.788.711.587 1.254.471.014 14.759.808.656 98.970.956 33.901.962.214
Active/ (datorii) financiare nete 641.950.452 357.932.949 2.116.578.434 8.026.999 3.124.488.835
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4. ADMINISTRAREA RISCULUI (continuare)
f)  Riscul strategic

Riscul strategic face parte din riscurile care sunt evaluate din punct de vederea calitativ in cadrul
procesului de evaluare a riscurilor initiat de Grupul UniCredit si respectiv Banca.

Riscul strategic este analizat din urmatoarele perspective:

¢ Riscul de schimbare in mediul de afaceri;
e Riscul de implementare defectoasa a deciziilor;
e Riscul de lipsa de reactivitate.

Pentru riscurile enumerate, se analizeaza trei parametri: probabilitatea, severitatea si expunerea.
Grupul a implementat regulamente interne si mecanisme specifice pentru gestionarea Riscului Strategic.
g) Riscul de conformitate

In conformitate cu prevederile legale si politicile Grupului UniCredit, administrarea riscului de
conformitate de catre Functia de Conformitate in cadrul UniCredit Bank S.A. se realizeaza prin:

e acordarea de consultanta cu privire la aplicarea prevederilor cadrului legal si de reglementare si cu
privire la standardele pe care Banca este necesar sa le indeplineasca;

e evalvarea impactului posibil pe care l-ar putea avea orice schimbari ale cadrului legal si de
reglementare privind activitatile bancii;

e verificarea ca noile produse si proceduri sunt conforme cu cadrul de reglementare;

e efectuarea de controale de nivel 2 in ariile aflate in competenta Functiei de Conformitate, in baza
metodologiilor specifice de control;

e evaluarea, masurarea si monitorizarea riscului de conformitate in ariile aflate in competenta Functiei
de Conformitate, precum si raportarea corespunzatoare catre conducerea Bancii;

e administrarea relatiei cu autoritatile de reglementare, fie direct prin Functia de Conformitate, fie in
colaborare cu alte functii din Banca.

h) Riscul aferent impozitarii

Grupul asigura derularea sustenabila a managementului riscului fiscal prin mentinerea unei functii
fiscale transparente, operationale si eficiente in cadrul organizatiei. Grupul respecta si aplica cu strictete
legislatia fiscala in vigoare pentru toate categoriile de taxe si impozite.

Diferentele dintre tratamentul contabil conform IFRS si cerintele fiscale au fost analizate si identificate
atent, rezultand recunoasterea corespunzatoare a efectelor privind impozitul pe profit amanat in

situatiile financiare.

Grupul este permanent concentrat pe monitorizarea riscului aferent preturilor de transfer, inclusiv pe
documentarea adecvata si proactiva a tranzactiilor intragrup.

Obligatiile fiscale ale Grupul sunt, potential, supuse inspectiei fiscale pe o perioada de cinci ani in urma.
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4. ADMINISTRAREA RISCULUI (continuare)

i) Mediul de afaceri

Economia Romaniei a crescut cu 8,8% in primele noua luni din 2017 comparativ cu aceeasi perioada din
2016, depasind estimarile pietei cu 3 puncte procentuale. Consumul intern a continuat sa fie cel mai
important factor, fiind responsabil pentru 87% din crestere, stimulat de o majorare de peste 10% a
salariilor reale, de optimismul consumatorilor si de creditarea puternica in moneda locala.

Dupa ce a stat in teritoriu negativ incepand din iunie 2015 ca urmare a reducerilor succesive ale ratei
TVA, inflatia anuala a revenit in teritoriv pozitiv in luna ianuarie 2017 si a mentinut o tendinta
ascendenta pe parcursul lui 2017.

Reintroducerea supraaccizei la carburanti in toamna lui 2017, majorari ale preturilor la energia electrica
si termica si cresterea pretului petrolului au impins inflatia anuala pana la nivelul de 3,3% in decembrie
2017, cu 0,6 puncte procentuale peste estimarea Bancii Nationale a Romaniei (“BNR”) conform
Raportului asupra inflatiei publicat in luna noiembrie 2017. Pe fondul asteptarilor de majorare a inflatiei,
BNR a facut primii pasi in vederea unei inaspriri monetare prin restrangerea coridorului simetric de
facilitate din jurul dobanzii de politica monetara la * 1punct procentual (de la +1,5puncte procentuale
anterior).

Mai mult, incertitudinile si riscurile inflationiste in crestere in comparatie cu 2017 au fortat BNR sa
efectueze doua majorari ale dobanzii de politica monetara in data de 8 ianuarie si 7 februarie 2018, in
total cu 0,5 puncte procentuale, pana la 2,25%. Aceste majorari au avut ca scop restabilirea increderii ca
BNR isi va indeplini mandatul de stabilitate a preturilor si de a preveni o vanzare a leului si a titlurilor de
stat romanesti. Aceasta majorare este in contrast cu tendinta de relaxare a conditiilor monetare din
regiune si cu normalizarea graduala a politicii monetare anuntata atat de Banca Centrala Europeana
(“BCE”), cat si de Rezerva Federala a SUA (“Fed”).

Conform estimarilor noastre, inflatia totala va parasi intervalul tintit de 1,5-3,5% deja din ianuarie 2018,
dar va reveni aproape de limita superioara a acestuia pana la finalul anului si in preajma nivelului de 3%
in 2019. In consecinta, anticipam majorarea dobanzii de politica monetara cu inca 0,75 puncte
procentuale pe parcursul anului 2018, pentru a alinia nivelul dobanzilor la cel al inflatiei estimate la 3%
pentru 2019.

Stocul de credite a continuat sa isi modifice structura, cu stocul creditelor acordate in lei mentinand o
pondere mai mare decat cel al creditelor acordate in valuta, de 62,8% ca procent din totalul creditelor
acordate de banci sectorului privat, in crestere de la 57,2% la final de 2016 si 42% la final de 2018. Pe
parcursul anului 2017, peste 80% din creditele noi acordate au fost in moneda locala. Aceasta evolutie
intareste mecanismul de transmisie a politicii monetare prin intermediul dobanzilor si a determinat BNR
sa isi anunte intentia de a implementate un mecanism de tintire a inflatiei care implica gestionarea
»ferma” a lichiditatii din sistemul bancar de acum inainte, in contrast cu ,,adecvata” pana acum. Prin
aceasta, BNR este pregatita sa intervina prin toate instrumentele pe care le are la dispozitie pentru a
mentine dobanzile interbancare in preajma nivelului dobanzii de politica monetara, in timp ce cursul de
schimb va beneficia de o flexibilitate mai mare.

Cursul EUR-RON a oscilat in intervalul de 4,50 - 4,60 in cea mai mare parte a anului 2017, in crestere de
la intervalul preferat de 4,40-4,50 din 2016, pe fondul unor intrari mai mici de capital si al cresterii
costurilor unitare cu forta de munca. Ca urmare a anuntului BNR cu privire la o volatilitate mai mare a
cursului de schimb, piata a testat la inceputul lunii noiembrie 2017 nivelul de rezistenta de 4,60 si a
reusit sa creasca imediat peste acesta. Cu toate ca nu excludem intoarceri temporare ale perechii sub
nivelul de 4,60, anticipam ca aceasta va ramane in intervalul 4,60-4,70 pa parcursul anului 2018,
deoarece incertitudinile legislative, fiscale si politice persista.

Leul ar putea fi afectat de presiuni temporare de depreciere pe fondul episoadelor de instabilitate
politica, al riscului a doua conflicte posibile cu Uniunea Europeana (UE) (unul cauzat de politica fiscala
laxa, iar
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4. ADMINISTRAREA RISCULUI (continuare)
i) Mediul de afaceri

al doilea de modificarile legilor justitiei) sau al izbucnirii unor noi ingrijorari externe care ar putea crea
volatilitate pe pietele globale, cum ar fi negocierile cu privire la parasirea Uniunii Europene de catre
Marea Britanie si deciziile de politica monetara ale BCE si Fed.

In mai 2017, BNR a redus rata rezervei minime obligatorii pentru pasivele in valuta cu 2pp pana la 8%,
ceea ce a condus la eliberarea de lichiditati in valoare de 2,2 miliarde lei in piata interbancara si a
mentinut rata rezervei minime obligatorii pentru pasivele in lei la 8%.

Bancile au continuat sa isi curete portofoliile de creditele neperformante in anul 2017, acest lucru
diminuand rata creditelor neperformante pana la 7,3% in noiembrie 2017, de la 9,62% la finalul anului
2016. Cu toate acestea, la fel ca si in anii 2015 si 2016, procesul de curatare a portofoliului de credite a
continuat sa aiba un impact limitat asupra profitabilitatii bancilor, cu provizioane pentru pierderi din
deprecierea creditelor de numai 1,3 miliarde lei in primele noua luni ale anului 2017, reprezentand
aproximativ 44% din cele inregistrate in aceeasi perioada a anului 2016. Prin urmare, in pofida faptului
ca veniturile bancilor continua sa fie limitate de nivelul redus al dobanzilor si de intensificarea
competitiei din piata, bancile au inregistrat un profit de 4,1 miliarde lei in primele noua luni ale anului
2017 (in crestere de 10% fata de perioada similara a anului 2016). Sistemul bancar ramane bine
capitalizat, cu o rata de solvabilitate de 19% in luna septembrie a anului 2017.

Portofoliul de credite in moneda locala a inregistrat o crestere anvala de 15,8% la sfarsitul lui 2017, in
timp ce componenta in valuta a inregistrat un declin de -10,5% (ajustat cu fluctuatiile de curs de schimb
valutar). Creditarea gospodariilor populatiei a crescut (+6,8% in 2017 fata de anul precedent; ajustat cu
fluctuatiile de curs de schimb valutar) si a fost dublata de o revenire in teritoriv pozitiv a dinamicii
stocului de credite acordate companiilor (+2,2% in 2017 fata de anul precedent; ajustat cu fluctuatiile
de curs de schimb valutar), intrucat curatarea portofoliilor si vanzarea de credite neperformante s-a
temperat in 2017, facand mai vizibila imbunatatirea creditarii noi. Stocul de depozite a fost cu 9,5% mai
mare la sfarsitul lui 2017 (ajustat cu fluctuatiile de curs de schimb valutar), deoarece lichiditatea a
ramas favorabila pe aproape tot parcursul anului.

Cu toate acestea, dobanzile interbancare au inregistrat un salt in luna septembrie pe fondul lichiditatii
reduse dupa ce Ministerul Finantelor Publice a avut incasari mai mari decat cheltuieli si pe fondul
asteptarilor inflationiste in crestere care sporeau probabilitatea ca BNR sa inaspreasca conditiile
monetare. La fel ca si in anii anteriori, guvernul a avut cheltuieli nete de 14 miliarde lei in luna
decembrie, imbunatatind lichiditatea interbancara. Raportul dintre credite si depozite a continuat sa
scada usor, situandu-se la nivelul de 76,7% la sfarsitul lui 2017, cu 3,5 puncte procentuale mai mic in
comparatie cu finalul anului 2016. Nivelul dobanzilor interbancare din 2018 va depinde de decizia BNR
de a gestiona sau nu lichiditatea mai atent decat a facut-o in anii anteriori.

Jj)  Managementul capitalului

Politica Grupului este de a mentine o baza solida de capital, astfel incat sa raspunda increderii
investitorilor, creditorilor si pietei si pentru a sustine dezvoltarea viitoare a afacerii. Impactul nivelului
capitalului asupra rentabilitatii actionarilor este, de asemenea, monitorizat, iar Grupul actioneaza in
sensul mentinerii unui echilibru intre profituri mai mari, care ar putea fi generate de o indatorare mai
mare si avantajele si securitatea oferite de o capitalizare puternica.

Incepand cu ianuarie 2014, sistemul bancar romanesc aplica cerintele Regulamentului UE nr. 575/2013
al Parlamentului European si Consiliului din 26 iunie 2013 privind cerintele prudentiale pentru institutiile
de credit si societatile de investitii si de modificare a Regulamentului (UE) nr. 648/2012 si cerintele
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Regulamentului nr. 5/2013 privind cerinte prudentiale pentru institutiile de credit emis de Banca
Nationala a Romaniei.

Prin aplicarea reglementarilor mai sus mentionate, este redefinita structura Fondurilor proprii, precum si

4. ADMINISTRAREA RISCULUI (continuare)

J)  Managementul capitalului (continuare)

criteriile de eligibilitate pe care instrumentele de capital trebuie sa le indeplineasca pentru a fi incluse in
Fondurile Proprii de Nivel 1 de Baza, Suplimentar si Fondurile Proprii de Nivel 2. Sunt definiti noi
indicatori de lichiditate si de capital ce trebuie monitorizati peste cerintele minime de capital prevazute
de regulamentele respective.

Aplicarea amortizoarelor de capital se face treptat incepand cu 2016.

(i) Capitalul reglementat
Riscul de credit

In luna iulie 2012, Banca a obtinut autorizarea BNR pentru a calcula cerinta de capital de risc de credit
conform abordarii Foundation IRB, pentru urmatoarele categorii de clienti: societati (mai putin
societatile din sectorul imobiliar), multinationale, banci si alte institutii financiare. Pentru celelalte
categorii de clienti, Grupul calculeaza cerinta de capital de risc de credit conform metodei standard.

Riscul de piata

Banca calculeaza cerinta de capital de risc de piata pentru pozitiile din portofoliul de tranzactionare,
folosind metoda standard conform Regulamentului UE nr. 575/2013 al Parlamentului European si
Consiliului din 26 iunie 2013 privind cerintele prudentiale pentru institutiile de credit si societatile de
investitii si de modificare a Regulamentului (UE) nr. 648/2012.

Riscul operational

Grupul UniCredit a dezvoltat un model intern de masurare a cerintelor de capital privind riscul
operational. Modelul utilizeaza date privind pierderile interne si externe (consortiu si date publice),
indicatori de risc si pierderi estimate prin intermediul analizelor de scenarii.

Expunerea capitalului la risc se calculeaza pentru un nivel de incredere de 99,90% pe baza distributiei
pierderii globale conform reglementarilor legale.

In anul 2013, Grupul UniCredit a actualizat modelul intern de masurare a cerintei de capital pentru riscul

operational, pe baza recomandarilor primite de la Banca Italiei. Inbunatatirea modelului a constant in:

e cresterea granularitatii modelului de calcul a riscului operational;

e revizuirea modalitatii de repartizare a capitalului de risc operational intre entitatile Grupului UniC
redit;

e accent pe componenta forward — looking prin ponderea ridicata a scenariilor de risc operational in
cadrul modelului intern de calcul al capitalului;

* extinderea de la 5 la 10 ani a perimetrului bazei de date de risc operational pentru UniCredit Bank a
primit aprobarea Bancii Nationale a Romaniei privind utilizarea noului model intern de masurare a
cerintei de capital in iunie 2014.

Fonduri proprii

Fondurile proprii de nivel 1 de baza includ: instrumente de capital, prime de emisiune, rezultatul
reportat, alte elemente ale rezultatului global acumulate, alte rezerve precum si o serie de deduceri
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(pierderile exercitiului financiar, imobilizarile necorporale, creantele privind impozitul amanat care se
bazeaza pe profitabilitatea viitoare, sumele negative care rezulta din calcularea valorilor asteptate si
alte ajustari reglementate de lege). Fondurile proprii de nivel 2 includ imprumuturile subordonate.

4. ADMINISTRAREA RISCULUI (continuare)
Jj)  Managementul capitalului (continuare)

Pozitia de capital a Grupului a fost urmatoarea:

2017 2016
RON RON
Fonduri proprii de nivel 1 3.120.505.836 2.924.262.263
Fonduri proprii de nivel 2 777.378.124 204.027.210
Total fonduri proprii 3.897.883.960 3.128.289.473
Valorile expunerilor ponderate la riscul de credi,. riscul de contrapartida si
riscul de diminuare a valorii creantei si tranzactiile incomplete 24.287.859.954 22.815.934.193
Valoarea totala a expunerii la risc pentru riscul de pozitie, riscul valutar si
riscul de marfa 20.387.965 183.998.793
Valoarea totala a expunerii la risc pentru riscul operational 2.050.547.132 2.165.692.698
Valoarea totala a expunerii la risc pentru ajustarea evaluarii creditului 5.663.676 2.687.594
Total cerinte de fonduri proprii 26.364.458.727 25.168.313.278
Indicatori de capital
Rata fondurilor proprii totale 14,78% 12,43%
Rata fondurilor proprii de nivel 1 11,84% 11,62%

* Conform reglementarilor locale, profitul net al anului nu se include in calculul fondurilor proprii pana la repartizarea sa conform destinatiilor
stabilite de Adunarea Generala a Actionarilor. Pentru comparabilitate, profitul net nu a fost inclus in calculul de fonduri proprii pentru ambele
exercitii financiare.

(ii) Alocarea capitalului

Alocarea capitalului intre operatiunile specifice si activitati este, intr-o mare masura, condusa de
optimizarea randamentului capitalului alocat. Capitalul alocat fiecarui segment de afaceri este
determinat ca un procent stabilit de catre Grupul UniCredit pe baza activelor ponderate la risc (in
conformitate cu Legea Bancara din Austria).

k) Cifra de afaceri

Incepand cu 1 ianuarie 2014, Grupul aplica prevederile Regulamentului BNR nr. 5/2013 privind cerinte
prudentiale pentru institutiile de credit.

Cifra de afaceri aferenta exercitiului financiar 2017 este 2.162.603.747 RON (2016: 2.093.811.578
RON) si este calculata si prezentata in conformitate cu prevederile art. 644 al Regulamentului 5/2013,
mai sus mentionat.
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5. ESTIMARI CONTABILE SI JUDECATI SEMNIFICATIVE

Grupul face estimari si utilizeaza ipoteze care afecteaza valorile raportate ale activelor si datoriilor in
urmatorul exercitiu financiar. Estimarile si judecatile respective sunt evaluate in mod regulat si se
bazeaza pe experienta trecuta si pe alti factori, inclusiv asteptarile viitoare care sunt considerate a fi
rezonabile in circumstantele date.

a) Surse principale ale incertitudinii in estimari
Ajustari pentru deprecierea creditelor

Grupul isi evalueaza portofoliul de credite cel putin o data pe luna. Pentru a stabili daca o pierdere din
depreciere ar trebui sa fie inregistrata in contul de profit sau pierdere, Grupul face judecati cu privire la
existenta unor informatii/date observabile care sa indice faptul ca exista o scadere masurabila in
fluxurile de numerar viitoare aferenta unui portofoliu de credite, inainte ca aceasta scadere sa fie
identificata pentru un anumit credit din acel portofoliu. Aceste dovezi pot include date observabile care
indica faptul ca a existat o schimbare adversa in capacitatea de plata a debitorilor in cadrul unui grup,
sau in conditiile economice pe plan local sau national care se coreleaza cu statusul de neindeplinire al
obligatiilor contractuale aferente activelor din cadrul acelui grup.

Evaluarea deprecierii creditelor ia in considerare efectele vizibile ale conditiilor actuale din piata asupra
evaluarii individuale/colective a creditelor si a avansurilor acordate clientilor. Grupul a estimat ajustarea
pentru deprecierea creditelor si a avansurilor acordate clientilor pe baza metodologiei interne
armonizate cu politicile Grupului UniCredit. Datorita incertitudinilor prezente pe pietele financiare locale
in ceea ce priveste evaluarea activelor si mediul economic al imprumutatilor, estimarea Grupului ar
putea fi revizuita dupa data aprobarii informatiilor financiare incluse in situatiile financiare consolidate.

Daca probabilitatea de neplata utilizata in estimarea colectiva a deprecierii creditelor ar varia cu +/-10
%, se estimeaza ca ajustarea Grupului pentru pierderi din deprecierea creditelor ar creste cu 12.548 mii
RON (31 decembrie 2016: 13.196 mii RON) sau ar scadea cu 12.548 mii RON (31 decembrie 2016: 13.196
mii RON).

Daca parametrul de recuperabilitate a garantiilor utilizat in estimarea colectiva a deprecierii creditelor ar
varia cu +/-10 %, se estimeaza ca provizionul Grupului pentru pierderi din deprecierea creditelor ar
creste cu 26.349 mii RON (31 decembrie 2016: 31.309 mii RON) sau ar scadea cu 15.854 mii RON (31
decembrie 2016: 20.599 mii RON).

Daca probabilitatea de neplata utilizata in estimarea colectiva a deprecierii creantelor din leasing ar
varia cu +/-10 %, se estimeaza ca ajustarea Grupului pentru pierderi din deprecierea creantelor din
leasing ar creste cu 516 mii RON (31 decembrie 2016: 1.989 mii RON) sau ar scadea cu 469 mii RON (31
decembrie 2016: 1.989 mii RON).

Daca parametrul de recuperabilitate a garantiilor utilizat in estimarea colectiva a deprecierii creantelor
din leasing ar varia cu +/-10 %, se estimeaza ca provizionul Grupului pentru pierderi din deprecierea
creantelor din leasing ar creste cu 510 mii RON (31 decembrie 2016: 1.989 mii RON) sau ar scadea cu
464 mii RON (31 decembrie 2016: 1.989 mii RON).
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5. ESTIMARI CONTABILE SI JUDECATI SEMNIFICATIVE (continuare)
a) Surse principale ale incertitudinii in estimari (continuare)

Analiza de senzitivitate a activelor disponibile pentru vanzare

Valoarea justa a activelor financiare disponibile pentru vanzare este dependenta direct de variabila
randament de piata variabil, iar schimbarile survenite pe piata au un impact semnificativ asupra pozitiei
financiare a Grupului si a activelor sale nete.

In cazul in care randamentul de piata variaza cu +/-10 %, rezerva negativa inregistrata la data de 31
decembrie 2017 privind valoarea justa a activelor financiare disponibile pentru vanzare ar varia dupa
cum urmeaza:

Randament de piata - Randament de piata
In RON 10% +10%
Active financiare disponibile pentru vanzare 45.746.033 -44.887.274
denominate in RON
Active financiare disponibile pentru vanzare 9.261.895 -9.065.312
denominate in EUR
Total active financiare disponibile pentru 55.007.928 -53.952.586
vanzare

In cazul in care randamentul de piata variaza cu +/-10 %, rezerva negativa inregistrata la data de 31
decembrie 2016 privind valoarea justa a activelor financiare disponibile pentru vanzare ar varia dupa
cum urmeaza:

Randament de piata - Randament de piata
In RON 10% +10%
Active financiare disponibile pentru vanzare 24.702.643 -24.338.162
denominate in RON
Active financiare disponibile pentru vanzare 17.614.384 -17.212.464
denominate in EUR
Active financiare disponibile pentru vanzare 17.014.184 -16.552.423
denominate in USD
Total active financiare disponibile pentru 59.331.211 -58.103.049
vanzare

b) Judecata profesionala privind aplicarea politicilor contabile ale Grupului

Clasificarea activelor si datariilor financiare
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Politicile contabile ale Grupului furnizeaza cadrul pentru desemnarea activelor si datoriilor la initierea
acestora intr-una din diferitele categorii contabile. In clasificarea activelor sau datoriilor ca “instrumente
financiare derivate detinute pentru administrarea riscului”, Grupul a determinat ca sunt indeplinite
descrierile prezentate in capitolul de politici contabile 3 m).

5. ESTIMARI CONTABILE SI JUDECATI SEMNIFICATIVE (continuare)
b) Judecata profesionala privind aplicarea politicilor contabile ale Grupului (continuare)
Relatii de acoperire impotriva riscurilor

In desemnarea instrumentelor financiare in relatii de acoperire impotriva riscurilor, Grupul a determinat
faptul ca se asteapta ca acoperirea sa fie foarte eficienta pe perioada relatiei de acoperire.

In contabilitatea instrumentelor derivate ce sunt utilizate in relatiile de acoperire impotriva riscului
asociat fluxurilor de trezorerie, Grupul a determinat faptul ca expunerea la fluxurile de trezorerie
acoperita este legata de fluxuri de trezorerie viitoare foarte probabile.

Determinarea valorii juste

Valoarea justa a instrumentelor financiare ce nu sunt tranzactionate pe o piata activa (de exemplu titluri
de stat nelistate si certificate de depozit) este determinata prin utilizarea tehnicilor de evaluare. Grupul
utilizeaza judecata sa in selectarea metodelor de evaluare si in emiterea ipotezelor ce au in principal la
baza conditiile de piata existente la fiecare data de raportare.

31 decembrie 2017 Listat Nelistat Total
Titluri de valoare. disponibile
pentru vanzare 5.406.020.652 571.219.037 5.977.239.689
Titluri de participare
disponibile pentru vanzare 0 25.012.183 25.012.183

In cazul activelor disponbile pentru vanzare, clasificarea acestora in instrumente financiare listate si
nelistate este prezentata in tabelul de mai jos:

31 decembrie 2016 Listat Nelistat Total
Titluri de valoare. disponibile
pentru vanzare 5.539.250.834 811.922.228 6.351.173.062
Titluri de participare
disponibile pentru vanzare 0 20.280.557 20.280.557

Grupul determina valoarea justa utilizand urmatoarea ierarhie care reflecta importanta datelor de intrare
utilizate in efectuarea masurarii:

e Nivelul 1: Pret de piata cotat (neajustat) in piete active pentru un instrument identic la care Banca
are acces la data masurarii.

Un pret cotat pe o piata activa furnizeaza cea mai credibila evidenta pentru valoarea justa si este
aplicat fara alte ajustari in determinarea valorii juste oricand este disponibil.
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e Nivelul 2: Tehnici de evaluare bazate pe date observabile, fie direct (de exemplu, preturile) sau
indirect (de exemplu, elemente derivate din pret). Aceasta categorie include instrumente evaluate
folosind: preturile de piata listate pe pietele active pentru instrumente similare; preturi cotate
pentru instrumente identice sau similare pe pietele care sunt considerate mai putin active; sau alte
tehnici de evaluare in care toate inputurile semnificative sunt date direct sau indirect observabile pe
piata.

e Nivelul 3: Tehnici de evaluare care utilizeaza inputuri semnificative de date ce nu pot fi observate in
piata. Aceasta categorie include toate instrumentele pentru care tehnica de evaluare include date
care nu se bazeaza pe informatii observabile, iar aceste intrari au un efect semnificativ asupra
evaluvarii instrumentului. Aceasta categorie include instrumente care sunt evaluate pe baza datelor
neobservabile.
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5.  ESTIMARI CONTABILE SI JUDECATI SEMNIFICATIVE (continuare)

b) Judecata profesionala privind aplicarea politicilor contabile ale Grupului (continuare)

Determinarea valorii juste (continuare)

Urmatorul tabel prezinta o analiza a instrumentelor financiare detinute la valoare justa, conform nivelului ierarhic de clasificare a valorii juste, la 31

decembrie 2017:
In RON Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total valoare justa Total valoare contabila
\Active detinute pentru tranzactionare si instrumente de
acoperire
lActive financiare pentru tranzactionare la valoare justa prin

rofit sau pierdere 52.157.080 67.206.937 2.018.254 121.382.271 121.382.271
\Active financiare derivate desemnate ca instrumente de 4.196.748 4.196.748 4.196.748
Total active detinute pentru tranzactionare si instrumente de
acoperire 52.157.080 71.403.685 2.018.254 125.579.019 125.579.019
\Active disponibile pentru vanzare
Titluri de valoare disponibile pentru vanzare 5.343.368.046 633.692.784 25.012.183 6.002.073.013 6.002.073.050
Total active disponibile pentru vanzare 5.343.368.046 633.692.784 25.012.183 6.002.073.013 6.002.073.050,
Datorii detinute pentru tranzactionare
Datorii financiare derivate la valoare justa prin profit sau 78.187.889 1.832.023 80.019.912 80.019.912
Datorii financiare derivate desemnate ca instrumente de

: 76.165.933 76.165.933 76.165.933

Total datorii detinute pentru tranzactionare 154.353.822 1.832.023 156.185.845 156.185.845
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5. ESTIMARI CONTABILE SI JUDECATI SEMNIFICATIVE (continuare)

b) Judecata profesionala privind aplicarea politicilor contabile ale Grupului (continuare)

Determinarea valorii juste (continuare)

Urmatorul tabel prezinta o analiza a instrumentelor financiare detinute la valoare justa, conform nivelului ierarhic de clasificare a valorii juste, la 31

decembrie 2016:
In RON Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total valoare justa Total valoare contabila
\Active detinute pentru tranzactionare si instrumente de
acoperire
\Active financiare pentru tranzactionare la valoare justa prin

rofit sau pierdere 287.289.544 100.337.213 5.492.508 393.119.265 393.119.265
\Active financiare derivate desemnate ca instrumente de

. 17.325.503 17.325.503 17.325.503

Modificari de valoare justa aferente instrumentelor de acoperire 26.783 26.783 26.783
Total active detinute pentru tranzactionare si instrumente de
acoperire 287.289.544 117.689.499 5.492.508 410.471.551 410.471.551
\Active disponibile pentru vanzare
Titluri de valoare disponibile pentru vanzare 5.433.371.375 917.801.687 20.280.556 6.371.453.618 6.371.453.618
Total active disponibile pentru vanzare 5.433.371.375 917.801.687 20.280.556 6.371.453.618 6.371.453.618
Datorii detinute pentru tranzactionare
Datorii financiare derivate la valoare justa prin profit sau 02.693.440 6.623.021 99.316.461 99.316.461
Datorii financiare derivate desemnate ca instrumente de 98.730.581 98.730.581 98.730.581
Total datorii detinute pentru tranzactionare 191.424.021 6.623.021 198.047.042 198.047.042
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6. CLASIFICAREA CONTABILA SI VALOAREA JUSTA A ACTIVELOR/DATORIILOR FINANCIARE

Urmatorul tabel prezinta valorile contabile ale Grupului pentru fiecare clasa de active si datorii financiare, precum si valorile juste ale acestora.

Instrumente
financiare la
valoarea justa prin
contul de profit sau Imprumuturi si Disponibile pentru

In RON — 31 Decembrie 2017 pierdere creante vanzare Alte sume Total valoare contabila Valoare justa
Numerar si echivalente de numerar 0 8.574.271.776 0 0 8.574.271.776 8.574.271.776
Active financiare detinute la valoarea justa prin
contul de profit sau pierdere 121.382.271 0 0 0 121.382.271 121.382.271
Active financiare derivate desemnate ca
instrumente de acoperire 0 0 0 4.196.748 4.196.748 4.196.748
Plasamente la banci 0 1.446.780.104 0 0 1.446.780.104 1.443.031.497
Credite si avansuri acordate clientilor 0 26.663.786.284 0 0 26.663.786.284 26.188.982.290
Active financiare disponibile pentru vanzare 0 0 6.002.073.050 0 6.002.073.050 6.002.073.050
Total active financiare 121.382.271 36.684.838.164 6.002.073.050 4.196.748 42.812.490.233 42.333.937.632
Datorii financiare detinute la valoarea justa prin
contul de profit sau pierdere 80.019.912 0 0 0 80.019.912 80.019.912
Datorii financiare derivate desemnate ca
instrumente de acoperire 0 0 0 76.165.933 76.165.933 76.165.933
Depozite de la banci 0 0 0 3.387.875.738 3.387.875.738 3.165.498.557
Imprumuturi de la banci si alte institutii financiare 0 2.024.812.225 0 4.533.400.834 6.658.213.059 6.579.161.183
Datorii subordonate 0 0 0 890.162.269 890.162.269 898.551.778
Imprumuturi de la banci si alte institutii financiare,
inclusiv datorii subordonate 0 2.024.907.426 0 5.423.563.102 7.448.375.328 7.477.808.162
Obligatiuni emise 0 0 0 1.166.162.751 1.166.162.751 1.205.169.729
Depozite de la clienti 0 0 0 27.148.800.322 27.148.800.322 27.457.151.354
Total datorii financiare 80.019.912 2.024.907.426 0 37.202.567.846 39.307.399.984 39.461.813.647

*) In ceea ce priveste comparatia dintre valoarea justa si valoare contabila a creditelor si avansurilor acodate clientilor la 31 decembrie 2017, mentionam mai jos pe scurt factorii care au condus la aceasta diferenta usor mai mica

(99.75%),aproape egala cu valoarea contabila:

- Atat pentru creditele cu rata fixa a dobanzii cat si pentru creditele cu rata variabila de dobanda, marjele acestora sunt aproximativ similare cu cele ale creditelor curente (31 decembrie 2017), care conduc numai catre diferente

mici fata de valoarea justa pentru creditele acordate in trecut.
- Mai mult datorita competitiei in sectoru

[ bancar marjele se situeaza pe un trand descendent astfel incat valoarea justa a noi credite acordate in 2017 a scazut, ceea ce a condus la o dimininuare a procentului fata de anul 2016
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SipagiErNEX R PRIt ¢ NRREAAR |NCHEI AT la 31 decembrie 2017
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2017

6.CLASIFICAREA CONTABILA SI VALOAREA JUSTA A ACTIVELOR/DATORIILOR FINANCIARE

Urmatorul tabel prezinta valorile contabile ale Bancii pentru fiecare clasa de active si datorii financiare, precum si valorile juste ale acestora.

Instrumente
financiare la valoarea
justa prin contul de Imprumuturi si Disponibile pentru
In RON — 31 Decembrie 2016 profit sau pierdere creante vanzare Alte sume Total valoare contabila Valoare justa
Numerar si echivalente de numerar 0 5.806.429.168 0 0 5.806.429.168 5.806.429.168
Active financiare detinute la valoarea
Jjusta prin contul de profit sau pierdere 393.119.265 0 0 0 393.119.265 393.119.265
Active financiare derivate desemnate ca
instrumente de acoperire 0 0 0 17.325.503 17.325.503 17.325.503
Modificari de valoare justa aferente
instrumentelor acoperite 0 0 0 26.783 26.783 26.783
Plasamente la banci 0 737.782.299 0 0 737.782.299 741.223.860
Credite si avansuri acordate clientilor 0 20.476.755.183 0 0 20.476.755.183 20.425.816.347
Active financiare disponibile pentru
vanzare 0 0 6.371.453.618 0 6.371.453.618 6.371.453.618
Total active financiare 393.119.265 27.020.966.650 6.371.453.618 17.352.286 33.802.891.819 33.755.394.544
Datorii financiare detinute la valoarea
justa prin contul de profit sau pierdere 99.316.461 0 0 0 99.316.461 99.316.461
Datorii financiare derivate desemnate ca
instrumente de acoperire 0 0 0 98.730.581 98.730.581 98.730.581
Depozite de la banci 0 0 0 3.173.396.014 3.173.396.014 3.217.155.133
Imprumuturi de la banci si alte institutii
financiare. inclusiv datorii subordonate 0 0 0 7.756.728.895 7.756.728.895 7.865.441.739
Obligatiuni emise 0 0 0 551.024.752 551.024.752 604.290.649
Depozite de la clienti 0 0 0 21.995.286.812 21.995.286.812 22.030.844.437
Total datorii financiare 99.316.461 0 0 33.575.167.054 33.674.483.515 33.915.779.000

* In ceea ce priveste comparatia dintre valoarea justa si valoare contabila a creditelor si avansurilor acodate clientilor la 31 decembrie 2016, mentionam mai jos pe scurt factorii care au condus la aceasta diferenta semnificativa:

- pentru creditele cu rata fixa a dobanzii (pe toate durata creditului sau pentru primii trei ani ai perioadei de creditare), valoarea justa a acestora este semnificativ mai mare din cauza ca acum sunt evaluate la valoarea justa
utilizand o rata actuvala de dobanda mai mica;

- pentru creditele cu rata variabila de dobanda, marjele acestora acestora sunt mai mari decat marjele creditelor acordate in 2016, ceea ce a condus la cresterea valorii juste pentru creditele acordate in trecut;

- datorita imbunatatirii rating-ului de tara a Romaniei, ratele de dobanda pentru finantare/creditare din sectorul bancar au scazut, ceea ce a condus la utilizarea unei rata de dobanda mai mica pentru calculul de valoare justa la
31 decembrie 2016, comparativ cu anii anteriori.
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VENITURI NETE DIN DOBANZI

2017 2016
RON RON

Venituri din dobanzi
Dobanzi si venituri similare, provenite din:
Credite si avansuri acordate clientilor * 993.049.276 922.825.319
Creante nete din leasing financiar 151.188.336 148.438.675
Titluri de valoarea si obligatiuni 127.249.263 145.575.156
Conturi curente si plasamente la banci 36.864.166 30.218.346
Altele (inclusiv derivative) 44.206.857 45.155.766
Total venituri din dobanzi 1.352.557.898 1.292.213.262
Cheltuieli cu dobanzile
Cheltuieli cu dobanda si alte datorii similare,
provenite din:
Depozite atrase de la clienti 94.432.457 82.314.956
Imprumuturi de la banci si alte institutii
financiare 121.864.658 158.306.263
Depozite atrase de la banci 30.076.440 33.173.658
Acorduri de rascumparare 296.870 5.686
Obligatiuni emise 40.341.955 35.295.567
Altele (inclusiv derivate) 27.085.310 30.589.180
Derivative de acoperire 168.350 8.178.393
Total cheltuieli cu dobanzile 314.266.040 347.863.702
Venituri nete din dobanzi 1.038.291.858 944.349.560

* Veniturile din dobanzi pentru exercitiul incheiat la 31 decembrie 2017 includ cheltuielile cu ajustarile
din dobanzi aferente activelor financiare depreciate in suma totala de 70.153.535 RON (31 decembrie
2016: 57.648.395 RON). Veniturile si cheltuielile cu dobanzile din active si datorii altele decat cele
evaluate la valoarea justa prin contul de profit sau pierdere sunt calculate folosind metoda ratei efective
a dobanzii.

78



NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT la 31 decembrie 2017

8. VENITURI NETE DIN COMISIOANE

2017 2016
RON RON

Venituri din comisioane
Comisioane aferente operatiunilor de plata 182.896.720 186.860.426
Comisioane aferente contractelor de participare la risc (vezi
Nota 40) 1.193.840 6.195.141
Comisioane aferente garantiilor emise si acreditivelor 28.177.610 27.068.333
Comisioane de administrare 15.173.785 14.854.678
Alte comisioane 234.515.306 174.597.031
Total venituri din comisioane 461.957.261 409.575.609
Cheltuieli cu comisioane
Comisioane interbancare 36.104.771 36.553.385
Comisioane aferente operatiunilor de plata 35.468.835 25.396.370
Angajamente si taxe similare 2.514.706 7.288.016
Comisioane intermediere vanzari 5.123.118 2.998.300
Altele 10.541.984 6.128.325
Total cheltuieli cu comisioane 89.753.414 78.364.396
Venituri nete din comisioane 372.203.847 331.211.213

9. Venit net din tranzactionare si din instrumente detinute la valoare justa prin contul de profit sau
pierdere

2017 2016
RON RON
Venituri nete din operatiuni de schimb valutar si
instrumente derivate 271.622.110 248.343.241
Venit net din derivate pe rata dobanzii -5.420.961 -12.931.747
Venit net aferent titlurilor de tranzactionare -1.737.420 9.757.972
Venit/(pierdere) neta din alte derivate 85.740 276.823
Venit net din tranzactionare pentru active financiare
detinute la valoarea justa prin contul de profit sau pierdere 264.549.469 245.446.289
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10. VENITUL NET DIN CEDARI DE ACTIVE SI DATORII FINANCIARE CARE NU SUNT LA VALOAREA JUSTA

PRIN CONTUL DE PROFIT SAU PIERDERE

2017 2016
RON RON
Venit net din vanzarea activelor disponibile pentru vanzare 26.401.708 123.600.809
Castig net din derecunoasterea activelor inregistrate la
cost amortizat 42.221.998 4.921.889
Venitul net din cedari de active si datorii financiare care nu
sunt la valoarea justa prin contul de profit sau pierdere 68.623.706 128.522.698
11. VENITURI DIN DIVIDENDE
Grupul a primit dividende de la urmatoarele companii:
2017 2016
In RON RON RON
Transfond SA 1.628.587 1.494.098
Biroul de Credit SA 407.273 341.579
Fondul Roman de Garantare a Creditelor ptr Intreprinzatori
Privati IFN SA 5.920 7.105
Visa Inc actiuni preferentiale seria C 149.489 70.831
Total venituri din dividende 2.191.269 1.913.613
12. CHELTUIELI CU PERSONALUL
2017 2016
RON RON
Cheltuieli cu salariile 304.833.550 292.547.588
Cheltuieli cu contributiile la asigurarile sociale, fondul de
somaj si fondul de sanatate 66.822.259 65.996.290
Alte (venituri)/cheltuieli 1.493.384 -6.697.986
Total 373.149.193 351.845.892

Numarul de salariati la 31 decembrie 2017 a fost de 3.348 (31 decembrie 2016: 3.355). Remuneratia
membrilor conducerii in anul 2017 a fost de 11.919.023 RON (2016: 11.965.287 RON). Grupul practica o
schema de stimulare a conducerii, constand in optiuni pe baza de actiuni si actiuni in functie de
performanta conform carora UniCredit SpA ("societate-mama") va oferi aceste actiuni beneficiarilor.
Costul acestei scheme este suportat de catre Grup si filialele sale si nu de societatea-mama si, ca urmare,
este recunoscut ca o cheltuiala cu beneficii acordate angajatilor (vezi nota 3 x) (iv)). In anul 2017, Banca a
platit o suma de 437.709, in echivalent RON (2016: 1.057.784, in echivalent RON), aferenta acestor
beneficii.
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13. CHELTUIELI CU AMORTIZAREA SI DEPRECIEREA IMOBILIZARILOR CORPORALE SI NECORPORALE

2017 2016
RON RON
Cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor corporale 43.663.998 39.358.698
Cheltuieli privind derecunoasterea imobilizarilor corporale 663.975 3.887.940
Cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor necorporale 50.085.712 50.366.868
Total 94.413.685 93.613.506
14. ALTE CHELTUIELI ADMINISTRATIVE
2017 2016
RON RON
Cheltuieli administrative 108.027.062 104.599.829
Cheltuieli cu servicii IT 83.626.276 77.547.201
Alte cheltuieli si taxe 68.432.545 31.925.585
Cheltuieli cu posta si telecomunicatiile 18.931.866 22.435.860
Cheltuieli de protocol si publicitate 28.256.954 29.147.192
Cheltuieli cu serviciile de consultanta 11.787.680 11.512.638
Materiale si consumabile 10.768.848 16.044.281
Cheltuieli cu instruirea personalului si recrutarea 4.069.850 4.250.482
Cheltuieli cu asigurarile 3.650.716 3.909.382
Altele 18.710.929 21.975.301
Total 356.262.726 323.347.751

Cheltuielile privind auditul statutar platite societatii de audit Deloitte Audit SRL de catre Grupul

UniCredit au fost dupa cum urmeaza:

- auditul legal al situatiilor financiare anuvale (inclusiv auditul situatiilor financiare semestriale):

2.039.439 RON (31 December 2016: 1.926.093 RON);

« servicii de consultant fiscal privind preturile de transfer: 387.993 RON (31 December 2016: RON

443.069).
Sumele acestea nu includ TVA.

15. ALTE CHELTUIELI OPERATIONALE

2017 2016

RON RON

Cheltuieli legate de reevaluari imobilizari corporale 284.969 110.816
Cheltuieli cu piederi din debitori diversi 8.650.312 10.204.158
Venit / Cheltuieli net(e) privind deprecierea stocurilor -6.730.814 -7.884.146
Alte cheltuieli operationale 21.324.698 28.612.856
Total 23.529.165 31.043.684
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16. PIERDEREA NETA DIN DEPRECIEREA ACTIVELOR FINANCIARE

2017 2016
RON RON
Cheltuiala neta aferenta ajustarilor pentru credite 338.772.012 391.436.460
Cheltuieli privind derecunoasterea creditelor 615.683 5.176.261
Cheltuiala neta aferenta ajustarilor pentru creantele
nete din leasing financiar 38.729.776 40.122.634
Recuperari privind derecunoasterea creditelor -42.291.310 -27.935.446
Cheltuiala neta din constituirea ajustarilor pentru
deprecierea altor active financiare 893.008 7.484.295
Pierderea neta din deprecierea investitiilor in entitati
asociate
Pierderea neta din deprecierea activelor financiare 336.719.169 416.284.204
17. PIERDERI NETE DIN PROVIZIOANE
2017 2016
RON RON
Cheltuiala neta aferenta provizionului pentru angajamentele
extrabilantiere atasate creditelor 66.284.648 35.106.883
Cheltuiala neta aferenta provizionului pentru litigii 1.952.906 4.975.862
Alte cheltuieli nete cu provizioanele 11.893.071 -82.853
Pierderi nete din provizioane 80.130.625 39.999.892
18. CASTIGURI NETE DIN ALTE ACTIVITATI DE INVESTITII
2017 2016
RON RON
Castiguri/ Pierderi din cedari grupuri de imobilizari detinute in
scopul vanzarii -4.575.855 -2.375.006
Castiguri / Pierderi nete din alte activitati de investitii -4.575.855 -2.375.006
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19. IMPOZITUL PE PROFIT

Reconcilierea intre profitul inaintea impozitarii si cheltviala cu impozitul pe profit inclusa in contul de

profit sau pierdere:

2017 2016

RON RON

Impozit direct la 16% (2014: 16%) din profitul impozabil
determinat conform normelor legale din Romania -100.996.748 -80.282.447
Corectii asupra cheltuielii curente cu impozitul pe profit
provenite din anul anterior 63.673 -356.799
(Cheltuiala)/Venit din impozitul amanat 21.376.496 4.728.697
Total impozit pe profit -79.556.579 -75.910.549
Profit inaintea impozitarii 521.148.257 405.262.098
Impozit aferent cotei statutare de 16% -83.383.721 -64.841.936
Cheltuieli nedeductibile -22.893.107 -34.433.106
Venituri neimpozabile 11.271.732 22.634.964
Constituirea si reversarea diferentelor temporare 9.680.233 -1.916.468
Credit fiscal 5.768.284 2.645.997
Impozit pe profit din contul de profit sau pierdere -79.556.579 -75.910.549

20. NUMERAR S| ECHIVALENTE DE NUMERAR

Numerarul mentinut la Banca Nationala a Romaniei asigura conformitatea cu cerintele privind rezerva
minima obligatorie. La 31 decembrie 2017, rata rezervei minime obligatorii a fost de 8% (31 decembrie
2016: 8%) pentru fondurile atrase de la clienti in lei si de 8% (31 decembrie 2016: 10%) pentru fondurile
atrase in valuta, ambele cu maturitatea reziduala mai mica de 2 ani de la sfarsitul perioadei de raportare
si pentru datorii cu maturitate reziduala mai mare de 2 ani cu clauza de rambursare, transfer si retrageri

anticipate, respectiv 0% pentru celelalte datorii incluse in baza de calcul.

2017 2016

RON RON

Conturi la Banca Nationala a Romaniei 6.926.636.417 4.471.752.828
Numerar (inclusiv numerar in ATM-uri) 1.185.224.939 871.587.581
Plasamente interbancare pe termen scurt 429.631.203 373.328.816
Conturi la alte banci 32.779.217 89.759.943
Total 8.574.271.776 5.806.429.168
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PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT la 31 decembrie 2017

21. ACTIVE/DATORII FINANCIARE LA VALOAREA JUSTA PRIN CONTUL DE PROFIT SAU PIERDERE

(i) Active financiare detinute la valoarea justa prin contul de profit sau pierdere

2017 2016
RON RON
Instrumente derivate 69.225.191 105.829.721
Titluri de valoare detinute pentru tranzactionare 52.157.080 287.289.544
Total 121.382.271 393.119.265
(i) Active/datorii financiare derivate
31.12.2017
Valoarea notionalului Valoarea prezenta
Active Datorii
Derivative pe curs de schimb
Contracte Forward 4.622.934.594 14.205.127 23.112.965
Optiuni cumparate 47.611.383 18.674 7.281
Optiuni vandute 47.611.383 18.165
Total derivative pe curs de
schimb 4.718.157.360 14.223.801 23.138.411
Derivative pe rata dobanzii
Swap-uri pe rata dobanzii 3.335.748.527 31.270.914 32.695.735
din care: derivate pentru
managementul riscului
Optiuni cumparate 992.370.740 22.842.240
Optiuni vandute 992.370.744 23.319.924
Total derivative pe rata
dobanzii 5.320.490.011 54.113.154 56.015.659
Alte instrumente derivate
(Metale pretioase si marfuri) 12.176.496 888.236 865.842
Total 10.050.823.867 69.225.191 80.019.912
31.12.2016
Valoarea notionalului Valoarea prezenta
Active Datorii
Derivative pe curs de schimb
Contracte Forward 3.852.301.945 34.036.774 34.155.088
Optiuni cumparate 124.218.536 275.828 25.312
Optiuni vandute 124.218.536 362.846
Total derivative pe curs de schimb 4.100.739.017 34.312.602 34.543.246
Derivative pe rata dobanzii
Swap-uri pe rata dobanzii 3.249.271.986 45.633.121 38.770.025
din care: derivate pentru
managementul riscului 118.068.600 779.793 568.516
Optiuni cumparate 703.784.673 25.408.269
Optiuni vandute 703.784.675 25.527.951
Total derivative pe rata dobanzii 4.656.841.334 71.041.390 64.297.976
Alte instrumente derivate (Metale
pretioase si marfuri) 4.326.397 475.729 475.239
Total 8.761.906.748 105.829.721 99.316.461
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PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT la 31 decembrie 2017

21. ACTIVE/DATORII FINANCIARE LA VALOAREA JUSTA PRIN CONTUL DE PROFIT SAU PIERDERE
(continuare)

La 31 decembrie 2017 Grupul avea tranzactii de schimb valutar la vedere (spot) neajunse la scadenta,
dupa cum urmeaza: valoarea notionalului de active 3.678.898.393 RON (2.162.452.921 RON la 31
decembrie 2016), valoarea prezenta a activului 3.725.203 RON (1.349.219 RON la 31 decembrie 2016) si
valoarea notionalului de datorii 3.676.965.118 RON (la 31 Decembrie 2016: 2.162.272.253 RON),
valoarea prezenta a datoriei 1.791.928 RON (1.168.552 RON la 31 decembrie 2016).;

22. PLASAMENTE LA BANCI

2017 2016

RON RON

Imprumuturi acordate bancilor 1.169.404.579 710.649.377
Conturi de tranzit 277.375.525 27.132.922
Total 1.446.780.104 737.782.299

Plasamentele la banci cuprind depozite plasate la banci comerciale locale si internationale. Aceste
expuneri au grade de risc de la 1 la 7 (31 decembrie 2016: de la 1 la 7) si sunt considerate performante in
conformitate cu modelele interne de rating ale Bancii la 31 decembrie 2017 si respectiv 31 decembrie
2016.

23. CREDITE SI AVANSURI ACORDATE CLIENTILOR
Activitatea comerciala a Grupului este concentrata pe creditarea companiilor si persoanelor fizice avand

in principal domiciliul / sediul social in Romania. Impartirea portofoliului de credite la data raportarii
situatiei pozitiei financiare pe tipuri de credite a fost dupa cum urmeaza:

2017 2016
RON RON
Credite ipotecare 11.253.647.987 9.128.661.032
Credite oferite persoanelor juridice 6.249.516.042 5.743.670.835
Linii de credit revolving 2.073.542.573 1.889.734.158
Factoring 573.110.721 469.899.123
Carduri de credit si credite de nevoi personale 2.394.550.032 1.908.433.877
Active depreciate 1.846.416.423 2.808.605.972
Credite si avansuri acordate clientilor inainte de
ajustare pentru depreciere 24.390.783.778 21.949.004.997
Ajustare pentru pierderi din deprecierea creditelor -1.439.960.698 -1.472.249.814
Credite si avansuri nete acordate clientilor 22.950.823.080 20.476.755.183
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PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT la 31 decembrie 2017

23. CREDITE SI AVANSURI ACORDATE CLIENTILOR (continuare)

Modificarile ajustarilor privind deprecierea creditelor si avansurilor acordate clientilor pot fi sintetizate

astfel:

2017 2016
RON RON

Ajustari privind deprecierea estimate individual
Sold la 1 ianuarie 1.343.845.430 1.683.174.796
Cheltuieli nete cu ajustarile pentru depreciere 338.558.000 386.438.534
Diferente de curs de schimb valutar 24.847.377 4.277.162
Reluari din provizioane aferente creantelor
derecunoscute si alte iesiri -396.668.718 -730.045.061
Sold la 31 decembrie 1.310.582.089 1.343.845.430
Ajustari privind deprecierea estimate colectiv
Sold la 1 ianuarie 128.404.384 120.835.271
Rezultatul net privind ajustarile pentru depreciere in
an 214.012 4.997.926
Diferente nete de curs de schimb valutar 760.213 2.553.678
Alte ajustari 17.509
Sold la 31 decembrie 129.378.609 128.404.384
Total sold initial 1.472.233.047 1.804.010.067
Total sold final 1.439.960.698 1.472.249.814
Moadificarile aferente privind deprecierea creantelor din leasing pot fi sintetizate astfel:

2017 2016

RON RON

Ajustari privind deprecierea estimate individual
Sold la 1 ianuarie 303.922.290 311.636.969
Cheltuieli nete cu ajustarile pentru depreciere 33.099.014 35.557.715
Diferente de curs de schimb valutar 9.286.018 1.143.369
Reluari din provizioane aferente creantelor
derecunoscute si alte iesiri -49.450.026 -44.917.796
Sold la 31 decembrie 296.857.296 303.922.270
Ajustari privind deprecierea estimate colectiv
Sold la 1 ianuarie 18.354.196 13.789.298
Rezultatul net privind ajustarile pentru depreciere in
an 5.630.762 4.564.919
Diferente nete de curs de schimb valutar 777
Alte ajustari
Sold la 31 decembrie 23.985.735 18.354.217
Total sold initial 322.276.486 325.426.267
Total sold final 320.843.031 322.276.487
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24. CREANTE NETE DIN LEASING FINANCIAR

Grupul actioneaza in calitate de locator in cadrul contractelor de leasing financiar oferite in principal
pentru finantarea autovehiculelor si echipamentelor. Contractele de leasing sunt in principal in EUR, USD
si RON si sunt oferite pe o perioada cuprinsa intre 1 si 15 ani, cu transferarea dreptului de proprietate
asupra bunurilor finantate la sfarsitul contractului de leasing. Dobanda este facturata pe perioada
leasingului prin intermediul ratelor fixe. Creantele din leasing sunt garantate de bunurile care fac obiectul
contractelor de leasing si de alte garantii. Impartirea investitiei nete de leasing pe maturitati este

prezentata in tabelul urmator:

2017 2016

RON RON

Creante din leasing cu scadenta sub 1 an. brut 2.236.615.628 1.919.293.249
Creante din leasing cu scadenta sub 1-5 ani. brut 1.591.627.979 1.333.284.442
Creante din leasing cu scadenta > 5 ani. brut 205.562.628 227.383.348
Total creante din leasing. brut 4.033.806.235 3.479.961.039
Total investitii de leasing nete de dobanda viitoare 4.033.806.235 3.479.961.039
Ajustari de depreciere aferente creantelor din leasing -320.843.031 -322.276.486
Total Investitii nete de leasing 3.712.963.204 3.157.684.553

25. ACTIVE FINANCIARE DISPONIBILE PENTRU VANZARE
a) Titluri de valoare disponibile pentru vanzare

La 31 decembrie 2017, Grupul a inclus in categoria titlurilor de valoare disponibile pentru vanzare
obligatiuni emise de catre Ministerul Finantelor Publice si obligatiuni emise de catre Primaria
Municipiului Bucuresti in valoare de 5.977.060.831 RON (31 decembrie 2016: 6.351.173.062 RON).

La data de 31 decembrie 2017, titlurile de valoare disponibile pentru vanzare gajate sunt in suma de
732.191.326 RON (31 decembrie 2016: 684.670.104 RON).

Banca a transferat in contul de profit sau pierdere in cursul anului 2017 suma de 26.401.708 RON (2016:
de 123.600.810 RON) reprezentand castig net din vanzarea titlurilor de valoare disponibile pentru
vanzare. Modificarea neta in valoarea justa inregistrata in alte elemente ale rezultatului global a
reprezentat o scadere inainte de impozitare de 107.381.557 RON (31 decembrie 2016: 52.492.530 RON),
respectiv de 90.200.509 RON dupa impozitare (31 decembrie 2016: 44.093.725 RON).
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25. ACTIVE FINANCIARE DISPONIBILE PENTRU VANZARE (continuare)

b) Titluri de participare disponibile pentru vanzare

La 31 decembrie 2017 si 31 decembrie 2016, Grupul detinea urmatoarele titluri de participare nelistate
disponibile pentru vanzare:

Domeniul de % Cota de Valoare Valoare
31 decembrie 2017 activitate participare  contabila bruta  Depreciere contabila neta
Unicredit Leasing Fleet
Management Leasing operational 9.99% 2.345.998 2.345.998
Transfond SA Alte servicii financiare 8.04% 1.164.862 1.164.862
Biroul de Credit SA Activitati financiare 6.80% 645.525 645.525
Fondul Roman de
Garantare a Creditelor
pentru Intreprinzatorii Alte activitati de
Privati IFN SA creditare 3.10% 1.786.564 960.253 826.311
Casa de Compensare
Bucuresti SA Alte servicii financiare 0.91% 9.727 9.267 460
VISA Inc - actiuni
prefentiale Seria C Carduri 0 20.029.027 20.029.027
Total 25.981.703 969.520 25.012.183

Entitatile mentionate mai sus sunt incorporate in Romania, cu exceptia VISA Inc (USA)

31 decembrie 2016 Domeniul de activitate % Cota de Valoare Depreciere Valoare

participare contabila bruta contabila neta
UniCredit Leasing Fleet Leasing operational 9,99 2.346.035 - 2.346.035
Management
Transfond SA Alte servicii financiare 8,04 1.164.862 - 1.164.862
Biroul de Credit SA Activitati financiare 6,80 645.525 - 645.525
Fondul Roman de Garantare a Activitati financiare 3,10 1.786.564 960.253 826.311
Creditelor pentru
Intreprinzatorii Privati IFN SA
Pioneer Asset Management Alte servicii financiare 2,57 194.560 155.496 39.064
S.A.l SA*
Casa de Compensare Bucuresti Activitati financiare 0,91 46.980 39.483 7.497
s **
VISA Inc - actiuni prefentiale Carduri 0,01 45.225.866 - 45.225.866
Seria C***

51.410.392 1.155.232 50.255.160

Total

*) In luna septembrie 2017 Grupul a vandut participatia detinuta in Pioneer Asset Management S.A.l. SA catre Grupul Amundi

**) Diminuarea din 2016 s-a datorat reducerii capitalului social al societatii in urma deciziei Adunarii Generale a Actionarilor. Actionarul majoritar
al entitatii Casa de Compensare Bucuresti SA este Bursa de Valori Bucuresti SA.

***) Ca urmare a finalizarii achizitiei Visa Europe Ltd (“Visa Europe”) de catre VISA Inc pe data de 21 iunie 2016, in conformitate cu termenii si
conditiile acordului respectiv , Grupul a primit in schimbul unei actiuni in Visa Europe Ltd pretul urmator compus dintr-o plata imediata in
numerar, o plata amanita (ce urmeaza a fi primita peste 3 ani de la data finalizari tranzactie) si un numar 3.868 de actiuni preferentiale Seria C
Visa Inc, rezultand un impact agregat total de 66.635.475 RON inregistrat in pozitia 'Venit net din tranzactionare pentru active financiare
detinute la valoarea justa prin contul de profit sau pierdere’
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SitpeterF) i gRaPrali eHiRaNeE@r AR INCHEI AT la 31 decembrie 2017
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2017

26.IMOBILIZARI CORPORALE

Calculatoare si Mijloace de Mobilier si alte Imobilizari in

Terenuri si cladiri echipamente transport active curs Total
Cost
Sold la 1 ianuarie 2017 125.710.950 185.913.037 252.887 111.884.669 45.112.389 468.873.932
Intrari 2.909.459 29.374.082 -154.098 6.126.337 26.074.663 64.330.443
Reevaluvari -31.071.196 -31.071.196
lesiri -1.171.846 -18.822.499 -349.182 -11.004.108 -39.151.839 -70.499.474
Reclasificare in investitii imobiliare -1.660.638 -1.660.638
Sold la 31 decembrie 2017 79.936.663 157.044.496 57.803 107.128.634 32.035.213 376.202.809
Amortizare si pierderi din depreciere
Sold la 1 ianuarie 2017 -20.323.470 -108.612.836 -173.776 -75.900.255 -205.010.337
Cheltuiala cu amortizarea in cursul
anului -11.216.541 -23.420.957 -81.436 -8.830.440 -43.549.374
Reevaluvari 30.543.339 30.543.339
lesiri 618.530 18.390.895 -245.750 10.473.317 29.236.992
Reclasificare in investitii imobiliare 112.585 112.585
Sold la 31 decembrie 2017 -265.557 -113.637.784 -9.463 -74.257.378 -188.170.182
Valoare contabila neta
La 1 ianuarie 2017 105.387.480 77.300.201 79.111 35.984.414 45.112.389 263.863.595
La 31 decembrie 2017 79.671.106 43.406.712 48.340 32.871.256 32.035.213 188.032.627

*Cea mai recenta reevaluare a categoriei cladiri si terenuri a fost efectuata de Coldwell Banker Reserch&Valuation Advisors, la data de 31 December 2017. In conformitate cu Standardele Internationale de Evaluare, in
estimarea valorii juste evaluatorul independent a utilizat doua metode alternative, abordarea prin venit si respectiv abordarea prin piata, utilizand metoda cea mai potrivita in functie de natura si destinatia fiecarui
element.

89



NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT la 31 decembrie 2017

26. IMOBILIZARI CORPORALE (continuare)

Calculatoare si Mijloace de Mobilier si alte

Terenuri si cladiri echipamente transport active Imobilizari in curs Total
Cost
Sold la 1 ianuvarie 2016 128.144.105 113.381.447 626.680 105.856.050 67.529.297 415.537.579
Intrari 15.952.058 83.169.455 3.678.910 16.072.754 50.151.325 169.024.502
Reevaluari 66.480 66.480
lesiri -14.183.523 -10.744.368 -4.052.703 -10.056.840 -72.568.233 -111.605.667
Reclasificare in investitii imobiliare -4.268.170 -4.268.170
Sold la 31 decembrie 2016 125.710.950 185.806.534 252.887 111.871.964 45.112.389 468.754.724
Amortizare si pierderi din depreciere
Sold la 1 ianuvarie 2016 -11.195.996 -95,380.202 -464.701 -73.558.437 -180.599.336
Cheltuiala cu amortizarea in cursul anului -11.879.465 -16.425.638 -76.203 -10.924.655 -39.305.961
lesiri 2.498.073 2.350.955 149.464 7.965.866 12.964.358
Reclasificare in investitii imobiliare 253.918 3.552 257.470
Sold la 31 decembrie 2016 -20.323.471 -108.612.836 -173.776 -75.900.254 -205.010.337
Valoare contabila neta
La 1 ianuarie 2016 116.948.109 18.001.245 161.979 32.297.613 67.529.297 234.938.243
La 31 decembrie 2016 105.387.480 77.300.201 79.111 35.984.414 45.112.389 263.863.595
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PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT la 31 decembrie 2017

26. IMOBILIZARI CORPORALE (continuare)

Leasing operational (inchirieri)

2017 2016
RON RON
Datorii aferente contractelor de leasing
operational
Pana la 12 luni 58.393.284 65.231.000
Intre 1 an si 5 ani 150.105.064 152.300.740
Peste 5 ani 6.169.311 14.460.842
Total datorii viitoare aferente contractelor
de leasing operational 214.667.659 231.992.582
27. IMOBILIZARI NECORPORALE
Imobilizari Imobilizari
necorporale necorporale in curs Total
Sold 1 ianuvarie 2017 339.891.562 66.724.000 406.615.562
Intrari 3.321.213 3.321.213
lesiri -728.080 -728.080
Sold la 31 decembrie 2017 390.805.941 66.215.380 457.021.321
Amortizare si pierderi din depreciere
Sold la 1 ianuarie 2017 -248.206.208 -248.206.208
Cheltuiala cu amortizarea in cursul anului -47.028.648 -47.028.648
lesiri 0
Sold la 31 decembrie 2017 -287.715.450 -287.715.450
Valoarea contabila neta
La 1 ianuarie 2017 91.685.354 66.724.000 158.409.354
La 31 decembrie 2017 103.090.491 66.215.380 169.305.871
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27. IMOBILIZARI NECORPORALE (continuare)

Imobilizari Imobilizari necorporale

necorporale in curs Total
Sold 1 ianuvarie 2016 293.104.180 61.951.272 355.055.452
Intrari 51.752.257 81.049.154 132.801.411
lesiri -12.033.516 -76.633.296 -88.666.812
Sold la 31 decembrie 2016 339.891.562 66.724.000 406.615.562
Amortizare si pierderi din depreciere
Sold la 1 ianuarie 2016 -198.819.878 -198.819.878
Cheltuiala cu amortizarea in cursul anului -47.652.046 - -47.652.046
lesiri 153.269 - 153.269
Sold la 31 decembrie 2016 -248.206.208 -248.206.208
Valoarea contabila neta
La 1 ianuarie 2016 94.293.302 61.951.272 156.244.574
La 31 decembrie 2016 91.685.354 66.724.000 158.409.354

28. Creante si datorii privind impozitul amanat

Creantele si datoriile privind impozitul amanat la 31 decembrie 2017 sunt atribuibile elementelor

detaliate in tabelul de mai jos:

RON Active Datorii Net
Creante nete din leasing financiar 30.964.052 30.964.052
Imobilizari corporale si necorporale 1.421.746 8.050.752 -6.629.006
Investitii de capital disponibile

pentru vanzare 0
Pierdere fiscala 0
Provizioane. alte datorii. cheltuieli

previzionate 55.147.998 583.003 54.564.995
Creanta/(Datoria) cu impozitul

amanat 16% prin contul de profit

sau pierdere 87.533.796 8.633.755 78.900.041
Titluri de plasament disponibile

pentru vanzare 12.376.891 2.185.870 10.191.021
Instrumente financiare derivate de

acoperire 9.536.344 217.733 9.318.611
Rezerva din reevaluare imobilizari

corporale 1.410.319 -1.410.319
Creanta/(Datoria) cu impozitul

amanat 16% prin capitaluri 21.913.235 3.813.922 18.099.313
Creanta/(Datoria) cu impozitul

amanat 16% 109.447.031 12.447.677 96.999.354
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28. Creante si datorii privind impozitul amanat (continuare)

Creantele si datoriile privind impozitul amanat la 31 decembrie 2016 sunt atribuibile elementelor
detaliate in tabelul de mai jos:

31 Decembrie 2016 31 Decembrie 2016 31 Decembrie 2016
In RON Active Datorii Net
Credite si avansuri acordate
clientilor 820.582 - 820.582
Creante nete din leasing
financiar 31.538.797 21.701 31.517.096
Imobilizari corporale si
necorporale 7.237.293 -7.237.293
Investitii de capital disponibile
pentru vanzare 24.518 -24.518
Pierdere fiscala 54.168 -54.168
Provizioane. alte datorii.
cheltuieli previzionate 32.497.432 4.221 32.493.211
Creanta/(Datoria) cu impozitul
amanat 16% prin contul de profit
sau pierdere 64.856.811 7.341.901 57.514.910
Titluri de plasament disponibile
pentru vanzare 0 6.990.029 -6.990.029
Instrumente financiare derivate
de acoperire 11.564.198 1.861.255 9.702.943
Rezerva din reevaluare
imobilizari corporale 1.706.600 -1.706.600
Creanta/(Datoria) cu impozitul
amanat 16% prin capitaluri 11.564.198 10.557.884 1.006.314
Creanta/(Datoria) cu impozitul
amanat 16% 76.421.009 17.899.785 58.521.224
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28. CREANTE SI DATORII PRIVIND IMPOZITUL AMANAT (continuare)

Taxele recunoscute in alte elemente ale rezultatului global sunt prezentate in tabelul de mai jos:

2017 2017 2017 2016 2016 2016
Inainte de

In RON Inainte de impozitare Impozit amanat Net de impozit impozitare Impozit amanat  Net de impozit
Active financiare disponibile pentru vanzare -63.693.877 10.191.020 -53.502.857 43.687.681 -6.990.029 36.697.652
Rezerva de acoperire a fluxurilor de trezorerie -58.241.314 9.318.610 -48.922.704 -60.643.395 9.702.943 -50.940.452
Rezerva din reevaluarea imobilizarilor corporale 11.083.166 -1.410.319 9.672.847 12.599.530 -1.706.600 10.892.930

Modificarile referitoare la rezerve din activele financiare disponibile pentru vanzare sunt prezentate in tabelul de mai jos:
2017 2017 2017 2016 2016 2016

Inainte de
In RON Inainte de impozitare Impozit amanat  Net de impozit impozitare Impozit amanat  Net de impozit
1 ianuvarie 43.687.681 -6.990.029 36.697.652 96.180.211 -15.388.834 80.791.377
Transfer in contul de profit si pierdere -26.401.708 4.224.273 -22.177.435 -123.600.809 19.776.130 -103.824.680
Modificarea neta in alte elemente ale rezultatului global -80.979.850 12.956.776 -68.023.074 71.108.279 -11.377.325 59.730.955
31 Decembrie -63.693.877 10.191.020 -53.502.857 43.687.681 -6.990.029 36.697.652
Maodificarile referitoare la rezerve din fluxurile de numerar de acoperire sunt prezentate in tabelul de mai jos:
2017 2017 2017 2016 2016 2016
Inainte de

In RON Inainte de impozitare Impozit amanat Net de impozit impozitare Impozit amanat  Net de impozit
1 januarie -60.643.395 9.702.943 -50.940.452 -55.510.418 8.881.667 -46.628.751
Transfer in contul de profit si pierdere 7.732.720 -1.237.235 6.495.485 1.082.320 -173.171 909.149
Modificarea neta in alte elemente ale rezultatului global -5.330.639 852.902 -4.477.737 -6.215.297 994.448 -5.220.849
31 Decembrie -58.241.314 9.318.610 -48.922.704 -60.643.395 9.702.943 -50.940.452
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29. ALTE ACTIVE

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT la 31 decembrie 2017

2017 2016
RON RON

Alte active financiare
Debitori diversi (valoarea bruta
contabila) 71.707.657 72.679.022
Sume de primit 30.271.029 11.320.868
Total valoare contabila bruta 101.978.686 83.999.890
Minus ajustare pentru deprecierea
debitorilor diversi -18.870.035 -18.125.218
Total alte active financiare 83.108.651 65.874.672
Alte active non-financiare
Cheltuieli inregistrate in avans 21.743.960 18.601.245
Avansuri furnizori 40.451.537 32.937.731
Stocuri 27.983.361 22.886.099
Altele 22.293.328 21.117.151
Total alte active non-financiare 112.472.186 95.542.226
Total alte active 195.580.837 161.416.898

Grupul a inregistrat ca si cheltuiala in avans in 2017 si 2016 elemente precum: chirie sedii, taxe
locale, asigurarea sediilor si asigurari de raspundere profesionala.

30. INSTRUMENTE FINANCIARE DERIVATE DE ACOPERIRE

Grupul utilizeaza swap-urile de rata dobanzii si swap-urile valutare si de rata de dobanda pentru a
acoperi riscul valutar si riscul de rata dobanzii aferent creditelor si depozitelor clientilor.
Valorile juste ale instrumentelor derivate desemnate ca instrumente de acoperire a fluxurilor de
numerar (,,CFH” sau Cash Flow Hedge) si respectiv pentru acoperirea valorii juste (,,FVH” sau Fair

Value Hedge) sunt urmatoarele:

In RON Valoare
CFH notional Active Datorii Valoare notional Active Datorii
2017 2017 2017 2016 2016 2016

Tip instrument:

Swap pe rata dobanzii 303.812.440 - 68.725.900 367.170.827 - 81.460.827

Cross currency swap 334.222.737 329.619 7.142.536 296.079.720 10.326.089 -

Total 638.035.177 329.619 75.868.436 663.250.547 10.326.089 81.460.827

In RON Valoare

FVH notional Active Datorii  Valoare notional Active Datorii
2017 2017 2017 2016 2016 2016

Tip instrument:

Swap pe rata

dobanzii 172.408.900 4.331.226 247.500 1.000.036.068 6.999.414 17.269.754

Total 172.408.900 4.331.226 247.500 1.000.036.068 6.999.414 17.269.754

30. INSTRUMENTE FINANCIARE DERIVATE DE ACOPERIRE (continuare)
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PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT la 31 decembrie 2017

Perioadele de timp in care fluxurile de numerar acoperite sunt asteptate sa se realizeze si sa afecteze
situatia individuala a rezultatului global sunt dupa cum urmeaza:

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie
2017 2017 2017 2016 2016 2016
In
RON Pana la un an 1-5 ani Peste 5 ani Pana la un an 1-5 ani Peste 5 ani
Intrari -406.755 - 4.331.226 32.596 668.142 46.476.133
lesiri 8.613.989 11.608.965 57.897.080 -1.200.019 -12.197.741 -134.215.874

La 31 decembrie 2017 toate relatiile corespunzatoare contabilitatii de acoperire impotriva riscurilor
folosind instrumente de numerar si respectiv pentru acoperirea valorii juste au fost evaluate ca fiind
eficiente.

In 2017 Grupul a transferat din rezerva de acoperire a riscurilor fluxurilor de trezorerie suma de
7.732.720 RON (31 decembrie 2016: 1.082.320) in contul de profit sau pierdere reprezentand
ajustarea riscului de credit si a diferentelor de curs de schimb pentru elementele de acoperire.

31. DEPOZITE DE LA BANCI

2017 2016

RON RON

Depozite la termen 2.727.606.057 2.314.018.490
Depozite la vedere 420.693.932 690.748.059
Sume in tranzit 239.575.749 168.629.465
Total 3.387.875.738 3.173.396.014

32. IMPRUMUTURI DE LA BANCI SI ALTE INSTITUTII FINANCIARE

2017 2016

RON RON

Banci comerciale 5.956.798.338 6.899.661.910
Banci de dezvoltare multilaterala 11.350.761 25.855.079
Institutii financiare internationale 590.063.960 507.951.366
Total 6.558.213.059 7.433.468.355

La 31 decembrie 2017, maturitatea finala a imprumuturilor este cuprinsa intre septembrie 2018 si
iunie 2024.

33. DEPOZITE DE LA CLIENTI

2017 2016

RON RON

Depozite la termen 9.124.954.533 5.746.276.677
Depozite rambursabile la cerere 15.941.796.732 15.389.513.090
Depozite colaterale 1.982.525.175 758.635.727
Sume in tranzit 99.388.291 100.757.423
Certificate de depozit 135.591 103.895
Total 27.148.800.322 21.995.286.812
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PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT la 31 decembrie 2017

33. DEPOZITE DE LA CLIENTI (continuare)

La 31 decembrie 2017, clientii retail (persoane fizice si intreprinderi mici si mijlocii) reprezinta 28%
din portofoliu, in timp ce clientii persoane juridice reprezinta 66% si respectiv clientii private banking
6% din portofoliu (la 31 decembrie 2016: retail 30%, persoane juridice 64%, clientii private banking
6%).

34. OBLIGATIUNI EMISE

2017 2016

RON RON

Obligatiuni emise 1.166.162.751 551.024.752
Total 1.166.162.751 551.024.752

In luna iulie 2017, Grupul a emis obligatiuni in valoare totala de 610.000.000 RON cu plata
semestriala a cuponului si urmatoarele clase de maturitati: 3, 5 si 7 ani.

Obligatiunile emise au fost de asemenea listate la Bursa de Valori Bucuresti (data listarii
07.08.2017), avand urmatoarele caracteristici:

Valoarea nominala
ISIN Cod BVB Maturitate totala in RON Rata dobanzii
ROUCTBDBCO22 UCB20 15-Jul-20 146.000.000 ROBOR6M+ 0.65%p.a.
ROUCTBDBC030 ucBz22 15-Jul-22 280.500.000 ROBOR6M+ 0.85%p.a.
ROUCTBDBC048 UCB24 15-Jul-24 183.500.000 ROBOR6M+ 1.05%p.a.

Emisiunea de obligatiuni din iulie 2017 s-a adresat exclusiv investitorilor calificati. Valoarea
nominala totala anuntata initial a fost suprasubscrisa in total fiind emise 61.000 obligatiuni din
clasele de maturitati mentionate anterior.

97



NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT la 31 decembrie 2017

35. Datorii subordonate

2017 2016
RON RON

UniCredit SPA (i) 787.082.141
Unicredit Bank Austria AG 103.080.128 323.260.540
Total 890.162.269 323.260.540

La 31 decembrie 2017, urmatoarele acorduri erau in vigoare:

-imprumut subordonat de la UniCredit SPA, Italia in valoare totala in echivalent RON 225.995.450
(EUR Eq. 48.500.000) principal, cu maturitatea iulie 2027.

-imprumut subordonat de la UniCredit SPA, Italia in valoare totala in echivalent RON 559.164.000
(EUR Eq. 120.000.000) principal, cu maturitatea decembrie 2027.

- imprumut subordonat de la Unicredit Bank Austria AG in valoare totala in echivalent RON
102.513.400 (EUR Eq. 22.000.000) principal.

Rambursarea principalului in sold si a dobanzii atasate din imprumuturile mentionate mai sus este
subordonata tuturor celorlalte obligatii ale Bancii.

36. PROVIZIOANE

2017 2016
RON RON
Provizioane pentru garantii financiare 75.708.162 38.431.523
Provizioane pentru litigii 10.678.460 8.604.692
Provizioane pentru angajamente extrabilantiere 48.193.006 18.469.047
Alte provizioane 13.688.851 1.795.779
Total 148.268.479 67.301.041
2017 2016
RON RON
Sold la 1 ianuarie 67.301.041 68.855.711
Cheltuiala cu provizioane constituite in cursul
exercitiului financiar 159.759.909 79.173.177
Utilizari de provizioane constituite in cursul
exercitiului financiar -279.943 -80.929
Reversari de provizioane constituite in cursul
exercitiului financiar -79.273.780 -80.237.351
Diferente de curs de schimb aferente
angajamentelor extrabilantiere 761.252 -409.567
Sold la 31 decembrie
148.268.479 67.301.041
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37. Alte datorii

2017 2016
RON RON

Alte datorii financiare
Sume de platit catre terte parti pentru servicii
prestate 49.387.012 59.560.772
Sume de platit furnizorilor 127.136.409 123.303.861
Sume de platit catre angajati 49.097.681 37.422.204
Creditori diversi 10.985.921 7.129.636
Total alte datorii financiare 236.607.023 227.416.473
Alte datorii non-financiare
Venituri in avans 38.384.730 33.631.396
Sume de platit catre bugetul de stat 32.132.305 30.161.414
Altele 2.522.880 1.124.015
Total alte datorii non-financiare 73.039.915 64.916.825
Alte datorii 309.646.938 292.333.298

38. CAPITAL S0CIAL

La 31 decembrie 2017, capitalul social statutar al Bancii este format dintr-un numar de 40.760.784
de actiuni ordinare (31 decembrie 2016: 40.760.784 actiuni ordinare) avand o valoare nominala de
9,30 RON pe actiune. Structura Actionariatului Bancii se prezinta astfel:

31 decembrie 2017

%

UniCredit SpA 98,328
Alti actionari 1,672
Total 100,00
31 decembrie 2016

%

UniCredit SpA*) 98,328
Alti actionari 1,672
Total 100,00

*) UniCredit SpA a preluat operatiunile din CEE si subsidiarele de la UniCredit Bank Austria AG din 1
octombrie 2016.

Capitalul social cuprinde urmatoarele:

In RON 31 decembrie 2017 31 decembrie 2016
Capital social statutar 379.075.291 379.075.291
Efectul hiperinflatiei — IAS 29 722.528.775 722.528.775
Capital social retratat conform IFRS 1.101.604.066 1.101.604.066
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39. ALTE REZERVE

In tabelul urmator este prezentata componenta rezervelor:

31 decembrie 31 decembrie
In RON 2017 2016
Rezerve pentru riscuri bancare generale 115.785.348 115.785.348
Rezerve statutare legale 78.723.679 78.723.679
Efectul hiperinflatiei — IAS 29 19.064.495 19.064.495
Alte rezerve 31.254.033 26.961.090
Total 244.827.555 240.534.612

Rezervele privind riscurile bancare generale includ sume de bani pastrate in vederea acoperirii
pierderilor viitoare si a altor riscuri contingente neprevazute. Aceste rezerve nu sunt distribuibile
catre actionari.

Rezervele statutare reprezinta transferurile cumulate din rezultatul reportat in conformitate cu
reglementarile bancare locale. Aceste rezerve nu sunt distribuibile catre actionari.

Legislatia locala prevede ca 5% din profitul net al Bancii sa fie transferat intr-o rezerva statutara
nedistribuibila pana cand nivelul acestei rezerve va reprezenta 20% din capitalul social al Grupului.

Adunarea Generala a Actionarilor a decis in data de 13.04.2017 constituirea unei rezerve in valoare de
4.292.943 RON aferente profitului reinvestit corespunzator anului 2016 scutit de la plata impozitului
pe profit conform art. 22 din legea 227/2015.

40. TRANZACTII CU ENTITATILE AFILIATE

Grupul a desfasurat o serie de tranzactii cu UniCredit S.p.A (Italia) si cu membri ai Grupului UniCredit
in cadrul desfasurarii activitatii sale normale. Aceste tranzactii au avut loc in termeni comerciali si la
pretul pietei.
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40. TRANZACTII CU ENTITATILE AFILIATE (continuare)
Urmatoarele tranzactii au avut loc intre Grup si UniCredit S.p.A si subsidiarele acesteia:

31 decembrie 2017

Alte entitati
In RON Societatea mama afiliate
Active financiare derivate la valoarea justa prin contul de
profit sau pierdere 1.028.185 4.072.145
Active financiare derivate desemnate ca instrumente de
acoperire 4.660.844
Conturi curente si depozite la banci 1.227.223.017
Credite si avansuri acordate bancilor 35.996.158
Credite si avansuri acordate clientilor 50.309.379
Alte active 21.457.634 27.753.548
Creante in sold 1.249.708.836 122.792.074
Datorii financiare derivate la valorea justa prin contul de
profit sau pierdere 9.098.336 52.186.771
Instrumente financiare derivate de acoperire 2.320.450 73.845.484
Conturi curente 21.893.047 69.593.715
Depozite atrase 2.828.278.427 1.968.343.175
Imprumuturi contractate 2.287.150.136 1.280.835.630
Obligatiuni emise 21.330.716
Datorii subordonate 787.052.237 103.080.128
Alte datorii 8.836.007 6.708.790
Datorii in sold 5.944.628.640 3.575.924.409
Venituri din dobanzi 27.165.487 3.066.976
Cheltuieli cu dobanzile -38.373.644 -128.141.104
Venituri din comisioane si speze 1.592.343 3.429.834
Cheltuieli cu comisioane si speze -18.606.087 -6.339.262
Venituri de exploatare 65.078 1.739.405
Cheltuieli de exploatare -458.462 -52.390.668
Venit/ (cheltuiala) net(a) -28.615.285 -178.634.819
Total angajamente 189.708.021 655.296.154
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40. TRANZACTII CU ENTITATILE AFILIATE (continuare)

31 decembrie 2016

Alte entitati
In RON Societatea mama afiliate
Active financiare derivate la valoarea justa prin contul de
profit sau pierdere - 10.733.093
Active financiare derivate desemnate ca instrumente de
acoperire 3.045.827 14.279.676
Conturi curente si depozite la banci 106.357.151 84.686.096
Credite si avansuri acordate bancilor 662.234.223 8.488.054
Credite si avansuri acordate clientilor - 39.520.416
Alte active 4.718.761 42.403.614
Creante in sold 776.355.962 200.110.949
Datorii financiare derivate la valorea justa prin contul de
profit sau pierdere 5.537.570 78.607.590
Instrumente financiare derivate de acoperire 14.695 98.669.827
Conturi curente 2.970.916 294.293,701
Depozite atrase 1.370.187.997 2.488.137.401
Imprumuturi contractate - 2.010.267.302
Obligatiuni emise - 20.648.400
Datorii subordonate - 223.404.943
Alte datorii 7.490.529 47.461.665
Datorii in sold 1.386.201.707 5.261.490.829
Venituri din dobanzi 25.886.211 683.267
Cheltuieli cu dobanzile -801.047 -203.463.715
Venituri din comisioane si speze 204.816 9.058.912
Cheltuieli cu comisioane si speze -736 -869.721
Venituri de exploatare 17.470.531 1.875.017
Cheltuieli de exploatare -47.528.938
Venit/ (cheltuiala) net(a) 39.098.330 -241.229.714
Total angajamente 189.708.021 859.436.475
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40. TRANZACTII CU ENTITATILE AFILIATE (continuare)
Tranzactii cu personalul cheie din conducere

In cursul normal al activitatii, Grupul efectueaza un numar de tranzactii bancare cu personalul cheie din
conducere (conducerea executiva, administratori si manageri ai Grupului). Acestea includ in principal
credite, conturi curente si depozite. Volumul acestor tipuri de tranzactii la sfarsitul anului financiar se
regaseste in tabelul de mai jos:

31 decembrie 31 decembrie
dyliel 2017 2016
Credite 7.857.125 5.307.978
Conturi curente si depozite 19.029.251 7.664.854
Venituri din dobanzi 61.746 180.557
Cheltuieli cu dobanzile -15.981 -14.881

41. ANGAJAMENTE EXTRABILANTIERE, ACTIVE SI DATORII CONTINGENTE
i) Angajamente extrabilantiere

In orice moment, Grupul are angajamente asumate asimilate creditelor. Aceste angajamente iau
forma unor credite aprobate, limite de card de credit si de facilitati de overdraft. Angajamentele de
credit in sold au o perioada de angajament care nu se extinde dincolo de perioada de subscriere
normala si de decontare, adica intre o luna si un an.

Grupul ofera garantii financiare si acreditive pentru a garanta catre terti executarea unui serviciu de
catre clienti. Aceste acorduri au termene fixate si, in general, se prelungesc pe o perioada de pana la
un an. Maturitatile nu sunt concentrate intr-o anumita perioada.

Sumele contractuale ale angajamentelor si datoriilor contingente sunt prezentate in tabelul de mai
jos pe categorii. Sumele reflectate in tabel reprezentand angajamente de credit presupun ca
facilitatile ar putea fi utilizate in totalitate. Sumele reflectate in tabel pentru garantii si scrisori de
credit reprezinta pierderea maxima contabila, care ar putea fi recunoscuta la sfarsitul perioadei de
raportare, in cazul in care contrapartidele nu si-ar respecta obligatiile contractuale.
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41. ANGAJAMENTE EXTRABILANTIERE, ACTIVE SI DATORII CONTINGENTE (continuare)

i) Angajamente extrabilantiere (continuare)

2017 2016

RON RON

Angajamente de credit 1.730.417.815 2.337.349.132
Acreditive 193.764.422 189.849.695
Garantii emise 4.617.613.782 3.617.490.759
Total 6.541.796.019 6.144.689.586

Grupul actioneaza ca agent garantor, de plati si de acoperire pentru o serie de contracte de credit
incheiate intre UniCredit SpA sau alte entitati din cadrul Grupului UniCredit in calitate de creditor si cu
firme romanesti in calitate de debitor. Pentru fiecare dintre aceste contracte exista un acord de
participare la risc prin care Banca isi ia obligatia de a compensa UniCredit SpA si alte entitati din
Grupul UniCredit. Suma totala aferenta acestui risc la 31 decembrie 2017 este de 37.439.447 EUR
(31 decembrie 2016: 118.373.681 EUR si 885.039 CHF).

Ca o compensatie pentru garantiile financiare asumate prin acordurile de participare la riscuri si
pentru asigurarea furnizarii de servicii de agent garantor si de plata fata de UniCredit SpA, Banca
primeste comisioane percepute debitorilor si o parte din marja de dobanda colectata de la acestia.
Banca amortizeaza comisioanele colectate in avans aferente acestor acorduri de participare la risc pe
perioada de timp ramasa pana la maturitatea facilitatilor.

Grupul a incheiat o serie de contracte de novatie cu UniCredit SpA prin care contractele de credit
initiale incheiate intre Grup si societatile romanesti au fost transferate catre UniCredit SpA in
schimbul rambursarii totale a obligatiei de plata a debitorilor catre Banca. Conform acestor contracte
de novatie, Banca este inca angajata drept agent garantor si de plata pana cand debitorul isi va onora
datoria.

ii) Datorii contingente

La data de 31 decembrie 2017 Grupul era implicata in mai multe litigii (in calitate de parat) pentru
care datoriile estimate de avocati sunt in valoare totala de 16.279.010 RON. Grupul, pe baza analizei
juridice efectuate, a apreciat ca fiind necesara constituirea unui provizion in valoare de 5.106.064
RON, la 31 decembrie 2017, pentru aceste datorii probabile. In plus, in 2017, un provizion general in
valoare de 5.572.396 RON a fost constituit si mentinut pentru a se asigura o abordare conservativa
privind provizioanele referitoare.

42. Segmente operationale

Formatul raportarii pe segmente se bazeaza pe structura interna de raportare pe segmente de afaceri,
care reflecta responsabilitatile managementului in cadrul Grupului. A se vedea Nota 3y).
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42. SEGMENTE OPERATIONALE (continuare)

Segmente operationale in situatia rezultatului global la 31 decembrie 2017:

In RON CIB and PB Leasing Retail Altele Total
Venit net din dobanzi 475,331,641 98,693,976 430,847,315 33,418,926 1,038,291,858
Venituri nete din speze si comisioane 135,125,076 39,470,357 196,329,878 1,278,536 372,203,847
Venit net din tranzactionare si din alte instrumente

derivate detinute la valoare justa prin contul de profit

sau pierdere 235,298,422 12,722,996 55,353,970 -43,200,210 260,175,178
Venitul net din active financiare disponibile pentru

vanzare 28,407,389 - 20,951,551 19,264,766 68,623,706
Venituri din dividende - - - 2.191.269 2,191,269
Alte venituri operationale 219,779 1,385,695 1,960,003 9,158,667 12,724,144
Venituri operationale 874,382,307 152.273.024 705,442,717 22.111.954 1,754,210,002
Cheltuieli operationale -269,795,315 -52,629,628 -494,637,652 -30,292,173 -847,354,768
Venituri operationale nete 604,586,992 99.643.396 210,805,065 -8.180.219 906,855,234
Pierderi nete din deprecierea activelor financiare -129,044,888 -38,729,776 -167,435,814 -1,508,691 -336,719,169
Pierderi nete din provizioane - -329,104 -240,076 -79,561,445 -80,130,625
Castiguri nete din alte activitati de investitii - - - -4,575,855 -4,575,855
Profit inainte de impozitare 475,542,104 60.584.516 43,129,175 -93.826.210 485,429,585
Impozitul pe profit - -13,823,523 -7,845,916 -57,887,140 -79,556,579
Profit net 475,542,104 46.760.993 35,283,259 -151.713.350 405,873,006
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42. SEGMENTE OPERATIONALE (continuare)

Segmente operationale in situatia rezultatului global la 31 decembrie 2016:

In RON CIB&PB Leasing Retail Altele Total
Venit net din dobanzi 473.974.408 89.514.756 383.436.155 -2.575.759 944.349.560
Venituri nete din speze si comisioane 137.542.605 35.375.876 163.889.125 -5.596.393 331.211.213
Venit net din tranzactionare si din alte instrumente derivate

detinute la valoare justa prin contul de profit sau pierdere 182.102.041 9.426.753 51.227.968 -1.121.928 241.634.834
Venitul net din active financiare disponibile pentru vanzare 49.966.636 - 6.609.164 71.946.898 128.522.698
Venituri din dividende - - - 1.913.613 1.913.613
Alte venituri operationale 328.409 10.883.285 -2.200.245 7.128.658 16.140.107
Venituri operationale 843.914.099 145.200.670 602.962.167 71.695.088 1.663.772.025
Cheltuieli operationale -259.659.243 -63.305.501 -460.637.225 -16.248.864 -799.850.833
Venituri operationale nete 584.254.856 81.895.169 142.324.942 55.446.224 863.921.192
Pierderi nete din deprecierea activelor financiare -260.833.989 -40.122.634 -102.774.928 -12.552.652 -416.284.203
Pierderi nete din provizioane - -230.157 -190.687 -39.579.048 -39.999.892
Castiguri nete din alte activitati de investitii - - - -2.375.006 -2.375.006
Profit inainte de impozitare 323.420.868 41.542.378 39.359.327 939.518 405.262.091
Impozitul pe profit - -8.273.421 -7.802.329 -59.834.799 -75.910.549
Profit net 323.420.868 33.268.957 31.556.998 -58.895.281 329.351.542
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42. SEGMENTE OPERATIONALE (continuare)

Raportarea pe segmente in situatia pozilitiei financiare la 31 decembrie 2017:

In RON CIB and PB Leasing Retail Altele Total
Total active 19.203.018.302 3.894.064.169 8.930.423.955 11.471.714.125 43.499.220.551
Total datorii 21.931.463.618 3.858.409.382 7.743.179.390 6.255.069.401 39.788.121.791
Total capital - - - 3.711.098.760 3.711.098.760
Total datorii si capital 21.931.463.618 3.858.409.382 7.743.179.390 9.966.168.161 43.499.220.551
Raportarea pe segmente in situatia pozilitiei financiare la 31 decembrie 2016:

In RON CIB and PB Leasing Retail Altele Total
Total active 16.427.138.914 3.436.233.613 7.783.070.094 9.959.258.643 37.605.701.264
Total datorii 17.639.682.422 3.534.952.188 6.728.377.580 6.181.074.181 34.084.086.371
Total capital - - - 3.521.614.893 3.521.614.893
Total datorii si capital 17.639.682.422 3.534.952.188 6.728.377.580 9.702.689.074 37.605.701.264
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43. EVENIMENTE ULTERIOARE DATEI BILANTULUI

Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor din data de 29 ianuarie 2018 aprobat majorarea
capitalului social al UniCredit Bank SA cu suma maxima de 76.144.187,10 RON, prin aport in numerar,
de la suma de 379.075.291,20 RON la suma de maxim 455.219.478,30 RON, prin emisiunea unui
numar de 8.187.547 actiuni noi la un pret de subscriere de 85,23 RON/actiune, din care 9,30 RON
reprezinta valoare nominala si 75,93 RON reprezinta prima de emisiune. Actiunile pot fi subscrise de
actionari in perioada 6 februarie - 6 martie 2018.

Nu sunt alte elemente semnificative ulterioare datei bilantului.

Situatiile financiare consolidate au fost aprobate de Directorat in data de 27 februarie 2018 si au fost
semnate in numele acestuia de:

Dl. Catalin Rasvan Radu DL. Philipp Gamauf
Presedinte Executiv Vicepresedinte Executiv

1%
L,/

108



2 UniCredit Bank

UniCredit Bank S.A.

RAPORTUL CONSOLIDAT AL DIRECTORATULUI

pentru exercitiul financiar

incheiat la data de 31 decembrie 2017






Raportul Consolidat al Directoratului pentru exercitiul financiar incheiat la data de

31 decembrie 2017

Sumar

1. Prezentare generala 2017 ................ooouui e e e et e e e e e et e et a e e e e aaa, 2
2. Situatiile financiare consolidate ale Grupului UniCredit Bank S.A. la 31 decembrie 2017 ......................... 4
3. DiStriBUIrea ProfitUlUi ....................ccooouui i e e e e e et e e et e e e et eeeaaa s 10
4. Cadrul de prognoza asociat evolutiei viitoare @ GrupulUI ........................ccccoveiiiiiiiiii i 10
5. Activitatea de cercetare-dezvoltare..................cccccccccciiiiiiiiiiiiiii 12
L - T4 = T L= 1 1= £ 1 PSRN 12
7. Managementul FISCULUI .......................coiueuuiuiii e e e e e e e e e e e e e e e e s e e e e e e e eataannaeaaaees 12
8. CaPItAlUNILE PIrOPIii .................vueieee ettt e e e e e et e e e e e e e e et e e e e e eeeaeat e eeeeeeeerenen 16
9. GUVEINANTA COMPOTALIVA ...............ceeeei et e et e e e e e e et e e e et e e e e et e e e et e e e et e e e eann e eeanneeeeennns 16
9.1. Guvernanta corporativa UCB.........................ccooeuuueee et e e e e e e et e et e e e eranns 16
9.2. Guvernanta Corporativa filiale UCB (UCFIN Si UCLC).....................ueeeeeieeeeeiee e 23
10. Relatia cu actionarii/iNVeSEitorii ........................cccc 24
11. Declaratia NefiN@NCIAra......................coeeeuuii i it e e e e et e e e et e e e e et e e e et e e e et e e e eaaaaes 24
12. Calendarul de Comunicare pentruanUL 2018 .....................oouuuuiiiieeeeiieiiiiee e e e e e e e et eaeees 28
13. Membrii Directoratului Bancii, UCFIN si UCLC in @anUL2017 .....................cuueeeeeuuieeeeiiieeeeieeeeeee e 29
T4, CONCLUZII ..o 30



Raportul Consolidat al Directoratului pentru exercitiul financiar incheiat la data de

31 decembrie 2017

1. Prezentare generala 2017

In 2017, UniCredit Bank S.A. (denumita in continuare ,,Banca” sau UCB) si-a concentrat atentia si
resursele in vederea imbunatatirii pozitiei pe piata, gestionarii riscului, cresterii si dezvoltarii care
vizeaza garantarea activelor si pasivelor Bancii, crearii de valoare pentru clienti, societate si actionari,
consolidarii calitatii produselor si serviciilor oferite, administrarii stricte a riscurilor de creditare, de
piata si operationale precum si imbunatatirii controlului intern in conformitate cu prevederile legale,
reglementarile interne si ale Grupului UniCredit precum si cu cele mai bune practici internationale.

In 2017, principalii indicatori de performanta ai Grupului UCB au fost :

* Activele totale au crescut cu 15,7%, ajungand la 43,5 miliarde RON;
e Profitul net a crescut cu 23,2% fata de anul precedent;
*  Portofoliul de credite acordate clientilor a crescut cu 12,08%, comparativ cu 2016.

0 atentie speciala s-a acordat asigurarii din punct de vedere prudential a limitelor corespunzatoare de
lichiditate si adecvare a capitalului in conformitate cu reglementarile Bancii Nationale a Romaniei. Un
accent deosebit a fost pus pe managementul riscurilor in general si pe cel al riscului de credit in special,
in vederea asigurarii unei calitati corespunzatoare a activelor si acoperirii adecvate cu provizioane.

Grupul UCB a finalizat anul 2017 cu o pozitie financiara solida si echilibrata in ciuda evolutiei
macroeconomice mai lente:

Indicator %
ROE 11,67
ROA 1,00
Rata de solvabilitate ** 14,78
Rata cost/venit 48.3
Rata de acoperire prin numerar a depozitelor 53,69
Rata de acoperire a portofolivlui de credite cu provizioane 6,19

*Acesti indicatori includ interesele care nu controleaza

**Rata de solvabilitate calculata incluzand profitul net al primului semestru 2017

La 31 decembrie 2017, UCB Grup isi desfasura activitatea in Romania prin Banca avand 157 sucursale
(in 2016: 160 sucursale).

La 31 decembrie 2017, activele totale ale Grupului au fost de 43,5 miliarde RON. Profitul net al anului
2017 este de 405,9 milioane RON, dintre care 21,2 milioane RON reprezinta interesele care nu
controleaza.

In 2017, membrii Directoratului au actionat in conformitate cu reglementarile legale in vigoare in ceea
ce priveste reglementarile Bancii si ale Grupului UniCredit. Consiliul de Supraveghere si Directoratul si-
au exercitat atributiile in confomitate cu legea, cu responsabilitatile definite in Actul Constitutiv al
Bancii si in limitele competentelor atribuite de catre Adunarea Generala a Actionarilor. Directoratul si-a
exercitat atributiile sub supravegherea si controlul Consiliului de Supraveghere.

Directoratul, in calitate de arganism corporativ principal de decizie in cadrul Bancii, a fost sprijinit in
activitatea sa in mod constant si eficient de catre angajatii Bancii, conform responsabilitatilor si
competentelor acestora si a functionat in conformitate cu conducerea si responsabilitatile atribuite.



Raportul Consolidat al Directoratului pentru exercitiul financiar incheiat la data de

31 decembrie 2017

Directoratul a coordonat activitatea Bancii si a luat toate masurile necesare pentru un management
corespunzator al Bancii in conformitate cu prevederile Actului Constitutiv al UniCredit Bank.

Filialele Bancii sunt institutii financiare nebancare a caror activitate este administrata in sistem dualist
de catre Directorat si de catre Consiliul de Supraveghere. Membrii Directoratului au actionat in
conformitate cu prevederile legale si cu reglementarile Bancii si ale Grupului UniCredit. Consiliul de
Supraveghere si Directoratul si-au exercitat atributiile in conformitate cu legea, cu responsabilitatile
definite in Actul Constitutiv al Bancii si in limitele competentelor atribuite de catre Adunarea Generala
a Actionarilor. Directoratul si-a exercitat atributiile sub supravegherea si controlul Consilivlui de
Supraveghere.

2017 a fost un an cu numeroase realizari pentru UniCredit in Romania, in toate ariile sale de activitate.

Astfel, in sfera activitatii pentru clientii corporate, aliniati planului strategic Transform 2019 al
UniCredit, am obtinut rezultate conforme cu acesta in anul 2017, fiind axati pe cele cinci principii
fundamentale ale noastre. Ne-am demonstrat angajamentul nostru de a fi un partener de incredere
pentru clientii nostri, concentrandu-ne pe relatii pe termen lung cu acestia si sustinand in acelasi timp
cresterea economiei reale. Fiind singura banca din Romania cu o retea specializata, nationala, pentru
corporate banking, ne-am indeplinit misiunea noastra cu o echipa dedicata de specialisti in domenii de
activitate strategice pentru noi, cum ar fi serviciile de tranzactionare, capitalul de lucru si solutiile de
investitii, finantari structurate, serviciile de schimb valutar si pietele de capital.

Tot in zona finantarilor, de aceasta data pentru clienti din domeniul IMM, in activitatea din 2017 se
remarca finantarea agregata in valoare de peste 7 milioane de euro acordata de UniCredit Bank si
UniCredit Leasing companiei Medisprof, din Cluj Napoca, prin care a fost sustinuta constructia unui
centru de diagnostic si tratament si achizitia de echipamente. Tot in zona intreprinderilor mici si
mijlocii, din domeniul inovator, banca a demarat la finalul anului acordarea de facilitati in baza
acordului semnat cu Fondul European de Investitii (FEI), prin Programul de Garantare pentru IMM-uri
InnovFin - un program al carui obiectiv consta in facilitarea accesului la finantare pentru intreprinderile
inovatoare.

In zona de retail, strategia UniCredit este sa devina un jucator cat mai puternic, printr-o crestere a
numarului de clienti. Pentru dezvoltarea business-ului de retail, UniCredit isi propune sa inoveze
continuu si sa dezvolte oferte personalizate, prin care sa poata oferi clientilor produse mai simple,
platforme digitale moderne si procese simplificate, care sa le usureze viata si interactiunea cu banca.
Astfel, in luna septembrie 2017, UniCredit Bank a lansat o noua oferta tranzactionala adresata
persoanelor fizice. Aceasta vine in intampinarea nevoilor financiare ale tuturor categoriilor de clienti
tineri aflati la inceput de drum, angajati, antreprenori sau pensionari, oferindu-le beneficii personalizate
prin sase oferte tranzactionale GeniusCont: Junior, iCont, Clasic, Pensionar, Gold sau Platinum, unele
dintre acestea, unice pe piata din Romania, nemaifiind furnizate de nicio alta banca. Totodata, pe
parcursul lui 2017, banca a imbunatatit permanent aplicatia de Mobile Banking, introducand noi
functionalitati, o interfata imbunatatita, mai usor de utilizat si extra-optiuni.

In acelasi timp, UniCredit Consumer Financing a continuat sa isi consolideze pozitia in segmentul
creditelor de consum, mentinand in 2017 un ritm de crestere important al portofoliului si continuand
sa construiasca o relatie solida cu clientii sai. Adoptarea celor mai noi tendinte din piata cardurilor si
apetitul pentru digitalizare al consumatorilor, precum si misiunea de a le face clientilor viata mai
usoara si de a le oferi produsele si serviciile potrivite, in momentul si locul potrivit, au fost principalele
directii care au ghidat activitatea institutiei financiare in 2017.

Totodata, activitatea UniCredit Leasing Corporation in 2017 confirma postura de lider de piata a
companiei, dar si faptul ca flexibilitatea in ceea ce priveste solutiile oferite clientilor si preocuparea
pentru a le face viata mai usoara formeaza abordarea in relatia cu acestia. UniCredit Leasing a
continuat sa ofere solutii adaptate pentru o multitudine de proiecte de afaceri, dintr-o diversitate de
domenii: de la constructii, agricultura, IT pana la medical sau transporturi. Pentru a putea sustine
expansiunea pe termen lung, compania a continuat si in 2017 sa investesca in dezvoltarea de solutii
digitale care sa simplifice sistemul de evaluare, acordare si management al finantarilor. Acestea au fost
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completate de incheierea in continuare de noi parteneriate strategice cu dealeri, importatori,
reprezentante care sa asigure oferte avantajoase pe termen lung pentru clienti.

2. Situatiile financiare consolidate ale Grupului UniCredit Bank S.A. la 31 decembrie
2017

2.1. Cadru legal

Situatiile financiare consolidate ale Grupului pentru anul 2017 sunt intocmite in conformitate cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS) adoptate de Uniunea Europeana, aplicabile
institutiilor de credit prin Ordinul BNR nr. 27/2010.

Situatiile financiare anvale consolidate au fost intocmite avand la baza balantele de verificare ale
Bancii si filialelor acesteia, realizate in conformitate cu toate documentele legale intocmite privind
operatiunile economice si financiare aferente perioadei 1 ianuarie — 31 decembrie 2017.

Au fost respectate obligatiile prevazute de lege privind organizarea si conducerea corecta si la zi a
contabilitatii si privind principiile contabile (prudentei, permanentei metodelor, continuitatii activitatii,
independentei exercitiului, intangibilitatii bilantului de deschidere, necompensarii, prevalentei
economicului asupra juridicului, pragului de semnificatie). Au fost respectate prevederile Legii
contabilitatii nr. 82/1991 cu modificarile ulterioare, precum si regulile si metodele contabile prevazute
de legislatia in vigoare.

Situatiile financiare anuale consolidate ofera o imagine fidela si corecta a situatiei activelor si pasivelor.
Situatia economica si financiara a Grupului UCB este certificata de catre auditorul extern Deloitte Audit
SRL.
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2.2. Situatia consolidata a pozitiei financiare
Situatia consolidata a pozitiei financiare a Grupului, conform IFRS, la data de 31.12.2017 este prezentata

mai jos:
% in Total
Explicatii mii RON Active/Datorii si
Capitaluri Proprii

Active

Numerar si echivalente de numerar 8.574.272 19,71
Active financiare detinute la valoarea justa prin contul de profit sau pierdere 121.382 0,28
Active financiare derivate desemnate ca instrumente de acoperire 4.197 0,01
Credite si avansuri acordate clientilor 22.950.823 52,76
Credite nete din leasing financiar 3.712.963 8,54
Plasamente la banci 1.446.780 3,33
Active financiare disponibile pentru vanzare 6.002.073 13,80
Imobilizari corporale 188.033 0,43
Imobilizari necorporale 169.306 0,39
Creante privind impozitul pe profit amanat 96.999 0,22
Alte active 195.581 0,45
Active imobilizate detinute in scopul vanzarii 36.812 0,08
Total active 43.499.221 100,00
Datorii

Datorii financiare detinute la valoarea justa prin contul de profit sau pierdere 80.020 0,18
Datorii financiare derivate desemnate ca instrumente de acoperire 76.166 0,18
Depozite de la banci 3.387.876 7,79
Imprumuturi de la banci si alte institutii financiare 6.558.213 15,08
Depozite de la clienti 27.148.800 62,41
Obligatiuni emise 1.166.163 2,68
Datorii subordonate 890.162 2,05
Provizioane 148.268 0,34
Datorii privind impozitul pe profit curent 22.806 0,05
Alte datorii 309.647 0,71
Total datorii 39.788.122 91,47
Capitaluri proprii

Capital social 1.101.604 2,53
Prime de emisiune 0,055 0,00
Rezerva din reevaluarea imobilizarilor corporale 9.673 0,02
Rezerva de acoperire a riscurilor fluxurilor de trezorerie -48.923 -0,11
Rezerva aferenta valorii juste a instrumentelor financiare disponibile pentru vdnzare -53.503 -0,12
Alte rezerve 244.828 0,56
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Rezultat reportat 2.307.202 5,30
Total capitaluri proprii 3.560.881 8,19
Total capitaluri proprii aferente interesului care nu controleaza 150.218 0,35
Total Capitaluri proprii ale grupului 3.711.099 8,53
Total datorii si capitaluri proprii 43.499.221 100,00

In cele ce urmeaza, se prezinta detaliat date referitoare la principalele posturi bilantiere.

2.3. Active

Numerar si echivalente de numerar — soldul conturilor curente la Banca Nationala a Romaniei asigura
conformitatea cu cerintele privind rezervele minime obligatorii. La 31 decembrie 2017, rata rezervei
minime obligatorii a fost de 8% (31 decembrie 2016: 8%) pentru fondurile atrase de la clienti in RON si
de 8% (31 decembrie 2016: 10%) pentru fondurile atrase de la clienti in valuta, ambele cu maturitatea
reziduala mai mica de 2 ani de la sfarsitul perioadei de raportare si pentru pasivele cu maturitate
reziduala mai mare de 2 ani cu clauza de rambursare, transfer si retrageri anticipate si 0% pentru
celelalte pasive incluse in baza de calcul.

Credite si avansuri acordate clientilor - in suma totala de 22,9 miliarde RON, care reprezinta 52,76% din
total active.

Soldul existent la data 31.12.2017 este structurat astfel:
*  64,28% societati nefinanciare;
e 32,13% gospodarii ale populatiei;
*  3,59% administratii publice si alte societati financiare.

Creditele acordate clientilor sunt clasificate, in conformitate cu maturitatea lor reziduala, in
urmatoarele benzi de scadente: pana la 1 an (49%), intre 1 si 5 ani (29,04%) si peste 5 ani (21,96 %).

Creditele sunt garantate in principal prin ipoteci, cesiuni de creante, angajamente, garantii corporatiste
de la societatea mama si scrisori de garantie. Structura de risc a intregului portofoliu de credite la
sfarsitul anului 2017 contine:

e Credite curente si nedepreciate - 92,34%;
* Credite restante nedepreciate - 5,32%;
e Alte credite depreciate - 0,65%;
e Credite semnificative depreciate individual - 1,69%.

Investitii in subsidiare — Grupul roman UniCredit Bank isi exercita controlul direct si indirect asupra
urmatoarelor filiale, la 31 decembrie 2017:

*  UniCredit Consumer Financing IFN S.A. (“UCFIN”), are sediul social situat in str. 23-25 Ghetarilor,
etaj 1 si 3, Sector 1, Bucuresti, Romania, furnizeaza credite pentru finantarea consumului catre
clienti persoane fizice. Banca detine o participatie de 50,1% in filiala sa UCFIN incepand cu
ianuvarie 2013.

*  UniCredit Leasing Corporation IFN S.A. (“UCLC”) are sediul social in str. 23-25 Ghetarilor, etaj 1,2 si
4, Sector 1, Bucuresti, Romania, furnizeaza servicii de leasing financiar persoanelor juridice si
clientilor persoane fizice. UCLC, anterior o entitate asociata, a devenit filiala a Bancii incepand cu
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luna aprilie 2014 cand Banca a preluat o participatie de control indirect de 99,95% (participatie de
control direct 99,90%). Procentul de participatie al bancii, indirect, la data de 31 decembrie 2017
este de 99,98% (participatie de control direct 99,96%). Ca urmare a fuziunii dintre UCLC si
UniCredit Leasing Romania SA (“UCLRO”), finalizata in iunie 2015, cand UCLRO a fost absorbita de
ucLc.

» Debo Leasing IFN S.A. (“DEBO”), are sediul social in str. 23-25 Ghetarilor, etaj 2, Sector 1, Bucuresti,
Romania, este o firma de leasing imobiliar, in care Banca detine un control indirect de 99,97% (31
decembrie 2016: 99,97%%), prin intermediul UCLC.

*  UniCredit Insurance Broker S.R.L. (“UCIB”), are sediul social in str. 23-25 Ghetarilor, etaj 2, Sector 1,
Bucuresti, Romania, este o firma de intermediere polite de asigurari privind activitatea de leasing
pentru persoane juridice si clienti persoane fizice, in care Banca detine un control indirect de
99,98% (31 decembrie 2016: 99,98%), prin intermediul UCLC.

Alte active in suma de 195,6 milioane RON (avand o pondere de 0,45% in total active) includ:

* 52,9 mil RON, debitori diversi (net de depreciere);
e 30,3 mil RON, sume de primit;

e 21,7 mil RON, cheltuieli in avans;

e 40,5 mil RON, avansuri pentru furnizori;

e 27,9 mil RON, stocuri;

e 22,3 mil RON, alte active.

2.4. Datorii

Soldul depozitelor de la banci este in suma de 3.387,9 mil RON avand o pondere de 7,79% in total
pasive si include:

e 420,7 mil RON depozite la vedere ale institutiilor de credit;

e 2.727,6 mil RON depozite la termen;

e 239,6 mil RON sume in tranzit.

Soldul depozitelor de la clienti este in suma de 27,1 mld RON, reprezentand 62,41% din total pasive si
include:

e 9.124,9 mil RON depozite la termen (33,61 % din total depozite de la clienti);

e 15.941,8 mil RON depozite rambursabile la cerere (58,72% din total depozite de la clienti);

e 1.982,5 mil RON depozite colaterale (7,30% din total depozite de la clienti);

* 99,4 mil RON sume in tranzit (0,37% din total depozite clienti).

Soldul porzitiei alte datorii — este de 309,6 mil RON (0,71% din total pasive) si include:
* 49,4 mil RON sume de platit catre terte parti pentru servicii prestate (15,95% din total datorii)
e 127,1 mil RON sume de platit furnizorilor (41,06% din total datorii)
* 49,1 mil RON bonus de platit catre angajati (15,86 % din total datorii)
e 10,9 mil RON creditori diversi (3,55% din total datorii)
e 38,4 mil RON venituri in avans (12,4% din total datorii)
* 32,1 mil RON sume de platit catre bugetul de stat (10,38% din total datorii)
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e 2,6 mil RON altele (0,80% din total datorii).

Provizioane in suma de 148,3 mil RON (0,34% din total pasive) sunt prezentate pe categorii, dupa cum
urmeaza:

e 75,71 mil RON provizioane pentru garantii financiare

e 10,68 mil RON provizioane pentru litigii

* 48,19 mil RON provizioane pentru angajamente extrabilantiere
e 13,69 mil RON alte provizioane

Imprumuturi subordonate in suma de 890,2 mil RON (2,05% din total pasive) reprezinta valoarea
imprumuturilor subordonate UniCredit SPA.

2.5. Capitalurile proprii

La data 31 decembrie 2017, valoarea capitalurilor proprii ale Grupului este de 3.711 mil RON, dintre
care 150,2 mil RON reprezinta interesele care nu controleaza.

La 31 decembrie 2017, capitalurile proprii includ:

e Capitalul social, in suma de 1.101,6 mil RON din care 379,1 mil RON reprezinta capitalul social
subscris si varsat la valoarea nominala, constituit dintr-un numar de 40.760.784 actiuni avand
fiecare valoarea nominala de 9,3 RON/actiune. Diferenta ramasa reprezinta efectul de
hiperinflatie rezultat din aplicarea IAS 29 Raportarea financiara in economiile
hiperinflationiste.

e Alte rezerve, in suma de 244,8 mil RON, care includ:

O Rezerva privind riscuri bancare generale in suma de 115,8 mil RON;

O Rezerve legale statutare in suma de 78,8 mil RON;

0 Efectul de hiperinflatie din aplicarea IAS 29 in suma de 19,1 mil RON;
0 Alte rezerve in suma de 31,1 mil RON;

e Prima de emisune in valoare de 55 RON;

*  Rezerva din reevaluare aferenta terenurilor si cladirilor, in suma de 9,7 mil RON;

e Alte rezerve aferente aplicarii contabilitatii de acoperire si valorii juste a instrumentelor
financiare disponibile pentru vanzare, in suma neta de -102,4 mil RON;

e Rezultatul reportat la 31.12.2017 este in suma de 2.307,2 mil RON.

Profitul consolidat net al anului 2017 este in suma de 405,9 mil RON, dintre care 21,3 mil RON
reprezinta interesele care nu controleaza. Fara interesele care nu controleaza, profitul net consolidat al
anului 2017 este 384,6 mil RON.

2.6. Conturi extrabilantiere

Conturile extrabilantiere la finele anului 2017 sunt in suma de 6.121,9 mil RON si includ:
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* 4.617,61 mil RON garantii emise;
e 1.310,5 mil RON angajamente de creditare;
e 193,8 mil RON acreditive.

2.7. Situatia consolidata a rezultatului global

Contul de profit si pierdere consolidat aferent anului 2017 al UniCredit Bank S.A., este prezentat mai jos:

MIl RON
Venituri din dobanzi 1.352.558
Cheltuieli cu dobanzile -314.266
Venituri nete din dobanzi 1.038.292
Venituri din comisioane 461.957
Cheltuieli cu comisioane -89.753
Venituri nete din comisioane 372.204
Venit net din tranzactionare pentru active financiare detinute la valoare justa prin contul de profit sau pierdere 264.549
Ajustari privind valoarea justa aferenta contabilitatii de acoperire 4374
Venitul net din cedari de active si datorii financiare care nu sunt la valoarea justa prin contul de profit sau pierdere 68.624
Venituri din dividende 2.191
Alte venituri operationale 12.724
Venituri operationale 1.754.210
Cheltuieli cu personalul -373.149
Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea imobilizarilor corporale -44.328
Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea imobilizarilor necorporale -50.086
Alte cheltuieli administrative -356.263
Alte cheltuieli operationale -23.529
Cheltuieli operationale -847.355
Rezultatul net al activitatii operationale 906.855
Pierderea neta din deprecierea activelor financiare -336.719
Pierderi nete din provizioane -80.131
Castiguri nete/ (pierdere) din alte activitati de investitii -4.576
Profit / (Pierdere) inainte de impozitare 485.430
Impozitul pe profit -79.557
Profitul net al exercitiului financiar 405.873
Atribuibil:
Actionarilor societatii mama 384.625
Profit net atribuibil intereselor care nu controleaza 21.248
Profitul net al exercitiului financiar 405.873
Alte elemente ale rezultatului global, nete de impozit
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Elemente ce nu vor fi reclasificate prin contul de profit sau pierdere

Reevaluare imobilizarilor corporale (neta de impozit amanat) -1.220

Total elemente ce nu vor fi reclasificate prin contul de profit sau pierdere -1.220

Elemente care pot fi reclasificate prin contul de profit sau pierdere

Modificarea neta a valorii juste a activelor financiare disponibile pentru vanzare (neta de impozit amanat) -90.201
Modificarea neta a rezervei de acoperire a fluxurilor de trezorerie (neta de impozit amanat) 2.018
Total elemente care pot fi reclasificate prin contul de profit sau pierdere -88.183
Situatia altor elemente ale rezultatului global, neta de impozit -89.403
Situatia rezultatului global aferenta exercitiului financiar incheiat 316.470
Atribuibil:

Actionarilor societatii mama 295.222
Profit net atribuibil intereselor care nu controleaza 21.248
Situatia rezultatului global aferenta exercitiului financiar incheiat 316.470

3. Distribuirea profitului

Distribuirea profitului net se aproba prin decizia Adunarii Generale a Actionarilor ale fiecarei subsidiare
ale UCB pe baza rezultatelor nete inregistrate in situatiile financiare individuale ale acestora.

4. Cadrul de prognoza asociat evolutiei viitoare a Grupului

Economia Romaniei a crescut cu 8,8% in primele noua luni din 2017 comparativ cu aceeasi perioada
din 2016, depasind estimarile pietei cu 3 puncte procentuale. Consumul intern a continuat sa fie cel
mai important factor, fiind responsabil pentru 87% din crestere, stimulat de o majorare de peste 10% a
salariilor reale, de optimismul consumatorilor si de creditarea puternica in moneda locala. Anticipam
incetinirea cresterii economice anuale la 4,6% in 2018 si la 3,5% in 2019, de la 6,6% in 2017. Aceasta
incetinire este rezultatul direct al faptului ca expansiunea economica se bazeaza prea mult pe consum
si stocuri, in timp ce investitiile sunt afectate de incertitudinea fiscala si de favorizarea masurilor
populiste. Ritmul de crestere

ar putea incetini chiar mai mult daca va fi nevoie de cresterea taxelor sau reducerea cheltvielilor
publice pentru a mentine deficitul bugetar sub 3% din PIB.

Deficitul bugetar s-ar putea situa peste 3% din PIB in 2018 in cazul in care guvernul nu va majora
impozitul pe venit pentru veniturile mari i nu va taia din nou investitiile publice. Mai mult, este posibil
sa fie nevoie ca programul anuntat de majorari ale salariilor si pensiilor sa fie temperat pentru a
mentine deficitul bugetar sub 3% din PIB in 2019. intre timp, este probabil ca deficitul bugetar
structural sa depaseasca 5% din PIB pana la finalul anului urmator, nivel atins ultima data in 2008.

Banca Nationale a Romaniei (“BNR”) a mentinut rata dobanzii de politica monetara nemodificata la
1,75% pe parcursul anului 2017. Rata rezervei minime obligatorii (RMO) pentru pasivele in valuta a fost
redusa cu 2pp pana la 8% in luna mai 2017, fapt care a condus la eliberarea de lichiditati in valoare de
0,5 miliarde euro. Rata rezervei minime obligatorii pentru pasivele in lei a fost mentinuta la 8% din mai
2015. Dupa ce a stat in teritoriu negativ incepand din iunie 2015 ca urmare a reducerilor succesive ale
ratei TVA, inflatia anuala a revenit in teritoriu pozitiv in luna ianvarie 2017 si a mentinut o tendinta
ascendenta pe parcursul lui 2017. Reintroducerea supraaccizei la carburanti in toamna lui 2017,
majorari ale preturilor la energia electrica si termica si cresterea pretului petrolului au impins inflatia
anuala pana la nivelul de 3,3% in decembrie 2017, cu 0,6 puncte procentuale peste estimarea BNR
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conform Raportului asupra inflatiei publicat in luna noiembrie 2017. Pe fondul asteptarilor de majorare
a inflatiei, BNR a facut primii pasi in vederea unei inaspriri monetare prin restrangerea coridorului
simetric de facilitate din jurul dobanzii de politica monetara la * 1punct procentual (de la #1,5puncte
procentuale anterior). Mai mult, incertitudinile si riscurile inflationiste in crestere in comparatie cu
2017 au fortat BNR sa efectueze doua majorari ale dobanzii de politica monetara in data de 8 ianuarie
si 7 februarie 2018, cu 0,5 puncte procentuale, pana la 2.25%. Aceste majorari au avut ca scop
restabilirea increderii ca BNR isi va indeplini mandatul de stabilitate a preturilor si de a preveni o
vanzare a leului si a titlurilor de stat romanesti. Aceasta majorare este in contrast cu tendinta de
relaxare a conditiilor monetare din regiune si cu normalizarea gradvala a politicii monetare anuntata
atat de Banca Centrala Europeana (“BCE”), cat si de Rezerva Federala a SUA (“Fed”). Conform
estimarilor noastre, inflatia totala va parasi intervalul tintit de 1,5-3,5% deja din ianuarie 2018, dar va
reveni aproape de limita superioara a acestuia pana la finalul anului si in preajma nivelului de 3% in
2019. In consecinta, anticipam majorarea dobanzii de politica monetara cu inca 0.75 puncte
procentuale pe parcursul anului 2018, pentru a alinia nivelul dobanzilor la cel al inflatiei estimate
pentru 2019.

Lichiditatea din piata a intampinat o serie de constrangeri in a doua jumatate a anului 2017, din cauza
dividendelor suplimentare acordate de catre intreprinderile de stat, a dinamicii creditarii si a faptului ca
Ministerul Finantelor Publice a plasat obligatiuni in valoare mai mare decat cele care expirau.
Lichiditatea redusa a cauzat cresteri ale ratelor ROBOR si a determinat BNR sa actioneze prin
organizarea unor operatiuni REPO pentru a furniza lichiditate participantilor la piata. Catre finalul
anului lichiditatea s-a imbunatatit, pe masura ce guvernul a accelerat ritmul cheltuielilor publice, in
linie cu nivelul de deficit bugetar anuntat.

Cursul EUR-RON a oscilat in intervalul de 4,50 - 4,60 in cea mai mare parte a anului 2017, in crestere de
la intervalul preferat de 4,40-4,50 din 2016, pe fondul unor intrari mai mici de capital si al cresterii
costurilor unitare cu forta de munca. Ca urmare a anuntului BNR cu privire la o volatilitate mai mare a
cursului de schimb, piata a testat la inceputul lunii noiembrie 2017 nivelul de rezistenta de 4,60 si a
reusit sa creasca imediat peste acesta. Cu toate ca nu excludem intoarceri temporare ale perechii sub
nivelul de 4,60, anticipam ca aceasta va ramane in intervalul 4,60-4,70 pa parcursul anului 2018,
deoarece incertitudinile legislative, fiscale si politice persista. Leul ar putea fi afectat de presiuni
temporare de depreciere pe fondul episoadelor de instabilitate politica, al riscului a doua conflicte
posibile cu Uniunea Europeana (UE) (unul cauzat de politica fiscala laxa, iar al doilea de modificarile
legilor justitiei) sau al izbucnirii unor noi ingrijorari externe care ar putea crea volatilitate pe pietele
globale, cum ar fi negocierile cu privire la parasirea Uniunii Europene de catre Marea Britanie si deciziile
de politica monetara ale BCE si Fed.

Bancile au continuat sa isi curete portofoliile de creditele neperformante in anul 2017, acest lucru
diminuand rata creditelor neperformante pana la 7,3% in noiembrie 2017, de la 9,62 % la finalul anului
2016. Cu toate acestea, evolutia anuala a stocului de credite acordate companiilor s-a imbunatatit si a
devenit pozitiva incepand cu aprilie 2017 pentru prima data din februarie 2013. Creditarea
gospodariilor populatiei a crescut (+6,8% in 2017 fata de anul precedent; ajustat cu fluctuatiile de curs
de schimb valutar) si a fost dublata de o revenire in teritoriu pozitiv a dinamicii stocului de credite
acordate companiilor (+2,2% in 2017 fata de anul precedent; ajustat cu fluctuatiile de curs de schimb
valutar), intrucat curatarea portofoliilor si vanzarea de credite neperformante s-a temperat in 2017,
facand mai vizibila imbunatatirea creditarii noi.

Creditele noi au fost acordate preponderent in moneda locala, atat pentru persoane fizice, cat si pentru
companii. Drept urmare, ponderea stocului de credite acordate in moneda locala este in continuare mai
mare decat cea a creditelor acordate in valuta, aceasta crescand la 62,8% la finalul lunii Decembrie
2017, de la 57,2% la finalul anului 2016 si un mimim de 35,6% in mai 2012. Pe parcursul anului 2017,
peste 80% din creditele noi au fost acordate in moneda locala. Majorarea ponderii creditelor in moneda
locala contribuie la imbunatatirea mecanismului transmisiei politicii monetare, la atenuarea riscurilor
la adresa stabilitatii financiare si la cresterea robustetii economiei. Principalii factori care au contribuit
la aceasta evolutie au fost eforturile si reglementarile bancii centrale de a proteja clientii impotriva
riscurilor de depreciere, impreuna cu scaderea ratelor dobanzii in lei la noi minime istorice. Raportul
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dintre credite si depozite se situeaza aproape de un minim, la 76,7 % la sfarsitul lunii Decembrie 2017.
Procesul de curatare a portofolivlui de credite a continuat sa aiba un impact limitat asupra
profitabilitatii bancilor, cu provizioane pentru pierderi din deprecierea creditelor de numai 1,3 miliarde
lei in primele nouva luni ale anului 2017, reprezentand aproximativ 44% din cele inregistrate in aceeasi
perioada a anului 2016. Prin urmare, in pofida faptului ca veniturile bancilor continua sa fie limitate de
nivelul redus al dobanzilor si de intensificarea competitiei din piata, bancile au inregistrat un profit de
4,1 miliarde lei in primele noua luni ale anului 2017 (in crestere de 10% fata de perioada similara a
anului 2016). Sistemul bancar ramane bine capitalizat, cu o rata de solvabilitate de 19% in luna
septembrie a anului 2017.

Tintele de crestere ale afacerii sunt ambitioase, fiind concentrate pe furnizarea corespunzatoare de
servicii, pe sprijinirea clientilor, pe nivelul de profitabilitate si de management al riscului. Imbunatatirea
calitatii, optimizarea costurilor si proceselor vor continua si in anul 2017. Grupul se va concentra, de
asemenea, asupra imbunatatirii sistemelor, acesta reprezentand factorul principal pentru eficienta si
performanta ridicata.

Membrii Directoratului Bancii considera ca datorita fundamentelor financiare solide ale Bancii si
angajamentului de sustinere din partea actionarilor principali, Grupul are perspective foarte bune de a-
si servi clientii, de a respecta reglementarile in vigoare si de a continua sa isi imbunatateasca pozitia in
piata.

5. Activitatea de cercetare-dezvoltare

La nivelul Grupului UCB, activitatea de cercetare-dezvoltare, incluzand in aceasta si know how-ul primit
de la Grupul UniCredit, este directionata in principal spre sporirea eficientei si productivitatii prin
imbunatatirea :

e Ofertei de produse si servicii oferite clientilor;

e  Sistemelor de administrare a riscurilor,

e Sistemelor de control intern;

e Sistemelor financiar-contabile;

* Sistemului de management al informatiei;

e SistemelorIT;

*  Programelor de management de resurse umane;

e Sistemului de luare a deciZziilor.

6. Management

Conducerea Grupului UCB a aplicat cu strictete prevederile legislative, reglementarile interne si ale
Grupului UniCredit.

Performanta Grupului UCB a fost strict si cu regularitate monitorizata, fiind luate in timp util deciziile
de management, inclusiv cele corective sau de imbunatatire a activitatii. Grupul si-a mentinut situatia
financiara solida administrand eficient riscurile specifice si punand accent pe evaluarea si
administrarea celor potentiale.

Grupul UCB a fost reprezentat in mod corespunzator la nivel de conducere in diverse asociatii si
forumuri din Romania si international la nivelului Grupului UniCredit.

7. Managementul riscului

7.1. Riscul valutar
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Grupul UCB este expus riscului valutar ca urmare a tranzactiilor valutare efectuate in RON si in alte
valute, respectiv a mix-ului valutelor in care sunt denominate activele si pasivele.

Principalele valute cu care Grupul UCB opereaza sunt EUR si USD. Banca urmareste cu strictete si
monitorizeaza pozitia valutara. Sunt monitorizate cu strictete limitele stabilite de BNR si alte
reglementari interne.

7.2. Riscul de dobanda

Grupul UCB se confrunta cu riscul de dobanda datorita expunerii la fluctuatiile nefavorabile ale
dobantzii pe piata. Schimbarea ratei dobanzii pe piata influenteaza in mod direct veniturile si cheltuielile
aferente activelor si datoriilor financiare purtatoare de dobanzi variabile, precum si valoarea reala a
celor purtatoare de dobantzi fixe.

Pentru creantele si datoriile financiare in RON, Grupul UCB urmareste corelarea ratelor curente de
dobanda de pe piata si obtinerea unei marje pozitive de dobanda.

Pentru activele si pasivele financiare in alte valute decat RON, Banca si subsidiarele sale urmaresc sa
mentina o pozitie neta pozitiva. In acest scop cea mai mare parte a activelor si pasivelor in valuta
purtatoare de dobanda au dobanzi variabile, ce pot fi schimbate la initiativa Bancii sau sunt legate de o
dobanda variabila de referinta de pe piata interbancara.

7.3. Riscul de credit

Grupul UCB este expus riscului de credit, adica riscului de impact negativ in venituri ca urmare a
neindeplinirii de catre debitorii Bancii a obligatiilor din cadrul contractelor de credit acordate pe termen
scurt, mediu si lung.

Grupul UCB administreaza acest risc printr-un set comprehensiv de masuri, atat la nivel de tranzactie si
debitor, cat si la nivel global, referitoare la:

e 0 atenta evaluare a bonitatii clientilor si a expunerii la risc aferenta solicitarilor de credit;

e 0 monitorizare continua a expunerilor pentru a identifica orice modificare ce poate afecta
negativ expunerile sau poate genera o incalcare a limitelor de risc stabilite prin procedurile
interne;

* Constituirea de provizioane generale de risc, corelate cu nivelul pierderii asteptate, precum si
alocarea de provizioane specifice de risc pentru expunerile cu risc ridicat sau aflate in stare de
nerambursare;

e Alocarea de capital pentru pierderile potentiale neasteptate din riscul de credit, in
conformitate cu prevederile cadrului de reglementare si cu politicile Grupului UniCredit;

e Monitorizarea continua a profilului de risc de credit al Grupului in vederea controlarii acestuia
si asigurarii respectarii limitelor definite in conformitate cu strategia de administrare a
riscurilor si apetitul la risc al Bancii.

De asemenea, in ceea ce priveste asigurarea unei administrari prudente a riscului de credit de
contrapartida, banca colaboreaza cu banci internationale corespondente cu ratinguri adecvate politicii
de risc, urmarind criterii de evaluare si reguli interne stricte. In acest scop, Banca si filialele sale
stabilesc limite specifice pentru tranzactiile cu alte banci, tranzactii referitoare la depozite si la
operatiuni de schimb valutar.

7.4. Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate reprezinta probabilitatea grupului de a nu-si onora obligatiile scadente
contractuale cu clientii si tertii. In conditii normale de functionare a pietei, riscul de lichiditate se poate
materializa prin necesitatea ca banca sa plateasca o prima peste rata de piata pentru a putea accesa
lichiditate.
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Riscul de lichiditate are urmatoarele subcategorii riscul cauzat de nesincronizarea in timp, riscul de
lichiditate neprevazut, riscul de lichiditate a pietei.

In concordanta cu cadrul de lichiditate al Grupului, principalul obiectiv al managementului de
lichiditate al UCB este de a mentine expunerea de lichiditate la un nivel la care banca sa fie capabila sa
isi onoreze obligatiile de plata pentru activitatea in curs de desfasurare, dar si in cazul unei crize fara a
periclita valoarea francizei sau brandul.
In consecinta, au fost definite doua modele principale operationale pentru managementul lichiditatii:
managementul lichiditatii in conditii de desfasurare normal a activitatii si managementul riscului de
lichiditate neprevazut.
Din punct de vedere al guvernantei riscului de lichiditate, Grupul mentine doua grupari: corpurile de
administrare care au functie de decizie strategica si unitati operationale care au functie de
management operativ al lichiditatii: ALM, Market Risk, Markets-Trading.
In conformitate cu obiectivul strategic de dezvoltare a autonomiei in finantare, strategia de finantare
pe termen mediu si lung a grupului implica:

- incurajarea depozitelor comerciale stabile

- extinderea finantarilor strategice precum emisiuni de obligatiuni si obligatiuni
garantate

- dezvoltarea colaborarii cu diverse institutii financiare internationale si banci straine
pentru derularea de programe de finantare.
Alocarea costului/beneficiului de lichiditate reprezinta o componenta importanta a cadrului de
management al lichiditatii. Lichiditatea este o resursa rara si, prin urmare, managementul adecvat al
costurilor si beneficiilor este esential in vederea asigurarii unor modele de business sustenabile. De
aceea, Banca aplica un mecanism adecvat pentru transferul preturilor interne.

Masurile cheie folosite de catre grup pentru masurarea riscului de lichiditate sunt:

e raportul zilnic de lichiditate pe termen scurt, prin care se monitororizeaza in principal fluxurile

provenite din tranzactiile interbancare;
e raportul privind lichiditatea structurala se foloseste pentru determinarea gap-ului dintre
fluxurile totale de iesire si cele de intrare cu scadenta de peste 1;

indicatorii de lichiditate stabiliti prin reglementarile Bancii Nationale a Romaniei, indicatorul de
acoperire a necesarului de lichiditate, indicatorul de finantare stabila neta.
alti indicatori pentru managementul lichiditatii si a necesitatilor de finantare folositi pentru evaluarea
activelor lichide, a concentrarii finantarii, a datoriilor curente, a diferentei intre finantarea comerciala si
imprumuturile comerciale.
Grupul are setate limite si nivele de alerta pentru principalii indicatori folositi in evaluarea riscului, si in
cazul in care o depasire este observata sau anticipata, se iau masuri de corectare a acestora si de
ajustare structurala a activelor si pasivelor bancii.
0 evaluare periodica a testului de stress este necesara pentru a determina pozitia de lichiditate a
grupului. In cazul unei pozitii care se deterioreaza, testul de stress de lichiditate este unul din indicatorii
principali utilizati pentru sustinerea deciziilor managementului inainte si in timpul situatiilor de stress.
In cazul particular, rezultatele testului de stress de lichiditate sunt utile pentru a evalua nivelul
adecvata si compozitia rezervei de lichiditate. Testul de stress de lichiditate serveste ca un instrument
esential de evaluare a riscului de lichiditate in mod continuu mai degraba, decat doar in caz de situatie
de criza.

7.5. Managementul fluxurilor de trezorerie

Grupul UCB si-a concentrat atentia asupra monitorizarii riscului fluxurilor de trezorerie in cursul normal
al afacerilor, dar si pe perioade mai lungi de timp.

Principalele categorii de activitati monitorizate pentru acoperirea riscului ce rezulta din fluctuatia
fluxurilor de trezorerie sunt: activitatea de exploatare, de finantare si de investitii.
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7.6. Instrumente financiare derivate

Grupul UCB lucreaza cu cateva tipuri de instrumente financiare derivate cu scopul de a gestiona riscul,
cum ar fi: contracte swap pe rata dobanzii, pe cursul de schimb, contracte forward, optiuni pe cursul de
schimb si pe rata dobanzii. Instrumentele derivate sunt tranzactionate pe piata OTC.

La 31 decembrie 2017, Grupul UCB are in derulare urmatoarele tipuri de contracte: contracte de swap
valutar, contracte forward, contracte swap pe rata dobanzii, contracte swap incrucisate (cross currency
— cu valute diferite), optiuni pe cursul de schimb valutar si optiuni pe rata dobanzii, optiuni si contracte
swap pe marfuri. Optiunile pe cursul de schimb valutar pe rata dobanzii si pe marfuri, precum si
contractele swap pe rata dobanzii incheiate cu clientii sunt inchise in principal cu entitati, in cadrul
Grupului.

In desemnarea instrumentelor financiare folosite in relatiile de acoperire impotriva riscurilor, Banca a
determinat faptul ca se asteapta ca acoperirea sa aiba un grad ridicat de eficienta pe perioada relatiei
de acoperire. Banca a desemnat anumite contracte swap pe rata dobanzii si contracte swap incrucisate
ca instrumente de acoperire si anumite credite acordate clientilor si depozite de la clienti si titluri de
stat romanesti emise in valuta ca elemente acoperite, in cadrul relatiilor de acoperire impotriva riscului
asociat fluxurilor de trezorerie si a valorii de piata. Pentru scopurile contabile de acoperire, numai
instrumentele care sunt incheiete cu o terta parte (sau tranzactii intragrup replicate direct cu terte parti
in afara Grupului UniCredit) sunt desemnate ca instrumente de acoperire.

7.7. Riscul fiscal

Grupul UCB asigura derularea sustenabila a managementului riscului privind impozitarea prin
construirea si mentinerea unei functii fiscale transparente, operationale si eficiente in cadrul
organizatiei. Grupul UCB respecta si aplica cu strictete legislatia fiscala in vigoare pentru toate
categoriile de taxe si impozite.

Diferentele dintre tratamentul contabil conform IFRS si cerintele fiscale au fost atent analizate si
identificate, rezultand recunoasterea corespunzatoare a efectelor privind impozitul pe profit amanat in
situatiile financiare.

Grupul UCB este permanent concentrat asupra monitorizarii riscului aferent preturilor de transfer,
inclusiv asupra documentarii adecvate a tranzactiilor intragrup cu o abordare proactiva.

7.8. Riscul de conformitate

Intr-un cadru legal complex, Grupul UCB este supus riscului de conformitate, definit ca riscul actual sau
viitor de afectare a profiturilor si a capitalului, care poate conduce la amenzi, despagubiri si/sau
rezilierea de contracte sau care poate afecta reputatia unei institutii de credit, ca urmare a incalcarilor
sau neconformarii cu cadrul legal de reglementare, cu acordurile, practicile recomandate sau
standardele etice.

In acest sens, functia riscului de conformitate, cu scopul de a indeplini cerintele legale, a asistat
Directoratul in administrarea riscului de conformitate. Totodata a contribuit la identificarea, evaluarea,
monitorizarea si raportarea riscului de conformitate asociat activitatilor desfasurate, inclusiv prin
oferirea de consultanta referitoare la conformitatea activitatii desfasurate cu prevederile legale si cu
reglementarile interne si ale Grupului UniCredit.
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8. Capitalurile proprii

La 31 decembrie 2017 capitalul subscris si varsat este de 379.075.291,20 RON alcatuit din
40.760.784 actiuni avand fiecare valoarea nominala de 9,3 RON/actiune.

Structura actionariatului Bancii la data de 31 decembrie 2017 este urmatoarea:

Numarul de

Numele actionarului actiuni Valoare (RON) %

UniCredit S.p.A. 40.079.109 372.735.713,70 98,328
Persoane fizice romane 639.259 5.945.,108,70 1,568
Persoane juridice romane 25.048 232.946,40 0,061
Persoane fizice straine 10.028 93.260,40 0,025
Persoane juridice straine 7.340 68.262,00 0,018
TOTAL 40.760.784 379.075.291,20 100

In 2017 nu au avut loc modificari semnificative in structura actionariatului.

9. Guvernanta corporativa

Banca este responsabila pentru existenta unui cadru riguros de administrare a activitatii, conceput sa
includa cel putin urmatoarele aspecte:

* structura organizatorica si organizarea;

* structura de conducere a Bancii, respectiv: atributii si responsabilitati;

e componenta si functionarea, cadrul general pentru desfasurarea activitatii;
« administrarea riscurilor;

* controlul intern;

« sistemele informationale si continuitatea activitatii;

* cerintele de transparenta.

Banca dispune de reglementari interne privind cadrul de administrare a activitatii, cu respectarea
liniilor directoare ale Grupului UniCredit. Banca a adaptat cadrul de administrare a activitatii in functie
de natura, amploarea si complexitatea riscurilor inerente modelului de afaceri si activitatilor bancii.

9.1. Guvernanta corporativa UCB

9.1.1. Adunarea Generala a Actionarilor (AGA)
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Adunarea Generala a Actionarilor este constituita ca autoritatea suprema a Bancii.
Drepturile, responsabilitatile si metodele de lucru ale AGA sunt stabilite in Actul Constitutiv al Bancii si
se desfasoara in conformitate cu legile si reglementarile in vigoare din Romania.

Atributiile si responsabilitatile detaliate sunt prezentate in Actul Constitutiv al Bancii.

Adunarea Generala a Actionarilor poate delega o parte a competentelor sale Consiliului de
Supraveghere si Directoratului Bancii, numai in cazurile mentionate in Actul Constitutiv si conform
prevederilor legale in vigoare.

Rolurile si responsabilitatile sunt detaliate in regulamentul specific/ regulamentul de procedura.

Adunarea Generala a Actionarilor va fi convocata cel putin o data pe an, in cel mult 5 luni de la
incheierea exercitiului financiar, cu respectarea prevederilor legale aplicabile, precum si ori de cate ori
este necesara adoptarea unor decizii de competenta acesteia, in conformitate cu legea sau cu
prevederile Actului Constitutiv.

Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor va fi convocata ori de cate ori este necesara adoptarea
unor decizii care sunt in competenta sa legala sau statutara.

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor:

e Discuta, aproba sau modifica situatiile financiare anuale, pe baza rapoartelor Directoratului, al
Consiliului de Supraveghere si al auditorilor financiari si va stabili dividendele;

*  Alege si revoca membrii Consiliului de Supraveghere;

* Alege si revoca auditorul financiar si va stabili durata minima a contractului de audit financiar
ca urmare a propunerii facute de Consiliul de Supraveghere;

*  Aproba remuneratia membrilor Consiliului de Supraveghere al Bancii;

e Aproba descarcarea de gestiune a Directoratului;

e Aproba bugetul de venituri si cheltuieli, precum si programul de activitati pentru urmatorul
exercitiu financiar asa cum acesta este stabilit de catre Directorat si aprobat in prealabil de
catre Consiliul de Supraveghere;

9.1.2. Consiliul de Supraveghere

Consiliul de Supraveghere este organismul statutar al Bancii, responsabil pentru supravegherea si
controlul Bancii, in special pentru supravegherea exercitarii functiilor Directoratului si pentru
supravegherea conducerii activitatii Bancii. La 31 decembrie 2017, Consiliul de Supraveghere avea un
numar de 6 membri, numiti pentru un mandat de 3 ani cu posibilitatea de a fi realesi.

Consiliul de Supraveghere monitorizeaza activitatile financiare si operationale ale Bancii si urmareste
respectarea de catre organismele de conducere ale bancii a prevederilor Actului Constitutiv si a oricaror
prevederi legale. Consiliul de Supraveghere va examina in continuare situatiile financiare anuale
inclusiv propunerea de distribuire a profiturilor, precum si raportul anual, inaintea transmiterii acestora
spre aprobare catre Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor.

Competentele Consiliului de Supraveghere sunt stabilite in Actul Constitutiv, precum si in legile si
reglementarile in vigoare din Romania.

Consiliul de Supraveghere si-a desfasurat activitatea in 2017 prin Comitetul de Audit, Comitetul de

Remunerare, Comitetul de Administrare a Riscurilor si Comitetul de Nominalizare, precum si prin orice
alt comitet consultativ cu scopul de a asista structura de conducere in anumite domenii specifice.
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9.1.3. Directorat

Directoratul reprezinta organismul imputernicit cu activitatea de conducere curenta a Bancii, alcatuit
dintr-un numar de 6 membri la sfarsitul anului 2017, alesi pentru un mandat de 3 ani, cu posibilitatea
de a fi realesi.

Directoratul este organismul statutar al bancii, responsabil pentru administrarea si conducerea tuturor
activitatilor acesteia, incluzand monitorizarea si controlul realizarii obiectivelor de afaceri ale Bancii.
Directoratul ia decizii asupra oricarui aspect al activitatii Bancii, cu exceptia situatiilor in care aceste
decizii sunt rezervate altor organisme, in conformitate cu prevederile legale sau ale Actului Constitutiv.

Directoratul administreaza si coordoneaza colectiv activitatea zilnica a Bancii in conformitate cu
competentele atribuite conform Actului Constitutiv si conform Regulamentului de Functionare al
Directoratului.

Membrii Directoratului sunt numiti si/sau revocati de catre Consiliul de Supraveghere.
Mecanismul de functionare al intalnirilor Directoratului este descris in Regulamentul de Functionare
privind organizarea si desfasurarea sedintelor Directoratului.

Atat Consiliul de Supraveghere cat si Directoratul isi desfasoara activitatea prin comitete specializate,
cu rolul de a asista structura de conducere in anumite domenii specifice.

9.1.4. Comitetele subordonate Consiliului de Supraveghere

Comitetele subordonate Consiliului de Supraveghere sunt:
e Comitetul de Audit
e Comitetul de Remunerare
e Comitetul de Nominalizare
e Comitetul de Administrare a Riscurilor

9.1.4.1. Comitetul de Audit

Comitetul de Audit este direct subordonat Consiliului de Supraveghere.

Comitetul de Audit este un organism consultativ al Consiliului de Supraveghere cu atributii specializate.
Comitetul de Audit este compus din 3 membri alesi dintre membrii Consiliului de Supraveghere.
Membrii Comitetului de Audit si Presedintele vor fi alesi de Consiliul de Supraveghere.

Rolurile, responsabilitatile si mecanismele de functionare ale Comitetului de Audit sunt detaliate in
Regulamentul Comitetului de Audit.

9.1.4.2. Comitetul de Remunerare

Comitetul de Remunerare este direct subordonat Consiliului de Supraveghere.
Comitetul de Remunerare este infiintat cu scopul de:
. a determina remuneratia (partea fixa si partea variabila) ce trebuie platita fiecarui
membru al Directoratului Bancii, precum siconducatorilor functiilor de Conformitate,
Audit si Management al Riscului

. a aproba termenii si conditiile contractelor de management care urmeaza sa fie
incheiate intre Banca si membrii Directoratului.
. A aproba obiectivele pentru membrii organului de conducere si pentru conducatorii

functiilor de Conformitate, Audit si Management al Riscului
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Comitetul de Remunerare este alcatuit din 3 membri alesi dintre membrii Consiliului de
Supraveghere. Presedintele Comitetului de Remunerare este numit de Consiliul de Supraveghere.
Membrii Comitetului de Remunerare sunt alesi pentru o perioada de 3 ani, cu posibilitatea de a fi
realesi.

Rolurile, responsabilitatile si mecanismele de functionare ale Comitetului de Remunerare sunt
detaliate in Regulamentul Comitetului de Remunerare.

9.1.4.3. Comitetul de Nominalizare

Comitetul de Nominalizare este un comitet permanent stabilit de Consiliul de Supraveghere.
Comitetul de Nominalizare este un comitet permanent, avand ca atributii principale:

* identificarea si recomandarea spre aprobare organului de conducere sau adunarii
generale, de candidati pentru ocuparea posturilor vacante din cadrul Directoratului si
Consiliului de Supraveghere.

e evaluarea nivelului de cunostinte, competente, diversitate si experienta in cadrul
organului de conducere;

e evaluarea periodica, dar cel putin o data pe an, a cunostintelor, competentelor si
experientei fiecarui membru al organului de conducere si a organului de conducere in
ansamblul sau

e evaluarea periodica, dar cel putin o data pe an, a structurii, marimii, componentei si
performantei organului de conducere si adresarea de recomandari organului de conducere
cu privire la orice modificari;

» stabilirea unei tinte privind reprezentarea genului, masculin sau feminin, slab reprezentat
in structura organului de conducere si elaborarea unei politici privind modul de crestere a
numarului acestor persoane in structura organului de conducere pentru a atinge
respectiva tinta;

Comitetul de Nominalizare este format din minimum 3 (trei) si maximum 5 (cinci) membri alesi dintre
membrii Consiliului de Supraveghere.

Rolurile, responsabilitatile si mecanismele de functionare ale Comitetului de Nominalizare sunt
detaliate in Regulamentul specific.

9.1.4.4. Comitetul de Administrare a Riscurilor

Comitetul de Administrare a Riscurilor este direct subaordonat Consiliului de Supraveghere. Comitetul de
Administrare a Riscurilor este un comitet permanent al UniCredit Bank SA, cu functie consultativa si de
suport pentru structura de conducere si isi indeplineste rolul in sesiuni plenare.

Comitetul de Administrare a Riscurilor este format din minimum 3 (trei) si maximum 5 (cinci) membri
alesi dintre membrii Consiliului de Supraveghere.

Rolurile, responsabilitatile si mecanismele de functionare ale Comitetului de administrare a riscurilor
sunt detaliate in Regulamentul propriu de functionare.

9.1.5. Comitetele subordonate Directoratului

Comitetele subordonate Directoratului sunt:
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e Comitetul Operativ de Administrare a Riscurilor;

e Comitetul de Credit;

e Comitetul de Active si Pasive (ALCO);

e Comitetul Disciplinar;

e Comitetul de Norme si Proceduri;

e Comitetul de Proiecte;

e Comitetul Retelei de Unitati Teritoriale;

e Comitetul de Securitate si Sanatate in Munca;

e Comitetul de Management al Riscului de Frauda;

e Comitetul Special de Credite;

e Comitetul de Continuitate a Afacerii si Comitetul de gestionare a situatiilor de Criza;
e Comitetul privind Conflictele de Interese;

e Comitetul de Evaluare Profesionala;

e Comitetul de Cost;

e Comitetul pentru Controlul Intern;

e Comitetul Grupului Permanent de Lucru pentru Riscuri Operationale.

Activitatea celor mai importante comitete subordonate Directoratului sunt prezentate mai jos.

9.1.5.1. Comitetul Operativ de Administrare a Riscurilor

Comitetul Operativ de Administrare a Riscurilor este un comitet permanent al Bancii. Comitetul va
exercita o functie consultativa si de propunere si isi va indeplini rolul in sesiuni plenare. Regulamentul
Comitetului Operativ de Administrare a Riscurilor va fi revizuit periodic, daca va fi necesar.

Numarul membrilor Comitetului Operativ de Administrare a Riscurilor cu drept de vot (membri
permanenti) este de 10.

Rolurile, responsabilitatile si mecanismele de functionare ale Comitetului de administrare a riscurilor
sunt detaliate in Regulamentul propriu de functionare.

9.1.5.2. Comitetul de Credit

Comitetul de Credit este un comitet permanent al Bancii, responsabil pentru luarea deciziilor cu privire
la facilitatile de credit din aria sa de competenta, cu scopul de a asigura o calitate corespunzatoare a
portofoliului de credite, in conformitate cu prevederile politicii de credit aprobate. Numarul membrilor
acestui comitet este de 4.

Rolurile, responsabilitatile si mecanismele de functionare ale Comitetului de Credite sunt detaliate in
Regulamentul Comitetului de Credit.

9.1.5.3. Comitetul Special de Credit

Comitetul Special de Credit (SCC) este organizat cu scopul de a consilia, a recomanda, a aproba, a
respinge cererile de credit si memorandumurile pentru maodificari ale tranzactiilor deja aprobate, sau
alte cerinte, pentru clienti corporate (clasificati ca fiind WL 2) si pentru toti clientii care se afla in
proceduri de restructurare (clienti corporate, clienti retail, private banking).

Rolurile, responsabilitatile si mecanismele de functionare ale Comitetului Special de Credite sunt
detaliate in Regulamentul propriu de functionare al comitetului.

9.1.5.4. Comitetul de Active si Pasive (ALCO)



Raportul Consolidat al Directoratului pentru exercitiul financiar incheiat la data de

31 decembrie 2017

Comitetul ALCO este responsabil pentru asigurarea unei administrari adecvate si sanatoase a bilantului
bancii intr-o maniera proactiva. Toti membrii ALCO trebuie sa fie informati despre modificarile
relevante ale mediului de afaceri pentru a asigura un proces echilibrat de luare a deciziilor. ALCO
monitorizeaza si stabileste limite ale riscurilor de lichiditate si de piata. ALCO evalueaza in mod regulat
profilurile de risc de piata in scopul optimizarii profitului bancii in cadrul limitelor de risc aprobate.
Numarul de membri este de 10.

Rolurile, responsabilitatile si mecanismele de functionare ale Comitetului de Active si Pasive sunt
detaliate in Regulamentul propriu de functionare al comitetului.

9.1.5.5. Comitetul Disciplinar

Comitetul Disciplinar se intruneste cu scopul de a cerceta si de a analiza daca salariatii supusi
procedurii de cercetare disciplinara au savarsit abateri de la Codul de Conduita, de la fisa postului,
precum si daca au incalcat prevederile Contractului de munca. Acest comitet este compus din 7
membri.

Rolurile, responsabilitatile si mecanismele de functionare ale Comitetului Disciplinar sunt detaliate in
Regulamentul propriu de functionare al comitetului.

9.1.5.6. Comitetul de Norme si Proceduri

Comitetul de Norme si Proceduri analizeaza reglementarile interne si recomanda
aprobarea/respingerea sau aducerea de modificari acestor reglemenetari inainte de aprobare. Acest
comitet este compus din 10 membri.

Rolurile, responsabilitatile si mecanismele de functionare ale Comitetului de Norme si Proceduri sunt
detaliate in Regulamentul propriu de functionare al comitetului.

9.1.5.7. Comitetul de Proiecte

Comitetul de Proiecte creeaza bazele unei administrari eficiente si centralizate a proiectelor in derulare
sau identificarea celor noi, in conformitate cu strategia bancii, pentru utilizarea eficienta a resurselor
implicate in proiecte. Acest comitet este compus din 9 membri.

Rolurile, responsabilitatile si mecanismele de functionare ale Comitetului de Proiecte sunt detaliate in
Regulamentul propriu de functionare al comitetului.

9.1.5.8. Comitetul Retelei de Unitati Teritoriale

Comitetul Retelei de Unitati Teritoriale analizeaza si propune actiuni pentru imbunatatirea activitatii
retelei de unitati teritoriale. Acest comitet este compus din 6 membri.

Rolurile, responsabilitatile si mecanismele de functionare ale Comitetului Retelei de Unitati Teritoriale
sunt detaliate in Regulamentul propriu de functionare al comitetului.

9.1.5.9. Comitetul de Securitate si Sanatate in Munca

Comitetul de Securitate si Sanatate in Munca asigura un mediv de lucru sigur si sanatos pentru
angajati, conform legislatiei specifice locale in vigoare si a Codului Muncii.
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Regulamentul Comitetului de Securitate si Sanatate in Munca stabileste responsabilitati clare atat
pentru conducerea Bancii, cat si pentru angajatii acesteia, conform legislatiei specifice locale. Acest
comitet este compus din 8 membri.

Rolurile, responsabilitatile si mecanismele de functionare ale Comitetului de Securitate si Sanatate in
Munca sunt detaliate in Regulamentul propriu de functionare al comitetului.

9.1.5.10. Comitetul de Management al Riscului de Frauda

Rolul principal al Comitetului de Management al Riscului de Frauda (“Comitetul”) il reprezinta
evaluarea, monitorizarea si controlul nivelului riscului de frauda, prin evaluarea periodica a acestuia cu
scopul minimizarii pierderilor datorate posibilelor fraude (in cazul in care este necesar, iar
competentele permit evaluarea periodica).

In misiunea Comitetului (format din 7 membri) este inclusa si luarea unor masuri imediate pentru
diminuarea riscului de frauda, in functie de situatie.

Rolurile, responsabilitatile si mecanismele de functionare ale Comitetului de Management al Riscului
de Frauda sunt detaliate in Regulamentul propriu de functionare al comitetului.

9.1.5.11. Comitetul de Continuitate a Afacerii si Comitetul de Gestionare a situatiilor de Criza

Comitetul de Continuitate a Afacerii si de Gestionare a Situatiilor de Criza si echipele de lucru sunt
stabilite prin decizia Directoratului.

Comitetul este responsabil pentru luarea deciziilor, coordonarea si suportul operational atat in situatiile
obisnuite cat si in situatiile de criza.
Acest comitet este compus din 14 membri.

Rolurile, responsabilitatile si mecanismele de functionare ale Comitetului sunt detaliate in
Regulamentul propriu de functionare.

9.1.5.12. Comitetul de Evaluare Profesionala

Comitetul (Comisia) de Evaluare Profesionala se intruneste cu scopul de a cerceta si de a analiza daca
angajatii supusi procedurii de evaluare corespund din punct de vedere profesional postului pe care il
ocupa.

Comitetul de Evaluare Profesionala este format din 3 (trei) membri.

Rolurile, responsabilitatile si mecanismele de functionare ale Comitetului sunt detaliate in
Regulamentul propriu de functionare.

9.1.5.13. Comitetul de Cost

Comitetul de Cost reprezinta un organism decizional de management responsabil cu monitorizarea
operationala, estimarea si optimizarea costurilor operationale (cheltuieli cu personalul si alte cheltuieli)
si de capital ale Bancii.

Comitetul de Cost este format din 7 membri.
Rolurile, responsabilitatile si mecanismele de functionare ale Comitetului sunt detaliate in
Regulamentul propriu de functionare.
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9.1.5.14. Comitetul de Control Intern

Comitetul pentru Controlul Intern (10 membri) are rolul de a asista Presedintele Bancii in evaluarea
adecvarii globale, la nivelul Bancii, a Controlului Intern, atat prin analizele subiectelor critice, cat si prin
monitorizarea si prioritizarea actiunilor corective conexe Controlului Intern, contribuind astfel la
cresterea eficientei si a eficacitatii acestuia.

Rolurile, responsabilitatile si mecanismele de functionare ale Comitetului sunt detaliate in
Regulamentul propriu de functionare.

9.1.5.15. Comitetul Grupul Permanent de Lucru pentru Riscuri Operationale

Comitetul Grupului Permanent de Lucru pentru Riscuri Operationale (CGPLO/Operational Permanet
Work Group Committee) este responsabil pentru analizarea evenimentelorde risc operational, precum
si a indicatorilor cheie de risc operational (KRIs), si a scenariilor, daca este cazul, cu scopul de a
identifica masurile care pot reduce riscul operational si pierderile generate de riscul operational in
viitor.

Rolurile, responsabilitatile si mecanismele de functionare ale Comitetului sunt detaliate in
Regulamentul propriu de functionare.

9.1.6. Controlintern

Controlul Intern al Grupului UCB se bazeaza pe:

e Existenta cadrului aferent Controlului Intern
e Existenta functiilor independente de control intern

In cadrul functiilor de control, care trebuie sa fie independente, sunt incluse:

e functia de administrare a riscurilor, care are in componenta functia de control al riscurilor pe
fiecare linie de activitate;

e functia de conformitate si

* functia de audit intern.

Cadrul aferent controlului intern reprezinta cadrul care asigura desfasurarea operatiunilor intr-un mod
eficient si eficace, controlul corespunzator al riscurilor, desfasurarea prudenta a activitatii,
credibilitatea informatiilor financiare si non-financiare raportate, atat pe plan intern, cat si pe plan
extern. Cadrul aferent controlului intern reprezinta, de asemenea, cadrul care asigura respectarea
cerintelor legale si de reglementare, a cerintelor de supraveghere si a regulilor si deciziilor interne ale
Bancii.

Cadrul aferent controlului intern acopera toate structurile Bancii in ansamblul sau, inclusiv activitatile
tuturor unitatilor operationale, ale functiilor suport si de control.

Functiile de control intern transmit periodic structurii de conducere rapoarte oficiale privind
deficientele majore identificate. Aceste rapoarte includ masuri de monitorizare a constatarilor
anterioare, de monitorizare a oricarei noi deficiente majore identificate in ceea ce priveste riscurile
relevante implicate, o evaluare a impactului si recomandari, dupa caz.

9.2.  Guvernanta Corporativa filiale UCB (UCFIN si UCLC)

Banca, in calitate de institutie de credit — mama, ia in considerare si echilibreaza interesele tuturor
filialelor sale si analizeaza modul in care aceste interese contribuie la scopul si interesele comune ale
Grupului UCB in ansamblu sau pe termen lung.
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9.2.1. UniCredit Consumer Financing IFN SA

Comitetele subordonate Consiliului de Supraveghere sunt:

e Comitetul de Audit
e Comitetul de Administrare a Riscurilor

Comitetele subordonate Directoratului sunt:

e Comitetul Grupului Permanent de Lucru pentru Administrarea Riscurilor Operationale
e Comitetul de Credite

e Comitetul Disciplinar

*  Comitetul de Norme si Proceduri

e Comitetul de Proiecte

*  Comitetul de Securitate si Sanatate in Munca

e Comitetul de Continuitate a Afacerii si Comitetul de gestionare a situatiilor de Criza

e Comitetul de Pret si Produse

9.2.2. UniCredit Leasing Corporation

Comitetele subordonate Consiliului de Supraveghere sunt:
e Comitetul de Audit;
*  Comitetul de Administrare a Riscurilor
Comitetele subordonate Directoratului sunt:

e Comitetul de Credit;

e Comitetul Special de Credite;

e Comitetul de Securitate si Sanatate in Munca;

e Comitetul de Continuitate a Afacerii si Comitetul de Gestionare a situatiilor de Criza

e Comitetul Disciplinar;
e Comitetul Grupul de Lucru Permanent privind Riscul Operational
e Comitetul Anti Frauda

10. Relatia cu actionarii/investitorii

Derularea Adunarilor Generale a Actionarilor este in conformitate cu prevederile legale aplicabile
privind piata de capital, o atentie deosebita acordandu-se respectarii drepturilor si obligatiilor
actionarilor.

11. Declaratia nefinanciara

Informatii cu privire la dezvoltarea, performanta si pozitia Bancii si impactul activitatii acesteia
privind aspecte de mediu, sociale si de personal, respectarea drepturilor omului si combaterea
coruptiei si a darii de mita inclusiv.

11.1. Descriere succinta a modelului de afaceri

In cadrul activitatii sale, Banca urmareste;
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* Mentinerea unei cresteri organice sanatoase prin achizitia de clienti realizata cu ajutorul
inovarii si digitalizarii continue;

* Mentinerea valorii prin intermediul oamenilor, realizata cu ajutorul urmatorilor piloni: Cel
mai bun loc de munca, Dezvoltarea si sustinerea angajatilor si Recunosterea performantei

 Captarea sinergiilor cu Grupul prin vanzari incrucisate (cross-sell) si clienti internationali

* Pastrarea pozitionarii curente pe piata

* Mentinerea unei gestionari eficiente a riscului prin calitatea buna a activelor noi si
imbunatatirea calitatii activelor existente

e Linii directoare ale managementului in ceea ce priveste cultura de conduita si
conformitate: Integritate, protectia clientului, incredere. Actiuni corective in cazul
situatiilor neconforme

e Mentinerea unei lichiditati si a unei pozitii de capital puternice

*  Focus atat pe cresterea veniturilor durabile cat si pe optimizarea garantiilor

* Optimizarea continua a proceselor si mentinerea disciplinei stricte a costurilor

11.2. Protectia mediului inconjurator

UniCredit Bank S.A. se conformeaza cadrului legal aplicabil referitor la protectia mediului si este
permament preocupata de reducerea impactului activitatilor sale operationale asupra mediului.

11.3. Activitati sociale si de personal

Perfectionare si dezvoltare

e Activitatea de training a fost concentrata pe dezvoltarea abilitatilor si cunostintelor
tehnice ale angajatilor din toate diviziile Bancii;

e Colegii din retea au beneficiat de programe speciale de dezvoltare a abilitatilor tehnice,
dar si a celorlalte competente necesare in activitatea de zi cu zi. School Branch, o forma
eficienta pentru ,,educatia la locul de munca”, a fost utilizata in continuare in mod activ
pentru livrarea acestor cursuri. Numarul Sucursalelor Scoala a ramas acelasi in 2017,
respectiv 6 unitati in Bucuresti si principalele orase din tara. Peste 800 de colegi au
participat la aceste cursuri organizate in clasa.

e Platforma de testare interna precum si cea pusa la dispozitie de Grupul UniCredit in
cadrul sesiunilor globale de training au fost utilizate activ pentru educatia on-line precum
si pentru sesiunile periodice de testare, vizand aspecte precum: prevenirea si combaterea
spalarii banilor, securitatea informatiilor, securitatea fizica, masuri antifrauda, abuzul de
piata, sanctiuni financiare, transparenta si protectia consumatorilor, MIFID, Volcker Rule.
Totodata, prin intermediul acestei platforme au fost livrate si o serie de cursuri tehnice
catre colegii din reteava bancara;

e A fost relansat programul de introducere in organizatie a noilor angajati, intr-o forma
imbunatatita fata de anii anteriori, incluzand atat cursuri in clasa, online, cat si training
on the job.

e Dezvoltarea continua a personalului care ocupa functii de conducere reprezinta unul
dintre obiectivele noastre strategice, bazandu-ne in acest scop pe programele de
dezvoltare ale Grupului UniCredit adresate managerilor de nivel inalt, dar si talentelor
(Executive Development Program, Talent Mangement Review);

* A fost lansat programul dedicat managementului oamenilor (One manager, One Team),
adresat atat angajatilor cu rol managerial din retea cat si pentru cei din sediul central.
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Acest program a urmarit dezvoltarea abilitatilor manageriale si imbunatatirea tehnicilor
de comunicare cu echipa. La acest program au participat aproximativ 300 manageri;

e In anul 2017 s-a pus accent pe aprofundarea cunostintelor de limbi straine, aproximativ
300 de colegi beneficiind de cursuri de limba engleza, atat in varianta in class cat si
online;

e Cei 120 de colegi inclusi in Programul Growing Talents (inceput in 2017 in toate entitatile
UniCredit din Romania) urmeaza un program de dezvoltare particularizat in functie de
profilul lor.

e Angajatii cu pozitii manageriale au avut in continuare acces la cursuri si programe
specializate: cursuri manageriale, simulari de afaceri, conferinte si evenimente de
leadership, coaching - in vederea imbunatatirii performantelor si abilitatilor manageriale;

e Mai aproape de mediul academic. In 2017 am continuat dezvoltarea de noi parteneriate
ajungand astfel la o retea de 21 de universitati si asociatii studentesti partenere in
intreaga tara, fata de 9 in 2016. Gratie acestor protocoale de colaborare am extins
programele de Internship la nivel national, atat pe zona de Retail cat si pe zona de
Corporate. In 2017 am avut un numar de 160 de studenti in stagii de practica sau
internship.

Integritate si responsabilitate sociala corporativa

De peste 10 ani, UniCredit Bank sustine mintile creative, implicandu-se in sprijinirea unora dintre
cele mai importante evenimente de creativitate, design, arta si cultura din Romania.

Printre acestea se regasesc Diploma (alaturi de The Institute, banca promoveaza absolventi de
facultati din toate disciplinele creative din Romania), Romanian Design Week, cel mai mare
eveniment multi-disciplinar dedicat industriilor creative, Festivalul de Teatru de la Sibiu (unde
banca se implica in sustinerea locatiei de la Fabrica de Cultura), Creative Mornings (seria de
conferinte lunare pentru comunitatea creativa), The Power of Storytelling, Teach for Romania
(banca este alaturi de Legiunea Straina a educatiei romanesti sustinand 5 profesori la scoala din
Fundeni, Calarasi), a treia editie a Ghidului Antreprenorului Creativ 24/7 (o publicatie despre viata
si munca antreprenorului inovator din Romania, realizat impreuna cu Decat o Revista), ZAIN
(festivalul de design de la Cluj) si Acceleratorul de business-uri creative ZAIN.

UniCredit Bank s-a implicat si a sustinut un numar important de proiecte educationale,
antreprenoriale sociale si culturale in cooperare cu diferite organizatii non-guvernamentale si alti
parteneri.

Misiunea UniCredit Bank este sa fie alaturi de clientii, colegii si partenerii sai si sa ii sprijine in
lucrurile care conteaza pentru ei, continuand sa le faca viata mai usoara. Astfel, un moment
foarte important pentru banca a fost reprezentat de lansarea, in cadrul Zilei Mintilor Creative, a
unei serii de instrumente pentru antreprenorii creativi:

e Primul, Academia Mintilor Creative, este un program de educatie financiara si
antreprenoriala, un fel de “scoala altfel” pentru antreprenorii creativi.

e Tot din Platforma Mintilor Creative mai fac parte si Romanian Stories, o platforma de
promovare a antreprenoriatului creativ precum si Pachetul Creativ, un pachet de produse
si servicii bancare dedicat antreprenorilor creativi.

e In urma feedback-ului pozitiv primit, banca a sustinut realizarea Barometrului Mintilor
Creative, primul studiv de ansamblu asupra perspectivelor antreprenorilor creativi, dar si
Miercurea Mintilor Creative, un eveniment de shopping dedicat afacerilor creative din
Bucuresti.

Proiecte educationale
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Anul trecut banca a lansat Academia Mintilor Creative, programul UniCredit Bank de educatie
financiara si antreprenoriala, un fel de “scoala altfel” pentru antreprenorii creativi. Au fost
organizate doua editii in cadrul carora 100 de antreprenori creativi au absolvit cursurile
Academiei, sustinute de peste 50 de mentori, profesionisti din domenii relevante mediului de
afaceri, dar si colegi din UniCredit Bank.

A fost continuat parteneriatul cu echipa Teach for Romania, prin sprijinirea a 7 profesori carora le
sunt acoperite salariile pentru anul scolar 2017-2018 si care predau, in prezent, intr-o scoala din
Fundeni, Calarasi.

Banca a fost partenerul principal al conferintei The Power of Storytelling, un eveniment construit
in jurul ideii ca povestile pot schimba lumile noastre, pot conecta oamenii, pot determina anumite
actiuni si pot conduce la schimbari. Este singurul de acest gen din Europa de Est si reuneste
povestitori din toate domeniile.

Banca a continuat sa fie partener pentru Creative Mornings Bucuresti, o serie de conferinte lunare
pentru comunitatea creativa (cu peste 100 participanti la fiecare sesiune).

A continuat proiectul lansat in 2015 impreuna cu partenerii de la Decat o Revista (DoR) - intitulat
24/7 ghid antreprenorial social, un instrument de inspiratie si de educatie pentru comunitatea
creativa din Romania, oferindu-i povestile documentate si opiniile diferitor intreprinderi creative,
din mai multe sectoare.

UniCredit Bank a fost partenerul principal al DIPLOMA, un festival educational dedicat
absolventilor facultatilor educationale din Romania, in cadrul carora au fost oferite conferinte,
seminarii si expozitii.

A fost demarat parteneriatul cu Visual Playground, scoala de ilustratie si design grafic pentru
tinerii din domeniul comunicarii si nu numai, unde timp de 10 zile vin sa predea cei mai faimosi
ilustratori si designer grafici din intreaga lume.

Proiecte sociale

15 proiecte sociale au fost sustinute de Banca si co-sponsorizate de Fundatia UniCredit, in cadrul
programului Gift Matching. Proiectele au fost sprijinite financiar si prin voluntariat de angajati si
de Fundatia UniCredit.

Ca parte a programului de Gift Matching, Banca a sprijinit financiar maratonul caritabil
desfasurat intre Bucuresti si Sofia si retur - 1000Balkan Charity Challenge -
http://1000balkan.com/.

Banca a sustinut Asociatia Magicamp in campania de strangere de fonduri pentru proiectul
MagiHome, o casa ce va fi amenajata pentru parintii copiilor bolnavi de cancer.

Banca a sprijinit Fundatia Regina Maria in desfasurarea celor doua evenimente caritabile, Gala si
Concertul de Craciun, in cadrul carora se strang fonduri pentru fundatie.

A continuat parteneriatul cu Fundatia Policy Center for Roma and Minorities si a sprijinit trupa de
dans Trouble si trupa de teatru a copiilor din scolile din Ferentari.

Proiect cultural
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UniCredit Bank a devenit unul dintre cei doi sponsori oficiali ai Festivalului International de Teatru
de la Sibiu (FITS). In 2017, banca a continuat sustinerea locatiei Fabrica de Cultura, unde
impreuna cu echipa Teatrul Radu Stanca dezvolta o platforma educationala de arta, cultura si
arhitectura.

11.4. Activitatea de combatere a coruptiei si a darii de mita

Banca a implementat reglementari interne, programe de training si controale in domeniul
Anticoruptiei, scopul acestora fiind:

e definirea principiilor si regulilor necesare pentru identificarea si prevenirea potentialelor
acte de coruptie pentru a asigura protejarea integritatii si a reputatiei Bancii si a Grupului

e oferirea de informatii generale angajatilor referitoare la masurile luate de Banca pentru
identificarea, diminuarea si administrarea riscurilor asociate coruptiei.

Programul anticoruptie implementat cuprinde elemente cum ar fi evaluarea periodica a riscului
de coruptie, reglementari relevante in domenii specifice (de ex: daruri si elemente de protocol,
folosirea intermediarilor, angajari, furnizori etc.), asigurarea unei modalitati sigure si accesibile
prin care angajatii pot raporta incalcari ale principiilor anticoruptie in deplina confidentialitate
(whistle-blowing), raportari catre structura de conducere.

Banca nu tolereaza Actele de Coruptie. Savarsirea unor Acte de Coruptie este interzisa indiferent
de modalitatea in care acestea sunt realizate si indiferent daca sunt savarsite direct sau indirect.
Banca nu tolereaza implicarea in Acte de Coruptie a Angajatilor sai sau a tertilor cu care se afla in
orice fel de relatie. Banca urmareste implementarea unui Program Anticoruptie pentru a
contracara riscurile asociate Actelor de Coruptie si pentru a a asigura crearea unei culturi care sa
afirme faptul ca Actele de Coruptie nu sunt niciodata acceptate.

11.5. Respectarea drepturilor omului

Prin actiunile intreprinse de-a lungul timpului, prin setul de valori proprii, prin principiile adoptate
si prin atentia fata de respectarea legilor, regulilor si reglementarilor, UniCredit Bank isi afirma
permanent angajamentul fata de Drepturile Omului. UniCredit abordeaza cu seriozitate aceasta
problematica, urmarind in primul rand ca prin propriile activitati sa nu provoace sau sa nu
contribuie la afectarea in orice fel a drepturilor omului. Apoi, banca isi propune sa incerce sa
previna sau sa atenueze in cea mai mare masura posibila impactul negativ pe care le-ar avea
actiunile partenerilor sai, chiar daca nu a contribuit la producerea lor. In acelasi timp, UniCredit isi
propune sa maximizeze impactul pozitiv pe care il are cu privire la problematica respectarii
drepturilor omului, prin activitati precum dezvoltarea de produse si servicii financiare corecte,
respectarea in cadrul organizatiei a Codului de Conduita, sustinerea activitatilor filantropice etc.
Nu in ultimul rand, in toate activitatile sale, UniCredit mentine un dialog deschis si continuu cu
toti stakeholder-ii sai, pentru a se asigura ca ia in calcul asteptarile lor legitime.

12. Calendarul de Comunicare pentru anul 2018

Banca pregateste in fiecare an un calendar de comunicare financiara, pentru informarea actionarilor
sai, acest calendar fiind publicat si pe site-ul Bursei de Valori Bucuresti.
Calendarul pentru anul 2018 este urmatorul:
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Rezultate financiare locale 2017 09.03.2018
Adunarea Generala a Actionarilor pentru aprobarea 11.04.2018
rezultatelor financiare ale anului 2017

Prezentarea rezultatelor financiare aferente 10.08.2018
semestrului I, 2018

13. Membrii Directoratului Bancii, UCFIN si UCLC in anul 2017

Membrii Directoratului Bancii, societatea mama

Catalin Rasvan Radu, cetatean roman, Presedinte Executiv (CEQ), Presedinte al Directoratului;

Marco Cravario, cetatean italian, Prim Vicepresedinte Executiv (CEO adjunct), membru al
Directoratului;

Daniela Margareta Bodirca, cetatean roman, Vicepresedinte Executiv, membru al
Directoratului;

Alina Marinela Dragan, cetatean roman, Vicepresedinte Executiv, membru al Directoratului;
Marco Giuseppe Esposito, cetatean italian, Vicepresedinte Executiv, membru al Directoratului;

Mihaela Alina Lupu, cetatean roman, Vicepresedinte Executiv, membru al Directoratului pana
la 01.09.2017;

Jakub Dusilek, cetatean ceh, Vicepresedinte Executiv si membru al Directoratului.

Membrii Directoratului UCFIN, filiala grupului:

1
2.
3.

Alberto Garbarino, cetatean italian, Presedinte al Directoratului;
Ignat Bogdan Dumitru, cetatean roman, membru al Directoratului;

Cezarina Morar cetatean roman, membru al Directoratului .

Membrii Directoratului UCLC, filiala grupului:

g > W h ok

Mircea-Marian Cotiga, cetatean roman, Presedinte al Directoratului

Simona Nicoleta Milosoiu, cetatean roman, Vicepresedinte al Directoratului
Serban-Mihai Tanasescu-lenciu, cetatean roman, Vicepresedinte al Directoratului
Ramona Balasanian, cetatean roman, Vicepresedinte al Directoratului

Daniela Panaitescu, cetatean roman, Vicepresedinte al Directoratului

In activitatea lor, membrii Directoratului au actionat in conformitate cu legislatia economica specifica
in vigoare, cu normele si regulile de functionare emise de Banca Nationala a Romaniei, precum si cu
normele/reglementarile interne ale Bancii si ale Grupului UniCredit.

Activitatea membrilor Directoratului a avut ca prim obiectiv gestionarea efectiva si eficienta a
patrimoniului Bancii, in conformitate cu legea si reglementarile interne.
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In concluzie, principalele obiective ale membrilor Directoratului au constat in:

e Mentinerea pozitiei financiare a Grupului UCB, inclusiv lichiditatea si baza solida de capital;

e Managementul prudent al riscului, incluzand riscul de credit, de piata si cel operational;

e Controlul intern strict si eficient al activitatii si al operatiunilor, adaptat prevederilor legale in
vigoare;

e Aducerea de valoare adaugata pentru toate tipurile de afaceri pe regiuni si operatiuni;

e Indeplinirea obiectivelor stabilite in buget;

e Sustenabilitatea afacerii;

e Responsabilitatea sociala corporativa;

* Cresterea productivitatii si eficientizarea structurii functionale si organizationale ale Grupului,
cu concentrarea asupra acordarii de servicii si produse calitative si competitive clientilor;

» Cresterea eficienta a organizarii logistice, precum si a infrastructurii;

e Automatizarea crescuta si dezvoltarea sistemelor, dezvoltarea managementul riscului si a
aplicatiilor specializate in vederea satisfacerii necesitatilor operationale ale bancii, respectarea
reglementarilor legale si contabile in vigoare si indeplinirea procesului decizional;

* Dezvoltarea continua si formarea profesionala a angajatilor Grupului.

14. Concluzii

Desi conditiile de piata si mediului economic local si international au continuat sa fie pline de provocari
siin 2017, Grupul UCB are o pozitie financiara solida si a inregistrat o performanta buna in 2017.

Obiectivele de dezvoltare viitoare vor continua sa se concentreze asupra cresterii mai rapide a
operatiunilor cu persoane fizice, in parallel cu consolidarea activitatii din segmentul persoanelor
juridice Grupul continua sa puna accent asupra livrarii de servicii cu valoare adaugata, asupra
managementului riscului, profitabilitatii, productivitatii si intaririi cotei de piata printr-o calitate mai
mare a serviciilor, prin imbogatirea spectrului de produse si servicii si, de asemenea, in stricta
conformitate cu legile si normele in vigoare. De asemenea, Grupul UCB ramane consecvent misiunii de a
fi alaturi de clientii sai, spijinindu-i in realizarea lucrurilor care conteaza pentru ei.

Catalin Rasvan Radu

Presedinte Executiv



