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Evenimente importante de raportat: Estimat Buget de Venituri si Cheltuieli 2022

Sphera Franchise Group S.A. (,Grupul”) informeaza piata cu privire la disponibilitatea Bugetului de
Venituri si Cheltuieli pentru anul fiscal 2022. Bugetul a fost aprobat de Consiliul de Administratie al
Grupului si va fi supus aprobarii in Adunarea Generala Ordinara anuala a Actionarilor, care va avea loc
in data de 28.04.2022.

Buget de Venituri si Cheltuieli aferent anului 2022

Indicator Buget 2022 Anul 2021 Buget 2022

RON milioane (mn) RON % din RON % din vs Anul 2021
milioane Vanzari milioane @ Vanzari )

Vanzari in restaurante 1.330,7 100,0% 1.000,3 100,0% 33,0%
Alte venituri - - 2,6 - -
Costul cu alimentele si materialele 440,4 33,1% 327,6 32,8% 34,4%
Marja bruta in restaurante 890,4 66,9% 675,3 67,5% 31,9%
Cheltuieli de exploatare in restaurante 738,4 55,5% 554,6 55,4% 33,2%
Profitul din exploatare in restaurante 152,0 11,4% 120,7 12,1% 25,9%
Cheltuieli G&A 55,9 4,2% 47,3 4,7% 18,3%
EBITDA (normalizata, fara impact IFRS 16) 96,1 7,2% 73,5 7,3% 30,7%

In ceea ce priveste Lichiditatea si Datoriile, Grupul estimeaza ca pozitia de numerar disponibila la
sfarsitul anului 2022 va fi in jur de 90 milioane RON, datoria bancara va fi in jur de 260 milioane RON,
cu o datorie bancara neta de 170 milioane RON.

Conform imaginii de ansamblu asupra activitatii Grupului, propunerea de buget de mai sus include
efectele generate de pandemia COVID-19 si ia Th considerare ca leul va continua sa se deprecieze
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usor fata de euro, precum si asteptarile Grupului cu privire la o inflatie generala de 10% in 2022 si
cresterea salariului minim incepénd cu ianuarie 2022.

In ceea ce priveste vanzarile de restaurante, Grupul estimeaza ca vanzarile vor creste cu 33% fata de
2021 (incepand cu T2 se are in vedere o redresare treptata, T1 continuand sa fie afectat de restrictiile
impuse de stat si de autoritatile locale din cauza situatiei de pandemie), in timp ce livrarea va continua
sa aiba o pondere semnificativa in totalul vanzarilor, de aproximativ 27%.

n ceea ce priveste cheltuielile operationale ale restaurantelor, n ciuda presiunii inflationiste a costurilor
materiei prime, datorita transferului acesteia in preturile de vanzare in cursul anului 2022, ponderea
acestor costuri, ca procentaj din vanzari, este aproape in linie fatd de 2021. Referitor la costurile cu
forta de munca, acestea vor fi calibrate pentru a urmari cresterea vanzarilor de-a lungul anului.
Ponderea cheltuielilor G&A normalizate in vanzarile totale este mai mica decéat in anul 2021, din cauza
inelasticitatii acestor costuri in raport cu cresterea volumului de activitate.

In ceea ce priveste dezvoltarea, Grupul se va concentra pe deschiderea a 18 restaurante (9 KFC
Romania, 2 KFC ltalia, 4 Pizza Hut, ambele magazine Fast Casual Delivery si Express, si 3 Taco Bell),
cu o cheltuiala de investitie estimata de aproximativ 15,5 milioane EUR. Totodata, in cadrul planului
negociat cu Yum!, investitia Tn remodelarea restaurantelor si implementarea solutiilor de comanda
digitala (de tip chioscuri digitale) a fost estimata la 4,5 milioane EUR.

Tn 2022, Grupul va continua planurile privind dezvoltarea sustenabila, iar la jumatatea acestui an, va fi
publicat un nou Raport de sustenabilitate pentru 2020 si 2021.
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