
Document de inregistrare universal 

consolidat 

Aprobat de ASF prin Decizia nr. 144 din 23 OA. % 22 

“APROBAREA PREZENTULU! DOCUMENT NU ARE VALOARE DE GARANTIE St NICI NU REPREZINTA O ALTA FORMA DE 

APRECIERE A ASF. CU PRIVIRE LA OPORTUNITATEA, AVANTAJELE SAU DEZAVANTAJELE, PROFITUL ORI RISCURILE PE 

CARE LE-AR PUTEA PREZENTA TRANZACTILE CU OBLIGATIUNI. DECIZIA DE APROBARE A PROSPETULUI CERTIFICA 

NUMAI REGULARITATEA TN PRIVINTA EXIGENTELOR LEG SI ALE NORMELOR ADOPTATE IN APLICAREA ACESTEIA." 
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SUPRA: 

a 

Denumirea societdti comerciate 

Sediuf social 

Cotroceni Park, Corp A si Corp B, Etaj 4 

Adresa corespondentd / Punct de Lucru Bucuresti, Secior 5, Strada Serg. lon Nuty, nr. 44, One 

Cotroceni Park, Corp A si Corp B, Ela) 4, 050691 

Numarul de telefon / fax G21527.16.00 / 021.527.16.98 

Codul unic de inregistrare Ia Oficiut Registrului Comeriulul 21181848 

Numar de ordine in Registrul Comerului J40/3752/2007 

Piata reglemeniatd pe care se iranzaclioneaza valorte mobiliare 

emise 

Bursa de Valori Bucuresti, Segment Standard 

Capitalul social subscris si varsat 52.848.059,50 RON 

Principalele caracteristici ale vatorilor mobiliare emise de societaten 

comerciala 

528 480.595 actiuni ls valoarea nominala de 0.10 RON 

per actiung 

Simbel Tranzaclionare BNET - acgiuni 

BNET23, BNET23A, BNETZ3C - obligatiunt 

Cod ISIN actiuni ROBNETACNOR1 

Contact investors@bittnet.ro 
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Informatii Cheie 

Rezultate cheie, istorice, mii lei: 

A 8,180 582 115 394 5,428 813 865 7,896 

G5 3,993 1608 889 471 8,253 3,008 1,920 8,108 103% 

; 13,667 1,929 870 -1,768 10,446 2,355 3,700 2,418 45% 

27,682 2,743 1,206 373 30,898 11,060 5,961 31,941 39% 

47.891 1319 4,408 3397 59,069 13048 14,001 55530 74% 

40,750 838 -2,631 8,502 88,462 20,824 12,372 12,717 32% 

199,792 5,930 1,025 8,120 102,353 24,873 27,646 157,586 8% 

112,576 7.353 14,423 3,778 132,516 23,403 53,905 161,907 53% 

45% 41% 100% 63% 57% 61% 80% 54% Medie 

3% 24% 1307% -48% 1% -6% 99% 3% 42% 

Rate de crestere istorice, comparatie cu indicele pietei 

"An / 
WF screstere Venituri Active Equity Mkt. Cap BET-XT Operatiune Suma 

2015 22% 52% 122% 3% -4% Equity 12 15 apr 2015 -864,743 

2016 37% 27% 61% 164% 2% MCS05-Dec-17 ~807.127 

2017 103% 196% 92% 49% 15% as Eh ~2.892,205 
MCS10-Apr-20 -6,168,712 

2018 73% 91% 135% 61% -8% TCS0a-Mar-21 0.725.345 

2019 168% 50% “12% 94% 32% Equity la 37-Dec-21 55,949,064 

2020 9% 3% 123% 21% -4% Din care, sume atfase  -23,593,389 

2021 4% 31% 92% 2.74% 31% -. 25.7% 

Medie 51% 66% 88% 65% 9% 

"Vez Anexa 1 pt definilie, mod de calcul si relevanta indicatordor alternativi de performanta folositi in raport 
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4 SUPRA 

Document de inregistrare upfersal 

TA CAT nN 

si analistilor informatiile minime necesare pentru a lua o hotarare In cunostntd de cauzd privind activitatea, 

situalia financiard, castigurile si perspectivele, guvernania si structura actionarilor societdyii de la dota redactérii 

lui. Prezentul Document a fost intocmit si in vederea utilizdns sale cu scopul ofertelor publice viitoare de valori 

mobiliare, indiferent de tipul sau clasa acesiora, ce af putea avea loc pe o piald reglementatd daca este 

completat cu modificanle, dupd caz, precum si cu 6 notd privind valorile mobiliare si un rezumat aprobate in 

conformitate cu Regulamentul (UE} 2017/1129. Prin depunerea spre aprobare si publicarea acestui Document, 

Emitentut urmareste mentinerea statutului de Emitent frecvent de valori mobiliare conform Regulamentului 

(UE) nr. 2017/1120. 

Informatiile continute in prezentut Document de infegistrare universal prezintd situatia Emitentului si a grupului 

din care face parte, la data Documentulurin limita documentelor siinformatiilor selectate, cu exceptia situatiilor 

in care se menlioneazd expres o alta datd sau o alta sursd. 

infermatiile cuprinse in acest Document sunt furnizate de Emitent sau provin din surse publice, conform 

indicatiei din Documentul de inregistrare. Nicio alid persoand fizica sau juridica, in afard de Emitent nu a fost 

autorizatd sd furnizeze informati sau documente. 

Informatiile din acest Document au un caracter exclusiv informativ si nu vor fi interpretate ca fiind opinie legals, 

financiard sau fiscald. Nimic din continutul aceslui Document de inregistrare nu va fi interpretal ca o 

recomandare de a investi sau 0 opinie asupra siwuayier Emitentuiul sau ca o consiliere de naturd juridica, fiscals, 

financiard sau consultantd profesionald de afaceri. Potentiahi investtori trebuie si fie constienti de factorii de 

risc la care Emitentul este supus atat din punct de vedere al industrie) in care activeazd cat si riscurile 

individuale, specifice Emitentului. Rescurile identificate de Emitent sunt prezeniate in acest Docurnent: 

Seciiunea 3 - Factori de Risc. 
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bittnet 
Lid 

DEFINITH 

singular cat si celor de plural: 

Document de Tnregistrare universal 

JActul Constitutive” Actut Constitutiv al Emitentului, in vigoare si aphcabil la data prezentului Document de 

infegisirare universal 

JActiuni”, LActiunile Existente” 

sau, Actiunile Societaut” 

Totahiatea actiunilor care sunt emise de catre Socielate la data aprobarii prezentului 

Document 

JAGA” Adunarea Generald a Actionarlor Societagi 

LJAGEA” Adunarea Generals Exiraordinara a Actionarilor Societalii 

LAGOA” Adunarea Generala Ordinara a Aclionarilor Societdtii 

JASE” Autoriiatea de Supraveghere Financiard 

“CAEN” Clasificarea Activitaylor in Economia Najlonald 

Compania” sifsau Emitentul” 

sifsau Societatea” sifsau 

LBittnet S.A” sifsau ,Billnet”, 

BNET” 

Biitnel Systems S.A, emitentul Actiunilor prezenlate in acest Document de 

inregistrare 

JConsiliul de administratie” In data de 20.01.2020 Adunarea Generals a Acyionarilor a aprobat modificarea actului 

consututiv al Socieldti Tn sensul administran: acesteia de cdtre un Consiliu de 

Adminisirayie format din 3 membyi. La momentul redactari prezentulut Document de 

inregisirare universal, documentele au fost inregisirate la ONRC. 

LDepozitarul Central” Depozitarul Central S.A. cu sediul in Bulevardul Carol | nr. 34 - 36, etajele 3, 8 $i g, 

sector 2, cod postal 020922, Bucuresti, Romania, feprezintd institulia care asigura 

servic de depozitare, registry, compensare si decontare a tranzac (ior cu instrumeante 

financiare, precum si alle operaliuni in legatura cu acestea astfel cum sunt definite in 

Legea Pietei de Capital 

“investitori” Persoane interesate de acpunde Emnentului 

JLegea za f 2007" 

“Legea Emitentilor” 

Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de plata, 

publicatd in Monitorul Oficial Partea | nr. 213 din 29 martie 2017 

JLegea Societdtilor” Legea societayior fir. 31/1990, republicaid in Monitorul Oficial nr. 1066 din 17.11.2004, 

cu modificarile si completarile ulterioare 

Jey” sau, Lei” sau RON” Moneda oficiald a Romaniet 

JPiata SMT” Sistemul multilateral de tranzactionare (SMT) operat de Bursa de Valori Bucuresti. 

Piata SMT, plata pe care se lranzaclioneazd obligatiunile corporalive emise de Bittnet 

Systems S.A, cu simbolunle: BNET2z2, BNET23, BNET23A si BNET23C. 

LPi3ta Reglementata” Plata reglementata administrata de Bursa de Valori Bucuresti. 

.Documeniul de inregistrare 

universal”f  Docurneniul de 

inregistrare / ,documentul” 

Prezentul Document universal de inregistiare a Bittnel Systems S.A. 

LReqistrul Comertului Baza de dale cuprinzand registrele si nreqistrarea comerciantifor si a altor entitat 

prevazute de lege 

JRegulamentut 5/2018" Regulamentul ASF nr 5/2018 orivind emitentii st operatiunile cu valori mobitiare, cu 

modificarile si completarile ulterioare 

JRegularmentul 1129/2047" REGULAMENTUL (UE) 2017/1129 privind prospectul care trebuie publicat in cazul une 

oferte publice de valor mobitiare sau al admiterii de valori mobiliare la tranzactionare 

pe o piats reglementald, si de abrogare a Directivel 2003/71/CE 
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.Regulamentul delegat (UE) Regulamentul Delegat (UE) 2019/979 de completare a Regulamentului i B24 Ty 

2019/979" al Parlamentului European si ai Consitiului in ceea ce priveste standardeld ‘ahnice de 

reglementare referitoare la informatiite LL 

prospectului, publicares si clasificarea prospectelor, comunicarile cu caracter publicitar 

privind valorile mobiliare, suplimentele la prospect si portalul pentru nouifican si de 

abrogare a Regulamentului delegat {UE) nr. 382/2014 al Comisies si a Regulamentului 

delegat (UE) 2016/3071 at Comisiei. 

~ Regulamentu delegat (UE) Regulamentul Delegal (UE) 2019/9080 de completare a Regulameniulus (UE) 2017/1129 

2019/9580" al Parlamentului European si al Consilivlui in ceea ce priveste formatul, continutul, 

verificarea si aprobarea prospectului care irebuie publicat in cazul uner oferte publice 

de vatori mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la (ranzaciionare pe © pisid 

3 reglementald si de abrogare a Regulamentului (CE) nr 809/2004 al Comisiel 

Ll Lucratoare”® Orice zi in Care atat piata romaneasca interbancara cat st sistemele de tranzactionare 

ale Bursei de Valori Bucuresti si sistemele de compensare-deconlare ale Depozitarulul 

Central sunt deschise pentru desfasurarea activitatii 

OND” “| Compania Dendric Solutions SRL - delinula integral de Emtent 

SFB” Compania Sofibinator Technologies SA - in care Emitentul are o participatie de 25% 

JELCT Compania the elearning company SA - in care emitentul are © parlicipatie de 23% 

i LEQG” Compania Equatorial Gaming SA - in care emiteniul are o participate de 99% 

Informatiile folosite in elaborarea prezentului Document de inregistrare universal refentoare la Emitent sf 

aclivitatea acestuia au fost furnizate de citre BITTNET SYSTEMS S.A, societate cu sediul social in Bucurest, 

Sector 5, Strada Serg. lon Mutu, ni. 44, One Cotroceni Park, Corp A si Corp B, EL3j 4, telefon 021.527.16.00, fax 

021.527.16.98, site web http://investors.bittnet ro/, cod unic de inregistrare RO 21181848, numar de infegistrare 

la Registrul Comertului J4o/3752/ 2007 (“Emitentul”). 

Persoanele responsabite pentru informatiite cuprinse in prezentul Document, din partea Emitentului: 

Mihai Logofatu - Director general; 

Declaratii ale persoanelor responsabile: 

Reprezentantul Emitentului declara ca, dupa luarea tuturor masurilor rezonabile in acest sens, informatiite 

referitoare Ja Emitent incluse in prezentul Document de nregistrare universal sunt, dupa cunostintele sale, 

conforme cu realitatea si nu contin omisiuni de natura sa afecteze sernnificativ continutul acestuia. 
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Document de Tnregistrare universa 
SUPRALE 

1: Persoane responsabile, informatii privind 

ale expertilor si aprobarea autoritatii competente 

1.1- 1.2 PERSOANE RESPONSABILE $I DECLARATIA PERSOANELOR RESPONSABILE 

1.1. Se identifici toate persoanele responsabile pentru informatii sau pentru anumite pérti ale acestora incluse in 

document, indicand, in cel de al doilea caz, partile in cauza. in cazul in care persoanele responsabile sunt persoane 

fizice, inclusiv membri ai organelor de administrare, conducere sau supraveghere ale emitentului, se indicd numele 

si functia acestora; in cazul persoanelor juridice, se indicd denumirea i sediul social. 

Informatitle folosite in elaborarea prezentului Docurnent de inreqgistrare universal referiloare la Emitent si 

activitatea acestuia au fost furnizale de catre BITTNET SYSTEMS S.A. societate cu sediul social in Bucuresti, 

Sector s, Strada Serg. lon Nuty, nr. 44, One Cotroceni Park, Corp A si Corp B, Etaj 4, telefon 021.527.16.00, fax 

021.527 16.98, site web http://investors.bittnet.ro/, cod unic de inregistrare RO 21181848, numnar de inregistrare 

la Registrul Comertului j40/3752/2007 (“Emitentul”}, reprezentat prin Mihai Logofalu - Director general. 

1.2. O declaratie a persoanelor responsabile pentru document din care sd refasi c3 informatiile inctuse in document 

sunt, dup cunostingele lor, conforme cu realitatea si cd documentu! de inregistrare nu contine omisiuni susceptibile 

sa ii afecteze semnificatia. 

Bittnet Systems § A, sacietate cu sediul social in Bucuresti, Sector 5, Strada Serg. ton Mutu, nr. 44, One Cotrocen 

Park. Corp A st Corp B, Elaj 4, telefon 021.527.16.00, fax 021.527.16.98, sile web http://www.bittnet.co/ cod unic 

de inregistrare RO 21181848, numar de inregistrare la Registrul Comertutui J40/3752/2007, in calitate de Emitent 

al Acliunilor, declara ca dupa realizarea uturor verificarilor rezonabile pentru a se asigura ca aceasta declaratie 

este corecta, toate informatiile incluse in prezentul Document de inregistrare universal sunt, dupa cunostinta 

sa, conforme cu realitalea si Documentul nu contine omisiuni susceptibile sa ii afecteze semnificatia. 

Conform cunostintelor Emitentului, informatiite cuprinse in Documentul de inregistrare universal sunt corecte 

la data elaborarii Documentului, mentionala pe prima pagina, cu exceptia cazului in care se specifica alta data 

in mod expres in cadrul prezentului Document. Activitalea si situatia financiara ale Emitentului si informatiile 

incluse in Document pot suferi modificari ulterior acestei date. Cu exceplia situatifor mentionate In mod expres 

in cadrul legal aplicabil, Emitentul nu isi asuma obligatia de a actualiza sau revizui informatiile cuprinse in acest 

Document. 

1.3. Tn cazul in care documentul contine o declaratie sau un raport atribuite unei persoane care actioneaza in calitate 

de expert, se indicd urmitoarele detalii ale persoanei in cauza: (a) numele; (b} adresa de la locul de munca; (c) 

calificarile; (d) dupi caz, interesul semnificativ in societatea emitenta. 

Mu este cazul, documentul de inregistrare universal nu contine declaratii sau rapoarle atribuite unei persoane 

care actioneaza in calitale de expert. 

1.4. in cazul Tn care informatiile provin de la o tertd parte, se furnizeazd o confirmare a faptului cd informatiile in 

cauzi au fost reproduse cu acuratete si ¢3, dupa cunostintele emitentului siin mdsura in care acesta poate sa confirme 

avind in vedere datele publicate de teria parte in cauzi, nu au fost omise fapte care ar face ca informatiile reproduse 

s3 fie incorecte sau si induc in eroare. Se mentioneazd, de asemenea, sursa {sursele) informatiilor in cauza. 

Mu se aplica, nu este cazul. Informatiile cuprinse in prezentul document nu provin de la o tertd parte. 
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exhaustiv, inteligibil si coerent impuse de Regulamentul (UE) 2017/1129; (c) o astfel de aprobare nu ar trebih 

considerata drept o aprobare a emitentului care face obiectul acestui document. 

Emitentul declara ca va depune spre avizare prezentul document - sub forma de Document Universal de 

Inregistrare. In cazul in care acest document primeste viza, urmatoarele declaratii se aplica: 

(a) Documentul a fost aprobat de Autoritale de Supraveghere Financiara (ASF), in calitate de auloritate 

competentd in temeiul Regulamentului (UE) 2017/1129; 

(b) Autorilatea de Supraveghere Financiara aproba acest Document de Tnregistrare doar din punctul de vedere 

al indeplinirii standardelor privind caracierul exhaustiv, inteligibil s1 coerent impuse de Regulamentul {UE) 

2017/1129; 

(¢) 0 astfel de aprobare nu ar rebui sé fie considerata drept o aprobare a emitentului care face obiectul acestu 

Document; 

1.5.1. O declaratie conform ciireia documentul de inregistrare universal poate fi utilizat in scopul unei oferte publice 

de valori mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la tranzactionare pe o piata reglementata daca este completat 

cu modificirile, dup3 caz, precum si cu o nota privind valorile mobiliare si un rezumat aprobate in conformitate cu 

Regulamentut (UE) 2017/1129. 

Emitentul declara ca prezentul document de inregistrare universal poate fi utilizat cu scopul unei oferte publice 

viiteare de valori mobiliare, indiferent de tipul sau clasa acestora, ce ar putea avea foc pe 0 piatd reglementatd 

daca este completat cu modificarile, dupa caz, precum si cu o notd privind valorile mobiliare si un rezumat 

aprobate in conformitate cu Regulamentul {UE) 2017/1129. 
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3 9 oe SUPRG 

& 
> 

1 CR 

Se 

2.1. Numele si adresele auditorifor emitentului pentru pericada vizatd de informatiile financiare istorice (imp 

cu detaliile privind apartenenia lor la un organism profesional). 

Auditorul financiar al Eritentulur este BDO AUDIT SRL, cu sediul in Bucuresti, Str. invingdtorilor nr. 24, el. 4-4, 

Sector 3, Infegistrata la Registiu! Comertulu Bucuresti sub nr. J40/22485/199.4, avand CU 6546223, societale 

autonzala de catre Camera Auditanlor Financian din Romania cu autorizatia nr. 18/2001, aviz emis de ASF nr. 

374/20.1.2015. 

Pana la situatile financiare ale anulut 2019, inclusiv, auditorul a fost ACE CONSULT S.R.L., cu sedwl in municipiul 

Sibiu, Sos. Constantin Noica, nr 3, numar de inregistrare 1a Registrul Comertulut j32/159/2002, CUI RO14469555. 

Uitimul raport de audit financiar a fost intocmit in martie 2020 $1 are ca baza situatiile financiare aferente anului 

2016. 

2.2. Tn cazul in care auditorii financiari au demisionat, au fost demisi sau nu au fost realesi in perioada vizatd de 

informatiile financiare istorice, se furnizeaza informatii detaliate despre aceste situatii, daca informatiile in cauzd 

sunt semnificative. 

In cadrul Adunani Generale a Actionanlor din 26 nolembrie 2020, unand cont de expirarea contracluly: de audit 

anterior, actionarii au votat revocarea auditorulul anterior si numirea noulut auditor, conform articol 2.4 mai sus. 
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Document de Tnregistrare universal 

e =a 3: Factorii de risc / 
& 
3 <. 3 

0 descriere a riscurilor semnificative care sunt specifice emitentului, intr-un numdr limitat de categorii, int 5 secfiune, 

intitulats ,Factorii de risc”. Tn fiacare categorie, se stabilesc mai intdi riscurile cele mai semnificative in\gyaluarea 

efectuati de emitent, de ofertant sau de persoana care solicitd admiterea la tranzactionare pe o piatd regleldagatd, 

tindnd seama de impactul negativ asupra emitentului si de probabilitatea aparitiei acestora. Riscurile sunt corob rate 

in functie de continutul documentului de inregistrare. 

Reaminiim investilorilor ca invesliiia in actiuni sau obligatiuni Bittnet comporta anumite riscuri, dintre care 

enumeram o parte in continuare. 

Riscurt refentoare la activitaiea Emitentului sila industria in care acesta isi desfdsoard activitatea 

Riscul asociat cu realizarea planului de dezvoltare a afacerii 

Obiectivul strategic al companiel este de a dezvolta Tn mod continuu relatiite cu clientii. Nu poate fi exclusd 

posibilitatea ca Bittnet s3 nu fie capabild $8 extindd baza curenta de clienti sau posibilitatea ca relatiile cu clientii 

exislenti s3 se delerioreze. Exist, de asemenea, si riscuf ca societatea sd nu fie capabila sd indeplineascd alte 

elemente din strategia pe care si-a definit-o, mai exact: largirea forlei de vanzdri, stabilirea unui birou local in 

unul dintre principalele orase ale (ari, consolidarea pozitiei de lider pe piata de Training IT din Romania, 

extinderea bazei de clienti in tara si strdinatate si furnizarea de training-ur pentru un numar mai mare de 

potential clienti, iar dezvoltarea si crearea de parleneriate strategice cu firme cu profile similare sau 

complementare nu se vor dovedi de succes. Pentru a reduce acest risc, compania intentioneazd sd extinda 

oferta de produse si servicii si 8 imbundtiteasca activitdlile de marketing. 

Riscul asociat cu tranzactfile de M&A 

Majoritatea studiilor si articolelor dedicate subieclului M&A (procese de achizitii si fuziuni de alte 

companii/businessuri} arala o siatistica -lipsita de promisiuni pentru companiile achizitioare: in proportie 

covarsiloare procesele de M&A distrug valoare pentru ambele companii {in special peniru achizitori). Acest 

element capata o dimensiune si mai negativa atunci cand in cadrul achizitillor, companiite platesc cu actiuni ale 

companiei achizitioare, asa cum este cazul grupulur nostru. Exista un nsc semnificallv a si procesele pe care 

not le derulam sa aba aceleas) consecinte negative pe termen lung. Managementul Incearca sa construiasca 

fiecare investitie cu un grad mare de siguranta {, margin of safety”) si sa alinieze inleresele participantilor prin 

formulele si mecanismele de plata. Nu exisla insa nico garantie ca vom pulea continua sa identificam astlel 

de solutii, si ca wviitoarele procese de fuziuni si achizilit vor fi profitabile pentru grupul nostru. 

Riscul asociat cu realizarea prognozelor financiare 

Prognozele financiare ale Companiei pornesc de la ipoteza implementarii cu succes a strategie de crestere 

bazate pe resursele si unitdtile de afacere exstente. Cu toate acestea, exist riscul asociat cu realizarea 

prognozelor financiare. Prognozele au fost create cu diligentd, insd ele sunt prognoze. Dalele acluale relatate 

in raportdri periodice wiitoare pol fi diferite de valorile prognazate ca rezulial al unor factori care nu au fost 

prevazuti in mediul Companiei. Societatea va ofen informatii privitoare la posibilitatea realizdrii prognozelor 

financiare. 

Acest capitol meritd o discuiie mai detaliatd in fiecare an compania supune aprobdrii actionarilor un Buget de 

Venituri si Cheltuiell. Managemeniul conslruieste acest BVC folosind o abordare “de jos in sus” - pornind de | 

evaludrile proiectelor in derulare {3 pipeline-ului de vanzari disponibil la momentul producerii BYC-ului), a 

stalisticilor de vanzar din ani anterior, a actunilor de marketing si vanzar angajate / planuite deja si a tintelor 

de vanzdni asumate de fiecare membru al echipei de vanzan. Cu alte cuvinte, BVC-ul este construitinte-un mod 

prudent. 
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raspunds la intrebarea “dacd avem o incredere rezonabild cd vom putea genera 100 lei de maja brutd, din cati 

lei de vanzari vom obline aceasta marja?”. Trebuie avut in vedere faplul ca realizérile de vanzari sunt masurate 

si apreciate EXCLUSIV dupa volumul de marja bruld generatd. Cu alte cuvinte, 100 de euro de marjd generatd 

din vanzari de 200 euro de cursuri este 1a fel de valoroasa pentru companie si este, deci, rasplatitd la fel cu 100 

euro de marja generata din vanzari de 500 euro de solutii de comunicalii. 

Pentru a putea raspunde la intrebarea “de cali lei de vanzan este nevoie pentru a produce mara angajatd de 

100 lei”, trebuie, deci, sd réspundem intermediar la intrebarea “care va fi procentul mediu de marja brutd 

inregistrat de companie?”. Conform principiulul prudentei, managementul aplicd mici diminudri procentelor de 

marjd brut deja inregistrate, pentru a afla raspunsul la aceastd intrebare. 

Rezultatul neasteptat al aceslor estimari precaute este ¢4, dacd aplicdm un procent de marja mai mic, atundi 

de fapt presupunem ¢3 va trebui 53 “muncim” mai mult pentru acesasi lei de marjé brutd, deci prognozele (BVC- 

ul) legate de veniturile companiei sunt MAI MARI. 

Tolusi, compania urmareste doar marja brutd si nu volumul de vanzdri, de aceea in timpul deruldrni exercipului 

bugetar este mult mai probabil ca prognozele de venituri (cifra de afaceri) sa fie eronate, iar cele de 

profitabilitate a companiei s3 fie mai precise. Cu alte cuvinle, managementul nu linteste, nu urmareste si nu 

recompenseaza alingerea niciunei inte de vemituri si, in consecintd, investilorii au ar trebui 8 urmadreascd st 

sa evalueze atingerea de calre socielale a indicatorilor de venituri (afra de afaceri), ¢i @ indicatoritor de 

profitabifitate. 

Riscul de personal / capacitate de livrare 

Succesul Companiei depinde pana fa un anumit nivel de capacitatea acesteia de a continua sa atragd, sa 

pistreze si sa motiveze personal calificat. Businessul Billnet se bazeaza pe ingineri cu o calificare inalta si cu 

rernuneratie pe masurd, care se gasesc in numar restrans si pot primi oferte de la concurentd. in cazul in care 

Compania nu reuseste sd gestioneze in mod optim nevoile parsonaiului, se poate ca acest lucru sa aiba un 

efect advers material semnificatrv asupra afaceri, a conditulor financiare, a rezultatelor operationale sau 

prospectilor. Compania oferd pachete compensatorit atractive si car de dezvoltare a carierei dinamice pentru 

atragerea, pastrarea si motivarea personalului expenmentat si cu potential. 

Bittnet s-a confruntal in istorie cu fluctuayi de personal mai mici decat companiile cu care avem afaceri. Cu 

toate acestea, doud decizii pe care le-am fuat in 2015 ne-au permis sd rezolvdm acest subject intr-un mod 

“cdstigator”: 

e adiugarea in organigrama a rolulul de HR intern si ocuparea lui de cilre 0 noud colega cu experienta 

in recrutarea si relatia cu profesionisti iT. Rolul de HR are doud obiective: 

o recrutarea continud - identificarea de noi talente pentru a le include in echipa noastra lehnicy; 

o crearea si pastrarea unui medw de lucru pldcut, antrenant si sanatos, concentrat pe 

promovarea in mod constant a vaiorior companiei pe care se bazeazd cultura companiei: 

competentd, performantd, integritate, flexibilitate si distractie. 

o listarea pe Bursa de Valori Bucurest, fapt ce ne-a permis sd obinem un profil de angajator apreciat si 

ne-a ajutat in diferentierea noastrd drept o companie deschisa si transparentd - o imagine extrem de 

apreciaid de toi noii angajayi, dar 51 de cei vech. 

Acest ris¢ continua sa fie unul dintre cele mal importante riscurl ¢e ‘ameninid’ compania noastra si, in 

consecinta, managementul va acorda in conunuare ¢ importanta deosebila acestui aspect. In 2016, 2017, 2018, 

2019, 2020, 2021 $i 2022 Adunarea Generals a aprobat cate un plan de incentivare a persoanelor cheie pe baza 

de acliuni, cu scopul de a alima mai bine interesele acestora cu Interesele pe lerman lung ale Companiel. Pe 

de alta parte, tinand cont de supraincalzirea pith mundi syintrared In mai mare proportie in forta de munca a 
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generatiei “Millenials”, consideram ca acest ris - legat de capacitatea de a livia promisiunile client 

semnificativ pentru companie, Insotit si de cresterea continua a pretentilor financiare a membril 

colaboratorilor {o crestere continua a costurilor fixe). 

Poate cel mai mare risc in acest sens este insa dat de aclionarii societatil, de al carui vot conlinuat este nevoie 

pentru a continua exislenta Stock Option Plan-unlor. Desi stockoption plan-ul este construit de 0 asa natura 

incal sa recompenseze angajati NuMai st numar daca actionarit au castigat bani in pericada analzata, la 

momentul cand se deconteaza datona fata de persoanele cheie, apar mesaje de nemulturire din pariea uner 

actionari, reclamand faptul ca ,angajatii primesc actiuni mai iefline’, sau ca asta le da sansa sa vanda in piata 

si sa faca profil”. 

Aceasta abordare constituie in opmia noastra cel mai mare risc pentru societale, in domeniul resurselor umane. 

Daca nu vom mai putea continua sa folosim meiode de atragere siretentie bazale pe ceea ce ne face deosebiti 

-~listarea la bursa, si mecanismele de impariit valoarea astfel generata, singura alternativa va fi sa intram si 

noi intr-o lupta globala pentru resurse umane, neavand nimic de ofent in afara de bani. Credem ca acest 

scenariu este unul foarte nefericit, care va afecta puternic profitabilitatea companiei, dar din pacate estimam 

ca el are 0 probabiltate mult mai mare de a se materializa, tinand cont de disculiile recente dar si de faptul ca, 

pe masura ce numarul actionarilor creste (acum avem pestle 4000 actionari), este mult mai greu sa obtinem 

cvorumui legal de 85% necesar pentru implementarea SOP-urile in acluala legislatie. 

Riscul legislativ / regulator 

Maodilicarile in regimul legal si fiscal din Romania pot afecia aclivitalea economica a Companiei. Modificrile 

legate de ajustarile legislatiei romanesti cu reglementarile Uniuni Europene pot afecta mediul legal al activitalii 

de afacen a Companiei si rezultatele sale financiare. Lipsa unor requli stabile, legislatia si procedure greoaie 

de oblinere a deciziilor administrative pot, de asemenea, restrictiona dezvoltarea viitoare a Companiei. 

Avand in vedere ¢a legislatia lasa tol mai mult la aprecierea organului fiscal interpretarea modului de aplicare 

a normelor fiscale, coroborat si cu lipsa fondurilor la bugetul de stat si incercarea prin orice mijloace de aducere 

a acestor fonduri, consideram acest risc unul major pentru companie, deoarece nu poate ii adresat in niciun fel 

in mod preventiv in mod real si constructiv. 

Riscul de comoditizare a businessului - pierderea refevantel tehnologice a solutiilor 

Un caz special legal de evoluia rapida a industriel IT este trendui ca fiecare tehnologie sa devina ‘cormnmodity” 

{foarte raspandita, foarte larg adoptata) si sa fie foarte bine inteleasa de clienti. intr-un astfel de mediu de 

business, valoarea adaugata a companiilor “revanzatori” este una foarte mica, deci un astfel de scenariu 

conduce la scaderea marjelor comerciale pentru liniile de business care sunt afectate de comaditizare. Toate 

tehnologiile se confrunta cu acest isc, pe masura ce gradul lor de adoptie creste. Exemplul cel mai elocvent 

este businessul de licente Microsoft, unde majontatea proiectelor sunt faclurate catre clienti cu marje 

comerciale foarte mici: 0-2%. Pe masura ce si alte tehnologii capala aceeasi raspandire, si adoptie, si 

revanzarea lor devine neprofitabila. 

Compania urmareste sa se pozitioneze ca si consultant de valoare, nu a si revanzator de “cutii” de up 

“commodity”. Urmarirea trendurilor tehnologice si pozitionarea ca ‘first mover” ajuta campania sa poata ofen 

valoarea adaugata prin service prestate (consuitanta, construire solutii tehnice, instalare si implementare, 

optimizari, mentenanta). 

Riscul de concurenta nefoiala 

Businessurile comadilizate, cu mare mic, sunt predispuse fa concurenta neloiald, in special prin preturs de 

dumping. in special in activitatea Dendrio acest risc se matenalizeazd cand concurentii oferd adesea clientilor 

preturi de vanzare dimensionate substantial sub preful achizitiei licenielor respective. Acest lip de abordare de 
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contracte sau reducerea profitabilititii. Emitentul nu a identificat nicio solupe pentru a preveni Fy 

Emitentul urmareste sa adreseze tipologil noi de client, cat si clienl pentru care valoarea addugata soir 

nu este reprezentatd de reducerile de pre, di de funclionalitatea solutiilor ofente. Cu cat linia de busiéss este J 

mal raspandits si adoptaly, valoarea adaugala ce poate fi oferita de un partener de inlegrare scade. Fis 

Emitentul este in permanentd concurentd cu alti participant in plata de IT, concurenid care este de asteptat sd 

se intensifice. Concurenta ridicatd poate incuraja clientii actuali, precum si pe cei potential, s& foloseasca 

servicile si produsele compeltoritor Emitentulu si, prin urmare, sa afecteze in mod negativ veniturile si 

profilabilitatea Emitentulur. O concurentd puternicd poate determina o presiune sporitd asupra Emitentului in 

legatura cu pretunie produselor si serviciitor oferite clientilor, ceea ce poate avea un impact semnificativ asupra 

capacilalii Emitentului de a isi spori sau menine profitabilitatea. Competitivilatea Emitentului in aclualul mediu 

concurential depinde in mare mésura de capacilatea acestuia de a se adapta rapid la noile evolutii si tendinte 

ale pietei. In masura in care Emitenlul nu va putea concura in mod efectiv cu competitorii sdi, indiferent daca 

este vorba despre un grup local sau international, acest fapl poate avea un efect negativ asupra activitaiy, 

situatier financiare, rezultatelor operatiunitor si perspectivelor Emitentului. 

Riscul de pierdere a reputatie/ 

Riscul privind reputatia este inerent activitlii economice a Emitentutui. Abilitates de a pastra si de a atrage noi 

clienii depinde in parte de recunoasterea brandului Emitentulut st de reputatia acestuia pentru calitatea 

serviciilor. Opinia publicd negativd despre Emitent ar putea rezulla din practici reale sau percepute in piata IT 

in general, cum ar fi neglijentd in timpul furnizdrii de praduse sau servici sau chiar din modul Tn care Emitentul 

isi desfasoard sau esie percepul cd isi desfasoard activitatea. 

Desi Emitentut depune Loate eforturile pentru a respecta reglementirile in vigoare si pentiu a spori pesceplia 

pozitivad a clientilor si a potenyalilor chenti In ceea ce priveste servicille sale, publicitatea negativd si opinia 

publica negativa ar putea afecta capacitalea Emitentului de a mentine si airage client. 

Riscul privind litigiile 

De-a lungul tirnpulu companiile din Grupul Bittnet si au indeplinit obligatiile contractuale si de aceea nu au fost 

chemate in judecala de catre partenerii coniractuali. Pe masura ce grupul se extinde, si mai multe companii se 

alatura grupului, este posibil ca parteneri a1 aceslora sa considere ca noua pozitie financiara a acestor membri 

ai grupului a deverit mai relevanta pentru a fi chematiin judecata. 

In cursul anului 2021, conform mandatului ofent de AGA din Noiembrie 2020, Biltnel a solicitat Anchor Grup - 

proprietarut cladirii din Bd Timisoara nr 26 extinderea spatiului de birour, in aceleasi conditii contractuale, pentru 

a ne acomoda noilor reglementari privind spatiui de lucru (distantarea intre persoane), dar si cu echipei ce 

urmeaza a se extinde ca urmare a tranzactior de M&A. Tinand cont de faptul ca oferta primita de la Anchor 

Group a fost considerala ca neconforma, am nouficat acestora aplicare clauzei de break-up’ din contract, si 

conform mandatului oferit de AGA catre Directorul General in cadrul sedintei din 26.11.2020, grupul Bittnet a 

negocial cu furnizoril prezenti din piata o solutie optima pentru planurile actuale de dezvoltare. 

In urma negodierilor purlate cu diversi reprezentants, a fost sermnat un nou contract de chirie cu socielalea 

ONE United Properties pentcu un spatiu in cladirea ONE Cotrocen Park (OCP), pentru o durata de 5 ani si avand 

ca dala de incepere 102.2022. Contractul de chirie anterior, inchelat cu Bucuresti Mall Development and 

Management SRL, a fost denuntat unilateral de catre Bittnet Systems incepand cu data de 31.05.2021. 

La data publicarii prezentului raport Societatea are cunostinia de existenia in Portalul instantelor a unui proces 

intentat de Anchor Group avand ca obiect ,pretenti”. Tinand cont de slagiul incipient al fitigiutui, nu am putut 
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afeclata de constituirea unui provizion privind acest iti. 

Riscul de credit 

Riscul de credit reprezinta riscul ca debitorii companiei sa nu si poatd onora obligatiile 1a termenul de scadenid, 

din cauza deleriorarnii situatiei financiare a acestora. Compania este mai putin expusd acestui nsc, datorita 

specificului produselor si serviciilor vandute, care se adreseazd calre companii de anumite dimensiuni, cu © 

situatie financiard deosebitd. 

Compania analizeaz naii client folosind unelte specializate (site-uri cu specific de analiza a bonitatii clientilor) 

si are o procedurd strictd privind documentarea comenzilor si prestarii serviciitor sau livrarii bunurior. 

Totusi, compania nu a identificat o solulie care sa poata elimina complet riscut de credit, acesta fiind unul dintce 

cele mai importante riscuri peniru © societate de dimensiunea noastra. 

De asemenea, compania urmareste cu ateniie procesele de, sofl-collection” $i decide relativ rapid trecerea la 

proceduri de tip hard-collection, ceea ce ne-a adus succes istoric in recuperarea creantelof. 

Sistemele informatice aviomatizate alerteazd atdt echipa de vanzdr, cat si managerii asupra clienyilor cu 

restante, acestea find “urmarite” de echipa de vanzari timp de 11und, astfel incat sa prioritizam pastrarea unel 

relatii comerciale bune. In schimb, dupd 1 lund de eforturi esuate, se rece la implicarea unui avocat cu 

experientd {si “track record” pozitiv) in recuperarea de creante. 

Riscul de contrapartida 

Neexecularea de c3tre lerti a obligatiilor pe care si le-au asumat fad de Emitent, inclusiv in legatura cu 

implementarea anumitar proiecte de investiyi avule in vedere de catre Emitent sau riscut de insolventa in 

legatura cu acestia poale afecta indephnirea obiectivelor de afaceri ale Emitentulur ori activitatea sau situatia 

financiard a acestuia si, implicit, capacitatea sa de a fsi indeplini obhgatile in legiturd cu Obligatiunile. 

Un exemplu punctual este situaiia in care companii din grupul Emitentului participa 1a procedur de achizits 

publice, iar {urnizorii nu Tsi indeplinesc obligatile asumate. Acest scenanu poale rezulta in emiterea unui 

«certificat negativ’ pe numele companiei care a participat 1a procedura de ficitalie publica, ceea ce ar insemna 

excluderea in viitor de la alte pracedun, eliminand deci un potential de a genera veniluri. 

Riscul asociat cu ratele dobdnzitor 

Compania este expusd riscului de crestere a rater dobanzilor, avénd contraciate credite si imprumuturi. Once 

creslere a ralei dobanzii va i reflectald de cresterea costurilor finandiare. Compania monitorizeazd in mod 

requlat situatia pielei pentru a previziona riscul asociat cu rata dobanzii si pastreaza legatura cu cat mai multe 

ntre ofertele acestora. 
ara 

instituiii de credit pentru a putea asigura un “arbitraj” | 

Compania a derulat in ani anterior ofertle de obligatiuni cu dobanda fixa, si ulterior a rambursat o parte dintre 

acestea. La finalul anului 2021, peste 75% din datoriile pe termen lung aveau dobanda fixa de 9%. Analizand 

din totalul datoriilor purtatoare de dobanda, peste 70% au debanda fixa la 9% anual. In cursut anului 2023 ay 

scadenta toate cele 3 emisiuni de obligatiuni existente in prezent. In cursul anulul 2022 si 2023 Emitentul ar 

{rebui sa refinanteze partial sau integral aceste emisiuni de obligatiuny, iar aceasta ne expune la riscul de a ne 

imprumuta la dobanz: mai mari, in functie de mediul economic fa momentul derularii operatiunilor. Finanlarea 

bancara are integral dobanzi varabile, de tipul ,ROBOR + 0 marja”, ceea ce ne expune suplimentar 13 riscul de 

fluctuatie al dobanzilor. Compania se afla in permanent contact cu Institutiile financiare bancare pentru 

imbunatatirea structurii de finantare. 
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avantaj compelitiv. 
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a 4: informatii despre Emite 

4.1. Denumirea legala si denumirea comerciald a emitentului: 

BITTNET SYSTEMS S.A, 

4.2, Locul de inregistrare a emitentului, numirul s3u de inregistrare si identificatorul entitatii juridice (LEI). 

Ernitentul este inreqistsat ca societale comerciala la Registrul Comertuiul de pe langa Tribunalul Bucuresu cu 

numaruyl J10/3752/2007, cod unic de identificare’ 21181848, Codul LEE 315700VUUQHM9VEDRO36 

4.3.Data de constituire si durata existentei emitentului, cu exceptia cazului in care perioada este nedeterminatd. 

Data de constituire a emitentului esle 22.02 2007. 

4.4, Sediul si forma juridica a emitentului, legistatia in temeiul cireia isi destasoara activitatea emitentul, tara de 

inregistrare, adresa, numirul de telefon al sediului social {sau al sediului principal, daca este diferit de sediui social) 

si site-ul emitentului, dacs este cazul, impreund cu o declaratie de declinare a responsabilitatii din care s3 reiasa ca 

informatiile de pe site nu fac parte din document, cu exceptia cazului in care aceste informatii sunt incluse, prin 

trimitere, in document. 

Emitentul este o societale pe actiuni infintata in med corespunzator si functionand in mod valabil in 

conformitate cu legile din Romania, cu sediul social in Bucuresti, Sector 5, Strada Serq. lon Nuly, nr. 44, One 

Cotroceni Park, Corp A si Carp 8, Etaj 4, infegistarata la Registrul Comertulul de pe langa Tribunalu! Bucuresti 

cu numarul J4o/3752/2007, cod unic de identificare : 2181848. Punctul de lucru al emilentului se afla in 

Bucurestl, Sector 5, Sirada Serg. lon Nuiu, nr. 44, One Colrocens Park, Corp A 51 Corp B, Etaj 4, 050691 Telefon 

(+40 21) 527 15 00 Fax: (+40 21) 527 16 98. Site-ul emitentudui : www.bittnet.ro $i https://investors.bittnet.ro 

Emitentul declara ¢a informatiile de pe site nu fac parte din document, cu exceplia cazului in care aceste 

informatit sunt incluse, prin trimitere, in document. 
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: Prezentarea =-nerals a activit r 

5.1. Activitatile principale 

5.1.1. O descriere a naturii operatiunilor efectuate de citre emitent si a principalelor sale activitati, 

factorilor-cheie aferenti acestora, cu mentionarea principalelor categorii de produse vandute si/sau servicii furnizate 

in fiecare exercitiu din pericada vizata de informatiile financiare istorice; 

Ernitentul activeaza pe piata Tehnologiei Informatiei, segmentele de Infrastructura de reiea si Training IT find 

cu ponderea ce mai ndicata in cifra de afaceri concolidata. Incepand cu anul 2021, Emitentul a diversificat aria 

de servic IT prin investitu de tipul M&A (fuziunr si achizitii de companii noi) in zona de securilate cibernetica, 

prin achizitia pachetelor majoritare de actiuni din companiile Global Resolutions Experts si ISEC Associates, 

creand astfel un pol de competente de cybersecurity in cadrul Diviziei de Tehnologie a Grupului. De asemenea, 

Emitentul a extins investitille in zona de software development prin achizitia unei participatii de 61% din Nenos 

Software si 60% din Nonlinear SRL. Alaturi de cele 2 arii - securitate cibernetica si software development - 

Emitentul a finahzat in 2021 si achizitia unui procent de 50,2% din compania de IT managed services (servic 

gestionate) - I1Prepared SRL 

Tot in 2021, emitentul a cumparat 100% din partile sociale ale unui concurent din zona de educatie in IT. 

Computer Learning Center SRL. 

In prezent, Grupul Bittnet are doud divizii chee: 

e Educatie, care consid in segmentul de training IT unde Bittnet Training este lider de piatd. 

e Tehnologie, care este axal pe servicii de integrare IT, oferind soluti de integrare oferite anterior atat 

de Bitinel, cal si de Dendrio. Aceastd activitate are un portofoliu partajat de produse, servicii si solufil 

st 0 echipd rar mare care va permite un volum mai mare de munca, atat din puncl de vedere tehni, 

cl $1 din punct de vedere al vanzdrilor. 

La finalul anului 2021, activitatile companiiior din grup in cadrul celor doua dvizil erau: 

Divizia de Educatie: 

* Technical Skills 

= Bittnet Systems SA (CUI 21181848): firma mama a grupulus, stata pe Piata Reglementata a Bursei de 

Valori Bucuresti, Deruleaza aclivitatea de holding plus activitatea de Training IT, find liderul 

incontestabil al acestei plete in Romania. Venitur in 2021: 13 milioane lei, pierdere operationala de 950 

mii lei 

= Computer Learning Center SRL (CUI 26065887), detinuta integral de Bitlnel Systems, este 0 companie 

de training IT cu focus in zona de cybersecurity, infiintata In 2609, cu un lung istoric de a deservi chenti 

din zona corporate. In 2021 veniturile au fost de 2,17 miliwane lei si profitul operational de 98 mir let 

«Human Skills 

« Equatorial Gaming SA (CUI 30582237), delinutd in prezent in proporiie de 99% de cdtie Billnet 

Systems, este 0 companie de game-based learning, care oferd training de softskills pentru indusiria 

de IT, atat in forma clasica dar si gamificat, prin intermediul Jocurtior proprit dezvollate. Venituri in 2021 

- 2,3 milicane lei, EBITDA de 650 mii ley, amortizari jocuri 664 min lei si o pierdere operationala de 14 

mii lei. 

* The elearning Company SA (CUI 30760571), detinuld In proportie de 23% de care Bitlnet Systems, 

este 0 companic antreprenoriald ce ofera cursur in format eLearning pentru companii. Fondata in 2012, 

a inregistrat Tn 2021 o crestere semnificaliva a venitunior dupa intrarea in grup, pana 1a 3,2 mdioane lel 

si un profit operational de 1 milion lef. 
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Divizia de Tehnologie: 

« Infrastructura si cloud 

= Dendrio Solutions SRL (CUI 11973883 ), detinuta integral de Bittnet Systems, este singurul © 

multi-cloud in Romania, parlener certficat la cele mai inalie standarde de catre Cisco, Microsofl, 

Google, Amazon Web Services, dar si de catre multi alti vendori, este compania ce reuneste activiiatile 

de integrare IT&C provenste de Ia Bittnet, Gecad Nel si Crescendo. Venituri in 2021 - 87 milioane lei si 

profit operational de 5,41 milioane lei. 

= IT Prepared SRL {CUI 35456175), detinuia in proportie de 50.2% de Billnet Systems, este 0 companie 

antrenreprenorala de servicii gestionale {, Managed services”) infiintata in 2016, ce furnizeazd servicii 

de suport IT in principal pe plata din SUA. Portofohul clientilor ITPrepared se bazeaza in pnimul rand pe 

companii americane, dar conline si un numar de clienti local. Managed services reprezintd 

externalizarea responsabilitdtn pentru mentinerea si anticiparea necesitatii une game de procese si 

functii care au ca scop Imbundtdtirea operatiunilor si reducerea cheltuielilor in cadrul unei companii. 

Venitunle in 2021 au crescut pana la 5,5 milicane len iar profitut operational pana la 1,5 milioane lei. 

= Top Tech SRL (CUI 2114184) este delinuta incepand cu Septembrie 2022 de Bittnet Systerns SA (in 

proportie de 40%} si de care Dendrio Solutions SRL (in proportie de 60%). TopTech este 0 companie 

romaneasca de IT&C fondala in anut 1992 in Deva. In prezent, TopTech are inchelate partenenate cu 

cei mai important producaton de tehnologie, precum Dell sau HP, pentru liviatea de echipamente, 

solutii si servicii IT. Compania are peste 8o de angajati si colaboratori find unul dintre cer mai important 

integratori in partea de centru si vest a Romaniei. TopTech are birouri deschise in Deva, Sibiu, Timisoara, 

Cluj-Napoca, Alba-luiia si Medias. In anul 2024, TopTech a realizal venituri tolale de 55 milicane RON si 

EBITDA de 2,4 mitioane RON. 

= 2NET Computer SRL (CUI 8586712) este detinuta 100% de catre Dendric Solutions SRL incepand cu 

Septembre 2022. Cu peste 20 de ani de experienia, 2net computer SRL furnizeazs produse si servicit 

IT&C cu precadere in zona Brasov si centrul tari pentru clienti local si internationali cu prezenta in 

judetele Brasov, Harghita si Covasna. znet computer furnizeaza produse si solutii de tehnologie de la 

vendorii internationali. Pentru anul 2021, compania a fealizat venturi totale de 25 rmilioane RON si 

EBITDA de 2 milipane RON. 

= Solutii de business { ERP} 

= Elian Solutions SRL (CUI : 23037351), companie fondata in 2008 si detinutd de Bittnet Systems SA in 

proporiie de 51%, este partener certificat Gold de catre Microsoft pentru solutii de tip ERP. Venitun in 

crestere semanificaliva in 2021 pana la 6,9 miliioane fel, cu profit operational de 154 mii tei. 

* Software development 

* Nenos Software SRL (CUI 20612482), detinuta de Bitinet Systems in proportie de 61%, este o 

companie de dezvoltare software la comanda, cu focus In domeniul Artificial Intelligence si Machine 

Learning (A! / ML) . Veniul aferent anului 2021 este de 2,5 milioane le), cu un profit de 0,8 milioane. 

* Nonlinear SRL (CUI 37758005) este un SPV infiintat pentru accesarea unei finantari europene , detinut 

in proportie de 60 % de catre Bittnet. Activitalea este una de dezvollare software product based, 

focusat pe dezvoltarea unei platforme de digitalizare si automatizare procese din cadrul companiilor 

mici si medii folosind tehnologii de low code / no code st machine learning. Veniturile in 2021 au fost 

de goo mit lei iar profitul operational de 350 mui lei. 
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* CyberSecurity 

Q 

= [SEC Associates SRL {CUI : 23037351), detinuta in + proportie de 70% de Biilnet, este 5 

{penetration testing) in regim clasic si managed s services” . Compania dete BN HH 

(ASF, BNR, CISA, CISM, CEH, CISSP, OSCP, CDPSE, ISO 27701, etc). Veniturile in 2021 au fost de 1.4 

milicane ler, cu profit operational de 380 mii lei. 

+ Global Resolution Experts S.A. {GRX)(CUI 34836770), detinula in proportie de 60% de catre Bittnet 

Systerns, este ¢o companie de servicii profesionale in zona de cybersecurity, ce ofera teste de 

penetrare, dar si proiectare, implementare si mententanta de solutii de cybersecurity. Detine integral 

GRX Advisory SRL (CUI 43813325), cu servicii similare. Veniturite consolidate sunt in valoare de 8 

milioane ler ar profitul eperational de 4 milioane lei. Find achizitionata in decembrie 2021, aceste cifre 

nu sunt incluse in niciun fel in rezuliatele consolidate ale grupului. 

tn august 2022, Bittnet a anuntat intentia de a fuziona cele 2 entitati GRX si ISEC intr-o singura companie, 

rebranduita FORT si de a lista noua socielate astfel creata pe piata AeRO-SMT 

Grupul are peste 200 de angajatl st colaboratori, care lucreazd pentru una dintre companiile aflate in perimetrul 

de consolidare (detinen peste 50% din capilatul social st drepturile de vot) 

bittnet 
group 

= 

Bitinet—Divizia Tehnologie 

nc i 
on HEL. iy pee 

a [yes 
[re = x Bittnet~Divizis Educate 

Leo oictic 
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and IT Services in Romania, publicat de Asocialia Patronala a industriei de Software si Servicii, si realizal de Prii-a 

Pierre Audoin Consultants. 

Solutiile IT furnizate de grupul Bittnet includ: servicii de consultantd generald, servicii de evatuare IT, servicii de 

implementare si migrare, servicii de intretinere si suport, servicii de optimizare a infrastructurii si servicii de 

training IT. Compania este singurul integrator de tip “hybrid multi-cloud” din Romania, conseliddnd pozitia sa 

de companie certificatd de catre cei mai important furnizori IT din lume, concentrandu-se pe cloud si 

cybersecurity. incepand cu dala de 31 decembrie 2018, Dendno include si divizia IT&C a Crescendo international 

SRL, care a fost achizitionatd in T4 2018. 

Businessul de integrator inseamna ca oferim clientilor nostri solutiile si serviciile de care au nevoie incepand 

cu analiza inifiald, faza de design, implementare si testare ce rezultd in proiecte la cheie pentru companii cu 

nevoi diferite in ceea ce priveste IT-ul: 

o Infrastructura de retea (routing, switching, Wi-Fi, optimization, consultanid); 

o Cybersecurity (securitatea de relea, securitate pentru data centere, securitate pentru dispozitivele 

utilizatorilor, IPS, Advanced Malware Protection, Next Generation Firewall, securitate pentru e-mail si 

Web); 

+ Managementul retelelor {(maonitorizare si alertare, management centralizat, analiza traficului); 

e Migrarea si seivicii de tip cloud {cloud privat, public si hibrid, trecerea de 13 o versiune la o aka, migrare 

si relocalizare pas cu pas); 

eo Virtuahzare si data center (computing, stocare, retelisticd, backup, platforme de virtualizare, VDI); 

+ Mobilitatea angajalilor, inclusiv Bring Your Own Device - BYOD; 

e Comunicali si colaborare centralizata (teleforie IP, DECT phones, mesagerie inslantd, prezentd on-line, 

conferinie web); 

e Conferinte video, inclusiv leleprezentd (pentru desktop-uri, pentru sald administrativd, camere de 

conferintd, smartphones, tablete, notebook-uri si statii de lucy, integrare cu smartboards); 

e Licenie de software (Microsoft, Adobe, Cisco, Bitdefender, Dell, VMware, Veeam); 

e Servicii de mentenanta si suport 

DIVIZIA EDUCATIE: 

Conform indexulu DESI care mascara gradul de digitalizare la nivelul tanlor din UE, Romania se claseaza pe 

locurile din urma atat ta capilolul care masoara nivelul de maturitate digitata din randul companiilor private si 

publice cat si la pilonul care masora nivelul de abilitati digitale de baza si avansate in randul angajatilor din 

companii. 

Plata de iT-1s a trecut oficial de pragul de 200 0001 2021, conform unui studiu recent publicat de ZF, respectiv 

un numar dublu fata de acum 10 ani; perspectiva industriel este ca sin urmatorii 10 ani nevoia de ,forta de 

munca in IT" va conduce la o dublare a numarulu de specialists care sa acliveze in acest domeniu. 

Bittnel este liderul preter de instrure IT din Romania, cu o echipa cu zo ani de experientd 51 cea mai mare 

echipa de trainer din Romania. De-a lungul anilor, compania a ivral mar mult de 50.000 de ore de traning IT 

si are Tn prezent una dintre cele mai cuprinzatoare si actuahzate curricule din regiunea CEE. Trainmgurile ofente 

de Bittnet permit accesul expertilor la lehnologie prin predarea competenielor IT, de la cele de bazd (de ex. 

Microsoft Office Suite) pana 1a cele mai avansate (Cloud, DevOps, Cybersecurity). Portofoliul de business 

training contine management de protect, managementul servicilor IT, business intelligence, CRM, ERP, Agile 

etc. 
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in sensul de a depasi 10% din venitutile grupului, consideram ca este benefic a fi mentionate atat ca directii de 

dezvoltare cat si ca demonstrate a dezvoltarii continue 

In cazul EQUATORIAL, in cursul anulw 2021 a fost lansata platforma de invatare colaborativa FutureSkills care 

inglobeaza toale experimentele si invatamintele din anul anterior, Plaiforma este dedicata Team Liderilor din 

IT, are continut video/ audio si text standard, precum si posibilitatea de personalizare a activilatilor conexe. 

Doua companii de tehnologie au fost inrolate in platforma in cursul anului 2021, iar in anul urmator va 

reprezenta principalut focus al echipei de vanzari. 

In cazul BITTNET TRAININIG, anul 2027 a adus doar dezvollares a 6 programe noi, care s-au adaugat curriculum- 

ului din proiectul CTRL+NM si care au completal traseele educalionste deja existente. In plus odara cu achizitia 

Computer Learning Center am crescut oferta de cursun de Cyber Security pe care o putem oferi chientifor nostri. 

In cazul ELIAN, alaturi de migrarea catre solutile « 365 Business Central » odata cu vendorui principal - 

Microsoft -, am obunut certificarea pentru solutia noastra de localizare - punand astfel la dispozitia clientilor 

un add-on pentru sistemele de tip ERP Business Central, add-on care realizeaza armonizarea solutiei 17 cu 

legislata financiar-contabila romana. Totodata, am dezvoliat 0 modalitate de oferire (« pricing ») a solutiilor 

Ehan sub forma de ‘pret per utihzator pe luna’. 

In zona de portofoliu propriu de produse dezvollate pe plaiforma « 365 Business Central », Elian a consoklidal 

in anul 2020 prin implementari noi, proprille solutii de Retail (optimizand fluxul de vanzare la POS, dar si flux de 

productie fast food), Productie Agricola {concentrand efortunie in gestiunea contractelor de arenda si gestiunea 

cheltuielilor direcie si indirecte la nivel de cuttura) si Productie Textila (in 2020 am adaugat al 3-lea client/fabrica 

in portofoliuf Elian care foloseste solutia Dynamics 365 BC pentru a gestiona toate fluxunle operationale si de 

business end Lo end). De asemenea 2020 a insemnat si prima implementare in domeniut public pe zona de 

curatenie cai acces publice si colectare deseuri menajere. 

Pentru anul 2021 Elian isi propune cresterea numarului de clienti licentiati in cloud consohidand astfel zona de 

business recurent, dar si certificarea echipei pe solutia Dynamics 365 BC SAS (Software As a Service). 

In aprilie 2020, DENDRIO SOLUTIONS a lansat un nou canal de vanzare - magazinul online. 

https://shop.dendrio.com, tinlit catre companiile mici si medi. Lansarea acestui canal face parte dintr-o strategie 

mai ampla a companiei de a automatiza cat mai mult vanzarile tranzactionale (si care necesita o crestere 

accelerata a volumelor pentru a fivra la nivelul de profitabilitate asteptat). 

De asemenea, incepand din Decembrie 2020 au fost initiate masurile pentru a grupa efor de vanzare pe 

doua segmente de clienti - Companii Mari (Large Accounts) si Companit Mici si Medii (Corporate Accounts). 

Pentru cele doua segmente vor fi disponbile portofolii de produse si servicii specifice. 

In cursul anului 2021 am lansat un parteneriai cu compania KFactory pentru digitalizarea productiei induslriale. 

In baza aceslui parteneriat aver un numar de companii care incep demersurile de digitalizare a productiei 

{olosing solutiile vandute de calre Dendrio {aplicatii KFactory si solutit de infrastructura hibrida implermentata 

de catre Dendrio). Cum este si firesc, in 2022 ne astepiam la generarea unui volum crescut de servicu livrat in 

parleneriat cu firmele care au intral in componenta grupului Bittnet, in mod particular cu ITPrepared si GRX. 
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5.2. Pietele principale 

de activitate si piete geografice, pentru fiecare exercitiu financiar din pericada vizata de informatiil 

istorice. 

Grupul activeaza pe pala sesvicilor de integrare IT&C (servicii de consultanta si comerl privind solu 

tehnologice) si pe piata educaties aduttilor, in special cu focus pe training IT Impartirea veniturilor intre cele 

doua ari de activitate este puternic influentata de dimensiunea supenoara a pieter de IT&C versus cea de 

educatie, tinand cont ca aceasta pe de-o parte este populata de mai mulli client, si pe de alta parte contine si 

comert cu marfurt ce reprazinta solutii tehnologice (hardware si software), nu doar servicille propri prestate 

de Jucatori de pe piala. istoric, impartirea veniturilor intre cele doua divizi ale grupulur este urmaloarea 

pa rm 2078342019. 2020 

integrare IT&C 83% 87% 838% 

Training IT&C 47% 13% 12% 13% 

*a defalcare a veniturilor pe cele doua segmente de activitate: integrare si Training IT 

Principala piala de desfacere in 2021 pentru produsele si serviciile oferite de Emitent a fost, ca si in anii 

precedent, piata din Romania Exporturile reprezinta sub 10% din cifra totala de afacer!. 

Cota de piata 

Grupul Bittnet activeaza in doua mari piete in domeniut IT: {raining IT si integrare soluti IT 

Din cauza lipsei unor rapoarte independente privind piala de training iT din Romania, Compania se bazeaza pe 

propriile estimari In ceea ce priveste cota sa de piata. Compania are cea mai extinsa, dar si cea mai aprofundata 

acoperire a pietei de training, prin detinerea uner resurse umane unice la mvel de expert Bittnet se 

pozitioneaza ca lider de piata in zona de training iT, justificand acest lucru prin urmatoarele: 

e Activeaza in majontalea segmentelor pieter de training; 

e Nu se afla in competitie cu aceiasi concurenti pe mai mult de 2-3 segmente de piala; 

e Este, fie liderul de piata, fie cel de-al doilea mare furnizor pe fiecare segment de piata. De exemplu, 

pentru trainingurile oficiale Cisco compania estimeaza o cota de piata de +85%. Pe de alta parte, in 

ceca ce privesle training-urile Microsoft, compania deline © cota de piata de 20% dintr-un total de 

10 partenen din Romania; 

e Exista segmente de piata pentru care Bittnet au are competitor (exemplu: partener de training 

Amazon Web Services). 

Concentrandu-ne asupra pieter de integrare (servicil profesionale iT) - deservila de Dendrio, gama larga de 

servicii pe care o ofera Emitentul face imposibia stabilirea procentului de cota de piata detinut. Conform 

studiului independent “Software and IT Services in Romania” realizal de Pierre Audoin Consultants a solicitarea 

ANIS - Asociatia Patronala a Industriel de Software st Service, piata romaneasca de IT avea o valoare de 3,08 

miliarde euro in 2015 (cu 21% mai mull fata de 2014), aceasta find estimata pentru 2016 la 3,6 riliarde euro 

(0 crestere de 17% fata de anul 2015). 

Pornind de la estimarea pietel lolale de IT (piata inlerna si servicii de outsourcing) la apreape 1 miliard euro in 

2016, cota de piata a Companiei in zona de integrare solutii IT (hardware, software si servic) esle 

nesemnificativa, aceasta inregistrand o valoare de sub 1% din piata. 

Trebuie avut, insa, in vedere la aceasta analiza de piata ca estimarle pentru piata totala de IT includ si 

cumpararile de echipamente de tip PC-uri, telefoane mobile, tablete, imprimante etc, atat de catre populatie, 

cal si de catre compan. 
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Analiza pozitiei concurentiale a companied trebuie defalcata pe cele doua linii de business 

difera puternic. Astfel, Bitinel se pozitioneaza ca lider de piata in zona de training IT, justificy 

urmaloarele: 

+ Activeaza in majoritaiea segmentelor pieler de training IT {vendori, tehnologii, nivel de profunzime, 

acoperire nationala etc); 

+ Nu se alla in competitie cu aceiasi concurenti pe mai mull de 2 segmenle de plata, fiind ori liderul de 

piala, ori cel de-al doilea mare furnizor pe Hiecare segment de piata. Spre exemplu: 

o pentru trainingurile oficiale Oracle, exisia 3 furnizori autorizati pentru Romania (Bitinet, Etazlj, 

Jademy) 

o Pentru trainigunle oficiale Microsoft exista 5-6 furnizori autorizati 

« Exist segmente de piata pentru care Bitlnet nu are competitor: (exemply: unic partener de training 

Amazon Web Services, Cisco, Citrix, etc) 

Adaugarea EQG si ELC in acest peisaj imbunataleste pozitia concurentiala a grupului nostry, avand in esenta o 

oferta mai larga de produse pentru clientii nosisi 

Concentrandu-ne asupra pietei de integrare (servicii profesionale IT), gama larga de servicii pe care o ofera 

Dendrio face imposibila stabilirea procentului de cota de prata delinut. In plata de integrare solutit IT exisla sute 

de competitor de diverse dimenswuni, concentrali pe nise de pata, pe segmente de clienti, pe tehnologii, etc. 

In cadrul activitatitor desfasuratae de Divizia de Tehnologie, peisajul concurential este foarte fragmentat, ne 

existand o concentrare semnificativa pe segmenle de aclivitate. Afirmamn ca dendrio este primul furnizor de 

solutii multi-cloud din Romania (integrand atat oferta Amazon Web Services, cat si Microsoft Azure si Google 

Apps) - 0 pozitie concurentiala foarte avantajoasa ce urmareste sa lruclifice aceeasi ‘propunere de valoare’ 

(value proposition) pentru chenti ca si cea foarte apreciata in businessul de training: “one stop shop” pentru 

nevoile de infrastructura IT (de cloud) , prin complementarea cu servicile Elan si Softbinator, dar odala cu 

exlinderea gamei de servicii, desi devermim mai relevanti pentru client, piata si numarul de concurenti devine 

st mai mare. 
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intrat intr-o spiral descendentd (mai multe 

to-worsen-as-covid rampages-through-malaysia). Cand vom putea considera depasitd aceasta 

situatie? Cu sigurantd nu intr-un vitor apropiat: hilps.//veww.bloomberg.com/graphics/2021-chip- 

ploduction-why-hard-to-make-semiconductors/ 

3. Presiunea factorului uman - pandemia globala a introdus o flexibilizare a modulur in care companiile 

contracteazd si interactioneazd cu angajatit si colaboratorii. Din ce in ce mai multe proiecte globale sunt 

livrate cu resurse delocalizate, locatia geogralicd are in acest moment doar o semnificatie pur fiscald. 

in consecintd, companiite de IT din Romania, printre care si firmele din divizia de tehnologie a grupulu, 

se confruntd cu o concurentd globald extrem de agresiva, intr-o piald in care for{a de muncd calificatd 

este puting si devine din ce in ce mai mobild. 

4. Digitalizarea consistentd a proceselor de lucru din ultimii doi ani duce fa © crestere semnificativa a 

cererii de expertizad in spafiul Cybersecurity. Avand in vedere cd Dendrio oferd un speciru larg de 

solutii si servicii in zona cybersecurity dar si faptul ca incepand din August 2021 divizia de lehnologie a 

inceput sd includd si alte companii cu expertizd cyber exceptionald, cum ar fi: IT Prepared, Globat 

Resolution Experts {GRX), sau iSec Associates {iSec) - putem considera cd in acest moment divizia de 

1ehnologie si grupul Bittnet se afla intr-o poaitie extrem de favorabild pentru perioada urmatoare. 

Din punct de vedere al structurii divizier de tehnologie, odald cu intrarea in grup, din 2 doua jumatate a 2021, 3 

noilor companil (IT Prepared, Nenos, Nonlinear, iSec st GRX) capala conlur o struclurare a activitdtitor pe doud 

segmente de tehnologie distincte: 

1. Implementarea, securizarea si operarea infrastructurilor IT complexe (Secured & Managed 

Infrastructure). includem aici. 

Dendrio Solutions - specializat in proiectarea si implementarea sistemelor IT hibride (on 

premise sifsau cloud); 

IT Prepared ~ companie specializatd in oplimizarea si operarea infrastructurilor IT (servicii 

fecurante, pe baza de abonament, de lip managed services); 

GRX si iSec - companii specializate in proecte de audit si consultantd in domeniul 

cybersecurity. 

2. Aplicatii pentru medi! de afacen (Business Apps). 

Elian Solutions - companie specializata in implementarea solutiilor de tip Enterprise Resource 

Planing (ERP - Microsoft Business Central) si a sislemelor de analiza si vizualizare a datelor 

{Microsoft Power BI} 

Nenos si Nonlinear - companii specializate in dezvoltarea platformelor bazate pe Artificial 

Intelligence 
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& infrastr re - Dendrio 

Pentru Dendrio Solutions - compania de integrare de sisteme IT din cadrul grupului Bittnet - anul &y 

un an in care anumite evolutii resimtite Incipient in 2020 au continual sd se accentueze: 

« Cresterea semnificativa a proiectelor generate in 2021 cu livrare amanatd pentru 2022. Desi efortul 

aferent pracesului de vanzare are o finalitate dard in cursul anutul 2021 - fie proceduri de achizitie in 

care oferta Dendrio este dedlarata oficial castigdtoare sau proiecte bugetate si aprobate de cdtie 

companii private - ¢ parte din acesle proiecte nu au putut fi implementate in cursul anului, in mod 

special din cauza prelungirii semnificative a lermenelor de hvrare a componentelor hardware (criza 

serniconductorilor). Daca la finalul anului 2020 vorbeamn de un volum de 5 milicane RON aflate in 

aceasla silualie, fa finalul 2021 avern un volum de peste 40 mitioane RON Tn aceasta categorie. Chiar 

si in aceste conditii cormpania a reusit majorarea marginii brute generate cu peste 20% si meniinerea 

cifrei de afaceri in apropieres celei din 2020. Vom continua s& monitorizam acest indicator cu atentie 

si pe parcursul anului 2622 avand in vedere persisienta crizei semiconductorilor. 

« (resterea volumului de servicii. Pentru a contrabalansa impactul adus de intdrzierea in liviarea de 

echipamente echipa Dendro s-a concentrat pe cresterea proiecielor cu componentd semnificaliva de 

servicii - acestea avand o crestere de peste 22% fatd de 2020. Proiectele cu componenta semnificativa 

de consultanld (audit, arbitecturd tehnologicd sau proiecte de adoptie de tehnologie) au crescut in 

volum comparativ cu anit anteriori cand servicile de implementare contribuiau in proportie 

covarsileare la aceasid afrd. 

» Disparitia unei sezonalitdti clare - prefungirea proiectelor calre 2022 ne permite intrarea in noul 

exercitiu financiar cu un volum consistent de proiecte casligate (“pipeline”) care insd vor fi distribute 

(in functie de livrarile de echipamente) pe parcursul intregulut an 

Din perspectiva operationald pe parcursul anuluf 2021 am continuat iniativele sirategice lansate in 2020 $i au 

fost fansate initiative noi 

« Consolidarea parteneriatelor strategice la nivelul echipei dedicate conturilor mari - in mod particular 

cu operatorn de telecomunicalil dar si cu parteneri specializati, cresterea cu peste 40% a volumulul 

generat prin aceste parteneriate, 

« Extinderea contractelor existente inclusiv la nivel regional ~ un noud companie din portofohul 

clientilor mari a decis s& beneficieze de expertiza Dendnio si a companiilor din divizia de tehnologie a 

Bittnet pentru extindere regionald. Proiectul este cu atat mai important cu dt 5-3 realizat si o tranzitie 

citre tehnologia de cloud si servic de tip managed - IT Prepared, companie nou intratd in grupul 

Bittnet, preluand administrarea st oplimizarea proceselor IT. Suntem convinsi cd pe vitor vom intalni 

din ce in ce man multe companii localizale in Europa de Est care vor urma un model similar de extindere. 

« Consolidarea si integrarea proceselor la nivelul echipei dedicate companiilor medi si mici. 

Implementarea unui proces de vanzare bazat pe “Buyer Journey” a fost initiatd de divizia de educatie. 

Bazal pe expenenta acesteia am inceput la finalul anului 2020 adaptarea acestui proces si pentru divizia 

de tehnologie Tn 2021 echipa de Sales Development Representatives numdra deja 4 colegi si avem in 

obiectiv extinderea acesieia in continuare in 2022, dar si extinderea proceselor la nivelul intregii 

compann Dendrio. Peste 600 de companii au fost coniactate doar la nivelul Trimestruiui 4, cu 0 ratd de 

conversie de 11% (outbound) respectiv de 19% (inbound). 

+ Echipa de Customer Success, lansala la finalub anului 2020 - 3 devenit operationald in 2021, Dendrio 

devenind astfel una dintre primele companii Cisco Gold Partner cu specializare de Customer Experience 

din Romania Peste so dintre cei mai important clienti ai Dendno au fost introdusi in programul de 
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NUMJra 5 pefsocane ; 

« Nuin ultimul rand este important de mentionat cresterea numarului de proiecte livrate. Sin 2021 

numaryl de proiecte livrate a crescut cu peste 11% fatd de 2020 confirméand faptul ¢& platforma 

- operationald dar si procesele de livrare ale Dendrio sunt scalabile. 

« Vanzarea diviziei specializate in proiectarea asistatd pe calculator (CAD) - 0 initiativa care a generat 

pe de-o parte un randament financiar atractiv pentru actionan dar va conduce pe termen scurt stmediu 

sila 0 crestere a concentrdrii echipei Dendrio pe proiectele care includ components semnificativa de 

servic. 

Cyber Security & Managed Se G EC. | 

Prepared 

Global Resolution Experts, ISEC si iT Prepared sunt companii intrate recent - 3 doua parte a anului 2024 - in 

componenta diviziei de tehnologie a grupului Bittnet. Nu vom aborda extensiv in acest document informal 

referitoare Ia aceste companii, acesle informatii urmand a fi adaugale in Documente de Inregistrare Universale 

sau rapoarte ulterioare. Sunt insa important de remarcat anumite direct ce se manifestd in acest segment, 

serviciile de tip cybersecurity sin cele de tip managed services: 

« Anut20215-aremarcat prinir-o crestere semnificativa a solicitdrilor din partea companillor, atat pentru 

servicii de consultanta in vederea imbunatatirii nivelului de securitale 17, cat si pentru servici de 

evafuare (audiluri si teste de penetrare). Aceasla crestere a fost generatd de o intensificare notabila a 

frecventei si complexitaiii atacurilor cibernetice de tip phishing, ransomeware si APT (Advanced 

Persistent Threat). Suplimentar, contextul pandemic si noile requliimpuse de organizatii de lip work- 

from-home au adus nor provocdri In gestionarea si securizarea echipamentelor utilizate de angajall. 

Tot acest context a favorizat cresterea nevoli pentru servic de tip cybersecurity. 

+ Ne asleptdm la mentinerea acestun trend si pentru 2023, dar si la aparitia de noi oportunitdli generate 

de cerintele de securitale impuse de CERT-RO prin Directiva NIS Operatorilor de Servicii Esentiale (OSE), 

precum si de alte initiative legislative demarate de Autoritatea pentru Digitalizarea Romaniei. 

« Nu in ultimul rand, consideram cd bugelu! aferent componente de digitizare previzionat in cadrul 

prograrmului PNRR va genera proiecte noi de implementare solutii si sisteme IT, ce vor presupune si o 

componenta solida de servicii de cybersecurity. 
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Business Applications - Elian 
2021 a fost un an dedicat in primul rand procesului de consolidare al echipei si de imbundtdtire a cap 

livrare in proiecte. S-a investit in procesul de recrutare si am atras resurse de tip senior, ce au intral in 

null mai rapid decdt media anilor precedent, scézand semnificativ {até de 6 luni - timpul mediu ante nile 

intrare in productie. Daca la finalut anului 2020 aveam o echipa formata din 21 angajati si colaborator, 1a finele 

anului 2021 aveam o echipa formata din 32 de angajaii si colaboratori - resursele noi find preponderent resurse 

de lip senior. 

Din perspeciiva imbunatatirii fluxurilor si a proceselor in cursul anului 2021 a fost creata pozitia de Project 

Manager dedicat. In acest mod urmarim imbunatétirea comunicarii cu elientii dar si o mai buna coordonare a 

echipelor de livrare per proiect. Toate acesle eforturi s-au concretizat intr-o crestere semnificaliva a cifrei de 

alaceri in 2021, cu peste 35% fald de 2020, rezultatele find vizibile in special in semestrul 2, ca efeci al 

eforturilor depose In prima parte a anului. 

Initiative si proiecte semnificative 

» Proiecte semnificative au fost livrale ("Go Live”) conform planificdrii: MyGesha, Green PC Ambalaje, 

Bayer Strada. De asemenea am finalizal procesele premergdtoare trecerii in produce la Dietsmann, 

astfel incét clientul a pornit in ianuarie 2022 cu noua solulie, asa cum a fost planificat. 

» Primul partener Microsoft Business Central a declaratiei SAF-T - In 2021 ne-am concentrat pe 

dezvoltarea solutiei pentru noua declaratie D406 (cunoscuta si ca SAF-T), declaratie care impacieazd 

in primul rand mari contribuabili (acestia avand obligatia depunerii declaratiel incepand din lanuarie 

2022). Ca urmare a efortului depus am fost primul partener care a finalizat dezvollarea pentru Microsoft 

Dynamics 265 Business Central! 

+ (resterea veniturilor recurente - tol mai multe companii mari opteaza pentru licentierea "On cloud” 

(abonament) in defavoarea achizitici de licentd, ceea ce a dus la cresterea veniturilor recurente din 

abonamentele lunare - {endintd ce credem ca se va pastra st pentru perioada urmatoare. 

« Solutie dedicata sectorului imobiliar - in 2021 am inceput dezvoltarea unei solulii dedicate secterulut 

imobihar 

« De mentional este si faptul ca in 2021 Elian Solutions a prelungit certificarea de Microsoft Gold Partner. 

=velopment - Nchos & 
s In domeniul dezvoltdrii software si al Inteligentel artificiaie, dezvoliarea accelerald a compan 

depinde in mare mdasurd de abilitatea acesteia de a atrage noi talenie. in acest sens Nenos si Nonlinear 

au intial Nenos Academy, initiativd prin intermediul cdreia se pol dezvolta si atrage noi resurse 

« Cu ajutorul celor 4 formatori ai Nenos Academy (echipa creatd in a doua jumdtaie a anului 2021} 

compania sustine online de pregatire in limbajele JavaScript si Python 

« La organizarea Nenos Academy a contribuit si Softbinator Foundation (sinergie creald de intrarea 

Menos in grupul Bittnet) - Nenos avand astfel acces la un bazin semnificativ de lalente in dezvollarea 

software 

+ In Decembrie 2021 a fost demarat un proiect de dezvoltare software pentru Chromosome Dynamics 

(CHRD) — proiect care va aduce un nurmar de noutdti tehnologice si operationale pentru sectorul agricol 

din Romania 
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EE REG Dec 3.Dec20 T7 

Venituri 14.183.062 12.794.103 10,5% 

Costul vanzaritor 
6.012.476 024.1 37.6% 

Costul vanzarn ) 

marfuri/materiale sles) E78855 730% 

Ore-Om 6.675.121 4125337 610% 
Marja bruta 7.769.911 -6,4% 

7.270.586 : 

Alte venituri 1.256.150 303544  313,8% 

Cheltuieli de 

vanzare/distributie 3.922351 snbnlse 701% 

Cheltieh de personal 2.861.612 1.732.169 65,2% 

Publicitate 1.060.739 573.661 84.9% 

Cheltuieli 

administrative 4.842.664 £836.05 287% 

Cheltuieli de personal 1.650 44% 1.239.652 33,1% 

Amortizare 1.315.200 557.590 135,9% 

Alle servicil terti 1.102.128 406.643 174,0% 

Diverse 362.974 235.170 54,3% 

EBIT 
(238.280) 3.062.905 -107,8% 

Markehny 

Product Devetopraent 

~~ Convingem 

Business Development 
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Anul 2021 a fest unul tipic pentru © 

Educatie, in sensut in care am revisghla. 

modelul clasic din industria de training in care" 
primul semestru reprezintd 40% din cifra de 

vanzari 1ar al doilea semestru 60%, asa cum 

eram obisnuiti inainte de pandemie. In cele ce 

urmeazd puteti regasi principalele activitdti din 

cadrul flecdrei echipe, asa cum sunt ele 

implicate in « Buyer journey », noul nostru 

model operational pe care {-am initial acum 

doi ani, I-am implementat in mod riguros pe 

tot parcursyl anului 2021 si care Tncepe sa 

producd rezultale De exemplu, in 2021 avem 

cu 50% mai multi clienti ca in 2020, clienti care 

vor CUmpara si in ani urmatorl. 

, 

2 

Customer Success 

Training Delivery 

TEHNOLGGIE (autwimatizir:, platforme & aplitagn) 

INBICATORI (voli, ronveish, tang, calitate} 

MARKETING & PRODUCT DEVELOPMENT team 

Technical skills (brand-urile Bittnet Training si CLO) 

in acest an am continuat sd rafindm modelul de generare de lead-un prin dezvoltarea de continut. Atat 

continutul video cal st cele 7 e-book-un dezvoliaie au generat peste 4.000 de descdrcdr si peste 500 de MQL 

(Marketing Qualified Leads) in plus fala de aclivitalea de generare de lead-ur, Product manager au construit 

si implementat 21 de campanii de promovare a webinariilor noastre, generand peste 4.000 de inscrier la 

evemmenlele noastre virtuale. 

A doua parte a anului a reprezentat si initierea campaniilor de ABM (Acount Based Marketing) in Linkedin 

pentru DevOps Artisan, proiectul nostru de vanzare In piata internationald, pentru CTRL+N, proiectul nostru de 

reconversie profesionald st pentru Bittnet Rezultatele incurajatoare ne fac sé luam in calcul extinderea acester 

abordari si pentru celelaite protecte sau companii din divizia de Educate. 
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utitizatori cumulat. 

Din august am devenit partenerul strategic de educate al ANIS (Asocialia Patronald a Industriel Software) si 

arn livral deja un prim webinar pentru speaahstn de LED al compannlor membri ANIS. 

in 2021 am introdus in partofoliu cursun nat din zona de IT Service Management de la vendorul Peoplecert si 

am dezvollal cu instructorii nostri traininguri adaptate cenntelor plete si nevoile clientilor in zona de security. 

Human skills (brand-urile Equatorial si The e-learning Company) 

Am finalizal confrqurarea noii platforme de invatare FutureSkils si am inceput testarea acesteia in proiectele 

cu clientii. Principalele caractenstice si beneficii ale platformei raspund nevaeitor st stilurilor de invatare ale 

Learner Persona din grupul linta, identificate in urma cercetar calitative derulate 1a finalul anului 2020- 

+ Infrastructura de tip LMS & socal media 

« Experiente complete de invatare: sesiuni online live, studiu in rtm propriu, lucrul colaborativ 

+ Adaptare la ritual si specificut flecarul participant 

+ (omponenia de Social Learning prin nivelul crescut de colaborare si comunitati de practica 

+ Actualizarea permanentd a continutulul (learner generated content). 

« Mixarea continulului si metodelor Intr-o arhitectura (learning journey) care sa permita colaborarea cu 

stakeholderii in invalare. 

Luna martie ne-a adus si fecunoasterea profesionistilor din resurse umane, in cadrul Galei Premiitor de 

Excelenta in Resurse Umane, patronata si organizaia de HR Club. Am obtinut premiul pentru cel mai bun 

program la categoria Formare si dezvoltare, pentru proiectul VRunners Fn+Fs5 implementat de Equatorial in 

2020 pentru departomentul ge Software Development al Miele Brasov. 

La finalul anului trecut Equatorial a perfectat un parteneriat cu Human Synergistics pentru a furniza servicn de 

consultanid companitlor de IT, ia cadrul Cercetdni Nayonale de Culturd Organizationald si Leadership Impact. 

DEMAND GENERATION team 

Fiind principalul generator de lead-uri pentru echipa de vanzari, echipa de Demand generation $1-a mari 

efectivul ajungand astfel la un numéar de 5 SOR (Sales Development Representative) condusi de un Team Lead. 

Pe tot parcursut anului am rafinat in mod constant cele doud procese de generare de lead-un, adica procesul 

de inbound s\ Qutbound, am normat munca siincdrcaraa si am stabthil care sunt indscatorii de performanta care 

ne ajutd sa ne profesionalizdm. La finalul anului am construit “manualul operational” care reprezintd standardul 

de generare de lead-uri in divizia de Educate 

Procesu! de Inbound a implicat gestionarea un numar de 523 leadun venite din campanile de marketing si 

inregistran din site, calificand pe mai departe 175 de leadurt. Procesul de Outbound a imnplicat abordarea a 686 

de companii din domenii ca 1T& Telco, Finance&Banking, Manufacturing. Oin acestea, am calificat 8s de feaduri. 

In prezent valoarea leadurilor castigate din aceste campanil este peste 160.000 de EUR, a celor inca deschise 

(in gestiune) lind de peste 80.000 de EUR. 
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BUSINESS DEVELOPMENT 

1. Bittnet Training team 
“a 

) . . ) C a Ha 
In 2021 echipa de business development a trecut printr-un proces accelerat de schimbare si expe Enérfdtea 

in executie a produs rezuitate mai ales in 3 doua parte a anului cand am reusit sa recuperam inceputul de an 

mai greoi. 

Echipa de business development a deschis un numar de 1.573 de oportunitati din care 676 au fost inchise cu 

status “castigat”. Am gestional un numar de 103 de clienti. Dintre acestia, 35 au fost clienti noi. Am inchis anul 

cu 0 cifra de 11 milioane RON si 6,milicane marja bruta. 

in plus (ats de activitatea curenld a echipei de business development, este de mentionat faptut cd anul trecut, 

prin parteneriatele cu firmele de consultantd, ne-am concentrat si pe oporiunitdlile oferite de proiectele 

europene. Sunt 6 astfel de oportunitay fa care lucradm in mod activ, cu o valoare estimatd de 2,5 milicane de 

EUR, din care sperdm sd castigdm o parte semnificativa. 

2. Computer Learning Center team 

Fiind unul dintre jucétorii importanti ai pietei de training de CyberSecunity din Romania, cu echipe tinere de 

vanzari si de instruction, cu peste 18 ani de expenentd si mai mult de 60c0o de cursanti instruiti de-a lungul 

timpului, CLC oferd servicii de training si educalie, care au ca obiectiv principal instruirea in domeniul securitati 

informatie, al auditului si evaluarii sistemelor informatice si se adreseazd atdt managerilor cat si profesionistitor 

in securitatea informatiilor care doresc sd fie 1a zi cu tehnologiile si solutiile de ultima org; 

Pe langd vanzdrile traditionale, prin efortul intregii echipe, am reusit sa castigam trei proiecte importante in 

urma participdrii la licitatii publice: 

1. Servic de instruire Tn domeniul securitdtii cibernetice necesar implementarin proiectului “Extinderea 

capabilitatilor investigative ale sistemului de apdrare cibernelicad de la nivelul Ministerului Afacerilor 

Interne CYBINT, Cod Sipoca/MySMIS 858/134962, LOT 4 - Curs avansat rejele de calculatoare - 

desfasurat integral in 2021 

2. Servicii de formare profesionald de mivel inalt in domeniul secunitatis cibernetice pentru implementarea 

proectului “Actualizarea si dezvoliarea sistemului national de prolectie a infrastructurilor (T&C cu 

valenle critice pentru secuntatea nationald impotriva ameninidrilor proverite din spatiul cibernetic" - 

cu desfasurare noiembrie 2021 - lunie 2022 

3. IDEA - Inoveazd, Descoperd, Evolueaza, Aplicd” - cu desfasurare in prima parte a anului 2022 

in septembrie am inceput procesul de integrare, proces care a presupus, pe lang continuarea activilatilor de 

vanzare de cursur, 51 adaptarea la noi instrumente si proceduri de fucru. 

3. Equatorial team 

in ansamblu, 2021 a fost un an al reconstructier si efortului sustinut, un an de crestere a business-ului 51 3 

oamenilor. Schimbarile incepute 0 2020 au capatat consistenta, si ne-am dedicat eforturile consolidaril 

strategiei de pozttionare a Equatorial ca specialist in dezvoltarea de human skills pentru Team Liderit echipelor 

din organizatile de IT Repozitionarea Equatorial ca furnizor de soft skills pentru organizalile de IT s-a 

matenalizat prin castigarea a 7 clientt noi din industria de IT. Platforma de invatare colaborativa FutureSkills si 

jocul VRunners stand la baza proiectelor castigate. 

Ne-am adus siin acest an contributia fa dezvoltarea generatilor urmatoare, cu doua proiecte gamificate in care 

am folosit platforma VRunners: 
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+ Happy Teens, primul praiect dedicat prevenirn depresier in randul adolescentilor, in parteneriat cu 

Asociatia Happy Minds; 

« Pride-U VRunners, in cadrul proiectulus POCU derulat de Academia de Stiinte Economice 
WP RAL, 

Brest, oF 

4. The e-Learning Company team 

{645 de modute de curs Tn limba romana) si a utilizdeii mai intense a platformei LMS. Daca inainte de pandemie 

rata de utilizare a cursurilor online era de aproximativ 15% (in cele mas fericte cazun se gungea la 26% din 

numarul de angajati ar unei companii), in 2021 a accelerat trendul din 2020 legat de rata de accesare din ce in 

ce mai mare (chiar si de peste 80% in anumite companii). 

Industrille care au ales in 2021 53 utilizeze solutiile e-learning sunt: Banking; FMCG; Automotive, Oil and Gas; 

ULlitdy; Productie; Retail; Servicii; Asigurari. 

In a doua parle a anului ne-am Tndreptat atentia si spre adrministratile publice unde am incepul proiecte pilot 

in ultimele luni ale anului iar rezultatele sunt peste asteptdei, adoptia cursunilor online este la un nivel foarte 

ridicat, pesie 60% dintre angajatil care au fost implicati in proiectele pilot au accesat cursun online in primele 

doud luni. 

DELIVERY & CUSTOMER SUCCESS 

Una din principalele preocupadri ale Traiming Managerilor nosir a fost cresterea si profesionalizarea echipei de 

trainer interni si colaborateri. Faptul ca acum aver cate un Training Manager atat pentru trainingurife tehnice 

cat si pentru cele de human skills, ne-a aulal sa putem construr 0 parte semnificativd din procesele si 

procedurile necesare in etapa finald din Buyer Journey. 

De asemenea Customer Success managerit au defimtival procedunle de lucru si use case-un care 

demonstreazd ROI-ul obtinut de client pentru proiectele educationale derulale impreund cu nar. 

Technical skifls 

s 326 sesiuni atat private cat st publice; am avut 3200 de cursanti {cu 250 mai pulini fatd de 2020); 

livrarea a fost f3cutd cu 45 de instructor interni si colaboralori ; cele mai seliciiate curriculum-ur au 

fost si in 2021 DevOps Artisan si Microsoft. 

Em 

ERIE ATE "2021 2020 2019 | 
Numar clase 326 321 367 

Numar studenti 3200 3450 3836 

Grad de incarcare pe clasa 9.81 10.47 10.45 

Human skills 

«204 sesiuni private; am avut 1.012 cursanti fatd de 648 in 2020 (din care 450 si jucatori de YRunners, 

fata de 180 in 2020); livrarea a fost faculd cu 7 instructori intern si colaborator 

« peste 78.000 de utilizatori au contun active pentru accesarea cursurilor Skillsoft in mba romana 

furnizate de The e-learning Company fata de 52.000 anul trecut. Dintre acestia peste 50.000 sunt 

cursanii care acceseazd platforma noasird iKnowlMS iar pentru ceifaly cursanti companitle client 

utilizeazd alte platforme 
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5.4. Strategia si obiectivele 

0 descriere a strategiei si a obiectivelor de afaceri ale emitentului, att financiare, cat si nefinanciare {daca exista). 

Aceastd descriere tine seama de viitoarele provociri si perspective ale emitentului. 

Gartner& IDC (una dintre cele mai mari compani de cercetare si analiza a industriei IT din lume) evalua piata 

romaneasca de IT fa peste 4 miliarde USD in anul 2020, impartita conform graficului de mai jos. Divizia de 

Tehnologie a grupului este prezenta in toate ‘ramurile” principale ale industrien IT (mai putin in cea de Servicii 

de outsourcing). Mai mult decat atat, Institutul National de Statistica (INS) evalueaza ca ponderea indusisiei IT 

a crescul spectaculos in 2027, aiungand pans la finalul anului la 6,7% din produsul intern brut al Romaniei, 

{insemnand 14,6 mifiarde EUR). Fstimarea INS pentru 2022 esle ¢a industria iT va depasi 7% din PIB. 

Bie 

Credem ca accelerarea diginahizani companillor antreprenoriale este motorul dezvoltarii economiet din CEE si 

yrem sa avem un rol delerminant in acest proces De aceea stralegia grupulur Biltnet este de a deveni o 

platforma de servicii profesionale in domeniul tehnologiel si af educatiei, pornind de la competentele noastre 

traditionale, de baza, unde avem avantae competitive, combinand accesul la resurse umane cu accesul a 

centr si accesul la {inantare prin mecanismele pietel de capital. 
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Aceasia strategie de afaceri se bazeaza pe 3 pilont : 

1. Dezvoltarea continua a portofoliulur de produse si servic oferite, in linie cu trendurile tehnologice si 

socio-economice globale. Urmarim aceasta abordarea atat la nivel de companii individuale, prin 

adaptarea continua a serviciilor oferiie la cerintele pieter (adougarea de nor produse si servicii, 

climinarea produselor sau serviciilor care nu mai prezinta interes pentru clienti, adaugarea de noi 

modalitati de consum a produselos si sercviciilor noastre) cat si la nivel de grup, prin extinderea 

nationala si regionala, bazaia pe activitati de MEA. 

2. Intarirea continua a pozitiei financiare, atal prin dezvollarea organica a companilor din grup, cu 

capitalizarea profiturilor, cat si prin majorari de capital succesive, anuale, pentru a avea la dispozitie o 

baza financiara mai solida, care sa pozitioneze emitentul ca o allernativa principala atat pentru clienti 

dar si pentru alte companil din domeniu, care doresc sa se alature unei platforme 17 reprezentative 

pentru Romania, CEE sau (intr-un viitor mai indepartat} Europa. 

3. Dezvollarea de partenenate strategice. Aceasla ia atat forma participarii la asocieri de companii cu 

inlerese si actvilali comune, cautarea de parteneri care sa distribuie produsele si servicule noastre 

catre chientii lor, caularea de parteneri de la care sa achizitionam ‘in bulk” produse si servic pentru a 

le revinde clientilor si partenerilor nostri, cautarea de parteneri de inveslitii alaturi de care sa crestem 

capacilatea de a derula proiecte de MGA. 

Privind catre vitor, credemn ¢3d urmeaza o penoadad de caliva ani cu accelerarea fara precedent a proceselor 

digitale la nivelul intregii economii, [ard evenimente politice majore, si suntem Tncrezaton ca vom infegistra in 

continuare cresteri semnuficative ale veniturilor, In ultimii ani importanta industriel de IT a crescut in toate 

sensurile iar contributia acesteia in formarea PIB a depasit pragul de 7% urmand sa atinga un prag de 10% 

pana la final de 2025. Fenomenut s-a accelerat in ultimele luni cand pandemia a scos in evidenta nevoia 

organizatiilor publice si private de a se reinventa prin lehnologie si implicit nevoia de a forma competente 

digitale in randul angajatitor. 

Conform indexului DESI care masoara gradul de digitalizare la nivelul larilor din UE, Romania se claseaza pe 

locurilz din urma atat la capitolul care masoara nivelul de maturilate digitala din randui cornpanilor private i 

publice cat si 1a pilonul care masora mvelul de abilitati digitale de baza si avansate in randul angajatilor din 

companii. 

Piala de IT-isli a trecut oficial de pragul de 200 ooo, conform unui studiu recent publicat de ZF, respectiv un 

numar dublu fata de acum 10 ani; perspectiva industriei este ca si in urmatoni 10 am iar nevoia de specialisti 

va conduce la o dublare a numarutul de specialist 

Ambele zone detaliate mat sus ne dau increderea ca ,activam in industria corecta”, si ne indica potentialul de 

piata pentru cele doua divizii ale grupulu Bitinet pentru perioada 2022 - 2024- 

e pentru Divizia de Educatie, intrucal angajatl, pentru a raspunde mai bine nevoilor pietel, se afld intr-un 

proces continuu de reconversie profesionald In acest sens, programele si inijiativele aflale pe agenda 

noastra precumn proiectul de reconversie nationala CTRL+N sau platforma internationald DevOps Artisan 

au fost lansate anuicipat iar astazi, suntem mai bine pozilicnali sa radspunderm nevoilor din zona de 

dezvoltare a abilit3lilor digitale. 

¢ pentru Divizia de Tehnologie, decarece organizatiile isi continua drumul catre digitahzare, fortate de 

adaplarea la noul context cu finantare provenind fie din resurse proprii fie din accesarea programelor 

guvernamentale sustinule cu fondur UE. 

La nivelul Grupului Bittnet, am demarat anterior o serie de initiative care vizeaza atit dimensiunea capitalului 

uman cat si cea a integrari tehnologiei digitale de catre companii (2 din cei 5 piloni masurati de DESH): 
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romani s-au abonat la cursuri, uni oo acestia prin programul de burse lansat impreund cu parteneril 

nostri, alti finantati de companirde lor sau chiar utilizand surse personale, intelegand necesitatea de a 

invata noi abilitat si de a se pregati pentru joburile de maine. in urma campanier de comunicare ampla 

desfasurald pentru acest proiect, ne asleptdm 1a o crestere constanta a studentilor sin vitor. 

« Am dernarat, aldtur de partenersi majori de tehnologie precum Microsoft dar si alaturi de partener din 

mediut de afacerr cum ar fi Raiffeisen Bank, Banca Romaneascd, Eximbank, ProCredit Bank programe 

pentru digitalizarea antreprenoriatulu din Romania. Aceste demersuri au inceput in 2020 si vor 

continua speram noi, intr-un mod acceleratl - si in 2021. Un aspect extrem de important constd in 

alinierea acestor demersuri ale diviziei de tehnologie cu Planul National de Redresare si Rezilienta - 

respectiv programele de digitalizare pentru IMM-uri. 

Tintim o crestere profitabild, sustenabild si acceleratd si asta se poate obtine prin focus pe segmentele de 

clienti unde deja avem oa rata de castig mare, corelald cu un procent de profitabilitate mar ridicat. incepand cu 

anul 2021 am demarat o academe de management si leadership interna pe baza careia, vom construi abilita 

cheie la nivelul intregii organizatii oferind trasee de dezvoltare in carierd celor mai buni dintre colegit nostri. 

Cresterea prin M&As 

in calatoria catre obiectivul anutui 2024: afacen consolidate de soo milioane le, ne bazam alalwi de 

transformarea operationala (in sensul alinieni proceselor interne la calatoria de cumparare a clientilor nostri in 

noua realitate de pata - low-touch economy”), si pe un amplu program de investiti de lip MGA care vizeaza 

consolidarea portofoliului actual dar si extinderea catre piata din CEE si catre domensi strategice, software, 

cybersecurity si managed services. 

Anul 2021 a fost si cel mai activ din perspectiva proiectelor de M&A. Am finalizal 5 investiti: 

+ |T Prepared ~finalizal in T3 si care este prima investilie in zona de managed infrastructure services 

+ Nenos&Nonlinear -finalizat in T3 care consolideaza poziia in divizia de dezvollare software, 

patrunzand lotodata si in sectorul inteligentei artificiale. 

» CLC - prin care se consolideazd Divizia de Fducatie si se extinde portofoliul de ceruficari, in special in 

sectorul securitdtii cibernetice. 

« SEC si GRX sunt doua tranzactii care marcheaza o noua etapd majord de dezvollare a grupului nostry, 

deoarece odatd cu acestea se naste 0 noud divizie In cadrul Billnel Group, cea de securitate ciberneucd. 

in data de 06.09.2022, am anuntat si semnarea documentelor ce marcheaza finalizarea tranzacliei TopTech, 

Dupd inregistrarea modificarilor la ReCom, Dendrio Solutions va detine un procent de 60% din capitalul social 

si din drepturile de vot TopTech, iar Bittnet Systems S.A. va detine restul de 40%, avand in vedere ca pretul 

tranzacliei cuprinde si decontarea prin actiuni BNET ce urmeaza a fi alocate de Emitent in drepiul fondatorului 

TopTech intr-o viitoare majorare de capital cu aporturi si creante. 

In data de 21.09.2022, am informat Piata despre semnarea ceriificatului de finalizare si a documentelor aferenle 

pentru preluarea integrala de catre Dendrio Solutions a companiei 2NET Computer SRL 

Ambele tranzactii au fost finakizate cu succes, 1ar ONRC a inregistrat modificarile la mvelut actionariatulur celor 

doua companii Top Tech SRL si 2NET Computer SRL. Cele 2 tranzactn de M&A au fost partial linanatate (un 

procent de 75% din pretul de achizttie) printr-un credit de investitii contractal de Dendrio de la Banca 

Transilvania. 

Aceste proiecle conlinua investivile [acute in 2020 in companille Equatorial, Softbinator si The e- 

lLearningCompany. In afara de capitolul “Structura Grupulw” din acest raport, va sugerez sa accesatl frecvent 
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milioane de lei, suma egala cu cea platita in 2017 pentru intreaga companie Gecad Net (actualmente Dendrio). 

In acelasi sens, in ultimele zile ale anului, am atras langa noi un numar de Investitori in cadrul companiei GRX, 

prin vanzarea unei pariicipati de 14%, pentru suma de 3.47 milioane lei. 

Esumdm in continuare ca activitalea de M&A va ft una intensa astfel incat vom supune atentier investitonlor 

in cadrut adunarilor generale o serie de investitii in linie cu planurile de expansiune comunicate anterior. 

5.5. In mésura in care acestea au o influen{d semnificativd asupra activitdtii comerciale sau a rentabilitatii 

emitentului, informatii sintetice privind misura in care emitentul este dependent de brevete sau ficente, de contracte 

industriale, comerciale sau financiare sau de procedee noi de fabricatie. 

Nu este cazul, Emitentul nu este dependent de breveie sau licenle, contracle industriale, comerciale sau 

financiare, procedee noi de fabricatie astfel mcat acestea sa aba o masura semnificativa asupra activitaulor 

comerciate sau a rentabilitatii ernitentulun. 

Emitentui livreaza solutii tehnologice (IT&C) dar si cursur: de insisuire bazale pe parleneriate cu maril 

producatari de tehnologie IT&C, precum Microsoft, Cisco, Amazon Web Services, Oracle, etc. Fiecare dintre 

acest producatori mentine politici specifice de autorizare si certificare a partenerilor - « canalul de parteneri » 

(atat pentru activitatile de integrare solutii IT&C cal st pentru trainingure). in cazub in care un astfel de producator 

ar decide ca entltatile din grupul Bittnel nu mai au dreplul de a continua sa revanda solutille respectivului 

producator, aceasta ar avea o influenta semnificativa asupra venitunlor grupului. Consideram ca certficarile pe 

care companiile din grup le au de la preducaiori ne sunt de folos prin cresterea abilitati de a atrage clienti sia 

inregisira profitabilitate (inclusiv prin rebale-urt de la producatori). in mod analog, pierderea relatiei cu un 

producator (pierderea dreptulw de a comercializa anurnite solutii (in special de la partenerii principal precum 

Cisco sau Microsoft ar genera o problema pentru Emitent). 

In cazul Nenos & Nonlinear, nu exista depdendenta de brevele. In cazul e-Learning Company (ELC), compania 

deriva cea mai mare parte a veniturilor in relatie cu producatorul mondial de cursuri tip eLearning Skillsoft. 

Pierderea aceslui partenenat ar avea o influenta negativa semnificativa asupra veniturilor ELC. 

fn cazul ISEC si GRX nu este cazul unor dependente de brevete, find doua companii care ofera servicii 

profesionale in zona de securilate cibernetica (cybersecurity). Servicile prestate sunt sub forma de servicii de 

audit, consultanta si testare {penetration testing) atal In regim clasic cat si ,managed services” . Cele doua 

companii detin certificarile in domeniu (ASF, BNR, CISA, CISM, CEH, CISSP, OSCP, CDPSE, ISO 27701, etc). 

5.6. Elementele pe care se bazeaza orice declaratie a emitentului privind pozitia sa concurentiald. 

Emitentul isi bazeaza declaratite privind pozitia concurentiala pe proprile estimari, construite fie prin analiza 

datelor disponibile de la Ministerul Finantelor Publice(privind afacerile compasiilor considerate concurente), fie 

pe feedback-ul primil de echipa de vanzari din interactiile cu centr existenti 51 potentali. 

Pagina 37 din 111 



Document de inregistrare universal 

5.7. Investitiile 

(%) Fond comercial 12,241,308 17,701,643 21,082,677 41.705 648 Achizitie goodwill 

tranzactii M&A 

(2) Alle imobilizari necorporale 6,099,112 6,425,725 8,820,950 9 219.368 

(3) Imobihizari corporale 2,003,818 6,742,571 5,444,104 2.352.513 Eliminarea punctului de 

fucru conf. IFRS16 

(4) Titlurl puse in echivalenia 1,230,328 1,236,738 8527,500 1999 840 reclasificare detinere 

CODE 

(5) Alte imobiizan financiare 1,056,588 1,107,049 7.483 2.041.467 

Cresterea activelor imobilizate in 2021 se datoreaza integral nvestitilor de lip MEA realizale, care toiahzeaza 

20,6 miloane lel, combinata cu scaderea pozilier de titluri puse in echivalenta odata cu reclasificarea 

participatier Softbinator ca mark-to-market”. De asemenea, odaia cu rezierea contraciulur de chirie alerent 

birourilor din Anchor Plaza, imobilizarite corporale au scazut confrm IFRS16 

5.7.1.B Precizarea amplasarii si a caracteristicilor principalelor capacitati de productie in proprietatea societatii 

comerciale. 

Specificul activitati Companiei nu presupune detinerea de active corporale semnificative. Compania deine 

tehnica de calcul (laptapun, servere, telefoane mobile), mobiler de birou, impnmante multfunctionale si 

echipamente de retelisuica organizate sub forma de laboratoare de curs si laborator de demonstratii pentru 

solutii tehnologice. O parte a acestor active au {ost achizilonate cu o {inantare nerambursabila Regio, cod SMIS 

proiect 18446. 

Toate activele corporale ale societatii vor fi tranferate la noul punct de lucru din Bucuresti, cladirea de birouri 

ONE Cotroceni Park, imediat ce acesta va fi pregatit sa gazduiasca echipa extinsa Bittnet. 

5.7.1.C Descrierea si analizarea gradului de uzura al proprietatilor societatii comerciale. 

Echipamentele IT delinute de companie au un grad de uzura fizica specific activitats de birou - mic Odala cu 

mutarea in now! sediu, compania va efeclua o innoire treptata a echipamentelor IT folosite de angajati si de 

cursanti, opland in acest sens pentru o abordare de tp ‘plateste pe masura ce folosesti’ - de inchirtere a 

echipamenteior si nu de investilie in active corporale - conform mandatulw acordat in AGOA din aprilie 2017. 

5.7.1.C. Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor corporale ale societatii 

comerciale, 

Activele imobilizate recunoscute conform IFRS 16 nu sunt propnetatea Ernitentului, ci sunt inchinate de acesta 

de la proprietari lor. Aceasta nu este 0 “problema” ci este o “caracteristica” a coniractelor de acest lip (leasing 

operational sau inchiriere pe termen lung). 

5.7.1. Produse noi avute in vedere pentru care se va afecta un volum substantial de active in viitorul exercitiu financiar 

precum si stadiul de dezvoltare al acestor produse. 

Planul de dezvoltare al companiai include urmatorii pilon, care au ca si componenia adaugarea de noi produse 

si servicii. Fiecare nou produs sau serviciu care este adaugat in oferta Biitnet fa un moment dat pornesie de la 

o cerere specifica, de volum, in piata, in randul chentidor nostri. Astfel, nu exista produse noi pentru dezvoltarea 
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carora vor [i alocate resurse substantiale, fiecare adaugire find facuta in conditii de “breakeven”. Pensa 
- 

2022, din punct de vedere al CAPEX (investitia in dezvoltarea de produse), bugetul maxim propus & 

intentionam sa df consumam) este de 10.000.000 lei. 

Waning 

unde sa detinem proprietatea intelectuala, cat si construirea continuturilor de marketing care sa jute eR 
de generare de lead-uri pe cele doua fluxuri de lucru, respectiv inbound si outbound. Bugetul maximal alocat 

pentru investitia in Studio-ul de productie video este de 200.000 RON. A doua directie de investitie este 

upgrade-ul jocului VRunners, cel mai prolific joc educational pe care lam dezvaoltat, care odata cu 

repozitionarea Equatorial ca furnizor de saft-skills pentru Team Leaderit din IT are nevoie de ajustari si cateva 

dezvollan suplimentare care sa reflecte schimbarile din piata muncit generate de pandemia COVID-19. Bugetul 

maximal alocat pentru investitia in YRunners este de 150.000 RON. 

In Divizia de Tehnologie urmarim in principal dezvoltarea produselor si serviciilor existente, precum si pe 

optimizarea fluxurilor de lucru. Ne vom concentra pe cresterea volumulul de proiecte recurente, solutii de cloud 

si securitate cibernetica. In acest scop vor folosi platformele existente (CRM, Project Planning si integrarile cu 

platformele mari Cisco, Microsoft AWS), fara a fi nevoie de investitie In platforme noi. 

Scriam in documentul aferent anului 2021 ¢a 

CONSIdEram ca ¢ parie importanta din cresterea busmessului va continua sa proving din revanzared st 

implementarea solutior bazate pe tehnologii de up “Cloud”, “Securitate IT” si "Managed Services”. 

Intentionam sa pozitionam solutile grupului, bazandu-ne pe competentele in continua dezvoltare ole 

echiper. Securitatea informatica este un domeniv in care grupul a escelat intotdeaung, compelentiele 

noasire find certificate de multiplhi vendori refevanti in mdustna de securitate IT precum (isco, 

Checkpoint, Bitdefender, etc. Solutiile de tp “cloud”. “mobitate” sou “oT” care sunt trendurile 

tehnologice ate anului 2019 nu pol fi concepute fara o componenta serfodsa de securilate 17, iar grupu! 

Bittnet este pregaina sa susting cent din acest punct de vedere 

Asa cum se vede din acest raport, arile de interes continua sa ramana acestea, dar investitile noastre in 

domeniu au luat mai degraba forma de MEA - cumparand partial sau integral companii cu produse si servic 

i domeniile de interes. Credern ca si in vitor acest tip de investitie va fi cel care va consuma resurse mai 

semnificative de capital, pnn comparatie cu lansarea de noi produse si servici an house’. In AGA din 

septembrie 2021, actionarn au aprobat un buget de investiln de tip MGA de 200 milicane RON pentru ani 

urmator 

5.7.2. O descriere a investitiilor semnificative ale emitentului aflate in derulare sau pentru care au fost deja asumate 

angajamente ferme, inclusiv mentiuni privind distributia geografica a acestor investitii (pe teritoriul national si fn 

straindtate) si sursele de finantare a acestora (interna sau externa). 

Ernitentul investeste continuu in dezvoltarea sisternelor IT, a plaiformelor tehnologice de acces 1a informats, 

de management intern dar si in aplicatii IT care pot fi oferite clientlor. Niciuna din aceste investiti nu depaseste 

limita de 20% din imobdizan impusa de lege, ele incadrandu-se in bugetul de investitic aprobat de AGA in 

liecare an. Sursele de finanlare aferente investdiilor in dezvoltarea sistemelor IT interne si a platformelor 

lehnologice sunt cele interne 

In AGA din septembrie 2021, actionari au aprobal un buget de investiti de lip MEA de 200 milicane RON 

pentru anii urmatori. 
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5.7.3. Informatii grivind asocierile in participatie si intreprinderile la care emitentul detine o proportie a dgpitalului ~ 

social susceptibile de a avea un impact semnificativ asupra evaludrii activetor $i datoriilor, pozitiei finand 

profiturilor si pierderilor emitentului. SEN. 

Procesul de evolutie continua a grupului, atat prin lansarea de produse si servicii noi cat si prin achiziti continue 

a condus la situalia curenta in care aclivitalea este organizala in centre (“celule”) cat mai independente, in 

zone de interes (“piloni de dezvoltare”) sau (“business groups”), care reprezinta subdomenii de activitate din 

ana de ITEC Services. Bitaet este astaz un conglomerat ce ofera expunere investitorilor catie intreaga 

industiie de IT&C din Romania Fiecare piton (Business Group) va putea avea finantare direcla si independenta 

din piata de capial, cooperand cu celelalte companii din grup pentru a ofen o valoare adaugata mai mare atat 

chentilor cat si angajaulor / parlenerilor nostri 

CATI 

= Technical Skills 

»  Bittnet Systerns SA (CUl 21181848). firma mama a grupului, Iislata la BVB. Deruleazd activitaiea de 

holding plus activitatea de Training IT, fiind liderul inconlestabit al acestei piefe in Romania Venituri in 

2021: 13 milioane lei, pierdere operationala de 950 mii ler . 

«= Computer Learning Center SRL (CUI 26065887), detinuta integral de Bitlnet, este o companie de 

traning IT cu focus in zona de cybersecurity, infiintata In 2009, cu un lung istonic de a deservi client 

din zona corporate. In 2021 veniturile au fost de 2,1 milicane lai si profitul operational de de 98 mii lei. 

* Human Skills 

= Equatorial Gaming SA (CUI 30582237), delinutd in prezent in proporlie de 99% de cdlre Bittnet, este 

0 companie de game-based learning. care oferd training de softskills pentru industria de IT, atat in 

forma clasica dar si gamifical. Venturi in 2021 - 2,3 miticane ley, EBITDA 650 mii lei, amortizari jocuri 

664 mii lel, pierdere operalionala 14 mir lei. 

= The elearning company SA (CUI 30760571), detinuld in proportie de 23% de cdtre Bittnel, este o 

companie antreprencriald ce oferd cursuri in format elearning pentru companii. Fondala in 2012, a 

inregistral in 2021 0 crestere semnificativa a veniturdor dupa intrarea in grup, pana fa 3,2 mitioane lei 

si un profit operational de 1 milion lei. 

Pagina 40 din 113 



Document de Tnregistrare universal 

finatogi 

= Infrastructura si cloud 

= Dendrio Solutions SRL (CUI 11973883 ), detinula integral de Biitnel, este singurul integrator mGdhgloud 
IA. 

in Romania, partener certificat la cele mai inalte standarde de cslre Cisco, Microsoft, Google, Amazon 

Web Services, dar si mult alti vendori, este compania ce reuneste activitdiile de integrare T&C 

provenile de la Biltnel, Gecad Nei si Crescendo. Veniluri in 2021 - 87 milicane lei si profit operational 

de 5,41 milioane lei. 

= IT Prepared SRL (CUI 35456175), detinuta in proportie de 50.2% de Bittnet, este o companie 

antreprenoriala de servicii gestionate {Managed services”) infiintata in 2016, ce furnizeazd servici de 

suport IT in principal pe piata din SUA. Porlofoliul clientilor ITPrepared se bazeaza in primul rand pe 

companii americane, dar conting 5i un numar de client local. Managed services reprezinis 

externahzarea responsabilitdlii pentru mentinerea si anliciparea necesitdlii unei game de procese si 

functin care au ¢a scop imbunatatirea operatiunilor si reducerea chelluielior in cadrul uner companii. 

Veniturile 1n 2021 au crescut pana 1a 5.5 mitioane lei iar profitui operational pana la 1,5 milivane lei. 

» Top Tech SRL (CUI 2114184) este delinuta incepand cu Sepiembrie 2022 de Bitlnet Systems SA (in 

proportie de 40%) si de catre Dendrio Solutions SRL (in proporuie de 60%). TopTech este o companie 

romancasca de IT&C fondata in anul 1992 in Deva. In prezent, TopTech are incheiate parteneriale cu 

cei mai importanti producatori de tehnologie, precum Dell sau HP, pentru liviarea de echipamente, 

solutit si servicii IT. Compania are peste 8o de angajali si colaboratori find unul dintre cer mai important 

integratoriin partea de centru si vest a Romaniei. TopTech are biroun deschise in Deva, Sibiu, Timisoara, 

Clu-Napaca, Alba-lulia si Medias In anul 202+, TopTech a reahizat venituri lotale de 55 nithoane RON si 

EBITDA de 2,4 milioane RON. 

= NET Computer SRL (CUI 8586712) este detinula 100% de catre Dendnio Solutions SRL incepand cu 

Seplembrie 2022. Cu peste 20 de ani de experienta, 2net computer SRL {urnizeaza produse si servicii 

IT&C cu precadere in zona Brasov si centrul tani pentru clienti local si international cu prezenta in 

judetele Brasov, Harghita si Covasna. 2nel computer furnizeaza produse si solutii de tehnologie de la 

vendorii international. Pentru anul 2021, compania a realizat venituri totale de 25 milioane RON si 

EBITDA de 2 milioane RON. 

* Solutii de business ( ERP) 

= Elian Solutions SRL (CUI : 23037351 ), companie fondatd in 2008 si delinutd de Bittnel Systems SA in 

proportie de 51%, este partener certificat Goid de cétre Microsoft pentru soluti de tip ERP Venituri in 

crestere semnificaliva in 2021 pana la 6,9 mitiioane lei, cu profit operational de 154 mu lel. 

= Software development 

»  Nenos Software SRL (CUI 29612482), detinuta de Bittnet in proportie de 61%, este ¢ companie de 

dezvoltare software [a comands, cu focus in domeniul Artificial Intelligence si Machine Learning (Al / 

ML) . Venitul aferent anului 2021 este de 2,5 milioane lei, cu un profit de 0,8 milivane 

« Nonlinear SRL (CU! 37758005) este un SPV infiintal pentru accesarea unei finantari europene, detinut 

In proportie de 60 % de catre Bittnet. Activitalea este una de dezvoltare software product based, 

focusat pe dezvoltarea unet plaiforme de digitalizare $1 automatizare procese din cadrul companiilor 

mici si medii folosind tehnologii de low code / no code si machine learning. Yeniturile in 2021 au fost 

de 900 mii lei iar profitul operational de 350 mii lei 
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» CyberSecurity 

(ASF, BNR, CISA, CISM, CEH, CISSP, OSCP, COPSE, 150 27701, etc). Veniturile in 2021 au fost de 1.4 

milicane lei, cu profil operational de 380 mii tei. 

= Global Resolution Experts S.A. {(GRX)(CUI 34836770), detinula in proportie de 60% de catre Bitinet, 

este 0 companie de servicii profesionale in zona de cybersecurity, ce ofera tesle de penetrare, dar si 

proiectare, implementare si menientanta de solutii de cybersecurity. Detine integral GRX Advisory SRL 

(CUI 43813325), cu servicii similare. Veniturile consolidate ale GRX/A sunt in valoare de 8 milioane lei 

iar profitul operational de 4 milicane lei. Fiind achizitionata in decembrie 2021, acesle cifre nu sunt 

incluse in niciun fel in rezultatele consolidate ale grupului. 

Investiti in companir histate 

Suplimentar fata de companiile fistate anterior, in care avem pozitn semnificative, ce se contabilizeaza prin 

requlile IFRS de consolidare, grupul nostru detine si caleva investitii in companii listate, pormind de la filozofia 

buy stock in businesses that you would like to own yourself”. Credem ca este mat util s& detinem o portiune 

mai mica dintr-o companie care ne place decat sa nu deginem nimic. 

in schimb, standardele IFRS de consolidare obliga la contabilizarea aceslor detinen prin contul de profit si 

pierdere, ca si cum am cumpara efectiv actiunile la inceputul fiecarun irimestru si le-am vinde in ultima zi a 

trimestrului, in mod repetal, in fiecare trimestru. Cu alte cuvinte, aceste fluctuaty sunt inregistrate in 

contabilitatea noastra ,beneficiind” de multiplicatorii specifici pietei de capital. Uneon aceste fluctuatii vor 

creste rezultatul brut si uneori if vor scadea. Ce este important de avut in vedere este ca abilitatea noastia de 

a ramane pe termen lung langa companille in care am inveslit ne va ofen pe acest termen lung mai mulle 

oportunitati de a marca profit efectiv din aceste investitn decat pierderi Un exemplu edificator este investitia 

noastra in Safetech, in octombrie 2020. Actiunile SAFE au crescut de 15 ort intre momentul investitier noastre 

si momentul curent. Din punct de vedere al cash-ulw, am investit 20.000 let la momentul plasamentului privat 

si am primit pana acum 2.500.000 lei cash, iar delinerite noastre acluale In activnile SAFE sunt evaluate, In 

continuare, la peste 600.000 lei. Cu alte cuvinte, des contabihizarea IFRS arata diverse valon la diverse 

momente, aceasta investitie este deja una care a adus un profit “marcat” de 760%, care nu poate decal sa 

creasca. Investitia in actiumile CODE se afia intr-o situatie foarte similara, tn Q3 2021, grupu! nostru recuperand 

cash peste doua treimi din suma cash efectiv investita, in imp ce detinerea actuala valora la 31.12.2021 peste 

15 mikioane lei. 

5.7.4. O descriere a oricdrei probleme de mediu care poate afecta utilizarea de cdtre emitent a imobilizdrilor sale 

corporale. 

Mu se aplica. Nu este cazul 

5.8 Precizarea de informatii cu privire 1a siguranta surselor de aprovizionare si la preturile materiilor prime si la 

dimensiunile stocurilor de materii prime si materiale. 

Pentru linia de business “integrare solutii IT” compania se “aprovizioneaza” cu echuparmente st licenle 

(hardware si software) IT - care sunt revandute ca si marfuri catre client. Aprovizionarea cu marfuri se face 

de la importatori / distribuitori - compan cu prezenta in Romania. Pentru niciunul dintre tipurile de 

echipamente sau licente vandule ny exista situatil de "nic importator’, astfel incat siguranta aprovizionary nu 
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depinde de relatia cu un anumit furnizor. Emitentul pastreaza relalii comerciale cu mai multi distr 

rulaje semnificative cu fiecare dintre ei. 

Pentru linia de business “Educatie”, grupul se "aprovizioneaza” cu manuale de curs si acces 1a DScarigsn >” 

virtuale oficiale, de la mulupli parieneri externi de talie globala sau direct de la producatori dar si cu servici 

subcontractate de la parteneri: fie compari, ie subcontractor independent (freetanceri). Nici in acest domeniu 

nu exista situatii de “furnizor uni’, Bittnet intretinand relatii cu mai multi partenen in fiecare arie de aclrvitate. 

Toate relatiile anterior descrise sunt create pe baza partenerialelor cu producatoni IT (Cisco, Microsoft, Oracle, 

Amazon Web Services, ITIL, Viiware, Dell, HP, etc). Aceste partenenaie ofera acces pentru Bittnet in sistemele 

de ofertare si discounturi ale producatonilor, ar distribuitoni / importatorn ‘transfera’ condutiile de pret obtinute 

de ta producatari. Relatile cu producatorii de solutin IT sunt intretinute prin reinnoirea periodica a competentelar 

si certificarilor companiei noastre. Flecare dintre aceste relatii este importanta pentru Bittnet si in fiecare an 

efectuam activilatile necesare pentru a pastra “statutul” in relatia cu acest vendori. 

Majoritatea covarsitoare a produselor si serviciilor livrate de Bittnet pentru care este necesara aprovizionarea 

de la producaiori nu sunt supuse risculul de pret, deoarece listele de preturi ale marilor producatori sunt 

publicale pentru un an in avans, jar aceste companii au dimensiunea si procesele necesare pentru a sustine 

prelurite pe perioada anului fiscal. Tolodata, Bittnel plaseaza comenzi la furnizori doar pe baza comenzilor de 

la cfienti, astfel incat pericada de timp In care pretul ar putea fluctua este foarte scurta (maximum 1 saplamana). 

Coroborat cu explicatia antericara, consideram ca fluctuatile de pret la materiile prime si materiale nu sunt un 

factor de risc pentru companie. 

Ca regula de baza, Emitentul nu opereaza cu stocuri, transmitand comenzile catre lurnizori pe baza comenzilor 

ferme de la clienti. 

Aceasta situatie nu este similara in cazul ELC unde exista doud stivath distincte: 

o Platforma IKnowlMS reprezintd un produs propriu pentru care ELC detine toate dreplurile de 

proprietate intelectuald. 

e Cursurile Skilisoft in limba romana sunt supuse unui sistem de royalty fee deoarece drepiurile de 

proprietate pentru varianta Tn limba engleza aparlin in totalitate Skilllsoft, nsd pentru variantele in 

limba romand acestea pot fi vandute doar de catre ELC datorita faptutui ¢d sunt variante personalizate 

cu o investitie exclusiva a ELC Acordul dintre Skillsoft si ELC a fost prelungit in 2020 pana in ianuane 

2023. 

Asadar, in cazul ELC nu vor exisla modificdri cel putin pana in tuna ianuarie 2023 

5.9 Descrierea oricarei dependente semnificative a societatii comerciale fata de un singur client sau fata de un grup 

de clienti a carui pierdere ar avea un impact negativ asupra veniturilor societatii. 

in descrierea structurii vanzarilor, a concentari cifrei de afacen si a risculu de pierdere a clientlor semnificativy, 

trebuie avute in vedere caleva considerente, aplicabile pentru marea majoritate a cifrei de afaceri (peste 70%) 

+ compania nu are contracie cu tivrari multiple, recurente. Tipul de produse si servicu fivrate sunt ma 

polrivite pentru abordarea “contract cadru cu comenzi punctuale”. 

« recurenta dientitor, faplul ca acestia revin si cumpara din nou de la Bittnet este rezultatul combinatiel 

dintre doi lactori: capacitatea noastra lehnica de a livia produse si servicii cu un inalt grad de 

spectalizare si nivelul calitativ demonstrat la care prestam aceste servicii. 

Datorita acestor facteri, odata cu trecerea timpului, relatile cu parteneri nostri de Up “revanzatori”, dar si cu 

clientii, se solidifica, Bittnet castigand din ce in ce mai multa incredere in ochii aceslora, ceea ce i determing 

sa ne implice in mai multe proiecte, mai mari. Pe de alta parte, pe masura ce am crescut atat numarul de chent 

deserviti cat si tipul de produse, concentrarea aceslora a scazut semnificaliv {ata de primii ant in calitate de 

companie listata. Ca si in ani anterior, 10 2021, primi 10 client concentrau aproximativ 39% din cifra de afaceri. 
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Reseller Sector Public 33% 
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“Real Estate Company 29% a 
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eo 6: Structura Organizate 

6.1. Daca emitentul face parte dintr-un grup, o scurtd descriere a grupului si a pozitiei emitentul 

Aceasta poate fua forma unei organigrame sau poate fi insotitd de o astfel de organigrama, in cazul 

contribuie la clarificarea structurii. 

Bittnel este astazi un conglomerat ce ofera expunere investitorior catre intreaga industne de IT&C din 

Romania. Fiecare pilon (Business Group) va putea avea finantare directa si independenta din piata de capilal, 

coopefand cu celelalte companii din grup pentru a oferi o valoare adaugata mas mare atal chentilor cat si 

anggjatilor / parteneritor nostri. 

EDUCATIE 
s Technical Skills 

»  Bittnet Systems SA (CU! 21181848): firma mama a grupulu, listata la BVB. Deruleazd activitalea de 

holding plus activitalea de Training IT, find liderul incontestabl al acestei piete in Romania. Veniturt In 

2021-13 milioane lei, pierdere operationala de 950 mii lei . 

= Computer Learning Center SRL {CUI 26065887), delinuta integral de Bittnet, este o companie de 

training IT cu focus in zona de cybersecurity, infintata in 2009, cu un lung istoric de a deservi client 

din zona corporate. In 2021 veniturile au fost de 2,1 milioane ler si profitul operational de de 98 mii lei. 

«Human Skills 

= Equatorial Gaming SA (CUI 30582237), detinutd in prezent in proportie de 99% de catre Bitinet, este 

0 companie de game-based learning, care oferd training de softskills pentru industria de IT, aidt in 

forma clasica dar si gamilical. Venituri Tn 2021 - 2,3 milioane lel, EBITDA 650 mit lei, amortizan jocuri 

66. mii lei, pierdere operationala 14 mii lei. 

= The elearning company SA (CUI 30760571), detinutd in proporiie de 23% de cdtre Billnel, este 0 

companie antreprenoriald ce oferd cursuri in format elearning pentru companii Fondatd in 2012, a 

inregistrat in 2021 o crestere semnificativa a veniturilor dupa intrarea in grup, pana la 3,2 milioane fei 

si un profit operational de 1 milion fei. 

oleri= 

= Infrastructura si cloud 

= Dendrio Solutions SRL (CUI 11973883), delinuta integral de Bitlnel, este singurul integrator multi-cloud 

n Romania, partener certifical la cele mai inalte standarde de catre Cisco, Microsoft, Google, Amazon 

Web Services, dar si mulli alli vendor), este compania ce reuneste aclivitdtle de ntegrare IT&C 

provenite de la Bittnet, Gecad Net si Crescendo, Venituri in 2021 - 87 milioane let si profit operational 

de 5,41 milioane let. 

= IT Prepared SRL (CUI 35456175), detinula in proportie de 502% de Bitlnel, esle o companie 

antrenreprenorala de servicii geslionate {Managed services”) infiintata in 2016, ce furnizeaza servicil 

de suport IT in principat pe piata din SUA. Portofoliul clientilor ITPrepared se bazeazd in primul rand pe 

compan americape, dar conline si un numdr de clienit locali. Managed services reprezinta 

externatizarea responsabilitatii pentru mentinerea si anticiparea necesitajli uner game de procese 9 

funclii care au ca scop imbundtatirea operatiunilor si reducerea cheltuielilor In cadrul unei companil. 

Veniturile in 20271 au crescul pana la 5,5 milioane lei tar profitul operational pana la 1,5 millane lei 

« Top Tech SRL (CUI 2114184) esle delinuta incepand cu Sepiembrie 2622 de Billnet Systems SA (in 

proportie de 40%) si de catre Dendrio Solutions SRL (in proporiie de 60%). TopTech este o companie 
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cei mai important producatorn de tehnologie, precurn Dell sau HP, pentru livrarea de echil gnenie, 

solutii si servicil iT. Compania are peste 80 de angayati si colaboratori find unul dintre cei mat in\Zortanii es Vi 

integratori in partea de centru si vest a Romaniei. TopTech are birouri deschise in Deva, Sib, Timi 

Cluj-Napoca, Alba-lulia si Medias. In anul 2021, TopTech a realizal venturi totale de 55 milivane RON si 

EBITDA de 2,4 miioane RON. 

= NET Computer SRL {CUI 8586712) este detinuta 100% de care Dendrio Solutions SRL incepand cu 

Septembrie 2022. Cu peste 20 de ant de expenenta, 2net computer SRL furnizeaza produse si servicii 

IT&C cu precadere in zona Brasov si central tarii pentru cient local si international cu prezenta in 

judetele Brasov, Harghita si Covasna. 2net computer furnizeaza produse si solutii de tehnologie de la 

vendorii internationali. Pentru anut 2021, compania a realizat venituei tolale de 25 miloane RON si 

EBITDA de 2 milioane RON 

» Solutii de business { ERP) 

= Elian Solutions SRL (CU: 23037351 ), companie fondata in 2008 si delinutd de Bittnel Systems SA in 

proportie de 51%, este partener certificat Gold de catre Microsoft pentru solulii de Up ERP. Venitur| in 

crestere semnificativa in 2021 pana la 6,9 mikioane lei, cu profit operational de 154 mii lei. 

= Software development 

= Nenos Software SRL (CUI 29612482), detinuta de Bitlnel in proportie de 61%, este 0 companie de 

dezvollare software la comands, cu focus in domeniul Artificial Intelligence si Machine Learning (Al / 

ML) . Venilul aferenl anulu 2021 este de 2,5 milioane ley, cu un profit de 0,8 milioane. 

= Nonlinear SRL (CUI 37758005) este un SPV nfiintat pentru accesarea unei finantari europene, detinut 

in proportie de 60 % de catre Bittnet Activitatea este una de dezvoltare software product based, 

focusal pe dezvoltarea unei platforme de digitalizare si automatizare procese din cadrul companiilor 

mici si medii folosind tehnologii de low code / no code si machine learning. Veniturile in 2021 au fost 

de 900 mii lei iar profitul operational de 350 mii lel. 

* CyberSecurity 

= |SEC Associates SRL (CUI : 23037351), detinuta in proportie de 70% de Bittnet, este 0 companie ce 

ofera servicii profesionale in zona de cybersecurity, ce ofera servicii de Judit, consultania si testare 

{penetration esting) in regirn clasic si managed services” . Compania detine numeroase ceruficart 

(ASF, BNR, CISA, CISM, CEH, CISSP, OSCP, CDPSE, ISO 27704, etc). Veniturile in 2021 au fost de 14 

milioane lei, cu profit operational de 380 mii lei. 

«Global Resolution Experts S.A. (GRX)}(CUI 34836770), detinuta in proportie de 60% de catre Bittnel, 

este o companie de servicii profesionale in zona de cybersecurity, ce ofera teste de penetrare, dar si 

proiectare, implementare si mententanta de solulii de cybersecurity. Detine integral GRX Advisory SRL 

(CU1 43813325), cu servicii similare. Veniturile consolidate ale GRX/A sunt in valoare de 8 milioane le 

iar profitul operational de 4 milicane lei. Find achizitionata in decembrie 2021, aceste alfre nu sunt 

incluse in niciun fel in rezullatele consolidate ale grupului. 

(nvestitii im com oan’ listale 

Suplimentar fata de companiile listate anterior, in care avem pozitii semnificative, ce se contabilizeaza prin 

regulile IFRS de consolidare, grupul nostru detine si cateva investitii in companii histate, pormind de la filozofia 
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buy stock in businesses that you would like to own yourself” Credem ca este mai util sd detinem cy! 

mai mic dintr-o companie care ne place decat sd nu detinem nimic. 

caleva funcliuni ceniralizate, conform organigramer de mai jos. Conducerea superioara a grupulul, alaturi de 

persoanele cu titulatura de , Vicepresident” urmaresc eforturile de guvernanta ale companillor din grup, oferind 

atat sprijin cat si conflict resolution’. Atal conduceres executiva cat si cornitetul de dezvoltare stralegica au ca 

obiecliv respectarea valoritor grupulul fo toate nivelurile 

CEO BNET 
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p—rmmeel - i + 

| Legal, 
{ED Bitlet CEO CEQ . Marketing : 

ox . . CEQ Elian Ha Office Finance & 
Trating O Equatorial @ Dendtia O ( & & PR Office @ Operations 

6.2.0 list3 a filialelor importante ale emitentului, inclusiv denumirea lor, tara lor de inregistrare, cota participatiifor 

lor in capitalurite proprii si, daci este diferit, procentul din drepturile de vot detinute de emitent. 

Emitentul detine participatii in capitalul social al alter compan astfel, 

Bittnet Systems SA (CUI 21181848): firma mama a grupulul, listata la BYB. Deruleaza activitatea de 

holding plus activitatea de Training IT, fund liderul incontestabil al acestei plete in Romania. Venture in 

2021: 13 miligane lel, pierdere cperationala de 950 mii lei. 

Computer Learning Center SRL (CUI 26065887), delinuta integral de Bittnet, este o companie de 

training IT cu focus in zona de cybersecurity, infintata In 2009, cu un lung istoric de a deservi client 

din zona corporate. In 2021 veniturile au fost de 2,1 milicane fei si profitul operational de de ¢8 mil fei. 

Equatorial Gaming SA (CUI 30582237), delinutd in prezent in properiie de 99% de cdtre Bittnet, este 

0 companie de game-bazed learning, care oferd training de softskills pentru indusina de IT. aial in 

forma clasica dar si gamviicat Venturi in 2021 - 2,3 milivane lei, EBITDA 650 mii lei, amortizan jocuri 

664 mil ley, pierdere operauonala 1.4 mii let, 

The elearning company SA (CUI 30760571). depinuta in proportie de 23% de catre Billnel, este 0 

companie antreprenonald ce oferd cursun in format eLearning pentru compan. Fondatd in 2012, a 

inregistrat in 2021 0 crestere semniflicativa a venitwriler dupa intrarea in grup, pana la 3,2 milioane lei 

si un profit operational de 1 milion lel. 

Dendrio Solutions SRL (CU! 11673883), detinuta integral de Bittnel, este sinqurul integrator multi-cloud 

in Romania, partener certifical la cele mar inalte standarde de catre Cisco, Microsoft, Google, Amazon 

Web Services, dar st mull aly vendor, este compama ce reuneste aclivitatile de integrare IT&C 

provenile de la Biltnet, Gecad Net si Crescendo Venituri in 202+ - 87 milioane lei si profil operational 

de 5.41 milioane lel 

ITPrepared SRL (CUI 35456175), detinuta in proportie de 50.2% de Biltnel, este o companie 

antrenreprenorala de servicii gestionate {Managed services”) infiintala in 2016, ce furnizeazd servic 

de suport IT in principal pe piata din SUA Portofoliul clientiler ITPrepared se bazeazd in primul rand pe 

companii americane, dar cooling 5 un numar de client local. Managed setvices reprezintd 

exlernalizarea responsabilitats pentru meniinerea i anticiparea necesitalii unei game de procese $i 
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«Elian Solutions SRL {CUI : 230373571 ), companie fondatd in 2008 si depinutd de Bittnet Systems SA in 

proportie de 51%, este partener certificat Gold de catre Microsoft pentru solu de tip ERP Venituri in 

crestere semnificaliva in 2021 pana la 6,9 milioane lei, cu profit operational de 154 mii lei. 

= Nenos Software SRL (CUI 29612482), detinuta de Bittnet in proportie de 61%, este 0 companie de 

dezvoltare software la comanda, cu focus in domeniul Artificial Intefligence si Machine Learning {Al / 

ML) . Venitul aferent anului 2021 este de 2,5 milicane lei, cu un profit de 0,8 milioane. 

= Nonlinear SRL (CUI 37758005) este un SPV infiintat pentru accesarea une finantari europene, detinut 

in proporiie de 60 % de calre Bittnet. Activilatea este una de dezvoltare software product based, 

focusat pe dezvoltarea une platforme de digitalizare si automnatizare procese din cadrul companiilor 

mic si medi folosind tehnologil de low code / no code si machine learming. Veniturile in 2021 au fost 

de 900 mii lei iar profitul operational de 350 mii lei, 

= SEC Associates SRL (CUI : 23037351), detinula in proporlie de 70% de Bittnet, este o companie ce 

ofera servicii profesionale in zona de cybersecurity, ce ofera servicii de audit, consultants si lestare 

{penelralion testing) in regim clasic s1 managed services” . Compania detine numeroase certificar 

(ASF, BNR, CISA, CI1SM, CEH, CISSP, OSCP, CDPSE, ISG 27701, el). Vemturile in 2021 au fost de 1.4 

miligane lei, cu profit operational de 380 mu fei 

= Global Resolution Experts S.A. (GRX)(CUI 34836770), detinuta in proportie de 60% de catre Bittnet, 

este o companie de servicii profesionale in zona de cybersecurity, ce ofera Leste de penelrare, dar si 

prolectare, Impiementare si mententanta de solutii de cybersecurity. Detine integral GRX Advisory SRL 

(CUI 43813325), cu servic similare. Veniturile consalidale ale GRX/A sunt in valoare de 8 milicane lei 

iar profitul operational de 4 milicane lei. Find achiziticnata in decembrie 2024, aceste cilre nu sunt 

incluse in niciun fel m rezultatele consolidate ale grupuiul. 

« Top Tech SRL (CUI 2114184) este delinuta incepand cu Septembrie 2022 de Bitlnet Systems SA (in 

proportie de 40%) si de calre Dendrio Solutions SRL (in proporiie de 60%). TopTech este o companie 

romaneasca de IT&C fondaia in anul 1992 in Deva. In prezent, TopTech are incheiate parteneriate cu 

cei mai importanti producatori de tehnologie, precurn Dell sau HP, pentru livrarea de echipamente, 

solutii si servicii IT. Compania are peste 8o de angayati si colaboratori find unul dintre cei mar important 

integraloriin partea de centry si vest a Romanier. TopTech are biroun deschise in Deva, Sibiu, Timisoara, 

Cluj-Napoca, Alba-tulia si Medias. In anul 2027, TopTech a realizat venturi totale de 55 milloane RON si 

EBITDA de 2,4 milioane RON. 

= 2NET Computer SRL (CU! 8586712) este detinuta 100% de catre Dendrio Solutions SRL incepand cu 

Septembrie 2022. Cu peste 20 de ani de experienta, 2net computer SRL furnizeaza produse si servic 

ITS C cu precadere in zona Brasov si centrul tari pentru client focal sinternationall cu prezenta in 

judatele Brasov, Harghita si Covasna. znel computer furnizeaza produse si solutii de tehnologee de fa 

vendorii internationali. Pentru anul 2021, compania a realizal vemtur: totale de 25 miliwane RON si 

EBITDA de 2 mitioane RON. 

Nu au existat fuziuni sau reorganizari semnificative a emitentului, a filialelor sale sau a societdulor controlate, 

in timpul exercitiului financiar. 
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a 7: Situatia Financiar 

7.1. Situatia financiara 

- 
Tn misura in care aceasta nu este inclus3 in altd parte in document si in misura in care acest lucru este nece FRentru » 

intelegerea activitatii comerciale a emitentului in ansamblu, o examinare corectd a evolutiei si a performa Sip 

activitatii emitentului si a pozitiei sale pentru fiecare exercitiu si fiecare perioada interimard pentru care sunt 

necesare informatii financiare istorice, precizindu-se inclusiv cauzele modificarilor semnificative. Aceastd examinare 

este o analiza echilibrata si cuprinzatoare a evolutiei si a performantelor activitatii emitentului si a pozitiei sale, 

corelatd cu dimensiunea si complexitatea activitatii. in masura in care acest lucru este necesar pentru infelegerea 

evolutiel activititilor, performantelor sau a pozitiei emitentului, analiza contine indicatori-cheie de performanta 

financiari si, dup3 caz, nefinanciari, relevanti pentru activitatea specific a societdtii. Analiza include, dupd caz, 

trimiteri la sumele raportate in situatiile financiare anuale si explicatii suplimentare in acest sens. 

Avand in vedere ca de 1a data publicarii initiale a documentului, au trecut mar multe perioade de raportare 

financiara, emitentu! insereaza informatiile aferente celer mai recente raporiari financiare, aferente primelor 3 

tnmstre din 2022. Raportul integral (cu tot cu situatile financiare cu note) poate fi consultat atat pe site ul 

propriu al emitentul, dedicat relatiei cu investitorii, cat si pe sile-ul BVB, adica AICL Situatile inanciare cu 

notele exphcalive pot fi consulate si pe site-ule emitentului dedicat refatier cu inveslitorii, adica AlLL 

Elemente cheie la 3T 2022: 

+ 111 mitloane lei venituri operationale la nivel consolidat, In crestere cu 35% fata de septembrie 2021; 

+ 26,4 milicane lei marja bruta generata, in crestere cu 47% fata de septembrie 2021, 

« 3,5 milioane ler profit operational generat de cele doua Divizii ale Grupuluy, in crestere cu 9% fata de 

septembrie 2021; - 

. 6 3 milivane lei lei rezultal financiar (dintre care 2.8 milioane le) ajustarea non-cash, 1a valor de piata, 

a cotatiilor de piata ale CODE si AST) - 

« -3.3mihcane lei rezultat brut 

« 54,6 milioane let valoarea capitalurilor proprii, in crestere cu 11% fala de septembrie 2021, 

» 20,2 milioane ler pozitia de numerar de la finalui T3, in crestere cu 5 milioane lei {ala de septembrie 

2021. 

Rezultatele consolhdate conform IFRS nu includ in consolidare companiile TopTech si 2Mel achizitionate in 

septembrie 2022, dar acestea au cifre semnificative la nivel de grup. Situatiile financiare aferente primelor 3 

trimestre nu sunt auditale. 

Profitul operational inregistrat la © Juni 2022 este intr-o crestere usoara fala de cel de anul trecul si de acum 

dot ani, unand cont de veniturile din aclivitalea curenla (fara tranzacti one-off). Astfel, evolutia acestu 

indicator, la nivelulur grupului, corectat peniru tranzaclii nerepelabile este. 9 luni 2021: 3.2 milioane ley, 9 luni 

2022: 3.5 milioane. 

in afara de cele doud lini de business (Divizn), compania inregistreaza si aclivitdti de coordonare a grupulus de 

companii, de asiqurare a finanidrii prin mecanisme bursiere, si anumite cheltuiel estimate conform 

standardelor IFRS, dar si venituri sau cheltuiel aferente investiiiilor mark to market” (companii In care nu 

avem 20% din dreptul de vot). Astfel, in cursul primelor g luni ale anului curent: 

e  Ajustanie IFRS privind SOP inregistreaza valoan similare cu pericada de comparatie (715 mit lel vs 734 

mit lei in 3Q 2027), la fel ca si dobanzile (bancare si obligatare) - 2.44 milioane versus 2.34 miioane lel 

anul trecut; 

o  Valoarea nvestitior mark to market” a scazut cu 2.86 milioane fei, in timp ce anul trecut era un profit 

de 5.76 milioane lei. Aceastd poziie din P&L este non-cash, ¢i doar o reevaluare (In sus sau Jos) a 
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in total, rezultatul financiar inregistrat la 30 Septembre 2022 este o pierdere de 6.27 milioan® 

ia Cotatier 
Te hatill o 
[AL 

detinerilor in companule listate 1a BYB si care se reevalueazd tnmestrial in functie de e: 

de miatd. 

dipdai-in 

perioada analizatd, comparaliv cu un profit de 4 66 milioane lei anul recut. Acesler valor se adaugd valoarea 

de 118 mii lei - partea de profit aferentd noud din profiturile companitor in care aver interese minofitare, dar 

peste 20%. Scaderea acestei cifre din profitul operational genereazd o plerdere brutd de 3.26 milioane ler anul 

acesla, versus un profit de 10.8 milioane lel anul trecut 

Evolutie componenta Profit Brut, Mii RON 

: 2025 cheltuieli SOP 

3453 rezultat one-off 

a investitii minoritare 
Eo. gy | 
-2804 | a ee © profit financiar 

1256 -6275 1 1 profit operational (fara one-offs) 

ad 
2715 

T3 2020 T3 2021 T3 2022 

Urmatoarele elemente merita mentionate in anahza dinamicii situatiel financiare a grupului la 30 Septembre 

2022, comparaliv cu anul antertor, 

1. Cresterea cu 26 milioane ler a fondulw comercial se datoreazd inreqistrarii naillor investith (M&A): GRX, 

TopTech, 2Net. 

Cresterea imobilizarilor corporale se datoreaza aplicarii standardului IFRS16 - chiria pe toatd durata 

contraciului cu ONE fiend inregistratd ca si cum am detine nai parie din cladirea de biroun, dar s1 3 investtiei 

efectuate in vederea amenajarii noulut spatiu de birouri. 

Cresterea cu 12 milicane let a pozitier titluri puse in echivalenid” se daloreazad crestern investitiei in &- 

learning Company, ca urmare a actualizart calcululur transei 2 din contractul de achizitie in urma inalizarn 

situatidor financiare a 3112.2021. 

Cresterea stocurilor cu 5 mihioane ler (pan la valoarea de 6.4 milioane lei} se datoreaza consolidar la nivel 

de bilant a companiilor Top Tech sit 2Met (impact 4.8 milioane lei). 

Cresterea cu 136 mililoane ler a creanlelor comerciale se datoreazd consolidarit la nivel de bilant a 

companulor Tap Tech si 2bet (impact 14.7 miltcane ler). 

Cresterea datoriilor pe termen lung se daloreazd aplicdrii standardulur IFRS16 privind contractul de chine 

pentru spall de biroun de la ONE Cotrocen, combinatd cu reincadrarea ca ,datosii pe termen scurt’ a 

obligatiunilor BNET23 si BNET23(C. 

Pozilia de datorii comerciale $1 alte datoris cuprinde suma de 10.8 milicane ler datorii M&A, care va hi 

convertitd in capitaturi proprii, conform deciziei CA de majorare a capitaluln cu aportun si creante 

inregistrarea contablld va fi facutd 1a finalul operatiunii de majorare ~ estimatad pentru decembrie 2022 

in schimb, dacd analiz3m doar acopenirea datoriilor la furnizori prin creantele asupra clientilor, acest 

indicator inregistreaza o valoare subunitard - g6%, ceea ce este atipic pentru grupul nostru. Situalia aceasta 
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asle pradusa in special de TopTech si de Dendrio, care inregistreazd si deficite” mari procentual dar 3 

mari efective ale business si deci ai celor dor indicatori. as > 

9. Pe de alta parte, cosideram cd nu trebuie sa fim ingrijorali de aceasta evolulie, deoarece pozilia de cas Ee 

este una mal buna cu 5 milioane lei fats de anul trecut, Tn timp ce datoriile Ya furnizon neacoperite de 

creante la clienli inregistreazd valoarea consolidats de 1.9 milioane let Cu alte cuvinte, am inregistrat un 

management foarte prudent al cash-flow-ului. 

Ca urmare, capitalurile propni (activul net contabil) isi continu evolutia pozitiva semnificativa (de la 49 milioane 

lei 1a 54.6 milioane lei). 

in cursul pericadei analizate de 9 luni nchise la 30 Septembrie 2022, se observa ca grupul a gestionat mull mai 

atent cash-flow-ul din operatiuni - activitatea curenla generand 7 milioane lei. Acest numerar a fost pus la 

treabd” prin achizitia de noi companii. 

Activitatea mvestitionald a adus Tncasdri de 7.4 milioane lei din vanzarea une detineri minoritare in Dendrio, 

sumd care combinatd cu cele 7.3 mihoane din activilatea operajionald ne-a permis sd facem achizilii de 

companit in valoare de 15 milioane ler in perioada analizata. 

Actvitatea de finaniare a fost aproximativ neutrd din punct de vedere al numerarului - © disbursare totald de 

558 mii lei, suma care include si 1.4 milioane ler ca si dividendele plitite actionanlor minoritari in socielajle din 

grup. 

La nivel total, in cele 9 luni incheiate 1a 30 septembrie, pozilia de numerar a scdzut cu 3.1 milioane lel, dintre 

care 2.6 milicane lei reprezintd distributio de numerar, conf. Hotdrarit AGEA nr. 2, pentru cele 17,5 milioane 

actiuni proprii cedate de actionari la trezoreria societdtii (rdscumpdardrite de actiuni oropril}). Prin comparaite cu 

30 septembrie 2021, pozitia de numerar este cu 31% mai bund (203 milivane versus 15.4 miloane anul 

antenor). 

Prezentare Cashflow, mii RON 

7.04 

0.90 

wr 

0.56 = Operatiuni 
: fre 

-3.70 2 Investitii 

| Finantare 

-6.63 

9.59 

2021 2022 
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In conlinuare, pastram si nformatiile financiare aferente anilor fiscali 2021 51 2020. In prezent, aceste Zriogde, ,., 
Le 

de raportare find cele mai recente auditale. Sitsatile financiare interimare (trimestriale/semenstnale) \ AL sunt 

auditate. 

Lang 

1200 

100.0 

80.0 

60.0 

aio 

200 

2020 2021 

| Active Imobilizate  @ Active Circulante 

Cresterea activelor imobilizate se datoreaza integral investitilor de tip M&A realizate, care totalizeaza 20,6 

mitioane lei, combinata cu scaderea pozitier de titlure puse in echivalenta odata cu reclasificarea participatiel 

Softbinator ¢a mark-to-market”. De asemenea, odata cu rezilierea contractului de chirie aferent birournlor din 

Anchor Plaza, imobilizanle corporale au scazut confrm IFRS 16. 

Cresterea activelor circulante se datoreaza paral cresteni creantelor asupra clientilor {(evolutie pozitiva de 2,3 

milicane lei), si a reclasificasn participatiet Softbinator ca si ,mark to market’ odata cu listarea companiei. 

Pozitia de numerar consolidata inregistreaza valoarea de 23,4 mifioane lei. 

Datoriite pe termen lung au scazut cu 5 milioane fei odata cu rambursarea emisiunii de obligatiunt BMET22 

Evolutia pozitiva a datorslor pe termen scurl (de 1a 38.7 la 46.9 milloane let) provine aproape integral din 

operatiunile de M&A - partea ce urmeaza a ii plabita in actiuni sau Gupa confirmarea rezultatelor pe anul 2021 

ale companiilor in care am Investt. Datoriile la furmzor sunt acoperite in proportie de 28-24 de creantele 

asupra clientitor, pozita de numerar aproximally egala cu acestea reprezentand o marja de sigurania de 

£100%. 

Ca urmare, Capitalurile propri (shareholder equity) au crescut cu 10,4 milioane lei, prin operatiunes de atragere 

de capital din piata la inceput de 2021, cal si cu profitul anual net de 14.4 milioane lei, pana la valoarea de 53,9 

milioane lei. 

Mai putin de jumatale din copitalurile propri pravin din operatiunt de atragere de capital prin mecanismele 

bursiere - majaritatea reprezinia profiturile generate de business, capitalizate prin emiterea de acliuni noi. 
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Astfel, managementul urmaresie in mod continuu intarirea pozitiei financiare, alat prin derularea de unui 

business care este cashflow-pozitiv in zona de operatiuni, dar si prin capitalizarea permanenta a profiturilor si 

derularea de operatiuni de atragere de capital tip equity. 

Fata de rezultatele prezentate in graficele de mai sus si tabelul de mai jos, in cursul trimesteului 1 af anului 2021 

Emitentul a derulat cu succes o operatiune de majorare de capital prin care a atras aproximativ suma de 1 

milioane lei. Este a 4-a operatiune de majorare de capital cu aporturi de ta actionari, prin mecanisrmele bursei 

de valori derulata de Emitent in cei 6 ani de aclivitate ca si companie listata. 

EVOLUTIE ACTIV NET, MIL RON 

Active, 13250 

Capitaluri, 53.90 

20 ry || 
jou TL 

1 ET 
x — Dator TL, (31.60) | 

Oatoni TL, {35.90% 7s, (38 70) |] 

Datani TS, {16.90} 
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Fond comerciat 21,082,977 17,701,643 

41,705,648 

Alte imobilizari 8,820,959 6,425725 6,099,112 

necorporale 9,219,368 

Imaobifizari 2,352,513 5,443,423 6,742,571 2,003,818 

corporale 

Titluri  puse in 8,527,500 1,236,738 1,230,328 

echivalenta 1,996,840 

Alte imobilizari 7.483 1,107,049 1,055,538 

financiare 2,041,467 

Irmpozit amanat 47,257 650,200 $10,581 = 

Total active 57,363,004 44,532,542 34,124,307 22,631,153 

imobilizate 

Stocuri 1,184,062 1,157,052 2,567,205 612,060 

Creante 32,644,937 30,330,712 32,249,740 22,771,507 

comearciale si ale 

creante 

Active financiare 17,019,885 1,459,700 - 

Numerar st 23,403,197 24,872,655 20,824,117 13,047.882 

echivalente 

Total active 75,152,081 57,820,119 55,641,063 36,437,449 

circulante 

Total active 132,516,075 102,352,661 89,765,370 59,068,602 

CAPITALURI SI 

DATORII 

Capital social 48,043,690 26,443,139 11,620,321 5.175.524 

Prime de 14,642,053 25,409,965 - 2,594,389 

emisiune 

Alte elemenie de {19,082 504) (19,893,997) 1,118,923 1,038,755 

capiialurl propril 

Rezerve tegale 1,114,139 £68,943 352,151 266,124 

Rezultat reportat 8,122,246 (5.036 673) 1,708,978 352,234 

Capital  aferent 52,740,525 27,391,072 10,219,145 13,798,728 

societatii mama 

Interese 1,164,851 255,237 24,703 201,818 

minoritare 

Total capitaluri si 53,903,376 27,646,309 10,543,849 14,000,546 

rezerve 

Datorii pe 

termen lung 

Imprumutun din 24,044,334 28,357,324 23,195,503 18,380,362 

emisiuni de 

obligatiun 
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frnprurutun 6,327,926 4,570,517 4,807,687 

bancare 

Datorii leasing 676,929 3,036,719 3,842,943 

Datoril comerciale 624,136 i - 
si alte datorii 

Total datorii pe 11,673,325 35,964,560 36,846,223 16,666,438 

termen lung 

Datorii curente 

impremutori din 872,768 889,781 889.781 4,164,585 

emisiuni de 

cbligajiuni 

frmprumuturi 3,882,132 7.583,930 3,560,417 8,017,675 

bancare 

Datoril leasing 540,786 1,401,465 1,325,649 78,555 

Dividende de 9,595 - - = 

plata 

Datorii privind 29.,606 121,203 226,880 570,928 

impozitul pe profi 

Datorii comerciale 41,337,028 28,745,411 36,372,572 12,569,875 

si alte datoni 

Total datorii pe 46,937,374 38,741,791 42,375,298 25,401,618 

fermen scuit 

Total datorii 78,610,699 74,706,352 79,221,521 45,068,055 

Total capitaluri si 132,516,075 102,352,661 89,765,370 59,068,602 

datorii 
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7.2. Profitul din exploatare 

SITUATIA CONSOLIDATA A REZULTATULUI GLOBAL: 

112,576,327 104,193,760 98,011,545 47,891,044 

24,394,064 21,466,394 16,734,515 9,527,447 

4,087,086 446,054 657,734 5,968,250 

9,547,280 - 7,508,988 - 7,271,196 2,485,635 

- 12,648,079 - 10,063,352 - 11,570,570 -6,656,647 

6,285,792 4,355,883 - 1,449,517 385,165 

Rezutialele financiare ale anului 2021 reconlirma maodelul financiar - operational al grupulw, si motivatia pentry 

care urmarim o strategie de lip high-growth: deoarece operarn cu costuri fixe relativ mari, specifice industriel, 

acestea reprezinia un prag important de depasit de catre marja bruta generata in cadrul fiecarei pericade. in 

schimb, odata ce marja bruta depaseste pragul de profitabilitate (,break-even”) setal de costurile fixe, 

urmatoarcle veniluri genereaza o crestere semnificativa a profitabiliiatii. cresterea marjen brute se regasesle 

integral in cresterea de EBIT. 

Considerar ca este important de mentienat ca in cazul tabelului prezentat anterior, ajustarite privind planurile 

de incentivare cu opliuni sunt incluse ca si cheltuieli operationale (Chelwtel Generale si Admimistrative}. In 

2020 aceslea au reprezentat aproximativ 1.6 milicane lei iar in 2021 aproximauy 1 milion lei. 

Managementul a informat actionarii in mai multe rapoarte anterioare asupra opiniei privind aceasta ajustare, 

tinand cont de specificul decontarii SOP in cazul grupului nostru. Astfel, conform 1FRS2 , contul de profit st 

pierdere consolidat contine o ajustare a valorii de piata a optiunii’ {determmata cu modelut Black-Scholes). Cu 

alte cuvinte, contul de profit si pierdere include ca si cost (vemturi pierdute) suma pe care Emitentul ar fi putut 

sa o incaseze daca ar fi ,scris” (vandut) optivnile call pe care membrii echipei , boardulu, etc le pimesc si 

eventual le exercita in cadrul planuritor de incentivare. 

Aceasta abordare presupune ca Emitentul tranzactiongaza produse derivate avand ca activ suport actunile 

proprii, si inira in relalii de opozitie cu persoanele cheie (prin definitie contractele de optiune sunt contracte cu 

suma nula, deci in care partile sunt in opozitie una cu cealalta). Nimic din aceste presupuneri nu este corect, 

dimpotriva, existenta planurilor de ingentivare cu epliun: permite Emitentului sa aibe o situatie mutt mai fericita 

decat a concurentilor, atat dodv al engagementului’ echiped, dar si dpdv al alinierii intereselor actionaritor cu ai 

managementului sau angajatifor. 

Pe de-o parte, membrii CA sau consiliului de dezvoltare (fostul, advisory board’), dar si o parte dintre 

managementul senior sau persoanele cu activilate de business development - sunt persoane pe care mimeni 

(nu doar Emutentul) nu le-ar putea ,angaja” pentru o suma fixa. Dam un exemplu elocvent: Dan Stefan, membru 

in comitetul de audit si de dezvoltare strategica este unul dintre cei mai de succes antreprenori din Romania, 

conducand activ grupul Autonom. Nu exista 0 suma de bani care sa ii poata fi oferita pentru a ,munci” pentru 

Bittnet. Ori exact asta incearca FRS2 sa obuna: raspunsul la intrebares cat ne-ar costa daca am plat cu cash”. 

Suplimentar, tinand cont ca in cazul BNET, 1oate operatiunile de decontare a SOP-urilor au fost derulate ca si 

majorari de capital, ne aflam in situatia in care avem inregistrat in contul de profit si pierdere, dar sin bilaniut 

Emitentultui, sume ca si ,pierderi din majorarile de capital’. Astfel, nu doar ca inreqgistram operatiuru in P&L 

legate de o majorare de capital, dar inregistram si in pozilia financiara consolidala echivalentul a pierderitor 

din majorari de capital’ (ca si cum Emitentul ar putea face majorari 1a alte valori dar le face ia valoare strike- 

price din opliune) . 
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SUT RAVEG 
hs 

Cferm mai jos linkuri fa documenie prezentate ¢ anterior IGE atat priving CEST de Ri RB 

Profitului On. ca si indicator alternativ de performanta”, in acceptivnea ESMA. 

nhitps://docs.qoogle.com/documeni/d/1UTH5IAPx9i0Ctnp8kx ge WIvNr- 

FSnMiBalhuOPXRYec/edit?usp=sharing (nota fundamentare SOP 2020-2021) 

2) hips://investors.bittnetro/ro/rezultate-financiare/4q-2020f/anexa-1/ ~~ (indicatori  allernativi de 

performanta) 

7.2.1. Informatii privind factorii semnificativi, inclusiv evenimentele neobisnuite sau rare, sau evolutiile noi, care 

afecteazd semnificativ veniturile din exploatare ale emitentului, indicind masura in care acestea sunt afectate. 

in 2021 elementul cel mai important care a avut un efect semnilicativ asupra veniturilor Emitentulus au fost 

lermenele foarte lungt de livrare pentru echipamente hardware - supply chain crisis” . Acutizarea crizei 

semiconductorilor a alectat semnificativ proiectele care includ componente hardware. Desi in primul tnmestiru 

si chiar primele 6 luni ale 2021 au exislat momente de revenire a fluxurilor de aprovizionare cu componente 

(procesoare/chip-uri), incepand din mai 2021 acest trend a intral intr-o spirald descendentd (mai multe 

informatii; hitps://www.bloomberg.com/news/articles/2021-05-18/ wai - for-chip-deliveries-increased-in- 

sign-shortage-persists si aici: https.//www. bloomberg com/news/arlicles/2021-08-23/chip-shortage-set-to- 

worsen-as-covid-rampages-through-malaysia). Cand vom putea considera depdsita aceasta situalie? Cu 

sigurantd nu intr-un viitor apropiat: https://www.bloomberg.corn/araphics/2021-chip-production-why-hard- 

to-make-semiconduciors/ . 

Efectul asupra veniturilor a fost o diferenia de ao milicane lei intre veniturile castigale de echipa de vanzari 

(contracte sernnate, comenzi plasate) si cele efecty faciurate, coinform graficutui de mai jos (cifrele sunt in 

mifioane lei). 

Marja Venituri 

152.59 

112.59 

ek 24.5 

CONTRACTE CASTIGATE LIVRARI FACTURATE 
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desfasurata pe piata pe care emitentul opereaza, combinata cu operatiursle de MOA. 

7.3. Evaluarea activititii de cercetare si dezvoltare. Precizarea cheltuielilor in exercitiul financiar, precum gi a celor ce 

se anticipeaza in exercitiul financiar urméator pentru activitatea de cercetare-dezvoltare 

In cadrul companiilor din grup nu exista activitate de tipul , cercetare-dezvoliare” 
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t 8: Rasursal «co capital 

8.1. Informatii privind resursele de capital ale emitentului {pe termen.scurt si pe termen lung). 

propnu cu 10.7 milioane lei. Pastrand trendul uitimilor ani, Emitentul ia in calcul si viitoare majoran de capital, 

atal cu acliuni gratuite, cat si de atragere de noi resurse prin aporturi in nUMerar, Motiv pentru care a ales sa 

supuna spre aprobare prezentul Document de inregistrare universal. 

In afara de resursele de capital atrase in operatiuni de majorare, emitentul dispune de alte mecanisme de 

finantare de pe piata de capital (emisiuni de obligatiuni) precum si de creditare bancara pe termen scurt si lung. 

La momentul redactarii prezentuiui Document de inregistrare universal, Compania are 3 emisiuni de obligatiur 

tranzactionabile pe piata SMT-Bonds a BVB ( BNET23 BNET23A, BNET23C) in suma totala de 25,4 milioane lei 

Toate resursele de capital imprumutat din emisiunile de obligatiuni sunt disponibile cu 0 scadenta pe termen 

lung. 

8.2. O explicatie privind sursele si valoarea fluxurilor de numerar ale emitentului si o descriere a fluxurilor de 

numerar, 

Aclivitatea operationald a generat, 4.75 milioane lei in 2021. 2016 continua sa fie singurul an dn istoria 

companiet in care cashilow-ul operational nu a inregistral o valeare pozitiva. Aclivitatea de finantare a fost 

aproximativ neutra, anul debutand cu accesarea unei runde de finantare de tip equity” in vatoare de putin 

peste 10.4 milloane kei, iar in cursul anului am rambursat integral emisiunea de obligatiuni BNET22 (4.5 miloane 

lei), am rambursat imprumuturi bancare de 1.9 milioane lei, am platit dobanzi tolale de 3.2 milicane lei si datos 

leasing de aproximativ 1.2 milicane lei. jocul” acestor cifre ne-a permis sa crestem activitatea investivonala 

cu inca z.5 milioane lei fata de anul trecul - efectuand in otal plati de aproape 14 milioane lei, dar st sa incheiem 

anul cu o pozitie de cash de 23,4 milicane lei, aproximativ egala cu cea de la inceputut anuluil 

CASH FLOW, MIL RON 

Operational, 8.12 

b + Operational, 1.77 
Total, 4.04 

investiti, {5.11) 

Invesiitii, {10.52) 
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Mentionam faptul cd necesarul de invesiitii CAPEX pentru mentenantd esle specific sectorului ¢/yil inp care 

activam - in jurul nivelului de 1% din ofra de afaceri anuatd. 
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In tabelul urmdator, prezentam situatia fluxurilor de trezorerie la nivel consolidat pentru finalul e; 

{inanciar: 

Fluxuri de numerar din activitati de exploatare: 

Document de inregistrare universal 

|" Profit brut 16,154,893 1 1,484,245 

i Ajustari pentru; a ai R al 

+ Chelliel cu amortizarea | T3388.267 | 1,993.939 

E Cheltuiel: prvind activete cedate i 102,899 | N 

Beneficii acordate angajatilor SOP | 1,066,911 { 1574.72 i 

Ajustari pentru depredierea aeantelor 46,258 TTT (aéa88y) 

© Chelieli privind dobanzile si alte costun financiare - Tios9,320 | 3.362.206 

| Venitwn din dobanzi si alte vaniuri financiare 231.748 323,630 
Castig plasarnente ttl {11,988,124) (1,168,120) 

Castig titluri puse in echivalenta (773.014) | 171,521 

Profit din exploatare inainte de variatia-capitalulut circulant 1 10,275,153 [ 7.47938 | 

Variatia soldurilor conturilor de creante comerciale si ate (1,342,417) 3,224,095 

creante 

Variatia soddurilar conturilor de stocuri TGryasy { 1,210,184 

Variatia soldutitr conturilor de datorii comerciale si afte | (2,147,634) (3,683,943) 

dalorii I I FO  ———————— 
Nufmerar generat din.exploatare 4,757,355 8,420,553 

poz ne profit platit (578,608) (310,496) 

| Numerar net din activitati de-exploatare 3.778.747 8,120,058 
[ DLS LAF ( A | 

Fluxuri de numerar din.activitati de investitie: N TEs hd Cd | A I 

Plat pentru achizitionorea de filisle/ofaceri, mai putin f (2.004.189) (5,370,721) | 

nurerar achiziticnai | Co ma 

Plati pentru achizitionarea de interese de participare (861,219) | (4,027.500) | 

[mprumnaturi arordate entitatilor legate (184,889) | nD ) a 

Achizitii de imobitizari corporale si necorporale == TTT00527.258) | (957,637) 

| Alte investitii in active financiare oo (2,015,800) (291,530) 

Incasari din ale investitii financiare . 7,620,183 | - | 

| Dividende incasate i 670,082 | oo S 

| Dobanzi incasate So IN 82.339 130,897 

| Numerar net din activitati de investitie | (5,111,981) | (10,516,547) 

oo oo i a i 
| Fiuxurl de numerar din activitati de finsntare: i | 
[incasari din entisiunes de actium I wemozs | 

Roscumparan acum propri - 66,096 | - 

| Tragadi din imprumutiu boncere 0 6,110,872 

| Rambursan ge Imprumiutun bencare (1,044,388) | (2,700,000) | 

| Incasari din emiswnes de obligatiuni : . . 

| Rambursari din emisiunes de obligatiuni 4,500,000 A 

Plata datorilor aferente leasing-ului financiar | (1,261,365) (1.607.641) 

Dobanzi platite (2,869.32) (3,200,475) 

| Dividende platite / primite (39.267) | TT (59.972) | 

| Numerar net din activitati de finantare il TT (m6235) | 6,445,020 

| Creiterea neta.a numerarului si echivalentelor de numerar (1,469,459) | 4,048,537 

| Numerar si echivalente Ia inceputul exercitiulyi financiar 24,872,655 20,824,117 

34,872,654 | Numerar si echivalentel la sfarsitul exercitiuiui financiar 23,403,197 | 
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8.3. Informatii privind conditiile de creditare si structura de finantare a emitentului. 3 a 
[SR Hots 

La data redactarii prezentulul document, grupul Bitlnet opera cu urmatoarele produse de creditare Azacara in 

ceed ce priveste {inantarea capitalului de lucru st activitatii curente: Sypris oo 

+ ProCredit Bank - Bittnet: contract de ¢redit transformat din ,plafon overdraft’ in valoare de 2.790.000 

lei. Produsul a fost trecut pe scadentar incepand cu februane 2020 Rambursarile se fac lunar pe © 

pericada de 36 luni. Dobanda ROBOR3IM+2,5% per an Valoarea de rambursat ramasa in sold la data 

redactarii prezenlului document: 973 mii lei 

« ProCredit Bank - Dendrio: un produs de crediare revolving-overdralt de 4,5 milioane cu o rata de 

dobanda de ROBOR3M+2,4%, contractat in julie 2019. Scadenta 24 luni cu posibilitate de prelungire 

« ProCredit Bank - Dendrio : credit pentru finantarea capitalulur de fucry, in valoare totala de 5 milioane 

fei, contractat in decembrie 2020, pe 0 penoada de 3 ant cu 6 dobanda ROBOR3M=+3%. 

«ING Bank - Dendrio: in august 2021 a fost prelungiia ima de finantare revolving-overdrall de 2 milicane 

lei cu ING Bank. Dobanda RGBOR1M+2,9% pe an. 

» Banca Transilvania - Dendrio: ,plafon global de exploatare” in valoare de 2,3 milicane fei. In tuna 

Nolembrie 2021 a fost prelunait si suplimentat pentru o perigada de 24 lum. Dendrio foloseste acest 

produs exclusiv pentru emiterea de scrisori de garantie bancara pentru a nu imobiliza disponibitut 

propriu. : 

« In luna august 2020, Equalonal Gaming a contractat o facilitate de credit de la Raiffeisen Bank prin 

programul guvernamental IMM Invest in valoare totala de 495.000 lei. Dobanda creditului este 

ROBOR3M+2,5% per an iar scadenta este la 36 luni. Destinatia produsului: finantarea capilalului de 

lucru si activitatii curente. 

« iniuna februarie 2027, Ehan Solutions a prelungit factitatea de tipul revolving-overdraft contractata de 

ta Unicredil Bank si a majoral disponibilul plafonulur pana la valoarea de 8oo.000 lel. Maturitate 

facilitate: 12 luni cu posibilitate de prelungrre; Dobanda: ROBOR3IM+3% p.a.; Structura garantii: Ipoteca 

mobiliara asupra conturdor curente deschise ts Unicredit Bank, cesiune generala de creante, Scrisoare 

de garantie corporaliva emisa de Bitlnet Systems SA. 

e [TPrepared - produs de finantare a actvitata curente sub forma de revolving overdraft in valoare de 

200.000 {ei 

In afara de imprurnuturile bancare, ermilentul dispune de capital imprumutat din cele 3 emisiuni de obligatiuns 

lranzactionabile pe piala AeRQ-SMT-Bonds, toate cu scadenta in anul 2023 ( BNET23, BNET23A, BNET23C). in 

luna Mai 2021, Emitentul a rambursat anticipat si in integralitate emisiunea de obligatiunt BNET22 - in valoare 

iotala de 4,5 milioane lei. 

De asemenea, atal Emitentul, cat si companule din Grup, au semnate acorduri de scontare a proiectelor prin 

produse bancare de tipul factoring pentru chent punctuah. Acordurile sunt contractate de la Banca Transilvanea, 

Unicredit Bank si ING Bank. 

De asemenea, Bitinet Syslems si Dendnio Solutions au negociaie dobanzi preferentiale pentru conturile de 

ecanomii in RON si EUR cu ProCredit Bank. 

8.4. Informatii privind orice restrictie de utilizare a resurselor de capitat care a influentat sau poate influenta 

semnificativ, direct sau indirect, operatiunile emitentului. 

Nu este cazul. Nu exista restactii impuse emitentulur referitoare la utihzarea resurselor de capital 

8.5. Informatii privind sursele de finantare estimate a fi necesare pentru onorarea angajamentelor prevazute la 

punctul 5.7.2. 

Bugelul de venituri si cheltuieh pentru anul 2022 prevede o suma maxima de 10 milioane lei pentru investi, 

dar care va fi alocata de management catre investith doar in cazul in care managementu! considera ¢a 

investitile respective nu vor genera o problema de cashflow pentru Emitent. Niciuna din investitile deja 
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numerar existente. Referitor la programul de M&A cu un plafon de 200 milioane lei, Emitentul va finan gliecare 

din nile tranzactii fie prin atragerea de parteneri de co-investilie, fie prin emisiuni de obligatiuni ded ie a A 

din sursele proprii, precum am facut in caze! operatiunilor din anul 2021. 8 i 

“clitnea @: CO = reglementare: piata pe care se 

ictioneaza actiuni bligatiunile 

9.1. O descriere a cadrului de regiementare in care func{ioneaza emitentul si care poate afecta in mod semnificativ 

activitatea acestuia, impreund cu informatii despre orice politicd sau factor de natura guvernamentald, economica, 

bugetara, monetari sau politici ce a afectat sau ar putea afecta in mod semnificativ, direct sau indirect, operatiunile 

emitentului. 

Emitentul este guvernat de Legea Romana. Cadrul de reglementare in care funclisneaza emitentul include 

legislatia nationala precumn st de tegislatia UE specifica, inclusiv dar fara a se hrmila la: 

+ legea 31/1590 a societatilor, republicata, cu madificarile si completatite ulterinare; 

« Legea 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de pala; 

+ Regulamentul ASF nr. 5/2018 privind emitentii si operatiunile cu valor mobiliare, 

« Regulamentul UE nr. 1129/2017; 

» Regulamentul delegat (UE) 2019/979; 

s  Regulamentul delegat (UE) 2019/980; 

»  REGULAMENTUL (UE) NR. 5968/2074 AL PARLAMENTULUI EUROPEAN SI AL CONSILIULLE din 16 aprilie 

2014 privind abuzul de piatd (requlamentul privind abuzul de piatd). 

9.2 . Precizarea pietelor din Romania si din alte tari pe care se negociaza valorile mobiliare emise de societatea 

comaerciala. 

fncepand cu 3 iunie 2020, activnile emise de societate se lranzactioneaza la Bursa de Valori Bucuresti, pe piata 

reglementala, categoria Standard, simbol BNET, cod ISIN ROBNETACNOR+. 

Lichiditatea crescutd a acyunitor BNET a facut ca, fa numai 3 luni dupd promovarea pe Piaa Principala a BVB, 

actiunile grupului nostru sa fie incluse in mai multi indici: BET-XT, BET-XT-TR, BET-BX, precum stin ,cosul’ extins 

al principatului index BET - BETPlus 

In 2021, valoarea medie zilnicd a tranzaclitlor cu acliunile BNET s-a ridicat la aproximativ 250 mii lei per sedinta 

de tranzactionare. Valoarea tolald a lranzaciiilor a insumat aproape 56 milioane lei pentru un volum de aproape 

63 milioane aclivm BNET, ceea ce reprezintd 27% din Lotalul aclivnilor inregistrate Ia 31 decembrie ($1 39% din 

freefloat). Ca si la inceputul drumulur pe piata AeRO, volumul exprimal ca numar de lranzacli picleazd © 

imagine suplirmantard a hichiditdti si interesului investitorilor: tranzactile cu actiuni BNET au repiezental 3,6% 

din numdrul 1o1al de tranzacli de pe Piata Reglementatd. 

La finalul anulul 2021, numarul de actionari a depasi 4.100 persoane fizice sijuridice, dintre care 12 fonduri de 

investitii, alaturi de 60 investiton persoane juridice. 

Pe parcursul anulul 2021, dar si pana la data redactarii prezentului document am continuat sd derutdm operatiuni 

de piald la fel ca in ann precedent, atal prin capitalizarea resurselor existente cat si prin atragere de fondurn 

prin majordri de capital 

« Majorare capital aporturi (ianuarie - martie 2021) - am altras 10,4 milioane lei prin mecamsmele pele 

de capital, reprezentand o subscriere de 100% a ofertei de actiuni noi, in cadrul celor 2 etape Capitalul 

a fost utilizal pentru investiti de tip MEA si intarirea pozitiei financiare a compamel, precum si peniru 

rombursarea anticipata a emisiunii de obligatiuni BMET22; 

+ Majorare capital cu 6 actiuni distribuite gratuit pentru fiecare 10 aclu detinute (6-10) - lie 2023; 
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«  Maorare capial cu 1.10 aclisni trezorerie si distributie de numerar cdtre actionari care fs 

“pentru” (Julie - septembrie 2021); A 

« Majorare capital cu 1 actiune distribuitd gratuit pentru fiecare 10 actiuni delinute de ciire ac\grian la” 

data de inregistrare de 2107.2022. Acestea au fost alocate In dreplul actionarior care anQRIAL 

impotriva distributier cash sau actionarilor care nu au intreprins niciun demers in pericada de optare be 

lie - 4 august. 

Emisiunile de obligatiuni BNET22, BNET23, BNET23A, BNET23C in anul 2021: 

Si pe parcursul anulur 2021, obhgatiunile Bittnet au fost printre cele mai hchide instrumente cu venit fix de pe 

piala AeRO-SMT-Bonds, totalizand schimburi de 5,46 milioane lei, adica 19% din valoarea nominala totala a 

celor 4 emistumi de obhgatiuni, chiar daca incepand cu funa Mai 2021 emisiunea BNET22 a fost oprila de la 

tranzactionare in vederea rascumpararii anticipate. 

« BNETz2: 2.375 obligatiuni BNET22 au schimbalt detinatorii {pana la suspendarea de la tranzactionare in 

05.05.2021) reprezentnad 5,28% din volumul total al emisiunii si o valoare totala de 242 mii fer. Pretul 

de rascumparare al emisiunii BNET22 a fost de 100% din valoarea nominala 1ar valoarea de 

rascumparare a enusiunii 8NET22 a inclus si dobanda ca fractie de cupon pana in ziva efectiva a 

rambursarii 

«  BNET23: 12.575 obligatiuni BNET23 au schimbat detin&torii in 2021, adicd 26,75% din volumul total al 

emisiunil fatr-un fumdr de 382 tranzactii la un pret mediu de tranzaciionare de 102,5% din vatoarea 

nominala si 0 valoare totala a schimburdor de 1,27 milioane lei. 

¢  BNET23A: 5.232 obligatiuni BNET23A au schimbat detindtori in 2021, adics 5,4% din volumul total al 

emisiunii intr-un PUMA de 198 tranzactii la un pret mediu de 103,7% din valoarea nominala si o valoare 

tolala a ranzactiilor de 536 mil lex. 

e BNET23C: 33.575 obligatiuni BNET23C au schimbat detindlon 2021, adicd 33,57% din volumul total al 

emisiunii inir-un numar de $30 tranzaclii la un pret mediu de -101,3% din valoarea aominala si o valoare 

totala a schimburilor de 3.40 milicane lei. 

Compania este Ia zi cu plata cupoanelor caire obligatari. 

9.3. Descrierea politicii societatii comerciale cu privire la dividende 

Adunarea Generala a Actionarilor adopta anual decizia privind alocarea profiturilor. Tolusi, intentia Companiei 

este de a nu plati diwdende in urmaltorii ani financrari, Bittnet activeaza inir-un domeniu foarte dinarmic 

Tehnologia Informatie. Pana acum am reust sa infegistram rate de crestere semmificauve, find mereu 

profitabili atat 1a nivel de EBITDA, dar si de profit net. 

Pe de alte parte, actuala dimensiune a companier coreborata cu trendul de consolidare prezent in toate 

industrille in peisajul economic mondial, ne face sa simtim ¢a singura directie In care pulem merge este “tot in 

sus”. In acest sens, intentionam sa continuam sa Investim toate resursele disponibile in dezvoltarea Compare 

Din punct de vedere al actionanilor, politica de renvestire completa a profituriler inseamna si o politica “fara 

dividend’. Intentilonam sa propunem Adunarii Actionantor aceasta politica de reinvestire alata tmp cal 

previziunile de crestere ale Companier sunt mai puterruce decat cele ale plete, in general. Pe termen lung sin 

general, valoarea pe care Compania 0 genereaza se va reflecla in evaluarea insasi a Companiei - pretul 

actiunifor. Managementul considera ca poate continua sa pastreze o rata de crestere peste cea a pele n 

general pentru o perioada seminificativa de timp. 

Capacitatea noastra operationala curenta este de asa natura incal pulem exirage profituri din accelerarea 

cresterii cifrei de afaceri. Aceasia este intentia managementulur sa continuam cresterea cifrei de afacen in 

conditii similare de profitabilitate exprimata prin mana bruta. Astfel, Compania va genera mai multi bani care 
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Faproape sa acopere 0 structura in general fixa de costuri, in esenta ‘marja bruta suplimentara’ contribui 

integral la profitul brut al Compame: 
= 3 
co 
5 
73 

9.4 Precizarea dividendelor cuvenite/platitefacumulate in uitimii 3 ani si, daca este cazul, 2 motiv 

eventuala micsorare a dividendelor pe parcursul ultimilor 3 ani. 

Conform politic de dividend, in ani 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 Si 2021 adunarea generala a deas 

recompensarea actionarilos prin capitalizarea profiturilor companiei si acordarea de acliuni gratuite - cate o 

operate in fiecare an. 

9.5. Descrierea oricaror activitati ale societatii comerciale de achizitionare a propriilor actiuni. 

In cadrul AGEA din aprilie 2021, actionarii au aprobat majorarea capitatului social cu 1 actiune gratuita pentru 

fiecare 10 actuni detinute de actionani la data de infegistrare, combinata cu acordul actionarifor sa lase aclunile 

astfel rezultate la dispozitia societatii, primind fa schimb valoarea nominala. 

In perioada 2+ whe - 3 august 2021 actionarii de la data de inregistrare si-au exprimat optiunes intie acliune 

gratuita ce urmeaza a fi acordata in vitor sau cash la momentul 3 august. In urma exprimarii optiunitor, in luna 

seplembrie 2021 Depozitarul Central a incarcat in contul Emitentului un numar de 19.8 milioane actiun, ce 

urmeaza a li folosite de aceasta penliu a 1st indephini obligatia fata de delinatorii de oplivri, in cadrul 

programelor de incentivare a persoanelor chee, intr-un proces de transfer direct. 

In cadrul AGEA din aprilie 2022, actionarii au aprobat majorarea capitalului social cu 1 actiune gratuita pentru 

fiecare 10 actiuni delinute de actionari la data de inregistrare, combinata cu acordu! aciionarilor de a lasa 

actiunile astfel rezultate la dispozitia societatis, primind in schimb 0,15 lei pentru fliecare 10 actiuni detinute la 

data de inregistrare. 

In perioada 27 iulie - 4 august 2022 actionari de la data de inregistrare si-au expfirnal optiunea intre primirea 

de actiuni gratulle ce urmeaza a fi acordate In viitor sau cash la momentul 12 septembrie 2022. In uma 

exprimarii optiunilor, in luna septembrie Depozitarul Central va incarca in contul Emitentului un numar de 

7.529.692 acliuni, ce urmeaza a fi folosile de aceasta pentru a isi indephm obligatia fata de detinslorii de 

optiuni, in cadrul programelor de incentivare a persoanelor cheie, intr-un proces de transfer direct. 

9.6. In cazul in care societatea comerciala are filiale, precizarea numarului si a valorii nominale a actiunilor emise de 

societatea mama detinute de filiale. 

Miciuna din companiile din grup (cu exceptia Emitentulu, conform punctul 9.5) nu detine actiuni sau obhgatun: 

emise de Bittnet 

9.7. In cazul in care societatea comerciala a emis obligatiuni sifsau alte titluri de creanta, prezentarea modului in care 

societatea comerciala isi achita obligatiile fata de detinatorii de astfel de valori mobiliare. 

Socielatea esle la zi cu plata cupoanelor catre detinatorii de ebhgatiuny, pentiy toate emisiunile de obhigatuni, 

efecluata prin sistemul Depozitarului Central 
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10.1. O descriere a: 

(a) principalelor tendinte care au afectat productia, vanzirile si stocurile, costurile si preturile 

sfarsitul ultimuiui exercitiu financiar incheiat si pana la data ntacmirii documentului de inregistrare; 

Incepand cu anul 2020 si in continuare, Emitentul a resimtit efectul urmatoarelor tendinte socio-economice 

1 Cresterea concurentei pentru resursele umane {“incalzirea pietei muncn). Acest trend continua de caliva 

ani si se manifesta in mod deosebit in industria de IT, in care Emitentul opereaza. In mod deosebit in 

cazul industriel de servicii IT, orice persoana poate presta servicii de oriunde se afla pentru clienti din 

orice alla parte a lumii. Aceasta face ca piata romaneasca de expert IT sa fie una cu concurenta giobala. 

Astle, exista companil multinationate care au sedii in Romania, dar si platforme de freelancing care 

accepta cetateni romani ca membr ai platformei. Ambele allernative genereaza pentru personalul 

calificat rai multe optiuni dintre care pot alege pentru a isi oferi serviciile, rezultand intr-o crestere a 

pretulur pentru resursele umane. Din punct de vedere contabil, in cazut Emitentului si societatilor din 

grup aceasta se lraduce intr-o crestere a costuriler cu personalul si cu subcontractorii. Din punct de 

vedere operational, aceasta realitate se lraduce in cresterea dificultatilor in a a gasi si atrage personal 

califical, dar si in necesitalea de a acorda timp, alentie si resurse materiale pentru a crea un loc de 

munca ptacut st atractiv. Acestea sunt prioritati interne ale managementului. 

2 Comoditizarea serviciilor IT. Acest trend conduce la scaderea preturilor de vanzare pentru produsele si 

servicile Emitentului, fapt care combinat cu cresterea costului resurselor umane genereaza o presiune 

asupra marjel brute (venituri minus costuri directe).Suplimentar, aceasta induce clientilor preferinta de 

a plau doar ce cansuma, indepartandu-se de la abonamente sau investiti majore in avans. 

3. Gig Econnomy {“uberizarea”). Aparitia si dezvoltarea acestui trend a usurat partial presiunea Emitentului 

exercilata asupra cesturilor fixe. (prin aceea ca veniturile personale inregistrate de colaboratoni 

Emitentului provin din mai multe surse, deci nu exista o presiune pentru noi) , dar a si crescut 

necesitalea dezvoltarn la scara mai mare a operatiunitor, astfel incat sa pute profita de acest trend. 

Consideram ca este esential ca sn andi urmatorr sa continuarn politica de crestere accelerata a 

dimensiunil Emitentulw, pentru a asigura accesul la suficiente resurse umane. 

b) oricdrei modificiri semnificative a performantei financiare a grupului de la sfarsitul ultimului exercitiu financiar 

pentru care au fost publicate informatii financiare pana la data documentului de inregistrare, sau o declaratie 

negativa adecvata. 

Nu este cazul. Nu au fost identficate modificarile semnificative in performanta financiara a grupului de la 

sfarsitul uitimulur exerceitiu financiar si pana la publicarea prezentulur Document. 

10.2. Informatii privind orice tendinti, incertitudine, cerintd, angajament sau eveniment cunoscut(3) care prezintd o 

probabilitate rezonabild de a afecta semnificativ perspectivele emitentului, cel putin pentru exercitiul financiar in 

curs. 

Nu este cazul. 
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profitul a fost publicata si este incd in vigoare, dar nu mai este e valabil, se furnizeazd o declaratie in aceshy 

explicatie a motivelor pentru care respectiva previziune sau estimare nu mai este valabila 

Nu este cazul. Emitentul nu face prognoze privind profitabilitatea. Emttentul opereaza anual cu un Buget de 

Venituri ss Cheltuiell aprobal de Adunarea Generala a Actionarilor BVC peniru anul 2022, care este supus 

aprobani actionarilor la adunarea generala programata pentru 27 aprile 2021, este urmatorul: 

Flementi(aifeeBilmilRON) nteqrarei iV TE Consolidat Bik s!2027 

Cifra de Afaceri 134,621 37% 158,493 41% 

Cheltuieh Directe 99,739 23% 110,159 25% 

Marja Bruta 34,882 104% 48,333 99% 

Cheltuieli Indirecte (din care) 18,695 50% 29,486 38% 

Chetuieli de vanzare/distributie 9,350 67% 14,555 53% 

Ore-0Om Chelt “Indirecte 4,630 42% 6,929 6% 

Cheltuteh administrative 4,74 86% 8,001 15% 

EBITDA 16,186 o% 18,847 114% 

Amorlizarea 987 -7% 2,01 15% 

Profit Operational 15,198 110% 16,961 163% 

Profit Financiar 1,250 -87% 

Ajustare SOP 840 -21% 

Profit Brut 17,377 8% 

Profit Net 14,592 4% 

Ipotezele pe baza carora este construit acest buget sunt, consideram noi, conservatoare, Si sunt prezentate in 

continuare: 

1 Vanzarile cresc doar cu actuaiul backlog, in rest repetam anul 2021 

Nu finalizam niciun proiect de M&A In 2022 

Marja bruté cresle doar 2x fats de ritmul vanzaritor, desi istonic acest multiplicator este de 3-6x; 

Cheltuielle administrative cresc cu 15%, versus trendul steric de scadere; 

Activitalea hinanciara genereaza doar 1.25 mikioane profit, versus §.7 anterior 

Nu atragem capilal de niciun fel, nu reducem dobanzile platite, o
v
 

oe
 
wo
w 
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12.1 Numele, adresa de la locut de munca si functia in cadrul societdtii emitente ale urmadtoarelor per esis 

principalele activitati desfisurate de acestea in afara societdtii emitente, daca activitatile in cauza sunt semnificative 

pentru societatea emitenta. 

Conform Legii 24 / 2017, art. 94, itera (b) conducétor inseamna “orice membru al consibului de administrate, 

precum si orice director, in cazul sistemulut unitar de administrare, respectiv orice membru al consiiulur de 

supraveghere, precum si al directoratului, in cazul sistemnului dualist de administrare, potrivit Legit nr 31/1990, 

republicatd, cu modificanle si completarife ulterioare, inclusiv in toale cazurile in care a fost numit, directorul 

general 5i, dacd exist aceasts functie, direclorul general adjunct” 

Astfel, Ermitentul a deterrinat ca urmatoarele roluri si persoane indelinesc conditiile din lege: 

« Membrii consitivlui de administrate, inclusiv presedintele 

o Directorul General 

e Directorul Financiar 

Acesle perscane sunt listale in continuare: 

Consiliul de Administratie (CA) al Emitentului 

Administrarea Emitentului se face de’catre un Consiliu de Administratie format din 3 membri, ales! de Adunarea 

Generala a Actionarilor din data 29.01.2020 : 

+ lvylon Management SRL prin reprezentant legal LOGOFATU MIHAI ALEXANDRU CONSTANTIN 

e  ANGHEL LUCIAN CLAUDIU 

« LOGOFATU CRISTIAN ION 

Directorii 

Conducerea execuliva a Emitentului este delegata catre director, conform actului constitutiv si deciziei CA, 

astlel: 

+ LOGOFATU Mihai - Director General 

¢ STANESCU Adrian - Director Financiar 
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Presedinte CA si Director General 

6, inregistrala in Oficil Registrul Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresu cu nr. de ordine J4o/7852/ 255g 

cod umic de Inregistrare 41260660), © societate cu obiecl de activitale management si consuitanta pentru 

afacert”. Societatea a fost aleasa de actionart ca membru al Consilivlul de Administratie in considerarea CVY-ului 

divi LOGOFATU MIHAI-ALEXANDRU-CONSTAMTIN - cetalean roman. 

Adresa de la locul de munca al Presedintelu CA este adresa de corespondenta a Emitentului, Bucuresti, Sector 

5, Strada Serg. ion Nulu, Ar. 44, One Cotroceni Park, Corp A 51 Corp B, Ela) 4, 050691. Domnul Legofatu Mihai 

este cofondator at Emitentulw si detine 11,0396 % din acliunile emise de Emitent, conform site BVB la data de 

12.08 2022. Totodata, dl. Mihai Alexandru Constantin LOGOFATU indeplineste si functia de Director General. 

Emitentul declara ca dl. LOGOFATU MIHAI-ALEXANDRU-CONSTANTIN, care detine calilatea de Presedinie CA si 

Director General. 

i. nua fost membru ai unui organ de administrare, conducere sau supraveghere sau asaciat comanditat, 

in orice moment in uitimii 5 ani, in cadrul unei alte societat; 

i. nu a fost condamnat pentru frauda in cursul ultimilor cinci ant cel putin; 

ii. nu a fost asocial, in cursul ultimilor cinci any, cu aspecle referiloare la orice procedura de faliment, 

punere sub sechestru sau lichidare; si 

iv. nu a fost incsminat sifsau sanctional de catre autorialile statutare sau de reglementare. Totodata, 

acesta nu a fost impredical de o instanta sa mar actioneze ¢a membru al unui organ de administrare, 

conducere sau supraveghere al unui emitent sau sa intervina in gestionarea sau desfasurarea afacerilor 

unui emitent in cursul uitimilor cing ani cel putin, 

v.  Directorul general nu desfasoara alte activitati in afara Emitentulur care sa aiba impact semnificativ 

pentru societatea emitenta. 

Presedintele CA isi desfascara activitalea in baza unui contract de mandat conform Hotararii AGA din 

29.01.2020 

Educatie: 

« 2012 Doctorat in Management - Universitatea din Craiova 

» 2009 Master in retele de Calculatoare - Universitaiea din Bucuresti 

« 2007 Diploma de Licenta in Managernent - Academia de Studi Economice - Bucuresti 

Experienta profesionala: 

s 2007 - Prezent: Bittnet Systems, CEO, Fondaior 

s 2003 - Prezent- Academia Credis Bucuresti, Manager 

eo 2001-2003 Academia Cisco a Universitatii din Bucuresti, Instructor 
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Vicepresedinte si membru independent CA 

Vicepresedintele CA a fost ales domnut ANGHEL LUCIAN CLAUDIU - cetatean roman. 

detine 1,347% din actiunile emitentului si 8,2443% din obligatiunile BNET23A. 

Emitentul declara ca dl. ANGHEL LUCIAN CLAUDIU, care detine calitatea de Vicepresedinte CA: 

1. nua fost condamnat pentru frauda in cursul uitimilor cinci ani ced putin; 

ii. nua fost asociat, in cursul witimilor cinci ani, cu aspecle referitoare la orice procedura de faliment, 

punere sub sechestru sau lichudare; si 

ii. nu a fost incriminat sifsau sanctionat de catre autoritatile statutare sau de reglementare. Totodata 

acesta nu a {ost impiedicat de o Instanta sa mai actioneze ca membru al unw organ de admirustrare, 

conducere sau supraveghere al unui emitent sau sa intervina in gestionarea sau desfasurarea afacerilor 

unui ermitent in cursul ulumilor cinci ani cel putin. 

tv. Domnul Anghel a fost presedinte al Consiliviur de Administratie al Bursei de Valori Bucuresti in pericada 

lanuarie 2012 - lanuarie 2020. 

Domnutb Anghel iIndeplineste, din {ebruarie 2020, functia de Director General la Banca Romaneasca SA, iar din 

fanuarie 2021 este membru in Consihul de Adminisiratie ai Teraplast. 

Domnul Anghel nu desfasoara alte activitati care sa aba impact semnificativ pentru societatea emitenta. 

Educatie: 

e 2006, HEC Montreal: Business Administration and Management, General 

« 2003, Georgeiown University: Postgraduates Program, Field Of StudyBank Risk Management 

e 2003, Academia de Studi Economice din Bucurest: Doctor of Philosophy ~ PhD, Managerial 

Economics 

* 1997, Academia de Studi Economice din Bucuresti : Master's degree, Information Technology 

e 1906, Acadenia de Studi Economice din Bucuresti Bachelors Degree Information Sciences and 

Support Services 

Experienta profesionala: 

e 2012-2020: Presedinte, Bursa de Valori Bucuresti 

«2015-2019: Acting CEO, BCR Banca pentru Locuinte 

= 2012 - Prezent: Profesor Universitar [a Facultalea de Management, ASE Bucuresti 

e 2012-2015: Acting CEQ, BCR Pensii 

so 1996 - 2012: BCR, diverse pozili, inclusiv Econamust Sef 

Vicepresedintele CA isi desfasoara activitatea in baza unur contract de mandat conform Hotararii AGA din 

29.01.2020 
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Cl Membru neexecutiv CA IN 
[ng 
& 
© Membru neexecutiv CA al Emitentulur este LOGOFATU CRISTIAN ION, cetatean roman. 

“. 

[od Abn. = 

fitentului, 

V) 

Adresa de la locul de munca al domnulu Logofatu Cristian este adresa de corespondenta a E 

Bucuresti, Sector 5, Strada Serg fon Nutu, nr. 44, One Cotroceni Park, Corp A si Corp B, Eta) 4, Onde, ’ 

Domnul Logofdtu Cristian este cofondator al Emitentului si detine 10,1409 % din actiunile emise de Emitent, 

conform site-uiui BV8, la data de 12.08.2022. 

Emitentul declara ca dl. LOGOFATU CRISTIAN ION, care detine calitatea de membru CA: 

i. in ulkimii 5 ani financiart incheiati, nu a fost membru al consifiulul de administratie sau supervizare al 

alter societal. Incepand cu anul 2019 si pana in 31.03.2020, di Cnstan lon Logofatu a ocupat functia de 

membru in consiliul de administratie al Norofert Group. 

Pana in 22.12.2021 dl Cristian Logofatu a indeplinit functia de membru in consilivl de administratie al 

Softbinator Technologies SA. Bf Cristian Logofatu indeplinesta si functia de Director Executiv al ONG- 

ului “Academia Credis”. 

i. nu a fost condamnat pentru frauda in cursul ultimilor cincr ari cel putin; 

ii. Mua fost asociat, in cursul ultimilor cing ani, cu aspecte referitoare la orice procedura de faliment, 

punefe sub sechestiu sau lichidare; 

iv. nu a fost incriminat si/sau sanctional de catre autontatile statutare sau de reglementare. Totodata 

acesta nu a fost impiedicat de o Instanta sa mai actioneze ca membru al unui organ de administrare, 

conducere sau supraveghere al unut emitent sau sa intervina in gestionarea sau desfasurarea afacerilor 

unui emitent in cursul ultimilor cingi ani cel putin, 

Domnul Cristian lon Logofatu nu desfasoara alte activitati care sa alba impact semnificaliv pentru societatea 

emilenta. 

Educatie: 

+ 2006 Diploma de Master in "Retele de Calculatoare” - Universitatea din Bucuresti 

+ 2003 Diploma de Licenta in Finante - Academia de Studii Economice din Bucuresti 

Experienta profesionala: 

+ 2007 - Prezent. Bittnet Systems, CFO, Fondator 

e+ 2003-2007: Universitatea din Bucuresti - Departmentul 1D, Econormust 

«1999 - 2002: Universitatea din Bucuresti — Departmentul iD, WebDesigner 

Domnul Logofétu Cristian is desfasoara activitatea in baza unui contract de mandat conform Hotararii AGA din 

29.01.2020. Domnil Logofats Cristian lon si Logofdtu Mihai Alexandru Constantin sunt fondatorii companier si 

sunt frati. 
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Directorul Financiar 
fa 

3 . 3 

Directory! Financiar al Emitentulur este dl. Stanescu Adrian Viclor, cetatean roman. s 
o Pal Lr 
%a Emitentulul, = 

0 

Adresa de fa locul de munca al domnulul Stanescu Adrian este adresa de corespondent 

Bucuresti, Seclor 5, Strada Serg lon Nuty, nr 44, One Cotroceni Park, Corp A si Corp B, Etaj 4, © 

DI. Stanescu detine 0,9055% din actiunile emise de Emitent. 

Emitentul declara ca dl. STANESCU ADRIAN VICTOR, care detine calitatea de Director Financiar; 

R In ultimii 5 ani financian incheiati, Adrian a fost membru al consiliulu de administratie sau supervizare 

al urratoarelor societati: Nelcity Telecom S.A, Certsign S A., UTI Grup S.A. 

i. nu a fost condamnat pentru frauda in cursut ultimilor cinci ani cel putin; 

ii Nu a fost asociat, in cursul ultimilor cnc ani, cu aspecte referiloare la orice procedura de faliment, 

punere sub sechesiru sau lichidare; 

iv nu a fost incriminat si/sau sanctional de catre auloritatile statutare sau de reglementare. Totodata 

acesta nu a fost impiedicat de o Instania sa mai aclioneze ca membru al unut organ de administrare, 

conducere sau supraveghere al unui emitent sau sa inierving in gestionarea sau desfasurarea afacerilor 

unui emitent in cursul ultmilor cine ani cel putin. 

Domnul Stanescu nu desfasoara alte activitali care sa aiba impact semnificativ pentru societatea emitenta. 

Educatie: 

«2013 ~ Program CFA (,Chartered Financial Analyst’), CFA Level ill 

» 2008 - Diploma de Licents, Facultatea de Electronics, Telecomunicatii si Tehnologia Informatie: 

{ BETTI"), Universitatea Politehnicd, Bucuresti 

« 2008 - Diploma de Licema, Facultatea de Finante, Asiqurdn, Banci si Burse de Vaiori (,FABBV'), 

Academia de Studi Economice (JASE), Bucuresti 

Experienta profesionala: 

eo 2018 —prezent: CFO, Bittnel Group; 

es 2014-2018: Director Economic / CFO, UT! Grup S A. 

eo 2012 - 2014: Director Economic Adjunct, UTI Grup S.A 

s 2012 - Manager Trezorerie, UT! Grup S.A. 

+ 2008 - 2012 - Manager relatii clienti, BCR, Directia Group Large Corporates’ 

Domnul Stanescu Adrian isi desfasoara activitalea in baza unui contract de mandat conform Rotararii CA din 

16.03.2020. 

Paging 72 din 1m



Mnee 
persoanele mentionate 1a punctul 12.1 si interesele sale private 5 alte obligats. Nu exista informatii privind once 

intelegere sau acord cu actionarit principali, client, furmizork sau alte persoane, In temeiul cdrora oficare dintre 

persoanele mentionate fa punctul 12.1 a fost aleasd ca memnbru al unur organ de administrare, conducere sau 

supraveghere sau membru al conducerii superioare. Nu exisla nicio restrictie acceptald de persoanele 

mentionate la punctul 12.1 privind cesionarea, intr-o anumitd pericadd de timp, a valorifor mobiliare ale 

emnitentului detinute de acestea. 

Nu este cazul. Nu exista niciun conflict de interese intie obligalle fata de Emilent ale oricaret 

Domnii Logofatu Cristian lor si Logofatu Mihar Alexandru Constantin, fondatoni companiei si membrii in Consiliul 

de Administratie, sunt frat. 

12.3 Declaratie privind litigiile privind conducatorii 

Niciuna dintre persoanele mentionate in sectiunea 12 nu a fost implicata nv ultimil 5 ani in Iitigii sau proceduri 

administrative, litigi refenloare la activitatea acestora in cadrul Emitentulu, precurn si acelea care privesc 

capacilatea respectivei persoane de a-gi indeplini atributnle in cadrut Emiteniuiur 
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1 12: Remuneratii si beneficii 

in natura acordate de cdtre emitent si filialele sale pentru serviciile de rie fel prestate in beneficiul lor de pe L 

in cauza. Aceste informatii se furnizeaza individual, cu exceptia cazuluiin care tara de origine a emitentului nu impune 

comunicarea de informatii individualizate si acestea nu sunt publicate in alt fel de citre emitent. 

Adunarea Generala a Actionarilor din 29 lanuarie 2020 a aprobat remuneratia membrilor Consthuiul de 

Administratie, care a fost aplicata astfel: 

Pentru anul fiscal anterior - 2021 - lvylon Management SRL a primit o remuneratie fixa lunara egala cu 25.000 

lei, incepand cu luna martie 2020. Reprezentantul lvylon - dl Logof&tu Mihar Alexandru a fost inclus stn planul 

de incentivare cu optiuni aprobat de AGA din ianuarie 2020, primind dreptul de a achizitiona la pret preferential 

un numar de actiuni egale cu 0.75% din totalul actundor Emitentulur pentru fiecare an in care indeplineste 

functia de presedinte al CA, la un pret pe actiune conform cu capitalizarea societatii fa inceputul anului fiscal 

2020, avand 0 peroada de exercitare de 30 zile, respectiv in mai - iunie 2022. Anterior lunii martie 2020, 10 

lunite 1anuarie si februarie 2020, dl Logofatu Mihai a fost remunerat cu salarwl mediu brut pe economie Nu 

exista alle beneficii. 

Pentru anul fiscal anterior - 2021 = Cnstian fon Logofatu a primit o remuneratie fixa lunara egata cu 5.000 lel 

brut, incepand cu maitie 2020 si a fost inclus in planut de incentivare cu optiuni aprobat de AGA din ianuarie 

2020, primind dreplul de a achizitiona la pret preferenual un numar de actiuni egale cu 0.5% din tolalul 

activaor Emitentului pentru fliecare an in care face parte din CA, la un pret pe actiune conform cu capitalizarea 

societatii la inceputul anului fiscal 2020, avand o pericada de exercitare de 30 zile, respectiv mai - nie 2022. 

Anterior luni marlie 2020, in lunite ianuarie si februarie 2020, di Logofdtu Cristian a fost remunerat cu salariul 

mediu brut pe economie. Nu exista alte beneficii. 

In cursul anubul 2021, Ivylon Management, reprezentat prin dt Cristian Logofatu a delinut functia de membru in 

consitiul de administratie a doua societatr in care Grupul Bittnet detinea peste 20% din dreplurite de vol the e- 

Learning Company (ELC) si Softbinator Technologies (CODE), penteu care a primit de la societatile respeclive 

rernuneratie conforma cu politicle societatilor respective - cea mai mica remuneratie dintre membrii CA. in 

fiecare caz: 3.000 lei lunar in cazul ELC si 10.000 lei lunar in cazul CODE - pe o durata de 6 luni si ulterior 20.000 

lei lunar pentru o perioada de 3 fun 

In anul 2021, dl Anghel Lucian Claudiu a prmit o remuneralie fixa lunara egala cu 5.000 ler brut incepand <u 

luna martie 2020, si a fost inclus in planul de incentivare cu optiuni aprobal de AGA din ianuarie 2020, primind 

dreptut de a achizitiona la pret preferential un numar de actiuni 2gale cu 0.5% din totalul actiumilor Emitentutur 

pentru fiecare an in care face parte din CA, la un pret pe actiune conform cu capitalizarea societal la inceputul 

anului fiscal 2020, avand o perioada de exercitare de 30 zile, respectiv mai - unie 2022. Anterior lunii martre 

2020, in lunite ianuarie si februarie 2020, di Anghel Lucian nu a fost remunerat. Nu exista alte benefici. 

Directorut Financiar 

Pentru anul fiscal anterior, dl Adrian Stanescu a primit o remuneralie lunara neta de 10.000 lei, fara alte 

beneficii. Incepand cu luna martie 2020, data de incepere a mandatului de Director Financiar, DI. Stanescu a a 

fost inclus in planul de incentivare cu optiuni aprobat in ianuarie 2020, primind dreptul de a achizitiona la pret 

preferential un numar de actwni egale cu 0.5% din totalul activnilor Emitentului pentru fiecare an in care 

indeplinestle pozita de Director Financia. Acedsta optiune are ¢a pret de exercitare pretul pe aciiune conform 

cu capitalizarea societatn la inceputul anului fiscal 2020, si are 0 perioada de exercitare de 30 zile in mai - iunie 

2022. Suplimentar, di Stanescu a primit pentru anul 2021 un bonus de performanta fixat de Directorul General 

la valoarea de 200,000 lei, platibil in actiuny BNET in cadrul planului de incentivare cu optiuni, in cursul anulur 

2022. 
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Directorut General . IF 

Tinand cont de faptul ca dl Mihai Logofatu , fondator af companiei, indeplineste si functia de Direct § General 
ALE, 

si cea de presedinte al consiliului de administratie, df Logofatu a renuntal in anul 2021 la orice reNaneTatie 

aferenta pozitiei de Director General. Beneficiul primit in calitate de Director General este acces 

autolurism inchiriat in leasing operational - Toyota Camry - in valoare de 500 euro lunar. 

Sectiunes 714: Functionarca organelor de 

oneucere 

Pentru ultimul exercifiu financiar incheiat al emitentuiui, cu exceptia cazului in care se specifica aitfel, se prezinta 

urmatcarele informatii pentru fiecare dintre persoanele mentionate ta punctul 12.1 primul paragraf litera (a). 

14.1. Data expirdrii actualului mandat al persoanei in cauzad, dupd caz, si perivada in care a ocupat functia respectiva. 

In data de 29 ianuarie 2020 , Adunasea Generala a aprobat madificarea actului constitutiv al societatin in sensul 

administrarii acesteia de catre un Consiliu de Administratie format din 3 membri. Conform hotarard AGOA din 

29.01.2020, membrii Consiliutui de Administratic sunt alesi pe o perioada de 4 ani de 1a dala numirii, respectiv 

pana in 13.02.2024. 

Directorul financiar a fost numit de catre Consifiul de Administratie si isi desfasoara activitatea in baza unui 

contract de mandal cu durata de 4 ani, pana in data de 16 martie 2024. 

14.2. tnformatii privind contractele de prestare de servicii incheiate intre membrii organelor de administrare, 

conducere si supraveghere si emitent sau oricare dintre filialele sale, in care este prevazuta acordarea de beneficii la 

axpirarea contractului, sau o declaratie adecvats din care si reiasa cd nu exist astfel de beneficii. 

Administratorii isi desfasoara activitalea conform contractelor de mandat aprobate de Adunarea Generala a 

Actionarilor din ianuarie 2020. Contractele de mandat prevad o plata compensatorie egala cu remuneratia 

anuala pentru anul respectiv plus una suta mii euro, in cazul in care contractul se incheie din cauze 

independente de vointa administratorului. 

Nu exista clauze privind acordarea de beneficii la expirarea contractului in cazul Directorului Financiar. 

14.3. Informatii privind comitetul de audit si comitetul de remunerare al emitentului, inclusiv numele membrilor 

acestor comitete, si un rezumat al mandatului in temeiul cdruia functioneazi comitetele. 

Comitetul de Audit funclioneaza si este compus din urmatoarele persoane: 

* Lucian Anghel 

«Cristian Logofatu 

+ Dan Stefan 

Comitetului de Audit are ca mandat sa asiste Consiliul de Administratie al BITTNET SYSTEMS S.A. in supervizarea 

eficienta a aspectelor referitoare la sistemui de gestiune a riscului si control intern la nivelul Societatii. Astlel, 

principalele responsabilitati ale Comitetulul de Audi sunt formularea de recomandan adresate Consiliului in 

ceed ce priveste: 

* Raportarea financiara: Comiletul examineaza si verifica corectitudinea situatiilor financiore consolidate 

anuale siinterimare ale Societatii si a oricaror alle raportari de natura financiara, inainle ca acestea sa 

fie transmise Consiliului spre aprobare 

s  Auditul financiar: Comitetul analizeaza si face recomandari Consiliutui cu privire la numirea, renumirea 

si revocarea din functie a auditorilor financiari, care trebuie aprobate de actionari, evalueaza periodic 

eficienta, independenta si obiectivitatea auditorilor financiari; 
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concedierea Auditorutui Intern. 

+ Conformitalea, conduits si conflictele de wlerese: Comitetul se asigura ca polticile si practicile 

Socielatii sunt conforme cu legle si reglementarile locale si internationale, cu recomandarile 

autoritatilor de reglementare si cu cele mai bune practice si analizeaza implementarea politicii privind 

conflictele de interese. 

» Gestiunea riscurilor: Comitetul informeaza Consilivl in legatura cu principalele riscuri asumate de 

Societate, monitorizeaza aceste rscuri si se asigura ¢a sunt gestionate eficient. 

Comitetul de Nominalizare si Remunerare este format dir urmatoarele persoane. 

di. Cristian Logofatu Presedinte al Comitetului de Nominalizare si Remunerare 

Membru al Consitivlu de Adrinistratie 

dl. Mihai Logofatu Membru al Comitetului de Norninalizare si Reraunerare 

Presedinte al Conslliviui de Administrate, ca reprezeniant 

dl. Lucian Anghel Membru al Comitetulus de Nominalizare si Remunerare, 

Vicepresedinte al Consiliului de Adminisiratie 

dl. Sergiu Negut Membru al Cornitetulur de Nominalizare si Remunerare 

Mernbru extern 

dl. Andrei Pitis Membru al Comitetului de Nominalizare si Remunerare 

Membru extern 

Comitetul de Mominalizare si Rernunerare are ca mandat sa asiste Consiliul de Administratie al BITTNET 

SYSTEMS S.A. in elaborarea st implernentarea politicii de remunerare a structurit de conducere In acest scop, 

Comitetul: 

« claboreaza politica de remunerare a structurii de conducere, luand in considerare interesele actionaritor 

pe termen lung, strategia, planul de afacer st performantele Societati, best practices in domeniy, un 

mix echilibrat de stirnulente pentru a atrage si pastra personalul de care are nevoie Societatea pentru 

operatiunile sale; 

+ formuleaza propuneri in atentia Consiliului st, prin intermediul Conssliului, in atentia adunarii generale a 

actionarilor, dupé caz, cu privire la programele de acordare de acliuni si/sau optiuni de cumparare de 

acliung; 

« revizuieste raportul anual privind remunerarea, care prezinta modul in care a fost implementata politica 

de remunerare pentru membrir structuril de conducere in cursul perioadei anuale care face obiectul 

analizei. 

Pagina 76 din 111 



Do
cu
me
nt
 

de
 
in
re
gi
st
ra
re
 

un
iv

er
sa

l 

14
.4
. 

O 
de

cl
ar

at
ie

 
di
n 

ca
re
 

si
 
re

ia
s3

 
da
ca
 
em
it
en
tu
l 

re
sp
ec

ts
 

sa
u 

nu
 
re
gi
mu
l 

{r
eg
im
ur
il
e)
 

de
 
g
u
v
e
r
n
a
n
t
a
 
co

rp
or

at
iv

a 
ap

li
ca

bi
l{

e)
 
em
it
en
tu
lu
i.
 

In
 
ca

zu
l 

in
 
ca

re
 
em
it
en
tu
l 

nu
 
re

sp
ec

ta
 

un
 
as

tf
el

 
de

 
re
gi
m,
 

se
 
in
cl
ud
e 

o 
de

cl
ar

at
ie

 
in

 
ac

es
t 

se
ns
, 

p
r
e
c
u
m
 

si 
o 

ex
pl
ic
at
ie
 

a 
mo

ti
ve

la
r 

pe
nt
ru
 

ca
re

 
em
it
en
tu
l 

nu
 
re
sp
ec
ti
 

un
 

as
tf
el
 
de

 
re
gi
m.
 

A
 

To
at
e 

so
ci

et
dl

il
e 

tr
eb

ui
e 

sa
 
ab
a 

un
 
re

gu
la

me
nt

 
in
te
rn
 

al 
Co
ns
il
iv
lu
i 

ca
re
 

in
cl
ud
e 

te
rm

en
i 

de
 

re
fe
ri
ni
g/
 

re
sp

on
sa

bi
li

ts
yl

e 
Co
ns
di
vl
ur
 

si 
fu

nc
ti

il
e 

ch
ei
z 

de
 
co

nd
uc

er
e 

al
e 

so
ci

et
at

ii
, 

si 
ca
re
 

DA
 

ap
li

ca
, 

pr
in

tr
e 

al
le
le
, 

Pr
in

ci
pi

il
e 

Ge
ne

ra
le

 
di

n 
Se

ct
iu

ne
a 

A,
 

A.
2 

Pr
ev
ed
er
i 

pe
nt
it
 

ge
sl

io
na

re
a 

co
nf
li
ct
el
or
 

de
 

in
te

re
se

 
tr
eb
ui
e 

in
cl
us
e 

in 
re
qu
ia
me
nt
ul
 

Co
ns
il
ul
ut
. 

Tn 
or

ic
e 

ca
z,
 

me
mb
ri
i 

Co
ns

il
iu

lu
i 

tr
eb
ui
e 

s&
 

no
ti

fi
ce

 
Co
ns
il
iu
l 

cu
 

pr
iv

ir
e 

la 
or

ic
e 

co
nf

li
ci

e 
de
 
in

te
re

se
 
ca
re
 

au
 
su

rv
en

it
 

sa
u 

po
l 

su
rv
en
i 

si 
s&
 
se
 
ab
li
ng
 

de
 

la 
pa
rt
ic
ip
ar
ea
 

la 
di
sc
ut
ii
 

{i
nc
lu
si
v 

pr
in

 
ne
pr
ez
en
ta
re
, 

cu
 
ex

ce
pt

ia
 

ca
zu

lu
i 

in 
ca
re
 
na

pr
ez

en
ta

re
a 

ar 
im
pi
ed
ic
a 

fo
rm

ar
ea

 

cv
or
um
ul
ui
) 

si 
de
 

la 
v
o
l
 

pe
nt
ru
 

ad
op
la
re
a 

un
ei

 
ha

td
ra

ri
 

pr
vi
nd
 

ch
es

ti
un

es
 

ca
re
 
d
 

na
st

er
e 

co
nf

li
ct

ul
ui

 
de
 
in

te
re

se
 

re
sp

ec
ti

v.
 

DA
 

Ac
wi
l 

co
ns

ti
lu

ti
v 

pr
ev
ed
e 

 c
om

po
ne

nt
a 

 C
on

si
li

lu
i 

de
 

Ad
mi
ni
st
ra
te
 

ca
 

d 
de

 
25
 

sa
u 

7 
me
mb
ri
, 

cu
 

po
si

bi
li

ta
te

a 

ac
ti
on
ar
il
or
 

de
 

a 
de
ci
de
 
nu

ma
ru

l 
ex
ac
t 

de
 
me

mb
st

, 

AG
A 

di
n 

ia
nu

ar
ie

 
20

20
 

a 
de
ci
s 

co
ns
ti
tw
ir
es
 

un
ui
 

Co
ns

il
iy

 
de

 

Ad
rm

is
tr

at
ie

 
fo

rm
at

 
di
n 

3 
me
mb
ri
, 

tn
an
d 

co
nt

 
de

 
di

me
ns

iu
ne

a 

re
du

sa
 

a 
Se

ci
et

at
ii

, 
li
mi
ta
re
a 

co
st
ur
it
er
, 

da
r 

si 
de

 
al
in
ie
re
a 

in
te
re
se
lo
r 

 a
cu
on
ar
il
or
 

cu
 

ce
le

 
al
e 

ma
na
ge
me
nt
ul
ur
 

/ 

co
nd
uc
er
ii
 

su
pe

ri
ca

re
, 

da
ta

 
fi
nd
 

si
tu
at
ia
 

de
ti

ne
ri

lo
r 

de
 

ac
ti
un
t 

al
e 

me
mb
ri
to
r 

CA
, 

re
sp
ec
ti
v 

dn
i 

Lo
go

fa
tu

 
Mi

ha
i 

1 
Lo
go
fa
t 

Cr
is
ti
an
, 

ca
re
 

su
nt
 

fo
nd
at
or
ii
 
co
mp
an
ie
i 

si 
ac
ti
on
ar
ii
 

ma
jo

ri
ta

ri
 

ai 
So
ci
et
at
i,
 

A3
 

Co
ns

il
iu

l 
de
 
Ad
mi
ni
st
ra
ti
e 

sa
u 

Co
ns
il
iu
l 

de
 
Su
pr
av
eg
he
re
 

tr
eb
ui
e 

58
 

fie
 
fo

rm
at

 
di

n 
ce
l 

pu
gi

n 

ci
nc
i 

me
mb

ri
. 

Pa
gi
na
 

77
 

di
n 

11
 



Do
cu

me
nt

 
de
 
in
re
gi
st
ra
re
 

un
iv

er
sa

l 

A.
A 

Ma
jo

ri
ta

ie
a 

me
mb

nl
or

 
Co

ns
il

iu
fu

l 
de

 
Ad
mi
ni
st
ra
gi
e 

tr
eb

ui
e 

sa
 

nu
 
ai

bd
 

fu
nc
ti
e 

ex
ec
ut
iv
a.
 

Ce
l 

pu
ii
n 

un
 
me
mb
ry
 

al 
Co

ns
ii

ul
ui

 
de

 
Ad
mi
ni
si
ra
ti
e 

sa
u 

al 
Co

ns
il

iu
lu

i 
de

 
Su
pr
av
eg
he
re
 

tr
eb

ui
e 

sé
 

fie
 
in

de
pe

nd
en

t 
in 

ca
zu
l 

so
ci
et
dt
il
or
 

di
n 

Ca
te
go
ri
a 

St
an

da
rd

. 
in 

ca
zu
l 

sa
ci

ew
ti

lo
r 

di
n 

Ca
te

go
ri

a 

Pr
em

iu
m,

 
au
 

ma
i 

pu
ti
n 

de
 

do
i 

m
e
m
b
n
 

ne
ex

ec
ul

iv
i 

ai 
Co

ns
il

iv
iu

i 
de

 
Ad

mi
ni

st
ra

ti
e 

sa
u 

ai 
Co

ns
il

iv
lu

i 
de
 

Su
pr
av
eg
he
re
 

tr
eb

ui
e 

sd
 

fi
e 

in
de

pe
nd

en
ti

. 
Fi

ec
ar

e 
m
e
m
b
r
u
 

in
de

pe
nd

en
t 

al 
DA
 

Co
ns
il
iu

lu
i 

de
 
Ad
mi
ni
st
ra
ti
e 

sa
u 

al 
Co

ns
il

iv
lu

l 
de

 
Su

pr
av

eg
he

re
, 

du
pé

 
ca

z,
 

ir
eb

ui
e 

sa
 
de

pu
nd

 
o 

de
ci
ar
at
ie
 

la 
mo

me
nt

ul
 

no
mi
na
li
zé
ri
i 

sa
le

 
in 

ve
de

re
a 

al
eg

er
ii

 
sa
u 

re
al
eg
er
ii
, 

pr
ec

ur
n 

si 
at
un
ci
 

ca
nd
 

su
rv
in
e 

or
ic

e 
sc
hi
mb
ar
e 

a 
st
at
ut
ul
ur
 

sd
u,

 
in

di
ca

nd
 
el

em
en

te
le

 
in 

ba
za

 
cd
ro
ra
 

se
 
co
ns
id
er
s 

3 
es
le
 
in
de
pe
nd
en
t 

di
n 

pu
nc
t 

de
 
ve
de
re
 

al 
ca

ra
ct

er
ui

ui
 

si 
ju

de
ca

ti
i 

sa
le
 

si 
du

pa
 
ur

ma
lo

ar
el

e 

cr
it

er
ii

ie
 

di
n 

co
d.
 

As
 

Al
le

 
an
ga
ja
me
nt
e 

si 
ob
li
ga
ti
n 

pr
of

es
ic

na
le

 
re

la
ti

v 
pe
rm
an
en
te
 

al
e 

un
ui
 

me
mb
ru
 

al 

Co
ns

il
ul

ui
, 

in
cl

us
iv

 
po

zi
ti

 
ex
ec
ul
iv
e 

si 
ne

ex
ec

ut
iv

e 
in

 
Co

ns
il

iu
l 

un
or

 
so
ci
zi
dl
i 

si 
in
st
it
ug
ii
 

no
n-
 

OA
 

pr
of

i,
 

wr
eb
ui
e 

de
zv

al
vi

te
 

ac
ti
on
ar
ii
or
 

si 
in

ve
st

to
ri

to
r 

po
te
nt
ia
li
 

in
ai

nt
e 

de
 

no
mi
na
li
za
re
 

si 
in 

cu
rs

ul
 
ma

nd
at

ul
ui

 
sa

u.
 

A
G
 

Or
ic
a 

m
e
m
b
r
u
 

al 
Co

ns
il

iu
lu

i 
tr
eb
ui
e 

sa
 
pr

ez
in

te
 

Co
ns

it
iv

tu
i 

in
fo
rm
ai
ii
 

pr
iv
in
d 

or
ic

e 
ra
po
rt
 

cy
 

un
 

ac
li
on
ar
 

ca
re
 
de

li
ne

 
di

re
ct

 
sa

u 
in
di
re
ct
 

ac
ti
un
i 

re
pr

ez
en

ti
nd

 
pe
st
e 

5%
 

di
n 

to
at
e 

dr
ep

tu
ri

te
 

de
 

vo
l.
 
Ac

ea
st

a 
ob
li
ga
li

e 
se
 
re
fe
r 

la 
or

ic
e 

fel
 
de

 
ra
po
ri
 

ca
re
 
po
at
e 

af
ec
la
 

po
zi

ti
a 

me
mb
ru
lu
i 

cu
 

pr
iv

ir
e 

la 
ch
as
li
un
i 

de
ci
se
 

de
 

Co
ns

il
iu

. 

DA
 

A7
 

So
ci

et
al

ea
 

tr
eb
ui
e 

sd
 
de

se
mn

ez
e 

un
 

se
cr
et
ar
 

al 
Co

ns
il

iu
lu

l 
re

sp
on

sa
bi

l 
de

 
sp
ri
ji
ni
re
a 

ac
ti
vi
td
ti

i 
Co
ns
il
iu
lu
i,
 

A.
2 

De
cl
ar
al
ia
 

pr
iv
in
d 

gu
ve
rn
an
ta
 
co

rp
or

al
iv

a 
va
 
in

fo
rm

a 
da
cd
 

a 
av

ut
 

lo
c 

o 
ev

al
ua

re
 

a 
Co
ns
il
iu
lu
i 

su
b 

co
nd
uc
er
ea
 

Pr
es
ed
in
te
lu
i 

sa
u 

a 
co
rn
it
et
ul
ui
 

ge
 
no
mi
na
li
za
re
 

si,
 

in
 
ca
z 

af
ir
ma
ti
v,
 

va
 
re
zu
ma
 

ma
su

ri
le

 
ch
ei
e 

si 
sc

hi
mb

ar
il

e 
re

zu
lt

at
e 

in 
ur
ma
 

ac
es
te
ia
. 

So
ci
et
al
ea
 

re
bu
ie
 

s3
 

ai
bd
 

© 
DA
 

po
li
ti
ca
/g
hi
d 

pr
iv

in
d 

ev
al
ua
re
a 

Co
ns

il
iu

lu
i 

cu
pr

in
za

nd
 

sc
op
ul

, 
cr

it
er

ii
le

 
si 

fr
ec

ve
nt

a 
pr

oc
es

ul
ui

 
de

 

ev
al
ua
re
, 

DA
 

Ag
 

De
cl

or
at

ia
 

pr
iv
in
d 

gu
ve

rn
an

ia
 

co
rp

or
al

iv
a 

tr
eb
ui
e 

sa
 
ca

nt
in

g 
in
fo
rm
at
ii
 

pr
iv
in
d 

nu
ma

ru
l 

de
 

in
wa

in
ir

i 
al
e 

Co
ns

il
iu

lu
i 

si 
co

mi
te

te
lo

r 
tn 

cu
rs
ul
 

ul
um

ut
ui

 
an
, 

pa
rt

ic
ip

ar
ea

 
ad

mi
ni

st
ra

to
ri

lo
r 

(in
 

DA
 

pe
rs

oa
nd

 
si 

in
 
ab
se
nt
dy
 

si 
un

 
ra

po
rt

 
al 

Co
ns

il
iu

lu
i 

si 
co

mi
te

te
lo
r 

cu
 

pr
iv
ir
e 

la 
ac

ti
vi

td
ti

le
 
ac
es
to
ra
, 

An
o 

De
cl
ar
al
ia
 

pr
iv

in
d 

qu
ve
rn
an
{s
 

co
rp

or
al

iv
d 

lr
zb
ui
e 

sa
 

cu
pr

in
dd

 
in
fo
rm
at
ii
 

re
fe
ri
to
ar
e 

la 

nu
ma
ru
l 

ex
ac
t 

de
 

me
mb
rn
 

in
de

pe
nd

en
t 

di
n 

Co
ns
il
iu
l 

da
 

Ad
mu
ni
st
ra
ti
e 

sa
u 

di
n 

Co
ns

il
ul

 
de

 
DA
 

Su
pr
av
eg
he
re
, 

Pa
gi

na
 

78
 

di
n 

11
1 



Do
cu

me
nt

 
de
 
in

re
gi

st
ra

re
 

un
iv

er
sa

l 

A
a
 

Co
ns

il
ul

 
sc

ci
et

ag
il

or
 

di
n 

Ca
te
go
ri
a 

Pr
em
iu
m 

tr
eb

ui
e 

sa
 

in
fi

in
te

ze
 

un
 

co
mi

le
t 

de
 

In 
ca

dr
ul

 
Co

ns
il

iv
lu

i 
de

 
Ad
mi
ni
st
ra
ti
e 

a 
fo
st
 

in
fi
in
ta
t 

si 
no
mi
na
li
za
re
 

fo
rm
at
 

di
n 

me
mb

ri
 

ne
ex
ec
ut
iv
i,
 

ca
re
 

va
 
co

nd
uc

s 
pr
oc
ed
ur
a 

no
mi

na
li

zi
ri

lo
r 

de
 

no
i 

fu
nc
ti
on
ea
za
 

Co
mi

te
tu

l 
de

 
No

mi
na

li
za

re
 

si 
Re
mu
ne
ra
re
, 

de
si

 
m
e
m
b
r
i
 

in
 

Co
ns
it
iu
 

si 
va
 

fa
ce
 
re

co
ma

nd
ar

i 
Co
ns
it
iu
lu
i.
 

Ma
jo

ri
ta

te
a 

me
mb
ri
lo
r 

co
mi

te
lu

lu
i 

de
 

C
o
m
p
a
n
i
a
 

nu
 

ar
e 

ac
ea

st
a 

ob
li
ga
te
, 

ne
fu
nd
 

in
cl
us
z 

in 
ca

le
go

na
 

no
mi
na
li
za
re
 

tr
eb

ui
e 

si
 

fie
 
in

de
pe

nd
en

t.
 

Pr
em

iu
m.

 
B.
1 

Co
ns

il
iu

l 
re

bu
ie

 
53

 
in

fi
in

te
ze

 
un
 
co

mi
te

t 
de

 
au

di
t 

in 
ca
re
 

ce
l 

pu
ti
n 

un
 
me

mb
ry

 
tr

eb
ui

e 
s3
 

fie
 

ad
mi
ni
st
ra
to
r 

ne
ex

ec
ut

iv
 
in

de
pe

nd
en

t.
 

Ma
jo

ri
ta

te
a 

me
mb
ri
lo
r,
 

in
cl
uz
an
d 

pr
es
ed
in
te
le
, 

tr
eb
ui
e 

sd
 

fi 
do
ve
di
t 

ca
 

au
 

ca
li

fi
ca

re
 
ad

ec
va

ld
 
re
le
va
nt
a 

pe
nt
ru
 

fu
nc

ti
il

e 
si 

re
sp

on
sa

bi
li

ta
ti

ie
 
co
mn
it
et
ul
ui
. 

Ca
l 

pu
ti
n 

un
 
me
mb
ru
 

al 
co

mi
le

lu
lu

i 
de

 
au

di
t 

tr
eb
ui
e 

sa
 
ai
bé
 
2x
pa
ri
en
t 

de
 
au

di
t 

sa
u 

co
nt
ab
il
ii
at
e 

DA
 

do
ve

di
td

 
51 

co
re
sp
un
za
to
ar
e.
 

Tn 
ca
zu
l 

so
ci
ew
st
il
or
 

di
n 

Ca
te
go
ri
a 

Pr
em
iu
m,
 

co
mi
te
tu
! 

de
 

au
di
t 

tr
eb
ui
e 

sa
 

li
e 

fo
rm
at
 

di
n 

ce
l 

pu
li
n 

tr
ei

 
m
e
m
b
r
i
 

si 
ma
jo
ri
ta
te
a 

me
mb

ri
lo

r 
co

mi
te

tu
lu

i 
de

 
au
di
t 

tr
eb

ur
e 

$3
 

fie
 
in
de
pe
nd
en
t.
 

B.
2 

Pr
es
ed
in
te
le
 
co

mi
te

tu
lu

i 
de

 
au

di
t 

tr
eb

ui
e 

sa
 

fi
e 

un
 
m
e
m
b
r
u
 

ne
ex
ec
ut
iv
 
in

de
pe

nd
en

t 
DA

 

B.
31
n 

ca
dr

ul
 
re
sp
on
sa
bi
li
ti
ti
lo
r 

sa
te
, 

co
mi

te
tu

l 
de

 
au

di
t 

re
bu
ie
 

$3
 
ef
ec
lu
ez
e 

o 
av

al
ua

re
 

an
ua

ls
 

oA
 

a 
si

st
em

ul
ui

 
de

 
co

nt
ro

l 
in

te
rn

. 

B.
4 

fv
al
ua
re
a 

tr
eb

ui
e 

sd
 

ai
ba

 
in 

ve
de
re
 

ef
ic
ac
it
al
ea
 

si 
cu
pr
in
de
re
a 

fu
nc

li
ai

 
de

 
au
di
t 

in
te

rn
, 

gr
ad
ul
 

de
 
ad
ec
va
re
 

al 
ra

po
ar

te
lo

r 
de

 
ge

st
iu

ne
 

a 
ri

sc
ul

ui
 

si 
de

 
co
nt
ro
l 

in
te
rn
 
pr
ez
en
al
e 

ci
st
re
 

co
mi

le
tu

l 
de

 
au

di
t 

al 
Co
ns
il
is
lu
i,
 
pr
om
pl
it
ud
in
ga
 

si 
ef

ic
ac

il
at

ea
 

cu
 

ca
re
 
co

nd
uc

er
ea

 
ex
ec
ut
iv
a 

DA
 

so
lu
ti
on
ea
zd
 

de
fi

ci
en

te
le

 
sa

y 
sl
ab
ic
iu
ni
le
 

id
en

ti
fi

ca
te

 
in 

ur
ma
 

co
ni
ro
ly
l 

de
 
ra

po
ar

te
 
re

fe
va

nt
e 

in 
at

en
ti

a 
Co

ns
il

iu
lu

i.
 

B.
5 

Co
mi

te
tu

l 
de
 

au
di
t 

tr
eb

ui
e 

s3
 
ev

al
ue

ze
 

co
nf

li
ci

el
e 

dz
 

in
te
rs
se
 

in 
le

gd
tu

rd
 

cu
 

tr
an
za
ct
il
e 

so
ci

et
al

 
si 

al
e 

fi
ka

te
lo

r 
ac
es
te
ia
 

cu
 

pa
rt
il
e 

af
il

ia
te

, 

in
te

rn
 

si 
pr

ez
en

ta
re

a 

DA
 

8.
6 

Co
mi
te
tu
l 

de
 
au
di
t 

tr
eb
ui
e 

5a
 
ev
al
ue
ze
 

ef
ic

ie
nt

a 
si

st
em

ul
ui

 
de

 
co
nt
ro
l 

in
te

rn
 

si 
a 

si
st

em
ul

ui
 

de
 
ge
st
iu
ne
 

a 
ri

sc
ul

ui
, 

8.
7 

Co
mi
le
lu
l 

de
 

au
di

l 
re
bu
ie
 

$8
 
mo
ni
to
ri
ze
ze
 

ap
li
ca
re
a 

st
an

da
rd

el
or

 
le
ga
le
 

si 
a 
st

an
da

rd
el

or
 

de
 

au
di

t 
in
te
rn
 

ge
ne

ra
l 

ac
ce
pt
at
e.
 

Co
mi
te
tu
l 

de
 

au
di

t 
tr
eb
ui
e 

sa
 

pr
im
ea
sc
d 

si 
sd
 
ev

al
ue

ze
 

DA
 

ra
po

ar
te

le
 

ec
hi
pe
i 

de
 

au
di
t 

in
te

rn
. 

B.
8 

Cr
i 

de
 

ca
le
 

ori
 

Co
du
l 

rn
en

ti
on

ea
zd

 
ra

po
ar

te
 

sa
u 

an
al
iz
e 

in
it

ia
te

 
de

 
Co
mi
le
tu
l 

de
 

Au
di
t,
 

ac
es

ie
a 

(r
eb

ui
e 

ur
ma
le
 

de
 
ra

po
rt

dr
i 

pe
ri
od
ic
e 

{c
el
 
pu

ti
n 

an
ua

l)
 

sa
u 

ad
ho
c 

ca
re
 

tr
eb
ui
e 

na
in
ta
te
 

DA
 

ul
te

ri
or
 

Co
ns
il
iv
lu
i,
 

B.
o 

Ni
ci

un
ui

 
ac
ti
on
ar
 
nu
i 

se
 
po
at
e 

ac
or

da
 
tr

at
am

en
t 

pr
ef

er
en

ti
al

 
{a
ta
 
de

 
alt

i 
ac
ti
on
ar
i 

in 
le

gd
tu

rs
 

cu
 

tr
an
za
cl
ii
 

si 
ac
or
du
ri
 

in
ch

ei
at

e 
de

 
so

ci
et

at
e 

cu
 
ac
ti
on
ar
i 

si 
af

il
ia

ti
i 

ac
es
to
ra
. 

DA
 

DA
 

Pa
gi
na
 

79
 

di
n 

1m
 



Do
cu

me
nt

 
de

 
Tn
re
gi
st
ra
re
 

un
iv
er
sa
l 

B.
10

 
Co
ns
il
iu
l 

tr
eb
ui
e 

sa
 
ad
op
te
 

o 
po

li
ti

c 
pr

in
 

ca
re
 

sa
 

se
 
as

ig
ur

e 
ca
 

or
ic

e 
tr
an
za
ct
ic
 

a 
so
ci
et
st
ii
 

cu
 

or
ic

ar
e 

di
nt

re
 

so
ci

et
ag

il
e 

cu
 

ca
re
 

ar
e 

re
la
ti
i 

st
ra

ns
e 

a 
ca

re
l 

va
lo

ar
e 

es
te
 

eg
al
d 

cu
 

sa
u 

ma
i 

ma
re
 

de
 
5%

 
di

n 
ac

ti
ve

le
 

ne
te

 
al

e 
so
ci
el
dt
ii
 
{c

on
fo

rm
 

ul
um

ui
ui

 
ra

po
rt

 
fi

na
nc

ia
r)

 
es
te
 
ap

ro
ba

ts
 

de
 

Co
ns
il
iu
 

in 
ur
ma
 

un
ei

 
op

in
ii

 
ob

li
ga

lo
ri

i 
a 

co
mi

te
tu

lu
i 

de
 

au
di
t 

al 
Co

ns
il

iu
lu

i 
si 

de
zv

ai
ui

ta
 

in 

mo
d 

co
re
ct
 

ac
ti
on
ar
il
or

 
si 

po
te
nt
ia
li
lo
r 

in
ve

st
it

or
i,

 
in 

ma
su
ra
 

in
 

ca
re

 
ac
es
te
 

tr
an
za
ct
ii
 

se
 

in
ca
dr
ea
zd
 

in 
ca

te
go

ri
a 

ev
en

im
en

te
lo

r 
ar

e 
fa
c 

ob
ie

ct
ul

 
ce

nn
te

lo
r 

de
 
ra

po
rt

ar
e.

 

81
1 

Au
di
tu
ni
le
 

in
te
rn
e 

tr
eb

ui
z 

2f
ec

lu
at

e 
de

 
ca
lr
e 

o 
di
vi
zi
e 

se
pa
ra
ld
 

st
ru
ci
ur
dl
 
(d
ep
ar
ta
me
nt
ut
 

oh
 

Fu
nc

li
a 

de
 

au
di

t 
in
te
rn
 

es
te
 

ex
te
rn
al
iz
at
a 

ca
tr

e 
o 

fi
rm
a 

de
 

de
 
au
di
t 

in
te

rn
) 

di
n 

ca
dr
u!
 
so
ci
ct
al
i 

sa
u 

pr
in

 
an
ga
ja
re
a 

yn
el
 

en
ti

ld
l 

te
re
 
in
de
pe
nd
en
te
. 

sp
ec
i 

B1
2 

In 
sc
op
ul
 

as
ig

ur
ar

ii
 

in
de
pl
in
in
n 

fu
nc

in
lo

r 
pr

in
ci

pa
le

 
al

e 
de

pa
rt

am
en

tu
lu

l 
de

 
au
di
t 

in
te
rn
, 

ac
es

ia
 

tr
eb

ui
e 

sa
 

ra
po

rt
ez

e 
di
n 

pu
nc
t 

de
 

ve
de
re
 

fu
nc
yo

ns
l 

cd
tr
e 

Co
ns

di
u 

pr
in
 

in
te

rm
ed

iu
l 

co
mi
te
tu
lu
 

de
 

au
di
t.
 

In 
sc

op
ur

i 
ad

rm
in

is
tr

at
ve

 
si

in
 
ca
dr
ui
 
ob

li
ga

ti
lo

r 
co
nd
uc
er
ii
 

de
 

a 
mo

ni
to

ri
za

 

si 
re

du
ce

 
ri

sc
ur

il
e,

 
ac

es
ta

 
Lr

eb
ui

e 
sa
 
ra

po
rt

ez
e 

di
re
ct
 
di
re
ct
or
ul
yi
 
ge

ne
ra

l.
 

C1
 
So

ci
et

at
ea

 
tr
eb
ui
e 

$8
 
pu

bl
ic

e 
pe

 
pa
gi
na
 

sa
 

de
 
in

te
rn

et
 

po
li

ti
ca

 
de

 
re

mu
ne

ra
re

 
si 

sd
 
in

cl
ud

 

in 
ra

po
rt

l 
an

ua
l 

o 
de

cl
ar

at
ie

 
pr

iv
in

d 
im
pl
er
ne
nt
ar
ea
 

po
li

ti
ci

i 
de

 
r
e
m
u
n
e
r
a
r
e
 Tn
 
cu
rs
ul
 

pe
ri

oa
de

i 

an
ua

le
 

ca
re
 

fa
ce
 
ob

ie
ct

ul
 

an
ak
iz
ei
. 

[]
 

Ra
po

rt
ul

 
pr
iv
in
d 

re
mu

ne
ra

re
a 

tr
eb

ui
e 

sa
 
pr
ez
in
te
 
im

pl
em

en
ta

re
a 

po
li

ti
c 

de
 
re

mu
ne

ra
re

 
pe
nt
ru
 

DA
 

pe
rs
oa

ne
le

 
id
en
tl
if
ic
at
e 

in 
po

li
ti

ca
 

de
 
re
mu
ne
ra
re
 

in 
cu
rs
ul
 

pe
ri
oa
de
i 

an
ua

le
 

ca
re
 

fa
ce
 
ob
ie
ct
ul
 

an
al

iz
ei

. 

Qr
ic
e 

sc
hi

mb
ar

e 
es

en
ti

al
d 

in
te
rv
en
it
d 

in 
po

li
ti

ca
 

de
 
re

mu
ne

ra
re

 
tr

eb
ui

e 
pu
bl
ic
at
d 

in 
ti

mp
 

ut
i 

pe
 

pa
gi

na
 

de
 
In
te
rn
et
 

a 
so

ci
et

at
ii

. 

Da
 

So
ci

el
al

ea
 

lr
eb

ui
e 

sa
 

or
ga

ni
ze

ze
 

un
 

se
rv
ic
iu
 

de
 

Re
la
li
i 

cu
 

In
ve

sl
it

or
ii

 
~ 

in
di
ca
nd
u-
se
 

pu
bl

ic
ul

ui
 

la
rg

 
pe

rs
oa

na
/p

er
so

an
el

e 
re

sp
en

sa
bi

le
 

sa
u 

un
ii

at
ea

 
or

ga
ni

za
te

ri
cd

. 
in 

af
ar

a 
de
 

in
fo
rm
at
ii
le
 
im

pu
se

 
de

 
pr
ev
ed
er
il
e 

le
ga

le
, 

so
ci
et
at
ea
 
wr

eb
ui

e 
$3
 
in
cl
ud
d 

pe
 
pa
gi
na
 

sa
 
de

 
in

te
rn

et
 

DA
 

0 
sa

ct
iu

ne
 
de

di
ca

td
 

Re
la
ti
il
or
 

cu
 

In
ve
st
it
or
 

n l
im
bi
le
 
ro

ma
ns

 
si 

en
gl
ez
d,
 

cu
 

to
at
e 

in
fo

rm
at

ii
le

 

re
le
va
nt
e 

de
 
in
te
re
s 

pe
nt
ru
 

in
ve

st
it

or
i,

 
in
cl
us
ry
. 

0.
11
 

Pr
in

ci
pa

te
le

 
re
gl

em
en

ta
n 

co
rp

or
at

iv
e,

 
ac
tu
l 

co
ns

ti
tu

ti
v,

 
pr

oc
ed

ur
il

e 
pr
iv
in
d 

ad
ua
dr
il
e 

ge
ne

ra
le

 
ai

e 
ac

ti
on

ar
il

or
, 

DA
 

al
e.
 

DA
 

Fu
nc

ti
a 

de
 

au
di

t 
t
e
r
n
 

es
te
 

ex
te
rn
al
iz
al
a 

ca
lr
e 

o 
fi
rm
a 

de
 

sp
ec

il
it

at
e.

 

DA
 

2 
Co

nf
or

mi
ta

te
a 

cu
 
pr
ev
ed
er
ea
 

Da
. 

in
se
am
nd
 

cd
 
so
ci
el
at
ea
 

es
te
 
co

nf
or

ma
 

cu
 
to
at
e 

su
bp

un
cl

el
e 

ac
es
te
ia
 

(D
14

1,
 

D.
1.

2,
 

et
c)
. 

Pa
gi

na
 

8o
 

di
n 

11
 



i! 
Er 

Do
cu
me
nt
 

de
 
in
re
gi
st
ra
re
 

un
iv

er
sa

l 

D
2
 

CY
-u

ii
le

 
pr
of
es
io
na
le
 

al
e 

me
mb
ri
lo
r 

or
ga

ne
lo

r 
de

 
co

nd
uc

er
e 

al
e 

so
ci

et
at

ii
, 

al
le

 

an
ga
ja
me
ni
e 

pr
of

es
io

na
le

 
al

e 
me
mb
ri
lo
r 

Co
ns

il
iu

lu
i,

 
in

cl
us

iv
 

po
zi

ti
i 

ex
ec

ut
iv

e 
si 

ne
ex
ec
ut
iv
e 

in 
DA
 

con
sil

ii 
de

 
ad

mi
ni

st
ra

ti
e 

di
n 

so
ci
et
dt
i 

sa
u 

di
n 

in
st

it
ut

i 
ne
n-
pr
of
it
; 

0.
1.

3 
Ra
po
ar
le
le
 
cu

re
nt

e 
si 

ra
po

ar
te

le
 

pe
ri

od
ic

e 
(i
ri
me
st
ri

al
e,

 
se

me
st

na
le

 
si 

an
ua

le
) 

~ 
ce
l 

pu
g 

ce
le

 
pr

ev
az

ut
e 

la 
pu
nc
tu

l 
0.

8 
- 
in

cl
us

iv
 
ra

po
ar

ie
le

 
cu

re
nt

e 
cu

 
in
fo
rm
at
ii
 
de

ta
li

at
e 

re
le

ri
to

ar
e 

la 
DA
 

ne
co

nf
or
mi
ta
te
a 

cu
 
pr

ez
en

iu
l 

Co
d;
 

Da
. 

In
fo
rm
at
it
 

re
fe

ri
to

ar
e 

la 
ad
un
ér
il
e 

ge
ne
ra
le
 

al
e 

ac
ti
on
ar
nl
or
: 

or
di
ne
a 

de
 

zi 
si 

ma
te

ri
al

el
e 

in
fo
rm
at
iv
e;
 
pr
oc
ed
ur
a 

de
 
al
eg
er
e 

a 
me

mb
ri

lo
r 

Co
ns

tl
iu

lu
; 

ar
gu

me
nt

el
e 

ca
re
 
su
st
in
 
pr

op
un

er
il

e 

de
 

ca
nd

id
at

i 
pe

nt
ru

 
al

eg
er

ea
 

in
 

Co
ns
il
iv
, 

im
pr
eu
na
d 

cu
 

CV
-u

ri
le

 
pr
of
es
io
na
le
 

al
e 

ac
es

io
ra

; 
DA
 

in
tr

eb
ar
it
e 

ac
ti

on
ar

il
or

 
cu

 
pr
iv
ir
e 

fa 
pu

nc
le

le
 

de
 

pe
 
or

di
ne

a 
de

 
zi 

si r
as
pu
ns
ur
il
e 

sa
ci
et
dt
il
, 

in
cl

us
iv

 

ho
ta
ra
ri
le
 
ad

op
la

te
; 

D
a
s
 

In
fo
rm
at
ii
 

pr
iv
in
d 

ev
en
im
en
te
le
 

co
rp

ar
at

iv
e,

 
cu

m 
ar
 

{i 
pl

at
a 

di
vi
de
nd
zl
or
 

si 
a 

at
or

 

di
st

ri
bu

ir
i 

ca
tr

e 
ac

ti
on

ar
i,

 
sa

u 
al

te
 

e
v
e
n
i
m
e
n
t
e
 

ca
re
 

co
nd

uc
 

la 
do
ba
nd
ir
ea
 

sa
u 

li
mi
ta
re
a 

dr
ep

tu
ri

lo
r 

un
ui
 

ac
ti
on
ar
, 

in
cl
us
iv
e 

te
rm
en
el
e 

li
mi
ta
 

si 
pri

nci
pii

le 
ap

li
ca

te
 

ac
es
to
r 

op
er
at
iu
ni
. 

DA
 

In
fo
rm
at
ii
le
 
re
sp
ec
ti
ve
 

vo
r 

fi 
pu
bl
ic
al
e 

in
tr

-u
n 

te
rm

en
 

ca
re

 
s3

 
le 

pe
rm

it
a 

in
ve

st
it

ri
lo

r 
sa

 
ad

op
te

 

de
ci

zi
l 

de
 
in

va
st

i 

DA
.6
 
N
u
m
e
l
e
 

si 
da

te
le

 
de
 

co
nt
ac
t 

al
e 

un
ei
 

pe
rs
oa
ne
 

ca
re
 

va
 

pu
te
a 

sd
 

fu
rn
iz
ez
e,
 

1a 
ce
re
re
, 

in
fo
rr
na

ti
i 

re
le

va
nt

e;
 

D
7
 

Pr
ez

en
td

ri
le

 
so
ci
et
dl
i 

{d
e 

ex
, 

pr
ez

en
td

ri
le

 
pe

nt
ru

 
in

ve
st

il
or

, 
pr

ez
en

td
ri

le
 

pr
iv

in
d 

re
zu
it
at
el
e 

tr
im
es
tr
ia
le
 

et
c)
, 

si
tu
at
il
e 

fi
na
nc
ia
re
 

(t
ri
me
st
si
al
e,
 

se
me
st
ri
al
e,
 

an
ua
le
),
 

ra
po
ar
te
le
 

DA
 

de
 
au
di

t 
si 

ra
po

ar
te

le
 

an
ua

le
. 

D.
2 

So
ci

el
at

ea
 

va
 
av

ea
 

o 
po

li
ti

cs
 
pr

iv
ia

d 
di
st
ri
bu
li
a 

an
ua
ld

 
de

 
di

vi
de

nd
e 

sa
u 

al
le

 
be
ne
fi
ci
i 

ci
tr

e 

ac
ti

on
ar

i,
 

pr
op

us
d 

de
 

Bi
re

cl
or

ul
 

Ge
ne

ra
l 

sa
u 

de
 

Di
re

ct
or

at
 

si 
ad
op
ta
td
 

de
 

Co
ns

il
iu

, 
su
b 

fo
rm
a 

un
ui

 
se

t 
de
 

lini 
di

re
ci

oa
re

 
pe

 
ca
re
 

se
ci
zl
at
ea
 

in
te

nt
io

ne
az

a 
s3
 

lz 
ur

me
ze

 
cu

 
pr

iv
ir

e 
la 

DA
 

di
st
ri
bu
ir
ea
 

pr
of
it
ul
ut
 

ne
t.
 

Pr
in

ci
pi

il
e 

po
li
ti
ci
i 

2n
ua
le
 

de
 

di
st

ri
bu

te
 

ca
tr
e 

ac
ti
on
an
 

ve
r 

fi 
pu
bl
ic
at
e 

pe
 
pa
gi
na
 

de
 
in

te
rn

et
 

a 
so
ae
td
tn
. 

DA
 

Pa
gi
na
 

21
 

di
n 

11
 



Do
cu

me
nt

 
de

 
in
re
gi
st
ra
re
 

un
iv
er
sa
l 

[ 
3 
So
ci
et
al
ea
 

va
 
ad

op
ta

 
© 

po
li

ti
ca

 
in

 
le

ga
tu

rd
 

cu
 
pr
ev
iz
iu
ni
le
, 

fi
e 

¢3
 
ac

es
te

a 
su
nt
 
[A
cu
te
 
pu

bl
ic

e 

sa
u 

nu
. 

Pr
ev
iz
iu
ni
te
 

se
 

re
fe
rd
 

la 
co
nc
lu
zi
i 

cu
an
ti
fi
ca
te
 

al
e 

un
or

 
st
ud
i 

ce
 

vi
ze

az
d 

st
ab
il
ir
ea
 

im
pa
ct
ul
ui
 

gl
ob
al
 

al 
un
ui
 
nu
ma
r 

de
 

fa
ci
or
i 

pr
iv

in
g 

o 
pe

ri
oa

d3
 

vi
il

oa
re

 
{a
sa
 
nu

mi
le

le
 

ip
ot
ez
e)
: 

pr
in

 
na
tu
ra
 

sa
, 

ac
ea
st
a 

pr
oi

ec
ti

e 
ar

e 
un

 
ni
ve
l 

ri
di
ca
t 

de
 

in
ce
rt
it
ud
in
e,
 

re
zu

lt
at
el
e 

ef
ec

ti
ve

 
pu

ta
dn

d 
di

fe
ri

 
in
 

m
o
d
 

se
mn
if
ic
at
iv
 

de
 

pr
ev
iz
iu
ni
le
 

pr
ez
en
ia
te
 

in
it
ia
l.
 

Po
li

ti
ca

 
pr
iv
in
d 

pr
ev

iz
iu

ni
le

 
va

 
sta

bil
i 

fr
ec
ve
nt
a,
 

pe
ri

oa
da

 
av
ut
s 

in 
ve
de
re
 

si 

co
nt
in
ut
uf
 

pr
av

iz
iu

ni
lo

r 
Da
ca
 

su
nt
 

pu
bl

ic
at

e,
 

pr
ev

iz
iv

ni
le

 
po
t 

fi 
in
cl
us
e 

nu
ma

i 
Tn 

ra
po
ar
te
iz
 

an
ua

le
, 

se
me

st
na

le
 

sa
u 

tr
im
es
tr
ia
le
. 

Po
li

ti
ca

 
pr
iv
in
d 

pr
ev
iz
iu
ni
le
 

va
 

fi 
pu

bl
ic

at
d 

pe
 

pa
gi
na
 

de
 

in
te

rn
et

 
a 

so
ci

et
al

 

0.
4 

Re
gu

li
le

 
ad

un
ar

il
or

 
ge

ne
ra

le
 

al
e 

ac
ti

cn
ar

il
or

 
nu
 

tr
eb

ui
e 

$3
 

li
mi

te
ze

 
pa

rt
ic

ip
ar

ea
 

ac
ti
on
ar
il
or
 

la 
ad
un
dr
il
e 

ge
ne
ra
le
 

si 
ex
er
ci
ta
re
a 

dr
ep

lu
ri

lo
r 

ac
es

io
ra

. 
Mo

di
li

cg
ri

le
 

re
gu
li
lo
r 

vo
r 

in
tr
a 

in 

vi
go
ar
e,

 
ce
l 

ma
i 

de
vr

em
e,

 
in

ca
pa

nd
 

cu
 
ur
ma
to
ar
ea
 
ad
un
ar

e 
a 

ac
li
on
ar
il
or
. 

D.
5 

Au
di
to
ri
i 

ex
te
rn
 

vo
r 

fi 
pr

ez
en

li
 

la 
ad

un
ar

ea
 

ge
ne

rz
al

d 
a 

ac
ti

on
ar

il
or

 
at
un
ci
 
ca
nd
 

ra
po
ar
te
le
 

lo
r 

su
nt
 
pr

ez
en

ia
ie

 
in
 
ca
dr
ul
 

ac
es

to
r 

ad
un

ar
i,

 

0.
6 

Co
ns
il
iv
t 

va
 

pr
ez

en
ta

 
ad
un
ar
it
 

ge
ne

ra
le

 
an
ua
le
 

a 
ac
ti
on
ar
il
or
 

o 
sc

ur
ld

 
ap

re
ci

er
e 

as
up

ra
 

si
st

em
el

or
 

de
 

co
nt

ro
l 

in
te

rn
 

si 
de

 
ge

sl
iu

ne
 

a 
ri
sc
ur
it
ar
 

se
mn

il
ic

at
iv

e,
 

pr
ec
um
 

si 
op
in
ii
 

as
up
ra
 

un
or

 
ch
es
iu
ni
 
su
pu
se
 

de
ci

zi
er

 
ad

un
dr

ii
 
ge

ne
ra

le
. 

D.
7 

Or
ic

e 
sp

ec
ia

li
st

, 
co

ns
ul

ta
nt

, 
ex

pe
rt

 
sa
u 

an
ah
st
 

li
na
nc
ia
r 

po
at
e 

pa
ru

ci
pa

 
la 

ad
un

ar
ea

 

ac
ti
on
ar
il
or
 

in 
ba
za
 

un
ei

 
in

vi
ta

ti
i 

pr
ea
la
bi
le
 

di
n 

pa
rt

ea
 

Co
ns
il
iu
lu
i.
 

Ju
rn
al
is
ti
i 

ac
re
di
ta
ti
 

po
t,

 
de

 

a
s
e
m
e
n
e
a
,
 

sd
 

pa
ru

ci
pe

 
la 

ad
un

ar
ea

 
ge
ne
ra
ld
 

a 
ac
ti
on
ar
il
os
, 

cu
 

ex
ce

pl
ia

 
ca
zu
lu
i 

in
 

ca
re
 

Pr
es

ed
in

le
le

 
Co

ns
il

iu
lu

i 
ho
ta
ra
st
e 

in
 

al
t 

se
ns
, 

D.
8 

Ra
po
ar
te
le
 
fi

na
nc

ia
re

 
tr

im
es

ir
ia

le
 

si 
se

me
st

ri
al

e 
vo
r 

in
cl

ud
e 

in
fo

rm
at

ii
 
a
t
t
 in
 
li
mb
a 

ro
ma
ns
, 

ca
t 

st 
in 

li
mb

a 
en
gl
ez

d 
re

fe
ri

to
ar

e 
la 

fa
ci

on
i 

ch
ei
e 

ca
re
 

in
fl

ue
nt

ea
zd

 
me

di
fi

cd
s 

in 
ni
ve
lu
l 

va
nz

ar
il

er
, 

al 
pr
of
it
ul
ur
 
op
er
ay
io
na
l,
 

pr
of
it
ul
ur
 

ne
t 

si 
al 

al
to

r 
in

di
ca

to
ri

 
fi
na
nc
ia
ri
 
re
le
va
nt
, 

at
at
 
de

 

la 
un
 

tr
im
es
tr
u 

1a 
al

tu
d,

 
ca
l 

si 
de

 
la 

un
 

an
 

la 
al
ty
l.
 

DA
 

DA
 

DA
 

DA
RT
IA
L 

DA
 

DA
 

So
ci

et
al

ea
 

pu
ne
 

la 
di
sp
ou
ti
a 

ac
ti
on
ar
il
or
 

sa
l 

no
te

 
de
 

f
u
n
d
a
m
e
n
t
a
r
e
 

pe
nt
ru
 

pu
nc

ie
le

 
in
cl
us
e 

pe
 

or
di
ne
a 

de
 

zi 
a 

ad
un

ar
il

or
 
ge
na
ra
le
. 

0 
ap
re
ci
er
e 

de
 
an

sa
mb

lu
 

as
up
ra
 

si
st
em
el
or
 

de
 
co

nt
ro

l 
In

te
rn

 
si 

de
 

ge
st

iu
ne

 
a 

ri
sc
ur
il
or
 

se
rm
mi
fi
ca
ti
ve
 

va
 

fi 
fa
cu
ta
 

di
sp

on
ib

il
a 

du
pa

 
fo

rm
al

iz
ar

ea
 

in
tr
eg
ui
ui
 

si
st

em
 

de
 

co
nt

ro
l 

lz 
ni

ve
lu

l 

So
ci

et
at

ii
. 

: 
Pa
gi
na
 

82
 

di
n 

11
1 



Do
cu

me
nt

 
de

 
Tn

re
gi

st
ra

re
 

un
iv

er
sa

l 

D.
g 

O 
so
ci
et
at
e 

va
 

or
ga
ni
za
 

ce
l 

pu
ti

n 
do

ua
 

se
di
nt
e/
te
le
co
nf
er
in
te
 

cu
 

an
al
is
ti
i 

si 
in

ve
st

it
o 

fi
ec

ar
e 

an
 

In
fo

rm
at

ii
le

 
pr
ez
en
ta
te
 

cu
 

ac
es

te
 

oc
az
ii
 

vo
r 

{i 
pu

bl
ic

at
e 

in
 

se
cl
iu
ne
a 

re
la

ti
i 

cu
 

DA
 

in
ve
st
it
or
ii
 

@ 
pa

gi
ni

i 
de
 
in
te
rn
al
 

a 
so

ci
el

dt
n 

la 
da
la
 
se

di
nt

el
or

/ 
el

ec
on

ie
ri

ni
el

or
, 

D.
io
 

In 
ca
zu
l 

in 
ca
ra
 

o 
so
ci
el
at
e 

su
st

in
e 

di
fe

ri
lz

 
fo

rm
e 

de
 
ex
pr
es
ie
 

ar
ti

st
ic

d 
si 

cu
lt

ur
al

d,
 

ac
ti
vi
ta
ti
 

sp
or
ti
va
, 

ac
li
vi
ta
li
 
ed
uc
at

iv
e 

sa
u 

st
ii
nt
if
ic
e 

si 
co

ns
id

er
d 

cd
 
im

pa
ct

ul
 
ac
es
to
ra
 
as
up
ra
 
ca
ra
cl
er
ui
i 

in
ov
at
ar
 

si 
co

mp
el

it
iv

it
al

ii
 

so
ci
et
at
ii
 

fa
c 

pa
rl
e 

di
n 

mi
si
un
ea
 

si 
st

ra
te

gi
a 

sa
 

de
 

de
zv

ol
ta

re
, 

va
 

pu
bl
ic
a 

po
li
ti
ca
 

cu
 

pr
iv
ir

e 
la 

ac
li

vi
la

le
a 

sa
 

in
 
ac
es
t 

do
me

ni
u.

 

N/
A 

Pa
gi
na
 

&3
 

di
n 

11
 



A.8 Declaratia privind guvernanta corporativi va informa dacd a avut loc o evaluare a Consiliului sub 

Presedintelui sau a comitetului de nominalizare si, in caz afirmativ, va rezuma masurile cheie si schimbarile 1 

in urma acesteia. Societatea trebuie si aib# o politicd/ghid privind evaluarea Consiliului cuprinzand scopul, criteriile 

si frecventa procesului de evaluare. 

Pentru aclivitatea desfisuratd in anul 2021, sub conducerea Presedintelur, a fost desfasurat procesul de 

evaluare a Consiliului de Admintstralie, pe baza Ghidului pentru evaluarea performantei si eficienter Consiliului 

de Administralie adoptat de Companie; in urma autoevaludni, Consihul a stabilit urmatoarele ari cheie de 

interes ce vor {i abordate in perioada urmdtoare: 

1. intdrirea managementului Grupului, prin extinderea responsabilitatilor de conducere in cadrul 

Grupului a membrilor actuali; 

2. Demararea unui proces de identificare de noi candidati pentru pozitii de conducere in cadrul 

Grupului; 

3. Analiza modului in care extinderea internationald a Grupului necesitd o noud structurd de 

management avand in vedere timpul necesar de alocat in afara tarii. 

A.S Declaratia privind guvernanta corporativa trebuie si contin informatii privind numarul de intainiri ale Consiliului 

si comitetelor in cursul uitimului an, participarea administratorilor (in persoana si in absentd) si un raport al 

Consilivlui si comitetelor cu privire la activitatile acestora. 

Guvernanta corporativa: 

incepand cu anul 2021 51 pana la data acestur document actionarii Bittnet System s-au intrunit in cadrul a 5 

adundri generale: 

Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor din data de 27.04.2021, pentru: aprobarea situaiiilor financiare 

aferente anului 2020 51 a modulul de repartizare a profitulul, a bugetului de venituri si chelluieli pentru exerditiul 

financiar 2021, aprobarea Politic de Remunerare si a Raportulul de Remunerare pentru anul zoz2o; 

Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor din data de 27.04.2021, pentru: 

+ majorarea capitaiului social cu suma de 16.956.596,60 lei prin emisiunea a 169.565.966 acliuni cu 

valoare nominald de 0,1 ley/actiune, prin capitalizares parliald a prirnelor de emisiune, cu repartizarea 

actiunilor nou emise in proporhie de 6 actiuni gratuite pentru fiecare 10 actiuni detinute; 

« majorarea capitalului social cu suma de 2.826.099,50 lei prin emisiunea a 28.260.995 actiuni cu valoare 

nominald de o,1 leifaclivne prin ¢apitalizarea partiald a primelof de emisiune, suma ce va fi distribuild 

actionarilor de la data de inreqistrare care aieg s& susting Societatea, cu reparlizarea actiunifor nou 

ermise in proportie de + actiune gratuitd pentru fiecare 10 actiuni delinute; 

«  majorarea capitalulur social prin realizarea de noi aporturi in forma bdneasca din partea actionarilor, in 

anumite conditi; 

« aprobarea unui plan de incentivare a persoanelor cheie, prin oferrea de optiuni pentru achizia unui 

numar de actuni de maxim 5% din totalut actiunitor Societats ta pret preferential: 

« achizitionarea a 35% din capialul social al socieldtii SERVODATA AS, companie infegistratd in 

Republica Cehd; 

« acordarea de credite sau garantii peniry accesarea de credite de 1a societdlile din Grupul Bitlnet, in 

valoare de maxim 2.000.000 euro (douamilioane euro), in urmatorii 2 ani catendaristic dupa finahzarea 

investiliei, cdire compania SERVODATA AS; 

+ modtficarea Actulul constitutiv in ceea ce priveste valoarea capitalulue aulorizat; 

« prelungirea pentru ¢ durala de 3 (trei} ani a pericadei pentru care Consilivl de Administratie este 

autorizal si decid majcrarea capitalului social subscris, avand competenta de a decide resirangerea 
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sau ridicarea dreplului de prefernintd al actionariior exisientl la dala respectiver majorary sg 

social; 

derularea unor programe de rascumpadrdri de acliuni proprii in vederea oferirii lor In cadrul 

Stock Option Plan (“SOP”) aprobate, fie pentru reducerea/dirminuarea capitalului social; 

autorizarea Consiliului de Administratie al Societatii ca intr-o penioadd de 3 ani de la data Raisrar de 

autorizare s3 poald decide majorarea capitalului social subscris, prin una sau mai multe emisiuni de 

actiuni cu o vatoare care s3 nu depdseascs jumatale din capitalul social subscris, existent in momentul 

autorizdni, si in consecintd aprobarea madificarii Actului Constitutiv; 

Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor din daia de 07.09.2021, pentru: 

achizilionarea a 20% din capitalu! social al societdtii Datascript SRO AS. companie inregisirald in 

Republica Cehd si mandatarea Consiliut de Administratie al Societstii s8 slabileasca procedura de 

implementare si reabizare a tuturor demersurile necesare pentru ducerea la indeplinire; 

acordarea de credite sau garantii pentru accesarea de credite de la societatde din Grupul Bittnet, in 

valoare de maxim 500.000 euro (cincisute mii euro), in urmatorii 2 ani calendaristici dupa finalizarea 

investifiei, cdire compania Datascript SRO; 

ratificarea acordului de investigie privind cumpdrarea unui numar de actiuni nominative reprezentand 

100 % din capitalul social al societats COMPUTER LEARNING CENTER SRL; 

acordarea de credile sau garantii pentru accesarea de credite de la societdtle din Grupul Bittnet, in 

valoare de maxim 420.000 euro (palrusutedouazeci mii euro), Tn urmatorii 2 ani catendaristici dupd 

finalizarea investifiei, catre compania COMPUTER LEARNING CENTER SRL; 

ratificarea acordului de invesutie privind cumpdrarea unui numar de acliuni nominative reprezentand 

69.9200 % din capitalut social al societatii ISEC Associates SRL; 

acordarea de credite sau garantii pentru accesares de credite de la societatile din Grupul Bittnet, in 

valoare de maxim 241.000 euro (doudsulepatruzecisiunu mii euro), in urmatoril 2 ani calendaristics 

dupa finalizarea investigtel, citre compania ISEC Associates S.R.L.; 

ratificarea acordului de investitie privind cumpdrarea unui numar de actiuni nominative reprezentand 

6097000 % din capitalul social al societal NENQS SOFTWARE SRL si mandatarea Consiliul de 

Administratie al Societdtii sa stabileascé procedura de implementare si sd realizeze loate demersurile 

necesare pentru ducerea la indeplinire; 

ratificarea acordului de investitie privind cumpérarea unui numar de actiuni nominative reprezentand 

60.0000 % din capitalul social al societdtii NONLINEAR SRL; 

achizitionarea a 90% din capitalul social al societatii TOP TECH SRL si mandatarea Consiliul de 

Adminisirate af Socielatit si stabileascd procedura de implementare si sa realizeze 1oale demersurile 

necesare pentru ducerea la indeplinire, dup finalizarea procesului de due diligence; 

ratificarea investiliei realizate de Societate in capitalul social al societdtii ARCTIC STREAM S.A; 

radierea punctuiui de lucru din Bucurests, 8d. Timisoara nr. 26, Cladirea “Plaza Romania Offices”, et. 1, 

sector 6; 

nfiintarea punctului de fucru situat in Bucurest, Str. Tudor Arghez), nr. 8-10, (lddirea Unimed, Etgj 1, 

Spatiul TOF112, Sector 2; 

modificarea Actului constilutiv in ceea ce priveste delegarea unor alribuli catre Consiliul de 

Administratie; 

prelungirea pentru o duratd de 3 (rer) ani a penoader pentru care Consiliul de Adminisiralie este 

autorizat sa decida majorarea capstalului social subscris, avand cornpetenta de a decide restrangerea 

sau fidicarea dreptutui de preferina al actionantor existent la data respectiver majordri a capitaluluy 

social; 

medificarea Actului constituliv in ceea ce privesle valoarea capitalulul autorizat, 
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ralificarea Deozier Consibului de Administratie din 06.07.2021 refentoare la pdstrarea rap i 

majorare a capitalului social stabilit de AGEA prin Holaranle 2 $1 3 din 27 Aprilie 2021 - adem 

mandatulur oferit de actionary; = 

mandatarea Consiliului de Administralie sa (dentifice oporiunitatea unor noi investitii in alle societal 

comercrale, sd negocieze si sa incheie tranzacti privind achizita de participalii in alte societal 

comerciale, precurm & de alte active financiare, in limita a 200.000.000 lei (doudsutemilioane lei} 

cumulal pana la data de 3112.2025, 

Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor din data de 20.04.2022 pentru. aprobarea situatilor financiare 

aferente anulu 2027 $i a modulur de repartizare a profitului, a bugetului de venituri si cheltuieli pentru exercitiyl 

financiar 2022 51 apro Raportwlu de Remunerare pentru anul 2021; 

Adunarea Generala Extraordinard_ a Actionarilor din data de 20.04.2022 pentru: 

majorarea capitalului social cu suma de 4.804.369,10 RON prin acordarea de 1 acliune gratuita la 10 

actiuni detinute de actionari la data de inregistrare 21.07.2022. Scopul majorarii de capital este de a 

emite actiuni disponibile astlel incat Socielatea sa 151 poata indeplini obligatile asumate prin planurile 

de incentivare aprobate, 1ar actionarii care decid sa lase actiunile nou-emise la dispozitia Societalii vor 

primi in schimb o distributie in numesar egata cu ©,15 lei pentru fiecare 10 actiun detinute la data de 

nregisirare; 

aprobarea derularii unui program de réscumpdrare, in vederea obtinerii unui numar de 20.000.000 de 

acliuni comune, necesare pentru a indephini obkgatile in cadrul programelor de incentivare cu optiuni 

aprobate in anul 2020; 

majorarea capitalului social cu suma de 3.695.668,4 lel prin emisibnea a 36.956.684 actiuni 

preferentiale, in conditile Actulul Constitutiv, cu valeare nominala de o,1 lei/actiune; 

ratificarea deciziei Consiliulur de Administratie din 10.12.2021, referitoare la achizitia unui numar de parti 

sociale egal cu 74% din capitalul social si din drepturile de vot ale GLOBAL RESOLUTION EXPERTS SRL; 

ralificarea deciziei Constliului de Administralie de vanzare a unui numar de actiuni reprezentand 14% 

din capitalul socal si din drepturile de vot ale GLOBAL RESOLUTION EXPERTS S.A; 

aprobarea unui plan de incentivare a persoanelor cheie, prin oferirea de optiuni pentru achizitia unui 

numar de maxim 5% din totaiul actiunitor Emitentului la pret preferential; 

aprobarea deruldni unui program de rdscumpdrare in vederea: {i) asigurdrii necesarulur de actiun 

pentru a salislace obhigatiile societal in cadrul urmaterului program SOP; (ii) satisfacerii obligatitor 

fala de creditan, rezultate din operatiuni de M&A; (iii) reducerea capitalului social; 

anularea Hotdrarit AGEA din data de 26.11.2020 refentoare la majorarea capitalului social prin emitere 

unui numar de 30.127.746 actiuni preferentiale; 

anularea Hotardrir AGEA din dala de 27.04.2021 privind majorarea capitalului social prin emiterea unui 

numar de 24.722.828 actiuni comune 

Adunarea Generald Extraordinard a Actronarilor din data de 12.12.2022 peniry: 

aprobarea derularii unor programe de vanzare de obligatiuni corporative, converlibile si neconverlibile, 

negarantate, oferite spre vanzare prin oferta publica sau prin plasament privat, emise in RON si/sau in 

EUR. 

ratificarea deciziifor Consiliulur de Administratie privind coniractarea de produse de finantare bancara, 

in limita si In conditile negociate cu Banca Transilvania S.A. , pentru finantarea achizitiei de parli sociale 

in companiile TopTech SRL si 2NET Computer SRL. 

Documentele Adundfilor Generale ale Actionanlor Bitinel sunt disponibile pe website-ul nostru 

htips.//investors.bitinet ro/ro/intalruri- ale-actionaritor/ 
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Actul Constituliv al Socieldtii a suferit modificari in cursul anului 2022, forma in vigoare a ¢ Ss: fund ) 

disponibild pe website-ul Societdtii Ia adresa: . =f 

hilps://investors.bittnet.ro/ro/despre-bittnet/corparate-requlations.-policies/ 

Consiliul de Administratie 

Cadrul de desfasurare a activitélii Consiliului este reglementat Regutamentul Consilivlui de Administratie al 

Bitlnet System, document ce poate fi consuliat pe website-ul Societatii {a adresa: 

hitps://investors bittnet.ro/ro/despre-bitinet/corporate-requlations-policies/ 

In cursul anului 2021 si pané la dala redacldrii acestui document, Consiliul de Administratie ai Bittnet s-a intrunit 

in cadrul a +8 sedinle (in 2021), 16 dintre aceslea find organizate prin mijloace de comunicare la distantd, avand 

in vedera misurile pentru prevenirea si combaterea efectelor pandemiet de COVID-19. Pe parcursul anutui 2022 

si pand la daia prezentd au fost 11 sedinte CA .Participarea membrilor la sedintele Consiliutul a fost in 

unanimitate. 

Principalete teme luate in dezbatere de cdtre Consiliv au fost: 

o Rapoartele anuale ale Comitetelor Consultative si Autoevaluarea activitdlii Comitetului de Audit, 

aferente anului 2020; 

o Evaluarea performantei si eficientei Consitiului de Administratie aferentd activitatii din 2020; 

Aprobarea situatiilor financiare consolidate, preliminare, neaudilate, pentru exerciliut financiar 2020, 

insotite de Raporiul anual preliminar pentru anul 2020; 

o Aprobarea inchiderii anticipate a ofertei de vanzare de actiuni ofdinare, nominative, dematerializate, 

emise de Societate; 

o Convocarea adundrilor generale ordinard si extraordinard ale actionarilor pentru data de 27/28.04.2021 

si materialele aferente punctelor de pe ordinea de zi pentru prezentarea cdtre aclionari; 

Rambursarea anticipatd a obligatiunilor din emusiunea BNET22; 

Decontarea transet a 2a din prelul aferent achizitier de parti sociale din capitalul social al societdtn THE 

E-LEARNING COMPANY SRL, in exeratarea mandatuluw acordal prin hotararea AGEA din data de 

26.11.2020; 

Masurile aferente implementdrir recomanddrilor din Raportul suplimeniar adresat Comitetulul de Audit 

in legdturd cu auditul situatulor fimanciare consolidate intocmite de BITTNET SYSTEMS SA pentru 

exercitiului financiar zozo, rapart intocmit de BDO Audit SRL, 

o  Modalitatea de implementare a Hotdrarilor AGEA nr. 2 din 27.04.2027 st AGEA ny. 3 din 27.04.2027; 

© Acordul de investilie privind cumpdrarea unui numar de actiuni nominative reprezentdnd 60.97000 % 

din capitalul social al societal NENOS SOFTWARE SR; 

o Acordul de investitie privind cumpéararea unui numdr de actiuni nominative reprezentdnd 60.0000 % 

din capitalul social al societa(i NONLINEAR SRE; 

o Convocarea adunary generale exiraordinare a actionarilor pentru data de 07/08.09.2021 51 materialele 

aferente puncielor de pe ordinea de zi pentru prezentarea cdtre actionari; 

Rezultatele financiare individuale si consolidate, neauditate, pentru semestrul 1 2021 si Raportul 

Semestrial aferent semesirului 1/2021, elaborat conform Regulamentulul ASF nr. 5/2018; 

Vanzarea de aclium emise de Sofibinator Technologies SA si detinute de BITTNET SYSTEM SA; 

o  Achizitia unui procent de 74% din societatea Global Resolution Experts SRL de catre BITTNET SYSTEMS 

SA; 

Vnzarea unut procent de 14% din societatea Global Resolution Experts de cdtre BITINET SYSTEMS SA; 

Analiza indicatordor financian a Grupului Bittnet, estimat la tnmestrul 4, 2024; 

[¢] 
Q 

[a]
 

[a]
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Administratie adoptat de Companie; in urea autoevaludrii, Consiliul a stabilit urmatoarele ari cheie de interes 

ce vor fi abordate in pericada urmétoare: 

1. Intdrirea managementului Grupului, prin extinderea respensabilittilor de conducere in cadrul Grupulul 

a membrilor actual; 

2. Demararea unui proces de identificare de noi candidati pentru pozitit de conducere in cadrul Grupulur; 

3. Analiza modului in care extinderea internationald a Grupului necesitd o noud structurd de 

management avand In vedere tmpul necesar de alocat in afara {aril 

in data de 16.09.2022, Consiiul de Admunistratle al emilentului a decis majorarea capitalulul socal cu 

105.696.4119 actiuni comune oferite spre subscriere actionarilor de la data de inregistrare 13.10.2022. 

Pretul de subscriere a fost stabilil prin Decizia CA la 0,31 ler/acliune nou emisd. Pentru subscrierea uner actiuni 

noi sunt necesare 5 dreplun de subscriere BNETR14, ce au fost alocate, in dala de 14.10.2022, In conturtle 

actionarilor de la data de Inregistrare. Perioada de oferta pentru subscrieri, in cadrul elapei 1, se va desfasura 

pe parcursul a 21 zie. 

Dup3d aprobarea prospectulul de majorare de catre ASF si dupd desfasurarea celor 31 zile de ofertd publica, 

actiunile ramase nesubscrise vor fi oferite spre subscriere in cadrul unui plasament privat, inclusiv persoangior 

care au certificate creante certe chide si exigibile asupra Emitentulus, creante ce au rezuftat in urma 

tranzactilor de MEA si care vor fi convertite Tn actiuni BNET in cadrul acesiei operagiuni {cu actionari fondator 

ai companiilor The E-Learning Company, Nenos Software, (T Prepared si TopTech) . Pretul acestor tranzactii de 

MEA a inclus $1 o compontd decontabild in actiuni BNET, conform contractelor de invesiitii semnate. 

Suma totald a creantelor acestor Crediton asupra Societati, suma ce va fi convertitd in actiuni BNET in cadrul 

Etapei 2 esle de 10.082.103. lei. Daca operaliunea va avea succes in proportie de 100%, capitalurile proprii ale 

Sacietati se vor majora cu summa de 32.765.796 lei, dintre care 22.683.693 lei aportun noi in cash. 

Activitatea Cormitetelor Consultative 

Comitetele Consultative sunt constituite, prin decizia Constulul de Administratie al Socetdtii, in baza 

prevedesilor art. 140 din Legea Societdtilor nr. 31 /1990 republicats, cu modificarite si completérile la zi si ale 

art. 19.41 din Actul Constitutiv 

Comitelele Consultative au dreptl scop desfdsurarea de invesugatil si elaborarea de recomanddn pentru 

Consiliy, in domeniul specific fiecdrur comitetl. 

La nivelul Societdtii functioneazd, find infiintdte prin decizii ale Conslilivly, urmdtoarele Comitete Consultative. 

Comitetul de Audit, 

Comitetul de Nominalizare st Remunerare; 

Comitetul de Dezvoltare Strategica 

Pentru infarmatii detahate privind termenn de referintd specifici fiecarui Comitet Consultativ vizitati website-ul 

nostru fa hitps://investors. bilinetrofro/despre-bittnet/corporate-reguiations-policies/ 
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Comitetul de Audit 

responsabilitililor Consiliviui in domeniul raportani financiare, al controlului intern si acela al admit 

riscului. 

Componenta Comitetulur de Audit a rdmas neschimbatd pand in prezent, fiind formata din urmdtoarele 

persoane: 

di. Lucian Claudiu ANGHEL Presedinte al Comitetului de Audit, 

Vicepresedinte al Consiliulu de Administratie 

(administrator neexecutiv independent) 

dl. Cristian fon LOGOFATU Membry al Coritetulul de Audit, 

Mermbru at Consibului de Administratie 

{administrator neexecutiv) 

dl. Dan STEFAN Membru al Comitetului de Audit, 

Membru extern 

in cursul anului 2021, 5i pana la data redactdni prezentulul document, Comitetul de Audit 5-3 intrunit in cadrul 

3 7 sedinte, la care au participat tol membrii Comitetului. 

Temele dezb3tute in cadrul sedintelor Comitetului de Audi, pentru care acesta a facut recomandari catre 

Consiliul de Administratie, unde a fost cazul, au fost urmdtoarele: 

» Adoptarea situajnlor financiare consoltdate, preliminare, neaudilate, peniru exercitiul financiar 2020, 

insotite de Raporiul anual preliminar pentru anul 2020; 

«  Adoptarea siluatiilor fingnciare anuale individuale si consolidate pentru exercifiul financiar 2020; 

« Aprobarea Raportul Consiliutur de Administratie (sub forma de Document Universal de Inregistrare) 

pentru 2020; 

» Prezentarea Rapostutul Auditorulur independent pe 2020, 

eo Adoptarca propunerilor de repartizare a profitului pe 2020; 

e Adoptarea Bugetului de venturi si cheltuieli pentru exercijul financiar 2021; 

» Prezenlarea Raportulu suplimentar adresat Comtetulw de Audit in legdturd cu auditul situainlor 

financiare consolidate intocrute de BITTMET SYSTEMS SA pentru exeratiului financiar 2020, rapoit 

intocmit de auditorul financiar BDO Audit SRL, 

+ Adoptarea rezultatelor financiare ndividuale si consolidate, neauditate, pentru sernestrul 1, 2021 $1 a 

Raporlului Semestrial aferent semestrului 1/2021, elaborat conforrn Regularnentului ASF nr. 5/2018; 

» Prezentarea Raportulu tnmestrial aferent trimestrulur 3 - 2021, intocmit conform Regulamentulur ASF 

nr. 5/2018, care include si rezultatele financiare consolidate, neauditate, aferente trimestrulut 3, 2027; 

« Prezentarea stadwlui implementésii planulul de masuri aferente recomanddrilor din Raportul 

suplimentar adresat Comitetulur de Audit cu privire la auditul aferent exercijiutui financiar 2020, raport 

intocmit de auditorul {inanciar BDO Audit SRL; 

» Prezentarea Raportului de audit intern aferent perioadei 1anuasie - unie 2020, ntocmit de auditorul 

intern Contexpert Audit & Advisory SRL 

Comitetul de Audit a realizat auloevaluarea activitdtn desfasurate in anut 2021, concluzionand ca, in ansambly, 

Comiletul a functional eficace a supravegheat in mod eficient sistermnul de gestiune a risculur si control intern 

la nivelul Societal, find astfel satisfacut in ceea ce priveste indeplinirea rolulur sau de a oferi un sprijin efectiv 
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IBIERE 

“ 

Consilului de Admimstratre in indeplinirea responsabilitatilor sale in domenul raportdrn inancife:, A antrolulus i 
en 

intern si al administrarh risculur. 

Comitetul de Nominalizare si Remunerare 

Rolul Comitetului de Nominalizare si Remunerare este de a asisla Consiliul de Administratie in elaborarea si 

implementarea politics de remunerare a structuri de conducere si nominalizarea de candidal pentru Consiliu 

Componenta Comiletul de Nominahzare si Remunerare nu a suferit modificari pana in prezent, find formatd 

din urmdtoarele persoane 

dl. Cristian Logofatu Presedinte al Comutetulul de Nominalizare si Remunerare 

Membru al Consiliului de Administiatie 

dl. Mihai Logofatu Membru al Comitetului de Nominalizare si Remunerare 

Fresedinte al ConsiliulLi de Adminisiratie, ca reprezentant 

dl. Lucian Anghel Membr al Comitetului de Nominalizare si Remunerare, 

Vicepresedinte al Consiliului de Administratie 

dl. Sergiu Negui tembru ai Comitetulul de Nominalizare si Remunerare 

Membru extern 

dl. Andrei Pitis Membru al Comitetutur de Nominahzare si Remunerare 

Membru extern 

in cursul anulul 2021 si pand la data redactani orezentulul document, Comitetul de Nominalizare si Remunerare 

s-a intrunit Tn cadrul unei sedinte, la care au particpat tof) membrit Comitetulur. 

Astfel, Comitetul de Neminalizare si Remunerare a luat in discuiie urmatoarele subiecte: 

+ Adoptarea Politicii de Remunerare a Companiei; 

e¢ Adoptarea Raportului de Remunerare pentru anul 2020, 

» Adoptarea unui plan de incentivare a persoanelor cheie, prin oferirea de optiuni pentru achizifia unut 

numar de actiuni de maxim 5% din totalul actiunilor Societatii la pret preferential - Stock Option Plan. 

Comitetul de Dezvoltare Strategica 

Comitetul de Dezvoliare Strateqgicd are rol consullativ si elaboreaza recomanddri cu privire la strategia de 

dezvoltare a Societatii. 

Componenta Comitetului de Dezvoltare Strateqicd a ramas neschumbatd pand in prezent fund formatd din 

drmdtoarele persoane: 

dl. Mihai Logofaiu Prasedinte al Comitetului de Dezvoltare Strategic, 

Presedinte al Consiliutul ge Administratie, ca reprezentant 

dl. Lucian Anghel Membru al Comitetulul de Dezvaoliare Sirategica, 

Vicepresedinte al Consilivlui de Administratie 

dl. Cristian Logofatu Membru al Comitetulul de Dezvoltare Strategic, 

rMembru al Consitivlui de Administratie 

dl. Sergiv Negut Membru al Comitetulul de Dezvoltare Sirategica, 

Membru extern 

dl. Andrei Pitis Membru al Comitetului de Dezvoltare Strategicd, 

Membru extern 

dl. Dan Stefan fMembru al Comieuly de Dezvoltare Strategic, 

Mermbru extern 
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dl. Dan Berteanu Membru af Comiietului de Dezvoltare Strategic, 

Membru extern 

= 
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In cursul anului 2021 si pand la data redacidrii prezentului document, Comitetut Consultativ 

Strategica s-aintrunitin cadrul a 4 sedinte, dintre care una a fost o sedinta comuna cu Consiliul de AGr#us+Tle, 

la care au particpal toli membrii Comitetulur. 

sje, Dezvollase 

Subiectele dezbalute in cadrul acestor sedinle s-au axat pe analiza perspectivelor de viitor, a contextului 

activitatii Grupulur Bitlnel si perspeclivele de crestere, precumn si stad impiementdrin planurilor de MEA 

D.7 Orice specialist, consultant, expert sau analist financiar poate participa la adunarea actionarilor in baza unei 

invitatii prealabile din partea Consiliului. Jurnalistii acreditati pot, de asemenea, s3 participe la adunarea generald a 

actionarilor, cu exceptia cazului in care Presedintele Consiliului hotaraste in alt sens. 

TOATE SEDINTELE AGA ALE EMITENTULUI SUNT TRANSMISE IN MOD VIRTUAL PE INTERNET, LIVE. 

14.5, Efectele potentiale semnificative asupra guvernantei corporative, inclusiv modificirile viitoare ate componente 

consiliului de administratie si a comitetelor (in misura in care acest lucru a fost deja decis de consiliu sifsau de 

adunarea actionarilor). 

Nu este cazul 
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Angajatii 

15.1. Num3rul de angajati la sfirsitul perioadei vizate de informatiile financiare istorice sau nurbd 

angajati pentru fiecare exercitiu financiar din perioada in cauzd, pana la data documentului {precumy; 

acestor cifre, daca sunt semnificative) si, dacd este posibil si dacd aceste informatii sunt semnificative, 

angajatilor pe principalele categorii de activitati si locatii geografice. in cazul Tn care emitentul utilizeazd ur Umar 

semnificativ de angajati temporari, se includ, de asemenea, informatii privind numarul mediu de angajati temporari 

pentru cel mai recent exercitiu financiar. 

lh edi de iS 
. Hy 
modificarile i 

In cursul anului 2024, numarut mediu de salariati al grupului a fost de 79. in labelul urmator este prezentata 

impartirea pe depariamente functionate la finalul anilor fiscal. Cifrele nu includ deloc situatia anagajtitor 

Softbinator si E-Learning Company. Cifrele includ doar companiile aflate in perimetrul de consolidare 1a 

31.12 2027. 

|Départarmer { a { 
Vanzari 4 [ 14 11] 25 

Tehnic d 5 23 5 27 

Marketing 2 1 2 d 2 

Liveari 1 3 8 14 in 

Management 4 A 3 2 2 

Compania externatizeaza o parte din activitati catre subcontractori independentl. La finalul trimestrulun 3 2022, 

Emitentul coopera cu peste 100 contractor. 

Toti angajatii companiei sunt absolventi de studi supericare. Angajatit compariei nu sunt organiza in sindicate 

in 1slofia companiei nu au existal situaiii conflictuale intre management si angajati 

Ca un specific al industriel IT, trebuie mentionat faptul ca angajatii si colaboratorit (freelancerr) din domeniu 

sunt caracterizati de un grad deosebit de educatie, dorinta continua de a invata si independenta sporita. Tipul 

de mediu de lucru si de aclivitate profesionala este unul caractenizal pnin jovialitate, linerete, doninta de munca 

si de a ‘demonstra’ valoarea profesionala 

Almosfera interna, care in sine constituie un factor motivational pentru performania proiectelor noastre, s-a 

imbunatatil in acest an, odata cu mutarea In luna luna aprilie ntr-un sediu nou - One Cotroceni Park - conceput 

dupa standarde acluale. Echipa va continua sa creasca stn 2022, dupa Ce In 2021 ni s-au alalural 60 de not 

colegi. Odata cu noul sediu, vom putea fi cu totii sub acelasi acoperts, mannd sansele de integrase a actualelor 

MEA si de a gasi sinergii polentiale intre companile din grup. 

De asemenea, trebuie precizat faptul ca activa in zona de economie digitala, si beneficiem din plin de 

avantajele asa numitel 'gig economy’ dar si de problemele pe care ie ndica Astfel, compania urmareste activ 

pozilionarea ca o platforma ce reuneste expertit pe diverse sublecle cu client: relevanti pentru serviciile 

respective. 

Fiecare din companide din grup au organigrame propri, specifice activitatii curente, istorice si vitoare. Grupul 

este condus intr-o manera foarte descentralizata, beneficind de doar cateva functiuni ,grupate’ la mvel de 

,shared services’, conform organigramei de mai jos: 
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15.2. Participatiile si optiunile pe actiuni - Cele mai recente informatii posibile privind participatiile detinute- tl 

capitalurile proprii ale emitentului $i eventualele optiuni pe actiunile emitentului de ctre fiecare dintre persoanele 

mentionate fa punctul 12.1 primul paragraf literele (a) si (d). 

Actionani soctetatii au aprobal in cadrul adunanlor generale din lanuane 2020, Aprilie 2020, Aprilie 2021 si 

Aprilie 2022 planuri de incentivare cu optiunt a persoanelor chele si contractele de mandat pentru conducerea 

executiva 

In cadrul acestor Stock Option Plan-uri {, SOP"), persoane din conducerea Emitentulur dar st alte persoane care 

pot influenta pozitiv rezullatele grupului pot primi dreptul de a achiziiona actiuni ale Emitentului la pretur 

preferentiale, astfel : 

1) AGA din Aprilie 2020° Plan incentivare persoane cheie nenominalizate la momentu! aprobarii. maxim 

5% din totalul actiunilor societatn. Pericada Exercitare: mai-iunie 2022. Pret exercitare per aclivne 

corespunzator capilalizarn Emudentulur ta 21 aprilie zozo In cadrul acestur plan, pentru anul 2021, df 

Stanescu are dreptul de a fi compensat cus suma de 200,000 fei In optiuni 

2) AGA din lanuarie 2020. Plan incentivare persoane cheie nenominalizate la momentui aprobari: maxim 

5% din totalul acliumlor societatii. Perioada Exercitare: mai-iunie 2022. Pret exercitare per actiune 

corespunzator capitalizarn Emitentului 1a 1 ianuarie 2020. 

In cadrul acestui plan, domnu! Logofatu Mihai, in calitate de reprezentant al Presedintelw Consiiulut de 

Administratie, are drepiul de a achizitiona de la societate, in perioada mai-iunie 2022, un numar de actin egal 

cu 0.75% din totalul actwnilor Seaietatii, pentru fiecare an in care a indeplinit functia de Presedinte af CA. 

In cadrul acestut plan, domnii Logofatu Cristian si Anghel Lucian , in calitate de membriin CA, au dreptul 

de a achizitiona de la Societale, in perioada mai-iunie 2022, un numar de actiuni egal cu 05% din totalul 

actiunilor Societatii, pentru fliecare an in care au indeplinit functia de membru al CA. 

In cadrut acestui pian, domnul Adrian Stanescu, in calitate de director Financiar, are dreptul de a 

achizitiona de la Soctetate, In peroada mai-iunie 2622, un numar de actiuni egal cu 0 5% din lotatul actiunilor 

Societalil, pentru fiecare an in care a indephnit functia de Director Financiar. 

3) AGA dn Aprilie 2021 - Plan incentivare pentru persoanele cheie nenominalizate la momeniul aprobarii 

maxim 5% din totalul actiunilor socielatii. Perioada Exercitare: mar-iunie 2023. Pret exercitare pef 

actiune corespunzator capitalizarii Emitentului ta 14 aprilie 2021. 

4) AGA din Aprdie 2022: Plan de incentivare pentru persoangle chee nenominalizate ta momentul 

aprobarii: maxim 5% din tolatul actiunilor societatil. Pericada Exercitare: mai-iunie 2024. Pret exercilare 

per acliune corespunzator capitahizarii Emitentului 1a 11 aprile 2022 

Pagina 93 din 111 



15.3. O descriere a oricdrui acord care prevede participarea angajatilor {a capitalul emitentului 

Aclionarii Socielatii au aprobat in cadrul adunarilor generale din Aprilie 2020, Aprilie 2021 st lanuarne 5020 itn 

de incentivare cy optiuni a persoanelor cheie. In cadru! acestor Stock Option Plan-uri (,SOP™), pe ane ding 

conducerea Emitentului dar si alte persoane care pot influenta pozitiv rezullatele grupului pot perm drermr = 

a achizitiona actiuni ale Emitentului la preturi preferentiale, astfel 

1) AGA dm lanuarie 2020: Plan incentivare persoane cheie nenominalizate la momentul aprobari. maxim 

t din totalul actiunilor Societatiic Pericada Exercitare: mai-iunie 2022. Prel exercitare per actiune 

corespunzator capitalizarn Emitentului fa 1 ianuarie 2020 

2) AGA din Aprilie 2020: Plan incentivare perscane cheie nenominalizate la momentul aprobarii. maxim 

s% din totalul activnitor Societatii. Pericada Exercitare mai-wunie 2022. Pret exercitare per actiune 

corespunzaior capitalizarii Emitentului la 21 aprilie 2020. 

3) AGA din Aprilie 2021 are pe ordinea de zi aprobarca unui Plan incentivare persoane cheie 

nerominalizaie la momertul aprobarii: maxim 5% din totalul actiumlor Societats, Perioada Exercitare: 

mai-iune 2023 Pret exercitare per actiune corespunzator capitalizani Emitentuiui la 14 apriie 2021. 

4) AGA din Aprilie 2022: Plan de incentivare pentru persoanele cheie nenominalizate la momentul 

aprobani maxim 5% din totalul actiunilor societatii. Perioada Exercitare: mai-iunie 2024. Pret exercitare 

per acliune corespunzator capilalizarii Emitentului la 11 aprilie 2022. 

ih prin 

16.1. in masura in care aceste informatii sunt cunoscute de emitent, numaele oricirei persoane care nu este membru 

al vreunui organ de administrare, conducere si supraveghere at emitentului si care detine, direct sau indirect, un 

procentaj din capitalui social sau din drepturite de vot ale emitentului care trebuie notificat in temeiul legislatiei 

interne aplicabile emitentului, precum si valoarea participatiei in cauza, la data documentului, sau, in absenta unor 

astfel de persoane, o declaratie adecvatd din care $3 reiasd ¢d nu exista astfel de perscane. 

La dala de 31.12.2021 Emitentul are cunostinta despre un grup de actionari asociati grupului Impetum, care 

concerlat au depasit pragul de 5% conform nolficarn  transmise noua de calre acesta 

hips //bvb ro/infocont/RaportariActionari/BSE/BNET 20211220192055_Raportare detineri pdf 

La data de 31.12 2021, singurut aclionar a carw detinere depaseste 5% din capilalul societatii este dl Capatina- 

Grosanu Razvan, ce detine un proceni de 6.9328% din dreptunle de vot ale 8ittnal, 

16.2. Informatii din care sa rezulte dacd actionarii principal ai emitentului au drepturi de vot diferite sau o declaratie 

adecvata din care sd reiasa ¢d nu existd astfel de drepturi de vot. 

Nu este cazul, actionarii principali al emilentului au aceleasi dreptur de vot ca restul achionanlor 1 actune 

confera + drept de vol in cadrul Adunarilor Generale ale Actionarilor. 

16.3. In misura in care aceste informatii sunt cunoscute de emitent, se precizeaza daci emitentul este detinut sau 

controlat, direct sau indirect, $i de cdtre cine si se descrie natura controlului $i masurile adoptate pentru ca acest 

control sd nu fie exercitat in mod abuziv. 

Emitentul nu este detinut sau controlat direct sau indirect 
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a controlului asupra emitentului. ie 

Nu esle cazul. Nu exista niciun acord care sa fie cunoscut de Emilent si care sa poata genera o schiribmsd 

contrelului asupra Emitentului. 
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standardele adoptate in conformitate cu Regulamentul (CE) nr. 1606/2002 a! Parlamentului European si al con 

{ 2), incheiate de emitent in perioada vizatd de informatiile financiare istorice, pana la data documentului, in 

conformitate cu standardul relevant adoptat in temeiul Regulamentului (CE) nr. 1606/2002, daca este aplicabil. Daca 

standardele Tn cauza nu i se aplicd emitentului, se publicd urmitoarefe informatii: (a) natura si cuantumul tuturor 

tranzactiilor care, luate separat sau in ansamblu, sunt semnificative pentru emitent. Dacé tranzactiile cu parti afiliate 

nu s-au desfasurat in conditiile pietei, se explicd motivele. In cazul imprumuturilor in curs, inclusiv al garantiilor de 

orice tip, se indicd cuantumul soldului de rambursat; {b) cuantumu! sau procentajul reprezentat de tranzactiile 

incheiate cu parti afiliate din cifra de afaceri a emitentului. 

Daca Standardele Internationale de Raportare Financiard adoplate in conformitale cu Regulamentul (CE) nr. 

1606/2002 se aplicd emitentulul, informatile prevazute la Iilerele (a) si (b) trebuie prezentale numar pentru 

tranzacite efectuate de la inchelerea ultimulul exercitiv financiar pentru care au fost publicate mformati 

financiare auditate 

Pe pericada anulur 2021, Emitentul nu a inchelat tranzacti semnficative cu persoane cu care actioneaza in mod 

concertat sau cu afifiadii. In desfésurarea activitatn normale operationale, existd fluxuri comerciale care 

genereazd lranzacin intre companale din grup. nv valor care nu ating cumulat pragul de 5% din valoarea 

activulur net: 

eo Bittnet catre: 

© Dendrio: 1.25 miicane tel, dintre care 1,14 milioane repartizare cheltuieli indirecte 

5 Computer Learning Center: 55 mii lei 

o Elian: 154 mii lel, dintre care 149 reparlizare chelluiel 

Equatorial: 70 mii let 

e Dendrio catre: 

oe  Bittnet: 415 mii lei, din care 360 mii lei repartizare cheltuielt 

o Elian: 107 mii lei 

o IT Prepared: 1.9 milioane lei, produse it revandute spre client finali 

+ Elian catre: 

c  Bittnet: 19 mii lei, licente si suport Microsoft Nav 

oc Dendrio: 132 mii lei, inprincipal produse revandute la clienti finali 

« Computer Learning Center catre Bittnet: 15 mis tel — servicii revandute la client 

+ IT Prepared catre Dendrio: 48 mui lei, servicii revandute catre clienti 
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Sectiunes 18: Informatii financiare pr 

pozitia finenciara si profiturile =i pierceri it 

18.1. informatii financiare istorice 

18.1.1. Informatii financiare istorice auditate pentru uitimele trei exercitii financiare {sau pentru orice pericada mai 

scurtd de cand functioneazi emitentul) si raportul de audit corespunzdtor fiecdrui exercitiu. 

Conform prevederilor Art. 19 din Regulamentul UE 2017/1129, tinand cont ca informatile financiere anuale si 

inlermediare, dar si rapoartele de audit fac parte dintre informatile ce pot fi incluse in documentul de 

inregistrare prin trimiteri , daca au fost publicate anterior, listam in conlinuare adresa de internet unde sunt 

disponibile rezultatele anuale auditate, in format IFRS (insotite de rapertut de audit): 

« Rezulialele financiare in format IFRS pentru perioada 2016-2018 au fost publicate de Emitent, impreuna 

cu raportul de audit, in noiembric 2016, la adresa: hips //ovestors bitnel.ro/wp- 

content/uploads/2010/12/IFRS-Raportul-auditorului-situatii-financiare -consohdate- 2016-2018 

Bittnet.pdf 

+ Rezultatele financiare in format IFRS pentru anul fiscal 2019 au fost puse {a dispozitia investitorilor ca 

documente suport pentrs AGOA din 29.04.2020, impreuna cu raporlul de audit la adresa. 

htips://inveslors bittnelro/ro/intalniri-ale-actionarifor /29-aprilie-2020/ 

o Rezultalele financiare in format IFRS pentru anul fiscal 2020 au fost puse la dispozitia investitorilor ca 

documenie suport pentru AGOA din 27.04.2021, impreuna cu raporlul de audit la adresa: 

hitps-//inveslors bittnet ro/rafintainiri-ale-actionaritor/aga-27-aprilie-2021/ 

« Rezultatele financiare in format IFRS pentru anul fiscal 2021 au fost puse la dispozitia investitorilor ca 

documente suport AGOA din 20.04.2022, impreuna cu raportul de audit da adresa: 

https: / /investors.bittnel.ro/ro/intalniri-ale-actionarilol /aga-20-aprilie-2022/ 

18.1.2. Modificarea datei de referinta contabi!a 

Dac emitentul si-a modificat data de referintd contabild in intervalul pentru care fi sunt solicitate informatiile 

financiare istorice, informatiile istorice auditate vor acoperi cel putin 36 de Juni sau intreaga perioada in care 

emitentul a fost activ, respectiv pericada cea mai scurta dintre cele mentionate. 

Nu este cazul, Eritentul nu a modifical data de referinta coniabila in intervalul pentru care ii sunt solicitale 

informati financiare istorice. 

18.1.3, standardele de contabilitate 

Informatiile financiare trebuie elaborate Tn conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara, 

astfel cum au fost aprobate in Uniune pe baza Regulamentului (CE) nr. 1606/2002. in cazul in care Regulamentul (CE) 

nr. 1606/2002 nu se aplici, informatiile financiare trebuie s& fie elaborate in conformitate cu: (a) standardele 

nationale de contabilitate ale unui stat membru pentru emitentii din SEE, Tn conformitate cu Directiva 2013/34/UE; 

{b) standardele nationale de contabilitate ale unei tari terfe echivalente cu Regulamentul (CE} nr. 1606/2002 pentru 

emitentii din tri terte. Dacd standardele nationale de contabilitate ale tarii terte respective nu sunt echivalente cu 

Regulamentul {CE} nr. 1606/2002, situatiile financiare sunt retratate in conformitate cu regulamentul respectiv. 

Informatiile financiare sunt elaborate in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara 

IFRS astiel cum au fost aprobate pe baza Requlamentulw (CE) nr 1606/2002 
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18.1.4. Modificarea cadrului contabil 

Ultimele informatii financiare istorice auditate, care contin informatii comparative pentru exercitiul prigadent, 

trebuie prezentate si elaborate intr-o forms compatibild cu cadrul standardelor contabile care va fi adoptat in 

urmitoarele situatii financiare anuale publicate ale emitentului, tindnd cont de standardele si politicile contabile si 

de legistatia aplicabili situatiilor financiare anuale respective. Modificarite cadrului contabil aplicabil unui emitent nu 

impun retratarea situatiilor financiare auditate exclusiv in scopul documentului. Cu toate acestea, daca emitentu! 

intentioneaza sd adopte, in urmatoarele sale situatii financiare publicate, un nou cadru privind standardele contabile, 

trebuie si fie prezentat cel putin un set complet de situatii financiare [conform definitiei din IAS 1 Prezentarea 

situatiilor financiare, astfel cum este previzut in Regulamentul (CE) nr. 1606/2002, inclusiv cifrele comparative, intr- 

o forma compatibild cu cea care va fi adoptatd in urmétoarele situatii financiare anuale publicate ale emitentului, 

tindnd cont de standardele si politicile contabile si de legislatia aplicabile situatiilor financiare anuale respective, 

Cele mai recente informatii financiare auditate ale Emitentului, respectiv cele aferente exercitivlui financiar 

2021, au fost publicate ca documente suport pentru AGOA din Aprilie 2022 si vor fi incluse in Raportul Anual 

2021, publicat pe site-ul emitentulu la sectiunea investtort cat si pe site-ul BVB la simbolul BNET. 

Incepand cu exercitiul financiar 2019, Informatile financiare sunt elaborate in conformitate cu Standardele 

Internationale de Raportare Fingnciara IFRS 1n baza Regularmentulur (CE) nr 1606/2002. 

Rezultatele financiare in format IFRS pentru penoada 2016-2018, 2019 si 2026 au fost publicate de Emitent, 

impreuna cu rapoartele de audit incepand cu noiembrie 2019 pe site-ul dedicat relatiei cu investitorii, la adresa: 

https.//investors.bittnel.ro/ro/rezultate-financiare/ 

18.1.5. Tn cazul Tn care informatiile financiare auditate sunt elaberate in conformitate cu standardefe nationale de 

contabilitate, acestea trebuie sd includa cel putin urmiatoarele elemente: (a} bilantul; (b) contul de profit si pierdere; 

{c} o situatie privind toate modificirile capitalului propriv sau modificirile capitaluiui propriu, altele decét cele 

rezultate din tranzactiile de capital cu proprietarii sau din distribuirile cdtre proprietari; (d) situatia fluxuritor de 

trezorerie; (e) metodele contabile si notele explicative. 

Mu este cazul. Emiteniul intocmeste si raporieaza situatile financiare conform IFRS. 

18.1.6. Situatiile financiare consolidate 

Dacd emitentul intocmeste atat situatii financiare anuale de sine stititoare, ct si consolidate, se vor include in 

document cel putin situatiile financiare anuale consolidate. 

18.1.7. Data informatiilor financiare 

Bilanfui ultimului exercitiu financiar pentru care informatiile financiare au fost auditate trebuie sd se fiincheiat cu cel 

mult: (a) 18 luni inainte de data documentutui, dacd emitentul include in document situatii financiare interimare 

auditate; (b) 16 luni inainte de data documentului, daca emitentul include in document situatii financiare interimare 

neauditate 

Ultimul exercitiu financias pentru care au fost auditate situatiile financiare este anuf 2021. 
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18.2. Informatii financiare interimare si alte informatii financiare 

financiare auditate, informatiile financiare in cauzd trebuie incluse in document. Daca informatiite financiare——" 

trimestriaie sau semestriale in cauza au fost auditate sau revizuite, trebuie inclus, de asemenea, raportul de revizuire 

sau de audit. Dac informatiile financiare trimastriale sau semestriale nu sunt auditate sau nu au fost revizuite, se 

precizeaza acest lucru. Daca a fost intocmit cu mai mutt de noud luni dupd data ultimelor situatii financiare auditate, 

documentu! trebuie sd contind informatii financiare interimare, care pot sd nu fie auditate (caz in care se precizeaza 

acest lucru), pentru cel putin primele sase luni ale exercitiului financiar. Informatii financiare interimare elaborate in 

conformitate cu cerintele Regulamentului (CE) nr. 1606/2002. Pentru emitentii care nu fac obiectul Regulamentului 

(CE) nr. 1606/2002, informatiile financiare interimare trebuie si includa declaratii comparative pentru aceeasi 

perioadi a exercitiului financiar anterior, cu exceptia faptului cd cerinta privind informatiile comparative din bilan 

poate fi indeplinit3 prin prezentarea bilantului final al exercitiului in conformitate cu cadrul de raportare financiara 

aplicabil. 

La data redactdrit prezentului Document, a fost publicat raportul financiar aferent primelor 3 trimestie din anul 

2022, situatille linanciare consolidate {ind neauditate. Raportul este disponibil att pe site-ul Emitentulur (ACD), 

dar si pe site-ul BVB (All). 

Cele mai recente situatit financiare Semestriale, individuale si consolidate, aferente primulul semestru din anul 

2022 sunt disporvbile alat pe site-ul Emitentului (AICI) dar si pe site-ul BVB (AICH. Situatiile financiare intenmare 

la 51 nu au fost auditate 

18.3. Auditarea informatiilor financiare anuale istorice 

18.3.1. informatiile financiare anuale istorice trebuie si faci obiectul unui audit independent. Raportul de audit se 

elaboreaz3 in conformitate cu Directiva 2014/56/UE a Parlameatului European sit a Consiliului { 3 ) si cu Regulamentul 

{UE) nr. 537/2014 at Parlamentului European si al Consiliului { 4 ). Tn cazul in care Directiva 2014/56/UE si 

Regulamentul (UE) nr. 53772014 nu se aplica: (a) informatiile financiare anuale istorice trebuie si fie auditate sau sa 

fie insotite de 0 mentiune indicand dacd, in sensul documentului, ele oferd o imagine corecta, in concordanta cu 

standardele de audit aplicabile intr-un stat membru sau cu un standard echivalent; (b) dacd rapoartele de audit 

privind informatiile financiare istorice au fost refuzate de auditorii statutari sau dacd acestea contin rezerve, 

modificdri ale opiniei, declaratii de declinare a responsabilitatii sau un paragraf de evidentiere a unor aspecte, 

respectivele rezerve, modificiri, decliniri ale responsabilitdtii sau evidentieri ale unor aspecte trebuie sa fie 

reproduse integral si trebuie prezentate motivele care au stat la baza acestora. 

Conform prevederilor Art. 19 din regulameniul UE 2017/1129, tinand cont ca informatiile financiare anuale si 

intermediare, dar si rapoartele de audit fac parte dintre informatiile ce pot fi incluse in document prin rimitert, 

daca au fost publicale anterior, lista in continuare adresele de internet unde sunt disponibile rezultateie 

anuale audilate, in format IFRS (insotite de raportul de audit), si rezultatele semestriale neauditate (Emitentul 

neavand obligatia de a audila rezullalele interimare) 

Rezultatele financizre in format {IFRS pentru pericada 2016-2018, 2019, 2020 si 2021 au fost publicate de 

Emitent, impreuna cu rapoartele de audit incepand cu noiembrie 2019 pe site-ul dedical refatiei cu investitors, 

ia adresa 

https: //investors.bittnet ro/rofrezuliate-financiare/ 

18.3.2. Indicarea celorlalte informatii din document care au fost auditate de auditori. 

Mu este carul 
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18.3.3 In cazul in care informatiite financiare din document nu au fost extrase din situatiile financiare a 

emitentului, se mentioneazd sursa acestora si faptul cd informatiile nu sunt auditate. 

Nu este cazul 

18.4. Informatii financiare pro forma 

Tn cazul unei modificiri semnificative a valorilor brute, se include o descriere a modului in care tranzactia ar fi putut 

afecta activele, datoriile $i rezuitatul emitentului, dacd tranzactia ar fi avut loc la inceputul perioadei care face 

obiectul rapartirii sau la data indicatd. Aceastd cering3 va fi in mod normal indeplinitd prin includerea de informatii 

financiare pro forma. Informatiile financiare pro forma trebuie prezentate in conformitate cu anexa 20 si trebuie sa 

includi toate datele mentionate in anexa in cauza. Informatiile financiare pro forma trebuie sa fie insotite de un 

raport intocmit de contabili sau auditori independenti. 

Nu este cazul 

18.5. Politica de distribuire a dividendelor, 

18.5.1. O descriere a politicii emitentului privind distribuirea dividendelor si a oricdrei restrictit in acest sens. Daca 

emitentul nu dispune de o astfel de politica, trebuie inclusa o deciaratie negativa adecvata. 

Adunarea Generala a Actienanlor adopla anual decizia privind alocarea profiturilor. Strategia Emitentului este 

de a nu plati dividende din profiturile exercitilor financiare. Emitentul Intentioneaza sa continue investirea 

integrala a profiturilor in dezvoltarea companiei, ceea ce reprezinta o politica fara dividend pentru actionari. 

Emitentul intentioneaza sa menting aceasta politica de reinvestire a profitutui atat ump cat perspectivele sale 

de crestere sunt mai man decal perspectiveie de crestere ale pietei pe care activeaza. 

Politica de dividend a emitentului este descrisa pe larg la adresa: 

hitps.//investors.bitlnet.ro/pohticile -corporative/politica-de-dividend/?lang=ro 

In cadrul Adunani Generale a Actionarilor din noiembrie 2020, au fost aprobate atat modificari ale actuiu 

constituty cat si o oferta de actiuni preferentiale, ce are in vedere inlocuirea imprumuturilor din obligatiuni ale 

Emitentului, cu acuiuni preferentiale - deci care vor oferi obligatoriu dividend detinatorilor. 

Avand in vedere ca emisiunea de actiuni preferentiale nu a fost demarata in decurs de un an de zile de la 

aprobare, in nolembrie 2020, operatiunea pe coordonatele respective nu va mai putea {i pusa in practica, 

intrucat hotararite AGEA de majorare a capitalulul expira in decurs de un an de la aprobare. in acesl sens, 

Emitentul a aprobat in AGEA din aprilie 2022 0 noua operaliune de majorare de capital prin emiterea de actiuni 

preferentiale. Aceasta operative va demara in functie de contextul de Piala de pe parcursul anului 2022. 

Conform Actului Constituty, in cazul in care vor exista acliuni preferenuiale, acestea vor prim 0 alocare a 

dividendului prionitar din profitul net consolidat al anului fiscal antenor , cakculata ca multiply de 1,75 aplicat 

procentulus reprezental de actiupile preferentiale in (otalul capitalulur social. 

18.5.2. Pentru fiecare exercitiu financiar din perioada vizatd de informatiile financiare istorice, valoarea dividendelor 

per actiune, eventual ajustatd pentru a permite efectuarea unor comparatii, in cazul in care numarul de actiuni ale 

emitentului s-a modificat. 

Emitentul nu a platit dividende din rezullatele exeratiilor financiare istorice. Adunarea Generala a Actionanlor 

adopta anual deaizia privind alocarea profiturilor. Intentia Emitentului este de a nu plati dividende in urmatori ani 

financiari, mar putin In stuatia in care ver fi emise actiuni preferentiale purtatoare de dividend prioritar in 

conditile Actului Constilutiv Bitinet activeaza intr-un domeniu foarte dinamic - Tehnologia Informatie. Pana 

acum Bitinet a reusit sa inregisleam rale de crestere semnificative Pe de alta parte, actuala dimensiune a 

companiei coraborala cu trendul de consolidare prezent in toate industriile, ne face sa simtim ca singura directie 

in care pulem merge este “lot in sus” In acest sens, intentionam sa continuam sa investim toate resursele 
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crestere ale Companier sunt mai puternice decat cele ale pietel, in general. Pe termen lung st in general, vata 

pe care Compania 0 genereaza se va reflecta in evaluarea insasi a Companiet - pretu} actiunilor. Managermentul 

considera ca poate continua sa pastreze o rata de creslere peste cea a pietei in general pentru o perioada 

semnificativa de timp. 

Capacilatea noastra operalionala curenta este de asa natura incal putem extrage profitur din accelerarea 

cresterit cifrei de afaceri. Aceasta este intentia managementului: sa continuam cresterea cifrei de afaceri in 

conditii similare de profitabilitate exprimata prin marja bruta. Astfel, Compania va genera mai multi bani care sa 

acopere 0 structura in general fixa de costuri, in esenta ‘marja bruta suphimentara’ contribuind aproape integral 

la profitul brut al Companiei 

Conform politici de dmidend, in ann 2016, 2017 , 2018, 2019, 2020 si 2021 adunared generala a decis 

recompensarea actionardor prin capitalizarea profiturilor companiei si acordarea de actiuni gratuite - cate o 

operatie in fiecare an. 

In anul 2022, tinand cont de actualul pret al actiunii si de lichiditaiea deja existenta, nu a mai fost propusa o 

distributie noua de actiuni gratuite, ci doar operabiunea deja ,patentata’ de distribuire a unei actiuni gratuite, 

pe care aclionarii pot opta sa o lase {a dispozitia societalii in vederea decontarii planurilor obligatilor viitoare, 

find recompensati cu o distributie cash. Astfel in cadrul AGEA din aprilie 2022 5-a aprobal majorarea capitalului 

social In conditille mentionate mai sus si distributia cash pe actiune tezaurizata Is o valoare mai mare decal 

anterior, respectiv 0.15 lei. 

18.6. Proceduri judiciare si de arbitraj 

Informatii privind orice procedurd guvernamentald, judiciard sau de arbitraj {inclusiv orice astfe! de procedura in 

derulare sau potentiald de care emitentul are cunostintd) din ultimele 12 luni, cel putin, care ar putea avea sau a avut 

recent efecte semnificative asupra pozitiei financiare sau a profitabilitatii emitentului sifsau a grupului, sau o 

declaratie negativd adecvata. 

Emitentul declara ca nu exista nicio procedura quvernamentala, judiciara sau de arbitraj care sa fi avut efect 

asupra rezullatelor financiare in ulumele 12 luni. In cursul anulul 2021 Emiteniul a luat la cunostinta de existenta 

dosarulul 30598/3/2021 de pe rolul Tribunalutui Bucuresti, in contradicioriu cu proprietarul fostului nostru spatiu 

de bireuri - cu Bucuresti Mall Developrnent and Management S.R.L. {, Anchor” sau ,Grupul Anchor”) 

in cursul lunii martie 2022 Enutentul a luat la cunostinta continutul acestur dosar si valoarea pretentiidor ~ 4 

miicane lei reprezentand in special clauza penabzatoare pentru rezilierea fara motiv a contractului, si 

neincadrarea in termenul de reziliere 

Tinand cont de aprobarea data de AGA din noiembrie 2020 privind exlinderea spatiului de birouri si Sali de curs, 

in vederea acomodari echuper ce urmeaza a rezulta din operatiunile de M&A derulate deja, plus cele ce au fost 

aprobate a fi derulate in urmalorii 3 ani, Bittnel si-a exercitat, in temeul art. 4.1 din Contract, optiunea de 

extindere a Spatiulur cu 0 suprafatd suplimentard de 3.500 mp spatiu de birouri, nefragmentatd si pe acelasi 

etaj cu Spapul existent “in interorul Cladirn sau Intr-o alta cladire detinutd de cétre Proprietar sau o ald 

companie din grupul acestuia (care s3 beneficieze de conditii similare comerciale si tehnice - adicd sd fie o 

cladire de birouri clasa A si $3 fie situatd la o distanta de mers pe jos de o statie de metrou)”, in baza notificdni 

transmise Proprietarului ta data de 10.12 2020; 

Potrivit prevedenlor contractuale mai sus amintite “Chinasul va notifica Proprietasulut nevoia/intentia de 

extindere a Spatiulu de birourl, daca va fi cazul, cu 4 (patru) uni calendarislice anterior funit mai din anul 2021". 
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u_pgivire la Prin raspunsul comunicat prin email la data de 12 01.2021, Proprietary a informat Bitine : 5 

PS ' 
urmatoarele: 

0] nu dispune de o suprafata libera de inchiriat de dimensiunea solicitatd, ci de o suprai™zedus: 

respectiv 2.563,14 mp din care doar suprafata de 1495.61 mp are o disponibilitate cert, 

diferenta de 1.06753 mp avand o situatie incertd, respeciiv disponibilitatez sa este 

conditionatd de renuntarea (pubin probabild, dupa cum rezultd din rdspunsul comunicat) la 

folosinta acestwa de cdtre un ait chings; 

(ii) (ii) disponibititatea spativiui diferd, existand un decalaj de 3 luni intre spatiul disponibil la acelasi 

eta) (in suprafata de 1.495,61 mp) st cel situat la un etaj diferit (1.067,53 mp), iar 

(ir) (iti) suprafata propusé este oferita In alte conditil comerciale si/sau tehnice decal cele in baza 

carora a fost agreatd folosinta spatiulut existent (i.e. altd duratd, necesitatea suportdrii unor 

costunt de reamenajare etc); 

la data de 18.01.2021, Proprietarul a transmis catre Brttnet Nolificarea privind propunerea tehnica $1 comerciata 

pentru extinderea spatului, In concordanta cu informatiile anterior comunicate prin emailul dein data de 

12.01.2021. In consecinta, au fost indeplinite conditiile denuntari unilaterale a contractului, astfel cum a fost 

notificata de Bittnet la data 27.01.2021 

In corespondenta dintre parti anterioard formuldril cererii de chernare in judecatd, Anchor a contesiat 

notificarea de denuniare unifaterald a Bittnet, si aprecind Contractul ca fund In vigoare, a continual sd emilad 

faciuri ulterior incetdri Contractulur prin denuntare unilaterala. 

Prin Motificarea din data de 23 aprilie 2021, Bittnet a sobcitat Anchor deducerea sumelor ramse de plata cu titly 

de chine pana la dala incetarii contractulul ca urmare a denuntard unilaterale de catre Chinas, cu Garantia 

furnizala de Chirias confor Anexei s la Contract, astfel cum a fost majorata prin Actul aditional nr. 2/14.01.2019 

la Scrisoarea de Garantie Bancara nf. 246/12.06.2017. 

La data de 4 august 2021, reclamanta a transmus propria notificare de reziliere a Contractului invocand culpa 

paratei chirias pentru neplata facturilor, solicitand, in acelasi imp, daune compensatorii conform clauzei penale. 

In data 23.09.2021 Bittnet a notficat Proprietarul cu privire la faptul ca Notificarea de Reziliere lransmisa in 

04.08.2021 este lipsita de obiect, avand In vedere ca respectivul Contract era deja incetat ca urmare a Notificarii 

de Denuntare Unilaterald transmisa de Biltnet in 27.01.2021, 1ar manifestarea unilaterald de voinld a Bitlnet, 

neindoielnicd si ferma in sensul denuntarii, este suficienta pentru a produce efecte si opereazd de drepl si 

irevocabil de Ia data comunicarii sale. 

Asadar, instanta va trebui s3 lamureascd data si modalitatea de incetare a Contractului, respectiv fie la data de 

27 mai 202110 baza denuntani unilalerale de catre chinas, fie la data de 04 august 2021 in baza rezilierii invocate 

de proprietar, urmand ca pretentiile matenate ce fac obiectul prezentei achiuni sa fie solutionate in funcyie de 

dezlegares instantei in acest sens. 

Cauza este in procedurd de regulanizare, Emitentul fund in termenul de formulare / depunere intampinare si, 

cel mai probabil, a unei cereri reconventionale. Avand in vedere ca la data prezentei (septembrie 2022} litigiul 

se afl intr-un stad incipient, complexitalea probatoriului ce va fi propus st administrat in cavza {inscrisuri, 

interogalorii, proba lestimoniala si expertize), precum si durata relativ Junga pe care o estimam pentru 

finalizarea acestuia (cel putin 2 sau 3 ani calendaristici), consideram prematura orice evaluare a sanselor sau a 

procedurilor, in sensu constituini de provizioane care sa alecteze rezullatele anului 2021. Acelasi lucru nu poate 

{i spus si despre vitor - daca decizia definitiva si irevocabila a instantelor va da castig de cauza reclamantului, 

societalea noaslra ar putea fi obligala la plata efectica a uner sume de oedinul a 4 milloane lei, ceea ce, fara a 

ne conduce intr-g stare de dificultate, ar fi o evolutie negativa semnificativa 
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18.7. Modificari semnificative ale pozitiei financiare a emitentului 

18.7.1. O descriere a oricdrei modificdri semnificative a pozitiei financiare a grupului care s-a pro Bde la sfa 

ultimului exercitiu financiar pentru care au fost publicate situatii financiare auditate sau informatt- 

interimare, sau o declaratie negativd adecvata. 

Nu este cazul. 
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recent bilani: 

19.1.1. Cuantumul capitalului emis si, pentru fiecare categorie de actiuni: 

(a) capitalul social autorizat total al emitentului; 

Conform aprobanii Adunari Generale a Actionarilor din Septembrie 2021, valoarea capitalului social autorizat 

esie de 240.000 000 acliunl comune si 120.000.000 acliuni preferentiale 

La data redactarin Documentulu de mnregistrare universal, capitalul social subscris si varsat al Emitentului este 

52.848.059,50 lew, impartit in 528.480.595 acliuni nominative, comune, dematerializate, cu 0 valoare nominala 

de o,1lal 

{b) numarul de actiuni emise si achitate integral si numarul de actiuni emise, dar neachitate integral; 

Nurnarul de actiunt emise si achitate integral este de 528 483 595 

Nurnarul de actiuni erise dar neachitate integral este o 

(c) valoarea nominald a unei actiuni sau faptul ci actiunile nu au o valoare nominal; si 

Valoarea nomianala a unei actiuni este 0.1 lel 

(d} o reconciliere a numdrului de actiuni aflate In circulatie la data deschiderit si la data inchiderii exercitiului. Se 

precizeazd dacd peste 10 % din capitatul social a fost varsat prin intermediul altor active decit numerarul in perioada 

vizatd de informatiile financiare istorice. 

Ne 

26.03.2021 21.05.2020 Majorare capital social — Cu aport In nUmMerar prin 229.049.725 247 228275 

ermisivnea unui numal de actiun| 18,178,550 Not 

22.07.2021 2107 2021 Majorare capital social cu acordare actin cu blu 227.228 275 305 666 2.40 

gratuit, 6 10 

10.09.2021 2107 2021 Majorare capital social cu acordare actium cu Utiu 395.565.2240 A20 288 068 

Qratgit, 1.10 

21.10.2021 N/A Maiorare de capital socal conf Hoiararlor AGEA nr 420 288.068 £455 660.756 

12/2504 2018, H AGEA nr 4/26 11.2020, H AGEA nar. 

5/26 41 2021, 

Decizie CA nr7/18 082020 Declziem CA 

nr i917 12 2020, } 

10.11.2021 N/A Majorare capital social conf Hotaraior AGEA nr 281 255.669.736 £380.436 904 

nr 3/27 04 2021, Declzes CA din 06 07 2021 si Hotarariy 

AGEA nr, 17/97 09 2021, 

12.08.2022 21G7.2022 Majorare capital social cu acordar= de actiunt cu tty £80.436.904 528 £80.595 

gratuii, {1.10) conf Hotarain AGEA nr 2/20.0: 2022 

In perioada vizald de informatie financiare istonce, mao parte dn capilalul social nu a fost varsat prin 

intermediul altor active decat numeraruyl. 

19.1.2. Numarul si caracteristicile principale ale actiunilor care nu reprezinta capital, daca exista. 

Nu este cazul 
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19.1.3. Numarul, valoarea contabild si valoarea nominald a actiunilor emitentului detinute de 

emitentului ori de catre filialele acestuia. 

folosite pentru a indeplini obkgatile asumate in cadrul programelor de incentivare cu optiuni pentru personele 

cheie. Toate actiunile emitentulur sunt actiuni comune cu o valoare nominala de 6.1 lel. 

19.1.4. Cuanturmut valonlor mobiliare convertibile, preschumbabile sau insolite de bonuri de subscriere, cu 

indicarea conditrilor si a procedurilor de conversie, schimb sau subscriere. 

Nu este cazul 

19.1.5. Informatii despre orice drept de achizitie sifsau obligatie aferent(a) capitalului autorizat, dar neemis, sau 

despre orice angajament de majorare a capitalului social, precum si conditiile acestora. 

Adunarea Generala Extraordinara a Actionanlor din Septembrie 2021 a acordat conducerii Emitentilun 

autorizarea de a majora capitalul social cu un numar maxim de 240.000.0006 de actiuni comune, respectiv 

120.000.000 actiuni preferentiale. 

19.1.6. Informatii privind capitalul social al oricarui membru al grupului care face obiectul unei optiuni sau al unui 

acord conditionat sau neconditionat care prevede acordarea unor optiuni asupra capitalului si detalii privind optiunile 

respective, inclusiv identitatea persoanelor la care se refer3. 

Actionarii Societatii au aprobat in cadrul adunarilor generale din Aprilie 2020, Aprilie 2021 s1lanuarie 2020 planuri 

de incentivare cu optiun a persoanelor cheie. In cadrul acesior Stock Option Plan-uri (,S0P”), persecane din 

conducerea Emitentulul dar si alte persoane care pot influenta pozitv rezultatele grupului pot primi dreptul de 

a achizitiona actiuni ale Emitentulun 1a preturi preferentiale, astfel : 

1) AGA din lanuarie 2020: 

a. Plan incentivare persoane cheie nenominalizale la momentul aprobarii: maxim 1.5% din totalul 

actiunilor Societatii. Pericada Exercitare: mai-iunie 2022. Pret exercitare per actiune 

corespunzator capitalizani Emitentului la 1ianuarie 2020. 

b.  Membrii consiliului de administratie, cu exceptia Presedintelui: 0.5% peniru anul 2020, 0.5% 

pentru anul 2021. Pericada Exercitare: mai-iunie 2022. Prel exercitare per acliune 

corespunzalor capitalizarii Emitentuiur Ia 1 1anuarie 2020. 

¢. Presedintele consiliului de administratie: 0.75% pentru anul 2020, 0.76% pentru anul 2021. 

Peripada Exercitare: mai-iunie 2022. Pret exercitare per actiune corespunzator capitahzarii 

Emitentutui fa 1 ianuarie 2020. 

2) AGA din Aprilic 2020: Plan incentivare persoane cheie nenominalizate 1a momentul aprobari: maxim 

5% din totalul actiunilor Societatii. Pericada Exercitare: mai-iunie 2022. Pret exercitare per actiune 

corespunzator capitatizarii Emitentului 1a 21 aprilie 2020. 

3) AGA din Aprilie 2021: Plan incentivare persoane chee nenominahizate la momentul aprobari: maxim 

5% din totalul actiunilor Societatii. Pefioada Exercitare: mai-iunie 2023. Pret exercilare per actiune 

corespunzator capitalizarii Emitentului 1a 14 aprilie 2021. 

4) AGA din Aprilie 2022 a aprobat Plan incentivare persoane cheie nenominalizale la momentul aprobarii: 

maxim 5% din totalul actiunilor Socielalii. Pericada Exercitare: mai-iunie 2024. Pret exercilare per 

actiune corespunzator capitalizarii Emitentului ta 11 Aprilie 2022. 

19.1.7. Evolutia capitalului social in perioada vizatd de informatiile financiare istorice, cu evidentierea oricdrei 

modificdri survenite. 

Cifrele din tabetul de mai jos sunt prezentate in lei, si reprezinta cele 3 operatii de majorare de capital decise 

in cursul anului 2021, impreuna cu datele lor de inregistrare si data Ia care actiunile au fot efecliv incarcate in 

conturile actionarilor. Este vorba despre o majorare de capital cu actiunt gratuite, prin incorporarea unor rezerve 
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existente (dala de 21 ivlie) cat si pentru cele dalorate creditonlor din majorarile de Co neinry ERAT frrca = 
A 

la 21 iube (MCS august 2020, MCS decembrie 2020), plus 0 majorare de capital cu 0 actiune graturih se a pulit 4 oY 

fi lasata la dispozitia societatit in schimbul incasarii sumer de 0.1 lei pe actiune 

22.07.2021 21 87 2821 fajorare capital social cu acordare actiuni cu uty 247. pry 275 395.565. 240 

gratuii, 6:10 

10.09.2021 21.87.2821 Majorare capital social cu acordare actin cu Llu 395 566.240 420.288 068 

gratuit, 1:10 

10.11.2021 NSA Majorare capital social conf. Hotararilor AGEA nr 2 51 455.666 736 480 435 904 

nr, 3/27.04£.2023; Deciziei CA din 06 07.2021 5i Holararu 

AGEA nr. 17/07.09.2021; 

12.08.2022 21.87 2022 wajorare capital social cu acordare de actiuni cu itll 480.436.0204 528 480 595 

gratuit, {1:10} conf. Hotararii AGEA nr. 2/20.04 2022 

19.2. Actul constitutiv si statutul 

19.2.1. Dupa caz, registrul si numarul de Tnregistrare in registry, o descriere a obiectului de activitate al emitentului 

si locul in care acesta este prevazut in actul constitutiv si statut. 

Actul constitutiv actualizat al Emitentulur este disponibli pe site-ul Emitentulu’ fa sectiunea investitori si poate fii 

accesat aia: hitps:/finvestors bittnet.ro/rofact-constitutiv-actualizat/ 

Obiectul de activitate principal al emitentului este 6202 - Activitatt de consultanta in tehnologia informatie. 

Aceasta clasa include planificarea si proiectarea sistemelor de calculatoare ce iniegreaza hardware, sofware 

si tehnologii de comunicatii si serviciile de consultanta care pot include si activitatea de pregatire a utilizatorilor. 

Obiectul de activilate este prevazut la Art. 5 - Obiectul de activitate al societatii” din Actut constitutiv actualizat 

al Emutentulur. 

19.2.2. Tn cazul in care existd mai mult de o clasd de actiuni existente, o descriere a drepturilor, preferintelor si 

restrictiilor aferente fiecdrei clase. 

Nu este cazul. Desi Actul Constitutiv al Emitentului prevede posibititatea de a emite Actiumt Preferenbiale, la 

momentul redactarii prezentulu document nu exista decat actiunt comune. 

19.2.3. O descriere sumara a oricarei prevederi din actul constitutiv, statut, carta sau un regulament care ar putea 

avea ca efect amanarea, suspendarea sau impiedicarea schimbarii controlului asupra emitentului. 

Nu este cazul 
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nea . 0: Contra t 

20.1. Rezumatui fiecdrui contract important (altele decat cele incheiate in cadrul normal al activitat incheiat de 

catre emitent sau orice alt membru al grupului, in cursul celor doi ani imediat anteriori publicarii docu 

inregistrare. Rezumatul oricérui alt contract {altele decit cele incheiate in cadrul normal at activitatii) in 

cdtre orice membru al grupului si contindnd dispozigii care atribuie oricdrui membru al grupului o obligatie sau un 

angajament important(d) pentru intregul grup, la data documentului de inregistrare. 

Conform mandatului acordat de AGA din septembrie 2021, Emitentul ar putea semna in anul 2022 si urmatoril 

2 ani achizitii MEA pana la valoarea totala de 200 milioane lei 

=a. 1: Docum p 

21.1. O declaratie prin care se confirma faptui cd, in perioada de valabititate a documentutui, pot fi consultate, dupa 

caz, urmatoarele documente: 

{a) actul constitutiv si statutul actualizate ale emitentului; 

{b) toate rapoartele, corespondenta si alte documente, evaludrile si declaratiile facute de un expert la solicitarea 

emitentului, din care anumite parti sunt incluse sau mentionate in documentul de inregistrare. Indicarea site-ului pe 

care pot fi consultate documentele. 

tn penoada de valabilitate a documentului pot fi consultate pe site-ul Emitentului la sectiunea investitori 

(https://investors.bittnet.ro/) Actul constitutiv actualizal, Bocumentul de inregistrare universal, precum si toate 

documentele relevante pentru actionari. 

BITTNET SYSTEMS S.A., prin Mihai Alexandru Constantin Logofatu, Director general 
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Anexa 2 — “Alternativ 
indicatorii alternativi de performanta 

Performance Measurements” 

rn] 
EE 

Ghidurile ESMA solicitd s& explicdm orice indicator pe care it folosim in evaluarea rezultatelor financiare sau 

non financiare ale companiei, dacs acest indicator nu se regdseste in standardele IFRS sau XBRL publicate de 

ESEF. in cazul rapoartelor noastre financiare, folosim urmatorii indicatori: 

Profit 

Operational 

Marja Bruta”, 

sau 

LQross 

margin”, sau 

LGM” sau 

Este vorba despre profitul activitdiii de baza, 

activitdiii de a ne deservi clientii. 

1a in calcul toate veniturile si cheltwelile asociate 

activitdtii curente si ignord veniturile si cheltuielile 

financiare, sau cele legate de activitatea de tip 

holding (a grupului, existenta noasird ca si 

cornpanie listata). 

Se obtine eliminand din rezultatele fiecarei linii de 

business elementele de venituri si cheltuieli (cash 

sau non ¢ash) care nu au de-a face cu aciivitatea 

curentd. 

Cele mai semnificative ajustan (diferente intre 

profit brut si Profitul Operational) sunt: 

1. Eliminarea rezuliatului financiar 

{adunarea fa profitul brut a cheltuielilor si 

scaderea veniturilor de tp financiar) 

2. Eliminarea ajustanlor IFRS, non-cash, 

legate de Stock Option Plan 

Formula de calcul a acestw indicator este Venitun 

MINUS cheliuiell direcie” (revenue minus COGS 

(cost of goods sold)”) 

Astfel, din facturile emise chenplor, se scade 

valoarea cheltwellor direct asocisbile acelor 

proiecte (obtinern acelor venturi) In cazul 

proiectelor de revanzare lcenie software, 

cumpdram o licenid cu 90 lei st 0 vindem cétre 

client cu 100 lei. Diferenta este iar Bruka” (sau 

,Gross Margin”) 

in cazul in care facturdm unui client servic de 

implementare a unui pralect de cloud, marja brutd 

reprezinta diferenta dintre veniturile facturate cstre 

client si costul pentiu arele - om necesare 

implementari, indiferent daca ngineru!l care 

realizeazd implementarea ne este angajal sau un 

subcontractor. 

Activitatea operationald {numita si curenta’ sau 

de baza' ) reprezintd afacerile companiei. 

Astfel se midsoara performanta si aclivitatea 

afacerilor versus concurenty, indiferent de mediul 

de taxare, de cadru! contabil de raportare sau de 

modul de finantare al socielatii {mixul dintre 

capitalunt proprii si imprumutate, costurile de 

mentinere la cota bursei, etc). 

Cu alte cuvinte, acesta este rezultatul pe care 

compania (sau fiecare segment de business) I-ar 

avea daca or opera ca o companie finantatd 

integral din surse proprii (din equity” 

capitalurile actionarilos). 

Acest mdicator este PIB” ul companici, esie 

Jvaloarea adaugatd” pe care noi o producem 

pentru partenerii nostri. 

Acest indicator reflects nu doar ce valoare 

aducemn clientilor, dar, intorcadndu-ne privirea spre 

interoryl companiei, reflectd sumele de bani pe 

care le avem la dispozilie pentru a acoperi 

cheltuielile fixe 
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ne investittie 

ce oferim investitorilor, care este teza investitionala pe care 0 poate avea cine alege sa ne acorde increderea. 

Aceasta poate fi exprimala foarte simplu in urmatoarea fraza: 

Investesti pe termen mediv si lung in actiunile BNET daca doresti expunere /a industria de 

IT&C romaneasca, un domeniy de crestere accelerata, alalurf de o echipa de management 

care are nu doar skin in the game ci & si demonstrat, in peste 15 ani, rezuitate mai bune decat 

media industriel, atat operational cat si din punct de vedere af gestiunii capitalufui 

Fiecare din deciziile pe care le luam urmaresc constructia unui grup antifragil, astfel incat sa avem cea mai 

puternica forta - umpul - alaturi de noi ("Time is the friend of the wonderful business, the enemy of the 

mediocre”). Al doilea element # reprezinta combinatia dintre ‘good operations’ si capabilitatea de management 

a capitalului, asa cum este descris “secretul succesului’ in cariea The outsiders - 8 outstanding CEOs”. Cateva 

argumente pentru fiecare din componentele acestei teze investitionale: 

* Alegerea unei industri cu perspective favorabile este o decizie care usureaza total atat munca 

investitoritor, cat si scade importanta de a atege un management competent: “a rising tide lifts all 

boats”. Nu exista in ulumii 20 ani o industrie cu © crestere continuata mai accelerata decat industria 

IT&C. 

«  Existenia unei echipe de management cu ‘significant skin in the game’ rezolva problema ‘principal - 

agent” stat de reclamata de investitori pe piata de capital romaneasca. Daca bunastarea 

managementylui provine din aceleasi surse, prin aceleasi mecanisme cu cea a micilor actionari, se 

elimina cel mai important conflict. Astfel, in cazul nostru, valoarea actiunilor BNET reprezinta pentru 

management atat cea mal mare parte a averil personale, cal s1 cea mal mare parte a veniturilor (spre 

deosebire de salary, politica de compensare bazata pe optiuni aliniaza veniturle managementulul cu 

bogatia adusa actionarilor). 

* Track record demonstrat din punct de vedere operational: in afara de numeroase recunodasteri 

internationate (Deloitte Top so in Tech, Financial Times Top 1000 Fastest Growing Companies, EY 

Entreprenesur of the Year finalists, etc), putem ilustra capacnatea operationata in 2 felur: 

o amvazutin 20271 un anunt al unei companii de IT foarte respectabila care facea o retrospecliva 

a intregii activitati, cu prilejul unei aniversari de ordinul a 10 sau 15 ani. In aceasta perioada, 

compania respectiva a liveat cu succes peste 700 de proiecte. Prin comparatie, Bittnet livreaza 

peste 4.000 de proiecte anual, cu un overhead operational minimalist, atat din punct de vedere 

al costulu cat si af umpulur Faplul ca activitatea noastra initrala, de baza, este trainingu! IT si, 

complexitatea spealica orgamizarii cu succes a acester afaceri, ne-au fortat sa construim 

sisteme si unelte operationale specifice unor companii mult mai mari ca afaceri, cu 

complexitate sporila. Pe de alta parte, odata depasit acest impediment, in prezent ne bucuram 

de un avanta) compelitiv greu de ecalal din acest punct de vedere. 

oo Analizand evolutia istorica a profitutui raportat Ja capitalunle proprii (Return on Equity), acesta 

inregistreaza mereu valori in jurul cifrer de 41%. 

* Track record demonstrat din punct de vedere al gesliunii capitalului- rala de crestere a capitalurilor 

proprii atrase istoric, prin mecanismele pietei de capital, este de aproximativ 43%, ceea ¢e ne intareste 

increderea si in modelul financiar adoplat, pe care inlentonam sa continuam sa il aplicam atata ump 

cal rezultatele continua sa fie vizibil mar bune decat media piete:. 
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Profit Equity to ROE Operatiune sii 
Net Equity 13 15 apr 2015 -864 N52 

2014 115 265 MCSo5-Dec-17 807,12 

2015 88g 1,920 103% MCS34-Dec-18 2,892,205 

2016 870 3,100 45% MCS10-Apf-20 -,168,712 

2017 1,206 50961 39% MCS02-Mar-21 -10,725,345 

2018 4,008 12.001 74% Equity la 31-Dec-21 55,949,054 

2019 “4659 2372 -32% Din care, sume atrase  -23,593,289 
2020 1,025 27.646 8% IRR 45.7% 

2021 14,424 55249 53% 

Average 42% 

Desigur, unii investor pot considera ca oricare dintre componentele tezel de investitie descrisa mai sus ny se 

potrivesc cu stlul lor investitional. Ne-am dori insa ca actionari nastr sa inteleaga care este “pariul” pe care il 

fac atuncr cand investesc in activnile grupulu Bittnet- faptul ca viziunea de crestere accelerata catre cifra de 

afaceri de seo milioane lei genereaza o oportunitate deosebita pe termen mediu si lung si ca, uneori, evolutia 

rezultatelor tnmestriale, semestriale sau anuale va inregistra fluctuatii. Noi, echipa de management suntem 

aici sa clarificam aceste fluctuati si sa ghidam calateria noastra impreuna catre fra de soo milioane de lei, 

fara a avea drept obiecuy pretul actiunilor, care, din contra, este decis de actionari. Suntem convinsi INsa ca pe 

termen lung valoarea companiel va reflecta rezultalele de business. 

Incheiem acest capitol prin a reaminti ca nicio investitie in actiunile unei companii nu este lipsita de riscuri, 

si va rugarn ca inainte de a decide sa investiti, sa Cititi cu atentie capitolele despre Riscuri din documentul 

universal de inregistrare, sau de pe site-ul dedicat relatiei cu investitorii. 
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