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Aprobat de ASF prin Decizia nr. 4"1'& din A% .04, 2029

"APROBAREA PREZENTULUI DOCUMENT NU ARE VALOARE DE GARANTIE St NICI NU REPREZINTA Q ALTA FORMA DE
APRECIERE A AS.F. CU PRIVIRE LA OPORTUNITATEA, AVANTAJELE SAU DEZAVANTAJELE, PROFITUL ORI RISCURILE PE
CARE LE-AR PUTEA PREZENTA TRANZACTILE CU OBLIGATIUNI DECIZIA DE APROSARE A PROSPETULUI CERTIFICA
NUMAI REGULARITATEA iN PRIVINTA EXIGENTELOR LEGII SI ALE NORMELOR ADOPTATE iN APLICAREA ACESTEIA."
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Denumirea socketdlil comerciale

BITTNET SYSTEMS S5.A,

%Y*::;,x z b

Sediul sacial

Bucuresli, Sectar 5, Strada Serg lon MOfiTTH. 44, Cne
Cotroceni Park, Corp A si Coro B, Etaj 4

Adresa corespendentd / Punct de Lucru

Bucurest, Secior 5, Strada Serg. lon Nulu, nr. 44, One

Cotrocen| Park, Corp A si Corp B, Elaj 4, 050691

Numarul de lelefon [ fax

G21 527.14.00 f 021.527.16.08

Codul unic de nregistrare la Oficiul Registrului Comeriulul

2118188

Numar de ordine in Regisirul Comerlului

|4nf3752/ 2007

Piata reglemeniald pe care se iranzaciloneaza valonte mobiliaie
emisa

Bursa de Valori Bucuresti, Segrment Standard

Copitalul social subscris s1 varsat

52.248.659,50 ROM

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare erise de societates
comerciala

28.280.595 actiund 3 valcarea nominala dz a10 RON
per actiunz

Simbol Tranzaclionare

BMET - acpium
BNE723, BNET2z3A, SNET23C - obligatiun

Cog ISIN actiynt

ROBNETACNCR

Conlacl

investors@biitnet.ro
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Informatii Cheie

Rezultate cheie, istorice, mii lei:

8,180 582 115 394 5,428 813 365 7,896

Gl 5.993 1,608 889 arn 8253 3,008 1,920 8,108 103%
016l 11,667 1,929 870 1,768 10,446 2355 3,300 21,418 45%
27,682 2,743 1,206 373 30,898 11,060 5,961 31,941 39%
BE 17,891 1319 4,408 3397 55,066 13048 14001 55530 74%
501 29,750 838 -3,631 8,502 83,452 20,824 12,372 112,717 3%
I5020M 199,102 5930 1025 8120 102353 24873 27,646 157586 8%
3021 112,576 7353 14,423 3,778 132516 23,403 53905 161,907 53%
CAGRE  45% 241%  100% 63%  57% 1%  S0% 54% Medie
VoY: 3% 24% 1307% -48% 31% -6% 29% 3% 42%

Rate de crestere istorice, comparatie cu indicele piefei

An / ) ; . :
Venituri  Active Equity Mkt Cap BET-XT Operatiune Suma
| %Crestere o B =
2015 225 g2 122% 3% )% Equity 13 15 apr 2015 864,743
2016 37% 27% 61%  164% 3% MC05-Decy 07,47
= _ = o MCS14-Dec-18 -2,892,204
2017 103% 196% 92%, 49% 1550
5 MCS510-Anr-zo -g,188,712
- oy, s - B
2018 73% 1% 135%  61% E% TACS02-Mor3i 10,725,345
2079 108%: 5{}’-‘\‘?0 “12% 94 Y% 32:-1‘]5 EGU”.Y la 31_Oec_1-| §6,949,054
2020 Q% 134 U 2% -a% O care, sume atiase -r3,503,389
2021 1Y% 31% 92%  274% 31%
i : IRR 45.7%
Medie 51% 66% BR%  65% oY%

"Vezl Anexa 1 pt definilie, mod de calcul si relevanta indicatordor alternativi de performanta felositi in raporl
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NOTA CATRE INVESTITORI

Acest Document a fost redactat pentru a servi drept sursa de referinid privind Emitentul, oferind inveslitoriiar
si analistilor informatiile minime necesare pentru a lua o hotardre n cunesimid de cauza privind activilatea,
situalia financiara, castigurile si perspectivele, guvernania si structura achionarilor socielétii de la dota redactark
lui. Prezentul Document a fost intocmit si in vederea utilizins sale cu scopul ofertelor publice viilcare de valori
mobiliare, indiferent de tipul sau clasa acestora, ce ar putea avea loc pe o piald reglementata dacé este
completat cu modificanle, dupé caz, precum si cu o nota privind valorile mobitiare si un rezumat aprobate in
conformitate cu Regulamentul (UE} 2017/1129. Prin depunerea spre aprobare $i publicarea acestui Document,
Emitentul urmareste mentinerea statutului de Emitent frecvent de valori mobiliare coniorm Regulamentulul
{UE) nr. 2017/1129.

Informatiile continute in prezentul Document de infegistrare universal prezintd situatia Emitentului si 3 grupului
din care face parle, la data Documentulu in limita documentelor st informatillor selectate, cu exceptia situaliilor
in care se menlioneazd expres o altd datd sau o alta sursd.

Informatiile cuprinse in acest Document sunt furnizale de Emilent sau provin din surse publice, conform
indicatiei din Documentul de nregistrare. Nicio alid persoana fizica sau juridics, in afard de Emitent nu a fosl
aulorizatd sd fuenizeze informalll sau documente.

Informatiile din acest Document au un caracter exclusiv informativ si nu vor lhinterpretale ca fiind opinie leqals,
financiard sau fiscald. Nimic din continutul aceslul Document de inregistrare nu va fi interpretal ca o
recomandare de a investi sau o opime asupra sitvaye) Emitentuiur sau ¢a o consiliere de naturd juridics, fiscalg,
financiara sau consultantd profesionald de afaceri. Potentiali investlor trebuie sd fie constienti de faclorii de
risc fa care Emitentul este supus atdt din punct de vedere al industiel in care activeaza 3t si riscurile
individuale, specifice Emitentulur. Riscurile identificate de Emitent sunl prezenigie in acesl Docurnent
Seciiunes 3 - Facloni de Risc
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DEFINITII

in cadrul acestui Document de inregistrare universal, cu exceptia cazului in care se prevede contl
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explicit, urmatorii lermeni scrisi cu majuscule, vor avea urmatoarele semnificalil, aplicabile atal [t o

singular cat i celor de plural:

JAclul Constiduliv®

Actul Constitutiv al Emitentulul, in vipoare si aphcabit |2 daia prezentului Document de
infegisirare universal

JActiuni”, JActionile Existente”
sau Actiunile Socield”

Totalitatea actiunilor care sunt emise de citrz Socielate la data aprobari prezentylu
Docurmenl

JAGAY Adunarea Generala 3 Actlonanlor Secielali

JAGEA” Adunarea Generald Extracrdinara a Aclienarilos Seciztall
LJAGDA" Adunarea Generala Crdinard a Actionarilor Soactdli
LASF” Autonitatea de Supraveghere Fingnciard

“CAEN" Clasificarea Activitaulor in Economia Nationald

JLoimpania” sifsau Emitentul”
sifsau Societatea” sifsau
LBittrer SAT sifsay L Billnel”,
JBMET”

Biiinel Systems S.A, emitentsl Acliuniior prezenlate in acesl Document de
incegistrare

LConsilhul de administretie”

In datz de 20.01.2020 Adunarea Generals 2 Aclionarilar @ aprabat modificarea aclulu
constitutly al Societdii in sensul adiminsttar acesteia de cawre un Consiliu de
Administraye format din 3 membri. La momentul redactaril prozentuluf Document de
inceqisirare briversal, documentele au fostintegisirale la OMRC.

,Depozitarul Cenlral”

Depozitarul Central S.A, cu sediul in Bulevardul Carel | nr. 34 - 36, 2lajele 3. 8 5i g,
sector 2, cod postal n20922. Bucuresl, RoManIa, reprazintd inslilulia care asigurd
servicli de depozilare, registu, compensare si decontare a ranzaciion cu instrumente
financiare, precum st alle operajiun in legaturd ¢u acestea astfel cum sunt definite in
lLegea Pielai de Capital

"investitori”

Persoane inleresate de scfiumle Emmantului

JLegeaza fzon7"
“Legen Emitentilor”

Legea nr. 2.4/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piaid,
pubhcaid In Monitorul Oficial Pariea | nr. 212 din 29 Martie 2617

JLegea Societatilor”

Legea socielayior nr. 31/1990, republicatd in Monitoru! Oficial nr. 1066 din 17.11.2004,
cu modincarile si completanle ulterioare

Jeu” sau |, Lel” sau ,RON"

Moneda oficiald 3 Romaniet

JPiata ST

sislemnul multilateral de tranzacyonare (SMT) operat de Bursa de Valeri Bucurest.
Piata SMT, plata pe care se tranzaclioneazd obligagiunile corporative emise de Bitinet
Systems S A, cu simbolurle: BNETzz, BMET23, BNET23A sl BNET23C.

Piata Reglementata”

Piaia raglementatd administrata de Bursa de Valorl Bucuresti.

JDocumentul de  inregistfare
umversal”/  Docurnsniul  de
inregistiare / documeantul”

Prezentul Documant universal de inreaistiare a Biiinel Syslems SA.

LRegistrul Comertului®

Raza de date cuprinzand registrele ¢ mregistrarea comerciantitor s1 a allor enutay
prevazute de lege

JRequlamentul 5/2018"

Regulamentul ASF nf /2018 privind emuenti st operativnile ¢ valofi moblliare, cu
muodificarile si completarile ulerioare

JRegqularmentul 1120/2037"

REGULAMENTUL (UEY 2037/1129 privind prospeciul care irebuie publical in cazul unei
ofartz publice de valon mobiliare sau al admiteril de valari mobiliare 13 tranzactionare
pe o plats reglementald, si de abiogare a Directiver 2003/71/CE
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JRegulamentul delegat (UE) | Regulamentul Delegat (UE) 2019/¢7¢ de completaic a Reguiamentulu {Lhe 24
2019/979" al Parlamentului Eurepean si 3l Consitiuli In ceea ce priveste standardeld) i
reglementare  referitoar2 |2 informatiite  financiare  esentiale  cin 12y
praspectului, publicarea si clasificarea srospectalor, comunicdrlle cu caracter publicitar
privind valorile mobiliare, suplimentele la prespect si portalul pentry nolificd si de
abrogare a Regulamentului delegas {UE) nr. 382/2014 al Comisies 5i a Regulamentului
delegat (UE) 2016/301 at Comisiel.

JRegularmentul  delegal  (UE) | Regulamentul Delegat (UE) 2¢19/980 de completars a Reguizmeniulu (UE) 2017/ 1129
2019/580" al Parlamentului European si al Consiliglul in ceea ce privesle formatud, continutul,
verificarea si aprobarea prospectulul care trebuie publicat in cazul uner oferte publice
de vatori mobiliare sau al admiterii dz valorl mobiliare la wanzaciionare pe ¢ pisid
reglementatd si de abrogare a Regulamentuiui (CE) nr 8og/2004 al Comsiei

L4 Lucratcare” Crice zi In care alal piata romaneasca interbancarg cat 1 sistemele de tranzactionare
ale Bursel de Valori Bucuresti i sistemele do compensare-decontare ale Depozitarulut
Central sunl deschise pentru deslasurarad activitatii

,DND” Compania Dendric Solutions SRL - detinuta integral de Emient

LSFET Compania Sofibinator Technologies SA - In care Emilentul are a parijcipatie de 25%
JELCT Compania the el.earning company SA - in care emiteniul are ¢ parbicipatie de 23%
LEQG" Compania Equatorial Gaming S& - in care emiieniul are o participalie de 99%

Informatiile folosite in elaborarea prezentului Document de inregistrare universal referitoare 1a Emitent g
aclivilatea acesluia au fost furnizale de citre BITTNET SYSTEMS S.A., socielate cu sediil social in Bucurests,
Sector s, Strada Serg. lon Mutu, nr. 44, One Cotroceni Park, Corp A 51 Corp B, Elgj 4, telelon 621,527 16.00, [ax
021.527.16.98, site web http://investors bittnet.ro/, cod unic de inregistrare RO 21181848, numar de infeqistrare
la Registrul Comer{ului Jao/3752/2007 ("Emitentul”).

Persoanele responsabile pentru informatiite cuprinse in prezentul Document, din partea Emitentului:

Mihai Logofétu - Director general;

Declaratii ale persoanelor responsabile:

Reprezentantul Emitentului declara ca, dupa luarea tuturer masurilor rezonabile in acest sens, informatiite
referitoare la Emitent incluse in prezentul Document de inregistrare umversal sunt, dupa cunastintele sale,
conforme cu realitatea si nu contin omisiuni de natura sa afecteze semnificativ continulul acestuia
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ctiunea 1: Persoane responcabile, informatii privind|
‘apoarte ale expertilor si aprobarea autoritatii competente

1.1— 1.2 PERSOANE RESPONSABILE $| DECLARATIA PERSOANELOR RESPONSABILE

1.1. Se identific3 toate persoanele responsabile pentru informatii sau pentru anumite parti ale acestora incluse in
document, indicand, in cel de al doilea caz, partile fn cauzd. in cazul in care persoanele responsabile sunt perscane
fizice, inclusiv membri ai organelor de administrare, conducere sau supraveghere ale emitentului, se indicd numele
si functia acestora; in cazul persoanelor juridice, se indicd denumirea §i sediul social.

Informatille folosite in elaborarea prezentului Docurnient de inregisirare universal refernitoare la Emitent si
aclivitatea acestuia au fost furnizale de catre BIFTNET SYSTEMS S.A,, societate cu sediul social in Bucuresti,
Sector s, Strada Serg. lon Nuju, nr. 44, One Cotroceni Park, Corp A si Corp B, Elaj 4, telefen 021.527.16.00, fax
021,527 16.98, site web http://investors.bittnet.ro/, cod unic de inregistrare RO 21181848, numar de inregistrare
la Registrul Comettului J40/3752/2007 ("Emitentul”), reprezentat prin Mihai Logofatu - Direcior general.

1.2. O declaratie a persoanelor responsabile pentru decument din care sd refasd c& informatiile incluse in document
sunt, dupd cunostintele lor, conforme cu realitatea si c3 documentul de inregistrare nu cantine omisiuni susceptibile
sd ii afecteze semnificatia.

Bitlnet Systerms $ A, societate cu sediul social in Bucuresli, Sector 5, Strada Serg. fon Mutu, nr. 44, One Coiroceni
Park. Corp A si Corp B, Elaj 4, tefefon 021.627.16.00, fax 021.527.16 68, sile web http://www.bittnet.rof, cod unic
de inreqistrare RO 21181848, numar de inregistrare la Registrul Comertuiui Jao/3752/ 2007, in calitate de Emitent
al Actiunilor, declara ca dupa realizarea Luturor verificarilor rezonabile pentiu a se asigura ca aceasta declaratie
este corecta, toate informatiile incluse in prezentul Document de inregistrare universal sunt, dupa cunostinia
sa, conforme cu realitatea si Documentul nu contine omisiuni susceplibile sa ii afecteze semnificatia.

Canlorm cunostintetor Emitentului, informatiite cuprinse in Decumentul de inregistrare universal sunt corecte
la data elabararii Docurentului, mentionala pe prima pagina, cu exceptia cazulul in care se spedifica ala data
in mod expres in cadrul prezentului Document. Activitalea si situalia inanciara ale Emitentulw si informatiile
incluse in Docurnent pot suleri modificari ulierior acestel date. Cu exceplia situatilor mentionate in mod expres
in cadrul legal aplicabil, Emitentul nu isi asuma obligatia de a aclualiza sau revizui informatiile cuprinse in acest
Document.

1.3. In cazul in care documentul contine o declaratie sau un raport atslbuite unei persoane care actioneazd in calitate
de expert, se indicd urmatoarele detalii ale persoanei in cauza: (a) numele; (b} adresa de |a locul de munca; (<)
calificirile; (d) dupa caz, interesul semnificativ in societatea emiteatd.

Nu este cazu!, documentul de inregistrare tinivarsal nu contine declaratii sau rapoarte atribuite unei persoane
care actioneaza in calilate de expert.

1.4, Tn cazul In care informatiile provin de la o terta parte, se furnizeazd o confirmare a faptului cd informatiile in
cauzi au fost reproduse cu acuratete si c¢d, dupa cunostintele emitentului giio madsura in care acesta poate sa confirme
avind in vedere datele publicate de terta parte in cauzi, nu au fost omise fapte care ar face ca informatille reproduse
si fie incorecte sau s inducd in eroare. Se mentioneazd, de asemenea, sursa (sursele) informatiilor in cauza,

Nu se aplica, nu este cazul. Informatiile cuprinse in prezentul document nu provin de la o terid parte.
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1.5. O declaratie din care s3 reiasd c3: (a) documentul a fost aprobat de Autoritatea de Supraveghere Fin, _ciafa, n ',‘-éu'
calitate de autoritale competentd in temeiul Regulamentului (UE) 2017/1129; (b) Autoritatea de Su '@é@%fe -
Financiara aprob3 acest document doar din punctul de vedere al ndeplinirii standardelor privind dytacterul
exhaustiv, inteligibil 5i coerent impuse de Regulamentul (UE) 2017/1129; (c) o astfel de aprobare nu ar trebis i
consideratd drept o aprobare a emitentului care face obiectul acestui document.

Emilentul declara ca va depune spre avizare prezenlul document - sub forma de Document Universal de

Inregistrare. In cazul in care acest document primeste viza, urmaloarele declarati se aplica:

(a) Documentul a fost aprobat de Auioritate de Supraveghere Financiara (ASF), in calitale de auloritate
compelenta in temeiul Requlamentulyi (UE) zo17/1129;

(b) Autorilatea de Supraveghere Financiara aprobd acest Document de Tnfegistrare doar din punciul de vedere
al Indeplinirii standardelor privind caracierul exhaustiv, inteligibil st coerent impuse de Regulamentul (UE)
2017/1129;

(c) O astfel de aprobare nu ar Wrebui sa fie consideratd drept o aprobare a emilentului care face obiectul acestu
Document;

1.5.1. O declaratie conform cireia documentul de inregistrare universal poate fi utilizat in scopul unei oferte publice
de valori mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la tranzactionare pa o piatd reglementata daca este completat
cu modificdrile, dup3 caz, precum si cu o notd privind valorile mobiliare si un rezumat aprobate Tn conformitate cu
Regulamentul (UE) 2017/1129.

Emitentut declara ca prezentul document de inregistrare universal peate fi utilizai cu scopul unei oferte publice
viitoare de valori mobiliare, indiferent de tipul sau clasa aceslora, ce ar putea avea loc pe o piald reglementatd
daca este completat cu modificarile, dupa caz, precum si cu o notd privind valorile mobiliare si un rezumat
aprobate in conformitate cu Regulamentul (UE) 2017/1129.
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Sectiunea 2: Auditorti Statutari

2.1. Numele si adresele auditorifor emitentului pentru perioada vizatd de informatiile financiare istorice (imp
cu detaliile privind apartenenta lor la un organism profesional).

Auditorul financiar al Emitentulur este BDO AUDIT SRL, cu sediul in Bucuresh, Sir. inving&toriior nr. 24, €t. 4~4,
Sector 3, infegisirata la Registru! Comertulu Bucurestt sub nr. Jao/22485/1994, avand CUI 6546223, societale
autorizata de catre Camera Auditorilor Financiari din Romania cu aulorizatiz nr. 38/2001, aviz emis de ASF nr
374/20.11.2015.

Pana la situatile inanciare ale anulul 2019, Inclusiv. auditorul a fost ACE CONSULT S.R.L., cu sediul in municipiul
Sibiu, Sos. Constantin Noica, nr 3, numar de nregistrare 1a Reqistrul Comertulut [32/159/2002, CUI RO14469555.
Ultirmul raport de audit financiar a fost ntocrmil in martie 2020 1 are ¢a baza situatiile financiare aferenie anulu:

2019,

2.2. In cazul in care auditorii financiari au demisionat, au fost demisi sau nu au fost realesi in perioada vizata de
informatiile financiare istorice, se furnizeaza informatii detaliate despre aceste situatil, daca informatiile in cauza

sunt semnificative.
In cadrul Adunani Generale a Aclionanlor din 26 nolembrie 2070, tnand cont de expitarea contracluiun de audit
anlenor, actionaril au volai revocarea auditorulul antenjor si numirea noulul auditor, caonferm articot 2.0 mal sus.
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Sectiun=a 3: Factorii de risc

O descriere a riscurilor semnificative care sunt specifice emitentului, intr-un numar limitat de categorii, int %s&i:ﬁune,
intitulata , Factorii de risc”. in fiecare categorie, se stabilesc mai intdi riscurile cele mai semnificative in gvaluarea
efactuatd de emitent, de ofertant sau de persoana care solicitd admiterea la tranzactionare pe ¢ piatd regleg@nty!
tindnd seama de impactul negativ asupra emitentului si de probabilitatea aparitiei acestora. Riscurile sunt corobors
in functie de continutul documentului de inregistrare.

Reaminiim nvestitorilor ¢a invesliiia in actiuni sau obligatiuni Bittnet comporta anumite riscuri, dinlre care

enumeram o parte in continuare.
Riscurt referloare la acuvitatea Emitentului si la industiia in care acesla isi deslasaara aclivilatea

Riscul asoctat cu realizarea planului de dezvoltare a afacerii

Obiectivul strategic al companiei este de a dezvolta Tn mod continuu relatiite cu clientii. Nu poale fi exclusd
posibilitatea ca Bittnet s3 nu fie capabili s& extinda baza curenta de clienti sau pesibifitatea ca relatiile cu clientii
existenti s3 se delerioreze. Existd, de asemenea, si riscul ca societatea 53 nu fie capabila s3 indeplineascd alle
elemante din strategia pe care si-a definit-o, mai exact- largirea forlei de vanzéri, stabilirea unui birou local in
unul dintre principalele orase ale |arii, consolidarea pozitiei de lider pe piata de Training IT din Romama,
extinderea bazei de clienti in tara si strdindlate si furnizaiea de training-url pentru un NUMdr mal mare de
potentiali clienti, far dezvollarea si crearea de parleneriate stralegice cu firme cu prolile simiare sau
complementare nu se vor dovedi de succes. Pentry a reduce acest risc, compania intenfioneazd s3 extinda
oferta de produse si servicii si sa imbundtdleascd activitdtile de markeling.

Riscu! asociat cu tranzactifle de M&A

Majoritatea studiilor si articolelor dedicate subiectului M&A (procese de achizitii si fuziuni de alte
companii/businessuri) arala o statistica -lipsita de promisiuni pentry companile achizitioare: in proportie
covarsitoare procesele de MEA distiug valoare pentru ambele compani {in special peniru achizitori). Acest
element capata o dimensiune si mai negativa alunci cand in cadrul achizetilor, companiile platesc cu acliuni ale
companiei achizitioare, asa cum este cazul grupulur nostru. Exista un nsc semnilicaliv €a si procesele pe care
not le derularn sa aba aceleas) consecnte negalive pe termen lung. Managementul incearca sa conslruiasca
fiecare investitie cu un grad mare de siquranta (,margin of safety”} sl sa alinieze interesele participantiior prin
formulele s1 mecanismele dé plata. Nu exisla insa nicio garantie ¢a vom pulea conlinua sa identihicam astlel
de solutii, si ca viitoarele procese de fuziuni si achizitii vor fi profitabile pentru geupul nostru.

Riscul asociat cu realizarea prognozelor financiare

Prognozele {inanciare ale Companiei pornesc de la poteza implementari cu succes a sliategei de crestere
bazate pe resursele si unilatile de afacere exislente. Cu wate acestea, existd riscul asociat cu realizarea
prognozelor financiare. Prognozele au (osl create cu diigentd, insé ele sunt prognoze. Datele acluale relatate
in raporldr periodice viitoare pot fi diferite de valorile prognazate ca rezulial al unor facloré care nu au fost
prevazuti in mediul Companiei. Societatea va oferi informatis priviioare la posibilitatea realizari prognozelor
financiare.

Acest capilol meritd o disculie mai detaliats. in fiecare an compania supune aprobdrii aclionarilor un Buget de
Venituri st Chelluiell, Managementul construieste acest BVC felosind o abordare "de jos in sus” - pornind de la
evaludrile prowectelor in derulare (a pipeline-ului de vanzsri disponibil la mementul preducerii BVC-ului), a
statisticilor de vanzan din anii anterion, a aclwnilor de marketing si vanzan angajate / planule deja si a tintelar
de vanzén asumaie de fiecare membru al ectupei de vanzan. Cu alte cuvinte, BVC-ui este construtinte-un maod
prudent,
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raspunda la intrebarea “dacd avem o incredere rezonabild ca vom putea genera 100 lei de marja bruts, din té!i
lei de vanzari vom obline aceasts marja?”. Trebuie avul in vedere faptul ¢& realizdrile de vanzar sunt masurate
51 apreciate EXCLUSIV dupé volumul de marna bruld generatd. Cu alte cuvinte, 100 de euro de marja generata
din vanzari de 200 euro de cursuri este la fel de valoroasa pealru companie si este, deci, rasplatitd la fel cu 100
euro de marja generaltd din vanzari de 500 euro de soluiil de comunicalii.

Pentru a pulea raspunde la intrebarea “de cali lei de vanzar: esle nevoie pentru a produce marja anggjats de
100 lei”, trebuie, deci, sa raspundem intermediar la intrebarea “care va fi procentul mediu de marjé bruta
inregistrat de companie?” Conform principiului prudentei, managementul aplicd mici diminuar procentzlor de
marja brutd deja inregistrale, pentiu a alla raspunsul la aceastd inlrebare,

RezuMatul neasteptat al aceslor estimari precaute este ¢4, dacd aplicdm un procent de marjg mai mic, atunci
de fapt presupunem ¢4 va teebui s& “muncim” mal mult pentru acedas lei de marjd bruid, ded prognozele (BVC-
ul) legale de veniturile companiel sunt MAI MARI.

Tolusi, compania urmareste doar marja brutd si nu voluimul de varizdri, de aceea in timpul deruldr exercifiuiui
bugetar este mult mai probabil ca prognozele de veniluri (cifra de afacert) sd fie eronate, iar cele de
profitabilitate a companiei sa fie mai precise. Cu alte cuvinte, managementul nu linteste, nu urmdreste s nu
recompenseaza alingerea niciunei linte de venituri §i, in consecint3, investitorii nu ar tiebul sd uMmarsascd st
s3 evalueze atingerea de catre socielate a indicatorilor de venituri (afra de afaceri), ¢ a indicatorilor de
profitabifitate.

Riscul de personal / capacitate de livrare

Succesul Companiei depinde pana la un anumit nivel de capacitatea acestela d2 @ conlinua sa alraga, sa
pistreze si s8 motiveze personal califical. Businessul Billnel se bazeazd pe inginen cu o calificare inalld s1 cu
remuneratie pe masurd, care se gasesc in numar restrans si pol prirm eferte de la concurenta. In cazul n care
Compania nu reuseste si gestioneze in mod optim nevolle persanalului, se poale ca acest lucru sa aiba un
efect advers material semnificativ asupra afaceni, a cendilulor financare, & rezultatelor operationale sau
praspectilor. Compania oferd pachete compensatorii atractive si ¢ de dezvollare a carieret dinamice pentry
aliagerea, pdstrarea si molivarea personalului expenmentat si cu poleniial.

Bittnet s-a confruntal in istorie ¢y fluctuapi de personal mai mic decdl companiile cu care avem afaceri. Cu
toate acestea, doud decizii pe care le-am luat in 2015 ne-su permis s& rezalvam acest subiect intr-un mod
“castigator™:

e addugarea in organigrama a rolului de HR inlern 51 ocuparea lui de cdtre 0 noud cofegd cu experienta
in recrutarea si relatia cu profesionisbi IT. Rolul de HR are doua obiccuve:
¢ retiutarea continud - identificarea de noi lalente pentru a le include in echipa noastra lehnicg;
o caearea si pastriarea unui medw de lucru pRicul, anlrensnt i sanalos, concentrat pe
promovarea in mod constant a valorilor companiel pe care se bazeaza tullura campanisi:
compatentd, performanta, integritate, {lexbilitate si distractie.
« listarea pe Bursa de Valori Bucuresl, fapl ce ne-a permis 53 obpinem un profil de angajalor aprecial si
ne-a ajutat in diferentierea noastrd drepl o companie deschisa &1 transparentd - o imagine extrem de
apreciald de toli noii angajay, dar 51 de cei vech.

Acesl risc conlinua sa fie unul dintre cele mar imporlante riscurl €@ ‘ameninid’ compania noastra si, In
consecinta, managementul va acorda in continuare o imperlanta deosebila aceslui aspect. In 2016, 2017, 2018,
2019, 2020, 2021 5i 2022 Adunarea Generala a aprobat cate un plan de Incenlivare a persoanelor cheie pe baza
de acliuni, cu scopul de a alinia mai bine mteresele acestora cu Interesele pe termen lung ale Companiel. Pe
de alta parte, tinand cont de supraincalzirea pletii munci suinttarea in mal mare proportie in forle de munca a
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generatiei “Millenials”, consideram ca acest risc - legat de capacitatea de a livia promisiunile dient|
semnificativ pentru companie, Insolit si de cresterea conlinua a pretentillor financiare a membiily
colaboratorilor (o crestere continua a costurlor f1xe).

pentru a continua existenta Stock Option Plan-urilor. Desi steckaplion plan-ul este construit de 0 asa natura
incal sa recampenseze angajatin numai s numar daca actionarit au castigat bani in perioada analizals, la
momentul cand se deconteaza datona fata de persoanele cheig, apar mesaje de nemultumire din pariea uner
actionari, reclamand faptul ca ,angajalii primesc acliuni mat ieftine’, sau ca ,ssla le da sansa sa vanda in piata
sisa faca profil’.

Aceasta abordare constituie in opmia noastra cel mai mare risc peniru societate, in domeniul resursetor umane
Daca nu vorn mai putea continua sa folosim meiode de atragere siretente bazale pe ceea ce ne (ace deosebil|
- listarea la bursa, si mecarismele de impartit valoarea asifel generata, singura alternativa va fi sa intram si
noi intr-o lupta glabala pentru resurse umane, neavand nimic de ofent in afara de bani. {redem ca acesl
scenariu este unul foarte nefericit, care va afecta puternic profitabililatea companiei, dar din pacate estimam
ca el are o probabilitate mult mai mare de a se materializa, tinand cont de disculiile recente dar si de faptul ¢a,
pe masura ce numarul acuonarilor creste (acum avem pesle 4000 actionari), esle mult mal areu sa obtinem
cvorumul legal de 85% necesar pentru implementarea SOP-urile in actualz legislatie.

Riscul legistativ / regulator

Maodificarile in regimul legal si fiscal din Romana pol alecia aclivitatea economica @ Lompaniel. Modilicarile
legate de ajustarile legislatiei somanest cu reglementarile Uniunn Europene pot afecta mediul legal al activitalii
de afacen a Companiei si rezultatele sale financiare. Lipsa unor reguli stabile, legislatia si procedunle greoaie
de obtinere a deciziilor administrative pot, de asemenea, restrictiona dezvoltarea viitoare 8 Companier.

Avand in vedere ca legislatia lasa Lot mai mult la aprecierea organulul fiscal interpretarea modului de apiicare
a normelor fiscale, coroboral si cu lipsa fondurilor la bugelul de stal si incercaren prin orice mijloace de aducere
a acestor fonduri, consideram acest ris¢ unul major pentru companie, deoarece nu poate fi adresat in niciun fel
in mod preventiv in mod raal si constructiv.

Riscul de comoditizare a businessului - pierderea relevantei tefinologice a solutiifor

Un caz special legat de evolulia 1apida a industrier IT este lrendul ¢a iecare Lehinologie sa devina 'cammodity’
(foarte raspandita, foarte larg adoplata) si sa fie foarte bine inteleasa de client. Intr-un astfel de mediu de
business, valoarea adaugata a companiitor “revanzatorl” este una foarte mica, deci un astiel de scenariu
conduce la scaderea marjelor cornerciale pentruy linile de business care sunt afectate dz comaditizare. Toate
tehnologiile se confrunta cu acest fisc, pe rasura ce gradul lor de adoplie creste. Exemplul cel mai elocvent
aste businessul de licente Microsoft, unde majertatea praiectelor sunt faclurale catre cientl cu marje
comerciale foarte mick: 0-2%. Pe masura e & alie tehnologl capala aceeasi raspandire, si adopue, si
revanzares lar devine neprofitabila.

Compania ufmareste sa se pozitioneze ca si consullant de valoare, nu €3 si fevanzalor de “culii” de up
“commaodity”. Urmarirea trendurilor tehnologice si pozitienarea ca ‘first mover” 3)uia compania sa poala clen
valoarea adaugata prin servicele prestate (consultanta, construire solulit tehnice, instalare si implemeantare,
optimizari, mentenanta)

Riscul de concurenta neloiala

Businessurile comodilizate, cu marge mic, sunt predispuse 1o concurenta neloigla, in special prin pretur: de
dumping. in special in aclivitatea Dendrio acest risc se matenalizeazad cand concurentil ofera adesea clientiler
preturi de vanzare dimensionate substantial sub prelul achizitiei licenielor respeclive. Acesl lip de abardare de
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Emiteniu! unmareste s adreseze upologu noi de clienti, cal si chienl penlru care valoared adaugastd %vju‘:ﬂu:
nu este reprezentaid de reducerile de prel, ¢ de funclionalitatea selugiilor ofenle £u cat linio de busixgss este
mai rispanditd si adaptald, valoarea adiugald ce poate fi oferila de un partener de inlegrare scade.

Emitentul este Tn permanenta concurentd cu alti participanti in piala de [T, concurenis care esle de asteplat sd
se intensifice, Concurenta ridicatd poate incuraja clienlil actuali, precum 5| pe cel potentiali, s& foloseasca
servicile si produsele compeltoritor Emitentulus si, prin urmare, s alecieze in mod negativ veniturile si
profilabilitatea Emitentulur. O concurentd pulernicd poate determina o presiune sporitd asupra Emitentulul in
legatura cu prefurte produselor si servicilor oferite dientilor, ceea ce poste avea un impact semnificativ asupra
capacitalii Emitentului de a isi spori sau meniine profitabilitatea. Competitivitatea Emitentiiul n actudlul mediy
concurential depinde in mare masurd de capacilalea acesluia de a se adapta rapid la neile evoluts i lendinte
ale pietei, In masura in care Emitentul nu va putea concura in rmed efectiv cu competilarii sdi, indiferent dacd
este vorba despre un grup local sau international, acest fapl poate aves un efect negativ asupra aciivitaii,
situatier financiare, rezullatelor operatiunitor si perspectivelor Emitertului

Riscul de pierdere a reputatier

Riscul privind repulalia este inerent activitalii economice a Emitentutui. Abilitatea de a péslra side a atrage nol
clienti depinde in parte de recunoasterea brandului Emitentulur s de reputatia acestuia pentru calitatea
serviciilor. Opinia publicd negativé despre Emiteni ar putea rezulla din praclici reale sau percepute in piata IT
in general, cum ar fi neglijentd in timpul furnizdrii de produse sau servici sau chiar din modul in care Emiteniul
isi desfisoard sau esie perceput ¢d sl desfasoard aclivitatea.

Desi Emitentul depune loate eforturile pentru a raspecta reglementdsife In vigoare si pentru a speri pesceplis
pozitivd a clientilor si a potenpalilar clienti in ceea ce priveste servicille sale, publiciiatea negativa gi opinia
publicd negativa ar pulea alecta capacitalea Emitentului de a menline si atrage clienti.

Riscul privind litigile

De-a lungul timpulul companile din Grupul Bittnet 51 au indeplinit obligatiile contractuale si de aceea nu au fosl
chemalte in judecata de catre partenerii contracluali. Pe masura ce grupul se extinde, si mai mutte compani se
alatura grupului, este posibil ca parteneri a1 aceslora sa considere €a noua pozitie financiasa a acesior membri
ai grupului a devenit mai refevanta pentru a I chemati in judecata.

In cursul anului 2021, conform mandatului ofert de AGA din Noembrie 2020, Billnel 3 salicitat Anchor Grup -
proprietarul cladiril din Bd Timisoara nr 26 extinderea spatiylui de biroury, in aceleasi conditi cantractuale, pantiu
a ne acomoda nailor reglernentari privind spatiul de lucru (distantarea intre persoane), dar si cu echipel (e
urmeaza a se extinde ca urmare a lranzactilor de M&A. Tinand cont de faptul ¢a oferta primita de la Ancher
Group a fost considerala ca neconforma, am nouficat acestora aplicare clauzel de Jbreak-up’ din contract, 5l
conform mandatului oferit de AGA catre Direciorul General in cadrul sedinlei din 26.41.2020, arupul Bilinet 3
negocial ¢u furnizoril prezenti din piata o solutie optima pentry planurile actuale de dezvoltare,

In urma negocierlor purlale cu diversi repiezentant, a fost semnat un npou contract de chirie cu socelalea
ONE United Properties pentru un spatu in cladwea ONE Cotrocent Park (OCP), pentru ¢ durala de 5 ani si avand
ca dala de incepere 1.02.2022. Conlractyl de chirie anterior, incheral cu Bucuresti Mall Development and
Management SRL, a (ost denuntat unilateral de catre Bitinet Syslems incepand cu data de 31.05.2027

La data publicarii prezentului raport Societated are cunostinta de existenia in Portalul instantelor o unul proces
intentat de Anchor Group avand ca obiect ,pretentn”. Tinand cont de stagiul incipient al litigivtuy, nu am pulut
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alectata de constiluirea usnui provizion privind acest litigiu.

Riscul de credit S ,:'_;/
Riscul de credit reprezinta riscul ca debitorit companiei s3 nu Tsi peatd oncra obligatiile la termenul de scadenid,

din cauza deteriorarii situatiei financiare a acestora. Compania esle mai pufin expusa acestu risc, datorila
specificului produselar s servicilor vanduie, care se adreseazd catre companii de anumite dimensiuni, cu ¢

situatie financiard deosebitd.

Compania analizeazd noii clieati folosind unelte specializate {site-uri cu specilic de analiz3 a bonitalh clientilor)
si aie o procedurd strictd privind documentarea comentzilor si prestarii serviciitor sau liveani bununior.

Totusi, compania nu a identificai o solutie care 58 poatd eliming complet riscut de crediy, acesta fiind unul dinire
cele mai importante riscuri penire o societate de dimensiunea noastra

De asemenea, compania urmdreste cu atenjie procesele de ,soft-collection” si decide relativ rapid recerea la
proceduri de tip. hard-collection, ceea ce ne-a adus succes istoric in recuperarea creantelor.

Sistemele informatice auiomatizate alerteaza alat echipa de vanzdri, cal sl managerii asupra cienfiler cu
restanie, acesiea fiind “urmdrite” de echipa de vanzari timg de 1lund, astlel incal sa prioritizam pastrarea unel
relatii comerciale bune. In schimb, dupd 1 lund de efortusi esuate, se trece la smplicarea unui gvocal cu
experientd (si “track record” pozitiv) in recuperarea de creanie.

Riscul de contrapartida

Neexecularea de catre terli a oblgatiilor pe care 51 le-au asumat [aid de Emitent, inclusiv in legalura cu
implementarea anumitor proiecte de investitii avute in vedere de catre Emilent sau riscul de insolventa in
leqdtlura cu acestia poate alecta indephnirea ohiectivelor de afaceri ale Emilentulun ori activitalza sau situalia
{inanciard a acestuia si, implicit, capacitatea sa de a si indeplini obhgatile in legdturd cu Obligayunile.

Un exemplu punclual este situalia in care companii din grupul Emitentului parlicipa k& procedun de achizit
publice, iar furnizoni nu isi indeplinesc obligatiile asumate. Acest scenanu poate rezulla in emiterea unul
cerlifical negativ’ pe numele companiei care a participat I procedura de licitajie publica, ceea ce ar insemna
excluderea in viitor de la alte procedun, eliminand deci un patential de a genera venilur,

Riscul asaciat cu ratele dobadnzifor

Compania este expusd fiscului de crestere a rater dobanzilor, avand contraciate credite 51 imprumutur, Onice
crestere a ralei dobanzii va i eflectatd de cresterea costurilor (inanciare Compania menitofzeazd in mod
requlat situatia pietel penlry a previziona riscul asociatl cu rata dobdnzil 31 pastreazd legdtura cu cat mai multe
instituiii de credit pentru a putea asigura un “arbitra)” intre ofertele acesiora.

Cornpania a derulat in anii anterion oferle de obligatiuni cu debanda fixa, <i ullerior a rambursat ¢ parte dintre
acestea. La finalul anului 2021, peste 75% din datoriile pe termen lung aveau dobanda fixa de g%. Anatizand
din tolalul datoriilor purtatoare de dobanda, peste 70% au debanda fixa la 9% anual. In cursul anului 2073 au
scadenta loale cele 3 emisiuni de obligatiuni exislente i prezent. I cussul anulul 2022 i 2023 Emitentul ar
trebui sa refinanteze partial sau integral acesie emisiumn de ebligatiun, far aceasta ne expune lariscul de a ne
imprumuta la dobanz: mai mari, in functie de mediul economic la momentul derularil operativnilor. Finantarea
hancara are inlegral dobanzi vanabile, de tipul ,ROBOR + 0 marja®, ceea ce ne expune suplimentar la riscut de
fluctuatie al dobanzilor. Compania se afla in permanent contact cu nsiltutile financiare bancare pentru
imbunatatirea siructurd de finantare,
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Costul ponderat al capitalului imprumutat esie in jur de 8% pe an. Considerdm ¢3 perioada [ir ,%"n::'aré',,fé“'-__f;""j 5
urmeazd (2022 - 2024) va i o perioadd in care faptul ca am ixat pretul capialulul imprumutat va E_:sggui;fn._"
avantaj compelitiv.
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a 4: Informatii despre Emiten!

4.1, Denumirea legald si denumirea comerciald a emitentului:

BITTNET SYSTEMS S.A.

4.2. Locul de inregistrare a emitentului, numérul s3u de inregistrare si identificatorul entitatii juridice (LEI).

Erniteniul este inregistrat ca societale comerciala la Registrul Comertulul de pe Janga Tribunalul Bucuresu cu
numarul J.10/3752/2007, cod unic de identificare 21181848, Codul LEV 315700VUUGHMVEDRO36

4.3.Data de constituire si durata existentei emitentului, cu exceptia cazului in care pericada este nedeterminata.

Dala de constituire a emitentului esle 22.02 2007.

4.4. Sediul si forma juridica a emitentului, legisiatia Tn temeiul cireia isi desfdsoara activitatea emitentul, tara de
inregistrare, adresa, numarul de telefon al sediului social (sau al sediului principal, daca este diferit de sediul social)
si site-ul emitentului, daci este cazul, impreund cu o declaratie de declinare a responsabilititii din care 53 reiasi cd
informatiile de pe site nu fac parte din document, cu exceptia cazului in care aceste informalii sunt incluse, prin
trimitere, in document.

Emitentul este o sacictate pe actiont infintata in med corespunzator s functionand in mod valabil n
conformitate cu legile din Romania, cu sediul socialin Bucuresti, Sector 5, Strada Serq. lon Muly, nr. 44, One
Cotrocent Park, Corp A si Corp B, Etaj 4, inregislarata la Regislrul Camertulu de pe langa Tribunalu! Bucuresti
cu numarul J40/3752/2007, cod unic de identificare : 71181848 Punctul de lucru al emilentulul se afla i
Bucuresll, Sector 5, Sirada Serg. fon Nuty, nr. 44, One Colrocen: Park. Corp A 51 Corp B, EtQj 4, 050691 Telelon
(+40 24} 527 16 00 Fax: (40 21) 527 16 98. Site-ul emitenliiyl : www bittnetro $i htips:/finvestors.bilinet.ro

Emitentul dedlara ¢a informatile de pe site nu fac parte din document, cu exceplia cazului in care ateste
inforrmatit sunt incluse, prin trimitere, in document.
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Sectiunea 5 : Prezentarea g-nerals a activitatilor

5.1, Activitatile principale

in fiecare exercitiu din perioada vizata de informatiile financiare istorice;

Emilentu! activeaza pe piata Tehnologiei Informatiei, segmentele de Infrastruciura de retea si Tqaining IT fiind
cu ponderea ce mai ndicala 1n cifra de afaceri concolidata. Incepand cu anul 2021, Emitentul 3 diversificat aria
de servicit IT prin investiti de tipul M&A (fuziun si achizitii de companii nei) in zona de securilate cibernatica,
prin achizitia pachelelor majoritare de actiuni din companille Global Resolutions Experts si ISEC Associaies,
creand astfel un pol de competente de cybersecurity in cadrul Diviziei de Tehnelogle a Grupului. De asemenea,
Emitentul a extins investtiile in zona de soflware development prin achizitia unei participalii de 61% din Nenas
Software si 60% din Nonlinear SRL. Alaturi de cele 2 arii - securitate cibemnelica si software development -
Emitentul a finahzal in 2021 si achizitia unui procent de §0,2% din compania de IT managed sefvices (servici
geslionate) - [1Prepared SRL

Tol in 2021, emitenlul a cumparal 100% din parule sociale ale bnui concurent din zena de educatie in [T,
Computer Learning Cenler SRL.

In prezent, Grupul Biltnet dre doud divizii cheie:

e Educatie, care constd in segmentul de training IT unde Biltne!l Traiming esle lidger de piald.

e Tehnologie, care este axal pe servicii de integrare |1, oferind soluin de integrare oferite anterior atal
de Butinel, cat si de Dendrio. Aceastd activitate are un portofeliu partajat de produse, servicii si solujil
st 0 echipd rnar mare care va permite un volum mai mare de munca, atat din puncl de vedere 1ehnic,
cal 51 din punct de vedere al vanzdrilor.

La hinalyl anului 2021, activitatile comparsiler din grup in cadrul celor doua divizi erau,

Divizia de Educatie:

= Technical Skills

s Bittnet Systems SA (CUI 21181848): vma mama a grupulus, hstata pe Piata Reglementata o Bursei de
valori Bucuresti. Deruleaza activitalea de holding plus activitatea de Traming 1T, fund hderul
incontestabil al acestei prete in Romamia. Venitun in 2021 13 milieane lei, pierdere operationala de aso
il lei

«  Computer Learning Center SRL (CUI 26064887), detinuta intagral de Bitlnel Syslems, esle o companie
de lraining {T cu focus in zona de cybersecurity, infiintata in 2609, cu un lung istoric de a deservi cienti
din zona corporate. In 2021 veniturile au fost de 2,1 milioane lai $i profitu!l operational de g8 mi let

¢ Human Skills

* Equatorial Gaming SA (CUI 30582237), delinutd in prezent in proporile de oo% de citre Bilinet
Systems, este o campanie de game-based learning, care clerd training de sofiskills pentru indusiria
de IT, alaL in formd clasica dar si gamificat, prn intermediul jocunlor propri dezvoltate Venitur in zo21
- 2.3 milioane lei, EBITDA de é50 mii ler, amertzan jocur 664 mi lei si o pierdere operationaly de 14
i e

» The eLearning Company SA (CUI 30760571), detinul@ In proporiie de 23% de catre Bittnet Systems,
esle o companie antreprenariald ca oferd cursur in format eLearning peniru comgani Fondats in 2012,
ainregistrat In 2021 o crestare semnificativa o venilunlor dupa intrarea in crup, pana la 3,2 midioane lef
si un profit operational de 1 mition lei.
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Divizia de Tehnologie:

Infrastructura si cloud
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multi-cloud in Romama, parlener ceru!lcm la re!-_ mai inalie standarde dk catra Q15c0, Mscrosoll
Google, Amazon Web Services, dar si de catre mullt atji vendori, esle compania ce reuneglie aclivilajile
de integrare IT&C provenite de la Bittnel, Gecad Nel si Crescendo. Veniluri in 2021 - 87 miligane el si
profit operational de 5,41 milloane lei.

IT Prepared SRL {CUI 35456175), detinuta in propertie de 50.2% de Biltnet Syslems, esle o companie
antrenreprenorala de servicii gestionale (,Managed services”) infiintala in 2016, ce furnizeaza servicii
de suporl IT in principal pe piata din SUA. Portafoliul clientilor ITPrepared se bazeaza in gpnimul rand pe
companii americane, dar contine ¢ un numar de clienli locall. Managed services reprezinta
externalizarea responsabililatn peairu mentinerea si anticiparea necesilatii uner game de procese si
functii care au ca scop Imbundlatirea operatiunilor i reducerea cheltuiediior in cadrul unei compari.
Veniturile in 2021 au crescut pana la 5,5 milioane leriar profilul operational pana la .5 milioane lei,
Top Tech SRL (CUI 2114184) esle detinuta incepand cu Septembrie 2022 de Bitinel Systerns SA (in
propoilie de 40%) si de catre Dendnio Solulions SRL (in preporlie de 60%). TopTech este o companie
romaneasca de IT&C fondala in anul 1992 in Deva. In prezenl, TepTech are incheiate parienenale cu
cel mai imporlanti producaton de tehnologie, precum Dell sau HP, pentru livrarea de echipamente,
solutii si servicii IT. Cornpania are peste 8o de angajati si colaboratori fitnd unul dintre ce: mai importanti
integratori in partea de centru si vest a Romaniei. TopTech are birouri deschise in Deva, Sibiy, Timisoara,
Cluj-MNapoca, Alba-lulia si Medias. tn anul 2021, TopTech a realizat venitur tolale de 55 milicone RON s
EBITDA de 2,4 milioane RON.

2NET Computer SRL (CUI §586712) este delinuta 1co% de calre Dendrio Solutions SRL incepand cu
Septembrie 2022. Cu pesle 20 de ani de experienia, znet computer SRL furnizeazs produse si servici
IT&C cu precadere in zona Brasov si centrul (3 pentru clienti locali si internationall cu prezenta in
judetele Brasov. Harghita si Covasna 2net compuler lurmizeaza produse si selutii de tehneologie de la
vendorii internationali. Pentru anul 2021, compania a fealizat vemiri tolale de 25 milioane RON s
EBITDA de 2 mikoane RON.

= Salutii de business { ERP)

Elian Solutions SRL (CUI : 22037351 ), companie londata in 2008 si detinuid de Bittnet Systems SA in
preportie de s1%, este partener certifical Gold de catre Microsoflt pentru solutii de Lip ERP. Venitun in
cresiere semnificaliva in 2021 pana la 6,9 mifiioane lel, cu profit operational de 154 mii l2i.

= Software development

Nenos Software SRL (CUl 29612482), detinuta de Bitinel Systems n prcportie de 61%, esle o
cormpanie de dezvoltare software la comanda, cu focus in domeniul Artificial Intelligence si Machine
Learning (Al / ML) , Venitul aferent anult 2021 esle de 2,5 milioane le), cu un profit de 0,8 milicane
Nonlinear SRL (CUI 37758005) este un SPV infiintat pentru accesarea unei linanlari europene , delinul
in proportie de 6o % de catre Biltnel. Aclivitalea este una de dezvollare soltware praduct based,
focusat pe dezvoltarea unei platiorme de digitalizare si aulomatizare procese din cadrul companiilor
mici si medii folosind tehnologi de fow code / no cede st machine leaining, Veniturile in 2021 au fos!
de goo mit lei iar profitul operationat de 350 mii lei
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Nl Lestares,

* CyberSecurity & o Mgr

» [SEC Associates SRL (CU1 : 23037351), datinuta in propertie de 70% de Biilnet, aste
ofera servicll prolesionale in zona de cybersecurity, ce oferg servici d2 audil, consulte
{penetiation lesting) in regim dasic si ;managed services” . Compania deline numeroase T
(ASF, BNR, CISA, CISM, CEH, CISSP, OSCP, CDPSE, IS0 27701, elc). Venilurile in 2021 au fost de 1.4
miliwang ler, cu profit operational de 380 mil let.

e Global Resolution Experts S.A. (GRX)(CU! 32836770}, detinula in proporlie de 60% de catre Bittnel
Systemns. este ¢ companie de servici profesionale in zona de cybersecurily, ¢2 ofera lesle de
pengtrare, dar si profectare, implementare si menlenianta de solutii de cybersecurily. Detine inlegral
GRX Adwvisory SRL (CUI 43813325), cu servicii similare. Yenilurite consolidate sunl in valoare de 8
milioane |es ar profitul operational de 4 milioane lei. Fiind achizitionata in decambrie 2021, aceste cilre
nu sunt incluse in moiun fel in rezultatele consolidate ale gruputui

AT

Cart

In august 2022, Bilinel a anunlal intenlia de @ luziona cele 2 entiali GRYX <1 ISEC intr-o singura companie,
rebranduita FORT s de a lista noua socielate astiel creata pe piota AeRO-SMT

Grupyl are peste 200 de angajall st colaborator, care lucreazd pentiu ung dinlie companile aflate in perimetrul
de consolidare (deunen pesle 50% din capitatul social st dreplurile de vot)
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and IT Services in Romania, publicat de Asonatia Palronala a ndustriei de So[ Lware si Semcn sirealizal de ca
Pierre Audoin Consultants.

Solutiile IT furnizate de grupul Bittnet includ: servici de consullania generala, servicii de evaluare IT, servicil de
implementare si migrare, servicii de intrelinere si suporl, servicii de optimizara a infrastrucluril i servici de
training IT. Compania este singurul integrator de tip "hybrid molt-cloud” din Reménia, conselidand pozilia sa
de companie certificatd de cdtre cei mar imporlant furnizori IT din lume, concentrandu-se pe cloud s
cybersecurity. Incepand cu data de 31 decembrie 2018, Dendnia include si divizia IT&C a Crescendo Inlernational
SRL, care a losl achizitionatd in T4 2018,

Businessul de integrator inseamnd cd oferim chentilor nostri solutile si serviciile de care au nevoie incepand
cu analiza iniliald, faza de design, implementare 51 leslare ce rezultd in praiecte la cheie pentru compami cu
nevoi diferite in ceea ce oriveste IT-ul:

e Infiastruciura de retea (rouling, swilching, Wi-Fi, optimization, consultanta);

e Cybersecurity (securilatea de retes, securilate pentru data centere, securilate pentru dispozilivele
utilizatorilor, IPS, Advanced Malware Protection, Next Generation Frewall, securitate pentru e-mail si
Web);

e Managementul retelelor (monitorizare si alertare, management centralizat, analiza Uraficului);

e Migrarea si servicii de tip cloud (cloud privat, public 51 hibrid, trecerea de la ¢ versiunz 12 0 aha, migrare
si relocalizare pas cu pas);

e Virluahzare si data center (computing, stocare, relelisiicd, backup, platfarme de virtualizare, VDI);

* Mobilitatea angajalilor, inclusiv Bring Your Own Device - BYOD;

e Comunicati sicolaborare centratizata (teleforie IP, DECT phones, mesagerie instantd, prezentd on-iine,
conferinle wab);

¢ Conlennle video, inclusiv leleprezentd (pentru desklep-un, pentru sald administrativs, camere de
conferinld, smartphones, tablete, notebook-uri si statii de lucru, inlegrare cu smarthoards);

e Licenle de soflware (Microsoft, Adobe, Cisco, Bitdzfander, Dell, VhMware, Veeam);

e Servicii de mentenanta si supor

DIVIZIA EDUCATIE:

Conform ndexuln DESI care masoara gradul de digitalizare ta mivelul taclos din UE, Romania se claseaza pe
locurile din urma atal Iz capilolut care masoara nivelul de matunitate digetala din randul comparulor private s
publice cat si la pilonul care masora nivelul de abilitati digitale de baza si avansate in randul angajatilar din
companii,

Piata de 1T-15t a trecul oficial de pragul de zoo 000 i 2021, conform unui studiu recent publicat de ZF, respectiv
un numar dublu fata de acum 10 ani; perspectliva ndustriel este ¢a s in urmatornl 10 ani nevaa de Lforia de
munca in 1T va conduce la o dublare a numarulu de specialist care sa acliveze In acest domeniy.

Sittnet este hiderul preter de instrure 1T din Romania, cu o echipa cu 20 ani de experfentd s1 cea mai mare
echupa de trzinen din Romamia. De-a lungul anilor. compania a livrat mar muli de 50,000 de ore de training 1
si are’in prezent una dintre cele mai cuprinzatoare i aclualzate curricule din regiunea CEE. Trammgurile cleme
de Bittnet permit accesul expertilor Ia \ehnologie prin predarea competentelon 1T, de |z cele de bazd (de ex.
Microsoft Office Suite) pdnd o cele mal avansate (Cloud, DevOps, Cybersecunty), Portofoliul de business
training contine managemaent de proiect, managementul sarvicilor 11, business intelligence, CRM, ERP, Agile
elc
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5.1.2. Se indic3 toate produsele sifsau serviciile noi semnificative lansate pe piata si, in masura in care de
noilor produse sau servicii a fost ficuta public, stadiul lor de dezvoltare.

in sensul de a depasi 10% din veniturile grupului, consideram ca este benefic a (i mentionate atat ca directii de
dezvoltare cat st ca demonslralie a dezvoltari conlinue

In cazul EQUATORIAL, in cursul anului 2024 3 fost lansata platforma de invatare colaborativa FutureSkills cate
ingiobeaza toate exparimentele st invatamintele din anul antenor. Plaiforma este dedicala Team Liderilor din
iT, are continut video/ audia si text standard, precumn si posibilitates de personalizare 3 activilaliler conexs.
Doua companii de tehnologie au fost inrolate in platforma in cursul anului 2021, iar in anul urmator va
reprezenla principalul focus al echipel de vanzari,

In cazul BITTNET TRAININIG, anul zo21 a adus doar dezvollares a é programe nai, care s-2u adaugat curriculum-
ului din protectul CTRL+N si care au complelal raseele educalionale deja existente. In plus odara cu achizitia
Computer Learning Center am crescul oferta de cursuri de Cyber Security pe care o pulem ofer| chenlilor nostri.

In cazul ELIAN, alaturi de migrarea catie solutile « 365 Business Central » odata cu vendorul principal -
Microsoft -, am obtinut certificarea pentru solulia noastra de locahzare - punand asifel la dispozitia chentilor
un add-on pentru sistemele de tip ERP Business Central, add-on care realizeaza armonizarea solutiel 1T cu
legislatia financiar-contabila romana. Totodata, am dezvoliat o modalitate de oferire (« pricing »} a soluthlor
Elan sub forma de "pret per utihzator pe funa’.

In zona de portofoliu propriu de praduse dezvollate pe plaiforma « 365 Business Central », Elian g conschdal
in anul 2020 prin implementari noi, proprille solutii de Retait (eplimizand fluxal de vanzare la PCS, dar sl Flux de
productie fast [ood), Productie Agricola (concentrand eforlunle in gestiunea contractelor de arenda si gestiunea
chellvielilor direcie si indirecle [a nivel de cullura) si Productie Textila (in 2020 am adaugat al 3-lea client/iabrica
in portofoliul Elian care foloseste solutia Dynamics 365 BC pentru a gestiong toate fluxurde operauonale si de
business end to end). De asemenea 2020 a insemnat si prima implementare in domeniut public pe zona de
curatenie cai acces publice si colectare deseuri menajere.

Pentru anul 2021 Elian ist propune cresterea numarului de chenti hcentioti mn cloud consolidand astfel zona de
business recurent, dar si ceftificarea echipei pe solutia Dynamics 365 BC SAS (Software As g bervice).

In aprilie 2020, DENDRIO SOLUTIONS & lansat un nou canal de venzare - magazinul online.
https://shop.dendrio com, lintit catre companiile mici si medii. Lansarea acestui canal face parte dintr-o sirategie
mai ampla 3 companiei de a aulomatiza cat mai midl vanzarile Iranzacticnale (si care necésita o crestere
accelerala a volumelor pentiu a livra la nivelul de profitabilitale asteptat)

De asemenega, incepand din Decembrie 2020 au fosl initlale maswrile pentru a grupa eforlui de vanzare pe
doua segmente de clienti - Companii Mari (Large Accounts) si Companit fict st Medii (Corporate Accounts).
Pentru cele doua segmente vor fi disponbile portofolii de produse si servici specifice.

In cdrsul anului zoz1 am lansat un parteneriat cu compania KFactory pentru digitalizarea productiel industriale.
In baza aceslui parlenerial avern un numar de companil care incep demersurile de digitalizare a preductiel
lalesind solutiile vandule de calre Dendno (aplicatii KFactory s selutit de infrastructura hibrida implernentala
de calre Dendrig). Cum esle st {iresg, in 2622 ne aslepiam la generarea unui valum crescut de servicn livral in
parlenerial cu firmele core au intral in componenta grupulul Biltaet, in mod particular cu ITPrepared si GRX.
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5.2. Pietele principale

O descriere a principalelor piete pe care concureazd emitentul, inclusiv o defalcare a veniturilor total
de activitate si piete geografice, pentru fiecare exercitiu financiar din pericada vizata de informatiil
istorice.

Grupul activeaza pe piala sesvicilor de integrare IT&C (servicii de consultanta si comerl privind solutk
tehnologice) si pe piata educatier adultilor, in special cu focus pe wraining IT Impartirea veniturlor (ntre cele
doua arii de activitale este pulernic influentata de dimensiunea superioara a pielel de IT&C versus cea ge
educatie, tinand conl ca aceasta pe de-o parte esle populsla de mai muli client, s pe de alla parie contine si
comer! cu marfun ce reprezinta soluti tehnologice (hardware si soltware), nu doar servicile propri presiate
de jucatoni de pe piata. istoric, impartirea veniturilor intre cele doua divizi ale grupulu este urmaloarea:

Lot Jut b ‘ 2020 102021
Integrare IT&C  B3% 87% 88% 874
Tralning ITEC 7%  13% 12%  13%

*o defalcare a veniturilor pe cele doua segmente de activilate: Iniegrare si Training IT

Principala piala de desfacere in 2021 pentru produsete si servicile ofzrite de Emitent & fosl, ta si i anii
precedenti, piata din Romania Exporturile reprezinta sub 10% din cifra 1otala de afacar.

Cota de piata
Grupul Bittnet acliveaza 10 doua mari piete in domeniul IT: training IT si integrare solulii IT

Din cauza lipsei unor rapoarte independente privind plata de Lraining IT din Romania, Compania s& bazeaza pe
propriile estimari in ceea ce priveste cota sa de piata. Compania are cea mar extinsa, dar s1cea mai aprolundala
acoperire a pietei de training, prin detinerea ynor resurse ymanz unice [a mivel de axpert Bitlnet se
pozitioneaza ca lider de piata in zona de training IT, justificand acest [ucru prin urmatoarele:

e Activeaza in majortalea segmentelor pietel de training;

e Nuse afla in campetitie cu aceiasi concurenti pe mai mull de 2-3 segmente de piala;

e Este, fie liderul de piata, fie cel de-al deilea mare furnizor pe fiecare segment de piata. De exemplu,
pentri trainingunle oficiale Cisco compania eslimeaza o cola de pioia de +85Y%. Pe de alla parte, in
ceea ce privesle training-urile Microsefl, compania detine o coia de piata de 220% dintr-un lo1al de
10 parteneri din Romania;

e Exista segmente de piata pentru care Billnet au are competiton (exemplu: partener de training
Arnazon Web Services).

Concentrandu-ne asupra piete: de integrare (servicil profesionale iT) ~ deservita de Dendrio, gama larga de
servicii pe care o olera Emitentul face imposibila stabilirea procentului de cota de piata detinut. Cenform
studiulyi independent “Software and IT Services in Romania” realizal de Pierre Audoin Consufiants la solicitalea
ANIS - Asociatia Patronala a Industiier de Seltware st Service, piaia romaneasca de IT avea o valcare de 3,08
miliarde eyro in 2015 (cu 21% mai mull fala de 2014), aceasta fiind esiimata peniry 2016 la 3,6 milarde euro
(o crestere de 17% (atp de anul 2015).

Pornind de la estimarea pietel tolale de IT (piata inlerna si servicii de oulsourang) la apreape 1 miliard euro in
2016, cota de piata a Companiei in zona de Integrare solutl 1T (hardware, scftware si servicii) esle
nesernniflicaliva, aceasta incegistrand o valoare de sub 1% din piata.

Trebuie avut, insa, i vedere la aceasta analiza de piata ca estimarile pentru pisla tetala de IT includ si
cumpararile de echipamente de tip PC-uri, leleloane mohile, tablele, imprimante etc., atar de catre popuialie,
cal st de calre companir,
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Analiza pozitiei concurentiale @ companiei trebuie defalcata pe cele doua linit de business geo:.#'rece sitaatiiiz
’ : ) : . : i ol T
difera pulernic. Astfel, Bitinet se pozitioneaza ¢ lider de piata n zona de training IT, justificBy Gcest Ilcru pra;

urmaloarele: e

» Aciiveaza in majoritaiea segmentalor pieter de traning IF {vendori, tehnologi, nivel de pro!uﬁzlme,
acoperire nationala elc.),
« Nuse alla in competilie cu aceiasi concurenti pe rmar mull de 2 segmente de piata, fiind on liderul de
piala, or cel de-al deilea mare {urnizor pe fiecare segmenl de piola. Spre exemplu:
o pentru trainingurile oficiale Oracle, exisia 3 furnizori autorizati pentru Romania (Bilinet, Etazl),
Jademy)
o Pentru trainigurile ficiale Microsoft exista 5-6 furnizorn autorizati
o Euisla segmente de plala pentry care Biltnel nu are competitos (exernplu: unic parfens: de kraining
Amazon Web Services, Cisco, Citrix, etc)

Adaugarea EQG si ELC in acest peisaj imbunatateste pozitia concurentiala a grupului nestry, avand in esenta o
oferta rnai larga de produse pentru clienti nostri

Concentrandu-ne asupra pietei de inlegrare (servicii profesionale IT), gama larga de servicii pe ¢are o ofera
Dendrio face imposibila stabilirea procentului de cola de piata detinut. In piata de integrare soluli T exisla sute
de competiton de diverse dimenswuni, concenliali pe nise de pialo, pe segmentle de clienti, pe tehnelogii, etc.

In cadrul activitatitor desfasuralae de Dwizia de Tehnologie, peisajul concurential este loarle iragmentat, ne
existand 0 concentrare semnificativa pe segmenle de aclivitate. Afirmam ca dendrio este primul furnizor de
solutii multi-cloud din Romania (integrand atat oferta Amazon Web Services, cat s/ Microsoft Azure si Google
Apps) - o pozitie concurentizla foarte avantajoasa ce urmareste 5a fructifice aceeasi propunere de valoare’
(value proposition) pentru chenti ca si cea foarte apreciata in businessul de training: "one stop shop” pentru
nevoile de infrastructura IT (de cloud) , prin complementarea cu servicile Elan 51 Seltbinator, dar odala cu
exlinderea gamei de servici, desi devemm mai relevant pentru client, piata si numarul de concurenti devine
SUimal mdare,
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intrai intr-o spirala descendent3 {mal multe \; ”'Q‘Ir‘fﬁ‘;zmap}é‘
hitps://www bloomberg com/news/artictes/2021-05-18/wait-for-chip-delrenes-ind ﬁgﬁ-“:_wﬁ -i‘:"
shorlage-persists st aic: htips:/fwww.bloombera comy/news/arucles/z2021-08-23/chip-shoitage-sel-
to-worsen-as-covid rampages-through-malaysia). Cand vom pulea considers depasitd aceasta
situatie? Cu sigurantd nu intr-un viitor apropiat: hilps.//veww.blogmberg.com/araphics/zez1-chip-
pioduction-why-hard to-make-semiconductors/

3. Presiunea factorului uman - pandemia globald a introdus o flexibihizore @ medulur in care companiile
conlracteazd si interactioneaza cu angajati si colaboratorii. Din ce in ce mai multe proiecte globale sunt
livrate cu resurse delocalizate, locatia geografica are in acest moment dear o semnificatie pur fiscald.
In consecintd, companiile de IT din Romania, printre care si firmele din divizia de tehnologie a grupullg,
se canfruntd cu o concurenta globald exirem de agresivé, intr-g piatd in care forta de munca calificata

este puling si devine din ce in ce mai mobild.

4. Digilalizarea consistentd a proceselor de lucru din ullimii doi ani duce 1o ¢ crestere semnificativa a
cererii de expertiza in spaliul Cybersecurity. Avand in vedere ¢d Dendrio oferd un spectru lorg de
solutii si sefvicii in zona cybersecurity dar si faptul ca incepand din August 2021 divizia de lehnologie 2
incepul sa includa si alte companii cu expertizd cyber exceptienald, cum ar [i; IT Prepared, Globat
Resolution Experts {GRX), sau iSec Associales (15ec) - putem considera ¢ in acest mament divizia de
tehnologie si grupul Bittne! se afla intr-o pozitie exirem de favorabila pentry pericada urmatoare.

Dia punct de vedere al struciurii diviziel de tehnelogie, odala cu intrarea in grup, din @ doua jumaiale a 2027, 3
noilor companii (IT Prepared, Nenos, Nonlinear, iSec st GRX) capdtd contur o struclurare & actividilor pe doud
seomente ge tehnologie distincie:

1 Implementares, securizarea si operarea infrastruciuvrilor 1T complexe {(Secured & Managed
Infrastructure). dncludem aici,

Dendrio Solutions - specializat in prowectarea 51 implementarea sisternelor 1T hibride (on
premise si/sau cloud);
IT Prepared - companie specializatd in oplimizarea si operarea infrastruciurilers IT (serwicii
recurante, pe baza de abonament, de lip managed services);
GRX si iSec - companii specializate in proecte de audit si consultantd in demenid!
cybersecurily.

2. Aplicatii pentru medwi de afacen (Business Apps)
Elian Solutions - companie specializata in imptermentarea solutiilor de tip Enterprise Resource
Planing (ERP - Micsosoll Business Central) si a sistemelor de analiza si vizualizare a datelor
(Micrasofll Power BI)
Nenos si Nonfinear - companil specializate in dezvaltarea platformelor bazate pe Artifical
Intelligence
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Cloud & Infrastructure - Dendrio

Pentru Dendrio Solutions - compania de mlegrare de sisteme T din cadrul grupului Biltnet — anul A
un an in care anumile evolulli resimiite INcipient in 2026 au conlinual sa se accenlugze:

» Cresterea semnificativa a proiectelor generate in 2021 cu fivrare amanata pentru 20zz Desi eloriul
aferent pracesului de vanzare are o finalitate dard in cursul anuiur 2021 - fie proceduri de achizitie in
care oferta Dendrio este declarata oficial castigatoare sau prowecte bugelale si aprobate de cdtie
companii private - o parte din aceste proiecte nu au putui fi implementate in cursul anului, in med
special din cauza prelungiril semnificative a lermenelor de livrare a componentelor hardware (criza
sernicenductorilor). Daca la finalul anului 2020 vorbeam de un velum de 5 milicane RON allate Tn
aceasla silualie, 1a linalul zo2s avem un volum de pesile o mitioana RON in aceasta categorie, Chiar
siin acesle condilii compania 3 reusit majorarea marginii brule generale cu peste 20% si menlinerea
cilrei de afaceri in apropierca celel din 2020 Vom continua s monitonizam acast indicator cu atentie
si pe parcursul anului 2022 avand in vedere persisienta ¢rizei semiconauctoritor.

e (resterea volumului de servicii. Pentru a contrabalansa impactul adus de intdrzierea in liviarea ge
echiparnente echipa Dendno s-a cancentrat pe cresierea proiecielor cu componenld semnibicaliva de
servicii - acesten avand o crestere de peste 22% fatd de 2020. Proiectele cu cemponenta semnilicaliva
de consultanid (audit, arhitecturd tehnologicd sou proiecte de adoptie de tehnologie) au arescut in
volum comparaliv cu anii anterioni cand servicile de implementare conlribuiau in proportie
covarsileare la aceasta afra.

« ODisparifia unei sezonalitdti clare - prelungirea proiectelor calre 2022 ne permite intrarea in noul
exercitiu financiar cu un volum consistent de proiecle casligale ("pipeline”) care insd ver fi disiribujte
{in functie de livrgrle de echiparmente) pe parcursul intregulul an

in perspecliva operalionalda pe parcursul anului 2021 arn continuat imfiativele sirategice lansate in 2020 5 au
fost lansate iniLiative nai

» Consolidarea parteneriatelor strategice la nivelul echipel dedicatz conturitor miari - in mod particular
cu operatorn de telecomunicath dar §i cu partaneri specializeti, cresierea cu pesle 40% a volumulu
general prin aceste parteneriale.

» Extinderea contractelor existente inclusiv la nivel regional - un noua companie din portolohul
clientilor mari a decs sa beneficieze de expertiza Dendric si a companiilor din divizia de lehnologue a
Biltnet pentru exlindere regionala, Prorectul este cu atat mai important cu ¢at s-a realizal s1 o tranzifie
cdlie lehnologia de cloud s servicil de Lip managed - |T Preparad, companie nou intratd in grupul
Biltnet, preluand administrarea si oplimizarea proceselor IT. Sunlem convinsi ¢d pe witor vom intalni
din ce in ce ma mulle companii localizale in Eusopa de 51 care vor urma un model similar de exlindere.

« Consolidarea si integrarea proceselor la nivelul echipei dedicate companilior medi 51 mici.
Implementarea unui proces de vanzare bazat pe "Buyer Journey” a fost inifiata de divizia de educaiie.
Bazal pez expenenta acestela aminceput la finalul anului 2o0ze adaplarea acestul proces sipentru divizg
de tehnologie Tn 2021 echipa de Sales Development Representatives numdra deja 4 coleqgi st avem in
obiectiv extinderea acesieia in continuare in 2022, dar 5l extindersa proceselor la nivelul inlregi
comparm Dendrio, Peste 600 de companii au fost contactate doar la nivelul Trimestiulun 4, cu o retd de
conversie de 1% (outbound) respectiv de 19% (inbound),

« FEchipa de Customer Success, lansatd la finaluf anului 2020 - 3 devenil operajjonala in 2021, Dendrio
devenind astiel una dintre primele companii Cisco Gold Pariner ci speaializare de Cuslomer Experience
din Romania Peste 50 dintre cai mai important clienli ai Dendrio au fost introdusi In programul de
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chentilor nostii.
in a doua jumatale a anului 2021 a fosl creat Project Management Office - o nivelul intrel&
Biltnel dar cu un impact semnificativ in procesele de vrare ale Dendnio, In prezent acest depA#

NUMAra § persoane
Nu in ultimul 18nd este imporlant de meniional cresterea numarului de proiecte livrate. 51 1n 2021
numdrul de proiecte livrale a crescul cu peste 11% fatd de 2020 confirmand faptul <& platforma

- opefationald dar si procesele de liviare ale Dendria sunt scalabile.

Vanzarea diviziei specializate in proiectarea asistatd pe calculator (CAD) - o Inifialiva care a general
pe de-0 parte un randament financiar atractiv pentry actienan dar va conduce pe termen scurt s1mediu
sila o crestere a concentsdrii echipel Dendrio pe proieciele care includ compaonentd sematficaiva de
Servicii,

Cyber Security & Managed Services - GRX. iSEC [
Prepared

Global Resolution Experts, I1SEC si IT Prepared sunat companii intrate recent - 3 doua parte a anului 2021 - in
componenta diviziel de lehnologie a grupului Bitinet, Nu vom abarda extensiv in seest document informatil
referitoare la aceste cornpanii, acesle informatii urmand a fi adaugate in Documente de Inregistrare Universale
sau rapoarte ulterioare. Sunt insd important de remarcal anumile directn ¢2 se manifestd in acesl segmanl,
servicyle de tip cybersecurity siin cele de lip managed servicas:

Anut 2021 s-a remarcat printr-o cresters semnilicativa a soliaitdrilar din partea companitlor, alat pentru
servicii de consultanta in vederea imbundtatiri nivelului de securitale 1T, cal s pentru servicn de
evaluare (audituri si lesle de penetrare), Aceastd ueslere a fosl generaia de o inlensificare notabila a
frecventet si complexitdlii alacurilor ciberngtice de tip phishing, ransomewaie si APT (Advanced
Persisten! Threal) Suplimentar, cantextul pandemic si neile reguli impuse de organizatii de lip work-
from-hame au adus nor provocdri in gestionarea si securizareo echipamentelor utllizate de angajal.
Tot acesl contexi a favorizal cresterea nevaon pentfu servici de Lip cybersecunty.

Ne asleptam la menlinerea acestun irend si pentru 2023, dar §1 la aparitia de noi oporturitdl generala
de cerintele de secutiale impuse de CERT-RO prin Direchiva WIS Operatarilor de Servicii Eseniale (OSE),
precurm sl de alte initiative legislative demarate de Autoritatea pentru Digitalizarea Romaniet.

Mu in ultisul rdnd, considerdm c3 bugely! aferent componantel de digitizare grevizional in cadrul
prograrnulul PNRR va genera proiecte not de tmpiementare solugn & sisteme [T, e vor presupune sio
componenia solids de servicli de cybersecurity.
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2021 a fost un an dedical in primul rand procesului de consalidare ai echipei si de imbunatayre a caplitali de

liviare in projecle. S-ainvestitin procesul de recrulare si am atras resurse de tip semior, ce au intrat in |\’
mult mai rapid decat media anilor precedenti, scazand semnificativ {atd de 6 funi - fimpul mediu ante

ot -’if:-_""'m
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intrare in productie. Dacd la finalut anului 2020 aveam o echipa farmata din 21 angajaii s1 colaborator, la finete
anului 2021 aveam o echipa formata din 32 de angajati si colaberatori - rasursele noi lind preponderent resurse
de tip senior.

Din perspaciiva imbunatalirii fluxurilor si a proceselor in cursul arului 2027 a fost creala pozipia de Project
Manager dedical. In acest mod urmarim imbunatalirea comunicari cu elientii dar si o mai buna coordonare a
echipelor de liviare per proiecl. Toate acesle eforluri s-au concretizat intr-o crestere semnificaliva a cifrel de
alaceri in 2024, cu pest2 35% fald de 2020, rezultalele lind vizibile in special in semestrul 2, ¢a efect al

eforturilor depuse in prima parte a anuluk.

Initiative si proiecte semnificative

Proiecte semnificalive au fost livrate (“Go Live”) conform planificarii: MyGessha, Green PC Ambalaje,
Bayer Strada. De asemenea am finalizal procesele premergdloare trecerii in producte la Dietsmann,
aslfel incat clientul a pornit in ianuarie 2022 cu noua solutie, asa cum a fost plonificat.

Primul partener Microsoft Business Central a declaratiei SAF-T - In 2021 ne-am concentral pe
dezvoltarea soluliel pentruy noua declaralie Daoé (cunoscula si ca SAF-T), declaralie care impacteazd
in primul rand earii contribuabili (acestia avand abligatia depunerii declarajiel Incepand din lanuarie
2022). Caurmare a efortului depus am fost primul partener care a finalizat dezvollarea pentru Microsoll
Dynamics 365 Business Central!

Cresterea veniturilor recurente - tol mai multe companil mari opledza pentiu licentierza "0n cloud”
(abonament) Tn defavoarea achizitici de licentd, ceea ce & dus la cresterea venilurilor recurente din
abonamentele lunare - lendinld ce credem ca se va pastra s penliy pericada urmatoare.

Solutie dedicatd sectorului imobiliar - in 2o21 am incepul dezvollarea unei solulii dedicate sectoerubut
imobthar

De menlional este sifaptul ca in 2021 Elian Solutions a prelungit certificarea de Microsoft Gold Partnar.

tware Davelopment - Nenos & Nonlinear

In domeniul dezvoltdrii soltware sit al Inteligeniei artificiole, dezvoliarea accelerald & companiel
depinde in mare masuré de abilitatea acesteia de a atrage noi talente. in acest sens Nenos s Nonlinear
au nitiat Nenos Academy, initialiva prin intermediul careia se pol dezvolta s atrage noiresurse

Cu ajutorul celor 4 formatori ai Nenos Academy (echipd creatd in o doua jumalaie @ anului zoz1)
compania susline anline de pregatre in limbajele Javascript si Python

Lo organizarea Nenos Academy a contribuil si Soltbinator Foundzlion (sinergie creald de inlrared
Nenos in grupul Bittnet) - Nenos avand astfel acces la un bazin semnificativ de latente in dezvallared
software

In Decembrie 2021 3 fost demaral un prolect de dezvollare seftware pentru Chromaosome Dynamics
(CHRD) - proiecl care va aduce un numadr de noutdiyi tehnologice si operationale pentiu seclorul agrical
din Romania
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Divizia de Educatie in 2021

Venituri
Costul vanzaritor

10,¢%

12.794.103

0241 37,6%
6.912.476

primul semestiu reprezintd 4o% din cifra de
237.354 878855  -730%  vanzdri 1ar al doilea semestry 60%, asa cum

Cosiul vanzar

marfuri/materiale - _
O 6.675.121 4145337 s1e0,  2ramobisnuili inainle de pandemie. In cefe ce
Marja bruta urmeaza puteliregdsi principalele activitay din

7.270.586 7.7699M  -64% eyl fiecarei echipe, asa cum sunt ele
Alte venituri 1.256.150 303544 313,8% mplicate in « Buyer Journey », noul nostru
Cheltuieli de rmadel operalicnal pe are fam nifial acum

o .922.351 2.305.830 76,1% ) i )
vanzare/distributie doi ani, I-ar implemental in mod riguros pe
Publicitate 1.060.739 573661 849%  gradued rezultale De exemply, in 2021 avemn
Cheltuieli 6836056 -281%  CU50% ma mulli cienti cain 2020, clienyi care
administrative 4.842.664 ' ! - "
= ~wor CNPAra siin ani urmatort.
Chelluiel de persanal 1650 449 1.235.552 337%
Amortizare 1.315 200 557.500 135,9%
Alte servicil terli 1302.128 406.643 171,0%
Diverse 362.974 235170 54,3%
EBIT
062905 -107.8%
(238.280) a & £
| |
]'*"",_"‘\ R e
[ Atragem’ ¥ el
L. - JI I
Markanay Derand Genoratian ] Buwiness Develapment : Customer Success
Pradutt Dedetomsion! ' Training Dekvery

TEHNOLGGIE (actermatizin, platfaime S axitai)

INEICATORI (voium, Cofersii, Tang, caliae)

MARKETING & PRODUCT DEVELOPMERMT team
Technical skills (brand-unle Bittnet Traiming s1 CLC)

in acesl an am conlinual sa rafindm modelul de generare de lead-ur prin dezveltarca de continut. Alat
continutul video cal si cele 7 e-baok-un dezvoliate au generat peste 4 000 de descarcin st peste soo de MQL
(Markeling Qualilied Leads) in plus fala de actvitatea de generare de lead-un, Product managern au censtruil
51 implementat 21 de campanii de promovare a webinariilor noastre, generand pesle 4.ooa de inscrien 1
evemmentele noastre virtbale.

A doua parte a anului a reprezentat si iniierea campaniilor de ABM {Acount Based Marketing) in Linkedin
peniru DevOps Artisan, proiectul nostiu de vanzare in piala internationald, pentru CTRLN, prefectul nostry de
reconversie profesionald st pentru Biltnel Rezultatele incurajatoare ne fac <d luam in calcul extinderea acestel
abordari si pentru celelalte prorecte sau companii din divizia de Educalie
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Din august am devenit partenerul strategic de educatee al ANIS (Asocialia Patrenald a industriel Software) si
arm liveal deja un peirn webinar pentru specalisty de L&D ar cempannlor membri ARIS,

in 2021 am intsodus in portofoliu cursuri not din zona de IT Service Management de la vendorul Pecplecert si
am dezvoltat cu instructorii nostr traininguri adapiate cenntelor pietel si nevoile clientilor in zona de security.

Human skilis (brand-urile Equatorial si The e-learning Company)

Am finalizal confiqurarea noii platforme de invalare FutureSkils si am incepul testarea aceslela in proectele
cu clientii. Principalele caractensticr si beneficii ale platforrnei raspund nevoilor si stlurilor de invatare ale
Learner Persona din grupul tinta, identificate in urma cercelars calitative derulaie g finelul anulu 20200

s Infrastructura de lip LMS & sooal media

o Experiente complete de invatare: sesiuni online live, studiu in ritm propriu, lucrul colaborativ

* Adaprare la nemul si specificut fiecarul parucipant

e Componenia de Secial Learning prin nivelul crescut de colaborare si comunilall de praciicd

e Actualizarea permanentd a continutidu (learner generaled conlant).

¢ Mtixarea continutului si metodelor intr-o arhitectura (learning purney) care sa permita colaborarea cu
stakeholderii in invalare.

Luna martie ne-a adus si recunoaslerca profesionistlor din resurse umane, in cadrui Galel Prermitor de
Excelenta in Resurse Umane, patronata s orgamizaia de HR Club Am obtinut premuul pentru cel mai bun
program la categoria Formare si dezvoltare, pentru proiecte! VRunners Fn+Fs implemental de Equalorial in
2020 pentru departamantul de Sehware Development al Miele Brasov.

La finalul anului trecut Equatonial a perfeclat un parteneriat cu Human Synergistics pantru @ furnize servici de
consultanta companitlor de 1T, in cadrul Cercetdni Napionale de Culturd Organizationald si teadarship Impact.

DEMAND GENERATION team

Fiind principalul generator de lead-un pentru echipa de vanzar, echipa de Demand generaton si-a mant
electivul ajungand astiel iz un numar de 5 SDR (Sales Develepment Representaiive) condusi de un Team Lead

Pe Lot parcursul anului am rafinat in mod constant cele doud procese de generare de lead-urn, adica procesul
de inbaund 1 Outbound am hormat munca st incircaraa sl am stabthil care sunt indrcatorii de performanta cara
ne ajutd sa ne prolesionalizdm. La finalul anului am construit “manualul operational” care reprezintd standardul
de generare de lead-uri in divizia de Educate

Procesul de Inbound a implical gestionarea un numar de 523 leadun venile din campaniile de marketing s
inregistran din site, calificand pe mar departe 175 de leadurt. Procesul de Outbound a implicat abordarea a 886
de companii din domenii ca 11& Teleo, Finance&Banking, Manufacturing Din acestea, am calificat 85 de leaduri.

In prezent valoarea leadurilor castigate din aceste campani este peste 160 006 de EUR, & celor inca deschise
(in gestiune) lind de peste 8o.000 de EUR.
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BUSINESS DEVELOPMENT

1. Bittnet Training team

In 2021 echipa de business development a trecul printi-un proces acceleral de schimbare i expe %\é‘rﬁé?e a
modutui in care abordam chientii. A fost un an in care am invatal sa folosim aplicatii si instrumente mé-prc_ifi!aie
a clientilor, instrurnente de planificare strategica si am lucrat mai sistematic cu CRM-ul, Toats aceasla dlf?'
in execulie a pradus rezultate mar ales in o doua parle a anulul cand am reustt sa recuperam nceputul de an
mai greoi.

Echipa de business development a deschis un numar de 1573 de oportunitati din care 676 au fost inchise cu
stalus “castigal”. Am gestionat un numar de 103 de dienti. Dintre acestis, 35 au fost clienti nei. Am inchis anul
cu o cifra de 11 miloane RON si 6,nilicane marja brula.

In pius fatd de activilatea curenla a echipel de business development, este de menlionat fapluf ca anui trecut,
prin parteneriatele cu firmele de consultantd, ne-am concential si pe oporiunitélile oferite de proieclele
eurcpene. Sunt 6 astfel de oportunitady la care lucrdm in mod actiy, cu o valoare eshimatd de 2.5 miligans de
EUR, din care sperdm sd castigdm o parte semnificativa.

2. Computer Learning Center team

Fiind unul dinire jucdterii importanti ai pie{ei de training de CyberSecurny din Romdma, cu echipe tinere de
vanzar si de instructon, cu peste 58 ani de expenentd ¢ mai mult de oo de cursanti instruili de-a lungul
limpului, CLC oferd servicii de training si educatie, care au ca obiecilv prinanal instruirea in domeniul securitagi
informaliei, al auditulu si evaludrii sistemelor informatice si se adreseard atat managerilor cat si profesionistilor
in securitatea informatiilor care doresc sd fie la zi cu lehnofogiile si selutile de ultima arg;

Pe langd vanzdrile traditionale, prin efortul intregin achipe, am reusit 53 agligdm (rei proiecle imporlante in
urma participdrii la lictatii publice:

1. Servicit de instruire in domeniul securitdtii cibernatice necesar implementarn proieciulu “Extinderea
capabilitatilor invesligative ale sistemului de apdrare cbernelica de Is nivelul Ministerului Afacerilor
interne CYBINT, Cod Sipoca/MySMIS 858/134962, LOT a - Curs avansal relele de calculatoare -
deslasural inlegral in 2021

2. Servicii de formare profesionald de mivel inall in domeniul secuntati ciberneiice pentru implementarea
prowectuiui "Actualizarea st dezvoliaiea sistemului naliona! de proleciie a infrastructurilor IT&C cu
valenle ¢ritce pantiu secuntatea nationald impolriva amenintariler proverate din spatiul cibernetic” -
cu desfasurare noiembne 2021 - lwnie 2022

3. LIDEA - Inoveazd, Descoperd, Evolueaza, Aplicd” - cu deslasurare in prima parte a anului 2022

in septembiie am inceput pracesul de integrare, proces care a presupus, pe langa continuarea activittilor de
vanzare de cursur, v adaplarea la noi mstrumante si proceduri de fuerw

3. Equatorial team

In ansarmbly, 2021 a fost un an al reconstriclien st elortulul sustinul, un an de crastere a business-ului s 3
oamenilor. Schimbarile ncepuie n 2020 au capalal consistenta, st ne-am dedicat eforturile conselidari
stiategiel de poationare o Equatorial ¢a spewalist in dezvoliarea de human skills pealry Team Liderir echipelor
din organizatille de IT Repozitionares Equatorial ca fuinizer de solt skills pentiu organizatile de |T s-a
materializat prin castigarea a 7 clientt noi din industria da IT. Pialforina de Tnvdlare coloborativa FulureSkills i
jocul VRunners stand |a baza proieclelor castigate.

Me-am adus siin acest an contributia la dezvallarea generatilor urmatoare, cu doua projecte gamificate in care
am folosit platferma VRunners
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e Happy Teens, primul praiect dedicat prevenirn depresier in randul adolescentilor, in parteneriat cu

Asaciatia Happy Minds;
e Pride-U VRunners, in codrul proectulun POCU derulat de Academia de Sliinle Ecenormice #

4. The e-Learning Company team

{645 de modute de curs in limba romand) si a ulilizaei man intense a platformel LMS. Dacd Tnainte de pandenie
rata de utilizare a cursurilor online era de aproximaliv 15% (in cele mai feriate cazun se qungea a 20% din
numdrul de angajali ar unei companii), in 2021 0 accelerat trendul din zeza legat de rata de accesore din ce in
ce mal mare (chiar si de pesle 80% in anumiie companii).

Industrille care au ales in 2021 53 utilizeze solutiile e-learning sunt: Banking; FMCG; Autometive, Oil and Gas;
ULilitayi; Productie; Relail; Servici; Asigurari,

In a doua parte a anului ne-am indreptat atentia sl spre administratile publice unde am incepul proiecle pilat
in ultimele luni ale anului iar rezultatele sunt peste asteptdri, adoptia cursunilor online este la un nivel fearte
ridicat, peste 66% dintre angajatil care au fost implicati in proieciele miot au accesat cursun onling In pnimele
doud luni.

DELIVERY & CUSTOMER SUCCESS

Una din principalele preocupari ale Tiaining Managerilor nasin a fost cresterea si profesionalizarea echipei de
trainer interni si colaboratori. Faptul ca acum avern cate un Training Manager alat penteu trainingurle tehnice
cat si pentru cele de human skills, ne-a ajulal sd pulem construl 0 parte semnificativa din pracesele §i
procedurile necesare in etapa finald din Buyer Journey.

De asemensza Customer Success managerii au delimtivat procedunle de lucru g1 use case-un care
demonstreazd ROI-ul obtinut de ciienli pentru prolectele educaionale dervlale impreund cu nel.

Technical skills
s 326 sesiun atat private cat st publice; am avut 3zo0 de cursanli {cu 250 mai pulini [ald de 2020);
livrarea a fost [dcuid cu 45 de instructon interni si colaboraleri ; cele mar solicilate curficuldr-un au
fost a1 1n 2021 DevOps Artisan si1 Microsort,

Numar clase 26 367
Numar studenti 3200 3450 3836
Grad de incarcare pe clasa 981 1647 1045

Hurnan skills

s 204 sesiuni private; am avut 1.012 cursantl fatd de 648 in 2020 (din care aso si jucaton de VRUnners,
fata de 180 in 2020); livrarea a fost [Acutd cu 7 instrisctori intern) si colaboraton

s poeste 78.000 de utilizatori au conturl active pentry accesarea cursurilor Skillselt in imba romana
furnizate de The e-learmning Company (ala de 52.000 anul trecul. Dintie aceglia pesta 50.000 sunt
cursanii care acceseazd plaiforma noastrd IKnowliMS iar pentru ceilaly cursanti companile client
utilizeaza alte platforme
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5.4. Strategia si obiectivele

O descriere a strategiei si a oblectivelor de afaceri ale emitentului, atat financiare, cat si nefinanciare (dacd exista).
Aceastd descriere tine seama de viitoarele provocari si perspective ale emitentului.

Gartner& IDC (una dintre cele mai mari compani de cercetare st analiza a industrigl 1T din lume) evalua piata
romaneasca de IT fa peste 4 miliarde USD in anul 2020, impartita cenform graficulul de mai jos Divizia de
Tehnologie a grupului esle prezenta in toate ‘ramurile’ principale afe industrier IT (mai pulin in cea de Servicii
de oulsourcing). Mai mult decat alal, Instituiul National de Statistica (INS) evalueaza ca ponderea industrier IT
3 crescul spectaculos in 2029, ajungand pana la finalul anului la 6,7% din produsul intern brut al Romaniel,
(insemnand 14,6 miliarde EUR). Eslimarea INS pentru 2022 esle ca industria (T va depasi 7% din PIB.

AP < . o0

Credem ca accelerarea dignalizarii companilor antreprenciiale este motarul dezvoltarii economiet din CEE s
yrem sa avem un rol delermmnant in acest proces De acees straleqia grupulu Bilinel esle de a deven o
platforma de servici profesionale in gomeniul lehnologier si af educaliel, pornind de la competentele noastre
tradinonale, de baza, unde avem avantaie competitive, combinand accesul la resurse umane i accesul la
chenti si accesu! la linantare prin macanismele pietel de capital
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Aceasia slralegie de afaceri se bazeaza pe 3 pitoni : AN
Lonytyee,

1. Dezvoltarea continua a portofoliulut de produse si servich oferite, in linie cu Lrendurile tehnoiogice';i
socio-economice globale. Urmarim aceasta abordarea atat Iz nivel de companii individuale, pan
adaplarea continua a servicillor ofenle la cerintele pietel (adougarea de nor produse s senvicli,
eliminarea produselor sau serviciilor care nu mai prezinta interes pentru client, adaugarea de nei
modalitali de consum a produselor st sercvicilor noastee) cat st la mivel de grup, prin extinderen
nationala si regionala, bazata pe activilati de M&A.

2. Inlarirea continua @ pozliei financiare, alal prin dezvollarea crganica a companiler din grup, cu
capitalizarea profilurilor, cal s1 prin majorari de capital succesive, anuale, pentru a avea la dispozilie o
baza financiara mai solida, care sa pozitioneze emilentul ca o allernaliva principala aial penlry clienu
dar si pentru alie companii din domeniu, care deresc sa se afature unei platforme T reprezentative
pentru Remania, CEE sau (intr-un viitor mai indepastat) Europa.

3 Dezvollarea de partenenate stralegice Aceasla la atal forma participary la asociern de compani cu
inlerese si acuvilali comune, cautarea de parteneri care sa distribuie produsele s servicile noastre
catre chientii lor, cautlarea de parteneri de la care sa achizitionam ‘in bufk’ produse si servici pentrd 2
le revinde clientilor st partenerilor nostii, cautarea de parieneri de inveslitii alaturi de care sa crestem
capacitatea de a derula proiecie de MGA.

Privind catre viltor, credem ¢& urmeazd o perioada de caliva ani cu accelerarea fara precedent a proceselor
digitale la nivelul intregii economii, [dr& evenimente politice majere, si suntem Tnaezdion @ vam infegistra n
continuare cresteri semnuficaiive ale veniturilor. In wltired ani impeoriania industriel de IT a crescut in Loale
sensurile iar contributia acesteia in formarea PIB a depasit progul de 7% uwrmand $a aunga un prag de 10%
pana la final de 2025 Fenomenul s-a accelerat in ultimele luni cand pandemia a scos in evidenta nevoia
organizatiilor publice si private de a se reinventa prin lehnalagie si implicit neveia de a forma compelente
digitale in randul angajatilor

Conform indexului DESI care masoara gradul de digitalizare la nivelul tarilor din UE, Romania se claseaza pe
locurilz din urma alat la capitolul care masoara nivelul de matuntate digitala din randui companilor private si
publice cal st la pilonul care masora mvelu de abilitati digilaie de baza si avansate n randul angajaulor cin
companii.

Piala de 1T-isti a trecul oficial de pragul de zo0 000, conform unui studiu recent publical de ZF, respectiv un
numar dublu fala de acum 10 am;: perspectiva industriel @ste ca sin urmaltoni 10 am iar nevoia de specialisii
va conduce la o dublare a numarulu de specialist

Ambele zone detaliate mar sus ne dau increderea ca ,activam in industria coracta”, si ne indica potentialul de
piata pentru cele doua divizi ale grupuln Bitinel pentru perioada 2022 - 2024

« pentry Divizia de Educatie, intrucal angajali, pentru a raspunde mai bine nevoilor pietei, se afliintr-un
proces conlinuu de reconversie profesionala in acest sens, programele si iniativele allale pe agenda
noastrd precurn proeclul de feconversie nationald {TRL+N sau platforma internajionald DevOps Artisan
au lost lansate anticiwal 1ar aslazi, sunlem mai bine poziticnali sa raspundern nevollor din zona de
dezvoltare a abilitdlilor digitale.

+ pentru Divizia de Tehnologie, deoarece argamzatiile isi continu drumul catre diqitalzare, foriate de
adaplarea la noul context cu finanlare provenind fie din resurse proprii lie din accesarea programeiar

guvernamentale susunute cu fondurn UE.

La nivelul Grupului Bittnet, am demarat anterior o sernie de inltiative care vizeazd atdt dmensiuned capitalului
uman cat si cea antegrdril lehnologiei digitate de citre comparnii (2 din cel § pilonl masuraii de DES():
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romani s-au abenal la cursuri, unii dintre acestia prin programul de burse lansat Tmpreuna cu parlener'il
nostri, altii finanlati de companille lor sau chiar utilizand surse persenale, intelegand necesitatea de a
invata noi abiliLa si de a se pregati pentru joburile de mane. in urma camparie! de comunicare ampla
desfasurald pentru acest proiect, ne asleptam 13 o crestere constantd a studenllor sin vutor .

« Am dernarat, aldwr de parteneri majori de tehnologie precum Microsoft dar st alatug] de partener: din
mediul de alacen cum ar fi Raitfeisen Bank, Banca Romaneascd, Eximbank, ProCredil Bank programe
pentru digitalizarea antreprenoriatulnt din Romania. Aceste demersuri au Tnceput in 2020 § vor
continua speram noi, intr-un mod acceleral - si in 2021 Un aspect extrem de important consta in
alimerea acestor demersuri ale diviziel de tehnclogie cu Planu! National de Redresare si Rezilienta -
respectiv programele de digitalizare pentru IMM-uri.

Tintim o cresiere profitabild, sustenabild 51 acceleratd si asta se poate obline prin focus pe segmentele de
clienti unde deja avem o ratd de castig mare, corelatd cu un procent de prefitabilitate mar nidical. incepand cu
anul 2021 am demarat o academie de management si leadership internd pe baza careia, vom construi abilitdg
cheie la nivelul intregii organizatii oferind trasce de dezvoltare in carierd cefor mai buni dintre colegii nostri

Cresterea prin M&As

in calatoria catre obiectivul anului 2024: afacen consolidate de oo milicane le, ne bazam alatw de
lransformarea operationala (in sensul alinieri proceselor intarne 13 calatoria de cumparare a clientilor nosiri in
noua realitate de piata - ,low-touch economy”), si pe un amplu program de investitn de lip MEA care vizeaza
consolidarea portofoliului aclual dar si extinderea catre piata din CEE si catre domemni strategice, soflware,
cybersecurity si managed services,

Anul 2021 @ fost si cel mai activ din perspectiva proiectelor da fM&A. Am finalizal 5 investti:

« |T Prepared - finalizal in T3 si care este prima invesulie in zona de managed infrastructure senvices

» Nenos&Nonlinear -finalizat in T3 care consolideaza poznia in divizia de dezvolare sofltware,
patrunzand loladala si in seclorul intehgentel artficiale

o CLC - prin care se consolideazd Divizia de Educatie si s extinde porlofohul de ceruilicdri, in special in
sectorul securitdtii cibernetice.

» ISEC si GRX sunt doua tranzactii care marcheaza o noud etapd majord de dezvollare a grupuls nostru,
deoarece odatd cu acestea se naste o noud divizie in cadrul Billnel Group, cea de securitate cibarneucs

in daa de 06.09.2022, am anunlat si semnarea documentelor ce marcheaza linalizarea tranzacliel TopTech
Dupé inregistrarea modificdrilor la ReCom, Dendrio Solutions va deline un procent de 60% din capilalul social
si din drepiurile de vot TopTech, iar Bittnet Systems S.A. va dedne restut de 4o%;, avand in vedere ca pretul
lranzacliei cuprinde si decontarea prin actiuni BNET ce urmeaza a fi glocate de Emitent in drepul fondalorslyi
TopTech intr-o viitoare majorare de capital cu aporturi si creante.

In data de 21.09.2022, am informai Piata despre semnarea ceriilicatulu de finalizare 51 a documentelor aferente
pentru preluarea integrala de catre Dendrio Solutions a companiei 20ET Computer SRL .

Ambele tranzactii au lost linalizate cu succes, 1ar ONRC a inregistral modificarile la mivelut actionariatulul celor
doua companii Top Tech SRL si 2MET Computer SRL. Cele 2 tranzactn de M&A au fosi partial finanatate {un
procent de 75% din pretl de achizitie) printr-un credd de investilii contractal de Dendrio de la Banca
Transilvania.

Aceste proiecle conlinua invesiitile facute in 2020 in companile Equatoral, Softbinator s The e-
LearningCornpany. In afara de capitolul “Structura Grupulu” din deest rapert, va sugerez sa accesat lrecvent
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milisane de lei, suma egala cu cea platita in 2017 penliu inlieaga companie Gecad Nel (aclualmente Dendrio).
In acelasi sens, in ultimele zile ale anului, am atras langa noi un numar de investitori in cadrul companiei GRX,
prin vanzarea unei pariicipalin de 14%, pentru suma de 3.47 milicane lei

Estimam in conlinuare ca aclivitalea de M&A va N una intensd astfel incal vom supune alenlier investitonlor
in cadrul adunarilor generale o sene de nvestitii in linie cu planurile de expansiune comunicate anterior.

5.5. in masura in care acestea au o influentd semnificativd asupra activitdtii comerciale sau a rentabilitatii
emitentului, informatii sintetice privind misura in care emitentul este dependent de brevete sau licente, de contracte
industriale, comerciale sau financiare sau de procedee noi de fabricatie.

Nu este cazul, Emitentid nu esle dependent de brevete sau licente, contracte industriale, comesciate sau
linanciore, procedee noi de fabricatie astfel incal acestea sa aiba o masura semnificativa asupra aclivitaulor
comerciale sau a rentabilitatii ermitentulur.

Emitentul livreaza solutii tehnologice (IT&C) dar si cursun de insicuire bazale pe parlencriaie cu mari
producatori de tehnologie IT&C, precum Microsofl, Cisco, Amazon Web Services, Oracle, elc. Fiecare dintre
acesti producatori mentine pelitici specifice de autorizare si certificare @ parteneriler - « canalul de parteneri »
(atat pentru activitatile de integrare solutii IT& C cal sspentru Lramingury). in cazul m care un astfel de producalor
ar decide ca entitatile din grupul Bittnet nu mai au dreptul de a continua sa revanda selulile respectivului
producator, aceasta ar avea o nfluenta semnificativa asupra venitsnlor grupului. Consideram ¢a caruficarile pe
care companiile din grup e au de la producaiori ne sunt de [olos poin cresterea abilitati de a alrage clientisi a
inregistra profitabilitate (inclusiv prin rebate-ufi de la producatori). in mod analog, pierderea reialel cu un
producator (pierderea dreptulu de a comercializa anumite solulii (in special de la partenerii principah precum
Cisco sau Microsoft ar genera o problema pentru Emitent)

In cazul Nenos & Nonlinear, nu exisla depdendenia de brevete. in cazul e-Learning Company (,ELL™), compania
deriva cea mal mare parte a venilunlor in relatie cu producalorul mendial de cursuri tip eLearning Skillsoft,
Pierderea acestui parleneriat or avea o influenta negativa samnificativa asupra veniturilor ELC

In cazul 1SEC si GRX nu este cazul unor dependente de brevete, find doua companii care ofera servicii
profesionale in zona de securitate cibernetica (cybersecurily). Servicile prestate sunt sub {orma de servicii de
audit, consultanta si testare {panetration testing) atal n reqim clasic cat s ,managed services” . Cele doua
companii detin cerlificarile in domeniu (ASF, BNR, CISA, CISM, CEH, CISSP, O6CP, CDPSE, IS0 27701, etc).

5.6. Elementele pe care se bazeazd orice declaratie a emitentului privind pozifia sa cancurentiala.

Emitentul isi bazeazs declaralite privind pozitia concurentiala pe proprile estimari, construile fie prin analizg
datelor disponibile de la Ministerul Finantelor Publice(privingd afacerile companiilor considerate concurente), fie
pe [sedback-ul primil de echipa de vanzari din interactiile cu chentn exisienti s patentall.
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5.7. Investitiile

5.7.1. A O descriere a investitillor semnificative ale emitentului {inclusiv valoarea acestora) pentru
financiar din perioada vizatd de informatiile financiare istorice, pdnd la data documeantului.

2079

17,701,642

(1) Fond comercial 12,241,308 21,082,677 41705848 Achizitie goodwiil

lranzaclis PG A

{2) Alle imobilizari necorporale 606,112 6,425,725 8,820,950 2219368
(3) Imobthizar corporale 2,003,818 6,742,571 5444104 2352.51 Elimirarez punclului de
lucru conf, IFRS16
(2)  Tiluri puse In echivaienia 1,230,328 1,236,738 8527500 1999 820 reclasificare delinere
CODE

(s} Afte imobllizan financiare 1,056,588 1,107,049 7.483 2041467

Cresterea activelor imobitizate in 2021 se datoreaza mtegral investitilor de tip MEA realizale, care Wiahzeara
20,6 milioane le;, combirata cu scaderca poziliel de titluri puse . echivalenta odata cu reclasificorea
participatier Softbinator ca ,mark-to-markel”. De asemenea, odata cu rezierea contraciulun de chirie aferent
birourilor din Anchor Plaza. imebilizarile corporale au scazut confrm IFRS15

5.7.1.8B Precizarea amplasarii si a caracteristicilor principalelor capacitati de productie in proprietatea societatii
comerciale,

Specificul activitatti Companiel nu presupune detinerea de aclive corporale semnificative. Comparia detine
tehnica de calcul (laplopur, servere. telefoane mobile), mebilier de birou, impnmante mullifunctionale si
echipamente de retelistica organizate sub forma de laboratoare de curs 51 laberalor de demenstratis pentry
solutii tehnologice. O parte a acestor aclive au fost achiziuanate cu o finantare nerambursabila Regic, cod SMIS
proiect 18446

Toale aclivele corporale ale societatii vor fi tranterate la noul punct de lucru din Bucuresti, cladicea de birouri
ONE Cotroceni Park, imediat ce acesta va fi pregatil sa gazduiasca echipa extinga Bitinel.

5.7.1.C Descrierea si analizarea gradului de uzura al proprietatilor societatii comerciale.

Echipameniele IT detinute de companie au un grad de uzura fizica spacific activitati de birou - mic Odata cu
mutarea in now! sediy, compania va efectua o infaire treplata a echipamentelor T folosite de angajali si de
cursanty, opland in acest sens pentru o abordare de up ‘plateste pe masura ce folosesti” - de inchinere a
achipamenteior si nu de inveslitie in active corporale - conforrn mandatulw acardat i AGOA din aprilie 2017.

5.7,1.C. Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor corporale ale societatii
comerciale.

Activele imabilizate recunoscute conform IFRS 16 nu sunt propnetatea Ernitentull, ¢ sunt inchinate de acesla
de la proprietarii lor, Aceasla nu este o “problema” o1 este o “caracleristica” a contracteler de acest Up (leasing
operalional sau inchiriere pe termen lung).

5.7.1. Produse noi avute in vedere pentru care se va afecta un volum substantial de active in viitorul exercitiu financiar
precum si stadiul de dezvoltare al acestor produse.

Planul de dezvoltare al cornpanizi include urmatorii pilof, care au ca si componenia adaugarea de no) produse
si servicii. Fiecare nou produs sau serviciy care esle adaugai in oferta Bittne! la un moment dat pornesie de la
o cerere specifica, de volum, in piata, n randul chentidor nostre. Astlel, nu exsta produse noi pentru dezvoltarea
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carora vor fi alocate resurse subslantiale, fiecare adaugire find facuta i conditii de "breakeven”. Penl-'ﬁ__
2022, din punct de vedere al CAPEX (inveslitia in dezvoltares de produse), bugetul maxim propus f'qhar‘h nu

Sy

inlentionam sa il consumam) este de 10.000. 000 lgi

urde sa deunem pmpnetatea lnlelectua!a cal si construirea cc-nlmmu:hr de markating care sa aule cTE
de generare de lead-uri pe cele doua fluxuri de lucry, respectiv inbound si outbound. Bugetul maximal alocat
pentru invesiitia in Studio-ul de productie video esle de zoo.cos ROM. A doua direclie de investitie esle
upgrade-ul jocului VRunners, cel mai prohfic joc educationsd pe care | .am dezvaltal, care odala cu
repozitionarea Equatorial ca furnizor de soft-skills pentru Team Leaderi din [T are nevoie de ajustari si caleva
dezvoltari suplimentare care sa reflecte schumbarile din piata muncit generate de pandemia COViID-15. Bugetul
maximal alocat pentru investtia in VRunners este de 150.000 RON,

In Divizia de Tehnologie urmarim 0 principal dezveltarca produselor st servicilor existente, precum si pe
oplimizarea (luxurilor de lucru. Ne vom concentra pe cresterea volumulu de proiecle recurente, solutii de ctoud
si securitate cihernetica. In acest scop vor folasi platformele existente (CRM, Project Planning siintegrarile cu
platformele mari Cisco, Microsofl AWS), fara a fi nevoie de investitie 1n platforme noi.

Scriam in documentul aferent anului 2021 ca

CONSITErarn €a O parie importanta din cresterea businessului va contiig sa proving din revanzaread st
implementared solutlor bazate pe tehnologil de up “Cloud”. “Securriate 17 si "Managed Services”
intentionam sa pozitionam soluvile grupuly, bazandu-ne pe competentele it continua dezvoliare ale
echiper. Securttatea informatica este un domeniu in care grupul a excelal mtotdeaung, compelenicle
noastre fiind certificate de multiol vendori relevanti in mdustrg do securitate 1T precom (5¢0,
Checkpoint, Bitdefender, 2tc Solutiile de tip "cloud”, “mobiitate” sou ol care sunt trendurife
tehnologice ale anului 2019 fu pol i concepule fara o componanta Serfadsa de securitare I, iar grugy!
Bittnel este pregailla sa susiing chentii dn acest punct G2 vedere

Asa curn se vede din acest raporl, arile de nleres conlinua sa remana acestea, dar inveslitile noastre in
domeniu au luat mar degraba lorma de M&A - cumparand partial sau integral conpanii cu produse si servici
in domeniile de interes. Credem ca si in villor acest iip de investitie va i cel care va consuma resurse ma
semnificative de capital, pnn comparatie cu lansarea de noi produse si servici an house. In AGA din
seplembrie 2021, actionari au aprobat un buget de investill de bp MBA de 200 milicanz RON penlry anit
urmator

5.7.2. O descriere a investitiilor semnificative ale emitentului aflate in derulare sau pentru care au fost deja asumate
angajamente ferme, inclusiv mentiuni privind distributia geograficd a acestor investifii (pe teritoriul national si fn
stritndtate) si sursele de finantare a acestora (internd sau externa).

Emilentul investesie continuu In dezvoltarea sistemelor 1T, a plaiformelor tehnologice dz acces 1o infermath,
de managerment interredar si in aplicati IT care pol i oferite clieniilor. Niciupa din aceste investitl nu depasesie
limita de 20% din imobdizart impusa de lege, ele incadrandu-se in bugetul de investitir aprobal de AGA in
fiecare an. Sursele de finantare alerente investitillor in dezvoltarea sslemelor 1T interne si a platformelor
lehnologice sunt cele mierne .

In AGA din seplembrie 2021, actionarii au aprobal un buget de investitd de Llip M&A de 200 milicane RON
pentru anii urmatori.
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5.7.3. Informatii privind asocierile in participatie si intreprinderile la care emitantul detine o propartie a
social susceptibile de a avea un impact semnificativ asupra evaludrii activetar si datoriilor, pozitiel finand
profiturilor si pierderilor emitentului.

Procesul de evolutie conlinua a grupuluy, atal prin lansarea de produse si servicii noi cal si prin achizili cantinue
a condus la silualia curenta in care activitatea este orgamzata in centre (“celule”) cal mat independente, in
zone de interes (“piloni de dezvoltare”) sau (“business greups”), care reprezinta subdomenii de activitate din
ana de IT&C Services. Bittnel este astazi un conglomeral ce ofera oxpunere investitarilor catie intreags
industrie de IT&C din Romania Fiecare pilon {(Business Group) va putea avea finantare direcla siindependenta
din piala de capiial, cooperand cu celelalte companii din grup penlru 2 olen o valoare adaugata mal mare alat
chentilor cal s angajaulor / parlenerilor nosiri

Divizia de EDUCATIT
= Technical Skills
= Bittnet Systemns SA (CUI 21181848). firma mama 2 grupului, listata la BVB. Deruleazd activilatea de
hoiding plus activitatea de Training IT, filnd liderul incontestabit al acestet piele in Romania Venituri in
2027 12 milicane l2i, pierdere operationala de g50 mil le .
«  Computer Learning Center SRL (CUi 26065887, delinula integral de Billnet, esle o companie de
traning IT cu focus in zona de cybersecurity, infiintata in 2009, cu un lung istonc de 3 deservi client
din zona corporate. In 2021 veniturile au fost de 21 milioane 21 si profitul operational de de g8 mii lei

*  Human Skills

= Equatorial Garning SA (CUI 30582227), delinuld in prezent in oropotlie de 9o% de calre Billnai, gste
0 companie de game-based learning. care ofera training de sofiskilis pentru industria de IT, atat in
forma clasica dar si gamifical. Vemturi in 2021 - 2,2 milioane ¢y, EBITDA 650 mii lei, amortizari jocuii
664 millel, pierdere aperalionala 14 mii ke,

» The elearning company SA (CUl 30760571), detinutd in proportie de 23% de citre Bitlnel, esle o
campanie antreprenoriald ce oferd cursuri in formal elearning pentru companii. Fondala in 2012,
inregistral in 2021 o crestere semnificativa a venitunlor dupa intrarea in grup, pana ia 3,2 miliganz le|
si-un profit operational de 1 milion lei,
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Dendrio Sofutions SRL (CUI 11973883 ), detinula inlegral de Biltnel, este singurul integratos mu'%g;%{d
in Romania partener certifical la cele mai inalle standarde de cilre Cisco, Microsaft, Google, AmaZi
Web Services, dar si mult alli vendori, esle compania ce reungste activiltile de integrare T&C
provenite de la Bilinet, Gecad Net si Crescendo. Venituri in 2021 - 87 milicane lei si profit operational
de 5,21 milioane lei.

IT Prepared SRL (CUI 35456175), detinuta in proporiie de 5o.2% de Bitinel, este o companie
antreprenoriala de servicii gestionate { Managed services”) infunlata in 2018, ce furnizeazd servici de
suport IT ir principal pe piata din SUA. Portofoliul clientilor ITPrepared se bazeaza in primul rand pe
companti americane, dar contine §i un numar de clienp locall. Managed services reprezinia
externalizarea responsabilitstii pentru menlinerea 5i anticiparea necesitdlii unet gaine de pracese §i
functii care au ¢a scop imbunatétirea operatiunilor i reducarea chelluielion in cadrul uner campanil.
Veniturile 1n 2021 au crescut pana la 5.5 miicane Izl sar prohtui operational pana la 1,5 milwane le|

Top Tech SRL (CUl 2114184) este detinuta incepand cu Sepiembrie 2022 de Billnel Systems SA (in
proportie de 40%:) si de catre Dendrio Solutions SRL (in proportie de 60%} TopTech 2sle o companie
romaneasca de IT&C fondala in anul 1952 1n Deva. In prezent, TopTech are incheiate parleneriate cuy
cei mas importanti producatosi de tehnologie, precum Dell sau HP, pentru liviarea de echipamente,
solulll si servidi IT. Compania are peste 8o de angajoll si colaboratori fiind unul dintre car mai importanti
integralorl in partea de centru si vesl a Romaniei. TopTech are biroun deschise in Dewva, Sibiu, Timisoara,
Clu-Napoca, Alba-lulia st Medias In anul 2021, TopTech & realizat venituri lolale de 55 milioane RON si
EBITDA de 2,4 milioane RON.

2NET Computer SRL (CUI 8586712) este detinula 100% de catre Dendro Sclutions SRL incepand cu
Seplembrie 2022. Cu peste 20 de ani de experienta, znet computer SRL (urnizeaza produse si servidi
IT&C cu precadere in zona Brasov s centrul tami pentru chend locall siinternational cu prezenta in
judetele Brasov, Harghita si Covasna. 2nel computer furnizeaza produse si soluth de tehnologie de la
vendorii internationali. Pentru anul 2021, compania a realizat veniluri lolale de 25 milicane RON s|
EBITDA de 2 milioane RON.

* Solutii de business [ ERP)

Elian Solutions SRL (CUI : 23037351 ), companie [ondatd in 2008 s delinula de Bittnel Systems SA 0
proportie de 5i%, este partener certifical Goid de ¢auwea Microsoll pentiu solutin de tip ERP Venitur) in
crestere semnificativa in 2021 pana la 6,9 miliioane lzi, cu profi operational de 154 el

= Software development

Nenops Software SRL (CUl 29612482), detinuta de Bitinet in proporlie de 61%, este ¢ companie de
dezvoltare soltware [a comanda, cu locus in dormeniul Artificial Intelligence s Machine Learning (Al /
ML) . Venitul aferent anului 2021 este de 2,5 milicane lei, cu un prafit de 0,8 miliwane

Nonlinear SRL (CU! 37768008) este un SPV infiinlal pentru accesarza vnei finantar! evropene, detinut
in propoitie de 60 % de catre Bittnet, Activitalea este una de dezvollare software product based,
focusal pe dezvoltarea unei plaiforme de digitalizare s1 sutomatizare procese din cadrul companiilor
mici si medii folosind tehnologii de low code / no code si machine learning. Venilunle n 2021 au fosl
de 900 mil lei lar profitul operational de 350 mit el
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* CyherSecurity

« ISEC Associates SRL (CUI : 23037351), detinuta in proportie de 70% de Billnel, este o
ofera servicii profesionale in zona de cybersecurily, ce ofera servich de audil, consullary
(penetration lesting) in regim clasic si ,managed services” Compania deling AuMernase
(ASF, BNR, CISA, CISM, CEH, CISSP, OSCP, COPSE, 150 27701, =ic). Veniturile in 2021 au fost dE— 1.4
milioane lei, cu profit operational de 380 mi lel.

» Global Resolution Experts S.A. (GRX)(CUI 34836770), detinula in proportie de 60% de calre Bitlnet,
este 0 companie de servicii profesionale in zona de cybersecunily, ce ofera tesle de penetrare, dat si
proieclare, implemenlare si menientanla de solutii de cybersecurity. Detine integral GRX Advisory SRL
{(CUI 43813325), cu servicii similare. Veniturile consolidate ale GRX/A sunt in valcare de 8 milioane lej
iar profitul operational de 4 milicane lei Fiind achizitionata n decembrie 2621, acesle cifre nu sunt

incluse in niciun (el in rezullatele consolidate ale grupulul,

levestith in companil fstate

Suplimentar fata de companiile listate anlerior, in care avem pozdin semnificalive, ce se contabilizeaza prin
requlile iIFRS de consolidare, grupul nostru deline si caleva investitii in companii islate, pornind de la filozolia
buy stock in businesses that you would like o own yourself”. Credem ca esle mai uti 5a detinem ¢ portiune
mai micd dintr-o companie care ne place decal sa nu dejinam nimic.

in schimb, standardele IFRS de consolidare obliga la contalshizarea aceslor detinen prin contul de profit si
pierdere, ca si cum am cumpara efectiv actiunile 1a inceputul frecarul irimestry si fe-am vinde in ultima zi a
wrimestrului, in med repetat, in fiecare irimestru. Cu alte cuvinte, aceste fluctuatn sunl inregistrate in
contabilitalea noasita beneficind” de muliiplicatorii specifici pielel de capilal, Uneon aceste luctuatii vor
creste rezultatul brul si uneori il vor scadea. Ce este important de avut in vedere esle ¢a abilitalen noastra de
a ramane pe lermen lung langa companille in care am nvestit ne va oler pe acesl terman lung mal mulle
oporlunitati de a marca profit efectiv din acesle investiln decat pierder) Un exemplu edificator esle invesultia
noastra in Safetech, in octombrie 2020 Acliynile SAFE au crescut de 15 oit intre momentul investiliel noastie
si momentul curent. Din punct de vedere al cash-uluy, am nvestii 2g0.000 let la momentul plasamentulul privat
si am primit pana acum 2.500.000 lei cash, 1ar detinente noastre aclugle in actiunile SAFE sunl evaluate, In
continuare, la peste 600.000 lei. Cu alte cuvinte, des contabilizarea IFRS arala diverse valon la diverse
momente, aceasta investitie este deja una care a adus un profit “marcal” de 760%, care nu poate decal sa
creasca Investitia in activnile CODE se alfla intr-o situatie loarte similara, m Q3 2021, grupul nostry recuperand
cash peste doua treimi din suma cash efectv mvesuita, in imp ce detinerea actuaia valora 13 31.72,2021 peste
15 miioane lel.

5.7.4. O descriere a oricirei probleme de mediu care poate afecta utilizarea de cdtre emitent a imobilizdrilor sale
corporale.

Mu se aplica. Mu este cazyl

5.8 Precizarea de informatii cu privire la siguranta surselor de aprovizionare si la preturile materiilor prime si la
dimensiunile stocurilor de materii prime si materiale,

Pentru linia de business “integrare soluui IT" compania se “aprovizioneaza® <y echipamente st heente
{(hardware si sofiware) IT - care suftl revandule ca si macluri catre clientl. Aprovizionarea cu marlun se face
de la importatori / distribuitori - compann ¢u prezenta in Romania. Pentru niciunul dintre Lpurile de
echipamenle sau icenle vandule ny exista situatii de ‘unic impartatac, astfel incai sigurania agrovizionai Ny
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depinde de relatia cu un anumit furnizor. Emitentul pastreaza relalii comerciale cu mai mulis distr
rulaje semnificative cu fiecare dintre ei.

-

Pentru linia de business “Educatic”, grupul se “aprovizioneaza” cu manuale de curs si acces la (9N
virtuale oficiale, de la mulupli parteneri externi de talie giobala sau direct de la producatori dar si cu servicil
subcontractate de la parleneri- [ie companii, fie subcontractori mdependent (freetanceri). Nici in acest domeniu
Ny exista situati de ‘furpizor unic’, Bitinel intretinand relath cu mai mull partenen in ficcare arne de aclivilate.

Toate relatiile anterior descrise sunl create pe baza parteneriateler cu producatori IT (Cisco, Micresoft, Oracle,
Amazon Web Services, ITIL, Viiware, Dell, HP, elc.). Aceste parieneniaiz ofera acces peniru Biltnel in sistermele
de ofertare si discounturi ale producatorilor, 1ar distribuitont / importatorn ‘transfera’ condiliile de prei eblinute
de |la producalori. Relatile cu producatorii de solutin IT sunl intretinute prin reinnoirea periadica a competentelor
si certificarilor companiei noastre. Fiecare dintre aceste relatii este importania pentru Bittnet si in fiecare an
efectuam activilatile necesare pentru a pastra "statutul” in relatia cu acest vendorl.

Majorilatea covarsitoare a produselor ) serwciilor liviate de Biltnel pentru care €sle necesara aprovizionarea
de |z producaiori nu sunt supuse risculur de pret, deoarece listele de preturi ale marilor praducator suat
publicate pentru un an in avans, iar aceste companii 3u dimensiunea si pracesele necesare pentrd a sustine
pretusile pe pericada anului fiscal. Totodala, Biltinel plaseaza comenzi la furnizori doar pe baza cemenzilor de
la clienti, astfel incat perioada de timp In care pretul ar putza fluctua este foarle scurla (maximum 1saplamana).
Coroboral cu explicatia anterinara, consideram ca fluctuatile de prel la materiile prime si materiale nu sunt un
{factor de risc pentru companie.

Ca regula de baza, Emitentul nu opereaza cu stocuri, transmitand comenzile catre furnizori pe baza comenzilor
ferme de 1a clienti.

Aceasta siluatie nu este similara in cazul ELC unde existd doud stwati distincle:

o Platforma KnowLMS reprezintd un produs proprin pentry care ELC degne loale dreplunle de
proprietale intetectuala.

o Cursurile Skillsoft n limba romand sunt supuse unui sistem de rovally lee deoarece drepiurile de
proprietale pentry varianta in limba englezd aparlin in 1gtalitate Skilllsoft, nsa pentru varianiele n
limba romand acestea pot i vandute doar de ¢3tre ELC datorita faptulyi ¢a sunl variante personalizaie
cu o investitie exclusivd a ELC Acordul dintre Skilisoft si ELC a fosl prelungit in 2020 pana in lanuane
2023,

Asadar, in cazul ELC nu vor exisla modilicdri cel putin pand in funa lanuarie 2023

5.9 Descrierea oricarei dependente semnificative a societatii comerciale fata de un singur client sau fata de un grup
de clienti a carui pierdere ar avea un impact negativ asupra vaniturilor societatii.

indescrierea structurii vanzarilor, a concentrani cifrei de afacer sia risculur de pierdere a clientilor sernnificaliv,
trebuie avule in vedere cateva considerente, aplicabile pentru marea majoritate a afrar de afaceri (peste 70%)

« compania nu are contracie cu livrari multiple, recorente. Tipul de produse si servic livrate sunt mai
polrivite pentry abordarea "contracl cadsy cu comenzi punctuale”

« raecurenta cienlilor, faplul ca aceslia revin st cumpara din nou de la Biltnet este rezultatul combinatiel
dintre doi lactori: capacitaiea noastra lehnica de @ livia produse si servicii cu wun imalt grad de
specalizare si nivelul calitativ demonstrat [a care prestam aceste servicil,

Datorita acestor factori, odata cu trecerea timpului, relatile cu parteneri nostii de Lp “revanzatori”, dar si cu
clientii, se solidifica, Bittnet casugand din ce in ce mai mula incredare in cchii aceslora, ceea ce i determing
sa ne implice in mai mulle proiecte, mai mare. Pe de alia parte, pe masura ¢ am crescut atat numarul de clieny
deservili cat si tipul de produse, concenirarea acestora a scazul semnificatv fata de primii aniin calitate de
companie listata, Ca si in anit anteriorn, 10 2021, pnmii 10 client concentrau aproximativ 39% din cifra de afaceri.
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Sectiunen 6:; Structura Organizaterica

6.1. Dacd emitentul face parte dintr-un grup, o scurtd descriere a grupului st a pozitiei emitentul
Aceasta poate lua forma unei orgenigrame sau poate fi insotitd de o astfel de organigrama, in cazu
contribuie la clarificarea structurii.

Bitlnel este astazi un conglomerat ce ofera expunere investitonlor calre inlreaga industre de ITEC din
Romania Fiecare pilon (Business Group) va putea avea [inantare directa si independenta din piata de capital,
cooperand cu celelalte companil din grup pentru a oferi o valoare adsugaia ma: maee aial clientilor ¢at si
angajatilor / partenerilor nostri,

o EDUCATIE
*  Technical Skills

»  Bittnet Systems SA (CU! 21181848): firrma mama a grupuluy, listaia ia BYB. Deruleazd activitalea de
holding plus activitalea de Training 1T, fiind liderul inconteslalil al aceslei piete in Romania. Veniiurt in
2021 13 milivane lei, pierdere operalionala de gso mii l2i .

= Computer Learning Center SRL (CUI 26065887), delinuta inlegral de Bittnet, esle o companie de
training 1T cu focus in zona de cybersecurity, infintata in 2009, cu un lung istoric de a deservi clien
din zona corporate. tn 2021 veniturile au fost de 2,1 milicane ler si profitul operaticnal de de ¢8 mii lel.

£ Human Skilis

» Equatonal Gaming SA (CUI 30582237), delinutd in prezent in proportie de 99% de catre Bitinet, este
o companie de game-based learning, care oferd training de softskills pentru industria de [T, atdt in
forma clasica dar si gamifical. Venituri in 2021 - 2,2 miticane e, EBITDA 650 mit lei, amortizan jocuri
864 mii @i, pierdere aperationala 4 mii lei,

« The elearning company SA (CUI 30760571), detinuld in proporjie de 23% de cdlre Billnel, este ©
companie antreprenoriald ce oferd cursurt in formal elearning penlru companin Fondata in zo1z, a
inregistrat in 2021 0 crestere semnificauva a venitunfor dupa intrarea in grup, pana la 3,z mihoane lei
si un profil operational de 1 milien lei,

le tehnoleqgie

*  |nfrastructura si cloud

= Dendrio Solutions SRL (CUI 11973883 ), delinuta integral de Bittnet, este singurul inlegrater mulli-cloud
in Romania, partener cerlifical la cele ma inalte standarde de catre Cisco, Microsoft, Google, Amazon
Web Services, dar si mulll all vendon, este compania 2 reuneste acliitiile de ntearare 1T5C
provenite de la Bittnel, Gecad Nel s Crescendo. Veniluri in 2021 - 87 milivane e s1 profit operaijonal
de 5,41 milivane lew

o T Prepared SRL (CUI 35456175), detinula in proportie de so 2% de Billmel, esle © cempanie
antrenreprenocala de servicii geslionate (,Managed services”) infintata in 2016, ce furnizeaza servicil
de suport IT in principal pe piata din SUA, Portololiul clientilor ITPrepared se bazeazd in primul rand pa
compann americane, dar continc §i un numdr de clienit locali. Managed services reprezinita
exlernalizarea responsabilitatii pentru mentinerea si anticiparea necesitdli unel game de procese g
functii care ou ca scop imbundtatirea operatiunilor i reducerea cheltuielilor Tn cadrul uner compani.
Yeniturile in 2021 au crescul pana la 5,5 railicans lei tar profitul operational pana la 1,5 miliane le;

= Top Tech SRL (CUI 2114184) esle detinuta incepand cu Septembrie 2022 de Bitlnet Syslems SA (in
proporte de 40%) si de calre Dendrio Solutions SRL (in properiie de 60%). [oplech esie o compane
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Cluj-Napoca, Alba-luha si Medias. In anul zo21, TopTech a realizat vemluri Lolale de 55 miliwane RON si
EBIOA de 2,4 miioane ROM.

= 2NET Computer SRL {CUI 8586712) este detinuta 100% de caire Dendrio Solutions SRL incepand cu
Septembrie 2022. Cu peste 20 de am de expenenta, 2nel computer SRL furnizeaza produse s servicii
1T C cu precadere in zona Brasov st cenirul tarii pentre chenu locah si internatipnall cu prazenta
judelele Brasov, Horghita si Cavasna, 2net compuler furnizeaza produse si selutii de tehnologie de 13
vendorii internationali. Pentru anul 2021, compania & realizat veniur leolale de 25 miligane RON si
EBITDA de 2 milioane RON

® Solutii de business { ERP)
= Elian Solutions SRL (CUE: 23037351 ), companie fondatd in zeo8 sl delinutd de Bittrel Systems SA in
proporlie de 514, esie partener cerlificat Gold de céwe Microsoflt pentru solulii de lip ERP. Veriiur| in
crestere semnificativa in 2021 pana la 6.9 milicane lei, cu profit operational de 154 i lel.

s Software development

= Nenos Software SRL (CUI 20612482), detinuta de Biltnel in argportie de 61%, este ¢ campanie de
dezvollare software la comanda, cu focus in domeniul Artificial Intelligence si Machine Learning (Al /
ML) . Venitul alerent anulu 2021 este de 2,5 milioane les, cu un prohit de 0,8 milivane.

« Nonlinear SRL (CUI 37758005) esle un SPV infiintal pentru accesarea unel finantari europene, detinul
in proportie de 60 % de catre Bitinet Activitatea este una de dezvellare software product based,
focusal pe dezvoltarea unei platforme de digitalizare si automatizare precese din cadrul comparniilor
mici si medii folosind tehnologii de low code / no cod2 51 maching learming. Veniturile in 2021 au fost
de ooo mii lel iar profitul operational de 350 mii lel.

s CyberSecurity

= [SEC Associates SRL (CUI - 23037351), delinula in proportie de 7a% de Bittnel, este o companie ce
ofera servicii profesionale in zona de cybersecufity, ce ofera servicii de audit, consullanta si testate
(penetration lesting) in regim clasic si  managed services” . Compania deling numercase ceruficar
(ASF, BNR, CiSA, CISM, CEH, CISSP, OSCP, CDPSE, 150 27704, etc). Venilurile m 2021 au fost de 14
rilioane lei, cu prafit operational de 380 mii lei.

* Global Resolution Experts S.A. (GRX)(CUI 34836770), detinula in proportie de oY% de calie Bitinel,
este o companie de servici profesionale in zona de cybersecurily, e ofera leste de penelrare, dar $)
proiectars, implementare si mententlanta de solulii de cybersecunity. Detine miegral GRX Advisary SRL
(CUI 42813328), cu servicii similare. Venilurile consolidale ale GRX/A sunt in valoare de 8 milioane 2
iar prolitul operational de 4 milioane lei. Find achizitionata in decembrie 2021, acesle cilfe Ay sunt
incluse i niciun fel in rezullatele consolidate ale grupului

[nves'itihmcom o an’ listal=

suplimentar fala de companite listale anterior, in care avem pezitii semaificative, ce se contabilizeaza prin
requlile IFRS de consalidare, grupul nostru deting si caleva investitii in companii hstate, pormnd de la filozoflia
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mai mica dintr-o companie care ne place decat sa nu dejinem nimic. /
© a8

Companiile din grup sunt conduse aperational ntr-un mod fearte descentralizat. La nivel de grup exislo Jodl
caleva functiuni centralizate, conform organigramel de mai jos Conducerea superioara a grupul, alaiuri de
persoanele cu titulatura de Vicepresident” urmaresc eforlurile de guvernanta ale companillor din grup, oferind
atal sprijin ¢at si ,conflict resolution’. Alat conducerea execuliva cat si cornitetul de dezvellare siralegica &u ca
ohiectiv respectarea valorilor grupulut 1o toate nivelurile

CEQ BMET
Grup

! 1
S VP ol veol GROU®
Bainat EDUCATION TECHNOLOGY Sured
ﬁ!uw
Legal,
CED Bittnet CED fl Marketing
. Trasning . Eauatorial . Dendtio . L .IQ& . & PROIice . :::;:’

6.2.0 list3 a filialelor importante ale emitentului, inclusiv denumirea lor, tara lor de Inregistrare, cota participatiilor
lor in capitalurile proprii si, dacd este diferit, procentul din drepturile de vot detinute de emitent.

Emitentul deting partucipalii in capitalul social al altor companu astfel,

=  Bittnet Systems SA (CUI 21181848): firma mama a grupuly), listata la BVB. Deruleaza activitatea de
holding plus activitatea de Traning IT, find liderui incontestatul al acestei piele in Ramania. Vanitur i
2021 13 mihoane ke, pierdere pperalionala de gsg mi Ies L

«  Computer Learning Center SRL {CUl 26065887), detinula integral de Bitinet, este o companie de
training IT cu focus m zona de cybersecunty, infintala In 2009, cu un lung istoric de a deservi chient
din zona corporale. In zo21 veniturile au fost de 2,1 milivane fei si profilul operationai de de o8 mi el

» Equatorial Gaming SA (CUI 30682237), definuid in prezent In proportie de 09% de cdlre Biilnel, este
o companie de game-based learming, care oferd training de softskills pentru indusing de IT. aigl in
formd clasica dar si garmificat Venituri in 2021 - 2.3 milicane lel, EBITDA 5o mi lei, amaortizan jocuri
664 mil len, pierdere operauonala 1.4 mii let

» The elearning company SA (CUI 30760571). debinuta in proportic de 23% de catre Silinel, este o
companie antreprenoriald ce oferd cursuri in formal eLearning pentru compani. Fondala in 2012, a
inregistral in 2021 0 crestere semnificativa a veniwrniler dupa intrarea in grup, pana la 3,2 milicane lel
si un profit operational de 1 milion lel,

» Dendrio Solutions SRL (CU| 11973883 ), delinula ntegrat de Bittnel, este singurul integrator mulli-cloud
in Romania, partener certifical la cele may inolle standarde de catre Cisco, Micresofl, Google, Amazon
Web Services, dar st muly all vendon, esle compania ce reunsste aclivitatile de intearare 1T&L
provenile de la Biltnet, Gecad Net si Crescendo Venituri in 2024 - 87 milieane lei 51 prolit operational
de 5,41 miliozne le

s [TPrepared SRL (CUl 35456175), detinuta in praportie de 502% de Bittnel, esle o companie
antrenreprenorala de servicil gestionate ( ,Managed sacvices”) infiintata in 2016, ce lurnizeazd sarvicil
de suport IT in pnncipal pe piata din SUA Portofolul clientiler ITPrepared se bazeazd in primul rand pe
companii americane, dar conline s wn numar de client locall. Managed services reprezinla
externalizarea responsabilitals pentru menunarea § anliciparea necesitalin unel game de procese §i
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Veniwrile 1In 2021 au crescul pana la 5,5 milioana lei iar profitul operational pana fa 1,5 miliozns [EN

= Efian Solutions SRL {CUI : 23037351 ), companie lendatd in 2008 si delinuld de Bittnet Systems SA 10
proporiie de 51%, esle parlener certilicat Gold de catre MicrasollL pentru sofulil de tp ERP Venituri in
crestere semnificativa in 2a21 pana la 6,9 miligane e, cu profit operational de 154 mii lei.

= Nenos Software SRL (CUI 29612482), detinuta de Bittnet in propostie de 61%, esle o companie de
dezvoltare software la comanda, cu focus in domeniul Artificial Intelhgence si Machine Learning {Al /
ML) . Venitul aferent anului 2021 este de 2,5 milioane lei, cu un prafit de 0,8 milicane

« Nonlinear SRL (CUI 37758006) este un SPV infiintat pentru accesarea une: lingnlari europene, delinut
in proporiie de 60 % de calre Biltnel. Activilatea esle una de dezvoliare soflware producl based,
focusal pe dezvoltarea unel platforme de digitalizare si automatizaie procese din cadrul cempaniilor
mici si medii folosind tehrologii de low code / no code si maching learrng. Venitunle in 2021 au fosl
de goo mii lei iar profitul operational de 350 mii lef.

= |SEC Associates SRL (CUI : 23037351), detinula in propostie de 70% de Biltnel, este o companie (e
olera servicii profesionale In zona de cybersecurily, ce ofera seqvicil de audit, consultanta S lestare
(penetration lesting) in regim clasic s1 ,managed services” . Compania datine numergase certificar
(ASF, BNR, CISA, (1SM, CEH, CISSP, OSCP, CDPSE, ISO 27701, elc). Vemtunle in 2021 au fosl de 1.4
miligane lel, cu profit operational de 380 mu iei

»  Global Resolution Experts S A, (GRX)(CUI 34836770). detinuta in proportic de 60% de calre 8itinet,
este o compane de servich profesionale in zona de cybersecunty, ce ofera leste de penelrare, dar si
proieclare, implementare si mententanta de solutii de cybersecurity. Deting integral GRX Advisary SRL
(CUI 43812326). cu servicl similare. Veniturile consolidate ale GRX/A sunt 10 valoare de 8 milicane lei
iar profinil operational de 4 milgane lei. Find achizilicnala mn decembsie 2023, aceste cilre nu sunt
incluse in niciun fel in rezultatele consolidate ale grupuiul,

= Top Tech SRL (CUI 2114184) este delinuta incepand cu Septembrie 2022 de Bitlnet Systems SA (in
proportie de 40%) si de catre Dendrio Solutions SRL (in properiie de 60%) TopTech este @ companie
romaneasca de ITeC fondaia in anul 1992 in Deva. In prezent, TopTech are ncheiate parteneriate cu
cel mai imporlanti producatori de tehnologie, precumn Dell sau HP, pentru livrarea de echipamente,
salutii si servicii IT. Compania are peste 8o de angayatl si colaboratoti fiind unul dintre cei mal imporLanti
integratoriin parlea de centry si vesl a Remanies. TopTech are biroun deschuse in Ceva, Sib, Timisoara,
Cluj-Napoca, Alba-lulia si Medias. In anul 2029, TopTech & realizal vemtur tetale ge 55 miloane RON i
ERBITDA de 2,4 milioane ROM.

«  2NET Computer SRL (CUI 8586712) esle detinuta 10a% de catre Dendnio Solutions SEL inczpand cu
Septembrie 2022 Cu peste 20 de anl de experienta, 2netl computer SRL furnizeaza produse si servicil
IT&C cu precadere in zona Brasov st centrul taril pentry chent local stnterpationah cu prezenta in
judetele Brasov, Harghita si Covasna. 2net computer furmizeaza preduse si soluti de tehnologe de fa
vendorii internationali. Pentru anul 2021, compania a realizat verpiun tetale de 25 millane ROM <
EBITDA de 2 milioane RON.

Nu au existat fuziuni sau reorganizari semnificative a enitentului, a filislelor sale sau a socielatlor controlate,
in timpul exercitivlui financiar.
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Sectiunea 7: Situatia Financiar

7.1, Situatia financiara

Tn masurain care aceasta nu este inclus3 in altd parte in document sifn misura in care acest lucru este nece : wgentru
intelegerea activitatii comerciale a emitentului in ansamblu, o examinare corectd a evolutiei si a performamek
activitatii emitentului 5i a pozitiei sale pentru fiecare exercitiu si fiecare perinada interimard pantru care sunt
necesare informatii financiare istorice, precizandu-se inclusiv cauzele modificdrilor semnificative. Aceastd examinare
este o analizd echilibrata si cuprinzatoare a evolutiei si a performantelor activitatii emitentului si a pozifiei sale,
corelatd cy dimensiunea si complexitatea activitatii. in masura fn care acest lucru este necesar pentru Infelegerea
evolutiel activitdgilor, performantelor sau a pozitiei emitentului, analiza contine indicatari-cheie de performanta
financiari si, dupa caz, nefinanciari, relevanti pentru activitatea specificd a societatii. Analiza include, dupa caz,
trimiteri la sumele raportate in situatiile financiare anuale si explicatii suplimentare in acest sens.

Avand in vedere ca de la data publicari initiale a documeniului, au trecul mar multe perioade de raportare
financiara, emitentul insereaza informaliile alerente celer mai recente raporiari hinancare, alerente primelol 3
trimstre din 2022. Raportul integral (cu tot cu siluatiile financiare cu note) poate (i consullat atat pe site |l
propriu al emitentully, dedicat relatiel cu investitori, cat si pe sile-ul BYB, adica A Situatile financare s
notele exphcalive pot i consullate si pe site-ule emitentulut dedicat relalier cu mveslitorii, adica AlLl

Elernente cheie la 3T 2022:

« 111 midtoane fei venituri operationale la nivel consolidat, in crestere cu 35% fala de septembrie 2021,

26,4 milioane lei marja bruta generata, in crestere cu 47% fala de seplembrie 2021,

o 35 mioane lel profit operational generat de cele doua Diwvizii ale Grupulur, in crestere cu 9% fata de
seplembrie 2021, -

¢ -6 amilioane leilei rezullal financiar (dintre care 2.8 milioane @1 ajustarea non-cash, la valari de piata,
a cotaliilor de piala ale CODE si AST) -

« -3.3miloane lei rezultal brut

« 54,6 milioane |et valoarea capitalusilor proprii, in crestere cu 1% fala de septembrie 2027,

o 20,2 mificane ey pozitia de nurnerar de la finalul T3, in crestere cu 5 milicane lei fala de septembrie
2021,

Rezullalele consolidate conform IFRS nu inchul n consolidare compantile Topfech 51 2hel achizilionate @
septembrie 2022, dar acestea au cilre semnificative la nivel de grup. Siiuatiile linanciare aferenie primelor 3
trimestre nu sunl auditale.

Profitul operational inregistral la ¢ luni 2022 este intr-o crestere usoara {ala de cel de anul trecul si de acum
dor ani, yndnd cont de veniturde din aclivitalea curenta ({ara Lranzachi one-olf). Astfel, evelulia acestul
indicator, la nivelulut grupului, corectat peniru Wanzaclii nerepelabile este g lun 2021 3.2 milivane 2y, 9 luni
2022 3.5 mifivane.

in afars de cele doud linii de business (Divizi), compania inregistreazd si aclivitdli de coordonare a grupulw de
companii, de asigurare a finanidri pnn mecanisme bursiere, si anumite cheltuell esumate conform
standardelor IFRS, dar si venilur sav chellwel aferente investitilor mark 10 markel” (compann Tn care nu
avem 20% din dieptul de vot). Astfel, in cursud primelor g luni ale anului curent:

o Ajustanle IFRS privind SOP inreqistreaza valoan similare cu pericada de comparaiie (715 millel vs 734
mii lei Tn 3Q 2021), Ia el ca si dobanzile (bancare si obligaiare) - 2 44 milioane versus 2.34 mioane lej
anul trecut;

« Valoarea investitifor ,mark 1o market” a scazut cu 2.86 milioane fei, in timp ce anul trecut era un profi
de 576 milicane l=i. Aceasla pozitie din PEL esle nen-cash, ¢i dear o reevaluare (10 5US 53U |05) @
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detinerilor in companule listalz la BVB si care se reevalueazi Inmestrial in funciie de e '“yg;d :'fotaiéer
de piala.
In total, rezultatul financiar inregistrat la 30 Seplembrie zoz2 este o pierdere de 6.27 milican™Nggpdgi.In
perioada analizats, comparativ cu un profit de 4 66 milioane lei anul trecut. Acestel valari se adaugs valoarea
de 118 mii lei - partea de profit aferentd noud din profiturile compannlor in care avem terese minositare, dar
peste 20%. Scaderea acestel afre din profitul operalional genareazd o pierdere bruta de 3,26 milinane ler anul
acesla, versus un profit de 10.8 milioane let anul trecut

Evolutie componenta Profit Brut, Mii RON

cheltuieli SOP
 rezultat one-off
- investitii minoritare

© profit financiar

. profit operational (fara one-offs)

T3 2020 T3 2021 T3 2022

Urmaloarele elemente menta mentiongle in anahza dinamicii situatier [inanaiare a grupuls 13 30 Septambrig
2022, comparaliv cu anul anteror.

1. Cresterea cu 26 milioane ler a fondulw comercial se datoreazd inteqistrarii noilor investitic (M&A): GRX,
loptech, 2Net.

> Cresterea imobilizarilor corporale se datoreazd aplicdri standardulul IFRS16 - chiria pe loata dutata
contractului cu ONE fund inregistrats ca s cum am datine noi parie din cladiea de biroun, dar <1 3 invesuliei
electuate in vederea armenajorii noulu spatiu de birouri

3. Creslerea cu 12 milioane lei a pozitier ttluri puse in echivalenid” se datoreazd crastenn investlier in £-
learning Company, <a urmare a actualizare calcululu transei 2 din contractul de achizitie in urma fnalizarn
situatilor hinanciare la 3112.2021.

4. Cresterea stocurilor cu 5 miloane lei (pand la valoarea de 6.4 milioane lei} se datoreaza consolidars la nivel
de bilant a companillor Top Tech si 2Met (impact 4.8 milioane l2i),

g Cresterea cu 136 milioane ler @ creanlelor comerciale se datorgazd consolidarin la nivel de bitant @

companulor Top Tech s 2Met (impact 14.7 miloane lei).

Creslerea daioriilor pe lermen lung se daloreazs aplcdrii standardulu IFRS46 privind contractul de chine

pentru spaliul de biroun de la ONE Cotroceni, combinaté cu reincadrared ca datonl pe termen scufl’ 3

obligatiurlor BNET23 sy BMET 230

7. Poziyia de datorii comeraiale s alte dator cuprinde suma de 10 8 milicane [er datorh M&A, care va li
converlitd in capitaturi proprii, conform deciziel CA de majorare a capilalulie cu apertun si ¢feanje
Inregistrarea contabild va fi Tacutd la finalul operatiunii de majorare - esimald pentiu decembrie 2022

& In schimb, dacd analizdm doar acopenrea datoriilor la furnizon prin creantele asupra clientiloracest
indicator inregistreaza o valoare subunitard - 96%, ceea ce este alpic pentru grupul nostry, Silualia aceasta

[ai)
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esle produsd in special de TopTech si de Dendrio, care inregistreazd si deficite” mar procentual dar \g;
mari efective ale business si deci ai celor dor indicatori. \ g
Pe de alla parte, cosideram ¢d nu trebuie s (im ingrjorali de aceastd evolulie, decarece pozilia de cash

este una mal buna cu § milioane fei fatd de anul trecut, In timg ce dateriile ta furnizon neacoperite de

creante la clienti inreqistreaza valoarea consolidatd de 2.9 milioane ler Cu alte cuvinte, am inregistrat un
managemeni foarte prudent al cash-flow-ului.

D

Ca urmare, capilalurile propni (aclivel net contabil) isi conlinua evelutia poziliva semnificativd (de la a0 milioane
lz1 13 54.6 milioane lel).

in cursul pericadei analizate de g luniinchise la 30 Septembric 2022, se obsesva ¢d grupul a gestionai mull mal
atent cash-flow-ul din operatiuni - activitatea curenta generand 7 milioane len. Acest numerar a fost ,pus la
treabd" prin achizitia de noi companii,

Activitatea mvestitionald a adus Tncasari de 7.4 milisane lei din vanzarea uner detiner minoritare in Dendrio,
sumd care combinald cu cele 7.3 mihoane din activilatea operationald ne-a permis s3 facem achizitl de
companil In valoare de 15 milicane lel in penoada analizals.

Aclvitalea de lnaniare a fosl aproximaliv neulrd din punct de vedere al numerarulyi - o disbursare totald de
558 mii lei, suma care Include si 1.1 milioane lel ca si dividendele platite actienznlor minoritari in socielaile din
qrup.

La nivel total, in cele 9 luni incheiate la 36 septembrie, pozilia d2 numerar a scazul cu 3.1 milipane ley, dinlre
care 2.6 milivane lei reprezintd distributio de numerar, canl. Hot3rarm AGEA nr. 2, pentru cele 17,5 miboane
actium proprii cedate de actionari la trezorena sacietdlii (rdscumpdrarite de actiuni oropri}. #rm comparalie <u
30 septembrie 2021, pozitia de numerar este cu 31% mai bund (203 milicane versus 15.4 milicane anul
antenar}),

Prezentare Cashflow, mit RON

056 i E Operatiuni
-
_ g = © Inveslitii
0 peaind Z .
. i3 Finantare
P63 4! i
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In continuare, pasisam siinfarmatiile financiare aferente anilor fiscall 2021 s1 2020, in prezand, aceste
de raportare fiind cele mai recenle auditale. Situatille financiare interimare (trimestrisle/semenstriale)

auditate.

o0
1200
100.0
BO.O
500
a0.0

200

2020 2021

m Active lrnobilizate & Active Circulante

Cresterea activelor imobilizate se datoreaza integral Investitillor de tip M&A realizale, care totalizeaza 20,6
miloane lei, combmata cu scaderea pozitier de Litlun puse in echivalenia odata cu reclasilicarza parlicipatie|
Softbinater ¢a ,mark-to-market”. De asemenea, odala cu rezilizrea contractului de chirie aferent birounlor din
Anchor Plaza, imobilizarile corporale au scazut confrm [FRS 16.

Cresterea activelor circulante se datoreaza partial cresteni creantelor asupra clientiler (evolulie poziliva de 2,3
milioane lei), si a reclasificars parucipatiel Softbinator ca s mark o market odata cu islarea companei,

Pozitia de numerar consolidata inregistreaza valoarea de 23,4 milivane lei
Daloriite pe lermen lung au scazul cu 5 milivane lei odata cu rambursarea emisiunll de obligatiun BRNET22

Evolutta poziliva a datorlor pe lermen scurl (de la 387 la 46.9 milcane lei) provine aproape inlegral din
operatiunile da MEA - parlea ce urmeaza a fi platita in actiuni sdu dupa conflirmarea rezultatelor pe anul 2021
ale companiilor 10 care am invesul.  Datortile la furmzorn sunt acopente i proportie de 28 24 de aeantefe
asupra clientitor, poziua de numerar aproximaliv egala ¢u aceslee reprezentand o marja dJe sigurania de
£100%.

Ca urmare, Capilalunle propre (shareholder equity) au crescui il 10,4 milipane lel, prin operaiunea de atragere
de capilal din piata la inceput ¢e 2024, cal si cu profitul anual nat de 14,4 riloane lel, pana la valoarea de 53,9
milioane lei.

Mal putin de jumatate din capitalunle propri pravin din eperatium de alragere de capital prin mecanismele
bursiere - majorilatea reprezinta profilunle generale de business, capilahzate pon emiterea de acliuni noi.
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Daca la unele memente este necesar sa ne imprumutam pentru o puted secesa fie opartunitatll de i
sau de lip comercial, nu vom ezila sa o facem. In schumb, in general, cautam sa construim o |, forl
financiara” care sa dea sigurania tuluror partenerilor nostri - chent, furnizor, membri ai echipel, attion
Astfel, managementul urmaresie in mod continuu intarirea pozitiei financiare, alat prin derularea de unul
business care este cashflow-pozitiv in zona de operatiuni, dar si prin capitalizarea permaneania a prafiturilor si
derularea de operatiunt de atragere de capilal lip equily.

Fata de rezultatele prezentate in graficele de mai sus si labelyl de mai jos, in cursul trimestrului 1 3f anului 2021
Emitentul a derulat ¢u succes o operatiune de majorare de capilal prin care a alras aproximaliy suma de 11
milicane lef. Este a 4-a operatiune de majorare de capital cu aporturi de |2 aclignarl, prin mecanismele burse
de valori derulata de Emitent in cei 6 ani de activitate ca si companie listala.

EVOLUTIE ACTIV NET, MIL RON
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SITUATIA CONSOLIDATA A POZITIE! FINANCIARE

Fond comercial 21,082,977 17,707,843

41,705,648
Alte  imobilizan /,820,009 & A28 725 6,099 112
necorporale 9,219,368
Irnatitizan 2,352,513 5,443,423 8,742,571 2,003,8:8
corporale
Titluri  puse in 8,527,500 1,236,718 1,230,328
echivalenta 1,596,840
Alte  imobibizan 7,483 1,107,049 1,058,538
linanciare 2,041,467
Impozit amanat 47,257 650,200 g10 581 -
Total active 57,363,094 44,532,542 34,124,3C7 22,631,753
imaobilizate
Stecurl 3,184,062 1,167,052 2,567,208 512,060
Creants 32,644,937 30,330,712 32,240,740 32,771,507
comearciote si alle
creants
Active financiare 17,219,885 1,459,700 -
Mumerar sl 23,403,197 24,872,655 20824117 13,047,882

echivalente
Total active 75:152,981 57,820,119 55,641,063 36,437,449
circulante

Total active 132,516,076 102,352,661 89,765,370 50,068,602

CAPITALURI sl

DATORI

Capital social 48,043,690 26,443,139 11,620,321 5175524
Prim= de 14,642,063 26,409,965 - 2,504,385
eisiune

Alte 2lememe de (19,082 50.) (19,803,597) 1118623 1,036,788
capitalur propri

Rezerve legale 1,114,135 468,943 362,161 266,124
Rezuliat repartat 8,122,246 (5.036978) 1,702 978 352,234
Capital  alerent 52,740,528 27,391,072 10,219,145 13,798,728
societalii mama

Interese 1,164,854 255,237 334,703 20,810
minoritare

Total capitaluri si 53,503,376 27,646,303 10,543,849 14,000,546
rezerve

Oatorii pe

lermen lung

Imprumuturl  din 24,044,334 28,357,322 23,195,593 18,380,362
emisiuni e

obligatium
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Irprumutur) 6,327,926 4,570,517 4,207,687
bancare

Daiorii leasing 676,929 3,036,739 3,842,093
Datorii comerciale 62¢,136 R 2

si alte datorii

Total datorii pe 31,673,325  35964.560 36,846,223
termen lung

Datorii curente

imprumutur  din 872,768 889,781 889,781 4,164,585
emisiuni de

cbhgatiuni

irnprumuturi 3,882,132 7,583,830 1,560.417 8,017,675
bancare

Daioril leasing 540,736 1,407,465 1,325,629 78,555
Dividende de 5,095 - -

plata

Datorni privind 294,606 121,203 226,850 570,923
impozilul pe profit

Datorii comergiale 43,337,038 28,745,411 36,372,572 12,569,875
si alte datorii

Total datorii pe 46,937,374 38,741,791 42,375,298 25,401,618

termen scurt

Total datorii 78,610,699 74,706,352 79,221,521 45,068,055

Total capitaluri si 132,516,075 102,352,661 80,765,370 55,068,602
datorii
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7.2. Profitul din exploatare

SITUATIA CONSOLIDATA A REZULTATULUI GLOBAL:

112,576,327 104,191,760 58,011,845 47,891,044
24,394,064 21,466,364 16,734,515 9,527,447
4,087,085 445,054 567,734 5,968,250
-9,547,280 - 7.508,988 * 7,271.166 -2,485,635
- 12,648,079 -10,053,352 = 71,579,570 5,656,647
6,285,792 4,355.883 - 1,849,517 385165

Rezutialele financiare ale anulut 2021 reconlirma modetul linanciar - operational al grupulus. si metivatie pentiy
care urmarim o strategie de lip high-growth: deoarece operarn cu eesturi fixe relativ mari, specifice industrie,
aceslea reprezinta un orag impertant de depasil de catre marja bruta generata in cadrul fiecarel pericade. in
schimb, odata ce marjs bruta depasesle praqul de prefitabilitaie ( break-even”) setal de costurile fixe,
urmatcarcle venituri genereaza o crestere semnificativa a profitabiliialii. cresterea marjer brule se regasesie
integral in cresterea de EBIT.

Consideram ca este important de mentionat ca in cazul tabelului prezentat anterior, ajustarite privind pianurile
de incentivare cu opliuni sunt incluse ca si cheltuieli operaticnale (Chehwell Generale st Admmistrative). In
2020 acestea au reprazental aproximativ 1.6 milioane leiiar in 2021 aproximauy 1 millon lei.

Mapagementul a informal actionarit in mai multe rapoarte anterioare asupra opiniei privind aceasta qpuslare,
linand cont de specificul decontarii SOP in cazul grupului nastru. Astfel, conform IFRSz , conlul de profil st
pierdere consolidal conline o ajustare a valorii de piala a opliunii’ (determnata cu modelul Black-Scholes). Cu
alte cuvinte, contul de profit si plerdere include ca si cosl (vemtyri pierdule) suma pe care Emientul ar fi putut
sa o incaseze daca ar fi scris (vandut) optivnile call pe care membri echipei , boardulul, etc le primesc 5
evenlual le exercita in cadrul planurilor de incentivare.

Aceasla ahordare presupune ca Emitentul tranzactieneaza preduse derivale avand ca activ suport achunile
proprit, si inira in relalil de opozitie cu persoanele cheie (prin defimtie contractele de opliune surl contracie cu
suma nula, deci in care partile sunt in opozitie una cu cealalta). Niric din aceste presupuneri nu este carect, o
dimpatriva, existenta planurilar de incentivare cu aplium permite Emitentuly 53 aibe o situatie mull mai [ercla
decat a concurentilor, alal dpdv al engagementului” echipel, dar si dpdv al alinierii intereselor aclionanior cu &1
managemeantulul sau angajatior.

Pe de-o parte, membrit CA sau consilivlun de dezvoltare (Tostul. advisory board”), dar si ¢ pare dintra
managementul senior sau persoanale cu activilate de business developmenl - sunt persoane ge care mmeni
(nudoar Emutentut) nu le-ar pulea ,angaja” pentru o suma fixa. Dam un exemplu elocvent: Dan Stefan, membru
in comitelul de audit si de dezvaltare strategica este unul dintre cei mal de succes antreprenori din Romania,
conducand activ grupul Autonom. Nu exista o suma de bani care sa i poata fi oferita pentru a .munct” pentiu
Bittnel. O exact asla incearca IFRS2 sa oblina: raspunsul la intrebares ,cat ne-ar costa daca am plati cu cash”.

Suplimentar, tinand conl ca in cazul BNET, loaie operatiunile de deconiare o SOP-urilor au fost derulate ¢a si
majorari de capital, ne aflam in situatia in care avem inregistral in conlul de profil si pierdere , dar stn bilaniul
Erailentufui, sume ca si pierderi din majoranle de capital’ . Astfel, nu doar ¢a inregisiram operatwn in PL
legate de o majorare de capital, dar incegisiram si in pozilia financiara consolidata echivalentul a pierderilor
din majorari de capital’ (ca si cum Emitentut ar putea face majorari la alte valor| dar le face l3 valoare strike-
price din opliune) .
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'md:calaful Prof it Operauonal" care anuleaza eleclele ajustaril SOP (0 exclude din calcul)
Ofenm mai jos linkuni la documente prezentale anterior actionanlor, atal piivind oportunitatea defgl:
Stock Oplion Plans, oporlunitatea decontari lor prin majorari de capital s nu prin iascumparari, dar 50
Profitului Operational ca si ,indicator altesnativ de performanta”, in acceptiunea ESMA,
1)httns://docs.aooale.com/docuntent/d/ 1UTH5IAPx9100tnp3kxgeWlvN-
FSniBalhuOPXRYec/edii?usp=sharing {(nota fundamenlare SOP 2020-2021)

2)  hlps://investors bittnet.ro/ro/rezultate-financiare/4a-z0z20/anexa-1/  tindicatori  allernativi  de
perfarimanta)

7.2.1. Informatii privind factorii semnificativi, inclusiv evenimentele neabisnuite sau rare, sau evolutiile noi, care
afecteazd semnificativ veniturile din exploatare ale emitentului, indicind masura in care acestea sunt afectate.

In 2021 elementul cel mal important care a avul un efect semnilicativ asupra veniturilor Emitentulu au fost
tlermenele foarte lungl de livrare pentru echipamente hardware - ,supply chain crisis™ . Acutizarea crize|
semiconductorilor a afectat semnificativ proiectele care includ componenie hardware. Besiin primul inmestiry
si chiar primele 6 luni ale 2021 au existat momente de revenire a fluxurdor de aprovizionare cu componente
(procesoare/chip-uri), incepand din mai 2021 acest \rend & intral nlr-o spirald descendentd (mai multe
informatii:  hips://www.bloomberg com/news/articles/2021-05-18/warl - [or-chip-detiveries-increased-m-
sign-shortage-persisis si aici: hitps://wwy.bloomberg.com/nevys/articles/2021-08-23/chip-shorlaue-set-to-
worsen-as-covid-rampages-through-malaysia). Cand vom putea considera depasiia aceasla siluatie? Cu
sigurantd nu intr-un viitor apropial: htips://www.bloomberg.com/eraghics/2021-chip-production-wiiy-hard-
lo-make-semiconductors/ .

Efectul asupra veniturilor a fost o diferenia de 40 milicane lei intre veniturile castigale de echipa de vanzar|
(contracte semnate, comenzi plasate) si cele efectv lacurate, coinferm graficulul de mai jos (cifrzle sunt in
milioane lei),

»Marge o Veniturl

CONTRACTE CASTIGATE LIVRARI FACTURATE
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7.2.2.1n cazulin care informatiile financiare istorice evidentiazd modificari semnificative ale vanzarilo
nete, se include o descriere a motivelor care au generat aceste modificari.

destasurata pe piata pe care emitentul opereazs, combinata cu operaliunde de MO A

7.3. Evaluarea activititii de cercetare §i dezvoltare. Precizarea cheltuielilor in exercigiul financiar, precum si a celor ce
se anticipeaz3 in exercitiul financiar urmator pentru activitatea de cercetare-dezvoltare

In cadrul companiilor din grup nu exista actvitale de tipul ,cercetare-dezvoliare”

Pagina 58 din 1



Document de inregistrare universal

Sectiunea 8: Resursele de capital

8.1. Informatii privind resursele de capital ale emitentului (pe termen scurt si pe termen lung).

propriy cu 10.7 milioane lei. Pastrand trendul ultimilor ani. Emitentul ia in calcul si viiteare majoran de capital,
atal cu acliuni gratuile, cat si de alragere de noi resurse prin aporturi in numerar, motiv pentru care a ales sa
supuna spre aprobare prezentul Document de inregisirare unjversal.

In afara de resursele de capital atrase in operatiuni de majorare, emitentul dispune de alte mecanisme de
finantare de pe piata de capital {emisiuni de obligatiuni) precum si de creditare bancara pe terman scurt si lung
La momentul redactarii prezentului Document de inregistrare universal, Compania are 3 emisiun de obkgatiuni
tranzactionabile pe piata SMT-Bonds a BVB ( BNET23, BNET23A, BNET23C) sn suma twtale de 25,4 milicane lei
Toale resursele de capital imprumutat din emisiunile de obligatiuni sunt dsponibile cu o scadenta pe termen

lung.

8.2. O explicatie privind sursele si valoarea fluxurilor de numerar ale emitentului si o descriere a fluxurilor de
numerar.

Activilatea operationald a generat, 4.75 milicane lei in 2021. 2016 continua sz fie singuryl an din islofd
companiet n care cashillow-ul operational nu a inregistral o valoare pozitiva. Activitatea de finantare a fost
aproximaliv neutra, anul debuland cu accesarea unel runde de finantare de fip ,equity” in valoare de pulin
pesle 10.4 milioane fei, iar in cursul anului am rambursal integral emisiunea de obligatiuni BNET22 (4.5 milioane
ler), am rambursat imprumuluri bancare de 1.9 milioane l2i, am plalit dobanz: tolale de 3.2 milicane lei si datosii
leasing de aproximativ 4.2 milicane lei. Jjocul” acestor cifre ne-a permis sa crestem activilalea invesliionala
cuinca 3.5 milioane lei fata de anul trecul - efectuand in tolal plati de aproape 14 milioane lei, dar 552 incheiem
anul cu o pozitie de cash de 23,4 milioane lei, aproximativ egala cu cea de (a3 inceputut apului!

CASH FLOW, MIL RON

Operational, 8.12

Ouerahonal, .77

sl ks )
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Mentionam faptul cd necesarul de invessitii CAPEX pentru mentenantd esle spedific se
activam - i jurul mivelului de 1% din cifra de afaceri anuala.
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financiar:

| Fluxuri de numerar din aclivital de exploalare

[ Pmﬂl brut s _ | _L 16,154,853 .‘___-E?iz;is_
A}ufl arl npmru
- Chelluiel cu amortizarea | _-E]E?E_I 1,593.919
T Cheltuiek prvind activele cadate - :011—.399_'!“ “AE .
Beneficii acardate angajatilos S0P | yobéun | 1574721
Ajustan pentru deprecicres craontelor 46,258 - (262.885)
Cleltpieli privind dobanzile si alle costuri financiare | - 3,040,320 N ok 3, 353-’?6‘
' Venitn dn dabang 5 alte venilue financiare | 23%.742 | 32 LGI‘E]!
Castig plasamente it ' (1,958,124) | (1,168,320} i
Castie tithuri pusa in echivalenta o _t??'i.m:l) 71521 |
Profit din'e_xploa-ta're inainte de varialig capitalului CI[CU'BI’II'] 10,275,163 [ ! 7.479.18 | 1l
Variania soldupler conturiler de cpeante conerciale si alie (n342.497) 1024,595
crednle L ! . S
Wariatia soldunlnr contutilor de stocuri (27748) 130, 184
| Variatia solduiior comunlor de darafii comerciele 5i oke | {2.147.563) T hER )
il orii 1 i
I "Numerar generat din exploatare R e B s Y o e S 330,553
Imparil ne Arofit paltil l T {o78,608) (310,.498)
Numerar net din activitati de-exploatare | “ 3,778,747 8,120,058
M A o= | ) _
Fluxuri de numerar din activitati de investitie: '-
Plate pentru achizionorea de filale/afacei, mai - putin | ) {2,004, 1.559- (5 HO?;YT
nsrnarar achizitionai |
| Plali pentru achizitionarea de inteiese de pamflpuw (561.2w) (4.027.500)
imprormului ecordate gititatilor legate o (1%.4.889) | - -
| Achizitii de smobilizart corporale & m-'*n.nrprnrair F {(1,527,488) | {052,637)
" Alta oSt in active Tinaremre T (anisfoo) I (221530}
" lncasari din alie investit financiare - 7.429,83 | -
i Dividende incasate N 670.082 | ]
| Dobanzi incasate — 2339 | 170,897 |
i’;NhJﬁ_él'qr net din activitali de ivestiie 1 (5117,981) i_ ~ (os85a1} |
: [

Fluxuri de numerar din activitati de finaptare: D '
icasati din 2misiunes e actiun ' T 0,0 m000 . R iifi 720 |
Rascut nparan act ti propn - ‘ o 6, Eigﬁ '- i (o ;1_ 5}

| Tragad din fmprumutos bancsre i 6,110,872
| Tambursan de mpremtun bancare I {5,4i0,358) {2,700 con)
' incasan din zmisunes de obligatiun ) _4-‘ B 28
Rambursar din emisiunea de abligatiu A,500,C00
Plata datonilor aferente leasing -ului financiar | (1,261,365) (1.607.04th
Dobgna plaiite R T (286932.) (3,200,425}
ﬁvidmdp platite / primite i (3,9,26_?_)_: (s0.572)
" Numerar net din acnwlall de finantare i _I:“l_jé.?:_f;i E 6,445,020 |
|
[ Cresterea nota a numerarului si echivalentelor de numerar {-1_,'469..159J 4,048, 537 X
r Numerar si echivalente 13 inceputull ekerl:lu‘ului finenciar z'aaa-:n'.z:t';s',s_P 20,824, 117
i Numerar si echivalentel la sfarsiul exerclllulu: financiar 3,403,197 24472, 654 1
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8.3. Informatii privind conditiile de creditare si structura de finantare a emitentului.

La data redactarii prezentulul document, grupul Bittnet opera cu urmatoarele produse de cieditare
ceea ce priveste finantarea capitalului de lucru si acuvitalii curente:

e ProCredit Bank - Billnet: contracl de credit ransfermat din plafen averdralt’ in valoare de 2.790.000
lei, Produsul a fost trecut pe scadentar incepand cu februarnie 2020 Rambursarile se fac lunar pe o
perioada de 36 luni. Dobanda ROBOR3M +2,5% per an Valoarea de rambursat ramasa in seld la data
redactarii prezentului document: 973 mii lej

e ProCredit Bank - Dendrio: un produs de creditare revolving-overdralt de 4,5 milioane cu o rala de
dobanda de ROBORIM+2,4%, contractat in iulie 2019. Scadenta 24 luni cu posibilitate de prelungire

o ProCredit Bank - Dendno : credit pentru finantarea capitalulu de fucry, in valoare totale de 5 milicane
lei, contraciat in decembrie 2020, pe o pencada de 3 antcu o dobanda ROBOR3M+3%s.

+  ING 8ank - Dendrio: in august 2021 a fost prelungita inia de linantare revolving-overdrall de 2 milicane
let cu ING Bank. Dobanda ROBOR1M+2,9% pe an.

« Banca Transilvania - Dendrio: ,plafon global de exploatare” in valoare de z,3 milicane fel. In funa
Noembrie 2021 a fost prefunait si suphmentat pentru ¢ pericada de z4 luni. Dendrio foloseste acest
produs exclusiv pentru emsterea de scrisofi de garantie bancara penliv a nu imobilza disponibilul
propriu. .

« In luna august 2020, Equalorial Gaming a contraciat o facilitate de credit de la Raiffeisen Bank prin
programul guvernamental IMM Invest in valoare lotala de 495.000 lei, Dobonda credilului este
ROBORM+2,5% per an iar scadenta esle la 36 luni. Pestinalia produsului: linantarea capitalului de
lucru si aclivilatii curente.

« Inluna februarie 2021, Ehan Solutions a prelungit facdilatea de tpul revolving-overdraft contractaia de
la Unicredil Bank si @ majorat disponibilul plafenuly para la valosrea de Boo.ocoe ler Maturitale
facilitate: 12 luni cu posibilitale de prelungre, Dobanda ROBORIM+3% p.a,; Struclura garantii: ipateca
mobiliara asupra conturdor curente deschise la Unicredit Bank, ceslung generala de creante, Scriscare
de garantie corporaliva emisa de Bitlnet Systems SA.

» [TPrepared - produs de finanlare a actwilati curente sub fosma de revolving overdrali in valoare de
200.000 e

in afara de imprumutunle bancare, ermulentul dispune de capilal impromitat din ¢ale 3 emisiunl de obligatun
ttanzactionabile pe piala AeRQ-SMT-Bonds, toate cu scadenta m anul 2023 ( BMET23, BNET23A, BNLT23C). In
luna tai 2024, Emitentul a rambursat anticipat siin integralitate equsiunea de obligatiuri BNET22 = In valcare
totala de 4,5 milioane lai,

De asemenca, atal Emitentul, cat st companile din Grup, au semnale acordur de scontare a proiectelor prin
produse bancare de tipul factoring pentru chenti punctuah. Acordurile sunt contraclale de la Banca Transilvan:a,
Unicredit Bank si ING Bank.

De asemenea, Bilinel Syslerss si Dendno Solutions au negaciate dobanzi preferentiale pentru conturile de
economiiin RON si EUR cu ProCredit Bank.

8.4. Informatii privind orice restrictie de utilizare a resurselor de capital care a influenjat sau poate infiuenta
semnlficativ, direct sau indirect, operatiunile emitentului.

Nu este cazul. Nu exista restrictil tmpuse emilentulul referiloare la Utilizarea resurselar de capital

8.5. Informatii privind sursele de finantare estimate a fi necesare pentru onorarea angajamentelor prevarute la
punctul 5.7.2.

Bugelul de venituri si cheltuieli pentru anul 2022 prevede o stima maxima de 10 milioane lel pentru nvestiti,
dar care va li alocata de managemenl catre mvestith doar in cazul in care managementul considera ca
investitile respective nu vor genera o problema de cashilow pentru Emuent Ncuna din investitiie deja

S
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din sursele proprii, precuim am facut in cazu! operatiunilor din anul 2029,

] |
!

Sectiunea 9: Cadrul de reglementare: piatd
inzactioneaza actiunile si obligatiunile

9.1. O descriere a cadrului de reglementare in care functioneaza emitentul si care poate afecta in mod semnificativ
activitatea acestuia, impreuna cu informatii despre orice politicd sau factor de natura guvernamentald, economica,
bugetara, monetari sau politicd ce a afectat sau ar putea afecta in mod semnificativ, direct sau indirect, operatiunile
emitentului.

Emilentul esle guvernat de Legea Romana, Cadrul de reglementare in care funclisneaza smiteniul include
legisiatia nalionala precum s: de lzgislatia UE specifica, inclusiv dar fara a s hraila la.

+ Llegea 31/1999 a socetalilor, republicata, cu mediflicarile si completalite ulterivare,

e Legea 24/2017 privind emitentii de instrumente finendiare si operatiuni de piala;

« Requlamentul ASF nf. 5/2018 privind emitentii si operatiuntle ¢ valorn mabiliare,

« Requlamentul UE nr, 1129/2017;

« Regulamentul delegat (UE) 2019/979;

o Regulamentul delegat (UE} 2019/980;

e REGULAMENTUL (UE) NR. 506/20%4 AL PARLAMENTULUI EUROPEANMN 51 AL CONSILIULUI din 16 aprilie
2014 privind abuzul de pista {regulamenlul privind abuzul de piala),

9.2 . Precizarea pietelor din Romania si din alte tari pe care se negociaia valorite mobiliare emise te societatea
comerciala.

fncepand cu 3 iunie 2020, actiunile emise de societate se lignzactioneaza la Bursa de Valori Bucurest, pa piata
reglementala, categoria Standard, simbol BNET, cod ISIN ROBNETACMOR.

Lichiditatea crescutd a acpunifor BNET a fdcut ca, la numai 3 luni dupd promovarea pe Piaja Principald a BVE,
actiunile arupulur nostru sa fie inctuse in mai multi indici: BET-XT, BET-XT-TR, BET-BX, precum siin .cosul extns
al principatylui index BET - BETPlus

in 2021, valoarea medie zinica a tranzaclillor cu aclivnile BNET s-a ridicat la aproximativ 250 i lei per sedmta
do lranzaclionare. Valoarea lolala a ranzaciiilor a insumal aproape sé milioane el pentro un volum de aproape
63 milioane acliun BMET, ceea ce repreznld 27% din Lotalul actiunitor inreqstrate la 31 decembrie (81 39% din
freefloat). Ca si la inceputul drumulul pe piata AeRO, volumul exprimal ca numar de Lranzaclli picleazsd ©
imagine suphrmantard a lichiditdtil si interasulul investitorilor: tranzaclile cu activni BMNET au repiezental 3.6%
din numdrul total de tranzactn de pe Piata Reglementatd,

La flinalu! anulul zo21, numatul de actionari a depasit 4.100 perscane lizice s juridice, dintre care 12 fondun de
investiti, alaturi de 60 investitan perscanz juridice.

Pe parcursul anulul 2021, dar st pand la data redactarii prezentului document am contnuat s derulam operaliunt
de piald 1 fel cain ann precedenti, atal prin capilalizarea resurselor exislente cat < prin alragere de fondun
prin majordr de capital:

= Majorare capilal aporturi (ianuarie - martie 2021) = am atras 10,4 milivang lgi prin mecanismele prelei
de capnal, reprezentand o subscriere de 100% a oferlel de actiuni not, In cadrul celor 2 elape Capitalul
a fost utilizal peniru investiti de lip MGA siintarirea pozitiei financiare a Compamie), precum sipeniry
rambursarea anticipata a emisiunii de obligatiuni BMET22;

«  Majorare capingl cu & acliuni distribuite gratuil pentru fiecare 1o actium detinute (610) - wle 2027,
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«  Maorare capial cu 110 aclwni rezoferie s distnbulie de numerar calre aclionani care f
“pentiiy” (ulie - septembrie 2021);

iuhe - 4 august.

Emisiunite de obligatiuni BNET22, BNET23, BNET23A, BNET23C in anul 2021

Si pe parcursul anulur 2021, obkgatiunile Bittnet au fost printre cele mal hchide inswwumente cu venil fix de pe
piata AeRO-SMT-Bonds, totalizand schimburi de 5,46 milioane lel, adica 19% din valoarea nominala tolals a
celor 4 emisiuni de obhgatiuni, chiar daca incepand cu luna Mai 2021 emisiunea BNET2z a fost oprila de la
iranzaclionare in vederea rascurmnpararii anlicipate.

o BNET22: 2.375 obligatiuni BNET22 au schimbal delindior {pana 13 suspendarea de la lranzactionare in
06.05.2021) reprezentnad 5,28% din volumul total al emisiunit si o valoare tolala de 242 mii lel. Pretul
de rascumparare al emisiunii BNET22 a fost de 100% din valoarea nominala 1ar valoores de
rascumparare a enusiunii 8NET22 a inclus si dobanda ca fracie de cupon pana in ziva efecliva a
rambursori

o BNET23 42575 obligatiuni 8MET23 au schimbat delinélorii in 2021, adicéd 26,75% din velumul total al
emisiuniy intr-un AUMAr de 382 tranzactii la un pret medio de tranzaciionare de 102,5% din valoarea
nominala si o valoare toiala 3 schimburidar de 1,27 milinane lel

» BNET23A: 5.232 obligatiuni BNET23A au schimbat detindtorn in 2021, adkca 5.4% din volumul total al
emisiunii Tntr-un nUMEr de 198 tranzactii Ia un pret mediu de 102,1% din valoarea nominala si o valoare
lotata a tranzactilor de 536 mii lei.

e BNET23C: 33.575 obligaiiun BNET23C au schimbat detindtor 2021, adicd 13,57% din volumul Lotal al
emisiunii intr-un numar de 830 tranzactii la un pret madiu de 101,2% din valoarea nominala s1 o valogre
totala a schirmburilor de 3.40 milioane les.

Compania esle la zi cu plala cupoanelor caire obligalari,

9.3. Descrierea politicii societatii comerciale cu privire 13 dividende

Adunarea Generala a Actionarilor adopta anual decizia priving alocarea profiturilor. Totusi, intentia Companiei
esle de a nu plati dividende in urmatorii ami financiars, Bittnet activeaza intr-un domaniu foarte dinamic
Tehnologia Informatier. Pana acum am reusit sa infeqistram rate de crestere semmficauive, fiind meareu
profitabili alat 1 nivel de EBITDA, dar si de prolit nel

Fe de alla parte, acluala dimensiune a compamer coroborala cu trendul de consolidare prezent in toate
industriile in peisajul economic mondial, ne face sa simlim ¢a sinqura dieectie 10 care pulem merge este “tot in
sus”. In acest sens, intentionam sa continuarn sa investim teote resursele disponibile in dezvollatea Companie

Din punct de vedere al actionarilor, politica de renvestire completa a profiriler inseamna si o pohilica “fara
dividend”. Intentonam sa prapunem Adunarii Actionanler aceasta politica de reinveslire aiata bmp cal
previziunile de creslere ale Companier sunt mai putermce decat cele ale pietel, in general, Pe termen lung siin
general, valoarea pe care Compamig o genereaza se va reflecta in evaluarea insast a Companiel - preful
acliunilor. Managernentul considera ca poale conlinua sa pasireze o rala de creslere peste cea a prter n
general pentru o perioada semnificativa de timp.

Capacitatea noastra operalionala curenta este de asa natura mcal putem exirage profiun din accelerarea
cresteri cilrel de ofaceri. Aceasta este intentia managementulur 50 continuam cresteres cifrei de afacer in
conditii similare de profitabiliiate exprimata prin marja bruia. Astiel, Cempania va genera rmai multi bam carg
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integral la profitul brut al Compane

9.4 Precizarea dividendelor cuvenite/platite/acumulate in uitimii 3 ani si, daca este cazul, @ motive\yr pentru
eventuala micsorare a dividendelor pe parcursul ultimilor 3 ani. '

Conform politici de dividend, n anii 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 5 2021 adunarea generala a deas
recompensarea aclionarilor prin capitalizarea profiturilor compantei si acordarea de actiuni gratuste - cate o
operatie in fiecare an.

9.5. Descrierea oricarar activitati ale societatii comerciale de achizitionare a prepriilor actiuni.

In cadrul AGEA din aprilie 2021, actionarii au aprobat majorarea copitalulul social cu 1 activne gratuila pentru
fiecare 10 actuni detinute de actionarni la data de inregistrare, combinala cu acordul actionarnifor sa lase aclunile
astfel rezultate la dispozitia societatii, primind la schimb valoarea neminala.

In perioada 23 wlhe - 3 august 2021 actionarii de la data de inregistrare si-au exprimai oplunes intre acliung
graluita ce urmeaza a f acordata in vutor sau cash la momentul 3 augusl In urma exprimarii optiuntior, in luna
septermnbrie 2021 Depozitarul Central a incarcatl in contul Emitentului un numar de 19 & milioane actiuni, ce
urmesza a i folosite de aceasia pentiu a 151 indephini obligatia fata de debnatorii de opliuni, N cadrul
programelor de incentivare a persoaneior chee, intr-un proces de transler direct.

In cadrul AGEA din aprilic 2022, achonarii au aprobat majorarea copilalidul social cu 1 activne graluita perliy
fiecare 10 acliuni delinute de aclionari la data de inregistrare, combinata cu acordul actionarilor de a lasa
actiunile astfel rezuilate la dispozitia societatii, primind in schimb o,35 18l pentru liecare 10 actun detnute la
data de inregistiare.

In perioada 27 ilie - 4 august 2022 aclonaril de la data de inregisteare si-au exprimal opliunga intre pnmirea
de aclivni gratulle g urrmeaza @ h1 acordate n viitor sau cash la momenlul 12 seplembrie 2022 In urma
exprimarii optivnilor, in luna septembrne Depozilarul Central va incarca in contul Emitentului un numar de
17.529.692 ocliuni, ce urmeaza a i folosile de aceasta pentiy a st indepline ghligatia fala de detinalorin de
optiuni, in cadrul programelor de incentivare a persoanelor chele, intr-un proces de transfer direct

9.6. In cazul in care societatea comerciala are filiale, precizarea numarului si a valorii neminale a actiunilor emise de
societatea mama detinute de filiale,

Niciuna din companiile din grup (cu excepla Emitentulul, confarm punctule ¢.5) nuy detine actiur sau cbhigatiunt
emise de Bittnat

9.7. In cazul in care societatea comerciala a emis obligatiuni sifsau alte titfuri de creanta, prezentarea modului in care
societalea comerciala isi achita obligatiile fata de detinatorii de astfel de valori mobiliare.

Socielalea esle 1a zi cu plata cupoanelor catre delinalori de obligatiun, pentiu toate emisiunile de ebligatiuny,
elecluata pan sistemul Depozitarulul Central
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Sectitinea 10; Informatii privind teneintele
10.1. O descriere a: ;::-,1
(a) principalelor tendinte care au afectat productia, vanzirile si stocurile, costurile si preturile 'de la

sfarsitul ultimului exercifiu financiar incheiat si pdna la data Tntocmirii documentulul de inregistrare;

Incepand cu anul 2020 siin continuare, Emitentul a resimtit efectul urmatoarelar tendinte sacio-economice :

7 Cresterea concurentei pentru resursele umane (“incalzirea pietei muacn”). Acest trend conlinua de cativa
ani si se manifesta in mod deosebil in indusiria de 1T, in care Emitentul opereaza. In mod deosebil in
cazul induslriei de servicii IT, olice persoana poale presla servicii de oriunde se alla pentru clienti din
orice alla parte a lumii. Aceasta face ca piala romaneasca de expertiiT s3 [ie una cu concuranta globala,
Astfel, exista companil mullinationale care au sedit In Romania, dor si plaliorme de freeiancing care
accepta cetateni romani ca membrn ai platformel. Ambele allernalive genersaza pentiu personalul
califical mai multe optiuni dintre care pot alege pentru 3 isi oferi serviclile, rezultand inlr-o creslere a
pretulur pentru resursele umane. Din puncl de vedere contabil, in cazut Emitentului si societzlior din
grup aceasta se lraduce intr-o crestere a costuriler cu personalut si cu subcontractorii, Cin puncl de
vedere operational. aceasta realilate se lraduce in cresteres dificuliahiler in a & gasi si atrage personal
calilical, dar 51 in necesitalea de a acorda limp, alentie si resurse materiale pentru a crea un loc de
munca placut si atractiv. Acestea sunt prioritati interne ale managementului

2 Comeditizarea serviciilor IT. Acest lrend conduce la scaderea preturilor de vanzare pantru produsele s
servicile Emitentului, fapt care combinat cd cresterea costulul resurselor umane genereazs o presiune
asupra marjel brute (veanituri minus costuri diracte) Suplimentar, aceasia tnduce clienlilor preferinla de
a plau doar ce consuma, indepartandu-se de la abonamente sau investitii majore in avans

3. Gig Econnomy (“uberizarea”), Aparitia si dezvoltarea acestul trend a usurat partial presiunea Emitentulu
exercilala asupra cesturilor fixe. (prin aceea ca venilurile personale inregistrate de colaboratori
Emitentului provin din mai mulle surse, dedi nu exsla ¢ preswne pentru noi) , dar a st arascut
necesitatea dezvoltan la scara mai mare a operatiunilar, astfel incar sa putermn profita de acest trend.
Consideram ca este eseplial ca s anii urmaton sa conbinuam politica de crestere accelerata a
agwnensiunil Emitentulu, pentru 3 asigura accesul la sulicienle resurse umane.

b) oricarei modificdri semnificative a performantei financiare a grupului de la sfarsitul ultimului exercitiu financiar
pentru care au fost publicate informatii financiare pania la data documentului de inregistrare, sau o declaratie
negativa adecvata.

Nu este cazul. Nu au fost idenlificate modificarile semnificalive in performanta lmandiara a grupulur de la
starsitul vitmulur exercitiv fimanciar si pana la publicareg prezantulu Document.

10.2, Informatii privind orice tendinta, incertitudine, cerintd, angajament sau eveniment cunoscut(3) care prezinta o
probabilitate rezonabild de a afecta semnificativ perspectivele emitentulus, cel putin pentru exercitiul tinanciar in
curs.

Mu este cazul,
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Sectiunea 11: Previziuni sau estimari privind profitul

%‘? .
in cazul in care un emitent a publicat o previziune sau o estimare privind profitui (care este inca in vigoarfegi vaRbuz), -
respectiva previziune sau estimare este inclusd in document. In cazul in care o praviziune sau o asti i
prefitul a fost publicata si este inca in vigoare; dar nu mai este valabild, se furnizeazd o declaratie in acesShaé

explicatie a motivelor pentru care respectiva previziune sau estimare nu mai este valabila

Nu este cazul. Emitentil nu face prognoze privind profitabilnatea Emittentul opereaza anual ¢ un Sugeal de
Venitun s Cheltuiell aprobal de Adunarea Generala a Actionarjla BVC pentry anul zoz2 | care este supus
aprobarii actionariler la adunarea generala programata pentry 27 anrihie ze21, esle urmatorl

SENENN AT s ARy, | (RslEali=ly Lo

Cifra de Afaceri 37% | 158,493 41%

Chelluieh Directe 23% 10,159 25%

Marja Bruta 104% 48,233 99%

Cheltuieli Indirecte (din care) 50% 29,486 38%

Chetuieli de vanzare/distributie 67% 14,555 53%

Oie-0m Chall “Indiredle A2% 6,920 €5y

Chelwiel admimstrative B6% B.001 5%

EBITDA 0% 18,847 114%

Amaflizaiea - 7% 2,011 -15%

Prafit Operational 10% 16,967 163%

Profil Financiar 1,250 -87%

Ajustare SOP 849 -21%

Profit Brut | 17,377 8%
Profit Net 14,592 4% .

Ipolezele pe baza cirora este conslrun acest bugel sunl, considerim nan, conservaleare, Sisuni prezentate in
continuare: '

Vanzarile cresc doar cu actuaiul backlog, i rest repetam anul 2021

Nu finatizam niciun proiect de M&A In 2022

Marja bruta creste doar 2x fald de ritmul vanzdritor. desisstonc acest multiplicator este de 3-6x;
Cheltuielile admirstrative cresc cu 15%, varsus trendulstoric de scadere;

Activitalea finangjara genereaza doar 1,25 mihioane profit, versus .7 anteriar

Nu otragem capilal de piciun fel, nu reducem dobanzile platile.

I S
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Sectiunea 12: Oreanele de Administrare, Conduce

Supraveghere si Conducerea Superioara

12.1 Numele, adresa de la locut de muncd si functia in cadrul societdtii emitenta ale urmatoarelor per
principalele activitdti desfasurate de acestea in afara societdfii emitante, dacd activitatile in cauza sunt semnifical
pentru societatea emitenta.

Conform Legil 24 / 2017, arl. 94, hlera (b) conducator inseamna “onice membru al consihului de administratie,
precum si orice director, in cozul sistemulul unitar de administrare, respectiv orice membru al constiulur de
supraveghere, precum st al directoratulul, in ¢azul sislemusdui dualist de administrare, potrivik Legil nr 3171990,
ropublicald, cu modificanle si completdrile ullerioate, inclusiv in toate cazurle in care a fost numil, directorul
general i, daca exista aceastd funclie, directorul general adjunct”

Astfel, Emilentul a determinat ca urmatoarele roluri si perscane indelingsc conditile din lege

s« iMembrii constivlui de adminisiratie, inclusiv presediniele
+ Directorul General
o Directorul Financiar

Acesle persgane sunt listate in continuare:

Consiliul de Administratie (CA) al Emitentului
Administrarea Ermitentului se face de'catre un Consiliu de Administratie format din 3 membir, alesi da Adunarea
Generala a Actionarilor din data 29.01.2020

«+ lyylon Management SRL prin reprezeniant legal LOGOFATU MiHAI ALEXANDRU CONSTANTIM

¢ AMGHEL LUCIAN CLAUDIY
« LOGOFATU CRISTIAN ION

Directorii
Conducerea executiva a Emitentului este delegata catre direclen, conform aclulyi constiluliy si deciziei CA,
asliel-

o LOGOFATL Mihai - Director General
¢ STANESCU Adrian - Direclor Financiar
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Prasedinte CA si Director General

6, inregistrata in Oficiul Registrul Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresu cu nr. ge ordine J4o/ 7852/ 2
cod umie de inreqisirare 41260660), ¢ socetate cy obiecl de activitale ranagement si consultanta pentru
afacert”. Secietalea a foslt aleasa de aclionan ca membry al Consiliulu de Administratie in considerarea CV-ului
diui LOGOFATU MIHAI-ALEXANDRU-CONSTANTIN - celalean roman. '

Adresa de I3 locul de munca al Presedintelul CA esle adresa de corespondenta g Emitentului, Bucurest, Sector
5, Strada Serg. fon Nulu, nr. 44, One Cotroceni Park, Corp A 51 Coip B, Elg) 4, 050691, Domnul Legofatu mMihai
este cofondater al Emitentulw si detine 11,0396 % din acliunile emise de Emitant, conform sile BVE | dala de
12.08 zo22. Totodata, dl. Mihai Alexandru Constantin LOGOFATU indeslineste si functia de Director General.

Ernitentul declata ca dl. LOGOFATU MIHAI-ALEXANDRU-CONSTANTIN, care detine calitatea de Presedinie CA si
Director General.

i nu a fost membru ai unui organ de administrare, conducere saw supraveghere sau aseciat comandilat,
in arice moment in ultimii 5 ani, in cadrul unei alte socielat:;

i nuafost condamnal pentru freuda in cursul ultimitor cinci an cel putin

i nwa fost asocial, inocursul ultiriler cingl ani, cu aspecle seferiloare |z orice procedura de faliment,
punere sub sechestru sau lichidare; si '

iv.  nu a fosl incniminat sifsau sanctional de calre autoriatile statutare sau de reglementars. Tolodaia,
acesta nu o fost impedicat de o instanta sa mail actioneze ¢ membru al unui organ de administiare,
conducere sau supraveghere al unui emitent sau sainterving i gestionarea sau desfasurarea afacerilor
unui emitent in cursul wtimilor cinct an cel pultin,

v.  Directorul general nu desfasoara alte activitati in alars Emientulu care sa aiba impacl sernnificativ
pentru societatea emilenta

Presedintele (A isi deslaspara achivitalea in baza uny contracl de mandal conlorm Hotararii AGA din
29.01.2020

Educatie:

e 2012 Doclorat in Managemenl - Universilatea din Craiova
o 2000 Master in retele de Calculatoare - Universslaiea din Bucuraest
s 2007 Diploma de Licenta in Managernent — Academia de Studn Economice - Bucuresl

Experienta profesionala:
= 2007 - Prezent: Bitlnel Systems, CEQ, Fondater
s 2003 - Prezent- Academia Credis Bucuresti, Manager
s 2001 - 2003 Acaderia Cisco a Universitatis din Bucurest, Instiucter
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Vicepresedinte si membru independent CA

Vicepresedintele CA a fost ales domnul ANGHEL LUCIAN CLAUDIU - celatean roman.

detine 1,347% din acuunile emitentulur si 8,2443% din obligatiunile BNET23A.
Emitentul declara ca dl. ANGHEL LUCIAN CLAUDIU, care detine calitatea de Vicepresedinte CA:

. nu a fost condamnal pentry frauda in cursul ultimiler cing ani cei pulin;

i. nua fost asociat, i cursul witimilor cinci ani, cu aspecle referiloare |2 erice procedura de [aliment,
punere sub sechestru sau lichidare; si

i nu a fost incriminat si/sau sanclionat de catre aularitatile statutare sau de reglementare. Totedata
acesta nu a {ost impiedical de o Instanta sa mai actioneze ca membru al unw argan de admirustrare,
conducere sau supraveghere al unul emilenl sausainterving in gestionarea sau desfasurarea afacerilor
unui ermitent in cursul ulimilor cingi ani cel putin.

tv.  Domnul Anghel 2 fosl presedinte al Consiliulur de Administiatie al Bursei de Valori Bucurestiin pericada
lonuarie 2012 - fanudrie 2020.

Domnul Anghel indeplineste, din februarie 2020, funclia de Direclor General la Banca Romaneosca SA, iar din
ianuarie 2021 este mermbru in Consiiul de Administratie ai Teraplast.

Domnul Anghel nu desfasoara alte activitati care s alba impact semnificaliv pentiu societotea emitenta.

Educatie:

o 2006, HEC Montreal: Business Adminislration and Managemenl, General

¢ 2003 Georgeiown Universily: Postgraduates Program, Field OF StudyBank Risk Management

« 2003, Academia de Studi Economice din Bucurest. Declor of Philosaphy = PhD, Managerial
Economics

= 1997, Academia de Studin Economice din Bucuresti : Master's deqgree, Information Technology

= 906, Academia de Studii Econonuce din Bucurestr Bachelors Degree Information Sciences and
Supporl Services

Experienta profesionala:

*  2012-2020 : Presedinte, Bursa de Valori Bucuresli

s 2015~ 2019: Acting CEO, BCR Banca pentru Lecuintz

= 2012~ Prezent: Profesor Universitar la Facultatea de Management, ASE Bucuiest
o 2012-2015: Acling CEQ, BCR Pensii

e 1996 - 2012: BOR, diverse pozily, inclusiv Econarmst Sef

Vicepresedintele CA isi desfasoara aclivilaiea in baza unui conliact de mandat conform Hotararii AGA din
29.01.2020

Paaina 70 din 11




bittnet

Document de inregistrare universal

L

i

Membru neexecutiv CA

& !
tembru neexecutiv CA al Emitentulur este LOGOFATU CRISTIAN ION, cetatean romarn. £ :r: -
| ool 15" YO8
) e S R 1
Adresa de |a locul de munca al domnulur Logofatu Cristian este adresa de corespondenta a E\fiientului,

Bucuresti, Seclor s, Strada Serg ton Nuly, nr. 44, One Cotroceni Park, Corp A si Corp B, EL3] 4, OW®g.y -
Domnul Logollu Cristian esle cofondalor al Emileniului si detine 10,1409 % din actiunile emise de Emitent,
confarm site-ului BYB, Ia data de 12.08.2022.

Emitentul declara ca dl. LOGOFATU CRISTIAM ION, care detine calitalea de mmembins CA:

i In ulkimii 5 ani financiarl incheiati, nu a fost membru al constiivlul de administralie sau supervizare af
altor societali. Incepand cu anul 2019 si pana in 21.03 2020, d! Cnistian lon Logofsty a ccupal functia de
membiu in consiliul de administratie al Norofert Group.

Pana in 22.12.2021 dl Ciistian Logofaty a indeplinit functia de membryu in consilisl de administratie al
Soltbmalor Technofogies SA. Bl Crislian Lagofatu indeplineste si functia de Director Execuliv al ONG-
ului "Academia Credis”.

li.  nuafost condamnat pentiu frguda in cursul witimilor cina am cel gutin;

ii.  MNua fest asocial, in cursul ultimilor cingl ani, <u aspecte feferitoare la orice progedura de faliment,

punete sub sechesti sau lichidare;

iv.  nu a fost incriminat si/sau sanctionat de catre autontatile statulare sau de reglementare. Totodala
acesla nu a fosl impiedical de o instanta sa mal actioneze ca membru al unul organ de administrare,
conducere sau supraveghere al unut emitent sau sa intervina in geslionarea sau deslasuraraa afacerilor
unui emitent in cursul ulumilor ainci ani cel putin.

Domnul Cristian lon Logofalu nu desfasoara alte activitati care sa aiba impact semnificaliv pentru sociclaied
emitenta.

Eclucatie:

s 2006 Diploma de Master in "Retele de Calculatoare” - Univarsilatea din Bucuresli
s 2003 Diploma de Licenta in Finante - Acadernia de Swdi Economice din Bucuresti

Experienta profasionala:
e 2007 - Prezent. Bittnet Systems, CFO, Fondator
e 2003 -20¢7: Universitatea din Bucurest - Deparlmentul 1D, Ecanomisl
¢ 1999 - 2002: Universitatea din Bucurest — Departmentul iD , WebDesignes

Domnul Logalétu Cristian isi destasoara activitatea in baza unui contract de mandat conform Halarari AGA din
29.01.2020 Domnil Logafalu Crstian lon $1 Lagoldtu Mihai Alexandru Constantin sunt fondaterii companier si

sunt lrati.
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Directorul Financiar AJ'
{2
A e U 2

i et

%3 Emitentulul, &)

Direclorul Financiar al Emilenlulur este dl. Slanescu Adrian Viclor, cetatesn roman

Adresa de la locul de munca al domnulul Stanescu Adrian esie adresa de coresponden
Bucurasti, Seclor 5, Stradda Serg lon Mulw, nr 44, One Colrocem Park, Corp A s Corp B, Ela) 4,

DI Stanescu detine 0,9055% din actiunide emjse de Emitent.
Emitenlul declara ca dl. STANESCU ADRIAN VICTOR, care detine calitatea Ge Direclor Finandial,

1. Inultimii 5 ani financian incherati, Adrian a fost membru al consiliulun de administratie sau supervizare
al urmaloarelor societat: Nelcity Telecom S.A, Cerlsign S AL, UTH Grup SA.

i, nu a fosl condamnal pentru lrauda in cursul ullimilor ¢inct ani cel putin;

i Nu a fost asocat, in cursul ultimilor cnci ani, cu aspecle referiloare la once procedura de faliment,
punere sub sechestru sau lichidare;

iv, nu a fost incriminat si/sau sanclional de catre guloritatile statutare sau de reglementare Tolodata
acesla nu a fost impiedicat de o Inslanta sa mai aclionaze ca membruy al unu organ de administrare,
conducare sau skpraveghere al unui emilent sau sa intarvina in geslionarea sau desiasurarea alacerilor
unu emitent in cursul ultmilor cinct and cel putin,

Domnul Stanescu nu desfasoara alle aclivitati care sa aiba impact semmificatv peniru soc2tales emilenia.

Educatie:
s 2013 - Program CFA (,Chartered Financial Analyst’), CFA Lavel 1l
» 2008 - Diploma de Licents, Facultatea de Electromicd, Telecomunicalii s Tehnolagia Informalies
{,ETTI), Universitatea Politehnica, Bucuresl
e 2008 - Diploma de Licena, Facultatea de Finante, Asiquran, Bincl 51 Burse de Valori (,FABBV'),
Academia de Studii Ecanomice ((ASE"), Bucuresti

Experienta profesionala:
» 2018 - prezent: CFO, Bitthel Group;
e 2014 -2018: Director Economic / CFO, UTI Grup 5 A.
s 2012 - 2014: Directer Economic Adjunce, UT) Grup 5.4
o 2017 - Manager Trezorerie, UTI Grup S.A.
» 2008 - 2012 - Manages relaiii clienti, BCR, Direclia ,Group Large Corporates’

Domnul Stanescu Adrian isi desfasoara activitalea in baza uaw conitract de mandat conform RBotorari CA din
16.03.2020.
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12.2. Conflicte de interese la nivelul organelor de administrare, conducere sisupraveghere si al conduceri
Nu este cazul. NMu exista niciun conllict de imterese ntee obligatiule fala de Emilent ale oricare!
persoanele mentionate la punctul 12.1 siinteresele sale private s1 alte obligats. My axista informati peivind orice
intelegere sau acord cu actionari principall, clientii, furmizorir sau alle persoane, in lemeiul carora oricare dintre
persoanele mentionate fa punctul 121 a fest aleasd ca membru al unur organ de administrare, conducere sau
supraveghere sau membru al conducerii superinare. Nu exisla nicio reslriclie acceplala de perscanele
mentionate la punclul 121 privind cesionarea, intr-o anumitd pencada de timp, a valoriler mobiliare zle
emitentului detinute de aceslea.

Domnii Logofatu Cristian lon s Logofdtu Mihar Alexandru Censtlantin, fondatork companiei si membrti in Consilul
de Administratie, sunt fraf.

12.3 Declaratie privind litigiile privind conducatorii

Niciuna dintre persoanele mentionate in secliunea 1z nu a fost rmplicata m ultimii 5 ani in htigii sau proceduri
administrative, litigi referiloare la activitatea acestora in cadrul Emitentulus, precum si acelea care privesc
capacilatea respectivel persoane de a-si indeplin atributile Tn cadrut Ermateniulul.

‘t’v t e
NHELe .
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Sactiunea 13 R,'n‘“_n_-raf_ 1 51 bhen flll

Pentru ultimul exercitiu financiar incheiat si pentru toate persoanele mentionate la punctul 12.1 prijgh! paragraf Ey
literele {a) si (d), cuantumul remuneratiei platite (inclusiv orice remuneratie conditionald sau amanata) sty ,eficnlle o
in naturd acordate de cdtre emitent si filialele sale pentru serviciile de orice fel prestata in beneficiul lor de p Tesata

in cauzd, Aceste informatii se furnizeazd individual, cu exceptia cazuluiin care tara de origine a emitentului nu impune
comunicarea de informatii individualizate si acestea nu sunt publicate in alt fel de cdtre emitent.

Adunarea Generala a Actionaritor din 29 lanuarie 2020 a aprobat remuneratia membrilor Consihulu de

Administralie, care a fosl aplicata astfel:

Pentru anul fiscal anterior - 2021 - Ivylon Management SRL a primit o remuneratie fixa lunara egala cu 25.000
lei, incepand cu luna martie 2020. Reprezentantul Ivylon - dl Logotdtu Mihar Alexandru a fostinclus sin planul
de incentivare cu optiuni aprobat de AGA din ianuanie 2a20, primind dreptul de a achizitona la pret preferential
un numar de actiuni egale cu 0.75% din lotalyl aclundor Emitentulur pentry fiecare an i care indephneste
functia de presedinte al CA, 1a un pret pe acliune conform cu capitalizarea societatii fa inceputul anului fiscal
2020, avand o penoada de exercitare de 30 zile, respectiv in Mai - lunie 2g22. Anierior lunii marue zo20, 10
lunite 1anuarie st lebruarie 2020, dl Logofatu Mihai a fost remunarat cu salanul mediu biul pe ecenomie Nu
exista alle beneficii,

Pentru anul fiscal anlerior - 2021 - Castian fon Logofatu a primit © remuneralie fixa lunara egata cu s.000 |21
brut, incepand cu maitie 2020 si a fost inclus in planut de incentivare cu apliuni aprabat de AGA din ianuarne
2020, prmind dreplyl de g achiziliona la prei preferential un numar de actiuni egale cu o5% din lotalul
actiumtor Emitentului pentru fiecare an in care face parte din CA, la un pret pe actiune conform cu capitelizarea
sacietalii fa inceputul anului fiscal 2020 avand o penoada de exercilare de 30 zile, resgectiv mai - wnie 2022,
Anterior lunii martie 2020, in lunile ianuarie si februarne 2020, dl Logofdtu Cristian a lost remunerat cu salariwl
mediu brut pe economie Nu exista alle beneficii.

In cursul anuful 2027, lvylon Management, reprezentat prin dt Cristian Logolatu a detinut functia de membry in
consikiul de administratie a doua socieiati in care Grupul Bittnet detinea peste 20% din dreplunte de vol the e-
Learning Campany (ELC) si1 Softbinator Technologies (CODE), pentru care a prmit de la socetatile respeclive
remuneratie conforma cu politicle societatilor respeclive - cea mai mica remauneratie dintre membril CA. In
fiecare caz: 3.000 lei lunar in cazul ELC si10.000 lei funar in cazul CODE —pe o durata de & lund si ulterior 20.000

lei lunar pentru o peroada de 3 luni

In anul 2021, dl Anghel Lucian Claudiu 8 primit o remuneralie fixa lunara egata cu s goo ler brut incepand cu
luna martie 2020, sia fostinclus in planul de incentivare cu opliuni aprobal de AGA din iznuane zo2o , primind
dreptul de a achiziliona la pret preferential un numar de actiuni 20ale cu 0.5% din Letalul actiumilor Emitentylul
pentru fiecare an in care (ace parte din CA, [a un pret pe actiunz conferm cu capilalizarea socielaln lg incepulyl
anului liscal zoza, avand o perivada de exercitare de 30 zile, respectiv mat - e 2¢22. Anterior luni marle
2020, in lunile ianuarie si februane 2020, di Anghel Lugian nu a fost remunerat. Nu exsta alte beneficil.

Directorul Financiar

Pentru anul fiscal anterior, dl Adrian Stanescu a primit o remuneralie lunara nela de 1o.00e ki, fara alle
beneficil. Incepand cu luna martiz 2020, data de incepere a mandatului de Rirecler Financiar, DL Stonescu a a
lost inclus in pianul de incentivare cu optiuni aprobat in lanuarie zo2q, primind dreptul de a achizitiona la pret
preferential un numar de achuni egale cu 0.5% din totalul actiunilor Ernitentului pentru liecare an In care
indeplineste pozita de Direclor Financiar. Aceasta opliune are ca prel de exercilare pretul pe aciiune cenierm
cu capitalizares societaln la inceputul anului fiscal 2020, s1are o pericada de exercitare de 30 zile in mai - iunie
2022, Suplimentar, dl Stanescu a pnimit pentru anul 2021 un bonus de performanta f{ixai de Directoryl General
la valcarea de 200,000 lei, platibil in actiur BNET in cadrul planului de incantivare cu optiuni, in cursul anglu
2022,
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Directorul General ¥
Tinand cant de [aptul ca di Miha Logefatu , fondalor al companie, indeplineste s funclia de Direct SGET‘:,':?E;‘Jl
si cea de presedinte al consilivlui de adminisiratie, di Logofatu a renuntat in anul 2021 la orice reX&neiatie”
alerenta pozitiei de Director General. Beneliciul primit in calitale de Bireclor General este accesh, 1}1‘{(.\‘
autolurism inchiriat inv leasing operalional - Toyota Camiy - in valoare da 500 euro lunar. '

]

Sectiunes  714: Functionarca organelor de administrare
coneucere

Pentru ultimul exercifiu financiar incheiat al emitentului, cu exceptia cazului in care se specifica aitfel, se prezinta
urmatoarele informatii pentru fiecare dintre persoanele mentionate fa punctul 12.1 primul paragraf litera (a).

14,1, Data expirarii actualului mandat al persoaneiin cauzad, dupa caz, 5i perioada in care a ocupat functia respectiva.

In data de 29 ianuarie 2020 , Adunaies Generala a aprobat modilicarea actului constitutiv al socetati m sensul
administrarii acesteia de catre un Consiliv de Administratie fermal din 3 membri. Conform hotarant AGOA din
29.01,2020, membrii Consiliului de Administratie sunt alesi pe o pericada de 4 ani de 13 dala numiril, respecliv
pana in 13.02.2024.

Directorul linanciar a fost numil de catre Consiliul de Administratie st isi deslasoara aclivitalea In baza unul
contract de mandal cu durata de 4 ani, pana in data de 16 martie 2024

14.2. Informatii privind contractele de prestare de servicii incheiate intre membrii organeior de administrare,
conducere i supraveghere si emitent sau oricare dintre filialele sale, in care este prevdzuta acardarea de beneficii la
explrarea contractului, sau o declaratie adecvat3 din care sa reiasd ¢d nu axisti astfel de beneficii.

Administralorii isi desfasoara activitalea conform contractelor de mandat aprobale de Adunarea Genzrala a
Actiofiarilor din lanuarie zozo. Lonlractele de mandat prevad o plala compensatlone egala cu remuneratia
anuala pentru anul respectiv plus una sula mii eurq, in cazul in care contractul se inchele din cauze
independente de vointa administratorului,

Nu exista clauze privind acordarea de beneficii la expirarea contractului in cazul Directorului Financiar.

14.3. Informatii privind comitetul de audit si comitetul de remunerare al emitentului, inclusiv numele membrilor
acestor comitete, si un rezumat al mandatuluiin temejul ciruia functioneazi comitotele,

Comileiul de Audit functioneaza si este compus din urmatoarele persoane:
= Lucian Anghel
= (ristian Logofdtu
« Dan Stefan

Comilelului de Audit are ca mandal sa asiste Cansiliul de Admiristeatie al BITTNET SYSTEMS S A0 supelvizarea
eficienta a aspectelor referitoare la sistemul de gestiune a niscului si control intern la nivelul Societatii. Astfel,
principalele responsabilitatl ale Comitetului de Audit sunt formularea de recemandan adresale Consiliului in
ceea ce privesta:

» Raportarea linanciara: Comiletul examineaza si verifica corectitudinea siluatilor financiare consclidale
anuale si interimare ale Societalii si a oricaror alle raportari de natura financiara, inainte ca acested sa
fie transmise Consiliului spre aprobare

s Auditul financiar: Comitetul analizeaza si face recomandari Consiliviui cu privice g numirea, reninures
si revacarea dm funclie a auditorilor finanaari, care trebuie aprobale de actionan, evalueaza periodic
clicienta, independenta si obieclivitatea auditorilor financiary,
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Lo
o Auditul intern s controlul intern Comitetul avizeaza modul de organizare st funcligiire:

departamentulul de Audit Intern, analizeaza raporiul Auditorului Intern, precum si st éul,f_ﬂfg;
implernentare a recomandarilor acestuia, (ace recomandari Consiliulul privind numirea sau rev.’-‘:‘_area,_f
concedierea Audilorulu Intern. 'éhw‘ .

» Conformilatea, conduila si conflictele de mlerese: Comitetul se asigura ca polticile si praclicife
Societatii sunt conforme cu legle si reglementarile locale si intarnationale, cu recomandarile
autoritatilor de reglementare si cu cele mai bune practice si analizeaza implementarea politicn privind
conflictele de interese.

= Gestivnea riscurilar: Comitetul informeaza Consiliul in legatura cu principatele riscuri asumale de

Societate, momtorizeaza aceste rscuri si se asigura ca sunl geslionate eficient.

FL

Comitelut de Nominalizare s1 Remunerare este lormat din urmaloarele persoane

di. Cristian Logofatu Presedinie | Comitetului de Nominalizare st Remunerare
tembey al Consitivl de Administratie

di, Mihai Logofatu Membru al Comitetulu de Norninalizare si Remunerars
Presedinle al Consiliului de Administratic. ca reprezeniant

dl. Lucian Anghel tembru al Comitetulys de Nominalizare st Remunsarare,
Vicepresedinte al Consiliulul de Adminisiratie

dl. Sergiu Negut Membru al Cortetulul de Nominalizare si Remunerare
Membru exiemn

dl. Andrei Pitis iMembru al Comitetuiui de Nominalizare si Remunerare

Membru extern

Comitetul de Maminalizare si Remunerare are ca mandat sa asiste Consilul de Administratie al BITTMNET
SYSTEMS S.A. in elaborarea siimplementarea politich de remunerare a swuclurn de conducere In acest stop,
Comiletul;

« claboreaza pollica de remunerare a struclurii de conducere, luand in considerare interesele aclionarior
pe termen lung, strategia, planul de alacer) st performantele Socieiatn, besl practices in domeniy, un
mix echilibrat de stirnulente pentru a aleage si pastra personalul de care are nevoie Secietalea pentru
operatiunile sale;

» [(ormuleaza propuneriin atentia Consiliului se, prin tntermediul Consilivlui, in atentia adunarii genersle a
aclionaritor, dupd caz, cu privire 1a programele de acordare de actiuni si/sau gptiuni de cumparare de
acliuni,

« revizuieste raporlul anual privind remunerarea, care prezinla modul i ¢are a [ost implementala polilica
de remunerare pentiu membrit struclurin de conducere in cursul gerioader anuate care face cbiectul
analizei.
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A.8 Declaratia privind guvernanta corporativa va informa dacd a avut loc o evaluare a Consiliului sub i
Presedintelui sau a comitetului de nominalizare si, in caz afirmativ, va rezuma masurile cheie si schimbarile it
in urma acesteia. Societatea trebuie sa aibd o politicd/ghid privind evaluarea Consiliului cuprinzdnd scopul, criteriile
si frecventa procesului de evaluare.

Pentry aclivitatea desfasurald in anul 2021, sub conducerea Presedintelul, a fost desfasural procesul de
evaluare a Consilwlui de Administratie, pe baza Ghidului pentru evaluarea performantei si eficienter Consiliul
de Administralie adoptat de Companie; in urma autoevaludr, Consikul a slabilit urmatoarele arir cheie de
interes ce vor ii abordate in pericada urmdtoare:

1. Intirirea managementului Grupului, prin extinderea responsabilitatilor de conducere Tn cadrul
Grupului a membrilor actuali;

2. Demararea unui proces de identificare de noi candidati pentru pozitii de cenducere n cadrul
Grupului; ‘

3. Analiza modului in care extinderea internationald a Grupului necesitd o noud structurd de
management avand in vedere timpul necesar de alocat in afara tarii.

A.9 Declaratia privind guvernanta corporativa trebuie sd confind informatii privind numarul de intalniri ale Consiliufui
si comitetelor in cursul ultimului an, participarea administratarilor (in perseana si Tn absenid) §i un raport al
Consiliului si comitetelor cu privire la activitdtile acestora.

Guvernanta corporativa:

Incepand cu anul 2021 51 pana la data acestul document aciionari Biitnel Sysiem s-au intrunit in cadrui a §
adundri generale:

Adunarea Generald Ordins | 04.2021, pentry: aprobarea siatiler financiare
aferente anului 2020 51 a modulul de repartizare a profitulu, @ bugetulul de venituri si chelluieli pentru exercitiul
financiar 2021, aprobarea Polilicil de Remunerare si a Raportulul de Remunerare pentru anul 20z¢;

Adunarea Generala Extraordinard a Actionarilor din data de 27.04.2621, pentry:

e majorarea capitalului social cu surma de 16.956 596,60 lel prin emisiunea a 162.565.966 achiuni cu
valoare nominaia de ¢, ley/actiune, prin capitalizares partiald o primelor de emisiune, cu repartizafed
acliunilor nowy emise i proparlie de 6 actiuni gratyile pentry fiecare 10 actiuni detinute;

« majorarea caprtalului social cu suma de 2.826.099,50 lei prin emisiunea a 28 266995 acliunl cu valoare
nominald de o,1 lei/actiune prin capitalizarea partiala o primelor de emisiung, suma ce va i distribuild
actionarilor de la data de Inregistrare care aleqg 58 susiing Sociztates, cu reparlizarea achunilor nou
emise in proporye de 1 activne gratuitd pentru liecare 10 acuu delinute,

« majorarea capilalulur social prin realizarea de noi aporturi in forma bineasca din partes actionanlor, in
anurmite conditi;

» aprobarea unul plan de incentivare a persoanelar chele, prin elenfes de eptiuni pentru achizilia unul
numar de acluni de maxim §% din wtalul actiunilor Societats la pret preferential;

« achizitionarea a 35% din capitalul social al soceldwi SERVODATA AS, companie infegislrald in
Republica Cehs;

« acordarea de credite sau garantii peniru accesarea de credite de la socieldlile din Grupul Billnet, in
valoare de maxim 2.000.000 eura (douamilicane eurol, in urmalorii 2 ani calendaristicr dupd finahzarea
Investijiel, caire compania SERVODATA AS.;

« modilicarea Actulul constituliv in ceea ce priveste valoarea capilalulur aulorizal;

o prelungirea pentru o durald de 3 (Uei) ani a pericadgel pentru care Consiliul de Adrimistratie este
autorizal sa deaidd majorarea capitalului social subscris, avand competenta de a decide resisangerea
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= gutorizarea Consﬂmlua de Adm:mstrane al Societalii ca intr-o penoadd de 3 ani de la dala hotararii de
autorizare s3 poald decide majorarea capitalului social subscris, prin una sau mai mulle emisiuni de
acliuni cu o vatoare care 58 nu depdseascd jumatale din capitalul socal subscris, existent in momenlul
autorizdni, siin consecind aprobarea madificarii Actului Constitutiv;

Adunarea Generald Extraordinara a Actionarilor din daia de 67 09.2621, pentru:

o achizilionarea a zo0% din capitalul social al spcetayi Datascript SRO AS., companie inregistratld in
Republica Cehd si mandatarea Consiliut de Administratie al Socieldtii s& slabileascd procedura de
implementare st realizare a tuturor demersurile necasare pentru ducerea la indeplinire;

» acordarca de credite sau garantii pentru accesarea de credile de la sadelabde din Grupul Bitlnet, in
valoare de maxim 500.000 euro (cincisute mii euro), Tn urmalori 2 ant calendarislici dupa finalizarea
investifiei, cdire compania Datascript SRO;

« ratificarea acordului de investifie privind cumpdracrea unui numar de aciiuni nominative reprezentand
100 % din capitalyl social al societats COMPUTER LEARMING CENTER SEL;

« gcordarea de credile sau gaiantii pentru accesarea de credile de la socictdlle din Grupul Bittnel, in
valoare de maxim 420.000 euro (patrusutedouazed mil eura), in urmatork 2 ani catendaristici dupd
finalizarea investiliel, catre compania COMPUTER LEARMING CENTER SRL;

o ratificarea acordului de investitie privind cumpdrarea unui rumar de acjiuni nominalive reprezentand
69.99200 % din capitalul social al societatii ISEC Associales SRL;

« acordarea de credile sau garanlii penliu accesarea de gedite de la secietdlile din Grupul Bittnet, in
valoare de maxim 241,000 suro (doudsutepatruzecisiuny mii 2uro), In urmalgi 2 ani calendarislics
dupé finalizarea investipel, catre cornpania ISEC Assaciates 5.R.L.;

« ratificarea acordului de investitie privind cumpérarea unul numar de acliuni nominative repiezeniand
6097000 % din capitalul social al societatin NENQS SOFTWARE SRL si mandatarea Consiliul de
Adminisiratie al Societatii sa slabileasca procedura de implementare si 5 realizeze loate demersurile
necesare pentru ducerea la indeplinice,

« ratificarea acordulur de investilie privind cumpdrarea unui nymar de actiuni naminative reprezentand
60.0000 % din capitalul social al societdin MOMLINEAR SEL,

« achizifionarea a 90% din capitalul social al societdtii TCP TECH SRL si mandaiarea Consiliul de
Adminisicaye ol Socieldtir s4 stabileascd procedura de implementare st sa realizeze loale demersurile
necesare pentru ducerea la indeplinire, dupd (inalizarea procesuiul de due diligence;

« ratificarea investiliei realizate de Societate in capitalul social al socletdtin ARCTIC STREAR S.A;

o radierea punclului de lucru din Bucurest, Bd. Timiscara nr. 26, Cladirea “Plaza Remania Offices”, el. g,
seclor 6;

« infiintacea punctului de luery sitwal in Bucurests, St Tudar Arghez, re. 8-10, Clddirea Unimed, Ela) ,
Spatiul TOF112, Seclor 2;

» modificarea Actului constitutiv in ceea ce privesle delegaiea unor alribulii catre Consiliul de
Administratie,

« prelungirea pentru o duratd de 3 (trer) ani a pericader pentru care Constiul de Admmisiralie este
aulorizat sa decida majorarea cap:lalului social subscris, avand competenta de a decide restringerea
sau ridicarea dreptulul de prefenintd al acuonarior exislenti la data respectiver majordri a capialolu
social;

« modificarea Aclului constituliy in ceaa ce privesle valoared capilalulul autorizal,
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« ralificarea Geazier Consilivlul de Administralie din o6 o7 2021 refernttoare la pastrarea rapyi]

majorare a capitalului social stabilit de AGEA prin Holaranle z si 3 din 27 Aprilie 2021 - U’&fg‘.‘r,m
) . . ,,M.-
mandatulur oferit de actionari; :

« mandatarea Consiliului de Administratie sd identifice oporiunitatea unor noi investitii in alle societat:
comerciale, sd negocicze si sd incheie tranzaclii privind achizira de parlicipalii in alte societal)
comerciale, precurn s de alite acuve financiare, in limita & 200.000.000 lei {doudsulemilicane let)
cumulal pand la data de 31122025,

Adunarea Generald Ordinard a Aclionarilor din data de 20042622 pentru. aprobarea situsuilor financiare
aferenle anulur 2021 si 3 modulul de repartizare a profitului, a bugetutui de venituri si cheltuieli pentru exercitiul
financiar 2022 1 apro Rapor lulur de Remunerare pentru anub 2027

Adunarea Generald Extraordinard a Actionanlor din data de 20.04.2022 o2ntru:

» majorarea capitalului social cu suma de 4.804.369,70 RCON prin acordarea de 1 acliune gratuito la 10
actiuni delinute de actionar la data de Inregistrare 2107.2022. Scopul majorari de capital esle de a
emite actium disponibile astfel incat Societatea sa 151 poata indephng obiigatlile asumate prin pianurile
de incenlivare aprobale, 1ar aclionarii care decid sa fase actiunile nou-emise la dispozitia Societati vor
primi in schimb o distributie in numesar egata cu @5 lei pentru fiecare 10 activnl detinute |3 data de
Infegisirare;

« aprobarea derularii unut program de rdscumparare, in vederea oblinerii unui numir de 20.000.000 de
actiuni comune, necesare pentru a indephini obligatile v cadrul programelor de incentivare cu aptiury
aprobate in anul 2020;

»  majorarea capitalului social cu suma de 3.695.568,4 ler prin emisibned 3 36.955.684 actiuni
preferentiale, in conditile Actulur Constitutiv, cu valoare nominala de ¢,1 leifacliune;

= patilicarea deciziel Consiliulur de Administratie din 10.12.2027, referitoare la achizilia unui numar de parll
sociale egal cu 74% din copitalul social si din drepturile de vot ale GEOBAL RESOLUTION EXFERTS 5RL;

+ ralificares deciziel Consihulut de Administralie de vanzare a unul numar de actiuni reprezentand 14%
din capitalul social si din drepturile de vol ale GLOBAL RESOLUTION EXPERTS S.A.

« aprobarea unui plan de incentivare a persoanelor cheie, prin olerirea de apliuni pentru achizitia unui
numar de maxim 5% din totatul actiupilor Emiteptului la pref preflerential;

« aprobarea deruldni unui program de rascumpdrare in vederes; (i) asigurdni necesarulur de actiun
penlru a satislace obhgatiile socetdi in cadrul urmaterului program SOP; (i) satisfacerii abligatilor
fala de crediton, tezultate din operatun de M&A; (i) reducerea capilalului social;

e anularea Hotdraril AGEA din dala de 26 11.2020 refentoars la majorarea capialulul socal pan emilere
unui numar de 30.127.746 actiuni preferentiale;

» anulareg Holararit AGEA din dala de 27 04 2021 privind majorarca capitalului social prin emiterea unui
numar de 24.722.828 acliuni comune

Adunarea Generald Extraordinard 5 Acbhionaritor din data de 12,12 2022 peniry:

« aprobarea detularii unor programe de vanzare de abligatiuni corporative, converlibile si neconverlibile,
negaraniate, oferite spre vanzare prin oferta publica sau prin plasament privat, emise in ROM si/sau in
ELIR.

o ratificarea decizifor Cansiliulur de Administratie privind coniractarea de produse de linantace bancars,
in limita si in conditile negociale cu Banca Transilvania S A | pentru linantarea achizitiel de parli sociale
in companiile TopTech SRL st 2NET Computer SRL

Documentele Adundrilor Generale ale Acpomarilor 8ittnel sunt disponibile pe  website-ul nostru
nilps /Anvestors bittnet ro/ro/fintalniri- ale-actionarilor f
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Actul Constitutiv al Societdti a suferil modificari in cursul anului 2022, forma Tn vigoare 3 d5sk

disponibild pe website-ul Societdlii 1a adresa:

hilps://investors.bittnet.ro/ro/despre-bittnet/corporate-iequlations.-nolicees/

Consiliyl de Administratie

Cadrul de desf{asurare a activitdlii Consiliului este reglementat Regutamentul Consilivlul de Administratie al
Bittnel System, document ce poate i consullal pe website-ul Societatii la adresa:

hitps://investors.bittnet.ro/ro/desore-bitinetl/cofporsle-1equlaticns-policies/

In cursul anulul 2021 51 pdna la dala redacldrii acestui document, Consiliul de Adminictialie ai Biltnel s-a inlrunit
in cadrul a 18 sedinte (in 2021), 16 dintre acestea fiind organizate prin mijloace de comunicare a distantd, avand
in vedera masurile pentru prevenirea si combaterea efectelor pandemiet de COVID-19. Pe parcursul anuiui 2022
si pana la daia prezentd au fost 13 sedinle CA Participarea membriler la sedintele Constlivlur 2 fost in
Lnanimilate.

Principalele leme luale in dezbatere de catre Consiliu au fosl:

=]

(9]

(o]

')

Rapoartele anuale ale Comiletelor Consullative si Autoevaluared activitdlii Comitetului de Audil,
aferente anului 2020;

Evaluarea performantel si eficientei Consitiului de Administralie aferenld activitatii din 2020,
Aprabarea situatilor linanciare censolidate, preliminare, neaudilate, pentru exerciliul financiar 20ze,
insotite de Raporiwul anual preliminar pentru anul 2020;

Aprobarea inchiderii anticipate a ofertei de vanzare de actiuni erdinare, nominalive, gemaleriahizate,
emise de Societate;

Convocarea adundrilor generale ordinard si extraordinard ate actionarilor pentru data de 27/28.04.2021
si malerialele alerente punctelor de pe ordinea de zi peatry prezentares cilre aclionar;
Rambursarea anlicipata a obligatiunifor din ermsiunea BNET2z;

Decontarea transet a 2a din pielul aferent achiziter de parli sociale din capitalul social al societdtn THE
E-LEARNING COMPANMNY SRL, in exercitarea mandalulul acerdal prin hotararea AGEA din data de
26.11,2020;

Masurile aferente implementari recomandarilor din Raporlul suplimeniar adresat Comiielulu de Audit
in fegard cu auditul situatilor linanciare consolidate intocmile de BITTNET SYSTEMS SA pentru
exercitivlui financiar 2020, raport intacrnit de 8DO Audit SRL,

Modalitatea de implemenlare a MHatdtarilar AGEA nr. 2 din 27.04.2025 St AGEA nf. 3 diN 27.04.2027;
Acordul de investifie priving cumpararea unui numar de acliuni nominative reprezentsnd 60.97000 Y
din capitalul social al societatn NENQS SOFTWARE SEL,

Acordul de investijie privind cumpdrarea unul numar de acliuni nominative reprezentand 60.0000 %
din capitalut sociol ol societdlis NONLINEAR SEL;

Convocarea adundri generale extraordinare a acticnarilor pentru data de 67/08.09.2021 51 malenalele
aferente puncielor de pe ordinea de zi pentrd prezentarea catre actionari;

Rezultatele linanciare mdividuale si consolidale, neauditate, pentru semestrul 1 2021 st Rapartul
Sereslriol aferenl semesirului 1/2021, elaborat conform Regulamentulu ASF nir. 5/2618,

Vanzarea de acliun emise de Sofibinator Technologies SA si detinute de BITTMNEE SYSTEM SA;
Achizilia unui procent de 74% din socigtalea Global Resalution Experts SRL de citre BITYNET SYSTEMS
Sh;

Vnzarea unw procent de 14% din societatea Global Resolution Experts de citra BIFTNET SYSTEMS SA;
Analiza indieatonlor financian & Grepulu Bittnet, estimat la tnimestrul 4, 2o2t;
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Administratie adoptal de Companie; in urma autoevaludrii, Consiliul a stabilit urmdloarele arli cheie de interes
ce vor fi abordate in pericada urmdloare:

1. intarirea managementului Grupului, prin extinderea respensabilitétilor de conducere in cadrul Grupulul
a memuridor actualy

2. Demararea unui proces de identificare de noi candidati pentru poziti de conducere in cadsu! Grupulu,
Analiza modului Tn care extinderea internationald a Grupului necesita o noud structurd de
management avand In vedere umpul necesar de alecat in afara {asil.

in data de 16.09.2022, Consiliul de Administratie al emulentulul a deas majorarea capitalulul seaal cu
106.696.119 acliuni comune oferite spre subscriere aclionarilor de la data de inregistrare 13.10.2022.

Pretul de subscriere 3 fost stabilit prin Decizia CA la 0,31 lei/acliune nou emisd. Penlru subscrierea unes actiuni
noi sunt necesare 5 dreplun de subscriere BMETR14, ce au fost alocate, in dala de 14102022, In contunle
actionaritor de la data de integistrare. Perioada de ofertd pentru subscriari, in cadrul elapei 1, se va desfasura
pe parcursul o 21 zite.

Dupd aprobarea prospectulul de majorare de citre ASF si dupd deslasurarea celor 3+ zile de oferta publica,
actiunile ramase nesubscrise vor fi oferite spre subscriere in cadrul unui plasament prival, inelusiv persoanalor
care au cerlificate creante cerle lichide si exigibile asupra Emitentulun, creante <@ au rezultat in urma
tranzactilor de M&A secare vor fi convertite in actiuni BNET in cadrul acesiel operatiuni (cu aciionarn londator
al companiilor The E-Learning Compary, Nenos Software, IT Prepared si TepTech) . Pretul acestor tranzacti de
MEA a inclus st @ componta decontabild in actiuni BNET, confarm contractelor de investil semnate

Suma lolald 3 creanlelor acestor crediton asupra Societat, suma ce va hi converlitd in actiuni BNET in cadrul
Elapet 2 esle de 10.082.103 ler Daca operaliunea va avea succes in proporiie de 100%, capitalurite propri ale
Societali se vor majora cu surna de 32.765.796 le), dintre care 22 683 663 lei aportun noi in cash

Activitatea Cornitetelor Consultative

Cormiletele Consullalive sunt constituite, prin deczia Constulul de Adminstratie al Soaeiati, in bazd
prevedesilor art. 140 din Legea Societétilor nr 31 /1990 republicatd, cu modificariie si completdnle la 21 g1 ale
art. 19+ din Actul Constitutiv

Comielele Consultalive au drepl scop desfasurarea de invesugatii si elaborarea de recomanddn pentru
Consiliy, in domeniul specific fiecdrur comitel.

La nivelul Societdti funclioneaza, find infiintate prin deczi ale Consihulu, urmdloarele Comitele Cansultalive.

Comitetul de Audit,
Comitetul de Mominalizare s1 Remunerare;
Cormitetul de Dezvoltare Strategica

Pentru informali detahate privind termenn de referintd specilici liecsmsi Comilet Consultativ vizitall website-ul
nostru la hitps://investors bitlnet rofrofdespre-bittnet/corporate -reguiations -palicies/
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Comitetul de Audit

: ; ; ) . o =} --

Rolut Comitetului de Audil este de a asista Consiliul de Adminisiralie in supervizarea eficientd 3 | ?-ﬂp at
referitoare la sistemul de gestiune a risculur si central intern @ nivelul Socieldtn, in indgplinirea
o "

responsabilitatilor Consiliutui in domeniul raportani financiare, af controlului iniern si acela al adrmiwiysr
riscului.

Componenta Comilelulur de Audit a ramas neschimbata pénd in prezent, fiind fermata din urmaltoarele
persoane:
dl. Lucian Claudiu ANGHEL Presedinte al Comitetulu de Audit,
Vicepresedinie al Coasliuly de Adrmimistratie
{administrator neexecutiv independent)
dl. Cristian on LOGOFATU Membru ol Comitetulul de Audil,
Membru al Consikulal de Admimisteatie
(administrator neexacutiv)
dl. Dan STEFAN Membru al Comitelulul de Audit,
tembru extern

in cursul anului 2021, si pand la data redactini prezentulu document, Cometetul de Audit s-a intrunil in cadrut
a 7 sedinte, la care au parliapat tofi membrii Comitetului.

Temele dezbéwle in cadrul sedinjelor Comitetului de Audit, penlru care acesta 2 facut recomancari catre
Consiliul de Adrmnistratie, unde a fost cazul, au fost urmdtoarele:

¢ Adoptarea situalulor Ninanciare consohdate, preliniinare, neaudilate, peniru exercitiul financiar 2020,
insolite de Raportul anual preliminar pentru anul 2020;

o Adoptarea situatilor financiare anuale individuale si consolidate pentru exercitiu! financiar 2020;

« Aprobarea Raportul Consiliulul de Administratie (sub forma de Document Universal de inregistrare)
penliu z020;

e Prezentarea Raportuiur Auditorulut independent pe 2020,

« Adoptarea propunenlor de reporuzare a profiului pe 2020:

» Adaptarea Bugetulul de venitun si cheltuieli pentru exarciyul linanciar 2021;

s Prezentarea Raportulul suplimentar adresal Comitelulu de Audnt In legdiurd cu sudiiul siuaiilor
financiare consoldale Tnlocmite de BITTMET SYSTEMS SA pentru exerativlun hinanciar 2020, raporl
intocmil de auditorul hnancar BDO Audit SRL,

e Adoplarea rezullatelor financiare individoale si consolidate, neauditate, pentru semestrul 1, 2021 51 @
Raporlului Semestrial aferent semestiulun 1/2021, elaborat conform Regulamentuiui ASF nr 6/2018;

e Prezentarea Roportulw tnmestrial aferent trimestrubul 3 - 2021, inlocmit conform Regulamentulur ASF
nr. 5/2018, care include si rezultatele financiare consohdate, neauditate, aferente inimestrulu 3, 2027,

o Prezentarea sladiwlui implementérii planulu de mdsur aferente recomandarilor din Raportul
suplimentar adresat Comitetulur de Audit cu privire la auditul aferant exercilivlui linancar 2020, rapor|
intocmit de auditorul financiar BDO Audit SRL;

o Prezeniarea Raportului de audit intern aferent perioadel anuarie - wnie 2620, inlecmit de auditorul

intern Contexpert Audit & Adwisory SRL

Comiletu! de Audil a realizal auloevaluarea activitdli desiasurale in anut 2021, concluziendnd ¢d, in ansambhy,
Comilelul a funclional eficace si a supravegheat in mod eficient sistermul de gestiune g risculul sicontrol INtern
la nivelul Societaln, hind astfel salisfacul in ceea ce priveste indeplinirea rotulun séu de a oferi un spriin efectiv
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Consilslut de Admimstratee in indeplinirea responsabilitatiler sale in dormeniul raperidn inanci,
intern si al adminislrarh risculun.

"y
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Comitetul de Nominalizare si Remunerare

Rolul Comitetului de Nominalizare si Remunerare este de a asisla Consiliul de Administragie in elaberarea si
implementarea politicit de remunerare a structuni de conducere 51 nominalizarea de candidali pentru Consiliu

Componenta Comilelyl de Nomimalzare si Remunerare nu a suferit modificari p3na In prezent, find formald
din urmdtoarele persoane

dl. Cristian Logofatu Presedinte al Canutzlulu de Monnunalizare si Remunerare
Membru al Constliului de Administialie

dl. Mihai Logofatu Membru al Comitetului de Nominalizare s Remunarare
Presedinie al Consiliulli de Administralie, ca reprezantant

dl. Lucian Anghel Membru al Comiletului de Nominalizare si Remunersie,
Vicepresedinte al Constliuiu de Adminisiralie

dl. Sergiu Nequi fAembru al Lomitatulul de Mominalizare si Remunerars
Membru extern

dl. Andrei Pitis Membru al Comitelulur de Morminalizare 5i Remunerare

Membriy exiarn

in cursul anulul 2021 st pand la dala redaclani prezentuly document, Comitelul de Nominahizare s Remunerare
s-a intrunit Tn cadrul unei sedinte, la care au participat Lol membra Comitetulur.

Astfel, Comitetul de Mominalizare si Remunerare a luat in discuie urmaltearele sublecle:

o Adoptaraa Politicii de Remunerare a Companiei;

« Adoptarea Raportului de Remunerare pentru anul 2020,

s Adoplarea unui plan de incentivare a persoanclor cheie, prin oferirea de opliuni pentru achizijia unu
numar de actiun de maxim 5% din totalul actiunilor Secietdtii la pref preferential - Stock Option Plar.

Comitetul de Dezvoltare Strategica

Comitetul de Dezvallare Slrsteqica are rol consullativ st elaboreaza recamanddri cu privire [a strateqia de
dezvoltare a Socelalil.

Componenta Comitetului de Dezvoltare Strateqicd a rdmas neschmnbatd pand in prezent lind farmata din
drmdtoarele persoane:

dl, mihai Logofaiu Prasedinie al Comitetului ce Dezvoltare Sirategicd,
Presedinte al Conslliulul de Administratie, ca regrezentant

dl. Lucian Anghel Membru al Comitetulu de Dezvoliare Strateqica,
Vieepresedinte al Cansiliglus de Adminisliatie

dl. Cristian Logofatu Membru al Comitetulul de Dezvoltare Stratagicd,
Memibru gl Consitiviul dz Admnistratie

dl. Sergiu Negut Membru al Comileluln de Dezvaollare Sualegica,
Mambru extern

dl. Andrei Pitis membru al Comitetului de Cezveltare Strategicd,
Membeu extern

dl. Dan Stefan pembru al Comietishyl de Bzzvoltare Stralegics,

Membru extern
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dl. Dan Berteanu Membru al Comitelulus de Dezvoltare Sirategics,
Membru extern

la care auy parlicipal toli membrii Cornitelulu.

Subieciele dezbalule in cadrul acestor sedinle s-au axat pe analiza perspectivelor de viilor, a contextului
activitati Grupului Bitlnel si perspectivele de crestere, precom si stadwl implementdri planurilor de M&A

D.7 Orice specialist, consultant, expert sau analist financiar poate participa 1a adunarea actionarilor in baza unei
invitatii prealabile din partea Consiliului. Jurnalistii acreditati pot, de asemenea, s3 participe la adunarea general3 a
actionarilor, cu exceptia cazului in care Presedintele Consiliului hotdraste Tn alt sens.

TOATE SEDINTELE AGA ALE EMITENTULUI SUNT TRANSMISE IN MOD VIRTUAL PE INTERNET, LIVE

14.5, Efectele potentiale semnificative asupra guvernantei corporative, inclusiv modificdrile viitoare ale componeniei
consiliului de administratie si a comitetelor {in masura Tn care acest lucru a fost deja decis de consiliu sifsau de

adunarea actionarilor),

Nu este cazul
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ectiunea 15: Angajatii

A
-3
Fo-
Q
-

15.1. Numarul de angajati la sfarsitul pericadei vizate de informatiile financiare istorice sau nurkfls dl Tn'édtu de
angajati pentru fiecare exercitiu financiar din perioada in cauza, pana la data documentului {precumy
acestor cifre, daca sunt semnificative) si, dacd este posibil §i dacad aceste informatii sunt semnificative, ;
angajatilor pe principalele categorii de activitati si locatii geografice, Tn cazul Tn care emitentul utilizeazd un'y
semnificativ de angajati temporari, se includ, de asemenea, informalii privind numarul mediu de angajati temporari
pentru cel mai recent exercitiu financiar.

In cursul anului 2021, numarul mediu de salanali al grupului a fosi de 79. in labelul urmator este prezentata
impartirea pe departamente functionale lta finalul anilor fiscali. Cifrele nu inciud deloc situalia anagajtiter
Softbinalor si E-Learning Company. Cifrele includ doar companiile aflaie in perimelrul de consolidare 1a
3112 2027

Vanzari 4 5 15 25

Tehnic d g : 25 37
Marketing z 1 2 x| 9
Liveari 1 k| g 14 1
fanagemerit 4 “ 3 2 é

Compania externalizeaza o parte din activitati calre subcontracieri independenti. L3 linalul trimestrulul 3 2222,
Emilentul coopera cu pesle 100 conuadar.

Toli angajatii companiei sunt absolventide studii superivare. Angajatii comparniei nu sunt organizati in smdicate
in 1stofa companiei nu au existal sitwatii conflicluate intre managemant s angajati

Ca un specific al industriei I1, trebuie mentional faplul ca angajativ si colaboralerii (freelancers) din domeniu
sunt caracterizati de un grad deosebil de educalie, dorinta conlinua de a invata si indepandenta sporita. Tipul
de mediu de lucru si de aclivitate profesionala este unul caractenzal pnn jovialitale, linerele, donnla de munca
side a ‘dernonstra’ valoarea profesionala

Almosfera interna, care in sine constituie un facter motivauenal pentiu perflormanta proiecielor noastre, s-a
imbunatalil in acesl an, odala cu mutarea In luna luna aprilie wtr-un sediv nou = One Cotroceni Park - concepul
dupa standarde actuale. Echipa va continua sa creasca st in 2022, dupa e 10 2021 ni 5-au alalural 6¢ de no
colegi. Odata cu noul sediu, vom putea fi cu toti sub acelasi acopens, mannd sansele de integrare a aclualelor
ME&A si de a gasi sinergii polenliale intre companiile din grisp

De asemenca, lrebuie precizat faplul ca activam in zona de economie digiala, si beneficiem din phin de
avanlajele asa numitel ‘gig economy’ dar st de problemele pe care ie ndica Astlel, compania urmargste activ
poztionarea ca o platforma ce reuneste expertii pe dwerse subiecle cu chenty relevanii pentru servicifle
respeclive,

Fiecare din companide din grup au organigrame propri, specifice activitatil curente, istonce si villoare, Grupul
este condus intr-o maniera foarie descentralizata, benelicind de doar cateva functiuni ,grupate’ la mvel de
shared services', conform organigramei de mai jos
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capitalurile proprii ale emitentului si eventualele optiuni pe actiunile emitentului de citre fiecare dintre persoanele
mentionate la punctul 12.1 primul paragraf literele {a) si (d).

Aclionani socielatii au aprobal in cadrul adunanlor generale din lanuare 2ozo, Aprilie 20z2e, Aprilie 2021 §i
Aprilie 2022 planuri de incentivare cu optiunt 8 persoanelor ches s conlraciele da manpdal pentru conduceren
executiva

In cadrul acestor Slock Option Plan-uri (,50P"), perscane din conducerea Emitentulus dar st alle persoane care
pot influenta pozitiv rezullalele grupului pot primy dreptul de a achizitiona actiumi ale Erpitentulut la peelun
preferentiale, astiel :

1) AGA din Aprilie 2020 Plan incentivare persoane cheie nenominalizate la rmumentul aprobarntl. maxim
5% din lotalul activnilor societaby. Peripada Exercitare: mai-iynie zg22. Pret exercilare per acliune
corespunzalor capilalizare Emitentulur ta 21 aprilie zozo In cadrul acestur plan, pentru anul zozy, dl
Stanescu are dreplul de a fi compensal ¢y suma de 200,000 211 ephiuni

2)  AGA din lanuarie 2020. Plan incenlivare persoane cheie nenominalizate la momentui aprobarie maxim
g% din totalul acljuniler socielalii. Perioada Exercitare: mai-unie 2022 Prel exerciiare per acliune
corespunzator capitalizarn Emitentului 12 1 ianuarie 2020,

In cadrul acestui plan, domnul Logofatu Mihal, in calitare de reprezentant &l Presedintelu Consiuln de
Administiatie, are drepuul de a achizitiona de la societate, in perioada mai-iunie 2022, un numar de actiun egal
o 0.75% din totalu! actwnilor Societati, peatru fiecare an in care a indeplinit functia e Presedinte al CA.

In cadrul acestut plan, dommni Logolatu Cristian si Anghel Lucian, in calitate de membriin CA, au drepuul
de a achiziliona de la Socielale, in penoada mai-iune 2022, un numar de actiuni egal cu o 5% din wtalul
actiunilor Societati, pentru fiecare an in care au indeplinit functia de membro of CA.

In cadrul acestui pian, domnul Adrian Slanescu, in calilate de director Finandiar, are dreptul de a
achizitiona de la Societate, in pafioada mai-iunie 2022, un numar de acliuni egal cu 0 5% din Lolahul actiunilos
Societati, pentru fiecare anin care a indephnit funciia de Director Financiar,

3} AGA din Aprilie zo21 - Plan incentivare pentru persoanele chele nenominalizate la momentul aprobari
maxim 5% din totalul actiunilor societatii. Perioada Exercitare: ma-iume 2023, Prel exercitare per
actiune corespunzator capitalizarii Emitentulyi la 14 aprilie 2021

4) AGA din Apnilie 2022: Plan de incentivare pentiy persoangle chee nenominalizaie fa momentul
aprobarii: masirm 5% din totatul actiunilor secietatll. Perioada Exercilare; mai-iunie 2024 Prel exercilare
per acliune corespunzator capitalizarii Emientului la 11 aprike 2022
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conducerea Emitentutui dar si alle persoane care pol meuenLa pozitiv rezullatele g rupulm pat prirms drew o
a achizitiona actiuni ale Emitentului la preturi preferentiale, astiel .

1) AGA din lanuarie 2020: Plan incentivare persoane cheie nenominalizate la momentul aprobar. maxim
54 din totalul actiunilor Societatii Perioada Exercitare: mai-iunie 20z2. Prel 2xercilare per actiune
corespunzator capitalizarn Emitentului fa 1 lanuarie 2020

2} AGA din Aprilie 2020: Plan incentivare perscane cheie nenprinalizate la momentul aprobari. maxim
5% din totalul actiunilor Secietalii. Pericada Exercitare mai-umme 2022, Pret exeratare per actiune
corespunzalor capiializarii Emitentului 1a 21 aprilie zoz0.

3) AGA din Aprilic 2021 are pe ordinea de zi aprobarca undi Plan incentivare persoanz cheie
nenominalizate la momentul aprobarii: maxim s% din tetalul actwunilor Societatu. Perioada Exercitare:
mai-lunie 2023 Prat exercitare par actiune corespunzator copilalizarn Emitentuiul 1z 14 aprilie zo21

4) AGA din Aprilie 2022: Plan de incentivare pentru persoanele chee nenominalizate la momentul
aprobari maxim 5% din totalul actiunilor societatii Penoada Exerciiare: mai-lunie 2024, Pret exercitare
par actiune corespunzator capilalizarii Emitentului 1a 17 aprilie 2022,

L6: Actionarii prin

16.1. in masura in care aceste informatii sunt cunoscute de emitent, numele aricirei persoane care nu este membru
al vreunui organ de administrare, conducere si supraveghere al emitentulul si care detine, direct sau indirect, un
procentaj din capitalul social sau din drepturite de vot ale emitentulul care trebule notificat in temeiul legisiatiei
interne aplicahile emitentului, precum si valoarea pacticipatiei in cauzd, la data documentului, sau, in absenta unor
astfel de persocane, o declaratie adecvatd din care sa reiasd cd ny existd astfel de perseane.

La dala de 3112.z021 Emitentul are cunostinia despre un grup de actionaii asociati grupului Impetom, care
concertal au depasit pragul de 5% . conform  nouficarn  lransmise noua de calie  acesla
hilps //bvb ro/infocont/RaporlariActionari/BSE/BNET 2021122002065 Rapostare deunedl g pof

La data de 31.12 2021, singurul aclionar a carus detinere depaseste 5% din capitalul socielalii este dI Capatina-
Grasanu Razvan, ce detine un proceni de 6.9328% din drepturile de vat ale Bittnal,

16.2. Informatii din care sa rezulte dacd actionarii principali ai emitentului au drepturi de vot diferite sau o declaratie
adecvata din care sd reiasa ¢a nu exista astfel de drepturi de vot.

Nu este cazul, actionani principali ai emitentului au aceleasi deeptun de vaot ca restul achonanler 1 acthune
confera 1 drept de volin cadrul Adunaridor Generale ale Actionarilor

16.3. In misura in care aceste informatil sunt cunoscute de emitant, se precizeazi daci emitentul este detinut sau
controlat, direct sau indirect, si de cétre cine si se descrie natura controluiul si masurile adoptate pentru ca acest
control sa nu fie exercitat in mod abuziv.

Ermitentul ny esle detinul sau controlal direct sau mdirect
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conlrolului asupra Emitentutui,
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standardele adoptate in conformitate cu Regulamentul (CE) nr. 1606/2002 al Parlamentului European si al COMe
{ 2 )], incheiate de emitent in perioada vizatd de informatiile financiare istorice, pand la data documentului, in
canformitate cu standardul relevant adoptat in temeiul Reguiamentului (CE) nr. 1606/2002, daca este aplicahil. Daca
standardele in cauzd nu i se aplicd emitentului, se publicd urmatoarele informatii: (a) natura si cuantumul tuturor
tranzactiilor care, luate separat sau in ansamblu, sunt semnificative pentru emitent. Daca tranzactiile cu parti afiliate
nu s-au desfasurat in conditiile pietei, se explicd motivele. Tn ¢cazul imprumuturilor in curs, inclusiv al garantiilor de
orice tip, se indic3 cuantumul! soldului de rambursat; (b) cuantumu! sau procentajul repretentat de tranzactiile
inchelate cu parti afiliate din cifra de afaceri a emitentului.

Daca Standardele Internationate de Raportare Finanaaid adoplate in conformitale cu Regulamentul (CE) nr.
1606/2002 se aplica emitentuiul, informatile prevazute 13 literele (a) si (b) trebuie prezentsle numal pentry
lranzaclile efectuate de la inchererea ultimulul exerciyiu financiar peatru care au fost publicate mformatii

linanciare auditate

Pe perioada anulul 2021, Emiteniul nu a incheiat Lranzac il semnficative cu persoand cu care actioneaza n mod
concertal sau cu affiatin In desfasurarea activitaln nermale operationale. existd fluxuri comerciale care
genereaza tranzacln intre compannle din grup. 1n valon care nu atng cumulat pragul de 5% din valoarea

activulur net.

e Bittnel catre:
o Dendrio: 1.25 miioane lei, dintre care 1,14 milicane repatlizare cheltuieli indirecle
o Computer Learning Center: 55 mii lei
o EHian: 154 mit let, dintre care 149 repartizare chelluiell
o Equaterial: 70 mii lei
e Dendric catre:
e Biltnet: 415 mii lei, din care 360 mii lei reparuzare cheltuiel
e Elian : 107 mii lei
o T Prepared: 1.9 miliogne fei, produse it revandute spre clientii finali
o Elian calie:
¢ Bittnet: 19 mil lei, licenie si suport Microsofl Nay
o Dendrio: 132 mii lel, inprincipal produse revandute la clienti finali
« Computer Learning Center catre Bittnet: 15 min ke = servici revandule la clienti
+ T Prepared catre Dendrio: a8 mii lei, servicii revandute catre clienti
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Sectiunea 18: Informatii financiare privind activele,
pozitia finenciara si profiturile i piercerile bmitentulul

18.1. informatii financiare istorice

18.1.1. Informatii financiare istorice auditate pentru ultimele trei exercitii financiare (sau pentru orice pericadd mai
scurtd de cand functioneazd emitentul) si raportul de audit corespunzator fiecdrui exercitiu,

Conform prevederilor Arl. 19 din Regulamentul UE 2017/1129, Linand cont ¢a informatile financiare anuate si
inlermediare, dar si rapoartele de audit fac parte dinlre nfarmatiile ce pot fi incluse in documentul de
inregistrare prin trimiteri , daca au fost publicate anteriar, listam in continuare adresa de internel unde sunt
disponibile rezultalele anuale auditate, in farmal IFRS (insotite de raperif de audil):

« Rezulialele financiare in formal IFRS peniry perioada 2016-2018 au fost publicate de Emitent, impreuna
cu raportul de audil, in noiembrie 2omg, la  adresa:  hups //ovestors billnet ro/wp-
content/uplnads/201a/12/IFRS-Raparwul-auditorului-situati-financiare-consehdale-26156-2018-
Bittnet.pdf

« Rezultatele financiare in format IFRS pentru anul fiscat 201g au fost puse fa dispozitia investitorilor ¢a
documenie suport pentru AGOA din 29.04.2020, impreuna cu raporlul de audit la adresa.
htips://investors bittneLio/ro/intalniri-ale- actionarilor/20-aptilie-202¢/

e Rezultatele financiare in format IFRS pentru anul fiscal 2020 au fost puse la dispozitia investitorilor ¢a
documenie suport pentru AGOA din 27.04.2021, impreuna cu raporlul de audit la adresa:
htips-//inveslors.bitlnelio/ro/intainiri-ale-aciionarfior/aca-27-aorilie-2021/

« Rezultatele financiare in format IFRS pentru anul fiscal 2021 au lost puse la dispozitia investitorilor ca
documente suport AGOA din 20042022, impreuna cu raporiul de audit e gdresa:
hitps://investors.bittnel.ro/ro/intalniri-ale-aclignartion/ada- 20-aprilie-2022/

18.1.2. Modificarea datei de referintd contabild

Dac3 emitentul si-a modificat data de referinta contabild in intervalul pentru care ii sunt solicitate informatiile
financiare Istorice, informatiile istorice auditate vor acoperi cel putin 36 de luni sau intreaga perioada in care
emitentul a fost actly, respectiv perioada cea mai scurta dintre cele menjicnate.

Mu este cazul, Emiteniul nu a modifical data de referinla contabila in intervalul pentru care li sunt solicitale
informati financiare islorice.

18.1.2, standardele de contabilitate

Informatiile financiare trebuie elaborate in conformitate cu Standardele Internafionale de Raportare Financiara,
astfel cum au fost aprobate in Uniune pe baza Regulamentului (CE) nr. 1606/2002. in cazul in care Regulamentu! (CE)
nr. 1606/2002 nu se aplics, informatiile financiare trebule s3 fie eiabarate in conformitate cu: (a) standardele
nationale de contabilitate ale unui stat membru pentru emitentii din SEE, In confarmitate cu Directiva 2013/34/UE;
{b) standardele nationale de contabilitate ale unei {ari terje echivalente cu Regulamentul (CE} nr. 1606/2002 pentru
emitentii din téri terte. Dacd standardele nationale de cantabilitate ale farii terle respective nu sunt echivalente cu
Regulamentul (CE) nr. 1606/2002, situatiile financiare sunt retratate in conformitate cu regulamentul respectiv.

Informatiite financiare sunt elaborate n conlormilate cu Standardele Iniernationale de Rapartare Finandiara
IFRS astfel cum au fost aprobate pe baza Regulamentulw (CE) ni 1606/2062
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18.1.4. Modificarea cadrului contabil

trebuie prezentate si elaborate intr-o formd compatibild cu cadrul standardelor contabile care va ll adup "
urmatoarele situatii financiare anuale publicate ale emitentului, tindnd cont de standardele si politicile contabile si
de legistatia aplicabil3 situatiilor financiare anuale respective. Modificarile cadrului cantabil aplicabil unui emitent nu
impun retratarea situatiilor financiare auditate exclusiv in scopul documentului. Cu toate acestea, dacd emitentu!
intentioneaza si adopte, in urmdtoarele sale situatii financiare publicate, un nou cadru privind standardele contabile,
trebuie s fie prezentat cel putin un set complet de situatii financiare [conform definitiei din I1AS 1 Prezentarea
situatiilor financiare, astfel cum este previzut in Regulamentul (CE) nr. 160672002, inclusiv cifrele comparative, intr-
o form3 compatibild cu cea care va fi adoptatd in urmitoarela situatii financiare anuale publicate ale emitentului,
tindnd cont de standardele si politicile contabile si de legislatia aplicabile situatiilor financiare anuale respective.

Cele mai recente informatii financiare auditate ale Emitentulul, respectiv cele alerenle exercilivlui financiar
2021, au fost publicate ca documente suport pentru AGOA din Aprilie 2022 st vor fi inciuse in Raportul Anual

2021, publical pe site-u emitentul la sectiunea invesutari cat si1 pe site-ul BYB la simbolul BMET,

Incepand cu exercitiul financiar 2019, Informatile financiare sunt elaborate N ¢onformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara IFRS in baza Regulamentului (CE) nr 1606/2002.

Rezullalele financiare in format IFRS penlru penoada 2016-2018, 2019 s 2026 au [est publicaie de Emitent,
impreuna cu rapoartele de audit incepand cu noiembrie 201 e sile-ul dedical relatiei cu investilerii, la adresa

https://investors.bitinelL.io/ro/rezuliale-hnanciare/

18.1.5. in cazul in care informatiile financiare auditate sunt elaberate in conformitate cu standardeie natlonale de
contabilitate, acestea trebuie s includa cel pufin urmatoarefe elemente: (a} bilantul; (b) contul de profit si pierdere;
(c} o situatie privind toate modificirile capitalului propriu sau modificirile capitaluiui propriu, altele decat cele
rezultate din tranzactiile de capital cu proprietarii sau din distribuirile catre proprietari; (d) situatiz fluxuritor de
trezorerie; (8) metodele contabile si notele explicative.

Mu esle cazul. Emileniul intocreste si raperieaza situalile inanciare conform (FRS.

18.1.6. Situatiile financiare consolidate

Dacd emitentul intocmeste atat situatii financiare anuale de sine stiititoare, cat §i consolidate, se var include in
document cel putin situatiile financiare anuale consolidate.

18.1.7. Data informatiilor financiare

Bilantul ultimului exercitiu financiar pentru care informatiile financiare au fost auditate trebuie s3 se fiincheiat cu cel
mult: (aj 18 lunl inainte de data documentului, dacd emitentul include Tn document situatii finandiare interimare
auditate; (b) 16 luni Tnainte de data documentului, daca emitentul include in document situatii financiare interimare

neauditate
Ultimul exercitiu lnanciar pentru care au fost auditale silwatile financiare este anul zo21
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18.2. Informatii financiare interimare si alte informatii financiare

18.2.1. Dac3 emitentul a publicat informatii financiare trimestriale sau semestriale de la data ultimelor
financiare auditate, informatiile financiare in cauzd trebule incluse n document. Daca informatiite ﬁnancnar'
trimestriale sau semestriale in cauz3 au fost auditate sau revizuite, trebuie inclus, de asemenea, raportul de revizuire
sau de audit. Dacé informatiile financiare trimestriale sau semestriale nu sunt auditate sau nu au fost revizuite, se
precizeaza acest lucru. Dacd a fost intocmit cu mai mult de noud lupi dupd data ultimelor situatii financiare auditate,
documentul trebuie s3 contina informatii financiare interimare, care pot sa nu fie auditate (caz in care se precizeazd
acest lucru), pentru cel putin primele sase luni ale exercitiului financiar, Infermatii financiare interimare elaborate in
confarmitate cu cerintele Regulamentului (CE) nr. 1606/2002. Pentru emitentii care nu fac obiectul Regulamentului
(CE) nr. 1606/2002, informatiile financiare interimare trebuie s3 includ3d declaratii comparative pentru aceeasi
perioada a exercitiului financiar anterior, cu 2xceptia faptulut ¢d cerinta privind informatiile comparative din bilang
poate fi indeplinitd prin prezentarea hilantului final al exercitiulul in conformitate cu cadrul de raportare financiara
aplicabil.

La data redaclarit prezentului Bocurnent, a fost publicat raportul inanciar aferent primelor 3 trimestre din anul
2022, situatile lingnaiare consolfidate fiind neauditale Raporiul este dispombil atit pe site-ul Emitentuiul (ACT)
dar si pe site-ul BVB (ALL])

Cele mai recente siwali financiare Semestriale, individuale si consolidate, aferente primulu semestru din anul
2022 sunl dispombile atal pe site-ul Emitentului (AICH) dar si pe site-uf BVB (AIC). Situatile linancare inierimare
la $1nu au fost auditate

18.3, Auditarea informatiilor financiare anuale istorice

18.3.1. informatiile financiare anuale istorice trebuie si facd obiectul unui audit independent. Raportul de audit se
elaboreaz3 In conformitate cu Directiva 2014/56/UE a Parlamentului European si a Cansilivlui { 3 ) 5i cu Regulamentul
{UE) nr. 537/2014 al Parlamentulul European si al Consiliufui ( 4 ), Tn cazul in care Directiva 2014/56/UE si
Regulamentul (UE) nr. 537/2014 nu se aplicd: (a) informatiile financiare anuale istorice trebuie sa fie auditate sau sa
fie insotite de o mentiune indicand dacd, in sensul documentulul, efe ofard o Imagine corecta, in concordantd cu
standardele de audit aplicabile intr-un stat membru sau cu un standard echivalent; (b) dacd rapoartele de audit
privind informatiile financiare istorice au fost refuzate de auditorii statutari sau dacd acestea coalin rezerve,
modificdri ale opiniei, declaratii de declinare a responsabilitatii sau un paragraf de evidentiere & unor aspecte,
respectivele rezerve, modificiri, declindri ale responsabilitdiii sau evidentieri ale unor aspecte trebuie sd fie
reproduse integral §i trebuie prezentate motivele care au stat la baza acestora.

Coniorm prevederilor Art. 1 din regulamentul UE 2047/4i29, tinand cont ¢a nformalile financiare anuale si
intermediare, dar si tapoartele de audit fac parte dintre infermatiile ¢e pot fi incluse in document pria lrimteri,
daca au fost publicale anterior, lisiam in continuare adresele de internet unde sunt disponibile rezullatele
anuale audilate, in formal IFRS (insotite de raportul de audit), si rezultatele semestriale neauditate (Emitentul
neavand obligatia de a audila rezullalele inlerimare)

Rezultatele financiare in formatl IFRS pentru perioada 2016-2018, 2019, 2020 si 2021 au [ost publicate de
Emitent, impreuna cu rapoartele de audit incepand cu noiembnie 2019 pe sile-ul dedical refatisi cu investitor,
o adresa

hitps://investors.bitinet ro/fro/rezuliate-financiseef

18.3.2. Indicarea celorlalte informatii din document care au fost auditate de auditori.

hu este cazul
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18.3.3 In cazul in care informatiite financiare din document nu au fost extrase din situatiile financiare a
emitentului, se mentioneaza sursa acestora si faptul ¢d informatiile nu sunt auditate,

Nu #ste cazul

18.4. Informatii financiare pro forma

in cazul unei modificiri semnificative a valorilor brute, se include e descriere a modului in care tranzactia ar fi putut
afecta activele, datoriite si rezultatul emitentului, daca tranzactia ar fi avut loc la inceputu! perioadei care face
ohiectul raportarii sau la data indicata. Aceast cerinta va fi Tn mod normal indeplinitd prin includerea de informatii
financiare pro forma. Informatiile financiare pro forma trebuie prezentate in conformitate cu anexa 20 §i trebuie 53
includa toate datele mentionate in anexa in cauza. Informatiile financiare pre forma trebuie sa fie insotite de un
raport intocmit de contabili sau auditori independenti.

Nu este cazul

18.5. Politica de distribuire a dividendelor.

18.5.1. O descriere a politicii emitentului privind distribuirea dividendelor si 2 oricarei restrictii in acest sens. Daca
emitentul nu dispune de o astfel de politica, trebuie inclusa o deciaratie negativa adecvata.

Adunarea Generala a Actionarilor adopta anual decizia privind alocarea profiturilor. Sirategia Emitentului este
de a nu olati dividende din profiturile exerciliilor fmanciare. Ermiientul intentioneaza sa conlinue nvaslirza
integrala a profiturilor in dezvollarea companiel, ceen ce reprezinla o politica fara dividend pentru actionari.
Emilentul inlentioneaza sa mentina aceasta politica de reinvestire a profitufui olat ump cat parspectivele sale
de creslere sun{ mai mar decat perspectiveie de crestere ale pielei pe care activeaza.

Palitica de dividend a emitentului este descrisa pe larg la adresa:

hilps./Jinveslors bitlnet ro/poliicile corporative/paltica-de-dividend/?lang=ro

In cadrul Adunani Generale a Actonarilor din noembrie 2020, au fost aprebale atal medilicar ale actui
constitutiv cat si o oferta de activni preferentiale, ce are in vedere inlocurea wmprumuturilor din obligatiuni ale
Emitentului, cu acuuni prelerentiale - deer care vor ofen obkgalonu dividend delinaioriler

Avand in vedere ca emisiunea de actiuni preferentiale nu a fost demarata in decurs de un an de zile de s
aprabare, in nolembrie 2020, operatiunca pe coerdonatele respeclive nu va mai pulea {1 pusa in practica,
ntrucal helararile AGEA de majorare a capitalulul expira in decurs de un an de o aprobare. fn acesl sens,
Emilentul a aprobat in AGEA din aprilie 2022 0 noua operaliune de majerare de capital prin emiterea de actiun
preferentiale. Aceasla operalive va demara in functie de contexiul de Piala de pe parcursul anului 2022,

Conform Actului Constituliv, in cazul in care vor exista acliuné preferentiaie, acestea ver pnimu o alocare a
dividendului prioritar din profitul net consolidat ol anului fiscal antenor , calculala ca muliiply de 1,75 aplicat
procentulus reprezental de actiunile preferentiale in lotalul cagitalulul seaial.

18.5.2. Pentru fiecare exercitiu financiar din perioada vizati de informatiile financiare istorice, valoarea dividendelor
per actiune, eventual ajustata pentru 2 permite efectuarea unor comparafii, in cazul in care numadrul de actiuni ale
emitentului s-a modificat.

Emitentul nu a platit dividende din rezultalele exeraliilor financiare islorice. Adunarea Generala a Actionaillor
adopta anuval deaizia privind alocarea profiturilor. Intentia Emilentulul esie de a nu plati dividende in urmatoni ani
linanciari, mal putin In siluatia n care vor i emise actiumi prelerentiale purtatoarz de dividend prioritar »
conditile Acwului Constitutiv. Biltnel activeaza inir-un domeniu foarte dinamic - Tehnologia Infermatiel. Pana
acum Biltnet a reusit sa infeaisiram rate de crestere semnificative Pe de alla parte, actuala dimensiune a
companiei coroborata cu irendul de consolidare prezent in loate industriile, ne [ace sa simtim ca singura directie
in care pulem merge este "lot in sus” In gcesl sens, intentignam sa continuam sa investim loaie resursele
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disponibile in dezvoltarea Companiei. Din punct de vedere al actionarilor, politica de reinvestis 2
profilunlor inseamna st o politica ‘lara dividend'”.

crestere ale Companiel sunt mai pulernice decat cele ale piete), in general. Pe lermen lung siin general, v:
pe care Compania o genereaza se va reilecta in evaluarea insasi a Cornpaniet - prelut acliunilor. Managementul
considera ¢a poale continua $a paslreze o rata de creslere peste cea a pietel in general pentru o peficada
semnificativa de timp.

Capacilatea noastra operalionala curenta este de asa nalura incal pulem extrage profitun din accelerarea
cresterit cifrei de afaceri. Aceasta esle inientia managementului: sa continuam creslerea cifrei de afacen in
condilii similare de profitabitale exprimata prin marja bruta. Astlel, Compania va genera mai multi bant Care sa
acopere o structura in general fixa de costuri, in esenta ‘marja bruta suphmentara’ contribuind aproape integral
la profitul brui al Companiei

Conform politici de dividend, in ani 2016, 2017 , 2018, 2019, 2020 S| 2021 adunarea ganerala a decis
recompensarea actionardor prin capilalizarea profilurilor companiei si acordarea de actiuni gratuite - cate o
gperatie in fiecare an.

In anul 2022, tinand cont de actualul pret al actiuni si de lichiditatea deja exislenta, nu 3 mai fosl propusa ¢
disinibutie noua de actiuni gratuite, ¢ doar operabiunea deja patentala’ de disiribuire a unet aciiuni gratuite,
pe care aclionarii pol opta sa o lase {a dispozilia societalii in veaerea decontarii planurilor obligatilor vitoare,
fiind recompensati cu o distribulie cash. Astfel in cadrul AGEA din aprilie 2022 5-2 aprobat majorarea capitalulul
social in condifile mentionate mai sus si distributia cash pe actiunz tezaunizata la o valoare mai mare decal
anternior, respecliv 0.15 lel.

18.6. Proceduri judiciare si de arbitraj

Informatii privind orice procedurd guvernamentald, judiciard sau de arbitraj {inclusiv orice astfel de procedura in
derulare sau potentiala de care emitentul are cunostingd) din ultimele 12 luni, cel putin, care ar putea avea sau a avut
recent efecte semnificative asupra pozitiei financiare sau a profitabilitatii emitentului sifsau a grupului, sau o
declaratie negativa adecvata.

Enitentul declara ca nu exista nicio procedura gquvernamentala, judiciara sau de arbilrgj care sa fi avul efect
asupra rezultatelor financiare in ulumele 1z luni. In cursul anulul 2021 Emitentul a luat la cunostinta de existenla
dosarulul 30598/3/2021 de pe rolul Tabunalutui Bucuresti, in contradicioriu cu proprielarul fostulul nasiiu spaltiy
de birouri - cu Bucurest Mall Development and Management S.R.L. (,Anchor” sau ,Grupul Anchor®)

in cursul lunii marlie zo22 Erutentul & lual la cunostinta conticiutul acestul dosar s valoarea prelentidor - 4
miioane lei reprezentand in special clauza penalizatoare pentru rezilerea lara motiv a contractului, s
neincadrarea in lermenul de reziliere

Tinand cont de aprobarea dala de AGA din noiembrie 2020 orvind extinderea spativlui de birowi s1 Sali de curs,
in vederea acomodani echipet ce urmeaza a rezulla din operatiunile de MEA derulate deja, nlus cele ce au fost
aprobate a ii derulate n urmalerii 3 ani, Bitinel si-a exercitat, in temewl art. 4.1 din Contraci, opjiunea de
extindere a Spaliulus cu o suprafald suplimentard de 3.500 mp spatiu de brour, nefragmentatd si pe acelasi
elaj cu Spatul existent "in intenorul Cladin sau intr-o altd clidire deynutd de cdtre Proprietar sau o altd
companie din grupul acestuia (care sa bepeflicieze de condilii similare comerciale si tehnice — adica s fie o
cladire de birouri clasa A si s3 e situatd la o distanta de mers pe jos de o statie de metrou)”, in baza nelilicni
ransmise Proprietarului fa dala de 1.2 2020,

Potrivil prevaderilor contractuale mai sus aminbite "Chinasul va notiNca Proprietarulu nevpiafintenia de
extindere a Spativlu de birour, dacd va fi cazul, cu 4 (patru) funi calendaristice anterior luni mat din anul 2021”7
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Prin raspunsul comunical prin emaill la data de 12 012021, Proprietarud a informat Bitlnel]
urméloarele:

{1) nu dispune de a suprafala liberd de inchiriat de dimensiunea solicilatd, ¢ de o suprals ;:asf.,us:i"- 4
fespactiv 256374 mp din care doar supralata de 1 495,61 mp are o disponibilitate c-:e'Fl:i,
diferenla de 1.067,53 mp avand o sitwatie incertd, respeciiv disponibilitstez sa esie
condilionatd de renunlarea (puuin probabild, dupd cum rezuitd din rdspunsul comunicat) la
folosinta acestuia de catre un alt chinas;

(i) (i) disponibititatea spativlui diferd, existand un decalaj de 2 luaiintre spaliul disponibil la acetasi
etgj (in supralald de 1.495.61 mp) sicel situat [a un etaj diferit (1.067,53 mp), 1ar

(it (iii) suprafata propusa este oferita in alte conditil comerciale si/sau lehnice decdl cele in baza
cdrora a (ost agreald folosinta spativlu existent (ie. alid durata, necesitaten suportarii unor
costun de reamenajaie elc);

la data de 18.01.2021, Proprietarul a transmus calre Biltnel Nobficarea privind propunerea tehnica s comerciata
pentru extinderea spatiului, In concordanta cu informatile anterior comunicate prin emaityd dein data de
12.01.2021. In consecinta, au fost indeplinite conditiile denuntaril unilaterale a contractului, astiel cum a fost
nalificala de Biitnel la dala z7.01.2021

In corespondenia dintre parti anterioara formuldrin cererii de chemare n judecatd, Anchor a contesial
nolificarea de denuniare undalerald a Bittnel, s1 aprecind Contraciul ca fund in vigoare, 3 continuat sd emila
factur yllerior inceldrir Contractulut prin depuntare unilaterala,

Prin Noliflicaiea din data de 23 aprilie 2021, Biltnel a sohcitat Anchor deducerea sumelar ramse de plata cu titly
de chire pana la dala incetari contractulul ca wrmare a denuntars uniiaterale de catre Chinas, cu Garantia
furnizata de Chirias confor Anexel 5 1a Contract, astfel cum a fost majorala prin Actul aditional rr. 2/14 G1.2019
la Scrisparea de Garantie Bancara ne. 246/12.06.20147.

l.a data de 4 august 2021, reclamanta a transmus propria nobficare de reziliere a Contraciulu invocand culpa
paratei chirias pentru neplata facturilor, solicitand, in acelasi Ump, daune compensatorii conform clauzei penale.

In data 23.09.2021 Bittnet a aotdicat Proprielarul cu privire 1a faplyl ca Notificarea de Rezilierg liansrnisa in
04.08.2021 esle lipsila de abiect, avand in vedere ca respectivul Contract era deja incelat ca urmare a Notificari
de Denuntare Unilalerala transmisa de Biltnet n 27012021, ar manifestarea unifaterald de vointd a Billnel,
neindoielnica si ferma in sensul denuntérii, este suficientd pentru a produce efecte sl opereazd de drepl sl
irevocabil de la data comunicari sale,

Asadar, instanla va teebul 83 lamureascd data si modalilalea de incetare a Contractului, respectiv ie la data de
27 mai 2021 1n baza denuntdni unilaterale de cétre chirag, fie la dala de o4 august 2021 in baza rezilieri invocate
de proprietar, urmand ¢a pretentile matenale ce fac obiectul prezental achiuni 53 fie solulionaie in funciie de
dezlegarea inslanlei in acest sens

Cauza esle in pracedurd de requlanzare, Emitentul fund in termenul de formutare / depuncie intampinare i,
cel mai probabil, a unei cereri recanvenlionale. Avand in vedere ca la data prezentei (seplembrie 2022) litiguul
se afta intr-un stadiu mcipient, complexitalea probatorivlui ce va [ propus st administral in cauza {inscrisuri,
interogaton, proba lestimoniala si expertize), precum si durata relativ lunga pe care o eslimam pentru
finalizarea acestuia (cel putlin 2 sau 3 ani calendarislici), consideram prematura wiice evaluare o sanselor sau a
procedurilor, 1n sensul constituiri de provizioane care $a alectezzs rezullatele anulul 2021, Acelasi lucru nu poate
{i spus si despre viitor - daca decizia definitiva si irevocabila a instantelor va da castig de cauza reclamantulu,
socielatea noaslra ar putea fi obligata la plata efectica a uner sume de crdinul 2 4 milloane lel, ceea ce, lara a
ne conguce ntr-g slare de dificultaie, ar ) o evolulie negativa semnificativa
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18.7. Modificari semnificative ale pozitiei financiare a emitentului

18.7.1. O descriere a oricarei modificdri semnificative a pozitiei financiare a grupului care s-a pr
ultimului exercitiv financiar pentru care au fost publicate situatii financiare auditate sau inform
interimare, sau o declaratie negativa adecvata,

MNu este cazul.
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recent bilant:

18.1.1. Cuantumul capitalului emis si, pentru fiecare categorie de actiuni:

(a) capitalul social autorizat total ai emitentului;

Conform aprabarii Adunare Generale g Actionarilor din Septembrie zoz1, valoarea capitaluiul sonal autorizat
esie de 240.000 D00 acliunl CoMUne si 120.000.000 aclivni preferentale

La data redaclarii Documentului de inreqistrare universal, capitalul secial subscris si varsal ai Emitentului este
52.848.059,50 lei, impartit In 528 480.595 acuuni nominative, comune, dematerializate, cu o valoare nommala
de g1 len

{b) numarul de actiuni emise si achitate integral si numarul de actiuni emise, dar neachitate integral;
Numarul de aclium ernise st achilate integral este de 528 480 595
Murnarul de acliuni emuse dar neachitate inlegral este o

(c) valoarea nominald a unei actiuni sau faptul ci actiunile nu au o valoare nominala; si

Valoarea nomignala a unei actiunr esle 0.1 lel

(d) o reconciliere a numarului de actiuni aflate in circulatie la data deschiderit si la data inchiderii exercitiului. Se
precizeazad dacd peste 10 % din capitalul social a fost varsat prin intermediul altor active decdt numeraral in perioada
vizata de informatiile financiare istorice.

|
i

247 228275

26.03.2021 21.05.2020 Majorare capital secial = Cu aporl In NUMerar prin 229049 725

ermsiinea unul nemar de actunl 18,178,550 No

22.07.2021 2107 2021 Majorare capital soca cu acordare actumi co hitlu 227228 275 305 668 2.0
gratui, 630

10.06.2021 2107 2021 Majorare capital social cu acordare actwm cu Uy 395.565.249 420 285068
aratut, 110

21.10.2021 N/A Maorare de canital socal conl Hotaranlor AGEA nr 420 288.065 455 860,736

12/250. 2018, H AGEA nr 4f26 w2020, H AGEA nr.
5/26 41 2021,
Decimer CA ni 7/28 08 2020 Decizig LA
nrig/17.12 2020,
10.11.2021 MIA Mawrare capilal soal conf Holaranlor AGEA nr 250 255 569,736 £BAZS Q0L
nr 3/27 04 2021, Declae CA din 08 @7 2021 5 Helaran
AGEA nr, 17/07 09 2021,
12.08.2022 21072022 Majorare capital sgual cu acordare de actiune cu iy dS0.g36.604 528 280 595
gratuit, {1.10) conf Hotaran AGEA nr 2/20.04 2022

In peroada vizala de informalile hnanciare istorice, moe parte din capitalul sociat nu 5 fost viirsal prin
imtermediul altor active decat numerarul,

19.1.2. Numarul si caracteristicile principale ale actiunilor care nu reprezinta cagital, daca exista,

Mu este cazul
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19.1.3. Numarul, valoarea contabild si valoarea nominala a actiunilor emitentului definute de ¢
emitentului ori de cdtre filialele acestuia.

folosite pentru a indeplini obligalile asumate in cadrul programelor de ncenivare cu optiuni penlru personele
cheie. Toate acliunile emitentulul sunt actiuni comune cu ¢ valoare norinala de c.1 lai.

19.1.4. Cuanturnul valonlor mobiliare convertibile, preschumbabile sau insolite de bonurt de subscriere, (u
indicarea conditslor si a procedurilar de conversie, schimb sau subscriere.

Mu este cazul

19.1.5. Informatii despre crice drept de achizitie sifsau obligatie aferent{3) capitalului autorizat, dar neemis, sau
despre orice angajament de majorare a capitalului social, precum st conditiile acestora.

Adunarea Generala Extraordinara a Actionanlor din Septembrie 2021 a acordat conducerii Emitentulul
autorizarea de a majora capttalul sociab cu un numar maxim de 240.000.000 do acliuni comune, respecliv
120.000.000 actiuni prefeientiale.

19.1.6. Informatii privind capitalul social al oricarui membru al grupului care face obiectul unei optiuni sau al unui
acord conditionat sau neconditionat care prevede acordarea unor aptiuni asupra capitalului si detalii privind optiunile
respective, inclusiv identitatea persoanelor la care se refera.

Actionarii Societatii au aprobal in cadrul adunasilor generale din Aprilie 2020, Aprille 2021 stlanuarie 2020 planur
de incentivare cu optiuni o persoanelor cheie. In cadrul acesior Stack Option Plan-uri (,SOP™), perseanes din
conducerea Ernitenlulur dar si alte persoanz care pol influenta pozity rezuliatele arupului pot primi dreptul de
a achizitiona aclivni ale Emitentulu la preturi preferentigle, astfel -

1) AGA din lanuarie 2020:

a. Planincentivare persoane cheie nenominalizale la momentul aprobari: maxim 5% din lotalul
actiunilor Socielatii. Pericada Exercilare: mai-lunie 2022, Prel exercitare per aciiune
corespunzator capitalizani emilenlului le 1 lanuarie 2020.

b, Membrii consilivlui de administratie, cu exceptia Presedintelui: 0.5% pentru anul 2020, 0.5%
pentrd anul 2021, Perioada Exercitare: mai-iunie 2022 Prel exercitare per acliuneg
corespunzalor capitalizarii Emitentulur la v 1anuarie 2020,

¢.  Presedinlele consilivlui de administratie: 0.75% pentru anul 2020, 6.75% pentru anul 2021,
Perioada Exercilare: mai-junie 2022, Prel exercilare per acliung cafespucizator capitahizarii
Emitentutui la 1 ianuarie 2020

2) AGA din Aprilie 2029: Plan incentivare perspane cheie nenominglizale la momeanlul aprobar, maxim
5% din totalul acliunilor Socielalii. Perioada Exercitare: mai-iume 2022, Prel exerclare per actiune
corespunzator capiiaiizarll Emitentulul [a 21 aprilie zo20.

3) AGAdin Aprilie 2021 : Plan incentivare persoane cheie neneminabzale la momentul aprobani: maxim
5% din totalul activnior Societatii. Perioada Evercitare: mai-iunie 2023, Prel exercilare per actiung
corespunzator capilalizarii Emitentului 16 14 aprilie 2021

4) AGA din Aprilie 2022 a aprobat Plan incentivare persoane cheie nenegminatizale la momentul aprobarii:
maxim 5% din lotalu! actionilor Sacielatii. Penoada Exercilare: mai-iunie 2024 Prel exercilare per
actiune corespunzator capitalizarii Emitentutui ta 11 Agrilie 202z

19.1.7. Evolutia capitalului social in perioada vizatd de informatiile financlare istorice, cu evidentierea oricdrel
modificari survenite.

Cifrele din tabelul de mai jos sunt prezentate in lei, si reprezinta cele 3 enaatii de majorare de capital decise
in cursul anului 2021, impreuna cu datele lor de inregistrare i dala s care actiunile au fot efecliv incarcate in
conturile aclionarilor. Este vorba despre o majorare de capita! cu achiunt graturle, prin incorporares uner rezefve
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st prime de emisiune, ce a generat o alocare de 6 acliuni graluile la 10 actiunt delinute, alal pe, gudc 3
existente (data de 21 julie) cai si pentiu cele datorate creditonler din majorarile de capital neinrdZstralé s | ‘_g
la 21 iule (MCS august 2020, MCS decembrie 2020), plus 0 majorare de ¢apital cu o actiune graturly s a pulul
fi lasala la dispozitia societatit in schimbul incasarii sumer de o.1 les pe actiune L

= 9"
<

]

Maorare capital social cu acordare actiun cu il 247228 375 195.555.240

HTEG!

21 97 2821

22.07.2021

gratuii, 6:10

10.69.2021 21 87.202) Majorare capital secial cu acerdate actiun cu Lt 395 565.240 420288 068
gratuit, 110

10 11,2021 NLA Majorare capital social coni. Hotlarariker AGEA Nr 2 51 455565 736 430 435 904

nr. 3/27.0£.2025; Daciziel CA din o6 07.2021 5] Helarar
AGEA nr. 17/97.099.2021;

Z Majorare capiial social cu acordare de actiuni cu il 480.436 504 528 450 595
gratuit, {110) conl Holaram AGEA nr z/2004 7022

Fd
=
~

12.08.2022 2187 2

19.2. Actul constitutiv si statutul

19.2.1. Dupa caz, registrul si numarul de inregistrare in registru, o descriere a obiectului de activitate al emitentului
si locul in care acesta este prevazut in actul constitutiv si statut.

Actul constitutiv actualizat al Emitentulur este disponibli pe site-ul Emfientului 13 sectiunen investitari < poate fil
accesal aiu: hitps:/finvestors bittnet.ro/rofact-constitutiv-actualizat/

Obsectul de activitate principal al emileplului esle 6202 - Activitat de consultanta in lehnologia informatier
Aceasla clasa include planificarea st proiectarea sistemeler de calculatoare ce integreaza hardware, soflvware
si tehnologii de comunicatii s1 servicile de consultanta care pot include s activilales de pregatie a ubilizatonlar.

Obiectul de activilate este prevazut la  Art. 5 - Obiectul de activitale ol scaetati” din Actul constituliv aclualizat
al Ermtentdun,

19.2.2. in cazul in care existd mai mult de o clasd de actiuni existente, o descriere a drepturilor, preferinjelor si
restrictiilor aferente fiecdrei clase.

Nu este cazul. Desi Actul Constulutiy al Emitentulu prevede posibilitatea de o emite Aclupt Prefereniale, 12
momentul redactarii prezentulut document nu 2x:sta decat acliunt comune

19.2.3. O descriere sumara a oricarei prevederi din actul constitutiv, stazut, carld sau un regulament care ar putea
avea ca efect amanarea, suspendarea sau impiedicarea schimbarii contralului asupra emitentului,

Mu este cazul
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20.1. Rezumatut fiecarui contract important (altele decat cele incheaiate in cadrul normal al activital
catre emitent sau orice alt membru al grupului, in cursul celor doi ani imediat anteriori publicarii docu
inregistrare. Rezumatul oricdrui alt contract (altele decit cele incheiate in cadrul normal at activitagii} in
catre orice membru al grupului si contindnd dispozitii care atribuie oricdrui membru al grupului ¢ obligatie sau un
angajament important(d) peatru intregul grup, la data documentului de inregistrare.

Conform mandatului acordat de AGA din septembrie 2¢21, Emitentul ar pulea semna in 2nul 2022 5i urmatoril
2 ani achiziti MEA pana la valoarea totala de 200 milioane lei

ea 21: Documentele dispor

21.1. O declaratie prin care se confirma faptul cd, in perioada de valabilitate a documentuiui, pot fi consultate, dupa
caz, urmatoarele documente:

(a) actul constitutiv si statutul actualizate ale emitentului;
(b) toate rapoartele, corespondenta si alte documente, evaludrile si declaratiile facute de un expert la solicitarea
emitentului, din care anumite parti sunt incluse sau mentionate in documentul de Tnregistrare. Indicarea site-ului pe

care pot fi consultate documentele.

In perivada de valabilitate a documenlulus pot fi consultaie pe site-ul Emitentului |2 seciiunea investitorf
(https:{finvestors.bittnet.rof) Aciul conslitutiy actualizal, Documentul de inregistrare universal, precum si toate
documentele relevante pentru actionary.

BITTNET SYSTEMS 5.A_, prin Mihai Alexandru Constantin Logofatu, Directar general
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Anexa 2 — “Alternative Performeance Measurements”

indicetorii alternativi de performanta

Ghidurile ESMA solicité sd explicam orice indicator pe care 1l {olosim in evaluares rezuliatelor financiare sau

non financiare ale companiel, daca acest indicator nu se regaseste in stendardeie IFRS sau XBRL publicale de
ESEF. in cazul rapoartelor noastre financiare, folosim urmatorii indicatori:

Profit

Operational

Marja Bruta”,

sau

4Gross

margin® , sau

el
“marja”

S4au

Este vorba cespre profitul aclividtii de baza,
activitdiii de a ne deservi clizntii.

la in calcul toate veniturite si cheltuelile asociate
achivitatii curente si ignorg veniturile si cheliuielile
financiare, sau cele legale de aclivitalea de ip
halding {2 grupului, exisienta noastrd ca si
companie listala).

Se obline eliminind din rezultatele fiecarai linii de
business elementele de veniturr si chaltuieli (cash
sau non cash) care nu au de-a face cu activitatza
curenta.

Cele mal semnificative ajuitsn (diferente intre
profitut brut si Profitul Operational) sunt:

1. Eliminarea rezuliatuli financiar
{adunarea la profiiul brut a cheltuiellon s
scaderea venitunlor de Lip financiar)

2. Himnarea austandor IFRES, non-cash,
legale de Stock Oplien Plan

Formula de calcul o acestur indicator aste | Vemitun
MAINUS cheliel directe” ( fevenue minus COGS
(cost of gpods soid)")

Aslfel, din facturile emise chenlilar, se scade

valoarea chelluehlor direct  asouabile  acalor
proiecte  (obtinern acelot  vemeur)  In cazul
proiectelor  de  revanpare  licenie  soliwarg,

cumpdram o licenid ct g0 lgf sl o vindam cétre
cliant cu 100 lgi. Diferenta este ,iana Bruta” (sau
LSross Masrgin’) .

in cazul in care facturam unui clent serioy de
implemmentare a unw proect de cloud, marja bruld
reprezinta dilerenta dintre veniturio facturate catrs
client si costul pentiu oiele - ony npecesars
implemanténi, indiferent daca mginzrul cars
realizegzd implemeniarea ne 2s5t2 anga)al sau un
subcontractor.

Activitatea operationala (numita sl curenta’ sau
Jde baza' ) reprezinta alacerile companiel.

Astfel s mdsoarz performanta sl aclivitates
alaceriler versus concurenta, indiferent de mediul
de taxaie, de cadrul contabll de raportzre sau de
modul ge Nnanlare al soctelafi (mixul dintre
capilalin proprii sl imprumuiale, ceslurie de
menlinere |a ¢og bursel, 21c).

Cu alte cuvinte, acesla este rezultatul pe care
comeania (sau fiecare segment d2 business) [-ar
avea daca or operd ca © cempanie finaniaid
integral din surse proprii (din Lequity” -
capitalurile actionarios),

acest ndicator este PIB" ol compamgi, esie
Jaloarsn adavgad” pe care noi o producem
pentru partenen nesin.

Acesl indicator iefllectds nu doar ¢e valoare
aducem chenlilor, dar, intereandu-ne privirea spra
nlenoiul companiol, reflectd sumele da bani pe
care le avem lo dispozitic pentry a acoperi
cheltulglla fixe
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Anexa 3 — Teza de investittie

Inca de la incepulul calatosiel noastre in calitale de companie listala am Incercal sa Lransmilem ..&,l}’ mal
’ 2 3 i i "

lransparent care este valoarea pentru investilori a prapuneril noastre - "our value proposiuon’”, Cu alte cJ

ce oferim investitorilor, care este leza investitionala pe care o podte aved cine alege sa ne acarde increderea.

Aceasia poate fi exprimala loarte simplu in urmataarea fraza:

Investesti pe termen mediu si lung in actiunile BNET daca doresti expunere 1a industria de
[T&C romaneasca, un domeniy de crestere dccelerata, alaluri de 0 echipa de management
care are nu doar skin in the game ¢i a si demonsirat, i peste 15 ani, rezullate mal bune decat
media industriel, atat operational cat si din punct de vedere 3/ gestiunii capitaluivi

Fiecare din deciziile pe care le luam urimaresc constructia unul grup anulragll, astfel incat sa avern cea mai
putermca forta - umpul - alaturi de noi ("Time is the friend of the wonderful business, the enemy of the
mediocre”). Al doilea element i reprezinta combinatia dintre ‘good operations’ si capabilitatea de management
a capitalului, asa cum este descris "secretul succesului” in cariea |, The outsiders - 8 autstanding CEOs” Caleva
argumente pentru flecare din componentele acestel teze investitionale:

= Alegerea unei industrii cu perspeclive favarabile este o decizie care Lsureaza tolal atal munca
investitorilor, cal si scade importanta de a alege un management campetent: “a rising tide lifts all
boats”. Nu exista in ulumii 20 ani o industrie cu o crestere continuata mai accelerata decat industiia
ITaC.

= Existenia unei echipe de management cu 'significant skin in the game’ rezolva problema ‘principal -
agent” alal de reclarnata de investitorii pe pigta de capilal romoneasca. Daca bunaslared
mianagementulur provine din aceleasi surse, prin aceleas mecanisme cu ¢ea a miclor aclionary, se
elimina cel mai important conflict. Astlel, in cozul nostru, valoarea acliuniior BNET reprezinia penliu
management alal cea mal mare parte a averi personale, cal st cea mar mare parte a vanilurilor (spre
arosebire de salariu, politica de compensare bazata pe eptivn aliniaza venityrile managementulul cu
bogatia adusa actionarilor)

» Track record demonstrat din punct de vedere operalional in afara de numeroase recunoasteri
internationate (Deloitte Top so in Tech, Financial Times Top 1coo Fastest Growing Comparties, EY
Entreprenefur of the Year finalists, ete), putem ilustra capacitatea operationaia in 2 felur:

o amwvazutin 2021 un anunt al uner companii de T (oarle respectabila care lacea a retiaspechiva

a intregii activitati, cu prilejul unei amversart de ordinul & 10 sau 15 ani. In 2ceasla pericads,
compania respecliva a liveat cu succes peste 7oo de proiecte, Prin comparatie, Bittnel livreaza
pesie 4.000 de prolecte anual, cu un overhead operatonal minimalisy, atat din punct de vedere
al costulu cat s1 af umpulul Faptul ca activitatea noastra inittala, de baza, aste taimingul 1T &,
complexitatea spealica orgamzarii cu succes a acester afacer, ne-au fortal sa constiuim
sisteme si unelte operationale specifice unor companit mull mal man ca afaceri, cu
complexilate sporila. Pe de olla parle, odata depasit acest impedimanl, in prezent ne bucuram
de un avanta) compelitiv greu de ecalat din acest punct de vedere,

Analizand evoluba istorica o profitulul raportal la capitalunle proprii (Return on Cquity), acesla

inregistreaza mereu valeri m juryl ¢ifre) de 1%

»  Track record demonstral din punct de vedere al gestiuni capitalulur rala de ¢rasiere a capitaluriler
proprii atrase islong, prin mecanismele pletet e capiial, esle de aoroximaliy 43%, (2ea ce ne inlaresle
increderea siin modelul financiar adoplat, pe care intentionam sa continuam sa il aplicarn alata wmp

]

cal rezultatele continua sa fie vizibil mar bune decat media pleter.
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Profit  Equityto ROE Operatiune

Net | Eauily fa 15 aor 2015
2014 15 865 M{Se5-Dec-17 !
2015 Bsé 1,925 103% MCS24-Dec-8 -2,B92,205
2016 g0 3,100 45% MCS10-Apr-20 -G,168,712
2017 1,206 5061  39% MCSoz-Mar-21 -10,725,345
2018 4,408 14,001 74% Equity |la 31-Dec-21 55,949,054
2019 “4459 2372 -32% Oin care, sume alrase  -23,592.289
2020 1,025 27,646 8% IRR 45.7%
2021 14,424 55249 53%

Average  42%

Desigur, unii investitor pot considera ca oricare dintre componentete lezel de investitie descrisa mai sus nu se
potrivesc cu sulul lor investitional. Ne-aen dori insa ca actionar nostri sa inteleaga care 2ste “pariul” pe care il
fac atunci cand investesc in actiunile grupulur Bittnet- [aptul ca viziunea de cresiere accelerata catre cifra de
afaceri de soo milioane lei genereaza o oportunilale deosebila pe termen mediu silung si ca, uneori, evolutia
rezultatelor tnmestriale, semestriale sau anuale va inregistra fluctuatin Nei, echipa de management suntem
aici sa clarificam aceste flucluatn si sa ghidam calaloria neaslra impreuna caire cilra de sco milioane de l2i,
fara a avea drept abiectiv pretul activnilor, care, din contia, este decis de actionan. Suntem convinsi INSa ca pe
termen lung valoarea companicl va reflecta rezultatele de business.

Incheiem acest capitol prin a reaminti ca nicio investitie in actiunlle unei companii nu este ligsita de riscuri,
sl va rugar ca inainte de a decide sa investiti, sa cititi cu atentie capitolele despre Riscuri din documentul
universal de inregistrare, sau de pe site-ul dedicat relatiei cu investitorii,
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