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In primele 6 luni ale anului curent, Grupul nostru a inregistrat venituri consolidate de
146milioane lei, in crestere cu 110% fatd de perioada similara a anului anterior. Marja brutd
3 crescut cu 32%, pana la valoarea de 23.5 milioane lei (fatd de 17.9 milioane lei anul
trecut). Cheltuielile indirecte inregistreaza valoarea de 27.6 milioane lei (cu 86% mai mult
decat in H1 2022), ceea ce conduce la o pierdere operationald de 954 mii lei (fatd de un
profit de 3.6 milioane la H1 2022).

Rezultatul financiar este o pierdere de 4.5 milioane lei (din care 3.5 milioane cheltuieli
efectiv cash), ceea ce conduce la o pierdere brutd de 5.4 milioane lei, fatd de pierdere de
1.4 milioane lei in H1 2022.

Perspectiva anualizata confirmd impactul incd ne-absorbit complet al cresterilor de costuri
fixe din H2 2022 (chiria noului sediu plus salarizare echipei ca urmare a presiunii
inflationiste): veniturile totale sunt de 268 milioane lei, in crestere cu 105% fatd de
perioada anterioara, marja brutd depdseste 48 milioane lei, in crestere cu 53% fatd de
perioada anterioard, iar cheltuielile indirecte se ridica la 50.7 milioane lei (in crestere fata
de 26.2) , astfel incat profitul operational este de 3.8 milioane lei, aproximativ 40% fata
de perioada anterioard.

Dimensiunea pe care am atins-o datoritd cresterii de anul trecut ne oferd oportunitatea
de a urmari scopul alinierii profitabilitstii la media industriei IT regionale. In acest context,
trebuie sd intelegem cd ne referim |a profitabilitatea operationald exprimatd ca procent
din cifra de afaceri.

Indicatorul de profit operational este semnificativ pentru companiile care se bazeazad intr-
0 masurd semnificativa pe finantare externd si care efectueazad achizitii de alte companii.
In medie, in industrie, la nivel regional, procentul de profit operational din cifra de afaceri
este de aproximativ 8% (sursa Reuters). In trecut, Bittnet a inregistrat un nivel de
aproximativ 4%, in linie cu profitabilitatea medie din Romania (sursa Top integratori IT din
Ro, ZF).

Scopul nostru este sa crestem acest indicator in intervalul de 8-10%, printr-o abordare
care implica cinci directii majore de actiune:

« Cresterea ponderii serviciilor in totalul vanzarilor

« Expandarea bazei de clienti |la nivel international

« Controlul constant al costurilor administrative ca procent din cifra de afaceri.
« Cresterea veniturilor prin cross-selling intre piloni

« Cresterea marjei brute generate intr-o unitate de timp
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In aceastd etapd, imaginea agregats serveste mai degrabd pentru a ilustra rezilienta pe
care ne-o oferd structura grupului si dimensiunea totald. Este putin probabil ca toate liniile
de afaceri sd inregistreze ani buni sau slabi in acelasi timp. Acest lucru ne permite sd
abordam problemele in mod secvential in fiecare pilon de afacere si sa ne concentram pe
solutionarea lor intr-un mod sandtos, creand astfel premizele pentru o crestere continud
pe termen lung.

Pe de altd parte, efectul negativ este cunoscut sub numele de "efectul de medie" -
performantele celor mai buni sunt nivelate. Acesta este un motiv suplimentar pentru care
dorim ca fiecare pilon de afacere sd fie listat independent.

In legdturs cu analiza perioadei de raportare, pentru a intelege rezultatele din acest
semestru, trebuie sa privim individual fiecare element care alcdtuieste rezultatele:

a) Veniturile din solutii IT&C sunt de 2.4 ori mai mari decat in anul anterior.

Dupd cum am mai subliniat, acest tip de venituri are potentialul de a creste cel
mai rapid, oferindu-ne posibilitatea de a stabili interactiuni complexe cu clientii,
de a intelege infrastructura lor si de a castiga increderea lor in capacitatea
noastra de a furniza servicii de calitate. Cu toate cd acest domeniu de activitate
are, in mod natural, o marjd brutd procentuald mai micd, analiza relevantei se
face in termeni de dolari efectivi generatd ca marjd brutd. Prin urmare,
cresterea cu 84% a marjei brute in furnizarea de solutii aduce un plus de 5.3
milioane de lei fatd de prima jumatate a anului 2022.

b) n anii precedenti, am fost confruntati cu extinderea termenelor de livrare ca

urmare a disruptiilor din lanturile globale de aprovizionare. Am avertizat cd intr-
un viitor, 1a un anumit moment, eforturile noastre de a construi proiecte de
infrastructurd IT&C vor fi afectate. Primul semestru din 2023 reflectd mai
adecvat noua dimensiune a activitdtii noastre, cu termenele specifice pentru
ofertare, castigare si ulterior livrare a solutiilor IT&C.

Suma de aproximativ 36 de milioane de lei provenitd din serviciile livrate in
prima jumdtate a anului 2023 reprezintd o crestere reald de 21% fatd de
aceeasi perioadd din 2022. Aceastd crestere este compusa dintr-o majorare
de 41% a serviciilor din cadrul diviziei de tehnologie si o reducere de 30% a
veniturilor din training. Scdderea veniturilor din training poate fi explicatd
aproape integral prin anularea proiectului ESI de cdtre Microsoft la nivel global,
in cadrul efortului lor de a reduce costurile pe o perioada de 6 luni.

Valorile serviciilor furnizate de grup in prima jumdtate a anului 2023 sunt
aproape egale cu cifra de afaceri anuald totald pentru intrequl an 2017 - anul
primei achizitii M&A. Pentru finalul acestui an, estimam o valoare totald a
serviciilor livrate de grup de peste 8o de milioane de lei - aproape egalad cu
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cifra de afaceri din anul 2019. Aceste evolutii ilustreazd, pe de o parte,
transformarea continud a grupului si, pe de altd parte, valoarea achizitiilor
realizate de-a lungul anilor, in concordantd cu viziunea noastrd de crestere
acceleratd prin M&A.

Mutandu-ne atentia de la P&L la pozitia financiard, aceasta este cea mai solida din istorie:
capitalurile proprii au valoarea istoricad de 9o milioane lei, pozitia de cash este la maximul
istoric de 52 milioane lei, ponderea datoriilor financiare este 58/42 termen lung/termen
scurt. Aceasta situatie financiard solida ne aduce relatii foarte bune cu partenerii, in special
furnizorii de solutii IT ce ne acordd credit furnizor semnificativ. Ca dovadd, valoarea
stocurilor plus creantele asupra clientilor balanseazd aproape perfect datoriile |a furnizori,
in timp ce cashflow-ul din operatiuni depdseste valoarea intregului an 2022 - 20 milioane
lei.

Ramanand cu analiza la cashflow, notam ¢d in H1 2023 am finalizat cea mai mare majorare
de capital din istoria companiei - aproape 30 milioane lei cash. Aceasta combinatd cu
cashflowul din opeartiuni in valoare de 20.5 milioane lei, si 0 noud emisiune de obligatiuni
in valoare de 4.9 milioane lei, ne-a permis sa rambursam o emisiune de obligatiuni
scadentd (in valoare de 10 milioane lei), sd rambursdm fmprumuturi bancare de 9.5
milioane lei si sa facem plati pentru achizitia de noi companii in grup in valoare de 22.7
milioane lei, fard a ne afecta pozitia de cash, c¢i dimpotrivd, crescand-o pand la cea mai
mare valoare din istorie: 52 milioane lei.

In aprilie 2023, Ia Ziua Investitorului, am anuntat ¢ ne vom concentra incd din anul acesta
pe profitabilitatea operationald, in avans fatd de atingerea tintei de soo milioane lei
venituri (asumata pentru finalul anului 2024). Acest proces este unul de duratd medie,
ale cdrui efecte nu se observad instantaneu, tinand cont de ciclurile lungi de vanzare
specifice industriei noastre (6-9 luni), combinate cu duratele lungi de livrare (3-6 luni) si
cu durata de timp efectiv necesara pentru a implementa diverse schimbari odata ce ele
sunt identificate si agreate. Pe de alta parte, putem evidentia primele efecte dupd doar 3
luni de la demararea acestui proces:

a) Cheltuielile de vanzare / distributie au crescut cu 2.4 milioane lei in suma
absolutd in H1 2023, dar, raportat la vanzari vorbim despre o scddere de 33%
a procentului reprezentat de aceste cheltuieli - sau, altfel spus, o crestere de
50% a eficientei vanzdrilor: dacd in H1 2022 fiecare leu cheltuit cu procesele
de vanzare ne aducea inapoi 11.7 lei, in H1 2023 fiecare leu cheltuit la vanzari
ne-a adus 17.3 lei de venituri.

b) Aceeasi evolutie au avut-o si cheltuielile administrative, care inregistreaza
aparent o dublare - crestere cu 10 milioane lei. Aceastd crestere insd este
explicatd in proportie de 65% de extinderea perimetrului de consolidare
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(TopTech, 2Net si Dataware nu sunt cuprinse in baza de comparatie de la H1
2022), si de faptul ¢ in H1 2022 nu plateam chirie pentru sediul ONE - efect de
16%. In schimb, chiar cu aceste cresteri, cheltuielile administrative au scdzut cu
4.6% ca pondere din vanzadri. Eliminand efectul chiriei, scdderea cheltuielilor
administrative este de 2.2 milioane lei (10%) fatd de bugetul semestrului,
reducere realizata in doar 3 luni.

Atat datele noastre istorice, dar si cele ale altor emitenti listati din sectorul IT, cea mai
mare parte a veniturilor, si, prin urmare, aproape intrequl profit se realizeazd in ultimul
trimestru al anului, primul semestru fiind intotdeauna cel slab. In acest context, rezultatul
operational al primelor sase luni, departe de a fi ideal, nu este nici “de speriat” din punctul
de vedere al obiectivului de crestere a profitului fata de anul anterior. Se vdd deja semne
bune: pipeline-ul confirmat la acest moment presupune venituri de 185 milioane de lei
pentru semestrul 2.

In plus, in anul 2023 am reusit s3 addugam la portofoliul nostru 400 de clienti noi ( 85%
din randul companiilor intrate in grup, si 15% clienti noi ce provin din cresterea organica a
activitatii noastre). Aceste cifre capdtd o semnificatie deosebitd avand in vedere actualul
focus pe cross-selling si up-selling.

Am ajustat in H1 2023 directia companiei, pentru a obtine o crestere a profitabilitatii in
linie cu media industriei regionale. Este evident cd procesul de aliniere a profitabilitatii
necesitd un interval de timp semnificativ. Suntem convinsi cd am construit o echipd de
management care va identifica, testa si implementa toate solutiile necesare in fiecare
etapad.

Ca de obicei, vaincurajdm sd ne trimiteti feedback despre acest raport, evolutia companiei
sau planurile noastre de viitor. Opinia investitorilor este intotdeauna binevenitd. Ne puteti
contacta oricand la investors@bittnet.ro

Mihai Logofatu, CEO
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Bittnet a fost infiintata in anul 2007 de Mihai si Cristian Logofatu, ambii ocupand pozitii de
conducere in cadrul companiei. Incd de la inceputurile sale, Bittnet s-a concentrat pe
furnizarea de training IT si solutii de integrare, bazate pe tehnologiile liderilor de piatd
precum Cisco, Microsoft, Dell, Oracle, HP, VMware, Google, Amazon Web Services etc.

In februarie 2009, compania si-a schimbat statutul juridic in societate pe actiuni (SA), in
urma majordrii capitalului social, utilizand profiturile generate in 2008. In 2012, compania
a primit o primad infuzie de capital “din exterior” (investitie tip equity) de la business angel-
ul Rdzvan Cdpating, care este in continuare un actionar important al companiei.

Din martie 2015, Bittnet este listatd la Bursa de Valori Bucuresti, sub simbolul de
tranzactionare BNET (intai pe piata AeRO-SMT, ulterior, din 2020, pe Piata Reglementata).
Bittnet a fost prima companie IT care s-a listat pe BVB, dupd o infuzie de 150.000 euro in
companie, primitd de la fondul polonez Carpathia Capital SA in schimbul unei participatii
de 10%. Din acel moment, Bittnet foloseste in mod activ mecanismele pietei de capital
pentru a-si creste si dezvolta afacerea, plasand cu succes numeroase emisiuni secundare
de actiuni si sapte emisiuni de obligatiuni in 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2022 Si 2023.
Pana la momentul redactdrii acestui raport, Bittnet a rambursat anticipat sau la scadentd
4 dintre emisiunile de obligatiuni si a platit cupoane de peste 11 milioane lei, cdtre >1400
detinatori.

In total, intre 2015 si iunie 2023, Bittnet a atras peste 100 milioane lei prin instrumente
listate pe BVB (atat actiuni cat si obligatiuni), sume care au finantat dezvoltarea organica
si anorganicd a grupului. Fondatorii companiei au crezut dintotdeauna c¢d piata IT din
Romania trebuie consolidatd. De aceea, in cursul anului 2017, compania a identificat prima
oportunitate de a actiona in aceasts directie si a urmat achizitionarea GECAD NET. In prima
jumatate a anului 2019, GECAD Net a fost rebranduit in Dendrio Solutions. Astdzi, Dendrio
este singurul integrator de solutii hibrid “multi-cloud" din Romania, avand o pozitie
consolidata ca si companie certificatd de cei mai importanti furnizori de IT din lume,
concentrandu-se pe cloud si securitate informatica.

In 2018 Bittnet a facut doud noi achizitii - un pachet majoritar de actiuni in compania ce
furnizeazad solutii ERP (planificarea/gestionarea resurselor unei companii), Elian Solutions,
precum si un pachet semnificativ in compania de invatare bazatd pe jocuri, Equatorial
Gaming. In urma achizitiei, activitatile Equatorial au fost integrate in divizia "Educatie", in
timp ce Elian a completat oferta de servicii de integrare IT prin addugarea de solutii ERP
in portofoliul grupului. In decembrie 2018, Bittnet a achizitionat activitatea de integrare
IT&C a Crescendo International SRL, o companie cu 25 de ani de experientd in Romania si
pe pietele externe. Divizia IT&C a companiei Crescendo a fost integrata in Dendrio si, ca
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urmare a fuziunii, Dendrio beneficiazd de o structurd de afaceri mai stabild, de resurse
extinse de personal, precum si de un portofoliu extins de clienti, produse si servicii.

In cursul anului 2020 doud noi investitii minoritare s-au aldturat grupului: Softbinator
(prima noastrd intrare in piata de software development) si The eLearning Company -
care complementeazd foarte bine serviciile oferite de Bittnet Training si Equatorial 1n
cadrul diviziei de educatie.

Pe parcursul anului 2021 Bittnet a incheiat 7 noi achizitii de companii - IT Prepared (acum
rebranduit Optimizor) - o companie ce oferd servicii de suport IT in regim de managed
services, Nenos & Nonlinear - doud companii de dezvoltare software cu focus pe zona de
Artificial Intelligence si Machine Learning, ISEC si GRX (acum rebranduite Fort) care sunt
pilonul de cybersecurity si Computer Learning Center - companie de training cu focus pe
zona de cybersecurity.

In cursul anului 2022 Grupul Bittnet a achizitionat integral companiile TopTech si 2Net
Computer, integratori cu experientd semnificativd pe piata locald, care s-au aldturat
pilonului de “Cloud&lInfrastructre”, iar in 2023 a fost finalizatd achizitia unui procent de
70% din Dataware Consulting - integrator de solutii si servicii IT complexe, care s-3
aldturat aceluiasi pilon al Grupului.

Astazi Grupul are peste 450 anagajati si colaboratori in cele 14 companii ale sale, care
opereazad 10 branduri comerciale.
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Structura grupului
Actuala structurd a Grupului Ia 30 iunie continea 14 companii, organizate in 10 branduri

comerciale:
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Education Cloud & Infrastructure Cybersecurity Business Applications
Bittnet Training Dendrio Solutions Fort & Software
Equatorial Optimizor Elian Solutions
TopTech Nenos Software
2NET
DATAWARE

Integrarea companiilor in structura grupului:

Grupul s-a reorganizat in 4 piloni de business, care au inlocuit structura veche cu doud
divizii: educatie si tehnologie.
Acesti 4 piloni business units sunt:

1. Educatie,

2. Cloud & Infrastructure,

3. Cybersecurity,
4. Platforms & Software.

Aceastd schimbare a fost fdcutd pe de o parte de cresterea businessului de cloud &
infrastructure si de nevoia de specializare si autonomie a companiilor din grup.
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De la o structurd formata din jumatati, la una agild, bazata pe specializare

Structura cu doud divizii - educatie si tehnologie - impartea in doud grupul, insd nu asigura
agilitatea si nevoia de specializare continue pe care piata le cere de la companiile din
tehnologie. Cu noua structurd, care contine acesti 4 piloni, putem opera impreung,
sinergic, dar si separat, autonom, atunci cand clientii sau proiectele o cer. Construim o
baza comunad de clienti cu proiecte reprezentative, construim studii de caz, cu care putem
face cross selling intre acesti 4 piloni de business. Creem la nivel de grup o descentralizare,
0 zond dinamica in care fiecare specializare poate creste in ritmul ei si al pietei si putem
oferi actionarilor nostri ceea ce am promis initial: o structurd antifragila, eficentd si
autonomg, cu o diversitate suficentd ca atunci cand o bucata din businessul din tehnologie
nu creste sau este sub impactul unor schimbari din piat3, celelale bucati pot prelua si oferi
rezultate.

Crestem campioni in tehnologie!

Acesti piloni de business contin in sine si manifestarea interesului grupului in diversele arii
de business din tech, acestea sunt zonele pe care noi le consideram profitabile, pe aceste
arii de business ne dorim sa crestem considerabil si, cel mai important, aceste arii sunt
esentiale in planul de digitalizare al Romaniei, parte din misiunea noastrd de grup.

Ne dorim sd sprijinim cdldtoria digitald a Romaniei! Vrem sa fim o parte activd a
transformadrii digitale a mediului antreprenorial si a celui public din tara noastrd prin
serviciile de training si infrastructura digitald pe care grupul le oferd prin acesti 4 piloni.

Education Cloud & Cybersecurity Business Applications
Infrastructure & Software
e bittnet Pl it dendrigt i ;: Fort - %
bR sy il ELIAN
Equatorial — -0 DATAWARE DATATIARE Nenos Software “
e;ualonal.ro eGU;:rA’orqu dataware.ro nenos-software.ro 4 ggirt‘gjore
TopTech ToRrTECH
toptech.ro
2::{::;;;.(0.“ — (¢ Optimizor
aNET Computer ZN

net.ro computer
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Education Cloud & Infrastructure

e Bittnet Training e Dendrio Solutions
e Computer Learning Center e Optimizor (fosta ITPrepared)
e FEquatorial Gaming & Equatorial e TopTech
Training e 2Net Computers
e The elLearning Company e Dataware Solutions
Cybersecurity Platforms & Software
e Fort (fosta GRX, Global Resolution e Elian Solutions
Experts) e Nenos Software & Nonlinear

e GRX Advisory - detinuta de Fort
e |SEC Associates (va fi detinutd de
Fort)

Education

Pilonul de educatie, reuneste sub acelasi CEO, Cristina Ratiu, doud branduri comerciale:
Bittnet Training pentru serviciile de training in IT (hardskills), compania de traditie a
grupului, leaderul pietei de training din Romania si Equatorial, pentru serviciile de training
in IT (softskills pentru managerii si viitori manageri). Acest pilon va beneficia cel mai mult
de proiectele finantate prin PNRR: deja suntem prezenti cu oferte in majoritatea licitatiilor
de pe piata din Romania, din cadrul acestui proiect.

Cloud & Infrastructure

in acest moment, cel mai mare pilon de business este cel de Clould & Infrastructure, care
este coordonat de GROUP CEO, Cristian Herghelegiu. Cea mai importantd provocare a
acestui pilon este sd definitiveze integrarea companiilor existente pentru ca apoi sd
genereze eficentd operationald la nivel national, prin prezentd regionald, prin baza de
clienti comund, prin campanii de marketing si evenimente comune.

Serviciile si solutiile principale ale acestui pilon sunt pe de o parte cele clasice ale unui
integrator - solutii de infrastructura (network si mobility), de la vendorii cei mai importanti
din Romania, cu o echipd tehnicd extrem de calificatd si certificatd de partenerii nostri, iar
pe de altd parte exista diferentieri prin secured hybrid multi-cloud integrator sau prin zona
de document management, software integration, o cerintd fundamentald pentru
proiectele mari.

Suntem printre putinii din Romania care oferd ID management, biometrie. La fel printre
putinii, dacd nu singurul integrator din Romania care oferd si managed services, suport
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dedicat la orice nivel. Acest ultim serviciu este acum parte din planurile de extindere
regionald, in Europa de Vest si Nord, unde cererea este mare pentru astfel de servicii i
Optimizor este foarte competitiv |3 nivel de pret.

Cybersecurity

Pilonul de cybersecurity a pus la lucru sub brandul Fort toate companiile cu aceastd
specializare din grup. Acestea actioneazd agil si autonom cu servicii de auditare de
cybersecurity, penetration testing si consultanta pentru zona de securitate cibernetica. Ne
dorim ca acest pilon sd creasca prin achizitii, iar o datd cu cresterea vom replica structura
de management de la pilonul de clould & infrastructure. Acest pilon este condus acum de
CEO Fort, Vladimir Ghitd.

Platforms & Software

Pilonul de business aplications si software opereazd momentan cu doud branduri
comerciale: Elian, in zona de ERP (Microsoft) si Nenos (in zona de software). Acest pilon
are o baza extinsa de clienti, ne dorim sd creascd si prin achizitii si va beneficia si de
extindere la nivel international, prin apelarea la proiecte disponibile pe piatele din SUA.
Acest pilon este condus dual: lulian Motoi, CEO Elian si Toader Topordu, CEO Nenos.
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Technical Skills for IT professionals

|. Bittnet Training

e Structurd actionariat: din punct de vedere juridic, este vorba despre Bittnet
Systems SA - compania ,mama” listatd la bursd, pastreazd pentru moment si in
viitor activitatea de training IT, dar si pe cea de holding pentru restul grupului -
Mihai Logofdtu, CEO

e Responsabil pentru activitatea de training: Cristina Ratiu, Group CEO of Education

e Numadr de angajati/colaboratori: 44

e Website: www.bittnet.ro

Bittnet Training este liderul pietei de training IT din Romania, cu peste 20 ani de experientd
in domeniu, si cea mai mare echipd de traineri din Romania. De-a lungul anilor, compania
a livrat mai mult de 50.000 de ore de training IT si are in prezent una dintre cele mai
cuprinzdtoare si actualizate curricule din regiunea CEE. Trainingurile oferite de Bittnet
permit accesul expertilor Ia tehnologie prin predarea competentelor IT, de |a cele de bazd
(de ex.: Microsoft Office Suite) pana la cele mai avansate (Cloud, DevOps, Cybersecurity).
Portofoliul de business training contine management de proiect, managementul serviciilor
IT, business intelligence, CRM, ERP, Agile etc.

Bittnet este certificat ca centru de training autorizat de catre cei mai mari producdtori de
tehnologie la nivel mondial, oferind cel mai mare portofoliul de training din piata
romaneascd: Cisco, Microsoft, Amazon Web Services, Oracle, ITIL, Citrix, etc. Prin
parteneriatele |a nivel european (LLPA - Asociatia celor mai importante centre de training
din lume), Global Knowledge, etc. Bittnet oferd un portofoliu de peste 1000 titluri de
cursuri oficiale, extinzand astfel portofoliul de vendori cu nume precum VMWare, IBM,
RedHat, etc.

Bittnet oferd o gama variatd de cursuri IT. Fiecare curs poate fi sustinut in doud moduri
flexibile: intensiv (5 zile pe saptdmand, 8 ore pe zi) sau format mixt (cursuri de 2/4/6 ore,
in functie de nevoia clientului). Fiecare student primeste acces la echipament dedicat,
curriculd oficiald, precum si la examene online si offline.

Incepand cu 2016, Bittnet s-a alaturat celei mai mari asociatii de parteneri de training
Microsoft - LLPA
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ll. Computer Learning Center SRL (CUI 26065887)

e Structurd actionariat: 100% Bittnet Systems SA,

e Responsabil pentru activitatea de training: Cristina Ratiu, Group CEO of Education

e Numadr de angajati/colaboratori: echipa este inglobatd operational in activitatea
Bittnet Training

e Website: www.clcr.ro,

Computer Learning Center are peste 18 ani de experientd in domeniul educatiei; oferind
sisteme de instruire, audit si evaluare in domeniul securitdtii informatiilor, precum si
infrastructura si tehnologiile respective de gestionare a serviciilor informatice.

Oferta de cursuri a Computer Learning Center (CLC) este strans legatd de cele mai noi
solutii de protectie a informatiilor disponibile pe piata mondiald si se adreseazd atat
managerilor, cat si profesionistilor din domeniul securitatii informatice.

Este partener oficial CompTia, EC Council, BSI, ITIL si Prince2.
Human Skills for IT professionals

lIl. EQUATORIAL Gaming SA (CUIl 30582237)

e Structurd actionariat: 99,9989% Bittnet Systems SA, restul - Dan Berteanu (unul
dintre fondatori)

e Responsabil: Cristina Ratiu, Group CEO of Education

e Numadr de angajati/colaboratori: 9

e Website: www.equatorial.ro,

Equatorial, companie specializatd in formarea si dezvoltarea abilitdtilor de crestere a
eficacitatii personale si profesionale, a celor interpersonale/de comunicare si relationare
si de conducere a echipei. Programele Equatorial sunt 100% adaptate profilului de Learner
Persona al liderului de echipa din IT.
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IV. The e-Learning Company (CUI 30760571) (rebranduit Docentix):

Companie antreprenoriald ce oferd cursuri in format eLearning pentru companii.
Structurd actionariat: 23% Bittnet Systems S.A., 77% actionarii co-fondatori
Responsabil: Adrian Calin, CEO

Numadr de angajati/colaboratori: 6

Website: https://www.docentix.com/

ELC detine cel mai avansat system de e-learning utilizat in Romania: cursuri, platforma
LMS si o echipd de profesionisti care sunt in spatele acestor produse tehnologice, din
acest an, toate unite sub un singur brand: Docentix.

Dupd o crestere continud a numarului de utilizatori, a cursurilor disponibile in platforma
dedicatd si cultivarea constantd a dorintei romanilor pentru invatare si dezvoltare
profesionald, Docentix isi consolideazd pozitia in piata locald drept unul dintre cei mai
importanti furnizori de continut e-learning pentru organizatiile private si publice din
Romania. Cu 0 noud identitate vizuald, un site nou - www.docentix.com - si un upgrade
al platformei iKnowLMS, Docentix continua sd sustind dorinta romanilor pentru invatare si
oferd cursuri online de comunicare, dezvoltare personald, management si leadership,
utilizarea calculatorului, project management, limba englezd, vanzdri, negociere si
marketing etc.

Docentix are in prezent peste 70.000 de utilizatori activi, care au acces |a peste 750 de
cursuri video in limba englezd si romana. In ultimii 5 ani, cursurile Docentix au ajuns Ia
angajatii a peste 100 de companii si institutii publice, iar peste 880.000 de cursuri au fost
finalizate cu succes.

V. Dendrio Solutions SRL (CUI 11973883):

e Structurd actionariat: 88% Bittnet Systems SA, 12% Agista Investments SA
e Responsabil: lulian Zamfir, CEO

e Numadr de angajati/colaboratori: 69

e Website: www.dendrio.com
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Solutiile IT furnizate de Dendrio includ: servicii de consultantd generald, servicii de
evaluare IT, servicii de implementare si migrare, servicii de intretinere si suport, siservicii
de optimizare a infrastructurilor. Compania este singurul integrator de tip "hybrid multi-
cloud" din Romania, consolidand pozitia sa de companie certificatd de cdtre cei mai
importanti furnizori IT din lume, concentrandu-se pe cloud si cybersecurity. Incepand cu
data de 31 decembrie 2019, Dendrio include si divizia IT&C a Crescendo International SRL,
care a fost achizitionata de Bittnet Group in T4 2019.

Businessul de integrator inseamnd cd oferim clientilor nostri solutiile si serviciile de care
au nevoie incepand cu analiza initiald, faza de design, implementare si testare ce rezultd
in proiecte la cheie pentru companii cu nevoi diferite in ceea ce priveste IT-ul:

Infrastructura de retea (routing, switching, Wi-Fi, optimization, consultantd);
Cybersecurity (securitatea de retea, securitate pentru data centere, securitate
pentru dispozitivele utilizatorilor, IPS, Advanced Malware Protection, Next
Generation Firewall, securitate pentru e-mail si Web);

Managementul retelelor (monitorizare si alertare, management centralizat, analiza
traficului);

Migrarea si servicii de tip cloud (cloud privat, public si hibrid, trecerea de la o
versiune la o alta, migrare si relocalizare pas cu pas);

Virtualizare si data center (computing, stocare, retelistica, backup, platforme de
virtualizare, VDI);

Mobilitatea angajatilor, inclusiv Bring Your Own Device - BYOD;

Comunicatii si colaborare centralizatd (telefonie IP, DECT phones, mesagerie
instantd, prezenta on-line, conferinte web);

Conferinte video, inclusiv teleprezentd (pentru desktop-uri, pentru sald
administrativa, camere de conferintd, smartphones, tablete, notebook-uri si statii
de lucru, integrare cu smartboards);

Licente de software (Microsoft, Adobe, Cisco, Bitdefender, Dell, VMware, Veeam);
Servicii de mentenantd si suport.
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VI. Dataware Solutions SRL (CUI 27895927)

e Structura Actionariat: 30% - Constantin Savu si Catdlin Georgescu - fondatorii,
Dendrio Solutions SRL - 51,13%, Bittnet Systems SA - 18,87%.

e Responsabil: Constantin Savu si Catalin Georgescu, co-CEOs

e Numadr de angajati/colaboratori: 32

e https://www.dataware.ro/

Fondatd in anul 2011 in Bucuresti, Dataware implementeazd solutii tehnologice precum
retele de date, storage block & file, storage area network, solutii de recuperare in caz de
dezastru si continuarea functiondrii afacerii, software forensic si solutii de securitate.

Compania are incheiate parteneriate cu producdtori importanti din domeniu, precum
Fujitsu, Cisco, Brocade si M-Files.
Compania oferd clientilor servicii IT incepand de la faza de consultantd, analizd si design
la implementare, suport si testare, cu precddere pentru proiecte complexe:

e implementare si configurare de retele de date (tehnologii Cisco si Brocade)

e implementare si configurare Storage Block&File, SAN - Storage Area Network

e implementare si configurare solutii de Disaster Recovery si Business Continuity

e implementare software forensic

e implementare de solutii de Securitate

VII. Top Tech SRL (CUI 2114184)

e Structura Actionariat: Bittnet Systems SA - 40%, Dendrio Solutions SRL - 46% si
Agista Investments - 14%.

e Responsabil: Dragos Groza, CEO

e Numadr de angajati/colaboratori: 93

TopTech este o companie romaneascd de IT&C fondatd in anul 1992 in Deva, cu peste 30
de ani de experientd pe piata regionald. Este cel mai important sustindtor al comunitatii
antreprenoriale din Transilvania cu solutii digitale si cu evenimentul dedicat comunitdtii:
Transilvania It Forum, ajuns la a 7-a editie.

In prezent, TopTech are incheiate parteneriate cu cei mai importanti producdtori de
tehnologie, precum Dell sau HP, pentru livrarea de echipamente, solutii si servicii IT.
Compania are peste 8o de angajati si colaboratori fiind unul dintre cei mai importanti
integratori in partea de centru si vest 3 Romaniei. TopTech are birouri deschise in Devs,
Sibiu, Timisoara, Cluj-Napoca, Alba-lulia si Medias.
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VIII. 2NET Computer SRL (CUI 8586712)

e Structura Actionariat : 100% Dendrio Solutions SRL.
e Responsabil: George Tomescu, CEO

e Numadr de angajati/colaboratori: 24

e Website: www.2net.ro

Cu peste 20 de ani de experientd, 2net computer furnizeaza produse si servicii IT&C cu
precadere in zona Brasov si centrul tarii pentru clienti locali si internationali cu prezentd
in judetele Bratov, Harghita si Covasna.

IX. Optimizor (CUI 35456175 / IT Prepared SRL)

e Structurd Actionariat: 50.2% Bittnet Systems, restul impdrtit egal intre fondatori,
Alexandru Ana si Valeriu Ghihanis

e Responsabil: Alexandru Ana, CEO

e Numadr de angajati/colaboratori: 32

e Website: www.optimizor.ro

Detinutd in proportie de 50.2% de Bittnet, este o companie de managed services
(externalizarea serviciilor legate de infrastructura IT ) infiintatd in 2016.

Portofoliul clientilor Optimizor se bazeazd pe clienti din SUA si pe un numar in crestere de
clienti locali. Avantajul principalal unui astfel de serviciu este ca firmele nu vor mai fi
nevoite sd recruteze si sd coordoneze echipe de ingineri IT sau personal care sa se ocupe
de instruirea acestora si, in plus, beneficiazd de expertiza unor ingineri seniori, care
impreund aduc in companie 15+ ani de experientd in IT.

X. Fort — entitatea formata din Global Resolution Experts S.A. (CUI 34836770), GRX
Advisory SRL (CUI 43813325) si ISEC Associates SRL (CUI 15845143)

e Structurd Actionariat: 60% Bittnet Systems, 14% investitori financiari, restul
impartit intre fondatori si management

e Responsabil: Vladimir Ghita, CEO

e Numadr de angajati/colaboratori: 27

e Website: www.fort.ro

Fort, este una dintre cele mai dinamice companii din domeniul securitatii cibernetice care
ofera solutii si servicii de ultimd ord de securitate ciberneticd pentru a proteja activele
digitale ale clientilor nostri si pentru a-i apdra impotriva amenintdrilor cibernetice in
crestere.
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Misiunea Fort este clard: sd revolutioneze abordarea serviciilor de securitate ciberneticd.
Pentru a realiza acest lucru, echipa Fort intelege cd fiecare organizatie are vulnerabilitati
si nevoi de securitate unice. De aceea, oferd o gamd largd de servicii de securitate
cibernetica personalizate: de |a identificarea si evaluarea proactivd a amenintdrilor pana
la strategii solide de remediere.

Lista de servicii comune oferite de Fort cuprinde audit de conformitate IT pentru diverse
standarde ale institutiilor de reglementare, precum Autoritatea de Supraveghere
Financiard, Autoritatea pentru Digitalizarea Romaniei, Banca Nationald a Romaniei sau
Centrul National de Raspuns la Incidente de Securitate Ciberneticd - CERT-RO, servicii de
teste de penetrare pentru aplicatii web si infrastructurd IT pentru clienti din Romania si
Uniunea Europeand si servicii de proiectare, implementare si mentenantd pentru sisteme
de management IT si securitate informationala.

Totodatd, oferim servicii de proiectare a controalelor si a sistemelor de securitate IT ce
urmeazd a fi implementate, servicii de proiectare arhitecturd solutii tehnice de
infrastructurd IT privind integrarea sistemelor informatice financiare in Cloud Public si
servicii de proiectare arhitecturd solutii tehnice de infrastructurd IT pentru implementarea
sistemelor informatice in sectorul IT, dar fard participarea la implementarea respectivelor
solutii catre beneficiarii finali.

XI. Elian Solutions SRL (CUI : 23037351)

Structurd actionariat: 51.0082% Bittnet Systems, restul impartit egal intre fondatori
Responsabil: lulian Motoi, CEO

Numar de angajati/colaboratori: 57

Website: www.elian-solutions.ro

Elian Solutions este o, companie fondata in 2008 specializata in furnizarea de servicii de
implementare pentru solutii ERP (Enterprise Resource Planning), Microsoft Dynamics NAV.
Din anul 2016 Elian detine o certificare Microsoft Gold. Solutia implementatd de Elian
permite companiilor s& cunoascsd situatia stocurilor, a creantelor si a datoriilor, s& poatd
previziona, inter alia cash-flow-ul, sd urmdreasca productia, centrele de cost si multe
altele. In 2019, in premierd, Elian a inceput sa presteze servicii si sa livreze solutii la export
- pentru clienti din 5 tari: Bulgaria, Croatia, Germania, Elvetia si SUA.

Langd solutia Business Central 365, in portofoliul Elian exista 4 aplicatii care sunt licentiate
de sine statator:
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o Aplicatie de OCR-izare facturi cu o definire extrem de simpld de sabloane
noi de facturi - scanare de documente si trimiterea lor in NAV

o Aplicatie de inventariere mijloace fixe prin scanare

o Aplicatie Clokin/ClokOut-utilizatd de firmele de productie pentru
inregistrarea timpilor petrecuti de oamenii din hala de productie, pe comenzi
si fluxuri tehnologice

o Aplicatia de Retail, care sustine vanzarea cu amanuntul in zona de fast-food.

Toate implementarile noi ale Elian se bazeazd pe platforma Microsoft Dynamics 365
Business Central - localizarea solutiei de echipa Elian permitandu-ne sd fim first moveri
cu acest nou val tehnologic bazat pe cloud.

XIl. Nenos Software SRL (CUI29612482) & Nonlinear SRL (CUI37758005)

e Structurd actionariat: 69% Bittnet Systems, restul fondatorul Toader Topordu
e Responsabil: Toader Topordu - CEO
e Numar de angajati/colaboratori: 20

Website: www.nenos.ro

Nenos Software SRL este o companie de dezvoltare software la comandd, cu focus in
domeniul Artificial Intelligence si Machine Learning (Al / ML). Nonlinear SRL este un SPV
infiintat pentru accesarea unei finantari europene, detinut in proportie de 60% de cdtre
Bittnet.

Activitatea este una de dezvoltare software product based, focusat pe dezvoltarea unei
platforme de digitalizare si automatizare procese din cadrul companiilor mici si medii
folosind tehnologii de low code / no code si machine learning.

Serviciile oferite de echipa Nenos sunt:

e Consultanta Al
e Modelare ML
e Dezvoltare software personalizat
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Recapitulare evenimente cheie in S1 2023

Divizia de Educatie

30/Jun/23 30/Jun/22 30/Jun/21 Evolutie 23

VS 22

Venituri din contracte cu clientii 5,759,031 11,377,470 5,764,787 -49.4%
Costul vanzarilor 2,719,117 7,234,801 2,591,948 -62.2%
Costul vanzarii marfuri/materiale 190,939 264,250 88,146 -27.7%
Ore-Om 2,528,178 6,970,550 2,503,802 -63.5%

Marja brut3 3,039,914 4,142,669 3,172,838 -26.6%
Cheltuieli de vanzare/distributie 2,480,065 2,095,460 1,569,127 18.4%
Ore-Om 2,039,824 1,625,210 1,062,103 25.5%

Publicitate 440,240 470,251 507,024 -6.4%

Cheltuieli administrative 5,684,675" 3,081,304 2,299,785 84.5%
Ore-Om 2,219,739 891,524 943,768 149.0%

Amortizare 1,147,521 790,190 748,671 45.2%

Alte servicii terti 870,237 706,940 345,564 23.1%

Diverse 1,029,130 537,206 97,157 91.6%

Profit Operational -3,844,137 -579,236 -430,848 -563.7%

In prima parte a anului am intdmpinat un context nou si diferit fats de cele cu care eram
obisnuiti din anii anterior. Clientii au blocat temporar bugetele de training pana la
intelegerea contextului macroeconomic in intregime si a impactului asupra organizatiilor
din care fac parte. Am reusit din acest motiv sd confirmam proiecte mult mai greu si cu
un efort mult mai mare. Intarzierea bugetelor sau inghetarea lor s-a simtit inclusiv in
disponibilitatea cu care vendorii finanteaza proiectele de invdtare ale clientilor.

Scaderea veniturilor fatd de H1 2022 se explica aproape integral prin lipsa proiectelor
finantate de Microsoft - in valoare de 290.000 euro in H1 2022. Efectul de bazd este
distorsionat de includerea in veniturile H1 2022 3 unui proiect de training de cybersecurity
“mostenit” odata cu achizitia CLC, proiect fard marja brutd, in valoare de 800.000 euro.

" Este relevant de mentionat faptul ca divizia de Educatie sustine atat toate cheltuielile nealocate de la nivel
de grup cat si costurile activitstii de companie listata - “mama” a grupului. In H1 2023 doar acestea din urmd
se ridicd /a 1.1 milioane lei.
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Pentru a contracara intarzierea aprobdrii bugetelor in piatd si lipsa proiectelor cu finantare
de la vendor am avut o serie de initiative :

e Echipa de sales a reluat proiectul Pipeline Abundance derulat si in prima
parte a anului 2021 cu scopul de a identifica clienti noi si oportunitati noi de
training. Prin acest proiect, colegii din Business Development fac
prospectare activa

e Echipa de Demand Generation a dublat numarul de companii din pipelineul
de prospectare (efort sustinut prin mecanisme de automatizare)

e Echipele de Training Delivery cautd traineri noi si au regandit
benchmarkurile de tarife pentru a optimiza bugetul si marjele proiectelor
si au focus pe intoarcerea de leaduri noi cdtre echipele de BDMs

e Echipa de Product a construit un set de produse noi fast selling si alaturi de
Echipa de Marketing au construit campanii focusate pe sales, in detrimentul
celor de awareness.

INAINTE DE VANZARE:

Product

In prima jumétate a anului 2023 departamentul de product s-a concentrat pe generarea
de lead-uri pentru business, lansand in acest sens 9 campanii de produs pentru principalii
vendori din portofoliu si 3 webinarii gratuite AWS Discovery Days menite sd promoveze
concepte fundamentale ale AWS cloud computing si securitdtii in cloud. Campaniile au
combinat cu succes elementele de awareness cu cele de vanzare, generand un total de
aproximativ 1.800 de participanti inscrisi la webinariile AWS Discovery Days si o valoare
totald a lead-urilor de vanzare de 35.500 EUR.

O directie importantd a departamentului in H1 a fost pregdtirea documentatiei necesare
care sa poata fi folositd in orice proiect de transformare digitald si competente digitale
finantat prin PNRR. In acest sens, departamentul a dezvoltat un plan complet de formare
pentru competente digitale de bazd dar si avansate in tehnologii ca loT, Blockchain, Cloud,
BigData, CyberSecurity, Al, Machine Learning sau RPA.

In zona de produse noi introduse in portofoliu, in a doua jumatate a lui H1, a fost introdus
in portofoliu vendorul Mile2, care vine cu o ofertd detaliatd de cursuri din zona
cybersecurity dar si 4 cursuri noi in domeniul Al (inteligentei artificiale) si Machine
Learning (invdtare automatad).

Toate aceste activitati din anul curent au adus si 0 serie de provocari precum nevoia de
optimizare continud in zona de campanii de produs, unde in contextul macroeconomic
curent s-a observat o scddere usoard a intentiei de cumpdrare, prospectii necesitand un
timp mai indelungat si mesaje de marketing din ce in ce mai inovative pentru a se
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transforma din prospecti in clienti. Ca atare, echipa petrece mai mult timp pe crearea
planurilor si strategiilor de promovare, punand un accent crescut pe feedback-ul direct al
clientilor si prospectilor, incapsuland cu grija cerintele specifice ale acestora in ofertele
promovate.

In cea de-a doua parte a anului departamentul continug s& aibd in prim plan promovarea
portofoliului de training si completarea acestuia cu oferte de formare pe diverse tehnologii
emergente. O zona importantd de focus pentru departament va fi reprezentatd de
generarea de venit aditional prin lansare a doud noi produse:

e BittLabs: produs de continut video self-paced tip subscriptie. Produsul se
concentreazd pe oferirea de materiale de invatare video white-labeled,
special concepute pentru companiile care doresc sd isi dezvolte echipele in
domeniile DevOps si Software Development folosind continut practic,
scenarii si laboratoare.

e Academii de reconversie profesionald: structurate in regim self paced si
insotite cu sesiuni periodice cu instructor, dedicate exclusiv organizatiilor
care doresc sd isi pregdteascd angajatii non-tehnici pentru roluri din
domeniul IT.

Marketing

Pentru prima jumadtate a anului 2023 echipa de marketing si-a setat drept obiectiv principal
dezvoltarea unui traseu digital complet pentru utlizatori, prin toate mediile preferate ale
acestora la nivelul Bittnet Training si Equatorial. Pentru realizarea acestui obiectiv a fost
nevoie in primul rand de o abordare diferitd la nivelul datelor colectate din cadrul
platformelor de advertising si a conversiilor monitorizate, toatd atentia fiind concentratad
inspre generarea de lead-uri de vanzare.

Paralel acestui proces descris, echipa de marketing a dezvoltat un numar de peste 2.000
de audiente personalizate astfel incat campaniile realizate sd se afiseze doar in fata
persoanelor relevante pentru cele doud business-uri. In perioada aprilie-iunie, Bittnet
Training si Equatorial au inregistrat impreund un varf al numarului de campanii ce rulau
simultan, in numdr de 40 Ia nivelul Google, Facebook, Linkedin, Microsoft Bing si TikTok.

Aceste eforturi s-au putut traduce ulterior intr-un trafic total de 66.500 useri |3 final de
iunie, insemnand o crestere de 95% raportat la aceeasi perioadd a anului trecut. Traficul
rezultat s-a materializat in continuare in 262 lead-uri de vanzare, rezultat cu 40% mai
mare decat in H1 2022. Pe 1dngd lead-urile de vanzare, cele doud business-uri au
inregistrat si aproximativ 1.800 lead-uri informationale, prin prisma celor 3 evenimente
gratuite de tip AWS Discovery Days, acolo unde specialisti IT, oameni de HR si L&D, dar si
decision makers din organizatii au putut afla mai multe despre cloud si securitatea datelor
prin intermediul cloud.
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La nivelul datelor de vanzare inregistrate in zona Inbound, discutdm de un total de
539.000 euro n oportunitdti generate in primul semestru de cdtre Bittnet Training si
44.000 euro generati de Equatorial drept urmare a eforturilor cumulate de marketing.
Din acestea, am inchis pand in prezent 63.000 EUR (valoare comparabild cu rezultatul
intreqului an anterior), avand incd un pipeline deschis de 200.000 EUR pentru Hz.

IN TIMPUL VANZARII:

Demand Generation

In H1 2023 am continuat in Demand Generation procesele imbunatatite in anii precedentj,
avand ca repere indicatorii de performantd care sd genereze noi oportunitdti de business.
Dupad primele 6 luni de activitate, in Outbound am mentinut rata de conversie la 20%, in
linie cu anul precedent, convertind un numadr de 46 SQL (Sales Qualified Leads). Din
acested, echipa de vanzari a inchis proiecte in valoare de 6.000 EUR si 210.000 EUR din
SQL-urile generate anul trecut.

Avem incd in stadiul de discutie (open) proiecte in valore de 100.000 EUR. Am
interactionat cu 220 de companii unice din verticale ca IT, Banking & Finance si
Manufacturing, ceea ce ne-a oferit prilejul sd intelegem mai bine atat nevoile de instruire
si dezvoltare profesionald, dar si provocdrile avute de business-ul companiilor in aceastd
perioada.

Ca reactie a contextului macro-economic, am intampinat in Piatd mai multe amanari de
proiecte de educatie, care s-au transferat in H2. Am identificat un timp mai mare de
convertire a leadurilor si un efort suplimentar depus in calificarea lor. In consecints, pentru
a intampina aceste provocadri, una din masuri a fost adoptarea unor tooluri automate de
prospectare si de interactiune cu potentialii clienti, care sd eficientizeze timpul alocat
intreqului proces. O altd mdsura a fost abordarea altor verticale noi care sd asigure
generarea de SQL.

Folosirea toolurilor automate, abordarea altor verticale noi, analiza atentd a feedbackurilor
primite din Piatd, dar si interpretarea datelor interne, vor reprezenta actiuni concrete in
H2, care sa contribuie Ia indeplinirea obiectivelor stabilite Ia inceput de an, atat pentru
Demand Generation, cat si pentru intreaga organizatie.
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Business Development Team - Tech Skills

In primul semestru din 2023, in echipa de business development ne-am concentrat pe
doud directii:

e clienti activi: prin inchiderea proiectelor aflate in desfdsurare si dezvoltare de noi
proiecte

e cresterea numarului de clienti din portofoliu si implicit 3 numarului de oportunitdti
la care se lucreazd. Pentru a creste numarul de clienti, am avut doud abordadri: 0
parte din echipa de vanzari a fost implicatd in procesul de Pipeline Abundance
pentru o perioadd de 3 luni, iar in urma acestui process au rezultat un numadr de
195 companii cu care s-a interactionat si un numar de 9 SQL-uri, iar cealaltd parte
a echipei de vanzdri s-a concentrat pe cdutarea, construirea si participarea in
licitatii de proiecte cu finantare europeand.

Am lucrat la un numadr de 700 de oportunitdti, dintre care 217 sunt marcate cu “castigat”
siiar la 272 dintre ele suntincd deschise, avand o valoare estimatd la 2.2 mil EUR. Valoarea
proiectelor castigate este de 1.48 mil EUR, dintr-un numar de 54 clienti.

In prima parte a anului, datoritd contextului macroeconomic, am intampinat din partea
mai multor clienti amandri de proiecte pentru a doua jumatatea a anului, tocmai de aceea
principalul nostru focus pentru urmdtoarele 6 luni este sa integram si sd livram cat mai
multe dintre proiecte.

Business Development Team - Soft Skills

In primele 6 luni ale anului am intdmpinat o0 amanare a proiectelor educationale din zona
de soft skills —amanare care mai intai se prevedea a fi panad la finalul lunii mai, ca apoi sd
se prelungeascd pana la finalul verii. Aceastd amanare are ca principal motiv faptul ca nisa
pe care ne-am specializat sd o deservim, adicd companiile de tehnologie, a fost impactata
de intreg contextul economic international si local al outsourcing-ului IT.

Pentru a adresa aceastd temporizare a proiectelor, am luat initiativa din 3 directii
principale. In primul rand, am mentinut contactul cu companiile din portofoliul existent
cdutand impreund solutii de invatare menite sd ajute oamenii si organizatiile sa
deblocheze situatiile de impas si sa accelereze procesul de tranzitare a perioadei dinamice
si provocatoare pe care o resimt. In plus, tot ca parte din aceastd prioritate, am organizat
aldturi de departamentul “People and Culture” al grupului doud evenimente ale
comunitdtii L&D Tech Café (25 de participanti din 15 companii din tech) prin care au fost
puse in discutie bune practici si proiecte menite sd sprijine activitatea profesionistilor de
L&D din companiile cu profil tech.
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A doua directie a fost sa aducem clienti noi in portofoliu, iar pentru asta am participat |a
proiectul Pipeline Abundance prin care am reusit sd contactdm 38 de companii noi,
abordand 45 de Buyer Persona si generand un pipeline de 32.000 eur.

Nu in ultimul rand, pentru a ne mari sansele de atragere a noilor clienti si pentru a putea
adresa nevoile de dezvoltare extrem de diverse din piatd am decis sd addugdm noi
programe si cursuri de soft/human skills in portofoliul nostru, cu continut si metode
adaptate profilului de Learner Persona al profesionistului din tech.

Din punct de vedere cifre, in aceastd prima parte a anului am reusit sd inchidem proiecte
in valoare de aproape 170.000 eur. In acelasi timp, la finalul acestor luni mai avem in
discutii proiecte cu potential total de 90.000 eur.

In urmatoarea perioadd ne propunem s& continudm proiectul Pjpeline Abundance
rafinandu-ne in mod agil abordarea, precum si suita evenimentelor din cadrul L&D Tech
Caré. In plus, ne propunem s3 acoperim si un tip de nevoie din piatd pe care nu am mai
adresat-o in ultimii ani, respectiv cursurile in regim deschis, care le oferd companiilor o
flexibilitate mai mare de a-si pregdti echipa.

POST VANZARE

Training Delivery - Tech Skills

Prima jumatate a anului 2023 a adus modificdri in structura activitatii departamentului
Training Delivery, care a preluat in acest an noi procese ce sprijina atat fluxul de lucru din
Bittnet Training cat si experienta clientilor ce ne calcd pragul. Specific, echipa Training
Delivery a inceput din 2023 sd urmareascd desfdsurarea cursurilor si s8 mentina o relatie
mult mai stransad cu trainerul Bittnet, pentru a da o finalitate ciclica fiecdrui proiect livrat.
In urma sesiunilor desfdsurate, departamentul solicitd fiecdrui trainer urmarirea unor
indicatori care sd poatd sprijini ulterior procesului de upsell, prin transmiterea unor
informatii cheie despre solicitdrile si nevoia clientului cdtre echipa Business Development.
In acelasi timp, membrii echipei urmaresc si gradul de satisfactie al cursantilor, facand
constant propuneri de imbundtatire atat catre traineri cat si cdtre clienti.

La finalul lunii iunie 2023, echipa a gestionat livrarea a 163 de clase, insumand un total
de 1.783 de cursanti. Fatd de aceeasi perioada a anului precedent, departamentul a
resimtit o scddere a numdrului de cursuri livrate, motivul fiind odatd contextul
macroeconomic dar si faptul ¢d in aceeasi perioada a anului trecut am fost implicati in
livrarea a doud proiecte mari, o licitatie la UM si programul ESI derulat de Microsoft,
ambele aducand un volum specific de participanti in perioada respectiva a anului.

In acelasi timp, echipa s-a aliniat schimbarilor survenite in domeniu, fapt ce a condus la
necesitatea de a cauta noi traineri, avand douad directii importante: optimizarea costurilor
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cu trainerii actuali si addugarea unor experti pe tehnologii noi in portofoliu. Munca depusa
in acest sens a adus rezultate satisfacatoare, in prezent portofoliul activ de traineri din
Training Delivery fiind majorat cu cu 44 % fatd de luna decembrie a anului 2022.

Din initiativele reusite ale acestei perioade a anului in Training Delivery, se numard
obtinerea certificdrii ISO 21001, Sistem de management pentru organizatiile educationale,
cu acreditare internationald si dezvoltarea documentatiei tehnice a trainerilor pentru
proiectul PNRR.

Continuarea cu perseverentd si antentie sporitd a initiativelor stabilite pentru urmdtoarea
perioada a anului 2023 ne dau convingerea cd vom reusi sa facem fatd provocdrilor aduse
de acest an, prin: alocare a +20% din timpul echipei pentru a dezvolta parteneriate cu
echipe de traineri, negociere a tarifelor pe proiecte pentru scdderea costurilor cu trainerii
si obtinerea marjei stabilite.

Training Delivery - Soft Skills

Am pornit Tn 2023 cu 3 mari directii strategice cu scopul final de a deveni un reper
important in alegerea companiilor din IT cand vine vorba de dezvoltarea abilitatilor inter-
umane ale liderilor de echipe.

e Prima directie a fost legatd de pozitionarea mai buna a programului Team
Leadership in Tech ca un produs diferit si inovator plecand de la concluziile
studiului din 2022 - Learner Persona.

e Apoi ne-a interesat cum sd ne extindem expertiza si in zona populatiei non
manageriale.

e Dezvoltarea echipei de traineri a fost a 3-a directie importantd.

Asadar, o mare parte din timp, mai precis primul trimestu, a fost dedicat transformarii
programului rulat anul trecut, mapandu-| pe principiile Agile Learning: in centrul atentiei
este participantul (si nu continutul), invdtarea se face in echipe care primesc autonomie
si se organizeazad singure, creand astfel sinergii, impartim programul in sprinturi, pentru
livrarea de rezultate vizibile in business cat mai rapid. Am completat acest proces de
vizibilitate cu editarea unui filmulet de prezentare al programului care a fost integrat in
campania de marketing pe siteul Equatorial.

In ceea ce priveste a doua directie strategicad de extindere a expertizei pe populatia non-
manageriald IT, am demarat interviuri cu stakeholders din cateva companii IT. Dupd
consolidarea rezultatelor putem spune ca nevoile de dezvoltare se inscriu in zona
competentelor esentiale/basic (comunicare, colaborare, managementul conflictului,
managementul stresului etc). E un proiect pe care il vom dezvolta in a doua parte a anului.
Pentru a raspunde cat mai bine nevoilor cursantilor si preferintei ca trainerul sd aiba si

Raport BNET - Semestrul 1 2023 - Pagina 27



expertizd tehnicd, pe langd experienta in facilitare, am alocat resurse pt dezvoltarea
trainerilor noi, certificandu-i in instrumentele pe care le folosim in programele noastre.

In paralel am implementat proiecte la clientii existenti. In H1 2023 am livrat 55 de sesiuni
de training cu 328 de participanti in clase. Remarcam o scddere a numarului de sesiuni
fatd de anul trecut, cand am livrat 105 sesiuni de training cu 237 de participanti in clase,
dar o crestere a numadrului de cursanti, ceea ce inseamnd ¢d am vandut mai profitabil.
Ca o provocare semnificativd pe care am intampinat-o in aceastd perioada este faptul cd
proiectele sunt foarte diferite intre ele, ceea ce a facut ca efortul din spate sa fie unul
mult mai mare, fatd de anul trecut/fatd de cel asteptat, din cauza procesului de
customizare.

Pentru urmatoarea perioada focusul principal va fi atat pe implementarea cu succes a
proiectelor in derulare - in particular vrem s& mentionam unul dintre ele, care este la a
doua editie Team Learship in Tech, ceea ce reprezintda o confirmare a impactului pozitiv
avut la prima editie pentru participantii din compania respectivd.

In paralel suntem atenti la proiectele mari, motiv pt care ne propunem sd participdm |a

proiecte gen licitatii sau PNRR.

Pentru urmadtoarea perioadd vom demara cateva initiative care sd grabeascd procesul de
adoptie a programelor noastre si prin care sa demonstram impactul programelor: openuri,
demo day, construirea unei metodologii de colectare/cuantificare feedback/construire si
mediatizare studii de caz, ce ne-ar ajuta mai mult in eforturile de vanzare.
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In H1 2023 The e-Learning Company a adus toate produsele sub umbrela unui brand nou:
Docentix. De altfel, lansarea Docentix a fost principalul eveniment de business care va
influenta ceea ce se va intampla in business-ul de e-learning in perioada urmatoare.

Venituri H1

Veniturile Docentix sunt de doud tipuri: recurente si din licente perpetue. Din punct de
vedere financiar, veniturile au scazut in H1 cu aproximativ 15%. Cele recurente au scdzut
mai putin decat cele din licenete perpetue. Motivele scdderii pentru veniturile recurente
sunt: pierderea unui client (din sectorul public, Primaria Lugoj, care nu a mai putut
achizitiona serviciile pentru incd un an), scadderea cheltuielilor la anumiti clienti si/sau
preferinta pentru achizitionarea cu plata trimestriala.

Asta inseamnad ca pentru tot anul 2023 nu vedem o scddere a veniturilor din vanzarea de
licenete recurente, dimpotrivd, mizadm pe o crestere a acestora. Pentru licentele perpetue,
desi aduc venituri mari la momentul vanzdrii, nu sunt recurente si in prima jumadtate de
an nu a mai fost cerere pentru acest tip de servicii. In acelasi timp, insd, dorim s& renuntdm
la licentele perpetue care cresc veniturile pe anumite perioade de timp, dar nu aduc
crestere de business pe termen lung.

Activitate de business

Ne-am concentrat pe lansarea noului brand si a unei platforme de tip LMS complet noud.
Feedback-ul din partea clientilor este foarte bun si credem cd am pus bazele unei abordari
mult mai profesioniste decat pand acum.

Am lansat varianta in limba bulgard a platformei si a cursurilor (150 de cursuri in limba
bulgard). Extinderea modelului in Bulgaria este primul pas spre o abordare regionald. Ne
propunem ca in H2 sd avem primii clienti bulgari, targetul nostru fiind venituri de 15.000
euro pana la finalul lui 2023 si 100.000 euro in 2024.

Ne concentram pe proiecte PNRR care sunt potrivite pentru noi, am identificat un proiect
in care am devenit parteneri cu Bittnet Training si Equatorial, proiect care are un buget de
34 de milioane de euro panad Ia finalul lui 2025, buget din care ne propunem sd obtinem
minim 10%. Avantajul major pe care-| are acest proiect este cd nu se bazeazad pe licitati
organizate de stat, ci pe alegerea serviciilor noastre de catre IMM-urile care vor fi
selectate de ADR. Vedem un potential extraordinar de mare pe acest proiect.

Avem mai multi prospecti ca oricand, ceea ce remarcam insd, este cd ciclul de vanzare s-
a3 lungit mai mult decat in alti ani. Dacd inchidem toate vanzadrile pe care le preconizam,
anul 2023 va fiincd un an de crestere a businessului, al patrulea la rand.
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Resurse umane

Ne-am mentinut echipa principald, urmeazd ca in perioada urmdtoare sd cdutdm un coleg
nou la Departamentul de marketing. Au crescut costurile cu salariile si veniturile
colaboratorilor, dar este ceva firesc la care ne asteptam.

Echipa este punctul forte al Docentix. Am validat acest lucru si dupd evenimentul din luna
mai.

Premise pentru H2

Avem in pipeline o serie de clienti care doresc servicii e-learning. Ne-am decis sd ne
concentram pe oferirea de suport in zona de trasee de invatare pentru cd cea mai mare
provocare pentru clienti este sa gestioneze biblioteca de cursuri asa incat avem peste 20
de trasee de invdtare create pe anumite nevoi si competente, asta inseamnd cd ne vom
concentra pe comunicarea acestui tip de serviciu care i ajutd pe clienti mai mult decat
oferirea unui catalog cu foarte multe cursuri.

Vedem o crestere pentru H2, dar, cel mai important, stim c¢d 2024 o sd fie anul in care
colaborarea cu Bittnet Training si Equatorial 0 s ne pund intr-o pozitie foarte bund pentru
proiectele cu bani din PNRR, dar si pentru proiecte la clienti corporate. Feedback-ul
clientilor dupa evenimentul din mai a fost cd incep sd ne perceapd ca o variantd care le
poate acoperi mai multe nevoi de training pentru care, altd datd, apelau la provideri
separati.

Pe scurt:

e Transformarea in Docentix (foarte bine primita de piata);

e Un H1maislab decat in 2022, din punct de vedere financiar;

e echipd din ce in ce mai bund si foarte apreciatd de toti clientii;

e Un H1 cu multd activitate de business care a creat bazele pentru un Hz, dar mai
ales pentru un 2024, cu o crestere importantd a businessului.
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bittnet

group

Divizia de Tehnologie

30/Jun/23 30/Jun/22 30/Jun/21 Evolutie

23 VS 23

Venituri din contracte cu clientii 140,293,466 58,105,430 42,403,154 141.4%
Venituri din prestarea de servicii 29,887,297 21,279,269 9,631,810 40.5%
Vanzarea de marfuri 110,406,169 36,826,161 32,771,344 199.8%

Costul vanzarilor 119,788,315 44,370,546 35,010,905 170.0%
Marfuri/materiale 98,796,880 30,518,461 27,483,485 223.7%

Servicii cloud 2,725,548 2,654,728 2,624,922 2.7%

Ore-Om 18,265,887 11,197,358 4,902,498 63.1%

Marja brutd 20,505,151 13,734,883 7,392,249 49.3%
Cheltuieli de vanzare/distribitie 5,965,170 3,854,322 2,695,440 54.8%
Ore-Om 5,082,882 3,164,070 2,323,489 60.6%

Publicitate 882,287 690,252 371,951 27.8%

Cheltuieli administrative 13,514,106 5,815,412 3,226,129 132.4%
Ore-Om 5,950,372 2,718,158 1,679,988 118.9%

Amortizare 2,664,977 724,423 653,042 267.9%

Alte servicii terti 2,086,413 968,367 331,473 115.5%

Diverse 804,296 407,171 256,299 97.5%

Profit Operational 2,890,059 4,191,731 1,484,437 -31.1%

Cloud & Infrastructure

Pentru Cloud & Infrastructure acest prim semestru s-a aflat sub influenta catorva factori
definitorii:

Investitii prudente in IT din partea companiilor private. Pe tot parcursul acestui
semestru am remarcat o reticentd crescutd a companiilor private pentru investitii
de amploare in infrastructura IT. Acest lucru nu a condus la o scadere a vanzarilor
- dimpotrivd, am reusit o crestere semnificativd a volumului de business generat -
care a condus la o crestere semnificativd a efortului depus de intreaga echipd
pentru a obtine rezultate similare cu perioadele anterioare. Acest lucru s-a tradus
in cicluri mai lungi de vanzare si o profitabilitate mai mica per client comparativ cu
obiectivele noastre setate la inceput de an.

Impredictibilitate a Planului National de Redresare si Rezilienta (PNRR). Desi au
existat un numar de proiecte finantate in termenele propuse - in mod particular
programele pentru educatie - au existat si multe proiecte amanate sau intarziate
(eHealth, digitalizarea IMM-urilor etc); din punct de vedere al Cloud & Infrastructure
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am reusit - prin eforturile echipei TopTech - atingerea unui numdr impresionant de
8 universitdti (peste 13% din numarul total de 60 de universitdti) ce vor fi
digitalizate de cdtre echipele noastre. Pe aceastd axd de finantare avem rezultate
vizibile atat in primul semestru al 2023 dar mai ales vor fi vizibile in semestrul 2 si
in anul 2024. De asemenea ne asteptdm la implementarea a peste 70 de proiecte
de digitalizare in licee - pornind pentru semestrul 2 cu un pipeline consistent de
proiecte

Reorganizarea companiilor nou intrate in grup. Pe intreaga perioadd a primului
semestru companiile nou intrate in grup au trecut printr-un amplu proces de
reorganizare, proces ce va continua pe tot parcursul acestui an. in cadrul acestui
proces au fost implementate platformele operationale - atat TopTech cat si 2Net
operand in acest moment pe platformele si procesele standard la nivelului business
unit-ului (ERP si CRM). Desi pe termen scurt aceste procese de reorganizare pun o
presiune dubld pe toate echipele implicate ne astepam ca standardizarea
sistemelor si a proceselor sa eficientizeze operatiunile.

Enumeram mai jos alte elemente cheie atinse de cdtre echipele business unit-ului de
Cloud & Infrastructure pe parcursul acestui prim semestru din 2023:

Crestere accelerata a busiess-ului regional - echipa Toptech a reusit o crestere de
peste 50% a volumului de afaceri generat atat ca urmare a efortului de constructie
pe liniile de finantare in domeniul educatiei dar si ca urmare a efortului de
reorganizare la nivelul echipelor de vanzdri

De asemenea se remarcd o crestere a volumului de servicii cu 40.5% - un efort
sustinut din partea echipelor regionale pentru implementarea planului de
schimbare a mixului de solutii oferite si cresterea proportiei de servicii

A fost reluat evenimentul Transilvania IT Forum - un eveniment de traditie care a
reunit peste 6o de organizatii client de pe tot cuprinsul tarii cu peste 15 vendori dar
si cu reprezentanti ai grupui Bittnet. Cu aceastd ocazie companiile Optimizor, Fort
si Elian au prezentat solutiile proprii

In cadrul Dendrio a fost extins portofoliul de solutii de cybersecurity prin addugarea
unui nou brand - Fidelis - si implementarea unui prim proiect pe aceasta platforma
De asemenea echipa de Sales Development a generat primele proiecte care includ
doar servicii - proiectarea si implementarea structurilor complexe de retea - pentru
clienti multinationali, acest tip de proiecte avand un potential semnificativ de
extindere regionald (implementarea se realizeazd in mai multe tari din Europa) si
avand o contributie importantd in balansarea portofoliului de solutii cdtre servicii
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cu valoare addugatd mare. Cel mai important aspect este insd scalabilitatea
metodei de a genera astfel de proiecte - echipa SDR implementand un proces bine
definit de a crea astfel de oportunitdti - in consecintd ne asteptam ca volumul
acestor proiecte sa creascd in urmatoarea perioadd

Din perspectiva serviciilor cu valoare addugatd Optimizor a reusit s mdreascd
numadrul de procese non-IT automatizabile pentru clientii nostri, intrand in zona de
HR si financiar. In acest moment Optimizor s-a transformat intr-o companie care
implementeze procese organizationale asistate de IT. Ca urmare a acestui fapt
compania poate sd genereze o margine brutd extrem de mare (de peste 95%) pe
anumite proiecte unde se reutilizeazd componente din baza de procese
implementate deja

Aminteam mai devreme de faptul cd pe tot parcursul semestrului 1 al 2023 companiile
nou intrate in grup au parcurs un proces de re-organizare si aliniere Ia procesele
grupului punandu-se bazele primelor echipe consolidate Ia nivel de business unit:

A fost infiintatd o prima echipa mixta pentru livrarea proiectelor in sectorul public,
in acest moment toate echipele din acest cluster avand acces la aceeasi platforma
internd si urmadrind in mod comun procedurile de achizitie.

Acest lucru a fost posibil ca urmare a unui efort sustinut depus atat de echipele
TopTech si 2Net dar si de resursele de la nivel de grup reusind implementarea
platformelor de tip ERP si CRM pentru ambele companii, pe parcursul acestui
semestru.

Din perspectiva cifrelor veniturile diviziei au crescut accelerat - cu peste 24% comparativ
cu anul precedent - in timp ce cresterea marginii brute generate a fost de aproape 15%
fatd de perioada similard din 2022. Observam pe de-o parte faptul cd in structura actuald
a grupului este posibild mentinerea unui ritm accelerat de crestere al veniturilor insd
efortul pentru cresterea marginilor brute este semnificativ mai mare. Ne asteptam ca pe
perioada celui de-al doilea semestru, odatd cu ducerea la indeplinire a majoritatii
proiectelor din zona de infrastructurd in educatie, aceste margini sa creasca.

Pentru a transforma business unit-ul de Cloud & Infrastructure intr-un integrator modern,
cu o pondere ridicatd de servicii si o crestere a profitabilitatii, am inceput chiar din primele
luni ale anului implementarea unui plan de mdsuri operationale:

Toate companiile din business unit au trecut prin workshopuri de strategie care
au clarificat piata tinta dar si modul de colaborare intra-grup; aceasta este baza
pentru o crestere acceleratd a ofertei de servicii la nivelul clusterului;
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Au fost demarate procese de evaluare 360° ale intregii echipe de leadership bazat
pe metodologia si platformele human synergistics; |a nivelul acestui semestru au
fost derulate atat componenta de colectare de feed-back dar si sedintele de
analiza, urmand ca din semestrul 2 sd fie implementate primele masuri;

O noud echipd de management

o activitatea companiei Dendrio este gestionata cu incepere de |3 1 iulie de un
nou director general: dl. lulian Zamfir - o0 persoana cu o lunga experientd in
dezvoltarea companiilor de servicii IT (Romsys, IBM, Expertissa, Orange)

o la conducerea companiei TopTech a fost numit dl. Dragos Groza; anterior
acesta a condus activitatea sucursalei TopTech Timisoara, una dintre cele
mai profitabile si dinamice sucursale ale companiei

o La nivelul companiilor TopTech & 2Net a fost constituitd o echipd comund
pentru proiectele adresate sectorului public, sub directa coordonare a dl.
George Tomescu - fondatorul companiei 2Net

o (Caurmare a sesiunilor de strategie derulate, la nivelul companiei Dendrio a
fost consolidatd echipa de vanzdri sub o conducere unicd

Cu o dimensiune a veniturilor anuale de peste 300 mil lei, business unit-ul are
nevoie de un proces consistent de management, bazat pe o structurd clard de
management dar si pe un calendar bine definit pentru implementarea acestui
proces; suntem in implementare acestei structuri la nivelul business unit-ului.

De asemenea de la inceputul acestui an a fost lansat procesul de unificare al
platformelor operationale la nivel de cluster. In mai putin de 5 luni au fost
implementate ERP-urile atat componenta de ERP cat si cea de CRM pentru TopTech
si 2Net, urmand ca in semestrul 2 sd fie implementatd platforma de management
al depozitelor dar si platforma de Document Management. De asemenea, in acest
proces va fi inclusd si compania Dataware, nou intratd in grup (si care este si
furnizorul solutiei de Document Management). Din punct de vedere operational
sistemele de IT ale tuturor companiilor din cluster sunt gestionate de cdtre
Optimizor
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In cazul Dataware, companie care s-a al3turat pilonului de Cloud & Infrastructure incepand
cu luna mai, a continuat colaborarea cu Fujitsu, atat in cadrul prestigiosului club Fujitsu
SELECT Circle, cat siin cadrul proiectelor desfdsuratd in perioada 2022-2023, intr-o regiune
cu 13 tari, Dataware a fost desemnata ,Partner of the Year” dar si unul dintre cei mai
buni integratori pentru tehnologiile “Fujitsu si VMware”, premii decernate in cadrul
evenimentului regional , Fujitsu Partner Summit 20237 eveniment desfdsurat in Cehia in
luna mai al acestui an. Este singura companie romaneascd de IT invitatd de gigantul
japonez in prestigiosul club Fujitsu SELECT Circle, din care face parte incepand cu anul
2022, dupd aproape un deceniu de colaborare.

De asemenega, isi consolideaza colabordrile si cu alti parteneri precum VMware, iar in
cadrul evenimentului anual al distribuitorului TD Synnex, desfdsurat anul acesta in Poiana
Brasov la inceputul lunii mai, a obtinut premiile: ,Silver Partner of the Year 2022, VMware
- Partner of the Year 2022” si , The Main Partner for Training Project 2022".

In H1 Dataware a livrat si implementat proiecte de transformare digitald bazatd pe
tehnologia M-Files atat in mediul privat cat si in mediul public, in industrii din zona
utilitdtilor precum si in institutii din zona guvernamentald, iar in zona financiar-bancard a
livrat si implementat un proiect de infrastructurd de tip hyperconvergentd bazat pe
tehnologii Fujitsu si VMware.

Industriile in care au fost livrate aceste proiecte se regdsesc in strategia de dezvoltare a
Dataware pentru perioada urmatoare, strategie in concordantd cu mesajul transmis de
cdtre Mihai Logofatu - CEO al Grupului Bittnet: ,Misiunea noastra nu e doar despre a vinde
o tehnologie, ci de a creste cumva campioni in tehnologie, fie cd sunt companii romanesti
pe care sa le facem mai destepte, mai agile, mai capabile s3 se lupte cu jucatori
internationali, fie cd vorbim de oameni care sa fie niste oameni de valoare in tehnologie
S/ sd poatd sd aiba un loc de munca cu mai multa valoare”.

Dataware si-a Imbogadtit portofoliul cu tehnologii de nisd in zona de securitate fizicd,
biometrie si stabilirea identitdtii, a intarit parteneriatele externe cu jucdtori importanti din
domeniile enumerate.

Dataware a finalizat implementarea proiectului ,Inovatie printr-o solutie personalizata de
e-learning in cadrul clusterului IT&C Dundrea de Jos”, proiect care sperdm sd aducd in
continuare noi perspective asupra modului de predare si asupra relatiei elev - profesor.
Ne dorim un sistem de invatdmant solid pentru tandra generatie.

Cifrele Dataware pentru H1 2023 fatd de H1 2022 sunt evidentiate in tabelul de mai jos:

CIFRA DE AFACERI 18.657.165 Lei  69.081.400 lei
PROFIT BRUT 141.958 lei 1.438.914 lei
NR.MEDIU SALARIATI 30 30
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Dataware a participat la Forumul Romania Digitald in care a subliniat implicarea de pand
acum in proiecte mari de digitalizare si de asemenea, cd doreste sd continue acest proces,
ca parte a strategiei de viitor.

Dataware a sustinut siin acest an, in calitate de sponsor, evenimentul Lumea Geospatiald,
care a reunit in acest an institutii proactive care au dezbdtut provocdrile aduse de
implementarea unor solutii bazate pe inteligenta artificiald in servicii publice. Fiecare editie
urmareste identificarea celor mai bune solutii care sd sustind dezvoltarea Romaniei.

Dataware nu este doar un brand, este o companie formatd din oameni care au avut grijd
ca Dataware sd devind o companie cu un renume foarte bun in piatd, datoritd
implementarii cu succes a unor proiecte IT&C complexe. Astfel cd, si anul acesta ne-a
facut placere sd consoliddm relatiile profesionale dintre colegi, intr-un frumos
teambuilding organizat in Delta Dundrii.

Dataware a fost afectatd, ca multi alti jucdtori din piata de IT de intarzierile de livrare ale
produselor, intarzieri cauzate incd de efectele pandemiei, de razboiul din Ucraina, urmate
de criza semiconductorilor care au dus la un deficit al capacitdtii de productie si Ia
diminuarea capacitdtii de transport. Toate acestea s-au concretizata atat in penalitdti de
intarziere a produselor in cadrul proiectelor derulate, cat si o presiune suplimentard pe
echipele tehnice care sunt puse in situatia de a gestiona suprapuneri neprevdzute ale
activitatilor din proiecte.

Perspective semestrul 2
Dezvoltdrea profitabild a acestui business unit se bazeazd pe 5 directii principale:

1. Consolidarea ofertei de baza pentru fiecare companie in parte; practic fiecare
companie din cluster se va concentra pentru dezvoltarea si vanzarea serviciilor
proprii, intr-un mod scalabil si profitabil; implementarea structurilor IT, de la cablare
structuratd la servicii de control acces, echiparea datacentere-lor sau
implementarea de solutii wireless sunt servicii mature in piatd si de aceea ne
asteptdm la atingerea unui profit operational similar cu cel al industriei (in jurul
valorii de 5% pe an);

2. Cresterea profitabilitdtii va fi asiguratd
o de excelenta operationald (gestionarea judicioasd a costurilor si cresterea
productivitatii echipelor) si
o re-balansarea portofoliului de solutii cu pozitionarea serviciile cu un grad
ridicat de profitabilitate - punand in avantaj structura unicd de servicii si
companii pe care Grupul Bittnet si clusterul de Cloud & Infrastructure le
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detine. In interiorul business unitului cele mai importante servicii care vor fi
pozitionate sunt:

o contracte de service pentru zona de de computing si printing

o MPS - Managed Printing Services

o contracte de suport post-implementare cu SLA dedicat

o serviciile managed, optimizarea si automatizarea proceselor

o serviciile complexe de implementare pentru datacentere,

o solutiile complexe in zona de identity management

o Document Management si software integration
Scalarea volumului de proiecte noi (si clienti noi), cu ajutorul echipei de Sales
Development, la nivel de business unit; vor fi tintite proiectele cu impact
semnificativ al serviciilor mentionate la punctul anterior;
Nu in ultimul rand ne vom concentra pentru deschiderea de piete noi pentru
companiile din business unit - fiecare companie avand portofoliu de solutii care
poate fi extins regional;
Vom continua sd implementdm, cu ajutorul echipei de People &Culture proiecte
inovatoare in dezvoltarea echipei de management. Un punct esential pe care il
urmarim este implementarea si managementul proceselor cross business unit si
Cross grup.
Principala prioritate a Dataware in perioada urmdtoare este integrarea fluxurilor de
business si a procedurilor operationale la nivelul pilonului Cloud & Infrastructure,
astfel incat sd consolidém principala si cel mai mare pilon al grupului Bittnet in
vederea atingerii obiectivelor strategice asumate.
Dataware isi propunere atat cresterea cifrei de afaceri, cat si a profitului prin
continuarea implementadrilor de proiecte in zona de transformare digitald. Suntem
determinati sa contribuim la transformarea digitald a tarii noastre sila crearea unui
mediu mai eficient si mai competitiv in sectorul public si privat in concordanta cu
misiunea asumatd la nivelul grupului Bittnet.
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Fort si-a continuat in H1 2023 procesul de crestere si de diversificare a serviciilor oferite
clientilor. Totodatd, inovarea ramane un subiect de maxim interes pentru companie.

Clienti si activitatea de prospectare

A fost semnat un prim contract de livrare servicii securitate ciberneticd in regim
“managed security services”. Prin intermediul acestei tipologii de colaborare, Fort
achizitioneazad licentele si echipamentele de securitate necesare pentru proiect si
le oferd ca serviciu cdtre clientului final, “la pachet” cu activitdtile proprii de
instalare, configurare si mentenantd. Contractul este incheiat pe o perioada de 36
de luni si reprezintd un pas suplimentar in cresterea ponderii veniturilor recurente
in cifra de afaceri a companiei.

Procesul de extindere internationald continua sd fie un punct central al strategiei
de dezvoltare. In H1 au fost organizate peste 20 intalniri de prezentare a serviciilor
Fort catre companii din afara Romaniei, 2 dintre ele generand oportunitati concrete
de colaborare. Eforturile in aceastd directie de dezvoltare se vor continua si in H2,
compania evaluand oportunitdti de extindere atat in Statele Unite, cat siin Asia de
Sud Est

Reprezentatii companiei au participat la multiple evenimente de marketing, in
vederea credrii unui nivel ridicat de constientizare al securitatii cibernetice, precum
si pentru a promova serviciile furnizate

H1 a insemnat demararea colabordrii cu un numar de 5 clienti noi, care au ales sa
isi incredinteze cdtre Fort multiple aspecte operationale legate de securitate
ciberneticd.

Cercetare si inovare

Proiectul de cercetare pe care compania I-a demarat in 2022 incepe sd genereze
rezultate. In H1 a fost lansatd o prima versiune a algoritmilor de predictie complecsi
ce vor fi utilizati in versiunea finald a aplicatiei. Testele realizate cu privire |3
functionalitdtile dezvoltate au ardtat un grad de acuratete care permite utilizarea
solutiei, dar care necesitd imbunatatiri suplimentare. In perioada urmatoare, echipa
de proiect se va axa pe finalizarea procesului de cercetare, pe definitivarea
functionala a solutiei si pe crearea produsului software final.

Resurse umane

Pentru a sustine ambitia de identificare oportunitdti in afara granitelor, Fort a
demarat in luna aprilie 2023 un amplu proces de recrutare pentru activitatea de
vanzari a companie. Este de asteptat ca rezultate acestor actiuni sd fie vizibile in
Q4 2023 siin Q12024
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Financiar

Rezultatele financiare ale companiei au fost influentate de investitiile realizate in
branding, procese de vanzare, cercetare-dezvoltarea, precum si in cresterea si
fidelizarea echipei

Fort a inregistrat o crestere cu 11% a cifrei de afaceri prin comparatie cu aceeasi
perioada a anului trecut

Trecerea de la un model clasic de livrare al produselor de securitate Ia unul bazat
pe “managed services” duce la o scadere a cifrei de afaceri pe termen scurt, in
contrapartida cu asigurarea unor venituri recurente pentru o perioada de cel putin
un an. Rezultatul primelor 6 luni reflectad aceasta schimbare din punct de vedere al
modalitdtii de implementare

Clientii companiei au amanat o serie de proiecte pentru Q3 si Q4, fapt care se
reflectd negativ in contul de profit si pierdere al societdtii pentru raportarea din
primele 6 luni, dar care preconizam ca va aduce rezultate mai bune pentru a doua
jumatate a anului, prin comparatie cu aceeasi perioada a anului 2022

Premise pentru H2

Fort va continua sd investeascd in activitdtile de vanzdri si marketing, in vedere
generdrii de proiecte pentru Q4 2023 si pentru anul 2024

Canalele de vanzari prin care serviciile companiei sunt promovate urmeazd a fi
redefinite si pentru fiecare tipologie de canal se va aloca o echipd dedicatd
Compania va investi in extinderea portofoliului de servicii de securitate ciberneticd,
preponderent activitatea specifica activitdtilor de tip “managed services”si teste
de penetrare

Calitatea serviciilor prestate va fi pdstrata la nivelul cu care clientii s-au obisnuit,
prin intermediul recrutdrii si formadrii de noi experti in securitate ciberneticad
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Elian Solutions

Elian a inregistrat o crestere cu 55% a cifrei de afaceri fatd de rezultatul H1 2022, avand
crestere pe fiecare din cele 3 directii specifice Elian (vanzare licente / servicii
implementare / servicii suport), dupd cum urmeaza:

e Licente: +81%
e Implementare: +50%
e Suport: +22%

In H1 2023 s-a schimbat structura cifrei de afaceri, in sensul ca a crescut ponderea vanzarii
de licente in CA (44% in H1 2023 vs 38% in aceeasi perioada a anului 2022). Cresterea
vine ca urmare a cresterii numarului de subscriptii noi (licentiere Saas pentru clientii noi),
plus cerinte de extindere a licentelor deja existente la unii din clientii din portofoliu.
Serviciile de implementare au crescut cu 50% fatd de aceeasi perioada a anului trecut, ca
urmare a livrarii de proiecte in mod sustinut.

Go Live-uri: H1 2023 a fost un semestru in care s-au livrat 14 proiecte - upgrade-uri din
versiuni vechi si implementdri - Sigma, Abra (Simultec), Viarock, Viastein, Euro Fittings,
Time International Trading, Sophore, Riso Scotti, Wirtek, Dachim si Comcereal, Tar
Farming. Am pornit live cu incd 2 companii din grup, TopTech si 2 Net. Toate cele 14 Go
live-uri au avut un ritm sustinut iar solutiile sunt stabile.

Echipa a crescut comparativ cu aceeasi perioadd a anului trecut, in cadrul fiecarui
departament (2 colegi de implementare, 1 programare, 1 suport, 1 vanzdri) avand o
structura stabila. Am consolidat departamentul de management de proiect, pentru a
asigura livrarea de proiecte intr-un ritm constant.

Continudm sd dezvoltam verticala de Agro. Pe langd cele 2 companii din domeniu la care
am pornit deja live cu solutiile custom in acest semestru (Dachim, parte din Holdingul
ROCA Agri RDF, si Comcereal), am demarat implementarea la Plantagro COM SRL (in baza
parteneriatului Ia nivel de grup cu Vodafone) si am semnat cu grupul de firme Vectr.
Solutia Agro este dezvoltatd de echipa Elian pe platforma Dynamics 365 Business Central
si adreseazd cerintele specifice businessului de agro - productie agricold, gestiune
contracte de arendad, trading cereale, distributie inputuri pentru agriculturd.

Ce ne propunem pentru H2: Intentia este sd incepem sd fim prezenti si pe pietele externe
cu precadere SUA. In acest sens s-a semnat contractul cu TechTarget, agentia care face
lead generation pentru aceste piete.
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Nenos & Nonlinear

In acest ultim trimestru, solutiile personalizate construite de echipa Nenos/Nonlinear in
domeniul inteligentei artificiale si dezvoltdrii web au permis clientilor nostri sa beneficieze
de servicii de calitate, adaptate specific nevoilor lor.

Noi colabordri. Recent, am incheiat cu succes o colaborare pe termen lung cu o altd
companie de software si suntem recunoscdtori pentru experienta valoroasa acumulata
pand in prezent aldturi de ei. Suntem incantati s anuntam cd acest proiect va continua
cu un nou partener software local, colaborare unde vom oferi aceeasi calitate a serviciilor
Cu care am obisnuit partenerii.

Nenos Academy.Academia Nenos se afld acum in plind desfasurare a celei de-a treia
editii si suntem mandri s3 anuntam cd numarul de studenti interesati, care au trecut cu
succes de etapa de interviu si evaluare initiald, a crescut semnificativ. De aceastd datd,
studentii se pregdtesc exclusiv in cadrul programului de FullStack Developer, beneficiind
de indrumarea unui mentor cu o vastd experientd in dezvoltarea web.

In acelasi timp, ne pregatim pentru evenimentul de incheiere al celei de-a doua editii, care
va avea loc in format fizic. Am pregadtit o serie de activitdti interactive, discutii cu mentorii
si sesiuni de feedback, oferind astfel absolventilor si studentilor actuali o oportunitate de
a interactiona si de a forma o comunitate unitd. Din aceasta serie noud de absolventi am
addugat recent un nou membru in echipa noastrd, care a trecut cu succes prin evaludrile
academiei si se integreazd in echipa.

Ne bucurdm cd reusim sd dezvoltdm aceastd comunitate cu fiecare editie pe care o
organizam si oferim studentilor interesati un mediu propice pentru a-si dezvolta abilitdtile,
indiferent dacad isi doresc sd-si perfectioneze aptitudinile existente sau sd intre pe piata
locurilor de munca in domeniul IT.

Dezvoltare profesionald. incercam sd incurajdm si dezvoltarea personald si profesionald
3 anggjatilor, prin implicarea in proiecte ce oferd oportunitdti de invdtare si formare,
sprijinirea angajatilor in dezvoltarea abilitatilor si competentelor lor si crearea unui mediu
care incurajeazd cresterea si progresul in carierd. In luna iunie, echipa noastrd de team
leaderi a finalizat cu succes cursul de Software Architecture, oferind un exemplu valoros
colegilor nostri care vor urma, incepand din aceastd vard, cursurile de UI/UX Designer.

Valorizam implicarea si participarea angajatilor in sesiuni de knowledge sharing. Asa ¢4,
am inceput sd organizam sesiuni de training intern, in care colegii care detin cunostinte
noi pot sd le impéartdseasca cu echipa. incurajsm mereu ideile noi, explorarea tehnologiilor
emergente si asigurarea livrarii de produse si servicii de inaltd calitate.
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Analizand dinamica preturilor actiunilor BNET, constatdm o miscare ‘laterald” aproape
identicad cu dinamica indicelui BET-XT din care si actiunile BNET fac parte.

Volumul de tranzactionare de pe piata spot a fost din nou unul semnificativ: 42,857,853
actiuni iar valoarea totald a tranzactiilor cu actiunile BNET s-a ridicat, in aceastd perioadd,
la 12,8 milioane lei. Capitalizarea bursiera a crescut de la inceputul anului cu 21%, datoritd
si majordrii de capital social cu aporturi noi In numerar derulatd in T1, atingand valoarea
de 184,6 milioane lei |a finalul Semestrului 1.

BITTNET SYSTEMS SA BUCURESTI, 1D, BVB 0 0.2955 H 0.3005 L 0.2910 C 0.2925 @ realtime
Volume (false) 799.422K na
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*dinamica cotatie BNET vs BET-XT in primele 6 luni

O interbare frecventad in discutiile private cu investitorii este ,de ce nu cresc actiunile dacd
grupul face lucruri asa bune?”. Din pdcate managementul nu poate oferi un raspuns Ia
aceastd intrebare, deoarece managementul nu controleaza pretul actiunilor.

Ce putem pune la dispozitie este tabelul de mai jos, in care analizém cateva companii cu
profile de activitate similare listate pe pietele internationale, si multiplii la care acestia se
tranzactioneazd, prin comparatie cu multiplii BNET, si sd reamintim c¢d incepand cu
noiembrie 2020, actiunile Bittnet se bucurd de rapoarte de analizd independente,
disponibile pe hub-ul ,BVB research”: https://bvbresearch.ro/ReportDashboard.
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Telelink Business Services Group AD 0.78 41.4% 39.4% 213 11.95 19.16 54.7%

Infosys Ltd 4.76  3.92 24.1% 21.3% 15.64  24.07 25.37 33.3% 8.0%
Accenture PLC 332 330 16.9% 15.2% 16.91  28.09 21.15 30.7% 7.6%
Shelly Group AD 3.71  6.63 70.9% 69.3% 8.88 3281 37.06 29.2%

Prevas AB 0.82 0.89 14.6% 12.0% 6.32 11.00 10.36 24.0% 7.3%
Micro Systemation AB (publ) 2.43 250 8.9% 5.2% 21.91  45.61 10.92 21.5%

Endava PLC 2.82 19.1% 14.7% 13.84 23.11 16.01 21.0% 12.8%
Cyberoo SpA 8.34 43.0% 27.9% 19.50  46.43 27.13 20.5%

Capgemini SE 1.44  1.26 14.9% 11.6% 9.73 17.33 13.11 17.8% 6.8%
Cognizant Technology Solutions Corp 220 183 18.2% 15.3% 9.94 16.43 14.24 17.6% 10.1%
Wipro Ltd 293 234 18.6% 15.1% 11.16 19.52 12.93 17.2% 10.6%
Asseco South Eastern Europe SA 171 153 19.9% 13.9% 7.46  14.29 9.96 17.1% 9.8%
Sygnity SA 0.87 336 17.0% 11.9% 17.16 29.18 15.23 14.1% 11.7%
Profile Systems and Software SA 2.86 430 25.1% 16.6% 16.13 32.21 42.35 12.3%

CACl International Inc 1.07 113 10.6% 8.5% 12.87 20.12 19.45 12.3% 6.9%
Atende SA 0.53 0.45 5.7% 1.3% 5.70  14.87 13.07 11.0%

NTT Data Group Corp 0.89 0.70 15.2% 7.4% 9.32  19.40 5.89 9.4% 1.3%
Median 127 113 14.3% 8.5% 9.32 20.12 10.92 8.7% 6.9%
Bittnet Systems SA 114 0.61 6.2% 3.9% 13.49 7.95 8.7% 8.3%
Comarch SA 0.91 0.64 12.4% 7.3% 3.72 12.06 6.19 7.8% 1.6%
Asseco Poland SA 0.44 0.36 14.3% 9.2% 3.95  12.64 3.57 7.7% 8.8%
Comp SA 0.34 0.40 10.3% 4.1% 6.06 11.71 4.65 4.6%

Corero Network Security PLC 3.82  2.06 14.9% 3.4% 1239  74.54 3.5%

Converge Technology Solutions Corp 0.64 0.22 6.3% 2.6% 6.25 4818 8.07 1.9% 3.0%
Betacom SA 016 0.07 2.4% -0.3% 0.78 32177 1.19 0.3%

Crayon Group Holding ASA 0.78 161 14.4% 8.6% 14.04 18.30 -5.3% 3.5%
Talex SA 0.46  0.55 2.1% -3.6% 22.10 9.25 -5.5%

Datatec Ltd 0.09 0.09 2.2% 0.9% 5.35 4.07 -7.1%

Tenderhut SA 0.46 5.6% 1.8% 349.33 -12.3%

Average 1.66 171 14.8% 9.0% 19.41  35.87 17.91 -13.0% 3.9%
Solteq Oyj 0.71  0.31 9.4% 1.3% 9.12 9.21 -23.3% -5.4%
Enea AB 375 113 32.9% 14.7% 5.17 4.26 -25.8% 14.8%
Tpximpact Holdings PLC 1.67  0.41 2.7% -5.8% 24.10 -26.2%

Smoove PLC 1.80 132 -22.9%  -28.2% -28.5% -26.9%
Atos SE 0.48 0.07 8.2% 1.7% 3.88 9.70 -28.9% -4.8%
Avensia AB 159  0.81 0.4% -3.0% 173.78  -97.8% -5.4%
Satis Group SA 3.58 -24.5%  -24.5% -593.2%

Streamwide SA 429 2.88 55.4% 24.9% 4.62 15.56 5.43

Tech Mahindra Ltd 2.03 218 15.1% 11.5% 1515 2418  20.98 2.8%
Adtalem Global Education Inc 1.23 6.21  24.42 16.54 0.0%
Novotek AB 1.41  1.02 12.5% 9.7% 631 16.98 8.44

Unisys Corp 0.40 0.13 11.9% 2.7% 1.52 1.99 -0.4%

Date extrase din system Reuters la 24 August 2023.
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In momentul de fatg, Bittnet este emitentul a 3 emisiuni de obligatiuni corporative, toate
listate la Bursa de Valori Bucuresti: BNET23A, BNET26E si BNET27A. La momentul redactarii
prezentului raport, Emitentul se afla Ia zi cu plata cupoanelor.

Pe parcursul primul semestru, Emitentul a rambursat la scadentd emisiunea de obligatiuni
BNET23C in valoare de 10 milioane lei (in luna lanuarie), iar in luna iulie a réscumpdrat
emisiunea BNET23 in valoare de 4,7 milioane lei si a achitata ultimele cupoane aferente
acestora.

La finalul semestrului intai Bittnet a derulat prima ofertd publicd de vanzare de obligatiuni
corporative in cadrul cdreia investitorii au putut subscrie in interval de pret. 460 de
investitori au cumpdrat toate cele 50.000 obligatiuni BNET27A in cadrul acestei operatiuni,
valoarea nominald totald a emisiunii fiind 5.000.000 lei.

In data de 23.01.2023 Emitentul a rambursat la scadentd emisiunea BNET23C , in valoare
totald de 10.000.000 lei si a platit catre detinatori ultimul cupon aferent acesteia.

In Semestrul 1 2023 s-au tranzactionat 1754 obligatiuni BNET23 (3,7% din totalul emisiunii
de 47.000 instrumente) la un pret mediu aproximativ egal cu valoarea nominald, ceea ce
a ridicat valoarea totald a ‘schimburilor’ realizate la 179 mii lei. Emisiunea BNET23 a
finantat partial, in S2 2018, achizitia participatiilor in Elian Solutions (51%) si in Equatorial
Gaming (25%), iar restul sumelor au fost utilizate ca si capital de lucru.

In data de 05.07.2023 Emitentul a rambursat la maturitate valoarea nominald a emisiunii
BNET23 si a achitat ultimul cupon aferent acesteia.

Obligatiunile BNET23A au inregistrat, in prima jumatate a anului 2023, tranzactii in valoare
de 160 mii lei pe un volum de 1.603 instrumente Ia un pret mediu de 100,3% din valoarea
nominala.

In perioada decembrie 2019 - ianuarie 2020, Bittnet a derulat cele mai mari emisiuni de
obligatiuni din istoria sa, in contextul finantdrii proiectului de M&A care a presupus
transferul de business de la Crescendo International in Dendrio: BNET23A (9,7 milioane
lei) si BNET23C (10 milioane lei - rdscumparatd). Intermediarii tranzactiei si mecanismele
utilizate vanzarii bondurilor au fost diferite pentru cele doud operatiuni (emisiunea
BNET23A a fost ‘plasatd’ in piata prin divizia de investment banking a unei banci
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comerciale, in timp ce BNET23C a fost vanduta printr-un sindicat de intermediere format
din SSIF Tradeville si SSIF Goldring).

Dacd emisiunea de obligatiuni BNET23C a fost deja rascumparatd la maturitate (luna
ianuarie 2023) , emisiunea BNET23A va fi rambursata la scadenta din decembrie 2023.

Prima emisiune denominatd in moneda strdind din istoria lui Bittnet a fost derulatd prin
plasament privat Ia finalul anului 2022. Valoarea ei nominald totald se ridicd la 2.059.600
euro.

Obligatiunile BNET26E sunt obligatiuni nominative cu o valoare nominald de 100 EUR
fiecare si purtatoare a unei dobanzi fixe de 9% pe an. Scadenta emisiunii este Ia 42 luni
(3,5 ani de la emitere). Intermediarul ofertei a fost SSIF BRK Financial Group, care a asistat
Emitentul in procesul de listare Ia Bursa de Valori Bucuresti, in data de 07.03.2023.

De la listare si pand la finalul semestrului s-au tranzactionat 2.472 obligatiuni BNET26E
(reprezentand 12% din totalul emisiunii) la un pret mediu de 103 euro/instrument,
totalizand 255 mii euro. Pe parcursul primului semestru, emitentul a platit primele 2
cupoane cdtre detindtorii de obligatiuni BNET26E.

In perioada 30 mai - 21 iunie Bittnet a derulat prima ofertd publicd de vanzare de
obligatiuni corporative (precedentele oferte s-au derulat prin mecanismul de plasament
privat) prin care au fost scoase la vanzare un numdr maxim de 50.000 obligatiuni
corporative, negarantate, cu o valoare nominald de 100 lei. Investitorii interesati au avut
posibilitatea de a subscrie in intervalul de pret: 96 lei - 104 lei pe obligatiune, respectiv
intre 96% si 104% din valoarea nominald a instrumentului. In perioada de ofertd au fost
plasate un numar total de 803 ordine de cumparare, iar Emitentul a inchis oferta Ia
valoarea nominald, 100 lei. La acest pret au fost subscrise 71.814 obligatiuni, iar I3 preturile
superioare pretului de oferta un numar de 14.393 obligatiuni. Conform Prospectului de
ofertd, alocarea in dreptul subscrierilor acceptate (plasate la pretul de oferta si la preturile
superioare) s-a facut pro-rata, indicele de alocare fiind 0,5799993040. Ordinele de
cumpérare aflate la preturi inferioare pretului de emisiune nefiind executate. In urma
acestei operatiuni Bittnet a emis 50.000 obligatiuni cu o valoare nominald totald de
5.000.000 lei, maturitatea la 4 ani si dobanda fixa de 10% pe an, platibila trimestrial prin
intermediul Depozitarului Central. Incepand cu 19 iulie, obligatiunile BNET27A sunt
tranzactionabile pe Piata Reglementatd (sectiunea dedicatd acestui tip de instrumente).

Din 2016 si pand in prezent, Bittnet a derulat 7 oferte de emisiuni de obligatiuni
corporative, in RON si EUR, atrdgand aproape 50 milioane lei in capitaluri imprumutate
prin acest instrument. Dintre acestea, 4 emisiuni (BNET19, BNET22, BNET23C si BNET23)
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au fost deja rascumpadrate la scadentd sau anticipat, reprezentand aproape 25 milioane lei
de capital imprumutat returnat investitorilor si peste 11 milioane de lei dobanzi platite sub
forma de cupoane trimestriale/semestriale.
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2. Situatia economico-financiara a Grupului

Emitentul pune la dispozitia investitorilor analiza consolidata a activelor, capitalurilor si
datoriilor Grupului la finalul perioadei de raportare 30 lunie 2023.

Elemente de bilant

Active imobilizate

30/Jun/23 30/Jun/22 30/Jun/21  30/Jun/20

Fond comercial 73,998,774 42,181,893 21,082,977 17,701,643
Alte imobilizdri necorporale 9,316,732 8,909,654 9,029,741 6,657,664
Imobilizari corporale 32,957,034 20,992,230 1,893,046 5,994,018
Titluri puse in echivalentd 2,901,080 2,738,174 9,665,686 991,756
Alte imobilizari financiare 3,458,689 1,594,252 329,964 1,417,421
Impozit amanat 2,782,815 909,993 545,393 643,354
Total active imobilizate 125,415,123 77,326,195 42,546,806 33,405,855

Fatd de S1 2022, fondul comercial (goodwill) a crescut cu valoarea tranzactiilor de MGA
finalizate anul trecut, respectiv cu TopTech si 2net, dar si cu inregistrarea tranzactiei cu
Dataware in iunie 2023. Imobilizdrile corporale au crescut cu 57% in mare parte datoritd
consolidarilor din pilonul de Cloud& Infrastructure (aldturarea la Grup in ultimele 12 luni
celor 3 companii).

Soldul imobilizarilor financiare a inregistrat o crestere semnificativa datoritd a 2 elemente:
1. intrarii in perimetrul de consolidare incepand cu S2 2022 a companiilor TopTech si 2net,
cu specificuri de business care impun si constituirea de garantii de depozite colateral
pentru asigurarea bunei executii pentru unele contracte comerciale; 2. imobilizarii de cash
colateral nou pentru unele contracte de imprumut bancar - ca parte din structura de
garantare.

In total, activele imobilizate ale Grupului au crescut cu peste 60% la S1 2023 vs perioada
similard a anului trecut.
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30/Jun/23 30/Jun/22 30/Jun/21 30/Jun/20

Stocuri 37,857,155 3,690,013 1,659,529 971,621
Creante comerciale si alte

77,008,719 38,721,488 28,560,071 37,021,583
creante
Active financiare 13,204,091 15,301,841 4,409,338 -
Numerar si echivalente 52,225,013 19,036,605 26,243,253 26,063,622
Total active circulante 180,294,977 76,749,948 60,872,190 64,056,826

Valoarea totald a activelor circulante la nivel consolidat a crescut firesc odatd cu
dimensiunea grupului si avand in vedere intrarea in perimetrul de consolidare, incepand
cu S2 2022, a3 unor companii de o talie semnificativd. La 30 iunie 2023 creantele asupra
clientilor au inregistrat o dublare fatd de anul trecut (+106% vs 30 iunie 2022), aproape
similard procentual cu expansiunea afacerilor grupului (care au inregistrat un avans de
110% Vs 30 iunie 2022) “Jocul” acestor procente ne aratd cd, in continuare, grupul mentine
un ciclu sandtos de incasare a clientilor.

Creantele comerciale plus valoarea soldului stocurilor la jumatatea anului acopera datoriile
comerciale in proportie de 94%. Pentru comparabilitate, acest procent de acoperire
creante asupra datorii comerciale era la jumatatea anului trecut 113%. Aceastad variatie ne
aratd valoarea situatiei financiare puternice (cash si equity) - putem obtine termene de
plata bune de la furnizori pentru a derula proiecte complexe.

Astfel, furnizorii ne-au creditat cu stocuri de 37 milioane lei (ce urmeaza a fi facturate I3
clienti cu aproximativ 41 milioane lei), acorddndu-ne termene de platd ce ne permit sa
continuam sd operam cu cashflow operational semnificativ. Cu alte cuvinte, comparand
activele circulante (creantele asupra clientilor si stocurile la valoarea ce urmeazd a fi
facturatd spre client) si datoriile comerciale curente, putem observa cd aproximativ 3
milioane de lei din detinerile de numerar de la 30.06.2023 provin din gestiunea prea
agresivad a ciclului de conversie a numerarului.

Fatd de abordarea cunoscutd, istoricd, a Grupului, Tn H1 2023 stocurile au inregistrat
avansul cel mai mare dintre activele circulante (+948%) explicabil prin faptul ca in a doua
jumatata a anului urmeaza livrarea unor proiecte de o valoare semnificativa (de cdtre
companiile din pilonul de Cloud & Infrastructure). Desi neobisnuit, acest lucru este unul
pozitiv, fiindcd in acest fel vom putea sd ne indeplinim obligatiile contractuale, pastrand
atat siguranta livrarii cat si marjele brute estimate |a ofertare.

Spre exemplu, doar in lunile iulie si august au fost descdrcate stocuri de aproximativ
8 milioane lei, in proiecte cu venituri combinate (marfuri plus servicii) de 28 milioane
lei.
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Fatd de 30 iunie 2022, dar si raportat Ia finalul anului trecut numerarul si echivalentele
inregistreaza la 30 iunie 2023 cea mai ridicatd valoare: 52,2 milioane lei (cu 10 milioane
mai mult vs 31.12.2022) in conditiile in care In $12023 a ajuns la maturitate si am rambursat
cea mai mare emisiune de obligatiuni Bittnet de pana acum, BNET23C, in valoare de 10
milioane lei, dar am realizat si cea mai mare operatiune de majorare de capital cu numerar.
De asemenea, in $12023 am rambursat imprumuturi bancare de 9.5 milioane lei, am platit
2.8 milioane lei dobanzi, 2.6 milioane lei leasinguri financiar si 615 mii lei dividende
distribuite cdtre detindtorii de procente minoritare in companiile unde suntem majoritari.

Cum spuneam mai sus, din cele 52 milioane lei cash, aproximativ 3 milioane sunt alocate
in T3 pentru a regla balanta comerciald - plati la furnizori suplimentar fatéd de ce vom
incasa de la clienti.

Scdderea activelor financiare este explicatd integral prin reevaluarea mark-to-market a
investitiilor fair value detinute de Grup.

30/Jun/23 30/Jun/22 30/Jun/21 30/Jun/20
Capital social 63,417,671 52,848,060 48,043,690 22,904,973
Prime de emisiune 31,934,768 9,738,583 14,542,953 082,966
Alte elemente de capitaluri
B (6,460,513)  (11,781,441) (17,781,183) 1,671,049
proprii
Rezerve legale 1,324,823 1,293,894 524,871 365,212
Rezultat reportat 885,119 7,942,492 (5,010,621) (5,978,216)
Rezultat curent (6,564,665)  (2,617,443) 1,675,568 834,978
Total capitaluri 84,537,203 57,424,145 41,995,279 20,780,962
Interese minoritare 5,157,620 2,479,542 39,413 422,871
Total capitaluri proprii 89,694,824 59,903,687 42,034,691 21,203,832

In perioada analizats, capitalurile proprii ale grupului au inregistrat o crestere semnificativa
in cea mai mare parte datoratd majorarii de capital social cu aporturi noi in numerar si
creante derulatd in primul trimestru (+32,7 milioane lei) atingand la 30 iunie 2023 valoarea
de aproape 90 milioane (crestere cu aproape 50% fatd de S1 2022 si mai mult decat o
dublare versus S12021).

Reamintim ¢d, analizand istoric evolutia acestui indicator, putem distinge doud valori
foarte importante pentru investitori: randamentul anual mediu (capitaluri proprii generate,
impartit la capitalurile proprii de la inceputul anului) - ROE - inregistreazd o valoare de
aproximativ 55%, iar randamentul anualizat al capitalului atras prin majorari de capital
(IRR) o valoare de peste 30%.
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Situatia curentd - capitaluri de aproximativ 9o milioane lei si datorii financiare nete (Net
Financial Debt) de aproximativ 15 milioane lei diferd de ideal prin faptul ca suntem prea
putin imprumutati, nu prea mult!

30/Jun/23 30/Jun/22  30/Jun/21 30/Jun/20

Total datorii 216,015,277 94,172,456 61,384,305 76,258,848
Total datorii pe termen lung 56,077,035

. 36,162,039 28,212,902 32,755,953

Din care:

Obligatiuni 14,539,562 14,287,501 24,044,334 28,304,071
Imprumuturi Bancare 21,287,096 5,253,893 3,290,602 1,624,738
Datorii Leasing (IFRS16) 20,250,377 15,985,072 792,636 1,756,865

Total datorii pe termen scurt
159,938,242 58,010,417 33,171,403 43,502,895

Din care:
Tmprumuturi bancare 15,305,894 3,678,618 7,253,564 6,121,554
Obligatiuni 14,829,812 10,814,434 872,768 889,781
Datorii comerciale si alte 122,288,453

40,483,642 20,693,396 34,168,678

datorii

Cresterea totald a datoriilor este explicatd integral de cresterea afacerilor grupului si de
cresterea datoriilor la furnizori in linie cu creantele asupra clientilor si cu valoarea
inregistratd in cresterea stocurilor. Daca pand acum, puteam spune ca Grupul nu opereazd
cu valori semnificative in stocuri, odatd cu aldturarea in pilonul de Cloud & Infrastructure
3 lui Dataware si TopTech situatia s-a schimbat datoritd tipicului de business care
presupune cumpadrarea punctuald pe proiect (project base) de echipamente si livrarea &
configurarea pe o perioadd mai lungd de timp.

Creantele comerciale plus valoarea soldului stocurilor la jumatatea anului acopera datoriile
comerciale in proportie de 94%. Astfel, furnizorii ne-au creditat cu stocuri de +37 milioane
lei ce urmeazd a fi facturate la client cu adaos comercial - spre exemplu, doar in lunile
iulie si august au fost descdrcate stocuri de aproximativ 8 milioane lei in livrari la clienti,
pe proiecte cu venituri combinate (marfuri plus servicii) de 28 milioane lei.

Datoriile bancare totale au crescut, in special cele pe tremen lung (+316%) avand in
vedere contractarea de credite de investitii pentru noile achizitii de M&A, in timp ce
datoriile bancare pe termen scurt au crescut (+305%) n linie cu nevoile din activitatea
curentd ca urmare a cresterii Grupului. Aceastd abordare asupra creditarii bancare
continud traiectoria pe care am urmadrit-o intotdeauna: de a avea resursele de finantare
disponibile pe termen cat mai indelungat. Astfel, dacd la S1 2021, +70% din datoria
financiara era pe termen scurt, iar la 2022, +43% din datoriile financiare, acum datoriile
financiare pe termen scurt reprezintd doar +46% din total.
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Fatd de S1 2022, anul asta, pozitia de “datorii comerciale si alte datorii” nu mai contine
datoriile rezultate din diversele tranzactii MGA derulate, la ora actuald Grupul nu mai
inregistreaza datorii din aceastd activitate. Cresterea acestei pozitii este explicata in
totalitate de expansiunea Grupului atat organic, cat si anorganic rezultat al tranzactiilor de
ME&A din 2022 si din $12023. Creantele comerciale asupra clientilor plus valoarea de piatd
a stocurilor acopera datoriile catre furnizori in proportie de 94%.

Dacd la data de 30 iunie 2020 inregistram datorii financiare de 36 milioane comparativ cu
capitalurile proprii de 22 milioane, la finalul semestrului 1 al lui 2021, raportul este invers,
datoriile financiare ridicandu-se la putin sub 38 milioane lei, comparativ cu capitalurile de
48 milioane lei. In ceea ce priveste raportul de la 30 iunie 2022 aceastd evolutie pozitiva
a continuat, datoriile financiare inregistrand valoarea de 34 milioane lei (in scddere fatd
de S12021) iar capitalurile proprii aveau valoarea de 59,9 milioane (in crestere fatd de S1
2021). Constatdm cd la 30 iunie 2023 trendul anilor trecuti s-a mentinut, datoriile financiare
au crescut pand la valoarea de 66 milioane lei (in special datoritd contractarii de noi
imprumuturi bancare) in timp ce capitalurile proprii au inregistrat cea mai mare valoare:
89 milioane lei (+48% vs 30 iunie 2022).

Aceastd imagine a datoriilor trebuie completatd cu pozitia de cash de la finalul
semestrului, 52 milioane lei, si capacitatea de a genera cash suplimentar (cashflow din
operatiuni) de 20 milioane lei in H1 2023, comparabil cu intreg anul 2022.

La finalul Semestrului 1 2023, Grupul avea contractate imprumuturi de investitii (pe termen
lung) si pentru finantarea capitalului de lucru (pe termen scurt) de 36,5 milioane lei de Ia
principalele institutii de credit din Romania. Dintre acestea, aprox. 18 milioane lei
reprezentau credite de investitii contractate de la ProCredit Bank si Banca Transilvania
pentru finantarea proiectelor de M&A cu Top Tech si 2net Computer precum Si cu
Dataware.

In afara celor 2 credite de investitii, Grupul mai are disponibile produse de creditare de
tipul revolving-overdraft pentru finantarea capitalului de lucru, in moneda nationald si
euro, contractate de la Banca Transilvania, ProCredit Bank, BRD, Raiffeisen, ING Bank,
Unicredit Bank si OTP Bank dar si plafoane non-cash pentru emiterea de scrisori de
garantie bancard pentru a nu imobiliza cash propriu in acest tip de instrumente.

Din totalul plafoanelor disponibile Grupului pentru finanatarea activitatii curente, sumele
accesate sunt reproduse in Nota 11 |3 situatiile financiare consolidate.

Dacd emisiunile de obligatiuni reprezintd capital imprumutat pe termen lung, 3-4 ani,
structura de creditare bancard a Grupului este preponderent formatd din produse care au
ca scop finantarea pe termen scurt a unor proiecte punctuale in activitatea curentd.
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Grupul se afld in contact permanent cu industria bancard incercand sd imbundtdteasca
continuu situatia finantarilor pentru capitalul de lucru, dar si sd acceseze noi produse de
investitii pentru proiectele viitoare de MGA.
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Elementul cel mai semnificativ ce meritd mentionat in analiza secventiald a vanzarilor este
cresterea continuad a serviciilor prestate de grup - ca vector pentru cresterea profitabilitatii
in urmatorii 5 ani. Veniturile din servicii sunt mai mult decat duble fatd de acum 2 ani,
inregistrand in H1 2023 o valoare comparabild cu intreaga cifrd de afaceri de acum 5 ani.
Fatd de H1 2022, serviciile au crescut cu 9.2%. Meritd mentionat aici efectul de bazad -
includerea in serviciile H1 2022 a valorii de 3 milioane lei a proiectului de training revandut
cu marjad brutd infimd, “mostenit” la Computer Learning Center. Tinand cont de aceastd
ajustare, cresterea reald a serviciilor este de 20%.

Un element mai putin fericit este scdderea procentului de marjd brutd la vanzarea de
solutii IT de Ia 16% la 10%, explicat prin intrarea in perimetrul de consolidare a unor
companii cu tipic de vanzdri diferit, ce urmeaza a fi imbundtatit in anii urmatori, ca vector
pentru cresterea profitabilitatii.

In total, cifra de afaceri la nivelul Grupului a inregistrat o dublare (+110% vs H1 2022), iar
marja brutd a inregistrat o crestere de 32%.

Prezentarea Consolidatd a P&L

30/Jun/23 30/Jun/22 30/Jun/21 Evolutie

Venituri din contracte cu
o 146,052,496 69,482,899 48,167,941 110.2%
clientii
Venituri din prestarea de
.. 350646327 32,656,739 15,396,596 9.2%
servicii
Vanzarea de marfuri 110,406,169 36,826,161 32,771,344 199.8%
Costul vanzarilor 122,507,431 51,605,347 37,602,853
Costul vanzarii 27,571,630
L. ) 98,987,818 30,782,711 757103 221.6%
marfuri/materiale
Servicii cloud 2,725,548 2,654,728 2,624,922 2.7%
Ore-Om 20,794,065 18,167,908 7,406,301 14.5%
Marja brutd 23,545,065 17,877,553 10,565,088 31.7%
Alte venituri 3,169,656 561,852 278,982 464.1%
Cheltuieli de 8 , 82 4,264,571 1.0%
vanzare/distributie 445234 5949.7 4197
Cheltuieli de personal 7,122,707 4,789,280 3,385,594 48.7%
Publicitate 1,322,528 1,160,502 878,978 14.0%
Cheltuieli administrative
) 19,198,781 8,896,715 5,525,914 115.8%
(din care)
Ore-Om 8,170,111 3,609,682 2,623,755 126.3%
Amortizarea 3,812,498 1,514,613 40,252 151.7%
Alte servicii terti 2,956,650 1,675,307 116,045 76.5%
Profit Operational (954,078) 3,612,495 1,053,588 -126%
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Cresterea cu 2,4 milioane lei a cheltuielilor de vanzare nu este un element care s
genereze ingrijorare, tinand cont cd eficienta vanzarilor este sporitd: dacd in H1 2022
fiecare leu alocat activitatii de vénzare genera 11.7 lei vénzari, in H1 2023 acest raport este
de 16.7x.

Cheltuielile cu resursele umane in activitatea de vanzare sunt explicabile prin addugarea
de companii in perimetrul de consolidare (costuri care nu existau in cifrele perioadei
similare a anului anterior).

Aceeasi observatie trebuie facutd si 1atd de costurile administrative, care inregistreazd
aparent o dublare fata de H1 2022: diferenta de 10 milioane lei este explicatd aproape
integral de cresterea perimetrului de consolidare, cresterea sumelor platite pentru audit
ain cauza extinderii Grupului, si intrarea in vigoare a contractului de chirie pentru sedjul
din ONE Cotroceni Park. In acelasi timp, cheltuielile administrative au rdmas constante ca
pondere in cifra de afaceri, in ciuda cresterilor mentionate anterior.

Cheltuielile de leasing au crescut atat datoritd extinderii amprentei de consolidare cu noile
companii incluse in Grup dar si datoritd amenajarilor la noul sediu din One Cotroceni Park.

Un element ce meritd avut in vedere in analiza profitului operational este acela cd Fort
deruleaza un proiect cu finantare nerambursabild, proiect al cdrui rezultat va fi detinerea
unei aplicatii de avizare a daunelor in industria de asigurari, folosind inteligenta artificiald.
Acest proiect genereazd in prezent costuri mai mari decat veniturile (datoritd necesitatii
unei contributii proprii). O treime din pierderea operationald consolidatd este explicatd de
acest proiect, care este incd in faza de cercetare - si nu genereazd venituri din business.
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Perspectiva anualizatad asupra rezultatelor financiare

Grupul pe care il analizdm si prezentam astdzi este complet diferit de cel din perioada de
comparatie anterioard. Pentru perioada urmatoare, cel mai probabil ca evolutiile valorilor
consolidate vor fi mai degrabd evoluti organice, in timp ce in trecut evolutiile au un
puternic efect dat de extinderea prin M&A:

Trailing 12M

H1 2023

Trailing 12M
H1 2022

Trailing 12M
H1 2021

Evolutie

Venituri din contracte cu clientii 268,726,087 134,341,780 100,460,416 104.93%
Costul vanzarilor  (220,314,352) (102,635,250)  (80,160,679)  121.59%
Marja bruta 48,411,735 31,706,530 20,299,738  52.69%
Alte venituri 6,089,263 4,369,956 462,003 39.34%
Costuri de vanzare/distributie  (16,288,784)  (11,232,494)  (8,424,949)  45.01%
Cheltuieli administrative  (34,411,275)  (14,951,970)  (9,404,384) 130.15%
Profit Operational 3,806,637 9,892,022 2,932,408 -61.58%
Cheltuieli SOP (790,770) (1,209,388) (1,102,729)  -34.61%
Costuri pre-achizitie M&As (1,192,326) (2,260,179) -47.25%

Impairment GW (495,000) -
Castig/(pierdere) titluri puse in echivalenta 162,905 417,845 521,495 -61.01%
Venituri financiare (1,545,514) 7,306,620 3,601,537  -121.15%
Cheltuieli financiare  (6,060,793)  (2,971,044)  (3,730,947) 104.00%
Profit brut (6,120,558) 13,436,055 2,221,764 -154.8%
Impozit pe profit 327,332 (1,151,017) (574,897)  -63.15%
Profit net, din care: (6,447,890) 12,285,038 1,646,867 -162.7%
Profit net atribuibil societatii mama (8,711,579) 9,429,125 1,735,717  -217.22%
Interese care nu controleaza 2,263,689 2,855,913 -88,850  -20.74%

In analiza rezultatului semestrial, putem observa cresterea eficientei vanzarilor de la 11.7x
venituri generate de costurile de vanzare la 16.5x, si 0 mentinere a cheltuielilor
administrative ca procent din vanzdri in ciuda intrdrii in vigoare a noului contract de chirie.

Elementul unde trebuie alocatd in continuare atentie sporitd este cresterea marjei brute
ca procent din vanzari, prin focus pe servicii cu valoare adaugata si proiecte complexe. Ca
dovadd, in perioada analizatd marja brutd a crescut doar cu 53% in timp ce veniturile au
crescut cu 105% - ori acest raport ar trebui sa fie supraunitar - marja brutd sd creascad mai
repede decat vanzadrile. Elementul cu impact semnificativ in acest sens, asupra caruia ne
vom concentra eforturile in perioada urmatoare, este gradul de incarcare al resurselor
tehnice.
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Rezultatul operational al Grupului in perioada de analizd este o pierdere de aproape 1
milion lei, fatd de un profit operational de 3.6 milioane in H1 2022. Aceastd pierdere
provine aproape integral din pilonul de educatie (care contine si costurile activitatii de
grup) : 3.8 milioane lei pierdere operationald, in timp ce activitatea de Integrare IT a adus
un profit operational de 2.9 milioane lei (incluzadnd aici pierderea de 300 mii lei a
proiectului de fonduri nerambursabile).

Rezultatul financiar este o pierdere de 4.5 milioane lei, dintre care 3.5 milioane sunt
cheltuieli efective cash si 1 milion lei sunt ajustdri IFRS pentru option plan si pentru
reevaluarea mark-to-market a detinerilor de actiuni listate.

Astfel, rezultatul brut este o pierdere de 5.4 milioane lei, de 3 ori mai mare decat in H1
2022.

BNET GROUP 30.Jun.23 30Jun.22 Evolutie
EBITDA 2,883,203 5,107,520 -43.5%
Profit operational (fara one-offs) (954,078) 3,612,495 -126.4%
Rezultat one-off 24,784 (19,588) -2.26%
EBIT (929,294) 3,592,907 -125.9%
Ajustare SOP (443,724) (543,725) -18.4%
Goodwill impairment -

Costuri pre-achizitie M&A (249,282) (707,777) -64.8%
Castig / pierdere titluri puse in echivalentd (17,861) 92,864 -119.2%
Venituri / cheltuieli din evaluarea titlurilor (586,293) (1,600,796) -63.4%
Alte venituri financiare 184,164 (576,302) -132.0%
Cheltuieli financiare (3,396,765)  (1,644,853) 106.5%
Profit brut (5,439,055) (1,387,682) 292.0%

Rezultatul net la H1 2023 este in linie cu profitul brut, inregistrand valoarea de minus 5.4
milioane lei, versus pierdere de 1.1 milioane in H1 2022.

Societatea nu a platit dividende in semestrul 1 al anului 2023. Politica societatii privind
dividendele este detaliatd aici .
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Cashflow-ul din operatiuni inregistreazd cea mai mare valoare din istorie, similard cu
intreg anul anterior, confirmand avantajele date de pozitia financiard puternicd (cash si
equity) - putem obtine termene de plata bune de la furnizori pentru a derula proiecte
complexe.

Astfel, furnizorii ne-au creditat cu stocuri de +37 milioane lei (ce urmeaza a fi facturate Ia
clienti cu aproximativ 41 milioane lei), acorddndu-ne termene de plata ce ne permit s3
continuam sd operam cu cashilow operational semnificativ. Cu alte cuvinte, comparand
activele circulante (creante asupra clientilor si stocuri la valoarea ce urmeazd a fi facturata
spre client) si datoriile comerciale curente putem observa cd aproximativ 3 milioane de
lei din detinerile de numerar de la 30.06.2023 provin din gestiunea prea agresiva a ciclului
de conversie a numerarului si sunt folosite in T3 pentru a acoperi datorii la furnizori.

In schimb, acest cashflow combinat cu majorarea de capital derulata in martie 2023 (in
cadrul careia am atras 29.7 milioane lei) si cu vanzarea de actiuni de trezorerie ne-a
permis sd efectudm plati pentru achizitia de companii in valoare de 22.7 milioane lei, sd
rambursam obligatiuni in valoare de 10 milioane lei si credite bancare de 9.5 milioane lei,
fard a ne afecta pozitia de cash.

Dimpotrivd, numerarul din conturi disponibil la 30.06.2023 inregistreazd cea mai mare
valoare istoricd: 52 milioane lei, aproximativ o tremie din capitalizarea bursiera.

30 iun 2023 30 iun 2022 30 iun 2021

Fluxuri de numerar din activitati de exploatare:

Profit brut -5,439,055 -679,905 2,038,932
Ajustari pentru:

Cheltuieli cu amortizarea 3,812,498 1,514,613 1,401,713
Cheltuieli privind activele cedate 4,240 86,016
Beneficii acordate angajatilor SOP 443,724 543,725 401,249
Cheltuieli privind dobanzile si alte costuri financiare 2,428,984 1,571,590 1,620,250
Cheltuieli privind dobanzile si alte costuri financiare - leasing 793,841 158,617 230,140
Venituri din dobanda si alte venituri financiare (115,503) -17,839 -73,060
Castig din investitii 517,632 2,194,936 -2,511,393
(Castig titluri puse in echivalenta 17,861 -92,864 -448,033
Profit din exploatare inainte de variatia capitalului circulant 2,713,503 5,192,983 2,745,815
Variatia soldurilor conturilor de creante comerciale si alte creante 31,014,373 - 5,097,335 3,564,247
Variatia soldurilor conturilor de stocuri 5,433,602 -2,505,051 -502,477
Variatia soldurilor conturilor de datorii comerciale si alte datorii  -17,496,520 2,711,906 -4,513,685
Numerar generat din exploatare 21,664,958 302,504 1,293,899
Impozit pe profit platit -1,213,048 -687,150 -146,157
Numerar net din activitati de exploatare 20,451,910 -384,646 1,147,743

Raport BNET - Semestrul 1 2023 - Pagina 57



bittnet

group
30 iun 2023 301iun 2022 30 iun 2021

Fluxuri de numerar din activitati de investitie:
Plati pentru achizitionarea de filiale, mai putin numerar achizitionat ~ -21,838,806 -6,787,942
Plati pentru achizitionarea de interese de participare -841,345 -830,127 -1,075,236
Incasari din vanzarea de interese de participare 7,859,959
Imprumuturi acordate entitatilor legate -450,000 240,000 -240,000
Achizitii de imobilizari corporale si necorporale -1,179,782 -762,998 -739,583
Alte investitii in active financiare -4,179,500 -1,865,800
Incasari din alte investitii financiare 4,602,608 1,427,555
Dividende incasate 68,661 134,220 385,082
Dobanzi incasate 102,681 39,143 73,060

Fluxuri de numerar din activitati de finantare:

Incasari din emisiunea de actiuni 29,701,386 10,412,024
Rascumparari/vanzari actiuni proprii 4,550,607 25,715 166,200

Trageri din imprumuturi bancare (9,514,547) 0

Rambursari de imprumuturi bancare 4,885,127 -1,277,548 -1,610,281
Rambursari din emisiunea de obligatiuni  (10,000,000) -4,500,000
Plata datoriilor aferente leasing-ului financiar (2,646,748) -639,434 -720,646
Dobanzi platite (2,748,895) -1,386,756 -1,450,254

Dividende platite / primite (615,600) 1,019,176 39,266
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3. Analiza activitatii societatii comerciale

3.1. Prezentarea si analizarea tendintelor, elementelor,
evenimentelor sau factorilor de incertitudine ce afecteaza sau ar
putea afecta lichiditatea societatii comerciale, comparativ cu
aceeasi perioada a anului trecut.

Nu exista diferente semnificative intre mediul de business in care activam in 2023 versus
2022 din punct de vedere al efectelor potentiale asupra indicatorilor de lichiditate ai
grupului. Ca dovada atat lichiditatea cat si durata medie de incasare a clientilor
inregistreaza valori similare cu cele inregistrate anterior:

Formuld S1 S1
2021 2022
Rata lichididatii curente Active circulante / Datorii curente | 1.52 1.84 1.46 1.12
Rata lichiditatii rapide (Active circulante - Stocuri) /

1.41 1. 1. 0.8
Datorii curente & /9 = 0

Durata medie incasare a Sold Clienti/ Cifra de afaceri * 180

110 1 100
clientilor (DSO) ? >

Lichiditatea curenta si lichiditatea rapida reprezintd doud dintre cele mai importante rate
financiare ale unei companii si mMasoard capacitatea acesteia de a plati datoriile pe termen
scurt utilizand activele disponibile pe termen scurt.

In premierd istoricd, rata lichiditstii rapide inregistreazd o valoare subunitara, care este
influentatd semnificativ de situatia stocurilor, in special in cazul Dataware: furnizorii ne-
au creditat cu stocuri de +37 milioane lei, ce urmeazd a fi facturate Ia client, partial in T3
partial in T4 2023. Desi neobisnuit, acest lucru este un lucru bun, fiindcd in acest fel vom
putea sd ne indeplinim obligatiile contractuale, pdstrand atat siguranta livrarii cat si
marjele brute estimate la ofertare.

Spre exemplu, doar in lunile iulie si august au fost descdrcate stocuri de aproximativ
8 milioane lei, in proiecte cu venituri combinate (marfuri plus servicii) de 28 milioane
lei. Dacd am fi facturat la 30.06 aceste sume lichiditatea rapidd ar inregistra valoarea
comparabild istoric de 1.19 .
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In AGEA din Noiembrie 2020 conducerea Societatii a fost mandatats s3 contracteze un
nou spatiu de birouri, in valoare maxima a chiriei totale aferente intreqului spatiu de birouri
de 500.000 (cincisutemii) Euro pe an, reprezentand pret ‘all inclusive” (mentenants,
servicii aditionale, fara a fi incluse costurile de amenajare, relocare, utilitati etc.); pentru o
duratd maximd a locatiunii este de 5 (cinci) ani de la semnarea contractului, cu
posibilitatea de prelungire a acestuia. Societatea a incheiat un astfel de contract cu One
United Properties, pentru un spatiu in cladirea One Cotroceni Park.

Incepand din H1 2022 acest contract a inceput sa fie contabilizat - generand aparitia unui
activ si a unei datorii pe termen lung in valoare de 18 milioane lei, conform IFRS16. Acestea
nu sunt achizitii reale de active.

Cresterea imobilizarilor corporale fatd de 30.06.2022 se explicd aproape integral prin
extinderea perimetrului de consolidare cu companiile TopTech, 2Net si Dataware.
Societatea opereazd intr-o industrie in care cheltuielile de capital sunt in mod natural mici
- aproximativ 1% din cifra de afaceri.
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Nu existd elemente de piatd pe care sd le sesizam care sd aibd efecte semnificative asupra
activitatii Grupului. Fiecare companie are provocdri si oportunitdti obisnuite, specific
activitatii lor profesionale (castigarea unor clienti cu marje mici, pierderea unor clienti cu
marje mari, etc.) dar nu sesizdm un trend comun la nivel de grup, ba chiar dimpotriva, in
timp ce unele companii castigd proiecte legate de PNRR alte companii inregistreaza
intarzieri legate de PNRR (clientii asteaptd finantare pentru a derula proiecte, unele axe
de finantare se deschid mai tarziu, decat altele etc).

Consideram cd niciunul din aceste elemente nu este semnificativ la nivel de grup.
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4. Schimbari care afecteaza capitalul si administrarea
societatii comerciale

4.1. Descrierea cazurilor in care societatea comerciala a fost in
imposibilitatea de a isi respecta obligatiile financiare in timpul
perioadei respective.

Societatea nu s-a aflat in imposibilitatea de a isi respecta obligatiile financiare.

4.2. Descrierea oricarei modificari privind drepturile
detinatorilor de valori mobiliare emise de societatea comerciala.
Nu existd modificari privind drepturile detindtorilor de valori mobiliare emise de societate.
Structura actionariatului 1a 30 iunie 2023

Structura actionariatului la data de 30 iunie 2023, conform informarii de la Depozitarul
Central este:

Actionar Procent din capital si
drepturi de vot

AGISTA INVESTMENTS SRL 13,6958 %
IMPETUM INVESTMENTS SA 13,3320 %
Persoane fizice 63,5687 %
Persoane juridice 9,4035 %
Total: 100%
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Nu este cazul - In perioada de raportare incheiata 30.06.2023, emitentul nu a incheiat
tranzactii semnficative cu persoane cu care actioneazd in mod concertat sau cu afiliatii. In
desfdsurarea activitdtii normale operationale, existd fluxuri comerciale care genereazd

tranzactii intre companiile din grup:

606,567 lei  refacturare  cheltuieli
indirecte
125,295 lei servicii si marfuri revandute |a

clienti

41,904 lei refacturare cheltuieli indirecte
119,947 lei marfuri si servicii revandute la
clienti.

19,295 lei refacturare cheltuieli indirecte
154,355 lei marfuri si servicii revandute [a
clienti.

819,856 lei servicii ERP uz intern

121,998 lei servicii de dezvoltare
revandute la clienti

116,951 lei servicii revandute |3 clienti

737,935 lei marfuri si servicii revandute Ia
clienti

1,428,432 lei servicii revandute la clienti

56.385 lei marfuri revandute Ia clienti
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6. Gradul de realizare a tintelor pentru anul 2023

Cont de profit si Valoarea Valoarea % de
EElE [RON], previzionatd raportatda S1  realizare
consolidat FY2023 2023 dupd S+
Cifra de afaceri 300,020,046 146,052,496 48%
Cheltuieli Directe -200,410,452  -122,507,431 61%
Cheltuieli Indirecte -52,319,417 -28,337,021 54%
EBITDA 24,729,569 2,883,203 11%
Amortizare -6,676,928 -3,812,498 57%

Profit Operational 18,052,641 (954,078) -5%
Rezultat Financiar -330,440 -3,816,755 1155%
Ajustari SOP -890,381 -443,724 50%

Profit Brut 16,831,820 -5,439,055 -32%
Numar Actiuni 634.176.714 634.176.714 -

O observatie relevantd privind indeplinirea tintelor este faptul cd sezonalitatea obisnuitd
a businessului imparte veniturile aproximativ 45% in H1 si 55% in H2. Aceastd istorie este
sustinuta de actualul pipeline confirmat de cdtre managerii companiilor din grup, care se
ridica Ia 185 milioane lei pentru H2 2023. Prezentam in continuare o analiza de senzitivitate
la fluctuatia marjei brute ca procent din vanzari, si la valoarea cheltuielilor indirecte in Hz.
Tabelul rezultat prezinta profitul operational Ia final de an, tinand cont de ipotezele din
randul de marjad brutd, combinatd cu coloana de valoare a costurilor indirecte.

H2 Revenue, RON, mil 185
Gross Margin % 18% 22% 25% 29% 33%
Gross Margin RON, mil | 33.3 | 40.7 | 46.25 | 53.65 | 61.05

Fixed Costs, RON, mil

29 3.3 | 10.7 | 16.3 23.7 31.1
28 43 | 11.7 | 173 24.7 32.1
27 53 | 12.7 | 18.3 25.7 33.1
26 63 | 13.7 | 193 | 26.7 | 34.1
25 73 | 147 | 20.3 27.7 35.1

Raport BNET - Semestrul 1 2023 - Pagina 64



Reamintim investitorilor cd investitia In actiuni sau obligatiuni Bittnet comportd anumite
riscuri, dintre care enumeram o parte in continuare.

Riscuri referitoare la activitatea Emitentului si la industria in care acesta isi desfdsoard
activitatea:

Riscul asociat cu realizarea planului de dezvoltare a afacerii

Obiectivul strategic al companiei este de a dezvolta in mod continuu relatiile cu clientii.
Nu poate fi exclusa posibilitatea ca Bittnet sd nu fie capabild sd extinda baza curentd de
clienti sau posibilitatea ca relatile cu clientii existenti sd se deterioreze. Existd, de
asemenea, si riscul ca societatea sd nu fie capabild sd indeplineascd alte elemente din
strategia pe care si-a definit-o, mai exact: Iargirea fortei de vanzdri, stabilirea unui birou
local in unul dintre principalele orase ale tarii, consolidarea pozitiei de lider pe piata de
Training IT din Romania, extinderea bazei de clienti in tard si strdindtate si furnizarea de
training-uri pentru un numadar mai mare de potentiali clienti, iar dezvoltarea si crearea de
parteneriate strategice cu firme cu profile similare sau complementare nu se vor dovedi
de succes. Pentru a reduce acest risc, compania intentioneazd sd extindd oferta de
produse si servicii si sa Imbundtdteasca activitdtile de marketing.

Riscul asociat cu tranzactiile de M&A

Majoritatea studiilor si articolelor dedicate subiectului M&A (procese de achizitii si fuziuni
de alte companii/business-uri) aratd o statistica lipsitd de promisiuni pentru companiile
achizitioare: in proportie covarsitoare procesele de M&A distrug valoare pentru ambele
companii (in special pentru achizitori). Acest element capatd o dimensiune si mai negativa
atunci cand in cadrul achizitiilor, companiile platesc cu actiuni ale companiei achizitioare,
asa cum este cazul grupului nostru. Existd un risc semnificativ ca si procesele pe care noi
le deruldm sd aibd aceleasi consecinte negative pe termen lung. Managementul incearcd
sd construiasca fiecare investitie cu un grad mare de siguranta (,margin of safety”) si sd
alinieze interesele participantilor prin formulele si mecanismele de platd. Nu existd insd
nicio garantie cd vom putea continua sd identificdm astfel de solutii, si cd viitoarele
procese de fuziuni si achizitii vor fi profitabile pentru grupul nostru.

Riscul asociat cu realizarea prognozelor financiare

Prognozele financiare ale Companiei pornesc de la ipoteza implementdrii cu succes a
strategiei de crestere bazate pe resursele si unitdtile de afacere existente. Cu toate
acestea, existd riscul asociat cu realizarea prognozelor financiare. Prognozele au fost
create cu diligentd, insd ele sunt prognoze. Datele actuale relatate in raportdri periodice
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viitoare pot fi diferite de valorile prognozate ca rezultat al unor factori care nu au fost
prevazuti in mediul Companiei. Societatea va oferi informatii privitoare la posibilitatea
realizarii prognozelor financiare.

Acest capitol meritd o discutie mai detaliatd. In fiecare an compania supune aprobdrii
actionarilor un Buget de Venituri si Cheltuieli. Managementul construieste acest BVC
folosind o abordare “de jos in sus” - pornind de la evaludrile proiectelor in derulare (a
pipeline-ului de vanzari disponibil la momentul producerii BVC-ului), a statisticilor de
vanzdri din anii anteriori, a actiunilor de marketing si vanzdri angajate / planuite deja si a
tintelor de vanzdri asumate de fiecare membru al echipei de vanzari. Cu alte cuvinte, BVC-
ul este construit intr-un mod prudent.

Pe de altd parte, ceea ce urmdrim si mdsuradm in relatie cu echipa de vanzari si cu orice
partener este MARJA BRUTA comerciald si nu suma vanzdrilor. Astfel, in fiecare an, la
publicarea BVC-ului, managementul trebuie sd rdspundd la intrebarea “dacd avem o
incredere rezonabild cd vom putea genera 100 lei de marja brutd, din cati lei de vanzadri
vom obtine aceastd marjd?”. Trebuie avut in vedere faptul cd realizarile de vanzari sunt
madsurate si apreciate EXCLUSIV dupd volumul de marja brutd generatd. Cu alte cuvinte,
100 de euro de marjd generatd din vanzdri de 200 euro de cursuri este |a fel de valoroasa
pentru companie si este, deci, rasplatita Ia fel cu 100 euro de marjd generatd din vanzari
de 500 euro de solutii de comunicatii.

Pentru a putea raspunde la intrebarea “de cati lei de vanzari este nevoie pentru a produce
marja angajatd de 100 lei”, trebuie, deci, sd raspundem intermediar la intrebarea “care va
fi procentul mediu de marjd brutd inregistrat de companie?”. Conform principiului
prudentei, managementul aplicd mici diminudri procentelor de marjd brutd deja
inregistrate, pentru a afla rdspunsul la aceastd intrebare.

Rezultatul neasteptat al acestor estimari precaute este cd, dacd aplicdm un procent de
marjd mai mic, atunci de fapt presupunem cd va trebui s “muncim” mai mult pentru
aceiasi lei de marja brutd, deci prognozele (BVC-ul) legate de veniturile companiei sunt
MAI MARI.

Totusi, compania urmareste doar marja brutd si nu volumul de vanzari, de aceea in timpul
deruldrii exercitiului bugetar este mult mai probabil ca prognozele de venituri (cifra de
afaceri) sd fie eronate, iar cele de profitabilitate a3 companiei sd fie mai precise. Cu alte
cuvinte, managementul nu tinteste, nu urmadreste si nu recompenseazad atingerea niciunei
tinte de venituri si, In consecintd, investitorii nu ar trebui sd urmdreascd si sa evalueze
atingerea de cdtre societate a indicatorilor de venituri (cifra de afaceri), ci a indicatorilor
de profitabilitate.
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Riscul de personal / capacitate de livrare

Succesul Companiei depinde panad la un anumit nivel de capacitatea acesteia de a continua
sd atragd, sa pdstreze si sd motiveze personal calificat. Businessul Bittnet se bazeaza pe
ingineri cu o calificare inaltd si cu remuneratie pe mdsurd, care se gdsesc in nNuMar restrans
si pot primi oferte de la concurentd. In cazul in care Compania nu reuseste sd gestioneze
in mod optim nevoile personalului, se poate ca acest lucru sd aiba un efect advers material
semnificativ asupra afacerii, a conditiilor financiare, a rezultatelor operationale sau
prospectilor. Compania oferd pachete compensatorii atractive si cdi de dezvoltare a
carierei dinamice pentru atragerea, pdstrarea si motivarea personalului experimentat si
cu potential.

Bittnet s-a confruntat in istorie cu fluctuatii de personal mai mici decat companiile cu care
avem afaceri. Cu toate acestea, doud decizii pe care le-am luat in 2015 ne-au permis s
rezolvam acest subiect intr-un mod “castigdtor”:

e addugarea in organigramd a rolului de HR intern si ocuparea lui de cdtre o noud
colegd cu experientd in recrutarea si relatia cu profesionistii IT. Rolul de HR are
doud obiective:

o recrutarea continud - identificarea de noi talente pentru a le include in
echipa noastrd tehnicd;

o (Crearea si pastrarea unui mediu de lucru placut, antrenant si sandatos,
concentrat pe promovarea in mod constant a valorilor companiei pe care se
bazeazd cultura companiei: competentd, performantd, integritate,
flexibilitate si distractie.

e listarea pe Bursa de Valori Bucuresti, fapt ce ne-a permis sa obtinem un profil de
angajator apreciat si ne-a ajutat in diferentierea noastrd drept o companie deschisd
si transparentd - o imagine extrem de apreciatd de toti noii angajati, dar si de cei
vechi.

Acest risc continud sa fie unul dintre cele mai importante riscuri ce ‘amenintd’ compania
noastrd si, in consecintd, managementul va acorda in continuare o importanta deosebitd
acestui aspect. In 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022 si 2023 Adunarea Generald a
aprobat cate un plan de incentivare a persoanelor cheie pe bazad de actiuni, cu scopul de
a alinia mai bine interesele acestora cu interesele pe termen lung ale Companiei. Pe de
alta parte, tinand cont de supraincalzirea pietei muncii si intrarea in mai mare proportie in
forta de munca a generatiei “Millenials”, consideram cd acest risc - legat de capacitatea
de a livra promisiunile clientilor - este unul semnificativ pentru companie, insotit si de
cresterea continud a pretentiilor financiare a membrilor echipei si colaboratorilor (o
crestere continud a costurilor fixe).
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Poate cel mai mare risc in acest sens este insad dat de actionarii societdtii, de al cdrui vot
este nevoie pentru a continua existenta planurilor de incentivare. Desi acestea sunt
construite de 0 asa naturd incat sd recompenseze angajatii numai si numai dacd actionarii
au castigat bani pe perioada planului, la momentul cand se deconteazd datoria fatd de
persoanele cheie, apar mesaje de nemultumire din partea unor actionari, reclamand faptul
ca ,angajatii primesc actiuni mai ieftine’, sau cd ,asta le dd sansa sd vanda in piatd si sd
faca profit’.

Aceastd abordare constituie in opinia noastrd cel mai mare risc pentru societate, in
domeniul resurselor umane. Dacd nu vom mai putea continua sd folosim metode de
atragere si retentie bazate pe ceea ce ne face deosebiti - listarea la bursd, si mecanismele
de impadrtit valoarea astfel generatd, singura alternativd va fi sd intram si noi intr-o luptd
globala pentru resurse umane, neavand nimic de oferit in afard de bani. Credem ca acest
scenariu este unul foarte nefericit, care va afecta puternic profitabilitatea companiei, dar
din pdcate estimam cd el are o probabilitate mult mai mare de a se materializa, tinand
cont de discutiile recente dar si de faptul cd, pe masura ce numadrul actionarilor creste
(acum avem peste 4000 actionari), este mult mai greu sa obtinem cvorumul legal de 85%
necesar pentru implementarea SOP-urile in actuala legislatie.

Pe de altd parte, dacd nu sunt indeplinite conditiile din planurile de incentivare, acestea
VOor expira neexercitate, asa cum a fost cazul planului SOP2021, care a expirat neexercitat
in perioada Mai-lunie 2023.

Riscul legisiativ / requilator

Modificdrile in regimul legal si fiscal din Romania pot afecta activitatea economicd a
Companiei. Modificarile legate de ajustarile legislatiei romanesti cu reglementdrile Uniunii
Europene pot afecta mediul legal al activitdtii de afaceri a Companiei si rezultatele sale
financiare. Lipsa unor reqguli stabile, legislatia si procedurile greoaie de obtinere a deciziilor
administrative pot, de asemenega, restrictiona dezvoltarea viitoare a Companiei.

Avand in vedere cad legislatia lasa tot mai mult Ia aprecierea organului fiscal interpretarea
modului de aplicare a normelor fiscale, coroborat si cu lipsa fondurilor la bugetul de stat
si incercarea prin orice mijloace de aducere a acestor fonduri, consideram acest risc unul
major pentru companie, deoarece nu poate fi adresat in niciun fel in mod preventiv in
mod real si constructiv.

Riscul de comoditizare a businessului - pierderea relevantei tehnologice a solutiilor

Un caz special legat de evolutia rapida a industriei IT este trendul ca fiecare tehnologie sd
devind ‘commodity’ (foarte rdspanditd, foarte larg adoptatd) si sd fie foarte bine inteleasa
de clienti. Intr-un astfel de mediu de business, valoarea adaugatd a companiilor
“revanzatori” este una foarte micd, deci un astfel de scenariu conduce la scdderea
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marjelor comerciale pentru liniile de business care sunt afectate de comoditizare. Toate
tehnologiile se confruntd cu acest risc, pe mdsura ce gradul lor de adoptie creste. Exemplul
cel mai elocvent este businessul de licente Microsoft, unde majoritatea proiectelor sunt
facturate catre clienti cu marje comerciale foarte mici: 0-2%. Pe masurd ce alte tehnologii
capdta aceeasi raspandire, si adoptie, si revanzarea lor devine neprofitabila.

Compania urmadreste sd se pozitioneze ca si consultant de valoare, nu ca si revanzator de
“cutii” de tip “commodity”. Urmdrirea trendurilor tehnologice si pozitionarea ca ‘first
mover’ ajutd compania sd poatd oferi valoarea adaugatd prin serviciile prestate
(consultants, construire solutii  tehnice, instalare si  implementare, optimizari,
mentenantd).

Riscul de concurentad neloiald

Business-urile comoditizate, cu marje mici, sunt predispuse la concurenta neloiald, in
special prin preturi de dumping. In special in activitatea Dendrio acest risc se
materializeaza cand concurentii oferd adesea clientilor preturi de vanzare dimensionate
substantial sub pretul achizitiei licentelor respective. Acest tip de abordare de business
este foarte greu si costisitor de demonstrat, dar poate crea prejudicii Emitentului prin
pierderea unor contracte sau reducerea profitabilitdtii. Emitentul nu a identificat nicio
solutie pentru a preveni acest risc. Emitentul urmdreste sd adreseze tipologii noi de clienti,
cat si clienti pentru care valoarea addugatd a solutiilor nu este reprezentatd de reducerile
de pret, ci de functionalitatea solutiilor oferite. Cu cat linia de business este mai rdspandita
si adoptatd, valoarea addugatd ce poate fi oferitd de un partener de integrare scade.

Emitentul este in permanenta concurenta cu alti participanti in piata de IT, concurentd care
este de asteptat sd se intensifice. Concurenta ridicatd poate incuraja clientii actuali,
precum si pe cei potentiali, sd foloseasca serviciile si produsele competitorilor Emitentului
si, prin urmare, sd afecteze in mod negativ veniturile si profitabilitatea Emitentului. O
concurentd puternicd poate determina o presiune sporitd asupra Emitentului in legdturd
cu preturile produselor si serviciilor oferite clientilor, ceea ce poate avea un impact
semnificativ asupra capacitdtii Emitentului de a isi spori sau mentine profitabilitatea.
Competitivitatea Emitentului in actualul mediu concurential depinde in mare mdasura de
capacitatea acestuia de a se adapta rapid la noile evolutii si tendinte ale pietei. In masura
in care Emitentul nu va putea concura in mod efectiv cu competitorii sdi, indiferent dacd
este vorba despre un grup local sau international, acest fapt poate avea un efect negativ
asupra activitdtii, situatiei financiare, rezultatelor operatiunilor si perspectivelor
Emitentului.
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Riscul de pierdere a reputatier

Riscul privind reputatia este inerent activitatii economice a Emitentului. Abilitatea de a
pdstra si de a atrage noi clienti depinde in parte de recunoasterea brandului Emitentului
si de reputatia acestuia pentru calitatea serviciilor. Opinia publicd negativa despre Emitent
ar putea rezulta din practici reale sau percepute in piata IT in general, cum ar fi neglijentd
in timpul furnizdrii de produse sau servicii sau chiar din modul in care Emitentul Tsi
desfdsoard sau este perceput cd isi desfdsoard activitatea.

Desi Emitentul depune toate eforturile pentru a respecta reglementdrile in vigoare si
pentru a spori perceptia pozitivé a clientilor si a potentialilor clienti in ceea ce priveste
serviciile sale, publicitatea negativa si opinia publicd negativa ar putea afecta capacitatea
Emitentului de a mentine si atrage clienti.

Riscul privind litigiile

De-a lungul timpului companiile din Grupul Bittnet si-au indeplinit obligatiile contractuale
si de aceea nu au fost chemate in judecatad de cdtre partenerii contractuali. Pe mdsura ce
grupul se extinde, si mai multe companii se aldtura grupului, este posibil ca parteneri ai

acestora sa considere ca noua pozitie financiard a acestor membri ai grupului a devenit
mai relevanta pentru a fi chemati in judecatd.

In cursul anului 2021, conform mandatului oferit de AGA din Noiembrie 2020, Bittnet a
solicitat Anchor Grup - proprietarul cladirii de birouri din Bd. Timisoara nr. 26 extinderea
spatiului de birouri, in aceleasi conditii contractuale, pentru a ne acomoda noilor
reglementari privind spatiul de lucru (distantarea intre persoane), dar si cu echipa ce urma
a se extinde ca urmare a tranzactiilor de M&A. Tinand cont de faptul cd oferta primitd de
la Anchor Group a fost consideratd ca neconformd, am notificat acestora aplicare clauzei
de ,break-up’ din contract, si conform mandatului oferit de AGA catre Directorul General
in cadrul sedintei din 26.11.2020, grupul Bittnet a negociat cu furnizorii prezenti din piatd
o0 solutie optimd cu planurile de dezvoltare pe termen lung.

In urma negocierilor purtate cu diversii reprezentanti, a fost semnat un nou contract de
chirie cu societatea ONE United Properties pentru un spatiu tn clddirea ONE Cotroceni Park
(OCP), pentru o duratd de 5 ani si avand ca datd de incepere 01.02.2022. Contractul de
chirie anterior, incheiat cu Bucuresti Mall Development and Management SRL, a fost
denuntat unilateral de cdtre Bittnet Systems incepand cu data de 31.05.2021.

In cursul anului 2021, Grupul a luat la cunostintd de existenta dosarului 30598/3/2021 de
pe rolul Tribunalului Bucuresti, in contradictoriu cu proprietarul fostului spatiu de birouri -
Bucuresti Mall Development and Management S.R.L.
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Instanta s-a pronuntat in data de 04.08.2023, solutia pe scurt: “Admite in parte cererea,
astfel cum a fost precizatd. Obligd parata la plata cdtre reclamantd a sumei de 102.627,51
lei, cu titlu de penalitdti de intarziere. Respinge celelalte pretentii ca neintemeiate.
Compenseazd in parte cheltuielile de judecatd cuvenite fiecdrei parti si, in consecintd,
Obliga parata la plata cdtre reclamantd a sumei de 3.203,92 lei, cu titlu de cheltuieli de
judecatd. Cu apel in 30 de zile de la comunicare. Apelul se depune la Tribunalul Bucuresti
- Sectia a Vl-a Civild.” Pand la data prezentului raport, sentinta nu a fost comunicatad
partilor.

In consecintd, Grupul a inregistrat un provizion in valoare de 105.831,42 lei in situatiile
financiare de la 30.06.2023.

Riscul de credit

Riscul de credit reprezintd riscul ca debitorii companiei sa nu isi poatd onora obligatiile Ia
termenul de scadentd, din cauza deteriordrii situatiei financiare a acestora. Compania este
mai putin expusd acestui risc, datoritd specificului produselor si serviciilor vandute, care
se adreseazad cdtre companii de anumite dimensiuni, cu o situatie financiard deosebita.

Compania analizeaza noii clienti folosind unelte specializate (site-uri cu specific de analiza
a bonitatii clientilor) si are o procedurd strictd privind documentarea comenzilor si prestdrii
serviciilor sau livrarii bunurilor.

Totusi, compania nu a identificat o solutie care sd poatd elimina complet riscul de credit,
acesta fiind unul dintre cele mai importante riscuri pentru o societate de dimensiunea
noastra.

De asemenea, compania urmadreste cu atentie procesele de ,soft-collection” si decide
relativ rapid trecerea la proceduri de tip hard-collection, ceea ce ne-a adus succes istoric
in recuperarea creantelor.

Sistemele informatice automatizate alerteazd atat echipa de vanzari, cat si managerii
asupra clientilor cu restante, acestea fiind “urmadrite” de echipa de vanzari timp de 1 lung,
astfel incat s& prioritizam p3strarea unei relatii comerciale bune. in schimb, dup3 1 lung de
eforturi esuate, se trece la implicarea unui avocat cu experientd (si “track record” pozitiv)
in recuperarea de creante.

Incepand cu anul 2023, grupul a identificat o solutie de colecatare a creantelor incerte prin
intermediul Coface.
Riscul de contrapartida

Neexecutarea de cdtre terti a obligatiilor pe care si le-au asumat fatd de Emitent, inclusiv
in legdturd cu implementarea anumitor proiecte de investitii avute in vedere de cdtre
Emitent sau riscul de insolventd in legdturd cu acestia poate afecta indeplinirea
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obiectivelor de afaceri ale Emitentului ori activitatea sau situatia financiard a acestuia si,
implicit, capacitatea sa de a isi indeplini obligatiile.

Un exemplu punctual este situatia in care companii din grupul Emitentului participd la
proceduri de achizitii publice, iar furnizorii nu isi indeplinesc obligatiile asumate. Acest
scenariu poate rezulta in emiterea unui ,certificat negativ’ pe numele companiei care a
participat la procedura de licitatie publicd, ceea ce ar insemna excluderea in viitor de Ia
alte proceduri, eliminand deci un potential de a genera venituri.

Riscul asociat cu ratele dobanzilor

Compania este expusad riscului de crestere a ratei dobanzilor, avand contractate credite si
imprumuturi. Orice crestere a ratei dobanzii va fi reflectatd de cresterea costurilor
financiare. Compania monitorizeazd in mod requlat situatia pietei pentru a previziona
riscul asociat cu rata dobanzii si pastreazd legdtura cu cat mai multe institutii de credit
pentru a putea asigura un “arbitraj” intre ofertele acestora.

Compania a derulat in anii anteriori oferte de obligatiuni cu dobanda fix3, si ulterior a
rambursat o parte dintre acestea. La finalul anului 2021, peste 75% din datoriile pe termen
lung aveau dobanda fixa de 9%. Analizand din totalul datoriilor purtdtoare de dobands,
peste 50% au dobanda fix3 la 9% anual. In cursul anului 2023 au fost rambursate la
scadentd emisiunile de obligatiuni BNET23C (in luna ianuarie) si BNET23 (in luna iulie) ,
urmand sa fie rambursatd in decembrie si emisiunea BNET23A. Tot in primul semestru din
2023, Emitentul a derulat prima ofertd publica de vanzare de obligatiuni prin care a ridicato
finantare angajatd de 5.000.000 lei la odobandd fixd de 10% pe an. Finantarea bancara
are integral dobanzi variabile, de tipul ,ROBOR + o marjd fixd”, ceea ce ne expune
suplimentar Ia riscul de fluctuatie al dobanzilor. Grupul se afla in permanent contact cu
institutiile financiare bancare pentru imbundtatirea structurii de finantare.
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Mihai Alexandru Constantin Logofdtu, in calitate de reprezentant legal al Presedintelui
Consiliului de Administratie al Companiei declard cd, dupa cunostintele sale, raportarea
contabild semestriald care a fost intocmitd in conformitate cu standardele contabile
aplicabile, oferd o imagine corectd si conforma cu realitatea activelor, obligatiilor, pozitiei
financiare, contului de profit si pierderi ale Emitentului sau ale filialelor acestuia incluse in
procesul de consolidare si cd aceasta prezinta in mod corect si complet informatiile despre
Emitent.
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Avand in vedere:

1. Convocatorul  pentru  AGEA  publicat pe  website-ul  Societdti -
(https://investors.bittnet.ro/ ) si pe website-ul BVB (https://www.bvb.ro/ ) in data
de 23.03.2023, in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a IV-a, numarul 1396 din
24.03.2023 si in ziarul National din 24.03.2023;

2. Prevederile Legii societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completdrile
ulterioare (Legea nr. 31/1990);

3. Prevederile Legii nr. 297/2004 privind piata de capital, cu modificdrile si
completdrile ulterioare (Legea nr. 297/2004);

4. Prevederile Legii nr. 24/2017 privindemitentii de instrumente financiare si
operatiuni de piatd, cu modificsrile si completarile ulterioare (Legea nr. 24/2017);

5. Prevederile Regulamentului ASF nr. 5 din 2018 privind emitentii si operatiunile cu
valori mobiliare, cu modificdrile si completdrile ulterioare (Regulamentul nr.
5/2018);

6. Prevederile Regulamentului CNVM nr. 6/2009 privind exercitarea anumitor drepturi
ale actionarilor in cadrul adundrilor generale ale societdtilor comerciale, cu
modificarile si completdrile ulterioare (Regulamentul nr. 6/2009)

In urma dezbaterilor, actionarii Societstii au adoptat urmatoarele hotdrari cu privire Ia
modificdrile aduse Actului Constitutiv:

Pentru punctul 2 de pe Ordinea de zi a Adundrii:

Se aprobd modificarea art. 9.14. din Actul Constitutiv al Societdtii, care va avea
urmatorul continut: ,9.14. Consiliul de Administratie poate fi autorizat ca pentru perioada
de trei (3) ani de la data aprobadrii delegdrii in cadrul Adunadrii Generale Extraordinare a
Actionarilor sa decidd majorarea capitalului social subscris, prin una sau mai multe
emisiuni de actiuni pana la o valoare care sd nu depdseascd jumatate din capitalul social
subscris, existent In momentul autorizarii.”

Prezenta hotarare a fost adoptatd cu un cvorum reprezentand 74.95% din totalul
drepturilor de vot si cu votul afirmativ al actionarilor reprezentand 99.27% din totalul
voturilor exprimate.

Pentru punctul 3 de pe Ordinea de zi a Adundrii:

Se aprobd introducerea unui nou articol 9.15 in cadrul Actului Constitutiv, care va
avea urmadtorul continut: ,9.15. Exclusiv in vederea majordrii capitalului social in conditiile
mentionate Ia articolul 9.14. de mai sus, Consiliului de Administratie poate fi autorizat,
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conform unei aprobdri in cadrul Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor, pentru
fiecare dintre majordrile de capital realizate pand la nivelul capitalului autorizat,
competenta de a decide restrangerea sau ridicarea dreptului de preferinta al actionarilor
existenti la data respectivei majorari a capitalului social.”

Restul sub-articolelor din cadrul art. 9 - Reducerea sau madrirea capitalului social, se vor
renumerota.

Prezenta hotdrare a fost adoptatd cu un cvorum reprezentand 74.95% din totalul
drepturilor de vot si cu votul afirmativ al actionarilor reprezentand 99.18% din totalul
voturilor exprimate.

Pentru punctul 6 de pe Ordinea de zi a Adundrii:

Se aprobd modificarea art. 9.17 din Actul Constitutiv al Societdtii, care va avea
urmatorul continut: ,9.17. Hotdrarea adundrii privind majorarea capitalului social are efect
numai in masura in care a fost adusa la indeplinire in termen de 18 luni de la data sa.”

Prezenta hotdrare a fost adoptatd cu un cvorum reprezentand 74.95% din totalul
drepturilor de vot si cu votul afirmativ al actionarilor reprezentand 99.52% din totalul
voturilor exprimate.

Pentru punctul 7 de pe Ordinea de zi a Adundrii:

Se aprobd modificarea art. 14.1. din Actul Constitutiv al Societdtii, care va avea
urmadtorul continut: ,14.1 Pentru validitatea deliberarilor adunarii generale ordinare, la
prima convocare este necesard prezenta actionarilor (personal, prin reprezentare sau care
voteazd prin corespondentd) care sa reprezinte cel putin 25% din numarul total de
drepturi de vot, iar hotdrarile sd fie luate de actionarii ce detin 50%+1 din voturile
exprimate de actionarii prezenti (personal, reprezentati sau care au votat prin
corespondenta).”

Prezenta hotdrare a fost adoptatd cu un cvorum reprezentand 74.95% din totalul
drepturilor de vot si cu votul afirmativ al actionarilor reprezentand 98.91% din totalul
voturilor exprimate.

Pentru punctul 8 de pe Ordinea de zi a Adundrii:

Se aprobd modificarea art. 17.12 din Actul Constitutiv al Societdtii, care va avea
urmatorul cuprins: ,17.12. La data prezentului Act Constitutiv, Consiliul de Administratie
este format din 5 (cinci) membri, dupd cum urmeaza:

(i) lvylon Management SRL, persoand juridicd romana, cu sediul in
Bucuresti, Drumul Sarii nr. 45 (fost nr. 27), cam. 1, sector 6, inregistratad
la Oficiul Registrului Comertului de pe Ianga Tribunalul Bucuresti cu nr.
de ordine J40/7852/2019 si cod unic de inregistrare 41260660,
reprezentatp prin domnul Logofdtu Mihai Alexandru Constantin -
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cetatean roman, domiciliat in Bucuresti, identificat cu Cl seria [-] nr. [-]
eliberatd de [-] la data de [-], CNP [-] - Presedinte;

(i) Domnul Anghel Lucian Claudiu, cetdtean roman, ndscut in Bucuresti Ia
data de [-], domiciliat in [-], posesor al Cl seria [-] nr. [-] emisd de [-] la
data de [-], CNP [-]- Vicepresedinte;

(iii) ~ Domnul Logofdtu Cristian lon, cetdtean roman, ndscut in Bucuresti la
data de [-], domiciliat in [-], posesor al Cl seria [-] nr. [-] emisd de [-] la
data de [-], CNP [-] - Membru;

(iv)  Dynamic DataDrawings S.R.L., persoand juridicd romand, cu sediul 1n
Bucuresti, Sectorul 1, Soseaua Bucuresti-Targoviste, nr. 228, Bloc 1, Scara
A, ap. 405, inregistratd la Oficiul Registrului Comertului de pe langd
Tribunalul Bucuresti cu nr. de ordine J40/13489/2019 si cod unic de
inregistrare 41741710, reprezentatd prin Anca Manitiu - cetatean roman,
domiciliat in Bucuresti, identificat cu Cl seria [-] nr. [-] eliberatd de [-] I3
data de [-], CNP [-] - Membru;

(v)  Rudolf-Paul Vizental - cetdtean roman, domiciliat in Bucuresti, identificat
cu Clseria [-] nr. [-] eliberata de [-] la data de [-], CNP [-] - Membru.

Durata mandatelor administratorilor alesi este de cel mult 4 (patru) ani de la data numirii.

Prezenta hotarare a fost adoptatd cu un cvorum reprezentand 74.95% din totalul
drepturilor de vot si cu votul afirmativ al actionarilor reprezentand 99.33% din totalul
voturilor exprimate.
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Ghidurile ESMA solicitd sd explicdm orice indicator pe care il folosim in evaluarea
rezultatelor financiare sau non financiare ale companiei, dacd acest indicator nu se
regdseste in standardele IFRS sau XBRL publicate de ESEF. In cazul rapoartelor noastre
financiare, folosim urmatorii indicatori:

Profit
Operational
,Marja Bruta”,
sau

,9Qross margin”,
sau

”GMII
“marja”

sau

Este vorba despre profitul activitatii de baza, activitatii de a ne deservi
clientii.

Ia in calcul toate veniturile si cheltuielile asociate activitatii curente si
ignord veniturile si cheltuielile financiare, sau cele legate de
activitatea de tip holding (a grupului, existenta noastra ca si companie
listatd).

Se obtine elimindnd din rezultatele fiecdrei linii de business
elementele de venituri si cheltuieli (cash sau non cash) care nu au de-
a face cu activitatea curenta.

Cele mai semnificative ajustari (diferente intre profitul brut si Profitul
Operational) sunt:

1. Eliminarea rezultatului financiar (adunarea la profitul brut
a cheltuielilor si scaderea veniturilor de tip financiar)

2. Eliminarea ajustdrilor IFRS, non-cash, legate de Stock
Option Plan

3. Eliminarea pozitiilor de tip alte venituri si alte cheltuieli
(elemente nerepetabile, nelegate de activitatea de baza)

4. In cazul situatiilor anului 2021, retratate in 2023, odata cu

cadru conceptual privinde IFRS 3

combinari de intreprinderi - costurile aferente M&A de

succes, care anterior erau capitalizate, au fost

derecunoscute din active prin P&L - aceasta retratare

retroactiva a fost exclusa din calculul profitului operational

aplicarea noului

Formula de calcul a acestui indicator este ,Venituri MINUS cheltuieli
directe” (,revenue minus COGS (cost of goods sold)”).

Astfel, din facturile emise clientilor, se scade valoarea cheltuielilor
direct asociabile acelor proiecte (obtinerii acelor venituri). In cazul
proiectelor de revanzare licente software, cumpardm o licentad cu 9o
lei si o vindem catre client cu 100 lei. Diferenta este ,Marja Bruta”
(sau ,Gross Margin”) .

In cazul in care facturdm unui client servicii de implementare a unui
proiect de cloud, marja brutd reprezinta diferenta dintre veniturile
facturate cdtre client si costul pentru orele - om necesare
implementdrii,  indiferent daca inginerul care realizeaza
implementarea ne este angajat sau un subcontractor.

Activitatea operationald (numita si ,curenta’ sau ,de
baza’) reprezintd afacerile companiei.

Astfel se mdsoard performanta si activitatea
afacerilor versus concurenta, indiferent de mediul
de taxare, de cadrul contabil de raportare sau de
modul de finantare al societdtii (mixul dintre
capitaluri  proprii si  imprumutate, costurile de

mentinere la cota bursei, etc).

Cu alte cuvinte, acesta este rezultatul pe care
compania (sau fiecare segment de business) I-ar
avea daca ar opera ca o companie finantatd integral
din surse proprii (din ,equity” capitalurile
actionarilor).

Acest indicator este ,PIB” ul companiei, este
,Vvaloarea addugatd” pe care noi o producem pentru
partenerii nostri.

Acest indicator reflectd nu doar ce valoare aducem
clientilor, dar, intorcandu-ne privirea spre interiorul
companiei, reflectd sumele de bani pe care le avem
la dispozitie pentru a acoperi cheltuielile fixe.
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BITTNET SYSTEMS SA
RAPORTARE FINANCIARA CONSOLIDATA INTERIMARA
pentru 6 luni incheiate Ia 30 iunie 2023
Intocmit in conformitate cu OMFP nr. 2844/2016
(toate sumele sunt exprimate in LEl, daca nu este specificat altfel)

SITUATIA CONSOLIDATA A REZULTATULUI GLOBAL

Pentru perioada de 6 luni

30 iunie 2023 30 iunie
2022
corectat

Venituri din contracte cu clientii 146,052,496 69,482,899
Costul vanzarilor (122,507,431) (51,605,347)
Marja brutd 23,545,065 17,877,553
Alte venituri 3,169,656 561,852
Cheltuieli vanzare (8,445,234) (5,949,782)
Cheltuieli generale si administrative (19,642,505) (9,440,447)
Alte cheltuieli (249,282) (707,777)
Castig / (pierdere) titluri puse in echivalents (17,861) 92,864
Venituri financiare (402,129) (2177,098)
Cheltuieli financiare (3,396,765) (1,644,853)
Profit brut (5,439,055) (1,387,682)
Impozit pe profit 31,689 235,621
Profit net, din care: (5,407,366) (1,152,062)
aferent Societatii-mama (6,564,665) (3,211,976)

aferent intereselor minoritare 1,157,299 2,059,914

Profit net (5,407,366) (1,152,062)
Alte elemente ale rezultatului global - -
Total Rezultat global (5,407,366) (1,152,062)
aferent Societatii-mama (6,564,665) (3,211,976)

aferent intereselor minoritare 1,157,299 2,059,914

Raportarea financiard consolidatd interimara de la pagina [3] la pagina [42] a fost aprobatd si semnatad la

data de 25 august 2023

Mihai Logofatu Adrian Stdnescu

Director General

Director Financiar



BITTNET SYSTEMS SA

RAPORTARE FINANCIARA CONSOLIDATA INTERIMARA

pentru 6 luni incheiate Ia 30 iunie 2023

Intocmit in conformitate cu OMFP nr. 2844/2016

(toate sumele sunt exprimate in LEl, daca nu este specificat altfel)

SITUATIA CONSOLIDATA A POZITIEI FINANCIARE

ACTIVE

Active imobilizate

Fond comercial

Alte imobilizari necorporale
Imobilizari corporale

Titluri puse in echivalenta

Alte imobilizari financiare
Impozit amanat

Total active imobilizate

Active circulante

Stocuri

Creante comerciale si alte creante
Active financiare |a valoare justd
Numerar si echivalente

Total active circulante

TOTAL ACTIVE

CAPITALURI SI DATORII

Capital social

Prime de emisiune

Alte elemente de capitaluri proprii
Rezerve

Rezultat reportat

Capital aferent societdtii mama
Interese care nu controleazd
Total capitaluri si rezerve
Datorii pe termen lung
Obligatiuni

Imprumuturi bancare

Datorii Leasing

Datorii pe termen lung

Total datorii pe termen lung
Datorii curente

Obligatiuni

Imprumuturi bancare

Datorii Leasing

Dividende de platd

Datorii privind impozitul pe profit
Datorii comerciale si alte datorii
Total datorii curente

Total datorii

TOTAL CAPITALURI SI DATORII

30 iunie 31 decembrie
2023 2022
corectat

73,998,774 57,528,189
9,316,732 9,077,001
32,957,034 27,808,467
2,901,080 2,918,940
3,458,689 2,426,167
2,782,815 1,271,824
125,415,123 101,030,589
37,857,155 2,777,973
77,008,719 60,697,390
13,204,091 13,790,384
52,225,013 42,300,365
180,294,977 119,566,112
305,710,101 220,596,701
63,417,671 52,848,060
31,934,768 9,738,583
(6,460,513) (11,390,433)
1,324,823 1,324,823
(5,679,546) 1,149,789
84,537,203 53,670,822
5,157,620 3,823,943
89,694,824 57,494,765
14,539,562 9,609,806
21,287,096 11,166,109
20,250,377 19,290,728
56,077,035 40,066,644
14,829,812 25,194,352
15,305,894 13,998,791
5,821,634 4,693,525
553,423 500,942
1,139,026 284,250
122,288,453 78,363,431
159,938,242 123,035,292
216,015,277 163,101,936
305,710,101 220,596,701




BITTNET SYSTEMS SA

RAPORTARE FINANCIARA CONSOLIDATA INTERIMARA

pentru 6 luni incheiate Ia 30 iunie 2023

Intocmit in conformitate cu OMFP nr. 2844/2016

(toate sumele sunt exprimate in LEl, daca nu este specificat altfel)

SITUATIA CONSOLIDATA A FLUXURILOR DE TREZORERIE

Profit brut

Ajustdri pentru:
Cheltuieli cu amortizarea
Cheltuieli privind activele cedate
Beneficii acordate angajatilor SOP
Cheltuieli aferente achizitiilor de interese participare
Cheltuieli privind dobanzile si alte costuri financiare
Venituri din dobanda si alte venituri financiare
Castig din investitii
(Castig titluri puse Tn echivalentd

Profit din exploatare inainte de variatia capitalului circulant
Variatia soldurilor conturilor de creante
Variatia soldurilor conturilor de stocuri
Variatia soldurilor conturilor de datorii

Numerar generat din exploatare
Impozit pe profit platit

Numerar net din activitdti de exploatare

Activitdti de investitii:

Plati pentru achizitionarea de filiale/afaceri, +/- numerar
achizitionat

Plati pentru achizitionarea de interese de participare
Incaséri din vanzarea de interese de participare
Imprumuturi acordate entitétilor legate

Achizitii de imobilizari corporale si necorporale
Incaséri din alte investitii financiare

Dividende incasate

Dobanzi incasate

Numerar net din activitati de investitie

Activitati de finantare:

Incasari din emisiunea de actiuni
Rascumpardri/vanzari actiuni proprii
Trageri/Rambursari de imprumuturi bancare
Incasari/Rambursari din emisiunea de obligatiuni
Plati datorii leasing financiar

Dobanzi platite

Dividende platite aferente intereselor minoritare

Numerar net din activitati de finantare

Cresterea netd a numerarului si echivalentelor de numerar
Numerar si echivalente de numerar la inceputul exercitiului
financiar

Numerar si echivalentele de numerar la sfarsitul exercitiului
financiar

30 iunie 2023 30 iunie 2022
corectat
(5,439,055) (1,387,682)
3,812,498 1,514,613
4,240 -
443,724 543,725
249,282 707,777
2,428,984 1,571,590
678,338 140,888
517,632 2,194,936
17,861 (92,864)
2,713,503 5192,983
31,014,373 (5,097,334)
5,433,602 (2,505,051)
(17,496,520) 2,711,906
21,664,958 302,504
(1,213,048) (687,150)
20,451,910 (384,646)
(21,838,806) (6,787,942)
(841,345) (830,127)
- 7,859,959
(450,000) 240,000
(1,179,782) (762,998)
- 423,108
68,661 134,220
102,681 39,143
(24,138,591) 315,362
29,701,386 -
4,550,607 25,715
(9,514,547) (1,277,548)
(5114,873) -
(2,646,748) (639,544)
(2,748,895) (1,386,756)
(615,600) (1,019,176)
13,611,330 (4,297,308)
9,924,649 (4,366,592)
42,300,365 23,403,197
52,225,014 19,036,605




pentru 6 luni incheiate Ia 30 iunie 2023

BITTNET SYSTEMS SA
RAPORTARE FINANCIARA CONSOLIDATA INTERIMARA

Intocmita in conformitate cu OMFP nr. 2844/2016

(toate sumele sunt exprimate in LEI, dacd nu este specificat altfel)

SITUATIA CONSOLIDATA A MODIFICARILOR TN CAPITALURILE PROPRII

31 dec 2021

Profit net

Alte elemente ale rezultatul global
Total Rezultat global

Majordri de capital social
Tranzactii actiuni proprii

Beneficii acordate angajatilor SOP
Vanzare participatii minoritare
Repartizare dividende
Repartizare rezervd legald

30 iunie 2022

31 dec 2022

Profit net

Alte elemente ale rezultatul global
Total Rezultat global

Majorare de capital social
Tranzactii actiuni proprii

Beneficii acordate angajatilor SOP
Interese care nu controleazd
Repartizare dividende
Repartizare rezervd legald

30 iunie 2023

Prime de Alte elemente de Rezerve Rezultat Total Interese Total capitaluri

Capital social emisiune capitaluri proprii legale reportat capitaluri  care nu contoleazd proprii
48,043,690 14,542,953 (19,082,504) 1,114,139 6,719,360 51,337,639 1,164,851 52,502,490
- - - - (3,211,976) (3,211,976) 2,059,914 (1,152,062)

- - - - (3,211,976) (3,211,976) 2,059,914 (1,152,062)

4,804,369 (4,804,369) (9,895) - - (9,895) - (9,895)

- - (19,790) - - (19,790) - (19,790)

- - 543,725 - - 543,725 - 543,725

- - 6,787,022 - - 6,787,022 300,462 7,087,484

- - - - - - (1,045,684) (1,045,684)

- - - 179,754 (179,754) - - -
52,848,060 9,738,583 (11,781,441) 1,293,894 3,327,631 55,426,726 2,479,542 57,906,269
Prime de Alte elemente de Rezerve Rezultat Total Interese Total capitaluri

Capital social emisiune capitaluri proprii legale reportat capitaluri  care nu contoleazd proprii
52,848,060 9,738,583 (11,390,433) 1,324,823 1,149,789 53,670,822 3,823,943 57,494,765
- - - - (6,564,665) (6,564,665) 1,157,299 (5,407,366)

- - - - (6,564,665) (6,564,665) 1,157,299 (5,407,366)
10,569,612 22,196,185 (64,411) - - 32,701,386 - 32,701,386
- - 4,550,607 - - 4,550,607 - 4,550,607

- - 443,724 - - 443,724 - 443,724

- - - - - - 1,452,390 1,452,390

- - - - (264,669) (264,669) (1,276,012) (1,540,681)
63,417,671 31,934,768 (6,460,513) 1,324,823 (5,679,546) 84,537,203 5,157,620 89,694,824




BITTNET SYSTEMS SA
RAPORTARE FINANCIARA CONSOLIDATA INTERIMARA
pentru 6 luni incheiate la 30 iunie 2023
Intocmita in conformitate cu OMFP nr. 2844/2016
(toate sumele sunt exprimate in LEIl, daca nu este specificat altfel)

NOTA 1. INFORMATII GENERALE

Structura Grupului si a activitatilor operationale

Situatiile financiare includ informatiile financiare consolidate ale societdtii mama Bittnet Systems S.A.
(,Emitentul”), cu sediul social in Bucuresti, Str. Sergent lon Nutu, nr. 44, One Cotroceni Park, Corp A si Corp B,
etaj 4, sector 5, si a urmatoarelor filiale, toate filialele fiind inregistrate in Romania:

30 iunie 2023 31 dec 2022

FILIALE - % detinere

Dendrio Solutions 88.001% 88.001%
Elian Solutions 51.02% 51.02%
Equatorial Gaming 98.99% 98.99%
Equatorial Training, prin Equatorial Gaming 100% 100%
Computer Learning Center 100% 100%
ISEC Associates 69.992% 69.992%
IT Prepared 50.2% 50.2%
Nenos Software 60.97% 60.97%
Nonlinear 60% 60%
Global Resolution Experts 60% 60%
GRX Advisory, prin Global Resolution Experts 60% 60%
Top Tech, 46% prin Dendrio Solutions 86% 86%
2Net Computer, prin Dendrio Solutions 100% 100%
Dataware Consulting, 51,13% prin Dendrio Solutions 70% -

INTERESE MINORITARE
E-Learning Company 23% 23%

Grupul are peste 400 de angajati si colaboratori, care lucreazad pentru una dintre cele 15 companii incluse in
grup (Bittnet Systems, Dendrio Solutions, Elian Solutions, Equatorial Gaming, Equatorial Training, Computer
Learning Center, ISEC Associates, IT Prepared, Nenos Software, Nonlinear, Global Resolution Experts, GRX
Advisory, Top Tech, 2Net Computer, Dataware Consulting).

Situatiile financiare consolidate includ rezultatele combinarii de afaceri prin metoda de achizitie. In situatia
pozitiei financiare, activele, datoriile si datoriile contingente identificabile ale achizitorului sunt recunoscute
initial 1a valorile lor juste la data achizitiei. Rezultatele operatiunilor achizitionate sunt incluse in situatia
consolidatd a rezultatului global de la data obtinerii controlului (Dendrio Solutions - septembrie 2017, Elian
Solutions - noiembrie 2018, Equatorial Gaming si Equatorial Training - Decembrie 2020, Computer Learning
Center, ISEC Associates, IT Prepared, Nenos Software, Nonlinear - August 2021, Global Resolution Experts si
GRX Advisory - Decembrie 2021, Top Tech si 2Net Computer - Septembrie 2022, Dataware Consulting - Mai
2023).



BITTNET SYSTEMS SA
RAPORTARE FINANCIARA CONSOLIDATA INTERIMARA
pentru 6 luni incheiate la 30 iunie 2023
Intocmita in conformitate cu OMFP nr. 2844/2016
(toate sumele sunt exprimate in LEIl, daca nu este specificat altfel)

Bittnet Systems S.A.

Bittnet a fost infiintatd in anul 2007 si s-a concentrat pe furnizarea de training IT si solutii de integrare, bazate
pe tehnologiile liderilor de piatd precum Cisco, Microsoft, Dell, Oracle, HP, VMware, Google, Amazon Web
Services.

In februarie 2009, compania si-a schimbat statutul juridic in societate pe actiuni (SA), in urma majorarii
capitalului social, utilizand profiturile generate in 2008. In 2012, compania a primit o prima infuzie de capital
“din exterior” (investitie tip equity) de la business angel-ul Rdzvan C3pating, care este in continuare un actionar
important al companiei.

In martie 2015, Bittnet a fost listatd pe piata AeRO a Bursei de Valori Bucuresti, sub simbolul BNET. Bittnet a
fost prima companie IT care s-a listat pe BVB, dupd o infuzie de 150.000 de euro in companie, primitd de la
fondul polonez Carpathia Capital SA in schimbul unei participatii de 10%.

In 2016, compania a creat un nou domeniu de competentd prin introducerea serviciilor de consultants si migrare
in cloud. Ca rezultat, Bittnet a lansat o serie de actiuni dedicate clientilor strict pentru aceastd gama de servicii,
care vizeaza un nou grup de clienti, cu un profil usor diferit. Pe parcursul anului 2017, compania a continuat sd
investeascd In cresterea si diversificarea competentelor tehnice specifice AWS si Azure pentru a putea
raspunde solicitarilor primite.

Din aprilie 2018, a fost adoptatd noua structurd a grupului si a fost reorganizatd structura afacerilor Bittnet
Group pe doud divizii cheie: Educatie si Tehnologie.

» Educatie - care in prezent constd in segmentul de training IT unde Bittnet este lider de piatd, cu aproape
20 ani de experientd si cea mai mare echipd de traineri din Romania.

Trainingurile oferite de Bittnet, Computer Learning Center si de Equatorial Gaming permit accesul
expertilor la tehnologie prin predarea competentelor IT, de la cele de bazd (de ex.: Microsoft Office Suite)
pand la cele mai avansate (Cloud, DevOps, Cybersecurity). Portofoliul de business training contine
management de proiect, managementul serviciilor IT, business intelligence, CRM, ERP, Agile, etc.

= Tehnologie - care este axat pe servicii de integrare IT, oferind solutii de integrare prestate anterior atat de
Bittnet, cat si de Dendrio, Elian, Nenos Software & Nonlinear, Global Resolutin Experts & GRX-A & ISEC
Associates, IT Prepared, Top Tech, 2Net Computer si Dataware Consulting. Aceastd activitate are un
portofoliu partajat de produse, servicii si solutii si o echipd mai mare care va permite un volum mai mare
de muncg, atat din punct de vedere tehnic, cat si din punct de vedere al vanzadrilor.

Incepand cu iunie 2020, actiunile Bittnet (simbol BNET) sunt listate pe Piata Reglementatd a BVB si fac parte
din principalii indici ai BVB.
Dendrio Solutions

In cursul anului 2017, Grupul Bittnet a achizitionat GECAD NET de la antreprenorul roman Radu Georgescu. in
prima jumatate a anului 2018, GECAD Net a fost redenumit Dendrio Solutions. Dendrio este singurul integrator
de solutii hibrid “multi-cloud" din Romania, avand o pozitie consolidatd ca si companie certificatd de cei mai
importanti furnizori de IT din lume, concentrandu-se pe cloud si securitate informatica.

Solutiile IT furnizate de Dendrio includ: servicii de consultantd generald, servicii de evaluare IT, servicii de
implementare si migrare, servicii de intretinere si suport, servicii de optimizare a infrastructurii si servicii de
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training IT. Compania este singurul integrator de tip "hybrid multi-cloud" din Romania, consolidand pozitia sa
de companie certificatd de cdtre cei mai importanti furnizori IT din lume, concentrandu-se pe cloud si
cybersecurity.

In decembrie 2018, Bittnet a achizitionat activitatea de integrare IT&C a Crescendo International SRL, o
companie cu 25 de ani de experientd in Romania si pe pietele externe. Divizia IT&C a companiei Crescendo a
fost integratd in Dendrio si, ca urmare a fuziunii, compania beneficiaza de o structurd de afaceri mai stabild, de
resurse extinse de personal, precum si de un portofoliu extins de clienti, produse si servicii.

in iunie 2022, Bittnet Systems a anuntat Piata prin raportul curent nr. 25/14.06.2022 cd a fost cooptat un
investitor institutional in actionariatul Dendrio Solutions SRL. Operatiunea s-a realizat prin vanzarea unei
participatii de 11,999% din Dendrio cdtre fondul de investitii Agista Investments pentru suma de 7.499.982,76
lei. Avand in vedere pretul tranzactiei, evaluarea de piatd a integratorului IT&C Dendrio Solutions se ridica la
62,5 milioane lei.

Odatd cu aldturarea Agista in actionariat, Dendrio porneste drumul spre listarea pe piata de capital fie printr-
un plasament privat ori o ofertd publicd initiald la BVB, fie printr-o procedurd de fuziune cu o companie listatd
pe o0 piata reglementatd sau pe un sistem multilateral de tranzactionare dintr-o tard membrd a Uniunii
Europene.

Elian Solutions

In anul 2018 Grupul a achizitionat un pachet majoritar de actiuni in compania ce furnizeazs solutii ERP, Elian
Solutions. Elian a completat oferta de servicii de integrare IT prin addugarea de solutii ERP in portofoliul grupului.

Elian Solutions este specializatd in furnizarea de servicii de implementare pentru solutii ERP (Enterprise
Resource Planning), Microsoft Dynamics NAV. Elian este singurul partener ce detine un Gold Certificate pentru
aceastd solutie de la Microsoft iIn Romania. Solutia implementatd de Elian le permite companiilor sd cunoascd
situatia stocurilor, a creantelor si a datoriilor, sd poatd previziona, interalia cash-flow-ul, s3 urmdreascd
productia, centrele de cost si multe altele.

Equatorial Gaming

In anul 2018, Grupul a achitionat un pachet semnificativ in compania de invtare bazat3 pe jocuri, Equatorial
Gaming. In urma achizitiei, activitdtile Equatorial au fost integrate in divizia Educatie.

In luna August 2020, Bittnet a activat optiunea de conversie a imprumutului de 1.050.000 lei acordat in 2018
companiei Equatorial Gaming, echivalentul a 20,1% din capitalul social. in Noiembrie 2020, actionarii Bittnet au
aprobat cumpadrarea unui numar de actiuni nominative reprezentand 60,3665% din capitalul social al Equatorial
Gaming SA. In urma acestor operatiuni, Bittnet Systems a ajuns la o detinere de 98,99% din capitalul social al
Equatorial Gaming SA.

Equatorial, companie de tip game-based learning este specializatd in furnizarea programelor de formare si
consultantd in transformatoare la nivel individual, de echipd si organizational in Romania si in straindtate. In
2015, compania a inventat si lansat Equatorial Marathon, un joc de realitate virtuald alternativd (Alternate
Reality Game) pentru corporatii, care mareste gradul de implicare si stimuleaza schimbarile comportamentale
ale angajatilor. In 2018 Equatorial a lansat un nou produs: VRunners, o evolutie pentru platforme mobile a
aplicatiei Marathon. In 2019, Equatorial a lansat 2 noi jocuri: White Hat si Bona Fides Agency.
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Computer Learning Center & ISEC Associates

In august 2021, Grupul a informat investitorii despre semnarea contractelor de vanzare-cumpdrare actiuni
pentru preluarea companiei de securitate ciberneticd - ISEC Associates SRL si @ companiei de training IT -
Computer Learning Center.

Pretul de achizitie pentru 100% din compania Computer Learning Center (CLC) este de 725.000 lei, sumad care
a fost decontatd in 2 transe: prima transg, in valoare de 225.000 lei, a fost achitata prin ordin de platd pe
parcursul lunii august 2021, iar transa 2 - in valoare de 500.000 lei, conditionata de eliminarea din patrimoniul
CLC a activelor care nu sunt relevante pentru activitatea curentd a companiei - a fost achitatd in lanuarie 2022.

Bittnet Group isi consolideaza astfel divizia de Educatie si extinde portofoliul de certificari, in special in sectorul
securitatii cibernetice. CLC colaboreazad cu peste 30 de formatori certificati si a livrat peste 2.500 de cursuri la
15.000 participanti in ultimii ani.

In urma intrarii Bittnet Systems in actionariat, a fost semnat de parti in Septembrie 2021 si un contract de
imprumut prin care Emitentul a pus la dispozitia Computer Learning Center suma de 560.000 lei pentru
finantarea capitalului de lucru pe o perioadd maxima de 3 ani si 0 dobandd de 9% per an. Imprumutul a fost
majorat succesiv pand la suma de 2.405.000 lei In perioada Octombrie 2021 - lunie 2022, iar ulterior a fost
rambursat partial in August - Septembrie 2022, soldul rdmas Ia 31.12.2022 fiind in valoare de 1.130.000 lei.

Pretul de achizitie pentru cumpdrarea a 69,99% din actiunile ISEC Associates este de 295.000 lei, suma care a
fost achitatd intr-o singurd transa, prin transfer bancar, cdtre actionarul fondator, Alexandru Andriescu.

ISEC Associates este o companie fondatd in 2003, specializatd in servicii complete de audit de securitate,
consultantd si testare. ISEC ajutd companiile sd identifice, evalueze, securizeze si gestioneze securitatea
informatiilor. Prin achizitionarea ISEC, Bittnet isi dezvoltd pozitia pe piata securitatii cibernetice.

In urma intrarii Bittnet Systems in actionariat, a fost semnat de parti si un contract de imprumut prin care
Emitentul a pus la dispozitia ISEC Associates suma de 370.000 lei pentru finantarea capitalului de lucru pe o
perioadd maxima de 3 ani si o doband3 de 9% per an. imprumutul a fost majorat sucesiv pand la suma de
600.000 lei in Februarie - lunie 2022.

Computer Learning Center si ISEC Associates au fost consolidate in situatiile financiare incepand cu Septembrie
2021.

IT Prepared (rebranduit: Optimizor)

In august 2021, Grupul a informat investitorii si Piata despre finalizarea negocierilor si semnarea acordului
pentru preluarea unui pachet majoritar de actiuni in compania IT Prepared SRL. Pretul tranzactiei se ridicd la
776.290 USD pentru 50,2% din capitalul social al firmei si presupunea achitarea lui printr-un mix de numerar si
actiuni BNET in 3 transe:

e Prima transg, in valoare de 265.200 USD, a fost platitd in numerar, in echivalent RON, imediat dupd
semnarea contractului de vanzare cumpdrare actiuni, prin ordin de platd catre cei doi actionari
fondatori ai IT Prepared;

e Conform contractului de vanzare-cumpdrare parti sociale, transa 2, in valoare de 368.290 USD (sumad
actualizatd in urma inchiderii situatiilor financiare IT Prepared la 31.12.2021), ar fi urmat sa fie achitata
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cdtre fondatorii IT Prepared prin decontarea in actiuni BNET intr-o operatiune de majorare a capitalului
social. In martie 2023, pértile au convenit semnarea unui act aditional la contractul de vanzare-
cumpdrare parti sociale, prin care au stabilit ca plata transei 2 sd se facd in numerar, prin virament
bancar in moneds nationald. In urma efectudrii transferurilor bancare, in luna martie 2023, transa 2
este consideratd achitatd integral.

e Transa 3, in valoare de 1.078.768 RON (suma actualizatd in urma inchiderii situatiilor financiare IT
Prepared la 31.12.2022), a fost achitd catre fondatorii IT Prepared, in numerar, la 30.06.2023.

Tranzactia de preluare a participatiei majoritare in compania IT Prepared SRL a fost aprobatd de actionari in
AGEA din 26 Noiembrie 2020. Tinand cont ca situatia financiard si operationald a IT Prepared SRL s-a schimbat
intre momentul aprobarii acordate de AGEA si momentul semnadrii acordului de investitie, parametrii tranzactiei
au fost renegociati in beneficiul Bittnet, evaluarea finald fiind redusa Ia jumatate (astfel Bittnet a preluat
pachetul majoritar), iar plata a fost dependentd de confirmarea unor rezultate operationale pozitive in anii 2021
Si 2022.

IT Prepared a fost consolidatd in situatiile financiare incepand cu Septembrie 2021.
Nenos Software & Nonlinear

In august 2021, Grupul a informat piata de capital referitor |a finalizarea negocierilor si semnarea contractelor
pentru preluarea participatiilor majoritare in dezvoltatorul de software Nenos Software SRL si in Nonlinear SRL.

Valoarea tranzactiei pentru achizitia a 60,97% din Nenos Software este de 4.850.000 lei, pret decontat in doud
transe, astfel:

e 50% din pretul tranzactiei (adica suma de 2.425.000 lei) a fost achitat prin virament bancar in contul
asociatului unic al Nenos Software;

e Conform contractului de vanzare-cumpdrare parti sociale, 50% din valoarea tranzactiei ar fi urmat sa
fie decontatd prin alocarea de actiuni BNET intr-o operatiune de majorare a capitalului social. in martie
2023, partile au convenit semnarea unui act aditional la contractul de vanzare-cumpadrare parti sociale,
prin care au stabilit ca plata acestei transe s& se facd in numerar, prin virament bancar. In urma
efectudrii transferului, in luna martie 2023, pretul tranzactiei a fost integral achitat.

Pentru achizitia a 60% din compania Nonlinear SRL, pretul tranzactiei este de 120 de lei si este egal cu valoarea
nominald a partilor sociale cedate. Nonlinear a avut in 2020 o cifrd de afaceri de 392.442 lei si profit net de
115.018 lei, avand 4 programatori angajati.

Nonlinear a semnat in cursul anului 2021 un contract de finantare nerambursabild pentru dezvoltarea unui
produs de digitalizare, destinat IMM si microintreprinderilor, care permite automatizarea unor procese de HR,
contabilitate, facturare etc. Produsul este o platforma de tip no-code, in care automatizarea proceselor poate
fi facutd de angajati farad cunostinte de programare. Finantarea nerambursabild este de 1.5 milioane euro, avand
o contributie proprie de 0.5 milioane euro.

Prin preluarea participatiilor majoritare in Nenos Software SRL si Nonlinear SRL, Bittnet isi consolideaza pozitia
in divizia de dezvoltare software, patrunzand totodata si in sectorul inteligentei artificiale.

Nenos Software si Nonlinear au fost consolidate n situatiile financiare incepand cu Septembrie 2021.
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Global Resolution Experts (GRX) & GRX Advisory (GRX-A)

Global Resolution Experts S.A. (CUI 34836770), detinutd in proportie de 60% de catre Bittnet Systems, este o
companie de servicii profesionale in zona de cybersecurity, ce oferd teste de penetrare, dar si proiectare,
implementare si mententantd de solutii de cybersecurity. GRX detine integral GRX Advisory SRL (CUI 43813325),
cu servicii similare.

Grupul a achizitonat initial, in Decembrie 2021, un pachet de 74% din actiunile firmei ,mama” - GRX, si ulterior
pe finalul anului 2021 a atras un numar de investitori persoane fizice sijuridice, prin vanzarea a 14% din actiunile
GRX.

Pretul platit pentru 74% din actiunile GRX este de 11.425.600 lei, dintre care 5.150.400 au fost achitati in
Decembrie 2021 si 6.275.200 lei au fost achitati in perioada Martie - Aprilie 2022, dupd finalizarea auditului
pentru rezultatele financiare ale anului 2021. Pretul de vanzare pentru 14% din actiunile detinute In GRX a fost
de 3.472.631 lei, suma incasatd integral in Decembrie 2021 - lanuarie 2022.

Serviciile oferite de GRX sunt similare cu cele oferite de ISEC: servicii profesionale in zona de cybersecurity:
Audit de conformitate IT, Servicii de teste de penetrare pentru aplicatii Web si infrastructurd IT, pentru
beneficiari din Romania si Uniunea Europeand; Servicii de proiectare, implementare si mentenanta sisteme de
management IT si securitate informationald pentru conformitatea cu standardele 1SO27001, ISO9001, 1S020000;
Servicii de proiectare a controalelor si a sistemelor de securitate IT ce urmeaza a fi implementate (VPN,
Antivirus/AntiX, DLP, NAC, IDS/IPS); Servicii de proiectare arhitecturd solutii tehnice de infrastructurd IT privind
integrarea sistemelor informatice financiare in Cloud Public; Servicii de proiectare arhitectura solutii tehnice de
infrastructurd IT pentru implementarea sistemelor informatice complexe in sectorul public (fara participarea la
implementarea respectivelor solutii de catre beneficiari).

GRX si GRX-A au fost consolidate in situatiile financiare de la 31.12.2021 doar la nivel de bilant. Incepand cu
lanuarie 2022, GRX si GRX-A au fost consolidate in totalitate in situatiile financiare ale Grupului.

Top Tech

Fondatd in 1992, Top Tech SRL (CUI: 2114184) este o companie romaneascd, integrator de produse si servicii
IT&C, cu afaceri in zona Transilvaniei. In prezent, TopTech are incheiate parteneriate cu unii dintre cei mai
importanti producdtori de tehnologie, precum Dell sau HP, pentru livrarea de echipamente, solutii si servicii
tehnologice. Compania are peste 8o de angajati si colaboratori fiind unul dintre cei mai importanti integratori
IT in partea de centru si vest a Romaniei. TopTech are birouri deschise in Deva, Sibiu, Timisoara, Cluj-Napoca,
Alba-lulia si Medias. In urma acestei tranzactii, Grupul Bittnet si-a extins acoperirea geografica la nivel national
in industria de integrare IT&C.

Dupd semnarea closingului la inceputul lunii Septembrie 2022 siinregistrarea mentiunilor in Registrul Comertului
referitoare la noua structurd a actionariatului, Dendrio Solutions SRL detine 60% din Top Tech, iar Bittnet
Systems SA 40%. Valoarea totald la care s-a ridicat pretul tranzactiei este de 12.874.306 lei, dintre care
5.000.000 lei (transa 2) ar fi urmat sd fie decontati in actiuni BNET intr-o viitoare majorare de capital social;
componenta cash, in valoare de 7.874.306 lei (transa 1), a fost achitatd integral in Septembrie 2022. In martie
2023, partile au semnat un act aditional la contractul de vanzare-cumpdrare parti sociale, prin care au convenit
ca suma de 2.000.000,11 lei, aferentd transei 2, sd fie achitatd in numerar prin ordin de platd, iar suma de
2.999.999,89 lei sd fie convertitd In actiuni BNET in majorarea de capital desfdsuratd in trimestrul 1, 2023.
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Transferul bancar a fost efectuat in Martie 2023, iar alocarea de actiuni BNET in dreptul fondatorului Top Tech
in Aprilie 2023.

In Decembrie 2022, Bittnet Systems a anuntat investitorii despre cooptarea in actionariatul Top Tech a fondului
de investitii Agista Investments. Tranzactia s-a realizat prin vanzarea de cdtre compania-fiica Dendrio Solutions
SRL a unui numar de 56 parti sociale, reprezentand 14% din capitalul social si din drepturile de vot ale Top
Tech, pentru suma de 3.000.000 lei. In urma cooptdrii Agista ca investitor in Top Tech, structura actionariatului
Top Tech este urmatorea: Bittnet Systems detine 160 parti sociale, reprezentand 40% din Top Tech, iar Dendrio
Solutions SRL detine un numar de 184 parti sociale, reprezentand 46% din Top Tech.

Top Tech a fost consolidata in situatiile financiare incepand cu Octombrie 2022.
2Net Computer

2NET Computer SRL (CUI 8586712) este o companie romaneascd cu experientd de peste 20 de ani in furnizarea
de produse si servicii IT&C cu precddere in zona Brasov si centrul tarii pentru clienti locali si internationali cu
prezentd in judetele Brasov, Harghita si Covasna. 2Net Computer furnizeaza produse si solutii de tehnologie de
la principalii vendori internationali, printre competente aflandu-se: proiectarea si implementare de sisteme
tehnice de securitate; solutii & servicii de tehnologie pentru configurarea de echipamente, servere, storage,
networking, software, virtualizare, securitate hardware & software; comercializarea de componente hardware
/ PC / imprimante, copiatoare & multifunctionale/ scannere.

Valoarea totald la care s-a ridicat pretul tranzactiei este 5.241.931 lei, suma achitatd integral in Septembrie 2022.
2Net Computer SRL a fost consolidata 1n situatiile financiare incepand cu Octombrie 2022.
Dataware Consulting

Dataware Consulting SRL (CUI 27895927) a intrat in grupul Bittnet incepand cu luna lunie 2023 prin achizitia de
cdtre Grup a unui pachet de 70% din partile sociale (in urma tranzactiei de M&A, Bittnet Systems detine 18,87%
iar Dendrio Solutions detine 51,13%). Dataware este unul dintre cei mai importanti integratori de solutii si servicii
de tehnologie privind implementarea si configurare de infrastructuri IT, retele de date, storage si solutii de
securitate de la principalii vendori internationali de tehnologie. Pretul total al tranzactiei a fost de 19.861.795
lei, din care echivalentul a 5.000.000 lei in actiuni BNET ce ar fi urmat sd fie alocate in dreptul celor 2 co-
fondatori Dataware intr-o viitoare majorare de capital social. Printr-un act aditional la contractul de vanzare-
cumpdrare parti sociale a fost agreatd plata in numerar a acestei transe in cursul lunii lunie 2023.

Dataware Consulting a fost consolidatd in situatiile financiare incepand cu lunie 2023.
The E-Learning Company S.A.

Conform mandatului oferit de AGA din Noiembrie 2020, conducerea Grupului a finalizat, in ianuarie 2021,
negocierile pentru achizitia a 23% din capitalul social al The E-Learning Company (ELC).

The E-Learning Company are un portofoliul de solutii si produse diverse structurat pe mai multe directii care
acoperd domenii ca dezvoltare personald si profesionald, comunicare, vanzare si negociere, marketing, resurse
umane, project management, Microsoft Office, finante, limba englez3, etc.

Valoarea totald a tranzactiei este dimensionatd la suma de 2,5 milioane lei. Plata catre fondatorii E-Learning
Company s-a realizat in doud etape:
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e primatransain valoare de 850.000 lei a fost integral achitatd in numerar, suma de 450.000 pe parcursul
trimestrului 1 2027, iar restul in luna aprilie 2021. Conducerea Bittnet a luat hotdrarea de a plati integral
transa 11n numerar avand in vedere perioada lungd de timp de procesare a operatiunii de compensare
cu actiuni catre fondatori a precedentelor tranzactii de M&A - achizitia 25% din Softbinator si 99% din
Equatorial Gaming.

e adoua transd in valoare de 1.682.690 lei (calculata in urma inchiderii situatiilor financiare la 31.12.2021)
a fost achitatd 50% in numerar in Aprilie 2022, iar restul de 50% ar fi urmat sa fie achitata cdtre
fondatorii E-Learning Company prin decontarea in actiuni BNET intr-o operatiune de majorare a
capitalului social. In luna Martie 2023, partile au semnat un act aditional la contractul de vanzare-
cumpadrare parti sociale, prin care au stabilit ca restul de 50% din din valoarea transei 2 sa fie achitatad
in numerar, prin ordin de plata.

Ca urmare a contractului de investitie, Bittnet are alocat un loc in Consiliul de Administratie al E-Learning
Company, pozitie care este ocupatd de lvylon Management SRL prin Logofdtu Cristian. Bittnet a decis
participarea in ELC cu scopul de a atinge anumite limite de profitabilitate minima, fapt pentru care, in anii
urmatori se va urmdri obtinerea distribuirii de dividende, astfel incat Bittnet sd poatd atinge un randament de
cel putin 18% anualizat cu conditia ca ELC sa realizeze un grad de profitabilitate cel putin egal cu acest procent.

in urma intrdrii Bittnet Systems in actionariat a fost semnat de pérti si un contract de imprumut prin care
Emitentul a pus la dispozitia The E-Learning Company suma de 240.000 lei pentru finantarea capitalului de
lucru pe o perioada maxima de 3 ani si o dobandd de 10% per an. Imprumutul a fost rambursat in totalitate in
cursul lunii mai 2022.

Conducerea Grupului

In data de 29 ianuarie 2020, Adunarea Generald a aprobat modificarea actului constitutiv al societstii in sensul
administrarii acesteia de catre un Consiliu de Administratie format din 3 membri. Avand in vedere dimensiunea
actuald a Grupului, Adunarea Generald din 20 aprilie 2023 a aprobat extinderea Consiliului de Administratie la
5 membri.

Componenta Consiliului este conform rezultatelor alegerilor si a fost completat cu cei doi noi membri:

1) Ivylon Management SRL - administrator executiv, prin Mihai Alexandru Constantin Logofdtu. La data
29.06.2023, Mihai Logofdtu detine un numar de 56.341.882 actiuni ceea ce reprezinta 8,88% din capitalul
social. Mihai Logofatu este co-fondator al Bittnet Systems.

2) (Cristian lon Logofdtu - administrator neexecutiv. La data de 29.06.2023 Cristian Logofatu detine un numar
de 53,592,812 actiuni ceea ce reprezintd 8,45% din capitalul social. Cristian Logofdtu este co-fondator al
Bittnet Systems.

Mihai si Cristian Logofatu sunt frati, fiind co-fondatorii Emitentului in anul 2007.

3) Anghel Lucian Claudiu - administrator neexecutiv, care detine 13 29.06.2023 un numdr de 5.468.395 actiuni
ale Emitentului adicd un procent de 0.86% din capitalul social.

4) Rudolf Paul Vizental - administrator neexecutiv, nu detine la 29.06.2023 actiuni ale Emitentului.

5) Dynamic Data Drawings SRL - administrator neexecutiv, prin Anca Mdnitiu. Anca Manitiu detine Ia
29.06.2023 Un numar de 763.237 actiuni ale Emitentului, reprezentand 0,12 % din capitalul social.
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Managementul operational al Bittnet este asigurat de: Mihai Logofdtu - CEO si co-fondator si Adrian Stanescu
- CFO, impreund cu Cristian Herghelegiu - VP Technologie, care s-a aldturat in echipa executivd odatd cu
achizitia Gecad Net - si Dan Berteanu, VP Educatie. Cele 4 persoane sunt identificate ca fiind management
cheie din perspectiva IFRS.

Incepand cu 2012, dupa atragerea infuziei de capital de la Razvan Capating, Bittnet a construit un Board
consultativ, compus din persoane cu o reputatie deosebitd datoratd bogatei lor experiente antreprenoriale si
manageriale: Sergiu Negut, Andrei Pitis si Dan Stefan.

Incepand cu anul 2020, Boardul consultativ s-a transformat in Comitetul de Dezvoltare Strategicd avand aceeasi
componenta.

Incepand cu 2019 dl. Herghelegiu este VP pentru Tehnologii iar dl. Berteanu este VP pentru Educatie.

Boardul consultativ se intalneste de cel putin 4 ori pe an, 1i sunt prezentate rapoarte interne de management,
iar membrii boardului asista si ghideazd managementul Companiei in deciziile strategice.

Experienta membrilor din boardul consultativ a constituit un sprijin real in dezvoltarea Companiei in ultimii 4
ani si Bittnet se bazeaza in continuare pe suportul lor in fata noilor provocari.
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NOTA 2. BAZA INTOCMIRII RAPORTARII INTERIMARE
a) Declaratia de conformitate

Situatiile financiare ale Grupului sunt intocmite In conformitate cu Standardele Internationale de Raportare
Financiard adoptate de Uniunea Europeana (,IFRS UE”), respectiv OMFP 2844/2016, cu modificari si completari,
,pentru aprobarea reglementdrilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiard”,
data tranzitiei fiind 1 ianuarie 2016.

Raportarea consolidata pentru perioada de 6 luni incheiatd la 30 iunie 2023 a fost intocmitd in conformitate
cu IAS 34 ,Raportarea financiard interimara”. Aceastd raportare nu include toate informatiile si prezentdrile
care ar fi solicitate intr-un set complet de situatii financiare conform IFRS si trebuie citite in corelatie cu situatiile
financiare anuale 2022.

Grupul a aplicat aceleasi politici contabile si metode de evaluare in raportarea interimard ca pentru situatiile
financiare anuale. Nu existd implicatii semnificative in legaturd cu amendamentele standardului IFRS 16 referitor
la Concesii cu privire la Leasing.

Existd o serie de standarde, modificari la standarde si interpretdri emise de IASB care sunt eficiente in
perioadele contabile viitoare pe care Grupul a decis sd nu le adopte anticipat. Grupul evalueazd in prezent
impactul acestor noi standarde si modificdri contabile, insd nu anticipeaza un impact semnificativ.

b) Continuitatea activitdtii

Pandemia de Coronavirus a reprezentat o amenintare serioasa pentru sadndtatea publicd, iar Guvernul a instituit
restrictii asupra persoanelor fizice si juridice. Dezvoltarea si raspandirea semnificativa a Coronavirusului nu a
avut loc pand in ianuarie 2020. Impactul asupra afacerilor si masurile adoptate sunt prezentate in cele ce
urmeaza.

Mdésuri adoptate

Folosind solutiile tehnologice din portofoliul Dendrio, incepand din Martie 2020, aproximativ 90% din echipa
Grupului Bittnet a lucrat de acasd, fara intreruperi semnificative ale activitatilor zilnice. Aceastd mdsura a fost
luats pentru o perioadd nedeterminatd pe perioada pandemiei. In cazul in care este necesar ca toti cei 100%
dintre membrii echipei sd lucreze de acasa, Grupul nu prevede niciun impediment administrativ semnificativ in
activitatea sa de zi cu zi, iar programul de lucru va continua in conditii cat mai apropiate de programul uzual.

Incepand cu anul 2021, Grupul a adoptat un stil de munca hibrid.
Impactul asupra afacerilor

Evenimentul care a marcat anii 2020-2021 este pandemia mondiald de Covid-19, si restrictiile de circulatie si
activitate (“"lockdowns”) impuse de guverne in toate partile lumii, afectdnd semnificativ unele industrii. Aceastd
situatie putea genera o crizd de lichiditate, ca urmare a temerilor consumatorilor si companiilor pe tema unei
viitoare recesiuni sau crize economice. Totusi, se pare cd madsurile monetare luate de guverne si bancile
centrale au transmis suficientd fincredere mediului de afaceri incdt sd nu apard un ‘credit
crunch’. Grupul urmareste cu mare atentie indicatorii de lichiditate - conversia creantelor in cash, rulajele cu
clientii si furnizorii, etc.

Efectele rezultate din acest mediu general sunt:
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e Acutizarea crizei semiconductorilor a afectat semnificativ proiectele care includ componente
hardware. Desi in primul trimestru si chiar primele 6 luni ale 2021 au existat momente de revenire a
fluxurilor de aprovizionare cu componente (procesoare/chip-uri), incepand din mai 2021 acest trend a
intrat intr-o spirald descendentd (mai multe informatii:
https://www.bloomberg.com/news/articles/2021-05-18/wait-for-chip-deliveries-increased-in-sign-

shortage-persists si aici: https://www.bloomberg.com/news/articles/2021-08-23/chip-shortage-set-

to-worsen-as-covid-rampages-through-malaysia). Cand vom putea considera depdsitd aceastd

situatie? Cu sigurantd nu intr-un viitor apropiat: https://www.bloomberg.com/graphics/2021-chip-

production-why-hard-to-make-semiconductors/

e Presiunea factorului uman - pandemia globald a introdus o flexibilizare a modului in care companiile
contracteazad siinteractioneazd cu angajatii si colaboratorii. Din ce in ce mai multe proiecte globale sunt
livrate cu resurse delocalizate, locatia geograficd are in acest moment doar o semnificatie pur fiscald.
In consecintd, companiile de IT din Romania, printre care si firmele din divizia de tehnologie a grupului,
se confruntd cu o concurentd globald extrem de agresivd, intr-o piatd in care forta de munca calificatd
este putind si devine din ce in ce mai mobil3.

e Digitalizarea consistentd a proceselor de lucru din ultimii doi ani duce la o crestere semnificativd a
cererii de expertiza in spatiul Cybersecurity. Avand in vedere cd Dendrio oferd un spectru larg de
solutii si servicii in zona cybersecurity dar si faptul cd incepand din August 2021 divizia de tehnologie a
inceput sd includd si alte companii cu expertizd cyber exceptionald, cum ar fi: IT Prepared, Global
Resolution Experts (GRX), sau iSec Associates (iSec) - putem considera cd in acest moment divizia de
tehnologie si grupul Bittnet se afl3 intr-o pozitie extrem de favorabild pentru perioada urmatoare.

Ciclicitatea/sezonalitatea veniturilor

Istoric, avand in vedere sezonalitatea bugetelor si 3 modelelor de cheltuieli din sectorul IT&C din Romania si la
nivel global, cele mai semnificative rezultate ale Bittnet au fost intotdeauna inregistrate in ultimele luni ale
anului, mai exact in trimestrul 4 al fiecdrui an. Mentiondm acest aspect deoarece pe toatd perioada cat am fost
listati pe AeRO, am publicat doar rezultate semestriale, iar investitorii nu au avut ocazia sd inteleagd in totalitate
performanta noastrd de la un trimestru Ia altul.

Orientativ, in istoria companiei, rezultatele din primele noud luni au reprezentat aproximativ 60% din cifra de
afaceri a anului, iar trimestrul 4, aproximativ 40%. Acest lucru se datoreaza specificului clientilor nostri,
companii mari, foarte mari si chiar gigant, care opereazd cu bugete anuale.

c) Corectii perioade anterioare

Situatiile financiare consolidate interimare neauditate ale Grupului raportate pentru primul semestru al anului
2022 au fost corectate ca urmare a:

e reanalizdrii principiilor de recunoastere a costurilor de pre-achizitie interese de participare (consultantd
ME&A specializatd, servicii due-dilligence financiar si legal, servicii juridice, etc.) in conformitate cu
prevederile standardului IFRS 3, ,Combiari de intreprinderi”;
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e reanalizarii prevederilor standardului IFRS 15 (,Venituri din contractele cu clientii”), corelat cu cele
mentionate in interpretarea (,agenda decision”) furnizatd de cdtre Comitetul de interpretare si
mentinere a standardelor IFRS (,IFRIC — IFRS Interpretation Comittee”) in Mai 2022 cu privire |a
revanzarea licentelor software (,software resellers”). Conform celor mentionate in politica inclusa in
Nota 7 la Situatiile financiare consolidate pentru anul 2022, Grupul a identificat 5 categorii de licente
software care reprezintd revanzari de licente software standard (,resale of standard software
licences”), prin aceea cd in aceste cazuri Grupul nu vinde drepturile asociate acestor licente software
in combinatie cu serviciile proprii cu valoare adaugats, ci doar intermediazd vanzarea acestora de la
producdtori / distribuitori catre clientii finali. Ca atare, incepand cu 31.12.2022, Grupul a decis
amendarea politicii de recunoastere a veniturilor pentru categoriile mentionate mai sus de licente
software standard revandute cu caracter singular (i.e. fard a fi combinate cu servicii proprii cu valoare
addugatd), considerand cd in aceste cazuri actioneaza ca si Agent. Veniturile rezultate din revanzarea
acestor licente software standard au fost recunoscute pe bazad ,neta”, i.e. marja brutd rezultatd a fost
recunoscutd integral ca si venit, cu zero costuri de vanzare.

Efectele corectiilor asupra rezultatelor si capitalurilor proprii pentru primul semestru al anului 2022 sunt
prezentate in tabelele de mai jos:

Rezultat global Corectat Raportat Diferente
Venituri din contracte cu clientii 69,482,899 69,933,394 (450,495)
Costul vanzarilor (51,605,347) (52,055,842) 450,495
Marja bruta 17,877,553 17,877,553 -
Alte venituri 561,852 561,852 -
Costuri de vanzare (5,949,782)  (5,949,782) -
Cheltuieli administrative (9,440,447)  (9,440,441) -
Alte cheltuieli (707,777) (707,777)
Rezultat financiar (3,729,087) (3,729,087) -
Impozit pe profit 235,621 122,376 113,244
Corectie rezultat net (594,533)
Capitaluri proprii Corectat Raportat Diferente
Fond comercial 41,234,676 42,181,893 (947,217)
Impozit amanat 1,172,753 909,993 262,760
Creante comerciale si  alte

37,408,526 38,721,488  (1,312,962)
creante
Corectie capitaluri proprii (1,997,419)
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NOTA 3. ESTIMARI S| RATIONAMENTE CONTABILE ESENTIALE

Estimdrile si rationamentele esentiale aplicate in situatiile financiare anuale sunt evaluate continuu si aplicate
consecvent pe baza experientei istorice si a altor factori, inclusiv asteptarile cu privire la evenimentele viitoare
care se considerd rezonabile in respectivele circumstante. In viitor, experienta reald poate diferi de aceste
estimari si ipoteze. Estimdrile si ipotezele care prezintd un risc semnificativ de a genera o ajustare materiald a
valorilor contabile ale activelor si pasivelor in urmatorul exercitiu financiar sunt discutate mai jos.

Rationamente esentiale
= Recunoasterea veniturilor - relatia principal/agent;
= Recunoasterea marcii Bittnet;
= Recunoasterea programului de fidelizare a angajatilor/colaboratorilor prin oferirea de actiuni - ,SOP”

= Reclasificare investitie Softbinator Technologies din titluri puse in echivalentd in titluri la valoarea justa
prin contul de profit si pierdere

Estimadri si ipoteze
= Evaluarea la valoare justd a activelor financiare detinute pentru vanzare
= Evaluarea contraprestatiei aferente programului de fidelizare a angajatilor/colaboratorilor prin oferirea
de actiuni - ,SOP”;

= Evaluarea ajustarilor pentru deprecierea creantelor.
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NOTA 4. INFORMATII PE SEGMENTE DE ACTIVITATE

Raportarea pe segmente de activitate se face intr-un mod consecvent cu raportarea internd cdtre principalul
factor decizional operational. Principalul factor decizional operational, care este responsabil cu alocarea

resurselor si evaluarea performantei segmentelor de activitate, a fost identificat ca fiind Conducerea executivd

care ia deciziile strategice.

Bittnet Group opereazad pe doud divizii cheie: Educatie si Tehnologie.

* Educatie - care in prezent constd in segmentul de training IT

Trainingurile oferite de Bittnet, Equatorial si CLC permit accesul expertilor la tehnologie prin predarea
competentelor IT, de la cele de bazd (de ex.: Microsoft Office Suite) pand la cele mai avansate (Cloud,
DevOps, Cybersecurity). Portofoliul de business training contine management de proiect, managementul
serviciilor IT, business intelligence, CRM, ERP, Agile, etc.)

= Tehnologie - care este axat pe servicii de integrare IT, oferind solutii de integrare oferite anterior atat de
Bittnet, cat si de Dendrio, Elian, IT Prepared, Nenos Sosftware & Nonlinear, ISEC Associates, GRX &
GRX-A, Top Tech, 2Net Computer si Dataware Consulting. Aceastd activitate are un portofoliu partajat
de produse, servicii si solutii si o echipa mai mare care va permite un volum mai mare de muncad, atat din
punct de vedere tehnic, cat si din punct de vedere al vanzarilor.

Marja brutd este principalul indicator pe care Conducerea il urmareste in evaluarea performantei pe fiecare
segment. De asemenea, costurile de vanzare sunt urmdrite pe fiecare segment, in timp ce alte costuri generale
si administrative nu au fost alocate.

REZULTATE OPERATIONALE

Total venituri

Venituri intre segmente
Venituri din contracte cu
clientii

Marja bruta

Costuri de vanzare alocate
Marja, dupa costuri vanzare
Alte venituri

Cheltuieli operationale
nealocate

Alte cheltuieli
Venituri/cheltuieli financiare
Rezultat brut

6 luni incheiate la 30 iunie 2023
Educatie  Tehnologi Total
e

5945984 143,725,888 149,671,872
(186,953)  (3,432,423)  (3,619,376)

140,293,46  146,052,49
5,759,031 6 6

6 luni incheiate la 30 iunie 2022
Educatie = Tehnologi Total
e

11,667,159 59,099,123 70,766,283
(289,690) (993,694) (1,283,383)

11,377,470 58,105,430 69,482,899

3,039,914  20,505151 23,545,065
(2,480,065)  (5,965,170)  (8,445,234)

4,142,669 13,734,883 17,877,553
(2,095,460)  (3,854,322)  (5949,782)

559,849 14,539,981 15,099,831
1,174,858 1,994,799 3,169,656

(19,642,505)
(249,282)
(3,816,755)
(5,439,055)

2,047,209 9,880,562 11,927,771
493,544 68,308 561,852

(9,440,447)
(707,777)

(3,729,087)

(1,387,682)
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NOTA s.

VENITURI DIN CONTRACTE CU CLIENTII

Veniturile din contractele cu clientii sunt detaliate in tabelul urmator:
6 luni incheiate la:

Servicii de training
Servicii de integrare solutii IT
Venituri din prestarea de servicii

Vanzarea de marfuri integrare solutii IT
Licente revandute

Vanzarea de marfuri

Total

ACTIVE / DATORII Educatie
Active pe segment 60,781,020
Active nealocate

Total Active

Datorii pe segment 11,093,297

Datorii nelocate
Total Datorii

Servicii de training

Total

218,405,454
2,191,247

220,596,701

159,962,083
3,139,853

30 iunie 2023 30 iunie 2022
corectat
5,759,031 11,377,470
29,887,297 21,279,269
35,646,327 32,656,739
90,223,460 21,520,238
20,182,709 15,305,923
110,406,169 36,826,161
146,052,496 69,482,899
30 iunie 2023 31 decembrie 2022
Tehnologie Total Educatie  Tehnologi
e
244,929,081 305,710,101 61,388,109 157,022,345
305,710,101
170,417,172 181,510,469 28,291,543 131,670,540
34,504,808
216,015,277

163,101,936

Veniturile din servicii de training includ accesul expertilor la tehnologie prin predarea competentelor IT, de Ia
cele de bazd (de ex.: Microsoft Office Suite) pand la cele mai avansate (Cloud, DevOps, Cybersecurity).
Portofoliul de business training contine management de proiect, managementul serviciilor IT, business
intelligence, CRM, ERP, Agile etc. Bittnet oferd o gama variatd de cursuri IT. Fiecare curs poate fi sustinut in
doud moduri flexibile: intensiv (5 zile pe saptdmana, 8 ore pe zi) sau format mixt (cursuri de 2/4/6 ore, in
functie de nevoia clientului). Fiecare student primeste acces la echipament dedicat, curriculd oficiald, precum

si la examene online si offline.

Veniturile sunt recunoscute la un moment specific, la finalizarea training-ului ca urmare a indeplinirii obligatiei

de executare.
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Servicii de integrare solutii IT

Solutiile IT furnizate de Grup includ: servicii de consultantd generald, servicii de evaluare IT, servicii de
implementare si migrare, servicii de intretinere si suport, servicii de optimizare a infrastructurii. Businessul de
integrator presupune oferirea solutiilor si serviciilor incepand cu analiza initiald, faza de design, implementare
si testare ce rezultd in proiecte la cheie pentru companii cu nevoi diferite in ceea ce priveste IT-ul.

in general, veniturile sunt recunoscute la un moment specific, la finalizarea implementsrii ca urmare a
indeplinirii obligatiei de executare.

Veniturile din vanzarea de marfuri si licente

Veniturile din vanzarea de marfuri si licente sunt recunoscute atunci cand clientul obtine controlul asupra
activelor transferate.

Veniturile din perspectivd geografica

Veniturile sunt semificativ prestate si marfurile livrate catre entitati din Romania.
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NOTA 6. CLASIFICAREA CHELTUIELILOR DUPA NATURA

Clasificarea cheltuielilor operationale totale, dupa naturd, este detaliata in tabelul urmator:

Materiale si marfuri
Licente revandute
Cheltuieli de personal
Cheltuieli cu colaboratori
Amortizare

Servicii cloud

Chirii

Comisioane si onorarii
Publicitate

Deplasare si transport
Asigurdri

Postale si telecomunicatii
Donatii

Ajustdri creante
Comisioane bancare
Servicii prestate de terti
Provizioane

Diverse

Total cheltuieli operationale

6 luni Incheiate la:

30 iunie 2023

30 iunie 2022

corectat
83,609,659 18,701,124
16,277,723 12,288,624
21,193,683 10,177,598
10,698,812 8,363,938
3,812,498 1,514,613
2,725,548 2,654,728
262,149 394,199
253,992 227,712
1,322,528 1,160,502
457,065 105,969
195,973 88,241
212,520 83,117
277,035 203,428
121,791 70,746
7,234,939 10,016,653
105,831 -
1,833,426 944,377
150,595,171 66,995,570
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NOTA 7.

Detalii referitoare la venituri si cheltuieli sunt prezentate in tabelul urmator:

VENITURI SI CHELTUIELI FINANCIARE

VENITURI FINANCIARE

Venituri din dobanzi
Venituri din investitii

Venituri din evaluarea titlurilor

Total

CHELTUIELI FINANCIARE

Dobanzi bancare

Costuri factoring

Dobanzi obligatiuni emise

Dobandd Leasing

Venituri/cheltuieli nete diferente de curs

Total

30 iunie 2023 30 iunie
2022
115,503 17,839
68,661 (594,140)
(586,293) (1,600,796)
(402,129) (2,177,098)
30 iunie 2023 30 iunie
2022
1,254,713 419,745
1,203 1,212
1,173,068 1,150,633
670,619 176,900
297,162 (103,637)
3,396,765 1,644,853
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NOTA 8. TITLURI

a) Titluri puse in echivalenta

30 iunie 31 dec 2022

2023
E-Learning Company 2,901,079 2,918,939
Total 2,901,079 2,918,939

The E-Learning Company

In lanuarie 2021, Grupul Bittnet a achizitionat un pachet de 23% in E-Learning Company. Investitia a fost
contabilizata folosind metoda punerii in echivalentd de la data la care a devenit entitate asociatd, respectiv in
lanuarie 2021. In aplicarea metodei punerii in echivalentd au fost utilizate informatiile financiare la data de 31
lanuarie 2021.

b) Alte active financiare (titluri) Ia valoare justd

30 iunie 31 dec 2022

2023
Softbinator Technologies 11,352,785 12,308,834
Safetech Innovations - -
Arctic Stream 1,851,306 1,481,550
Chromosome Dynamics - -
Total 13,204,091 13,790,384

Softbinator Technologies

In Decembrie 2020, Grupul Bittnet a achizitionat un pachet de 25% in Softbinator Technologies pentru suma de
8.127.500 lei, prima investitie a grupului intr-o companie de software development. La momentul decembrie
2020 Bittnet detinea 22.500 actiuni, cu o valoare nominald de 1 leu per actiune, dintr-un capital subscris si
varsat total de 90.000 lei, impartit in 90.000 actiuni.

Softbinator este o companie de product development, specializatd in designul, dezvoltarea si lansarea pe piatd
de produse software cu precadere in domeniile Fintech, MedTech/HealthTech si EdTech pentru clienti din
Europa, America de Nord si Asia.

Softbinator este implicatd in dezvoltarea de produse de soft, solutii web si mobile pentru digitalizarea
procesului de educatie, lifestyle/domeniul medical si sdnatate, e-payments, comert electronic, online gaming si
a bifatin 2020 arii neexplorate in anii precedenti prin digital banking (inclusiv crypto), Internet
of Things (loT), Automotive si a explorat o noud verticald in expertiza de e-commerce: marketplace-uri.

Listare actiuni Softbinator Technologies (simbol de tranzactionare: CODE)

La final de August 2021, Softbinator Technologies a anuntat intentia de listare pe piata AeRO a Bursei de Valori
Bucuresti (sub simbolul de tranzactionare CODE) pand la sfarsitul anului. Inainte de listare, Softbinator
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Technologies si-a anuntat de asemenea intentia de a efectua un plasament privat pentru atragerea de capital
in vederea expansiunii companiei la nivel international.

In vederea derulsrii plasamentului privat de vanzare de actiuni, precum si in vederea admiterii la tranzactionare
pe piata AeRO-SMT a BVB pentru actiunile CODE, au fost derulate mai multe operatiuni, pre plasament, in urma
cdrora Bittnet Systems detine un numdr de 188.980 actiuni, reprezentand 18,898% din totalul actiunilor
Softbinator Technologies.

Rationamente esentiale - Reclasificare investitie Softbinator Technologies din titluri puse in echivalentd in
titluri Ia valoarea justd prin contul de profit si pierdere

In urma operatiunilor descrise mai sus, Grupul Bittnet a reanalizat incadrarea investitiei in Softbinator
Technologies |a data de 30.09.2021.

Astfel, tinand cont de faptul cd la momentul investitiei Bittnet in Softbinator, unul din elementele esentiale ale
constructiei operationale a fost accesul Bittnet la piata de capital, pentru a sprijini proiectele de dezvoltare ale
Softbinator, iar acest element diferentiator a disparut odatd cu accesul direct al Softbinator la piata de capital
prin derularea plasamentului privat cu actiuni CODE, conducerea Grupului a luat decizia de a renunta la
implicarea in managementul activitatii Softbinator Technologies. Altfel, cele 188.980 actiuni detinute la
30.09.2021, reprezentand 18,898% din capitalul Softbinator Technologies, vor rémane in portofoliul Grupului
spre vanzare. De asemenea, in decembrie 2021 Grupul a renuntat si formal la pozitia detinuta in cadrul
Consiliului de Administratie a Softbinator Technologies prin lvylon Management.

Grupul a analizat prin perspectiva prevederilor IAS 28, art. 6 a)-e), criteriile de exercitare influentd semnificativa
asupra entitdtilor in care existd o detinere, concluzionand urmatoarele:

- Grupul nu mai detine o pozitie in cadrul Consiliului de Administratie a Softbinator Technologies;

- Grupul nu participd in procesul de luare a deciziilor strategice pentru Softbinator Technologies (inclusiv

cele legate de distributii de dividende);

- Nu existd tranzactii semnificative intre Grup si Softbinator Technologies;

- Grupul si Softbinator Technologies nu au management comun;

- Nu existd informatii esentiale de naturd tehnicd schimbate intre Grup si Softbinator Technologies.

Ca atare, Conducerea Grupului a ajuns la concluzia cd nu mai exercitd si nici nu intentioneaza sd exercite o
influentd semnificativd asupra Softbinator Technologies incepand cu 30.09.2021. Ca atare, Grupul a decis sd
reincadreze detinerea ramasa in Softbinator Technologies la 30.09.2021 din titluri puse 1n echivalentd in titluri
detinute la valoare justa.

La 30.06.2023, investitia in actiunile Softbinator Technologies a fost reevaluata folosind pretul mediu de
tranzactionare pe piata AeRO din data de 30.06.2023.

Safetech Innovations
Evaluarea la valoare justa

In octombrie 2020, conducerea Grupului a investit in cadrul plasamentului privat organizat in vederea majordrii
capitalului social al companiei de securitate ciberneticd Safetech Innovations SA. Investitia a fost realizatd in
cadrul mandatului pe care conducerea executivd il are conform Actului Constitutiv. In cadrul plasamentului,
Bittnet a subscris suma maxima posibild, respectiv 2,500,000 lei pentru toate cele 625,000 actiuni Safetech
oferite (20% din capitalul social). Intentia Bittnet a fost sa realizeze o investitie semnificativd prin intrarea in

26



BITTNET SYSTEMS SA
RAPORTARE FINANCIARA CONSOLIDATA INTERIMARA
pentru 6 luni incheiate la 30 iunie 2023
Intocmita in conformitate cu OMFP nr. 2844/2016
(toate sumele sunt exprimate in LEIl, daca nu este specificat altfel)

actionariatul Safetech intr-un procent relevant pentru Bittnet si s3 trateze investitia la fel ca pe celelalte din
Grup.

In urma suprasubscrierii ofertei Safetech de aproape 9 ori, Bittnet a fost informat de c&tre Intermediar (SSIF
Tradeville) cd i-au fost alocate un numar de 72,895 actiuni SAFE, reprezentand 2,3326% din capitalul social al
Safetech, ceea ce a facut ca valoarea investitiei Bittnet sa se ridice la 291,580.00 lei.

In ianuarie 2021, actiunile Safetech au intrat la tranzactionare pe piata AeRO-SMT sub simbolul de
tranzactionare SAFE, la un pret cu aproximativ 400% mai mare decat cel din plasamentul privat.

Pe parcursul primul trimestru 2022, Grupul a lichidat restul pozitiei pe care o mai detinea in Safetech
Innovations, astfel incat la finalul perioadei de raportare Grupul nu mai detinea actiuni SAFE in portofoliu.

Arctic Stream
Evaluarea la valoare justa

In iunie 2021, conducerea Grupului a investit in cadrul plasamentului privat organizat inaintea listarii actiunilor
Arctic Stream (AST) pe piata AeRO-SMT. Arctic Stream este un integrator IT cu focus pe tehnologiile
producatorului american Cisco Systems, competitor al Dendrio Solutions pe acest segment de piatd. Investitia
a fost realizatd in cadrul mandatului pe care conducerea executiva il are conform Actului Constitutiv si a fost
supusa spre ratificare actionarilor in AGEA din 7 Septembrie 2021.

In cadrul plasamentului privat, Bittnet a subscris suma de 10 milioane lei, intentia fiind s3 realizeze o investitie
semnificativa prin intrarea in actionariatul Arctic Stream intr-un procent relevant. in urma inchiderii anticipate
incd din prima zi a plasamentului si a suprasubscrierii masive, intermediarul ofertei a informat Bittnet cd i-au
fost alocate un numar de 74.632 actiuni AST, ceea ce reprezinta 1,78% din capitalul social si 1,78% din drepturile
de vot. Valoarea investitiei in actiunile Arctic Stream s-a ridicat la 1.865.800 lei.

In 29.07.2021, actiunile AST au intrat la tranzactionare pe piata AeRO la un pret cu aproximativ 40% mai mare
decat cel din plasamentul privat.

La 30.06.2023, investitia in actiunile Arctic Stream a fost reevaluatd folosind pretul mediu de tranzactionare pe
piata AeRO din data de 30.06.2023.

Chromosome Dynamics

In luna auqust 2021, conducerea Grupului a hotérat s3 investeascd aldturi de Impetum Grup intr-o companie
care urmadreste sa dezvolte solutii IT si de inteligenta artificiald pentru clienti din industria de agribusiness,
conform parteneriatului anuntat inca de Ia finalul anului 2019. Aportul Bittnet la capitalul social al Chromosome
Dynamics se ridicd 1a 150.000 lei pentru 1,5% din actiuni si 1,5% din drepturile de vot CHRD, inclusiv primele de
emisiune.

Ulterior Chromosome Dynamics a derulat un plasament privat de actiuni in vederea listdrii pe piata AeRO-SMT
a Bursei de Valori Bucuresti incheiat anticipat. In cadrul ofertei au fost emise 111.929 actiuni CHRD, cu o valoare
totald de 3.357.870 lei, pretul fiind de 30 de lei. Oferta a atins pragul de succes, fiind suplimentatd cu incd
882.870 de lei. Data tranzactiei a fost 04.10.2021, decontarea avand loc in 06.10.2021 prin intermediul sistemului
Depozitarului Central. In urma plasamentului privat Bittnet Systems detine 1,22% din actiunile si din drepturile
de vot CHRD.
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Chromosome Dynamics dezvoltd solutii orientate spre nevoile fermierilor in vederea tehnologizdrii proceselor.
CHRD este dezvoltatorul aplicatiei AGROBAZAR APP, care modeleazd procesul de consultantd-vanzare-
cumpdrare in agribusiness, reprezentand un one stop shop pentru agricultorii din Romania. Aplicatia pune Ia
dispozitia fermierilor consultanta in agribusiness, utilaje agricole si inputuri - seminte, pesticide, ingrasdminte
avand pana in prezent peste 10.000 de utilizatori activi. Conform acordului de investitie, grupul Bittnet va avea
prima optiune pentru a livra proiecte de tehnologie aldturi de CHRD.

La 31.03.2022, investitia in actiunile CHRD a fost reevaluata prin referintd la pretul per actiune din plasamentul
privat incheiat anticipat.

Actiunile CHRD au intrat la tranzactionare in data de 05.05.2022 pe piata AeRO-SMT a BVB.

Pe parcursul celui de-al treliea trimestru din 2022, Grupul a lichidat pozitia pe care o detinea in Chromosome
Dynamics, astfel incat la finalul perioadei de raportare Grupul nu mai detinea actiuni CHRD in portofoliu.
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NOTA 9. CAPITALURI SI REZERVE

Detalii privind capitalurile rezervele Grupului sunt prezentate in tabelul urmator:

30 iunie 31 dec 2022
2023

Capital social 63,417,671 52,848,060
Prime de emisiune Rezerve legale 31,934,768 9,738,583
Alte elemente de capitaluri proprii (6,460,513) (11,390,433)
Rezerve legale 1,324,823 1,324,823
Rezultat reportat 885,119 6,508,677
Rezultat global curent (6,564,665) (5,358,890)
Total 84,537,203 53,670,822

Capitalul social

Capitalul social al societdtii mama Bittnet Systems include doar actiuni ordinare in valoare nominald de 0.1 LEI
/actiune.

Structura actionariatului la fiecare datd de referintd este prezentatd in tabelul de mai jos:

Actionari si % detinute 30 iunie 31 dec

2023 2022
IMPETUM INVESTMENTS S.A. 13.33% 6.86%
AGISTA INVESTMENTS S.R.L. 13.69% 7.98%
Mihai Logofatu 8.88% 10.85%
Cristian Logofatu 8.45% 10.14%
Altii 55.65% 79.01%
Total 100% 100%

Majorare capital social prin aporturi noi si conversie creante - martie 2023

In primele 3 luni ale anului a fost derulatd cu succes o noud operatiune de majorare de capital in urma céreia
capitalurile Bittnet au crescut cu suma de 32.765.796,89 lei, aferentd unui numar de 105.696.119 actiuni noi. In
cadrul acestei operatiuni de finantare, au fost subscrise, prin aporturi noi in numerar, 96.018.700 actiuni noi In
valoare de 29.765.797 lei (90,84% din intrequl volum al ofertei), diferenta reprezentand conversia de creante
rezultate din activitatea de M&A derulats in ultimii ani. In cadrul acestei operatiuni, conducerea Companiei a
decis achitarea contravalorii creantelor rezultate din activitatea de M&A partial in numerar si partial prin
conversie in actiuni BNET. Astfel, in urma semnadrii actelor aditionale cu vanzatorii din tranzactiile de M&A,
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valoarea creantelor convertite in actiuni la pretul de 0,31 lei a fost de 2.999.999,89 lei si a reprezentat partea
non-cash din pretul de achizitie a Top Tech SRL.

Platile Tn numerar efectuate in luna martie 2023 se referd la achitarea contravalorii creantelor rezultate din
achizitiile pachetelor de actiuni in ITPrepared, The ELearning Company, Nenos Software si Top Tech.

In urma parcurgerii procedurilor necesare inregistrarii noului capital social si noului numar de actiuni la Oficiul
Registrului Comertului, Autoritatea de Supraveghere Financiard, Depozitarul Central si Bursa de Valori Bucuresti,
capitalul social subscris si vdrsat al Bittnet Systems SA este de 63.417.671,40 lei, aferent unui numar de
634.176.714 actiuni ordinare.

Majorare capital social prin incorporare rezerve - iulie 2022

Capitalul social a fost majorat cu suma de 4.804.369,10 lei prin incorporarea primelor de emisiune si emiterea
unui numar de actiuni cu titlu gratuit in beneficiul actionarilor de la data de inregistrare (1 actiune gratuita la 10
detinute), conform Hotararii AGEA nr. 2 din Aprilie 2022 si porcedurii suplimentare de optare. Actionarii de I3
data de inregistrare - 21 iulie 2022 - au putut opta online, in perioada 29 iulie - 4 auqgust, pentru a lasa aceaste
actiuni noi la dispozitia Societatii pentru a fi utilizate in programele de incentivare pentru persoanele cheie,
aprobate anii precedenti de AGA, in aceast caz incasand o distributie in numerar de 0,15 lei la 10 actiuni detinute
la data de inregistrare.

In perioada de optare Emitentul a primit un numar de 234 optiuni de la 234 actionari reprezentand un total de
205,693,904 drepturi de vot, adica 43,34% din totalul drepturilor de vot ale Emitentului. Dintre optiunile
exprimate, 105 actionari reprezentand 175,297,189 drepturi de vot, adica 36.93% din totalul drepturilor de vot
au optat pentru OPTIUNEA 1 - adica pentru distributia cash si lasarea actiunilor nou emise la dispozitia
companiei. Societatea va distribui acestor actionari suma de 2,629,453.80 lei incepand cu data de 12 Septembrie
2022, prin sistemul Depozitarului Central, avand ca agent de plata Banca Transilvania.

Depozitarul Central a alocat, in 12.08.2022, actiunile in Sectiunea 1 pentru actionarii de la data de inregistrare
care au optat altfel decat pentru distributia cash sau nu au intreprins niciun demers de optare in perioada de
optare. Tot atunci, Depozitarul Central a incarca in contul Emitentului un numar de 17,529,692 actiuni trezorerie.

In urma acestei operatiuni, capitalul social subscris si varsat al Bittnet, inregistrat in evidentele Registrului
Comertului, ASF si Depozitarului Central, este de 52,848,059.5 lei, divizat intr-un numar de 528.480.595 actiuni
BNET, fiecare cu o valoare nominala de 0,1 lei.

Prime de emisiune

Primele de emisiune au fost constituite cu ocazia majorarilor de capital si pot fi utilizate la majorarea capitalului
social in operatiuni viitoare.

Rezerva legala

Conform Legii 31/1990 in fiecare an se preia cel putin 5% din profit pentru formarea fondului de rezerva, pand
ce acesta atinge minimum a cincea parte din capitalul social. Rezerve reprezentand facilitati fiscale nu pot fi
distribuite avand implicatii asupra recalcularii impozitului pe profit.
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Alte elemente de capitaluri proprii

Rationamente esentiale - recunoasterea si evaluarea SOP

Grupul a evaluat din perspectiva IFRS 2 daca tranzactiile de platd bazate pe actiuni cu angajatii (SOP) sunt
decontate in bani sau prin emiterea de actiuni.

Grupul deconteaza tranzactiile prin emiterea catre detinatorii de optiuni a unui numar de actiuni care sa
echivaleze (la pretul pietei) cu valoarea financiara a optiunii. Majorarea de capital se face prin ridicarea dreptului
de preferinta si in baza Deciziei Administratorului.

Ca urmare, desi intr-o etapa intermediara este evaluata ,datoria” cu privire la decontarea SOP, substanta
economica a tranzactiei este ca acestea se deconteaza in actiuni. Ca urmare, Grupul a recunoscut tranzactiile
SOP ca fiind decontate in actiuni, si @ recunoscut si evaluat serviciile primite in Situatia rezultatului global si
cresterea corespunzatoare direct in capitalurile proprii.

Estimari semnificative - evaluarea SOP

Societatea a evaluat din perspectiva IFRS 2 daca tranzactiile de platd bazate pe actiuni cu angajatii (SOP) sunt
decontate in bani sau prin emiterea de actiuni.

Societatea deconteaza tranzactiile prin emiterea catre detinatorii de optiuni a unui numar de actiuni care sa
echivaleze (la pretul pietei) cu valoarea financiara a optiunii. Majorarea de capital se face prin ridicarea dreptului
de preferinta si in baza Deciziei Administratorului.

Ca urmare, desi intr-o etapa intermediara este evaluata ,datoria” cu privire la decontarea SOP, substanta
economica a tranzactiei este ca acestea se deconteaza in actiuni. Ca urmare, Societatea recunoaste tranzactiile
SOP ca fiind decontate in actiuni, si recunoaste si evalueaza serviciile primite in Situatia rezultatului global si
cresterea corespunzatoare direct in capitalurile proprii.

Tranzactiile cu angajatii si cu alti colaboratori care oferd servicii similare, au fost evaluate la valoarea justd a
instrumentelor de capitaluri acordate, deoarece de obicei nu a fost posibil sa fie estimata in mod credibil
valoarea justd a serviciilor primite.

Evaluarea valorii juste la data acordarii (conform IFRS 2) - data aprobarii de catre AGEA a fiecarui plan - se
efectueaza utilizandu-se modelul Black - Scholes, folosind ca valori pentru model :

= pretul spot la data AGA, i.e. pretul mediu ajustat pentru splitari la t-1

= pretul strike (la data de referinta) conform fiecarui plan

= volatilitatea, conform analizei pretului zilnic al actiunilor BNET, ajustat pentru splitari

= rata dobanzii fara risc, i.e. ROBOR 12M publicat Ia t-1

= numarul de actiuni al companiei de |a data acordarii

= procentul de diluare din Stock Option Plan
Valoarea integrala a fiecarui plan este recunoscuta in costuri pe durata fiecarui plan.
SOP2020A & SOP2020B - ,SOP2020"

Prin Hotararea nr. 3 a AGOA din 29 lanuarie 2020 au fost votate:
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e includereain planul de incentivare cu optiuni a persoanelor cheie, cu un numar de optiuni egal cu 0,5%
din numarul total de actiuni, anual, a fiecarui membru al Consiliului de Administratie cu exceptia
presedintelui Consiliului de Administratie; si

e includerea in planul de incentivare cu optiuni a persoanelor cheie, cu un numar de optiuni egal cu
0,75% din numarul total de actiuni, anual, a presedintelui Consiliului de Administratie.

Aditional, prin Hotararea nr. 5 a AGEA din 29 Aprilie 2020, actionarii Societatii au votat un plan de incentivare
cu optiuni pentru persoanele cheie cu o durata de 2 ani, in valoare de maxim 5% din totalul actiunilor Societatii.

In cadrul acestui plan de incentivare, 24 de persoane cheie au notificat compania cu privire la cumpararea unui
numar total de 40.428.754 actiuni BNET conform contractelor de optiune incheiate in cadrul planurilor de
incentivare “SOP2020A" si “SOP2020B” aprobate prin Hotararile AGEA mai sus mentionate, denumite in
continuare in mod cumulativ “SOP2020".

Pretul de exercitare al optiunilor in cadrul SOP2020 a fost calculat, conform planurilor de incentivare aprobate,
luand ca referinta capitalizarea de piata de la data de 31.12.2019 pentru SOP2020A, adica valoarea de
113.000.000 lei, respectiv capitalizarea de piata de la 21.04.2020, pentru SOP2020B, adica valoarea de
101.445.399 lei. Astfel, pretul de exercitare (strike price) rezultat este de 0,235203 lei/actiune pentru
SOP2020A, respectiv de 0,211152 lei/actiune pentru SOP20208.

Avand in vedere ca sumele de bani ce ar fi trebuit platite de catre persoanele cheie catre societate in contul
actiunilor dobandite in cadrul SOP2020 prin exercitarea optiunilor ar fi putut fi achitate prin diverse metode,
una dintre acestea fiind vanzarea in piata a unei parti ce reprezinta echivalentul a aproximativ 65% din actiunile
ce fac obiectul SOP2020, iar acest volum suplimentar ar fi putut debalansa echilibrul intre cerere si oferta,
conducerea Grupului a luat decizia ca celor 24 persoanelor cheie sa li se deconteze in actiuni valoarea
economica a optiunilor din cadrul programului de incentivare, adica un numar de 26,020,845 actiuni. Valoarea
economica a optiunii o reprezinta diferenta intre pretul pietei si pretul de cumparare din SOP (strike price-ul
optiunii), inmultita cu numarul de optiuni. Numarul total de actiuni a fost calculat prin impartirea valorii
economice a optiunii la pretul de 0,34 lei pe actiune (pretul aprobat de AGA pentru derularea unui program de
rascumparari).

Alocarea actiunilor reprezentand contravaloarea valorii economice a optiunii s-a facut fara a mai fi necesara o
contraprestatie in bani din partea persoanelor cheie. Astfel, celor 24 persoane cheie le-a fost decontat un
numar de 26.020.845 actiuni BNET, transferate de catre Depozitarul Central dintre actiunile de trezorerie ale
Emitentului.

SOP 2021

Prin Hotararea nr. 5 a AGEA din 27 Aprilie 2021, actionarii Societatii au votat un plan de incentivare cu optiuni
pentru persoanele cheie cu o durata de 2 ani, in valoare de maxim 5% din totalul actiunilor Societatii.

SOP 2022

Prin Hotararea nr. 7 a AGEA din 20 Aprilie 2022, actionarii Societatii au votat un plan de incentivare cu optiuni
pentru persoanele cheie cu o durata de 2 ani, in valoare de maxim 5% din totalul actiunilor Societatii.

SOP 2023-2026 (Plan de Incentivare pe Termen Lung prin Participarea la Capitalul Societatii)
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Prin Hotdrarea nr. 11 a AGEA din 27 Aprilie 2023, actionarii au aprobat un plan de incentivare a persoanelor
cheie pe baza de optiuni pentru participarea la capitalul societdtii. Fatd de precedentele planuri de incentivare,
acesta presupune o duratd de 3 ani si o valoarea de 7,5% din totalul actiunilor Companiei.
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NOTA 10. OBLIGATIUNI

Detalii privind imprumuturile din emisiuni de obligatiuni sunt prezentate in tabelul urmator:

30 iunie 2023 31 dec 2022
BNET23 4,700,000 4,690,017
BNET23A 9,672,935 9,639,901
BNET23C - 9,991,667
BNET26E 9,654,436 9,609,806
BNET 27A 4,885,127 -
Dobanda acumulata 456,877 872,768
Total, din care: 29,369,375 34,804,159
Partea pe termen lung 14,539,562 9,609,806
Partea pe termen scurt
(dobanda) 14,829,812 25,194,352

Grupul a derulat in anii 2016, 2017, 2018, 2022 si 2023 oferte de obligatiuni cu scadenta in 2019, 2022, 2023,
2026 si 2027 prin intermediul carora a obtinut din piata de capital o finantare ‘angajata’ de peste 40 milioane
lei (toate emisiunile sunt listate la BVB).

BNET23

Pe 4 iulie 2018, Bittnet a incheiat cu succes cel de-al treilea plasament privat de obligatiuni corporative din
istoria Companiei. In cadrul ofertei private, care s-a desf3surat in perioada 26 iunie - 4 iulie, Bittnet a atras o
investitie de 4,7 milioane de lei. Majoritatea capitalului imprumutat a fost utilizat la achizitionarea unei
participatii de 51% in Elian Solutions si 25% in Equatorial Gaming, iar restul este utilizat ca si capital de lucru.

Obligatiunile BNET23 au o valoare nominald de 100 de lei, o scadentd de 5 ani si o dobandd anuald de 9%,
platibild trimestrial. Plasamentul a fost subscris de 32 de persoane fizice, 1 persoand juridica si 3 fonduri deschise
de investitii. Datoritd interesului sporit, oferta a fost inchisd cu 9 zile inainte de sfarsitul perioadei de subscriere,
care a fost initial stabilitd pentru data de 13 iulie.

In conformitate cu hotdrarea Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor din 25 aprilie 2018, obligatiunile
BNET23 au intrat Ia tranzactionare in noiembrie 2018 pe piata AeRO ATS-Bonds operatd de Bursa de Valori
Bucuresti, sub simbolul BNET23.

Emisiunea de obligatiuni BNET23 a fost rdscumpdratd de Emitent la scadentd. Astfel, in o5 iulie 2023 a fost
rambursatd catre detindtori valoarea nominald si tot atunci a fost platit si ultimul cupon aferent acestei emisiuni.
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BNET23A

In 27 decembrie 2018, Bittnet a inchis cu succes al patrulea plasament privat de obligatiuni corporative si al
doilea din 2018. In urma plasamentului privat BNET23A, Grupul a obtinut suma de 9.703.700 lei de la 20
investitori persoane fizice si o persoand juridica. In cadrul procesului au fost decontate prin mecanismele BVB
(piata POFBX) 21 tranzactii Tnsumand un numar total de 97.037 obligatiuni nominative, dematerializate,
corporative, neconvertibile, negarantate, cu valoarea nominald de 100 lei/obligatiune.

Obligatiunile BNET23A au scadenta la 5 ani, 0 dobanda fixd de 9% per an, platibilda semestrial iar data alocdrii
a fost 28.12.2018. Grupul a folosit sumele atrase in cadrul emisiunii BNET23A pentru a finanta transferul de
afacere IT&C de la Crescendo International SRL si integrarea acestuia in structura Grupului Bittnet, conform
aprobdrii AGEA din 17 decembrie 2018 si a contractului de investitie descris in Raportul Curent 22/15.10.2018.

Emisiunea de obligatiuni BNET23A a intrat |a tranzactionare pe piata ATS-Bonds a Bursei de Valori Bucuresti pe
18 februarie 2019.

BNET23C

in data de 23.01.2023, Bittnet a rambursat la scadentd principalul imprumutat (valoarea nominald) prin
emisiunea de obligatiuni BNET23C. Conform Memorandumului de admitere la tranzactionare pe piata SMT-
Bonds a BVB, pretul de rdscumparare a fost de 100% din valoarea nominald a emisiunii, respectiv 10.000.000
lei, Data de inregistrare pentru identificarea obligatarilor care au beneficiat de rdscumpadrarea valorii nominale
a fost 16.01.2023, iar Data platii pentru rascumpadrare a fost 23.01.2023. Ultima sedintd de tranzactionare pentru
obligatiunile BNET23C a fost 12.01.2023. Aditional rambursarii valorii nominale a fost efectuatd si distributia
ultimului cupon semestrial cdtre obligatari, cuponul 8, cu aceleasi date de referintd si de plata.

BNET26E

In perioada 21- 27 decembrie 2022 emitentul a derulat o oferta de vanzare prin plasament privat a unei emisiuni
de obligatiuni corporative, denominate in euro si in cadrul caruia au fost subscrise 20.596 obligatiuni de catre
53 investitori persoane fizice, juridice si investitori profesionali. Suma atrasa in urma acestei runde de finantare
prin obligatuni este de 1.961.144 euro. Valoarea nominala a instrumentului este de 100 EUR/obligatiune, iar
valoarea totala a emisiunii este de 2.059.600 EUR. Cuponul anual este de 9% si va fi platit trimestrial prin
intermediul mecanismului T2S si Depozitarului Central. Rambursarea valorii nominale este 1a 3,5 ani si va avea
loc in 30.06.2026. Obligatiunile BNET26E sunt tranzactionate pe Piata Regelementata BVB, categoria dedicata
obligatiunilor corporative, incepand cu 07.03.2023.

BNET27A

In perioada 30 mai - 21 iunie 2023, Bittnet Systems a derulat prima oferta publica de obligatiuni corporative de
la Bursa de Valori Bucuresti cand a oferit spre vanzare un numar maxim de 50.000 obligatiuni corporative,
negarantate, cu o valoare nominala de 100 lei, fiecare investitor interesat avand posibilitatea de a subscrie in
intervalul de pret 96 lei - 104 lei pe obligatiune, respectiv intre 96% si 104% din valoarea nominala a
instrumentului. In perioada de oferta au fost plasate un numar total de 803 ordine de cumparare iar pretul de
inchidere al ofertei de 100 lei fiind subscrise un numar de 71.814 obligatiuni. Conform Prospectului de oferta,
alocarea de actiuni in dreptul subscrierilor acceptate (plasate la pretul de oferta si la preturile superioare) s-a
facut pro-rata. Ordinele de cumparare aflate la preturi inferioare pretului de emisiune nu vor fi executate. Data
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de executare a tranzactiei a fost 22 iunie 2023, iar data decontarii tranzactiei este 26 iunie. In data de 19 iulie
2023, obligatiunile BNET27A au inceput sa fie tranzactionate pe Piata Reglementata administrata BVB.
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NOTA 11. IMPRUMUTURI BANCARE

Detalii privind imprumuturile bancare sunt prezentate in tabelul urmator:

30 iunie 31dec 2022
2023

ProCredit credite TL (BNET & DEND) 758,680 1,795,128
BT credit investitii (DEND) 7,626,100 9,621,839
ProCredit credit investitii (DEND) 9,906,231 -
BT & Libra credie investitii (DW) 1,132,437 -
ProCredit linie 4.5 mil. (DEND) 4,500,000 4,500,000
BT linie 1.6 mil. EUR (DEND) 3,578,890 4,620,807
Raiffeisen linie 2.5 mil. (2NET) 1,012,086 -
BT linie credit (DW) 2,500,000 -
Raiffeisen IMM invest (EQG) - 93,360
Raiffeisen IMM Invest (2NET) 918,719 1,822,660
BRD IMM Invest (TT) 1,659,846 2,711,107
OTP & BT IMM Invest (DW) 3,000,000 -
Total, din care: 36,592,990 25,164,901
Partea pe termen lung 21,287,096 11,166,109
Partea pe termen scurt 15,305,894 13,998,791

Structura de creditare bancard a grupului este preponderent formatd din revolving overdraft-uri care au ca

scop finantarea pe termen scurt a unor proiecte punctuale. La data prezentului raport, Grupul are credite pentru

finantarea activitatii curente, atdt in monedd nationald cat si in euro, la urmatoarele institutii financiare:

ProCredit Bank, Banca Transilvania, BRD, OTP Bank, Unicredit Bank, Raiffeisen Bank dar si mai multe produse

de tipul plafoane non-cash pentru emiterea diferitelor tipuri de scrisori de garantie bancard contractate de la

Procredit Bank si de la Banca Transilvania.
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NOTA 12. INFORMATII PRIVIND RELATIILE CU PARTILE LEGATE

Detalii privind soldurile si tranzactiile cu partile legate sunt prezentate in cele ce urmeaza.

Remuneratiile platite catre Conducerea cheie (identificata in Nota 1) sunt urmatoarele:

Contracte management
Cheltuieli SOP

Total

Datorii

Angajati cheie
Total

Creante si imprumuturi

E-Learning Company - imprumut principal
E-Learning Company - dobanda

Total

6 luni incheiate la:

30 iunie 30 iunie
2023 2022
1,292,520 442,046

217,113 209,672
1,509,633 651,718
30 iunie 31 dec 2022
2023
550,938 87,093
550,938 87,093
30 iunie 31 dec 2022
2023

450,000 -
12,822 -

462,822 -

Imprumutul catre E-Learning Company a fost acordat in Martie 2023 pentru o perioada de 1 an, cu o dobanda

de 10% pe an.
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NOTA 13. DATORII CONTINGENTE

Dosar 30598/3/2021 - litigiu Bucuresti Mall Development and Management

In cursul anului 2021, Grupul a luat 1a cunostinta de existenta dosarului 30598/3/2021 de pe rolul Tribunalului
Bucuresti, in contradictoriu cu proprietarul fostului spatiu de birouri - Bucuresti Mall Development and
Management S.R.L. (,Anchor” sau ,Proprietarul”).

In cursul lunii februarie 2022, Grupul (sau ,Chiriasul”) a luat la cunostinta continutul acestui dosar si valoarea
pretentiilor, dupa cum urmeaza:

i) 267.214,96 Lei reprezentand chirie, taxa pe servicii si utilitati;
i) 100.109,95 Lei reprezentand penalitdti de intarziere aferente sumei principale; si
i) 3.632.709,91 Lei reprezentadnd daune compensatorii (clauza penal3).

Tinand cont de aprobarea data de AGA din septembrie 2021 privind extinderea spatiului de birouri si sali de
curs, in vederea acomodarii echipei ce urmeaza a rezulta din operatiunile de M&A derulate deja, plus cele ce
au fost aprobate a fi derulate in urmatorii 3 ani, Grupul si-a exercitat, in temeiul art. 4.1 din Contract, optiunea
de extindere a Spatiului cu o suprafatd suplimentard de 3.500 mp spatiu de birouri, nefragmentata si pe acelasi
etaj cu Spatiul existent “in interiorul Cl3dirii sau intr-o altd clddire detinutd de catre Proprietar sau o altd
companie din grupul acestuia (care sd beneficieze de conditii similare comerciale si tehnice - adica sa fie o
cladire de birouri clasa A si sé fie situatd la o distantd de mers pe jos de o statie de metrou)”, in baza notificarii

transmise Proprietarului la data de 10.12.2020.

Potrivit prevederilor contractuale mai sus amintite “Chiriasul va notifica Proprietarului nevoia/intentia de
extindere a Spatiului de birouri, dacd va fi cazul, cu 4 (patru) luni calendaristice anterior lunii mai din anul 2021”.
Prin rdspunsul comunicat prin email la data de 12.01.2021, Proprietarul a informat Grupul cu privire Ia
urmdtoarele:

i) nu dispune de o suprafatd liberd de inchiriat de dimensiunea solicitatd, ci de o suprafatd reduss,
respectiv 2.563,14 mp din care doar suprafata de 1.495,61 mp are o disponibilitate certs, diferenta de
1.067,53 mp avand o situatie incertd, respectiv disponibilitatea sa este conditionatd de renuntarea
(putin probabild, dupa cum rezultd din raspunsul comunicat) la folosinta acestuia de cétre un alt chirias;

ii) disponibilitatea spatiului diferd, existdnd un decalaj de 3 luni intre spatiul disponibil la acelasi etaj (in
suprafatd de 1.495,61 mp) si cel situat la un etaj diferit (1.067,53 mp); iar

iii) suprafata propusa este oferitd in alte conditii comerciale si/sau tehnice decat cele in baza cdrora a fost
agreata folosinta spatiului existent (i.e. altd duratd, necesitatea suportdrii unor costuri de reamenajare
etc).

La data de 18.01.2021, Proprietarul a transmis catre Grup Notificarea privind propunerea tehnica si comerciala
pentru extinderea spatiului, in concordanta cu informatiile anterior comunicate prin email-ul din data de
12.01.2021. In consecinta, au fost indeplinite conditiile denuntarii unilaterale a contractului, astfel cum a fost
notificata de catre Grup la data de 27.01.2021.
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In corespondenta dintre parti anterioard formuldrii cererii de chemare in judecatd, Anchor a contestat
notificarea de denuntare unilaterald a Grupului, si apreciind Contractul ca fiind in vigoare, a continuat sa emitd
facturi ulterior incetarii Contractului prin denuntare unilaterald. Grupul si-a mentinut si confirmat pozitia,
refuzand plata facturilor emise dupd data incetarii prin denuntare, in absenta unui raport contractual.

Prin Notificarea din data de 23 aprilie 2021, Grupul a solicitat Anchor deducerea sumelor ramase de plata cu
titlu de chirie pana la data incetarii contractului ca urmare a denuntarii unilaterale de catre Chirias (i.e. sumele
ramase de plata cu titlu de chirie pentru lunile martie — mai 2021) cu Garantia furnizata de Chirias conform
Anexei 5 la Contract, astfel cum a fost majorata prin Actul aditional nr. 2/14.01.2019 la Scrisoarea de Garantie
Bancara nr. 246/12.06.2017.

La data de 4 august 2021, reclamanta a transmis propria notificare de reziliere a Contractului invocand culpa
Chiriasului pentru neplata facturilor, solicitand, in acelasi timp, daune compensatorii conform clauzei penale.
De asemenea, in data de 1.09.2021, Anchor a executat Garantia furnizata de Chirias conform Anexei 5 la
Contract.

In data 23.09.2021 Grupul a notificat Proprietarul cu privire la faptul ca Notificarea de Reziliere transmisa in
04.08.2021 este lipsitd de obiect, avand in vedere ca respectivul Contract era deja incetat ca urmare a Notificarii
de Denuntare Unilaterald transmisa de Grup in 27.01.2021, iar manifestarea unilaterald de vointa a Bittnet,
neindoielnicd si fermd in sensul denuntarii, este suficientd pentru a produce efecte si opereazd de drept si
irevocabil de la data comunicarii sale.

Asadar, instanta va trebui sa lamureascd data si modalitatea de incetare a Contractului, respectiv fie la data de
27 mai 20211n baza denuntdrii unilaterale de catre Chirias, fie Ia data de 04 august 20211n baza rezilierii invocate
de Proprietar, urmand ca pretentiile materiale ce fac obiectul prezentei actiuni sa fie solutionate in functie de
dezlegarea instantei in acest sens.

La primul termen de judecata din data de 10.06.2022, instanta a pus in vedere reclamantei sa indice valoarea
chiriei anuale datorate in temeiul contractului de inchiriere si modul de calcul al acesteia, a inscrisurilor
corespunzadtoare, cu mentiunea de a face dovada achitarii taxei judiciare de timbru, calculatd |la aceastd valoare,
pand la urmdtorul termen de judecatd din 14.10.2022, sub sanctiunea anuldrii. Reclamanta a solicitat
reexaminarea taxei de timbru, cerere ce a fost respinsa. Reclamanta a achitat taxa de timbru integral.

Prin incheierea de sedintd din data de 24.10.2022, instanta a prorogat pronuntarea asupra probei testimoniale
dupd depunerea rdspunsurilor la interogatoriu si a fost desemnat un expert contabil in vederea intocmirii
raportului de expertizad cu urmadtoarele obiective, incuviintate paratei:

1. Cuantumul Chiriei si Penalitatile datorate de Parata restante la data depunerii cererii de chemare in judecata
raportat la data de 27.05.2021 ca data a incetarii contractului.

2. Cuantumul Chiriei si Penalitdtile datorate de Parata restante la data depunerii cererii de chemare in judecata
raportat la data de 24.08.2021 ca data a incetarii contractului.

3. Valoarea separata a costurilor cu utilitdtile si serviciile pentru perioada martie-mai 2021 si a penalitatilor
raportat la data de 27.05.2021 ca data a incetarii contractului.

4. Valoarea separata a costurilor cu utilitdtile si serviciile pentru perioada iunie-august 2021 raportat la data de
24.08.2021 ca data a incetarii contractului.
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5. Corectitudinea modului de calcul al sumelor solicitate la plata prin cererea de chemare in judecatd, respectiv
sumele de 267.214,96 lei, reprezentand chirie, taxd de servicii si costurile cu utilitdtile, 100.109,95 lei
reprezentand penalitdti de intarziere si 3.632.709,91 lei, reprezentand daune compensatorii, conform solicitarii
reclamantei.

Partile au raspuns la interogatoriu si prin incheierea de sedintd din data de 27 lanuarie 2023 instanta a
incuviintat proba testimoniald cu 2 martori care au fost audiati in sedinta din 10.03.2023.

Pana la termenul din 10.03.2023 expertul desemnat nu a depus raportul de expertiza si a solicitat o amanare
fara a preciza un termen privind finalizarea acestuia. Fatd de lipsa raportului de expertizd instanta a acordat un
nou termen de pentru data de 21.04.2023. Raportul de expertiza a fost depus in data de 16.06.2023, si instanta
a ramas in pronuntare pentru data de 30.06.2023.

Dupa amanari succesive instanta s-a pronuntat in data de 04.08.2023. Solutia pe scurt: “Admite in parte
cererea, astfel cum a fost precizatd. Obligad parata la plata cdtre reclamantd a sumei de 102.627,51 lei, cu titlu
de penalitdti de intarziere. Respinge celelalte pretentii ca neintemeiate. Compenseazd in parte cheltuielile de
judecatd cuvenite fiecdrei parti si, in consecintd, Obligd parata la plata catre reclamantd a sumei de 3203,92 lei,
cu titlu de cheltuieli de judecatd. Cu apel in 30 de zile de la comunicare. Apelul se depune la Tribunalul Bucuresti
- Sectia a VI-a Civild.” Pana la data prezentului raport, sentinta nu a fost comunicata partilor.

Grupul a inregistrat un provizion in valoare de 105.831,42 lei in situatiile financiare de la 30.06.2023.
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NOTA 14. EVENIMENTE ULTERIOARE PERIOADEI DE RAPORTARE

Rambursarea emisiunii de obligatiuni BNET23

in data de o5 iulie 2023, Bittnet a rambursat la scadentd principalul imprumutat (valoarea nominald) prin
emisiunea de obligatiuni BNET23. Conform Memorandumului de admitere la tranzactionare pe piata SMT-Bonds
a BVB, pretul de rdscumpdrare a fost de 100% din valoarea nominald a emisiunii, respectiv 4.700.000 lei. Data
de inregistrare pentru identificarea obligatarilor care au beneficiat de rdscumpadrarea valorii nominale a fost
29.06.2023, iar Data platii pentru réscumpdrare a fost 05.07.2023.

Ultima sedinta de tranzactionare pentru obligatiunile BNET23 a fost 27.06.2023. Aditional rambursdrii valorii
nominale a fost efectuatad si distributia ultimului cupon trimestrial, cdtre obligatari, cuponul 21, cu aceleasi date
de referintd si de plata.
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SITUATIA REZULTATULUI GLOBAL

Pentru perioada de 6 luni

30 iunie 2023 30 iunie
2022
Venituri din contracte cu clientii 5,945,725 7,594,288
Costul vanzarilor (3,141,705) (3,416,797)
Marja bruta 2,804,020 4,177,490
Alte venituri 985,764 365,506
Cheltuieli vanzare (2,250,774) (1,784,600)
Cheltuieli generale si administrative 5,558,811 (3173,749)
Castig/pierdere titluri puse in echivalenta (17,861) 92,864
Venituri financiare 1,471,217 6,458,516
Cheltuieli financiare (1,789,203) (1,449,740)
Profit brut (4,355,647) 4,686,287
Impozit pe profit 564,562 87,964
Profit net (3,791,085) 4,774,251
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(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel)

SITUATIA POZITIEI FINANCIARE

30 iunie 31 decembrie
2023 2022

ACTIVE
Active imobilizate
Imobilizari necorporale 7,036,876 7,070,347
Imobilizari corporale 8,512,957 10,462,845
Titluri de participare 44,393,103 38,813,490
Alte imobilizari financiare 33,287,262 26,312,865
Impozit amanat 1,002,239 437,677
Total active imobilizate 94,232,437 83,097,224
Active circulante
Stocuri 25,313 51,963
Creante comerciale si alte creante 9,272,565 9,049,077
Active financiare 13,204,091 13,790,384
Numerar si echivalente 19,329,260 13,470,129
Total active circulante 41,831,229 36,361,552
TOTAL ACTIVE 136,063,666 119,458,777
CAPITALURI SI DATORII
Capital social 63,417,671 52,848,060
Prime de emisiune 31,934,768 9,738,583
Alte elemente de capitaluri proprii (15,921,342) (20,851,261)
Rezerve 956,462 956,462
Rezultat reportat 3,870,399 7,661,485
Total capitaluri si rezerve 84,257,960 50,353,329
Datorii pe termen lung
Obligatiuni 14,539,562 9,609,806
Imprumuturi bancare - -
Datorii Leasing 15,798,902 14,923,783
Datorii pe termen lung - -
Datorii privind impozitul pe profit amanat - -
Total datorii pe termen lung 30,338,465 24,533,590
Datorii curente
Obligatiuni 14,829,812 25,194,352
Imprumuturi bancare - 167,937
Datorii Leasing 3,188,865 2,646,803
Datorii privind impozitul pe profit - -
Datorii comerciale si alte datorii 3,448,656 16,562,786
Total datorii curente 21,467,241 44,571,858
Total datorii 51,805,706 69,105,443
TOTAL CAPITALURI SI DATORII 136,063,666 119,458,777
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BITTNET SYSTEMS SA

SITUATII FINANCIARE NECONSOLIDATE

pentru 6 luni incheiate la 30 iunie 2023, conform OMFP nr. 2844/2016
(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel)

SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE

Pentru perioada de 6 luni

30 iunie 2023 30 iunie 2022
Profit brut (4,355,647) 4,686,287
Ajustari pentru:
Cheltuieli cu amortizarea 987,790 494,629
Cheltuieli privind activele cedate - -
Beneficii acordate angajatilor SOP 443,724 543,725
Cheltuieli privind dobanzile si alte costuri financiare 1,192,828 1,213,164
Venituri din dobanda si alte venituri financiare (449,657) (723,395)
Castig din investitii (427,056) (5,576,882)
(Castig titluri puse in echivalenta 17,861 (92,864)
Profit din exploatare inainte de variatia capitalului circulant (2,590,152) 544,665
Variatia soldurilor conturilor de creante 3,876,672 (2,806,721)
Variatia soldurilor conturilor de stocuri 26,650 (20,610)
Variatia soldurilor conturilor de datorii (1,953,331) 1,001,786
Numerar generat din exploatare (640,161) (1,280,879)
Impozit pe profit platit - (278,513)
Numerar net din activitati de exploatare (640,161) (1,559,392)
Activitati de investitii:
Plati pentru achizitionarea de interese de participare (13,758,345) (7,618,069)
Incasari din vanzarea de interese de participare - 7,859,959
Imprumuturi acordate entitatilor legate (5,739,610) 1,559,364
Achizitii de imobilizari corporale si necorporale (475,857) (366,827)
Incasari din alte investitii financiare - 423,108
Dividende incasate 68,661 1,462,456
Dobanzi incasate 793,279 743,771
Numerar net din activitati de investitie (19,111,872) 4,063,763
Activitati de finantare:
Incasari din emisiunea de actiuni 29,701,386 -
Rascumparari/vanzari actiuni proprii 4,550,607 25,715
Rambursari de imprumuturi bancare (167,937) (475,299)
Incasari/rambursari din emisiunea de obligatiuni (5,114,873) -
Plati datoriilor aferente leasing-ului financiar (1,845,280) (561,448)
Dobanzi platite (1,512,739) (1,028,330)
Dividende platite - -
Numerar net din activitati de finantare 25,611,165 (2,039,361)
Cresterea neta a numerarului si echivalentelor de numerar 5,859,131 465,009
Numerar si echivalente de numerar la inceputul exercitiului
financiar 13,470,129 8,753,193
Numerar si echivalentele de numerar la sfarsitul exercitiului
financiar 19,329,260 9,218,203
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BITTNET SYSTEMS SA

RAPORTARE FINANCIARA CONSOLIDATA INTERIMARA
pentru 6 luni incheiate Ia 30 iunie 2023, conform cu OMFP nr. 2844/2016

(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel)

SITUATIA MODIFICARILOR IN CAPITALURILE PROPRII

31 dec 2021

Profit net

Alte elemente ale rezultatul global
Total Rezultat global

Tranzactii cu actionarii

Majorari de capital social
Tranzactii actiuni proprii

Beneficii acordate angajatilor SOP
Repartizare rezerva legala

30 iunie 2022

31 dec 2022

Profit net

Alte elemente ale rezultatul global
Total Rezultat global

Tranzactii cu actionarii

Majorare de capital social
Tranzactii actiuni proprii

Beneficii acordate angajatilor SOP
Repartizare rezerva legala

30 iunie 2023

Capital social Prime de Alte elemente de Rezerve Rezultat Total
emisiune capitaluri proprii legale reportat capitaluri

48,043,690 14,542,953 (19,082,504) 947,402 7,051,654 51,503,195

- - - - 4,774,251 4,774,251

- - - - 4,774,251 4,774,251

4,804,369 (4,804,369) (9,895) - - (9,895)

- - (19,790) - - (19,790)

- - 543,725 - - 543,725

52,848,060 9,738,583 (18,568,463) 947,402 11,825,905 56,791,486
Capital social Prime de Alte elemente de Rezerve Rezultat Total
emisiune capitaluri proprii legale reportat capitaluri

52,848,060 9,738,583 (20,851,261) 956,462 7,661,485 50,353,329

- - - - (3,791,085) (3,791,085)

- - - - (3,791,085)  (3,791,085)

10,569,612 22,196,185 (64,411) - - 32,701,386

- - 4,550,607 - - 4,550,607

- - 443,724 - - 443,724

63,417,671 31,934,768 (15,921,342) 956,462 3,870,399 84,257,960
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BITTNET SYSTEMS SA

RAPORTARE FINANCIARA CONSOLIDATA INTERIMARA

pentru 6 luni incheiate |a 30 iunie 2023, conform OMFP nr. 2844/2016
(toate sumele sunt exprimate in LEIl, daca nu este specificat altfel)

NOTA 1. INFORMATII GENERALE

Activitatile operationale

Situatiile financiare includ informatiile financiare neconsolidate ale societatii Bittnet Systems (,Societatea” sau
,Emitentul”), cu sediul social in Bucuresti, Str. Sergent lon Nutu, nr. 44, One Cotroceni Park, Corp A si Corp B,
etaj 4, sector 5. Societatea detine urmatoarele filiale inregistrate in Romania:

30 iunie 2023 31 dec 2022

FILIALE - % detinere

Dendrio Solutions 88.001% 88.001%
Elian Solutions 51.02% 51.02%
Equatorial Gaming 98.99% 98.99%
Equatorial Training, prin Equatorial Gaming 100% 100%
Computer Learning Center 100% 100%
ISEC Associates 69.992% 69.992%
IT Prepared 50.2% 50.2%
Nenos Software 60.97% 60.97%
Nonlinear 60% 60%
Global Resolution Experts 60% 60%
GRX Advisory, prin Global Resolution Experts 60% 60%
Top Tech, 46% prin Dendrio Solutions 86% 86%
2Net Computer, prin Dendrio Solutions 100% 100%
Dataware Consulting, 51,13% prin Dendrio Solutions 70% -

INTERESE MINORITARE
E-Learning Company 23% 23%

Societatea a fost infiintatd in anul 2007 si s-a concentrat pe furnizarea de training IT si solutii de integrare,
bazate pe tehnologiile liderilor de piata precum Cisco, Microsoft, Dell, Oracle, HP, VMware, Google, Amazon
Web Services.

In februarie 2009, Societatea si-a schimbat statutul juridic in societate pe actiuni (SA), in urma majordrii
capitalului social, utilizand profiturile generate in 2008. In 2012, Societatea a primit o priméd infuzie de capital
“din exterior” (investitie tip equity) de la business angel-ul Rdzvan C3pating, care este in continuare un actionar
important al companiei.

Din martie 2015, Bittnet este listatd pe piata AeRO a Bursei de Valori Bucuresti, sub simbolul BNET. Bittnet a
fost prima companie IT care s-a listat pe BVB, dupd o infuzie de 150.000 de euro in companie, primitd de la
fondul polonez Carpathia Capital SA in schimbul unei participatii de 10%.

In 2016, Societatea a creat un nou domeniu de competentd prin introducerea serviciilor de consultantd si
migrare in cloud. Ca rezultat, Bittnet a lansat o serie de actiuni dedicate clientilor strict pentru aceastd gamd
de servicii, care vizeazad un nou grup de clienti, cu un profil usor diferit. Pe parcursul anului 2017, Societatea a
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RAPORTARE FINANCIARA CONSOLIDATA INTERIMARA

pentru 6 luni incheiate |a 30 iunie 2023, conform OMFP nr. 2844/2016
(toate sumele sunt exprimate in LEIl, daca nu este specificat altfel)

continuat sd investeascd in cresterea si diversificarea competentelor tehnice specifice AWS si Azure pentru a
putea rdspunde solicitarilor primite.

Din aprilie 2018, a fost adoptata noua structura a Societatii si a fost reorganizata structura afacerilor Bittnet
Group pe doud divizii cheie: Educatie si Tehnologie.

= Educatie - care in prezent constd in segmentul de training IT unde Bittnet este lider de piatd, cu aproape
20 ani de experientd si cea mai mare echipd de traineri din Romania.

Trainingurile oferite de Bittnet permit accesul expertilor Ia tehnologie prin predarea competentelor IT, de
la cele de baza (de ex.: Microsoft Office Suite) pand la cele mai avansate (Cloud, DevOps, Cybersecurity).
Portofoliul de business training contine management de proiect, managementul serviciilor IT, business
intelligence, CRM, ERP, Agile etc

= Tehnologie - care este axat pe servicii de integrare IT, oferind solutii de integrare oferite anterior atat de
Bittnet, cat si de Dendrio, Elian, Nenos Software & Nonlinear, Global Resolutin Experts & GRX-A & ISEC
Associates, IT Prepared, Top Tech, 2Net Computer si Dataware Consulting. Aceastd activitate are un
portofoliu partajat de produse, servicii si solutii si 0 echipd mai mare care va permite un volum mai mare
de muncd, atat din punct de vedere tehnic, cat si din punct de vedere al vanzarilor.

Incepand cu iunie 2020, actiunile Bittnet (simbol BNET) sunt listate pe Piata Reglementatd a BVB.
Conducerea Societatii

In data de 29 ianuarie 2020, Adunarea Generald a aprobat modificarea actului constitutiv al societatii in sensul
administrarii acesteia de catre un Consiliu de Administratie format din 3 membri. Avand in vedere dimensiunea
actuald, Adunarea Generald din 20 aprilie 2023 a aprobat extinderea Consiliului de Administratie la 5 membri.

Componenta Consiliului este conform rezultatelor alegerilor si a fost completat cu cei doi noi membri:

1) Ivylon Management SRL - administrator executiv, prin Mihai Alexandru Constantin Logofdtu. La data
29.06.2023, Mihai Logofdtu detine un numar de 56.341.882 actiuni ceea ce reprezintd 8,88% din capitalul
social. Mihai Logofatu este co-fondator al Bittnet Systems.

2) (Cristian lon Logofdtu - administrator neexecutiv. La data de 29.06.2023 Cristian Logofatu detine un numar
de 53,592,812 actiuni ceea ce reprezintd 8,45% din capitalul social. Cristian Logofatu este co-fondator al
Bittnet Systems.

Mihai si Cristian Logofatu sunt frati, fiind co-fondatorii Emitentului in anul 2007.

3) Anghel Lucian Claudiu - administrator neexecutiv, care detine I3 29.06.2023 un numdr de 5.468.395 actiuni
ale Emitentului adicd un procent de 0.86% din capitalul social.

4) Rudolf Paul Vizental - administrator neexecutiv, nu detine la 29.06.2023 actiuni ale Emitentului.

5) Dynamic Data Drawings SRL - administrator neexecutiv, prin Anca Manitiu. Anca Manitiu detine |3
29.06.2023 Un numar de 763.237 actiuni ale Emitentului, reprezentand 0,12 % din capitalul social.

Managementul operational al Bittnet Systems este asigurat de: Mihai Logofatu - CEO si co-fondator si Adrian
Stanescu - CFO, impreuna cu Cristian Herghelegiu - VP Technologie, care s-a alaturat in echipa executiva
odata cu achizitia Gecad Net - si Dan Berteanu, VP Educatie. Cele 4 persoane sunt identificate ca fiind
management cheie din perspectiva IFRS.
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Incepand cu 2012, dupa atragerea infuziei de capital de la Razvan Capatina, Bittnet a construit un Board
consultativ, compus din persoane cu o reputatie deosebita datorata bogatei lor experiente antreprenoriale si
manageriale: Sergiu Negut, Andrei Pitis si Dan Stefan.

Incepand cu anul 2020, Boardul consultativ s-a transformat in Comitetul de Dezvoltare Strategica avand aceeasi
componenta.

Incepand cu 2019 dl Herghelegiu este VP pentru Tehnologii iar dl Berteanu este VP pentru Educatie.

Boardul consultativ se intalneste de cel putin 4 ori pe an, ii sunt prezentate rapoarte interne de management,
iar membrii boardului asista si ghideaza managementul Companiei in deciziile strategice.

Experienta membrilor din boardul consultativ a constituit un sprijin real in dezvoltarea Companiei in ultimii 4
ani si Bittnet se bazeaza in continuare pe suportul lor in fata noilor provocari.
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RAPORTARE FINANCIARA CONSOLIDATA INTERIMARA

pentru 6 luni incheiate |a 30 iunie 2023, conform OMFP nr. 2844/2016
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NOTA 2. BAZA INTOCMIRII SITUATIILOR FINANCIARE

Situatiile financiare neconsolidate neauditate ale Societatii sunt intocmite in conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiard adoptate de Uniunea Europeana (,IFRS UE”), respectiv OMFP 2844/2016,
cu modificari si completdri, ,pentru aprobarea reglementdrilor contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiard”, data tranzitiei fiind 1 ianuarie 2016.

Raportarea neconsolidata neauditata pentru perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2023 3 fost intocmita in
conformitate cu IAS 34 ,Raportarea financiara interimara”. Aceasta raportare nu include toate informatiile si
prezentarile care ar fi solicitate intr-un set complet de situatii financiare conform IFRS si trebuie citite in
corelatie cu situatiile financiare anuale 2022.

Societatea a aplicat aceleasi politici contabile si metode de evaluare in raportarea interimara ca pentru situatiile
financiare anuale. Nu exista implicatii semnificative in legatura cu amendamentele standardului IFRS 16 referitor
la Concesii cu privire la Leasing.

Existd o serie de standarde, modificari la standarde si interpretdri emise de IASB care sunt eficiente in
perioadele contabile viitoare pe care Societatea a decis sa nu le adopte anticipat. Societatea evalueazd in
prezent impactul acestor noi standarde si modificari contabile, insa nu anticipeaza un impact semnificativ.

Estimarile si rationamentele esentiale aplicate in situatiile financiare anuale sunt evaluate continuu si aplicate
consecvent pe baza experientei istorice si a altor factori, inclusiv asteptdrile cu privire la evenimentele viitoare
care se considerd rezonabile in respectivele circumstante. In viitor, experienta reald poate diferi de aceste
estimari si ipoteze. Estimdrile si ipotezele care prezintd un risc semnificativ de a genera o ajustare materiald a
valorilor contabile ale activelor si pasivelor in urmatorul exercitiu financiar sunt discutate mai jos.

Rationamente esentiale
= Recunoasterea veniturilor - relatia principal/agent;
= Recunoasterea marcii Bittnet;
= Recunoasterea programului de fidelizare a angajatilor/colaboratorilor prin oferirea de actiuni - ,SOP”

= Reclasificare investitie Softbinator Technologies din titluri puse in echivalenta in titluri la valoarea justa
prin contul de profit si pierdere

Estimari si ipoteze
= Evaluarea la valoare justa a activelor financiare detinute pentru vanzare

= Evaluarea contraprestatiei aferente programului de fidelizare a angajatilor/colaboratorilor prin oferirea
de actiuni - ,SOP”;

= Evaluarea ajustarilor pentru deprecierea creantelor.

Cu exceptia evaluarii activelor financiare detinute pentru vanzare, Societatea nu detine active si datorii incluse
in situatiile financiare care necesitd evaluarea si/sau prezentarea valorii juste.
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NOTA 3. EVENIMENTE SI TRANZACTII SEMNIFICATIVE
Contextul economic

Pandemia de Coronavirus a reprezentat o amenintare serioasa pentru sandtatea publicd, iar Guvernul a instituit
restrictii asupra persoanelor fizice si juridice. Dezvoltarea si rdspandirea semnificativd a Coronavirusului nu a
avut loc pand in ianuarie 2020. Impactul asupra afacerilor si masurile adoptate sunt prezentate in cele ce
urmeaza. Avand in vedere iesirea din starea de alerta si ridicarea restrictiilor este de asteptat ca impactul
pentru anul financiar 2022 sa fie redus.

Mdésuri adoptate

Folosind solutiile tehnologice din portofoliul Dendrio, incepand din Martie 2020, aproximativ 90% din echipa
Grupului Bittnet lucreaza de acasa, fard intreruperi semnificative ale activitatilor zilnice. Aceastd masurd a fost
luats pentru o perioadd nedeterminatd. In cazul in care este necesar ca toti cei 100% dintre membrii echipei
sd lucreze de acasd, Grupul nu prevede niciun impediment administrativ semnificativ In activitatea sa de zi cu
zi, iar programul de lucru va continua in conditii cat mai apropiate de programul uzual.

Impactul asupra afacerilor

Evenimentul care a marcat anii 2020-2021 este pandemia mondiala de Covid-19, si restrictiile de circulatie si
activitate (“lockdowns”) impuse de guverne in toate partile lumii, afectand semnificativ unele industrii. Aceasta
situatie putea genera o criza de lichiditate, ca urmare a temerilor consumatorilor si companiilor pe tema unei
viitoare recesiuni sau crize economice. Totusi, se pare ca masurile monetare luate de guverne si bancile
centrale au transmis suficienta incredere mediului de afaceri incat sa nu apara un ‘credit
crunch’. Grupul urmareste cu mare atentie indicatorii de lichiditate — conversia creantelor in cash, rulajele cu
clientii si furnizorii, etc.

Efectele rezultate din acest mediu general sunt:

e Acutizarea crizei semiconductorilor a afectat semnificativ proiectele care includ componente
hardware. Desi in primul trimestru si chiar primele 6 luni ale 2021 au existat momente de revenire a
fluxurilor de aprovizionare cu componente (procesoare/chip-uri), incepand din mai 2021 acest trend a
intrat intr-o spirald descendentd (mai multe informatii:
https://www.bloomberg.com/news/articles/2021-05-18/wait-for-chip-deliveries-increased-in-sign-

shortage-persists si aici: https://www.bloomberg.com/news/articles/2021-08-23/chip-shortage-set-

to-worsen-as-covid-rampages-through-malaysia). Cand vom putea considera depdsitd aceastd

situatie? Cu sigurantd nu intr-un viitor apropiat: https://www.bloomberg.com/graphics/2021-chip-

production-why-hard-to-make-semiconductors/

e Presiunea factorului uman - pandemia globald a introdus o flexibilizare a modului in care companiile
contracteazd siinteractioneazad cu angajatii si colaboratorii. Din ce in ce mai multe proiecte globale sunt
livrate cu resurse delocalizate, locatia geograficd are in acest moment doar o semnificatie pur fiscald.
In consecintd, companiile de IT din Romania, printre care si firmele din divizia de tehnologie a grupului,
se confruntd cu o concurentd globald extrem de agresivd, intr-o piatd in care forta de munca calificatd
este putind si devine din ce in ce mai mobil3.

e Digitalizarea consistentd a proceselor de lucru din ultimii doi ani duce la o crestere semnificativd a
cererii de expertiza in spatiul Cybersecurity. Avand in vedere cd Dendrio oferd un spectru larg de
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solutii si servicii In zona cybersecurity dar si faptul ca incepand din August 2021 divizia de tehnologie a
inceput sd includa si alte companii cu expertizd cyber exceptionald, cum ar fi: IT Prepared, Global
Resolution Experts (GRX), sau iSec Associates (iSec) - putem considera ¢d in acest moment divizia de
tehnologie si grupul Bittnet se afla intr-o pozitie extrem de favorabild pentru perioada urmatoare.

Ciclicitatea/sezonalitatea veniturilor

Istoric, avand in vedere sezonalitatea bugetelor si a modelelor de cheltuieli din sectorul IT&C din Romania si la
nivel global, cele mai semnificative rezultate ale Bittnet au fost intotdeauna inregistrate in ultimele luni ale
anului, mai exact in trimestrul 4 al fiecarui an. Mentionam acest aspect deoarece pe toatd perioada cat am fost
listati pe AeRO, am publicat doar rezultate semestriale, iar investitorii nu au avut ocazia sa inteleaga in totalitate
performanta noastra de la un trimestru la altul.

Orientativ, in istoria companiei, rezultatele din primele noua luni au reprezentat aproximativ 60% din cifra de
afaceri a anului, iar trimestrul 4, aproximativ 40%. Acest lucru se datoreaza specificului clientilor nostri,
companii mari, foarte mari si chiar gigant, care opereaza cu bugete anuale.
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NOTA 4. VENITURI DIN CONTRACTE CU CLIENTII

Veniturile din contractele cu clientii sunt detaliate in tabelul urmator:

6 luni incheiate la:

30 iunie 2023 30 iunie 2022
Servicii de training 5,264,318 7,305,637
Servicii de integrare solutii IT 117,476 153,638
Venituri din prestarea de servicii 5,381,794 7,459,275
Vanzarea de marfuri integrare solutii IT 411,323 35,072
Licente revandute 152,609 99,941
Vanzarea de marfuri 563,931 135,013
Total
5,945,725 7,594,288

Servicii de training

Veniturile din servicii de training includ accesul expertilor la tehnologie prin predarea competentelor IT, de la
cele de bazd (de ex.: Microsoft Office Suite) pand la cele mai avansate (Cloud, DevOps, Cybersecurity).
Portofoliul de business training contine management de proiect, managementul serviciilor IT, business
intelligence, CRM, ERP, Agile etc. Bittnet oferd o gamd variatd de cursuri IT. Fiecare curs poate fi sustinut in
doud moduri flexibile: intensiv (5 zile pe saptdmang, 8 ore pe zi) sau format mixt (cursuri de 2/4/6 ore, in
functie de nevoia clientului). Fiecare student primeste acces la echipament dedicat, curriculd oficiald, precum
si la examene online si offline.

Veniturile sunt recunoscute la un moment specific, la finalizarea training-ului ca urmare a indeplinirii obligatiei
de executare.

Servicii de integrare solutii IT

Solutiile IT furnizate de Societate includ: servicii de consultanta generald, servicii de evaluare IT, servicii de
implementare si migrare, servicii de intretinere si suport, servicii de optimizare a infrastructurii. Businessul de
integrator presupune oferirea solutiilor si serviciilor incepand cu analiza initiald, faza de design, implementare
si testare ce rezultd in proiecte la cheie pentru companii cu nevoi diferite in ceea ce priveste IT-ul.

In general, veniturile sunt recunoscute la un moment specific, la finalizarea implementarii ca urmare a
indeplinirii obligatiei de executare.

Veniturile din vanzarea de marfuri si licente

Veniturile din vanzarea de marfuri si licente sunt recunoscute atunci cand clientul obtine controlul asupra
activelor transferate.

Veniturile din perspectiva geografica

Situatiile financiare consolidate - Pagina 14



BITTNET SYSTEMS SA

RAPORTARE FINANCIARA CONSOLIDATA INTERIMARA
pentru 6 luni incheiate |a 30 iunie 2023, conform OMFP nr. 2844/2016
(toate sumele sunt exprimate in LEl, daca nu este specificat altfel)

Veniturile sunt semificativ prestate si marfurile livrate catre entitati din Romania.
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NOTA s. CLASIFICAREA CHELTUIELILOR DUPA NATURA

Clasificarea cheltuielilor operationale totale, dupa natura, este detaliata in tabelul urmator:

Materiale si marfuri
Licente revandute
Cheltuieli de personal
Cheltuieli cu colaboratori
Amortizare

Servicii cloud

Chirii

Comisioane si onorarii
Publicitate

Deplasare si transport
Asigurari

Postale si telecomunicatii
Donatii

Ajustari creante
Comisioane bancare
Servicii prestate de terti
Provizioane

Diverse

Total cheltuieli operationale

6 luni incheiate la:

30 iunie 2023

30 iunie 2022

637.893 249,472
149.135 81,663
2.244.834 1,345,015
2.283.310 1,801,553
987.790 494,629
66.171 41,512
3.990 15,046
142.870 133,595
440.240 470,251
3.749 4,276
22.357 19,207
17.887 18,952
245.777 188,197
19.669 20,393
2.610.472 3,038,425
105.831
969.315 452,960
10,951,290 8,375,147
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NOTA 6. TITLURI DE PARTICIPARE
a) Filiale
30iun 31 dec 2022
2023
Dendrio Solutions 6,394,376 6,394,376
Elian Solutions 510,000 510,000
Equatorial Gaming 3,761,000 3,761,000
Computer Learning Center 866,001 866,001
ISEC Associates 436,001 436,001
IT Prepared 3,833,272 3,833,272
Nenos Software & Nonlinear 4,985,939 4,985,939
Global Resolution Experts 9,706,286 9,706,286
Top Tech 5,401,675 5,401,675
Dataware Consulting 5,597,473 -
Total 41,492,023 35,894,550

Dendrio Solutions

In cursul anului 2017, Grupul Bittnet a achizitionat GECAD NET de la antreprenorul Radu Georgescu. In prima
jumadtate a anului 2018, GECAD Net a fost redenumit Dendrio Solutions. Dendrio este singurul integrator de
solutii hibrid “multi-cloud" din Romania, avand o pozitie consolidatd ca si companie certificatd de cei mai
importanti furnizori de IT din lume, concentrandu-se pe cloud si securitate informatica.

Solutiile IT furnizate de Dendrio includ: servicii de consultantd generald, servicii de evaluare IT, servicii de
implementare si migrare, servicii de intretinere si suport, servicii de optimizare a infrastructurii si servicii de
training IT. Compania este singurul integrator de tip "hybrid multi-cloud" din Romania, consolidand pozitia sa
de companie certificatd de cdtre cei mai importanti furnizori IT din lume, concentrandu-se pe cloud si
cybersecurity.

In decembrie 2018, Bittnet a achizitionat activitatea de integrare IT&C a Crescendo International SRL, o
companie cu 25 de ani de experienta in Romania si pe pietele externe. Divizia IT&C a companiei Crescendo a
fost integratd In Dendrio si, ca urmare a fuziunii, compania beneficiaza de o structurd de afaceri mai stabild, de
resurse extinse de personal, precum si de un portofoliu extins de clienti, produse si servicii.

In iunie 2022, Bittnet Systems a anuntat Piata prin raportul curent nr. 25/14.06.2022 ca a fost cooptat un
investitor institutional in actionariatul Dendrio Solutions SRL. Operatiunea s-a realizat prin vanzarea unei
participatii de 11,999% din Dendrio catre fondul de investitii Agista Investments pentru suma de 7.499.982,76
lei. Avand in vedere pretul tranzactiei, evaluarea de piata a integratorului IT&C Dendrio Solutions se ridica Ia
62,5 milioane lei.

Odata cu alaturarea Agista in actionariat, Dendrio porneste drumul spre listarea pe piata de capital fie printr-
un plasament privat ori o oferta publica initiala la BVB, fie printr-o procedura de fuziune cu o companie listata
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pe o0 piata reglementata sau pe un sistem multilateral de tranzactionare dintr-o tara membra a Uniunii
Europene.

Elian Solutions

In anul 2018 Grupul 3 achizitionat un pachet majoritar de actiuni in compania ce furnizeaza solutii ERP, Elian
Solutions. Elian a completat oferta de servicii de integrare IT prin addugarea de solutii ERP in portofoliul grupului.

Elian Solutions este specializatd in furnizarea de servicii de implementare pentru solutii ERP (Enterprise
Resource Planning), Microsoft Dynamics NAV. Elian este singurul partener ce detine un Gold Certificate pentru
aceastd solutie de la Microsoft in Romania. Solutia implementata de Elian le permite companiilor sa cunoascd
situatia stocurilor, a creantelor si a datoriilor, s& poatd previziona, inter alia cash-flow-ul, sd urmareascd
productia, centrele de cost si multe altele.

Equatorial Gaming

In anul 2018, Grupul a achitionat un pachet semnificativ in compania de invatare bazatd pe jocuri, Equatorial
Gaming. In urma achizitiei, activitatile Equatorial au fost integrate in divizia Educatie.

In luna August 2020, Bittnet a activat optiunea de conversie a imprumutului de 1.050.000 lei acordat in 2018
companiei Equatorial Gaming, echivalentul a 20,1% din capitalul social. In Noiembrie 2020, actionarii Bittnet au
aprobat cumpararea unui numar de actiuni nominative reprezentand 60,3665% din capitalul social al Equatorial
Gaming SA. In urma acestor operatiuni, Bittnet Systems a ajuns la o detinere de 98,99% din capitalul social al
Equatorial Gaming SA.

Equatorial, companie de tip game-based learning este specializatd in furnizarea programelor de formare si
consultants transformatoare la nivel individual, de echip& si organizational in Romania si in strindtate. in 2015,
compania a inventat si lansat Equatorial Marathon, un joc de realitate virtuald alternativad (Alternate Reality
Game) pentru corporatii, care mareste gradul de implicare si stimuleazd schimbarile comportamentale ale
angajatilor. In 2018 Equatorial a lansat un nou produs: VRunners, o evolutie pentru platforme mobile a aplicatiei
Marathon. In 2019, Equatorial a lansat 2 noua jocuri: White Hat si Bona Fidae Agency.

Computer Learning Center & ISEC Associates

In august 2021, Grupul a informat investitorii despre semnarea contractelor de vanzare-cumparare actiuni
pentru preluarea companiei de securitate cibernetica - ISEC Associates SRL si @ companiei de training IT -
Computer Learning Center.

Pretul de achizitie pentru 100% din compania Computer Learning Center (CLC) este de 725.000 lei, suma care
a fost decontata in 2 transe: prima transa, in valoare de 225.000 lei, a fost achitata prin ordin de plata pe
parcursul lunii august 2021, iar transa 2 - in valoare de 500.000 lei, conditionata de eliminarea din patrimoniul
CLC a activelor care nu sunt relevante pentru activitatea curenta a companiei - a fost achitata in lanuarie 2022.

Bittnet Group isi consolideaza astfel divizia de Educatie si extinde portofoliul de certificari, in special in sectorul
securitatii cibernetice. Compania colaboreaza cu peste 30 de formatori certificati si a livrat peste 2.500 de
cursuri la 15.000 participanti in ultimii ani.

In urma intrarii Bittnet Systems in actionariat a fost semnat de parti in Septembrie 2021 si un contract de
imprumut prin care Emitentul a pus la dispozitia Computer Learning Center suma de 560.000 lei pentru
finantarea capitalului de lucru pe o perioada maxima de 3 ani si 0 dobanda de 9% per an. Imprumutul a fost
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majorat succesiv pana la suma de 2.405.000 lei in perioada Octombrie 2021 - lunie 2022, iar ulterior a fost
rambursat partial in August - Septembrie 2022, soldul ramas la 31.12.2022 fiind in valoare de 1.130.000 lei.

Pretul de achizitie pentru cumpararea a 69,99% din actiunile ISEC Associates este de 295.000 lei, suma care
fost achitata intr-o singura transa, prin transfer bancar, catre actionarul fondator, Alexandru Andriescu.

ISEC Associates este o companie fondata in 2003, specializata in servicii complete de audit de securitate,
consultanta si testare. ISEC ajuta companiile sa identifice, evalueze, securizeze si gestioneze securitatea
informatiilor. Prin achizitionarea ISEC, Bittnet isi dezvolta pozitia pe piata securitatii cibernetice.

In urma intrarii Bittnet Systems in actionariat a fost semnat de parti si un contract de imprumut prin care
Emitentul a pus la dispozitia ISEC Associates suma de 370.000 lei pentru finantarea capitalului de lucru pe o
perioada maxima de 3 ani si 0 dobanda de 9% per an. Imprumutul a fost majorat sucesiv pana la suma de
600.000 lei in Februarie - lunie 2022.

IT Prepared (rebranduit Optimizor)

In august 2021, Grupul a informat investitorii si Piata despre finalizarea negocierilor si semnarea acordului
pentru preluarea unui pachet majoritar de actiuni in compania IT Prepared SRL. Pretul tranzactiei se ridica la
776.290 USD pentru 50,2% din capitalul social al firmei si va fi achitat printr-un mix de numerar si actiuni BNET
in 3 transe dupa cum urmeaza:

e Prima transa, in valoare de 265.200 USD, a fost platita in numerar in echivalent RON imediat dupa
semnarea contractului de vanzare cumparare actiuni, prin ordin de plata catre cei doi actionari
fondatori ai IT Prepared;

e Conform contractului de vanzare-cumparare parti sociale, Transa 2, in valoare de 368.290 USD (suma
actualizata in urma inchiderii situatiilor financiare IT Prepared la 31.12.2021), ar fi urmat sa fie achitata
catre fondatorii IT Prepared prin decontarea in actiuni BNET intr-o operatiune de majorare a capitalului
social. In martie 2023, partile au convenit semnarea unui act aditional la contractul de vanzare-
cumparare parti sociale, prin care au stabilit ca plata Transei 2 sa se faca in numerar, prin virament
bancar in moneda nationala. In urma efectuarii transferurilor bancare, in luna martie 2023, Transa 2
este considerata achitata integral.

e Transa 3, in valoare de 1.078.768 RON (suma actualizata in urma inchiderii situatiilor financiare IT
Prepared la 31.12.2022), va fi achitata catre fondatorii IT Prepared in numerar pana la 30.06.2023.

Tranzactia de preluare a participatiei majoritare in compania IT Prepared SRL a fost aprobata de Actionari in
AGEA din 26 Noiembrie 2020. Tinand cont ca situatia financiara si operationala a IT Prepared SRL s-a schimbat
intre momentul aprobarii acordate de AGEA si momentul semnarii acordului de investitie, parametrii tranzactiei
au fost renegociati in beneficiul Bittnet, evaluarea finala fiind redusa Ia jumatate (astfel Bittnet a preluat
pachetul majoritar), iar plata urmand a fi dependenta de confirmarea unor rezultate operationale pozitive in
2021 Si 2022.

Nenos Software & Nonlinear

In august 2021, Grupul a informat piata de capital referitor |a finalizarea negocierilor si semnarea contractelor
pentru preluarea participatiilor majoritare in dezvoltatorul de software Nenos Software SRL si in Nonlinear SRL.
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Valoarea tranzactiei pentru achizitia a 60,97% din Nenos Software este de 4.850.000 lei, pret decontat in doua
transe, astfel:

e 50% din pretul tranzactiei (adica suma de 2.425.000 lei) a fost achitat prin virament bancar in contul
asociatului unic al Nenos Software;

e Conform contractului de vanzare-cumparare parti sociale, 50% din valoarea tranzactiei ar fi urmat sa
fie decontata prin alocarea de actiuni BNET intr-o operatiune de majorare a capitalului social. In martie
2023, partile au convenit semnarea unui act aditional la contractul de vanzare-cumparare parti sociale,
prin care au stabilit ca plata acestei transe sa se faca in numerar, prin virament bancar. In urma
efectuarii transferului, in luna martie 2023, pretul tranzactiei a fost integral achitat.

Pentru achizitia @ 60% din compania Nonlinear SRL, pretul tranzactiei este de 120 de lei si este egal cu valoarea
nominala a partilor sociale cedate. Nonlinear a avut in 2020 o cifrd de afaceri de 392.442 lei si profit net de
115.018 lei, avand 4 programatori angajati.

Nonlinear a semnat in cursul anului 2021 un contract de finantare nerambursabila pentru dezvoltarea unui
produs de digitalizare, destinat IMM si microintreprinderilor, care va permite automatizarea unor procese de
HR, contabilitate, facturare etc. Produsul este o platforma de tip no-code, in care automatizarea proceselor
poate fi facutd de angajati fard cunostinte de programare. Finantarea nerambursabila este de 1.5 milioane euro,
avand o contributie proprie de 0.5 milioane euro.

Prin preluarea participatiilor majoritare in Nenos Software SRL si Nonlinear SRL, Bittnet isi consolideaza pozitia
in divizia de dezvoltare software, patrunzand totodata si in sectorul inteligentei artificiale.

Global Resolution Experts (GRX) & GRX Advisory (GRX-A)

Global Resolution Experts S.A. (CUI 34836770), detinuta in proportie de 60% de catre Bittnet Systems, este o
companie de servicii profesionale in zona de cybersecurity, ce ofera teste de penetrare, dar si proiectare,
implementare si mententanta de solutii de cybersecurity. GRX detine integral GRX Advisory SRL (CUI 43813325),
Cu servicii similare.

Grupul a achizitonat initial, in decembrie 2021, un pachet de 74% din actiunile firmei ,mama” - GRX, si ulterior
pe finalul anului 2021 a atras un numar de investitori persoane fizice sijuridice, prin vanzarea a 14% din actiunile
GRX. Pretul platit pentru 74% din actiunile GRX este de 11.425.600 lei, dintre care 5.150.400 au fost achitati in
decembrie 2021 si 6.275.200 lei au fost achitati in perioada martie - aprilie 2022, dupa finalizarea auditului
pentrui rezultatele financiare ale anului 2021. Pretul de vanzare pentru 14% din actiunile detinute in GRX a fost
de 3.472.631 lei, suma incasata integral in decembrie 2021 - ianuarie 2022.

Serviciile oferite de GRX sunt similare cu cele oferite de ISEC: servicii profesionale in zona de cybersecurity:
Audit de conformitate IT, Servicii de teste de penetrare pentru aplicatii Web si infrastructura IT, pentru
beneficiari din Romania si Uniunea Europeana; Servicii de proiectare, implementare si mentenanta sisteme de
management IT si securitate informationala pentru conformitatea cu standardele 1ISO27001, ISO9001, 1IS020000;
Servicii de proiectare a controalelor si a sistemelor de securitate IT ce urmeaza a fi implementate (VPN,
Antivirus/AntiX, DLP, NAC, IDS/IPS); Servicii de proiectare arhitectura solutii tehnice de infrastructura IT privind
integrarea sistemelor informatice financiare in Cloud Public; Servicii de proiectare arhitectura solutii tehnice de
infrastructura IT pentru implementarea sistemelor informatice complexe in sectorul public (fara participarea la
implementarea respectivelor solutii de catre beneficiari).

Top Tech
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Fondata in 1992, Top Tech SRL (CUl: 2114184) este o companie romaneasca, integrator de produse si servicii
IT&C, cu afaceri in zona Transilvaniei. In prezent, TopTech are incheiate parteneriate cu unii dintre cei mai
importanti producatori de tehnologie, precum Dell sau HP, pentru livrarea de echipamente, solutii si servicii
tehnologice. Compania are peste 8o de angajati si colaboratori fiind unul dintre cei mai importanti integratori
IT in partea de centru si vest a Romaniei. TopTech are birouri deschise in Deva, Sibiu, Timisoara, Cluj-Napoca,
Alba-lulia si Medias. In urma acestei tranzactii, Grupul Bittnet si-a extins acoperirea geografica la nivel national
in industria de integrare IT&C.

Dupa semnarea closingului la inceputul lunii Septembrie si inregistrarea mentiunilor in Registrul Comertului
referitoare Ia noua structura a actionariatului, Dendrio Solutions SRL detine 60% din Top Tech, iar Bittnet
Systems SA 40%. Valoarea totala la care s-a ridicat pretul tranzactiei este de 12.874.306 lei, dintre care
5.000.000 lei (transa 2) ar fi urmat sa fie decontati in actiuni BNET intr-o viitoare majorare de capital social;
componenta cash, in valoare de 7.874.306 lei (transa 1), a fost achitata integral in septembrie 2022. In martie
2023, partile au semnat un act aditional la contractul de vanzare-cumparare parti sociale, prin care au convenit
ca suma de 2.000.000,11 lei, aferenta transei 2, sa fie achitata in numerar prin ordin de plata, iar suma de
2.999.999,89 lei sa fie convertita in actiuni BNET in majorarea de capital desfasurata in trimestrul 1, 2023.
Transferul bancar a fost efectuat in martie 2023, iar alocarea de actiuni BNET in dreptul fondatorului Top Tech
in aprilie 2023.

In decembrie 2022, Bittnet Systems a anuntat investitorii despre cooptarea in actionariatul Top Tech a fondului
de investitii Agista Investments. Tranzactia s-a realizat prin vanzarea de catre compania-fiica Dendrio Solutions
SRL a unui numar de 56 parti sociale, reprezentand 14% din capitalul social si din drepturile de vot ale Top
Tech, pentru suma de 3.000.000 lei. In urma cooptarii Agista ca investitor in Top Tech, structura actionariatului
Top Tech este urmatorea: Bittnet Systems detine 160 parti sociale, reprezentand 40% din Top Tech, iar Dendrio
Solutions SRL detine un numar de 184 parti sociale, reprezentand 46% din Top Tech.

2Net Computer

2NET Computer SRL (CUI 8586712) este o companie romaneasca cu experienta de peste 20 de ani in furnizarea
de produse si servicii IT&C cu precadere in zona Brasov si centrul tarii pentru clienti locali si internationali cu
prezenta in judetele Brasov, Harghita si Covasna. 2Net Computer furnizeaza produse si solutii de tehnologie de
la principalii vendori internationali, printre competente aflandu-se: proiectarea si implementare de sisteme
tehnice de securitate; solutii & servicii de tehnologie pentru configurarea de echipamente, servere, storage,
networking, software, virtualizare, securitate hardware & software; comercializarea de componente hardware
/ PC/ imprimante, copiatoare & multifunctionale/ scannere.

Valoarea totala la care s-a ridicat pretul tranzactiei este 5.241.931 lei, suma achitata integral in septembrie 2022.
Dataware Consulting

Dataware Cosnulting SRL (CUI 27895927) a intrat in grupul Bittnet incepand cu luna iunie 2023 prin achizitia de
catre Grup a unui pachet de 70% din partile sociale (Bittnet Systems detine 18,87% , Dendrio Solutions detine
51,13%). Dataware este unul dintre cei mai importanti integratori de solutii si servicii de tehnologie privind
implementarea si configurare de retele de date, storage si solutii de securitate de la principalii vendori
internationali de tehnologie. Pretul total al tranzactiei a fost de 19.861.795 lei, din care echivalentul 3 5.000.000
lei In actiuni BNET ce ar fi urmat sa fie alocate in dreptul celor 2 co-fondatori Dataware intr-o viitoare majorare
de capital social. Printr-un act aditional la contractul de vanzare-cumparare parti sociale a fost agreata plata in
numerar a acestei transe in cursul lunii lunie 2023.
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b) Titluri cu detinere minoritara

30 iunie 31 dec 2022

2023
E-Learning Company 2,901,079 2,918,939
Total 2,901,079 2,918,939

The E-Learning Company

Conform mandatului oferit de AGA din Noiembrie 2020, conducerea Grupului a finalizat, in ianuarie 2021,
negocierile pentru achizitia a 23% din capitalul social al The E-Learning Company (ELC).

The E-Learning Company are un portofoliul de solutii si produse diverse structurat pe mai multe directii care
acopera domenii ca dezvoltare personala si profesionala, comunicare, vanzare si negociere, marketing, resurse
umane, project management, Microsoft Office, finante, limba engleza, etc.

Valoarea totala a tranzactiei este dimensionata Ia suma de 2,5 milioane lei. Plata catre fondatorii E-Learning
Company se va realiza in doua etape, conform Hotararii nr. 6 AGEA Bittnet din Noiembrie 2020, printr-un mixt
de numerar si actiuni BNET:

e primatransain valoare de 850.000 lei a fost integral achitata in numerar, suma de 450.000 pe parcursul
Q1 2021, iar restul in luna aprilie 2021. Conducerea Bittnet a luat hotararea de a plati integral transa 1
in numerar avand in vedere perioada lunga de timp de procesare a operatiunii de compensare cu
actiuni catre fondatori a precedentelor tranzactii de M&A - achizitia 25% din Softbinator si 99% din
Equatorial Gaming.

e adoua transain valoare de 1.682.690 lei (calculata in urma inchiderii situatiilor financiare la 31.12.2021)
a fost achitata 50% in numerar in aprilie 2022, iar restul de 50% ar fi urmat sa fie achitat catre fondatorii
E-Learning Company prin decontarea in actiuni BNET intr-o operatiune de majorare a capitalului social.
In luna martie 2023, partile au semnat un act aditional Ia contractul de vanzare-cumparare parti sociale,
prin care au stabilit ca restul de 50% din din valoarea transei 2 sa die achitata in numerar, prin ordin
de plata.

Ca urmare a contractului de investitie, Bittnet are alocat un loc in Consiliul de Administratie al E-Learning
Company, pozitie care va fi ocupata de Ivylon Management SRL prin Logofatu Cristian. Bittnet a decis
participarea in ELC cu scopul de a atinge anumite limite de profitabilitate minima, fapt pentru care, in anii
urmatori se va urmari obtinerea distribuirii de dividende, astfel incat Bittnet sa poata atinge un randament de
cel putin 18% anualizat cu conditia ca ELC sa realizeze un grad de profitabilitate cel putin egal cu acest procent.

In urma intrarii Bittnet Systems in actionariat a fost semnat de parti si un contract de imprumut prin care
Emitentul a pus la dispozitia The E-Learning Company suma de 240.000 lei pentru finantarea capitalului de
lucru pe o perioada maxima de 3 ani si 0 dobanda de 10% per an. Imprumutul a fost rambursat in totalitate in
cursul lunii mai 2022.
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¢) Alte active financiare (titluri) la valoare justa

30 iunie 31 dec 2022

2023
Softbinator Technologies 11,352,785 12,308,834
Safetech Innovations - -
Arctic Stream 1,851,306 1,481,550
Chromosome Dynamics - -
Total 13,204,091 13,790,384

Softbinator Technologies

In Decembrie 2020, Grupul Bittnet a achizitionat un pachet de 25% in Softbinator Technologies pentru suma de
8.127.500 lei, prima investitie a grupului intr-o companie de software development. La momentul decembrie
2020 Bittnet detinea 22.500 actiuni, cu o valoare nominala de 1 leu per actiune, dintr-un capital subscris si
varsat total de 90.000 lei, impartit in 90.000 actiuni.

Softbinator este o companie de product development, specializatd in designul, dezvoltarea si lansarea pe piatd
de produse software cu precadere in domeniile Fintech, MedTech/HealthTech si EdTech pentru clienti din
Europa, America de Nord si Asia.

Softbinator este implicatd in dezvoltarea de produse de soft, solutii web si mobile pentru digitalizarea
procesului de educatie, lifestyle/domeniul medical si sdndtate, e-payments, comert electronic, online gaming si
a bifatin 2020 arii neexplorate in anii precedenti prin digital banking (inclusiv crypto), Internet
of Things (IoT), Automotive si a explorat o noud verticald in expertiza de e-commerce: marketplace-uri.

Listare actiuni Softbinator Technologies (simbol de tranzactionare: CODE)

La final de August 2021, Softbinator Technologies a anuntat intentia de listare pe piata AeRO a Bursei de Valori
Bucuresti (sub simbolul de tranzactionare CODE) pand la sfarsitul anului. Inainte de listare, Softbinator
Technologies si-a anuntat de asemenea intentia de a efectua un plasament privat pentru atragerea de capital
in vederea expansiunii companiei la nivel international.

In vederea derularii plasamentului privat de vanzare de actiuni, precum siin vederea admiterii la tranzactionare
pe piata AeRO-SMT a BVB pentru actiunile CODE, au fost derulate mai multe operatiuni, pre plasament, in urma
carora Bittnet Systems detine un numar de 188.980 actiuni, reprezentand 18,898% din totalul actiunilor
Softbinator Technologies.

Rationamente esentiale - Reclasificare investitie Softbinator Technologies din titluri puse in echivalenta in
titluri Ia valoarea justa prin contul de profit si pierdere

In urma operatiunilor descrise mai sus, Grupul Bittnet a reanalizat incadrarea investitiei in Softbinator
Technologies |a data de 30.09.2021.

Astfel, tinand cont de faptul ca la momentul investitiei Bittnet in Softbinator, unul din elementele esentiale ale
constructiei operationale a fost accesul Bittnet la piata de capital, pentru a sprijini proiectele de dezvoltare ale
Softbinator, iar acest element diferentiator a disparut odata cu accesul direct al Softbinator la piata de capital
prin derularea plasamentului privat cu actiuni CODE, conducerea Grupului a luat decizia de a renunta la
implicarea in managementul activitatii Softbinator Technologies. Altfel, cele 188.980 actiuni detinute Ia
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30.09.2021, reprezentand 18,898% din capitalul Softbinator Technologies, vor ramane in portofoliul Grupului
spre vanzare. De asemenea, in decembrie 2021 Grupul a renuntat si formal la pozitia detinuta in cadrul
Consiliului de Administratie a Softbinator Technologies prin lvylon Management.

Grupul a analizat prin perspectiva prevederilor IAS 28, art. 6 a)-e), criteriile de exercitare influenta semnificativa
asupra entitatilor in care exista o detinere, concluzionand urmatoarele:

- Grupul nu mai detine o pozitie in cadrul Consiliului de Administratie a Softbinator Technologies;

- Grupul nu participa in procesul de luare a deciziilor strategice pentru Softbinator Technologies (inclusiv

cele legate de distributii de dividende);

- Nu exista tranzactii semnificative intre Grup si Softbinator Technologies;

- Grupul si Softbinator Technologies nu au management comun;

- Nu exista informatii esentiale de natura tehnica schimbate intre Grup si Softbinator Technologies.

Ca atare, Conducerea Grupului a ajuns la concluzia ca nu mai exercita si nici nu intentioneaza sa exercite o
influenta semnificativa asupra Softbinator Technologies incepand cu 30.09.2021. Ca atare, Grupul a decis sa
reincadreze detinerea ramasa in Softbinator Technologies la 30.09.2021 din titluri puse in echivalenta in titluri
detinute la valoare justa.

La 30.06.2023, investitia in actiunile Softbinator Technologies a fost reevaluata folosind pretul mediu de
tranzactionare pe piata AeRO din data de 30.06.2023.

Safetech Innovations
Evaluarea la valoare justa

In octombrie 2020, conducerea Grupului a investit in cadrul plasamentului privat organizat in vederea majorarii
capitalului social al companiei de securitate cibernetica Safetech Innovations SA. Investitia a fost realizata in
cadrul mandatului pe care conducerea executiva il are conform Actului Constitutiv. In cadrul plasamentului,
Bittnet a subscris suma maxima posibila, respectiv 2,500,000 lei pentru toate cele 625,000 actiuni Safetech
oferite (20% din capitalul social). Intentia Bittnet a fost sa realizeze o investitie semnificativa prin intrarea in
actionariatul Safetech intr-un procent relevant pentru Bittnet si sa trateze investitia la fel ca pe celelalte din
Grup.

In urma suprasubscrierii ofertei Safetech de aproape 9 ori, Bittnet a fost informat de catre Intermediar (SSIF
Tradeville) ca i-au fost alocate un numar de 72,895 actiuni SAFE, reprezentand 2,3326% din capitalul social al
Safetech, ceea ce a facut ca valoarea investitiei Bittnet sa se ridice 1a 291,580.00 lei.

In ianuarie 2021, actiunile Safetech au intrat la tranzactionare pe piata AeRO-SMT sub simbolul de
tranzactionare SAFE, la un pret cu aproximativ 400% mai mare decat cel din plasamentul privat.

Pe parcursul primul trimestru 2022, Grupul a lichidat restul pozitiei pe care o mai detinea in Safetech
Innovations, astfel incat |a finalul perioadei de raportare Grupul nu mai detinea actiuni SAFE in portofoliu.

Arctic Stream
Evaluarea la valoare justa

In iunie 2021, conducerea Grupului a investit in cadrul plasamentului privat organizat inaintea listarii actiunilor
Arctic Stream (AST) pe piata AeRO-SMT. Arctic Stream este un integrator IT cu focus pe tehnologiile
producatorului american Cisco Systems, competitor al Dendrio Solutions pe acest segment de piata. Investitia
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a fost realizata in cadrul mandatului pe care conducerea executiva il are conform Actului Constitutiv si a fost
supusa spre ratificare actionarilor in AGEA din 7 Septembrie 2021.

In cadrul plasamentului privat, Bittnet a subscris suma de 10 milioane lei, intentia fiind sa realizeze o investitie
semnificativa prin intrarea in actionariatul Arctic Stream intr-un procent relevant. In urma inchiderii anticipate
inca din prima zi a plasamentului si a suprasubscrierii masive, intermediarul ofertei a informat Bittnet ca i-au
fost alocate un numar de 74.632 actiuni AST, ceea ce reprezinta 1,78% din capitalul social si 1,78% din drepturile
de vot. Valoarea investitiei in actiunile Arctic Stream s-a ridicat la 1.865.800 lei.

In 29.07.2021, actiunile AST au intrat la tranzactionare pe piata AeRO la un pret cu aproximativ 40% mai mare
decat cel din plasamentul privat.

La 30.06.2023, investitia in actiunile Arctic Stream a fost reevaluata folosind pretul mediu de tranzactionare pe
piata AeRO din data de 30.06.2023.

Chromosome Dynamics

In luna august 2021, conducerea Grupului a hotarat sa investeasca alaturi de Impetum Grup intr-o companie
care urmareste sa dezvolte solutii IT si de inteligenta artificiala pentru clienti din industria de agribusiness,
conform parteneriatului anuntat inca de Ia finalul anului 2019. Aportul Bittnet la capitalul social al Chromosome
Dynamics se ridica la 150.000 lei pentru 1,5% din actiuni si 1,5% din drepturile de vot CHRD, inclusiv primele de
emisiune.

Ulterior Chromosome Dynamics a derulat un plasament privat de actiuni in vederea listarii pe piata AeRO-SMT
a Bursei de Valori Bucuresti incheiat anticipat. In cadrul ofertei au fost emise 111.929 actiuni CHRD, cu o valoare
totala de 3.357.870 lei, pretul fiind de 30 de lei. Oferta a atins pragul de succes, fiind suplimentata cu inca
882.870 de lei. Data tranzactiei a fost 04.10.2021, decontarea avand loc in 06.10.2021 prin intermediul sistemului
Depozitarului Central. In urma plasamentului privat Bittnet Systems detine 1,22% din actiunile si din drepturile
de vot CHRD.

Chromosome Dynamics dezvolta solutii orientate spre nevoile fermierilor in vederea tehnologizarii proceselor.
CHRD este dezvoltatorul aplicatiei AGROBAZAR APP, care modeleaza procesul de consultanta-vanzare-
cumparare in agribusiness, reprezentand un one stop shop pentru agricultorii din Romania. Aplicatia pune Ia
dispozitia fermierilor consultanta in agribusiness, utilaje agricole si inputuri - seminte, pesticide, ingrasaminte
avand pana in prezent peste 10.000 de utilizatori activi. Conform acordului de investitie, grupul Bittnet va avea
prima optiune pentru a livra proiecte de tehnologie alaturi de CHRD.

La 31.03.2022, investitia in actiunile CHRD a fost reevaluata prin referinta la pretul per actiune din plasamentul
privat incheiat anticipat.

Actiunile CHRD au intrat la tranzactionare in data de 05.05.2022 pe piata AeRO-SMT a BVB.

Pe parcursul celui de-al treliea trimestru din 2022, Grupul a lichidat pozitia pe care o detinea in Chromosome
Dynamics, astfel incat Ia finalul perioadei de raportare Grupul nu mai detinea actiuni CHRD in portofoliu.
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NOTA 7. CAPITALURI SI REZERVE

Detalii privind capitalurile rezervele Grupului sunt prezentate in tabelul urmator:

30 iun 2023 31 dec 2022
Capital social 63,417,671 52,848,060
Prime de emisiune Rezerve legale 31,934,768 9,738,583
Alte elemente de capitaluri proprii (15,921,342) (20,851,261)
Rezerve legale 956,462 956,462
Rezultat reportat 7,661,485 7,042,593
Rezultat global curent (3,791,085) 618,891
Total 84,257,960 50,353,329

a) Capitalul social
Capitalul social al Societatii include doar actiuni ordinare in valoare nominala de 0.1 LEI /actiune.

Structura actionariatului |a fiecare data de referinta este prezentata in tabelul de mai jos:

Actionari si % detinute 30 iunie 31 dec

2023 2022
IMPETUM INVESTMENTS S.A. 13.33% 6.86%
AGISTA INVESTMENTS S.R.L. 13.69% 7.98%
Mihai Logofatu 8.88% 10.85%
Cristian Logofatu 8.45% 10.14%
Altii 55.65% 79.01%
Total 100% 100%

Majorare
capital social prin aporturi noi si conversie creante - martie 2023

In primele 3 luni ale anului a fost derulatd cu succes o noud operatiune de majorare de capital in urma céreia
capitalurile Bittnet au crescut cu suma de 32.765.796,89 lei, aferentd unui numar de 105.696.119 actiuni noi. In
cadrul acestei operatiuni de finantare, au fost subscrise, prin aporturi noi in numerar, 96.018.700 actiuni noi in
valoare de 29.765.797 lei (90,84% din intregul volum al ofertei), diferenta reprezentand conversia de creante
rezultate din activitatea de M&A derulats in ultimii ani. In cadrul acestei operatiuni, conducerea Companiei a
decis achitarea contravalorii creantelor rezultate din activitatea de M&A partial in numerar si partial prin
conversie in actiuni BNET. Astfel, in urma semndrii actelor aditionale cu Vanzatorii din tranzactiile de M&A,
valoarea creantelor convertite in actiuni la pretul de 0,31 lei a fost de 2.999.999,89 lei si a reprezentat partea
non-cash din pretul de achizitie a Top Tech SRL.

Platile in numerar efectuate in luna martie 2023 se referd la achitarea contravalorii creantelor rezultate din
achizitiile pachetelor de actiuni in ITPrepared, The ELearning Company, Nenos Software si Top Tech.
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In urma parcurgerii procedurilor necesare inregistrarii noului capital social si noului numér de actiuni la Oficiul
Registrului Comertului, Autoritatea de Supraveghere Financiard, Depozitarul Central si Bursa de Valori Bucuresti,
capitalul social subscris si vdrsat al Bittnet Systems SA este de 63.417.671,40 lei, aferent unui numar de
634.176.714 actiuni ordinare.

Majorare capital social prin incorporare rezerve - ulie 2022

Capitalul social a fost majorat cu suma de 4.804.369,10 lei prin incorporarea primelor de emisiune si emiterea
unui numar de actiuni cu titlu gratuit in beneficiul actionarilor de la data de inregistrare (1 actiune gratuita la 10
detinute), conform Hotararii AGEA nr. 2 din Aprilie 2022 si porcedurii suplimentare de optare. Actionarii de I3
data de inregistrare - 21 iulie 2022 - au putut opta online, in perioada 29 iulie - 4 august, pentru a lasa aceaste
actiuni noi la dispozitia Societatii pentru a fi utilizate in programele de incentivare pentru persoanele cheie,
aprobate anii precedenti de AGA, in aceast caz incasand o distributie in numerar de 0,15 lei la 10 actiuni detinute
la data de inregistrare.

In perioada de optare Emitentul a primit un numar de 234 optiuni de la 234 actionari reprezentand un total de
205,693,904 drepturi de vot, adica 43,34% din totalul drepturilor de vot ale Emitentului. Dintre optiunile
exprimate, 105 actionari reprezentand 175,297,189 drepturi de vot, adica 36.93% din totalul drepturilor de vot
au optat pentru OPTIUNEA 1 - adica pentru distributia cash si lasarea actiunilor nou emise la dispozitia
companiei. Societatea va distribui acestor actionari suma de 2,629,453.80 lei incepand cu data de 12 Septembrie
2022, prin sistemul Depozitarului Central, avand ca agent de plata Banca Transilvania.

Depozitarul Central a alocat, in 12.08.2022, actiunile in Sectiunea 1 pentru actionarii de la data de inregistrare
care au optat altfel decat pentru distributia cash sau nu au intreprins niciun demers de optare in perioada de
optare. Tot atunci, Depozitarul Central a incarca in contul Emitentului un numar de 17,529,692 actiuni trezorerie.

In urma acestei operatiuni, capitalul social subscris si varsat al Bittnet, inregistrat in evidentele Registrului
Comertului, ASF si Depozitarului Central, este de 52,848,059.5 lei, divizat intr-un numar de 528.480.595 actiuni
BNET, fiecare cu o valoare nominala de 0,1 lei.

Prime de emisiune

Primele de emisiune au fost constituite cu ocazia majorarilor de capital si pot fi utilizate la majorarea capitalului
social in operatiuni viitoare.

Rezerva legala

Conform Legii 31/1990 in fiecare an se preia cel putin 5% din profit pentru formarea fondului de rezerva, pand
ce acesta atinge minimum a cincea parte din capitalul social. Rezerve reprezentand facilitati fiscale nu pot fi
distribuite avand implicatii asupra recalcularii impozitului pe profit.

Alte elemente de capitaluri proprii

Rationamente esentiale - recunoasterea si evaluarea SOP

Grupul a evaluat din perspectiva IFRS 2 daca tranzactiile de platd bazate pe actiuni cu angajatii (SOP) sunt
decontate in bani sau prin emiterea de actiuni.
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Grupul deconteaza tranzactiile prin emiterea catre detinatorii de optiuni a unui numar de actiuni care sa
echivaleze (la pretul pietei) cu valoarea financiara a optiunii. Majorarea de capital se face prin ridicarea dreptului
de preferinta si in baza Deciziei Administratorului.

Ca urmare, desi intr-o etapa intermediara este evaluata ,datoria” cu privire la decontarea SOP, substanta
economica a tranzactiei este ca acestea se deconteaza in actiuni. Ca urmare, Grupul a recunoscut tranzactiile
SOP ca fiind decontate n actiuni, si a recunoscut si evaluat serviciile primite in Situatia rezultatului global si
cresterea corespunzatoare direct in capitalurile proprii.

Estimari semnificative - evaluarea SOP

Societatea a evaluat din perspectiva IFRS 2 daca tranzactiile de platd bazate pe actiuni cu angajatii (SOP) sunt
decontate in bani sau prin emiterea de actiuni.

Societatea deconteaza tranzactiile prin emiterea catre detinatorii de optiuni a unui numar de actiuni care sa
echivaleze (la pretul pietei) cu valoarea financiara a optiunii. Majorarea de capital se face prin ridicarea dreptului
de preferinta si in baza Deciziei Administratorului.

Ca urmare, desi intr-o etapa intermediara este evaluata ,datoria” cu privire la decontarea SOP, substanta
economica a tranzactiei este ca acestea se deconteaza in actiuni. Ca urmare, Societatea recunoaste tranzactiile
SOP ca fiind decontate n actiuni, si recunoaste si evalueaza serviciile primite in Situatia rezultatului global si
cresterea corespunzatoare direct in capitalurile proprii.

Tranzactiile cu angajatii si cu alti colaboratori care oferd servicii similare, au fost evaluate la valoarea justd a
instrumentelor de capitaluri acordate, deoarece de obicei nu a fost posibil sd fie estimata in mod credibil
valoarea justd a serviciilor primite.

Evaluarea valorii juste la data acordarii (conform IFRS 2) - data aprobarii de catre AGEA a fiecarui plan - se
efectueaza utilizandu-se modelul Black - Scholes, folosind ca valori pentru model :

= pretul spot la data AGA, i.e. pretul mediu ajustat pentru splitari la t-1

= pretul strike (la data de referinta) conform fiecarui plan

= volatilitatea, conform analizei pretului zilnic al actiunilor BNET, ajustat pentru splitari

= rata dobanzii fara risc, i.e. ROBOR 12M publicat la t-1

= numarul de actiuni al companiei de |a data acordarii

= procentul de diluare din Stock Option Plan
Valoarea integrala a fiecarui plan este recunoscuta in costuri pe durata fiecarui plan.
SOP2020A & SOP2020B - ,,SOP2020"

Prin Hotararea nr. 3 a AGOA din 29 lanuarie 2020 au fost votate:

e includereain planul de incentivare cu optiuni a persoanelor cheie, cu un numar de optiuni egal cu 0,5%
din numarul total de actiuni, anual, a fiecarui membru al Consiliului de Administratie cu exceptia
presedintelui Consiliului de Administratie; si

e includerea in planul de incentivare cu optiuni a persoanelor cheie, cu un numar de optiuni egal cu
0,75% din numarul total de actiuni, anual, a presedintelui Consiliului de Administratie.

Aditional, prin Hotararea nr. 5 a AGEA din 29 Aprilie 2020, actionarii Societatii au votat un plan de incentivare
cu optiuni pentru persoanele cheie cu o durata de 2 ani, in valoare de maxim 5% din totalul actiunilor Societatii.
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In cadrul acestui plan de incentivare, 24 de persoane cheie au notificat compania cu privire la cumpararea unui
numar total de 40.428.754 actiuni BNET conform contractelor de optiune incheiate in cadrul planurilor de
incentivare “SOP2020A" si “SOP2020B” aprobate prin Hotararile AGEA mai sus mentionate, denumite in
continuare in mod cumulativ “SOP2020".

Pretul de exercitare al optiunilor in cadrul SOP2020 a fost calculat, conform planurilor de incentivare aprobate,
luand ca referinta capitalizarea de piata de la data de 31.12.2019 pentru SOP2020A, adica valoarea de
113.000.000 lei, respectiv capitalizarea de piata de la 21.04.2020, pentru SOP2020B, adica valoarea de
101.445.399 lei. Astfel, pretul de exercitare (strike price) rezultat este de 0,235203 lei/actiune pentru
SOP2020A, respectiv de 0,211152 lei/actiune pentru SOP20208.

Avand in vedere ca sumele de bani ce ar fi trebuit platite de catre persoanele cheie catre societate in contul
actiunilor dobandite in cadrul SOP2020 prin exercitarea optiunilor ar fi putut fi achitate prin diverse metode,
una dintre acestea fiind vanzarea in piata a unei parti ce reprezinta echivalentul a aproximativ 65% din actiunile
ce fac obiectul SOP2020, iar acest volum suplimentar ar fi putut debalansa echilibrul intre cerere si oferta,
conducerea Grupului a luat decizia ca celor 24 persoanelor cheie sa li se deconteze in actiuni valoarea
economica a optiunilor din cadrul programului de incentivare, adica un numar de 26,020,845 actiuni. Valoarea
economica a optiunii o reprezinta diferenta intre pretul pietei si pretul de cumparare din SOP (strike price-ul
optiunii), inmultita cu numarul de optiuni. Numarul total de actiuni a fost calculat prin impartirea valorii
economice a optiunii la pretul de 0,34 lei pe actiune (pretul aprobat de AGA pentru derularea unui program de
rascumparari).

Alocarea actiunilor reprezentand contravaloarea valorii economice a optiunii s-a facut fara a mai fi necesara o
contraprestatie in bani din partea persoanelor cheie. Astfel, celor 24 persoane cheie le-a fost decontat un
numar de 26.020.845 actiuni BNET, transferate de catre Depozitarul Central dintre actiunile de trezorerie ale
Emitentului.

SOP 2021

Prin Hotararea nr. 5 a AGEA din 27 Aprilie 2021, actionarii Societatii au votat un plan de incentivare cu optiuni
pentru persoanele cheie cu o durata de 2 ani, in valoare de maxim 5% din totalul actiunilor Societatii.

SOP 2022

Prin Hotararea nr. 7 a AGEA din 20 Aprilie 2022, actionarii Societatii au votat un plan de incentivare cu optiuni
pentru persoanele cheie cu o durata de 2 ani, in valoare de maxim 5% din totalul actiunilor Societatii.

SOP 2023-2026 (Plan de Incentivare pe Termen Lung prin Participarea la Capitalul Societatii)

Prin Hotdrarea nr. 11 a AGEA din 27 Aprilie 2023, actionarii au aprobat un plan de incentivare a persoanelor
cheie pe baza de optiuni pentru participarea la capitalul societdtii. Fatd de precedentele planuri de incentivare,
acesta presupune o duratd de 3 ani si o valoarea de 7,5% din totalul actiunilor Companiei.
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NOTA 8. OBLIGATIUNI

Detalii privind imprumuturile din emisiuni de obligatiuni sunt prezentate in tabelul urmator:

30 iunie 2023 31 dec 2022
BNET23 4,700,000 4,690,017
BNET23A 9,672,935 9,639,901
BNET23C - 9,991,667
BNET26E 9,654,436 9,609,806
BNET 27A 4,885,127 -
Dobanda acumulata 456,877 872,768
Total, din care: 29,369,375 34,804,159
Partea pe termen lung 14,539,562 9,609,806
Partea pe termen scurt
(dobanda) 14,829,812 25,194,352

Societatea a derulat in anii 2016, 2017, 2018, 2022 si 2023 oferte de obligatiuni cu scadenta in 2019, 2022, 2023,
2026 si 2027 prin intermediul carora a obtinut din piata de capital o finantare ‘angajata’ de peste 30 milioane
lei (toate emisiunile sunt listate la BVB).

BNET23

Pe 4 iulie 2018, Bittnet a incheiat cu succes cel de-al treilea plasament privat de obligatiuni corporative din
istoria Companiei. In cadrul ofertei private, care s-a desfdsurat in perioada 26 iunie - 4 iulie, Bittnet a atras o
investitie de 4,7 milioane de lei. Majoritatea capitalului imprumutat a fost utilizat la achizitionarea unei
participatii de 51% in Elian Solutions si 25% in Equatorial Gaming, iar restul este utilizat ca si capital de lucru.

Obligatiunile BNET23 au o valoare nominald de 100 de lei, o scadentd de 5 ani si 0 dobandd anuald de 9%,
platibild trimestrial. Plasamentul a fost subscris de 32 de persoane fizice, 1 persoanad juridica si 3 fonduri deschise
de investitii. Datoritd interesului sporit, oferta a fost inchisd cu 9 zile inainte de sfarsitul perioadei de subscriere,
care a fost initial stabilitd pentru data de 13 iulie.

in conformitate cu hotdrarea Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor din 25 aprilie 2018, obligatiunile
BNET23 au intrat la tranzactionare in noiembrie 2018 pe piata AeRO ATS-Bonds operatd de Bursa de Valori
Bucuresti, sub simbolul BNET23.

Emisiunea de obligatiuni BNET23 a fost rdscumpdratd de Emitent la scadentd. Astfel, in o5 iulie 2023 a fost
rambursatd catre detindtori valoarea nominald si tot atunci a fost platit si ultimul cupon aferent acestei emisiuni.

BNET23A

In 27 decembrie 2018, Bittnet a inchis cu succes al patrulea plasament privat de obligatiuni corporative si al
doilea din 2018. In urma plasamentului privat BNET23A, Grupul a obtinut suma de 9.703.700 lei de la 20
investitori persoane fizice si o persoand juridic. In cadrul procesului au fost decontate prin mecanismele BVB
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(piata POFBX) 21 tranzactii insumand un numdr total de 97.037 obligatiuni nominative, dematerializate,
corporative, neconvertibile, negarantate, cu valoarea nominald de 100 lei/obligatiune.

Obligatiunile BNET23A au scadenta la 5 ani, 0 dobanda fixd de 9% per an, platibilda semestrial iar data alocdrii
a fost 28.12.2018. Grupul a folosit sumele atrase in cadrul emisiunii BNET23A pentru a finanta transferul de
afacere IT&C de la Crescendo International SRL si integrarea acestuia in structura Grupului Bittnet, conform
aprobarii AGEA din 17 decembrie 2018 si a contractului de investitie descris in Raportul Curent 22/15.10.2018.

Emisiunea de obligatiuni BNET23A a intrat Ia tranzactionare pe piata ATS-Bonds a Bursei de Valori Bucuresti pe
18 februarie 2019.

BNET23C

In data de 23.01.2023, Bittnet a rambursat la scadentd principalul imprumutat (valoarea nominald) prin
emisiunea de obligatiuni BNET23C. Conform Memorandumului de admitere la tranzactionare pe piata SMT-
Bonds a BVB, pretul de rdscumpaérare a fost de 100% din valoarea nominald a emisiunii, respectiv 10.000.000
lei, Data de inregistrare pentru identificarea obligatarilor care au beneficiat de rdscumpararea valorii nominale
a fost 16.01.2023, iar Data platii pentru rdscumpdrare a fost 23.01.2023. Ultima sedintd de tranzactionare pentru
obligatiunile BNET23C a fost 12.01.2023. Aditional rambursarii valorii nominale a fost efectuatd si distributia
ultimului cupon semestrial cdtre obligatari, cuponul 8, cu aceleasi date de referintd si de plata.

BNET26E

In perioada 21-27 decembrie 2022 emitentul a derulat o oferta de vanzare prin plasament privat a unei emisiuni
de obligatiuni corporative, denominate in euro si in cadrul caruia au fost subscrise 20.596 obligatiuni de catre
53 investitori persoane fizice, juridice si investitori profesionali. Suma atrasa in urma acestei runde de finantare
prin obligatuni este de 1.961.144 euro. Valoarea nominala a instrumentului este de 100 EUR/obligatiune, iar
valoarea totala a emisiunii este de 2.059.600 EUR. Cuponul anual este de 9% si va fi platit trimestrial prin
intermediul mecanismului T2S si Depozitarului Central. Rambursarea valorii nominale este la 3,5 ani si va avea
loc in 30.06.2026. Obligatiunile BNET26E sunt tranzactionate pe Piata Regelementata BVB, categoria dedicata
obligatiunilor corporative, incepand cu 07.03.2023.

BNET27A

In perioada 30 mai - 21 iunie 2023, Bittnet Systems a derulat prima oferta publica de obligatiuni corporative de
la Bursa de Valori Bucuresti cand a oferit spre vanzare un numar maxim de 50.000 obligatiuni corporative,
negarantate, cu o valoare nominala de 100 lej, fiecare investitor interesat avand posibilitatea de a subscrie in
intervalul de pret 96 lei - 104 lei pe obligatiune, respectiv intre 96% si 104% din valoarea nominala a
instrumentului. In perioada de oferta au fost plasate un numar total de 803 ordine de cumparare iar pretul de
inchidere al ofertei de 100 lei fiind subscrise un numar de 71.814 obligatiuni. Conform Prospectului de oferta,
alocarea de actiuni in dreptul subscrierilor acceptate (plasate la pretul de oferta si la preturile superioare) s-a
facut pro-rata. Ordinele de cumparare aflate |a preturi inferioare pretului de emisiune nu vor fi executate. Data
de executare a tranzactiei a fost 22 iunie 2023, iar data decontarii tranzactiei este 26 iunie. In data de 19 iulie
2023, obligatiunile BNET27A au inceput sa fie tranzactionate pe Piata Reglementata administrata BVB.
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NOTA 9. IMPRUMUTURI BANCARE

Detalii privind imprumuturile bancare sunt prezentate in tabelul urmator:

30 iunie 31 dec 2022

2023
ProCredit credite TL - 167,937
Total, din care: - 167,937
Partea pe termen lung - -
Partea pe termen scurt - 167,937
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NOTA 10. INFORMATII PRIVIND RELATIILE CU PARTILE LEGATE

Detalii privind soldurile si tranzactiile cu partile legate sunt prezentate in cele ce urmeaza.

Remuneratiile platite catre Conducerea cheie (identificata in Nota 1) sunt urmatoarele:

6 luni incheiate la:

30 iunie 30 iunie
2023 2022
Contracte management 1,292,520 442,046
Cheltuieli SOP 217,113 209,672
Total 1,509,633 651,718
Datorii 30 iunie 31dec 2022
2023
Angajati cheie 550,938 87,093
Total 550,938 87,093
Creante si imprumuturi 30 iunie 31 dec 2022
2023
E-Learning Company - imprumut principal 450,000 -
E-Learning Company - dobanda 12,822 -
Total 462,822

Imprumutul
catre E-Learning Company a fost acordat in Martie 2023 pentru o perioada de 1 an, cu o dobanda de 10% pe
an.
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NOTA 11. DATORII CONTINGENTE

Dosar 30598/3/2021 - litigiu Bucuresti Mall Development and Management

In cursul anului 2021, Grupul a luat la cunostinta de existenta dosarului 30598/3/2021 de pe rolul Tribunalului
Bucuresti, in contradictoriu cu proprietarul fostului spatiu de birouri - Bucuresti Mall Development and
Management S.R.L. (,Anchor” sau ,Proprietarul”).

In cursul lunii februarie 2022, Grupul (sau ,Chiriasul”) a luat la cunostinta continutul acestui dosar si valoarea
pretentiilor, dupa cum urmeaza:

i) 267.214,96 Lei reprezentand chirie, taxa pe servicii si utilitati;
i) 100.109,95 Lei reprezentand penalitdti de intarziere aferente sumei principale; si
i) 3.632.709,91 Lei reprezentand daune compensatorii (clauza penala).

Tinand cont de aprobarea data de AGA din septembrie 2021 privind extinderea spatiului de birouri si sali de
curs, in vederea acomodarii echipei ce urmeaza a rezulta din operatiunile de M&A derulate deja, plus cele ce
au fost aprobate a fi derulate in urmatorii 3 ani, Grupul si-a exercitat, in temeiul art. 4.1 din Contract, optiunea
de extindere a Spatiului cu o suprafatd suplimentard de 3.500 mp spatiu de birouri, nefragmentata si pe acelasi
etaj cu Spatiul existent “in interiorul Cladirii sau intr-o altd clddire detinutd de cdtre Proprietar sau o altd
companie din grupul acestuia (care sa beneficieze de conditii similare comerciale si tehnice - adicd sa fie o
cladire de birouri clasa A si sé fie situatd la o distantd de mers pe jos de o statie de metrou)”, in baza notificarii
transmise Proprietarului la data de 10.12.2020.

Potrivit prevederilor contractuale mai sus amintite “Chiriasul va notifica Proprietarului nevoia/intentia de
extindere a Spatiului de birouri, dacd va fi cazul, cu 4 (patru) luni calendaristice anterior lunii mai din anul 2021”.
Prin rdspunsul comunicat prin email la data de 12.01.2021, Proprietarul a informat Grupul cu privire |a
urmatoarele:

i) nu dispune de o suprafatd liberd de inchiriat de dimensiunea solicitatd, ci de o suprafatd reduss,
respectiv 2.563,14 mp din care doar suprafata de 1.495,61 mp are o disponibilitate certs, diferenta de
1.067,53 mp avand o situatie incertd, respectiv disponibilitatea sa este conditionatd de renuntarea
(putin probabild, dupa cum rezultd din rdspunsul comunicat) la folosinta acestuia de cdtre un alt chirias;

ii) disponibilitatea spatiului diferd, existdnd un decalaj de 3 luni intre spatiul disponibil la acelasi etaj (In
suprafatd de 1.495,61 mp) si cel situat la un etaj diferit (1.067,53 mp); iar

iii) suprafata propusad este oferitd in alte conditii comerciale si/sau tehnice decat cele in baza cdrora a fost
agreatad folosinta spatiului existent (i.e. alta duratd, necesitatea suportdrii unor costuri de reamenajare
etc).

La data de 18.01.2021, Proprietarul a transmis catre Grup Notificarea privind propunerea tehnica si comerciala
pentru extinderea spatiului, in concordanta cu informatiile anterior comunicate prin email-ul din data de
12.01.2021. In consecinta, au fost indeplinite conditiile denuntarii unilaterale a contractului, astfel cum a fost
notificata de catre Grup la data de 27.01.2021.

In corespondenta dintre pdrti anterioard formuldrii cererii de chemare in judecatd, Anchor a contestat
notificarea de denuntare unilaterald a Grupului, si apreciind Contractul ca fiind in vigoare, a continuat sd emitd
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facturi ulterior incetarii Contractului prin denuntare unilaterald. Grupul si-a mentinut si confirmat pozitia,
refuzand plata facturilor emise dupd data incetarii prin denuntare, in absenta unui raport contractual.

Prin Notificarea din data de 23 aprilie 2021, Grupul a solicitat Anchor deducerea sumelor ramase de plata cu
titlu de chirie pana la data incetarii contractului ca urmare a denuntarii unilaterale de catre Chirias (i.e. sumele
ramase de plata cu titlu de chirie pentru lunile martie - mai 2021) cu Garantia furnizata de Chirias conform
Anexei 5 la Contract, astfel cum a fost majorata prin Actul aditional nr. 2/14.01.2019 la Scrisoarea de Garantie
Bancara nr. 246/12.06.2017.

La data de 4 august 2021, reclamanta a transmis propria notificare de reziliere a Contractului invocand culpa
Chiriasului pentru neplata facturilor, solicitand, in acelasi timp, daune compensatorii conform clauzei penale.
De asemenes, in data de 1.09.2021, Anchor a executat Garantia furnizata de Chirias conform Anexei 5 la
Contract.

In data 23.09.2021 Grupul a notificat Proprietarul cu privire la faptul ca Notificarea de Reziliere transmisa in
04.08.2021 este lipsitd de obiect, avand in vedere ca respectivul Contract era deja incetat ca urmare a Notificarii
de Denuntare Unilaterald transmisa de Grup in 27.01.2021, iar manifestarea unilaterald de vointd a Bittnet,
neindoielnica si ferma in sensul denuntdrii, este suficientd pentru a produce efecte si opereaza de drept si
irevocabil de la data comunicadrii sale.

Asadar, instanta va trebui sa lamureascd data si modalitatea de incetare a Contractului, respectiv fie la data de
27 mai 20211n baza denuntdrii unilaterale de catre Chirias, fie Ia data de 04 august 20211n baza rezilierii invocate
de Proprietar, urmand ca pretentiile materiale ce fac obiectul prezentei actiuni sa fie solutionate in functie de
dezlegarea instantei in acest sens.

La primul termen de judecata din data de 10.06.2022, instanta a pus in vedere reclamantei sa indice valoarea
chiriei anuale datorate in temeiul contractului de inchiriere si modul de calcul al acesteia, a inscrisurilor
corespunzatoare, cu mentiunea de a face dovada achitarii taxei judiciare de timbru, calculatd |la aceastad valoare,
pand la urmdtorul termen de judecatd din 14.10.2022, sub sanctiunea anuldrii. Reclamanta a solicitat
reexaminarea taxei de timbru, cerere ce a fost respinsa. Reclamanta a achitat taxa de timbru integral.

Prin incheierea de sedintd din data de 24.10.2022, instanta a prorogat pronuntarea asupra probei testimoniale
dupd depunerea rdspunsurilor la interogatoriu si a fost desemnat un expert contabil in vederea intocmirii
raportului de expertiza cu urmdtoarele obiective, incuviintate paratei:

1. Cuantumul Chiriei si Penalitdtile datorate de Parata restante la data depunerii cererii de chemare in judecata
raportat la data de 27.05.2021 ca data a incetarii contractului.

2. Cuantumul Chiriei si Penalitdtile datorate de Parata restante la data depunerii cererii de chemare in judecata
raportat la data de 24.08.2021 ca data a incetarii contractului.

3. Valoarea separata a costurilor cu utilitdtile si serviciile pentru perioada martie-mai 2021 si a penalitatilor
raportat la data de 27.05.2021 ca data a incetarii contractului.

4. Valoarea separata a costurilor cu utilitdtile si serviciile pentru perioada iunie-august 2021 raportat la data de
24.08.2021 ca data a incetarii contractului.

5. Corectitudinea modului de calcul al sumelor solicitate la plata prin cererea de chemare in judecatd, respectiv
sumele de 267.214,96 lei, reprezentand chirie, taxd de servicii si costurile cu utilitdtile, 100.109,95 lei
reprezentand penalitdti de intarziere si 3.632.709,91 lei, reprezentand daune compensatorii, conform solicitdrii
reclamantei.
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Partile au raspuns Ia interogatoriu si prin incheierea de sedintd din data de 27 lanuarie 2023 instanta a
incuviintat proba testimoniald cu 2 martori care au fost audiati in sedinta din 10.03.2023.

Pana la termenul din 10.03.2023 expertul desemnat nu a depus raportul de expertiza si a solicitat o amanare
fara a preciza un termen privind finalizarea acestuia. Fata de lipsa raportului de expertiza instanta a acordat un
nou termen de pentru data de 21.04.2023. Raportul de expertiza a fost depus in data de 16.06.2023, siinstanta
aramas in pronuntare pentru data de 30.06.2023.

Dupa amanari succesive instanta s-a pronuntat in data de 04.08.2023. Solutia pe scurt: “Admite in parte
cererea, astfel cum a fost precizatd. Obligd parata la plata cdtre reclamantd a sumei de 102.627,51 lei, cu titlu
de penalitdti de intarziere. Respinge celelalte pretentii ca neintemeiate. Compenseazd in parte cheltuielile de
judecatd cuvenite fiecdrei parti si, in consecintd, Obliga parata la plata cdtre reclamantd a sumei de 3203,92 lei,
cu titlu de cheltuieli de judecatd. Cu apel in 30 de zile de la comunicare. Apelul se depune Ia Tribunalul Bucuresti
- Sectia a VlI-a Civild.” Pana la data prezentului raport, sentinta nu a fost comunicata partilor.

Societatea a inregistrat un provizion in valoare de 105.831,42 lei in situatiile financiare de la 30.06.2023.
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NOTA 12. EVENIMENTE ULTERIOARE DATEI BILANTULUI

Rambursarea emisiunii de obligatiuni BNET23

in data de o5 iulie 2023, Bittnet a rambursat la scadentd principalul imprumutat (valoarea nominald) prin
emisiunea de obligatiuni BNET23. Conform Memorandumului de admitere la tranzactionare pe piata SMT-Bonds
a BVB, pretul de rdscumpdrare a fost de 100% din valoarea nominald a emisiunii, respectiv 4.700.000 lei. Data
de inregistrare pentru identificarea obligatarilor care au beneficiat de rdscumpadrarea valorii nominale a fost
29.06.2023, iar Data platii pentru réscumpdrare a fost 05.07.2023.

Ultima sedintd de tranzactionare pentru obligatiunile BNET23 a fost 27.06.2023. Aditional rambursdrii valorii
nominale a fost efectuatad si distributia ultimului cupon trimestrial, cdtre obligatari, cuponul 21, cu aceleasi date
de referintd si de plata.
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COD 10. SITUATIA ACTIVELOR, DATORIILOR $I CAPITALURILOR PROPRII la data de 30.06.2023 (lei)
se vor avea in vedere randurile si corelatiile din coloana Nr. rand si nu cele cuprinse in coloana CodRd

Nr.

codRd Denumirea elementului rand Sold an curent la:
01.01.2023 30.06.2023
A B 1 2
A. ACTIVE IMOBILIZATE
I. IMOBILIZARI NECORPORALE
01 1. Cheltuieli de dezvoltare (ct. 203 - 2803 - 2903) 01
2. Concesiuni, brevete, licente, méarci comerciale, drepturi si
02 active similare si alte imobilizari necorporale 02 6.986.734 6.772.016
(ct. 205 + 208 - 2805 - 2808 - 2905 -2906 - 2908)
03 3. Fond comercial (ct. 2071) 03
04 4. Avansuri (ct. 4094 - 4904) 04 83.613 264.860
05 5. Active necorporale de explorare si evaluare a resurselor 05
minerale (ct. 206 - 2806 - 2907)
06 TOTAL (rd. 01 la 05) 06 7.070.347 7.036.876
II. IMOBILIZARI CORPORALE
07 1. Terenuri si constructji (ct. 211 + 212 - 2811 - 2812 - 2911 - 07 829697
2912)
08 2. Instalatii tehnice si masini (ct. 213 + 223 - 2813 - 2913) 08 38.525 33.185
09 3. Alte instalatii, utilaje si mobilier (ct. 214 + 224 - 2814 - 2914)| 09 31.976 50.493
4. Investitii imobiliare (ct. 215 + 251 - 2815 - 285 - 2915 -
10 10
295%)
11 5. Imobilizari corporale in curs de executie (ct. 231 - 2931) 11 2.655.123 1.132
12 6. Investitii imobiliare Tn curs de executie (ct. 235 - 2935) 12
13 7. Active corporale de explorare si evaluare a resurselor 13
minerale (ct. 216 - 2816 - 2916)
14 8. Plante productive (ct. 218 - 2818 - 2918) 14
15 9. Avansuri (ct. 4093 - 4903) 15
16 TOTAL (rd. 07 la 15) 16 2.725.624 914 .507
17 Ill. ACTIVE BIOLOGICE PRODUCTIVE 17
(ct. 241 + 227 - 284 - 294)
IV. DREPTURI DE UTILIZARE A ACTIVELOR LUATE IN
303 1 18 7.737.221 7.598.449
LEASING (ct. 251* - 285* - 295*)
V. IMOBILIZARI FINANCIARE
18 1. Actiuni detinute la filiale (ct. 261 - 2961) 19 35.894.551 41.492.024
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A

2. Imprumuturi acordate entitatilor din grup (ct. 2671 + 2672 -

19 2064) 20 18.060.181 24.050.674
3. Actiunile detinute la entitatile asociate si la entitatile
20 controlate in comun (ct. 262 + 263 - 2962) 2t 2.918.939 2.901.079
21 4. Tmprumuturi acordate entitatilor asociate si entitatilor 29
controlate in comun (ct. 2673 + 2674 - 2965)
22 5. Alte titluri imobilizate (ct. 265 - 2963) 23
6. Alte Tmprumuturi (ct. 2675* + 2676* + 2677 + 2678* + 2679*
23 - 2966* - 2968%) 24 8.690.361 10.238.828
24 TOTAL (rd. 19 la 24) 25 65.564.032 78.682.605
25 |ACTIVE IMOBILIZATE — TOTAL (rd. 06 + 16 + 17 + 18 + 25) 26 83.097.224 94.232.437
B. ACTIVE CIRCULANTE
I. STOCURI
1. Materii prime si materiale consumabile
26 (ct. 301 + 302 + 303 +/- 308 + 321 + 322 + 323 + 328 + 351 +| 27 0
358 + 381 +/- 388 - 391 - 392 - 3951 - 3958 - 398)
27 2. Active imobilizate detinute n vederea vanzarii (ct. 311) 28
o8 3. Productia in curs de executie 29
(ct. 331 + 332 + 341 +/- 348* - 393 - 3941 - 3952)
4. Produse finite si marfuri
(ct. 326 + 327 + 345 + 346 + 347 +/- 348* + 354 + 356 + 357 +
29 361 +/- 368 + 371 +/- 378 - 3945 - 3046 - 3947 - 3953 - 3954 - | 0 51.963 25.313
3955 - 3956 - 3957 - 396 - 397 - 4428)
30 5. Avansuri (ct. 4091 - 4901) 31
31 TOTAL (rd. 27 la 31) 32 51.963 25.313
Il. CREANTE
1. Creante comerciale (ct. 2675* + 2676* + 2678* + 2679" -
32 2966* - 2068 + 411 + 413 + 418 + 4642 - 491 - 494) 33 4.220.844 5.582.575
33 2. Avansuri platite (ct. 4092 - 4902) 34 7.726 38.312
34 3. Sume de incasat de la entitatile din grup (ct. 451** - 495%) 35
35 4. Sume de incasat de la entitatile asociate si entitatile 36
controlate in comun (ct. 453** - 495%)
36 5. Creante rezultate din operatiunile cu instrumente derivate 37
(ct. 4652)
6. Alte creante (ct. 425 + 4282 + 431** + 436** + 437** + 4382
37 + 441%* + 4424 + 4428 + A44%* + 445 + 446** + 447+ + 38 3.916.878 2.356.679
4482 + 4582 + 461 + 4662 + 473** + 4762** - 496 + 5187)
38 7. Capital subscris si nevarsat (ct. 456 - 495%) 39
8. Creante reprezentand dividende repartizate in cursul
301 PRI . 40
exercitiului financiar (ct. 463)
39 TOTAL (rd. 33 la 40) 41 8.145.448 7.977.566
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lll. INVESTITII PE TERMEN SCURT

40 (ct. 505 + 506 + 507 + 508* - 595 - 596 - 598 + 5113 + 5114) | 13.790.384 13.204.091
IV. CASA SI CONTURI LA BANCI
4l (ct. 508* + 5112 + 512 + 531 + 532 + 541 + 542) 43 13.470.129 19.330.998
42 | ACTIVE CIRCULANTE — TOTAL (rd. 32 + 41 + 42 + 43) 44 35.457.924 40.537.968
43 SérgHELTUIELI IN AVANS (ct. 471 + 474) (rd. 46 + 47) ,din 45 903.628 1.293.261
44 Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (ct. 471* + 46 903.628 1.293.261
ct.474%)
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (ct. 471* +
45 47
ct.474%)
D. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA DE PANA LA UN AN
1. Imprumuturi din emisiunea de obligatiuni, prezentandu-se
46 separat imprumuturile din emisiunea de obligatiuni convertibile| 48 25.194_.352 14.829.813
(ct. 161 + 1681 - 169)
2. Sume datorate institutiilor de credit (ct. 1621 + 1622 + 1624
ar + 1625 + 1627 + 1682 + 5191 + 5192 + 5198) 49 167.937
48 3. Avansuri incasate in contul comenzilor (ct. 419) 50 11.297 11.297
49 4. Datorii comerciale - furnizori (ct. 401 + 404 + 408 + 4641) 51 7.440.485 5.578.087
50 5. Efecte de comert de platit (ct. 403 + 405) 52
52 6. Sume datorate entitatilor din grup 53
(ct. 1661 + 1685 + 2691 + 451**+)
53 7. Sume datorate entitatilor asociate si entitatilor controlate in 54
comun (ct. 1663 + 1686 + 2692 + 453***)
54 8. Datorii rezultate din operatiunile cu instrumente derivate 55
(ct. 4651)
9. Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind
asigurarile sociale
(ct. 1623 + 1626 + 167 + 1687 + 2693 + 2695 + 421 + 422 +
423 + 424 + 426 + 427 + 4281 + 431%** + 436*** + 437+ +
55 4381 + 441%** + 4423 + 4428*** + 4A4*** + AAG*** + 44T+ + | 56 11.420.243 453.987
4481 + 455 + 456*** + 457 + 4581 + 462 + 4661 + 467 +
473%* + 4761** + 509 + 5186 + 5193 + 5194 + 5195 + 5196
+5197)
56 TOTAL (rd. 48 la 56) 57 44 .234.314 20.873.184
E. ACTIVE CIRCULANTE NETE/DATORII CURENTE NETE
57 (rd. 44 + 46 - 57 - 74 - 77 - 80) 58 -8.166.569 20.513.556
F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE
58 (rd. 26 + 47 + 58) 59 74.930.655 114.745.993
G. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA MAI MARE DE UN AN
1. Imprumuturi din emisiunea de obligatiuni, prezentandu-se
59 separat imprumuturile din emisiunea de obligatiuni convertibile| 60 9.609.806 14.539.562
(ct. 161 + 1681 - 169)
60 2. Sume datorate institutiilor de credit (ct. 1621 + 1622 + 1624 61
+ 1625 + 1627 + 1682 + 5191 + 5192 + 5198)
61 3. Avansuri incasate in contul comenzilor (ct. 419) 62
62 4. Datorii comerciale - furnizori (ct. 401 + 404 + 408 + 4641) 63 14.923.783 15.798.903
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63 5. Efecte de comert de platit (ct. 403 + 405) 64
6. Sume datorate entitatilor din grup (ct. 1661 + 1685 + 2691+
65 65
451%+*)
66 7. Sume datorate entitatilor asociate si entitatilor controlate in 66
comun (ct. 1663 + 1686 + 2692 + 453***)
67 8. Datorii rezultate din operatiunile cu instrumente derivate 67
(ct. 4651)
9. Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind
asigurarile sociale (ct. 1623 + 1626 + 167 + 1687 + 2693 +
2695 + 421 + 422 + 423 + 424 + 426 + 427 + 4281 + 431*** +
68 436*** + 437*** + 4381 + 441%** + 4423 + 4428*** + 444*** + | 68
A46*%* + 44T + 4481 + 455 + 456*** + 4581 + 462 + 4661 +
467 + 4761*** + 473** + 509 + 5186 + 5193 + 5194 + 5195
+ 5196 + 5197)
69 TOTAL (rd. 60 la 68) 69 24 .533.589 30.338.465
H.PROVIZIOANE
70 1. Provizioane pentru beneficiile angajatilor (ct. 1517) 70
71 2. Alte provizioane (ct. 1511 + 1512 + 1513 + 1514 + 1518) 71 43.737 149.568
72 TOTAL (rd. 70 + 71) 72 43.737 149.568
VENITURI IN AVANS
73 1. Subventii pentru investitji (ct. 475) - total ( rd. 74 + 75), din 73
care:
74 Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (ct. 475%) 74
75 Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (ct. 475%) | 75
76 2_. Venltl:II’I inregistrate in avans (ct. 472) - total (rd. 77 + 78), 76 293.807 444489
din care:
77 Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (ct. 472%) 7 293.807 444 489
78 Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (ct. 472*) | 78
79 3. Venituri in avans aferente activelor primite prin transfer de 79
la clienti (ct. 478) - total ( rd. 80 + 81), din care:
80 Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (ct. 478*) 80
81 Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (ct. 478%) | 81
82 TOTAL (rd. 73 + 76 + 79) 82 293.807 444 _489
J. CAPITAL S| REZERVE
I. CAPITAL
83 1. Capital subscris varsat (ct. 1012) 83 52.848.060 63.417.671
84 2. Capital subscris nevarsat (ct. 1011) 84
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85 3. Capital subscris reprezentand datorii financiare(ct. 1027)2 85
302 4. Patrimoniul regiei (ct. 1015) 86
86 5. Ajustari ale capitalului social/ patrimoniul regiei(ct. SOLD 87
1028) C
SOLD
87 D 88
. . . SOLD
88 6. Alte elemente de capitaluri proprii (ct. 103) C 89 3.077.691 3.521.415
89 SOLD 90 0 0
D
90 TOTAL (rd. 83+ 84 +85 +86 +87-88+89- 90) 91 55.925.751 66.939.086
91 Il. PRIME DE CAPITAL (ct. 104) 92 9.738.583 31.934.768
92 Ill. REZERVE DIN REEVALUARE (ct. 105) 93
IV. REZERVE
93 1. Rezerve legale (ct. 1061) 94 956 .462 956.462
94 2. Rezerve statutare sau contractuale (ct. 1063) 95
95 3. Alte rezerve (ct. 1068) 96
96 TOTAL (rd. 94 la 96) 97 956.462 956.462
Diferente de curs valutar din conversia situatjilor SOLD
97 financiare anuale individuale intr-o moneda de C 98
prezentare diferita de moneda functionala (ct. 1072)
SOLD
98 D 99
99 Actiuni proprii (ct. 109) 100 2.397.075 2.249.839
100 Castiguri legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 141) | 101 4.575.934 8.992.997
101 Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 149) | 102 26.107.811 26.185.915
V. REZULTAT REPORTAT, CU EXCEPTIA
REZULTATULUI REPORTAT PROVENIT DIN SOLD
102 | ADOPTAREA PENTRU PRIMA DATA A IAS 29 c |03 6.241.631 7-661.485
(ct. 117)
103 SOLD 104
D
VI. REZULTAT REPORTAT PROVENIT DIN SOLD
104 ADOPTAREA PENTRU PRIMA DATA A IAS 29 C 105 810.024
(ct. 118)
105 SOLD 106
D
VII. PROFITUL SAU PIERDEREA LA SFARSITUL SOLD
106 PERIOADEI DE RAPORTARE (ct. 121) C 107 618.891
107 SOLD 108 3.791.084
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108 Repartizarea profitului (ct. 129) 109 9.061

CAPITALURI PROPRII - TOTAL
109 (rd.91+92 +93 +97 +98-99 - 100 + 101 - 102 + 103 - 104 | 110 50.353.329 84.257.960
+ 105 - 106 + 107 - 108 - 109)

110 Patrimoniul privat (ct. 1023)3 111
111 Patrimoniul public (ct. 1026) 112
112 CAPITALURI - TOTAL (rd. 110 + 111 + 112) 113 50.353.329 84 .257.960
FORMULAR VALIDAT Suma de control Formular 10: 1768580930 / 3110362833
Semnaturi » ﬁdmiqistrator Intocmit
ume sI prenume Nume si prenume
IVYLON MANAGEMENT DCA Financial
SRL PRIN LOGOFATU Zone SRL
MIHA1 ALEXANDR Calitatea
Semnatura 22--Persoana juridica autorizata**
Nr.de inregistrare in organismul profesional
10554
Semnatura

* Conturi de repartizat dupa natura elementelor respective.

** Solduri debitoare ale conturilor respective.

*** Solduri creditoare ale conturilor respective.
1) La acest rand nu se cuprind drepturile de utilizare care se incadreaza in definitia unei investitii imobiliare si care vor fi prezentate la rd.
10.
2) In acest cont se evidentiaza actiunile care, din punct de vedere al IAS 32, reprezinta datorii financiare.
3) Se va completa de cétre entitatile cérora le sunt incidente prevederile Ordinului ministrului finantelor publice si al ministrului delegat
pentru buget nr. 668/2014 pentru aprobarea Precizarilor privind intocmirea si actualizarea inventarului centralizat al bunurilor imobile
proprietate privata a statului si a drepturilor reale supuse inventarierii, cu modificarile si completarile ulterioare.
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COD 20. SITUATIA VENITURILOR SI CHELTUIELILOR la data de 30.06.2023 (lei)
se vor avea in vedere randurile si corelatiile din coloana Nr. rand si nu cele cuprinse in coloana CodRd

codRd

Denumirea indicatorilor

Nr.
rand

Perioada de raportare

01.01.2022 - 30.06.2022

01.01.2023 - 30.06.2023

A

1

2

01 |1.Cifra de afaceri neta (rd. 03 + 04 - 05 + 06) 01 7.594.288 5.945.725
- din care, cifra de afaceri neta corespunzatoare activitatii
306 preponderente efectiv desfasurate 02 7.594.288 5.945.725
Productia vanduta
02 (ct. 701 + 702 + 703 + 704 + 705 + 706 + 708 - 6815*) 03 7.485.297 5.381.794
03 Venituri din vanzarea marfurilor (ct. 707 - 6815%) 04 135.013 563.931
04 Reduceri comerciale acordate (ct. 709) 05 26.022
2.Venituri din subventji de exploatare aferente cifrei de afaceri
05 06
nete (ct. 7411)
Venituri aferente costului produciei in curs de
08 | executie(ct. 711 + 712 + 713) soLbc o7 99.110 0
07 SOLD D 08 0 33.038
08 3.Venituri din productia de imobilizari i investitii imobiliare 09
(rd. 10 + 11)
09 Venituri din productia de imobilizari necorporale si corporale 10
(ct. 721 + 722)
10 |Venituri din productia de investitii imobiliare (ct. 725) 11
1 4 Venituri din activele imobilizate (sau grupurile destinate cedarii) 12
detinute in vederea vanzarii (ct. 753) (rd.13 + rd.14)
Castiguri din evaluarea activelor detinute in vederea vanzarii
310 ’ 13
(ct.7531)
311 | Venituri din cedarea activelor detinute in vederea vanzarii (ct.7532) 14
12 |5.Venituri din reevaluarea imobilizarilor (ct. 755) 15
13 |6.Venituri din investitii imobiliare (ct. 756) 16
14 | 7.Venituri din active biologice si produse agricole (ct. 757) 17
15 8.Venituri din subventii de exploatare 18
(ct. 7412 + 7413 + 7414 + 7415 + 7416 + 7417 + 7419)
16 |9.Alte venituri din exploatare (ct. 758 + 751), din care 19 365.505 985.764
17 - venituri din subventii pentru investitii (ct. 7584) 20
301 - castiguri din cumparari in conditii avantajoase (ct. 7587) 21
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL
18 (rd.01+07-08+09+12+15+16+17 + 18+ 19) 22 8.058.903 6-898.451
10.a) Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile
19 (ct. 601 + 602) 23 1.052
20 | Alte cheltuieli materiale (ct. 603 + 604 + 606 + 608) 24 219.368 259.026
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A

21 | b) Cheltuieli privind utiltatile (ct. 605), din care: 25 44.125
307 - cheltuieli privind consumul de energie (ct. 6051) 26 30.221
- cheltuieli privind consumul de gaze naturale
312 (ct. 6053) 27 12.151
22 | c) Cheltuieli privind marfurile (ct. 607) 28 110.714 528.512
23 | Reduceri comerciale primite (ct. 609) 29 43.985 14.818
24 | 11.Cheltuieli cu personalul (rd. 31 + 32), din care: 30 1.179.932 1.933.086
25 a) Salarii si indemnizatji (ct. 641 + 642 + 643 + 644) 31 1.162.773 1.879.856
26 gzg)heltmell privind asigurarile si protectia sociala (ct. 645 + 32 17.159 53230
27 |12.a) Ajustari de valoare privind imobilizarile (rd. 34 + 35 - 36) 33 494.629 987.789
a.1) Cheltuieli cu amortizarile si ajustarile pentru depreciere (ct.
28 6811 + 6813 + 6816 + 6817 + din ct. 6818) 34 201.895 246.088
303 a.?__) Cheltunel! cu amortlz§rea a(_:tlvelor aferente drepturilor de 35 292734 741.701
utilizare a activelor luate n leasing (ct. 685)
29 a.3) Venituri (ct. 7813 + 7816 + din ct. 7818) 36
30 |b) Ajustari de valoare privind activele circulante (rd. 38 - 39) 37
31 b.1) Cheltuieli (ct. 654 + 6814 + din ct. 6818) 38
32 b.2) Venituri (ct. 754 + 7814 + din ct. 7818) 39
33 :__)%Alte cheltuieli de exploatare (rd. 41 la 44 + 47 + 48 + 49 + 50 + 40 6.512 546 7 074.700
13.1. Cheltuieli privind prestatiile externe (ct. 611 + 612 + 613 +
341 614+ 615+ 621 + 622 + 623 + 624 + 625 + 626 + 627 + 628) | L 5.920.127 5.968.449
13.2. Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate;
35 cheltuieli reprezentand transferuri si contributii datorate in baza | 42 4.411 2.566
unor acte normative speciale (ct. 635 + 6586)
36 13.3. Cheltuieli cu protectia mediului inconjurator (ct. 652) 43
13.4. Cheltuieli legate de activele imobilizate (sau grupurile
37 destinate cedarii) detinute in vederea vanzarii (ct. 653) 44
(rd. 45 +rd. 46)
13.4.1. Pierderi din evaluarea activelor detinute in vederea
313 P ’ 45
vanzarii (ct. 6531)
13.4.2. Cheltuieli cu cedarea activelor detinute in vederea
314 A ’ 46
vanzarii (ct. 6532)
38 13.5. Cheltuieli din reevaluarea imobilizarilor (ct. 655) 47
39 13.6. Cheltuieli privind investitiile imobiliare (ct. 656) 48
40 13.7. Cheltuieli privind activele biologice (ct. 657) 49
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13.8. Cheltuieli privind calamitatile si alte evenimente similare

A (ot 6587) 50
42 f132895 ﬁltgsc;ésl)tuieli (ct. 651 + 6581 + 6582 + 6583 + 6584 + 51 588008 1.103.685
43 | Ajustari privind provizioanele (rd. 53 - 54) 52 105.831
44 - Cheltuieli (ct. 6812) 53 105.831
45 - Venituri (ct. 7812) 54

CHELTUIEL| DE EXPLOATARE — TOTAL
46 | (rd. 2312 25 + 28 - 20 + 30 + 33 + 37 + 40 + 52) B 8.474.256 10.918.251

PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE:

47 |- Profit (rd. 22 - 55) 56 0 0
48 |- Pierdere (rd. 55 - 22) 57 415.353 4.019.800
49 |14.Venituri din actiuni detinute la filiale (ct. 7611) 58 1.422.472 944 .688
50 |[15.Venituri din actiuni detinute la entitati asociate ( ct. 7612) 59 134.220 68.661

16.Venituri din actiuni detinute la entitati asociate si entitai

51 controlate in comun (ct. 7613) 60
52 17 Venituri din operatiuni cu titluri si alte instrumente financiare 61 120.910
(ct. 762)
53 | 18.Venituri din operatiuni cu instrumente derivate (ct. 763) 62
54 | 19.Venituri din diferente de curs valutar (ct. 765) 63 171.545 434.830
55 | 20.Venituri din dobénzi (ct. 766) 64 791.364 752.052
56 - din care, veniturile obtinute de la entitatile din grup 65 783.145
21.Venituri din subventii de exploatare pentru dobanda datorata
57 66
(ct. 7418)
58 | 22.Venituri din investitii financiare pe termen scurt ( ct. 7617) 67
308 23.Venituri din amanarea incasarii peste termenele normale de 68
creditare (ct. 7681)
59 | 24.Alte venituri financiare (ct. 7615 + 764 + 767 + 7688) 69 12.519.481 1.357.690

VENITURI FINANCIARE — TOTAL
60 (rd. 58 1a 64 + 66 la 69) 70 15.159.992 3.557.921

25.Ajustari de valoare privind imobilizarile financiare si investitiile

61 financiare detinute ca active circulante (rd. 72 - 73) e
62 - Cheltuieli (ct. 686) 72
63 - Venituri (ct. 786) 73
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26.Cheltuieli privind operatiunile cu titluri si alte instrumente

64 financiare (ct. 661) 4
65 |27.Cheltuieli privind operatiunile cu instrumente derivate (ct. 662) 75
66 | 28.Cheltuieli privind dobanzile (ct. 666) 76 1.160.697 1.169.443
67 - din care, cheltuielile In relatia cu entitatile din grup 77 8.969
309 29.Cheltuieli cu amanarea platiji peste termenele normale de 78
creditare (ct. 6681)
304 30.Cheltuieli privind dobanzile aferente contractelor de leasing 79 167.807 532407
(ct. 6685)
31.Alte cheltuieli financiare
68 | (ct. 663 + 664 + 665 + 667 + 6682 + 6688) 80 8.729.848 2.191.917
CHELTUIELI FINANCIARE — TOTAL
69 (rd. 71+ 74 + 75+ 76 + 78 + 79 + 80) 81 10.058.352 3.893.767
PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A):
70 |- Profit (rd. 70 - 81) 82 5.101.640 0
71 |- Pierdere (rd. 81 - 70) 83 0 335.846
72 VENITURI TOTALE (rd. 22 + 70) 84 23.218.895 10.456.372
73 CHELTUIELI TOTALE (rd. 55 + 81) 85 18.532.608 14.812.018
PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A):
74 |- Profit (rd. 84 - 85) 86 4.686.287 0
75 |- Pierdere (rd. 85 - 84) 87 0 4.355.646
76 |32.Impozitul pe profit curent (ct. 691) 88
77 | 33.Impozitul pe profit améanat (ct. 692) 89 -87.964 -564.562
78 |34.Venituri din impozitul pe profit amanat (ct. 792) 920
305 35.Cheltuieli cu impozitul pe profit, determinate de incertitudinile 91
legate de tratamente fiscale (ct. 693)
36.Cheltuieli cu impozitul pe profit rezultat din decontarile in cadrul
315 | grupului fiscal Tn domeniul impozitul pe profit 92
(ct. 694)
37.Venituri din impozitul pe profit rezultat din decontarile in cadrul
316 | grupului fiscal Tn domeniul impozitului pe profit 93
(ct. 794)
302 | 38.Impozitul specific unor activitati (ct. 695) 94
79 | 39.Alte impozite neprezentate la elementele de mai sus (ct. 698) 95
PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A PERIOADEI DE
RAPORTARE:
80 - Profit (rd. 86 - 88 -89 + 90 - 91 - 92 + 93 - 94 - 95) % 4.774.951 0
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- Pierdere
81 (rd. 87 + 88 + 89 - 90 + 91 + 92 — 93 + 94 + 95); 97 0 3.791.084
(rd. 88 +89 +91 +92-93-90 + 94 + 95 - 86)

FORMULAR VALIDAT Suma de control Formular 20: 259008777 / 3110362833
Semnaturi » e e Nume 8 prenume
IVYLON MANAGEMENT DCA Financial
SRL PRIN LOGOFATU Zone SRL
MIHAT ALEXANDR Calitatea
Semnatura 22--Persoana juridica autorizata**
Nr.de inregistrare in organismul profesional
10554
Semnatura

*) Conturi de repartizat dupa natura elementelor respective.

La randul 31 - se cuprind si drepturile colaboratorilor, stabilite potrivit legislatiei muncii, care se preiau din rulajul debitor al contului 621
»Cheltuieli cu colaboratorii”, analitic ,Colaboratori persoane fizice”.
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COD 30. DATE INFORMATIVE la data de 30.06.2023 (lei)

se vor avea in vedere randurile si corelatiile din coloana Nr. rand si nu cele cuprinse in coloana codRd

Nr.

codrd | |. Date privind rezultatul inregistrat rand Nr.unitati Sume
A B 1 2
01 |Unitati care au Tnregistrat profit 01 0 0
02 | Unitati care au Tnregistrat pierdere 02 1 3.791.084
03 | Unitati care nu au inregistrat nici profit, nici pierdere 03 0 0
Il. Date privind platile restante r:,:'d Total (col.2 + 3) Din care:
Pentru activitatea Pentru activitatea
curenta de investitii
A B 1 2 3
04 | Plati restante — total (rd.05 + 09 +15 la 17 + 19), din care: 04 28.661 28.661
05 Furnizori restanti — total (rd. 06 la 08), din care: 05 28.661 28.661
06 - peste 30 de zile 06 26.174 26.174
07 - peste 90 de zile 07 2.487 2.487
08 - peste 1 an 08
Obligatii restante fata de bugetul asigurarilor sociale — total (rd.10 la
09 - . 09
14), din care:
10 - contributii pentru asigurari sociale de stat datorate de angajatori, 10
salariati si alte persoane asimilate
11 - contributii pentru fondul asigurarilor sociale de sanatate 11
12 - contributia pentru pensia suplimentara 12
13 - contributii pentru bugetul asigurarilor pentru somaj 13
14 - alte datorii sociale 14
15 Obligatii restante fata de bugetele fondurilor speciale si alte fonduri 15
16 Obligatii restante fata de alti creditori 16
17 Impozite, taxe si contributii neplatite la termenul stabilit la bugetul de 17
stat, din care:
301 - contributia asiguratorie pentru munca 18
18 Impozite si taxe neplatite la termenul stabilit la bugetele locale 19
lll. Numéar mediu de salariati . 30 iunie 2022 30 iunie 2023
A B 1 2
“ . o 20
19 [Numar mediu de salariafj 21 24
20 Numarul efectiv de salariati existenti la sfarsitul perioadei, 21 23 31

respectiv la data de 30 iunie
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IV. Redevente platite in cursul perioadei de raportare, subventii

Nr.

incasate si creante restante rand Sume(lei)
A B 1
21 Redevente platite in cursul perioadei de raportare pentru bunurile din 22
domeniul public, primite Tn concesiune, din care:
- redevente pentru bunurile din domeniul public
22 “ 23
platite la bugetul de stat
23 | Redeventa miniera platita la bugetul de stat 24
24 | Redeventa petroliera platita la bugetul de stat 25
25 | Chirii platite Tn cursul perioadei de raportare pentru terenuril) 26
26 | Venituri brute din servicii platite catre persoane nerezidente, din care: 27
27 - impozitul datorat la bugetul de stat 28
Venituri brute din servicii platite catre persoane nerezidente din statele
28 A X i 29
membre ale Uniunii Europene, din care:
29 - impozitul datorat la bugetul de stat 30
30 |Subventji incasate in cursul perioadei de raportare, din care: 31
31 - subventii incasate in cursul perioadei de raportare aferente activelor | 32
32 - subventii aferente veniturilor, din care: 33
33 - subventii pentru stimularea ocuparii fortei de munca*) 34
316 - subventii pentru energie din surse regenerabile 35
317 - subventii pentru combustibili fosili 36
34 Creante restante, care nu au fost incasate la termenele prevazute in 37
contractele comerciale si/sau in actele normative in vigoare, din care:
35 - creante restante de la entitai din sectorul majoritar sau integral de 38
stat
36 - creante restante de la entitati din sectorul privat 39 2.852.649
V. Tichete acordate salariatilor . Sume(lei)
A B 1
37 |Contravaloarea tichetelor acordate salariatilor 40 50.738
Contravaloarea tichetelor acordate altor categorii de beneficiari,
302 " N e 41
altii decat salariatii
Sume(lei)
VI. Cheltuieli efectuate pentru activitatea de cercetare — dezvoltare**) | N 30 iunie 2022 30 iunie 2023
A B 1 2
38 | Cheltuieli de cercetare - dezvoltare: 42
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- din care, efectuate in scopul diminudrii impactului activitatii entitatii
318 |asupra mediului sau al dezvoltarii unor noi tehnologii sau a unor produse | 43
mai sustenabile
39 |- dupa surse de finantare (rd. 45 + 46), din care 44 0 0
40 - din fonduri publice 45
41 - din fonduri private 46
42 |- dupa natura cheltuielilor (rd. 48 + 49) a7 0 0
43 - cheltuieli curente 48
44 - cheltuieli de capital 49
Sume(lei)
VII. Cheltuieli de inovare ***) g 30 iunie 2022 30 iunie 2023
A B 1 2
45 | Cheltuieli de inovare 50
- din care, efectuate Tn scopul diminuarii impactului activitatii entitatii
319 |asupra mediului sau al dezvoltarii unor noi tehnologii sau a unor produse | 51
mai sustenabile
Sume(lei)
VIII. Alte informatii r,a\x‘r:a 30 iunie 2022 30 iunie 2023
A B 1 2
46 | Avansuri acordate pentru imobilizari necorporale (ct. 4094), din care: 52 76.868 264 .860
- avansuri acordate entitatilor neafiliate nerezidente pentru imobilizari
303 : ’ 53
necorporale (din ct. 4094)
- avasuri acordate entitatilor afiliate nerezidente pentru imobilizari
304 . ; 54
necorporale (din ct. 4094)
47 Avansuri acordate pentru imobilizari corporale (ct. 4093), din care: 55
- avansuri acordate entitatilor neafiliate nerezidente pentru imobilizari
305 ; ’ 56
corporale (din ct. 4093)
- avansuri acordate entitatilor afiliate nerezidente pentru imobilizari
306 . ’ 57
corporale(din ct. 4093)
48 |Imobilizari financiare, in sume brute (rd. 59 + 65), din care: 58 42.419.816 68.453.437
Actiuni detinute la entitatile afiliate, interese de participare, alte titluri
49 |imobilizate si obligatiuni, in sume brute (rd. 60 + 61 + 62 + 64), 59 33.763.920 44 .393.103
din care:
50 - actiuni necotate emise de rezidentj 60 17.224.679 16.368.365
51 - parti sociale emise de rezidenti 61 16.539.241 28.024.738
52 - actiuni si parti sociale emise de nerezidentj, din care 62
307 - detineri de cel putin 10% 63
53 - obligatiuni emise de nerezidenti 64
54 | Creante imobilizate, Tn sume brute (rd. 66 + 67), din care: 65 8.655.896 24.060.334
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- creante imobilizate Tn lei si exprimate in lei, a caror decontare se

55 face in functie de cursul unei valute (din ct. 267) 66 8.655.896 24.060.334
56 - creante imobilizate in valuta (din ct. 267) 67
Creante comerciale, avansuri pentru cumparari de bunuri de natura
stocurilor si pentru prestari de servicii acordate furnizorilor si alte conturi
57 | asimilate, In sume brute (ct. 4091 + 4092 + 411 + 413 + 418 + 4642), din | °° 7-127.850 14.862.294
care:
- creante comerciale in relatia cu entitatile neafiliate nerezidente,
avansuri pentru cumparari de bunuri de natura stocurilor si pentru
58 prestarl dg servicii acordate furnlzorllor.neaflllat,l rl‘nlerg.zment,l.$| altle . 69 159 535 327933
conturi asimilate, Tn sume brute in relatie cu neafiliatii nerezidenti (din
ct. 4091 + din ct. 4092 + din ct. 411 + din ct. 413 + din ct. 418 + din
ct.4642)
- creante comerciale in relatia cu entitatile afiliate nerezidente,
avansuri pentru cumparari de bunuri de natura stocurilor si pentru
308 prestari de servicii acordate furnizorilor afiliati nerezidenti si alte conturi| 70
asimilate, in sume brute in relatie cu afiliatii nerezidenti (din ct. 4091 +
din ct. 4092 + din ct. 411 + din ct. 413 + din ct. 418 + din ct.4642)
Creante neincasate la termenul stabilit
59 | (din ct. 4091 + din ct. 4092 + din ct. 411 + din ct. 413) 1 609.173 2-852.649
60 | Creante in legatura cu personalul si conturi asimilate (ct. 425 + 4282) 72
Creante n legatura cu bugetul asigurarilor sociale si bugetul de stat (din
61 |ct. 431 +436 + 437 + 4382 + 441 + 4424 + 4428 + 444 + 445 + 446 + 447 | 73 903.596 1.294_357
+ 4482), (rd.74 la 78), din care:
- creante Tn legatura cu bugetul asigurarilor sociale
62 | (ct 431 + 437 + 4382) [ 68009 72.552
- creante fiscale n legatura cu bugetul de stat
63 (ct. 436 + 441 + 4424 + 4428 + 444 + 446) 5 835.587 1.221.805
64 - subventii de incasat (ct. 445) 76
65 - fonduri speciale - taxe si varsaminte asimilate (ct. 447) 77
66 - alte creante in legatura cu bugetul de stat (ct. 4482) 78
67 | Creantele entitatii in relatiile cu entitatile afiliate (ct.451), din care: 79
68 - creante cu entitati afiliate nerezidente (din ct.451), din care: 80
69 - creante comerciale cu entitati afiliate nerezidente (din ct.451) 81
Creante in legatura cu bugetul asigurarilor sociale si bugetul de stat
70 neincasate la termenul stabilit (din ct. 431 + din ct.436 + din ct. 437 + din 82
ct. 4382 + din ct. 441 + din ct. 4424 + din ct. 4428 + din ct. 444 + din ct.
445 + din ct. 446 + din ct. 447 + din ct. 4482)
71 | Creante din operatiuni cu instrumente derivate (ct. 4652) 83
72 ﬁelltree.creant,e (ct. 453 + 456 + 4582 + 461 + 4662 + 471 + 473 + 4762), din 84 1.634.329 3.270.031
- decontari cu entitatile asociate si entitatile controlate Tn comun,
73 decontari cu actionarii privind capitalul si decontari din operatiuni in | 85
participatie (ct. 453 + 456 + 4582)
- alte creante In legatura cu persoanele fizice si persoanele juridice,
74 altele decéat creantele in legatura cu institutiile publice (institutiile 86 1.634.329 3.264.901

statului) (din ct. 461 + 4662+ din ct. 471 + din ct. 473)
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- sumele preluate din contul 542 "Avansuri de trezorerie" reprezentand

75 avansurile de trezorerie, acordate potrivit legii si nedecontate panala| 87
data de raportare (din ct. 461)
76 |Dobéanzi de incasat (ct. 5187), din care: 88
77 - de la nerezidenti 89
314 |Dobanzi de incasat de la nerezidenti (din ct. 4518 + din ct. 4538) 90
78 | Valoarea Tmprumuturilor acordate operatorilor economici****) 91 18.667.636 24.050.674
79 Investlt__u pe termen scurt, in sume brute (ct. 505 + 506 + 507 + din ct. 92 15.301.841 13.204.091
508), din care:
80 - actiuni necotate emise de rezidenti 93
81 - parti sociale emise de rezidenti 94
82 - actiuni emise de nerezidenti 95
83 - obligatiuni emise de nerezidenti 96
320 - detineri de obligatiuni verzi 97
84 | Alte valori de Incasat (ct. 5113 + 5114) 98
85 |Casa in lei si in valuta (rd. 100 + 101), din care: 99 1.041 1.041
86 -in lei (ct. 5311) 100 1.041 1.041
87 - in valuta (ct. 5314) 101
88 | Conturi curente la banci in lei si in valuta (rd. 103 + 105), din care: 102 9.217.163 19.328.220
89 - n lei (ct. 5121), din care: 103 4.756.204 17.603.381
90 - conturi curente in lei deschise la banci nerezidente 104
91 - in valuta (ct. 5124), din care: 105 4.460.959 1.724.839
92 - conturi curente in valuta deschise la banci nerezidente 106 29.406 30.548
93 | Alte conturi curente la banci si acreditive (rd. 108 + 109), din care: 107
94 - sume n curs de decontare, acreditive si alte valori de incasat, in lei 108
(ct. 5112 + din ct.5125 + 5411)
- sume n curs de decontare si acreditive in valuta (din ct. 5125 +
95 109
5414)
Datorii (rd. 111 + 114 + 117 + 118 + 121 + 124 + 127 + 128 + 133 + 137 +
96 140 + 141 + 147), din care: 110 25.516.321 22.285.820
Credite bancare externe pe termen scurt (credite primite de la
97 institutii financiare nerezidente pentru care durata contractului de 111
credit este mai mica de 1 an) (din ct. 519), (rd. 112 + 113), din care:
98 -n lei 112
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99 - in valuta 113
Credite bancare externe pe termen lung (credite primite de la
100 institutii financiare nerezidente pentru care durata contractului de 114
credit este mai mare sau egala cu 1 an) (din ct. 162), (rd. 115 +
116), din care:
101 -n lei 115
102 - in valuta 116
103 Credite de la trezoreria statului si dobanzile aferente 117
(ct. 1626 + din ct. 1682)
104 Alte Tmprumuturi si dobanzile aferente (ct. 166 + 1685 + 1686 + 118
1687), (rd. 119 + 120), din care:
- in lei si exprimate in lei, a caror decontare se face in functie de
105 . 119
cursul unei valute
106 - in valuta 120
107 Alte imprumuturi si datorii asimilate (ct. 167), din care: 121
108 - valoarea concesiunilor primite (din ct. 167) 122
321 - valoarea obligatiunilor verzi emise de entitate 123
Datorii comerciale, avansuri primite de la clienti si alte conturi
109 asimilate, in sume brute (ct. 401 + 403 + 404 + 405 + 408 + 419 + 124 24.469.379 21.388.286
4641), din care:
- datorii comerciale in relatia cu entitatile neafiliate nerezidente,
avansuri primite de la clienti neafiliati nerezidenti si alte conturi
110 asimilate, in sume brute in relatie cu neafiliatii nerezidenti (din ct.| 125 159.535 192.896
401 + din ct. 403 + din ct. 404 + din ct. 405 + din ct. 408 + din ct.
419 + din ct.4641)
- datorii comerciale Tn relatia cu entitatile afiliate nerezidente,
avansuri primite de la clienti afiliati nerezidenti si alte conturi
309 asimilate, in sume brute in relatie cu afiliatii nerezidenti (din ct. | 126
401 + din ct. 403 + din ct. 404 + din ct. 405 + din ct. 408 + din ct.
419 + din ct.4641)
Datorii in legatura cu personalul si conturi asimilate
111 (Ct. 421 + 422 + 423 + 424 + 426+ 427 + 4281) 121 91.015 223.094
Datorii in legatura cu bugetul asigurarilor sociale si bugetul de stat
112 (ct. 431 + 436 + 437 + 4381 + 441 + 4423 + 4428 + 444 + 446 + 447 | 128 75.155 180.964
+4481), (rd. 129 la 132), din care:
- datorii in legatura cu bugetul asigurarilor sociale
113 (ct. 431 + 437 + 4381) 129 54.668 126.389
- datorii fiscale n legatura cu bugetul de stat
114 (ct.436 + 441 + 4423 + 4428 +444 + 446) 130 20.487 54.575
115 - fonduri speciale — taxe si varsaminte asimilate (ct. 447) 131
116 - alte datorii in legatura cu bugetul de stat (ct.4481) 132
117 Datoriile entitatii in relatiile cu entitatile afiliate(ct. 451), din care: 133 383.969 0
118 - datorii cu entittj afiliate nerezidente® (din ct. 451), din care: 134
310 - cu scadenta initiala mai mare de un an 135
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- datorii comerciale cu entitati afiliate nerezidente indiferent de
119 N 136
scadenta (din ct. 451)
120 Sume datorate actionarilor/asociatilor (ct. 455), din care: 137
121 - sume datorate actionarilor/asociatilor persoane fizice 138
122 ~ -sume datorate actionarilor/asociatilor persoane 139
juridice
123 Datorii din operatiuni cu instrumente derivate (ct. 4651) 140
Alte datorii (ct. 269 + 453 + 456 + 457 + 4581 + 462 + 4661+ 467 +
124 472 + 473 + 4761 + 478 + 509), din care: 141 496.803 493.476
- decontari cu entitatile asociate si entitatile controlate in comun,
125 decontari cu actionarii/ asociatii privind capitalul, dividende si 142
decontari din operatji in participatie (ct. 453 + 456 + 457 + 4581
+ 467)
- alte datorii Tn legatura cu persoanele fizice si persoanele
juridice, altele decat datoriile in legatura cu institutiile publice
126 o . . ) ) 143 496.803 493.476
(institutiile statului)® (din ct. 462 + ct. 4661+ din ct. 472 + din ct.
473)
127 - subventii nereluate la venituri (din ct. 472) 144
128 - varsaminte de efectuat pentru imobilizari financiare si investitji 145
pe termen scurt (ct. 269 + 509)
- venituri in avans aferente activelor primite prin transfer de la
129 - 146
clienti (ct. 478)
130 Dobanzi de platit (ct. 5186), din care: 147
311 - catre nerezidenti 148
315 Dobénzi de platit catre nerezidenti (din ct. 4518 + din ct. 4538) 149
131 Valoarea imprumuturilor primite de la operatorii economici****) 150
132 Capital subscris varsat (ct. 1012) din care: 151 52.848.060 63.417.671
133 - actiuni cotate 4) 152 52.848.060 63.417.671
134 - actiuni necotate 5) 153
135 - parti sociale 154
136 - capital subscris varsat de nerezidenti (din ct.1012) 155
137 Brevete si licente (din ct.205) 156 5.800.518 5.790.355
Sume(lei)
IX. Informatii privind cheltuielile cu colaboratorii o 30 iunie 2022 30 iunie 2023
A B 1 2
138 Cheltuieli cu colaboratorii (ct. 621) 157 247.713 322.225
Sume(lei)
X. Informatii privind bunurile din domeniul public al statului e 30 iunie 2022 30 iunie 2023
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A B 1 2
139 Valoarea bunurilor din domeniul public al statului aflate in administrare | 158
140 Valoarea bunurilor din domeniul public al statului aflate in concesiune | 159
141 Valoarea bunurilor din domeniul public al statului inchiriate 160
Sume(lei)
XI. Informatii privind bunurile din proprietatea privata a statului N _— -
supuse inventarierii cf. OMFP nr. 668/2014 rand 30 iunie 2022 301iunie 2023
A B 1 2
142 Valoarea contabila net& a bunurilor6) 161
XIl. Capital social varsat o 30 iunie 2022 30 iunie 2023
Suma %" Suma %"
(col.1) (col.2) (col.3) (col.4)
A B 1 2 3 4
Capital social varsat (ct. 1012)7)
143 | (rd. 163 + 166 + 170 + 171 + 162 52.848.060 X 63.417.671 X
172 + 173), din care:
- detinut de institutii publice
144 (rd. 164 + 165), din care: ge 0 0
145 - detinut de institutji pubvll_ce 164 0 0
de subordonare centrald;
146 - detinut de institutii pE,I-bhce 165 o 0
de subordonare locals;
147 | - de_;mut de socw_ztatlle c.u 166 0 0
capital de stat, din care:
148 - cu capital integral de stat; | 167 0 0
149 - cu capital majoritar de stat;| 168 0 0
150 - cu capital minoritar de stat;| 169 0 0
151 | - detinut de regii autonome 170 0 0
157 | - detinut de societdtile cu 171 6.852.009 12,97 24.300.003 38,32
capital privat
153 | - detinut de persoane fizice 172 45.996.051 87,03 39.117.668 61,68
154 | - detinut de alte entitati 173 0 0
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| 2

Nr.
rand

Sume (lei)

A B 2022 | 2023
XIIl. Dividende distribuite actionarilor/ asociatilor din profitul reportat | " Sume (lei)
A B 2022 2023
- Dividende distribuite actionarilor/ asociatilor in perioada de raportare din
313 ) ’ 174
profitul reportat
XIV. Repartizari interimare de dividende potrivit Legii nr. 163/2018 ,g‘n'-d Sume (lei)
A B 2022 2023
312 |- dividendele interimare repartizate® 175
XV. Creante preluate prin cesionare de la persoane juridice *****) r:,ﬂ'd Sume (lei)
30 iunie 2022 30 iunie 2023
A B 1 2
Creante preluate prin cesionare de la persoane juridice (la valoarea
168 AT . 176
nominald), din care:
169 - creante preluate prin cesionare de la persoane juridice afiliate 177
Creante preluate prin cesionare de la persoane juridice (la cost de
170 P : . 178
achizitie), din care:
171 | - creante preluate prin cesionare de la persoane juridice afiliate 179
XVI. Venituri obtinute din activitati agricole ******) r:;'d Sume (lei)
30 iunie 2022 30 iunie 2023
A B 1 2
172 |Venituri obtinute din activitati agricole 180
. Sume (lei)
rand
A B 1 2
30 iunie 2022 30 iunie 2023
XVII. Cheltuieli privind calamitatile si alte evenimente similare (ct.
322 . . A 181
6587), din care:
323 - inundatii 182
324 - seceta 183
325 - alunecari de teren 184

FORMULAR VALIDAT

Suma de control Formular 30: 1082773126 / 3110362833

Semnaturi »

Administrator
Nume si prenume

IVYLON MANAGEMENT

SRL PRIN LOGOFATU
MIHAT ALEXANDR

Semnatura
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Intocmit
Nume si prenume

DCA Financial

Zone SRL

Calitatea

22--Persoana juridica autorizata**

Nr.de inregistrare in organismul profesional

10554

Semnatura

*) Subventii pentru stimularea ocuparii fortei de munca (transferuri de la bugetul de stat catre angajator) - reprezinta sumele acordate
angajatorilor pentru plata absolventilor institutiilor de Tnvatamant, stimularea somerilor care se incadreaza ih munca inainte de expirarea
perioadei de somaj, stimularea angajatorilor care incadreaz& in munca pe perioadd nedeterminatd someri in varsta de peste 45 ani, someri
ntretinatori unici de familie sau someri care in termen de 3 ani de la data angajarii indeplinesc conditiile pentru a solicita pensia anticipata
partiala sau de acordare a pensiei pentru limita de véarsta, ori pentru alte situatii prevazute prin legislatia in vigoare privind sistemul asigurarilor
pentru somaj si stimularea ocupérii fortei de munca.

**) Se va completa cu cheltuielile efectuate pentru activitatea de cercetare-dezvoltare, respectiv cercetarea fundamentala, cercetarea
aplicativa, dezvoltarea tehnologica si inovarea, stabilite potrivit prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 57/2002 privind cercetarea stiintifica si
dezvoltarea tehnologica, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 324/2003, cu modificarile si completarile ulterioare.

*++) Se va completa cu cheltuielile efectuate pentru activitatea de inovare.

La completarea randurilor corespunzatoare capitolelor VI si VIl sunt avute in vedere prevederile Regulamentului de punere in aplicare (UE)
2020/1197 al Comisiei din 30 iulie 2020 de stabilire a specificatiilor tehnice si a modalitatilor in temeiul Regulamentului (UE) 2019/2152 al
Parlamentului European si al Consiliului privind statisticile europene de intreprindere si de abrogare a 10 acte juridice Th domeniul statisticilor
de intreprindere, publicat in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene, seria L, nr. 271 din 18 august 2020. Prin acest Regulament a fost abrogat
Regulamentul de punere in aplicare (UE) nr. 995/2012 al Comisiei din 26 octombrie 2012 de stabilire a normelor de punere in aplicare a
Deciziei nr. 1.608/2003/CE a Parlamentului European si a Consiliului privind productia si dezvoltarea statisticilor comunitare in domeniul stiintei
si al tehnologiei.

=) Tn categoria operatorilor economici nu se cuprind entitatile care intra in sfera de reglementare contabild a Bancii Nationale a Romaniei,
respectiv a Autoritatii de Supraveghere Financiara, societatile reclasificate in sectorul administratiei publice si institutiile fara scop lucrativ in
serviciul gospodariilor populatiei.

*****) Pentru creantele preluate prin cesionare de la persoane juridice se vor completa atat valoarea nominala a acestora, cat si costul lor de
achizitie.

Pentru statutul de ,persoane juridice afiliate” se vor avea in vedere prevederile art. 7 pct. 26 lit. ¢) si d) din Legea nr. 227/2015 privind Codul
fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare.

*rkkkk)  Conform art. 11 din Regulamentul Delegat (UE) nr. 639/2014 al Comisiei din 11 martie 2014 de completare a Regulamentului (UE) nr.
1307/2013 al Parlamentului European si al Consiliului de stabilire a unor norme privind platile directe acordate fermierilor prin scheme de sprijin
n cadrul politicii agricole comune si de modificare a anexei X la regulamentul mentionat, ,,(1) ... veniturile obtinute din activitatile agricole sunt
veniturile care au fost obtinute de un fermier din activitatea sa agricola in sensul articolului 4 alineatul (1) litera (c) din regulamentul mentionat
(R (UE) 1307/2013), in cadrul exploatatiei sale, inclusiv sprijinul din partea Uniunii din Fondul european de garantare agricola (FEGA) si din
Fondul european agricol pentru dezvoltare rurald (FEADR), precum si orice ajutor national acordat pentru activitati agricole, cu exceptia platilor
directe nationale complementare in temeiul articolelor 18 si 19 din Regulamentul (UE) nr. 1307/2013.

Veniturile obtinute din prelucrarea produselor agricole in sensul articolului 4 alineatul (1) litera (d) din Regulamentul (UE) nr. 1307/2013 ale
exploatatiei sunt considerate venituri din activitati agricole cu conditia ca produsele prelucrate sa raméana proprietatea fermierului si ca o astfel
de prelucrare sé aiba ca rezultat un alt produs agricol Tnh sensul articolului 4 alineatul (1) litera (d) din Regulamentul (UE) nr. 1307/2013.

Orice alte venituri sunt considerate venituri din activitati neagricole.

(2) In sensul alineatului (1), ,venituri” inseamné veniturile brute, inaintea deducerii costurilor si impozitelor aferente. ...".

1) Se vor include chiriile platite pentru terenuri ocupate (culturi agricole, pasuni, fanete etc.) si aferente spatiilor comerciale (terase etc.)
apartinand proprietarilor privati sau unor unitati ale administratiei publice, inclusiv chiriile pentru folosirea luciului de apa in scop recreativ sau in
alte scopuri (pescuit etc.).

2) Valoarea inscrisa la randul ,datorii cu entitati afiliate nerezidente (din ct. 451), din care:” NU se calculeaza prin Thsumarea valorilor de la
randurile ,cu scadenta initiald mai mare de un an” si ,datorii comerciale cu entitatile afiliate nerezidente indiferent de scadenta (din ct. 451)”.

3) In categoria ,Alte datorii in legatura cu persoanele fizice si persoanele juridice, altele decat datoriile in legatura cu institutiile publice
(institutiile statului)” nu se vor inscrie subventiile aferente veniturilor existente in soldul contului 472.

4) Titluri de valoare care confera drepturi de proprietate asupra societatilor, care sunt negociabile si tranzactionate, potrivit legii.

5) Titluri de valoare care confera drepturi de proprietate asupra societatilor, care nu sunt tranzactionate.

6) Se va completa de catre operatorii economici carora le sunt incidente prevederile Ordinului ministrului finantelor publice si al ministrului
delegat pentru buget nr. 668/2014 pentru aprobarea Precizarilor privind Tntocmirea si actualizarea inventarului centralizat al bunurilor imobile
proprietate privata a statului si a drepturilor reale supuse inventarierii, cu modificarile si completarile ulterioare.

7) La sectiunea ,XII Capital social vérsat” la rd. 163 - 173, cf. cu OMF nr. 2195/ 2023, in col. 2 si col. 4 entitatile vor inscrie procentul
corespunzator capitalului social detinut in totalul capitalului social varsat Tnscris la rd. 162.

8) La acest rand se cuprind dividendele repartizate potrivit Legii nr. 163/2018 pentru modificarea si completarea Legii contabilitatji nr. 82/1991,
modificarea si completarea Legii societatilor nr. 31/1990, precum si modificarea Legii nr. 1/2005 privind organizarea si functionarea cooperatiei.
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COD40. SITUATIA ACTIVELOR IMOBILIZATE la data de 31.12.2021

-lei
Elemente de imobilizari e Valori brute
Sold initial Cresteri Reduceri (Col_ss(’l:dlﬁfazl -3)
Din care:
Total dezmembrari si casari
A B 1 2 3 4 5

I. Imobilizari necorporale

Cheltuieli de dezvoltare 01 X
Active necorporale de explorare 02 X

si evaluare a resurselor minerale

Alte imobilizari 03 X
Avansuri acordate pentru

. P 04 X
imobilizari necorporale

TOTAL (rd. 01 la 04) 05 X
Il. Imobilizari corporale

Terenuri si amenajari de terenuri | 06 X
Constructji 07

Instalatii tehnice si masini 08

Alte instalatii, utilaje si mobilier 09

Investitii imobiliare 10
Active corporale de explorare si 11

evaluare a resurselor minerale

Plante productive 12

Imobilizari corporale in curs de 13

executie

Investitii imobiliare n curs de 14

executie
Avansuri acordate pentru imobilizari 15

corporale

TOTAL (rd. 06 la 15) 16

Ill. Active biologice productive | 17 X
IV. Drepturi de utilizare a 18 X
activelor luate in leasing
V. Imobilizari financiare 19 X
ACTIVE IMOBILIZATE -TOTAL 20

(rd. 05+ 16 + 17 + 18 + 19)
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» SITUATIA AMORTIZARII ACTIVELOR IMOBILIZATE

Amortizare

. aferenta Amortizare la
. L NI L Amortizare . A . .
Elemente de imobilizari 9 Sold initial . .| imobilizarilor | sfarsitul anului

ran in cursul anului . -
scoase din (col.9 = 6+7-8)

evidenta
A B 6 7 8 9

I. Imobilizari necorporale

Cheltuieli de dezvoltare 21
Active necorporale de explorare 29
si evaluare a resurselor minerale

Alte imobilizari 23
TOTAL (rd. 21 + 22 + 23) 24
II. Imobilizari corporale

Amenajari de terenuri 25
Constructji 26
Instalatii tehnice si masini 27
Alte instalatii, utilaje si mobilier 28
Investitii imobiliare 29
Active corporale de explorare si 30
evaluare a resurselor minerale

Plante productive 31
TOTAL (rd. 25 la 31) 32
Ill. Active biologice productive | 33
IV. Drepturi de utilizare a 34
activelor luate in leasing
AMORTIZARI - TOTAL 35

(rd. 24 + 32 + 33 + 34)
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» SITUATIA AJUSTARILOR PENTRU DEPRECIERE

Elemente de imobilizari

Nr.
rand

Ajustari
Sold initial constituite
in cursul anului

Ajustari reluate
la venituri

Sold final
(c.13=10+11-12)

A

10 11

12

13

I. Imobilizari necorporale

Cheltuieli de dezvoltare 36
Active necorporale de explorare 37
si evaluare a resurselor minerale

Alte imobilizari 38
Avansuri acordate pentru 39
imobilizari necorporale

TOTAL (rd. 36 la 39) 40
Il. Imobilizari corporale

Terenuri si amenajari de teren 41
Constructii 42
Instalatii tehnice si magini 43
Alte instalatii, utilaje si mobilier 44
Investitii imobiliare 45
Active corporale de explorare si
evaluare a resurselor minerale 46
evaluate la cost

Plante productive 47
Imobilizari corporale in curs de 48
executie

Investitii imobiliare in curs de 49
executie

Avansuri acordate pentru 50
imobilizari corporale

TOTAL (rd. 41 1a 50) 51
lll. Active biologice productive | 52
IV. Drepturi de utilizare a 53
activelor luate in leasing

V. Imobilizari financiare 54
AJUSTARI PENTRU

DEPRECIERE — TOTAL 55

(rd. 40 + 51 + 52 + 53 + 54)

FORMULAR VALIDAT

Suma de control Formular 40: 0 / 3110362833
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Semnaturi »

Administrator
Nume si prenume

IVYLON MANAGEMENT
SRL PRIN LOGOFATU
MIHAT ALEXANDR

Intocmit
Nume si prenume

DCA Financial
Zone SRL

Semnatura

Calitatea
22--Persoana juridica autorizata**

Nr.de inregistrare in organismul profesional

10554

Semnatura
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