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1. INTRODUCERE

Prezentul Raport al Consiliului de Administratie este intocmit in conformitate cu :
- Regulamentul ASFnr. 5/2018 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piat3, si
- Legea 24/2017 privind privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata, art.65.

Raportul trimestrial are ca obiectiv major sa informeze investitorii cu privire la modificarile in pozitia si
performanta societatii, care au avut loc in primele 9 luni ale anului 2023.

Societatea COMPA S.A. intocmeste situatiile financiare individuale Tn conformitate cu standardele internationale
de raportare financiara IFRS.

2. COMPA — SCURT ISTORIC

Societatea COMPA S.A. — marca de prestigiu a industriei auto romanesti si-a castigat renumele de-a lungul
timpului datorita diversitatii si a competitivitatii produselor sale, in special in domeniul auto si arcuri, calitati
dobandite in peste 130 de ani de existenta si activitate performanta.

1886 - Prima atestare documentara oficiala a atelierului mestesugaresc de fierarie 16zsef Datky (1844-1928),
recunoscut ca “Atelier de Caroserii Datky losif & Fiii”, care producea arcuri lamelare pentru trasuri, piese forjate,
barde, securi, ciocane, tesle, etc. Atelierul devine furnizor de trasuri pentru Casa Regald de la Viena, iar
recunoasterea meritelor si calitatii produselor realizate este atestata si de participarea la expozitii internationale:
Budapesta (1896) si Paris (1898).

1920 - Inceputul fabricarii arcurilor pentru automobile si vagoane si transformarea atelierului de fierarie
in “Elastic A Datky” — prima fabrica romaneasca de arcuri si atelier special de fierarie.

1932 - Firma “ELASTIC A.DATKY & Co” - prima fabrica de arcuri si pile - trece la fabricatia de pile si arcuri spirale.
De asemenea, a fost pusa la punct tehnologia fabricarii arcurilor lamelare pentru camioane si autoturisme.

1948 - Nationalizarea fabricii si continuarea activitatii sub denumirea de INTREPRINDEREA ELASTICA DE STAT care
pana in 1960 producea pile, arcuri si piese forjate.

1961 - Uzina Elastic Sibiu se profileaza pe fabricarea de: arcuri in foi; arcuri elicoidale infasurate la cald si arcuri
elicoidale infasurate la rece.

1969 - INFIINTAREA INTREPRINDERII DE PIESE AUTO SIBIU (IPAS), prin comasarea a doua firme importante din
Sibiu, care au avut Tn decursul timpului un parcurs individual independent:

- Uzina Automecanica Sibiu, cu o istorie impresionanta pe parcursul dezvoltarii sale, de la un Arsenal al
Artileriei Sibiu ce asigura repararea si confectionarea armamentului pentru apararea Cetatii Sibiului
(lnainte de comasare) si pana la producerea de echipamente auto, imbinand experienta Tnaintasilor cu
noile progrese ale tehnologiei si managementului acelor timpuri;

- Uzina Elastic, cu radacini adanci in traditia mestesugareasca a cetatii, fiind infiintata din secolul al XIX-lea
ca atelier de fierarie, care se dezvolta ulterior in atelier de caroserii si in final, Tnainte de comasarea din
1969, in fabrica de arcuri si produse forjate.

Unificarea celor doud fabrici reprezentative ale Sibiului si infiintarea INTREPRINDERII DE PIESE AUTO SIBIU (IPAS)
reprezinta un moment crucial, punandu-se bazele fondarii in Sibiu a unei firme puternice din domeniul auto, a
unei intreprinderi ce urma sa devind unul dintre principalii furnizori de componente pentru fabricarea
autocamioanelor si a autobuzelor ce au avut la baza licenta preluata de catre Statul Roman de la firma germana
MAN.
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intreprinderea de Piese Auto, a intrat intr-un program national de dezvoltare, cu investitii majore in constructia
de hale si a achizitiei de masini si echipamente de ultima generatie, a peroadei respective.

n cadrul firmei s-au asimilat in fabricatie si s-au produs, ca urmare a cumpdrarii unor licente de la diverse firme
din industria auto europeana:

— Echipamente pentru sistemul de franare al autovehiculelor;

— Transmisii cardanice;

— Sisteme de directie; @ i :‘ﬂ "."..
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1991 - Transformarea INTREPRINDERII DE PIESE AUTO SIBIU, ca urmare a schimbarii regimului din decembrie
1989, in societate comercialda pe actiuni, societate cu capital integral de stat, cu denumirea de S.C.COMPA
S.A.Sibiu.

1996 - infiintarea de catre Compa, impreun3 cu o firma din cadrul concernului german KRUPP, a unei societatii
mixte - Krupp Bilstein Compa, pentru fabricatia de amortizoare telescopice destinate productiei de automobile.

1997 - Actiunile societatii se tranzactioneaza la Bursa de Valori Bucuresti incepand cu data de 12 iunie 1997, sub
simbolul CMP. Titlurile emise de societate se tranzactioneaza la categoria Standard a BVB.

1998 - infiintarea celei de a doua societdtii mixte - Krupp Compa Arcuri, pentru fabricatia de arcuri lamelare
pentru autocamioane, autoutilitare si autoturisme de teren

1999 - Privatizarea integrala a firmei COMPA, prin preluarea pachetului principal de actiuni de catre Asociatia
Salariatilor COMPA (PAS). Privatizarea a reprezentat cea mai radicald forma a restructurarii. Schimbarea
proprietatii a insemnat o modificare complexa si profunda in desfasurarea tuturor functiilor companiei luate
separat si in ansamblu. S-au creat premizele de utilizare cu profitabilitate maxima a resurselor umane, materiale si
financiare

2000 - Se infiinteaza prima firma afiliata - Compa IT SRL, din domeniul IT, cu capital integral COMPA.

2001 - Se infiinteaza firma afiliatd TRANS CAS SRL, cu capital preponderent COMPA, prin transformarea Bazei de
transport existente in cadrul firmei, in societate separata de transport intern si international.

2004 - Se infiinteaza firma afiliata RECASERV SRL, cu profil de alimentatie publica, realizatd prin externalizarea
activitatilor specifice (cantina si microcantine din COMPA). Ulterior aceasta si-a extins activitatea prin servicii de
catering si curatenie.
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2004-2018 - Constituirea de parteneriate de colaborare cu cateva dintre cele mai importante firme din domeniul
auto din lume, precum si cu firme nonauto, in scopul realizarii de componente destinate cu precadere industriei
auto din intreaga lume.

Tn aceastd perioadd s-au efectuat lucrdri de reabilitate, cu precidere a halelor si spatiilor de depozitare,
impunandu-se modernizarea acestora si aducerea lor la un nivel de functionare in conditiile impuse de partenerii
nostri de afaceri.

in aceastd perioadd s-au efectuat lucriri de reabilitate, cu precddere a halelor si spatiilor de depozitare,
impunandu-se modernizarea acestora si aducerea lor la un nivel de functionare in conditiile impuse de partenerii
nostri de afaceri.

Pentru asigurarea spatiilor de productie la nivelul cerintelor si a standardelor acestor perioade s-au efectuat
importante cheltuieli de investitii. Ponderea covarsitoare a cheltuielilor de investitii realizate din surse proprii dar
si din credite bancare a fost orientata cu predilectie pentru finantarea achizitiilor de masini si echipamente noi, de
ultimad generatie, pentru a se putea realiza componente auto la nivelul de complexitate, de tehnicitate si de
calitate cerute de catre partenerii firmei:
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2021 — Infiintarea societatii cu raspundere limitata cu denumirea Arini Hospitality SRL.

2021-prezent - Compa continua dezvoltarea in ritm sustinut, utilizand tehnologii si echipamente de inalta
performanta.
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3. EVENIMENTE IMPORTANTE PRODUSE iN PRIMELE 9 LUNI ALE ANULUI 2023
Ca si evenimente importante consemnate in activitatea Compa in cursul primelor 9 luni ale anului 2023,

putem

evidentia intrunirile Consiliului de Administratie al societatii Compa S.A (CA) ca urmare a

convocarii Presedintelui CA, astfel:

09.01.2023 - A avut loc Adunarea Generala Extraordinard a Actionarilor (AGEA) cu urmatoarea ordine

de zi:
1.

10.

alegerea secretarului de sedinta al Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor dintre
actionarii prezenti
aprobarea majorarii capitalului social al societatii afiliate ARINI HOSPITALITY S.R.L., la care Compa
S.A. este unic asociat, cu suma de 3.500.000 (treimilioanecincisutemii) lei, aport in numerar
aprobarea delegarii Consiliului de Administratie al Compa S.A. sa ia deciziile necesare in vederea
majorarii capitalului social la societatea Arini Hospitality SRL, acesta urmand a hotari cu privire la
orice aspecte in legatura cu majorarea capitalului social, numarul partilor sociale si valoarea
acestora, actualizare statut, etc.
ratificarea hotararii Consiliului de Administratie Compa S.A. nr. 143 /23.11.2022 art. 1 prin care
se aproba contractarea de catre societatea afiliata Arini Hospitality S.R.L. (la care Compa S.A.
este asociat unic) a unui Tmprumut bancar sub forma de credit de investitii pana la un plafon de
1.800.000 (unmilionoptsutemii) euro.
ratificarea hotararii Consiliului de Administratie Compa S.A. nr. 143/23.11.2022 art. 2 prin care se
aproba garantarea Tmprumutului bancar mentionat la art. 4 cu bunuri mobile si imobile din
patrimoniul societatii Arini Hospitality, inclusiv imobilul inscris in Cartea Funciard nr. 131805
Sibiu.
ratificarea hotararii Consiliului de Administratie Compa S.A. nr. 143/23.11.2022 art. 3 prin care se
aproba garantarea de catre Compa S.A., ca garant si/sau co-debitor, a imprumutului bancar
solicitat de Arini Hospitality SRL in temeiul art. 4 de mai sus in situatia in care banca finantatoare
va solicita aceasta.
Aprobarea modificarii actului constitutiv al Compa S.A. prin adaugarea la pct. IX subpunct 12 a
posibilitatii membrilor Consiliului de Administratie de a participa la sedintele Consiliului de
Administratie prin intermediul mijloacelor de comunicare la distanta, astfel incat textul modificat
va avea urmatorul continut:

i. IX. ADMINISTRAREA S| REPREZENTAREA SOCIETA'TII
(12) Consiliul de administratie se intruneste cel putin o datd la 3 luni. Participarea membrilor
Consiliului de administratie al societdsii la sedintele acestuia poate avea loc si prin intermediul
mijloacelor de comunicare la distantd, videoconferintd, teleconferintd, e-mail sau fax. Memobrii
consiliului de administratie vor incheia o asigurare de rdspundere profesionald.
aprobarea imputernicirii Presedintelui Consiliului de Administratie Deac loan sau a oricarui alt
administrator in caz de imposibilitate a presedintelui, sa semneze in numele si pe seama
Societatii actul aditional si actul constitutiv actualizat al Societatii in acord cu hotararea A.G.E.A
de la pct. 7.
aprobarea datei de 10.02.2023 ca data de inregistrare pentru identificarea actionarilor asupra
carora se rasfrang efectele hotararilor adunarii generale extraordinare a actionarilor, in
conformitate cu dispozitiile art. 87 din Legea nr.24/2017 privind emitentii de instrumente
financiare si operatiuni de piata si a datei de 09.02.2023 ca ex date conform dispozitiilor art.176
(1) din Regulamentul ASF nr.5/2018.
imputernicirea persoanelor fizice care vor indeplini formalitatile de publicitate si Tnregistrare a
hotararilor adunarii extraordinare a actionarilor, inclusiv semnarea acestora
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31.01.2023 - A fost convocat Consiliul de Administratie al Compa S.A. in care s-au analizat si s-au
aprobat propunerile departamentului economico-financiar al firmei cu privire la rezultatele inventarierii
patrimoniului societatii pe anul 2022 si care constau n:

- aprobarea casarii unor bunuri natura mijloacelor fixe si a unor stocuri de materiale si produse
finite

- aprobarea inregistrarii minusurilor de inventar inregistrate la stocuri

- aprobarea preluarii la venituri a unor datorii prescrise si/ sau nrecunoscute de parteneri

- aprobarea trecerii la cosutri a unor debite ce nu se pot recupera

- aprobarea inregistrarii de ajustari de depreciere a crentelor client

- mandatarea Presedintelui Consiliului de Administratie — loan Deac si a Vicepresedintele Consiliului
de Administratie — loan Miclea sa semneze hotadrarile Consiliului de Administratie luate Tn sedinta
convocata pentru data de 31.01.2023.

24.02.2023 - In cadrul sedintei Consiliului de Administratie convocat in data de 24.02.2023 au fost
analizate si aprobate Rezultatele financiare preliminare pe anul 2022, atat cele individuale aferente
firmei Compa, cat si rezultatele financiare preliminare pe anul 2022 aferente Grupului.

De asemenea, in cadrul acestei sedinte, Consiliului de Administratie a aprobat Proiectul Campus integrat
pentru invatdmdnt dual — PRODUAL, valoarea totala a proiectului in cuantum de 129,922,526.46 lei,
precum si a contributiei proprie Tn proiect 6,197,247.60 lei, din care 870.686,00 lei contributia Compa
S.A.

09.03.2023 - A fost convocat Consiliul de Administratie al Compa S.A. pentru aprobarea propunerii de
convocare a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor (AGOA) pentru data 26.04.2023 prima convocare
(ora 15:00) si 27.04.2023, a doua convocare (ora 15:00) precum si propunerea de convocare a Adunarii
Generale Extraordinare a Actionarilor (AGEA) pentru data de 26.04.2023 prima convocare (ora 16:00) si
27.04.2023, a doua convocare (ora 16:00).

Consiliul de Administratie a aprobat ordinea de zi a AGOA convocata in 26/27.04.2023, in care au fost
inscrise un numar de 10 puncte (conform convocator) precum si cele 8 puncte incluse in Convocatorul
aferent AGEA din 26/27.04.2023.

Consiliul de Administratie a mai aprobat si data de 11.04.2023 ca data de referinta pentru AGOA si
respectiv AGEA din 26/27.04.2023.

23.03.2023 - Tn cadrul sedintei din data de 23.03.2023, Consiliul de Administratie a aprobat Raportul
Anual Individual si Consolidat pentru exercitiul financiar 2022 intocmit potrivit Anexei 15 din
Regulamentul ASF nr. 5/2018. Tot in cadrul acestei sedinte s-au aprobat Bugetul de Venituri si Cheltuieli
pe anul 2023 si Programul de investitii pe anul 2023.

26.04.2023 - A avut loc Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor (AGOA) cu urmatoarea ordine de zi:

» alegerea secretarului de sedinta dintre actionarii prezenti;

» prezentarea, dezbaterea si aprobarea situatiilor financiare anuale individuale si a situatiilor
financiare consolidate intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare
Financiara pentru exercitiul financiar 2022, pe baza Rapoartelor prezentate de Consiliului de
Administratie, insotite de Raportul auditorului financiar;

» aprobarea propunerii Consiliului de Administratie de repartizare a profitului net al exercitiului
financiar 2022, in cuantum total de 2.510.594 lei, astfel:

- la surse proprii de dezvoltare - valoare de 2.009.820 lei
- pentru acordarea de dividende actionarilor- valoarea de 500.774 lei cu un dividend brut/
actiune de 0,0023 lei;

» aprobarea datei de 15.06.2023 ca data a platii pentru plata dividendelor. Plata dividendelor va fi
efectuata in RON. Modalitatea de plata a dividendelor va fi adusa la cunostinta actionarilor

7
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inainte de data inceperii efectuarii platii. Cheltuielile ocazionate de plata dividendelor sunt
suportate de catre actionari;

pronuntarea asupra gestiunii Consiliului de Administratie pentru exercitiul financiar 2022, pe
baza rapoartelor prezentate;

prezentarea, dezbaterea si aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2023 si a
programului de investitii pentru anul 2023;

fixarea si aprobarea remuneratiei cuvenita membrilor Consiliului de Administratie, pentru
exercitiul in curs;

numirea, auditorului financiar extern in vederea efectuarii Auditului Statutar pentru anul 2023;
aprobarea raportului de remunerare a conducerii societatii intocmit pentru anul financiar 2022;
aprobarea datei de 23.05.2023 ca data de inregistrare pentru identificarea actionarilor asupra
carora se rasfrang efectele hotararilor adunarii generale ordinare a actionarilor, in conformitate
cu dispozitiile art. 87 din Legea nr.24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si
operatiuni de piata si a datei de 22.05.2023 ca ex date conform dispozitiilor art.176(1) din
Regulamentul ASF nr.5/2018;

imputernicirea persoanelor fizice care vor indeplini formalitatile de publicitate si inregistrare a
hotararilor adunarii ordinare a actionarilor, inclusiv semnarea acestora.

26.04.2023 — A avut loc Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor (AGEA) cu urmatoarea ordine

de zi:
>

>

alegerea secretarului de sedinta al Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor dintre
actionarii prezenti;

aprobarea privind contractarea si/sau prelungirea pentru anul 2023 si anul 2024 pana la AGEA
anuala, de credite pentru investitii, linii de credit, leasing, scrisori de garantie bancara, si alte
produse financiar bancare, cu incadrarea intr-un plafon total cumulat de 40 milioane EUR si
constituirea garantiilor mobiliare si imobiliare aferente cu bunuri din patrimoniul societatii;
delegarea Consiliului de Administratie de catre Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor
ca incepand cu data hotararii AGEA pana la urmatoarea Adunare Generala Extraordinara din
aprilie 2024 sa angajeze si/sau sa prelungeasca credite pentru investitii, linii de credit, leasing,
scrisori de garantie bancara si alte produse financiar bancare, cu incadrarea in cadrul plafonului
total cumulat de 40 milioane EUR aprobat la punctul 2, precum si sa constituie garantii mobiliare
si imobiliare aferente cu bunuri din patrimoniul societatii;

imputernicirea persoanelor care sd reprezinte Societatea cu ocazia negocierii i semnarii
contractelor de credit, de garantare si a oricaror alte documente necesare in vederea aducerii la
indeplinire a hotararii de la punctul 2 si 3;

delegarea Consiliului de Adminstratie de catre Adunarea Generald Extraordinara a Actionarilor
pentru desemnarea reprezentantului societatii COMPA S.A. in relatia cu Autoritatea de
Management/ Autoritdti finantatoare s$i pentru imputernicirea persoanei/ persoanelor care sa
semneze Tn numele si pe seama Societdtii contractele de finantare care se vor derula incepand din
anul 2023 si in continuare pana la urmatoarea AGEA din aprilie 2024,

mandatarea persoanelor imputernicite sd semneze in numele si pe seama Societatii, contractul cu
auditorul financiar, numit potrivit hotararii nr. § a AGOA;

aprobarea datei de 23.05.2023 ca datd de inregistrare pentru identificarea actionarilor asupra
carora se rasfrang efectele hotararilor adunarii extraordinare a actionarilor, In conformitate cu
dispozitiile art. 86(1) din Legea nr.24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si

8
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operatiuni de piata si a datei de 22.05.2023 ca ex date conform dispozitiilor art.176(1) din
Regulamentul ASF nr.5/2018;
» Tmputernicirea persoanelor fizice care vor indeplini formalitatile de publicitate si inregistrare a
hotararilor sedintei, inclusiv semnarea acestora

01.05.2023 — A fost emisa Decizia privind numirea in functia de Director Logistica a d-nului Blaj Robert.
Decizia se aplica incepand cu data de 01.05.2023.

12.05.2023 — In cadrul sedintei din data de 12.05.2023, Consiliul de Administratie a aprobat:
- raportul individual si consolidat pentru Trimestrul 1 —anul 2023;
- mandatarea Directorului General — Ioan Deac si Directorului Economic — Mihaela Dumitrescu sa
semneze, in numele si pentru Consiliul de Administratie, raportul trimestrial individual si consolidat
pentru trimestrul 1 — anul 2023;
- Comunicatul privind plata dividendelor aferente anului financiar 2022, care cuprinde si Procedura
de distribuire a dividendelor aferente anului financiar 2022;
- mandatarea Presedintelui Consiliului de Administratie — loan Deac si Vicepresedintelui Consiliului
de Administratie — loan Miclea sa semneze Comunicatul privind plata dividendelor aferente anului
2022 si Procedura de distribuire a dividendelor aferente anului 2022.
- mandatarea Presedintelui Consiliului de Administratie — Ioan Deac si a Vicepresedintelui Consiliului
de Administratie sa semneze hotararile Consiliului de Administratie luate in sedinta convocata pentru
data de 12.05.2023.

15.06.2023 — S-a demarat actiunea de platd a dividendelor cuvenite actionarilor Compa, aferente anului
2022.

14.07.2023 - In cadrul sedintei din data de 14.07.2023, Consiliul de Administratie a aprobat:

- imputernicirea Presedintelui Consiliului de Administratie, d-nul Ioan Deac sd semneze, in numele si
pentru Compa S.A. in calitate de asociat al societatatii Trans C.A.S. S.R.L., hotararea Adunarii Generale
Extraordinare a Asociatilor Trans C.A.S. S.R.L.

- mandatarea Presedintelui Consiliului de Administratie — Ioan Deac si a Vicepresedintelui Consiliului de
Administratie sd semneze hotararile Consiliului de Administratie luate in sedinta convocata pentru data de
14.07.2023.

09.08.2023 — In cadrul sedintei din data de 09.08.2023, Consiliul de Administratie a aprobat:

- Raportul financiar individual pentru semestrul 1 - 2023 si Raportul financiar consolidat pentru semestrul
1-2023;

- mandatarea Presedintelui Consiliului de Administratie — Ioan Deac si Vicepresedintelui Consiliului de
Administratie — loan Miclea sd semneze in numele si pentru Consiliul de Administratie Raportul financiar
individual pentru semestrul | - 2023 si Raportul financiar consolidat pentru semestrul 1 - 2023.

- mandatarea Presedintelui Consiliului de administratie si Directorului General — loan Deac si a
Vicepresedintelui Consiliului de Administratie — loan Miclea sa semneze hotararile Consiliului de
Administratie luate in sedinta convocata pentru data de 09.08.2023;

- programul privind realizarea si implementarea proiectelor de imbunatatire continua de catre inginerii din
cadrul societatii Compa S.A.

30.08.2023 — In cadrul sedintei din data de 30.08.2023, Consiliul de Administratie a aprobat:
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- contractarea de catre societatea afiliata Arini Hospitality S.R.L. (la care Compa S.A. este asociat unic) a
unui imprumut bancar sub forma de linie de credit in valoare de 3.500.000 lei (treimilioanecincisute) lei
pe o perioada de 12 luni cu posibilitate de prelungire;

- garantarea imprumutului bancar mentionat la art. 1 cu bunuri mobile si imobile din patrimoniul
societatii Arini Hospitality, inclusiv imobilul Inscris in Cartea Funciard nr. 131805 Sibiu;

- mandatarea Presedintelui Consiliului de Administratie — loan Deac sd semneze hotararile Consiliului de
Administratie luate in sedinta convocata pentru data de 30.08.2023.

29.09.2023 — In cadrul sedintei din data de 29.09.2023, Consiliul de Administratie a aprobat:

- contractarea de catre societatea afiliata Arini Hospitality S.R.L. (la care Compa S.A. este asociat unic) a
unui imprumut bancar in valoare de 1.800.000 lei (unmilionoptsutemii) sub forma de facilitate revolving
pentru finantare/refinantare TVA — Proiect complex hotelier 1bis - Mercure pe o perioadd de 12 luni cu
posibilitate de prelungire;

- garantarea imprumutului bancar mentionat la art. 1 cu bunuri mobile si imobile din patrimoniul
societatii Arini Hospitality, inclusiv imobilul inscris in Cartea Funciara nr. 131805 Sibiu;

- Imputernicirea domnului Ioan Deac — Presedinte Consiliu de Administratie si Director General, precum
si a doamnei Mihaela Dumitrescu — Director Economic sd hotarasca in numele si pe seama Compa SA,
asociat unic al SC COMPA IT SRL (CUI 13656016), desemnarea persoanelor care vor fi imputernicite sa
efectueze operatiuni pe conturile deschise la banci pe numele societatii afiliate COMPA IT SRL;

- reinnoirea/prelungirea facilitatii de credit — contract de credit nr. 22/31.01.2008 incheiatd cu BRD
Groupe Societe Generale S.A., in valoare de 15.000.000 Eur (la nevoie subplafon de 4.000.000 Eur
pentru emitere scrisori de garantie/deschidere acreditive/FINTRA) pand la data de 30.10.2024 si
garantarea facilitatii de credit cu bunurile deja aduse 1n garantie;

- imputernicirea Directorului General loan Deac si a Directorului Economic Mihaela Dumitrescu sa
reprezinte societatea cu ocazia negocierii si semnarii in numele si pentru Compa S.A. a actelor aditionale
si a oricaror altor documente necesare in vederea prelungirii, si garantarii Facilitatii de credit — Contract
de credit nr. 22/31.01.2008 incheiat cu BRD Groupe Societe Generale S.A.;

- Imputernicirea Directorului General Ioan Deac si a Directorului Economic Mihaela Dumitrescu Ssa
semneze in numele si pe seama societatii contractele de ipoteca imobiliard, daca va fi cazul;

- mandatarea Presedintelui Consiliului de Administratie — Ioan Deac sd semneze hotarérile Consiliului de
Administratie luate In sedinta convocata pentru data de 29.09.2023;

3.2. EVENIMENTE ULTERIOARE PERIOADEI DE RAPORTARE

26.10.2023 — Consiliul de Administratie intrunit in sedinta din data de 26.10.2023 a luat act de incetarea
mandatului de administrator, precum si a functiei de Vicepresedinte a Consiliului de Administratie, a d-
nului loan Miclea, incepand cu data de 22.10.2023, ca urmare a decesului acestuia.

3.2. EVENIMENTE ULTERIOARE PERIOADEI DE RAPORTARE

14.07.2023 — S-a desfasurat sedinta A.G.A Transcas care a aprobat :

e Implementarea unor masuri de eficientizare si organizare a activitatii in cadrul societatii TRANS C.A.S.
S.R.L;
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3.3. VIZIUNEA CONDUCERII COMPA PRIVIND EVOLUTIA AFACERII IN VIITOR

3.3.1 Pozitia Compa in angrenajul Industriei auto

Firma Compa are o traditie industriala de peste 130 de ani, din care mai mult 100 de ani activeaza in domeniul
auto . Dupa anul 1969 si pana la privatizarea din 1999 productia realizatd , a fost in exclusivitate destinata
sectorului auto. Prin urmare, acest sector de activitate are un istoric impresionant in cadrul firmei, fiind
domeniul in care s - au dobandit si s - au dezvoltat cele mai importante si pregnante abilitati si competente.
Privatizarea din anul 1999 a reprezentat momentul hotarator care a declansat stabilirea relatiilor de colaborare si
de parteneriat cu cei mai prestigiosi parteneri ai firmei cum sunt : Thyssen Group ; Honeywell-Garret ; Koyo (azi
Jtekt) ; Bosch ; Delphi (in prezent Borgwagner) ; Houlotte...etc

Ca urmare a acestor actiuni de colaborare de parteneriat pe termen lung firma Compa a devenit furnizor al unui
numar important de componente auto pentru diverse tipuri de automobile fabricate in Europa si in lume.

Pentru tipurile de produse fabricate de Compa, nu exista un concurent in Romania, prin urmare firmele
competitoare care realizeaza astfel de produse activeaza in afara Romaniei.

Datorita traditiei industriale a firmei, producatoare in general de produse de mare tehnicitate si cu un grad
ridicat de precizie , cea mai mare parte a productiei se obtine prin prelucrarea prin aschiere, realizatd pe Masini
unelte cu comanda numerica. Astfel o pondere insemnata a productiei este destinata Sistemelor de injectie diesel
,(autoturisme de persoane si autovehicule comerciale), sistemelor de directie al autoturismelor de persoane,
stergdtoare de parbriz, sisteme de transmisie , etc...

Actiunile luate la nivel mondial pentru reducerea emisiilor de CO2 in atmosfera pentru diminuarea modificarilor
climatice , gaseste firma Compa, cu o structura de productie axata in proportie destul de mare, pe fabricatie de
componente pentru motoare cu combustie interna (pe benzina si diesel), a caror tendinta de scadere accentuata
este bine cunoscuta, fapt ce impune masuri urgente la nivelul conducerii firmei pentru reconversia activitatii in
cadrul firmei COMPA.

3.3.2. Tendinte si actiuni intreprinse la Compa pentru schimbarea structurii productiei fabricate

Cunoscand tendintele clare manifestate pe plan mondial , privind reducerea emisiilor de CO2 in atmosfera,
producatorii de autovehicule din intreaga lume, au initiat programe concrete de restructurare a productiei de
automobile fabricate in prezent. Se estimeaza ca in urmatorii 10 ani, vehicule electrice sa reprezinta 25% din total
, cele hibrid circa 35 -40% , iar cele cu combustie interna in jur de 40% .

Trebuie totusi mentionat faptul ca, propulsia electrica este destinata cu precadere pentru mobilitatea urbana iar
deplasarile pe distantele lungi se vor realiza cu masini hibrid sau cu motoare cu combustie

n acest context strategia COMPA este :

. Sistarea asimilarii in fabricatie de produse noi , pentru autoturisme de persoane cu combustie interna
(diesel , benzina)

° Stoparea investitiilor pentru cresteri de capacitati destinate productiei de componente noi ce echipeaza
motoarele Diesel , cu exceptia celor pentru camioane de transport marfa mari (TIR).

. Asimilarea de componente noi cu precadere pentru domeniile nonauto

. Investitiile sunt permise doar pentru asigurarea capacitatilor de productie necesare productiei de

componente auto nonmotor cu combustie interna sau componenta pentru domeniile nonauto.

3.3.3. Domenii noi de activitate ce vor fi dezvoltate la Compa

. Dezvoltare fabricatie de brate stergator impreuna cu Firma Bosch . Compa continua colaborarea cu firma
Bosch pentru dezvolarea bratelor stergatori si prinderilor , dupa o lunga colaborare de ani in producerea de lame
stergator.

. Proiectul presupune referinte aproximativ 20de serie pentru BMW, Renault, Fiat si 100 referinte pentru
after market
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. Proiectul se va dezvolt ain perioada urmatoare in colaborare cu Fabrica Bosch din Serbia de unde urmeaza
transferul unei a doua linii de montaj.
. Dezvoltarea fabricatiei de componente pentru pompe de fluide de de tip Wilo .
. Este un domeniu industrial cu potential de crestere in viitor, stiind ca productia de pompe pentru fluide,(
apa, combustibil lichid , chimicale, petrol, etc ) este in permanenta crestere .
. Firma COMPA a incheiat un parteneriat de afaceri cu firma Wilo in ultimii ani si se  preconizeaza
cresterea volumelor acestor produse in viitor.
. Produsele sunt asimilate in fabricatia COMPA , omologate , demarandu-se fabricatia acestora.
° Un alt domeniu abordat de conducerea firmei COMPA , in contextul reconversiei fabricatiei in cadrul

firmei, 1l reprezinta productia de subansamble pentru fabricatia de masini unelte.

. S-a incheiat un parteneriat cu unul dintre cei mai mari producatori de masini unelte din lume , DMG
MORI, pentru care firma COMPA s-a angajat sa produca urmatoarele categorii de produse cu pondere mare in
componenta masinilor unelte :

. Componente prelucrate prin aschiere de mare gabarit, realizate pe Masini unelte cu comanda numerica
specializata, de mare precizie si complexitate

. Caroserii pentru masini unelte de diferite marimi si tipuri ce echipeaza o gama variata de modele de
masini unelte.

) Sunt produse deosebit de complexe , ce au in componenta lor intre 150 - 200 de piese si subansamble
ce impun un nivel ridicat de calificare si de dotare pentru realizarea lor la COMPA.

12
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4, SITUATIA FINANCIAR — CONTABILA
4.1. Principalele elemente bilantiere la 30.09.2023 comparativ cu 30.09.2022;

in vederea analizdrii situatiei economico-financiare pe primele 9 luni ale anului 2023, prezentdm in continuare
urmatorii indicatori:

DENUMIRE INDICATOR
Active imobilizate

30.09.2022  30.09.2023
469,310,550 447,599,374
294,653,536 295,236,970
148,621,707 152,110,341
118,084,932 83,728,127
497,257,448 506,997,877

bk

30.09.2022

Active circulante

Datorii mai mici de un an

Datorii mai mari de un an

Capital si rezerve

600,000,000
500,000,000
400,000,000
300,000,000
200,000,000

100,000,000

0
30.09.2023

m Active imobilizate m Active circulante Datorii mai mici de un an

m Datorii mai mari de un an m Capital si rezerve

4.2, Situatia veniturilor si cheltuielilor in perioada 01.01.2023-30.09.2023 comparativ cu aceeasi perioada a

anului trecut

DENUMIRE INDICATOR 30.09.2022 30.09.2023
Venituri din exploatare 563,852,864 607,366,363
Cheltuieli din exploatare 558,701,887 591,961,815
Rezultat din exploatare 5,150,978 15,404,548
Venituri financiare 6,069,360 5,966,535
Cheltuieli financiare 7,913,741 9,057,523
Rezultat financiar -1,844,381 -3,090,988
Venituri totale 569,922,224 613,332,898
Cheltuieli totale 566,615,628 601,019,338
Rezultat brut 3,306,596 12,313,560
Impozit pe profit 576,272 2,099,884
Rezultat net 2,730,325 10,213,676
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4.3. Situatia fluxurilor de trezorerie la 30.09.2023 si 30.09.2022
DENUMIRE INDICATOR 30.09.2022 30.09.2023
Numerar net generat din exploatare 21,662,618 49,477,542
Numerar net generat din activitati de investitii -21,617,519 -13,028,774
Numerar net generat din activitatea financiara -9,680,439 -35,638,749
Flux de numerar net -9,635,340 810,019
Disponibilitati banesti la inceputul perioadei 11,068,357 5,986,107
Disponibilitati banesti la sfirsitul perioadei 1,433,017 5,176,088
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44. Principalii indicatori economico-financiari

INDICATOR 30.09.2022 30.09.2023
Lichiditate curenta 1.98 1.94
Gradul de indatorare 0.19 0.10
Viteza de rotatie a debitelor — clienti 68.78 71.50
Viteza de rotatie a activelor imobilizate 1.18 1.33
Volum investitii 21,617,519 13,028,774
EBITDA 40,181,213 50,582,500
Lichiditate curenta: active curente/datorii curente
Gradul de indatorare: capital imprumutat/capital angajat
Viteza de rotatie a debitelor — clienti Sold mediu clienti / Cifra de afaceri x 270
Viteza de rotatie a activelor imobilizate Cifra de afaceri / Active imobilizate
EBITDA: Profit net+cheltuieli cu dobanzile+cheltuieli cu impozitele

+cheltuieli cu amortizarea si deprecierea

EBITDA

Volum investitii

Viteza de rotatie a activelor imobilizate

Viteza de rotatie a debitelor —clienti

Gradul de indatorare

Lichiditate curenta

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m30.09.2022 m30.09.2023
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5. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII
5.1. PRODUSE, PROCESE
“CENTRUL DE PROFIT“structura organizatorica de gestionare a activitatii de productie in COMPA

Activitatea de productie in cadrul firmei mama Compa este organizata pe Centre de profit. Aceste “centre de
profit” sunt de fapt sectii/ateliere de productie unde se realizeaza familii de produse asemanatoare din punct de
vedere constructiv si tehnologic, dotate cu masini si echipamente specifice realizarii acestor produse, fiind unitati
de productie descentralizate. in acest caz produsele realizate se adreseaza unui singur client, sau unui numar
restrans de clienti. Activitatea economica este astfel organizata incat in fiecare centru de profit se elaboreaza
lunar contul de profit si pierdere, document deosebit de important pentru cunoasterea veniturilor si a
cheltuielilor astfel incat prin insumarea conturilor de profit si pierdere ale Centrelor de profit se obtine Contul de
profit si pierdere la nivelul COMPA.

Exista si centre de profit specializate Tn realizarea unei game variate de produse ale caror procese de
realizare fac parte din aceeasi familie: procese de forjare, procese de stantare la rece, acoperiri de suprafata
(zincare, fosfatare), tratamente termice etc. produse destinate mai multor clienti. In acest caz centrele de profit
sunt structurate pentru realizarea unor anumite tipuri de produse, indiferent de clientul caruia i se livreaza.

Prin descentralizarea activitatii, respectiv organizarea acestor sectii/ateliere de productie, pe centre de
profit, managerilor de operatiuni, care sunt responsabilii cu gestionarea in conditii de profitabilitate a acestor
unitati de productie, le-au fost incredintate echipe multifunctionale, dimensionate cu personal, respectiv
muncitori direct productivi si personal indirect productivi, servicii suport, in domenii precum: productie, tehnic,
calitate, mentenanta, logistica, imbunatatire continua, formare-instruire.

Managerii de operatiuni impreuna cu echipele multifunctionale au obligatia realizarii fiecarui produs la
nivelul de profitabilitate inclus in pretul negociat cu partenerul de afaceri. In aceasta directie este orientata
activitatea echipelor multifunctionale a centrelor de profit: pentru incadrarea in costurile standard stabilite,
pentru reducerea permanenta a costurilor, pentru obtinerea profitului planificat al fiecarui produs fabricat.

COMPA realizeaza o gama foarte variata de produse si opereaza cu diverse procese. Gruparea acestora, in
scopul cuantificarii valorii productiei fabricate atat in Rapoartele anuale ale Consiliului de Administratie cat si
pentru diverse raportari statistice, au la baza o anumita similitudine functionala a acestora, ramuri sau sectoare
industriale etc.

Astfel, structura organizationala si logistica este coerenta si poate fi inteleasa de catre actionarii si

investitorii COMPA, partenerii de afaceri etc.
COMPA realizeaza o gama foarte variata de produse si opereaza cu diverse procese. Gruparea acestora, in scopul
cuantificarii valorii productiei fabricate atat in Rapoartele anuale ale Consiliului de Administratie cat si pentru
diverse raportari statistice, etc., au la baza o anumita similitudine functionald a acestora, ramuri sau sectoare
industriale, etc.

5.2. Astfel, structura organizationald si logistici este coerenta si poate fi inteleasa de catre actionarii si
investitorii COMPA, partenerii de afaceri, etc. ACHIZITII - FURNIZORI

5.2.1. Evaluarea activitatii de cumparari:

Activitatea de cumparari s-a dezvoltat continuu Tn ultimii Valoarea procentuali a achizitiilor din import in total
ani, odata cu dezvoltarea societatii. Concentrarea cumpdrari 2020-2023 Q3

companiei catre clienti mari din industria auto dar si

asupra celor din industria non-auto, a dus la largirea 100%

considerabild a bazei de date de furnizori precum si la s0% ~ 860%  g300%  8328%  8390%  83,79%
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cresterea ponderii furnizorilor din import, in total
cumpadrari. Acest lucru se datoreaza nivelului ridicat de
specializare cerut furnizorilor.

De asemenea in urmatoarea perioada se estimeaza ca
valoarea semifabricatelor n total cumparari va scadea, in
favoarea materialelor de baza, datoritd Th mare parte
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dezvoltarii de procese noi in Compa atat pentru sectorul auto cat si pentru sectorul non-auto cu un grad de
integrare ridicat pentru care majoritatea operatiilor sunt excutate intern.

5.2.2. Principalele obiective ale departamentului sunt:

- Tn contextul globalizirii pietei — necesitatea alinierii pietei la cotatiile bursiere pentru majoritatea produselor
prin obtinerea unui indice de pret cu incadrare 100% in MEPS. (Management Engineering and Production Services
— indicator de preturi pe piata metalurgica, care ofera estimari de preturi).

- Gasirea de surse de aprovizionare care sa asigure o competitivitate cat mai ridicata a preturilor materiilor prime
si materialelor aprovizionate, stabilitatea si sustenabilitatea lantului de aprovizionare.

Certificari furnizori COMPA
- 339 furnizori monitorizati -
SO 9001 M IATF 16949

0% 50% 100%

- Prospectarea pietei si gasirea de noi solutii de aprovizionare precum si dezvoltarea furnizorilor cu care exista
colaborari in scopul obtinerii celui mai bun nivel de pret si calitate Tn produsele aprovizionate prin colaborarea
doar cu furnizori certificati. Compa monitorizeaza si evalueaza lunar, toti furnizorii ale caror produse sunt
incorporate sau influenteazd produsele Compa. in aceast categorie sunt cuprinsi un numar de peste 339 furnizori
care sunt evaluati dupa criterii ce {in de calitate produselor livrate si criterii logistice.

- Imbunatitirea performantei sculelor aschietoare, (ex: burghie, alezoare, freze, plicute etc.) se realizeaza prin
testarea si implementarea de solutii noi si inovatoare care duc la reducerea costului pe piesa.

8.000.000,00 7.573.445,11
6.697.157,07

5.903.699,50

6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00
0.571,82 0.153,46 . ) 53.279,14
0,00
2020 2021 2022 2023 sem | 2023 Q3
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- Recuperarea costurilor generate cu non-calitatea
produselor aprovizionate. Costurile generate cu
produse neconforme livrate de furnizori, sunt
monitorizate si recuperate in fiecare an.

- Stabilirea unui lant de aprovizionare responsabil
prin colaborarea cu furnizori care respecta principiile
si viziunea COMPA in domeniul calitatii, al mediului si
sanatatii si securitatii iTn munca prin aderarea si
implementarea politicilor si reglementarilor care
vizeaza aceste aspecte, prin aderarea, certificarea si
alinierea la reglementari/ standarde care vizeaza
aceste aspecte.

COMPA mentine si solicita furnizorilor sai o
abordare proactiva in gestionarea impactului asupra
mediului, responsabilitatii sociale si adoptarea unor

- COMPA fincurajeaza si sustine mediul de afaceri local prin relatiile comerciale existente, prin contractele
existente si proiectele noi/viitoare in care sunt/vor fi implicati partenerii sdi. Prioritizeaza acolo unde este posibil
dezvoltarea de afaceri cu partenerii locali si incurajeaza furnizorii sdi sa procedeze la fel.

5.3. VANZARI

5.3.1. Evaluarea activitatii de vanzari:

In trimiestrul 3 al anului 2023, activitatea departamentului a fost concentrata in principal pe ofertarea de noi
produse catre clienti atat din industria auto cat si non-auto. In paralel s-a demarat o activitate intensa de
prospectare a pietei in vederea identificarii de noi clienti din diverse sectoare industriale.

Tn graficul de mai jos este prezentata evolutia cifrei de afaceri COMPA pe primele 9 luni ale anului 2023

80.00
70.00
60.00
50.00
40.00
30.00
20.00
10.00

0.00

Cifra de afaceri COMPA (mil. RON/luna)

75.32

72.12

69.75 68.50

lanuarie

Februarie

Martie

Aprilie

Mai lunie lulie August  Septembrie

Ponderea detinuta de principalii clienti COMPA in cifra de afaceri pe primele 9 luni, este evidentiata in urmatorul

grafic:
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Pondere cifra de afaceriimpartita pe clienti

N PHINIA

m BOSCH
HAULOTTE
GARRETT

m JTEKT

H WILO

mZF

B Alti clienti

5.3.2. Obiective, tendinte si strategii pe termen mediu-lung:

- Mentinerea nivelului de profitabilitate prin actulizarea preturilor de vanzare in functie de evolutia pietei;
- Identificarea de clienti noi din diverse sectoare industriale si dezvoltarea de noi proiecte cu acestia;

- Consolidarea relatiilor comerciale cu clientii existenti;

- Promovarea proceselor de fabricatie unde exista capacitate libera de productie

- Asimilarea de produse cu valoare adaugata mare;

- Dezvoltarea Compa ca si furnizor integrat prin utilizarea a cat mai multor procese existente in portofoliu.

5.4. ANGAIJATII NOSTRI

5.4.1. Personalul, valorile si crezul acestuia

COMPA are o abordare strategica si coerentd asupra modului in care sunt gestionate cele mai importante resurse
ale organizatiei — oamenii. Astfel, managementul resurselor umane are ca scop procesul de realizare a
obiectivelor organizationale prin atragerea, retinerea, dezvoltarea si utilizarea eficienta a resurselor umane din
organizatie.

COMPA considera ca factorul uman influenteaza major realizarile din societate. Valorile si crezurile resurselor
umane trebuie cunoscute si promovate pentru formarea si dezvoltarea unei culturi organizationale propice
performantei.

Sunt importante si constituie repere de dezvoltare, urmatoarele aspecte:

. Contributia la atingerea obiectivelor organizatiei prin intermediul oamenilor;

o Crearea unei structuri organizationale optime;

o Asigurarea resurselor umane competente prin recrutare si selectie;

o Adaptarea resurselor umane la cerinte — dezvoltarea si instruirea;

. Crearea si intdrirea motivatiei (recompensare materialad si non-materiald), managementul performantei;
° Crearea si mentinerea unor relatii corecte intre angajator si angajati.
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in ceea ce priveste managementul capitalului uman, s-a pornit de la premiza cd indeplinirea obiectivelor
strategice depinde in primul rand de factorul uman. Dezvoltarea firmei implica elemente care creaza valoare pe
termen lung si care pot asigura performanta viitoare a organizatiei.

COMPA fsi propune ca politica de resurse umane sa fie in concordanta cu obiectivele generale ale societatii, pe
linia valorilor existente in cultura organizationala, adaptata la contextul social-economic actual, orientandu-se Tn
principal spre:

° Asigurarea disponibilitatii si continuitatii fortei de munca prin pastrarea valorilor din organizatie;

. Recrutarea timpurie a absolventilor cu studii superioare;

. Cresterea nivelului de polivalenta prin largirea sferei competentelor;

. Reducerea perioadei de integrare a noilor angajati, absolventi ai invatamantului profesional tehnic, prin

stagii de practica;

. Focalizarea formarilor pe individ pentru cresterea competentelor si a eficientei personalului;
) Consolidarea sistemului de salarizare dupa performanta;

. Valorificarea expertizei angajatilor cu experienta prin programe de mentorat;

. Constientizarea personalului privind responsabilitatile legate de post;

) Implicare in implementarea sistemului de management al Responsabilitatii sociale.

5.4.2. Obiective strategice
Principalele axe strategice urmarite sunt:

° Implicare in dezvoltarea invatamantului tehnic universitar, prin sprijinirea integrarii cunostintelor
teoretice cu cele practice, prin stagii de practica la un potential loc de munc3;

. Asigurarea de resurse umane prin implicare in sustinerea invatamantului dual, a programelor de ucenicie,
calificare, inclusiv prin programe finantate din fonduri europene;

. Conditii si climat de munca pentru asigurarea unui nivel de satisfactie ridicat;
. Dezvoltarea competentelor soft skills si specifice;
. Dezvoltarea cadrului in care se desfasoara comunicarea cu angajatii pentru sustinerea performantei si

increderii, precum si in situatii speciale de criza;

o Transferarea partiald a activitatii de training in mediul online;

° Reevaluarea strategiilor de motivare;

. Digitalizarea si eficientizarea proceselor de resurse umane;

. Reprofesionalizarea si transformarea competentelor corelat cu modificarile tehnice si tehnologice;
. Proiecte pentru dezvoltarea resurselor umane finantate din fonduri europene;

o Programe pentru dezvoltarea carierei.

5.4.3. Politica de recrutare si selectie

in primele 9 luni ale anului 2023 au fost depuse 1754 oferte de angajare (CV-uri, cereri, scrisori de intentie). Au
participat la interviuri (interviu, probe de lucru, teste psihologice) in vederea ocuparii posturilor vacante, 870
persoane.

Dintre acestia, 386 au fost angajati, 90 au fost respinsi din motive profesionale la interviu/probele de lucru, 87 au
fost respinsi din alte motive (analfabetism, probleme de sanatate incompatibile cu conditiile de lucru) si un numar
de 307 de persoane au renuntat la postul oferit din diferite motive (mediul de lucru, programul de lucru, salariu).
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5.4.4. Politica salariala si sociala

n cadrul intalnirii dintre reprezentantii Angajatorului COMPA S.A. si reprezentantii Sindicatului Liber Independent
Sibiu din luna septembrie 2023, partile imputernicite sa negocieze Contractul Colectiv de Munca pe anii 2022-
2024 au convenit urmatoarele:

. Modificarea, Tncepand cu luna octombrie, a grilei de salarizare prin includerea in salariul de baza a
sumelor brute corespunzatoare sporurilor la salariu (sporul de vechime, sporul pentru atragerea fortei de muncs,
sporul pentru lucrul sistematic peste program, sporul pentru limba straina, sporul pentru conditii grele de munca,
sporul pentru conditii periculoase, sporul pentru conditii nocive);

. Cu privire la sporul de vechime, partile au stabilit urmatoarele:

- Pentru salariatii existenti la data de 01.10.2023, se va pastra beneficiul de vechime si in viitor, denumit
in continuare fidelitate in COMPA, iar pentru noii salariati se va aplica fidelitate in COMPA;

- Pentru salariatii existenti in COMPA la data de 01.10.2023, la salariul de baza se va adduga suma bruta
corespunzatoare procentului aferent transei de vechime existent la momentul modificarii. Ulterior modificarii, se
va aplica o crestere salariala procentuald de 5% la implinirea transelor actuale de vechime pana la implinirea
ultimei transe de vechime ca perioada lucrata, respectiv 20 de ani;

- Transa de vechime existenta la momentul modificarii se va denumi in continuare fidelitate in COMPA,;

- Pentru salariatii angajati dupa data de 01.10.2023, se vor aplica noile clauze privind fidelitatea in
COMPA;

. Tn ce priveste prevederile referitoare la sporuri, acestea se modificd dupd cum urmeaza:
(1) Sporurile care se acorda in conditiile prezentului contract, sunt:
a) spor pentru orele lucrate suplimentar in zilele planificate ca lucrdtoare: 75%;
b) spor pentru orele lucrate suplimentar in zilele de repaus: 85%;

c) spor pentru orele lucrate suplimentar in zilele de sarbatori legale in care, potrivit legii si Contractului
Colectiv de Munca nu se lucreaza: 100%;

d) spor pentru orele lucrate in timpul noptii: 25%;

e) spor pentru exercitarea si a unei alte functii; se poate acorda un spor de pana la 50% din salariul de
baza al functiei inlocuite, Incepand cu luna a 3-a de cumul;

Salariatul care indeplineste integral atributiile unui post superior celui pe care este incadrat, pentru o
perioadda mai mare de 2 luni, va beneficia de salariul acestui post pentru intreaga perioada lucrata in aceste
conditii. In aceasta perioada, salariatul este degrevat de atributiile postului initial.

. De asemenea, incepand cu luna noiembrie 2023 se va aplica o indexare salariala de 7%; Odata cu
indexarea grilei de salarizare, se vor indexa cu acelasi procent si beneficiile care decurg din aceasta (prima de
Crdciun si de Pasti, prima de vacanta, diurna de deplasare, etc.).

n aceastd perioadd s-au acordat tuturor angajatilor tichete de mas3, in valoare de 30 lei/zi, iar in incepand cu
luna octombrie, valoarea tichetului de masa se modifica la 35 lei/zi. De asemenea, s-au acordat tichete cadou,
ocazional.

intre conducerea societatii si salariati existd raporturi de muncd in limitele Codului Muncii si ale Contractului
Colectiv de Munca.

Saptamanal, au loc informari si consultari intre conducere si reprezentantii salariatilor. Fatd de anii anteriori,
relatiile s-au Tmbunatatit, gradul de intelegere si de comunicare a crescut, cele doua parti participand la intalniri
comune. Ca urmare, nu au existat perioade de stagnare a procesului de productie datorate declansarii unor
conflicte de munca.
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5.4.5. Responsabilitatea sociala

Societatea COMPA aplicd cu consecventa principii si reguli de responsabilitate sociala care reflecta cerintele
standardului SR ISO 26000:2011, dar si ale clientilor:

. Asumarea responsabilitatii referitoare la impacturile pe care le producem asupra societatii, economiei si
mediului;

. Transparenta deciziilor si a activitatilor noastre, care pot afecta societatea si mediul;

o Respectarea si promovarea unui comportament etic: onestitate, echitate si integritate, ca valori care ne

preocupa, in raport cu oamenii si mediul;

. Respectul pentru interesele partilor interesate de deciziile si activitatile noastre;

. Asigurarea conformitatii la totalitatea legilor si reglementarilor aplicabile;

) Respectarea normelor internationale de comportament in afaceri;

. Respectarea si promovarea drepturilor omului, pe care le consideram inalienabile si avand un caracter
universal.

5.4.6. Liniile directoare ca teme principale de actiune sunt:

. Asigurarea unui management organizational ca mod de conducere si desfasurare a activitatilor intr-o
maniera etica si responsabil3;

. Respectarea si promovarea drepturilor omului in sensul recunoasterii drepturilor tuturor fiintelor umane,
drepturi civile, politice, economice, sociale si culturale;

) Aplicarea practicilor de munca adecvate pentru asigurarea conditiilor de munca si protectie sociala
conform standardelor si reglementarilor legale aplicabile;

. Protejarea mediului ca mod de a raspunde provocarilor actuale de mediu si ca angajament de a aplica si
promova practici responsabile de mediu, inclusiv prin incurajarea dezvoltarii tehnologiilor ecologice;

. Aplicarea de practici echitabile ca mod de conduita etica in relatiile cu alte organizatii si persoane,
respectand legile si reglementarile nationale si internationale aplicabile;

. Responsabilitatea fatda de clienti si consumatori pentru asigurarea dreptului acestora referitor la
securitatea de utilizare, informare, alegere, exprimare, corectare, educare, in raport cu produsele si serviciile
furnizate de organizatia noastr3;

. Implicarea in dezvoltarea comunitatii ca mod de recunoastere cda suntem parte a comunitatii, a
drepturilor cuvenite membrilor acesteia, dar si a elementelor de culturd, religie, traditie si istorie sau a
parteneriatului cu aceasta.

5.4.7. Indicatori de performanta ai proceselor de Resurse Umane
Numarul mediu scriptic de personal

Evolutia numarului mediu scriptic de personal in primele 9 luni din 2023 a inregistrat o scadere nesemnificativa
fata de perioada similara din anul 2022, de la 1818 angajati, la 1808 de angajati. Aceasta diminuare s-a produs
prin corelarea numarului de personal cu volumul de activitate temporar redus precum si datorita deficitului de
personal calificat pe piata muncii locala.

n graficul de mai jos este prezentata evolutia numéarului mediu scriptic de personal pe categorii de personal:

22



CQ CO JD’LE}a RAPORT NECONSOLIDAT 30.09 2023
xﬁectazwm

@9 luni 2022 ®mM9luni2023

2000 1818 1808
1800
1600
1400
1200 1074 1064
1000
800
600 432 419
400 312 325
an AN
0
MDP MIP TESA NR MEDIU 9 luni
|9 luni 2022 1074 312 432 1818
m 9 luni 2023 1064 325 419 1808
9 luni 2022 % 9 luni 2023 %
MDP (Muncitori direct productivi) 1074 59,08% 1064 58,85%
MIP (Muncitori indirect 312 17,16% 325 17,98%
productivi)
TESA (tehnico-economic) 432 23,76% 419 23,17%
TOTAL 1818 100,00% 1808 100,00%

Se constata ca numarul mediu de personal a inregistrat o valoare aproximativ constanta, proportiile celor trei
categorii de personal pastrandu-se de asemenea aproximativ aceleasi.
Productivitatea muncii

Productivitatea muncii, calculatd ca raport intre cifra de afaceri si numdrul mediu scriptic de personal a
inregistrat urmdtoarea evolutie:

9 luni 2022 9 luni 2023

Productivitatea muncii (mii lei/pers.) 320,17 348,15

La sfarsitul a 9 luni din anul 2023, productivitatea muncii a Tnregistrat o valoare cumulata de 348,15 mii
lei/persoand, cu 8,7% mai mare decat valoarea inregistratd pentru acest indicator la sfarsitul a 9 luni din anul
2022.

Fluctuatia personalului

Fluctuatia personalului, calculata ca raport intre numarul de plecari voluntare si numarul total de angajati a
inregistrat in aceasta perioada urmatoarea evolutie:

9 luni 2022 9 luni 2023

Fluctuatia personalului (%) 22,79 15,11

Analizand evolutia fluctuatiei de personal s-a constatat o imbunatatire semnificativa a acestui indicator fata de
perioada similard a anului trecut, valoare apropiata de cea planificatd de 15% pe 9 luni, respectiv de 20% pe an.
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Formarea personalului

Dezvoltarea continud a capitalului uman prin formarea de competente care sa sustina strategia de dezvoltare a
companiei reprezinta o prioritate pentru COMPA.

Tn acest context, intregul personal este antrenat in procesul de formare continud prin care se urmareste
eliminarea decalajului dintre competentele cerute de post si cele existente, asigurarea de personal integrat,
validat, certificat la postul de lucru, dobandirea/largirea sferei de competente, pentru a raspunde provocarilor
generate de noul val in evolutia tehnologica a productiei (Industrializarea 4.0, digitalizarea, etc)

Programele de formare derulate in COMPA urmaresc sa raspunda nevoilor fiecarui angajat. Pentru a atinge acest
obiectiv, in anul 2005 a fost infiintat Centrul de formare profesionala. Programele dezvoltate prin centru au
urmarit calificarea/recalificarea angajatilor in meserii cum ar fi: operatori la masini unelte cu comanda numerica,
sudori, lacatusi mecanici, mecanici utilaje, sculeri-matriteri, tehnicieni metrologi, gauritori-filetatori, stivuitoristi,
masinisti pod rulant. Pana in prezent, un numér de 3249 persoane au dobandit o calificare prin acest centru. In
continuare, ne propunem sa diversificam, sa adaptam oferta educationald prin autorizarea de noi programe
cerute de proiectele dezvoltate in cadrul COMPA si de catre clientii nostri, sa incheiem parteneriate si sa accesam
sursele de finantare din fonduri europene.

Pentru asigurarea/mentinerea competentelor angajatilor la posturile de lucru, anual sunt colectate nevoile
individuale de formare, care sunt centralizate in Planul anual de formare, structurat pe domenii, astfel incat sa
acopere nevoile tuturor functiunilor. Legat de numarul de ore de instruire pentru anul 2023, tinta este de 30
ore/angajat/an.

Ucenicia

Pentru noii angajati care doresc sa dobandeasca o calificare sau sa se recalifice, COMPA dezvolta programe de
ucenicie care dau posibilitatea acestora sa se integreze usor la noile locuri de munca, sa obtina o certificare
recunoscuta, si-si ridice nivelul de cunoastere, de satisfactie si de reponsabilitate. in prezent, 2 angajati urmeaz
programul de ucenicie, urmand ca la finalul perioadei de scolarizare s3 obtina calificarea de operatori MUCN. Tn
viitor, ne propunem sa continuam acest program, sa marim sansele noilor angajati de a se califica/recalifica.

Proiecte dezvoltate cu fonduri europene

Pentru a deveni tot mai competitivi la nivel de productivitate, calitate, satisfactie a clientilor, conservare a
resurselor si a mediului, investitia Tn capitalul uman va creste in continuare inclusiv prin atragerea de fonduri
europene sau din alte surse.

Pana in prezent, in COMPA s-au implementat sau sunt in curs de implementare proiecte destinate dezvoltarii
competentelor propriilor angajati, proiecte care urmaresc facilitarea tranzitiei de la scoala la viata activa a
elevilor si studentilor.

De la inceputul anului, un numar de 32 studenti de la Universitatea , Lucian Blaga” din Sibiu, Facultatea de
Stiinte Economice si Facultatea de Inginerie au efectuat stagiul de practica in COMPA, in cadrul proiectului
INSPIRE- Initiative Necesare de Stagii de Practica Inovative pentru Revitalizare Economica - ID 133017.

Parteneriate durabile scoala-intreprindere

Parteneriatele companiei cu institutiile de invatamant universitar tehnic si profesional din Sibiu dateaza din anii
‘70, odatd cu infiintarea Institutului de Tnvitdmant Superior, in prezent Facultatea de Inginerie "Hermann
Oberth” si a Liceului IPAS, in prezent Liceul Tehnologic "Henri Coanda”.
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Apropierea de institutiile de invatamant universitar si profesional este parte a politicii COMPA de formare a
viitoarelor generatii de specialisti, de dezvoltare a capacitatii de angajare a tinerilor, facilitdnd tranzitia de la
scoala la viata activa prin programe de practica, master, burse private si nu numai.

Parteneriatele incheiate urmaresc in principal implicarea COMPA pe doua directii legate de imbunatatirea:

- Pregatirii teoretice prin contributii la adaptarea curriculei universitare si adaptarea curriculei in
dezvoltare locala la nevoile angajatorului;

- Pregatirii practice prin asigurarea accesului elevilor si studentilor la medii de lucru moderne, la tehnologii
si echipamente performante, la cunoasterea si intelegerea proceselor dezvoltate pe liniile de fabricatie.

COMPA si invatamantul dual

COMPA, de-a lungul existentei sale de peste 135 ani, s-a bazat permanent pe invatamantul profesional, fiind
una dintre companiile care a anticipat necesitatea implementarii sistemului de invitdmant dual. Tnceputurile
invatamantului dual in COMPA au fost in anul 2005, odata cu darea in folosinta a Centrului de Formare
Profesionald, platforma tehnica moderna dotata cu masini cu comanda numerica si care a fost pusa la dispozitia
Liceul Tehnologic "Henri Coanda”, liceu cu care avem parteneriate inca de la infiintare.

An de an, aproximativ 70 elevi din invatamantul profesional - operator la masini unelte cu comanda numerica,
respectiv aproximativ 65 elevi din invatamantul liceal — tehnician mecatronist, efectueaza stagiile de practica si
orele de laborator tehnologic in COMPA. Toti elevii care au contracte de practica cu COMPA, beneficiaza de
sustinere financiara: burse, plata taxelor pentru camin, masa, rechizite si oferte de angajare la absolvire.

Campaniile de promovare a ofertei educationale si a beneficiilor aduse de invatamantul dual la care COMPA a
participat alaturi de Liceul Tehnologic “ Henri Coand3a” in mod sustinut, s-au concretizat in atragerea in mod
constant a elevilor spre invatamantul profesional si tehnic.

Riscuri identificate in activitatea de Resurse Umane

Tn COMPA se deruleaza permanent actiuni coordonate pentru directionarea si controlul organizatiei cu privire la
riscuri in toate domeniile si la toate nivelurile.

n ce priveste activitatea de resurse umane, in primele 9 luni ale anului 2023 au fost identificate urmatoarele
riscuri care ar putea determina neindeplinirea sau indeplinirea defectuoasa a procesului de asigurare cu resurse
umane:

- lipsa temporara de personal calificat pentru anumite activitati, fie datorita lipsei ofertei pe piata muncii si a
necorelarii ofertei educationale cu cerintele pietei fortei de munc3;
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- fluctuatia relativ ridicata a personalului datorata, in principal, identificarii incomplete a nevoilor de motivare
a angajatilor si a salarizarii necorelate cu piata muncii locals;

- competente ale personalului sub nivelul celor cerute pentru deservirea postului, datoritd ofertei
educationale necorelate cu cerintele pietei precum si datorita nerespectdrii corespunzatoare a etapelor
procesului de formare;

Efectele potentiale ale riscurilor identificate pot fi, Tn principal: Tntarzieri in activitatea atelierelor, respectiv
intarzieri de livrare a produselor la clienti precum si calitate necorespunzatoare a lucrarilor efectuate de angajati.

Prin urmare, pentru riscurile cu criticitate ridicata, adica cu probabilitate ridicata de aparitie sau cu impact
semnificativ asupra activitatii firmei, au fost luate o serie de masuri, cum ar fi:

- implicare in dezvoltarea invatamantului tehnic local prin asigurarea resurselor pentru invatamantul in
sistem dual si pentru invatamantul tehnologic, liceal;

- asigurarea resurselor cu personal calificat din strainatate;

- programe de ucenicie pentru noii angajati;

- stagii de practica eficiente pentru elevi si studenti;

- calificari / recalificari / scoala postliceal3;

- gestionarea carierelor; managementul succesiunii pentru posturile cheie;

- reducerea mobilitatii personalului prin transferarea unor activitati in mediul online;

Oportunitati identificate in activitatea de Resurse Umane
n ce priveste oportunitatile identificate in procesul de asigurare a resurselor umane, acestea sunt:

- existenta Centrului de Formare Profesionalda COMPA, a carui misiune este alinierea la standardele europene de
formare si care asigura calificarea si reconversia profesionala, promovarea tehnicilor si metodelor moderne de
formare precum si dezvoltarea relatiei scoala — intreprindere. Instruirea prin Centrul de Formare Profesionala
urmareste reducerea perioadei de integrare a noilor angajati, acumularea rapidd de competente si experienta,
cresterea performantei pregatirii practice, cunoasterea si adaptarea la mediul industrial.

- implicare in corelarea ofertei educationale cu cerintele pietei muncii. COMPA este membru al Comitetului Local
de Dezvoltare a Parteneriatului Social Sibiu, comitet care se ocupa de organizarea administrativa si politicile Tn
domeniul educatiei si formarii profesionale. Tnh aceastd calitate, COMPA se implicd activ in elaborarea planelor
anuale de scolarizare pentru invatamantul profesional si tehnic, in facilitarea incheierii de acorduri pentru
pregdtirea practica a elevilor, promovarea de actiuni ce vizeaza tranzitia de la scoald la locul de munca, in
vederea integrarii socioprofesionale si Tn elaborarea si implementarea de proiecte de dezvoltare a
fnvatamantului profesional si tehnic la nivel national/ regional/ judetean;

5.5.CALITATE-MEDIU
Politica integrata de calitate, mediu si sanatate si securitate in munca a COMPA S.A.”

Calitatea, protectia mediului, sanatatea si securitatea Tn munca fac parte dintre valorile la care tinem, fiind
integrate in strategia dezvoltarii pe termen lung a organizatiei noastre si constituie unele dintre aspectele care ne
reprezinta.

Suntem constienti ca atat calitatea produselor si serviciilor, grija pentru mediu, Tmbunatatirea continua a
conditiilor de munca si de prevenire a riscurilor profesionale cat si implicarea Tn viata comunitatii careia fi
apartinem, in conditiile respectarii depline a cerintelor legislatiei In vigoare, sunt esentiale pentru succesul
nostru.

fn virtutea acestor lucruri, pentru punerea lor in practicd, directiile importante in care actiondm sunt
urmatoarele:
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5.5.1. Impactul asupra climei

- Suntem angajati in asigurarea neutralitatii in ceea ce priveste amprenta de carbon legata de
aprovizionarea si productia de energie;

- Depunem eforturi continue pentru reducerea amprentei de carbon determinata de catre produsele
aprovizionate, procesele noastre logistice si produsele vandute de catre noi;

5.5.2. Consumul de energie

- Organizatia noastra dispune de un amplu program de imbunatatire a eficientei energetice orientat catre
reducerea consumurilor energetice;

- Suntem angajati intr-un program de diversificare a productiei de energie avand drept scop cresterea
ponderii energiei regenerabile;

5.5.3. Managementul resurselor

- Programul nostru de reducere a costurilor are ca punct central identificarea de solutii pentru reducerea
consumului de materii prime si materiale cu impact direct asupra mediului;

- Suntem angajati in perfectionarea continuda a metodelor de tratare a apelor uzate si de reducere a
cantitatilor de poluanti eliminati in reteaua de canalizare;

- Avem un angajament ferm in ceea ce priveste imbunatatirea continua a tehnologiilor ce permit captarea
si reducerea cantitatii de gaze emise in atmosfera.

- Programul nostru de prevenire si reducere a deseurilor este implementat si mentinut pentru a asigura
gestionarea cat mai optima a deseurilor generate cu scopul minimizarii impactului acestora asupra mediului si
asupra sanatatii angajatilor.

5.5.4. Calitatea produselor

Suntem angajati in continua perfectionare a proceselor noastre interne si a serviciilor asociate astfel incat sa
asiguram permanent o calitate cat mai ridicata a produselor cu impact direct asupra cresterii satisfactiei clientilor
si reducerii impactului asupra mediului prin reducerea cantitatii de rebuturi si deseuri generate.

5.5.5. Sanatate si securitate

- Suntem angajati in perfectionarea continua a sistemelor de protectie a muncii angajatilor, avand ca
obiectiv principal reducerea continua a numarului de accidente si incidente la locul de munca

- Investim resurse importante in protejarea datelor personale ale angajatilor si partenerilor nostri precum
si in protejarea informatiilor confidentiale

- Aplicdm cele mai inalte standarde in ceea ce priveste etica muncii si drepturile omului

- Pentru a gestiona in mod eficient prohibitiile si restrictiile impuse asupra materialelor si substantelor
periculoase, actualizam in permanenta informatiile privitoare la aceste materiale in sistemul global IMDS
(International Material Data System).

5.5.6. Parteneriatul cu comunitatea

Avem o implicare activa in viata comunitatii prin sustinerea initiativelor ce privesc educatia, sportul si protejarea
mediului Tnconjurator

5.5.7. Consideratii privind sistemele de management

Organizatia noastra este certificata conform urmatoarelor standarde pentru sistemele de management, cu
referire la calitate, mediu si sanatate si securitate in munca:

- IATF 16949:2016: sistem de management al calitatii pentru industria auto;
- 1SO 9001:2015: sistem de management al calitatii pentru industria generala (non-auto);
- ISO 14001:2015: sistem de management de mediu;

- ISO 45001:2018: sistem de management al sanatatii si securitatii Tn munca;
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Performanta interna privind conformitatea cu cerintele standardelor, a ultimilor trei ani (ultimul ciclu de
certificare), rezultata in urma auditurilor interne de sistem, este prezentata in cele ce urmeaza (nu au avut loc
evenimente notabile):

Pentru anul 2021:

Sistemul de Tinta/ obiectivul Realizat
management
IATF 16949:2016 93,0% 95,4%
ISO 9001:2015 93,0% 96,2%
ISO 14001:2015 95,5% 95,43%
ISO 45001:2018 95,5% 95,0%
Primele 9 luni ale anului 2022
Sistemul de Tinta/ obiectivul Realizat
management
IATF 16949:2016 93,0% 95,2%
ISO 9001:2015 93,0% 94,0%
ISO 14001:2015 95,5% 94,6%
ISO 45001:2018 95,5% 94,0%

Primele 9 luni ale anului 2023

(avand in vedere ca a fost modificata metoda de evaluare a celor 3 sisteme de management ):

Sistemul de Tinta/ obiectivul Realizat
management
IATF 16949:2016 90,0% 74,0%
1ISO 9001:2015 90,0% 75,0%
1ISO 14001:2015 90,0% 83,0%
1ISO 45001:2018 90,0% 85,0%

Situatie comparativa primele 9 luni 2022 vs. primele 9 luni 2023:

Niveluri de aptitudine la 30.09.2022 & 2023
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n aprilie 2023 a fost efectuat un audit de tertd parte pentru supravegherea certificirii COMPA S.A. pe toate
aceste patru sisteme, avand ca obiectiv mentinerea certificarii actuale si extinderea acesteia pentru noi categorii
de produse. Ca rezultat, toate cele patru sisteme de management au fost reconfirmate ca fiind eficace si eficiente.

5.5.8. Performanta globala de mediu COMPA S.A.

La nivelul societatii, managementul actiunilor luate pentru protejarea mediului sunt urmarite prin intermediul
unui indicator numit indicator de performanta globalda de mediu (IPGM) care este calculat in functie de
performanta de management de mediu (furnizeaza informatii privind eforturile managementului de a influenta
performanta de mediu a organizatiei) si de performanta operationald de mediu (care ofera informatii privind
rezultatele operationale ale performantei de mediu ale activitatilor organizatiei).

Tn ultimii ani sunt de notat performante notabile in acest domeniu, nivelul indicatorului fiind de 97,6% in anul
2019, 93,92% in anul 2020, datorita conjuncturii internationale dificile cauzate de catre pandemia de
Coronavirus. Situatia a reintrat pe fagasul normal incepand cu anul 2021 astfel IPGM calculate in anul 2021 este
de 95,5% iar in anul 2022 de 95,1%.

Evolutia indicatorului de performanta globala de mediu in ultimii 4 ani este prezentata in graficul alaturat:

De asemenea, este de mentionat faptul ca in primele 9 luni ale anului 2023 nu s-au inregistrat penalitati pentru
nerespectarea obligatiilor de conformare pe linie de mediu.

Evolutia indicatorului de performanta globala de mediu-IPM(

98
97
96 5 95.5 95.5 95.5
95
94
92
2019 2020 2021 2022
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5.6. MANAGEMENTUL RISCULUI

Aspecte generale privind Managementul riscurilor in Compa

Managementul riscurilor reprezinta unul dintre conceptele cheie in sistemul de management al Compa , pentru
realizarea strategiei si a obiectivelor pe termen mediu si lung din activitatea firmei in toate domeniile.

in cadrul firmei Compa existd o preocupare permanentd pentru o abordare pragmaticd , proactivd a
managementului riscurilor pentru identificarea tuturor categoriilor de riscuri ce pot actiona , 1n realizarea
obiectivelor firmei. Un pas important in gestionarea riscurilor Tn ansamblul firmei , il reprezinta identificarea pe
toate nivelele organizatorice ale firmei a tipurilor de riscuri care stim ca exista , precum si consecintele ce pot
aparea in atingerea obiectivelor stabilite la fiecare nivel.

in acelasi timp au fost stabilite responsabilitdti la toate nivelele in scopul ludrii masurilor specifice pentru
solutionarea problemelor aparute ca urmare actiunii respectivelor riscuri .

n scopul realizarii obiectivelor stabilite la toate nivelele in procesul de gestionarea riscurilor, Top Management-
ul firmei Compa, a avut in vedere urmatoarele aspecte specifice perioadei 01.01.2023-30.09.2023:

° Evaluarea riscurilor, este o activitate permanenta, la nivelul tuturor cadrelor de conducere din cadrul
firmei pe toate treptele orientate cu precadere pentru :

- Identificarea tuturor categoriilor de riscuri ce actioneaza la fiecare nivel , inclusiv a unor riscuri noi care
nu s-au manifestat anterior.

- Focusarea activitatii, asupra actiunii riscurilor care persista si care actioneaza asupra unor obiective cu
importanta majora n activitatea firmei

- Cuantificarea impactului actiunii riscurilor si orientarea actiunilor pentru contracararea sau atenuarea
efectelor acestora

. Delegarea responsabilitatii de catre Top Management-ul Compa, spre toate nivelele de conducere din
cadrul structurii organizatorice a firmei Compa:

Responsabilitati stabilite prin descentralizare la nivelul centrelor de profit organizate in cadrul firmei si care
constau in management-ul riscurilor aferente, strict sectoarelor de productie de care raspund .

n acest context managerilor de operatiuni a acestor centre de profit , le revin obligatii, in gestionarea riscurilor
din domeniile : productie, calitate , tehnic , mentenanta si logistica , ale sectorului de care raspund.
Responsabilitati la nivelul compartimentelor centrale ale societatii, cu o arie de responsabilitate la nivelul intregii
firme in domenii cum sunt :

Cercetare dezvoltare ; Marketing — vanzari ; Cumpardri ; Resurse umane ; Calitate — mediu; Financiar- contabil si
Controling.

. Monitorizarea permanenta a impactului actiunii fiecarei categorii de risc, asupra activitatii economico
financiare a firmei
. Analize semestriale ale Top Management-ului Compa, cu factorii responsabili din cadrul firmei , in care

sunt analizate si diferitele categorii de riscuri , in vederea stabilirii cauzelor si a impactului riscurilor in activitatea
financiara, precum si a masurilor ce trebuie luate pentru evitarea sau limitarea efectelor economice, generate de
respectivele riscuri

Categorii de riscuri cu impact potential in activitatea Compa

Categoriile de riscuri cu impact in activitatea Compa, in functie de responsabilitatile atribuite factorilor de
conducere conform structurii organizatorice a firmei Compact sunt:

5.6.1. Riscuri din activitatea operationala de la nivelul centrelor de profit

Riscuri generate de neasigurare in anumite perioade ale anului a necesarului de resurse

e neasigurarea la nivelul comenzilor a capacitatilor de productie necesare pentru a satisface volumele
cerute peste prevederile initiale, comandate Th anumite perioade. Sunt situatii rare, ocazionale, iar riscul nelivrarii
cantitatilor suplimentare comandate de anumiti clienti, in anumite perioade limitate de timp se solutioneaza prin
programarea fabricatiei acestor volum suplimentare 1in zilele libere (sdmbata sau duminica)
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e lipsa temporard a unor materiale sau scule este un risc ce trebuie luat in calcul, mai ales intru-un an cu
disfunctiuni majore pe lantul de aprovizionare datorita razboiului din Ucraina. Riscul opririi fabricatiei la client a
fost eliminat prin masuri de aprovizionare prin mijloacele de transport rapide ( transporturi speciale cu avion sau
autovehicule de transport nonstop) si alte masuri operative.

e asigurarea cu resurse umane cu deosebirea a necesarului de muncitori calificati, reprezinta una dintre
cele mai grave probleme cu care se confrunta firmele din zona Sibiului.

Pentru atenuarea efectelor acestui risc, firma Compa a contactat firme abilitate pentru recrutarea de forta de
munca din afara Romaniei, astfel incat in prezent sunt deja angajate un numar de 46 muncitori calificati (operator
pe masini cu comanda numerica si sudori ), proveniti din India, fiind in curs de asigurare in viitor si a altor
muncitori, tot din India .

Pentru acesti muncitori recrutati din afara Romaniei au fost asigurate conditii decente de cazare, fiind integrati
ntr - un timp scurt in procesele de fabricatie ale Compa. Tn afara acestora actiuni de recrutare de personal strdin,
in cadrul firmei se fac eforturi mari pentru stabilizarea personalului existent, pentru reducerea fluctuatiei,
adoptandu-se masuri de atractie si de fidelizare a personalului COMPA.

Legislatia actuala nu prevede obligativitatea respectarii contrcatelor incheiate cu angajatorii locali. Apare o
migratie a muncitorilor calificati sub contract catre companii care platesc mai bine fara acceptul angajatorilor
anterori.

5.6.2. Riscuri cu impact general asupra activitatii intregii firme

Management-ul acestor categorii de riscuri , cade n sarcind structurilor organizatorice de la nivelele superioare
de conducere ale firmei, avand o arie de cuprindere si de influenta asupra activitatii intregii firme .

Categoriile de riscuri cu impact asupra activitatii majoritatii firmelor sunt :

Riscul de pret

A fost unul dintre riscurile cu actiune agresiva datorita cresterii explozive a preturilor la utilitati , gazul metan si
energia electrica, cresteri generate cu precadere de izbucnirea conflictului din Ucraina.

Riscul de credit

Programul de investitii a fost mai redus comparativ cu anii anteriori, prin urmare in cursul anului 2023 riscul de
credit nu a avut impact asupra activitatii firmei . S- au rambursat la scadenta ratele aferente creditului de
investitii angajat Tn anul 2019, iar liniile de credit au fost accesate conform previziunilor.

Riscul de lichiditate

n scopul cunoasterii si a evitdrii impactului acestui risc asupra activititii firmei, respectiv a gestionarii riscului de
lichiditate, sunt monitorizate permanent fluxurile de trezorerie, gradul de accesare a liniilor de credit, precum si
evolutia Tncasarii creantelor si a nivelului stocurilor.

Totusi in aceasta perioada s-au constatat situatii in care chiar si clientii cei mai importanti ai firmei COMPA au
avut perioade in care au depdsit termenul de plata a facturilor, impunandu-se o permanenta monitorizarea a
procesului de Tncasare a creantelor si de interventii la clienti, pentru incadrarea in termene de plata stabilite prin
contracte.

Riscul valutar

Produsele fabricate si livrate de firma COMPA , sunt destinate firmelor multinationale, marea lor majoritate din
afara Romaniei, dar si firmelor romanesti afiliate multinationalelor. in atari conditii, aproape toate produsele
fabricate si livrate de COMPA sunt negociate in Euro, evitandu-se in acest fel impactul riscului valutar, datorat
evolutiei cursului de schimb RON /EURO.

Riscul privind modificarile legislatiei din domeniul fiscal
Lipsa de predictibilitate Tn domeniul legislatiei fiscale are impact major asupra intregii economii, afectand in egala
madsurad atat firmele private cat si cele de stat.
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Orice modificare legislativa in domeniul Economic cu aplicare imediata genereaza modificari in toate domeniile de
activitate ale firmei ( Bugete, Plan de afaceri, previziuni etc).

Modificarea salariului minim pe economie in anul 2023 a fost o modificare legislativa cu impact major asupra
firmelor private, dar putem aprecia ca firma Compa a fost pregatita pentru a face fata unor schimbari de acest
gen, astfel incat efectul acestei acestui risc a fost contracarat urgent.

Impactul economic a fost mai usor de suportat pentru ca in cadrul firmei au fost foarte putine persoane incadrate
cu un salariu brut la nivelul salariului minim pe economie.

Pe de alta parte conducerea Compa a intervenit permanent atat la nivelul Organizatiei patronale cat si la nivelul
Organizatiilor Judetene si Municipale exprimandu-si deschis opinia cu privire la anumite actiuni legislative in curs
sau chiar pentru modificari ale legislatiei actuale ce afecteaza activitatea firmelor.

5.7. INVESTITII, PRODUSE NOI SI ACTIVITATEA DE CERCETARE-DEZVOLTARE

5.7.1 INVESTITII

n activitatea de investitii s-au utilizat fonduri pentru:
e achizitionarea de utilaje;
e modernizari de utilaje si instalatii existente;
e amenajari ale unor spatii de productie.
Fondurile necesare desfasurarii activitatii de investitii in suma de 13,028,774 lei pe 9 luni 2023 au fost asigurate
din surse proprii si din fonduri europene. Efectele economice prin achizitionarea de utilaje si linii tehnologice noi,
sunt:
e cresterea productivitatii muncii;
o reducerea cheltuielilor de reparatii;
o imbunatatirea fluxului tehnologic;
e cresterea calitatii pieselor fabricate si reducerea rebuturilor;
e reducerea consumurilor energetice;
cresterea preciziei de prelucrare a pieselor;
cresterea sigurantei in exploatare a utilajelor;
reducerea costurilor noncalitatii;
marirea eficientei activitatii prin operativitate, etc.

5.7.2. PRODUSE NOI

Functia tehnica si de cercetare-dezvoltare are ca obiectiv principal dezvoltarea de produse noi fiind profund
implicata in actiuni de definire si de adoptare a celor mai eficiente procese tehnologice astfel incat ofertele de
pret prezentate clientilor sa fie cat mai atractive pentru a castiga cat mai multe proiecte.

n aceasta activitate existd importante cereri de ofertd pentru produse specifice profilului de fabricatie al Compa.
n acest context preocupdrile din ultimii ani sunt orientate in scopul ofertarii de produse non Diesel sau chiar non
auto, pentru asigurarea unui portofoliu de produse noi, diversificat, mai putin vulnerabil modificarilor profunde
din ultima perioada, din domeniul auto si nu numai.

Acestea sunt motivele pentru care firma Compa si-a orientat preocupadrile si pentru executia de componente
complexe, cu valoare adaugata mare, din domeniul industriei de fabricatie a masinilor unelte. Parteneriatul de
afaceri cu unul dintre principalii jucatori din industria producatoare de masini unelte - DMG Mori reprezintd un
bun Tnceput in vederea patrunderii pe aceasta piata de produse non auto. Trecerea la realizarea de produse
complexe din domeniul masinilor unelte, respectiv la fabricarea de cabine pentru masinile cu comanda numerica
livrate catre producatorii de masini unelte, reprezinta un element pozitiv, promitator in dezvoltarea afacerii in
acest domeniu nou pentru COMPA.

in prioada 01.01.2023-30.09.2023 s-a continuat fabricatiea produselor noi pentru care au fost asigurate
capacitatile de productie necesare, cu impact in productie si in perioada urmatoare.

Dintre aceste produse amintim:
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- Axe intermediare; datorita cresterilor de cantitati s-a dezvoltat un nou proces

- Cap Nut si Nozzle, care sunt componente in ansamblul injector EURO 7, pentru masini comerciale;
datorita cresterilor de cantitati cerute de catre client s-a dezvoltat un nou proces pe o masina multiarbore

5.7.3. ACTIVITATEA DE CERCETARE-DEZVOLTARE

Tn Compa a fost infiintat incd din anul 2019 un Centru de cercetare — dezvoltare in cadrul ciruia se pun bazele
realizarii unor produse de un inalt nivel tehnic si calitativ.

De asemenea, in acest Centru de cercetare-dezvoltare se realizeaza proiecte si procese noi cu aplicabilitate atat in
cadrul firmei, dar si proiecte cu tehnologie avansata ce vor putea fi puse la dispozitia si a altor firme.

Pentru exemplificare amintim cateva proiecte din cadrul Centrului de cercetare-dezvoltare:

- dezvoltarea procesului de realizare a electrozilor necesari debavuradrii electrochimice utilizati in cadrul
proceselor de fabricatie ale ,,Corp pompa GDI”

- dezvoltarea de scule la tema necesare pentru imbunatatirea calitatii reperului nozzle NNC E7
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Cheltuielile de cercetare-dezvoltare includ:

- cheltuieli de cercetare aplicata realizate Tn cadrul Centrului de cercetare realizat din fonduri europene si
din resurse proprii COMPA.

- cheltuielile de dezvoltare a unor produse noi, cheltuielile de proiectare constructiva si tehnologica,
inclusiv acele cheltuieli de monitorizare a produselor si a proceselor noi, pana la trecerea la fabricatia de serie a
acestora.

- cheltuieli efectuate de specialistii din domeniul tehnic ai firmei COMPA, care realizeaza operatiunile de
proiectare tehnologica in vederea elaborarii cotatiilor de pret, inclusiv a acelor cotatii care din varii motive nu se
soldeaza cu o nominalizare a firmei, din partea clientilor.

Evolutia cheltuielilor de cercetare dezvoltare in perioada 01.01.2023-30.09.2023 comparativ cu aceeasi perioada a
anului trecut este prezentata mai jos:

mil.lei

INDICATOR 30.09.2022 30.09.2023
Cheluieli de cercetare — dezvoltare 11.80 11.20
Cifra de afaceri 552.84 597.00
Pondere 2.13 1.88

600.00
500.00
400.00
300.00

200.00 Pondere

100.00
4 4 Cheluieli de cercetare —dezvoltare

30.09.2022 30.09.2023

0.00

m Cheluieli de cercetare —dezvoltare  m Cifra de afaceri Pondere

7. PIATA DE CAPITAL

Actiunile societatii sunt tranzactionate din anul luna iunie 1997 pe piata reglementata administrata de Bursa de
Valori Bucuresti. Valoarea nominala a unei actiuni este 0,10 lei.

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise: 218.821.038 actiuni nominative, ordinare, de valoare
egald, integral platite, emise in forma dematerializata si evidentiate prin inscriere in Registrul Actionarilor
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gestionat de catre Depozitarul Central S.A. Bucuresti. COMPA este inregistrata cu codul ISIN ROCMPSACNORS9,
simbol bursier CMP, la categoria Standard.

Potrivit Registrului Actionarilor de la data de 30.09.2023 societatea are un numar de 7271 actionari dintre care
26,62 % sunt persoane juridice, iar 73,38% sunt persoane fizice.

Variatia pretului mediu de vanzare si a nr.de actiuni tranzactionate la 30.09. 2023
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in perioada de referintd au existat un numar de 2173 tranzactii cu privire la actiunile Compa, iar volumul de
actiuni tranzactionate si valoare totala a actiunilor tranzactionate se pot regasi la adresa
https://www.bvb.ro/Financiallnstruments/Details/FinanciallnstrumentsDetails.aspx?s=CMP . Variatia pretului
mediu Tn perioada de referinta inregistreaza crestere.

6.1. Cu privire la distribuirea de dividende actionarilor COMPA pentru anul 2022, distribuire hotarata in
AGOA din 26.04.2023

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor a hotdrat in data 26.04.2023 ca profitul net afarent anului 2022 sa fie
repartizat astfel:

Destinatia lei

TOTAL PROFIT NET, repartizat astfel: 2.510.594
- Fondul de dezvoltare 2.009.820
- Dividende 500.774

Repartizarea profitului la fondul de dezvoltare a fost considerata oportuna pentru continuarea procesului
de modernizare al firmei, de investitii in continuare cu echipamente noi, moderne, de ultima generatie,
pentru modernizarea masinilor si a instalatiilor existente.

Distribuirea de dividende are loc al treilea an consecutiv, este o cerintd a actionarilor firmei si o obligatie
fata de actionarii sai, care sustin politica de dezvoltare a firmei.

Data platii dividendelor a fost 15.06.2023. Dividendul brut/ actiune a fost stabilit in valoare de 0,0023 lei.

6.2. Achizitionarea propriilor actiuni

Prin hotararile AGEA nr. 18 si 19 din 27.04.2020 la propunerea CA s-a aprobat programul de rascumparare a
actiunilor proprii, in valoare de 3,89 mil. lei.

incepand cu data de 13.08 2020, Societatea a demarat programul de rdscumpérare a actiunilor proprii, in
conformitate cu Hot. AGEA 18 si 19 din data de 27.04.2020
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Dimensiunea programului: rascumpararea de pe piata a unui numar maxim de 15.000.000 actiuni proprii. Pretul
de dobandire propus este:

- Pret minim per actiune: 0,1 lei
- Pret maxim per actiune: 1 lei

Valoarea pecuniara maxima alocata programului: 3.890.000 lei, excluzand comisioanele de brokeraj si alte costuri
de achizitie. Plata actiunilor rdscumpdrate va fi ficutd, conform prevederilor art.103! din legea 31/1990, din
profitul distribuibil al societatii, inscris Tn situatia financiara pe anul 2019.

Durata de desfasurare a programului: 18 luni de la data publicarii hotararii in Monitorul Oficial al Romaniei partea
a IV — a, (hotararile au fost publicate in MO nr.1712/15.05.2020).

Prin hotararea AGEA din 09.09.2021 se aproba implementarea cu privire la actiunile care fac obiectul programului
de rascumparare aprobat prin hotdrarile AGEA nr. 18 si 19 din 27.04.2020 a unui program de tip stock option plan
avand ca obiectiv acordarea de drepturi de optiune pentru dobandirea cu titlu gratuit de catre angajatii si membrii
conducerii Societatii a actiunilor rascumparate in scopul mentinerii si motivarii acestora precum si pentru
recompensarea lor pentru activitatea desfasurata in cadrul Societatii. Totodata, se aproba imputernicirea
Consiliului de Administratie sa adopte toate masurile necesare si sa indeplineasca toate formalitatile cerute
pentru implementarea planului de rdscumparare actiuni si sa stabileasca criteriile de acordare a drepturilor de
optiune.

Prin decizia Consiliului de Administratie nr. 92/13.08.2021 s-a decis demararea programului de rascumparare.
Acesta s-a derulat in perioada 17.08.2020 — 15.11.2021, investitorii fiind informati cu privire la finalizarea acestuia
prin raportul curent din data de 16.11.2021. Astfel, in anul 2020 si anul 2021 au fost rascumparate 6.504.153 de
actiuni, care reprezinta 2,9723 % din capitalul social COMPA, astfel:

- Valoare totala de rascumparare actiuni: 3.878.223,52 lei

- Pret mediu/actiune: 0.5962 lei/actiune

in acord cu decizia Consiliului de Administratie nr. 83/04.10.2021 s-a aprobat planul privind conferirea
optiunii de dobandire de actiuni cu titlu gratuit (stock option plan), inregistrat sub nr. 81/30.09.2021 in Registrul de
decizii al Societatii. Conform planului, in baza unor criterii de alocare, se acorda optiuni in cadrul planului pentru
6.500.000 actiuni catre directori delegati si angajati cheie ai societatii. Termenul de exercitare a optiunii este cel mai
devreme 08.11.2022.

Prin decizia Consiliului de Adminstratie din data de 13.12.2022 se constata exercitarea de cdtre 20 de
Beneficiari ai Planului privind conferirea optiunii de dobandire de actiuni cu titlu gratuit (Stock Option Plan),
aprobat prin hotararea Consiliului de Administratie nr. 83/04.10.2022 a dreptului de a opta pentru un numar de
6.060.000 actiuni prin semnarea Acordului de plata pus la dispozitie de societatea Compa.

n decursul lunii februarie 2023 urmare a transmiterii citre Depozitarul Central a documentelor privind exercitarea
dreptului de optiune de catre cei 20 de Beneficiari ai Planului a fost operat transferul actiunilor din contul
societatii pe numele Beneficiarilor.

6.3. Relatia cu actionarii si cu investitorii

Actionarii/ investitorii pot obtine informatii despre COMPA si principalele evenimente de pe pagina de internet
WWW.COMpPa.ro

n relatia cu piata de capital, societatea a indeplinit si in aceastd perioada toate obligatiile de raportare care au
decurs din prevederile legale prin publicarea raportarilor continue si periodice obligatorii in sistemul electronic al
Autoritatii pentru Supraveghere Financiara si al Bursei de Valori precum si in pagina de internet a societatii.

Conform prevederilor Codului de Guvernanta Corporativa, informatiile continue si periodice au fost diseminate
simultan, atat in limba romana cat si in limba engleza.

6.4. Aspecte cu privire la capitalul si administrarea societatii
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Prin hotararea AGOA din data de 22.04.2021 s-a ales un nou Consiliu de Administratie format din 5 membri.

in perioada de referinta nu au fost schimbéri care afecteaza capitalul sau administrarea societétii. Totodata,
COMPA nu a fost in imposibilitatea de a-si respecta obligatiile financiare.

Nu au existat tranzactii majore incheiate de societate cu persoanele cu care actioneaza in mod concertat sau in care au
fost implicate aceste persoane in perioada de timp relevanta.

6.5. Relatia Societate — mama si firmele afiliate

Societatea — mama COMPA intocmeste si publica situatii financiare consolidate in conformitate cu reglementarile contabile
aplicabile, pentru perioada de raportare.

n acest context, Societatea — mama COMPA are controlul, respectiv ponderea participatiilor sale in capitalul social al firmelor
afiliate este mai mare de 50% la urmatoarele entitati afiliate:

Compa IT S.R.L. <« 100% < ~» 100% —» ARINIHOSPITALITY S.R.L
Societatea — mama

COMPA S.A.
TRANS C.A.S. S.R.L. <+ 9% < —» 70% — RECASERVS.R.L.

7. CONDUCEREA SOCIETATII
7.1. Consiliul de Administratie

n data de 22.04.2021, ca urmare a expirarii duratei mandatului membrilor Consiliului de Administratie, Adunarea
Generalad Ordinara a Actionarilor a aprobat alegerea unui nou Consiliu de Administratie pe o durata de patru ani
format din urmatorii membrii:

DEAC loan - Administrator executiv / Presedinte CA
MICLEA loan - Administrator neexecutiv
MAXIM Mircea-Florin - Administrator neexecutiv
BALTES Nicolae - Administrator neexecutiv independent

NEACSU Vlad-Nicolae - Administrator neexecutiv independent

Prin Decizia nr. 1A / 28.04.2021, Consiliului de Administratie aproba alegerea domnului loan Deac ca Presedinte al
Consiliului de Administratie al Compa S.A., pentru mandatul de 4 ani, incepand cu data de 26.04.2021.

Prin Decizia nr. 1B/ 28.04.2021, Consiliul de Administratie aprobd alegerea domnului loan Miclea ca
Vicepresedinte al Consiliului de Administratie al Compa S.A., pentru mandatul de 4 ani, iTncepand cu data de
26.04.2021.

Comitetul de Audit

Prin Decizia nr. 4 din data de 28.04.2021, Consiliul de Administratie a aprobat, pentru perioada noului mandat,
alegerea membrilor Comitetului de Audit. Astfel, Comitetul este format din urmatorii membrii:

BALTES Nicolae - Administrator neexecutiv independent/ Presedinte al Comitetului de Audit

NEACSU Vlad-Nicolae - Administrator neexecutiv independent/ Membru Comitet de Audit
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MEMBRII CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

ﬁ‘ ot
loan DEAC loan MICLEA  Mircea-Florin MAXIM  Nicolae BALTES Vlad-Nicolae NEACSU
Presedinte CA/ Administrator Administrator Administrator Administrator
Director General Presedinte Membru
comitet audit comitet audit

Vechime Detineri capital

G Varsta Calificare Exper.lentav Functia in social
Prenumele profesionala .
functie
Inginer — Diploma de Licenta in
DEAC loan 7 specialitatea Tehnologia Constructiei 48 Presedinte CA / 39 ani

de Masini - Insititutul Politehnic Cluj — Director general 19,4478%
Facultatea de Mecanicd

Economist - Diploma de Licenta in . .
¢ ! 'P icental Vicepresedinte

MICLEA loan 78 Stiinte Economice — Universitatea 49 32 ani 18,7562%
. CA
Babes Bolyai Cluj Napoca
MAXIM Ing!ner'- D|p|0ma.d¢ve Llcen.ta |n.prof|IuI
Mircea 65 In