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Declaratia Consiliului de Administratie
privind strategia de dezvoltare durabila a Grupului TTS

Dezvoltarea sustenabilita a Grupului TTS este un element central al strategiei noastre de
afaceri si una din principalele prioritati ale conducerii TTS, reflectata in concentrarea eforturilor
noastre asupra adoptarii celor mai bune practici de mediu, sociale si de guvernanta (ESG).

In activitatea noastra respectam si aplicdm principiile si recomandérile OECD Guidelines
for Multinational Enterprises on Responsible Business Conduct din convingerea ca, prin
adoptarea celor mai bune practici de mediu, sociale si de guvernanta, crestem valoarea pe
termen lung a Grupului TTS.

Transparenta

In viziunea noastr3, transparenta este un factor cheie in succesul oricirei intreprinderi
pentru ca, indiferent de rezultate, un nivel ridicat de transparenta creste sansele aprecierii
corecte a valorii acesteia.

Bazandu-ne pe acest principiu, odata cu listarea TTS la Bursa de Valori Bucuresti, am
construit un sistem de raportare eficient pentru ca investitorii, analistii si participantii la piata sa
dispuna in timp util de cele mai relevante informatii despre noi.

Toate rapoartele noastre — ca si Raportul de sustenabilitate 2022, au o densitate mare
de informatie, iar astazi suntem printre foarte putinele societati listate la Bursa de Valori care
au publicat informatii privind consumurile energetice si emisiile de CO2 pentru 9 ani de activitate
— datele fiind prezentate in Raportul EHS 2022, raport ce insoteste si completeaza informatiile
din Raportul de sustenabilitate 2022.

Mediu

Am reusit in timp sa devenim, si ne propunem sa ramanem in continuare, unul dintre
cei mai mici poluatori cu CO; dintre participantii la transportul pe Dunare, prin derularea la foc
continuu de investitii in modernizarea si mentenanta flotei NAVROM.

Politica de mediu a Grupului TTS este construita pe 3 piloni:

- Monitorizarea consumurilor energetice, a emisiilor de CO; si a volumelor de deseuri

generate si reciclate
- Certificarea externa ISO 14001 a sistemelor de management al mediului (EMS)
- Investitii in echipamente performante in ce priveste amprenta de mediu
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Astazi, flota noastra de impingdtoare este echipata cu motorizari de ultima generatie,
fapt ce se materializeaza in nivelurile foarte competitive inregistrate de flota, atat in ce priveste
volumul emisiilor de CO — in scadere cu 26,2 % in perioada 2015-2022, cat si in ce priveste
intensitatea emisiilor de CO, —n scadere cu 5,5 % in aceeasi perioada, si consumul de energie
al flotei —in scadere cu 28,7%.

fnc& din anul 2012 monitorizém atat indicatorii ce constituie amprenta de mediu a
Grupului TTS — bazati pe consumul de energie din fiecare unitate de afaceri, cat si
managementul deseurilor.

Sistemele EMS certificate I1SO 14001 implementate acopera activitatea desfasurata in
toate locatiile cu impact semnificativ.

Sanatate si securitate Tn munca

Tratam cu mare atentie tema sanatatii si securitatii in munca din convingerea ca echipa
TTS este sursa performantei Grupului.

Abordarea problematicii SSM a fost similara cu abordarea problematicii de mediu.
Activitatea a fost monitorizata incepand din 2012 si am introdus sisteme de management
certificate extern ISO 14001 care acopera astazi activitatea a peste 85% din forta de munca
angajata in Grup.

Guvernanta
Sistemul de guvernanta corporativa a Grupului TTS se este construit pe trei principi:
- aplicarea celor mai bune practici de guvernanta corporativa la nivelul TTS;
- autonomia economica, legald, financiara, administrativa si comerciala a filialelor;
- exercitarea controlului de catre TTS prin puterea de vot in adunarile generale ale
actionarilor si transferarea progresiva la nivelul societatilor afiliate a bunelor practici
de guvernanta corporativa de la nivelul TTS.

In cei 2 ani trecuti de la listarea pe Bursa de Valori Bucuresti am reusit s3 facem saltul
de la o companie inchisd, la un cadru de guvernanta performant.

TTS este condusa de un Consiliu de administratie in care membrii independenti detin
majoritatea voturilor, iar conducerea este delegata catre directorii executivi. Un singur membru
al Consiliului detine functie executiva, iar Presedintele Consiliului —in acelasi timp actionarul cu
cea mai mare pondere, este membru ne-executiv.

Adunarile generale ale actionarilor se desfasoara aproape in exclusivitate prin vot la
distanta, actionarii exercitandu-si dreptul de vot prin accesarea platformei de vot electronic
pusa la dispozitie de TTS sau prin corespondenta.

Suntem In contact regulat cu actionarii nostri: prin intermediul videoconferintelor
trimestriale organizate pentru discutarea rezultatelor TTS — videoconferinte la care pot participa
si-analisti si investitori care nu sunt actionari, sau prin videoconferintele organizate pentru
dezbaterea problemelor inscrise pe ordinea de zi a adunarilor generale ale actionarilor.
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Strategia de sustenabilitate a Grupului TTS este structurata pe patru directii in  care

Consiliul de administratie estimeaza ca activitatea Grupului are cel mai semnificativimpact.

Mediu

- Reducerea in continuare a consumurilor energetice si a emisiilor de CO>

Pe termen scurt

M. Cresterea gradului de aliniere a activitatilor Grupului TTS la Taxonomia U.E.

Pe termen mediu si lung

Social

M2. Extinderea certificarii externe ISO 14001 a sistemelor de management al
mediului (EMS)

M3. Pregatirea pentru includerea transportului pe apele navigabile interioare in
schema de comercializare a certificatelor de emisii rezultat al amendarii Directivei
EU-ETS 2018/410/14.03.2018

M4. Remotorizarea flotei de impingdtoare cu urmdtoarea generatie ce urmeaza
sa fie disponibild incepand cu anul 2025

- Cresterea gradului de acoperire a salariatilor cu sisteme de management SSM
certificate

- Cresterea nivelului de consultare cu partile interesate de sustenabilitatea
activitatilor Grupului TTS

Pe termen scurt

S1. Implementarea unui mecanism online de comunicare/consultare cu actionarii
si salariatii grupului TTS, si cu alte parti interesate.

Pe termen mediu si lung

Guvernanta

S2. Extinderea certificarii externe 1SO 45001 a sistemelor de management SSM
(OHS)

- Transferarea progresiva la nivelul societatilor afiliate a practicilor de
guvernanta corporativa de la nivelul TTS

Pe termen scurt

G1. Migrarea online a sistemului de raportari interne ale indicatorilor de mediu,
SSM si de sustenabilitate care stau la baza Rapoartelor EHS si a Rapoartelor de
sustenabilitate

G2. Extinderea perimetrului de monitorizare EHS prin includerea Navrom Bac
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G3. Pregatirea societatilor din Grup pentru raportarea conform ESRS incepand
cu Tianuarie 2024, urmare a adoptarii Directivei CSRD

Pe termen mediu si lung
G4. Formalizarea politicilor de mediu si de comportament responsabil in afaceri

la nivelul Grupului TTS
G5. Extinderea perimetrului de monitorizare EHS la nivelul intregului Grup

Privim spre viitor cu optimism, si, in numele echipei TTS, va multumim tuturor — actionari,
parteneri, clienti si colegi, pentru incredere si pentru sprijinul continuu la dezvoltarea sustenabild

a companiei.
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Index continut GRI

Declaratie de utilizare

TTS (Transport Trade Services) S.A. a raportat pentru perioada 01.01.2022 — 31.12.2022 in
conformitate cu standardele GRI.

Versiune GR1 utilizata

GRI 1: Foundation 2021

Standarde GRI Sectoriale
aplicabile

GSSB nu a elaborat standarde sectoriale aplicabile activitatilor desfasurate de grupul TTS.
Pentru stabilirea temelor materiale TTS a luat ca referintd standardele generale din clasele GRI
200: Economic Disclosures, GRI 300: Environmental Disclosures si GRI 400: Social Disclosures.

Data Raportului

30 iunie 2023

Teme specifice

Referinte sau subiecte/cerinte omise

GRI 2: General Disclosures 2021

GRI 2-1: Organizational details 1.1. Entitatea raportoare

GRI 2-2: Entities included in the organization’s sustainability reporting 1.2. Perimetrul de raportare

GRI 2-3: Reporting period, frequency, and contact point 1.3. Perioada de raportare

GRI 2-4: Restatements of information 1.4. Retratdri de informatii — Raportul EHS 2021
GRI 2-5: External assurance 1.5. Asigurari externe

GRI 2-6:

Activities, value chain and other business relationships

3. Descrierea Grupului TTS

GRI 2-7:

Employees

7.1. Structura resursei umane

GRI 2-8:

Workers who are not employees

7.1. Structura resursei umane

GRI 2-9: Governance structure and composition 8.1. Structura de guvernanta corporativa a TTS
GRI 2-10: Nomination and selection of the highest governance body 8.2.1. Procesul de nominalizare si evaluarea performantei Consiliului de Administratie
GRI 2-11: Chair of the highest governance body 8.1. Structura de guvernanta corporativd a TTS

GRI 2-12: Role of the highest governance body in overseeing the management of impacts

8.2.2. Rolul Consiliului de Administratie Tn managementul subiectelor de
sustenabilitate

GRI 2-13:

Delegation of responsibility for managing impacts

8.2.2. Rolul Consiliului de Administratie Tn managementul subiectelor de
sustenabilitate

GRI 2-14: Role of the highest governance body in sustainability reporting

8.2.2. Rolul Consiliului de Administratie in managementul subiectelor de
sustenabilitate

GRI 2-15:

Conflicts of interest

8.2.3. Abordarea conflictului de interese si comunicarea cu partile interesate

GRI 2-16: Communication of critical concerns

8.2.3. Abordarea conflictului de interese si comunicarea cu partile interesate

GRI 2-17: Collective knowledge of the highest governance body

8.2.1. Procesul de nominalizare si evaluarea performantei Consiliului de Administratie
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Teme specifice

Referinte sau subiecte/cerinte omise

GRI 2-18: Evaluation of the performance of the highest governance body

8.2.1. Procesul de nominalizare si evaluarea performantei Consiliului de Administratie

GRI 2-19: Remuneration policies

8.2.4. Remunerarea Consiliului de Administratie

GRI 2-20: Process to determine remuneration

8.2.4. Remunerarea Consiliului de Administratie

GRI 2-21: Annual total compensation ratio

9. Egalitate de sanse si non-discriminare

GRI 2-22: Statement on sustainable development strategy

Declaratia Consiliului de Administratie privind strategia de dezvoltare durabild a

Grupului TTS
GRI 2-23: Policy commitments 8.3. Politici
GRI 2-24: Embedding policy commitments 8.3. Politici

GRI 2-25: Processes to remediate negative impacts

8.2.2. Rolul Consiliului de Administratie Tn managementul subiectelor de
sustenabilitate

GRI 2-26: Mechanisms for seeking advice and raising concerns

8.2.3. Abordarea conflictului de interese si comunicarea cu partile interesate

GRI 2-27: Compliance with laws and regulations

8.4. Conformarea cu prevederile legale si implicarea altor parti interesate

GRI 2-28: Membership associations

8.4. Conformarea cu prevederile legale si implicarea altor parti interesate

GRI 2-29: Approach to stakeholder engagement

8.2.3. Abordarea conflictului de interese si comunicarea cu partile interesate

GRI 2-30: Collective bargaining agreements

7.2. Relatii de munca

GRI 3: Material Topics 2021

GRI 3-1: Process to determine material topics

2.1. Procesul de stabilire a temelor cu impact material

GRI 3-2: List of material topics

2.2. Lista temelor cu impact material

GRI 3-3: Management of Material Topics

2.3. Managementul temelor materiale

GRI 201: Economic Performance 2016

GRI 201-1: Direct economic value generated and distributed

4.1. Valoarea economica directa

GRI 201-2: Financial implications and other risks and opportunities due to climate change

4.2. Schimbarile climatice - implicatii, riscuri si oportunitati

GRI 201-3: Defined benefit plan obligations and other retirement plans

Subiect omis

Motiv: Nu este aplicabil

Explicatie: Niciuna din societatile din perimetrul ESG nu a implementat vreun plan de
pensii

GRI 201-4: Financial assistance received from government

4.3. Subventii

GRI 205: Anti-corruption 2016

GRI 205-1: Operations assessed for risks related to corruption

10 Anticoruptie

GRI 205-2: Communication and training about anti-corruption policies and procedures

Subiect omis
Motiv: Nu este aplicabil
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Teme specifice

Referinte sau subiecte/cerinte omise

Explicatie: Niciuna dintre operatiunile Grupului TTS nu a fost identificata ca avand risc
de coruptie de nivel material

GRI 205-3

: Confirmed incidents of corruption and actions taken

10 Anticoruptie

GRI 206: Anti-competitive Behavior 2016

GRI 206-1:

Legal actions for anti-competitive behavior, anti-trust, and monopoly practices

| 8.5. Conformarea cu prevederile legale si implicarea altor parti interesate

GRI 207: Tax 2019

GRI 207-1:

Approach to tax

4.4. Abordarea problematicii fiscale la nivelul Grupului

GRI 207-2

: Tax governance, control, and risk management

4.4. Abordarea problematicii fiscale la nivelul Grupului

GRI 207-3:

Stakeholder engagement and management of concerns related to tax

Subiect omis

Motiv: Nu este aplicabil

Explicatie: Grupul TTS nu a implementat o strategie fiscald si nu aplica metode
optimizare fiscald. Societatile din Perimetrul ESG sunt autonome din punct de vedere
economic, legal, financiar, administrativ si comercial. Fiecare societate isi
administreaza obligatiile fiscale in mod independent de grup, in relatie cu autoritatea
fiscald competenta si in raport cu legislatia fiscala aplicabila.

GRI 207-4

: Country-by-country reporting

4.5. Raportare fiscala pe tari

GRI302: Energy 2016

GRI302-1:

Energy consumption within the organization

5.1. Consumuri energetice

GRI 302-2:

Energy consumption outside of the organization

Subiect omis
Motiv: Informatie indisponibild
Explicatie: Nu existd surse publice de informatii relevante

GRI 302-3:

Energy intensity

5.2. Intensitati energetice

GRI 302-4

: Reduction of energy consumption

Subiect omis

Motiv: Nu este aplicabil

Explicatie: Grupul TTS nu a implementat un program de reducere a consumurilor de
energie. Societatile din Perimetrul EHS isi administreaza in mod independent
consumurile energetice.

GRI 302-5:

Reductions in energy requirements of products and services

Subiect omis

Motiv: Nu este aplicabil

Explicatie: Nu existad cerinte specifice de reducere a consumurilor energetice pentru
serviciile furnizate de Grupul TTS.

GRI 305: Emissions 2016

10
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Teme specifice

Referinte sau subiecte/cerinte omise

GRI 305-1: Direct (Scope 1) GHG emissions

5.3. Emisii de CO»

GRI 305-2: Energy indirect (Scope 2) GHG emissions

5.3. Emisii de CO»

GRI 305-3: Other indirect (Scope 3) GHG emissions

Subiect omis
Motiv: Informatie indisponibild
Explicatie: Nu existd surse publice de informatii relevante

GRI 305-4: GHG emissions intensity

5.4. Intensitatea emisiilor de CO»

GRI 305-5: Reduction of GHG emissions

Subiect omis
Motiv: Nu este aplicabil
Explicatie: Grupul TTS nu a implementat un program de reducere a emisiilor de COa.

GRI 305-6: Emissions of ozone-depleting substances (ODS)

Subiect omis

Motiv: Nu este aplicabil

Explicatie: Niciuna dintre societdtile din Perimetrul ESG nu foloseste, nu
comercializeaza si nu produce substante care afecteaza stratul de ozon.

GRI 305-7: Nitrogen oxides (NOx), sulfur oxides (SOx), and other significant air emissions

Subiect omis

Motiv: Informatie indisponibild

Explicatie: Exceptand emisiile de CO2, Grupul TTS nu monitorizeaza emisiile de alte
gaze.

GRI 306: Waste 2020

GRI 306-1: Waste generation and significant waste-related impacts

5.5. Managementul deseurilor

GRI 306-2: Management of significant waste-related impacts

Subiect omis

Motiv: Nu este aplicabil

Explicatie: Niciuna dintre operatiunile Grupului TTS nu a fost identificata ca avand un
impact de nivel material privitor la deseurile generate

GRI 306-3: Waste generated

5.6. Reciclarea deseurilor

GRI 306-4: Waste diverted from disposal

5.6. Reciclarea deseurilor

GRI 306-5: Waste directed to disposal

5.6. Reciclarea deseurilor

GRI 401: Employment 2016

GRI 401-1: New employee hires and employee turnover

7.2. Relatii de munca

GRI 401-2: Benefits provided to full-time employees that are not provided to temporary or
parttime employees

7.2. Relatii de munca

GRI 401-3: Parental leave

7.2. Relatii de muncd
Cerinte omise: cerintele de la lit. d. si e.:
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Teme specifice

Referinte sau subiecte/cerinte omise

"d. Total number of employees that returned to work after parental leave ended that were
still employed 12 months after their return to work, by gender.

e. Return to work and retention rates of employees that took parental leave, by gender.”
Motiv: Informatie indisponibild

Explicatie: Nu existd evidente la nivelul societatilor din Perimetrul ESG, situatiile avand
o frecventa redusa.

GRI 403: Occupational He

alth and Safety 2018

GRI 403-1: Occupational health and safety management system

6.1. Managementul SSM

GRI 403-2: Hazard identification, risk assessment, and incident investigation

6.1. Managementul SSM

GRI 403-3: Occupational health services

6.1. Managementul SSM

GRI 403-4: Worker participation, consultation, and ommunication on occupational health
and safety

6.1. Managementul SSM

GRI 403-5: Worker training on occupational health and safety

6.1. Managementul SSM

GRI 403-6: Promotion of worker health

6.1. Managementul SSM

GRI 403-7: Prevention and mitigation of occupational health and safety impacts directly
linked by business relationships

Subiect omis
Motiv: Informatie indisponibild
Explicatie: Nu existd surse publice de informatii relevante

GRI 403-8: Workers covered by an occupational health and safety management system

6.2. Lucratori acoperiti de sistemul de management SSM

GRI 403-9: Work-related injuries

6.3. Accidente de munca

GRI 403-10: Work-related ill health

6.4. Boli profesionale

GRI 404: Training and

Education 2016

GRI 404-1: Average hours of training per year per employee

7.3. Pregatire profesionala

GRI 404-2: Programs for upgrading employee skills and transition assistance programs

7.3. Pregatire profesionala

GRI 404-3: Percentage of employees receiving regular performance and career
development reviews

7.3. Pregatire profesionala

GRI 405: Diversity and Equal Opportunity 2016

GRI 405-1: Diversity of governance bodies and employees

9. Egalitate de sanse si non-discriminare

GRI 405-2: Ratio of basic salary and remuneration of women to men

9. Egalitate de sanse si non-discriminare

GRI 406: Non-discri

mination 2016

GRI 406-1: Incidents of discrimination and corrective actions taken

| 9. Egalitate de sanse si non-discriminare

GRI 415: Public Policy 2016

12
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Teme specifice

Referinte sau subiecte/cerinte omise

GRI 415-1: Political contributions

10. Anticoruptie

GRI 418: Customer Privacy 2016

customer data

GRI 418-1: Substantiated complaints concerning breaches of customer privacy and losses of | 8.5. Conformarea cu prevederile legale si implicarea altor pdrti interesate

Standarde care acopera teme fara impact material

Explicatii

GRI 202: Market Presence 2016

Tn toate locatiile in care societitile din Perimetrul ESG desfdsoara operatiuni, veniturile salariale sunt mai mari
ca salariul minim aplicabil.
Toti membrii conducerilor executive ale societatilor din Perimetrul ESG sunt angajati local.

GRI 203: Indirect Economic Impacts 2016

Subiectul acoperit nu este relevant pentru Grupul TTS

GRI 204: Procurement Practices 2016

Ca furnizor de servicii, Grupul TTS se aprovizioneazd aproape exclusiv de la furnizori locali. Tn consecint
informatia utila adusa de raportarea pe acest subiect este nesemnificativa.
Tema a facut obiectul consultarii cu partile interesate privind caracterul material al impactului.

GRI 301: Materials 2016

Prin specificul activitatilor sale de furnizor de servicii, consumurile de materii prime (inclusiv materiale
reciclate) au o pondere nesemnificativa in activitatea grupului TTS (cu exceptia combustibililor, consumuri
care sunt deja incluse si analizate in detaliu prin raportul de sustenabilitate).

Din acest motiv informatia utild adusa de raportarea pe acest subiect este nesemnificativa.

Tema a facut obiectul consultarii cu partile interesate privind caracterul material al impactului.

GRI 303: Water and Effluents 2018

Prin specificul activitatii sale, Grupul TTS nu este un mare consumator de apa si nu genereaza un volum
semnificativ de ape uzate.

Din acest motiv informatia utila adusa de raportarea pe acest subiect este nesemnificativa.

Tema a facut obiectul consultarii cu partile interesate privind caracterul material al impactului.

GRI 304: Biodiversity 2016

Prin specificul activitatii sale, grupul TTS are un impact nesemnificativ asupra biodiversitatii.
Din acest motiv informatia utila adusa de raportarea pe acest subiect este nesemnificativa.
Tema a facut obiectul consultarii cu partile interesate privind caracterul material al impactului.

GRI 308: Supplier Environmental Assessment 2016

Prin specificul activitatii grupului TTS, principalii sai furnizori sunt, cu foarte putine exceptii, companii
multinationale cu reputatie excelentd in ce priveste raportdrile ESG, inregistrand de-a lungul timpului scoruri
foarte bune furnizate de agentiile de rating ESG.

Din acest motiv, informatia utila adusa de raportarea pe acest subiect este nesemnificativa.

Tema a facut obiectul consultarii cu partile interesate privind caracterul material al impactului.

13
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Standarde care acopera teme fara impact material

Explicatii

GRI 402: Labor/Management Relations 2016

Subiectul acoperit nu este relevant pentru Grupul TTS, relocdrile de operatiuni fiind inexistente

GRI 407: Freedom of Association and Collective Bargaining 2016

Subiectul acoperit nu este relevant pentru Grupul TTS, toate operatiunile grupului sunt localizate in interiorul
Uniunii Europene

GRI 408: Child Labor 2016

Subiectul acoperit nu este relevant pentru Grupul TTS, toate operatiunile grupului sunt localizate in interiorul
Uniunii Europene

GRI 409: Forced or Compulsory Labor 2016

Subiectul acoperit nu este relevant pentru Grupul TTS, toate operatiunile grupului sunt localizate in interiorul
Uniunii Europene

GRI 410: Security Practices 2016

Subiectul acoperit nu este relevant pentru Grupul TTS

GRI 411: Rights of Indigenous Peoples 2016

Subiectul acoperit nu este relevant pentru Grupul TTS, toate operatiunile grupului sunt localizate Tn interiorul
Uniunii Europene

GRI 413: Local Communities 2016

Subiectul acoperit nu este relevant pentru Grupul TTS

GRI 414: Supplier Social Assessment 2016

Prin specificul activitatii grupului TTS, principalii sai furnizori sunt, cu foarte putine exceptii, companii
multinationale cu reputatie excelentd in ce priveste raportdrile ESG, inregistrand de-a lungul timpului scoruri
foarte bune furnizate de agentiile de rating ESG.

Din acest motiv, informatia utild adusa de raportarea pe acest subiect este nesemnificativa.

Tema a facut obiectul consultarii cu partile interesate privind caracterul material al impactului.

GRI 416: Customer Health and Safety 2016

Subiectul acoperit nu este relevant pentru Grupul TTS

GRI 417: Marketing and Labeling 2016

Subiectul acoperit nu este relevant pentru Grupul TTS

14
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TTS (Transport Trade Services) S.A.

1. Cadrul de raportare

1.1.  Entitatea raportoare

[GRI 2-1]
Denumire: TTS (Transport Trade Services) S.A.
Forma juridica: societate pe actiuni
Natura proprietatii: 100% privata
Sediu social: Bucuresti, Romania
Activitate principala: Expeditia de marfuri
Tari in care opereaza: Romania

TTS este listata la cota Bursei de Valori Bucuresti ("BVB”). Actiunile emise de TTS sunt
tranzactionate pe piata reglementata administrata de BVB, la categoria Premium, simbol de
tranzactionare: TTS

Grupul TTS este constituit din 14 societati (,Grupul TTS" sau ,Grupul”) autonome din punct de
vedere economic, legal, financiar, administrativ si comercial, si desfasoara operatiuni in Romania,
Ungaria, Austria si pe intreg cursul navigabil al Dunarii. Datele principale ale societatilor din grupul TTS
sunt prezentate in ANEXA 1.

TTS isi exercita controlul asupra filialelor prin exercitarea dreptului de vot in adundrile generale
ale actionarilor (sau prin decizii in calitate de asociat unic), coordoneaza activitatea filialelor din punct
de vedere operational si asigura sustinerea financiara a acestora, atunci cand este necesar.

1.2.  Perimetre de raportare
[GRI 2-2]

1.2.1. Perimetrul de raportare ESG

Cu exceptia subiectelor acoperite de standardele GRI 302, GRI 305, GRI 306 si GRI 403,
perimetrul de raportare ("Perimetrul ESG") al Raportului de sustenabilitate 2022 ("Raportul 2022") este
compus din urmatoarele societati care fac parte din perimetrul de consolidare financiara al TTS (asa
cum este prezentat in Situatiile financiare IFRS consolidate la 31 decembrie 2022 publicate pe website-
ul TTS https://ro.tts-group.ro/):

Denumire Forma juridica si Activitati principale Sediu
natura proprietatii
Agrimol Trade ("Agrimol”) S.R.L, 100% privata | Comert exterior Bucuresti (Romdania)
Bunker Trade Logistics ("BTL") S.R.L, 100% privata | Activitdti auxiliare Constanta (Romania)
transportului pe apd
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Denumire

Forma juridica si
natura proprietatii

Activitati principale

Sediu

Canopus Star ("Canopus”)

S.R.L, 100% privatd

Operare portuard

Constanta (Romania)

CNFR Navrom ("Navrom”)

S.A., 100% privatd

Transport fluvial

Galati (Romdnia)

Fluvius ("Fluvius")

Kft., 100% privatd

Transport fluvial

Budapesta (Ungaria)

NAVROM BAC ("NVR BAC") S.R.L., 100% privatd | Transport cdldtori cu bacul | Galati (Romdnia)
NAVROM Shipyard ("NVR S.R.L, 100% privatd | Reparatii si intretinere nave | Galati (Romdnia)
Shipyard")

Plimsoll ("PLIMSOLL") Zrt.,, 100% privatd | Expeditie de mdrfuri Budapesta (Ungaria)

Port of Fajsz ("Port Fajsz")

Kft, 100% privatd

Operare portuard

Fajsz (Ungaria)

SUPERQUATRO Grup
("SUPERQUATRO")

S.R.L, 100% privatd

Dragaj si lucrdri hidrotehnice

Galati (Romdnia)

T'TS Operator ("TTS Operator”)

S.R.L, 100% privatd

Transbord direct de mdrfuri

Constanta (Romdania)

TTS Porturi Fluviale ("TTS
Fluvial”)

S.R.L, 100% privatd

Operare portuard

Galati (Romdnia)

("TTS")

TTS (Transport Trade Services)

S.A., 100% privatd

Expeditie de mdrfuri

Bucuresti (Romdania)

("TTS VIENA")

TTS (Transport Trade Services)

Gmbh, 100%
privatd

Expeditie de mdrfuri

Viena (Austria)

Societatile care fac parte din perimetrul de consolidare financiara al TTS si care NU sunt incluse

n Perimetrul ESG sunt urmatoarele:

Denumire

Explicatie

TRANSTERMINAL-S S.R.L. Chisindu

Participatie minoritard, TTS nu detine participatie de control

NAVROM Port Service S.R.L

. Galati

Participatie minoritard, TTS nu detine participatie de control

MANAGEMENT NFR S.A. Bucuresti

Participatie minoritard, societate in procedurd de lichidare

GIF LEASING IFN S.R.L. Bucuresti

Participatie minoritard, societate in procedurd de lichidare

1.2.2.

Perimetrul de raportare EHS

Perimetrul de raportare pentru subiectele acoperite de standardele GRI 302: Energy 2016, GR/
305: Emissions 2016, GRI 306: Waste 2020 si GRI 403: Occupational Health and Safety 2018 este restrans
la cele sase societati incluse in perimetrul de raportare al Raportului EHS 2022 ("Perimetrul EHS"):

Denumire Activitati principale Sedii principale si secundare

TTS Expeditie de mdrfuri Bucuresti, Giurgiu, Oltenita, Bechet
Navrom Transport naval pe Dundre Galati, Drobeta-Turnu Severin, Constanta
T'TS Operator Transbord direct de mdrfuri | Constanta

T'TS Fluvial Operare portuard Galati, Brdila, Drobeta-Turnu Severin
Canopus Operare portuard Constanta
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TTS (Transport Trade Services) S.A.

Denumire Activitati principale Sedii principale si secundare
NVR Shipyard.’ Reparatii nave Galati, Cernavodd

Raportul 2022 are la baza Raportul EHS 2022, care acopera impactul activitatii TTS pe subiecte
EHS (Environment Health Safety), publicat pe website-ul TTS https://ro.tts-group.ro/

Raportul EHS face parte din procesul de monitorizare a impactului activitatii principalelor
societati din Grupul TTS asupra mediului precum si a managementului problematicii SSM (securitatea
si sanatatea in munca). Procesul de monitorizare a inceput in anul 2012 si acopera urmatoarele subiecte
relevante pentru raportul de sustenabilitate pentru societatile care sunt incluse in raport:

- Sisteme de management ISO certificate adoptate

- Consumuri energetice

- Emisii CO»

- Managementul reziduurilor si deseurilor
- Securitate si sanatate in munca

in realizarea monitorizarii si a Rapoartelor EHS, TTS este asistatd de TQ Consultants si Recrutare
SR.L Galati (https://tgconsult.ro/), societate acreditata 1ISO 14065/2013 de catre RENAR pentru
verificarea rapoartelor de emisii gaze cu efect de sera si a datelor tona kilometru potrivit Regulamentului
de punere in aplicare (UE) 2018/2067

Perimetrul EHS a fost limitat — inca de la inceputul procesului de monitorizare in 2012, la
societdtile care acopera peste 90% din volumul de activitate, consumurile energetice si emisiile de CO>
ale grupului.

Din acest motiv efortul de monitorizare a celor opt societati care NU fac parte din Perimetrul
EHS (Agrimol, BTL, Fluvius, Plimsoll, , Port Fajsz, TTS VIENA, NVR Bac, SUPERQUATRO) nu era
justificat din punct de vedere economic.

Dintre aceste societati, singura pentru care monitorizarea ar putea fi justificata este NVR Bac.
Consiliul de administratie al TTS ia in considerare includerea acestei societati in Perimetrul EHS pentru
anul 2023.

Includerea celorlalte 7 societati in Perimetrul EHS nu este justificata din punct de vedere
economic intrucat consumurile lor energetice (si implicit amprenta lor de carbon) sunt scazute
(desfasoara exclusiv activitati de birou sau au niveluri scazute de activitate) si au un numar mic de
angajatic (94 in total la nivelul anului 2022, fata de 1.754 la nivel de grup)

1.2.3.  Localizarea operatiunilor grupului TTS

Operatiuni Localizare Operator
Activitati auxiliare transportului pe apa | Constanta (Romdnia) BTL

I NAVROM Shipyard S.R.L. a inlocuit Cernavoda Shipyard S.R.L. in perimetrul de raportare EHS incepand cu anul 2022, ca
urmare a fuziunii prin absorbtie intre cele doua societati, fuziune ce a fost finalizatd in trimestrul 4 2021.

2 Personal angajat cu contract de munca ("Salariati”) plus personal angajat in leasing si contractori independenti
("Lucratori”)
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Operatiuni Localizare Operator
Activitati de birou Bucuresti (Romdnia) TTS
Agrimol
Budapesta (Ungaria) PLIMSOLL
Fluvius
Constanta (Romdnia) TTS Operator
Canopus
BTL
Navrom
Galati (Romdnia) Navrom
NVR Shipyard
TTS Fluvial
NVR Bac
SUPERQUATRO
Viena (Austria) TTS VIENA
Dragaj si lucrari hidrotehnice Cursul romdnesc al Dundrii SUPERQUATRO
Operatiuni portuare Bechet (Romania) Canopus
Brdila (Romania) TTS Fluvial
Constanta (Romdania) Canopus
TTS Operator
Drobeta-Turnu Severin (Romdnia) TTS Fluvial
Fajsz (Ungaria) Port fFajsz
Galati (Romdnia) TTS Fluvial
Glurgiu (Romania) TTS Fluvial
Isaccea (Romania) Navrom
Oltenita (Romania) TTS Fluvial

Reparatii si intrefinere nave

Galati (Romdnia)

NVR Shipyard

Cernavodd (Romania)

NVR Shipyard

Transport fluvial de marfa Cursul navigabil al Dundrii Navrom
Cursul navigabil al Rinului Fluvius

Traversare cu bacul — célatori si Dundre - Galati (Romdania) NVR Bac

vehicule auto Dundre - Isaccea (Romania) NVR Bac

1.2.4.  Structura de proprietate a grupului TTS

TTS detine, direct sau indirect, pozitia de asociat unic sau actionar majoritar in toate societatile

incluse in Perimetrul ESG:
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92.17%

CNFR Navrom S.A.

99.53% [ Navrom Bac
S.R.L.

99.98% Navrom |
> Shipyard S.R.L.A

100% [ Superquattro
> GrupS.R.L.

100% 75 Porturi Fluviale
'( S.R.L.

1%
Canopus Star S.R.L.

TTS Operator S.R.L.

Ji

100% [ Bunker Trade
Logistics S.R.L.

Port of Fajzs Kift.
(HU)

—
°
o

w1 ransport fluvial
== Operare portuara
= Expeditie

wen Activitati auxiliare

Lo

Altele

)

Eﬁ

Plimsoll Zrt. (HU)

100%

Fluvius Kft. (HU)

99.98%
S

Transport Trade
Services Gmbh. (AU)

Agrimol Trade
S.R.L.

Raportul 2022 nu a luat in calcul ajustari pentru pozitile minoritare detinute de alti actionari in

societatile incluse In Perimetrele EHS si ESG.

1.3. Perioada de raportare
[GRI 2-3]

Perioada de raportare este anul calendaristic.

Frecventa rapoartelor este anuala.

Atat perioada de raportare cat si frecventa raportarilor sunt aceleasi cu cele ale raportarilor

financiare anuale.

in cazul Raportului 2022, pericada de raportare este 1ianuarie 2022 — 31 decembrie 2022.

1.4. Retratari de informatii
[GRI 2-4]

Nu au fost retratari ale informatiilor publicate in Raportul 2021.

1.5.  Asigurari externe
[GRI 2-5]

Raportul 2022 nu a fost asigurat extern.
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2.
2.1.

[GRI'3-1]

Teme cu impact material
Procesul de stabilire a temelor cu impact material

Procesul de stabilire a temelor cu impact material pentru Raportul 2022 — acele teme in

cazul cdrora activitatea Grupului TTS are, sau ar putea avea, un impact material, a parcurs urmatorii

pasi:

1)

Sapte dintre subiectele calificate ca avand impact semnificativ din Raportul de sustenabilitate
2021 si anume cele acoperite de standardele GRI 201: Economic Performance 2016, GRI 302:
Energy 2016, GRI 305: Emissions 2016, GRI 306: Waste 2020, GRI 401: Employment 2016, GR/
403: Occupational Health and Safety 2018, GRI 405: Diversity and Equal Opportunity 2016 au
fost preluate ca teme cu impact material in Raportul de sustenabilitate 2022.

Au fost adaugate in categoria temelor cu impact material subiectele acoperite de
standardele GRI 205: Anti-corruption 2016, GRI 206: Anti-competitive Behavior 2016, GRI 406:
Non-discrimination 2016, GRI 415: Public Policy 2016, GRI 418: Customer Privacy 2016.

Subiectele acoperite de standardele GRI 203: Indirect Economic Impacts 2016, GRI 402:
Labor/Management Relations 2016, GRI 407: Freedom of Association and Collective
Bargaining 2016, GRI 408: Child Labor 2016, GRI 409: Forced or Compulsory Labor 2016, GRI
411: Rights of Indigenous Peoples 2016 si GRI 417: Marketing and Labeling 2016 au fost
mentinute ca teme fara impact material.

Subiectele acoperite de standardul GRI 202: Market Presence 2016 a fost evaluate ca
neavand impact material

Temele GRI 204: Procurement Practices 2016, GRI 301: Materials 2016, GRI 303: Water and
Effluents 2018, GRI 304: Biodiversity 2016, GRI 308: Supplier Environmental Assessment 2016,
GRI 410: Security Practices 2016, GRI 413: Local Communities 2016 si GRI 414 Supplier Social
Assessment 2076 (calificate ca avand impact nesemnificativ in Raportul de sustenabilitate
2021), au fost supuse consultarii cu partile interesate.

Consultarea s-a realizat printr-un chestionar administrat on-line adresat in principal
actionarilor TTS, salariatilor si membrilor conducerilor societatilor din grupul TTS, dar si altor
categorii de persoane interesate (parteneri de afaceri, investitori, analisti).

in urma consultarii, tema acoperits de standardul GRI 404: Training and Education 2016 a
fost singura care a intrunit un scor mai mare de 3,5 (pe o scara de la 1la 5) si afost introdusa
pe lista temelor cu impact material

2.2. Lista temelor cu impact material
[GRI 3-2]

Temele in cazul carora activitatea TTS are, sau ar putea avea, un impact material sunt:

GRI 201: Economic Performance 2016
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GRI 205: Anti-corruption 2016, | introdus in 2022

GRI 206: Anti-competitive Behavior 2016, | introdus in 2022

GRI 207: Tax 2019

GRI 302: Energy 2016
GRI 305: Emissions 2016
GRI 306: Waste 2020

GRI 401: Employment 2016
GRI 403: Occupational Health and Safety 2018

GRI 404: Training and Education 2016, | introdus in 2022
GRI 405: Diversity and Equal Opportunity 2016

GRI 406: Non-discrimination 2016, | introdus in 2022
GRI 415: Public Policy 2016, | introdus in 2022
GRI 418: Customer Privacy 2016, | introdus in 2022

2.3. Managementul temelor cu impact material
[GRI 3-3]

I GRI 201: Economic Performance 2016 I

Managementul impactului pentru subiectele acoperite de tema GRI 201 se suprapune cu
managementul activitatii Grupului TTS.

I GRI 205: Anti-corruption 2016 I

Tema GRI 205 a fost introdusa pe lista temelor cu impact material incepand cu anul 2022.
intr-o primé& evaluare, Consiliul de Administratie:

- aevaluat impactul activitatii Grupului ca fiind nesemnificativ

- nu a identificat nici o operatiune a Grupului cu risc de coruptie semnificativ

- nu a identificat nici un incident de coruptie confirmat in istoria Grupului

Acest fapt este rezultatul politicii de zero toleranta pentru faptele de coruptie aplicata inca de
la infiintarea TTS si caracteristicilor modelului de afaceri al Grupului TTS:

- peste 96,5% din veniturile consolidate ale Grupului sunt generate aproape exclusiv de
clienti persoane juridice

- ponderea cea mai mare in activitatea Grupului o constituie clientii mari, in relatii pe termen
lung, in general companii multinationale care au sisteme proprii de guvernanta foarte
performante

- singura societate din Grup care deruleaza tranzactii cu clienti persoane fizice este NVR
BAC, iar activitatea NVR BAC, reprezentand mai putin de 3,5% din veniturile Grupului, este
bazata pe tranzactii de valoare foarte mica respectiv tariful traversarii Dundrii cu bacul.
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Consiliul de Administratie va monitoriza ca si pana acum cu atentie subiectele acoperite de
tema GRI 205 si va lua orice masuri corective daca vor fi necesare.

| GRI 206: Anti-competitive Behavior 2016 |

Tema GRI 206 a fost introdusa pe lista temelor cu impact material incepand cu Raportul 2022.
intr-o prim4 evaluare, Consiliul de Administratie a evaluat impactul activitatii Grupului ca fiind
nesemnificativ.

Managementul subiectelor de concurenta este realizat pe doua paliere:

- interzicerea oricaror intelegeri anticoncurentiale si a practicilor concertate intre societatile
din grup si competitorii pe piete

- luarea tuturor deciziilor privind activitatea de M&A la nivelul Consiliului de Administratie al
TTS

| GRI 207: Tax 2019 |

Managementul impactului pentru subiectele acoperite de tema GRI 207 este realizat prin
aplicarea politicii fiscale a Grupului bazata pe trei piloni:

- Grupul nu a implementat o strategie fiscala si nu aplica metode optimizare fiscala.

- Transparenta tranzactiilor intra-grup prin dosarele preturilor de transfer si raportarea
regulata a acestora pe BVB

- administrarea obligatiilor fiscale la nivelul fiecarei societati, in mod independent de grup —
in relatie cu autoritatea fiscald competenta si in raport cu legislatia fiscala aplicabilg, si
raspunderea individuala a societatilor privind conformarea fiscala.

GRI 302: Energy 2016
GRI 305: Emissions 2016
GRI 306: Waste 2020
GRI 403: Occupational Health and Safety 2018

Managementul impactului pentru subiectele acoperite de temele GRI 302, GRI 305 si GRI 306
este realizat prin sistemele de management al mediului (EMS) certificate extern ISO 14001
implementate la nivelul a 5 societati din Perimetrul EHS: Navrom, TTS Fluvial, TTS Operator, NVR
Shipyard si Canopus.

Sistemele EMS ISO 14001 acopera toate locatiile si operatiunile cu impact semnificativ in
problematica mediului si anume:

- terminalele portuare din Galati, Braila, Giurgiu, Oltenita, Bechet si Drobeta-Turnu Severin

- cele 2 terminale portuare din Constanta
flota Navrom
santierele navale din Galati si Cernavoda
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Managementul impactului pentru subiectele acoperite de tema GRI 403 este realizat prin
sistemele de management SSM (OHS) certificate ISO 45001 implementate la nivelul a 5 societati din
Perimetrul EHS: Navrom, TTS Fluvial, TTS Operator, NVR Shipyard si Canopus.

Sistemele SSM (OHS) ISO 45001 acopera 1.498 angajati (Salariati si Lucratori), reprezentand
85,4% din 1.754 angajati la nivelul Perimetrului ESG in anul 2022.

Monitorizarea impacturilor se realizeaza prin sistemul de raportare si monitorizare la nivel de
Grup care sta la baza rapoartelor EHS anuale.

Consiliul de administratie a demarat procesul de evaluare a impactului operatiunilor NVR Bac
(2 locatii: Galati si Isaccea) in vederea includerii in Perimetrul EHS incepand cu anul 2023 a

TTS a demarat procesul de inlocuire a sistemului actual de raportare interna cu un sistem
online care este estimat sa devina operational in trimestrul IV 2023.

| GRI 401: Employment 2016 |

Managementul impactului pentru subiectele acoperite de tema GRI 401 este realizat de fiecare
societate din Perimetrul ESG in mod independent.

Fiecare societate are propria politica de personal adaptata nevoilor sale si locatiilor in care isi
desfasoara activitatea.

TTS evalueaza periodic activitatea societatilor si recomanda masuri atunci cand este necesar.

| GRI 404: Training and Education 2016 |

Tema GRI 404 a fost introdusa pe lista temelor cu impact material incepand cu Raportul 2022,
ca urmare a consultarii cu partile interesate care a avut ca scop stabilirea temelor cu impact material
pentru Raportul 2022.

Consiliul de administratie este in proces de evaluare a modului in care societatile realizeaza
managementul impactului subiectelor acoperite de tema GRI 404.

| GRI 405: Diversity and Equal Opportunity 2016 |

Consiliul de Administratie evalueaza impactul activitatii Grupului ca fiind nesemnificativ.
Managementul impactului pentru subiectele acoperite de tema GRI 405 este realizat de fiecare
societate din Perimetrul ESG in mod independent.

| GRI 406: Non-discrimination 2016 |

Tema GRI 406 a fost introdusa pe lista temelor cu impact material incepand cu Raportul 2022.

intr-o prim4 evaluare, Consiliul de Administratie a evaluat impactul activitatii Grupului ca fiind
nesemnificativ, si nu a identificat nici un incident privind fapte de discriminare.

Consiliul de Administratie si este in proces de evaluare a practicilor de management al
subiectului acoperit de tema GRI 406 la nivelul societatilor din Perimetrul ESG.
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| GRI 415: Public Policy 2016 |

Tema GRI 415 a fost introdusa pe lista temelor cu impact material incepand cu Raportul 2022.

intr-o primé& evaluare Consiliul de Administratie nu a identificat nici o situatie de implicare
politica, cu caracter financiar sau de alta natura, la nivelul societatilor din Perimetrul ESG.

Acest fapt este rezultatul politicii de neimplicare in orice fel de activitate politica aplicata la
nivelul Grupului TTS.

| GRI 418: Customer Privacy 2016 |

Tema GRI 418 a fost introdusa pe lista temelor cu impact material incepand cu Raportul 2022.
intr-o prim4 evaluare Consiliul de Administratie nu a identificat nici o plangere justificat3
privitoare la accesarea neautorizata a datelor clientilor sau la incdlcari ale legislatiei GDPR.

3. Descrierea Grupului TTS

[GRI 2-6]

Grupul de societati Transport Trade Services este un furnizor de servicii logistice integrate
constand din expeditie (managementul lanturilor logistice, producerea de documente specifice ),
transport fluvial si operatiuni portuare (transbord — intre unitati de transport, intre unitati de transport
si magazii, silozuri, si inmagazinare —in spatii de depozitare, silozuri, unitati fluviale de depozitare).

Grupul furnizeaza servicii pentru pietele riverane Dunarii, pe toata portiunea sa navigabila.

Principalii clienti ai grupului sunt traderii de produse agricole, traderii de ingrasaminte chimice
si de materii prime pentru ingrasaminte chimice, combinatele siderurgice si metalurgice riverane
Dunarii.

Activitatile principale ale Grupului TTS sunt desfasurate de 10 societati grupate in trei linii de

afaceri:
o Expeditie internationald: TTS, Plimsoll, TTS Viena
e Transport fluvial: Navrom, NVR Bac, Fluvius
e QOperare portuara: TTS Fluvial, Canopus, TTS Operator, Port Fajsz

Trei societati din grup sunt furnizoare de servicii auxiliare:
o NVR Shipyard: Repararea si intretinerea navelor
o SUPERQUATRO: Dragaj si lucrari hidrotehnice
o BTL: Servicii anexe transportului pe apa

AGRIMOL este o societate de comert exterior specializata pe exportul de produse din lemn.
Marfurile principale transportate si operate in porturi sunt marfuri vrac solid:
e produse minerale (materii prime pentru industria siderurgica si laminate),

e produse agricole (cereale, oleaginoase si furaje)
e produse chimice (roca fosfatica si produse finite ale industriei ingrasamintelor chimice).
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Grupul TTS detine o flota fluviald cu o capacitate de peste 800 mii tone, 8 macarale plutitoare,
precum si terminale portuare in Constanta si in 7 porturi fluviale dunarene.
Modelul de afaceri al grupului TTS se bazeaza pe doua principii:

EXPEDITIE

CLIENTI |

SEGMENT
EXPEDITIE

TRANSPORTATORI OPERATORI
TERTI TERTI

SEGMENT SEGMENT
TRANSPORT PERARE
SPo TRANSPORT OPERARE PORTURI 0

CLIENTI ' CLIENTI '

e Autonomia comerciala a societatilor din grup
Toate filialele TTS au propria baza de clienti. Ca urmare societatile din segmentele transport si
operare preiau si executa comenzi atat de la clientii proprii cat si de la TTS, scopul lor fiind sa-si
asigure un grad maxim de incdrcare in conditii de eficienta maxima.

o Coordonarea operativa intre segmente
TTS coordoneaza la nivel operativ activitatea societatilor din segmentele expeditie, transport si
operare cu scopul de a asigura incarcarea maxima pentru societatile din segmentele transport
si operare si de a optimiza activitatea grupului. Coordonarea se realizeaza in regim permanent,
iar in situatiile in care societatile din grup nu dispun de capacitate operationala pentru a executa
ordinele intra-grup, TTS contracteaza servicii de transport si operare portuara cu furnizori terti.

4. Teme economice

4.1. Valoarea economica directa
[GRI' 201-1]

Valorile economice directe consolidate generate si distribuite in anul 2022 sunt:

Valoare economica generata si distribuitd (consolidat) - EVG&D FY 2022 [RON]
Valoare economica generata 940.644.373
Vanzari nete 934.409.848
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Venituri din investitii financiare

Dobéanzi 1.305.102

Dividende 443.428

Vanzari de active 4.485.995

Valoare economica distribuita (708.845.997)

Cheltuieli de exploatare (530.009.410)

Salarii si asimilate (124.214.100)
Plati catre furnizorii de capital

Dobanzi (3.114.745)

Dividende (17.850.000)

Pl&ti catre stat (32.484.315)

Investitii in comunitati (1.173.426)

Valoare economicd retinuta 231.798.376

Valorile sunt preluate din Situatiile financiare IFRS consolidate auditate la 31 decembrie 2022.

4.2. Schimbarile climatice - implicatii, riscuri si oportunitafi

[GRI 201-2]

1.

2.

Schimbarile climatice pot afecta activitatea Grupului TTS pe doua paliere:

Activitatea de transport fluvial

Nivelul de activitate al Grupului TTS este strans legat si dependent intr-o mare masura de
activitatea de transport fluvial care este influentata in mod direct de conditiile de navigatie
pe Dunare.

Grupul TTS dispune de capacitatea operativa de a contracara cu succes pe perioade scurte
efectele conditiilor suboptime de navigatie determinate de nivelul scazut al apelor Dunarii,
chiar si in situatii de intrerupere a navigatiei — asa cum s-a intamplat in vara anului 2022
cand navigatia pe Dunare a fost intrerupta timp de 40 zile din cauza secetei prelungite.
Daca insa frecventa si durata acestor situatii se vor mari ca efect al schimbarilor climatice,
mentinerea nivelului de performanta economica va fi din ce in ce mai dificil de mentinut.

Volumul de marfuri agricole transportate si operate

Productiile agricole din tarile riverane din bazinul Dunarii de Jos alimenteaza fluxurile de
marfuri agricole transportate si operate de Grupul TTS.

Din acest motiv nivelul de activitate al Grupului este direct afectat de productiile agricole
scazute cauzate de seceta.
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in conditii extreme, se poate ajunge la situatii in care exporturile din tarile riverane Dunérii
sa se diminueze pana la niveluri la care fluxurile de marfuri agricole transportate pe Dunare
sau operate In portul Constanta sa dispara din piata.

Avand in vedere cele de mai sus, principalul risc pentru activitatea Grupului TTS legat de
schimbarile climatice il reprezinta riscul de seceta prelungita.

Principala masura avuta in vedere de Grup pentru diminuarea acestui risc il reprezintd
extinderea activitatii de operare portuara prin extinderea operatiunilor desfasurate de Grup in
portul Constanta.

Aceasta directie de dezvoltare a grupului conduce la diminuarea ponderii fluxurilor de
marfuri potential afectate de secete in bazinul Dunarii de Jos prin operarea de fluxuri noi de marfuri
non-agricole cu transport asigurat de mijloace terestre.

4.3. Subventii

[GRI 201-4]

fn anul 2022 Grupul TTS nu a beneficiat de subventii sau alte plati din partea guvernelor din
tarile in care desfasoara operatiuni.

4.4. Abordarea problematicii fiscale la nivelul Grupului
[GRI 207-1, 207-2, 207-3]

Grupul TTS nu a implementat o strategie fiscala si nu aplica metode optimizare fiscald. Societatile
din Perimetrul ESG sunt autonome din punct de vedere economic, legal, financiar, administrativ si
comercial. Fiecare societate isi administreaza obligatiile fiscale in mod independent de grup —in relatie
Ccu autoritatea fiscald competenta si in raport cu legislatia fiscala aplicabild, si raspunde individual privind
conformarea fiscala. Functia de control fiscal intern este asigurata individual de fiecare societate.

4.5. Raportare fiscala pe tari
[GRI 207-4]

Societatile incluse In perimetrul de raportare au activitati in trei jurisdictii fiscale, Romania,
Ungaria si Austria, dupa cum urmeaza:
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Romania Ungaria Austria
Societdti rezidente TTS, Navrom, TTS Operator, TTS Fluvial, PLIMSOLL, TTS VIENA
Canopus, Agrimol, NVR Shipyard, NVR BAC, | Fluvius, Port Fajsz
SUPERQUATRO, BTL
Activitati desfasurate | Expeditie de mdrfuri, Transport fluvial, Operare Expeditie de Expeditie de
portuard, Transbord direct de mdrfuri, mdrfuri, Transport marfuri
Transport cdldtori cu bacul, Reparatii si fluvial, Operare
Intretinere nave, Dragaj si lucrdri hidrotehnice, portuard
Activitdti auxiliare transportului pe apd, Export
produse din lemn
Numar mediu salariati 1.480 21 3

Date financiare relevante pentru evaluarea conduitei fiscale la nivel consolidat (FY 2022, RON):

Romania Ungaria Austria

Venituri din vanzari catre terti 840.710.160 87.684.431 6.015.256
Venituri din tranzactii intra-grup cu alta jurisdictie 484.964.804  4.697.896 5.267.259
Profit/pierdere 208.688.545 (258.291) 172.012
Active corporale, mai putin numerar si echivalente 812.443.736  31.391.334 512.853
Impozit pe profit (contabilitate de trezorerie) 29.509.466 226.799 98.443
Impozit pe profit (contabilitate de angajamente) (86.797) 0 0
Total salarii M7174369  2947.014  1.431.635
Impozite si contributii platite in numele salariatilor (retinere la sursa) 53.542.589 0 0
Taxe colectate de la clienti in numele unei autoritati fiscale 162.467.166 20.851.374  1.180.437
Alte taxe si impozite platite catre stat 3.277.287 123.143 3.910
Soldul datoriilor intra-grup 0 1381404 0

5. Protectia mediului
5.1. Consumuri energetice
[GRI 302-1, GRI 302-2]

Consumuri energie din combustibili fosili 2018 2019 2020 2021 2022
Motorina [tone] 21.525,5 | 23.818,6 21106,7 | 213932 | 18.446,6
Factor conversie [GJ/tond] 43,228 | 40,686 40,586 43,228 42,467
Consum energie echivalent — Motorind [TJ] 930,50 | 969,08 856,64 924,79 783,37
Benzina [tone] 7,64 7,64 12,57 11,92 22,33
Factor conversie [GJ/tond] 43,51 43,51 43,51 43,51 43,51
Consum energie echivalent — Benzind [TJ] 0,332 0,332 0,547 0,519 0,971
Gaze naturale [mii m3] 255,6 181,2 214,4 383,0 2259
Factor conversie [MJ/m3] 36,560 36,735 36,730 36,580 36,510
Consum energie echivalent — Gaze naturale [T)] 9,35 6,66 7,87 14,01 8,25
Consum energie echivalent — combustibili fosili [TJ] 940,18 | 976,07 865,06 939,32 792,59
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Consumuri energie din alte surse 2018 2019 2020 2021 2022
Energie electrica [MWh] 6.379,4 6.411,9 4.230,0 48727 5.492,6
Factor conversie [MJ/kWh] 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6
Consum energie echivalent [T)] 22,97 23,08 15,23 17,54 19,77
2018 2019 2020 2021 2022
Total consum energetic echivalent [T)] 963,15 999,15 880,29 956,86 812,37
Consum energetic mediu 2019-2021 [TJ] 945,43
Consum energetic 2022 / Consum energetic mediu 2019-2021 85,93%

Sursa pentru factorii de conversie GJ/tona si MJ/m? este Ministerul Mediului.

5.2.

[GRI 302-3]

Avand in vedere faptul ca liniile de afaceri in care este activ Grupul TTS nu au o unitate de
masura comuna pentru productivitatea fizica, metrica utilizata in scopul determinarii intensitatii
energetice este principalul indicator financiar al Grupului TTS respectiv cifra de afaceri consolidata

realizata in anul 2022.

Intensitati energetice

Pentru a asigura comparabilitatea cu alte intreprinderi similare, intensitatile au fost calculate si
in raport cu cifra de afaceri exprimata in EUR si in USD, cursurile utilizate fiind cursurile valutare medii

anuale (Sursa: BNR).

2018 2019 2020 2021 2022

Total consum energetic echivalent [TJ] | 963,15 | 999,15 | 880,29 956,86 812,37
Cifra de afaceri consolidata [mil. RON] | 475,19 | 551,79 | 520,29 598,81 934,41
Intensitate energetica [TJ/mil. RON] 2,03 1,81 1,69 1,60 0,87
Intensitate energeticad medie 2019-2021 [TJ/mil. RONJ? 1,70

Intensitate energeticd 2022 / Intensitate energeticd medie 2019-2021 | 51,22%

2018 2019 2020 2021 2022

Total consum energetic echivalent [TJ] 963,15 | 999,15 880,29 | 956,86 812,37
Cifra de afaceri consolidatd [mil. EUR] 102,11 | 116,28 107,56 121,70 189,48
Intensitate energetica [TJ/mil. EUR] 9,43 8,59 8,18 7,86 4,29
Intensitate energetica medie 2019-2021 [TJ/mil. EUR] 8,21

Intensitate energeticd 2022 / Intensitate energeticd medie 2019-2021| 52,23%

2018 2019 2020 2021 2022

Total consum energetic echivalent [TJ] 963,15 | 999,15 880,29 956,86 812,37
Cifra de afaceri consolidatd [mil. USD] 120,56 | 130,20 122,59 143,93 199,30
Intensitate energetica [TJ/mil. USD] 7,99 7,67 7,18 6,65 4,08
Intensitate energetica medie 2019-2021 [TJ/mil. USD] 7,15

Intensitate energeticd 2022 / Intensitate energeticd medie 2019-2021 | 57,02%

3 Intensitatea energeticd medie 2019-2021 = Consumul energetic cumulat 2019-2021/ Cifra de afaceri cumulatd 2019-2021
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5.3. Emisii de CO>

[GRI'305-1, GRI 305-2]

2018 2019 2020 2021 2022

Emisii CO2 directe - Scope 1 GHG [tone] 653249 | 78.0958 69.163,1| 69.816,8 | 594917
Emisii COz indirecte - Scope 2 GHG [tone] 1.849,1 1.697,2 902,6 1.058,6 1.226,2
TOTAL Emisii CO; [tone] 671739 79.7930| 70.0656| 70.8753| 60.717,9
Medie emisii CO, 2019-2021 [tone] | 73.578,0

Emisii CO, 2022 / Medie emisii CO, 2019-2021 82,52%

Emisiile de CO> sunt calculate pe baza consumurilor energetice.
Sursele pentru factorii de conversie sunt Comisia Europeana (motorina pentru flota), Ministerul
Mediului (motorina pentru alte surse mobile, benzina si gaze naturale) si ANRE (energie electricd).

5.4.

[GRI 305-4]

Intensitatea emisiilor de CO>

Avand in vedere faptul ca liniile de afaceri in care este activ Grupul TTS nu au o unitate de
masura comuna pentru productivitatea fizica, metrica utilizata in scopul determinarii intensitatii
emisiilor de COz este principalul indicator financiar al Grupului TTS respectiv cifra de afaceri

consolidata realizata in anul 2022.

Pentru a asigura comparabilitatea cu alte intreprinderi similare, intensitatile au fost calculate si
in raport cu cifra de afaceri exprimata in EUR si in USD, cursurile utilizate fiind cursurile valutare medii

anuale (Sursa: BNR).

2018 2019 2020 2021 2022
TOTAL Emisii CO; [tone] 671739 | 79.793,0 | 70.0656 | 708753 | 60.717,9
Cifra de afaceri consolidata 2022 [mil. RON] 475,2 551,8 520,3 598,8 934,4
Intensitate emisii CO, [tone/mil. RON] 141,36 144,61 134,67 118,36 64,98
Intensitate emisii CO, 2019-2021 [tone/mil. RON]* 1321
Intensitate emisii CO, 2022 / Intensitate emisii CO, 2019-2021 | 49,19%
2018 2019 2020 2021 2022
TOTAL Emisii CO; [tone] 671739 79.7930| 700656 | 70.8753 | 60.717,9
Cifra de afaceri consolidata 2022 [mil. EUR] 102,1 116,3 107,6 121,7 189,5
Intensitate emisii CO;, [tone/mil. EUR] 657,83 686,19 651,40 582,38 | 320,45
Intensitate emisii CO, 2019-2021 [tone/mil. EUR] 638,8
Intensitate emisii CO, 2022 / Intensitate emisii CO, 2019-2021 | 50,16%
2018 2019 2020 2021 2022
TOTAL Emisii CO; [tone] 67.173,9 79.793,0 | 70.0656 | 70.8753 | 60.717,9
Cifra de afaceri consolidatd 2022 [mil. RON] 120,6 130,2 122,6 143,9 199,3

4 Intensitate emisii CO, 2019-2021 = Emisii CO, cumulate 2019-2021/ Cifra de afaceri cumulata 2019-2021
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2018 2019 2020 2021 2022

Intensitate emisii CO, [tone/mil. RON] 557,19 612,83 571,53 492,42 | 304,66
Intensitate emisii CO» 2019-2021 [tone/mil. RON] 556,4

Intensitate emisii CO, 2022 / Intensitate emisii CO, 2019-2021 | 54,76%

5.5. Managementul deseurilor

[GRI'306-1, GRI 306-2]

Managementul deseurilor este realizat de catre fiecare societate din Perimetrul EHS in mod
independent pe baza procedurilor interne proprii prin personal specializat. Deseurile generate sunt
predate catre operatori autorizati pentru reciclare/reutilizare sau depozitare in gropi ecologice.

in cazul a cinci dintre societatile din Perimetrul EHS care genereazd 99% din deseuri la nivelul

perimetrului, managementul deseurilor este acoperit de sistemul de management al mediului (EMS)

certificat extern ISO 14001.

5.6. Reciclarea deseurilor

[GRI 306-3, GRI 306-4, GRI 306-5]

in anul 2022 societ&tile din perimetrul EHS au generat 1.288,53 tone si 568,38 m3 deseuri

defalcate pe categorii si coduri astfel:

. . Cantitate
Denumire deseu Coduri UM.
Generatd | Predata

Acumulatori uzati 16 06 01* tone 4,01 4,01
Aluminiu si cupru 17 04 01, 17 04 02 tone 0,17 0,17
Antigel uzat 140114 tone 0,65 0,65
Apa de santind si ape uleioase 13 04 03* 13 05 07 tone 0,91 0,91
Deseuri lemn 150103, 200138 tone 2,78 2,78
Deseuri municipale amestecate 2003 01 tone 445,84 445,84
Echipamente diverse casate 16 02 14 tone 0,25 0,25
Echipamente electrice si electronice casate 16 02 13*, 20 01 21*, 20 01 35*, 20 01 36 | tone 3,85 3,85
Filtre de ulei 16 0107* tone 5,47 5,47
Hartie si cartoane 150101, 20 01 01 tone 3,40 3,40
Materiale absorbante 1502 03 tone 2,71 2,71
Materiale contaminate 13 02 02*, 15 0110*, 15 02 02* tone 3,31 3,31
Metale feroase 12.0101,15 0104, 16 0117, 17 04 05 tone 562,30 562,30
Materiale plastice, cauciuc si anvelope uzate | 150102, 16 0103, 19 12 04, 20 01 39 tone 1,97 1,97
Deseuri sticla 150107,16 0120 tone 0,09 0,09
Slam din rezervoare 05 01 03* tone 0,94 0,94
Textile 200111 tone 0,84 0,84
Tonere imprimanta 08 03 17*, 08 03 18 tone 0,16 0,16
Uleiuri minerale uzate 13 04 01*, 13 02 05*, 13 02 08* tone 246,84 246,84
Uleiuri si grasimi comestibile 200125 tone 0,60 0,60
Vaselind uzatd 13 08 99* tone 1,12 1,12
Vopsea expiratd 08 01 11* tone 0,32 0,32

Total [tone] 1.288,53 | 1.288,53
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] ] Cantitate
Denumire deseu Coduri U.M. . »
Generatd | Predatd
Deseuri biodegradabile 200108, 20 02 01 m? 568,38 568,38
Total [m?] 568,38 568,38

Deseurile cod 20 03 01 "Deseuri municipale amestecate” totalizand 445,84 tone au fost

preluate de operatori autorizati pentru depozitarea in gropi ecologice.

Celelalte cantitati de deseuri totalizand 842,69 tone si 568,38 m? au fost preluate de operatori

autorizati pentru reciclare/reutilizare.

6. Securitate si sanatate in munca ("SSM™)

6.1. Managementul SSM

[GRI 403-1, GRI 403-2, GRI 403-3, GRI 403-4, GRI 403-5, GRI 403-6, GRI 403-7]

Cu exceptia TTS — care desfasoara exclusiv activitati de birou, celelalte 5 societati din Perimetrul
EHS au implementate sisteme de management SSM certificate 1ISO 45001.

6.2. Angajati acoperiti de sistemul de management SSM

[GRI 403-8]

La nivelul Perimetrului EHS, sistemul de management SSM acopera 1.498 angajati, reprezentand
85,4% din 1.754 angajati la nivelul Perimetrului ESG in anul 2022, din care:
e personal angajat cu contract de munca ("Salariati”): 1.272, reprezentand 84,6% din 1.504

salariati la nivelul Perimetrului ESG in anul 2022 si,

e personal angajat in leasing si contractori independenti (“Lucratori”): 226, reprezentand

90,4% din 250 lucratori la nivelul Perimetrului ESG in anul 2022

6.3. Accidente de munca
[GRI 403-9]

Accidente munca Salariati 2019 2020 2021 2022
Total ore munca salariati 1.829.050 | 2.254.106 | 2.310.600 | 2.420.357
Nr. accidente de munca fatale 4 0 1 1
Nr. accidente de munca nefatale 4 2 6 7
Nr. accidente de munca 8 2 7 8
LTIR - Rata de incidentd a accidentarilor nefatale

[accidente nefatale / 200.000 ore muncg] 0,437 0,177 0,519 0,578
Rata de incidenta a accidentarilor fatale

[accidente fatale / 200.000 ore munca] 0,437 0,0 0,087 0,083
TRIR - Rata de incidenta a accidentelor de munca

[accidente de munca / 200.000 ore munca] 0,875 0177 0,606 0,661
Accidente munca Lucratori 2019 2020 2021 2022
Total ore munca lucratori 779.490 862.677 819.930 512.260

> OHS — Occupational Health and Safety
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Accidente munca Lucratori 2019 2020 2021 2022
Nr. accidente de munca fatale 0 0 0 0
Nr. accidente de munca nefatale 0 0 0 0
Nr. accidente de munca 0 0 0 0
LTIR - Rata de incidenta a accidentarilor nefatale

[accidente nefatale / 200.000 ore munca] 0,0 0,0 0,0 0,0
Rata de incidentd a accidentarilor fatale

[accidente fatale / 200.000 ore munca] 0,0 0,0 0,0 0,0
TRIR - Rata de incidenta a accidentelor de munca

[accidente de munca / 200.000 ore munca] 0,0 0,0 0,0 0,0

6.4. Boli profesionale
[GRI 403-10]

in 2022 la nivelul Perimetrului EHS nu au fost inregistrate cazuri de boli profesionale.

/. Resursa umana

/.1. Structura resursei umane
[GRI 2-7, GRI 2-8]

Forta de munca angajata de societatile din Perimetrul ESG in 2022 a fost de 1.754 angajati, din
care 1.504 Salariati si 250 Lucratori.
Structura fortei de munca salariate a fost urmatoarea:

Numar mediu Salariati Romania Ungaria Austria Total
2022 Femei | Barbafi | Femei | Barbati | Femei | Barbati | Femei | Barbati
Total 220 1260 11 10 0 3 220 1260
Perioada nedeterminatd 197 1124 11 10 0 3 197 124
Perioada determinata 23 136 0 0 0 0 23 136
Norma intreagd 208 1233 6 9 0 3 208 1233
Norma partiala 12 27 5 1 0 0 12 27

Structura de personal angajat fara contract de munca (personal navigant si personal operare
portuara, angajat prin companii de leasing de personal sau forme echivalente) este urmatoarea:

Romania Ungaria Austria Total
Numar mediu Lucrdtori 2022 226 24 0 250

7.2. Relatii de munca
[GRI 2-30, GRI 401-1, GRI 401-2, GRI 401-3]

in anul 2022, la nivelul Perimetrului ESG, 382 salariati reprezentand 25,4% din numarul total de
salariati au fost acoperiti de contractele colective de munca incheiate in cadrul NVR BAC si NVR
Shipyard.
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in cadrul NVR Shipyard este organizat si functioneaz un sindicat.
In anul 2022 la nivelul Perimetrului ESG au fost incheiate 381 contracte noi de muncé, si 346
contracte de munca au incetat. Structura miscarilor de personal in 2022 a fost urmatoarea:

Romania Ungaria Austria Total
Femei | Barbati | Femei | Barbati | Femei | Barbati | Femei | Barbati
Contracte sub 30 ani 13 82 0 0 0 0 13 82
munca incheiate | intre 30 si 50 ani 14 103 0 1 0 0 14 104
in 2022 peste 50 ani 9 159 0 0 0 0 9 159
Contracte sub 30 ani 7 51 0 0 0 0 7 51
munca incetate | intre 30 si 50 ani 12 105 0 0 0 0 12 105
in 2022 peste 50 ani 17 153 1 0 0 0 17 154

in anul 2022, trei salariati (2 femei, 1 bérbat) au intrat in concediu pentru cresterea copilului.

Tuturor Salariatilor si Lucratorilor le sunt acordate beneficiile garantate de Statul Roman potrivit
legislatiei in vigoare, indiferent daca sunt angajati cu norma intreaga sau cu norma partiala de munca.

7.3. Pregatire profesionala
[GRI 404-1, GRI 404-2, GRI 404-3]

in anul 2022 societstile din Perimetrul ESG au contractat 73 cursuri de pregatire
profesionald totalizand 10.680 ore de pregatire la care au participat 189 salariati — 56,5 ore in
medie.

Societatile din Grup nu au implementat programe de asistenta privind tranzitia la incetare
contractului de munca.

Salariatii sunt evaluati anual in ceea ce priveste performanta si modul de indeplinire a
atributiilor specifice.

8. Guvernanta corporativa

8.1. Structura de guvernania corporativa a TTS
[GRI 2-9, GRI 2-11]

TTS este administrata in sistem unitar de catre un consiliu de administratie, asistat de trei
comitete consultative:

- Comitetul de Audit

- Comitetul de Remunerare si Nominalizare

- Comitetul de Guvernanta si Sustenabilitate

Structura Consiliului de Administratie si a Comitetelor consultative este urmatoarea:
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Consiliul de | Comitetul Comitetul de Comitetul de

Administratie | de Audit | Remunerare si | Guvernanta si

Nominalizare | Sustenabilitate
Membri, din care: 5 3 3 3
Independenti 3 2 2 2
Non-independenti 2 1 1 0°
Executivi 1 0 0 0
Neexecutivi 4 3 3 2
Femeli 2 2 1 1
Barbati 3 1 2 1
Vechime in CA mai mare de 5 ani 2 1 1 0
Vechime in CA mai mica de 5 ani 3 2 2 2

Presedintele Consiliului de Administratie nu detine vreo functie executiva in Societate.
8.2. Consiliul de administratie

8.2.1. Procesul de nominalizare si evaluarea performantei Consiliului de Administratie
[GRI 2-10, GRI 2-17, GRI 2-18]

Consiliul de Administratie este ales de catre Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor prin vot
secret. Lista candidatilor este aprobata de catre Consiliul de Administratie pe baza propunerilor facute
de catre Comitetul de Remunerare si Nominalizare si de catre actionarii societatii.

in procesul de intocmire a listei de candidati, Comitetul de Remunerare si Nominalizare se
asigura ca lista de propuneri cuprinde suficienti candidati independenti, astfel incat in urma alegeri,
membrii independenti ai Consiliului de Administratie sa detind majoritatea voturilor in Consiliu.

Propunerile trebuie sa satisfaca criterii de competenta profesionald, astfel incat in urma
desemnarii, Consiliul de Administratie sa detina la nivel colectiv experienta si cunostintele necesare
abordarii tuturor problemelor de sustenabilitate.

Criteriile de independenta sunt cele stabilite de legea romana si de reglementdrile Bursei de
Valori Bucuresti.

Lista initiala de candidati se publica la momentul convocarii Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor

Lista finala de candidati se completeaza cu propunerile facute in termen de 15 zile de la data
convocarii de catre actionari.

Odata cu listele de candidati sunt publicate si CV-urile acestora.

Componenta Consiliului de Administratie este aprobatd de Adunarea Generala Ordinara a
actionarilor prin procedura de vot secret cumulativ.

6 Al treilea membru este Directorul pentru Guvernanta Corporativa si Relatii Investitori, care nu este membru al Consiliului
de Administratie
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Evaluarea performantei Consiliului de Administratie se face anual printr-un raport de evaluare
intocmit de Comitetul de Remunerare si Nominalizare.

8.2.2. Rolul Consiliului de Administratie in managementul subiectelor de

sustenabilitate
[GRI 2-12, GRI 2-13, GRI 2-14, GRI 2-25]

Consiliul de Administratie aproba Rapoartele anuale de sustenabilitate si Rapoartele anuale de
monitorizare EHS pe baza propunerilor facute de Comitetul de Guvernanta si Sustenabilitate.

Monitorizarea subiectelor de sustenabilitate la nivelul Grupului TTS este realizata de
Departamentul de Guvernanta si Relatii Investitori al TTS care are dubla subordonare fata de Directorul
General si fata de Consiliul de Administratie.

Activitatea Departamentului de Guvernanta si Relatii Investitori al TTS este supervizata de
Comitetul de Guvernanta si Sustenabilitate.

Directorul pentru Guvernanta si Relatii Investitori este membru al Comitetului de Guvernanta si
Sustenabilitate.

Departamentul de Guvernanta si Relatii Investitori monitorizeaza toate aspectele de
sustenabilitate in relatie cu societatile din Perimetrele ESG si EHS, precum si procesul de raportare.
Fiecare societate din Perimetrul EHS are desemnati responsabili cu problematica EHS care
monitorizeaza aspectele de sustenabilitate in cadrul societatii si raporteaza periodic catre TTS.

8.2.3. Abordarea conflictului de interese si comunicarea cu pariile interesate
[GRI 2-15, GRI 2-16, GRI 2-26, GRI 2-29]

Politica privitoare la prevenirea situatiilor de conflict de interese este prevazuta in Regulamentul
CA publicat pe website-ul TTS https://ro.tts-group.ro/.

Societatile din perimetrul de raportare au relatii cu urmatoarele parti interesate in legatura cu
subiecte calificate ca avand impact semnificativ:

- Salariati

- Autoritati locale si centrale

- Autoritati de control

La nivelul Perimetrului de raportare EHS nu este implementat un sistem formalizat de consultare.

8.24. Remunerarea Consiliului de Administratie
[GRI 2-19, GRI 2-20]

Remunerarea membrilor Consiliului de Administratie  este reglementata prin Politica de
remunerare publicatd pe website-ul TTS https://ro.tts-group.ro/.

Nivelul remuneratiilor membrilor Consiliului de Administratie precum si a altor avantaje primite
de catre acestia este aprobat de Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor, la propunerea Consilului
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de Administratie, care are la baza un raport de recomandare al Comitetului de Remunerare i
Nominalizare.

Remuneratiile anuale primite de membrii Consiliului de Administratie si de catre conducerea
executiva a TTS fac obiectul unui Raport anual de remunerare supus votului consultativ al actionarilor
odata cu aprobarea rapoartelor anuale ale Consiliului de Administratie

Indemnizatia lunara de administrator este fixa, fara componenta variabild, si este aceeasi
pentru toti membrii CA, indiferent de pozitia detinutd in CA, de numarul de comitete consultative
din care face parte fiecare administrator sau de numarul de sedinte CA la care un administrator
participa in fiecare luna.

8.3. Politici

[GRI 2-23, GRI 2-24]

Activitatea Grupului TTS se desfasoara cu respectarea principiilor si recomandarilor OECD
Guidelines for Multinational Enterprises on Responsible Business Conduct, care au aplicabilitate in cazul
activitatii Grupului.

8.4. Conformarea cu prevederile legale si implicarea altor parii

interesate
[GRI 2-27, GRI 2-28, GRI 206-1, GRI 418-1]

fn anul 2022 nu au fost inregistrate Incalcéri semnificative ale reglementérilor legale la nivelul
Perimetrului ESG

Raportul EHS 2022 descrie situatiile in care autoritatile de control au constatat incalcari ale
reglementarilor legale in urma inspectiilor efectuate in anul 2022 pentru societatile din Perimetrul EHS
precum si masurile de remediere a impactului acestora.

fn anul 2022 nu au fost inregistrate actiuni legale privind comportamentul anticoncurential al
societatilor din Perimetrul ESG, si nu exista nici o astfel actiune pe rolul instantelor de judecata.

fn anul 2022 nu au fost inregistrate plangeri justificate privitoare la accesarea neautorizats a
datelor clientilor sau la incalcari ale legislatiei GDPR. la nivelul societatilor din Perimetrul ESG

Societatile din Perimetrul ESG nu joaca un rol semnificativ in organizatii patronale sau alte
structuri de advocacy.

9. Egalitate de sanse si non-discriminare

[GRI 405-1, GRI 405-2, GRI 2-21, GRI 406-1]

Numadr mediu sub 30 ani | intre 30 si 50 ani peste 50 ani
. . .| Femei 0,0% 6,7% 13,3%
Membri CA / Administratori Barba 0.0% 6.7% 733%
ot A e et Femei 0,0% 9,4% 21,9%
P manag Barbati 0,0% 18,8% 50,0%
Middle Management Femei 1,6% 9,7% 9,7%
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Numar mediu sub 30 ani | intre 30 si 50 ani peste 50 ani
Barbati 0,0% 27,4% 51,6%
TESA Femei 4,5% 18,5% 26,2%
Barbati 5,9% 23,8% 21,0%
Direct productivi Femel Sl So% it
Barbati 9,4% 34,3% 50,9%

Rapoartele intre remuneratiile medii femei/barbati la nivelul societatilor din Perimetrul ESG cu
mai mult de 25 salariati, defalcate pe categorii de functii, sunt:

TTS Navrom | TTS Fluvial | TTS Operator | NVR Bac | NVR Shipyard
Membri CA / Administratori 1,00 3,09 | N/A N/A N/A N/A
Top management 0,72 0,68 1,73 1,10 | N/A 0,69
Middle Management 0,42 0,84 1,07 | N/A 1,00 0,94
TESA 1,48 0,87 1,54 0,65 0,82 0,90
Direct productivi 1,11 0,59 1,28 0,67 0,00 0,83

La nivelul perimetrului ESG in anul 2022, cel mai mare venit de natura salariald a fost de 4,7 ori
mai mare ca venitul salarial mediu.

10.  Anticoruptie

[GRI 205-1, GRI 205-2, GRI 205-3, GRI 415-1]

fn cadrul Grupului TTS nu au fost identificate operatiuni cu risc semnificativ de coruptie.
in anul 2022 la nivelul Grupului TTS nu a fost inregistrat nici un incident confirmat de coruptie.
fn anul 2022 societ&tile din Grupul TTS nu au efectuat contributii politice, in bani sau in naturé.

11. Gradul de aliniere cu Taxonomia U.E.

Doua dintre activitatile desfasurate de Grupul TTS reprezentand aproximativ 48% din cifra de
afaceri consolidata a Grupului sunt eligibile pe Taxonomia U.E. si anume:

- Transport de marfuri pe cdile navigabile interioare

- Transport de persoane pe cai navigabile interioare.

Cea mai importanta activitate a Grupului TTS ca pondere in cifra de afaceri consolidatd este
transportul de marfuri pe cdile navigabile interioare, activitate care potrivit prevederilor
REGULAMENTULUI DELEGAT (UE) 2021/2139 AL COMISIEI, se califica ca activitate de tranzitie, avand o
intensitate a emisiilor de CO; de 16,34 g/tona*km reprezentand 28,9% din valoarea intensitatii emisiilor
de CO; pentru vehiculele grele (subgrupa de vehicule 5-LH, in conformitate cu articolul 11 din
Regulamentul (UE) 2019/1242), respectiv 56,6 g COz/tona*km.

Astfel activitatea de transport de marfuri pe caile navigabile interioare desfasurata de grupul TTS
indeplineste criteriul principal introdus de taxonomie si anume acela de a aduce o contributie
semnificativa la atenuarea schimbarilor climatice.

indeplinirea criteriilor "DNSH" potrivit prevederilor aceluiasi requlament fac obiectul evaluérii in
cursul anului 2023.
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Situatia alinierii la Taxonomie activitatilor Grupului TTS in anul 2022 este urmatoarea:

Cifra de afaceri’

Activitati [mil. RON]

Pondere in
Cifra de afaceri

A. TAXONOMIE - ACTIVITATI ELIGIBILE

A.1. Activitati durabile din punctul de vedere al mediului (aliniate la Taxonomie)

Cifra de afaceri din activitati durabile (aliniate la Taxonomie) (A.1) ‘ 0,00 ‘ 0,0%
A.2 Activitati eligibile pe Taxonomie care nu sunt durabile (nealiniate la Taxonomie)
Transport de marfuri pe cai navigabile interioare 413,84 44,3%
Transport de persoane pe cdi navigabile interioare 32,23 3,4%
Cifra de afaceri din activitati eligibile (nealiniate la Taxonomie) (A.2) 446,07 47,7%
Total (A = A1+A.2) 446,07 47,7%
B. TAXONOMIE - ACTIVITATI NEELIGIBILE
Cifra de afaceri din activitati neeligibile (B) 488,34 52,3%
Total (A+B) 934,41 100%
s OPEX Pondere in
Activital [mil. RON] OPEX
A. TAXONOMIE - ACTIVITATI ELIGIBILE
A.1. Activitati durabile din punctul de vedere al mediului (aliniate la Taxonomie)
OPEX — activit3ti durabile (aliniate la Taxonomie) (A1) | 000  0,0%
A.2 Activitdti eligibile pe Taxonomie care nu sunt durabile (nealiniate la Taxonomie)
Transport de marfuri pe cai navigabile interioare 301,25 44,8%
Transport de persoane pe cdi navigabile interioare 20,78 3,1%
OPEX — activitdti eligibile (nealiniate la Taxonomie) (A.2) 322,03 47,8%
Total (A = A1+A.2) 322,03 47,8%
B. TAXONOMIE - ACTIVITAT! NEELIGIBILE
OPEX — activitati neeligibile (B) 350,99 52,2%
Total (A+B) 673,01 100%
e CAPEX Pondere in
Activita [mil. RON] CAPEX
A. TAXONOMIE - ACTIVITATI ELIGIBILE
A1, Activitati durabile din punctul de vedere al mediului (aliniate la Taxonomie)
CAPEX — activit3ti durabile (aliniate la Taxonomie) (A1) ! 000  0,0%
A.2 Activitaii eligibile pe Taxonomie care nu sunt durabile (nealiniate la Taxonomie)
Transport de marfuri pe cai navigabile interioare 85,96 71,1%
Transport de persoane pe cdi navigabile interioare 1,79 1,5%
CAPEX — activitdti eligibile (nealiniate la Taxonomie) (A.2) 87,75 72,6%
Total (A = A1+A.2) 87,75 72,6%
B. TAXONOMIE - ACTIVITATI NEELIGIBILE
CAPEX — activitati neeligibile (B) 33,07 27,4%
Total (A+B) 120,82 100%

7 Cifra de afaceri consolidata conform Situatiilor financiare consolidate IFRS auditate 2022
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ANEXA 1: Datele principale ale societatilor din Grupul TTS

AGRIMOL TRADE S.R.L. Bucuresti

Sediu social: str. Vaselor nr. 34. Bucuresti

Nr. Tnregistrare: J40/5512/2010

Cod fiscal: RO26997260

Cod CAEN: 4619 - Intermedieri in comertul cu produse diverse
Asociat majoritar: TTS 99,98%

Bunker Trade Loqistics S.R.L. Constanta

Sediu social: Municipiul Constanta, INCINTA PORT, Digul de Nord km 1+100, Sediul
Administrativ, parter, camera P04, Judet Constanta, Romania

Nr. Tnregistrare: J13/1816/2013

Cod fiscal: RO32116993

Cod CAEN: 5222 - Activitati de servicii anexe transportului pe apa

Asociat unic: NAVROM

Canopus Star S.R.L. Constanta

Sediu social: Municipiul Constanta, Incinta Port Str. Digul de Nord Km1+100, sediul administrativ
P+2, jud. Constanta, Romania

Nr. Inregistrare: J13/1742/2001

Cod fiscal: RO14204639

Cod CAEN: 5224 - Manipulari

Asociat majoritar: TTS 51%

CNFR NAVROM S.A. Galati

Sediu social: Municipiul Galati, str. Portului nr. 34. jud. Galati, Romania
Nr. Tnregistrare: J17/44/1991

Cod fiscal: RO1639097

Cod CAEN: 5040 - Transportul de marfa pe cai navigabile interioare
Actionar majoritar: TTS 92,16%

Fluvius Kft. Budapesta

Sediu social: str. Frangepan nr. 1139, Budapesta, Ungaria

Nr. Inregistrare: 01-09-701582

Cod fiscal: 12748622

Cod CAEN: 5040 - Transportul de marfa pe cai navigabile interioare
Asociat unic: PLIMSOLL

Navrom Bac S.R.L. Galati

Sediu social: Municipiul Galati, str. Faleza Dunarii nr. 1. jud. Galati, Romania
Nr. Inregistrare: J17/595/1999
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Caod fiscal: RO12102950
Cod CAEN: 5030 - Transporturi de pasageri pe cai navigabile interioare
Asociat majoritar: NAVROM 99,53%

Navrom Shipyard S.R.L. Galati

Sediu social: Municipiul Galati, Str. PORTULUI, Nr. 54, Judet Galati, Romania
Nr. Tnregistrare: J17/507/1999

Cod fiscal: RO12028030

Cod CAEN: 3315 - Repararea si intretinerea navelor si barcilor

Asociat majoritar: NAVROM 99,99%

Plimsoll Zrt. Budapesta

Sediu social: str. Frangepan nr. 1139, Budapesta, Ungaria
Nr. Inregistrare: 01-10-049203

Cod fiscal: 25871296

Cod CAEN: 5229 - Alte activitati anexe transporturilor
Actionar majoritar: TTS 51%

Port of Fajsz Kft. Fajsz

Sediu social: lot nr 076/2, Fajsz, Ungaria

Nr. Inregistrare: 03-09-132896

Cod fiscal: 13399434-2-13

Cod CAEN: 5222 - Activitati de servicii anexe transportului pe apa
Asociat unic: TTS

SUPERQUATRO GRUP S.R.L. Galati

Sediu social: Municipiul Galati, Str. PORTULUI, Nr. 20, tronson 1, cladire NAVLOMAR, parter,
cam. 3, 4, 5, 6, Judet Galati, Romania

Nr. Inregistrare: J17/337/2001

Cod fiscal: RO13924879

Cod CAEN: 4291 - Constructii hidrotehnice

Asociat unic: NAVROM

TTS Operator S.R.L. Constanta

Sediu social: Incinta Port, Digul de Nord Km1+ 100, Cladirea Administrativa, parter, jud.
Constanta, Constanta

Nr. Inregistrare: J13/5008/1994

Cod fiscal: RO6919047

Cod CAEN: 5224 - Manipulari

Asociat majoritar: TTS 90%

TTS Porturi Fluviale S.R.L. Galati

Sediu social: str. Regiment 11 Siret, nr. 2-D, jud. Galati, Galati

4
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TTS (Transport Trade Services) S.A.

)
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Nr. Tnregistrare: J17/1568/1996
Cod fiscal: RO9000349

Cod CAEN: 5224 - Manipulari
Asociat unic: TTS

TTS (Transport Trade Services) S.A. Bucuresti
Sediu social: Str. Vaselor, Nr. 27, Sector 2, Bucuresti, Romania
Nr. Inregistrare: J40/296/1997
Cod fiscal: RO9089452
Cod CAEN: 5229 - Alte activitati anexe transporturilor
Actionariat: conform datelor publicate pe website-ul BVB

TTS (Transport Trade Services) GmbH. Viena
Sediu social: 15b Lerchengasse, Langerzersdorf Austria
Nr. Inregistrare: 22 274/2769
Cod fiscal: 68895136
Cod CAEN: 5229 - Alte activitati anexe transporturilor
Asociat majoritar: TTS 75%
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