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INFORMATII EMITENT

INFORMATII DESPRE ACEST RAPORT FINANCIAR

Tipul raportului Rezultate financiare preliminare 2023
Data publicarii raportului 28.02.2024
Pentru exercitiul financiar 01.01.2023 — 31.12.2023

INFORMATII DESPRE EMITENT

Nume AROBS Transilvania Software S.A.

Cod fiscal RO 11291045

Numar inregistrare Registrul Comertului J12/1845/1998

Sediu social Str. Donath nr. 11, bl. M4, sc. 2, et. 3, ap. 28, Cluj-Napoca,
Cluj, Roméania

INFORMATII DESPRE VALORILE MOBILIARE
Capital subscris si varsat 87.129.360,90 lei

Piata pe care se tranzactioneaza valorile Segmentul Principal, Categoria Premium
mobiliare

Numér total actiuni 871.293.609

Simbol AROBS

DETALII CONTACT PENTRU INVESTITORI

Numar de telefon +40 754 908 742
Email ir@arobsgroup.com
Website www.arobsgrup.ro si www.arobs.com
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REZULTATE FINANCIARE PRELIMINARE LA 31 DECEMBRIE 2023 LA
NIVEL CONSOLIDAT

il

h¥¢

427,7 milioane de lei 92,7 milioane de lei
CIFRA DE AFACERI EBITDA NORMALIZATA
+43% vs. 2022 +22% vs. 2022

43,7 milioane de lei 32,6 milioane de lei
PROFIT BRUT PROFIT NET
MARJA PROFIT BRUT 10% MARJA PROFIT NET 8%

ooff *

51,7 milioane de lei
PROFIT NET NORMALIZAT
-3% vs. 2022



TELECONFERINTA REZULTATE PRELIMINARE 2023

04.03.2024 | 15:00

Va invitam sa participati la teleconferinta privind rezultatele financiare anuale
preliminare alaturi de conducerea AROBS, pentru a discuta despre performanta din 2023,
precum si despre perspectivele acestui an.

Teleconferinta va fi gazduita de Voicu Oprean (Fondator si CEO), Bogdan Ciungradi
(CFO) si Zuzanna Kurek (IR Manager).

Teleconferinta va fi in limba engleza si va avea loc 1n data de 4 martie, la ora 15:00, ora
Romaniei (14:00 CET | 13:00 UK).

Pentru a participa la teleconferinta, partile interesate sunt invitate sa se inregistreze AICI.


https://us06web.zoom.us/meeting/register/tZUuf-6tqjMpE9fL6gU7OEgzMrvuaphY31xY#/registration
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MESAJ DIN PARTEA CEO

Stimati actionari,

Anul 2023 a fost unul aparte pentru AROBS, fiind anul in care compania
a sarbatorit 25 de ani de la infiintare si Tn care am trecut pe Piata principala
a Bursei de Valori Bucuresti.

Tn cei 25 de ani de activitate, am Tntdmpinat multe provociri, pe care am
ales sa le privim ca oportunitti si Tn urma carora am avut lectii de invétat.
Tn contextul volatil, incert, complex si ambiguu al vremurilor VUCA,
fiecare eveniment vine cu propriile situatii care ne forteaza de fiecare data
sa iesim din zona de confort.

Cei 25 de ani de AROBS sunt rezultatul progresului, a determinarii,
rezilientei si a dorintei de a creste continuu. Au fost momente cand am fi
putut fi mai focusati, cu o agilitate mai mare n a scala pe anumite directii
strategice sau de business.

Cel mai important aspect 1l reprezinta faptul ca nu ne-am oprit niciodata,
indiferent de provocarile pe care le-am avut de infruntat. Capacitatea v
noastra de a invata in mod continuu, de a ne adapta din mers unor noi l [‘
realitati si de a fi perseverenti in ceea ce stim sa facem, ne-a transformat intr-un grup de companii format din peste
1.300 de colegi implicati in multiple parteneriate la nivel global, din industrii dinamice. Cred cu tarie ca participam
alaturi de partenerii si colaboratorii nostri la construirea solutiilor tehnologice care vor defini viitorul.

2023 a fost anul in care ne-am indeplinit promisiunea fata de actionarii nostri prin realizarea transferului actiunilor
AROBS pe Piata Principala a Bursei de Valori Bucuresti. Dupa ce pe piata AeRO, AROBS fost cea mai
tranzactionata actiune, a fost momentul potrivit sa trecem la nivelul urmator, pe Piata Principald. Acesta a
reprezentat un alt pas semnificativ in misiunea noastra de a deveni unul dintre jucatorii importanti pe piata globala
de servicii si produse IT, pornit de la Cluj. Suntem méandri ca in cei doi ani de activitate pe piata de capital am
crescut accelerat, atat organic, cat si prin realizarea a 10 tranzactii de M&A. Tn aceasta perioadd, am achizitionat
companii care opereaza in aceeasi industrie si care aduc valoare adaugatd prin consolidarea si extinderea
domeniilor de expertiza si a amprentei geografice a AROBS.

Pe Piata Principala continuam planurile de expansiune si chiar ieri, Tn data de 27 februarie 2024, am semnat o
noua tranzactie de M&A, cea de-a zecea incepand cu anul 2021, prin preluarea integrala a grupului Infobest,
specializat Tn dezvoltarea de solutii software pentru automotive, telecomunicatii si productie, cu birouri n
Timisoara si Leverkusen, Germania. Am incredere ca perspectivele extrem de bune ale Infobest ne vor sprijini in
obiectivul nostru de a ne consolida pozitia in Germania, dar si in regiunea DACH. Prin aceasta achizitie strategica,
ne extindem atat competentele tehnologice, cét si portofoliul de clienti, carora vom continua sa le oferim solutii
software complexe pentru o piata de tehnologie din ce in ce mai sofisticata.

2023 a fost un an marcat de o piata turbulentd in zona de tehnologie, acest lucru fiind observat la majoritatea
companiilor IT listate atét la nivel international, cét si local. A fost un an n care s-au efectuat optimizari masive
n domeniul IT cu presiune pe indicatorii de profitabilitate ai companiilor. Tn acest context, in cadrul AROBS am
continuat sa crestem in pofida acestor adversitati.

Prin urmare, in 2024, obiectivul nostru principal ramane integrarea cu succes a companiilor pe care le-am adaugat
n grup in ultimii doi ani, un proces care n unele cazuri va include si absorbtia entitatilor achizitionate pentru a
simplifica structura Grupului si pentru a usura operatiunile intre companii.
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Cu toate acestea, a nu se intelege ca renuntam la achizitii, ci mai degraba intram intr-o etapa in care examinam
foarte atent oportunitatile prezente concentrdndu-ne pe sinergii, complementaritate si rezultate solide ale
potentialelor achizitii.

Din perspectiva rezultatelor financiare, la nivel consolidat, conform standardelor IFRS, am incheiat anul 2023 cu
o cifra de afaceri de 427,7 milioane de lei, 0 crestere cu 43% comparativ cu 2022, EBITDA normalizata de 92,7
milioane de lei, o0 apreciere cu 22% fata de 2022 si un profit net normalizat de 51,7 milioane de lei. Continuam
prezentarea indicatorilor EBITDA si profit net normalizati, deoarece acestia exclud efectul non-cash generat de
programele de Stock Option Plan (SOP). Tn continuare, recomandam investitorilor utilizarea indicatorilor la nivel
normalizati pentru a analiza AROBS, deoarece reprezinta 0 evaluare mai precisa si mai relevanta a performantei
noastre financiare.

La nivel de linii de business, in 2023, in cadrul Software Services am Tnregistrat o crestere de 44% comparativ cu
2022, acestea avand o contributie de 81% la cifra de afaceri. Segmentul de Produse Software a inregistrat o
crestere de 20% fatd de anul precedent, contributia acestuia la cifra de afaceri fiind de 16%. De asemenea,
Segmentul de Sisteme Integrate, care se axeaza pe implementarea serviciilor hardware si software pentru
autoritatile publice, a avut o contributie de 3% la cifra de afaceri aferenta 2023, generand venituri de 12 milioane
de lei.

2023 a fost un an in care am lucrat intens la integrarea efectiva a companiilor pe care le-am adus sub umbrela
AROBS incepand cu anul 2021. Transformarea si integrarea sunt procese complexe si de durata, prioritatea
absoluta fiind identificarea sinergiilor intre diversele entitati, pentru a capitaliza pe baza punctelor forte ale fiecarei
companii, astfel ncat sa imbunatatim oferta noastra de servicii si produse software. Procesul de integrare nu
reprezintd doar o chestiune de aliniere operativa, dar si de cultivare a unei culturi comune care se axeaza pe
inovatie, excelenta in modul de lucru si colaborare stransa.

Insa, este important de mentionat ci un astfel de proces de integrare si implicit, dezvoltare accelerata a grupului,
poate avea un impact temporar asupra rezultatelor financiare, inclusiv asupra profitului. Acesta este un aspect
natural pentru orice companie care investeste Tn cresterea sa pe termen lung si se aliniaza strategiei noastre de a
construi 0 fundatie solida pentru o dezvoltare sustenabila. Cu toate acestea, asa cum am subliniat deja in cadrul
unor declaratii publice anterioare despre strategia noastra de M&A pentru viitor, procesul de integrare ramane
preocuparea principald a echipei de management pentru anul 2024.

Tn ceea ce priveste activitatea noastra pe piata de capital, In luna august 2023, actiunile companiei au fost incluse
de catre Morgan Stanley Capital International (MSCI) in indicii MSCI Frontier Markets Small Cap si MSCI
Romania Small Cap, iar incepand cu 18 martie 2024, actiunile AROBS vor fi incluse si in indicele FTSE Global
Micro Cap. In continuare, un alt obiectiv rimane includerea actiunilor AROBS in universul indicilor locali, BET.

Tn continuare, va invit si parcurgeti raportul preliminar, in cadrul ciruia sunt prezentate mai multe detalii cu
privire la performanta Grupului AROBS in 2023. Tn cazul oriciror intrebari legate de activitatea noastra de
business sau pe piata de capital, va rugdm sa ne contactati la ir@arobsgroup.com.

Voicu Oprean, fondator si CEO
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EVENIMENTE CHEIE TN T4 2023 SI DUPA INCHEIEREA PERIOADEI DE
RAPORTARE

PRINCIPALELE EVENIMENTE LEGATE DE DEZVOLTAREA AFACERII
NUMIRE DIRECTOR DE INTEGRARE

Tn data de 5 octombrie 2023, Compania a informat piata in legaturd cu numirea doamnei Gabriela Mechea in
functia de Director de Integrare al Companiei. In calitate de Director de Integrare al AROBS, Gabriela Mechea
este responsabila de armonizarea activitatilor companiilor achizitionate de grup in ultimii aproape doi ani, precum
si a entitatilor ce urmeaza sa se alature AROBS Tn cadrul procesului continuu de crestere a grupului prin tranzactii
de M&A.

ACHIZITIONARE INFOBEST

Tn data de 27 februarie 2024, Compania a informat piata Tn legatura cu preluarea integrald a grupului Infobest,
specializat in dezvoltarea de solutii software personalizate, cu birouri in Timisoara si Leverkusen, Germania. In
prezent, Infobest are o echipa de peste 100 de specialisti in dezvoltarea de solutii software personalizate pentru
industriile de ecommerce, productie, automotive, telecomunicatii, finante, media si comunicatii, acoperind
ntregul ciclu de viata al unei aplicatii - de la analiza de afaceri, arhitectura si design UX pana la dezvoltare, testare
si mentenanta. Infobest are o prezenta puternica pe piata DACH cu multi clienti pe termen lung, de la companii
mijlocii pana la corporatii multinationale, inclusiv lideri de piata la nivel global din industria de automotive,
telecomunicatii si productie.

Managementul Infobest va fi asigurat in continuare de Christian Becker si Yvonne Abstoss-Becker. Rezultatele
financiare ale Infobest vor fi incluse in situatiile financiare consolidate ale Companiei odata cu finalizarea
tranzactiei, care este supusa indeplinirii anumitor conditii si aprobarii de catre autoritatile de reglementare. Pentru
2023, grupul Infobest estimeaza o cifra de afaceri de aproximativ 4,8 milioane euro.

PRINCIPALELE EVENIMENTE LEGATE DE GUVERNANTA
NUMIRE PRESEDINTE CA SI A MEMBRILOR COMITETELOR

Tn data de 10 octombrie 2023, Compania a informat piata cu privire la numirea presedintelui CA si a membrilor
comitetelor Companiei. Astfel, in cadrul sedintei Consiliului de Administratie din data de 09.10.2023, au fost
aprobate urmitoarele puncte:

e Numirea domnului Voicu Oprean in calitate de Presedinte al Consiliului de Administratie pentru un
mandat de patru ani, incepand cu data de 29.09.2023 pana la data de 29.09.2027.

e Numirea membrilor Comitetului de Audit, pentru un mandat de 4 ani, de la data de 29 septembrie 2023
pana la data de 29 septembrie 2027. Membrii comitetului sunt: loan Alin Nistor, n calitate de Presedinte
al Comitetului, precum si Razvan-Dimitrie Garbacea si Mihaela Stela Cleja.

e Numirea membrilor Comitetului de Nominalizare si Remunerare, pentru un mandat de patru ani, de la
29.09.2023 pana la 29.09.2027. Membrii comitetului sunt: Voicu Oprean, in calitate de Presedinte al
Comitetului, precum si loan Alin Nistor, Razvan-Dimitrie Garbacea si Mihaela Stela Cleja.

NUMIRE DIRECTOR GENERAL SI ALTI DIRECTORI Al COMPANIEI

Tn data de 12 octombrie 2023, Compania a informat piata cu privire la numirea domnului Voicu Oprean in functia
de Director General al Companiei si a domnilor Aurelian Deaconu si Ovidiu Bojan in calitate de directori executivi
Cu putere de a reprezenta Compania.
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CONVOCARE ADUNARE GENERALA EXTRAORDINARA A ACTIONARILOR PENTRU 04.03.2024

Tn data de 31 ianuarie 2024, Compania a informat piata cu privire la decizia de convocare a AGEA pentru data
de 04.03.2024 (prima convocare), respectiv 05.03.2024 (a doua convocare), in cazul in care nu se indeplineste
cvorumul de prezenta pentru prima sedinta. Printre punctele de pe ordinea de zi se numara:

e Aprobarea programului de rascumparare de catre societate a propriilor actiuni, in cadrul pietei unde
actiunile sunt listate sau prin desfasurarea de oferte publice de cumparare, in conformitate cu prevederile
legale aplicabile Th anumite conditii.

Mai multe detalii sunt disponibile AICI.
PRINCIPALELE EVENIMENTE LEGATE DE PIATA DE CAPITAL
ZIUA INVESTITORULUI AROBS

Tn data de 19 octombrie 2023, Compania a organizat prima editie a Zilei Investitorului AROBS. Evenimentul a
fost transmis n direct, iar inregistrarea acestuia este disponibila AICI.

INCLUDEREA ACTIUNILOR AROBS TN INDICELE FTSE GLOBAL MICRO CAP

Tn data de 19 februarie 2024, Compania a informat piata cu privire la faptul ca furnizorul global de indici FTSE
Russell a anuntat, in urma revizuirii trimestriale, ca actiunile Companiei vor fi incluse incepand cu 18 martie
2024, In indicele FTSE Global Micro Cap. Indicele FTSE Global Micro Cap include companii globale de marime
micro si este adecvat pentru produse de investitii, precum fonduri, instrumente derivate si fonduri tranzactionate
la bursa (ETF-uri). Includerea actiunilor AROBS TRANSILVANIA Software S.A. Tn acest indice reprezinta un
nou moment semnificativ pentru Companie, care reflectd recunoasterea performantei pe plan international a
actiunilor AROBS si deschide noi oportunitati Tn legatura cu cresterea si Vvizibilitatea Companiei pe pietele
globale.
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ANALIZA REZULTATE FINANCIARE

Tn anul 2023, anul aniversarii a 25 de ani de la infiintare, AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE (AROBS) s-
a transferat pe Piata Principala a BVB, dupa aproape 2 ani de la debutul pe piata AeRO. Acest eveniment important
n misiunea Companiei, de a deveni unul dintre jucatorii importanti pe piata globala de servicii si produse IT, a
adus provocari si modificari si in cerintele de raportare financiara. Conform cerintelor pietei, Compania a intocmit
primul set de situatii financiare consolidate, conform IFRS, pentru perioada 2020-2022, in vederea admiterii la
tranzactionare pe Piata Reglementatd a BVB. In continuare, situatiile financiare consolidate preliminare pentru
exercitiul financiar 2023 sunt intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara.
Raportarile financiare trimestriale, din anul 2023, au continut date financiare intocmite conform reglementarilor
nationale OMFP. Diferentele de politici contabile si cele mai importante efecte sunt prezentate in capitolele
urmatoare, precum si in sumarul politicilor contabile.

ANALIZA REZULTATE FINANCIARE CONSOLIDATE

AROBS a achizitionat, la sfarsitul lunii ianuarie 2023, societatea Syderal Polska. Performanta financiara (venituri
si cheltuieli) a acestei subsidiare este reflectata, in cadrul grupului, incepand cu luna februarie 2023.

La Tnceputul lunii februarie 2023, AROBS a achizitionat intreg capitalul social al societatilor AROBS Software
SRL si AROBS Trackgps SRL, ambele din Republica Moldova, a caror performanta financiara (venituri si
cheltuieli) este reflectatd, in cadrul grupului, incepand cu luna februarie 2023.

Tn cursul lunii aprilie 2023, AROBS a achizitionat grupul Future WorkForce Global (FWF), a cirui perfomanta
financiara (venituri si cheltuieli) este reflectata, in cadrul grupului, incepand cu luna mai 2023.

Tn luna iulie 2023, AROBS a achizitionat in integralitate compania AROBS Pannonia Software Kft si subsidiara
acesteia, Skyshield Magyarorszag Kft. Performanta financiara (venituri si cheltuieli) a acestor subsidiare este
reflectatd, Tn cadrul grupului, incepand cu luna iulie 2023.
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ANALIZA P&L CONSOLIDAT

Indicatori cont de Profit si Pierdere

SITUATIA VENITURILOR (lei)

2023

AROBS Grup (lei)

2022

AROBS Grup (lei)

Variatie %

Preliminar

Auditat

Cifra de afaceri: 427.673.554 299.815.687 43%
Venituri din servicii software 345.238.381 240.119.356 44%
Venituri din produse software 70.453.558 58.696.014 20%
Venituri din sisteme integrate 11.981.615 - 100%
Venituri din distributia marfurilor - 1.000.317 -100%
TOTAL - Cost al vanzirilor 302.983.968 194.265.066 56%
Costul vanzarilor de servicii software 258.906.411 164.640.983 57%
Costul vanzarilor de produse software 34.215.631 27.971.085 22%
Costul vanzarilor de sisteme integrate 9.861.925 - 100%
Costul vanzarilor aferente distributiei de marfuri - 1.652.998 -100%
Rezultat brut 124.689.586 105.550.621 18%
Servicii software - marja bruta 25% 31%

Produse software - marja bruta 51% 52%

Sisteme integrate - marja bruta 18% 0%

Distributia de marfuri- marja bruta 0% -65%

Cheltuieli de vanzari si marketing 14.851.699 8.977.073 65%
Cheltuieli generale si de administratie 62.886.447 41.452.591 50%
Alte venituri/(cheltuieli) din exploatare, net 2.980.041 1.938.655 54%
Profit operational 43.971.399 53.182.303 -17%
EBITDA 73.542.432 69.931.012 5%
Marja EBITDA 17% 23%

EBITDA normalizata* 92.671.843 75.969.944 22%
Marja EBITDA normalizata* 21% 25%

Venituri financiare/(cheltuieli financiare), net (313.959) 82.159 -482%
Profit Tnainte de impozitare 43.657.440 53.264.462 -18%
Impozit pe profit (11.075.509) (6.195.378) 79%
Profit net 32.581.931 47.069.084 -31%
Marja rezultat net 8% 16%

Rezultat net normalizat** 51.711.342 53.108.016 -3%
Marja rezultat net normalizat™* 12% 18%

*EBITDA normalizata = EBITDA fara impactul ESOP

** Profit net normalizat exclude efectul non-cash generat de programele de Stock Option Plan (ESOP)
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Analiza Cifra de afaceri

Contributia segmentelor de business ale grupului in cifra de afaceri totala este prezentatd mai jos:

2023 2022
Linii de business Cifra de afaceri (lei) Cifra de afaceri (lei) Variatie %
Preliminar Auditat
Servicii software 345.238.381 240.119.356 44%
Produse software 70.453.558 58.696.014 20%
Sisteme integrate 11.981.615 - 100%
Distributie de marfuri - 1.003.317 -100%

Total 427.673.554 299.815.687 43%

Cifra de afaceri 2023 (lei)
Preliminar
Sisteme integrate

Produse software
16% } / 3%

Servicii software

81%
= Servicii software = Produse software Sisteme integrate
Cifra de afaceri 2022 (lei)
Auditat
Produse Distributie de

software
20%

marfuri
0%

—~_Servicii
software
80%

= Servicii software = Produse software Distributie de marfuri
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Ca urmare a strategiei AROBS, de achizitionare a companiilor cu care au existat sinergii sau care aveau un aport
de competente suplimentare in noi tehnologii si noi arii ale serviciilor de dezvoltare software, cifra de afaceri a
avut o evolutie puternica fata de anul precedent, cu o crestere de 43% la nivelul anului 2023, comparativ cu anul
2022. O contributie favorabila la majorarea cifrei de afaceri a avut-o si extinderea colaborérii cu clientii existenti.

Segmentul ,,Servicii software” a inregistrat o crestere a cifrei de afaceri de 105,1 milioane de lei (44%), la nivel
consolidat, n cursul anului 2023, fata de anul 2022. Contributia societatilor achizitionate incepand cu anul 2022,
la aceasta majorare, a fost de 67,9 milioane lei.

Veniturile generate de segmentul “Produse software” au crescut cu 11,8 milioane de lei (20%), la nivel consolidat,
fata de anul precedent. Aportul societatilor achizitionate incepand cu anul 2022, la aceasta crestere, a fost de 6,6
milioane de lei.

Segmentul ,,Sisteme integrate” este dezvoltat de una dintre subsidiarele grupului, AROBS Systems, care este
responsabild cu implementarea solutiilor hardware si software, precum si a produselor software pentru autoritatile
contractante din sectorul public. Aceasta companie are o echipa formata din profesionisti Tn domeniul sectorului
public iar ca expertiza tehnica acopera integrarea de sisteme complexe si tehnologii precum ORACLE, HP, DELL
si Microsoft. Veniturile si cheltuielile, inregistrate in cadrul acestui segment, au fost retratate Tn urma aplicarii
politicilor contabile conform IFRS si anume, au fost ajustate veniturile si cheltuielile aferente, care corespundeau
partenerilor din cadrul contractelor n asociere si veniturile si cheltuielile aferente, din cadrul contractelor in care
AROBS Systems avea calitate de agent. Impactul ajustarii, atat pe venituri cat si pe cheltuielile aferente, a fost
21,8 milioane de lei.

Aportul noilor societati achizitionate, Tncepand cu anul 2022 (AROBS Development & Engineering, Grupul
Nordlogic, Centrul de Soft GPS, AROBS Software SRL, AROBS TrackGPS SRL, Syderal Polska, Grupul Future
WorkForce Global, AROBS Pannonia Software Kft,) a fost unul semnificativ, de 109,6 milioane de lei (26%), la
cifra de afaceri consolidata a anului 2023.

La nivel global, solicitarile pentru servicii si produse software sunt constante, companiile si organizatiile avand
nevoie, 1n continuare, sa 1si digitalizeze procesele. Pe zona de produse software, cum ar fi management de flota,
optimizarea afacerilor, plati digitale, solutii HR, implementarea proiectelor de digitalizare in sectorul public, piata
inregistreaza, de asemenea, crestere, datoritd provocarilor si contextului economico-social, din ultimii ani.

Costul vénzarilor din servicii software se compune din salariile si beneficiile (inclusiv remunerarea n
instrumente de capitaluri proprii) personalului direct productiv implicat in livrarea acestor servicii, costul
serviciilor executate de terti aferente proiectelor de servicii software, amortizarea echipamentelor utilizate si alte
cheltuieli operationale necesare livrarii Serviciilor software: chirii si costuri cu energia si apa, precum si cheltuieli
cu deplasarile. Tn urma aplicarii politicilor contabile IFRS, in cadrul costurilor vanzarilor din servicii software, a
fost cuprinsa si amortizarea relatiilor cu clientii identificata in achizitiile companiilor cu activitate de servicii
software. Relatiile cu clientii au fost recunoscute ca si active necorporale cu o durata de viata de 10 ani, perioada
pentru care se calculeaza liniar cheltuiala cu amortizarea. Costurile cu vanzarile din servicii software au crescut
cu 94,3 milioane de lei fata de anul precedent, in principal datorita cresterii cheltuielii cu salariile, in valoare de
83,7 milioane de lei, urmata de cresterea ESOP-ului care a avut un impact de 6,1 milioane de lei si de cresterea
amortizarii relatiilor cu clientii cu 3,7 milioane de lei.

Serviciile contractate de la terti au reprezentat, pe parcursul anului 2023, n principal, cheltuieli cu servicii
software si consultanta IT, servicii de recrutare, participare la targuri si conferinte.

Costul véinzarilor din produse software se compune din salariile si beneficiile (inclusiv remunerarea n
instrumente de capitaluri proprii) personalului direct productiv implicat in livrarea acestor produse si prestarea
serviciilor aferente, costul echipamentelor vandute, amortizarea echipamentelor utilizate si alte cheltuieli
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operationale necesare livrarii produselor software si prestarea serviciilor aferente: servicii de telecomunicatii,
chirii si costuri cu energia si apa, cheltuieli cu deplasarile, combustibilii, intretinere si reparatii. Serviciile
contractate de la terti au reprezentat, pe parcursul anului 2023, n principal, servicii cu instalari de dispozitive
pentru monitorizare si servicii software.

Costurile cu vanzarile din produse software au crescut cu 6,2 milioane de lei fata de anul 2022. Un impact
semnificativ n variatia acestor costuri o au cheltuielile salariale.

Cresterea cheltuielilor cu salariile, Tn zona de servicii si produse software, a fost generata de cresterea costurilor
cu salariatii, cu scopul mentinerii competitivitatii in piata, prin prisma cresterilor salariale si a optiunilor de actiuni
oferite in cadrul programelor ESOP, desfasurate pe parcursul anului, precum si de activitatile de M&A.

Cresterea cheltuielilor cu serviciile executate de terti este in concordanta cu extinderea afacerii si cu dezvoltarea
noilor produse interne.

Cheltuielile de vinzari si marketing sunt constituite din salariile si beneficiile (inclusiv remunerarea In
instrumente de capitaluri proprii) personalului din departamentele de vanzari si marketing, din cheltuielile de
protocol, reclama si publicitate si serviciile executate de terti generate de actiunile de promovare ale Grupului.
Cheltuielile de vanzari si marketing au crescut in 2023 cu 5,9 milioane de lei fata de anul precedent. Cea mai mare
crestere provine de la cheltuielile cu salarii, aferente personalului de vanzari ale companiilor intrate Tn Grup, Tn
urma achizitiilor din anul 2022, respectiv anul 2023.

Cheltuielile generale si de administratie cuprind salariile si beneficiile (inclusiv remunerarea in instrumente de
capitaluri proprii) personalului din departamentele de management, administrativ, achizitii, financiar, juridic,
gestiune, protectia muncii, resurse umane si suport IT si din cheltuielile cu serviciile executate de terti, cheltuieli
de consultanta, cheltuielile cu chiriile si alte cheltuieli generate de actiunile de administrare ale Grupului.
Cheltuielile generale si de administratie au crescut Tn 2023 cu 21 milioane de lei fata de anul precedent.

EBITDA normalizata, la nivel consolidat, a inregistrat o valoare de 92,7 milioane de lei, in anul 2023, in crestere
cu 22%, fata de anul 2022, iar profitul net normalizat a inregistrat o valoare de 51,7 milioane de lei, aferent anului
2023. Normalizarea acestor indicatori s-a realizat prin anularea efectului cheltuielii cu ESOP. In situatiile
financiare Tntocmite conform OMFP, normalizarea profitului net includea si anularea efectului amortizarii
fondului comercial, fapt care nu mai este aplicabil conform politicilor contabile IFRS. Conform politicilor
contabile IFRS, fondul comercial nu se amortizeaza, ci Se testeaza anual pentru depreciere.
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ANALIZA BILANT CONSOLIDAT

INDICATORI DE BILANT

31.12.2023 31.12.2022 Variatie
Indicatori de bilant (LEI) AROBS Grup AROBS Grup ’

Preliminar Auditat
Active imobilizate, din care: 278.866.189 191.368.118 46%
Fond comercial 104.306,304 57.763.288 81%
Relatii cu clientii 76.561.802 74.953.751 2%
Alte imobilizdri necorporale 23.044.460 18.364.676 25%
Imobilizdri corporale 35.556.876 19.626.077 81%
Active aferente drepturilor de utilizare a activelor luate in leasing 18.107.616 12.170.189 49%
Imobilizari financiare 19.257.305 5.359.101 259%
Impozit aménat 2.031.827 3.131.036 -35%
Active circulante, din care: 201.403.484 205.426.722 -2%
Numerar si echivalente 88.075.921 101.373.631 -13%
Total activ 480.269.673 396.794.840 21%
Datorii curente, din care: 93.078.155 77.402.860 20%
Datorie privind finantarea bancara 24.184.008 18.470.922 31%
Datorii pe termen lung, din care: 112.541.373 89.669.043 26%
Datorie privind finantarea bancara 62.629.398 55.381.056 13%
Total datorii 205.619.528 167.071.903 23%
Capitaluri proprii 274.650.145 229.722.938 20%

Total capitaluri proprii si datorii

480.269.673

396.794.841

21%

Activ net contabil

274.650.145

229.722.937

20%

La 31 decembrie 2023, activele totale au ajuns la o valoare de 480,3 milioane de lei, In crestere cu 21% fata de
sfarsitul anului 2022, determinata, in principal, de majorarea cu 87,5 milioane de lei a activelor imobilizate, care
inregistreaza la finalul anului 2023 o valoare totala de 278,9 milioane de lei.

Cresterea activelor imobilizate se datoreaza, n primul rand, majorarii valorii fondului comercial cu 46,5 milioane
de lei, in urma achizitiei de 94% a participatiilor societatii SYDERAL Polska, in urma achizitiei de 100% a
participatiilor societatilor AROBS Software SRL si AROBS TrackGPS SRL, Th urma achizitiei de 100% a
participatiilor Future WorkForce S.A. si Th urma achizitiei de 100% a participatiilor AROBS Pannonia Software
Kft si Skyshield Magyarorszag Kft. Fondul comercial a rezultat ca diferenta pozitiva dintre costul de achizitie si
valoarea justa, la data tranzactiei, a partii din activele nete achizitionate. Valoarea justa a activelor si a datoriilor
asumate identificate Tn tranzactiile de achizitie s-a determinat cu ajutorul unor evaluatori autorizati independenti.
Tn urma testelor de depreciere efectuate, fondul comercial nu este depreciat la 31 decembrie 2023.

Pentru societatile achizitionate s-au identificat relatii cu clientii Tn procesul de alocare a pretului de achizitie de
catre evaluatori, care au fost recunoscute la valoare justa ca si active necorporale n situatiile financiare. Valoarea
neta contabila a relatiilor cu clientii la 31.12.2023 este de 76,6 milioane de lei. Amortizarea acestor active se face
liniar, pe o perioada de 10 ani.

Totodata, cresterea activelor imobilizate se datoreaza si investitiei intr-un sediu nou, care s-a majorat cu valoarea
de 15,1 milioane de lei, n cursul anului 2023 si cresterii valorii activelor aferente drepturilor de utilizare a
activelor luate n leasing, in valoare de 5,9 milioane de lei.

IR

desfasurarii normale a activitatii, chiar daca au fost necesare fonduri pentru platile aferente achizitiilor de
subsidiare din cursul anului, pentru a raspunde obiectivului de achizitii propus de Societatea-mama.
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La finalul anului 2023, datoriile totale s-au majorat cu 23%, fata de finalul anului 2022, ajungénd la o valoare
totald de 205,6 milioane de lei, datorita cresterii valorii datoriilor salariale si fiscale, prin includerea efectului
companiilor nou achizitionate, precum si datoritd contractarii unui nou imprumut bancar pentru refinantarea
achizitiei grupului Future Workforce.

La finalul anului 2023, chiar daca imprumuturile bancare au avut o crestere neta de 13 milioane de lei, rata datoriei
privind finantarea bancara, calculata ca si raport intre datoriile bancare totale si EBITDA normalizata, este de
0,94, ceea ce indica o pozitie financiard foarte solidd care permite accesarea de finantari viitoare pentru
ndeplinirea obiectivelor strategice ale Grupului.

La pozitia de Datorii comerciale si alte datorii, sunt incluse datorii privind platile contingente, aferente achizitiilor
subsidiarelor din anii 2022 si 2023, in valoare de 20 milioane de lei. De asemenea, datoriile aferente dreptului de
utilizare a activelor luate in leasing s-au majorat la sfarsitul anului 2023 cu 6 milioane de lei.

Tn cursul perioadei, capitalurile proprii s-au majorat cu 8,3 milioane de lei, ca urmare a inregistrarii efectului
acordarii de actiuni de trezorerie, angajatilor, la scadenta programelor ESOP. Tnainte de scadentd, pe masura
derularii programelor ESOP, costul remunerarii angajatilor in instrumente de capitaluri proprii este reflectat in
contul de Profit si Pierdere si genereaza 0 contrapartida in elementele de capitaluri proprii.

Tn iulie 2023, capitalul social s-a redus cu 40.101.379 de actiuni. Ca urmare a acestei reduceri, capitalul social al
Companiei este n valoare totala de 87.129.360,9 lei, divizat in 871.293.609 actiuni nominative, fiecare avand o
valoare nominala de 0,1 lei.
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SUMAR POLITICI CONTABILE
IFRS 15

Tn conformitate cu standardul IFRS 15, Veniturile din contractele cu clientii sunt recunoscute atunci cand controlul
asupra bunurilor sau serviciilor este transferat clientului la o suma care reflecta contravaloarea la care Grupul se
asteaptd sa aiba dreptul in schimbul acelor bunuri sau servicii.

Sursa secundara de venit a Grupului este furnizarea solutiei proprii de urmarire a flotei, bazata pe tehnologia GPS,
un dispozitiv special si accesibil din interfetele web si mobile. Avand in vedere cad prestarea serviciului de
monitorizare se face prin punerea la dispozitia clientului si a echipamentului care asigura furnizarea de date,
Grupul AROBS a concluzionat ca echipamentul si serviciul de monitorizare nu pot fi privite ca fiind distincte,
datorita contractului, si reprezintd o singura prestare de obligatii catre client.

Licentierea solutiei HR implica prestarea urmatoarelor servicii: vanzare/inchiriere licentd, implementarea solutiei
si asigurarea serviciilor de asistentd tehnica si de intretinere a platformei. Avand in vedere cd implementarea
solutiei HR se face doar de catre societatea care furnizeaza acest serviciu si ca fara aceastd implementare adaptata
nevoilor si cerintelor clientului, solutia HR nu este functionala. Grupul AROBS a concluzionat ca soft-ul de HR
si serviciul de implementare nu pot fi privite ca fiind distincte datorita contractului si reprezinta o singura prestare
de obligatii catre client.

Din analiza criteriilor principal sau agent in contextul contractelor cu clientii, daca Societatea sau o subsidiara
este agent, aceasta recunoaste la venituri doar comisionul din aceste tranzactii.

Veniturile inregistrate de catre societatile din Grup reprezintd contravaloarea serviciilor prestate, respectiv a
bunurilor vandute de catre acestea.

Veniturile din serviciile prestate se refera preponderent la servicii de dezvoltare software, dar si la alte servicii,
conform obiectului principal de activitate al societatilor din Grup.

IFRS 11

Tn cazul contractelor de operatiuni in asociere, Societatea sau subsidiara recunoaste in contul de profit si pierdere
doar veniturile si cheltuielile aferente serviciilor prestate si produselor livrate de aceasta.

17 Raport financiar preliminar pentru 2023



Transilvania Software

(jAROBs

IFRS 16

Conform IFRS 16 Contracte de leasing, la data Inceperii derularii, societatea, in calitate de locatar, recunoaste un
activ aferent dreptului de utilizare. Costul activului aferent dreptului de utilizare include valoarea evaluarii initiale
a datoriei care decurge din contractul de leasing, orice plati de leasing efectuate la data inceperii derularii sau
inainte de aceastd datd, minus orice stimulente de leasing primite si orice costuri directe initiale suportate de catre
societate in calitate de locatar. Grupul AROBS inchiriaza spatii de birouri si autoturisme pe o perioada cuprinsa
intre 2 si 7 ani. Contractele de leasing sunt incheiate atat in lei, cat si in EUR. Grupul a determinat rata marginala
de imprumut folosita pentru aplicarea prevederilor IFRS16 pe baza ratei dobanzii aplicata de institutiile financiare
in contractele de creditare cu Societitile din Grup pentru imprumuturi cu aceleasi caracteristici ca si contractele
de leasing, Tn ceea ce priveste activul utilizat, moneda si scadenta.
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CONT DE PROFIT SI PIERDERE CONSOLIDAT

31.12.2023 31.12.2022

AROBS Grup AROBS Grup Vaﬁ}a“e
Preliminar Auditat 0

CIFRA DE AFACERI: 427.673.554 299.815.687 43%
Venituri din servicii software 345.238.381 240.119.356 44%
Venituri din produse software 70.453.558 58.696.014 20%
Venituri din sisteme integrate 11.981.615 - 100%
Venituri din distributia marfurilor - 1.000.317 -100%
TOTAL COST LA VANZARII: 302.983.968 194.265.066

Costul vanzarilor din servicii software 258.906.411 164.640.983 57%
Costul vanzarilor din produse software 34.215.631 27.971.085 22%
Costul vanzarilor din sisteme integrate 9.861.925 100%

Costul distributiei de marfuri - 1.652.998
PROFIT BRUT 124.689.586 105.550.621
Cheltuieli de vanzari si marketing 14.851.699 8.977.073 65%
Cheltuieli generale si de administratie 62.886.447 41.452.591 52%
Alte venituri / (cheltuieli) din exploatare, net 2.980.041 1.938.655 54%
PROFIT OPERATIONAL 43.971.399 53.182.302 -17%

PROFIT BRUT — INAINTE DE IMPOZIT 43.657.440 53.264.461 -18%

PROFIT NET 32.581.931 47.069.084 -31%

aferent societatii mama 32.479.564 46.993.922 -31%

aferent intereselor minoritare 102.367 75.161 36%
31.12.2023 31.12.2022

éll:-(l;EBE::EMENTE Lz 22U B AROBS Grup AROBS Grup Variatie %
Preliminar Auditat

Diferente de curs din translatare 39.413 (110.517) -136%

aferent societdtii mama 23.041 (124.947) -118%

aferent intereselor minoritare 16.372 14.430 13%
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BILANT CONSOLIDAT

Indicatori de bilant (LEI)

31.12.2023
AROBS Grup
Preliminar

31.12.2022
AROBS Grup
Auditat

Variatie

Total active imobilizate

278.866.189

191.368.118

Fond Comercial 104.306.304 57.763.288 81%
Relatii cu clientii 76.561.802 74.953.751 2%
Alte imobilizari necorporale 23.044.460 18.364.676 25%
Imobilizari corporale 35.556.876 19.626.077 81%
Active aferente drepturilor de utilizare a activelor luate Tn leasing 18.107.616 12.170.189 49%
Imobilizari financiare 19.257.305 5.359.101 259%
Impozit améanat 2.031.827 3.131.036 -35%

Stocuri 6.957.280 8.922.718 -22%
Creante comerciale si alte creante 104.428.490 92.660.384 13%
Cheltuieli in avans 1.941.794 1.946.614 0%
Investitii pe termen scurt - 523.375 -100%
Numerar si echivalente 88.075.921 101.373.631 -13%

Total capitaluri

275.517.023

229.798.705

Total active circulante 201.403.484 205.426.722

Total active 480.269.673 396.794.841

Capital Social 87.129.361 91.139.499 -4%
Ajustari ale capitalului social la hiperinflatie 263.971 263.971 0%
Prime de emisiune 23.185.001 23.185.001 0%
Rezerve legale 7.842.686 5.114.133 53%
Alte rezerve 1.826.765 1.253.304 46%
Actiuni proprii (5.689.379) (7.535.897) -25%
Castiguri legate de instrumentele de capitaluri proprii 8.352.878 1.805.558 363%
Alte elemente de capitaluri proprii 12.574.918 4.206.340 199%
Rezultat reportat 146.145.385 116.464.955 25%
Rezultatul reportat provenit din adoptarea pentru prima datd a IAS29 (263.971) (263.971) 0%
Rezultatul reportat provenit din trecerea la aplicarea IFRS, mai putin IAS29 (5.985.385) (5.985.385) 0%
Diferente de conversie din consolidare 134.997 151.199 -11%

20%

(866.878) (75.767) | 1044%

Total capitaluri proprii
Datorii pe termen lung:

274.650.145

229.722.938

20%

Datorii comerciale si alte datorii 14.247.115 1.304.229 992%
Datorii leasing 11.038.630 7.693.558 43%
Tmprumuturi bancare 62.629.398 55.381.056 13%
Datorii privind impozitul pe profit aménat 12.234.861 13.077.720 -6%
Venituri in avans 836.086 800.653 4%
Subventii 301.940 184.750 63%

Provizioane

Total datorii pe termen lung
Datorii curente:

Datorii comerciale si alte datorii

11.253.343
112.541.373

42.433.089

11.227.077
89.669.043

35.803.743

0%

19%

Total datorii pe termen scurt

Total datorii

93.078.155
205.619.528
480.269.673

77.402.860
167.071.903
396.794.841

Datorii privind impozitul (454.297) 234.930 -293%
Datorii leasing 8.852.520 6.137.902 44%
Tmprumuturi bancare 24.184.008 18.470.922 31%
Dividende de plata 666.714 666.714 0%
Venituri Tn avans 11.483.888 10.798.492 6%
Subventii 158.741 424.284 -63%
Provizioane 5.753.492 4.865.872 18%

Total capitaluri si datorii
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CASH-FLOW CONSOLIDAT

31.12.2023
AROBS Grup

31.12.2022

AROBS Grup ¥ 2riatie

Profit inaintea impozitarii
Ajustiri pentru:

Preliminar
43.657.440

Auditat
53.264.462

%

-18% |

Cheltuieli cu amortizarea 20.671.349 11.158.537 85%
Cheltuieli privind imobilizari corporale si necorporale cedate 503.360 46.781 976%
(Venituri) din vanzarea activelor corporale si necorporale (835.138) (209.820) 298%
Cheltuieli privind beneficiile acordate angajatilor - SOP 19.131.306 3.977.217 381%
Cheltuieli/(Venituri) cu ajustiri pentru deprecierea stocurilor (30.041) (921.178) -97%
Cheltuieli/(Venituri) Ajustari pentru deprecierea creantelor 4.015.656 3.206.523 25%
Cheltuieli/(Venituri) aferente provizioanelor pentru riscuri si cheltuieli 4.295.081 4.586.656 -6%
(Venituri) din subventii (148.353) (165.362) -10%
Cheltuieli privind dobanzile si alte costuri financiare 2.573.947 1.113.987 131%
(Venituri) din dobanzi si alte venituri financiare (3.126.355) (1.968.688) 59%
Cheltuieli/(Venituri) aferente ajustarilor de valoare aferente imobilizarilor corporale si necorporale 137.005 200.562 -32%
Ajustari rezultat reportat 12.090 (607.600) -102%

Profit din exploatare inainte de variatia capitalului circulant

90.857.346

73.682.075

Variatia soldurilor conturilor de creante comerciale si alte creante (29.389.654) (37.100.827) -21%
Variatia soldurilor conturilor de stocuri 1.995.479 (3.977.351) -150%
Variatia soldurilor conturilor de datorii comerciale si alte datorii 2.931.698 35.580.353 -92%
Variatia soldurilor conturilor de cheltuieli in avans 4.820 (122.455) -104%
Variatia soldurilor conturilor de venituri in avans 720.828 857.841 -16%
Dobénzi platite (2.573.947) (1.113.987) 131%
Dobénzi incasate 2.963.670 3.560.998 -17%

Numerar enerat din ex loatare

~ 67.510.240

. 71.366.647 -5%

(10.386.282) (6.276.246)

Numerar net din activititi de exploatare
Fluxuri de numerar din activititi de investitie

BIp2S1959

65.090.401

-12% \

Imprumuturi (acordate)/restituite entititilor afiliate si variatia garantiilor acordate 969.584 (1.343.707) -172%
(Plati) privind achizitiile de subsidiare (45.320.391) (104.330.588) -57%
(Plati) privind achizitiile de imobilizari corporale si necorporale (32.063.572) (26.228.854) 22%
Rascumpdrare de actiuni proprii (6.379.028) (3.525.897) 81%

Plati)/Incasari din alte investitii in active financiare

Numerar net din activititi de investitie
Fluxuri de numerar din activititi de finantare

(82.270.033)

Tncasare/(Rambursare) de imprumuturi bancare

12.961.428

-82%

Plata datoriilor aferente leasing-ului financiar
Numerar net din activititi de finantare

11.848.362

70 022 827 -83%

Descresterea)/Cresterea netd a numerarului si echivalentelor de numerar 13.297.711 839.193 1485%

Numerar si echivalente de numerar la inceputul exercitiului financiar
Numerar si echivalentele de numerar la sfarsitul exercitiului financiar
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101.373.631
88.075.921

102.212.824
101.373.631

-1% |
-13% |
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PRINCIPALII INDICATORI FINANCIARI
AROBS LA NIVEL DE GRUP

Indicatorul lichidititii curente la 31.12.2023

Active curente  201.403.484
Datorii curente  93.078.155

=2,16

Indicatorul lichiditatii imediate la 31.12.2023

Active curente-stocuri  194.446.204
Datorii curente 93.078.155

=2,09

Indicatorul gradului de Tndatorare la 31.12.2023

Capital imprumutat L 104.651.787

x 100 =38,10%
Capital propriu 274.650.145 % 100
Capital imprumutat 104.651.787
i i x 100 x 100 = 27,59%
Capital angajat 379.301.933

Capital imprumutat = Credite peste 1 an
Capital angajat = Capital imprumutat + Capital propriu

Viteza de rotatie a debitelor — clienti (zile) la 31.12.2023

Sold mediu clienti 94.113.969

x365 _ =80,32
Cifra de afaceri 427.673.554

Viteza de rotatie a activelor imobilizate la 31.12.2023

Cifra de afaceri 427.673.554
Active imobilizate 276.834.362

Rata datoriei de finantare bancara la 31.12.2023

Datorii bancare totale 86.813.406
EBITDA normalizata 92.671.843
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DESPRE AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE

AROBS Transilvania Software S.A. este 0 companie de IT infiintata in anul 1998, iar Tn prezent este cea mai mare
si cea mai lichida companie de tehnologie listata la Bursa de Valori Bucuresti.

Compania are ca obiect de activitate
dezvoltarea de software la comanda cu
expertiza 1inalta Tn inginerie software
pentru domeniile automotive, aerospatial,
medical, maritim si nu numai, dar si in
dezvoltarea software pentru 10T, turism,
studii clinice, solutii enterprise si FinTech.
La acestea se adaugd si expertiza de
Intelligent Automation, pentru
optimizarea  proceselor in logistica,
banking, sanatate, etc. AROBS are 25 de
ani experienta in dezvoltarea de solutii
software personalizate pentru clienti din
14 tari din Europa, Asia si America.

Inca de la infiintare, AROBS Transilvania Software a mizat pe specialisti excelenti si procese bine ajustate, dar
flexibile, pentru a livra constant software personalizat, produse si aplicatii software de cea mai buna calitate, unde
compania a pastrat dreptul de proprietate.

Excelenta serviciilor software si devotamentul manifestat de specialistii companiei au ajutat la stabilirea unor
parteneriate puternice, pe termen lung, cu peste 11.000 de companii din Romania si Europa Centrala si de Est, si
sute de companii internationale.

Tncepand cu anul 2003, AROBS Transilvania Software isi creeazi propriile solutii si produse, dintre care cele mai
importante sunt: TrackGPS, solutie de gestionare si monitorizare a flotelor auto, Optimall — solutie de
automatizare a fortei de vanzari, RateWizz
— channel manager pentru industria
hoteliera, Solutia pentru digitalizarea

manualelor scolare.
Compania are sediul central in Cluj-Napoca 9

si  birouri regionale operationale 1n
Bucuresti, Iasi, Targu Mures, Baia Mare, °

Suceava si Arad.

Din decembrie 2021, noi sedii s-au adaugat
pe harta AROBS din Romaénia, prin
achizitia Berg Computers, o companie cu
birouri In Timisoara, Oradea si Lugoj.

Tn iunie 2022, AROBS si-a consolidat

divizia de Software Services prin integrarea a aproximativ 160 de angajati, 0 miscare strategica realizata prin
preluarea Enea Services Romania de la Enea Software AB, Suedia. Aceasta achizitie a adus noi birouri AROBS
n Bucuresti, Craiova, lasi, precum si in Florida, SUA, iar noua entitate a fost inregistrata oficial ca AROBS
Development & Engineering.

Extinderea AROBS a continuat in iulie 2022 prin achizitia grupului Nordlogic, adaugand astfel noi locatii in Cluj-
Napoca si Oradea, precum si un birou in Seattle, SUA.
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Tn 2023, AROBS a facut progrese semnificative n expansiunea sa internationali. Compania si-a extins
operatiunile Tn Republica Moldova, stabilindu-se n Chisinau prin AROBS Moldova si TrackGPS by AROBS
Moldova. Tn Polonia, AROBS a preluat SYDERAL Polska, redenumita ulterior AROBS Polska, cu sediul Tn
Gdansk. De asemenea, prin achizitionarea Future WorkForce Global, AROBS si-a intarit prezenta in Cluj,
Bucuresti, Londra si Munchen, adaugand noi birouri strategice portofoliului sau. Compania are acum si birouri in
Budapesta, dupa integrarea in Grup a AROBS Pannonia Kft, in iulie 2023.

Grupul AROBS este format din AROBS Transilvania Software S.A. (,,Societatea” sau ,,AROBS” sau ,,Societatea
mama”) si 27 de subsidiare:

Nr. Companie Procent de control
Crt. (AROBS)

1 AROBS DEVELOPMENT & ENGINEERING SRL 100%
2 AROBS ETOLL SOLUTIONS SRL 100%
3 AROBS PANNONIA SOFTWARE KFT 100%
4 AROBS POLSKA (SYDERAL POLSKA) 94%
5 AROBS SOFTWARE SOLUTIONS GMBH 60%
6 AROBS SOFTWARE SRL 100%
7 AROBS SYSTEMS SRL 100%
8 AROBS TRACKGPS SRL 100%
9 ATS ENGINEERING LLC 100%
10 BERG COMPUTERS SRL 100%
11 CABRIO INVEST B.V. 90%
12 CENTRUL DE SOFT GPS SRL 100%
13 COSO BY AROBS B.V. NL 90%
14 COSO BY AROBS B.V. BE 90%
15 COSO TEAM UK LTD 90%
16 FUTURE WORKFORCE S.A. 100%
17 FUTURE WORKFORCE SRL 100%
18 FUTURE WORKFORCE GmbH 65%
19 FUTURE WORKFORCE Limited 80%
20 NORDLOGIC SOFTWARE SRL 100%
21 NORDLOGIC USA, INC 100%
22 PT AROBS SOLUTIONS INDONEZIA. 70%
23 SAS FLEET TRACKING SRL (SAS GRUP) 100%
24 SILVER BULLET SRL 100%
25 SOFTMANAGER SRL 70%
26 SKYSHIELD MAGYARORSZAG KFT 100%
27 UCMS GROUP ROMANIA SRL 97,67%

Tn anul 2023, Grupul AROBS avea un numir mediu de 1.254 angajati fati de 796 angajati Tn anul 2022,
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EVOLUTIA GRUPULUI AROBS 1N 2023

DIVIZIA SOFTWARE SERVICES (AROBS Transilvania Software S.A.)

Divizia de servicii software si-a continuat cresterea
stabila, consolidandu-si prezenta globala prin
dezvoltarea specializarilor existente, dezvoltand noi
competente ca raspuns atat la tendintele globale din
industrie, cat si la solicitarile clientilor din portofoliu,
in automotive, embedded systems, travel tech, loT,
clinical trials, enterprise, fintech.

ces/ B K operationale si de impunere ca partener de selectie
pentru servicii de software personalizat pentru clienti
din Europa si America de Nord.

Automotive ]
Divizia este in plin proces de extindere a activitatii
= Life Scien

LS
Integrarea operationala, de vanzari, de resurse umane
si marketing a firmelor de servicii software nou atrase

‘/ Aerospace
- 7\'\‘
= < ’ in Grup continud sa fie un obiectiv important al

e % diviziei. Suntem Tn proces de integrare a echipelor din
. 1F AROBS Engineering, acesta fiind un pas important
De

vices pentru consolidarea prezentei in SUA, compania
' colaborand cu clienti din aceastad zona.

‘g:m;:: ’ Filialele din Germania si Marea Britanie joaca un rol

; important in conectarea cu aceste doua piete extrem de
valoroase prin accesul direct la perspectivele
strategice. Integrarea BERG Software consolideaza
marca AROBS pe piata DACH. Filialele din Ungaria si Republica Moldova au 0 mare importanta strategica pentru
divizia de software services, acestea fiind incluse in grup in 2023.

COSO OLANDA & BELGIA

Echipele CoSo, specializate pe Robotic Process Automation, au fost integrate

coso operational si ca brand sub marca Future WorkForce pentru tot ceea ce are legatura
cu specializarea in Automatizarea Inteligenta. FWF si CoSo au valorificat sinergia
e dintre organizatiile din cadrul Grupului AROBS, CoSo ficind pasi spre intirirea

consolidarii prezentei pe piata Benelux pentru expertiza de automatizare
inteligenta.

BERG SOFTWARE

BERG Software si-a concentrat eforturile pe consolidarea prezentei pe pietele in
be® g care activeaza, mai exact pe cresterea numarului de clienti in zona de SAP (3 clienti

ST (SIS Ty « A . - . . . .
SOFTWARE SINCE 1991 noi 1n 2023) si pe cresterea acceleratd a volumului de business pe biomedical.

In 2024, BERG va continui extinderea pe piata DACH — Germania, Austria si
Elvetia — cu focus pe domeniile retail automation, biomedical si Securitate
cibernetica. S-a observat o crestere importantd a cererii pentru solutiile de securitate cibernetica, in special pentru
protectia anti-ransomware. De asemenea, BERG Software se afla in continuare intr-un proces de integrare in
Grupul AROBS.
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AROBS ENGINEERING

Tn zona de software services pentru industria de automotive, AROBS Engineering
AROBS a dezvoltat noi parteneriate prin care este implicat in dezvoltarea de produse
Engineering inovative de tip Smart (Al-enabled) pentru sistemele de incarcare ale masinilor
electrice. De asemenea, noi proiecte complexe au aparut in integrarea sistemelor de
securitate software pentru dispozitivele de tip ECU.

O
@

Tot in 2023, AROBS Engineering a inceput cel mai mare proiect de tip ISVV (servicii de expertiza in validarea
completa a sistemelor SW) — AROBS fiind ales ca si partener principal pentru acest serviciu in cadrul misiunii
SpaceRider.

Tn industria de dispozitive medicale, AROBS Engineering a continuat colaborarea cu partenerii globali, lideri de
piatd in domeniu.

NORDLOGIC

Nordlogic by AROBS a avut in 2023 o evolutie pozitiva a cifrei de afaceri, prin
consolidarea pozitiei in special pe piata din USA, prin cresterea volumului de

#Nordlogic

by AROBS ... oo . L
servicii de dezvoltare software pentru companii din domeniul asigurarilor, precum

si prin extinderea colaborarii cu organizatii si agentii internationale.

AROBS POLSKA

Pentru AROBS Polska, 2023 a fost un an marcat de evenimente semnificative.
@ AROBS Compania s-a alaturat grupului AROBS si si-a consolidat pozitia pe piata spatiala

Polska europeana. in 2023, AROBS Polska s-a dezvoltat in zona de comunicare cuantica
— n special Tntr-un proiect pentru Agentia Spatiald Europeana. In plus, compania a

continuat sd-si extinda competentele in controlul mecanismelor pentru misiunile
spatiale, cu planuri de a introduce un produs dedicat pe aceastd piatd pana la sfarsitul anului 2025. O alta etapa
importanta a fost initierea primelor servicii pentru industria auto.

Un proiect semnificativ din 2023 care aduce AROBS Polska mai aproape de o noud nisa tehnologica implica
dezvoltarea Time Sensitive Networking (TSN) pentru aplicatii spatiale. TSN are un potential semnificativ de
utilizare pe scara larga de catre Agentia Spatiala Europeana si sectorul privat.

FUTURE WORKFORCE GLOBAL

FWF by AROBS a continuat sd 1si consolideze pozitia in domeniul automatizarii
inteligente si al transformarii digitale, prin cresteri importante a numarului de
parteneriate noi.

Unul dintre pilonii de succes ai FwF ramane specializarea pe sectorul financiar-
bancar, unde folosesc atat tehnologii RPA, cat si solutii low-code pentru a livra
programe complexe de digitalizare a operatiunilor.

O altd evolutie remarcabila in 2023 a fost interesul crescut din partea sectorului public pentru solutiile companiei.
Au obtinut primul lor contract 1n acest sector, ceea ce reprezinta o recunoastere importanta a expertizei si valorii
lor 1n ceea ce priveste transformarea digitala in sectorul public.

26 Raport financiar preliminar pentru 2023



AROBS

Transilvania Software

DIVIZIA PRODUSE SOFTWARE

TRACK GPS - solutie de monitorizare a flotelor auto

AROBS La Tnceputul anului 2023, AROBS a achizitionat Centrul de Soft GPS, o companie
TRACK & romaneasca specializatd Tn furnizarea de solutii pentru managementul de flota.

GPS Noua entitate achizitionata consolideaza pozitia de lider de piata in Romania a
AROBS prin cei peste 1.000 de clienti ce completeaza portofoliul celor peste
10.000 clienti existenti. Clientii noii entitati au beneficiat de servicii suplimentare
si a Tnceput migrarea acestora in platforma TrackGPS.

Arobs TrackGPS SRL din Republica Moldova s-a aldturat Grupului in februarie 2023; este o companie cu o
experientd in managementul de flota pentru companii din toate industriile de activitate, avand un portofoliu de
clienti activi format din circa 450 de companii, cu aproximativ 5.000 de vehicule monitorizate. Integrarea
companiei in grup, a insemnat pentru linia de business de management de flota a AROBS consolidarea prezentei
pe piata Europei Centrale si de Est.

Tn iulie 2023, s-a finalizat achizitia in integralitate a Arobs Pannonia Software Kft, cu sediul in Budapesta,
Ungaria, companie specializatd iIn managementul flotei i dezvoltarea de software la comanda. Achizitia AROBS
Pannonia Software marcheaza o noua perspectiva de dezvoltare in Europa centrald, pornind de la cei peste 1.000
de clienti din Ungaria.

TrackGPS a continuat dezvoltarea pe piata din Romania, in anul 2023 peste 850 clienti noi alegand solutiile
TrackGPS. Astfel, peste 5.500 de vehicule noi au fost inrolate Tn platforma TrackGPS.

Tn 2023, s-au continuat eforturile citre dezvoltarea si implementarea la scari larga a solutiilor bazate pe
tehnologiile 4G si 5G, cresterea prezentei pe segmentul transportului international, monitorizare consum si date
CAN, cat si promovarea de noi solutii: video telematics, safety driving, Electric Vehicle Location, modulul
TachoReader, modulul GDPR (functionalitate de activare a modului privat pentru deplasarile in interes personal).

A continuat activitatea cu partenerii de la Orange Business Services, unul dintre parteneriatele importante ale
diviziei AROBS TrackGPS prin care se promoveaza solutiile de fleet management, prin intermediul portofoliului
de servicii si produse ale operatorului, pe model SaasS.

OPTIMALL - solutie de automatizare a fortei de vanzari

AROBS

. In anul 2023, Optimall by AROBS a implinit 20 de ani de la infiintare, eveniment
optlma " ’ pe care I-am marcat prin lansarea noi aplicatii mobile Optimall SFA Android. Prin

refactorizarea aplicatiei am propus clientilor nostri functionalititi inovative ce vin
in sprijinul automatizarii proceselor de vanzare din afacerile de distributie si
productie. Am dezvoltat, de asemenea, patru module suplimentare ale aplicatiei

Optimall SFA: Modulul Fisa Sell (vizualizarea istoricului de vanzari), Modulul Supervizor (monitorizarea
activitatii agentilor de vénzari), Modulul Target (monitorizarea obiectivelor de vanzari) si Modulul Promotii

(crearea de pachete promotionale atractive pentru clienti).

Divizia Optimall continua consolidarea in industriile productie si distributie, unde a beneficiat de noi parteneriate
cu companii din aceste industrii, si face pasi importanti in cresterea cotei de piata si pe alte sectoare, cum ar fi
administratie publica, cu produsul Optimall SMIS, solutie de management al patrimoniului si inventar pentru
companii private si autoritati publice.
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RATEWIZZ - channel manager pentru industria hoteliera

RateWizz este un produs stabil, conectat cu principalele OTAs. Oferind suport
I'QteWi ZZ premium, factor difereng_iator n p_iagé, RateWizz are par_te de parteneriate gtabile._S_e

observa 0 crestere de interes din partea segmentului de unitdti hoteliere mici.
RateWizz a identificat noi parteneriate si pe piata din Romania, unde exista o nevoie
reald de solutii personalizate. Pe langa stabilitatea produsului si serviciile de suport

superioare pe care le oferim, conectivitatea existentd cu marile canale de vanzari face acest produs comparabil cu
marile sisteme de Channel Managers din piata.

SOLUTIA PENTRU DIGITALIZAREA MANUALELOR SCOLARE

c AROBS Solutia AROBS pentru digitalizarea manualelor scolare implica dezvoltarea

e/ Transilania Software continua a produselor software educationale si contribuie la performanta sistemului
MANUALE EDUCATIONALE [Tt oy el e

Romania. Tn 2023, proiectul Manuale Digitale continua sa ofere profesorilor si
elevilor oportunitatea de a imbunatati procesul general de invatare.

Impreuna cu partenerul strategic Aramis, echipa a castigat 5 din cele 7 licitatii pentru manuale digitale la care au
participat, iar tirajul pentru manualele noi din 2023 si retipariri este de peste 250.000. Echipa proiectului doreste
sa continue cresterea pe segmentul de E-learning si in 2024.

UCMS BY AROBS

UCMS by AROBS 1isi continud consolidarea pe segmentul de solutii de
management al resurselor umane, dezvoltand noi parteneriate cu clienti din
industriile tinta cum ar fi Banking, Retail, Productie, Automotive si IT.

Compania, care se distinge pe piata prin calitatea deosebit de ridicata a serviciilor
pentru clienti, promoveaza si atrage noi parteneri mai ales prin o serie de
functionalitati care au atras interesul clientilor: cele de automatizare pontaj (True Pontaj Electronic), digitalizare
configurari rapoarte interne/ rapoarte solicitate de autoritati (dp-Rapoarte), evaluarea angajatilor (True Evaluarea
Angajatilor), delegatii si deconturi (True Delegatii si Deconturi), digitalizarea semnérii documentelor cu angajatii

(True Semnatura Electronica).

SAS FLEET TRACKING SRL

Q Compania s-a bucurat de crestere in 2023, in portofoliul de clienti fiind adaugati
SAS Fleet doi parteneri foarte importanti din industria energetica, ale caror flote cumulate
www.alarma.ro ajung la peste 1.700 vehicule.

Pentru unul dintre clientii de mai sus, compania a dezvoltat functionalitati noi. Este
vorba de un sistem avansat de Pool Car, creat In parteneriat, prin care, cu ajutorul unei aplicatii mobile pentru
inchiderea si deschiderea vehiculelor de la distanta, poate fi controlat parcul auto, pot fi monitorizati utilizatorii
multiplii de pe masinile de interventie.

Tn piata se observa o tendinti de crestere a interesului clientilor pentru instrumente de control a costurilor cu flota,
mai ales a celor cu consumul de carburant. Astfel, a fost foarte bine primita de catre noii parteneri solutia
FleetCare, in special modulele consum carburant vs. buget, expirare documente, comportament sofer, precum si
produsele speciale de tip FMB 140 prin intermediul carora clientul are acces la informatii extrem de utile precum:
stationare cu motor pornit, alimentare prin citirea sondei litrometrice native a masinii, turatie motor.
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SOFTMANAGER SRL CRM+

SoftManager CRM+ a continuat actiunile de consolidare pe piata de automatizari
de date pentru IMMuri, prin implementarea de noi module si functionalitati

s SoftManaggr R+ P P plementarea il t,
el precum Warehouse management. O alta directie este promovarea noului produs,

SoftManager Sport, care este destinat managementului resurselor in organizatii si
companii cu accent pe sport. Clientii noi vin din industria financiara, telemarketing

si vanzari B2B.

AROBS E-Toll Solutions

AROBS Compania si-a continuat eforturile de crestere a cotei de piata, inregistrand cresteri
E-TOLL considerabile in ceea ce priveste noii clienti. De asemenea, a investit in
SOLUTIONS . ‘g . . .
diversificarea portofoliului de produse de plata a taxelor de drum.

In perioada imediat urmatoare, va demara procesul de integrare a solutiei cu
platformele de management de flota din Grup.

AROBS Systems

 AROBS ARQBS Systems a continuat <_:r§_§terea _pe sub-segmentul digitalizarii sectorului
O System S public, carora le oferd servicii de implementare a solutiilor hardware si
software. Compania si-a dezvoltat capabilitatile de ofertare si implementare de

solutii Oracle.

Tn 2023, echipa AROBS Systems a demarat trei proiecte noi, atat in sectorul public
cu Societatea Nuclearelectrica si Banca Nationala a Romaniei, cat si privat. AROBS Systems a finalizat cu succes
un proiect de achizitie de solutii hardware si software, destinata consolidarii bazelor de date necesare functionarii
componentelor Sistemului Informatic Integrat Vamal.
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DECLARATIA CONDUCERII
Cluj-Napoca, 28 februarie 2024

Confirm, conform celor mai bune informatii disponibile, ca rezultatele financiare consolidate neauditate pentru
anul 2023 redau o imagine corecta si conforma cu realitatea a activelor, obligatiilor, pozitiei financiare si a situatiei
veniturilor si cheltuielilor AROBS Transilvania Software S.A. si ca raportul de management ofera 0 imagine
corecta si conforma cu realitatea evenimentelor importante care au avut loc Tn anul 2023 si a impactului acestora
asupra situatiilor financiare ale companiei.

Voicu Oprean

CEO
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