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Disclaimer

Aceasta prezentare nu este si nimic din ea nu ar trebui interpretat ca o ofertd, invitatie sau recomandare cu privire la actiunile Sphera
Franchise Group SA (,,Sphera") sau o oferta, invitatie sau recomandare de vanzare sau o solicitare de oferta de cumpdrare a actiunilor
Sphera sau a altor instrumente financiare.

Nimic despre aceasta prezentare nu va constitui baza unui contract sau angajament. Aceasta prezentare nu este destinata a fi bazata pe
sfaturi sau recomandari pentru investitori sau potentiali investitori si nu ia in considerare obiectivele de investitii, situatia financiara sau
nevoile vreunui investitor.

Toti investitorii ar trebui sa ia in considerare aceasta prezentare in consultare cu un consilier profesionist ales de ei atunci cand decid
daca o investitie este adecvata.
Sphera a pregatit aceasta prezentare pe baza informatiilor disponibile, inclusiv a informatiilor derivate din surse publice care nu au fost @ TACO BELL

verificate in mod independent. Nicio reprezentare sau garantie, expresa sau implicitd, nu este oferita in legaturd cu obiectivitatea,
acuratetea, corectitudinea, caracterul complet sau siguranta informatiilor, opiniilor sau concluziilor exprimate aici.

Aceasta prezentare nu trebuie considerata o reprezentare cuprinzatoare a afacerii, a performantei financiare sau a rezultatelor Sphera.

Aceasta prezentare poate contine declaratii anticipative. Aceste declaratii reflecta cunostintele actuale ale Sphera si reprezintd
asteptdrile si proiectiile sale cu privire la evenimentele viitoare si pot fi identificate prin contextul unor astfel de declaratii sau cuvinte
precum ,anticipeaza”, ,crede”, ,estimeazad”, ,intentioneaza”, ,plan”, ,tintd”, ,poate”, ,va”, ,ar putea”, sau ,ar trebui” sau terminologie
similara.

Sphera nu isi asuma nicio obligatie de a actualiza sau de a revizui aceste declaratii anticipative pentru a reflecta evenimente sau
circumstante care apar dupd data efectuata sau pentru a reflecta aparitia unor evenimente neprevazute. In mod inevitabil, unele
ipoteze ar putea sa nu se materializeze, iar evenimentele si circumstantele neprevdzute pot afecta rezultatele financiare finale. Proiectiile
sunt in mod inerent supuse unor incertitudini substantiale si numeroase si unei game largi de riscuri comerciale, economice si
competitive semnificative.

Prin urmare, rezultatele finale obtinute pot diferi semnificativ de prognoze, iar variatiile pot fi semnificative.
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Bun venit la conferinta privind rezultatele SFG in 2023
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Aspecte cheie 2023

excluzand IFRS16

Vanzari Consolidate in 2023:

1.469,2 mil. RON
+11% vs. 2022

T1 2023
\l T2 2023
l- 1.264,8 mil. RON 183,8 mil. RON 20,6 mil. RON
335.1 mil. RON +11% vs. 2022 +11% vs. 2022 +18% vs. 2022
+20% vs T1 2022
360.5 mil. RON
3044 mil. RON +10% vs T2 2022 ‘/\
mil.
it | KEC . =
379,2 mil. RON ‘ TACO BELL.
+9% vs T3 2022
1.269,4 mil. RON 115,2 mil. RON 84,5 mil. RON
+12% vs. 2022 -6% vs. 2022 +22% vs. 2022
T4 2023
T3 2023




Evolutia indicatorilor cheie

In mil. RON, excluzand IFRS16
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Cheltuieli (Restaurante + G&A)
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Aspecte financiare cheie T4 2023

In mil. RON, excluzand IFRS16

Cifre in RON .000 T4'23 T4'22 Y/Y %
Vanzari in restaurante 394.436 369.228 6,8%
Cheltuieli in restaurante 335.449  324.582 3,3%
Profit din exploatare in restaurante 58.986 44.646 32,1%
Cheltuieli generale si administrative 16.285 16.566 -1,7%
EBITDA 53.218 43.889 21,3%
EBITDA normalizat* 53.233 44.383 19,9%
Profit din exploatare 42.701 28.080 52,1%
Profit din exploatare normalizat* 43.274 33.296 30,0%
Costuri financiare 2.772 2.848 -2,7%
Venituri financiare 169 128 31,6%
Profit inainte de impozitare 40.098 25.360 58,1%
Profit inainte de impozitare normalizat* 30.576 33,0%
Cheltuiala cu impozitul pe profit 3.793 1.266 199,7%
Impozit specific 0 651 -100,0%
Profitul aferent perioadei 36.305 23.444 54,9%

Profitul aferent perioadei normalizat* 28.660 28,7%

N KFC @

TACO BELL
SPHERA

Cel mai bun trimestru din istorie in ceea ce
priveste vanzarile, EBITDA si profitul net

Cheltuielile in restaurante au crescut mai lent
decat veniturile in T4 2023, crescand cu 3,3% fatd de
T4 2022, la 335,4 milioane RON, reducandu-si
ponderea in vanzari cu aproape 3 pp fata de T4 2022

Costurile cu alimente si materiale au crescut cu
doar 1,6% fata de anul trecut, semnificativ sub rata
inflatiei.

Cheltuielile G&A au scazut cu 1,7% fata de anul
trecut, pana la 16,3 milioane lei, ponderea in vanzari
totale scdazand cu 0,4 puncte procentuale.

Profitul operational a crescut cu 52,1% fata de anul
trecut, la 42,7 milioane lei.

Excluzand impactul unic, profitul net normalizat a
fost de 36,9 milioane lei, o crestere cu 28,7%.
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Aspecte financiare cheie rezultate preliminare 2023 SPHERA
in mil. RON, excluzand IFRS16

Cifre in RON .000 pliplc]y 2022A Y/Y %
NN Rata de crestere a cifrei de afaceri indica
0, 7
Vanzari in restaurante 1.469.172 1.322.822 11,1% consolidarea retelei Grupului, cu accent
Alte venituri din restaurante - 1.172 -100,0% principal pe marjele de profit.
Cheltuieli n restaurante 1.309.595 1.214.438 7,8%

- R Cheltuielile in restaurante au crescut intr-un
Profit din exploatare in restaurante 159.577 109.555 45,7% ritm mai lent decét vanzarile, crescand cu 7,8%
Cheltuieli generale si administrative 62.655 56.389 11,1% comparativ cu anul anterior, reducandu-si ponderea

. in vanzari cu aproape 3 pp, ajungand la 89,1% din
EBITDA 145.290  102.161 42,2% vanzsri in 2023 fati de 91,8% in 2022.
EBITDA normalizat* 147.937 102.655 44,1%

m 0 Datorita unei strategii eficiente de stabilire a preturilor,
Profit din exploatare 96.923 53.166 82,3% mé&surilor interne de control al costurilor si volumelor
Profit din exploatare normalizat* 104.624 58.382 79,2% de vanzari mai mari, profitul operational in

restaurante a crescut cu 45,7% fata de anul trecut.
Costuri financiare 11.772 13.307 -11,5%
SR TR 1.359 496 oy e 4 din 5 companii din Grup au generat profit net,
Profit inainte de impozitare 86.510 40.355 114,4% dovedind eficacitatea strategiei adoptate de

o ) . _— 0 management de a consolida prezenta KFC Romania si
Cheltuiala cu impozitul pe profit 14.404 (1.264) - Taco Bell in entitati profitabile.

Impozit specific 0 2.565 -100,0%
Profitul aferent perioadei 72.106 39.054 84,6% Raportul datoria neta la EBITDA a fost de 0,4 la 31

decembrie 2023.

Profitul aferent perioadei normalizat* 44.270 80,3%
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Business

In T4 2023, Sphera a deschis 3 noi restaurante KFC in Romania —
2 drive thru, unul in Buzau si altul in Slobozia, si o unitate de tip
food court la Craiova.

In acelasi timp, Grupul a inchis 3 KFC-uri, 6 restaurante Pizza
Hut si un restaurant Paul in Romania. Inchiderea KFC Leonida
este temporara, din cauza unor factori externi (restaurarea
cladirii).

Procesul de eficientizare a retelei de restaurante a continuat in
2024, grupul inchizand alte 5 locatii Pizza Hut Delivery in
ilanuarie.

La 31 decembrie 2023, Grupul avea 5.152 de angajati, dintre
care 4.662 erau localizati in Romania, 418 in Italia si 72 in
Republica Moldova.

NY KFC @
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Reteaua la 31.12.2023

Food Court

In Line JBE3E Drive-through

NOTA: 1 sub-francizd PHD nu este inclus3.
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Piata de capital SPHERA TR

Evolutie pret actiune vs. piata in 2023

0 srG: +83,6% §¥§2£REST geT: +31,8%
SFG (incl. div): +95,5% EXCHANGE BET-TR: +39,9%

SPHERA

Lo

Cel mai bun CEO, CFO, IRO si cel mai bun

program IR, conform votului investitorilor
institutionali, din cadrul Galei ARIR 2023
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Marketing KFC
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Marketing Pizza Hut SPHERA

NICI PIZZA. NICI CALZONE. NIC SENDVIS. MY BOX :
COMBINATII

NELIMITATE
PENTRU POFTE VARIATE
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Marketing Taco Bell A gt TACO BELL

TACO (B BELL

MAS MENU TACO (B BELL
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Performanta vanzarilor brandului KFC

23,6%

37,3%
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Performanta vanzarilor brand-urilor Pizza Hut & Taco Bell
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Evolutia comenzilor cu livrare SPHERA
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Va multumim ca ati fost alaturi de noi

Rezultatele preliminare neauditate ale Sphera Franchise Group, aferente anului 2023, sunt disponibile pentru descarcare pe site-ul nostru:
www.spheragroup.com.

Inregistrarea acestei conferinte va fi disponibild in curand pe site-ul nostru.

Pentru orice intrebari ulterioare legate de activitatea Sphera Franchise Group la Bursa de Valori Bucuresti, va rugam sa o contactati pe Zuzanna
Kurek, IRO, la: investor.relations@spheragroup.com.
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