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Data raportului 17.11.2025

Denumirea societatii Sphera Franchise Group SA

Sediul social Bucuresti, Romania

Adresa Calea Dorobantilor nr. 239, et. 2, Bucuresti Sector 1
Telefon / Fax +40 21 201 17 57 / +40 21 201 17 59

Email investor.relations@spheragroup.com

Nr. inreg. la ONRC J2017007126404

Cod unic de inregistrare RO 37586457

Capital social subscris si varsat 581.990.100 RON

Numadr total de actiuni 38.799.340

Simbol SFG

Piata de tranzactionare Bursa de Valori Bucuresti, Segmentul Principal, Categoria Premium

Evenimente importante de raportat: Rezultate financiare pentru T3 2025

in T3 2025, Sphera Franchise Group a inregistrat vanziri totale de 405,9 milioane de lei, in crestere cu 0,6% fatd
de anul precedent. Aceastd crestere moderata a reflectat presiunile externe continue din principala piata a Grupului,
Romania, unde masurile fiscale introduse pentru reducerea deficitului bugetar au diminuat cheltuielile discretionare.
Tendinta, vizibila pentru prima data in T4 2024 si care a persistat in T1 si T2 2025, este de asteptat sa continue si
n ultimul trimestru al anului. Ritmul anual de crestere a fost influentat suplimentar de performanta exceptionala
din 2024, care a reprezentat o baza de referintd solida.

Vanzarile din Romania in T3 2025 au contribuit la veniturile totale cu 346,6 milioane de lei, inregistrand o scadere
de 0,2% fata de anul precedent, Italia cu 52,2 milioane de lei, o crestere de 3,3% comparativ cu anul anterior, iar
Republica Moldova cu 7,1 milioane de lei, o crestere de 24,8% fata de anul precedent. Structura veniturilor pe
regiuni s-a modificat usor comparativ cu anul anterior, Italia si Republica Moldova avand o pondere mai mare in
cifra de afaceri totald, in timp ce contributia Romaniei a inregistrat o scidere marginal. In consecintd, in T3 2025,
Romania a generat 85,4% din vanzarile totale, Italia — 12,9%, iar Republica Moldova — 1,7%.

La nivel de brand, vanzarile KFC au crescut cu 0,1% in T3 2025 fata de T3 2024, ajungand la 352,9 milioane de
lei. Cresterea a fost temperata de scaderea cheltuielilor discretionare in Roménia, determinata de instabilitatea
politica si de masurile fiscale introduse pentru reducerea deficitului bugetar. Taco Bell a inregistrat o crestere solida
de 13% fata de anul precedent, generand vanzari de 27,2 milioane de lei si depdsind pentru prima datd in istorie
vanzarile realizate de Pizza Hut in acest trimestru, care a contribuit cu 25,3 milioane de lei la cifra de afaceri, in
scadere cu 5,9%. Taco Bell ramane principalul motor de crestere al Grupului, datorita atractivitatii constante a
brandului, Tn special in randul consumatorilor tineri din mediul urban, care si-au mentinut cheltuielile discretionare.
in concordants cu evolutia geograficé, a avut loc o usoard reechilibrare a contributiilor brandurilor la cifra de afaceri
totala, cu o pondere in crestere pentru Taco Bell. Astfel, in T3 2025, KFC a generat 86,9% din vanzarile totale,
Taco Bell — 6,7% si Pizza Hut — 6,2%. Cioccolatitaliani, cu primul si, pana in prezent, singurul restaurant al Sphera
din Italia, a generat in acest trimestru vanzari de 494 de mii de lei, contribuind cu 0,1% la vanzarile totale.
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in ciuda unei performante stabile la nivelul vanzarilor, presiunea asupra marjelor si inflatia costurilor, in special
cele cu salariile, au continuat sa erodeze marjele, asa cum a fost raportat anterior in T1 si T2 2025. Pe fondul unor
noi cresteri de costuri pentru categoria alimente si materiale si al presiunilor continue asupra cheltuielilor cu
salariile, capacitatea Grupului de a limita costurile de exploatare, in conditiile unor vanzari relativ stabile, a fost
restransd, mai ales in contextul inflationist. Totusi, evolutia din T3 s-a imbunatatit semnificativ fata de primele
doud trimestre, Grupul continuand implementarea unor masuri stricte de control al costurilor pentru protejarea
marijei. In consecints, profitul din exploatare in restaurante a scizut cu 14,2% fat& de anul precedent, pané la 46,4
milioane de lei in T3 2025 (in timp ce cresterea fata de trimestrul anterior a fost de 71,4%). EBITDA a ajuns la
43,6 milioane de lei, in scadere cu 12,9% (in timp ce cresterea fata de trimestrul anterior a fost de 65,5%).

in primele noua luni, vanzarile la nivelul Grupului au crescut cu 0,7%, ajungand la 1.151,1 milioane de lei in 9L
2025, iar alte venituri din restaurante s-au ridicat la 2,9 milioane de lei, fiind generate in principal de anularea in
T1 2025 a unor datorii din chirii aferente unei locatii pentru care nu s-a putut obtine autorizatia de constructie din
motive independente de Grup. Cea mai mare parte a veniturilor generate in 9L 2025 au provenit din Romania —
985, 1 milioane de lei (85,6% din vanzarile totale; -0,2% fata de anul precedent), urmata de Italia — 145,3 milioane
de lei (12,6% din vanzarile totale; +3,7% comparativ cu anul anterior) si Republica Moldova — 20,7 milioane de lei
(1,8% din vanzarile totale; +24,6% in comparatie cu anul precedent). Analizand performanta la nivelul brandurilor,
vanzarile KFC s-au ridicat la 994,6 milioane de lei (86,4% din vanzarile totale; -0,2% comparativ cu anul precedent),
Pizza Hut — 78,7 milioane de lei (6,8% din vanzarile totale; -1,7% fata de anul anterior) si Taco Bell — 77,3 milioane
de lei (6,7% din vanzarile totale; +16,4% fata de anul precedent).

Cheltuielile in restaurante s-au ridicat la 1.051,9 milioane de lei in primele noua luni din 2025, in crestere cu 4,9%,
depasind ritmul de crestere al vanzarilor in restaurante. Prin urmare, ponderea cheltuielilor in restaurante in
vanzarile totale a crescut cu 3,7 pp, de la 87,7% la 91,4%. La nivelul cheltuielilor in restaurante, similar evolutiei
din T3 2025, toate categoriile au inregistrat cresteri, cu exceptia celor legate de publicitate. Costurile cu alimentele
si materialele au crescut cu 1,9%, la 365,3 milioane de lei, cresterea fiind determinata de presiunile asupra
costurilor manifestate in special in T2 2025.

Eforturile continue ale Companiei de a-si motiva si fideliza angajatii se reflecta in cresterea cu 10,2% fata de anul
precedent a cheltuielilor cu salariile si beneficiile angajatilor in 9L 2025, acestea ajungand la 279,2 milioane de lei,
reflectand evolutia pietei muncii. Cheltuielile cu chiriile au crescut cu 1,7% comparativ cu anul precedent, pana la
82,6 milioane de lei, ceea ce reflectd structura variabila a contractelor de inchiriere corelata cu cresterea vanzarilor,
la care se adauga deschiderea de noi locatii. De asemenea, redeventele au crescut in linie cu vanzarile, ajungand
la 69,1 milioane de lei, reprezentand o crestere de 0,7% fatd de anul precedent, in timp ce cheltuielile cu
publicitatea au scazut cu 7,9%, la 55,9 milioane de lei, ca urmare a sezonalitatii si a calendarului campaniilor de
marketing. Alte cheltuieli de exploatare s-au ridicat la 160 de milioane de lei, in crestere cu 7,8%, pe fondul
cheltuielilor cu tertii, utilitatile, intretinerea si reparatiile, precum si a altor cheltuieli diverse. Cheltuielile cu
deprecierea si amortizarea au inregistrat o crestere de 23,9% fata de anul precedent, pana la 39,8 milioane de lei.
Excluzand efectul normalizarii de 3,5 milioane de lei, cresterea acestei categorii este determinata in principal de
noile deschideri de restaurante.

Cheltuielile generale si administrative (G&A) au crescut in 9L 2025 cu 5,1% fata de anul precedent si au rdmas
stabile ca pondere in vanzari, la 4,3%, reprezentand o crestere de 0,2 pp. Ca urmare, EBITDA normalizat a ajuns
la 96,2 milioane de lei, in scadere cu 25,5% comparativ cu anul anterior, in principal ca urmare a cresterii
cheltuielilor din exploatare in restaurante si a caracterului fix al cheltuielilor G&A.

Scaderea de 46,7% a profitului net in 9L 2025, pana la 38 de milioane de lei, a fost determinata de impactul mai
multor factori: nivel ridicat al cheltuielilor de exploatare, in special cele cu salariile si alte cheltuieli de exploatare,
vanzari stagnante pe principala piata de activitate a Sphera — Romania, reducerea marijei si o scadere de 26,5% a
EBITDA, care a ajuns la 94,8 milioane de lei. Aceste provocari au fost accentuate de o baza de referinta solida in
9L 2024, de comportamentul precaut al consumatorilor in contextul incertitudinilor politice si economice si de o
piatd mai competitiva a restaurantelor cu servire rapida (QSR).
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Profitul net si EBITDA pentru 9L 2025 au fost influentate si de elementele de normalizare nerecurente din T2 2025,
in valoare de 5,1 milioane de lei la nivelul profitului si 1,6 milioane de lei la nivelul EBITDA, aferente in principal
costurilor de personal si altor costuri legate de inchiderea unitatii KFC din Bari, Italia, incepand cu 1 septembrie
2025, precum si ajustarilor de depreciere a activelor imobilizate nerecuperabile asociate relocarii obligatorii a KFC
Iasi Palas Drive intr-o noua zona, ca parte a proiectului de reconfigurare a spatiului comercial de catre proprietar.
T3 2025 a inclus un impact pozitiv nerecurent din reversarea unui provizion aferent unui litigiu cu un fost director
neexecutiv, in valoare de 0,3 milioane de lei. In consecints, EBITDA normalizat a inregistrat o scidere de 25,5%,
pana la 96,2 milioane de lei, iar profitul normalizat a scazut cu 40,1%, pana la 42,8 milioane de lei.

Conferinta telefonica

Teleconferinta pentru prezentarea rezultatelor financiare la 30 septembrie 2025 va avea loc in data de 17 noiembrie
2025. Teleconferinta va avea loc in limba engleza si este deschisa tuturor partilor interesate. Conferinta telefonica
va avea loc prin intermediul Microsoft Teams, iar detaliile de conectare sunt furnizate mai jos:

Teleconferinta SFG Rezultate T3 2025, in limba Engleza

17.11.2025, ora 13:00 | Apasati aici pentru a va conecta la teleconferintd

Meeting ID: 318 206 419 944 75 | Parola: cL2Hj9AK| Adauga in Google Calendar | Adauga in Outlook Calendar

Disponibilitate raport

Situatiile financiare consolidate interimare simplificate ale Grupului pentru perioada de noua luni incheiatd la 30
septembrie 2025 (neauditate), insotite de Raportul Administratorului, sunt disponibile pe site-ul Grupului,
www.spheragroup.com, la sectiunea Relatia cu Investitorii, pe profilul emitentului pe site-ul Bursei de Valori

Bucuresti, www.bvb.ro, precum sunt anexate si prezentului raport curent.

DIRECTOR GENERAL DIRECTOR FINANCIAR

Calin Ionescu Valentin Budes
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https://www.microsoft.com/en-us/microsoft-teams/download-app
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_M2M3YmJiMWItNGEzOC00YjdmLTg2ZWItZmQ5ZThjYmFmYjkw%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%2251c51152-74a0-442c-a7b8-91b9bf9c0862%22%2c%22Oid%22%3a%22117c8f3d-5fce-4adb-816b-533e56fb048d%22%7d
https://calendar.google.com/calendar/render?action=TEMPLATE&dates=20251117T110000Z%2F20251117T120000Z&details=https%3A%2F%2Fteams.microsoft.com%2Fl%2Fmeetup-join%2F19%253ameeting_M2M3YmJiMWItNGEzOC00YjdmLTg2ZWItZmQ5ZThjYmFmYjkw%2540thread.v2%2F0%3Fcontext%3D%257b%2522Tid%2522%253a%252251c51152-74a0-442c-a7b8-91b9bf9c0862%2522%252c%2522Oid%2522%253a%2522117c8f3d-5fce-4adb-816b-533e56fb048d%2522%257d%0AMeeting%20ID%3A%20318%20206%20419%20944%2075%0APasscode%3A%20cL2Hj9AK%0A&location=&text=SFG%20Q3%202025%20Earnings%20Call%20%28EN%29%20on%2017.11.2025%20at%2013%3A00%20Bucharest%20time
https://outlook.office.com/calendar/0/action/compose?allday=false&body=https%3A%2F%2Fteams.microsoft.com%2Fl%2Fmeetup-join%2F19%253ameeting_M2M3YmJiMWItNGEzOC00YjdmLTg2ZWItZmQ5ZThjYmFmYjkw%2540thread.v2%2F0%3Fcontext%3D%257b%2522Tid%2522%253a%252251c51152-74a0-442c-a7b8-91b9bf9c0862%2522%252c%2522Oid%2522%253a%2522117c8f3d-5fce-4adb-816b-533e56fb048d%2522%257d%0AMeeting%20ID%3A%20318%20206%20419%20944%2075%0APasscode%3A%20cL2Hj9AK%0A&enddt=2025-11-17T14%3A00%3A00&location=&path=%2Fcalendar%2Faction%2Fcompose&rru=addevent&startdt=2025-11-17T13%3A00%3A00&subject=SFG%20Q3%202025%20Earnings%20Call%20%28EN%29%20on%2017.11.2025%20at%2013%3A00%20Bucharest%20time
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