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Prin angajamentul salariatilor nostri si [\ eYg=\i[=11]
prin responsabilitatea asumata de

consiliul de administratie, AEROSTAR

desfasoara, produce si sustine

activitati sigure si durabile in

domeniul aeronautic si al apararii.

Ne orientam toate resursele catre
respectarea celor mai inalte
standarde de calitate, siguranta si
responsabilitate, consolidand rolul
companiei ca partener de incredere in
industria in care activam.
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MESAJ DIN PARTEA PRESEDINTELUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL AEROSTAR S.A.

Anul 2025 a reprezentat pentru AEROSTAR inca un an de consolidare, adaptare si evolutie strategica intr-
un context industrial si geopolitic in continua schimbare. Prin efortul comun si prin angajamentul ferm
fata de performanta, compania a reusit sa isi indeplineasca obiectivele majore si sa isi mentina pozitia in
industria aerospatiala si de aparare.

Pe parcursul acestui an, am continuat sa investim in capacitatile de productie si in dezvoltarea
competentelor profesionale ale angajatilor. Rezultatele financiare ale anului 2025 reflecta o evolutie
solida, sustinuta de o disciplina operationala riguroasa si de o strategie orientata spre eficienta si
sustenabilitate. Tn acest context, echipa executiva a contribuit la mentinerea unei directii coerente si la
implementarea consecventa a prioritatilor companiei, asigurand stabilitate si continuitate in procesul de
transformare durabila.

An de an reafirmam angajamentul fata de principiile transparentei si sustenabilitatii, considerate
fundamentale pentru dezvoltarea companiei pe termen lung. iIn viziunea noastrd, performanta
organizatiei se masoara atat prin rezultate financiare cat si prin modul in care gestionam aspectele
nefinanciare care influenteaza evolutia noastra strategica.

Ne exprimam aprecierea pentru profesionalismul si dedicarea intregii echipe AEROSTAR, precum si
pentru increderea acordata de partenerii nostri comerciali si institutionali.

Grigore Filip
Presedinte Consiliul de Administratie
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. DECLARATIA DE SCOP Sl VIZIUNE A CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Scopul Consiliului de Administratie este de a asigura succesul si durabilitatea pe termen lung al
AEROSTAR S.A,, in interesul societatii si al actionarilor sai, tinand cont si de interesele tuturor partilor,
salariati, clienti, furnizori, comunitate locala etc.

in atingerea ,scopului”, viziunea Consiliului de Administratie are in vedere valorificarea know-how-ului
acumulat de societate in industria pentru aviatie si aparare, si pune in centrul valorilor societatii
»profesionalismul”. ,,Performanta prin profesionalism” este nu doar sloganul nostru, ci reprezinta in
esenta viziunea Consiliului de Administratie pentru atingerea scopului.

Performanta pentru noiinseamna:
e societatea AEROSTAR mai puternica si ancorata in economia reala cu o rezilienta care sa ne

permita sa li vedem viitorul pe termen lung;

satisfacere deplina a nevoilor clientilor nostri;

siguranta deplina a furnizorilor nostri privind rezilienta pozitiei lor in lanturile noastre de
aprovizionare;

viata mai buna pentru salariatii nostri prin conditii bune de munca si salarii bune si sigure pe termen
lung;

siguranta sporita a investitorilor in actiuni AEROSTAR, in rezultatul pe termen lung, mediu si scurt
alinvestitiilor lor;

contributie sporita la nevoile comunitatii locale prin promovarea unui mediu curat, prin sprijinirea
dezvoltarii comunitare, a culturii, sanatatii, sportului.

Toate aceste deziderate pe care AEROSTAR le-a atins si pe care Consiliul de Administratie isi propune sa
le urmareasca in continuare promovand profesionalismul in toate domeniile si activitatile societatii.
Din acest motiv, conservarea si dezvoltarea acumularilor de know-how ca si activitatea de selectie si
formare continua a angajatilor companiei reprezinta preocuparea cheie pe care ne bazam succesul.

Presedinte al Consiliului de Administratie
Ing. Grigore FILIP

. NOTA DE INFORMARE

o Toti membrii Consiliului de Administratie au semnate “Contracte de Administrare” la zi si declaratii
privind Conflictele de Interese, din care rezultd ca nici unul din membrii Consiliului de
Administratie, nu este independent dar nu se afla in conflict de interese in sensul legii si/sau al
reglementarilor ASF/BVB.

e Deasemenea, toti membrii Consiliului de Administratie au aderat la Codul de Conduita si Etica al
AEROSTAR S.A.

e Pe parcursul anului 2025 membrii Consiliului de Administratie au alocat timpul necesar pentru
participarea la activitatile Consiliului si pentru a analiza si a-si exprima votul.

e Pregatirea si experienta membrilor Consiliului de Administratie este adecvata si structura
consiliului din acest punct de vedere este potrivita, ei avand si o foarte buna reputatie si integritate.

e Executivul format din Directorul General si Directorul Financiar are o foarte buna expertiza
profesionala atatin domeniile legate de obiectul de activitate al societatii dar si din punct de vedere
al activitatii de management.
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! MESAJ DIN PARTEA DIRECTORULUI GENERAL AL AEROSTAR S.A.

in 2025, AEROSTAR a facut inca un pas important in consolidarea pozitiei sale strategice in industria
aeronautica, intr-un mediu global marcat de volatilitate si transformari accelerate. in ciuda presiunilor
exercitate de contextul international, compania a demonstrat agilitate si capacitatea de a valorifica
oportunitatile pietei, obtinand o performanta financiara si operationala ridicata, in linie cu anii precedenti.

in cadrul liniilor noastre de afaceri, pentru Fabricarea Produselor Aeronautice am continuat sa ne
extindem amprenta in lanturile de aprovizionare ale clientilor internationali si sa crestem nivelul
tehnologic al produselor furnizate cat si a mijloacelor de productie.

in ceea ce priveste linia de afacere Sisteme pentru Aparare ne-am consolidat rolul de furnizor strategic
pentru Ministerul Apararii Nationale, dezvoltand in continuare capabilitatile pentru intretinerea
avioanelor F-16 si mentinand portofoliul de servicii oferite pentru MApN.

Pe linia de afaceri MRO pentru avioanele comerciale, anul 2025 a consolidat pozitia AEROSTAR ca lider
regional in furnizarea de servicii de mentenanta. Prin mentinerea standardelor tehnice ridicate si prin
cultivarea relatiilor cu operatorii aerieni, compania si-a reconfirmat rolul de partener de incredere pentru
acestia.

Rezultatele anului 2025 confirma capacitatea AEROSTAR de a transforma provocarile in oportunitati,
demonstrand stabilitate, adaptabilitate si o orientare constanta catre performanta. Evolutia companiei
reflecta profesionalismul angajatilor nostri si eficienta investitiilor realizate. Suntem increzatori ca
aceasta directie solida ne va permite sa continuam construirea unui viitor competitiv si durabil pentru
AEROSTAR.

Alexandru Filip
Director General al AEROSTAR S.A.
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- PREZENTAREA INFORMATIILOR CU CARACTER GENERAL

BAZELE INTOCMIRII
BP-1, BP-2

Societatea AEROSTAR S.A. infiintata la 17 aprilie 1953 prin Hotararea Consiliului de Ministri nr. 1165.
Aceasta a avut denumirile succesive URA-1953, IRAv (Intreprinderea de Reparatii Avioane)-1970, IAv
(intreprinderea de Avioane) -1978, si AEROSTAR din anul 1991, cand a fost inregistrata ca societate pe
actiuni la Registrul Comertului Bacau.

Codul de identificare unic al companiei la nivel european (EUID) este ROONRC.J1991001137040, iar
codul LEI de identificare ca entitate juridica este 315700G9KRN3B7XDBB73;

Raportul anual al AEROSTAR S.A pentru perioada 1 lanuarie 2025 - 31 Decembrie 2025, a fost intocmit
in conformitate cu reglementarile de raportare in vigoare, Regulamentul Delegat UE 2023/2772 de
completare a directivei 2013/34/UE a Parlamentului European si a Consiliului in ceea ce priveste
standardele de raportare durabila (CSRD), pentru a oferi informatii suplimentare tuturor partilor
interesate despre strategia sustenabila a companiei si progresul pe care aceasta l-a facut in procesele
sale corporative si sa consolideze transparent angajamentul fata de dezvoltarea durabila si in
conformitate cu prevederile din Legea 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni
de piata si Regulamentul A.S.F. nr. 5/2018 al Autoritatii de Supraveghere Financiara, privind emitentii de
instrumente financiare si operatiuni de piata.

Declaratia de durabilitate a fost elaborata pe baza analizei de dubla materialitate si in conformitate cu
prevederile Directivei CSRD, precum si cu Ghidul EFRAG IG - Materiality Assessment. in acest context, au
fost evaluate si detaliate subiectele materiale relevante in capitolele ,Informatii despre mediu”,
»Informatii sociale” si ,,Conduita profesionala”, in acord cu cerintele standardelor tematice ESRS E1-ES5,
ESRS S1-S4 si ESRS G1.

in cadrul evaluarii semnificatiei au fost incluse aspectele de durabilitate considerate relevante pentru
compania noastra, precum schimbarile climatice, impacturile asupra mediului (poluare, gestionarea
resurselor, economia circulara), conditiile de munca, sanatatea si securitatea angajatilor, siguranta
produselor si serviciilor, relatia cu partile interesate si conduita profesionala. Totodata, acordam o atentie
deosebita performantelor sociale, guvernantei si comunitatii, precum si unor teme suplimentare, cum ar
fi securitatea cibernetica.

Analiza a fost realizata pentru activitatile liniilor de business ale companiei noastre. Acolo unde este
cazul, anumite informatii prezentate conform standardelor mentionate anterior sunt completate cu
informatii suplimentare, in vederea intelegerii analizelor efectuate sau a contextului. AEROSTAR S.A. nu a
omis informatii care sa corespunda proprietatii intelectuale, know-how-lui sau rezultatelor inovarii.

Activitatile AEROSTAR S.A. se desfasoara la sediul social, care se afla pe strada Condorilor nr. 9, Bacau,
cod postal 600302.
Din ianuarie 2018, AEROSTAR S.A. are inregistrat un sediu secundar, punct de lucru in perimetrul
Aeroportului International lasi; in 2023 un nou punct de lucru, sediu secundar, a fost deschis in
Municipiul Fetesti;

Situatiile financiare individuale sunt intocmite in conformitate cu prevederile Standardelor Internationale de
Raportare Financiara (IFRS) adoptate de Uniunea Europeana, Legii contabilitatii nr. 82/1991, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare si sunt prezentate in conformitate cu cerintele IAS 1, Ordinul
2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de
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Raportare Financiara. Bazele intocmirii si prezentarii situatiilor financiare sunt prezentate in Nota 3;
Situatiile financiare individuale intocmite pentru anul 2025 sunt insotite de raportul auditorului financiar
independent.

Societatea AEROSTAR S.A. este listata la Bursa de Valori Bucuresti sub codul ARS, iar evidenta actiunilor
si actionarilor este tinuta, in conditiile legii, de S.C. Depozitarul Central S.A. Bucuresti.

ACTIVITATEA S1 PRODUSELE AEROSTAR

AEROSTAR opereaza pe trei linii de afaceri. Domeniul principal de activitate al societatii este productia.
Obiectul principal de activitate al societatii este “Fabricarea de aeronave si nave spatiale civile” - cod
CAEN 3031;

In sectorul aviatiei civile, compania are un rol consolidat in lantul global de aprovizionare, prin productia
si livrarea de aerostructuri, componente si ansambluri fabricate in conformitate cu standarde
internationale de calitate, siguranta si performanta.

AEROSTAR este autorizata pentru efectuarea lucrarilor de mentenanta la aeronavele Boeing 737 (toate
seriile) si Airbus A320 (ceo & neo), precum si pentru mentenanta unor componente aferente acestor
platforme.

in domeniul apararii, compania are un rol strategic, fiind: Centru de mentenanta pentru aeronavele F-16
ale Armatei Romane; Centru de mentenanta pentru elicopterele Black Hawk ale Ministerului Afacerilor
Interne; Centru de mentenanta pentru sisteme de lansatoare de rachete din dotarea Ministerului Apararii
Nationale.

LINIILE DE AFACERI AEROSTAR

FABRICATIE PRODUSE AERONAUTICE

Echipamentele, ansamblele si piesele produse de AEROSTAR intra in componenta unui mare numar de
avioane comerciale: Airbus A320, A321, A330, A350, Boeing B737, B787, B767, Gulfstream G650,
Dassault F7X, Bombardier Challenger seria 600 si Global seriile 5000/6000.

Prin readaptarea la noile cerinte ale pietii privind noua structura de productie, precum si noile cerinte de
calitate si de protectia mediului, AEROSTAR isi mentine pozitia de lider in Romania pentru fabricatia de
produse de aviatie si isi consolideaza pozitia in lantul de furnizori al marilor companii globale din
domeniile aviatie si spatial.

in 2025, in procesul de fabricatie a fost asimilate cu succes componente ale trenurilor de aterizare pentru
modelele din familia Airbus A320. Astfel, ne consolidam pozitia companiei in industria aerospatiala,
demonstrand competente tehnologice solide, precizie si respectarea tuturor reglementarilor. Totodata,
ne extindem continuu portofoliului de produse si confirmam angajamentul nostru fata de partenerii din
domeniulin care activam.
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in 2025, AEROSTAR a celebrat un sfert de secol in colaborarea cu compania Safran Landing Systems, o
colaborare bazata atat pe angajamentul comun, pe calitatea si siguranta produselor noastre, cat si pe
livrarea la termen. in cei 25 de ani de colaborare, AEROSTAR a livrat sute de mii de piese prelucrate
mecanic si sisteme hidraulice fabricate din aliaje de aluminiu, otel, bronz si titan, trenuri de aterizare
complet echipate si mecanisme de retractie pentru Daher TBM 960, Kituri de piese pentru Airbus familia
A320, SuperPuma, Falcon 7X, precum si kituri, pentru Boeing 787, Airbus 330/340, Airbus 350, verini de
escamotare, de zavorare si de directie.

AEROSTAR a obtinut calificarile necesare in urma unor procese riguroase de audit, desfasurate impreuna
cu Safran Landing Systems si organismele de certificare. Aceste calificari reflecta efortul sustinut in
respectarea celor mai exigente standarde ale industriei aeronautice.

MENTENANTA AVIATIE CIVILA

AEROSTAR are 0 amprenta semnificativa ca volum de afaceri in domeniul MRO Aviatie civila, fiind furnizor
independent de servicii de intretinere la nivelindustrial pentru avioane comerciale din familia Airbus A320
ceo&neo si Boeing B737 toate seriile si Boeing 737 MAX. AEROSTAR este autorizata EASA Part-145 cu o
gama extinsa de autorizari obtinute de la autoritatile de aviatie civila.

in 2025, AEROSTAR a celebrat cinci ani de la inaugurarea hangarului de mentenanta pentru aeronave
civile situat in proximitatea Aeroportului International lasi. Aceasta aniversare reprezinta un moment de
bilant si reafirmare a angajamentului companiei fata de excelenta tehnologica, dezvoltarea regionala si
formarea profesionala in domeniul aeronautic.

Compania are o experienta de peste 20 de ani in mentenanta aviatiei civile, acumulata prin parteneriate
solide cu operatori aerieni internationali si prin implementarea celor mai inalte standarde tehnice si de
siguranta. Aceasta expertiza a fost esentiala in dezvoltarea si operarea eficienta a hangarului de la lasi.
Anul 2025 a reprezentat un an de crestere si dezvoltare, dupa efectuarea lucrarilor de intretinere la un
numar aproximativde 1300 de AERONAVE ELIBERATE IN SERVICIU, de la formarea liniei de afaceri.

SISTEME PENTRU APARARE

Pe linia de afacere pentru sistemele de aparare, AEROSTAR este furnizor de prim rang
pentru Ministerul Apararii Nationale din Romania.

AEROSTAR este Centru de mentenanta pentru aeronavele F-16 din dotarea Armatei Romane. AEROSTAR
a dezvoltat in mod constant capabilitatile necesare pentru a-si consolida pozitia de furnizor, crescandu-
si expertiza in domeniul mentenantei si modernizarii de avioane militare, in domeniul sistemelor de
lansare sol-sol si al sistemelor de comunicatii radiolocative, parte a sistemelor de comanda-control.
AEROSTAR este parte integranta a industriei nationale de aparare, conform Legii 232/2016, contribuind
la consolidarea capacitatilor nationale de securitate si la dezvoltarea durabila a acestui sector.
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PREZENTA AEROSTAR PE PIATA GLOBALA

AEROSTAR actioneaza pe piata globala de produse si servicii din industria aeronautica si de aparare ca o
companie independenta. Clientii AEROSTAR sunt localizati in Europa, Asia, Africa, SUA si Canada.

In Canada si SUA furnizdm produse de aviatie si in Asia si Africa furnizam servicii de mentenant aviatie
civila. In Europa furnizam servicii de mentenanta pentru aviatia civila, produse de aviatie (sisteme trenuri
de aterizare, piese mecanice, ansamble si subansamble), echipamente electronice si echipamente de
sol.

in Romania furnizdm servicii de reparatie pentru avioane militare si reparatie piese si componente
electronice pentru avioane militare, modernizari, integrari si mentenanta pentru sistemele de aviatie
militara, servicii de reparare ale sistemelor si ale lansatoarelor si produse de aviatie civila.
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366,705 mii lei Romania

~15.31%
W % % 125,204 mii lei

4 N
’ ~12.77%

Canada + SUA
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14,886 mii lei Africa Nl 62,090 mii lei
~5.07% — )
15,119 mii lei % 2

H

A 57
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PROGRESUL AEROSTAR IN 2025

CONTEXTUL AFACERII 2025

1n 2025, industria aerospatiald a functionatintr-un mediu caracterizat de cerere ridicata, dar si de tensiuni
operationale persistente. Productia de aeronave si activitatile de mentenanta au fost influentate de
blocaje in lanturile de aprovizionare, deficit de personal calificat, volatilitate financiara si presiuni
geopolitice. Producatorii de aeronave au mentinut backlog-uri la niveluri record (portofoliu de comenzi
neexecutate foarte mare), ceea ce a generat cerere ridicata pentru furnizori, dar si intarzieri semnificative
in livrari. Aceste evolutii au avut implicatii directe asupra companiilor din lantul de aprovizionare, care au
operatintr-un context marcat de incertitudine, presiuni de cost si cerinte crescute privind sustenabilitatea
si eficienta operationala. Inflatia persistenta a afectat atat producatorii, cat si furnizorii.

in plan macroeconomic, inflatia s-a moderat fata de maximele anilor anteriori, insa a ramas peste tintele
bancilor centrale in multe economii dezvoltate, in timp ce dobanzile s-au mentinut la niveluri relativ
ridicate comparativ cu perioada pre pandemica. Rata medie a inflatiei pe parcursul anului 2025 a fost de
7.32%. Cursul mediu EUR/RON a fost de 5.0415, iar cursul mediu USD/RON a fost de 4.4705, influentand
costurile operationale.

in pofida provocarilor persistente, industria aeronautica globald a demonstrat o capacitate crescuta de
adaptare, sustinuta de cererea constanta si de eficientizarea operationald. in 2025, Airbus nu si-a atins
integral tinta de livrari, iar Boeing a demonstrat o recuperare accelerata spre sfarsitul anului 2025.

in sectorul de apérare, tensiunile geopolitice persistente au mentinut o cerere ridicata pentru programe
de inzestrare si modernizare, in special pentru capabilititi de generatie noua. in Romania, ins,
constrangerile bugetare generate de nivelul ridicat al deficitului bugetar au exercitat presiuni asupra
alocarilor financiare, ceea ce a condus la o implementare mai prudenta si, in unele cazuri, la decalarea
in timp a unor activitati, facand ca anul 2025 sa fie unul mai dificil.

Activitatea companiei in anul 2025 s-a desfasurat intr-un context economic si geopolitic complex,
caracterizat de o combinatie de factori de stabilizare graduala, dar si riscuri persistente de natura
geopolitica, cu impact direct asupra operatiunilor companiei.

Fabricarea de Produse Aeronautice
Probleme si tendinte care s-au manifestat in 2025

1. Cresterea ritmului de productie: Airbus si Boeing au mentinut planurile de crestere a ratei de
productie pentru monoculoare (A320neo, 737 MAX) si cu doua culoare (A350, 787), ceea ce a
condus la o cerere crescuta de piese primare, dar a determinat si necesitatea de investitii ale
furnizorilor in capacitati noi si automatizare;

2. Lanturile de Aprovizionare au ramas tensionate: raportarile industriei arata intarzieri la furnizori Tier
1 si Tier 2 (structuri, motoare, electronice), fiind influentate de lipsa fortei de munca,
disponibilitatea redusa a materiilor prime si constrangerile logistice. Aceste aspecte au afectat
predictibilitatea livrarilor si au generat presiuni suplimentare asupra costurilor.

3. Cerintele impuse de sustenabilitate si politicile ESG au crescut presiunea pentru reducerea
amprentei de carbon in productie si pentru utilizarea de materiale compozite si procese eficiente
energetic. Furnizorii au fost nevoiti sa accelereze investitiile in tehnologii noi pentru a raspunde
acestor cerinte.

Implicatii in anul 2025:
1. Jucatorii mai mici au fost presati de costurile mari, de necesitatea de investitii si astfel cerintele de
capital au fost afectate;
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2. Intarzierile in livrari au constrans capacitatea companiilor aeriene de a rdspunde cererii, crescand
presiunea pe flotele existente si pentru serviciile MRO;

3. A existat fenomenul de reorientare geografica: o parte din investitiille companiilor mari (linii de
asamblare sau centre de productie) din industria aerospatiala s-au mutat si s-au extins in Asia si
Orientul Mijlociu, datorita cresterii cererii mai rapide in aceste regiuni.

AEROSTAR a continuat sa fisi Tmbunatateasca portofoliul de clienti si sa produca componente Si
subansamble pentru parteneri occidentali, dar si sa atraga pachete noi. in perioada de raportare,
AEROSTAR a continuat procesul de diversificare a portofoliului de clienti, mentinand colaborarile cu
partenerii existenti si preluand si noi pachete de lucru, in linie cu solicitarile pietei si cu capacitatile
disponibile.

Mentenanta avioane civile (MRO)
Probleme si tendinte care s-au manifestat in 2025
Cererile MRO au fost peste nivelul pre-pandemic: rapoartele de piata au indicat o crestere robusta a pietei
MRO, alimentata de utilizarea intensa a flotelor si de amanarea inlocuirii unor aeronave. Multe centre
MRO au operat aproape de limita, cu timpi de asteptare mai mari si costuri in crestere, din cauza
deficitului de tehnicieni calificati. Lipsa pieselor a generat intarzieri la revizii majore. De asemenea,
OEM-urile (Airbus, Boeing cat si producatorii de motoare) si-au extins serviciile MRO si pachetele
integrate, concurand cu furnizorii independenti. Centre MRO regionale: in special in Europa de Est pot
castiga contracte doar prin costuri competitive si proximitate fata de hub-uri.
Cele mai mari impacturiin 2025:

1. Din cauza intarzierilor la livrarea aeronavelor noi, multe aeronave au ramas mai mult in serviciu,

crescand volumul de heavy checks si lucrari structurale;
2. Pentru reducerea riscurilor in lanturile de aprovizionare si a timpilor de imobilizare, companiile

aeriene au cautat solutii mai aproape de bazele lor adica s-a identificat tendinta de regionalizare
a MRO-urilor.

in perioada de raportare, la AEROSTAR activititile MRO pentru aviatia civild au inregistrat o crestere fata
de anul anterior, iar volumul lucrarilor a reflectat solicitarile pietei si programarile stabilite cu clientii, fara
modificari in structura serviciilor oferite.

Sisteme pentru Aparare
Probleme si tendinte care s-au manifestat in 2025
2025 a fost marcat de tensiuni geopolitice (Europa de Est, Orientul Mijlociu), ceea ce a dus la cresterea
bugetelor de aparare, cu contracte multi-anuale, pentru o vizibilitate mai mare decat segmentul civil si
care sa amortizeze volatilitatea ciclica.
Tnsa anul 2025 s-a confruntat cu:

1. Lipsa de piese de schimb pentru aeronave vechi (C-130, F-16 block vechi);

2. Presiune pe capacitatile de mentenanta din Europa, mai ales pentru flotele NATO;

3. Crestere a costurilor si a timpilor de imobilizare;

4. Extinderea duratei de viata a platformelor existente;

5. Intarzieri la programele de modernizare.

Cele mai mari impacturi in 2025:
1. Reconfigurarea lanturilor de aprovizionare: cerintele de securitate si suveranitate industriala au
dus la relocalizarea unor capacitati si la preferinta pentru furnizori ,,trusted”(de incredere).
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2. Cresterea cererii de MRO miilitar: flotele intens utilizate in contexte de securitate ridicata au
generat volume mari de mentenanta si modernizari, insa lipsa pieselor de schimb a ramas o
problema acerba.

CIFRELE ANULUI 2025

Cifre Cheie 31.12.2025 31.12.2024
Capital social (mii lei) 48.729 48.729
Cifra de afaceri (mii lei) 620.434 584.004
Vanzari la export (mii lei) 525.160 458.805
Profit net (mii lei) 98.037 95.725
Profit brut (inainte de impozitare) (mii Lei) 108.518 104.809
Rezultat pe actiune (lei) 0,644 0,629

Indicatori Sociali 31.12.2025 31.12.2024
Numar efectiv de personal 1.874 1.884
Numar total ore de training 67.494 45.066
Valoare burse acordate ( mii lei) ( an scolar) 573.630 434.669
Numar burse acordate de AEROSTAR elevilor din invatamantul dual 389 273
Indicatori de Mediu 31.12.2025 31.12.2024 ‘
Energie consumati* 10.665.043 KWh- achizitionat:é 10.490.930 KWh - achizi';iona'fé
+2.418.155 KWh - produsa +2.395.678,5 KWh - produsa
Emisii scop 1* 0,0050 tone CO,/ ron 0,0053 tone CO,/ ron
Emisii scop 2 36,616 tone CO, 12,027 tone CO,
Valorificare deseuri 76% din totalul produs 79% din totalul produs

*raportate la cifra de afaceri a anului curent

Vanzari pe linii de afaceri 31.12.2025 31.12.2024
Fabricatie produse aeronautice ( mii lei) 301.241 265.462
Mentenanta avioane comerciale ( mii lei) 199.145 180.703
Sisteme pentru aparare ( mii lei) 107.272 120.187
Alte produse si servicii ( mii lei) 12.776 17.652
Vanzari pe Piete de Desfacere (%) 31.12.2025 31.12.2024
Romania 15.31% 21,44%
Europa 63.71% 62,79%
Asia 12.77% 10,63%
Africa 5.07% 2,59%
Canada+SUA 3.13% 2,55%
Indicatori Economici 31.12.2025 31.12.2024
Investitii (mii lei) 13.983 26.625
Cheltuieli de dezvoltare (mii lei) 11.251 21.850
Cheltuieli de inlocuire (mii lei) 2.732 4.780

AEROSTAR Raport anual 2025 E



VANZARILE COMPANIEI

Din cifra de afaceri de 620.434 mii lei realizata in anul 2025, societatea a vandut produse si servicii pe
piata interna de 95.274 mii lei, iar pe piata externa de 525.160 echivalent mii lei. Comparativ cu anul
trecut, societatea a inregistrat o crestere a vanzarilor de 6%, compusa din cresteri aferente Fabricatiei
produselor de aviatie (+13%), Mentenantei avioanelor comerciale (+10%) dar compensata de scaderi a
vanzarilor aferente Sistemelor pentru aparare (-11%) si a altor produse si servicii (-28%).
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in ceea ce priveste distributia vanzérilor pe piete de desfacere, se remarca o crestere a vanzérilor pe piata
externa ,comparativ cu anul precedent. In Europa cresterea este de +8%, in Asia de +28%, in Africa de
+108% si in alte regiuni de +31%. in Romania s-a inregistrat o scadere de -24%.
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Cifra de afaceri a crescutin anul 2025 cu 36.430 mii lei (+6.24%) fata de anul precedent, determinatain
special de activitatea principala de productie de aerostructuri si subansamble, precum si de productia
de trenuri de aterizare si sisteme hidraulice.
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PERFORMANTA FINANCIARA

Venituri din exploatare (mii lei) 634.158 633.346
Cheltuieli din exploatare (mii lei) 538.442 546.151
Profit din exploatare (mii lei) 95.716 87.195
Marja profitului din exploatare % 15,4% 14,9%
Venituri totale (mii Lei) 658.511 658.273
Cheltuieli totale (mii lei) 560.474 562.548
Marja profitului net la veniturile totale % 14,9% 14,5%
Alte elemente ale rezultatului global (mii lei) 28.381 4.631
Rezultat global aferent exercitiului (mii lei) 126.418 100.356

Cifra de afaceri a crescut in anul 2025 cu 36.430 mii lei (+6.24%) fata de anul precedent, determinata in
special de activitatea principala de productie de aerostructuri si subansamble, precum si de productia
de trenuri de aterizare si sisteme hidraulice.

Veniturile din exploatare auinregistrat o crestere usoara de 0.13%, sustinuta de avansul cifrei de afaceri,
dar compensata de diminuarea veniturilor aferente variatiei stocurilor de produse finite si productiei in
curs de executie (-78.5%), ca urmare a incetinirii ritmului de crestere a nivelului stocurilor de produse
finite si productie neterminata pe parcursul anului 2025. Cheltuielile din exploatare au scazut cu -1.41%
fata de anul precedent, principalele influente fiind reprezentate de prestatiile externe. Cheltuielile cu
prestatiile externe s-au redus cu -28.2%, cu un impact semnificativadus de diminuarea valorii reparatiilor
de echipamente efectuate de catre terti, cu precadere in cadrul programului militar F-16. Acestimpact a
fost partial compensat de cresterea cheltuielilor cu beneficiile salariatilor.

Profitul din exploatare a crescut cu 8.521 mii RON, determinand o marja de 15,4% raportata la veniturile
din exploatare. Aceasta marja a fost influentata de evolutia cheltuielilor operationale mentionate
anterior. Profitul net obtinut la finalul anului 2025 s-aridicat la 98.037 mii RON.

Impactul pozitiv al altor elemente ale rezultatului global a fost determinat, in principal, de aprecierea
valorii instrumentelor de capitaluri proprii recunoscute prin alte elemente ale rezultatului global.
Rezultatul global aferent exercitiului financiar a inregistrat o crestere de 26%, reflectand influenta
profitului net si a altor elemente ale rezultatului global.

POZITIA FINANCIARA

Pozitia financiara 31.12.2025 31.12.2024
Active imobilizate (valori nete) (mii lei) 250.104 236.090
Active circulante (mii lei) 648.760 578.429
Capitalul social (mii lei) 48.729 48.729
Capitaluri proprii (mii lei) 710.205 620.334
Datorii totale (mii Lei) 113.360 109.077
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La finalul anului 2025, activele societatii au atins valoarea de 898.864 mii lei, inregistrand o crestere de
10% comparativ cu sfarsitul anului precedent. Aceasta evolutie a fost determinata in principal de o
majorare cu 12% a activelor circulante, sustinuta de cresterea numerarului si a echivalentelor de
numerar, precum si a nivelului creantelor.

Datoriile totale ale societatii se ridica la 113.360 mii lei, marcand o crestere de 4% fata de anul anterior,
in principal ca urmare a cresterii valorii datoriei impozitului pe profitamanat ca rezultat al aprecierii valorii
instrumentelor de capitaluri proprii recunoscute prin alte elemente ale rezultatului global.

Capitalurile proprii au crescut cu 89.871 mii lei, ca urmare a repartizarii unei parti din profitul aferent
anului financiar 2024 la rezervele societatii, precum si a reevaluarii la valoarea justa a instrumentelor de
capitaluri proprii recunoscute in alte elemente ale rezultatului global. Aceasta crestere a fost partial
influentata de distributia dividendelor din profitul anului financiar 2024.

Indicatori economici 31.12.2025 31.12.2024
Rata profitului net la veniturile totale 14,9% 14,5%
Numerar si echivalente de numerar 313.352 mii lei 260.403 mii lei
Trezoreria neta 148.191 mii lei 106.830 mii lei
Indicatorul Gradul de indatorare 0 0
Lichiditate generala 8,56 7,41
Viteza de rotatie a debitelor - clienti 53 zile 47 zile
Viteza de rotatie a activelor imobilizate 2,48 2,47

Rata profitului net in anul 2025 este de 14,9% fata de 14,5% in anul precedent, aceasta fiind influentat
de variatia stocului de produse finite si productie neterminata, ce au avut ca rezultat o crestere de doar
0,13% a veniturilor din exploatare desi cifra de afaceri a crescut cu 6,24% fata de anul 2024.

Indicatorul Numerar si echivalente de numerar este in crestere cu 20,33% fata de anul precedent. Nevoia
de capital de lucru a crescut cu 12%, ajungand la 312 milioane lei. Indicatorul Trezoreria neta este in
crestere cu 38,72% lei fata de anul precedent. Indicatorul Gradul de indatorare este 0. Societatea fisi
finanteaza activitatea folosind doar capitalul propriu.

Indicatorul lichiditate generala este de 8,56, in crestere fata de anul precedent. Aceasta evolutie este
datorata cresterii activelor circulante concomitent cu scaderea datoriilor curente fata de anul precedent.

Indicatorul viteza de rotatie a debitelor-clienti (durata medie de incasare a creantelor comerciale) este
de 53 zile fata de 47 zile in anul precedent.

Indicatorul viteza de rotatie a activelorimobilizate este de 2,48 1n usoara crestere fata de anul precedent.

In ciuda provocarilor pietei, societatea a mentinut in continuare un nivel performant al indicatorilor
economico-financiari.
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EVENIMENTELE ANULUI 2025

in perioada 1 ianuarie - 31 decembrie 2025 au avut loc urmatoarele evenimente principale:

MARTIE 2025
AEROSTAR a finalizat negocierilor anuale intre Administratia Societatii AEROSTAR S.A. si Comisia
Salariatilor. In cadrul contractului colectiv de munca pentru anul 2025-2026 s-au adoptat principalele
pachete de beneficii pentru salariati dupa cum urmeaza:

0 Cresteri ale pachetului salarial in 2025 de 9,9%j;

0 Acordarea voucherelor anuale de vacanta;

0 Prime de sfarsit de an financiar, sfarsit de an de productie si de performanta;

o0 Decontarea partiala a cheltuielilor de transport interurban efectuate pentru deplasarea

salariatilor;

0 Concediu anualintre 20 si 28 de zile lucratoare in functie de vechime
Prevederile din contractul colectivde munca s-au aplicat incepand cu drepturile salariale aferente lunii
Aprilie 2025.

APRILIE 2025

AEROSTAR S.A. a sarbatorit 72 de ani de Activitate Continua la data de 17 aprilie!

La data de 17 aprilie a avut loc si prima editie a “Zilei Investitorului”, o editie la care au participat
investitori si analisti, presa, membrii Consiliului de Administratie, conducerea executiva si o parte
semnificativa a conducerii operationale.

La data de 24 aprilie a avut loc Adunarea Generala a Actionarilor pentru aprobarea rezultatelor
financiare anuale ale anului 2024.

in cadrul Adunarii Generale Ordinare actionarii AEROSTAR au aprobat urmé&toarele:

0 Raportul administratorilor si situatiile financiare aferente anului 2024;

0 Raportul auditorului financiar privind auditarea situatiilor financiare;

0 Descarcarea de gestiune a membrilor Consiliului de Administratie si conducerii executive;

O Repartizarea rezultatului net al exercitiului financiar 2024 (profit), respectiv a sumei de
95.724.563,92 lei pe urmatoarele destinatii:

repartizari la rezerva legala a profitului reinvestit 18.730.570,38 lei;
repartizari la rezerve 40.447.405,54 lei
repartizarea ca dividende 36.546.588,00 lei

o Dividend brut pe actiune 0,24 lei;
0 Data platii dividendelor aferente exercitiului financiar 2024 este 5 iunie 2025.

MAI 2025
AEROSTAR a celebrat un sfert de secol in colaborarea cu Safran Landing Systems, o colaborare bazata
atat pe angajamentul comun, pe calitatea si siguranta produselor noastre, cat si pe livrarea la termen.

SEPTEMBRIE 2025

AEROSTAR a marcat cinci ani de activitate la hangarul din lasi, consolidandu-si pozitia ca centru strategic
de mentenanta pentru aviatia civila regionala.

AEROSTAR a obtinut certificarea conform standardului SR EN ISO/IEC 27001:2023, care atesta
implementarea Sistemului de Management al Securitatii Informatiilor (SMSI).
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DECEMBRIE 2025
Compania a achizitionat restul partilor sociale, devenind, unic actionar al FOAR, cu o participatie de
100% din capitalul social.

o0 Evenimente ulterioare datei de raportare ulteriore datei de raportare
Nu au fost inregistrate evenimente ulteriore datei de raportare.

CONSORTII Sl AFILIERI

AEROSTAR este parte a unor consortii, asociatii profesionale si structuri de dialog institutional dupa cum
urmeaza:

Consortii REACH cu utilizari in aviatie si aparare

Consortiul Regional pentru invatdmant Dual si Dezvoltare Durabild Baciu

Asociatia "Cluster de Educatie pentru Dezvoltare Durabila” (C-EDD) Bacau

Comisia de Dialog Social de pe langa Institutia Prefectului Judetul Bacau

Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social (CLDSP) Bacau

Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social (CLDSP) lasi

Comitetul Regional de Dezvoltare a Parteneriatului Social (CRDPS)
Patronatul Judetean al IMM-urilor (PJIMM) Bacau

Asociatia companiilor Aeronautice din Romania (OPIAR)

RO-NANDTB - Asociatia Nationala Aerospatiala pentru Controlul Nedistructiv din Romania, la care
AEROSTAR este membru fondator

ACTIUNI DESFASURATE DE COMPANIA NOASTRA iN FOLOSUL
COMUNITATILOR, iN ANUL 2025

in cadrul companiei functioneaza ”Centrul de evaluare competente profesionale obtinute pe alte céi
decat cele formale”, autorizat in conformitate cu prevederile legale. orice solicitant din comunitate care
parcurge procesul de evaluare la centrul AEROSTAR obtine un certificat de competente recunoscut de
Ministerul Educatiei si Cercetarii ca si un certificat de calificare.

De asemenea, suntem autorizati sa organizam cursuri de calificare in trei meserii specifice domeniului
industriei de aviatie. La cursurile de calificare organizate de AEROSTAR poate participa orice persoana din
comunitate, iar la finalul cursului aceasta obtine un certificat de calificare recunoscut de Ministerul
Educatiei si Cercetarii.

Alte actiuni ale companiei in folosul comunitatilor au fost:

e Sponsorizarea celei de-a saptea editii a concursului regional pe teme economice ”lon lonescu
de la Brad”, organizat de catre universitatea "Vasile Alecsandri” Bacau;

e Sponsorizarea universitatii ”Vasile Alecsandri” Bacau in vederea participarii acesteia la
conferinta si concursul national studentesc ZEM 2025 - zilele educatiei mecatronice;

e Sponsorizarea universitatii ”Vasile Alecsandri” Bacau in vederea organizarii conferintei
internationale OPROTEH (Contructive and Technological Design Optimization in the Machine
Buiding Field), editia a XX-a;

e Incheierea si mentinerea unor acorduri de parteneriat cu 5 universitati tehnice din tara:
Bucuresti, lasi, Brasov, Suceava si Bacau, precum si cu 5 licee tehnologice sau colegii tehnice
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din Bacau si lasi, care permit ca studentii si elevii acestora sa faca practica in compania
noastra, iar la finalizarea studiilor sa aiba prioritate la angajarea in cadrul companiei;

e Oferirea posibilitatii ca la examenul de licenta sau de disertatie pentru masterat, studentii de la
toate cele 5 universitati sa abordeze teme puse la dispozitie de compania noastra, pentru care
sprijinim documentarea si elaborarea lucrarilor respective.

CALITATEA PRODUSELOR Sl DEZVOLTAREA CONTINUA

Ne concentram pe clienti si utilizatorii finali prin calitatea produselor si serviciilor furnizate precum si
livrarea la termen, combinand aceste eforturi cu o dezvoltare continua pentru a ne asigura ca satisfacem
asteptarile atat ale clientilor cat si a tuturor partilor interesate.

CERTIFICARI SISTEM

Sistemul de management implementat in AEROSTAR este certificat pe linie de calitate - pe cerintele
standardelor EN 9100/ AS 9100, SR EN ISO/ EN ISO 9001 si pe cerintele publicatiilor NATO pentru
asigurarea calitatii AQAP 2110 si AQAP 2210, pe linie de mediu - pe cerintele standardului SR EN ISO/ EN
ISO 14001, pe linie de securitatea informatiei — pe cerintele standardului SR EN ISO/IEC/ EN ISO/ IEC
27001 si pe linie de sanatate si securitate in munca - pe cerintele standardului SR EN ISO/ EN ISO 45001.

AUTORIZARI

1. AEROSTAR detine certificat de autorizare (emis de Autoritatea Aeronautica Civila Romana (AACR)) ca
organizatie de productie care se conformeaza cerintelor Regulamentului (UE) - Partea 21, sectiunea A,
subpartea G, fiind autorizata sa fabrice produse, piese si echipamente in limita domeniului de autorizare.
2. AEROSTAR detine certificat de autorizare (emis de Autoritatea Aeronautica Civila Romana (AACR)) ca
organizatie de intretinere care respecta cerintele Regulamentului (UE) - Partea 145, sectiunea A, Partea
145, autorizata sa intretina produsele, piesele si dispozitivele specificate in domeniul de autorizare.

De asemenea AEROSTAR ca organizatie de intretinere este autorizata de catre autoritatile aeronautice
civile din Marea Britanie, Turcia, Maroc, SUA si Bermuda.

3. AEROSTAR este autorizata de European Aviation Safety Agency (EASA) ca organizatie de proiectare, in
conformitate cu cerintele Regulamentului (UE) - Partea 21, sectiunea A, subpartea J.

4. AEROSTAR detine Certificat de aprobare militard ca organizatie de proiectare care are dreptul sa
efectueze activitati de proiectare in temeiul prevederilor RMAR 21, sectiunea A, Partea J si in limita
domeniului aprobarii.

5. AEROSTAR detine certificat de aprobare militara (emis de Autoritatea Aeronautica Militara Nationala
(AAMN)) ca organizatie de intretinere care respecta cerintele RMAR 145, autorizata sa intretina produsele,
piesele si dispozitivele specificate in domeniul de autorizare. Din anul 2023 domeniul de autorizare a fost
extins cu lucrari de intretinere pentru elicopterele Black Hawk S-70.

6. AEROSTAR este autorizata de catre Autoritatea Aeronautica Militara Nationala (AAMN) ca organizatie
de pregatire a personalului pentru intretinere aeronave militare in conformitate cu reglementarea RMAR
147, sectiunea A, organizatie autorizata sa efectueze pregatire, sa conduca examinari conform
domeniului autorizat si sa emita absolventilor certificate de recunoastere.

7. AEROSTAR detine certificat de autorizare - acordat de Autoritatea Aeronautica Civila Romana (AACR)
- pentru testari specializate in domeniul aeronauticii civile.

8. AEROSTAR detine autorizare - acordata de Asociatia Nationala Aerospatiala pentru controlul
nedistructiv (RO-NANDTB) - pentru Centrul de instruire si examinare a personalului NDT din domeniul
aeronautic, pentru metodele de examinare nedistructiva cu radiatii penetrante, cu ultrasunete, cu curenti
turbionari, cu lichide penetrante, cu particule magnetice, cu radiatii infrarosii, definite in domeniul de
autorizare.
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ACREDITARI

AEROSTAR detine certificate de acreditare emise de catre Consiliul de Management NADCAP (National
Aerospace and Defense Contractors Accreditation Program) pentru procesele speciale: tratament termic,
ecruisare, sudare, procese chimice si testari nedistructive care se desfasoara in cadrul companiei.
AEROSTAR detine certificat de acreditare emis de catre Asociatia de Acreditare din Romania (RENAR).
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n GUVERNANTA

ROLUL ORGANELOR DE ADMINISTRATIE, DE CONDUCERE SI DE
SUPRAVEGHERE
GOV -1

A actiona responsabil, urmarind in acelasi timp o dezvoltare durabilda, caracterizeaza activitatea
companiei noastre, asa incat informatiile de durabilitate prezentate in prezentul raport reflecta
angajamentul, valorile si obiectivele companiei, stabilite atat pentru a ne asigura succesul economic de
durata si orientarea catre un viitor mai sigur, cat si pentru a mentine echilibrul intre asteptarile
actionarilor, nevoile si preocuparile angajatilor, ale membrilor comunitatii noastre, precum si a tuturor
partilor interesate.

Obiectivele noastre pentru durabilitate, corelate cu mediul de business si evolutia globala sunt introduse
in strategia generala a companiei. Principiile dupa care ne ghidam activitatea sunt: satisfacerea
cerintelor clientilor, siguranta deplina pentru utilizatorii produselor si serviciilor noastre, imbunatatirea
continua si cresterea performantei de mediu. Raspunderea pentru o dezvoltare durabila si dorinta de afi
in consonanta si cu practicile partenerilor nostri de afaceri, ne determina sa fim consecventiin aplicarea
celor mai bune practici din domeniu si sa furnizam transparent informatii, explicatii si date din aceste
categorii de informatii financiare si nefinanciare.
Structurile de guvernanta corporativa ale AEROSTAR sunt dispuse pe patru niveluri:

e Actionarii - Adunarea Generala a Actionarilor

e Consiliul de Administratie

e Comitetul de Audit

e Conducerea executiva

ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

Adunerea Generala a Actionarilor, organul suprem de conducere al companiei, se convoaca ori de cate
ori este nevoie, in conformitate cu legile aplicabile si cu prevederile actului constitutiv. Procedura de
organizare si de desfasurare a adunarilor generale a actionarilor - publicata pe pagina de internet
www.AEROSTAR.ro, sectiunea “Relatia cu investitorii” - asigura tratamentul egal si exercitarea deplina si
intr-o maniera echitabila a drepturilor tuturor detinatorilor de actiuni.

AEROSTAR respecta cerintele legislatiei in materie si depune toate diligentele pentru facilitarea
participarii actionarilor la lucrarile Adunarilor Generale, precum si a exercitarii depline a drepturilor
acestora. Actionarii pot alege intre a participa si vota personal in Adunarea Generala si, respectiv,
exercitarea votului prin reprezentare ori prin corespondenta.

Compania pune la dispozitia detinatorilor de actiuni toate informatiile relevante cu privire la Adunarile
Generale ale Actionarilor si la deciziile adoptate, atat prin mijloacele de comunicare reglementate (ziar
de circulatie nationala, rapoarte catre ASF si BVB), cat si prin publicare in sectiunea ,Relatia cu
investitorii”, usor identificabila si accesibila pe pagina proprie de internet.

Adunarile Generale ale Actionarilor se desfasoara cu respectarea integrala a prevederilor Legii 31/1990
privind societatile, ale Legii 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata si
ale reglementarilor emise de Autoritatea de Supraveghere Financiara, precum si ale oricarei alte norme
legale incidente, aplicabile.

1n 2025, la fel ca si in anii precedenti, la distribuirea profitului, compania a avut in vedere in egald masura
atat distribuirea de dividende actionarilor, cat si alocarea de resurse pentru dezvoltarea sa pe termen
lung.
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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Compania este administrata in sistem unitar, cu delegarea conducerii executive. Consiliul de
Administratie al companiei determina orientarea strategica si asigura implementarea acesteia, totodata
fiind responsabil pentru asigurarea respectarii tuturor prevederilor legale aplicabile, a reglementarilor
interne proprii, precum si pentru gestionarea si controlul adecvat al riscurilor. De asemenea, Consiliul de
Administratie este responsabil de sistemul de gestiune contabila si financiara, precum si de bugetul de
venituri si cheltuieli si adopta planul financiar pentru anulin curs.

in conformitate cu Actul Constitutiv al companiei, Consiliul de Administratie se intruneste la sediul
companiei ori de cate ori este necesar, insa cel putin o data la trei luni. Consiliul actioneaza conform cu
Regulamentului Intern al Consiliului de Administratie iar agenda sedintelor si intreaga activitate a
acestuia respecta prevederile legale si ale Actului Constitutiv cat priveste rolul si obligatiile Consiliului.
Actualul Consiliu de Administratie, ales prin vot exprimat secret la data de 4 iulie 2024, pentru un mandat
de 4 aniincepand cu data de 11.07.2024, are in componenta cinci membri:

Consiliul de Administratie are in componenta 5 membri

" DATA EXPIRARE AFILIERE
FUNCTIE EXPERIENTA DATA NUMIRII MANDAT POLITICA

FILIP GRIGORE Presedinte Inginer de aviatie 11.07.2024 10.07.2028 Fara afiliere

DAMASCHIN DORU Vicepresedinte Economist 11.07.2024 10.07.2028 Fara afiliere

FILIP ALEXANDRU Membru Inginer de aviatie 11.07.2024 10.07.2028 Fara afiliere

TONCEA RADU-TUDOR Membru Inginer de aviatie 11.07.2024 10.07.2028 Fara afiliere

DOROS LIVIU-CLAUDIU Membru Economist 11.07.2024 10.07.2028 Fara afiliere

in cursul anului 2025, doi dintre membrii Consiliului de Administratie au avut si functii executive in cadrul
companiei, iar ceilalti trei fiind membri neexecutivi.
Consiliul de Administratie are responsabilitatea de a stabili operatiunile majore si directiile de dezvoltare
ale companiei, inclusiv cele privind aspectele de durabilitate. Consiliul de Administratie supravegheaza
elaborarea si aproba strategia companiei si se asigura ca aceasta integreaza si aspecte de durabilitate,
inclusiv considerente sociale si de mediu, precum si riscurile si oportunitatile legate de clima.
Consiliul de Administratie acorda o atentie deosebita respectarii principiilor de guvernanta corporativa
in scopul asigurarii:
e obtinerii de performanta in conditii de dezvoltare durabila a companiei;
e acuratetii si transparentei procesului decizional al companiei;
e respectarii drepturilor si tratamentului echitabil al actionarilor prin protejarea si punerea in
practica a prerogativelor acestora;
e transparentei si accesului la informatii prin publicarea periodica a informatiilor financiare si
operationale relevante.
“Declaratia de scop si viziune a Consiliului de Administratie”, parte integranta a Strategiei de afaceri
AEROSTAR S.A. pentru perioada 2025-2029, expliciteaza ca scopul Consiliului este de a asigura succesul
si durabilitatea pe termen lung a AEROSTAR, in interesul companiei si al actionarilor sai, tinand cont si de
interesele tuturor partilor: salariati clienti, furnizori, comunitate. In spiritul acestui deziderat, Consiliul de
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Administratie aproba Raportul de durabilitate, deleaga catre conducerea executiva indeplinirea
obiectivelor si tintelor de durabilitate si asigura monitorizarea indeaproape a acestei activitati.

COMITETUL DE AUDIT

Comitetul de Audit, infiintat din data de 04 iulie 2024, in baza prevederilor "Codului de guvernanta
corporativa” coroborat cu prevederile Legii nr. 162/2017, este format din doi membri numiti de Adunarea
Generala a Actionarilor, astfel:

Comitetul de audit

EXPERIENTA

Auditor financiar, expert contabil, consultant fiscal, doctor in contabilitate, profesor
universitar

BOTEZ DANIEL

RADU FLORIN Expert contabil, doctor in contabilitate, lector universitar

Atributiile Comitetului de Audit sunt prevazute in Regulamentul propriu de functionare, aprobat de
Consiliul de Administratie, completat cu prevederile Legii nr. 162/2017 si ale Regulamentului UE nr.
537/2014. Regulamentul de functionare a Comitetului de Audit este publicat pe pagina de internet a
companiei, la sectiunea ”Relatia cu investitorii”.

Din anul 2018, in AEROSTAR functioneaza un Comitet de Audit in conformitate cu prevederile Legii nr.
162/2017 cu privire la auditul statutar al situatiilor financiare anuale si situatiilor financiare consolidate.
Comitetul de Audit se intruneste in mod periodic, de cel putin patru ori pe an, precum si in mod
exceptional, daca este cazul.

CONDUCEREA EXECUTIVA

Incepand cu 11.07.2024 conducerea executivd a companiei este asiguratd de doud persoane fizice,
avand functia de Director General, respectiv, Director Financiar, numite de Consiliul de Administratie in
conformitate cu atributiile sale, dupa cum urmeaza:

Conducerea Executiva

FUNCTIE AFILIERE POLITICA

FILIP ALEXANDRU Director General Fara afiliere

DAMASCHIN DORU Director Financiar - Contabil Fara afiliere

n 2025 participarea directa a conducerii executive la capitalul social al companiei a continuat s& fie sub
1%.

in raport cu modul de organizare si cu sistemul de management din AEROSTAR S.A., conducerea
executiva se completeaza cu o structura de conducere la nivel operational, care asigura managementul
activitatilor in baza unei organizari de tip divizionar, avand la baza centre de gestiune din sfera productiei
si centre de cost din sfera activitatilor functionale.
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CONDUCEREA OPERATIONALA

Conducerea operationala este asigurata de directorii de divizii si directii, astfel:

Conducerea Executiva are in componenta 9 membri

I
Director Directia Calitate Fara afiliere
Director Directia Juridica si Resurse Umane Fara afiliere
Director Divizia Logistica Fara afiliere
Director Divizia Sisteme pentru Aparare Fara afiliere
Director Divizia Produse Aeronautice Fara afiliere
Director Divizia MRO Aviatie Civila Fara afiliere
Director Divizia Utilitati si Infrastructura Fara afiliere

Diviziile sunt organizate pentru realizarea activitatilor operationale aferente functiunii tehnice si de
productie si a functiunii comerciale, iar directiile sunt organizate pentru indeplinirea activitatilor
functionale aferente functiunii financiar-contabile, a functiunii de calitate (dezvoltare) si a functiunii de
resurse umane.

INFORMATIILE FURNIZATE ORGANELOR DE ADMINISTRATIE, DE
CONDUCERE SI DE SUPRAVEGHERE ALE INTREPRINDERII S1 ASPECTELE DE
DURABILITATE ABORDATE DE ACESTEA

GOV-2

Consiliul de Administratie mentine o legatura permanenta cu conducerea executiva si cu managementul
operational, astfel incat este la curent cu toate datele relevante ale companiei. De asemenea, datorita
faptului ca doi dintre membrii Consiliului au functii in conducerea executiva, administratia are acces
neingradit si direct la informatiile societatii.

incepand cu luna martie a anului 2025 s-a creat o functie noua si anume ”ofiter de administrare a
riscurilor”, in conformitate cu prevederile Codului de Guvernanta corporativa a BVB Bucuresti. Acesta
asigura comunicarea directa si raportarea functionala catre Consiliul de Administratie si Comitetul de
Audit si este responsabil pentru realizarea identificarii corecte, complete si in timp util a riscurilor,
asigurandu-se ca sunt instituite masuri adecvate si fezabile de control al riscurilor si monitorizarea
procedurilor de administrare ariscurilor, inclusivin ceea ce priveste aspectele de durabilitate.

Ca urmare, Consiliul de Administratie primeste periodic rapoarte specifice privind aspectele financiare
si operationale, precum si sanatatea, securitatea si siguranta la locul de munca, resursele umane,
achizitiile, dezvoltarea si investitiile, relatiile cu comunitatea, aspectele filantropice.
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in acest fel, atunci cand supravegheaza conformarea cu strategia companiei, Consiliul de Administratie
ia in considerare impacturile, riscurile si oportunitatile si poate lua decizii directe si informate privind
tranzactiile majore si procesele sale de gestionare a riscurilor.

INTEGRAREA PERFORMANTEI LEGATE DE DURABILITATE iN SISTEMELE DE
STIMULENTE

GOV-3

Politica de remunerare a structurii de conducere a AEROSTAR, care guverneaza remunerarea
administratorilor si a directorilor executivi ai companiei, aprobata in Adunarea Generala Ordinara a
Actionarilor (AGOA) pentru perioada 24.04.2025-23.04.2029, are la baza urmatoarele principii cheie:
(a) Sa contribuie laimplementarea cu succes a strategiei AEROSTAR S.A. pe termen scurt, mediu si
lung;
(b) Sa asigure implicarea adecvata a actionarilor in stabilirea politicii de remunerare si in
monitorizarea implementarii acesteia;
(c) Sa contribuire la promovarea misiunii si valorilor AEROSTAR S.A,;
(d) Sa previna situatiile de conflict de interese;
(e) Sa ofere instrumentele necesare si flexibile pentru a remunera directorii corespunzator
responsabilitatilor, competentelor si performantei;
(f) Sa asigure conformitatea cu cerintele legale aplicabile.
Politica de remunerare este publicata pe pagina de internet a AEROSTAR S.A. (www.AEROSTAR.r0) si
ramane disponibila publicului larg pe toata durata de aplicabilitate.
Conform acestei politici, pentru activitatea desfasurata in cadrul Consiliului de Administratie, fiecare
Administrator este indreptatit la o remuneratie fixa lunara al carei cuantum net este aprobat de AGOA la
numirea in functie si ulterior, anual, odata cu aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli.
De asemenea, indemnizatia fixa lunara neta efectiva alocata fiecaruia dintre Directorul General si
Directorul Financiar, este stabilita de Consiliul de Administratie cu respectarea plafonului maxim aprobat
de AGOA - care este in limita a de 10 ori indemnizatia fixa lunara neta a membrilor CA.
Prin urmare, remunerarea pentru persoanele din structura de conducere a AEROSTAR este legata de
intreaga sfera de atributii si responsabilitati ce le revin, nefiind instituite sisteme de stimulente sau
politici de remunerare legate expres de aspectele de durabilitate.

GESTIONAREA RISCURILOR SI CONTROALELE INTERNE REFERITOARE LA
RAPORTAREA PRIVIND DURABILITATEA

GOV-5

Compania noastra a adoptat o politica de administrare a riscurilor tinand cont de strategia, natura si
complexitatea proceselor si activitatilor, prin care este stabilit un cadru in care riscurile sunt identificate,
evaluate si tratate in vederea luarii unor decizii in functie de nivelul de risc.
in AEROSTAR este documentat, implementat, mentinut si imbun&tatit un Sistem de Management
Integrat, care are la baza managementul riscurilor pe linie de calitate, mediu, siguranta in aviatie,
securitatea informatiei, precum si a riscurilor financiare. Metodologia generala privind managementul
riscurilor este documentata intr-o procedura interna. Obiectivele generale referitoare la managementul
riscurilor sunt:

e Asigurarea unui cadru coerent pentru gestionarea riscurilor;

e imbunétatirea procesului decizional prin luarea in considerare a riscurilor;

e Crestereaincrederii partilor interesate in organizatie.
Riscurile prezentate in capitolul ”Gestionarea impactului, a riscurilor si oportunitatilor”, detaliate la
nivelul fiecarui standard tematic privind durabilitatea, sunt rezultatul analizei de dubla materialitate,
conform standardelor ESRS/CSDR.
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Sistemul de controlintern al AEROSTAR cuprinde urmatoarele componente:
e Controlul de gestiune
e Controlul bugetar
e Controlling
e Auditulintern

CONTROLUL DE GESTIUNE

in AEROSTAR existd un compartiment care indeplineste atributiile controlului de gestiune. Acesta
desfasoara controale ale gestiunilor din companie si asigura inventarierea tuturor elementelor de natura
activelor, datoriilor si capitalurilor proprii aflate in evidenta companiei, controlul legalitatii si al realitatii
inregistrarii operatiunilor de intrare-iesire si de utilizare a valorilor, precum si verificarea modului de
pastrare a valorilor, stabilire si regularizare a diferentelor constatate.

n 2025 ca siin perioadele trecute, activitatea de inventariere s-a desfisurat respectandu-se prevederile
legale si reglementarile proprii. Rezultatele inventarierilor au fost inregistrate in contabilitatea
companiei. Nu s-au constatat diferente semnificative fata de evidentele scriptice.

CONTROLUL BUGETAR

in companie sunt definite bugete care au la baza programe de activititi corespunzatoare functiunilor
intreprinderii. Din punct de vedere al bugetelor, compania este organizata in:

e centre de profit;

e centre de cost.
Pentru fiecare structura organizatorica este desemnat un “responsabil de buget”, care indeplineste
controlul bugetar. Controlul bugetar asigura:

e incadrarea fiecarui indicator bugetat in valorile previzionate;

e fundamentarea eventualelor actiuni corective.
Prin rapoarte periodice de gestiune, atat centrele de profit, cat si centrele de cost, raporteaza trimestrial
conducerii executive asupra modului de indeplinire a prevederilor bugetare, precum si asupra necesitatii,
oportunitatii, eficientei, eficacitatii si legalitatii cheltuielilor pe care le angajeaza compania.

CONTROLLING

in AEROSTAR s-a implementat si se dezvolta continuu conceptul de controlling, atat ca un instrument de
supraveghere si reglare a proceselor ce asigura incadrarea in misiunea si obiectivele strategice ale
companiei, cat si ca o etapa superioara a controlului bugetar.

Activitatile de controlling se exercita de catre un compartiment aflatin subordonea Directorului General,
ce asigura urmarirea si controlul proceselor de management, in scopul imbunatatirii continue a actului
managerial si a eficacitatii actiunilor desfasurate.

AUDITUL INTERN

Activitatea de audit intern este organizata in AEROSTAR potrivit legii, intr-un compartiment distinct din
structura organizatorica, avand personalinscris in Camera Auditorilor Financiari din Romania. in 2025 s-
a aprobatin Consiliul de Administratie o noua Carta a auditului intern din AEROSTAR si s-a definit functia
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de ”"Coordonator audit intern”, care raspunde de conformitatea functiei de audit intern cu Standardele
Globale de Audit Intern.

Auditul intern este subordonat direct Consiliului de Administratie si este o activitate independenta si
obiectiva de asigurare si consultanta, desemnata pentru a evalua si imbunatati operatiunile companiei.

Auditul intern prezinta periodic rapoarte de audit intern in sedintele Consiliului de Administratie si catre
Comitetul de Audit.

Activitatea auditului intern se desfasoara in baza Programului anual de activitate, aprobat de Consiliul de
Administratie. Misiunile de audit intern desfasurate in 2025 au confirmat impactul pozitiv al activitatii de
auditintern asupra activitatii companiei AEROSTAR.
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Principiu

Prevedere (detaliata)

Explicatie (text
silinkurl daca

documentul
este pe website)

A: ORGANELE DE CONDUCERE

A.1. Consiliul trebuie sa asigure succesul pe
termen lung si durabilitatea Societatii, in

A: . e s . - . Consiliul trebuie s aiba un regulament intern care sa formalizeze si sa precizeze in mod clar
interesul Societatii si al actionarilor sai, si ) e . K N
ORGANELE o C ' - rolul si responsabilitatile sale. Actul constitutiv, regulamentul intern al Consiliului si alte
tindnd cont de interesele altor parti A.1.,1 L L ) N - X
DE ; . Lk ) “n reglementari interne trebuie sa delimiteze in mod clar rolul si competentele intre Consiliu,
interesate. Consiliul trebuie sa defineasca in « . . . -
CONDUCERE S s L . adunarea generala a actionarilor (AGA) si conducerea executiva.
mod clar si sa faca public in integralitate rolul
si responsabilitatile sale.
A.1. Consiliul trebuie sa asigure succesul pe
A termen lung si durabilitatea Societatii, in Regulamentul intern al Consiliului trebuie sa includa, printre altele, atributiile Consiliului,
ORGA;\IELE interesul Societatii si al actionarilor sai, si precum si responsabilitatile fiduciare ale membrilor de Consiliu de a actiona in deplina
DE tinand cont de interesele altor parti A.1.,2  cunostin{a de cauza, cu buna-credinta, cu diligenta si grija cuvenite siin interesul Societatii, X
CONDUCERE interesate. Consiliul trebuie sa defineasca in al actionarilor sai si ludnd in considerare interesele altor parti interesate, in conformitate cu
mod clar si sa faca public in integralitate rolul cerintele legale.
si responsabilitatile sale.
Pentru a sustine viabilitatea si succesul pe termen lung al Societatii, Consiliul ar trebui:
¢ Sa supravegheze elaborarea si sa aprobe strategia Societatii si sa se asigure ca aceasta
integreaza si aspecte de durabilitate, inclusiv considerente sociale si de mediu (E&S) si
.. riscurile si oportunitatile legat clima;
A.1. Consiliul trebuie sa asigure succesul pe S « esliop . Va' € .e%a .Ede d e . " . x
. - s n * S3 numeasca si sa demitd directorul general si alti membri ai conducerii executive carora
termen lung si durabilitatea Societatii, in s - -
A: . o . . X L le-au fost delegate responsabilitati de conducere executiva (numiti “conducere executiva”)
interesul Societatii si al actionarilor sai, si P . T .
ORGANELE o o ’ L si sa asigure planificarea succesiunii pentru acestia;
tindnd cont de interesele altor parti A.1.,3 ; - ) . o X
DE ; . L. ' “ = e S& supravegheze performanta conducerii executive, rolul conducerii executive in
interesate. Consiliul trebuie sa defineasca in . . . s . L % g
CONDUCERE v . . abordarea riscurilor si oportunitatilor materiale legate de durabilitate si sa alinieze
mod clar si sa faca public in integralitate rolul ) . X R . L ISR
. L. remuneratia conducerii executive la interesele pe termen lung si durabilitatea Societatii, in
si responsabilitatile sale. X ; - sl
conformitate cu prevederile politicii de remunerare a Societatii;
¢ Sa se asigure ca exista un cadru solid pentru controlul intern si administrarea riscurilor;
¢ Sa se asigure ca Societatea dispune de proceduri care sa permita comunicarea eficienta
cu actionarii si alte parti interesate.
A.1. Consiliul trebuie sa asigure succesul pe
A termen lung si durabilitatea Societatii, in
N interesul Societatii si al actionarilor sai, si .
ORGANELE I. A ul Societatii .’I 3 I I’, I Durata numirii membrilor Consiliului si ai conducerii executive trebuie stabilita in mod clar
tindnd cont de interesele altor parti A.1.,4 ; ) A o . ) o X
DE ] . L. . o si trebuie, pe cat posibil, sa promoveze stabilitatea si predictibilitatea.
CONDUCERE interesate. Consiliul trebuie sa defineasca in

mod clar si sa faca public in integralitate rolul
si responsabilitatile sale.
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A:
ORGANELE
DE
CONDUCERE

Principiu

A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de un
echilibru adecvat intre competente,
experienta, diversitate de gen, cunostinte si
independenta pentru a-si putea indeplini in
mod eficient atributiile si responsabilitatile.

A.2,1

Prevedere (detaliata)

A: ORGANELE DE CONDUCERE

Consiliul trebuie sa aiba cel putin cinci membri.

Explicatie (text
silinkurl daca
documentul

este pe website)

A:
ORGANELE
DE
CONDUCERE

A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de un
echilibru adecvat intre competente,
experienta, diversitate de gen, cunostinte si
independenta pentru a-si putea indeplini in
mod eficient atributiile si responsabilitatile.

A.2,2

Consiliul trebuie sa aiba o politica privind diversitatea Consiliului si a conducerii executive
si sa se asigure ca diversitatea in ceea ce priveste genul, varsta, experienta si competentele
este incorporatd in Politica de Nominalizare.

A:
ORGANELE
DE
CONDUCERE

A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de un
echilibru adecvat intre competente,
experienta, diversitate de gen, cunostinte si
independenta pentru a-si putea indeplini in
mod eficient atributiile si responsabilitatile.

A.2,3

Consiliul trebuie sa elaboreze un profil al Consiliului care sa specifice caracteristicile si
trasaturile dorite ale membrilor sai, inclusiv factori precum independenta, diversitatea,
integritatea, competentele si experienta specifice, cunostintele despre industrie,
capacitatea si disponibilitatea de a dedica timp si efort adecvat responsabilitatilor
Consiliului, in contextul nevoilor Consiliului si ale comitetelor sale si al exercitarii de catre
acestea a rolului strategic si de supraveghere al Consiliului. Profilul Consiliului poate fi parte
din Politica de Nominalizare.

A:
ORGANELE
DE
CONDUCERE

A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de un
echilibru adecvat intre competente,
experienta, diversitate de gen, cunostinte si
independenta pentru a-si putea indeplini in
mod eficient atributiile si responsabilitatile.

A2.,4

Majoritatea membrilor Consiliului trebuie sa fie neexecutivi. Cel putin o treime din membrii
Consiliului trebuie sa fie independenti. Fiecare membru independent al Consiliului trebuie
sa prezinte o declaratie privind independenta sa in momentul nominalizarii sale pentru
alegere sau realegere, precum si atunci cand apare orice modificare a statutului sau, in
conformitate cu criteriile de independenta prevazute in legislatie siin Anexa A la Cod.

Este respectata
conditia
majoritatii
neexecutive.
Niciunul din
membrii actuali
ai Consiliului de
Administratie
votati de AGA nu
este
independent.

A:
ORGANELE
DE
CONDUCERE

A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de un
echilibru adecvat intre competente,
experienta, diversitate de gen, cunostinte si
independenta pentru a-si putea indeplini in
mod eficient atributiile si responsabilitatile.

A.2.,5

Comitetul de Nominalizare si Remunerare (sau intregul Consiliu in cazulin care nu exista un
Comitet de Nominalizare si Remunerare) va evalua daca membrii Consiliului pot fi
considerati independenti in temeiul factorilor avuti in vedere, examinand daca exista relatii
de afaceri sau alte relatii personale care ar putea afecta in mod semnificativindependenta
si obiectivitatea membrului de Consiliu si a capacitatii acestuia de a actiona in interesul
Societatii, al actionarilor si al partilor interesate.
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A:
ORGANELE
DE
CONDUCERE

Principiu

A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de un
echilibru adecvat intre competente,
experienta, diversitate de gen, cunostinte si
independenta pentru a-si putea indeplini in
mod eficient atributiile si responsabilitatile.

A.2,6

Prevedere (detaliata)

A: ORGANELE DE CONDUCERE

Functiile de Presedinte al Consiliului si Director General este recomandabil sa fie detinute
de persoane diferite.

Explicatie (text
silinkurl daca
documentul
este pe website)

A:
ORGANELE
DE
CONDUCERE

A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de un
echilibru adecvat intre competente,
experienta, diversitate de gen, cunostinte si
independenta pentru a-si putea indeplini in
mod eficient atributiile si responsabilitatile.

A.2.,7

Daca functiile de Presedinte al Consiliului si Director General sunt detinute de aceeasi
persoand, este recomandabil ca Societatea sa numeasca un Vicepresedinte independent.

Nu se
aplica

A:
ORGANELE
DE
CONDUCERE

A.3. Consiliul trebuie sa se asigure ca este
instituita o procedura formala, riguroasa si
transparenta in ceea ce priveste numirea de
noi membri in cadrul Consiliului.

A3.,1

Societatea va dezvolta si publica o Politica de nominalizare a membrilor Consiliului care
trebuie sa defineasca procesele si procedurile pentru nominalizarea, alegerea sau
fnlocuirea unui membru al Consiliului. Politica de nominalizare, aprobata de organul de
guvernanta competent, va descrie modul in care Societatea primeste si evalueaza
nominalizarile din partea actionarilor (inclusiv a actionarilor minoritari) sau din partea
membrilor Consiliului, inclusiv in ceea ce priveste profilul Consiliului, independenta si
diversitatea.

A:
ORGANELE
DE
CONDUCERE

A.3. Consiliul trebuie sa se asigure ca este
instituita o procedura formala, riguroasa si
transparenta in ceea ce priveste numirea de
noi membri in cadrul Consiliului.

A3.,2

Consiliul, prin Comitetul de Nominalizare si Remunerare, daca exista, trebuie sa
monitorizeze procesul de nominalizare a candidatilor pentru pentru pozitia de membru n
Consiliu.

A:
ORGANELE
DE
CONDUCERE

A.3. Consiliul trebuie sa se asigure ca este
instituita o procedura formala, riguroasa si
transparenta in ceea ce priveste numirea de
noi membri in cadrul Consiliului.

A3.,3

Societatea va informa actionarii cu privire la experienta si CV-ul candidatilor la functia de
membru in Consiliu, de care acestia au nevoie pentru a lua o decizie informata cu privire la
numirea sau reinoirea mandatului membrilor de Consiliu, inclusiv urmatoarele:

¢ angajamentele si implicarile profesionale ale candidatilor, inclusiv functii executive si
neexecutive in societati, autoritati publice, organizatii non-profit siin alte organizatii;

e orice conflict de interese existent sau potential, inclusiv daca au relatii de afaceri, de
familie sau de altd natura care le-ar putea afecta performanta in calitate de membru in
Consiliu;

e care actionar sau membru al Consiliului a propus fiecare candidat pentru pozitia de
membru in Consiliu.
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Principiu

A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze comitete

Prevedere (detaliata)

A: ORGANELE DE CONDUCERE

Consiliul va infiinta un Comitet de Audit pentru a-si spori capacitatea de supraveghere

Explicatie (text
silinkurl daca

documentul
este pe website)

A: care sa il asiste 1in findeplinirea asupra raportdrii financiare, cadrului de controlintern, a proceselor de audit intern si extern
ORGANELE responsabilitatilor sale cheie, in abordarea A1 si a conformitatii cu legile si reglementarile aplicabile. in cazul in care nu este obligatoriu X
DE provocarilor strategice si in gestionarea N potrivit legii sau nu este deja infiintat un comitet dedicat pentru administrarea riscurilor,
CONDUCERE problematicilor sensibile cu potential ridicat Comitetul de Audit va include, de asemenea, responsabilitati de monitorizare a eficacitatii
de conflict de interese. cadrului de administrare a riscurilor.
Exista Comitet
de Audit infiintat
potrivit
L T, . ) N . . s = = " dispozitiilor
A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze comitete Este recomandabil ca in componenta Comitetului de Audit sa se regaseasca doar membrii legale din
A: care sa il asiste 1in findeplinirea neexecutivi ai Consiliului. Este de asemenea recomandabil ca majoritatea membrilor membrii externi
ORGANELE responsabilitatilor sale cheie, in abordarea A4 2 Comitetului sa fie independenti, inclusiv presedintele Comitetului. Comitetul de Audit X si independenti,
DE provocarilor strategice si in gestionarea ’ trebuie sa detind, per ansamblu, competente relevante in domeniul in care Societatea isi Acestia respeéti
CONDUCERE problematicilor sensibile cu potential ridicat desfasoara activitatea. Comitetul si membrii sdi trebuie sa respecte cerintele legislatiei Ytoate
de conflict de interese. nationale si europene aplicabile. reglementarile
legale aplicabile
atat nationale cat
sieuropene.
- I, . Consiliul Societatilor listate la Categoria Premium trebuie sa infiinteze un Comitet de
A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze comitete P X . - L .
A care si T asiste fn indeplinirea Nomlnallzarg Si Remyn'erare format .dln membrn r}ee)fecgth{ ai ConS|l|}Jlu'|. Est'e
ORGANELE responsabilitatilor sale chele, in abordarea recoma.ndabll ca. majo.rltatea”membrllor Comltetulmv?a “fle |nerendent,|, |n‘clu5|v Nu se
.. R A . A4.,3 presedintele Comitetului. Consiliul poate, de asemenea, sa infiinteze distinct un Comitet de .
DE provocarilor strategice si in gestionarea Nominalizare, respectivun Comitet de Remunerare, in cazul in care componenta Consiliului aplica
CONDUCERE problematicilor sensibile cu potential ridicat § ’ ’

de conflict de interese.

permite acest lucru si daca aceasta este justificata, avand in vedere dimensiunea si
complexitatea afacerii si structurile de guvernanta ale Societatii.
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A:
ORGANELE
DE
CONDUCERE

Principiu

A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze comitete
care sa il asiste in indeplinirea
responsabilitatilor sale cheie, in abordarea
provocarilor strategice si in gestionarea
problematicilor sensibile cu potential ridicat
de conflict de interese.

A4, 4

Prevedere (detaliata)

A: ORGANELE DE CONDUCERE

in plus fata de responsabilitatile sale specifice, astfel cum sunt prevazute in prezentul Cod,
Comitetul de Nominalizare si Remunerare:

i. Revizuieste si recomanda Consiliului dimensiunea si componenta Consiliului si conduce
crearea Si revizuirea continua a profilului Consiliului;

ii. Identifica persoanele calificate pentru a deveni membri ai Consiliului si ai conducerii
executive, daca ii este solicitat; evalueaza candidatii pentru pozitii de conducere executiva;
evalueaza candidatii propusi de actionari sau de membrii Consiliului pentru pozitii de
membru de Consiliu si informeaza AGA intocmai;

iii. Face recomandari Consiliului cu privire la numirile in comitete (altele decat Comitetul de
Nominalizare si Remunerare);

iv. Coordoneaza o evaluare anuala a Consiliului, a membrilor de Consiliu si a comitetelor in
conformitate cu prevederile Principiului A.5.;

v. Asistd Consiliul in indeplinirea responsabilitatilor sale legate de politica de remunerare a
Societatii;

vi. Asista Consiliul in elaborarea planurilor de succesiune pentru conducerea executiva,
precum si a planurilor de succesiune in regim de urgenta si a procesului de recrutare a
Directorului General, dupa caz;

vii. Supravegheaza administrarea planurilor de compensare si beneficii ale Societatii.

Explicatie (text si
G GEDE]
documentul este
pe website)

La acest moment
nu este infiintat un
Comitet de
Nominalizare si
remunerare, insa
toate
responsabilitatile
specifice sunt
asumate la nivelul
Consiliului de
Administratie
potrivit Politicii de
nominalizare si
evaluare.

A:
ORGANELE
DE
CONDUCERE

A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze comitete
care sa il asiste 1in findeplinirea
responsabilitatilor sale cheie, in abordarea
provocarilor strategice si in gestionarea
problematicilor sensibile cu potential ridicat
de conflict de interese.

A4.,5

Rolul si responsabilitatile comitetelor Consiliului trebuie definite in regulamente interne
distincte (regulamente de functionare) si publicate pe website-ul Societatii. in cazul in care
Societatea alege sa nu infiinteze niciunul dintre comitetele Consiliului care nu sunt cerute
de lege, sarcinile si responsabilitatile corespunzatoare vor fi realizate de catre Consiliu si
trebuie sa fie mentionate in mod corespunzétor in regulamentul intern al Consiliului.

A:
ORGANELE
DE
CONDUCERE

A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze comitete
care sa il asiste 1in findeplinirea
responsabilitatilor sale cheie, in abordarea
provocarilor strategice si in gestionarea
problematicilor sensibile cu potential ridicat
de conflict de interese.

A4. 6

Evaluarea independentei membrilor comitetelor, inclusiv in cazul membrilor comitetelor
numiti de AGA, se realizeaza dupa aceeasi procedurd aplicabilda in cazul memobrilor
independenti ai Consiliului.

A:
ORGANELE
DE
CONDUCERE

A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze comitete
care sa il asiste 1in findeplinirea
responsabilitatilor sale cheie, in abordarea
provocarilor strategice si in gestionarea
problematicilor sensibile cu potential ridicat
de conflict de interese.

A4.7

Presedintii Comitetului de Audit si Comitetului de Nominalizare si Remunerare nu trebuie sa
fie Presedintele Consiliului sau al altor comitete, cu exceptia cazuluiin care acest lucru este
justificat de dimensiunea Consiliului.

Comitetul de audit
este format din
memobrii externi. La
acest moment nu
este constituit
Comitet de
nominalizare si
remunerare.
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A:
ORGANELE
DE
CONDUCERE

A.5. Consiliul trebuie sa instituie proceduri
solide de functionare a Consiliului, precum si
mecanisme de evaluare si dezvoltare continua
a Consiliului pentru aimbunatati competentele
membrilor de Consiliu si capacitatea acestora
de a-si indeplini in mod eficient
responsabilitatile.

A5.,1

Prevedere (detaliata)

A: ORGANELE DE CONDUCERE

Presedintele Consiliului este responsabil in principal pentru a se asigura ca Consiliul
functioneaza corespunzator. Regulamentul intern al Consiliului trebuie sa contina rolul si
responsabilitatile Presedintelui Consiliului, iar Presedintele Consiliului trebuie, cel putin:
» Sa stabileasca ordinea de zi a sedintelor Consiliului, sa prezideze aceste sedinte si sa se
asigure ca se intocmesc procese-verbale ale acestor sedinte;

 Sa se asigure ca Consiliul primeste informatii precise, la timp, utile, succinte, pentru a
permite Consiliului sa ia decizii corecte;

* Sa se asigure ca Consiliul dispune de suficient timp pentru consultare siluarea deciziilor;
¢ Sa permita functionarea corespunzatoare a comitetelor si existenta unei comunicari
eficiente cu comitetele Consiliului, inclusiv rapoarte operative si pertinente ale
comitetelor catre intregul Consiliu;

* Sa se asigure ca performanta Consiliului este evaluata si discutata cel putin o data pe an
si diseminata public conform prevederii D.1., 3;

¢ Sa se asigure ca Consiliul are o relatie de lucru adecvata cu conducerea executiva.
Directorul general si Presedintele Consiliului (in cazul in care functiile sunt detinute de
persoane diferite) se intalnesc in mod periodic;

* Sd abordeze si sa gestioneze disputele interne si conflictele de interese privind membrii
Consiliului.

Explicatie (text
silinkurl daca
documentul
este pe website)

A:
ORGANELE
DE
CONDUCERE

A.5. Consiliul trebuie sa instituie proceduri
solide de functionare a Consiliului, precum si
mecanisme de evaluare si dezvoltare continua
a Consiliului pentru a imbunatati competentele
membrilor de Consiliu si capacitatea acestora
de a-si indeplini in mod eficient
responsabilitatile.

AS5.,2

Consiliul trebuie sa se intruneasca ori de cate ori este necesar, dar nu mai putin de sase
(6) oripean.

A:
ORGANELE
DE
CONDUCERE

A.5. Consiliul trebuie sa instituie proceduri
solide de functionare a Consiliului, precum si
mecanisme de evaluare si dezvoltare continua
a Consiliului pentru a imbunatati competentele
membrilor de Consiliu si capacitatea acestora
de a-si indeplini in mod eficient
responsabilitatile.

AS5.,3

Consiliul poate solicita desemnarea Secretarului General, care sa asiste Consiliul in
respectarea obligatiilor sale conform legii, regulamentului intern al Consiliului si altor
politici. Secretarul General trebuie sa fie un expert senior in cadrul Societatii, insarcinat
cu asistarea Consiliului si a comitetelor sale in organizarea activitatilor lor, pregatirea
sedintelor, evaluarea anuald a performantei Consiliului si a comitetelor, precum si
programele de formare a membrilor de Consiliu, daca este nevoie.

A:
ORGANELE
DE
CONDUCERE

A.5. Consiliul trebuie sa instituie proceduri
solide de functionare a Consiliului, precum si
mecanisme de evaluare si dezvoltare continua
a Consiliului pentru aimbunatati competentele
membrilor de Consiliu si capacitatea acestora
de a-si indeplini in mod eficient
responsabilitatile.

AS5.,4

Consiliul trebuie sa defineasca in mod clar drepturile si responsabilitatile, domeniul de
autoritate si alte aspecte legate de Secretarul General.
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Nr.
Prev.

A:
ORGANELE
DE
CONDUCERE

A.5. Consiliul trebuie sa instituie proceduri
solide de functionare a Consiliului, precum si
mecanisme de evaluare si dezvoltare
continua a Consiliului pentru a imbunatati
competentele membrilor de Consiliu si
capacitatea acestora de a-si indeplini in mod
eficient responsabilitatile.

AS.,5

Prevedere (detaliata)

A: ORGANELE DE CONDUCERE

Consiliul si comitetele sale trebuie sa elaboreze si sa aprobe un plan anual intern de lucru
care sa identifice subiectele ce trebuie abordate in cursul anului nainte de sfarsitul anului
precedent. Planul trebuie sa tina cont de deciziile necesar a fi propuse AGA, de raportarea
de catre functiile de conducere executiva si de control intern, de frecventa necesara a
intalnirilor Consiliului si comitetelor, si trebuie sa fie revizuit de Presedinte cu sprijinul
Secretarului General.

Explicatie (text
silinkurl daca

documentul
este pe website)

A:
ORGANELE
DE
CONDUCERE

A.5. Consiliul trebuie sa instituie proceduri
solide de functionare a Consiliului, precum si
mecanisme de evaluare si dezvoltare
continua a Consiliului pentru a imbunatati
competentele membrilor de Consiliu si
capacitatea acestora de a-si indeplini in mod
eficient responsabilitatile.

AS.,6

Consiliul trebuie sa efectueze o evaluare anuala a componentei, activitatii si dinamicii
Consiliului si a comitetelor sale, individual si per ansamblu, evaluare care trebuie sa fie
coordonata de Comitetul de Nominalizare si Remunerare.

A:
ORGANELE
DE
CONDUCERE

A.5. Consiliul trebuie sa instituie proceduri
solide de functionare a Consiliului, precum si
mecanisme de evaluare si dezvoltare
continua a Consiliului pentru a imbunatati
competentele membrilor de Consiliu si
capacitatea acestora de a-si indeplini in mod
eficient responsabilitatile.

A5.,7

Comitetul de Nominalizare si Remunerare trebuie sa impartaseasca rezultatele evaluarii
Consiliului cu intregul Consiliu si sa stabileascd actiuni ulterioare, daca este necesar,
inclusiv planuri de dezvoltare profesionala si de formare pentru Consiliu, pentru a umple
lacunele.

A:
ORGANELE
DE
CONDUCERE

A.5. Consiliul trebuie sa instituie proceduri
solide de functionare a Consiliului, precum si
mecanisme de evaluare si dezvoltare
continua a Consiliului pentru a imbunatati
competentele membrilor de Consiliu si
capacitatea acestora de a-si indeplini in mod
eficient responsabilitatile.

AS5.,8

Regulamentul intern al Consiliului trebuie sa impuna programe de orientare (induction)
pentru membrii de Consiliu nou numiti, asigurate de personalul intern al Societatii.
Regulamentul intern al Consiliului poate face referire la programe de formare continua
pentru membri de Consiliu, daca este necesar. Punerea in aplicare a programelor de
orientare si formare continua pentru membrii de Consiliu (conform deciziei Consiliului) se
face sub supravegherea Comitetului de Nominalizare si Remunerare, cu sprijinul
Secretarului General. Pe baza rezultatelor evaluarii anuale a Consiliului, Comitetul de
Nominalizare si Remunerare impreuna cu Presedintele Consiliului vor elabora programe de
dezvoltare profesionald axate pe domeniile in care ar trebui construita capacitatea in randul
membrilor de Consiliu.
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Principiu

A.6. Conducerea executiva este responsabila
pentru managementul zilnic al Societatii.
Consiliul trebuie sa se asigure ca conducerea

Prevedere (detaliata)

A: ORGANELE DE CONDUCERE

Explicatie (text
silinkurl daca

documentul
este pe website)

A: s oo “ n Conducerea executiva trebuie sa conduca Societatea si sa raspunda in fata Consiliului.
executiva este capabila sa conduca in mod N I S e n e .
ORGANELE . . . Impartirea responsabilitatilor intre Consiliu si conducerea executiva si intre diferiti membri
eficient Societatea, iar componenta, A6.,1 X . R L X Lo I VT x
DE R . . § ai conducerii executive trebuie sa fie clar articulata in actul constitutiv al Societatii si
competenta, rolurile si  stimulentele T s
CONDUCERE - . S N reglementarile interne ale Societatii.
conducerii executive sprijina punerea in
aplicare cu succes a strategiei si planurilor
Societatii.
A.6. Conducerea executiva este responsabila
pentru managementul zilnic al Societatii.
A Consiliul trebuie sa se asigure ca conducerea
ORGA;\IELE executiva este capabila sa conduca in mod Atunci cand rolurile de Presedinte al Consiliului si Director General sunt exercitate de Nu se
DE eficient Societatea, iar componenta, A.6.,2  aceeasipersoana, responsabilitatile diferite ale Presedintelui Consiliului si ale Directorului .
CONDUCERE competenta, rolurile si  stimulentele General trebuie sa fie clar definite si diferentiate Tn actul constitutiv al Societatii. apllca
conducerii executive sprijina punerea in
aplicare cu succes a strategiei si planurilor
Societatii.
A.6. Conducerea executiva este responsabila
pentru managementul zilnic al Societatii.
Consiliul trebuie sa se asigure ca conducerea - L . « - -
A: - s < Consiliul trebuie sa se asigure ca conducerea executivd este formatad din persoane cu
executiva este capabila sa conduca in mod ) - R . . L
ORGANELE .. . . cunostinte, competente, diversitate si experienta adecvate pentru a sprijini succesul
eficient Societatea, iar componenta, A.6.,3 X s s o - . « X
DE A . . performantei Societatii si ca existda masuri in vigoare care sa asigure succesiunea ordonata
competenta, rolurile si stimulentele - .
CONDUCERE - - N a conducerii executive.
conducerii executive sprijina punerea in
aplicare cu succes a strategiei si planurilor
Societatii.
A.6. Conducerea executiva este responsabila
pentru managementul zilnic al Societatii.
A Consiliul trebuie sa se asigure ca conducerea
ORGA;\IELE executiva este capabila sa conduca in mod Consiliul, cu sprijinul Comitetului de Nominalizare si Remunerare, trebuie sa evalueze anual
DE eficient Societatea, iar componenta, A.6.,4 performanta conducerii executive, eficacitatea cooperdrii sale cu Consiliul, inclusiv X
CONDUCERE competenta, rolurile si stimulentele informatia furnizata Consiliului.

conducerii executive sprijina punerea in
aplicare cu succes a strategiei si planurilor
Societatii.
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B:
CADRUL DE
ADMINISTRARE
ARISCURILOR
SI CONTROL
INTERN

B.1. Societatea trebuie sa dispuna de un
cadru de control intern si de un cadru de
administrare a riscurilor adecvate si
eficiente, tindnd cont de strategia sa,
dimensiunea, complexitatea operatiunilor si
profilul de risc, inclusiv impactul potential
de mediu si social al activitatilor sale.

B.1.,1

Prevedere (detaliata)

L DE ADMINISTRARE A RISCURILOR $1 CONTROL INTERN

Consiliul stabileste natura si amploarea riscurilor pe care Societatea este dispusa sa si le
asume ca necesare pentru atingerea obiectivelor strategice ale Societatii (si anume
apetitul pentru risc al Societatii) si trebuie sa se asigure ca exista structuri, politici si
proceduri clare care identifica, evalueaza, raporteaza, gestioneaza si monitorizeaza
riscurile semnificative si emergente, inclusiv riscurile legate de durabilitate, securitatea
cibernetica si utilizarea tehnologiilor digitale. Consiliul trebuie sa explice in raportul anual
mecanismele si procesele instituite pentru identificarea si administrarea riscurilor.

Explicatie (text
silink url daca
documentul
este pe website)

B:
CADRUL DE
ADMINISTRARE
ARISCURILOR
SI CONTROL
INTERN

B.1. Societatea trebuie sa dispuna de un
cadru de control intern si de un cadru de
administrare a riscurilor adecvate si
eficiente, tinand cont de strategia sa,
dimensiunea, complexitatea operatiunilor si
profilul de risc, inclusiv impactul potential
de mediu si social al activitatilor sale..

B.1,,2

Consiliul trebuie sa adopte o politica formala privind administrarea riscurilor, pentru a
asigura identificarea, masurarea si raportarea corecta, completa si in timp util a riscurilor,
existenta unor masuri adecvate si fezabile de control al riscurilor, precum si integrarea
riscurilor E&S in cadrul de administrare a riscurilor, in vederea implementarii strategiei
Societatii.

B:
CADRUL DE
ADMINISTRARE
ARISCURILOR
SI CONTROL
INTERN

B.1. Societatea trebuie sa dispuna de un
cadru de control intern si de un cadru de
administrare a riscurilor adecvate si
eficiente, tinand cont de strategia sa,
dimensiunea, complexitatea operatiunilor si
profilul de risc, inclusiv impactul potential
de mediu si social al activitatilor sale.

B.1,3

Consiliul si Comitetul de Audit trebuie sa inteleaga schimbarile emergente legate de
tehnologia informatiei si inteligenta artificiald, astfel incat sa atenueze riscurile de
securitate cibernetica. Pe agenda Consiliului trebuie sa se acorde timp riscurilor si
oportunitatilor 1A si securitatii cibernetice, pentru a asigura intelegerea protectiei
cibernetice.

B:
CADRUL DE
ADMINISTRARE
ARISCURILOR
$I CONTROL
INTERN

B.1. Societatea trebuie sa dispuna de un
cadru de control intern si de un cadru de
administrare a riscurilor adecvate si
eficiente, tinand cont de strategia sa,
dimensiunea, complexitatea operatiunilor si
profilul de risc, inclusiv impactul potential
de mediu si social al activitatilor sale.

B.1.,4

Este recomandabil ca Societatea sa infiinteze o functie de administrare a riscurilor
responsabild pentru asigurarea identificarii corecte, complete si in timp util a riscurilor,
asigurandu-se ca sunt instituite masuri adecvate si fezabile de control al riscurilor si
monitorizarea procedurilor de administrare a riscurilor. Functia de administrare a riscurilor,
prin Ofiterul de Administrare a Riscurilor (CRO), daca exista, trebuie sa aiba comunicare
directa si raportare functionald catre Consiliu si Comitetul de Audit (daca nu exista un
Comitet de Risc dedicat).

B:
CADRUL DE
ADMINISTRARE
ARISCURILOR
SICONTROL
INTERN

B.1. Societatea trebuie sa dispuna de un
cadru de control intern si de un cadru de
administrare a riscurilor adecvate si
eficiente, tinand cont de strategia sa,
dimensiunea, complexitatea operatiunilor si
profilul de risc, inclusiv impactul potential
de mediu si social al activitatilor sale.

B.1.,5

Consiliul, asistat de Comitetul de Audit, trebuie sa evalueze cel putin anual adecvarea si
eficacitatea cadrului de administrare a riscurilor si control intern al Societatii (inclusiv
controalele operationale si de conformitate) si sa faca recomandari relevante. Evaluarea
trebuie sa ia in considerare eficacitatea si sfera de aplicare a functiei de audit intern,
caracterul adecvat al administrarii riscurilor si al conformitatii, rapoartele de controlintern,
daca acestea sunt cerute de legislatia aplicabila, adresate Comitetului de Audit al
Consiliului, capacitatea de reactie si eficacitatea conducerii in tratarea deficientelor sau
punctelor slabe identificate in materie de control intern si transmiterea rapoartelor
relevante catre Consiliu.
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B:
CADRUL DE
ADMINISTRARE
ARISCURILOR
SICONTROL
INTERN

B.1. Societatea trebuie sa dispuna de un
cadru de control intern si de un cadru de
administrare a riscurilor adecvate si
eficiente, tinand cont de strategia sa,
dimensiunea, complexitatea operatiunilor si
profilul de risc, inclusiv impactul potential
de mediu si social al activitatilor sale.

B.1.,,6

Prevedere (detaliata)

L DE ADMINISTRARE A RISCURILOR $1 CONTROL INTERN

Consiliul trebuie sa dezvolte si sa puna la dispozitie pe website-ul Societatii, cu titlu gratuit,
un mecanism de avertizare (whistleblowing) care sa permita angajatilor si altor parti
interesate sa faca dezvaluiri cu privire la presupuse incalcari sau nereguli conform
legislatiei aplicabile in vigoare.

Explicatie (text
silink url daca
documentul
este pe website)

B:
CADRUL DE
ADMINISTRARE
ARISCURILOR
SICONTROL
INTERN

B.2. Comitetul de Audit trebuie sa asiste
Consiliul in asigurarea integritatii raportarii
financiare si nefinanciare, stabilirea unui
cadru eficient de administrare a riscurilor si
control intern, precum si mentinerea unei
relatii adecvate cu auditorii externi ai
Societatii.

B.2,,1

in plus fata de responsabilitatile sale mentionate in legislatie si in alte parti ale Codului,
Comitetul de Audit trebuie:

* Sa revizuiasca controalele interne si cadrul de administrare a riscurilor in Societate;

* Sa monitorizeze elaborarea si aplicarea politicilor Societatii privind conflictele de interese
si tranzactiile cu partile afiliate;

* Sa asigure independenta si sa revizuiasca eficacitatea functiei de audit intern a Societatii
si sa fnainteze recomandari Consiliului;

¢ Sa supravegheze functia de audit intern;

¢ S3 supravegheze pregatirea rapoartelor legate de durabilitate si informatiile incluse in
acestea, cu exceptia cazuluiin care aceasta sarcina este atribuita unui alt comitet;

 Sa supravegheze cadrul pentru asigurarea conformitatii Societatii cu cerintele legale si de
reglementare aplicabile, precum si cu reglementarile interne ale Societatii (precum
procedurile de raportare a incalcarilor legii sau ale Codului de conduita al Societatii), cu
exceptia cazuluiin care aceasta sarcina este atribuitd unui alt comitet.

B:
CADRUL DE
ADMINISTRARE
ARISCURILOR
S$ICONTROL
INTERN

B.2. Comitetul de Audit trebuie sa asiste
Consiliul in asigurarea integritatii raportarii
financiare si nefinanciare, stabilirea unui
cadru eficient de administrare a riscurilor si
control intern, precum si mentinerea unei
relatii adecvate cu auditorii externi ai
Societatii.

B.2.,2

Ori de cate ori Codul mentioneaza revizuiri sau analize care trebuie efectuate de catre
Comitetul de Audit, acestea trebuie sa fie urmate de rapoarte periodice (cel putin anuale)
sau ad-hoc care sa fie prezentate Consiliului.

B:
CADRUL DE
ADMINISTRARE
ARISCURILOR
SICONTROL
INTERN

B.2. Comitetul de Audit trebuie sa asiste
Consiliul in asigurarea integritatii raportarii
financiare si nefinanciare, stabilirea unui
cadru eficient de administrare a riscurilor si
control intern, precum si mentinerea unei
relatii adecvate cu auditorii externi ai
Societatii.

B.2.,3

Comitetul de Audit trebuie sa monitorizeze independenta si obiectivitatea auditorului
extern. Comitetul ar trebui sa aprobe o politica privind furnizarea serviciilor non-audit
permise de catre auditorul extern, in conformitate cu cerintele legale, si sa asigure
implementarea acestei politici. Constatarile Comitetului cu privire la independenta
auditorului extern trebuie facute publice in raportul anual.

X
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B:
CADRUL DE
ADMINISTRARE
ARISCURILOR
SI CONTROL
INTERN

B.2. Comitetul de Audit trebuie sa asiste
Consiliul in asigurarea integritatii raportarii
financiare si nefinanciare, stabilirea unui
cadru eficient de administrare a riscurilor si
control intern, precum si mentinerea unei
relatii adecvate cu auditorii externi ai
Societatii.

B.2,,4

Prevedere (detaliata)

L DE ADMINISTRARE A RISCURILOR $1 CONTROL INTERN

Comitetul de Audit trebuie sa discute planul anual de lucru cu auditorul extern, acoperind
sfera si materialitatea activitatilor care urmeaza sa fie auditate. Comitetul de Audit trebuie
sa se intalneasca cu auditorul extern ori de cate ori este necesar pentru a discuta
problemele identificate si pentru a monitoriza calitatea serviciilor furnizate.

Explicatie (text
silink url daca
documentul
este pe website)

B:
CADRUL DE
ADMINISTRARE
ARISCURILOR
SI CONTROL
INTERN

B.3. Consiliul trebuie sa asigure
independenta functiei de audit intern.
Functia de auditintern a Societatii trebuie sa
ofere asigurare independenta si obiectiva cu
privire la eficacitatea cadrului de
administrare ariscurilor si controlintern.

B.3,1

Consiliul trebuie sa se asigure ca auditul intern are autoritatea, resursele si procedurile
adecvate pentru a asista Consiliul in asigurarea eficacitatii si eficientei cadrului de
administrare a riscurilor si de control intern al Societatii.

B:
CADRUL DE
ADMINISTRARE
ARISCURILOR
SI CONTROL
INTERN

B.3. Consiliul trebuie sa asigure
independenta functiei de audit intern.
Functia de auditintern a Societatii trebuie sa
ofere asigurare independenta si obiectiva cu
privire la eficacitatea cadrului de
administrare ariscurilor si controlintern.

B.3.,2

Pentru a asigura indeplinirea functiilor de baza ale auditului intern, responsabilul de
aceasta functie trebuie sa fie numit si sa raporteze functional direct Consiliului, prin
intermediul Comitetului de Audit, care are sarcina de a aproba numirea si demiterea
acestuia. Acest lucru nu aduce atingere raportarii administrative catre Directorul General
si schimbului de informatii cu conducerea executivd a Societdtii, in conformitate cu
cerintele legale si standardele profesionale.

B:
CADRUL DE
ADMINISTRARE
ARISCURILOR
S$ICONTROL
INTERN

B.3. Consiliul trebuie sa asigure
independenta functiei de audit intern.
Functia de auditintern a Societatii trebuie sa
ofere asigurare independenta si obiectiva cu
privire la eficacitatea cadrului de
administrare ariscurilor si controlintern.

B.3.,3

Functia de audit intern trebuie instituita in conformitate cu cerintele legale aplicabile si cu
standardele industriei (de ex, ale Institute of Internal Auditors). Autoritatea de audit intern,
componenta, remunerarea, bugetul anual, procedurile de lucru si alte aspecte relevante
vor fi reglementate intr-un regulament intern de audit intern, aprobat de catre Consiliu, ca
urmare a recomandarii Comitetului de Audit.

B:
CADRUL DE
ADMINISTRARE
ARISCURILOR
$I CONTROL
INTERN

B.3. Consiliul trebuie sa asigure
independenta functiei de audit intern.
Functia de audit intern a Societatii trebuie sa
ofere asigurare independenta si obiectiva cu
privire la eficacitatea cadrului de
administrare ariscurilor si controlintern.

B.3.,4

Comitetul de Audit trebuie sa convina asupra unui plan anual de lucru privind auditul intern
impreuna cu auditorul intern, sd primeasca rapoarte de audit intern, actualizari privind
aspectele-cheie ale auditului, sa monitorizeze punerea in aplicare a recomandarilor de
audit intern si sa ofere orientarile necesare.
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C:
PERFORMANTA,
MOTIVARE S|
RECOMPENSA

C.1. Membrii Consiliului trebuie sa
primeasca o remuneratie corespunzatoare
volumului si importantei atributiilor si
responsabilitatilor lor, mai degraba decat
performantei conducerii sau a Societatii.
Structura si cuantumul remuneratiei pentru
membrul de Consiliu trebuie sa permita
Societatii sa atraga, sa pastreze si sa
motiveze membrii de Consiliu competenti si
calificati.

Nr.
Prev.

C.1,1

Prevedere (detaliata)

C: PERFORMANTA, MOTIVARE S| RECOMPEN

Membrii de Consiliu trebuie sa primeasca o remuneratie, conform Politicii de remunerare
a Societatii. Membrii care fac parte si din comitetele Consiliului trebuie sa primeasca
remuneratii suplimentare pentru aceasta activitate. Dar, in niciun caz, remuneratia nu va
fi legata de numarul de sedinte ale Consiliului sau ale Comitetului.

Explicatie (text
silinkurl daca

documentul
este pe website)

C:
PERFORMANTA,
MOTIVARE S|
RECOMPENSA

C.2. Consiliul trebuie sa se asigure ca exista
o politicd si o procedura formala si
transparenta pentru stabilirea remuneratiei
conducerii executive, care sa fie aliniata cu
interesele pe termen lung ale Societatii si cu
strategia Societatii. Aceasta politica va fi
prezentata AGA, cu titlu de aprobare, in
conformitate cu cerintele legale.

c.2,1

Consiliul trebuie sa stabileasca remuneratia anuala a conducerii executive, pe baza
recomandarilor Comitetului de Nominalizare si Remunerare si in conformitate cu Politica
de remunerare a Societatii. Politica de remunerare trebuie sa fie elaborata in conformitate
cu cerintele legale relevante.

C:
PERFORMANTA,
MOTIVARE $I
RECOMPENSA

C.2. Consiliul trebuie sa se asigure ca exista
o politicd si o procedura formala si
transparenta pentru stabilirea remuneratiei
conducerii executive, care sa fie aliniata cu
interesele pe termen lung ale Societatii i cu
strategia Societatii. Aceasta politica va fi
prezentata AGA, cu titlu de aprobare, in
conformitate cu cerintele legale.

C.2,2

Nivelurile de remunerare pentru membrii conducerii executive si indicatorii-cheie de
performanta luati in considerare la stabilirea partii variabile (bazate pe performantd) a
remuneratiei trebuie sa fie stabilite in prealabil si sa fie masurabile si adecvate in raport cu
strategia agreata si cu apetitul pentru risc, cu mediul economic in care Societatea isi
desfasoara activitatea, precum si cu remunerarea si conditiile angajatilor din cadrul
Societdtii. In special, acestea ar trebui s includd indicatori referitori la performanta
nefinanciara si obiective de durabilitate adecvate.

Nu exista
remuneratie
variabila
aprobata de AGA
pentru
conducerea
executiva.

C:
PERFORMANTA,
MOTIVARE $I
RECOMPENSA

C.2. Consiliul trebuie sa se asigure ca exista
o politicd si o procedura formala si
transparenta pentru stabilirea remuneratiei
conducerii executive, care sa fie aliniata cu
interesele pe termen lung ale Societatii si cu
strategia Societatii. Aceasta politica va fi
prezentata AGA, cu titlu de aprobare, in
conformitate cu cerintele legale.

Cc.2,3

Actiunile Societatii si/sau optiunile de cumparare de actiuni trebuie sa reprezinte o parte
semnificativa (de ex, nu mai putin de 10%) din remuneratia variabild totala a membrului
conducerii executive.

Nu exista
remuneratie
variabila
aprobata de AGA
pentru
conducerea
executiva.
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Nr.
Prev.

D:
PERFORMANTA,
MOTIVARE S|
RECOMPENSA

D.1. Societatea trebuie sa asigure
comunicarea adecvatd cu actionarii,
investitorii, autoritatile de reglementare si
alte parti interesate si sa stabileasca
sisteme adecvate pentru raportarea
financiara si de durabilitate.

D.1.,1

Prevedere (detaliata)

D: PERFORMANTA, MOTIVARE S| RECOMPEN

Societatea trebuie sa se asigure ca furnizeaza informatii financiare si operationale exacte,
complete si in timp util, inclusiv rapoarte trimestriale, semestriale si anuale, precum si
rapoarte curente. Societatile trebuie sa se asigure ca toate informatiile relevante sunt usor
accesibile investitorilor, inclusiv prin intermediul site-ului web al Societatii si al altor surse
de informare publica, dupa caz.

Explicatie (text
silinkurl daca

documentul
este pe website)

D:
PERFORMANTA,
MOTIVARE $I
RECOMPENSA

D.1. Societatea trebuie sa asigure
comunicarea adecvata cu actionarii,
investitorii, autoritatile de reglementare si
alte parti interesate si sa stabileasca
sisteme adecvate pentru raportarea
financiara si de durabilitate.

D.1.,2

Este recomandabil ca Societatea sa aiba o functie de relatia cu investitorii (IR) si trebuie
sd numeasca o persoana dedicata responsabila de functia de IR. Datele de contact ale
persoanei sau persoanelor responsabile cu functia de IR vor fi disponibile pe website-ul
Societatii. Functia de IR va raporta direct Directorului General/Directorului Financiar,
subliniind importanta sa in ierarhia Societatii si accentuand rolul sau central in
gestionarea si comunicarea angajamentelor si statutului Societatii pe piata de capital.
Societatea trebuie sa organizeze cursuri de initiere si instruire periodica, daca este
necesar, pentru functia de IR, adaptate nevoilor si responsabilitatilor specifice ale
acesteia.

D:
PERFORMANTA,
MOTIVARE S|
RECOMPENSA

D.1. Societatea trebuie sa asigure
comunicarea adecvatda cu actionarii,
investitorii, autoritatile de reglementare si
alte parti interesate si sa stabileasca
sisteme adecvate pentru raportarea
financiara si de durabilitate.

D.1.,3

Societatea trebuie sa includa pe site-ul sau web o sectiune dedicata Relatiei cu Investitorii,
cu toate informatiile relevante de interes pentru investitori, disponibile atat in limba
romana, cat siin limba engleza.

D:
PERFORMANTA,
MOTIVARE SI
RECOMPENSA

D.1. Societatea trebuie sa asigure
comunicarea adecvata cu actionarii,
investitorii, autoritatile de reglementare si
alte parti interesate si sa stabileasca
sisteme adecvate pentru raportarea
financiara si de durabilitate.

D.1,3

Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii:
¢ Principalele reglementari corporative: actul constitutiv actualizat, procedurile AGA,
regulamentulintern al Consiliului si regulamentele interne ale comitetelor Consiliului;

D:
PERFORMANTA,
MOTIVARE $I
RECOMPENSA

D.1. Societatea trebuie sa asigure
comunicarea adecvatda cu actionarii,
investitorii, autoritatile de reglementare si
alte parti interesate si sa stabileasca
sisteme adecvate pentru raportarea
financiara si de durabilitate.

D.1.,3

Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii:

e Lista membrilor actuali ai Consiliului, ai comitetelor Consiliului si ai Conducerii
executive, cu mentionarea statutului lor de independentd actualizat,, CV-urile profesionale
(continand cel putin: numele, prenumele, genul, nationalitatea, varsta; experienta
profesionala pe ani, functia si societatea; studiile, domeniu de studiu si institutia
academica sau profesionala care acorda diploma), alte angajamente profesionale,
inclusiv functii executive si neexecutive in consilii de administratie in societati, organizatii
non-profit si institutii de stat; relatia cu actionarii care detin cel putin 5% din drepturile de
vot/actiunile emise de Societate; durata numirii membrilor Consiliului, a comitetelor si a
conducerii executive, precizand data de la care au fost numiti;



Explicatie (text
Nr. Prevedere (detaliata) $ilink url daca
Prev. documentul
este pe website)
D: PERFORMANTA, MOTIVARE SI RECOMPEN
D.1. Societatea trebuie sa asigure
D: comunicarea adecvatd cu actionarii,
PERFORMANTA, investitorii, autoritatile de reglementare si D.1.3 Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii:
MOTIVARE $I alte parti interesate si sa stabileasca o ¢ Rapoarte curente si periodice (rapoarte trimestriale, semestriale si anuale);
RECOMPENSA sisteme adecvate pentru raportarea
financiara si de durabilitate.
Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii:
¢ Informatii referitoare la AGA: ordinea de zi, materialele suport si hotararile luate;
. . < . procedura pentru desfasurarea AGA; Politica de Nominalizare, impreuna cu CV-urile
D.1. Societatea trebuie sa asigure . oA . } . A
. - . . profesionale (contindnd cel putin: numele, prenumele, genul, nationalitatea, varsta;
D: comunicarea adecvata cu actionarii, experienta profesionald pe ani, functia si societatea; studiile, domeniu de studiu si
PERFORMANTA, investitorii, autorititile de reglementare si experienta p onaa p » functla 5 . ’ o ¥
S e A . - D.1.,,3 institutia academica sau profesionala care acorda diploma), precum si orice alta
MOTIVARE $I alte parti interesate si sa stabileasca . ) s ) . h "
- . ’ ’ informatie precizata la A.3., 3; canalele de comunicare prin care actionarii pot adresa
RECOMPENSA sisteme adecvate pentru raportarea N < . s o . - < - X . )
financiari si de durabilitate intrebari Societatii; raspunsurile la ntrebarile actionarilor legate de ordinea de zi;
’ ’ declaratiile de independenta ale candidatilor la Consiliu si evaludrile facute de Comitetul
de Nominalizare si Remunerare/Consiliu pentru candidati, inclusiv privind respectarea
criteriilor de independenta de catre acestia;
D.1. Societatea trebuie sa asigure
D: comunicarea adecvata cu actionarii, Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii:
PERFORMANTA, investitorii, autoritatile de reglementare si D.1.3 ¢ Informatii privind evaluarea Consiliului, realizata conform prevederii A.5., 7 inclusiv
MOTIVARE $I alte parti interesate si sa stabileasca o criteriile si procesul de evaluare, precum si un rezumat al rezultatelor evaludrii si al
> RECOMPENSA sisteme adecvate pentru raportarea actiunilor care au fost sau vor fi intreprinse ca rezultat al evaludrii;
m financiara si de durabilitate.
8 D.1. Societatea trebuie sa asigure Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii:
77 D: comunicarea adecvata cu actionarii, * Informatii despre evenimentele corporative, cum ar fi plata dividendelor si a altor
=] PERFORMANTA, investitorii, autoritatile de reglementare si D.1.3 distributii catre actionari sau alte evenimente care conduc la dobandirea sau limitarea
; MOTIVARE SI alte parti interesate si sa stabileasca o drepturilor unui actionar, inclusiv termenele si principiile aplicate unor astfel de
RECOMPENSA sisteme adecvate pentru raportarea operatiuni. Aceste informatii trebuie publicate intr-un interval de timp care sa permita
@ financiara si de durabilitate. investitorilor sd ia decizii de investitii;
ks
% D.1. Societatea trebuie sa asigure Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii:
Q D: comunicarea adecvata cu actionarii, * Politicile corporative, printre care Codul de conduita, Politica de dividende, Politica de
g PERFORMANTA, investitorii, autoritatile de reglementare si D.1.3 remunerare, Politica de prognoza, Politica de comunicare cu investitorii, Politica de
QL MOTIVARE SI alte parti interesate si sa stabileasca o responsabilitate sociala (CSR) / sponsorizare, Politica pentru tranzactiile cu parti afiliate,
N RECOMPENSA sisteme adecvate pentru raportarea Politica pentru diversitate, echitate siincluziune si Politica de whistleblowing (daca nu este
8 financiara si de durabilitate. deja parte a Codului de Conduita);
(&)}
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D:
PERFORMANTA,
MOTIVARE $I
RECOMPENSA

D.1. Societatea trebuie sa asigure
comunicarea adecvatd cu actionarii,
investitorii, autoritatile de reglementare si
alte parti interesate si sa stabileasca
sisteme adecvate pentru raportarea
financiara si de durabilitate.

Nr.
Prev.

D.1.,4

Prevedere (detaliata)

Explicatie (text
silinkurl daca

documentul
este pe website)

D: PERFORMANTA, MOTIVARE $| RECOMPEN

Societatea trebuie sa organizeze cel putin doua intalniri / conferinte telefonice cu analisti
si investitori in fiecare an. Informatiile prezentate cu aceste ocazii trebuie publicate in
sectiunea IR a website-ului Societatii la momentul intalnirilor/teleconferintelor.

D:
PERFORMANTA,
MOTIVARE S|
RECOMPENSA

D.1. Societatea trebuie sa asigure
comunicarea adecvatda cu actionarii,
investitorii, autoritatile de reglementare si
alte parti interesate si sa stabileasca
sisteme adecvate pentru raportarea
financiara si de durabilitate.

D.1.,5

Societatea trebuie sa dezvaluie aspectele non-financiare si de durabilitate semnificative
si raportabile, cu accent pe problemele de mediu, sociale si de guvernanta (ESG) ale
afacerii si operatiunilor sale, in conformitate cu standardul recunoscut de raportare a
durabilitatii. Declaratiile de durabilitate ale Societatii vor fi publicate pe website-ul sau.

D:
PERFORMANTA,
MOTIVARE S|
RECOMPENSA

D.1. Societatea trebuie sa asigure
comunicarea adecvata cu actionarii,
investitorii, autoritatile de reglementare si
alte parti interesate si sa stabileasca
sisteme adecvate pentru raportarea
financiara si de durabilitate.

D.1.,6

Societatea trebui sa aiba o politica CSR / sponsorizare pentru a ghida activitatea in
domeniul sustinerii activitatilor CSR si sponsorizarii.

D:
PERFORMANTA,
MOTIVARE $I
RECOMPENSA

D.2. Societatea trebuie sa asigure
tratamentul corect si echitabil al tuturor
actionarilor, precum si disponibilitatea
mijloacelor si informatiilor necesare pentru
a le permite actionarilor sa isi exercite
drepturile in raport cu Societatea.

D.2.,1

Societatea trebuie sa aiba o politica de dividende ca un set de directii pe care Societatea
intentioneaza sa le urmeze in ceea ce priveste distribuirea profitului net.

D:
PERFORMANTA,
MOTIVARE $I
RECOMPENSA

D.2. Societatea trebuie sa asigure
tratamentul corect si echitabil al tuturor
actionarilor, precum si disponibilitatea
mijloacelor si informatiilor necesare pentru
a le permite actionarilor sa isi exercite
drepturile in raport cu Societatea.

D.2.,2

Procedura pentru desfasurarea AGA nu trebuie sa restrictioneze participarea actionarilor
la AGA si exercitarea drepturilor acestora. Modificarile procedurii pentru desfasurarea AGA
trebuie sa intre in vigoare, cel mai devreme, de la urmatoarea AGA.

D:
PERFORMANTA,
MOTIVARE $I
RECOMPENSA

D.2. Societatea trebuie sa asigure
tratamentul corect si echitabil al tuturor
actionarilor, precum si disponibilitatea
mijloacelor si informatiilor necesare pentru
a le permite actionarilor sa isi exercite
drepturile in raport cu Societatea.

D.2,3

Auditorii externi trebuie sa participe la AGA in care le sunt prezentate rapoartele, pentru a
raspunde la intrebarile actionarilor.
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Principiu Nr.
P Prev.

D:
PERFORMANTA,
MOTIVARE $I
RECOMPENSA

D.2. Societatea trebuie sa asigure
tratamentul corect si echitabil al tuturor
actionarilor, precum si disponibilitatea
mijloacelor si informatiilor necesare pentru
a le permite actionarilor sa isi exercite
drepturile in raport cu Societatea.

D.2.,4

Prevedere (detaliata)

D: PERFORMANTA, MOTIVARE $| RECOMPEN

Consiliul trebuie sa prezinte la AGA anuala un rezumat al evaludrii caracterului adecvat si
al eficacitatii cadrului de administrare a riscurilor si control intern, conform informatiilor
incidente incluse in raportul anual.

X

Explicatie (text
silinkurl daca

documentul
este pe website)

D:
PERFORMANTA,
MOTIVARE $I
RECOMPENSA

D.2. Societatea trebuie sa asigure
tratamentul corect si echitabil al tuturor
actionarilor, precum si disponibilitatea
mijloacelor si informatiilor necesare pentru
a le permite actionarilor sa isi exercite
drepturile in raport cu Societatea.

D.2,5

Societatea trebuie sa stimuleze angajamentul fata de actionari si investitori prin:

* Incurajarea participarii active a actionarilor la Adunarile Generale ale Actionarilor,
inclusiv asigurarea conditiilor pentru participarea virtuald;

¢ Organizarea de informari si actualizari periodice pentru investitori, in special in timpul
evenimentelor corporative semnificative;

e Stabilirea canalelor prin care actionarii sa ofere feedback si sa puna intrebari,
asigurandu-se ca raspunsurile sunt oferite la timp si cuprinzatoare.

Cu exceptia
participarii
virtuale, toate
celelalte aspecte
sunt asigurate.

D:
PERFORMANTA,
MOTIVARE $I
RECOMPENSA

D.2. Societatea trebuie sa asigure
tratamentul corect si echitabil al tuturor
actionarilor, precum si disponibilitatea
mijloacelor si informatiilor necesare pentru
a le permite actionarilor sa fisi exercite
drepturile in raport cu Societatea.

D.2.,6

Orice profesionist, consultant, expert sau analist financiar poate participa la AGA la
invitatia prealabila a Presedintelui Consiliului. Jurnalistii acreditati pot participa, de
asemenea, la AGA, cu exceptia cazului in care Presedintele decide altfel.

E: DURABILITATE SI PARTILE INTERESATE

E:
DURABILITATE
SI PARTILE
INTERESATE

E.1. Societatea trebuie sa integreze
aspectele de durabilitate in strategia sa si sa
atenueze orice impact material negativ
social si de mediu al operatiunilor sale, in
masura in care este posibil.

E.l.,1

Consiliul trebuie sa se asigure ca durabilitatea, considerentele de mediu si sociale sunt
integrate n strategia si operatiunile Societatii, in administrarea riscurilor si in practicile de
remunerare si supravegheaza aceastd integrare. Un comitet specializat in materie de
durabilitate sau unul dintre comitetele permanente ale Consiliului asista Consiliul in
indeplinirea acestor sarcini.
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Nr.
Prev.

E:
DURABILITATE
SI PARTILE
INTERESATE

E.1. Societatea trebuie sa integreze
aspectele de durabilitate in strategia sa si sa
atenueze orice impact material negativ
social si de mediu al operatiunilor sale, in
masura in care este posibil.

E.1.,2

Prevedere (detaliata)

E: DURABILITATE SI PARTILE INTERESATE

Consiliul trebuie sa se asigure ca operatiunile Societatii se deruleaza in conformitate cu
standardele nationale si internationale de E&S si ca politicile E&S ale Societatii sunt in
concordant cu obiectivele sale pe termen lung. In special, Societatea trebuie sa detind
documente interne referitoare la responsabilitatile sale pe aspecte de mediu si sociale,
precum si politici si proceduri care 7i permit sa identifice factorii semnificativi si sa
evalueze impactul asupra activitatilor Societatii.

Explicatie (text
silinkurl daca

documentul
este pe website)

E:
DURABILITATE
SI PARTILE
INTERESATE

E.1. Societatea trebuie sa integreze
aspectele de durabilitate in strategia sa si sa
atenueze orice impact material negativ
social si de mediu al operatiunilor sale, in
masurain care este posibil.

E.1.,3

Ori de céte ori o decizie care urmeaza sa fie luatd de Consiliu are un potential impact
semnificativ si negativ in sfera E&S, Consiliul trebuie sa primeasca de la conducerea
executiva (i) o analiza a modului in care aceasta decizie este aliniata cu obiectivele de
durabilitate ale Societatii si cu politicile E&S sau (ii) propunerea de masuri de atenuare a
impactului negativ E&S.

E:
DURABILITATE
SI PARTILE
INTERESATE

E.2. Societatea trebuie sa aiba un proces de
identificare a partilor interesate afectate de
operatiunile Societatii. Consiliul trebuie sa
ia in considerare interesele partilor
interesate si sa se asigure ca exista o
comunicare activa intre Societate si partile
interesate.

E.2.,1

Consiliul trebuie sa se asigure ca exista un proces formal de identificare a partilor
interesate ale Societatii, inclusiv investitori, creditori, clienti, angajati si furnizori, precum
si abordari specifice pentru implicarea partilor interesate prioritare.

E:
DURABILITATE
SI PARTILE
INTERESATE

E.3. Consiliul trebuie sa adopte un Cod de
conduita (Cod de eticd) cu un domeniu de
aplicare adecvat, care sa includa principii
directoare care sa reflecte angajamentul
Societatii fata de eticd, integritate si
calitatea performantei.

E3.,1

Consiliul trebuie sa elaboreze o declaratie de scop si o declaratie de viziune, precum si sa
articuleze valorile Societdtii, astfel incat intreaga organizatie sa inteleaga directia
strategica a Societatii.

E:
DURABILITATE
SI PARTILE
INTERESATE

E.3. Consiliul trebuie sa adopte un Cod de
conduita (Cod de eticd) cu un domeniu de
aplicare adecvat, care sa includa principii
directoare care sa reflecte angajamentul
Societatii fatda de etica, integritate si
calitatea performantei.

E.3,2

Consiliul trebuie sa adopte un Cod de Conduita pentru membrii Consiliului, conducerea
executiva si angajatii Societatii, cu dispozitii clare menite sa previna si sa sanctioneze
frauda si mita. Consiliul nu trebuie sa permita nicio derogare de la cerintele de etica pentru
niciun membru al Consiliului, al conducerii executive sau angajat.

E:
DURABILITATE
SI PARTILE
INTERESATE

E.3. Consiliul trebuie sa adopte un Cod de
conduita (Cod de eticd) cu un domeniu de
aplicare adecvat, care sa includa principii
directoare care sa reflecte angajamentul
Societatii fatd de etica, integritate si
calitatea performantei.

E3,3

Consiliul trebuie sa se asigure ca politicile din Codul de Conduitd sunt integrate in
practicile Societatii si incorporate in procesul de integrare in Societate al noilor angajati.
Consiliul trebuie sa asigure punerea in aplicare si monitorizarea eficienta a respectarii
Codului de Conduita si sa il revizuiasca periodic.



ACTIUNEA AEROSTAR

Actiunile societatii AEROSTAR S.A. Bacau sunt tranzactionate din anul 1998 pe piata reglementata
administrata de Bursa de Valori Bucuresti.

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise: 152.277.450 actiuni nominative, ordinare, de
valoare egala, integral platite, emise in forma dematerializata si evidentiate prin inscriere in Registrul
Actionarilor. Acesta este gestionat de catre Depozitarul Central S.A. Bucuresti. Emitentul AEROSTAR S.A.
Bacau esteinregistrat cu urmatoarele date: Cod Unic de inregistrare 950531, cod ISIN ROAEROACNORS,
simbol bursier ARS, actiunile emise fiind toate Tn categoria Standard.

M 152.277.450 152.277.450 152.277.450
1.431.408.030 1.291.312.776 1.332.427.688
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ACTIONARII AEROSTAR

Actionarii semnificativi ai societatii AEROSTAR S.A. sunt IAROM S.A. Bucuresti si EVERGENT Investments
S.A.Bacau. Structurasintetica aactionariatuluisocietatiila31 decembrie 2025 se prezinta astfel:

IIIIIIIIlHHIHEHIHH!HHH#IHHHIIIIIIII IIIIIIIIIIIIHHHHHHHHI%IIIIIIIIIIIII

IAROM S.A. 108.910.958 71,5213

Evergent Investments S.A. 23.053.957 15,1394

Alti actionari 20.312.535 13,3393

Total 152.277.450 100%

PARTI AFILIATE

La data de 31.12.2025 participatiile AEROSTAR S.A. in alte societati sunt urmatoarele:

Valoarea s . . -
- Informatii financiare pentru ultimul exercitiu
detinerii de

sucursalei/ detinute de Drepturi citre financiar (anul 2024) pentru care au fost

filialei baza AEROSTAR de vot AEROSTAR (mii aprobate situatiile ;lfr;le;:tt:are ale societatilor

Lei)

Numele Activitatea de Nr. de actiuni

Vanzari Capitaluri proprii Profit net
(mii lei) (mii lei) (mii Lei)

Airpro

ConsultS.RL.  COUCAEN 100 100% 10 18.800 1.036 721
« 7820
Baciu
Foar S.R.L. cod CAEN
0,
Baciu 7739 800 100% 211 306 556 124

Participatiile AEROSTARn aceste companii suntinregistrate la cost. Ambele companii la care AEROSTAR
mai detine participatii suntinregistrate in Romania. Tranzactiile cu partile afiliate se regasesc in Situatiile
financiare la Nota 26.

ACTIVE CORPORALE

Facilitatile si capacitatile de productie ale societatii AEROSTAR S.A. se gasesc la sediul din Bacau,
Romania, unde este si sediul social al companiei, pe str. Condorilor nr. 9, cod postal 600302, la sediul
secundar fara personalitate juridica, punct de lucru, de la lasi, str.Aeroportului nr. 25B, precum si la sediul
secundar fara personalitate juridica, punct de lucru, de la Fetesti, pe str. Carpati nr. 2, ap. 7. Societatea
detine in proprietate terenuri in suprafata totala de 49,17 hectare, cu acces la drumul european E85.
AEROSTAR are acces direct la pista aeroportului “George Enescu” din Bacau. La sediul social sunt
construite toate tipurile de facilitati necesare bunei desfasurari a activitatii de productie, conform
obiectului de activitate.

Spatiile de productie cuprind hangare, hale industriale, bancuri tehnologice de proba, spatii pentru
activitatile administrative si sociale. De asemenea, societatea detine spatii pentru birouri destinate
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activitatilor tehnice si economice. Toate aceste spatii sunt mentinute in bune conditii. Suprafata
construita a cladirilor este de aproximativ 14,54 hectare.

Activele societatii AEROSTAR S.A. se incadreaza in prevederile instituite in sistemul de management al
sanatatii, securitatii si mediului, respectand legislatia si regulamentele aplicabile privind siguranta
ocupationala, ca si normele de protectie si siguranta a proprietatii. La 31 Decembrie 2025, AEROSTAR
S.A. Bacau are in proprietate active corporale pentru desfasurarea activitatii in valoare bruta de 412.280
mii lei, materializate in terenuri, cladiri, constructii speciale, instalatii, echipamente tehnologice,
mijloace de transport:

Categorie active corporale Valoare bruta Grad de amortizare Durata de viata
g P (mii Lei) (%) utila estimata (ani)
Investitii imobiliare 12,964 54.44% 25-50 ani
echipamente tehnologice 250,078 75.39% 4-25 ani
mijloace de transport 10,607 73.69% 4-18 ani
TOTAL 412,280 63.94%

in cursul anului 2025 nu s-au identificat riscuri privind proprietatea asupra activelor corporale.
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n STRATEGIA

STRATEGIA, MODELUL DE AFACERI SI LANTUL VALORIC
SBM-1

in cadrulraportarilor anuale si periodice, compania prezinta in mod transparentindicatori de performanta
relevanti, in concordanta cu cele mai bune practici internationale, precum si cu prevederile legislative
aplicabile. Aceste raportari reflecta progresul constant si abordarea riguroasa in gestionarea aspectelor
economice, sociale si de mediu.

Strategia AEROSTAR presupune cresterea angajamentului in toate aspectele de durabilitate. Dorim sa ne
aliniem cerintelor dar si trendului de la nivel global, canalizand eforturile in indeplinirea scopului
principal de crestere a durabilitatii prin asocierea profitabilitatii cu responsabilitatea, cresterea de
valoare pe termen scurt, mediu si lung si astfel cresterea performantei companiei.

Obiectivele strategice stabilite la nivelul conducerii executiv -operationale reprezinta fundamentul pentru
elaborarea planurilor anuale de activitate. Aceste planuri sunt concepute ca instrumente dinamice,
adaptabile contextului operational si evolutiei asteptarilor partilor interesate. Prin aceasta abordare
flexibila, AEROSTAR isi consolideaza capacitatea de a raspunde eficient provocarilor si oportunitatilor din
domeniulin care activeaza.

in stabilirea obiectivelor companiei pentru anul 2025 am luat in considerare strategia de dezvoltare a
companiei cat si misiunea noastra in concordanta cu cele 3 linii de afaceri.

Strategia noastra pe termen mediu si lung pune in centrul atentiei:

e cresterea performantei prin Tmbunatatirea continua a activitatilor, proceselor, produselor si
serviciilor;

e conformarea continua cu normele de protectie a mediului, cu toate cerintele de calitate si
reglementarile nationale si internationale;

e dezvoltarea profesionala a angajatilor in spiritul integritatii, inovatiei si initiativei si mentinerea unui

dialog social infloritor;

e asigurarea fortei de munca calificata in concordanta cu nevoile companiei;

e cresterea eficientei cat si reducerea costurilor;

e mentinerea statutului de angajator de top;

e satisfacerea cerintelor clientilor si siguranta deplina pentru angajatii nostri;

e crearea de valoare pentru comunitate si consolidarea relatiilor de colaborare.

Politica conducerii companiei este focalizatd pe mentinerea unei baze solide de capital, pentru
dezvoltarea continua, in contextul pietei globale si al avantajului competitiv prin calitate, capabilitati,
tehnologii de nivelinalt pentru sustinerea unei dezvoltari durabile si organizate siimplicit pentru atingerea
obiectivelor strategice.
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STRATEGIA DE DURABILITATE

=
=2

ANGAJATOR
DETOP

PROTEJAM
MEDIUL

Reducerea emisiilor
atmosferice de gaze cu
efect de sera si a emisiilor
de compusi organici
volatili;

Antrenarea angajatilor in
dezvoltarea profesionala
si sustinerea culturii
incluzive, in care fiecare
angajat sa isi poata realiza
potentialul maxim si sa isi
aduca contributia cu
ajutorul nostru, asigurand
astfel, evolutia profesiilor
de maine;

Diminuarea impactului
asupra mediului prin
cresterea valorificarii

deseurilor si educarea
tuturor angajatilor in

spiritul minimizarii
generarii de deseuri
pentru imbunatatirea
performantei de mediu;

imbunétatirea calitatii
vietii la locul de munca,
asigurarea sanatatii si
sigurantei angajatilor si
mentinerea unui dialog
social infloritor;
Promovarea unei culturi
de siguranta si sanatate in
munca.

SEEICEREEIEE
energiei necesara
proceselor din companie
din surse verzi prin
propriile parcuri
fotovoltaice
Respectam mediul,

) Continuarea programelor
natura si resursele!

de training si dezvoltare
profesionala

Respectam, sustinem si
garantam tratamentul
egal, nediscriminatoriu,
prin oportunitati egale
pentru toti angajatii
nostri!

Detalii suplimentare se

Detalii suplimentare se
regasesc in capitolul

regasesc in capitolul

Informatii despre Mediu

Informatii sociale
ESRS E1-E5

Forta de munca proprie-
ESRS S1

Al
A A

o

IMPLICAREA IN

Detalii suplimentare se

SATISFACTIA
COMUNITATE $I CLIENTILOR
DEZVOLTAREA NOSTRI
ACESTEIA

Dialog permanent cu
comunitatile locale, in
spiritul dezideratului
nostru de a influenta
comunitatea intr-un mod
pozitiv

Dezvoltarea relatiilor
parteneriale astfel incat
sa reprezentam un punct
de referinta pentru clientii
nostri;

Consolidarea pozitiei de
jucator strategic in
industria de aviatie civila
si militara si crearea de
valoare adaugata
sustenabila;

Dezvoltarea
parteneriatelor pentru
atragerea tinerilor in stagii
de practica si studiu;

Continuarea programelor
de acordare de burse
pentru elevii din
fnvatamantul dual

Practici transparente
bazate pe integritate si
etica in afaceri

imbunatatirea integrérii

Concentrare pe clienti si
profesionale si sociale.

utilizatori finali

Actiuniin folosul
comunitatii!

Sustinem cel mai inalt
standard de etica
profesionala!

Detalii suplimentare se

regasesc in capitolul regasesc in capitolul

Informatii sociale
Comunitati afectate-
ESRS S3

Lantul valoric
Informatii Sociale
Utilizatori finali-ESRS S4
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MODELUL DE AFACERI
SBM-1

Modelul de afaceri al AEROSTAR este construit pe un cadru solid, orientat catre performanta si
profesionalism. Activitatile companiei sunt structurate in jurul directiilor care genereaza valoare pe
termen lung si sustin rezilienta organizatiei intr-un mediu global competitiv. Conducerea a adoptat o
strategie ambitioasa si un model integrat de afacere, fundamentat pe abordarea procesual-sistemica si
pe gandirea bazata pe RISC.

Modelul de afaceri al societatii nu a fost modificat ca urmare a contextului international, dar modul de
desfasurare a activitatilor a fost adaptat in raport cu caracterul specific al fluxurilor de activitati.
Respectam in totalitate legislatia nationala si internationala aplicabila, actionand constant, intensiv si
transparent pentru a urmari oportunitatile de crestere si asigurarea accesului in programe noi din
domeniul aviatiei si apararii.

LANTUL VALORIC
SBM-2

in cadrul companiei, lantul valoric este privit ca un proces integrat si strategic, un flux continuu de
activitati care sustine atat eficienta operationald, cat si obiectivele noastre de sustenabilitate. Lantul
valoric este impartit in doua componente principale:

Lantul valoric din amonte (upstream)
Include furnizorii de materiale, servicii si utilitati. Avand in vedere specificul activitatii noastre, colaboram
cu o gama diversificata de furnizori din domeniul aviatiei civile si militare.

Lantul valoric din aval (downstream)

Cuprinde clientii si utilizatorii finali ai produselor si serviciilor noastre. Relatia cu acestia este esentiala
pentruimbunatatirea continua a performantei si pentru mentinerea celor maiinalte standarde de calitate.
Avand in vedere ca livram componente catre producatori globali de aeronave si in lantul acestora de
furnizare, responsabilitatea privind conformitatea tehnica a produselor este fundamentala.

LANTUL VALORIC AEROSTAR

v & & W
| ! !

Managementul Tehnic i Producti Clienti/
Resurselor Umane AR e e Utilizatori finali

* Materiale * Bunastarea angajatilor o Activitati logistice e Fabricatie Produse * MApN, MAI
o Servicii * Sanatatea si de intrare/iesire Aeronautice ¢ Companii din lantul de
o Utilitati securitatea angajatilor ¢ Import/Export e Servicii MRO aviatie fabricare a aeronavelor
¢ Educatie si formare Civila Bacau civile si militare
¢ Centru de certificare e Servicii MRO aviatie ¢ Companii aeriene
Civila lasi

* Sisteme pentru

. AN J/ \parere AN /
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INTERESELE S1 PUNCTELE DE VEDERE ALE PARTILOR INTERESATE
SBM-2

AEROSTAR este o0 organizatie cu o prezenta semnificativa atat pentru mediul si locul unde ne desfasuram
activitatea, céat si in imaginea si constiinta comunitatii locale. Partile interesate, tipul de interactiune si
comunicarea cu acestia sunt prezentate in Anexa 8.1. Politicile AEROSTAR, codul de conduita si etica si
alte tipuri de informatii sunt comunicate partilor interesate pe canale externe sau interne, adecvate
nivelului de relevanta, interes (ridicat/medie/redus) si categoriei de public carora se adreseaza.

Prin valorile noastre organizationale, promovam un management responsabil, ce urmareste atingerea
obiectivelor stabilite fara a afecta in mod negativ partile interesate. Produsele si serviciile noastre sunt
rezultatul muncii ce se supune rigorii unor sisteme de management aliniate la standardele internationale
si pentru care avem certificate de autorizare cu privire la: managementul calitatii conform I1SO 9001
integrat cu managementul de mediu conform ISO 14001, precum si la managementul sanatatii si
securitatii in munca conform ISO 45001. De asemenea, am implementat standardul pentru
managementul sigurantei. Pentru implementarea si mentinerea sistemelor de management conform
acestor standarde, am dezvoltat proceduri de sistem, stabilim anual obiective, intocmim planuri de
actiuni specifice si desfasuram actiunile planificate pentru indeplinirea obiectivelor.

Compania noastra a cuprins in Regulamentul sau de organizare si functionare atat aspectele de context
organizational relevante, cat si interesele si asteptarile partilor interesate, identificate in raport cu
interesele comune pentru: clienti, actionari, furnizori, angajati, organisme de certificare, autoritati
tehnice si de reglementare, comunitatea locala.

De asemenea, data fiind importanta lor particulara pentru asigurarea celei mai importante resurse -
resursa umana, sunt considerate ca parti interesate distincte unitatile de invatamant, in fapt asimilate
unor comunitati sianume: comunitatea elevilor, comunitatea studentilor, comunitatea cadrelor didactice
si a oamenilor de stiinta.

IMPACTURILE, RISCURILE S| OPORTUNITATILE SEMNIFICATIVE Sl
INTERACTIUNEA ACESTORA CU STRATEGIA SI MODELUL DE AFACERI
SBM-3

AEROSTARS.A., operandinindustria aerospatiala si de aparare, gestioneaza procese complexe cu cerinte
stricte de calitate, siguranta si conformitate. Activitatile de fabricatie si mentenanta sunt supuse
standardelorinternationale, ceea ce impune un sistem robust de controlintern si extern si un cadru matur
de administrare a riscurilor cu monitorizare eficienta a proceselor existente.

Managementulriscurilor este integratin procesele operationale si strategice fiind incluse in raportul anual
in sectiuni precum guvernanta, impacturile, riscurile si oportunitatile. Informatiile sunt conforme cu
cerintele BVB si ale reglementarilor europene privind raportarea nefinanciara.

Compania demonstreaza rezilienta financiara si operationala, inclusiv in contexte globale dificile.
Societatea dispune de un sistem robust de guvernanta, in concordanta cu bunele practici din industrie.

Abordarea generala a proceselor din companie in lumina sistemelor de management aliniate la
standardele in domeniu, este una bazata pe identificarea si evaluarea riscurilor si pe gestionarea
impactului potential decurgand din riscul evaluat, urmarind cu consecventa principiul de a diminua
nivelul de risc si de a minimiza impactul potential negativ, concomitent cu a valorifica oportunitatile
generate de riscuri prin masuri de imbunatatire.

Neatingerea nivelului de cifra de afaceri estimat in strategie poate genera presiuni asupra structurii
operationale si poate conduce, in scenarii nefavorabile, la necesitatea reducerii activitatii si, implicit, la
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diminuarea numarului de locuri de munca. Compania gestioneaza acest risc printr-un proces riguros de
monitorizare financiara si optimizare a resurselor. Ca rezultat al acestor masuri, activitatea a fost
mentinuta in parametri stabiliti, fara impact negativ asupra fortei de munca.

Mentinerea locurilor de munca contribuie in mod direct la stabilitatea economica a comunitatii locale,
prin veniturile asigurate angajatilor si prin plata taxelor si impozitelor aferente, consolidand rolul
companiei ca fiind unul responsabil si implicat in dezvoltarea regionala.

Pentru a preveni si reduce riscurile de mediu, compania a implementat o politica robusta in domeniul
calitatii si mediului si mentine un Sistem de Management de Mediu conform cerintelor standardului SREN
ISO 14001, certificat in mod corespunzator. Eficacitatea sistemului este sustinuta prin actiuni continue
de monitorizare, evaluare siimbunatatire, care includ asigurarea alinierii politicii si obiectivelor de mediu
la contextul operational si la directia strategica a companiei. Aceste masuri contribuie la reducerea
impactului asupra mediului si la protejarea comunitatilor locale.

Un alt risc semnificativ care contribuie la adaptarea strategiei in functie de modificarile aspectelor de
context si evaluarea impacturilor este riscul de depreciere a imaginii sau riscul reputational. O gestionare
proactiva a acestui risc sprijina mentinerea unei imagini solide si intarirea increderii partilor interesate.

Riscul de a nu putea atrage si mentine personal calificat poate influenta capacitatea operationala, insa
genereaza totodata oportunitati semnificative pentru comunitatile locale si regionale, avand in vedere ca
recrutarea se realizeaza cu prioritate din aceste zone.

in acest context, compania isi asuma un rol activ in sustinerea dreptului la educatie si culturd al
comunitatilor si investeste in dezvoltarea sistemului educational din arealul geografic in care fisi
desfasoara activitatea. Initiativele includ sprijinirea Tnvatamantului profesional, tehnic liceal si
universitar, precum si promovarea invatamantului dual, contribuind astfel la formarea unei forte de
munca pregatite si la cresterea oportunitatilor pentru tineri. Prin aceste actiuni, compania reduce riscul
de deficit de personal calificat si genereaza un impact social pozitiv, consolidand dezvoltarea durabila a
comunitatilor locale. ( in completare vezi sectiunea Actiuni desfasurate de compania noastra in folosul
comunitatilor, in anul 2025).

GESTIONAREA IMPACTURILOR, RISCURILOR, OPORTUNITATILOR

Dubla Materialitate (Semnificatie)

in cadrul procesului de raportare pentru anul 2025, AEROSTAR a realizat o analiza structuratd a
impacturilor, riscurilor si oportunitatilor asociate aspectelor de mediu, sociale si de guvernanta.
Evaluarea a fost derulata in conformitate cu cerintele Standardelor Europene de Raportare privind
Sustenabilitatea (ESRS) si cu prevederile ghidului IG 1 - Materiality Assessment, asigurand o abordare
metodologica riguroasa si aliniata practicilor europene actuale.

Rezultatele procesului de analiza, precum si corelarea dintre impacturile identificate, riscurile aferente
si oportunitatile relevante pentru fiecare tema de raportare, sunt prezentate detaliat in Capitolul Il -
Declaratia privind Durabilitatea.

Obiectivul principal al actiunilor a fost asigurarea faptului ca informatiile raportate:

sunt complete si corect documentate,

reflecta cu acuratete impacturile reale si potentiale ale companiei asupra mediului si societatii,
permit evaluarea riscurilor si oportunitatilor cu efect financiar,

sunt conforme cu cerintele ESRS privind dubla materialitate.
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Pentru elaborarea raportarii aferente anului 2025, un grup de lucru multidisciplinar, incluzand
reprezentanti ai conducerii executive, membri ai echipei manageriale extinse si specialisti din
departamentele cu responsabilitati directe in domeniile evaluate, a coordonat un proces amplu de
colectare, verificare si analiza a datelor, asigurand o fundamentare solida a evaluarii materialitatii si o
raportare transparenta si coerenta.

in cadrulintrunirilor s-au analizat:

e Impacturile reale si potentiale, pozitive si negative a operatiunilor proprii asupra oamenilor sau
mediului (inside-out) prin evaluari pe baza criteriilor de severitate si probabilitate;

e Riscurile si oportunitatile semnificative in ceea ce priveste aspectele de durabilitate legate de
mediu, de societate si de guvernanta.

e Materialitatea financiara - probabilitatea si severitatea efectelor financiare referitoare la riscurile
identificate, dependentele companiei (outside-in) si determinarea materialitatii financiare.

e Aspecte aditionale legate de durabilitate.

Un aspect este material daca indeplineste fie criteriile definite pentru materialitatea impactului, fie
criteriile pentru materialitatea financiara, fie criteriile pentru ambele. in analiza noastrd am luat in
considerare urmatoarele:

e Prioritatile companiei decurgéand din strategia si modelul de afaceri, cerintele partilor interesate si
aspectele de context, tendintele pietelor pe care activam;

e Aspectele de durabilitate ce fac obiectul standardelor ESRS: schimbarile climatice, poluarea,
resursele de apa si cele marine, biodiversitatea si ecosistemele, economia circulara, forta de
munca proprie, lucratorii din lantul valoric, comunitatile afectate, consumatorii si utilizatorii finali,
conduita profesionala;

o Alte aspecte identificate de interes pentru companie.

In sprijinul acestor actiuniinca din anul 2024 am reglementat modul de lucru printr-o instructiune interna,
consolidand astfel activitatile echipei. Pentru aceasta raportare, echipa a fost formata din urmatoarele
persoane:

. Alexandru Filip-Director General

. Doru Damaschin-Director Financiar-Contabil

. Andrei Damaschin-Contabil Sef

. Laurentiu Rogoz-Director Directia Calitate

. Daniel Virna-Director Directia Juridica si Resurse Umane
. Andra Cristea-Director Divizia Logistica

. Catalin Branche-Director Divizia Utilitati si Infrastructura
. Claudia Sfirlea-Sef Birou Protectia Mediului

. Sorina Palko-Sef Birou Management si Inginerie Industriala
. Raluca Sofian-Sef Birou Resurse Umane

. Elena Costache-Sef Serviciu Marketing

O O NGOG PSP, WDNER

(R
B o

DESCRIEREA PROCESULUI DE IDENTIFICARE SI DE EVALUARE A
IMPACTURILOR, A RISCURILOR SI A OPORTUNITATILOR SEMNIFICATIVE

IRO-1
Pe parcursul anului 2025, nu s-au identificat necesitati noi ale companiei si nu au intervenit schimbari de

context sau ale partilor interesate, care sa aduca modificari ale listei de aspecte analizate. Astfel, in afara
de aspectele ce fac obiectul standardelor ESRS, in 2025 au continuat sa fie de interes pentru compania
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noastra securitatea cibernetica si controlul exporturilor/importurilor, fiind incluse ca sub-teme aditionale
la evaluarea dublei materialititi. in ceea ce priveste sub-subtemele, s-au identificat cateva impacturi care
nu au fost evidentiate la analiza din anul precedent, dintre care unele vizeaza sub-subteme prevazute de
standarde, iar altele vizeaza aspecte de interes pentru companie (cum ar fi masurarea gradului de
satisfactie al salariatilor).

Echipa de lucru aidentificat si analizat:

e Impacturile reale (s-au intdmplat deja) sau potentiale (ar putea sa se intample), pozitive sau
negative, ale operatiunilor companiei asupra oamenilor sau mediului (inside-out):

e Pentru impacturile identificate s-a determinat materialitatea, utilizdnd urmatoarele criterii:
severitatea si probabilitatea. Severitatea a fost definita si evaluata ca un cumul de factori:
amploare, domeniu, iremediabilitate;

e Riscurile si oportunitatile asociate si materialitatea lor financiara: Materialitatea financiara a fost
determinata utilizand urmatoarele criterii: probabilitatea de materializare a riscului si severitatea
din punctul de vedere al amplitudinii (magnitudinii) efectelor financiare. Efectele financiare sunt
acele efecte care vizeaza performanta, pozitia financiara, lichiditatile, accesul la capital, costul
capitalului. De asemenea, riscul de afectare a reputatiei societatii poate duce la efecte financiare.

in conformitate cu prevederile procedurii interne sus-mentionate, fiecare criteriu pentru determinarea
dublei materilitati a primit punctaje, iar materialitatea a fost interpretata prin intermediul matricei de
evaluare, la care variabilele definite sunt punctajele obtinute. Rezultatele analizei s-au stabilit prin
consultari finale intre membrii echipei si au fost cuprinse intr-un instrument de lucru - matricea de dubla
materialitate — suport pentru interpretarea rezultatelor, stabilirea tintelor si monitorizarea periodica.

Consideram ca analiza si evaluarea in acest mod a impacturilor, riscurilor si oportunitatilor legate de
aspectele de durabilitate este importanta pentru strategia de dezvoltare a companiei, prilejuind o analiza
obiectiva, atat a nevoilor si prioritatilor noastre, cat si a probabilitatii de a genera impacturi prin activitatile
proprii, iar noi avand astfel posibilitatea de a regla procesele in functie de rezultatele acestei analize.

in Anexa 8.2 sunt prezentate aspectele de durabilitate care au fost supuse analizelor de dubla
materialitate, inclusiv cele despre care s-a constatat ca nu sunt relevante sau nu fac obiectul activitatii
noastre; sunt evidentiate numarul de impacturi identificate, precum si numarul de riscuri si oportunitati
asociate, pe fiecare tema din standardele tematice si, respectiv pe sub-temele aditionale de interes
pentru compania noastra.

LISTA ASPECTELOR MATERIALE Sl INTERPRETAREA REZULTATELOR

In cadrul evaludrii dublei materialitati, s-au analizat 29 de subteme din standarde si doud subteme
aditionale:
securitatea cibernetica si controlul exporturilor.

Matricea de analiza a evidentiat urmatoarele:

1. Impacturi real pozitive:
21 impacturi fara materialitate, avand asociate 18 riscuri fara materialitate financiara si 12 oportunitati.
Pentru impacturile real pozitive, riscurile asociate sunt deja la un nivel de risc foarte redus, deci pentru
aceste aspecte, vom continua sa mentinem acest nivel redus si sa valorificam oportunitatile, in vederea
maximizarii efectului pozitiv.

2. Impacturi potential pozitive:
2 impacturi fara materialitate, avand asociate 2 riscuri fara materialitate financiara. Acestea se refera la
lucratorii din lantul valoric si pentru noi sunt relativ nerelevante; totusi vom continua sa evaluam furnizorii
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nostri astfel incat acestia sa fie de incredere, iar prin actiunile lor sa nu fie afectata reputatia companiei
noastre.

3. Impacturi real negative:
8 impacturi fara materialitate, avand asociate 14 riscuri fara materialitate financiara si 1 oportunitate.
Pentru aceste aspecte vom urmari ca prin sistemul nostru integrat de management, sa monitorizam
riscurile si sa valorificam oportunitatile, precum si sa identificam actiuni prin care sa reducem nivelul de
risc pana la un nivel rezidual acceptabil, pe care sa ni-l putem asuma.

4. Impacturi potential negative:
12 impacturi fara materialitate, avand asociate 12 riscuri si 2 oportunitati. Dintre riscuri, 2 au materialitate
financiara.

Exista doua aspecte delimitate prin pragul de severitate ca avand materialitate financiara, si care sunt
prioritare pentru compania noastra:

MATERIALITATE FINANCIARA

Siguranta produselor

Riscurile pot avea efecte financiare anticipate
Sanatate si siguranta

In aceastd etapd, evaluarea a fost realizatd in principal in termeni calitativi, avand in vedere c&
metodologia de cuantificare monetara se afla inca in curs de consolidare. Analizele efectuate au permis
o intelegere mai clara a directiilor de impact si a zonelor cu relevanta financiara, urmand ca estimarile
monetare sa fie integrate in raportarile viitoare, odata cu finalizarea cadrului metodologic. Abordarea
adoptata este aliniata cerintelor ESRS privind transparenta, materialitatea financiara si dezvoltarea
progresiva a proceselor de evaluare.

UTILIZATORI FINALI - SIGURANTA PRODUSELOR NOASTRE

Realizarea unor produse sau servicii care sa ofere siguranta deplina pentru utilizatori, in stransa legatura
cu respectarea standardelor de calitate si imbunatatirea continua, reprezinta un obiectiv de prioritare
maxima al companiei. Aceasta ne determina sa actionam responsabil pentru mentinerea sistemului
nostru de managementintegrat Calitate — Mediu - Siguranta - Securitatea informatiilor, autorizat de catre
autoritatile competente, in conformitate cu fiecare dintre standardele aplicabile. Mentinerea si
extinderea certificarilor, autorizarilor si acreditarilor necesare realizarii produselor si serviciilor noastre,
in conformitate cu cerintele legale, reglementarile europene din domeniul aeronautic, cerintele clientilor
si alte cerinte aplicabile, constituie premize pentru strategia companiei, si, in acelasi timp, atuurile
noastre ca putem asigura produse si servicii sigure pentru utilizatori.

FORTA DE MUNCA PROPRIE - SANATATE SI SIGURANTA LA LOCUL DE
MUNCA

Acesta este un aspect fundamental pentru compania noastra, a asigura o viata mai buna pentru salariatii
nostri prin conditii bune de munca fiind unul dintre aspectele care definesc pentru noi performanta si
care ne influenteaza semnificativ strategia. Ne preocupam continuu sa oferim un mediu de lucru in care
toti angajatii sa poata desfasura activitatile intr-un mod sigur si sanatos, pentru care am implementat si
mentinem proceduri ale sistemului de management al sanatatii si securitatii in munca autorizat in
conformitate cu standardul aplicabil. Evaluam periodic riscurile pe linie de securitate si sanatate in
munca, oferim angajatilor o instruire adecvata cu instructiuni proprii de SSM si instructiuni de lucru
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adecvate, echipamente de protectie corespunzatoare si control medical periodic. Asiguram, de
asemenea, posturile de lucru cu tehnologie prietenoasa cu oamenii si mediul, cu echipamente de munca
moderne si sigure, cu dispozitive de protectie si semnalizari de avertizare corespunzatoare, monitorizam
prin controale sistematice noxele la locurile de munca si respectarea masurilor de SSM aprobate.
nvatam din incidente sau evenimente siimplementdm masuri de corectie sau de prevenire a acestora.
in continuare este prezentat un tablou general al rezultatelor analizei care nu prezinta materialitate
financiara.

FARA IMPACT MATERIAL, RISCURI FARA MATERIALITATE FINANCIARA

Tema REAL POZITIVE REAL NEGATIVE

Schimbari - . . <
. Producem energie din surse regenerabile Emitem gaze cu efect de sera
climatice

Generam emisii de poluanti si deversam in
reteaua orasului poluanti, in cantitati mici,
sub
limitele legale. Utilizam substante care
prezinta motive de ingrijorare, autorizate
conform regulamentului Reach.

Poluare

Economie < S

. < Generam deseuri periculoase
circulara
Oferim locuri de munca sigure, asiguram

timp de lucru organizat intr-o maniera
Forta de munca echilibrata, dialogul social, libertatea de

proprie asociere, negocierea colectiva, egalitatea
de tratament si de sanse pentru toti,
confidentialitatea datelor

Lucratorii furnizorilor beneficiaza la sediul
companiei de tratament similar cu cel al
angajatilor proprii (conditiile de munca,
egalitatea de tratament si de sanse, alte

drepturi legate de munca)

Lucratorii din
lantul valoric

Sustinem invatamantul profesional liceal si

Comunitatile o L ; -
universitar, oferim si mentinem locurile de

afectate .
munca.
L. Respectam dreptul
Consumatorii i . p . . .p
.. U la confidentialitate si libertatea de
utilizatorii finali .
exprimare

Promovam responsabilitatea de a respecta
prevederile legale, etica si conduita in
afaceri

Conduita
profesionala
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FARA IMPACT MATERIAL, RISCURI FARA MATERIALITATE FINANCIARA

POTENTIAL POZITIVE POTENTIAL NEGATIVE

Foarte putin probabil sa deversam
in sol unii compusi chimici, in

Poluare
reteaua rezervoarelor subterane de
combustibil
Resursele de apa Improbabil sa utilizam excesiv apa

. < Posibil sa utilizam excesiv materia
Economie circulara L

prima
Improbabil sa
Forta de munca proprie nu asiguram angajatilor un grad
real de satisfactie

Foarte
putin probabil sd nu asiguram
respectarea drepturilor angajatilor
furnizorilor de produse/servicii la
sediul companiei referitoare la
sanatate si siguranta

Respectam reglementarile legale
cu privire la munca copiilor sau
Lucratorii din lantul valoric munca fortata, in legatura cu
lucratorii furnizorilor care
presteaza in incinta companiei

Improbabil sa scada increderea
Consumatorii si utilizatorii finali utilizatorilor finali in cazul unor
incidente

. . . Foarte putin probabil sa avem
Securitatea cibernetica . .p np .
incidente de securitate

Improbabil sa afectam operatiunile
militare si civile in caz de
nerespectare a reglementarilor

Controlul exporturilor -
importurilor

POLITICI MDR-P, ACTIUNILE MDR-A, INDICATORI MDR-M, TINTE MDR-T

in companie este stabilit un cadru eficient de adminstrare a riscurilor, prin care acestea sunt identificate,
analizate, evaluate si tratate pentru a se lua decizii informate in functie de nivelul de risc. Cadrul general
pentru administrarea riscurilor are la baza intelegerea schimbarilor de context intern sau extern
organizatiei, precum si a necesitatilor si asteptarilor partilor interesate de rezultatele previzionate ale
organizatiei.
Politica AEROSTAR de administrare a riscurilor cuprinde angajamentul conducerii executive a companiei
pentru:

e Dezvoltarea unei culturi de luare a deciziilor bazate pe analiza de risc;

e Incurajarea raportarii voluntare a evenimentelor in vederea identificarii si tratarii riscurilor care pot

afecta siguranta in aviatie, asigurand confidentialitate si protectie raportorilor;
e Alocarearesurselor necesare pentru desfasurarea procesului de management a riscurilor;
e Stabilirea reponsabilitatilor clare ale personalului implicat in managementul riscurilor.

in AEROSTAR este documentat, implementat, mentinut siimbun&tatit un Sistem de Management Integrat,
care are la baza managementul riscurilor pe linie de calitate, mediu, siguranta aviatiei, securitatea
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informatiei si a riscurilor financiare. Obiectivele generale referitoare la managementul riscurilor sunt
urmatoarele:

e Asigurarea unui cadru coerent pentru gestionarea riscurilor;

o imbunétatirea procesului decizional prin luarea in considerare a riscurilor;

e Cresterea increderii partilor interesate in organizatie.

Avand in vedere strategia, natura si complexitatea proceselor si activitatilor, in compania noastra
responsabilitatile sunt delegate pe domenii de autoritate si procese, astfel:

e Responsabilitatile privind aspectele de calitate si mediu, precum si managementul riscului, sunt
delegate Directorului de Calitate si Mediu.

e Responsabilitatile privind aspectele sociale, de personal, sanatate si siguranta in munca, lupta
impotriva discriminarii si promovarea diversitatii, sunt delegate Directorului de Resurse Umane; ca
domeniu de interferenta, aceste responsabilitati se coreleaza cu:

e Responsabilitatile privind aspectele de conformare cu legislatia, privind drepturile omului si
combaterea coruptiei si a darii de mita, care sunt delegate Biroului Juridic.

e Responsabilitatile privind aspectele de utilizare durabila a resurselor, reducerea consumului de
resurse naturale sunt delegate Directorului Diviziei Infrastructura si Utilitati.

e Responsabilitatile prevazute privind masurile de conformare in legatura cu evitarea spalarii de
bani, sunt alocate Directorului Financiar;

e Responsabilitatile privind guvernanta corporativa, sunt alocate Secretariatului General al
companiei.

Metodologia de lucru privind privind managememntul riscurilor in companie - documentata intr-o
procedura interna, ce respecta cerintele standardului ISO 31000 si a unor standarde sau reglementari
aplicabile domeniului aeronautic — presupune urmatoarele activitati:

. ldentificarea riscurilor;

. Analiza si evaluarea riscurilor;

. Stabilirea modului de tratare a riscurilor;

. Monitorizarea implementarii actiunilor de tratare a riscurilor;

. Gestionarea riscurilor reziduale, determinarea eficacitatii acsiunilor de tratare a riscurilor;
. Revizuirea analizelor de risc;

. Raportari privind managementul riscurilor.

N O o~ WON R

Urmam politici care vizeaza in mod specific identificarea, evaluarea, gestionarea si diminuarea
potentialelor impacturi negative semnificative, mentinerea si consolidarea impacturilor pozitive.
Riscurile si oportunitatile semnificative legate de modelul de afacere fac obiectul analizelor si a masurilor
curente de management al riscurilor, iar cu prilejul actualizarii anuale a strategiei, sunt supuse si unei
analize complexe si aprofundate.

Riscurile identificate sunt evidentiate in Registrul Riscurilor, infiintat in companie ca o cerinta de
implementare a Sitemului de Management Integrat. in Registru se inscriu riscurile semnificative, evaluate
pe baza procedurii interne si actiunile planificate pentru gestionarea fiecarui risc. Stadiul realizarii
actiunilor se estimeaza cu prilejul analizelor de management efectuate anual. Cu prilejul acestor analize
se identifica riscurile si oportunitatile care continua sa se manifeste ori cele nou aparute, precum si
actiunile care trebuie intreprinse in continuare.

De asemenea, la sedintele operative saptamanale din cursul anului se prezinta tablouri de bord specifice
proceselor, rapoarte lunare si rapoarte sintetice curente, pe baza carora se analizeaza stadiul realizarii
obiectivelor companiei. Tabloul de Bord saptamanal al activitatii de productie este instrumentul prin care
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managementul de varf al companiei monitorizeaza rezultatele, prin comparatie cu bugetul aprobat si
tintele lunare planificate, sesizeaza si analizeaza in timp real riscurile de nerealizare a productiei si a
vanzarilor si poate identifica in timp util masuri eficiente de remediere.

Prin planuri anuale specifice, se stabilesc si se planifica actiuni pentru diminuarea riscului astfel incéat
prin aplicarea acestora, impactul real al unui risc ce ar ajunge totusi sa se materializeze sa fie sub pragul
de semnificatie. Auditurile interne ale companiei, ca si auditurile de supraveghere efectuate de
autoritatile ce au acordat autorizarile Sistemului Integrat de Management, urmaresc realizarea planurilor
de actiuni pentru managementul riscului, releva eventualele neconformitati si obliga la analize cauza-
radacina, urmate de planuri de actiuni corective si de imbunatatire.

Un alt instrument utilizat este Raportul de gestiune trimestrial la care se analizeaza incadrarea in buget,
gestionarearesurselor, aspectele privind calitatea si mediul, angajamentele asumate siriscurile aferente,
rezultdnd masuri de corectie sau de imbunatatire. Comunicam in intreaga companie rezultatele
Rapoartelor de gestiune, pentru ca metodele si mijloacele utilizate pentru obtinerea rezultatelor pozitive
s& fie adaptate si extinse in intreaga companie. imbunétatirea este planificata, recomandarile si masurile
stabilite la rapoartele de gestiune traducandu-se in planuri specifice de actiuni. Intensificarea actiunilor
de Timbunatatire se produce printr-o informare si comunicare adecvata, iar monitorizarea generala se
exercita prin compartimentul de controlling (managerial si bugetar).
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n DECLARATIA DE DURABILITATE - 1. INFORMATII DESPRE MEDIU

SCHIMBARILE CLIMATICE
ESRS E1

PLANUL DE TRANZITIE PENTRU ATENUAREA SCHIMBARILOR CLIMATICE
GOV-5

AEROSTAR si-a asumat prin politica interna un angajament fata de mediu, astfel ca am continuat sa
implementam actiuni pentru optimizarea consumului de resurse, precum:

- Reabilitarea termica a fatadelor cladirilor cu panouri de tip sandwich. Astfel au fost reabilitate circa
70% din totalul cladirilor. Prin montajul acestora s-a imbunatatit izolarea termica a cladirilor cu
circa20%.

- Tnlocuirea cazanelor de generatie veche cu cazane moderne.

- cu eficienta energetica superioara, cu arzatoare tip dual care permit functionarea cu gaz metan sau
cu motorina.

- Inlocuirea integrala a retelei de distributie a agentului termic: conductele vechi exterioare au fost
inlocuite cu conducte de otel preizolate cu spuma poliuretanica conform SR EN 253 cu
conductivitate termica scazuta, garantate sa reziste la temperaturi cu regim de pana la 160 °C
pentru minim 30 ani.

- Punerea in functiune a unui parc fotovoltaic cu o putere totala de 3 MWp pentru producerea
energiei electrice din surse regenerabile.

- Potabilizarea apei subterane extrasa din forajul F2.

AEROSTAR urmareste utilizarea responsabila a resurselor prin stabilirea anuala de obiective la nivel de
proces, documentate in fisele de proces. De asemenea, analiza de management genereaza planuri de
actiuni care vizeaza implementarea de masuri concrete pentru optimizarea consumurilor si
imbunatatirea performantei de mediu.

IMPACTURILE, RISCURILE SI OPORTUNITIV\TILE SEMNIFICATIVE SI
INTERACTIUNEA ACESTORA CU MODELUL DE AFACERI
SBM-3, IRO-1

Schimbarile de mediu reprezinta aspecte de context pentru compania noastra, carora le dedicam o
atentie sporita, astfel incat in Strategia de dezvoltare a companiei pentru orizontul de 5 ani, este cuprinsa
o sectiune dedicata aspectelor de mediu. Conform strategiei, in perioada 2025-2029, ne-am propus
consolidarea si extinderea angajamentului nostru fata de protectia mediului si dezvoltarea durabila,
printr-o abordare strategica axata pe prevenire, responsabilitate si performanta continua. Ne vom ghida
dupa principiile sistemului nostru de management integrat al calitatii, mediului si sigurantei, certificat
conform standardului SR EN ISO 14001, avand ca obiectiv principal imbunatatirea constanta a
performantei de mediu.

La analiza dublei materialitati, am cuprins aspectele privind adaptarea la schimbarile climatice si riscul

de crestere a costurilor cu utilitatile datorita investitiei in achizitia de certificate de emisii GES pentru a
acoperi deficitul; efectele financiare anticipate sunt descrise in E1-9.

Ca impact real pozitiv mentionam ca producem energie din surse regenerabile, masuri ce au condus la
diminuarea cu aproximativ 20% a energiei achizitionate.
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Impacturile analizate nu sunt materiale iar riscurile nu prezinta materialitate financiara.

Cresterea costurilor cu

Real negativ utilitatile datorita investitiei in
Generam emisii de gaze cu achizitia de certificate de
efect de sera emisii GES pentru a acoperi
Adaptareala deficitul
schimbarile
climatice
Real pozitiv Mentinerea imaginii
Producem energie din surse companiei in randul
regenerabile comunitatilor

Cu toate ca impacturile identificate nu sunt materiale, iar riscurile nu au materialitate financiara, in mod
constant gestionam aspectele schimbarilor climatice prin audituri interne periodice si audituri externe
anuale si luam masuri care sustin atenuarea schimbarilor climatice, contribuind la cresterea durabila a
activitatii noastre.

DESCRIEREA PROCESELOR DE IDENTIFICARE Sl DE EVALUARE A
IMPACTURILOR, A RISCURILOR SI A OPORTUNITATILOR SEMNIFICATIVE
LEGATE DE CLIMA

IRO-1

Sistemul nostru de management integrat, certificat conform standardelor aplicabile calitatii, mediului,
sigurantei, securitatiiinformatiei, presupune un proces de identificare si evaluare aimpacturilor, riscurilor
si oportunitatilor semnificative care se realizeaza in mod sistematic, asigurand o abordare coerenta in
toate activitatile desfasurate. Prin monitorizare continua, analiza datelor si consultarea partilor
interesate, identificam si gestionam aspectele relevante pentru performanta noastra economica, de
mediu si sociala, aliniindu-ne la cerintele de conformitate si la obiectivele noastre privind dezvoltarea
durabila.

ACTIUNI S1 RESURSE LEGATE DE POLITICILE PRIVIND SCHIMBARILE
CLIMATICE

E1-3

Politica noastra referitoare la calitate si mediu prevede cresterea performantei de mediu si cuprinde un
angajament referitor la actionarea pentru protectia mediului. In strategia de dezvoltare a companiei, este
inclus angajamentul nostru de a respecta toate cerintele legale si de adopta masuri concrete pentru
reducerea amprentei de carbon, contribuind astfel la obiectivele globale de atenuare a schimbarilor
climatice.

Tn urma derularii auditului energetic pe parcursul anului 2023, au fost formulate recomandari menite s&
imbunatateasca performanta energetica a companiei noastre. Aceste recomandari au fost atent
analizate, iar in anul 2024 a fost aprobat Planul de actiuni pentru punerea in aplicare a recomandarilor
formulate in urma auditului energetic complex. Planul de actiuni cuprinde masuri pe termen scurt, mediu
si lung, realizarea acestuia intinzandu-se si pe parcursul anului 2025.
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TINTE LEGATE DE ATENUAREA SCHIMBARILOR CLIMATICE S1 ADAPTAREA
LA ACESTEA
El-4

Tintele noastre le stabilim din considerentul de a ne asigura ca utilizam resursele intr-un mod responsabil
si durabil, contribuind la protejarea mediului inconjurdtor. In obiectivele noastre ne propunem
gestionarea optima a resurselor, dar si scaderea consumurilor, iar in acest sens depunem eforturi
constante pentru eficientizarea consumurilor de gaze naturale si de energie electrica prin tinte stabilite
pe termen lung.

in acest mod, angajamentul nostru fatd de dutrabilitate prin eficienta energeticd, ne permite sa rimanem
competitivi si sa oferim valoare adaugata clientilor si comunitatilor noastre.

Consumul de gaz Crestere/ scadere Consuml‘ll fje energie Crestere/ scadere
natural (Smc) . electrica (KWh) -
. fata de anul de . fata de anul de
raportat la cifra de . raportat la cifra de s
. referinta . referinta
afaceri afaceri
0,0047 - 0,0438 -
0,0035 Vv 25,53% 0,0200 V' 54,33%
0,0025 V- 46,80% 0,0193 V 55,93%
0,0027 Vv 42,55% 0,0179 Vv 59,13%
N N
0,0045 v 3% 0,0328 v 25%

CONSUMUL DE ENERGIE SI MIXUL ENERGETIC
E1-5

Evolutia consumului de energie electrica, respectiv gaz natural in perioada 2022 - 2025, raportat la anul
de referinta 2017

Consumul de energie

Evolutie fata de anul Consumul de gaz Evolutie fata de anul

electrica- KWh

de referinta natural - Smc de referinta

14.915.197 : 1.597.221 s

9.355.856 Vv 37,27% 1.616.998 ™ 1,24%

9.814.667 v 34,19% 1.286.783 V' 19,43%

10.490.930 Vv 29,66% 1.617.631 ™1,27%
v ™
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Consumul de energie din surse fosile

Consumul de motorina din 2021 (in scopul producerii de agent termic) = 10821 litri
Consumul de motorina din 2022 (in scopul producerii de agent termic) = 1433 litri
Consumul de motorina din 2023 (in scopul producerii de agent termic) = 183531 litri
Consumul de motorina din 2024 (in scopul producerii de agent termic) = 196 litri
Consumul de motorina din 2025 (in scopul producerii de agent termic) = 104 litri

Dupa o crestere a consumului de motorina pentru producerea agentului termic in perioada 2021-2023
cauzata de instabilitatea pietei gazelor naturale, ca urmare a instabilitatii politice, in 2025 consumul de
motorina s-a limitat strict la probele care sunt facute periodic la instalatie.

EMISIILE BRUTE DE GES DE CATEGORIILE 1, 2, 3 Sl EMISIILE TOTALE DE GES
E1-6

Emisiile brute de GES

Categoria 1 (Scope 1) cuprinde consumul de combustibil si gaze naturale si reprezinta emisiile de
carbon directe. in total, amprenta noastra de carbon aferenta domeniului de aplicare 1, in 2025 s-a ridicat
la 3134 tone de CO.e.

Categoria 2 (Scope 2) reprezinti consumul de energie electrica, si inglobeaza emisiile de carbon
indirecte. Emisiile totale de carbon aferente domeniului de aplicare 2, 1n 2025 insumeaza 36,616 tone de
COze.

Pentru a avea o intelegere cat mai detaliata a impactului nostru asupra mediului, suntem in curs de
definire si adaptare a metodologiei noastre privind domeniul de aplicare 3 (Scope 3) cu scopul final de a
obtine un calcul incluzand emisiile provenite din lantul de aprozivionare.

EMISII CO, 2025

m Scope 1 m Scope 2
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Evolutia emisiilor de CO, n perioada 2021-2025

4500 3945
4000
3500 3114 2593 3103 3134
3000
2500 1952.207
2000 1587.22
1500 969.074
1000
500 . 12.027 36.616
0 —
2021 2022 2023 2024 2025

m Scope 1 ® Scope 2

Scope 1 Evolutie fata de anul Scope 2 Evolutie fata de anul

(tCO2e) anterior (tCO2e) anterior

3945 - 1952,207 =

3114 Vv 21,06% 1587,22 V 18,69%

2983 Vv 4,2% 969,074 1 38,94%

3103 ™ 4,02% 12,027 1 98,75%
» »

Emisiile totale de GES

2021-5897,207 1 COze
2022-4701,22tCOze

2023 -3952,0741 COze
2024 -3115,027tCO%e
2025-3170,6161 CO%e

Emisiile totale de GES raportate la cifra de afaceri

emisiile totale de GES in tone metrice de CO, echivalent

cifra de afaceri
emisiile totale de GES in tone metrice de CO,echivalent = emisii GES Scope 1 + emisii GES Scope 2
2021-0,0000156
2022-0,0000100
2023-0,0000078
2024 -0,0000053
2025-0,0000051
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Amprenta de carbon pentru Scope 2 este pe un trend puternic descendent, emisiile de CO»e/kWh fiind
acum de 4,332 g/kWh fata de valoarea indicata de furnizorul anterior de 169,65 g/kWh. Aceasta este o
consecinta a faptului ca din luna august a anului 2023, compania noastra a optat pentru furnizorul de
energie electrica din surse regenerabile, si anume Hidroelectrica, care produce in procent de 91,82%
energie electrica din surse regenerabile.

in anul 2024, emisiile de CO.e/kWh ale Hidroelectrica au fost de 1,298 g/kWh, iar din luna aprilie 2025 au
crescut la 4,332 g/kWh. Acest lucru explica cresterea cu 204,45% a amprentei de carbon din 2025 in
Scope 2, mentinandu-se totusi un nivel scazut.

in al doilea an de functionare, parcul fotovoltaic dezvoltat la nivelul societatii noastre, cu o putere
instalata de 2,9 MW, a generat o productie de energie de 2.418.155 Kwh, contribuind astfel la cresterea
sustenabilitatii si reducerea impactului asupra mediului.

STABILIREA PRETULUI INTERN AL CARBONULUI
E1-8

Compania noastra urmareste trimestrial pretul de tranzactionare al unui certificat GES pe platforma EEX
(European Energy Exchange).

EFECTELE FINANCIARE ANTICIPATE ALE RISCURILOR FIZICE SI DE
TRANZITIE SEMNIFICATIVE SI ALE OPORTUNITATILOR POTENTIALE
LEGATE DE CLIMA

E1-9

La sfarsitul anului 2025, in contul RUEGES erau disponibile 7179 certificate GES, si tinand cont de o
medie de 3000 de certificate restituite pe an, acesta rezerva din cont mai poate acoperi aproximativ 2 ani.
Tn urmétorii ani, compania va trebui s§ cumpere certificate pentru a-si mentine conformarea cu cerintele
reglementate, ceea ce inseamna ca atunci se va resimti efectul financiar al scaderii alocarilor gratuite de
certificate GES. Raportandu-ne la ultimul pret de tranzactionare din 2025 (85,12 EUR pe certificat GES la
data de 30.12.2025), rezulta un impact financiar de aproximativ 255.000 EUR la achizitia a 3000
certificate GES.

Faptul ca schimbarile climatice aduc riscuri semnificative pentru operatiunile noastre este o certitudine,
dar in acelasi timp, deschide oportunitati de dezvoltare durabild. intelegem importanta evaluarii
impactului financiar al acestor factori si lucram pentru a integra acest aspect in strategia noastra de
afaceri.

Anticipam ca principalele riscuri fizice pentru organizatia noastra includ impactul asupra aprovizionarii
cu materii prime din cauza secetelor prelungite, ca si posibile cresteri ale costurilor energetice din cauza
unor reglementari mai stricte. Tranzitia catre o economie verde ar putea genera, de asemenea, cheltuieli
suplimentare pentru implementarea tehnologiilor eficiente energetic si a standardelor de emisii reduse.

Oportunitatile pe care le anticipam sunt legate de adoptarea surselor de energie regenerabila, ceea ce ar
aduce o reducere a costurilor operationale pe termen lung.
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POLUAREA
ESRS E2

IMPACTURILE, RISCURILE S| OPORTUNITATILE SEMNIFICATIVE
IRO-1

Compania noastra actioneaza constant pentru diminuarea efectelor activitatii sale asupra mediului prin
prevenirea poluarii, utilizarea eficienta a resurselor si a energiei, managementul performant al deseurilor
si protectia ecosistemelor. Activitatile noastre sunt reglementate din punct de vedere al protectiei
mediului si se afla sub supravegherea autoritatilor de control.

Analiza de dubla materialitate a avut in vedere aspecte de durabilitate specificate in standardul tematic
(poluarea apei, poluarea aerului, poluarea solului si substantele care prezinta motive de ingrijorare),
asigurandu-ne inca o data ca toate sursele de poluare sunt corect evaluate si monitorizate.

In compania noastra, poluarea apei este monitorizatd prin analiza calitatii apelor reziduale, pentru
poluarea aerului sunt evaluate emisiile de gaze si planificate masurile necesare pentru
reducerea/prevenirea lor, iar poluarea solului este abordatd prin gestionarea responsabila a
susbstantelor si conformarea cu cerintele legale aplicabile si cele impuse de regulamentul REACH.

Desi la analiza dublei materialitati a rezultat ca impacturile evaluate nu sunt materiale, iar riscurile
analizate nu au efecte financiare, oferim informatii clare si detaliate despre aspectele relevante, pentru a
demonstra angajamentul nostru fata de durabilitate si responsabilitate. Chiar siin absenta unorimpacturi
materiale, consideram ca este esential sa fim deschisi si sa comunicam inh mod transparent actiunile
noastre de a proteja mediul si a reduce riscurile asociate.

Impacturile analizate nu sunt materiale iar riscurile nu prezinta materialitate financiara

Oportunitate (0)

Real negativ
Poluarea Emisii in cantitati foarte mici de
aerului poluanti (sub limitele legale

admise)

Risc reputational in cazul depasirii
limitelor legale admise (sanctiuni -
din partea autoritatilor de mediu)

Real negativ
Poluarea Deversari in reteaua orasului a

apei unor cantitati mici de poluanti
(sub limitele legale)

Risc reputational in cazul depasirii
limitelor legale admise (sanctiuni -
din partea autoritatilor de mediu)

Potential negativ

Poluarea Deversariin sol a unor compusi
solului chimiciin reteaua rezervoarelor

subterane de combustibili

Risc reputational in cazul poluarilor
accidentale (sanctiuni din partea -
autoritatilor de mediu)

Substantele Real negati Neconformarea cu cerintele legale Tranzitia la
care - gatlv aplicabile si cu cele impuse de procese noi, ce

s s Utilizarea substantelor care . L N

prezinta L ) N Regulamentul REACh; utilizeaza
. prezinta motive de ingrijorare - .
motive de autorizate conform Oprirea procesului special in cadrul substante ma
|ngr|jorarf: Regulamentului REACh caruia se utilizeaza substanta prletenogse cu

deosebita autorizata/ restrictionata mediul
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POLITICI LEGATE DE POLUARE
E2-1

Politica noastra referitoare la calitate si mediu cuprinde un angajament care include prevenirea poluarii.
in capitolul dedicat mediului cuprins in strategia de dezvoltare a companiei, printre directiile de actiune
pentru prevenirea riscurilor si controlul impactului asupra mediului, se numara urmatoarele:
v/ continuarea implementarii Planului pentru prevenirea si combaterea poluarilor accidentale pe
amplasamentele din Bacau si lasi;
v consolidarea masurilor de prevenire a poluarii in toate etapele operationale, printr-o gestionare
responsabila a deseurilor, a substantelor chimice periculoase si a emisiilor in aer, apa si sol.

ACTIUNI SI RESURSE LEGATE DE POLUARE
E2-2

Resursele financiare necesare implementarii masurilor de monitorizare si control al factorilor de mediu,
sunt asigurate prin alocarea in cadrul bugetului anual al companiei a unor sume pentru cheltuielile de
mediu, respectiv pentru cheltuieli privind realizarea monitorizarilor periodice si respectarea tuturor
obligatiilor legale privind reducerea si prevenirea poluarii. Toate actiunile intreprinse sunt aliniate
cerintelor legale, dar si prevederilor din autorizatiile de mediu aplicabile.
Gestionarea impactului asupra mediului inconjurator este una dintre prioritatile companiei, iar in acest
sens, pentru a preveni si a reduce poluarea, compania noastra a realizat in timp investitii in echipamente
care reduc riscurile de poluare si minimizeaza impacturile asupra mediului, cum sunt:
v' doua statii de neutralizare, care realizeaza epurarea apelor uzate si prelucrarea fizica prin
deshidratare-presare a namolului rezidual;
v'oinstalatie de osmoza inversa;
v’ instalatii modernizate de exhaustare a noxelor aferente liniilor de procese speciale dotate cu
scrubbere de generatie noua pentru spalarea gazelor;
v cabine de vopsire inchise, ecologice, cu sistem de filtre uscate pentru purificarea aerului
v separatoare de ulei.

TINTE LEGATE DE POLUARE
E2-3

Compania noastra isi stabileste obiectivele legate de poluare in conformitate cu limitele si cerintele
impuse de legislatia in vigoare, avand ca scop principal: mentinerea activitatilor in limitele legale stabilite
pentru factorii de mediu, prin implementarea de masuri proactive de monitorizare, control si prevenire.
Tintele noastre deriva din directiile strategice de actiune si sunt urmatoarele:
v/ sane asiguram ca toate apele uzate sunt evacuate in conformitate cu reglementarile in vigoare,
protejand astfel resursele naturale si ecosistemele locale;
v' sdalocam anual fonduri dedicate investitiilor in tehnologii curate, echipamente sigure si eficiente
din punct de vedere energetic si ecologic;
v/ Sa promovam cultura durabilitatii la toate nivelurile organizatiei.
Prin aceasta abordare, ne asiguram ca operatiunile noastre respecta standardele de mediu, contribuind
astfel la un impact minim asupra mediului inconjurator.
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POLUAREA AERULUI, A APEI SI A SOLULUI
E2-4

Compania noastra are contract incheiat cu o firma autorizata prin intermediul careia se realizeaza
monitorizarea emisiilor in apa uzata si a emisiilor in aer, cu respectarea cerintelor legale aplicabile si a
cerintelor din autorizatiile pe linie de mediu. Rapoartele de incercare emise pentru monitorizarile din
2025 au relevat incadrarea in limitele maxime admise pentru fiecare poluant analizat.

Toate substantele si preparatele chimice periculoase utilizate in AEROSTAR sunt gestionate conform
reglementarilor aplicabile in vigoare. Substantele si preparatele chimice periculoase aflate sub incidenta
prevederilor regulamentului REACh sunt utilizate cu respectarea conditiilor impuse de autorizatiile emise
de Comisia Europeana.

Evolutia emisiilor de compusi organici volatili in perioada 2022 - 2025, raportat la anul de referinta 2017

Emisii de compusi

Emisii de compusi Evolutie fata de anul organici volatili Evolutie fata de anul

organici volatili (kg) de referinta raportat la cifra de
afaceri (kg/ron)

de referinta

23.212 - 6,82 =

6.605 Vv 71,54% 1,41 Vv 79,32%

4.442 V 80,86% 0,87 V 87,24%

7.709 V' 66,78% 1,32 V 80,64%
v N\

Scaderea emisiilor de compusi volatili evidentiata in ultimii ani, se datoreaza utilizarii in cadrul Liniei
automate de vopsire, a unor vopsele pe baza de apa, care contin in medie 3% compusi organici volatili
(COv), fata de o vopsea conventionald pe baza de solvent care are cca 60-90% continut de compusi
organici volatili.

Monitorizarea solului se realizeaza conform Autorizatiei Integrate de Mediu (o data la 10 ani). Ultima
monitorizare a fost realizata in anul 2017, iar valorile determinate s-au incadrat in limitele maxime
admise, impuse prin Autorizatia Integrata de Mediu.

SUBSTANTE CARE PREZINTA MOTIVE DE INGRIJORARE S| SUBSTANTE
CARE PREZINTA MOTIVE DE INGRIJORARE DEOSEBITA

E2-5

Avand invedere preocuparile continue ale companiei noastre de a reducere impacturile asupra mediului,
acordam o atentie deosebita proceselor speciale, in cadrul carora sunt utilizate substante periculoase.
De-a lungul anilor, am investit constant in modernizarea liniilor de productie, urmarind alternative mai
sigure pentru aceste procese, inca dinainte ca aceste substante periculoase sa devina restrictionate prin
regulamentul REACh. Astfel, am facut tranzitia de la anodizare cromica la anodizare tartaric-sulfuric - TSA
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si TFSA si continuam actiunile de tranzitie la procese ce nu utilizeaza trioxid de crom (CrOs). Aceasta
reflecta viziunea noastra proactiva si responsabilitatea fata de mediu si pentru siguranta angajatilor.
Motive deingrijorare au aparut pentru trioxidul de crom (CrQOs), a carei autorizare de utilizare a fost anulata
de Curtea Europeana de Justitie in 20.04.2023, in momentul de fata aflandu-ne intr-o perioada de
tranzitie. Acest aspect a generat un risc majorin ceea ce priveste continuitatea anumitor procese speciale
care utilizeaza aceasta substanta. In 2025 a continuat sa functioneze echipa de analiza constituita in
companie pentru gasirea unor solutii de inlocuire pe viitor a acestei substante. in urma analizei anuale
privind utilizarea substantelor aflate sub incidenta Anexei XIV REACh, s-au constatat urmatoarele:

1. Statusul aplicatiilor Consortiului ADCR:

v" Lainceputul anului 2025 Comisia Europeana a acordat Consortiului ADCR 21 de decizii de
autorizare pentru cinci cromati cu o perioada de revizuire de 12 ani. ADCR (Consortiul pentru
Reautorizarea Cromatilor in Domeniul Aerospatial si de Aparare) este compus din 68 de
membri din industria aerospatiala si de aparare, iar AEROSTAR S.A. face parte din lantul de
utilizatori din aval ai celor 5 cromati (trioxid de crom, bicromat de sodiu, bicromat de potasiu,
cromat de sodiu si triscromat de dicrom);

v Deciziile de autorizare prevad conditii de utilizare restrictive, iar utilizatorii sunt obligati s
stabileasca masuri de gestionare ariscurilor, programe de monitorizare, studii de fezabilitate
si planuri de inlocuire a acestor substante.

2. Statusul aplicatiei Consotiului CTAC pentru utilizarea trioxidului de crom:

Decizia de autorizare emisa la finalul anului 2020 pentru consortiul CTACsub a fost anulata

incepand din aprilie 2024, si s-a revenit la stadiul din 2017, privind procesul de autorizare a

trioxidului de crom. Pana la emiterea unor noi decizii, putem utiliza trioxid de crom de la furnizorii

din consortiul initial CTACsub. Aplicatia CTAC se afla in etapa de dezvoltare a opiniilor si se

preconizeaza emiterea deciziilor la finalul anului 2025.

3. Statusul aplicatiei Safran LS pentru utilizarea trioxidului de crom:

Safran LS a aplicat pentru autorizarea substantei, iar AEROSTAR este co-aplicant alaturi de alti

furnizori ai Safran LS. Colaboram cu Safran LS in procesul de autorizare care se afla in stadiul de

opinii adoptate pe site-ul ECHA.
4. Utilizarea grundurilor si vopselelor cu continut de crom hexavalent:

Deciziile de autorizare pentru 3 cromati prezenti in grunduri sunt valabile pana in ianuarie 2026.

ADCR a depus cereri de autorizare pentru aceste substante in mai 2024, respectand termenele

de revizuire impuse prin deciziile de autorizare. Prin urmare, putem utiliza produsele aflate in

aceasta situatie in continure pana la emiterea unor noi decizii. Urmarim procesul de autorizare si
respectam conditiile prevazute in deciziile existente.
5. Utilizarea altor substante aflate sub incidenta Anexei XIV REACh:
v' Serespecta in continuare prevederile deciziilor de autorizare pentru restul substantelor;
v Achizitiile acestor substante se fac doar in baza raportului tehnic.
6. Propunerea de restrictionare a compusilor cromului hexavalent:

La solicitarea Comisiei Europene ECHA a propus o noua restrictie la nivelul UE privind o serie de

compusi ai cromului hexavalent, cu exceptii definite in mod restrans.

AEROSTAR a depus si va depune eforturi considerabile in tot acest proces pentru a putea mentine
productia si pentru a respecta toate prevederile regulamentelor europene ce vizeaza utilizarea
substantelor cu regim special.
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EFECTELE FINANCIARE ANTICIPATE ALE IMPACTURILOR, RISCURILOR SI
OPORTUNITIU\TILOR LEGATE DE POLUARE

E2-6
Anual se analizeaza impacturile asupra mediului referitoare la: emisii in aer, generare zgomot, deversari

pe sol, generare deseuri, si se evalueaza aspectele de mediu determinandu-se aspectele semnificative.

Valorile determinate in urma monitorizarilor realizate pe parcursul anului 2025 se incadreaza in limitele
stabilite prin cerintele legale, confirmand astfel, eforturile depuse in mod constant pentru diminuarea
impactului asupra mediului.

RESURSELE DE APA S| CELE MARINE
ESRS E3

IMPACTURILE, RISCURILE S| OPORTUNITATILE SEMNIFICATIVE
IRO-1

Analiza de dubla materialitate a luat in considerare subtema resursele de apa, cuprinsa in standardul
tematic; compania noastra nu utilizeaza resursele marine.

Impactul analizat nu este material, iar riscurile nu prezinta materialitate financiara

Consumul Potential negativ . .
« - ’ o . Riscul de a nu avea apa suficienta -
de apa Utilizarea excesiva a apei

1 POLITICI LEGATE DE RESURSELE DE APA SI CELE MARINE
E3-1

Compania noastra este angajata sa gestioneze resursele de apa in mod responsabil, avand ca obiectiv
principal utilizarea eficienta si reducerea consumului, acolo unde este posibil. Implementam masuri de
monitorizare regulata a consumului de apa si promovam solutii tehnologice care sa sprijine reducerea
pierderilor si reutilizarea apei in procesele interne. De asemenea, ne asiguram ca evacuarea apelor uzate
respecta toate reglementarile legale in vigoare, protejand astfel resursele naturale si ecosistemele locale.
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ACTIUNI SI RESURSE LEGATE DE RESURSELE DE APA S1 CELE MARINE
E3-2

Pentru a asigura o gestionare durabila a resurselor de apa, compania noastra a continuat sa desfasoare
urmatoarele actiuni:
v" Monitorizarea continud a consumului de apa pentru identificarea si reducerea pierderilor;
v Implementarea de solutii tehnologice care optimizeaza consumul de apa in procesele
operationale;
v" Colectarea si tratarea corespunzatoare a apelor uzate, respectand cerintele legale aplicabile;
v' Promovarea initiativelor de reutilizare a apei acolo unde este posibil, contribuind astfel la
reducerea impactului asupra resurselor naturale.
Aceste actiuni sunt sustinute de sume alocate anual pentru monitorizare, intretinerea echipamentelor si
imbunatatirea continua a infrastructurii legate de gestionarea apei.

TINTE LEGATE DE RESURSELE DE APA S1 CELE MARINE
E3-3

in cadrul eforturilor noastre pentru durabilitate, am stabilit tinte legate de gestionarea consumului de apa.

Consumul total de

apa raportat la cifra
de afaceri (mc/ron)

Evolutie fata de anul
de referinta

Consumul total de Evolutie fata de anul

apa (mc) de referinta

128.751 5 0,3784 :
103.709 v 19,44% 0,2220 v 41,33%
126.634 v 1,64% 0,2501 L 33,90%
114.134 v 11,35% 0,1954 L 48,36%
3 ¥
} ; 0,3594 v 5%
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CONSUMUL DE APA
E3-4

Consum apa raportat la cifra de afaceri

0.3
0.25% 0.2472
0.25 0.222
0.1952 0.1981
0.2
0.15
0.1
0.05
0
2021 2022 2023 2024 2025

Pe amplasament cat si in vecinatate nu se semnaleaza fenomene de instabilitate, alunecari active sau
stabilizate, stratificatia terenului fiind uniforma atat pe orizontala cat si pe verticala.
Terenul amplasamentului prezinta o suprafata aproape orizontala, cu stabilitate generala foarte buna,
incinta societatii fiind prevazuta cu retele de canalizare pentru colectarea apelor uzate tehnologice,
menajere si pluviale. Amplasamentul nu se afla in calea torentelor si nu este in zona inundabila.
Actiuni de reducere a utilizarii resurselor de apa si masuri de eficientizare intreprinse:
v' dezafectarea conductelor din fonta din reteaua de alimentare cu apa potabila si inlocuirea cu
conducte din PEHD garantate sa functioneze fara avarii minim 50 de ani;
v" modernizarea instalatiilor de comanda si distributie a apei potabile de la intrarea ei in
AEROSTAR, urcarea in castelele de apa si livrarea ei catre consumatorii interni;
v inlocuirea hidrantilor defecti si inlocuirea hidrantilor subterani nefunctionali cu unii supraterani
cu functionalitate imbunatatita;
v'  remedierea operativd a avariilor survenite la instalatile de apa potabild, industriald si
recirculata;
v/ potabilizarea apei subterane extrasa din forajul F2. Cantitatea de apa potabila produsa prin
instalatia proprie de osmoza inversa in 2025 a fost de aproximativ 23.000 mc.

Apa potabila Apa industriala Consum total

61.502 36.215 97.717
57.854 45.855 103.709
82.483 44.151 126.634
71.536 42.598 114.134
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EFECTELE FINANCIARE ANTICIPATE ALE IMPACTURILOR, RISCURILOR SI
OPORTUNITIV\TILOR LEGATE DE RESURSELE DE APA S1 DE CELE MARINE

E3-5

in anul 2025 AEROSTAR si-a stabilit ca obiectiv reducerea cantitétii de apa potabild achizitionata de la
furnizorul CRAB, valoarea tinta fiind 50% din necesarul total de consum. in acest sens, in anul 2024 s-a
demarat procesul privind potabilizarea apei provenita de la putul forat nr. 2, iar in ianuarie 2025, Directia
de Sanatate Publica a Judetului Bacau a autorizat sistemul de alimentare cu apa potabila al AEROSTAR
(Autorizatia nr. 2120/ 21.01.2025).

Astfel, in 2025 productia de apa potabila produsa de AEROSTAR a fost de aproximativ 50% din necesarul
total de consum.

BIODIVERSITATEA S| ECOSISTEMELE
ESRS E4

PLANUL DE TRANZITIE SI1 LUAREA iN CONSIDERARE A BIODIVERSITATII SI
A ECOSISTEMELOR IN CADRUL STRATEGIEI SI AL MODELULUI DE AFACERI

E4-1

Amplasamentul operatiunilor noastre este localizat intr-o zona industriala, fara impact direct asupra
ariilor naturale protejate sau a habitatelor vulnerabile. Totusi, suntem constienti de responsabilitatea
noastra in ceea ce priveste utilizarea durabila a resurselor naturale si reducerea impactului asupra
biodiversitatii locale.

ACTIUNI SI RESURSE LEGATE DE BIODIVERSITATE SI ECOSISTEME
E4-3

Desi locatia noastra nu are un impact asupra ecosistemelor protejate, pentru viitor ne propunem sa
integram biodiversitatea in abordarea noastra privind aspecetele de durabilitate, prin:
v Efectuarea unei evaluari periodice a impactului activitdtilor noastre asupra mediului local;
v Colaborarea cu organizatii de mediu pentru proiecte care sprijina biodiversitatea regionald;
v Promovarea unui lant de aprovizionare responsabil, care sa includa criterii de durabilitate pentru
furnizori.
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UTILIZAREA RESURSELOR S1 ECONOMIA CIRCULARA
ESRS-E5

IMPACTURILE, RISCURILE S| OPORTUNITATILE SEMNIFICATIVE
IRO-1

Legat de imbunatatirea performantei de mediu, compania noastra a continuat sa fie preocupata de
cresterea valorificarii deseurilor si educarea tuturor angajatilor in spiritul minimizarii generarii de deseuri.
in urma analizei de dubla materialitate pe sub-temele standardului tematic, nu au rezultat impacturi
materiale si nici riscuri cu materialitate financiara.:

Impacturile analizate nu sunt materiale iar riscurile nu prezinta materialitate financiara

Intrarile de resurse, - -
. . Utilizarea excesiva a
inclusiv utilizarea - -

materiei prime
resurselor

Taxe mai mari si costuri
ridicate pentru eliminarea -
deseurilor periculoase

Generare deseuri
periculoase

Deseurile

POLITICI LEGATE DE UTILIZAREA RESURSELOR S| ECONOMIA CIRCULARA
E5-1

Economia circulara si gestionarea deseurilor reprezinta un aspect de mare importanta pentru noi, prin
responsabilitatea pe care ne-am asumat-o fata de mediul inconjurator. Una dintre directiile importante
de actiune cuprinse in strategia de dezvoltare a companiei este urmarirea aplicarii riguroase a Planului de
prevenire si reducere a cantitatilor de deseuri generate din activitatea proprie.

Monitorizam atat deseurile periculoase cat si pe cele nepericuloase. Pentru efectuarea operatiunilor de
manipulare, colectare, segregare, balotare si stocare temporara a deseurilor generate pe amplasament,
colaboram cu firme specializate in domeniul gestionarii deseurilor, care asigura echipamente si resursa
umana, in vederea efectuarii acestor operatiuni.

ACTIUNI SI RESURSE LEGATE DE UTILIZAREA RESURSELOR S| ECONOMIA
CIRCULARA

E5-2

in decursul anului, se intocmesc raportari lunare si periodice cu privire la managementul deseurilor, atat
pentru raportare in cadrul societatii, cat si pentru raportare catre autoritatile de mediu, in conformitate
cu cerintele din autorizatiile de mediu detinute. Rapoartele cuprind informatii despre: tipuri de deseuri,
cantitati generate, metode de valorificare.
Pentru o gestionare eficienta a deseurilor, se realizeaza activitati cum ar fi:

v |dentificarea si incadrarea deseurilor conform legislatiei de mediu in vigoare;
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v Realizarea auditului de gestionare a deseurilor conform legislatiei aplicabile (OUG 92/2021) si
implementarea unor programe de prevenire si reducere a cantitatilor de deseuri generate;

v Asigurarea infrastructurii de colectare specifica (cosuri de gunoi, pubele, containere, cuve de
retentie, spatii/zone special desemnate pentru stocarea temporara a deseurilor);

v |dentificarea si analizarea celor mai bune solutii de valorificare disponibile pe piatd pentru
deseurile generate.

INTRARI SI IESIRI DE RESURSE
E5-4, E5-5

Total deseuri Total deseuri generate Deseuri Deseuri
. . . . Procent de
generate raportate la cifra de afaceri periculoase nepericuloase valorificare
(kg) (kg/ron) (kg) (kg)

875.672 0,0023 197.665 678.007 80%
1.225.611 0,0026 208.313 1.017.298 84%
1.673.684 0,0033 259.201 1.414.483 90%
1.711.620 0,0029 554.610 1.157.011 79%

Alte iesiri de resurse sunt ambalajele valorificate, declarate lunar la Administratia Fondului pentru Mediu,
cu mentiunea ca aceste cantitati sunt incluse deja in situatia deseurilor la nivelul AEROSTAR. Astfel, in
anul 2025 cantitatile generate au fost:

v plastic-348 kg,
hartie-carton - 2336 kg,
metal - 1614 kg,
lemn -46573 kg.

ARNIEN

EFECTELE FINANCIARE ANTICIPATE ALE IMPACTURILOR, RISCURILOR SI
OPORTUNITATILOR LEGATE DE UTILIZAREA RESURSELOR S| ECONOMIA
CIRCULARA

E5-6

in ceea ce priveste riscurile financiare legate de utilizarea resurselor, pot aparea sanctiuni legale si
reglementari (amenzi si pierderi financiare in caz de nerespectare a normelor privind utilizarea resurselor
si gestionarea deseurilor).

Pe de altd parte, costurile de eliminare a deseurilor pot avea un impact financiar, determinat de
gestionarea ineficienta a deseurilor, ceea ce poate implica taxe mai mari sau costuri suplimentare pentru
depozitare sireciclare.

AEROSTAR Raport anual 2025



O oportunitate oferita de economia circulara o reprezinta eficienta energetica; astfel: implementarea
solutiilor circulare reduce consumul de energie si costurile asociate, ceea ce contribuie la economii pe
termen lung.

n DECLARATIA DE DURABILITATE - 2. INFORMATII SOCIALE

FORTA DE MUNCA PROPRIE - INFORMATII CU CARACTER GENERAL
ESRS 2

in 2025, AEROSTAR a continuat s& recunoasca forta de munca proprie ca un element strategic esential
pentru durabilitate, competitivitate si rezilienta operationala. AEROSTAR opereaza intr-un sector tehnic
si competitiv, ceea ce necesita resursa umana calificata, programe solide de dezvoltare a
competentelor, conditii de munca stabile si un climat organizational centrat pe securitate, diversitate si
incluziune.

Drepturile si responsabilitatile angajatilor din cadrul AEROSTAR S.A. sunt stabilite in Contractul Colectiv
de Munca (CCM), sunt formulate in conformitate cu legislatia privind relatiile de munca, ce transpune la
nivel national principiile cuprinse in Carta Internationala a Drepturilor Omului siin Declaratia Organizatiei
Internationale a Muncii (ILO) referitoare la principiile si drepturile fundamentale la locul de munca.
Responsabilitatile specifice realizarii activitatilor la locurile de munca sunt definite in Regulamentul de
organizare si functionare, Anexa la CCM.

Compania respecta si sustine drepturile omului recunoscute la nivel international si implementeaza
recompense corecte si egalitate de sanse in ceea ce priveste toti angajatii sdi, fara discriminari si
respectand diversitatea personalului sau.

Obiectivele cuprinse in strategia companiei au fost definite tindnd cont de resursa umana necesara, de
structura si calitatea acesteia, ceea ce presupune o corelare permanenta intre nevoia de atragere,
retinere, motivare si dezvoltare continua la locul de munca, cu nevoile angajatilor in diferite faze ale
parcursului lor profesional. Directia Juridica si Resurse Umane care opereaza in cadrul companiei, are
atributii pentru asigurarea necesarului de personal, realizarea evaluarilor specifice, dezvoltarea
profesionala, realizarea de instruiri necesare atestarii, certificarii, autorizarii personalului, activitati de
securitate si sanatate in munca si alte activitati adiacente.

INTERESELE S| PUNCTELE DE VEDERE ALE PARTILOR INTERESATE
SBM-2

AEROSTAR acorda o importanta strategica identificarii si intelegerii intereselor partilor implicate,
recunoscand intre acestea, angajatii, ca avand rol hotarator si constientizand faptul ca dialogul social
constant si transparent contribuie la evitarea riscurilor, la cresterea performantei si la consolidarea
increderii. Abordoarea noastra este construita pe principiul participarii active si pe consultarea periodica
a tuturor partilor relevante, in special a angajatilor — considerati grupul central in raportarile aferente
domeniului ESRS S1.

in egald méasura, AEROSTAR urméreste cu atentie interesele institutiilor educationale partenere, ale
comunitatilor locale si ale autoritatilor, in specialin ceea ce priveste dezvoltarea competentelor tehnice,
asigurarea fortei de munca specializate si mentinerea unui standard ridicat al practicilor de sanatate si
securitate in munca. Aceste perspective contribuie la orientarea investitiilor in formare, la stabilirea
prioritatilor de modernizare tehnologica si la adaptarea programelor de pregatire pentru elevi, studenti si
angajati.
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Atunci cand prezentam informatiile despre forta de munca proprie, ne referim deopotriva la toti angajatii
companiei (full-time, part-time, pe durata determinata sau nedeterminata), dar si la cei furnizati
companiei prin agent de munca temporara. Aspectele privind lucratorii din lantul valoric sunt tratate
separat in sectiunea ”Lucratorii din lantul valoric”, ESRS S2.

IMPACTUL, RISCURILE SI OPORTUNITATILE SEMNIFICATIVE SI
INTERACTIUNEA ACESTORA CU STRATEGIA S1 MODELUL DE AFACERI

SBM-3

Impacturile semnificative rezultate in urma analizei de dubld materialitate sunt predominant pozitive,
reflectand eforturile AEROSTAR de a asigura conditii de munca stabile, sigure si orientate spre dezvoltare.
Printre acestea se numara: stabilitatea contractuala, programele de formare si dezvoltare profesionala,
politicile de egalitate si incluziune etc. Abordarea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor semnificative
este unaintegrata si preventiva.

Analiza dublei materialitati a relevat un singur impact potential negativ, avand asociat un risc cu
materialitate financiara, iar acesta vizeaza sanatatea si siguranta fortei de munca proprii.

Riscul prezinta Materialitate financiara

Sub-

SUBIE S Impact (l) Oportunitate (O)

Afectarea pe termen lung a
sanatatii angajatilor, in cazul
nerespecarii de catre salariati

anormelor de securitate si

sanatate in munca; pentru Mentinerea unui standard
Potential negativ: angajati, creste ridicat de protectie care
Existenta unor factori probabilitatea de accidente intareste imaginea
Sanatatea si potential nocivi (zgomot, de munca si boli organizatiei ca angajator
siguranta vibratii, efort fizic, substante profesionale; pentru responsabil, prin optimizarea
specifice proceselor companie, creste continua a echipamentelor
industriale) probabilitatea de de protectie si a tehnologiilor,
compensatii pentru salariatii pentru reducerea expunerii

afectati, amenzi si sanctiuni
de la autoritatile competente,
riscul reputational, risc de
litigii

Restul impacturilor identificate si analizate nu sunt materiale si nu prezinta materialitate financiara.
AEROSTAR urmareste permanent schimbarile din mediul intern si extern, mentinand o atentie crescuta a
bunastarii angajatilor si adaptand rapid procesele pentru a proteja si valorifica resursa umana. in acest fel,
impacturile pozitive sunt amplificate, riscurile sunt gestionate eficient, iar oportunitatile sunt transformate
in rezultate durabile atat pentru angajati, cat si pentru performanta organizationala.
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Sub-
subtema

Locuri de
munca
sigure

Timpul de
lucru

Dialog
social

Impact (l)

Real pozitiv:

Oferta de locuri de munca cu
nivel ridicat de stabilitate
contractuald, majoritatea

angajatilor avand contracte
de munca pe perioada
nedeterminata

Real pozitiv:
Program de lucru organizat
intr-o maniera echilibrata,

care permite distribuirea
uniforma a sarcinilor si
mentinerea ritmului
operational fara
suprasolicitare

Real pozitiv:
Respectarea si promovarea
drepturilor angajatilor

Risc (R)

Rigiditate in mobilitatea
personalului sauin relocarea
resurselor

Cresterea brusca volumului
de lucru si neajustarea la
timp a acestuia

Nerespectarea drepturilor
muncii sau practici
discrimanatorii pot duce la
pierderea reputatiei
companiei, incalcarea
legislatiei in vigoare, risc de
litigii

Impacturile nu sunt materiale, iar riscurile nu prezinta materialitate financiara

Oportunitate (0)

imbunatatirea reputatiei
companiei prin cresterea
motivatiei si angajamentului
fata de companie a
angajatilor existenti, prin:
construirea de programe de
dezvoltare pe termen lung,
pozitionarea companiei ca
angajator atractiv, reducerea
costurilor cu recrutarea si
integrarea, dezvoltarea
culturii organizationale

Consolidarea culturii
organizationale orientata pe
bunastare bazata pe:
cresterea capacitatii de
atragere a talentelor datorita
unui mediu de lucru
predictibil, optimizarea
fluxurilor prin digitalizare,
mentinerea unei rate reduse
de absenteism

Crearea unei culturi a
participarii prin consultarea
angajatilor in deciziile
strategice, mecanisme de
feedback continuu si sondaje
interne; recunoasterea si
recompensarea angajatilor
pentru idei inovatoare
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Impacturile nu sunt materiale, iar riscurile nu prezinta materialitate financiara

Sub-subtema

Oportunitate (0)

Libertatea de
asociere,
existenta

comitetelor de
intreprindere
si drepturile
de informare,
consultare si
participare ale
lucratorilor

Negocierea
colectiva,
inclusiv
proportia
lucratorilor
care fac
obiectul
contractelor
colective de
munca

Gradul de
satisfactie al
angajatilor
(sub-subtema
neimpusa de
standard)

Egalitatea de
gen si plata
egala pentru
munca de
valoare egala

Formare si

dezvoltarea
competentelor

Real pozitiv:
Libertatea de aderare la
sindicatul reprezentativ al
angajatilor din companie, al carui
reprezentant primeste informatii
in timp real prin participarea sa
la sedinta operativa saptamanala
a managementului si
disemineaza apoi informatiile
catre lucratori

Real pozitiv:
Promovarea si aplicarea unor
raporturi de munca echitabile, de
natura sa asigure protectia
sociala pentru toti angajatii,
indiferent de apartenenta lor la
sindicatul reprezentativ, precum
si evitarea aparitiei unor conflicte
colective de munca, prin
negocierea la doi ania CCM, iar
unele clauze (cum ar fi drepturile
salariale) fiind negociate anual

Potential negativ:

Gradul real de satisfactie al
angajatilor nu este masurat
sistematic, ceea ce poate genera
necunoasterea nemultumirilor
sau a aspectelor care necesita
interventie

Real pozitiv:
Aplicarea principiilor ferme de
egalitate si de sanse in recrutare,
selectie, dezvoltare si
promovare, asigurand un cadru
incluziv pentru toti angajatii;
procedurile interne, criteriile
obiective de evaluare si
procesele standardizate de
selectie contribuie la prevenirea
oricarei forme de discriminare

Real pozitiv:

Investitii in formare si dezvoltare
profesionala, prin programe de
formare continua, planuri de
cariera pentru angajati,
recunoasterea performantei si
oportunitati de promovare

Nerespectarea
obligatiilor de
negociere periodica a
CCM poateduce la
declansarea unor
conflicte colective de
munca, cu
repercusiuni asupra
continuitatii
activitatilor din
companie

in absenta unui
indicator al masurarii
gradului de satisfactie,
angajatii nemultumiti
pot genera fluctuatie
sau scaderea
performantei

Excluderea sau
favorizarea
candidatilor/angajatilor
pe criterii de gen,
varsta, etnie, religie
sau alte caracteristici
personale ar conduce
la pierderea reputatiei
companiei, incalcarea
legislatiei in vigoare,
risc de litigii

Lipsa oportunitatilor de
dezvoltare profesionala
ar putea duce la
demotivarea
angajatilor si scaderea
eficientei

Implementarea unui
chestionar de satisfactie
anual sau semestrial pentru
colectarea feedback-ului
direct in vederea imbunatatirii
practicilor interne si cresterea
transparentei

Mentinerea unui proces
constant de monitorizare a
indicatorilor de diversitate

pentru a preveni aparitia unor
perceptii subiective de
inechitate; cresterea
atractivitatii ca angajator
responsabil si consolidarea
brandului prin comunicare
activa

Digitalizarea proceselor
pentru reducerea sarcinilor
repetitive, integrarea
inteligentei artificiale si
automatizarea proceselor
operationale, training si
reconversie profesionala
pentru a ajuta angajatii sa se
adapteze la noile tehnologii si
formare digitala
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Impacturile nu sunt materiale, iar riscurile nu prezinta materialitate financiara

Sub-subtema

Impact (l)

Risc (R) Oportunitate (O)

Masuri impotriva
violentei sia
hartuirii la locul
de munca

Confidentialitatea

Real pozitiv:
Asigurea unui mediu sigur
pentru toti angajatii, fara
discriminare, care sa asigure
respectarea in conditii de
egalitate, a drepturilor omului
si a libertatilor fundamentale
sau a drepturilor recunoscute
de lege, prin adoptarea ca
anexa la Regulamentul Intern
a ”"Ghidului privind prevenirea
si combaterea hartuirii pe
criteriul de sex, precum si a
hartuirii morale la locul de

39

munca

Real pozitiv:
Procesarea datelor cu
caracter personal in mod
transparent, cu respectarea
tuturor drepturilor de care
persoanele beneficiaza potrivit
legii, datele solicitate fiind
adecvate, relevante si limitate
la ceea ce este necesarin
raport cu scopurile in care
sunt prelucrate (recrutare,
selectie, angajare, derulare
contracte individuale de
munca)

Risc reputational, daca
nu se respecta masurile
privind violenta si
hartuirea la locul de
munca; parasirea
companiei de catre
salariatii agresati ori
hartuiti, risc de litigii

Risc reputational, risc de
litigii, in cazul colectarii
sau prelucrarii datelor cu
caracter personalin alte
scopuri decéat cele
declarate ori al divulgarii
neautorizate a acestora

Impacturile identificate, riscurile si oportunitatile asociate sunt luate in considerare la actualizarea
anuala a strategiei de dezvoltare a companiei, care prevede in permanenta un orizont de 5 ani.
Impacturile identificate, riscurile si oportunitatile asociate care privesc forta de munca proprie, sunt
analizate in mod distinct si fac obiectul unei sectiuni dedicate din strategie.

Conform strategiei de dezvoltare ne propunem in legatura cu forta de munca proprie, consolidarea i
extinderea capabilitatilor noastre de a atrage si, dupa caz, de aformaintern, personal calificat sau atestat
pentru fiecare din functiunile companiei, respectiv de a crea instrumente eficiente pentru a asigura
conditii de munca corespunzatoare, atragere, retinere, motivare si dezvoltare continua la locul de
munca. Pentru aceasta strategia prevede urmatoarele directii de actiune:

e Asigurarea unor conditii de munca atractive sub toate componentele sale: locuri de munca sigure,
salarii adecvate, echilibru intre viata profesionala si viata personala, sanatatea si securitatea
muncii, formarea si dezvoltarea competentelor profesionale, egalitate de sanse si tratament
pentru toti salariatii;

e Utilizarea eficienta a autorizatiilor AEROSTAR ca furnizor de formare profesionala ori ca centru de
evaluare de competente, prin punerea in valoare a capabilitatilor noastre de a organiza intern
cursuri de calificare ori procese de evaluare de competente, potrivit autorizarilor detinute;

e Mentinerea si dezvoltarea colaborarii cu colegiile tehnice din Bacadu si lasi in sensul
mentinerii/cresterii specializarilor specifice domeniului de activitate al companiei, respectiv cu
Universitatile tehnice din tara de unde in mod traditional vin absolventi pentru angajare;
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e Utilizarea eficienta a instrumentelor de motivare a elevilor/studentilor din invatamantul tehnic prin
asigurarea de stagii de practica in AEROSTAR, acordarea de burse de invatamant dual, burse
private, angajare temporara;

e Utilizarea eficienta a agentului de munca temporara in vederea evaluarii personalului nou atras
pentru care este necesara o perioada mai mare de timp pentru evaluarea competentelor
profesionale.

POLITICI LEGATE DE FORTA DE MUNCA PROPRIE
ESRS S1-1

AEROSTAR dispune de un set structurat de politici dedicate gestionarii responsabile a fortei de munca
proprii, orientate spre asigurarea unui mediu de lucru sigur, echitabil si favorabil dezvoltarii profesionale.
Aceste politici sunt fundamentul modului in care sunt gestionate relatiile cu angajatii si reprezinta cadrul
formal prin care AEROSTAR fisi asuma angajamente clare privind protectia drepturilor lucratorilor,
promovarea incluziunii, remunerarea corecta si mentinerea standardelor inalte de sanatate si securitate
in munca.

Politicile de resurse umane includ angajamente ferme privind egalitatea de sanse, nediscriminarea si
tratamentul echitabil, asigurand acces egal la recrutare, formare si oportunitati de avansare, indiferent
de gen, varsta, etnie sau orice alte criterii care nu tin de competenta.

Organizarea proceselor de selectie si promovare se bazeaza pe criterii obiective, transparente si corelate
cu cerintele posturilor, contribuind astfel la un climat de lucru corect si incluziv.

Toate politicile si procedurile operationale AEROSTAR privind resursele umane se aplica pentru intreaga
companie.

Printre principalele directii de actiune sunt:

o diversitatea gandirii si experientei, oportunitati echitabile, astfel incat fiecare dintre noi sa se poata
dezvolta si sa poata contribui la succesul companiei;

e stimularea dezvoltarii personale a angajatilor, cu scopul de a creste competentele, atragerea in
cadrul unor planuri de dezvoltare profesionala si mentinerea personalului cu cunostintele,
competentele si aptitudinile necesare;

e promovarea unei culturi a increderii si a respectului, folosind discutiile constructive si schimbul de
cunostinte si informatii legate de activitate, pentru cresterea solidaritatii in cadrul companiei.

Avem preocupari constante pentru atragerea si retinerea talentelor. Deschiderea noastra fata de elevii si
studentii liceelor, colegiilor si universitatilor cu care colaboram, concretizata prin bursele pe care le
oferim, precum si cadrul pentru ca acestia sa efectueze practica in cadrul companiei, ofera oportunitati
de Tnvatare prin care fiecare practicant este indrumat pentru a-si lansa cariera cu ajutorul expertilor
nostri. Programul nostru de practica ofera practicantilor posibilitatea de a aprofunda specificul industriei
aeronautice, de a se expune la mediul nostru de lucru si de a lucra alaturi de echipele noastre de
specialisti. Ulterior, absolventii se pot alatura echipei AEROSTAR prin angajare, ajutand la mentinerea
unui mix bun de generatii si promovand un schimb constant de cunostinte si abilitati.
Politica privind securitatea si sanatatea in munca vizeaza realizarea urmatoarelor obiective generale de
management, cu indatorirea tuturor angajatilor de a se implica permanentin realizarea acestora:

» conformarea cu cerintele legale si alte cerinte de reglementare aplicabile;

» desfasurarea activitatilor fara inregistrarea de incidente;

» imbunatatirea continua a activitatii de prevenire cu scopul de a reduce efectele nedorite;

» cresterea performantei de SSM
Anual stabilim obiective masurabile referitoare la sanatatea si securitatea Tn munca, pentru functii,
niveluri si procese relevante, compatibile cu directia strategica a companiei.
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PROCESE PENTRU COLABORAREA CU LUCRATORII PROPRII SICU
REPREZENTANTII LUCRATORILOR CU PRIVIRE LA IMPACTURI

ESRS S1-2

AEROSTAR integreaza in mod sistematic perspectiva angajatilor si a reprezentantilor acestorain procesul
de identificare, evaluare si gestionare a impacturilor asupra fortei de munca proprii. Implicarea
lucratorilor face parte din abordarea strategica de guvernanta sociala si este un element esential pentru
prevenirea riscurilor, imbunatatirea conditiilor de munca si dezvoltarea unui climat organizational bazat
pe incredere si transparenta.

Dialogul cu angajatii se realizeaza printr-o serie de mecanisme formale si informale. Printre acestea se
numara intalnirile periodice intre management si reprezentantii salariatilor, consultari directe privind
sanatatea si securitatea in munca, precum si schimburile continue referitoare la programul operational,
incarcarea de lucru, nevoile de formare si aspectele care impacteaza bundastarea profesionala. Aceste
interactiuni permit colectarea timpurie a informatiilor privind eventualele preocupari ale angajatilor si
faciliteaza adaptarea rapida a proceselor interne.

in companie este constituitd o comisie mixtd a administratiei si salariatilor pentru urmérireain derulare a
CCM. Totodata, in companie functioneaza Comitetul de Securitate si Sanatate in Munca (CSSM),
constituit din reprezentanti ai administratiei si reprezentanti ai lucratorilor stabiliti conform CCM, iar in
cadrul acestuia sunt organizate subcomisii pe probleme specifice diviziilor.

PROCESE DE REMEDIERE A IMPACTURILOR NEGATIVE SI CANALELE PRIN
CARE LUCRATORII PROPRII iS1 POT EXPRIMA PREOCUPARILE

ESRS S1-3

Pentru orice activitate desfasurata in cadrul companiei, ne asiguram ca respectam legislatia in vigoare,
ca si reglementarile Codului de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti, dar in afara de
aceastea, ne ghidam dupa Regulamentul Intern al AEROSTAR, care contine drepturile si obligatiile
salariatilor si ale angajatorului, inclusiv reguli privind respectarea nediscriminarii si a incalcarii demnitatii
umane, reguli privind conflictul de interese, procedura disciplinara sau cu privire la solutionarea cererilor
sau a reclamatiilor salariatilor. De asemenea, Codul de Conduita si Etica adoptat la nivelul societatii ,
defineste, valorile, principiile si normele pe care personalul contractual AEROSTAR trebuie sa le respecte
sisale aplice.

Pentru semnalarea preocupatrilor, sesizarilor si potentialelor incalcari ale drepturilor, precum si pentru
remedierea prompta a acestora, compania pune la dispozitia angajatilor un sistem structurat si accesibil
pentru semnalarea preocuparilor, sesizarilor si potentialelor incalcari ale drepturilor, precum si pentru
remedierea prompta a acestora.

Acest cadru de remediere este construit pe principii de confidentialitate, impartialitate si protectie
impotriva oricarei forme de represalii, asigurand astfel un climat de incredere si siguranta in comunicare.

Toti angajatii sunt incurajati sa raporteze orice suspiciune cu privire la existenta unor incalcari de
conformitate, incalcari ale unor reguli de etica sau de conduita pe adresa sesizari@ AEROSTAR.ro.
Dincolo de existenta unui cadru formal, organizational, raportarea abaterilor este, insa, o
responsabilitate individuala.

Toate sesizarile sunt analizate printr-un proces clar definit, care include evaluarea obiectiva a situatiei,
consultarea partilor implicate si stabilirea unor masuri de remediere adecvate. In functie de natura
cazului, interventiile pot varia de la ajustari in organizarea muncii, clarificarea responsabilitatilor si
imbunatatirea echipamentelor, pana la actualizarea procedurilor interne sau instruiri suplimentare.
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ADOPTAREA DE MASURI PRIVIND IMPACTUL SEMNIFICATIV Si ABORDARI
PENTRU ATENUAREA RISCURILOR SEMNIFICATIVE SI PENTRU URMARIREA
OPORTUNITATILOR SEMNIFICATIVE LEGCATE DE FORTA DE MUNCA
PROPRIE, PRECUM SI EFICACITATEA ACESTOR ACTIUNI SI ABORDARI

ESRS S1-4

AEROSTAR si-a definit angajamente clare si formale fata de forta de munca proprie, orientate spre
respectarea drepturilor fundamentale ale angajatilor, asigurarea unor conditii de munca echitabile si
promovarea unui mediu profesional sigur, incluziv si orientat spre dezvoltare.

Avand in vedere impactului potential negativ privind sanatatea si siguranta, cu un risc cu materialitate
financiara, am implementat si mentinem un sistem de management al sanatatii si securitatii in munca,
certificat de catre AEROQ, in conformitate cu standardul SR ISO 450001. Acest sistem de management
actioneaza pe urmatoarele directii:

» asigurarea conditiilor de lucru sigure si sanatoase pentru prevenirea traumatismelor si bolilor
determinate de munca, adecvate scopului, dimensiunii si contextului companiei, precum si
naturii specifice ariscurilor si oportunitatilor SSM;

» determinarea actiunilor pentru tratarea riscurilor si oportunitatilor asociate contextului si
obiectivelor SSM;

» accentuarea raspunderii individuale, in contextul asigurarii capabilitatii de a demonstra ca sunt
indeplinite cerintele legale si alte cerinte aplicabile;

» eliminarea pericolelor si reducerea riscurilor de SSM;

» consultarea si implicarea lucratorilor sau reprezentantilor lucratorilor.

Compania evalueaza periodic riscurile de accidentare si imbolnavire profesionala pe locuri de munca si
posturi de lucru, pe fiecare structura organizatorica si urmareste in permanenta prevenirea si diminuarea
acestora pana la limita evitarii pericolelor, a riscurilor de producere a unor evenimente, accidente de
munca, incidente periculoase si imbolnaviri profesionale, prin implementarea, monitorizarea si
reconfigurarea dupa caz a masurilor cuprinse in ”Planul de prevenire si protectie necesar pentru asigurarea
securitatii si sanatatii salariatilor”, intocmit anual. In anul 2025 toate masurile cuprinse in acest plan au fost
indeplinite.

in afara de indeplinirea prevederilor legale in ceea ce priveste instruirea angajatilor cu instructiuni proprii de
SSM si acordarea echipamentului individual de protectie adecvate muncii efectiv prestate, precum i
supravegherea starii de sanatate, compania are preocupari constante pentru investitii in echipamente de
munca de ultima generatie, prietenoase cu mediul si cu oamenii, dotate cu dispozitive de protectie pentru
o utilizare sigura.

Un alt angajament major priveste dezvoltarea profesionala a angajatilor. AEROSTAR promoveaza accesul
egal la formare, perfectionare si reconversie profesionald, sustinand programe adaptate atat nevoilor
operationale, cat si aspiratiilor individuale.

Egalitatea de sanse si tratament egal in randul angajatilor nostri sunt piloni de baza ai modului in care ne
desfasuram activitatile curente, de aceea discriminarea pe criterii de gen, religie, nationalitate, varsta,
orientare sexuala, handicap sau apartenenta politica este cu fermitate interzisa in cadrul societatii.
Compania deruleaza procese de recrutare de personal transparente si care ofera sanse egale tuturor
participantilor, indiferent de genul, nationalitatea sau varsta acestora. Oferim sanse egale si tratament
egal atat pentru angajatii nostri actuali, cat si pentru cei care vor sa ni se alature. Aceleasi concepte de
egalitate de sanse si tratament egal sunt aplicate si proceselor de promovare de personal, atat in cadrul
compartimentelor de executie, cat sial celor de conducere.

Sustinem siincurajam diversitatea in randul angajatilor nostri, atat la nivelul functiilor de executie, cat si
de conducere. in perioada de raportare din cei 1.874 angajati, 560 sunt femei, iar din totalul de 189 cu
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functii de conducere, femei sunt 49. Proportiile sunt justificate in principal de natura activitatii
desfasurate de societate, care este una preponderent tehnica.

in plus, AEROSTAR fsi asumé angajamentul de a mentine un dialog deschis si constructiv cu angajatii,
reprezentantii sindicatului Avias, recunoscand importanta acestui proces de identificare a nevoilor reale
ale personalului siin asigurarea unui mediu de lucru stabil si motivat. Dezbaterile in cadrul AEROSTAR se
desfasoara prin argumente rationale, fiind interzisa utilizarea unui limbaj ofensator, atacul la persoana,
precum si comportamentulinsultator.

Prin aceste angajamente AEROSTAR isi demonstreaza viziunea orientata spre oameni, bazata pe
responsabilitate, performanta si grija fata de forta de munca proprie, consolidand astfel o relatie
durabila, transparenta si benefica pentru toate partile implicate.

TINTE LEGATE DE GESTIONAREA IMPACTULUI SEMNIFICATIV, DE
PROMOVAREA CELUI POZITIV, PRECUM Sl DE GESTIONAREA RISCURILOR
SI A OPORTUNITATILOR SEMNIFICATIVE

ESRS S1-5

Tintele legate de materialitatea impactului privind securitatea si sanatatea in munca, vizeaza imbunatatirea
continua a conditiilor de munca si mentinerea unui mediu sigur din punct de vedere SSM. AEROSTAR fsi
propune sa reduca la minimum incidentele de munca, sa optimizeze masuratorile privind expunerile
profesionale si sa asigure echipamente de protectie adecvate pentru toate posturile identificate cu potential
de risc. Indicatorii urmariti includ: numarul incidentelor raportate, rezultatele evaluarilor de risc, gradul de
conformitate SSM si participarea angajatilor la instruiri de siguranta.

Un alt obiectiv prioritar il reprezinta consolidarea stabilitatii fortei de munca, prin mentinerea unui nivel ridicat
al contractelor permanente si prin reducerea fluctuatiei de personalin zonele critice. Aceasta tinta contribuie
laimpactul pozitiv privind securitatea locului de munca, continuitatea operatiunilor si retentia competentelor
interne. Pentru monitorizare sunt utilizati indicatori precum rata plecarilor voluntare si centralizarea exit-
interviurilor.

Pentru a sustine dezvoltarea profesionala a fortei de munca, AEROSTAR se ghideaza dupa planul anual de
formare profesionala. Acesta are rolul de a sustine impacturile pozitive privind calificarea personalului side a
reduce riscul asociat deficitului de competente in meserii specifice. Obiectivele includ cresterea numarului
de ore de formare per angajat, dezvoltarea unui portofoliu standardizat de instruiri si extinderea colaborarilor
cu institutii educationale.

De asemenea, AEROSTAR urmareste tinte specifice privind egalitatea de sanse, diversitatea si incluziunea,
avand ca scop mentinerea unui climat de munca echitabil si prevenirea oricarei forme de discriminare. Tintele
includ: asigurarea transparentei in procesul de promovare, egalitatea de tratament salarial pentru roluri
echivalente etc.

in ceea ce priveste oportunitatile, AEROSTAR isi propune sa dezvolte instrumente moderne de evaluare a
perceptei angajatilor, prin introducerea unui chestionar anual de satisfactie, care va contribui la 0 mai buna
intelegere a nevoilor reale ale fortei de munca si la fundamentarea tintelor viitoare. Aceasta initiativa raspunde
si unui potentialimpact negativ - lipsa unor date sistematizate privind satisfactia personalului.

In ansamblu, tintele definite sunt parte integrantd a strategiei de durabilitate si a managementului
performantei organizationale. Ele contribuie la crearea unui mediu de lucru stabil, sigur, echitabil si orientat
spre dezvoltare, consolidand impacturile pozitive si reducand expunerea la riscurile sociale care pot afecta
operatiunile pe termen lung.
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CARACTERISTICILE FORTEI DE MUNCA PROPRII
ESRS S1-6; ESRS S1-7

Forta de munca proprie a AEROSTAR prezinta un profil bine definit, stabil si adaptat cerintelor
operationale specifice industriei aeronautice. Caracteristicile angajatilor reflecta atat structura activitatii,
cat si orientarea companiei catre stabilitate contractuala, calificare tehnica si dezvoltare profesionala
continua.

Compania noastra se bazeaza preponderent pe angajati cu contracte pe perioada nedeterminata, ceea
ce contribuie la stabilitatea operationala si la retentia competentelor critice. Contractele pe perioada
determinata sunt utilizate in mod limitat si punctual, in functie de necesitati temporare sau proiecte cu
durata prestabilita, insa nu prezinta o practica predominanta. Totodata, structura timpului de lucru este
orientata in principal catre program normal, intrucat activitatile companiei presupun o prezenta
constanta si o distributie predictibila a sarcinilor.

Forta de munca este compusa in mare parte din personal tehnic calificat, refectand specificul industriei
aeronautice. Nivelul de calificare al angajatilor este ridicat, iar compania investeste constant in formare
pentru a dezvolta competente necesare tehnologiilor moderne si a cerintelor pietei. De asemenea, exista
o reprezentare semnificativa a angajatilor cu studii superioare, in special in domeniile ingineresti.

Din punct de vedere al structurii demografice, AEROSTAR prezinta o distributie echilibrata pe grupe de
varstd, mentinand atat personal cu experienta extinsa, cat si generatii tinere aflate in formare
profesionalad. Aceasta diversitate creeaza un cadru eficient de transfer de cunostinte si de continuitate
operationala. De asemenea, AEROSTAR colaboreaza activ cu licee si universitati pentru atragerea de
tineri specializati, contribuind astfel la reinnoirea fortei de munca.

Prezenta femeilor in anumite compartimente tehnice este mai redusa, in linie cu tendintele industriei,
insa AEROSTAR promoveaza participarea echilibrata si incurajeaza diversitatea in recrutare. Politicile
interne sustin accesul egal la posturi, programe de formare si oportunitati de avansare.

Forta de munca este completata de personal administrativ si suport care asigura functionarea eficienta a
proceselor interne: resurse umane, financiar, calitate, achizitii, logistica si alte functiuni esentiale.
Reprezentarea acestor categorii ofera o structura organizatorica bine echilibrata.

Recrutarea pentru meserii tehnice ramane o provocare la nivelul pietei muncii, insa compania abordeaza
acest aspect ca o oportunitate strategica prin parteneriate educationale.

NUMARUL DE ANGAJATI

Aveminvedere asigurarea unei structuri de personal omogene, echilibrata atatin ceea ce priveste grupele
de varsta, cat si categoriile de gen; insa, tinand cont de natura operationala a activitatii, numarul de
angajati barbati reprezinta 70% din total.
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NUMARUL DE ANGAJATI iN FUNCTIE DE GEN

Gen Numarul de angajati (humar de persoane) | Numarul de angajati (humar de persoane)

Masculin 1.330 1.314
Feminin 553 560
Altul 0 0
Nedeclarat 0 0
Total Angajati 1.883 1.874

Tabelele pentru angajati in functie de tipul de contract, defalcatin functie de gen se regasesc in Anexa nr.
2.

Din totalul celor 1.874 de contracte individuale de munca active in anul 2025, 2 contracte sunt cu timp
partial de lucru si 1.872 cu norma intreaga. Norma intreaga se considera 40 de ore/saptamana, iar
fractiune de norma se considera timpul partial de lucru 4 ore/zi/ 20 ore/saptamana si/sau 6 ore/zi/30
ore/saptamana.

Rata de plecarivoluntare in anul 2025 a fost de 9,58%, aceasta fiind mai mica fata de anul 2024 (10,73%).
Pentru activitatea AEROSTAR S.A., amplasamentul se considera locatiile in care AEROSTAR isi desfasoara
activitatea. Sediul central este la Bacau si mai avem un punct de lucru secundar la lasi.

Tabelele pentru angajati in functie de amplasament si de tipul de contract, defalcat in functie de gen, se
regasesc in Anexa nr.3.

ACOPERIREA NEGOCIERILOR COLECTIVE Sl DIALOGUL SOCIAL
ESRS S1-8

Acordam o importanta deosebita dialogului social si mentinerii unui cadru constructiv de comunicare
intre angajator si angajati. Negocierea colectiva reprezinta un pilon fundamental al modului in care sunt
gestionate relatiile de munca, contribuind la stabilitatea organizationala, la protejarea drepturilor
angaijatilor si la consolidarea increderii reciproce.

Angajatii companiei pot adera la organizatia sindicala Avias, care este sindicatul reprezentativ la nivel de
unitate, conform prevederilor Legii nr. 367/2022 privind dialogul social. AEROSTAR dispune de un
Contract Colectivde Munca (CCM) aplicabilintregii forte de munca proprii, acesta fiind negociat periodic
in colaborare cu reprezentantii sindicatului Avias.

Dialogul social este structurat si recurent, fiind realizat prin intalniri periodice intre management si
sindicat. Acest dialog are rolul de a identifica preocuparile reale ale angajatilor, de a anticipa potentiale
probleme operationale si de a ajusta politicile interne in functie de feedback-ul primit. in cadrul acestor
interactiuni se discuta aspecte precum: conditiile de munca, remuneratia, programulde lucru, sanatatea
sisecuritateain munca etc. Reprezentantii sindicatului Avias beneficiaza de acces lainformatii relevante
pentru desfasurarea activitatii lor, iar AEROSTAR se asigura ca acestia pot actiona liber, fara presiuni sau
constrangeri.
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Raporturile dintre angajator si angajati se incadreaza in prevederile legale in vigoare, in anul 2025 nefiind
identificate elemente conflictuale in legatura cu aceste raporturi.

Numar angajati care fac obiectul unor contracte colective de munca 1.883 1.874

Numar angajati membri in sindicat 57% 56%

INDICATORI PRIVIND DIVERSITATEA
ESRS S1-9

Compania noastra analizeaza si monitorizeaza diversitatea fortei de munca din mai multe unghiuri: gen,
varsta, nivel de conducere, distributia intre diferite categorii profesionale si reprezentarea femeilor in
pozitiide conducere. Desi specificulindustriei tehnice poate conduce la o prezenta mairedusa a femeilor
in anumite meserii, toti angajatii au acces egal la oportunitati de angajare si dezvoltare.

Un alt element monitorizat este distributia pe grupe de varsta care reflecta diversitatea experientei si a
stadiilor profesionale din companie.

Urmarim, de asemena, diversitatea in recrutare. Procesele de selectie sunt neutre, echitabile si bazate
exclusiv pe competente.

Tabelele pentru angajati cu distributia pe genuri ca numar si ca procent la nivelul conducerii, si pentru
structura de personal pe categorii de varsta si gen se regasesc in Anexa 3.

SALARII ADECVATE
ESRS S1-10

Salarizarea personalului AEROSTAR este reglementata unitar prin Contractul Colectiv de Munca.

Compania noastra acorda o importanta centrala asigurarii unor salarii adecvate pentru toti angajatii, in
concordanta cu legislatia nationala, standardele din industrie si principiile echitatii interne. Sistemul de
remunerare este construit astfel incat sa reflecte corect complexitatea posturilor, competentele
necesare, responsabilitatile asumate si nivelul de performanta, asigurand 1in acelasi timp
competitivitatea companiei in raport cu piata muncii.

Pentru a garanta niveluri salariale adecvate, utilizam grile de salarizare transparente, stabilite pe baza
unei analize obiective a rolurilor si a cerintelor profesionale. Salariile de baza sunt completate de alte
beneficii financiare. Compania se asigura ca toate salariile de baza depasesc nivelul minim legal si sunt
aliniate standardelor din sectorul industrial in care activeaza. Un element important il reprezinta
evaluarea periodica a structurii salariale pentru a preveni disparitati nejustificate.

PROTECTIA SOCIALA
ESRS S1-11
AEROSTAR asigura tuturor angajatilor acces la un sistem solid de protecte sociala, in conformitate cu

legislatia nationala si cu bunele practici din industrie, ca parte a angajamentului sau fata de bunastarea
fortei de munca.
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Conform Contractului Colectiv de Munca (CCM), toti salariatii nostri beneficiaza de protectie sociala la
locul de munca. Protectia sociala acopera un set extins de beneficii si masuri menite sa ofere siguranta
financiara, sprijin in situatii neprevazute si stabilitate pe termen lung pentru angajati si familiile acestora.

Printre elementele suplimentare de protectie sociala se pot regasi: sprijin financiar pentru casatorie,
nastere copil, deces etc. De asemenea, salariatii beneficiaza de concediu suplimentar pentru diferite
situatii personale astfel incat acesstia sa isi poata mentine echilibrul intre viata profesionala si cea
personala.

Prin acest set integrat de masuri, compania noastra promoveaza un mediu de lucru stabil si responsabil,
in care angajatii sunt sprijiniti, contribuind la cresterea satisfactiei, loialitatii si retentiei fortei de munca.

PERSOANE CU DIZABILITATI
ESRS S1-12

Desi compania nu dispune de locuri de munca special dedicate, angajatii cu dizabilitati sunt integrati in
echipele obisnuite si beneficiaza de aceleasi drepturi, oportunitati si responsabilitati ca restul
personalului.

Procesele de recrutare si selectie sunt nediscriminatorii, asigurand acces egal la posturi pentru
persoanele cu dizabilitati, tinand cont de specificatiile si riscurile fiecarui loc de munca.

Procentul total de angajati cu dizabilitati in 2025 este de 0.32%.

INDICATORI DE FORMARE Sl DE DEZVOLTARE A COMPETENTELOR
ESRS S1-13

AEROSTAR recunoaste formarea si dezvoltarea profesionala ca element fundamental pentru mentinerea
competitivitatii, asigurarea performantei operationale si cresterea satisfactiei angajatilor. Toti angajatii
au acces la programe structurate de instruire, adaptate atat cerintelor postului, cat si a nevoilor
individuale de dezvoltare a competentelor.

Programele de formare acopera domenii tehnice, operationale, inclusiv securitate si sanatate in munca,
managementul calitatii, abilitati digitale, comunicare si eficienta organizationala.

Formarea continua este, de asemenea, corelata cu identificarea oportunitatilor de avansare si cu
planificarea succesiunii in posturi cheie, contribuind la retentia talentelor si la asigurarea continuitatii
operationale. Compania incurajeaza schimbul de cunostinte intre angajati si mentoratul intern, creand
un mediu de invatare colaborativ si sustenabil.

Numar total de ore de instruire 45.066 67.494

"~ remmn | mascuin | ora

Numarul total de angajati 560 1314 1.874
% angajati care au participat la evaluare periodica 23% 60% 83%
% angajati care au participat la formare profesionala 19% 48% 67%
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O atentie deosebita se acorda in formarea si mentinerea personalului tehnic aeronautic licentiat EASA
pentru executarea si certificarea lucrarilor de intretinere la aeronave si componentele acestora. Alte
domenii de interes pentru derularea activitatii companiei vizate de programele de formare profesionala
sunt: inginerie generala, economic, tehnologia informatiei si comunicatii, calitate - mediu, securitate si
sanatate In munca, paza, siguranta, audit intern, control intern si financiar de gestiune, precum si alte
tematici de interes general necesare pentru desfasurarea activitatii societatii.

Noii angajati beneficiaza de un program cadru de integrare si adaptare profesionala, in cadrul caruia primesc
informatii despre sarcinile si responsabilitatile postului pe care il ocupa, despre mediul de lucru, echipa,
manageri, compartimente cu care vor colabora, proceduri de lucru. De asemenea, avem un proces de
evaluare anuala a angajatilor, cu principalul obiectiv de a masura si de a imbunatati performanta salariatilor
la locul de munca, in vederea cresterii potentialului lor si a valorii pentru companie, accentuand indicatorii
pozitivi de performanta si stabilind pasii pentru a obtine rezultate mai bune pentru urmatorul interval de
evaluare.

INDICATORI DE SANATATE SI SIGURANTA
ESRS S1-14

Acordam o importanta prioritara sanatatii si sigurantei angajatilor, considerand preventia si protectia
personalului drept piloni fundamentali ai unui mediu de lucru responsabil si durabil. Sistemul de
management al sanatatii si securitatii in munca certificat de AEROQ in conformitate cu standardul
aplicabil, este integrat in toate procesele operationale si urmareste reducerea riscurilor profesionale la
minimum.

Masurile implementate includ evaluarea continua a riscurilor la locurile de munca, dotarea angajatilor
cu echipamente de protectie adecvate, instruiri periodice privind preventia accidentelor si proceduri de
urgenta clar diferite. Evaluarile sunt efectuate in mod regulat, iar rezultatele sunt utilizate pentru
corectarea sau optimizarea proceselor si echipamentelor, reducand expunerea la potentiale pericole
precum zgomot, substante chimice, efort fizic sau accidente mecanice. Compania monitorizeaza
constant indicatorii de performanta in domeniul SSM si nivelul de conformitate cu cerintele legislative.

100% din forta de munca proprie este acoperita de sistemul de management al sanatatii si sigurantei.
Tn anul 2025 in cadrul AEROSTAR a fost identificat, analizat si solutionat un singur eveniment de munca,

incadrat in categoria “accident in afara muncii”. De asemenea, in 2025 nu au fost
semnalate/cercetate/declarate imbolnaviri profesionale.

Nr. accidente in afara muncii 1 0
Nr. accidente usoare 6 1
Nr. accidente de munca mortale 1 0
Nr. angajati cu boli profesionale si incidente periculoase 0 0
Numar de accidente la 100.000 ore lucrate 0,00001 0,00001
Timp pierdut datorita accidentelor de munca la 100.000 ore lucrate 0,00018 0,00000
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NUMARUL DE ANGAJATI INSTRUITI IN DOMENIUL SECURITATII S| SANATATII
iN MUNCA

Toti angajatii au parcurs in mod obligatoriu instruirile SSM obligatorii, la angajare, la locul de munca,
periodice si suplimentare atunci cand este cazul. Personalul cu responsabilitati specifice in domeniul
SSM a participat la instruirile dedicate responsabilitatilor detinute, in cadrul Serviciului Intern de
Prevenire si Protectie in domeniul SSM, organizat la nivelul companiei.

in ceea ce priveste méasurile adoptate pentru prevenirea manifestarii evenimentelor de muncé, acestea
au avut in vedere cel putin: revizuirea/actualizarea/monitorizarea masurilor de protectie si prevenire
intocmite pentru anul 2025, suplimentarea programelor de instruire in domeniul sanatatii si securitatii in
munca, prelucrarea la nivelul tuturor salariatilor a prevederilor cadrului intern de reglementare emis in
domeniul sanatatii si securitatii in munca, intensificarea controalelor si/sau alocarea de responsabilitati
suplimentare pentru efectuarea verificarilor periodice.

in anul 2025, compania nu a inregistrat litigii in urma evenimentelor de munca identificate si nu a fost
necesar sa plateasca daune in urma manifestarii acestora.

INDICATORI PRIVIND ECHILIBRUL DINTRE VIATA PROFESIONALA SI CEA
PRIVATA

ESRS S1-15

Compania noastra recunoaste importanta mentinerii unui echilibru sanatos intre viata profesionala si
ceapersonala, considerand acest aspect esential pentru bunastarea angajatilor, motivarea lor si retentia
talentelor. Programul de lucru este organizat pentru a oferi predictibilitate si stabilitate, minimizand orele
suplimentare nejustificate si asigurand respectarea timpului de odihna. Angajatii au acces la program de
lucru flexibil atunci cand natura activitatilor si cerintele operationale permit, ceea ce contribuie la
adaptarea responsabilitatilor profesionale la nevoile individuale si familiale. Compania ofera concediu
suplimentar de odihna pentru diverse evenimente familiale, care sprijina echilibrul intre viata
profesionala si cea personala. Monitorizarea echilibrului intre viata profesionala si cea personala se
realizeaza prin indicatori precum nivelul de utilizare a concediilor, orele suplimentare efectuate si
fluctuatia de personal.

Procentul de angajati care au dreptul sa primeasca

0, 0, 0,
concediu suplimentar de odihna 100% 100% 100%
% de angajati care si-au luat concediu maternal, 0 0 0
paternal sau concediu pentru cresterea copilului 2% 1% 3%
% de angajati care si-au luat concediu suplimentar 10% 2% 34%

0 0 ()

de odihna
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Procentul de angajati care au dreptul sa primeasca

. ) L 100% 100% 100%
concediu suplimentar de odihna 00% U0 i)
% de angajati care si-au luat concediu maternal, 20 1% 3%
paternal sau concediu pentru cresterea copilului
% de angajati care si-au luat concediu suplimentar 11% 23% 34%

de odihna

INDICATORI PRIVIND REMUNERATIA (DIFERENTA DE REMUNERARE SI
REMUNERATIA TOTALA)
ESRS S1-16

Compania urmareste cu atentie indicatorii de remuneratie pentru a asigura echitatea, competitivitatea
si corectitudinea in structura salariala si in pachetele de beneficii oferite angajatilor. Monitorizarea
acestor indicatori permite evaluarea impactului asupra satisfactiei, retentiei si motivatiei personalului,
precum si identificarea oportunitatilor de imbunatatire.

Acesti indicatori permit identificarea eventualelor dezechilibre si luarea de masuri corective pentru a
mentine un sistem de remunerare echitabil si motivant.

Diferenta de remunerare intre femei si barbati, definita ca diferenta dintre nivelurile medii de remunerare
intre angajatii de sex feminin si cei de sex masculin:

Diferenta de remunerare intre femei si barbati 8,54 % 8,05%

Diferenta de remunerare intre femei si barbati pentru nivelul de

9,01 % 6,31 %
conducere
leereqta de remunerare intre femei si barbati pentru nivelul de 7,45 % 7,28 %
executie
Raportul dintre remuneratia totala anuala 5,58 5,77

*Diferenta de remunerare intre femei si barbati=(Nivelul salarial mediu brut pe ora al angajatilor de gen masculin-
Nivelul salarial mediu brut pe ora al angajatilor de gen feminin)/ Nivelul salarial mediu brut pe ora al angajatilor de
gen masculin*100

**Raportul dintre remuneratia totala anuala=Remuneratia anuala totala (salariu&indemnizatie conducere) a celui
mai bine platit angajat/Remuneratia anuala totala medie a angajatilor (cu exceptia celui mai bine platit salariat).
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INCIDENTE, PLANGERI, PROBLEME S1 INCIDENTE GRAVE PRIVIND
DREPTURILE OMULUI

ESRS S1-17

in anul 2025, nu au fost inregistrate incidente de discriminare sau hartuire in randul angajatilor societatii
sinu au fostinregistrate plangeri ale salariatilor in privinta securitatii si sanatatii in munca. De asemenea,
nu au fost inregistrate incidente si/sau plangeri legate de munca sau impacturi grave asupra drepturilor
omului (ex. munca fortata, traficul de persoane sau munca copiilor) in cadrul fortei de munca proprii.

in 2025 compania nu a primit amenzi, sanctiuni sau compensatii semnificative in legatura cu drepturile
omului sau forta de munca proprie si nu a inregistrat cazuri de nerespectare a Principiilor directoare ale
ONU privind afacerile si drepturile omului, a Declaratiei OIM cu privire la principiile si drepturile
fundamentale la locul de munca sau a Orientarilor OCDE pentru Societatile multinationale in perioada
de raportare.

Desi nu au fost inregistrate astfel de incidente, politicile si procedurile interne asigura ca orice situatie ar
putea fi identificatda, documentata si rezolvata eficient. Aceasta abordare proactiva reflecta
angajamentul companiei noastre de a proteja drepturile angajatilor, de a mentine un mediu de lucru
sigur, echitabil si responsabil, prevenind orice risc asociat sau legal asociat activitatii fortei de munca

proprii.

0

Numar de incidente de violare a drepturilor omului (1]
Numar de plangeri ale salariatilor cu privire la drepturile omului 0 0
Numar de plangeri ale salariatilor cu privire la SSM 0 0
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n DECLARATIA DE DURABILITATE - 3. LUCRATORI DIN LANTUL VALORIC

INTERESELE SI PUNCTELE DE VEDERE ALE PARTILOR INTERESATE
SBM-2

in cadrulcompaniei noastre pot fi prezenti lucratori din lantul valoric, ca ficand parte dintre reprezentantii
partilor interesate ale companiei cum ar fi: furnizori, clienti, organisme de autorizare si certificare,
autoritati de control; nivelul de interes al acestora este descris in Anexa 1.
Dintre lucratorii din lantul valoric ce pot fi prezenti in companie, semnificativi sunt urmatorii:

e Lucratori ai furnizorilor prestatori de servicii;

e Lucratori ai furnizorilor de echipamente, care presteaza servicii de punere in functiune si de

intretinere periodica a echipamentelor;
e Lucratori reprezentanti ai clientului;
e Lucratori ai organismelor sau autoritatilor de control (ITM, ANAF, VAMA).

Exista diverse grade de dependenta ale companiei de lucratorii din lantul valoric, intrucat acestia pot
afecta operatiunile companiei sub aspectul asigurarii conditiilor logistice, absolut necesare pentru
indeplinirea obiectivului nostru esential - acela de a livra produsele si serviciile noastre conform
cerintelor, adica la timp si in conditiile de calitate impuse.

Prin politicile noastre, ne asiguram ca ne aliniem la instrumentele recunoscute la nivel international,
relevante pentru lucratorii din lantul valoric.

IMPACTURILE, RISCURILE S| OPORTUNITATILE SEMNIFICATIVE Sl
INTERACTIUNEA ACESTORA CU STRATEGIA SI MODELUL DE AFACERI

SBM-3

Analiza de dubla materialitate efectuata pe sub-subtemele impuse de standardul tematic cu privire la
lucratorii din lantul valoric a relevat urmatoarele:

Impacturile analizate nu sunt materiale iar riscurile nu prezinta materialitate financiara.

Oportunitate (O)

Risc reputational, in caz de
nerespectare a legislatiei
muncii cu privire la lucratorii

Potential negativ
Nerespectarea drepturilor

Sanatatea si angajatilor partenerilor aflati in . ) ) )
; ’ ngajatilor parteneriiorattaliin - vt valoric aflati la sediul
siguranta incinta companiei, referitoare companiei
la securitate si sanatate in . o
. Solicitarea de despagubiri din
munca -
partea celor afectati
Real Pozitiv A s .
Siguranta lucratorilor din Imbunatatirea codului de
Egalitatea de gen ) S Nerespectarea standardelor ~ conduita si eticd al companiei
. 2 lantul valoric aflatiin incinta I N ; - «
si plata egala L L de conduita si etica, care ar siincurajarea furnizorilor sa
. companiei, care beneficiaza . . R
pentru muncade avea efect pierderea reputatiei adopte aceleasi principii in
5 de tratament bazat pe companiei activitatea lor, prin Codul de
valoare egala nediscriminare si egalitate de P a or, prin Lo
sanse conduita al furnizorilor
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Masuri impotriva
violentei si a

hartuirii la locul

Real pozitiv
Siguranta lucratorilor din lantul
valoric ce au acces inincinta
companiei, care beneficiaza
de un tratament similar cu cel

Nerespectarea principiilor de
combatere a hartuirii pe criterii
de sex sau a hartuirii la locul
de munca, ce ar avea ca efect

imbunétatirea Ghidului privind
hartuirea la locul de munca
adoptatin companie si
incurajarea aplicarii acestuia

al salariatilor companieiin
ceea ce priveste violenta si
hartuirea la locul de munca

sifn ceea ce priveste lucratorii
din lantul valoric

de munca pierderea reputatiei companiei

Potential pozitiv
Respectarea drepturilor legate
de munca angajatilor
furnizorilor, in materie de
munca copiilor

Nerespectarea standardelor
de etica, avand ca efect
afectarea reputatiei societatii

Munca copiilor

Potential pozitiv
Respectarea drepturilor legate
de munca angajatilor
furnizorilor, referitoare la
munca fortata

Nerespectarea standardelor
de etica avand ca efect
afectarea reputatiei societatii

Munca fortata

Real pozitiv
Siguranta datelor cu caracter
personal ale lucratorilor din
lantul valoric

Divulgarea accidentald a
datelor cu caracter personal
ale lucratorilor din lantul
valoric

Confidentialitatea

Impactul potential negativ referitor la securitatea si sanatatea in munca a lucratorilor din lantul valoric
aflati in incinta companiei, chiar daca nu are asociat un risc cu materialitate financiara, ne determina sa
actionam prin masuri de prevenire si protectie similare cu cele pentru salariatii proprii.

Compania noastra lucreaza cu furnizori din tari membre ale Organizatiei Internationale a Muncii (ILO),
Organizatie a Natiunilor Unite, care stabileste standardele internationale ale muncii, dezvolta politici in
domeniu si promoveaza conditii de munca decente pentru toti lucratorii.

Totodata, prin cerintele contractuale solicitam furnizorilor nostri respectarea legislatiei muncii aplicabile
in tara din care provin.

Selectia furnizorilor nostri pe criterii obiective, in conditii de egalitate de tratament si de sanse, fara
discriminare pe orice criterii, induce un impact real pozitiv. In anul 2025 am continuat cu bunele practici
de selectie a furnizorilor, nu am utilizat criterii sociale pentru selectarea acestora si nici nu s-a creat
impact social negativ in lanturile noastre de aprovizionare.

POLITICI PRIVIND LUCRATORII DIN LANTUL VALORIC
S2-1

Compania noastra urmareste cu consecventa respectarea celor mai inalte standarde de etica in afaceri,
ceea ce ne-a determinat sa adoptam ”"Codul de conduita pentru furnizori”. Acesta reprezinta asteptarile
pe care le avem de la furnizorii nostri in vederea asigurarii unei relatii sanatoase de afaceri, in conformitate
cu valorile, principiile si standardele etice ale noastre. in cazul in care asteptarile acestui cod nu sunt
indeplinite, relatia de afaceri poate fi revizuita iar compania poate propune actiuni corective la termenii
din contract.

”Codulde conduita pentru furnizori” abordeaza aspecte ce vizeaza promovarea si respectarea drepturilor
omului, tratarea oamenilor cu respect si demnitate, incurajarea diversitatii, promovarea egalitatii de
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sanse pentru toti si incurajarea unei culturi bazata pe etica si in conformitate cu conventiile Organizatiei
Internationale a Muncii (OIM).

Comunicam furnizorilor nostri ”Codul de conduita pentru furnizori” siincurajam furnizorii nostri sa adopte
propriile lor coduri de conduita si sa le transmita la randul lor, principalilor lor furnizori de bunuri si servicii.
in acest mod, precum si prin politici precum ”Conditii generale de cumpé&rare”, compania noastra se
asigura ca se aliniaza la instrumentele recunoscute la nivel international relevante pentru lucratorii din
lantul valoric.

in anul 2025 nu au avut loc modificari semnificative fatad de anul 2024 in ceea ce priveste asteptarile
pentru furnizori. In urma chestiondrii furnizorilor din lantul valoric, se mentine procentul de 87% al
furnizorilor care, la initiativa AEROSTAR, au semnat si si-au asumat “Declaratia-adeziune la politica de
etica si conduita”, pe toata perioada colaborarii cu compania noastra.

PROCESE DE COLABORARE CU LUCRATORII DIN LANTUL VALORIC CU
PRIVIRE LA IMPACTURI

S2-2

Colaboram si mentinem legatura cu reprezentantii firmelor de care apartin lucratorii din lantul valoric, fie
cu cei cu care avem deja incheiate contracte/acorduri/protocoale sau alte intelegeri, fie ca cu cei in
perspectiva in acest sens. Colaborarea si comunicarea au loc pe tot parcursul procesului, incepand cu
cererea de oferta si continuand cu ofertarea, negocierea, contractarea si realizarea obiectului
contractului, rezolvarea neclaritatilor si a neconformitatilor si terminand cu livrarea produselor sau
prestarea serviciilor, receptia acestora, precum si cu incasarile sau platile aferente, iar daca este cazul,
cu rezolvarea reclamatiilor in garantie.

Compania noastra este angajata in mecanismele de evaluare reciproca cu angajatorii lucratorilor din
lantul valoric, ce urmaresc estimarea gradului de satisfacere a cerintelor; astfel, raspundem la
chestionarele de evaluare propuse sau solicitate de catre clienti si, la randul nostru, evaluam furnizorii pe
baza de chestionare. Suntem deschisi oricarui mijloc de colectare a feed-back-ului, de reglare si
imbunatatire a colaborarii cu toti partenerii nostri din lantul valoric.

Responsabilitatea operationala de a se asigura ca are loc aceasta colaborare revine Directorului General
al companiei care, in functie de necesitati, deleaga competenta sau acorda mandate pentru colaborare
si comunicare.

PROCESE DE REMEDIERE A IMPACTURILOR NEGATIVE SI CANALELE PRIN
CARE LUCRATORII DIN LANTUL VALORIC iSI POT EXPRIMA PREOCUPARILE

S2-3

Compania noastra onoreaza toate comenzile si contractele comerciale si indeplineste intocmai
obligatiile decurgand din acestea, in special: livrarea la timp a produselor si serviciilor catre clienti si in
conditiile de calitate impuse, precum si respectarea practicilor de plata corecte catre furnizori.

Prin politicile noastre gestionam impactul potential negativ referitor la sanatatea si siguranta lucratorilor
din lantul valoric care presteaza munca in incinta companiei. Astfel, atunci cand li se acorda accesul la
amplasamentul AEROSTAR, acestia beneficiaza de instruire specifica in domeniul sanatatii si securitatii
in munca. De asemenea, compania pune la dispozitie echipament individual de protectie sau
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imbracaminte de lucru adecvata pentru vizitatori. Prin clauzele contractuale ne asiguram ca angajatorii
lucratorilor din lantul valoric ce isi desfasoara activitatea in amplasament, isi asuma obligatiile ce le revin
pe linie de sanatate si securitate in munca in raport cu personalul propriu.

Pe parcursul derularii relatiei, este permisa orice cale de comunicare directa a lucratorilor din lanturile
valorice cu salariatii nostri desemnati responsabili de afacere, precum si a angajatorilor acestora cu
compania noastra, pe canalele formale de comunicare, descrise la capitolul ”Forta de munca proprie” Si
deschise tuturor partilor interesate. Posta electronica este o cale uzuala si facila, prin care lucratorii din
lanturile valorice sunt asteptati sa-si exprime preocuparile sau nevoile.

Orice lucrator din lantul valoric poate depune plangeri in cazul in care are cunostinta ca un salariat sau
un reprezentant al companiei noastre are abateri pe linie de conduita si etica, inclusiv daca a perceput
sau a luat la cunostinta despre aplicarea vreunui fel de represalii pe timpul desfasurarii activitatii la
amplasamentul companiei sau oriunde in alta parte, in legatura cu activitati decurgand din relatia cu
AEROSTAR. Compania va actiona responsabil pentru rezolvarea plangerilor, luand masuri pentru
asigurarea protectiei datelor cu caracter personal, dar fiind primite si rezolvate inclusiv plangeri anomine.

ADOPTAREA DE MASURI PRIVIND IMPACTURILE SEMNIFICATIVE ASUPRA
LUCRATORILOR DIN LANTUL VALORIC S| ABORDARI PENTRU
GESTIONAREA RISCURILOR SEMNIFICATIVE S| PENTRU URMARIREA
OPORTUNITATILOR SEMNIFICATIVE LEGATE DE LUCRATORII DIN LANTUL
VALORIC, PRECUM SI EFICACITATEA ACESTOR ACTIUNI

S2-4

in anul 2025 nu au fost raportate probleme si incidente privind drepturile omului pe lantul valoric din
amonte si din aval.

Cutoate acestea, in afara masurilor pentru gestionarea impactului potential negativ cu privire la sanatate
si siguranta, compania noastra a derulat actiuni pentru a preveni impacturile negative asupra lucratorilor
din lantul valoric. in acest sens, chestionarul de auto-evaluare privind durabilitatea, elaborat de
AEROSTAR, a fost transmis celor mai importanti furnizori, iar la finalul anului 2025, procentul celor care
au oferit un feed-back la solicitarea noastra a ajuns la 80%. Vom continua actiunile pentru ca si restul
furnizorilor sa ne ofere un raspuns.

Datele preluate si prelucrate din chestionarele primite servesc ca punct de plecare pentru identificarea
unor actiuni prin care sa gestionam mai bine riscurile semnificative si sa valorificam oportunitatile
asociate impacturilor asupra lucratorilor din lantul valoric.
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n DECLARATIA DE DURABILITATE - 4. COMUNITATI AFECTATE

INTERESELE SI PUNCTELE DE VEDERE ALE PARTILOR INTERESATE
SBM-2

Comunitatile siin special, comunitatea locala, alaturi de salariati, clienti, furnizori, investitori, reprezinta
un grup principal de parti interesate, iar strategia de afaceri a companiei tine cont de interesele acestora
pentru a-si asigura succesul si durabilitatea pe termen lung. Exista o interdependenta semnificativa intre
oferta de forta de munca de pe plan local, pe de o parte, iar pe de alta parte, mentinerea de catre
AEROSTAR a ofertei de job-uri catre comunitate, ceea ce ne determinad sa avem preocupari si sa actionam
continuuin scopul mentinerii unor relatii sanatoase, de sustinere reciproca si colaborare cu comunitatile
afectate de activitatea noastra.

Principalele noastre asteptari sunt sa recrutam cu prioritate din comunitatea locala personal cu calificare
in profesii de interes pentru obiectul de activitate al companiei, iar principalele asteptari ale segmentului
interesat din comunitatea locala sunt ca AEROSTAR sa pastreze locuri de munca atractive si bine platite.

IMPACTURILE, RISCURILE S| OPORTUNITATILE SEMNIFICATIVE Sl
INTERACTIUNEA ACESTORA CU STRATEGIA SI MODELUL DE AFACERI

SBM-3

Stategia de afaceri a companiei pune in centrul valorilor noastre obtinerea performantei prin
profesionalism. Ca parte a strategiei de afaceri, "Declaratia de viziune a Consiliului de Administratie”
defineste performanta in raport cu cerintele si asteptarile principalelor grupuri de parti interesate, astfel
incat in afara de altele, performanta pentru noi inseamna: o contributie sporita la nevoile comunitatii
locale prin promovarea unui mediu curat, prin sprijinirea dezvoltarii comunitare, a culturii, sanatatii,
sportului.

Strategia de dezvoltare a companiei are la baza cerintele partilor interesate, coroborate cu aspectele de
context si impactul acestora pe orizonturi de timp — scurt, mediu si lung — precum si cu riscurile si
oportunitatile semnificative, iar in consecinta, prioritatile companiei sunt dictate de aceleasi
considerente. Astfel, la actulizarea din 2025 a Strategiei de dezvoltare, in cadrul aspectelor de context
intern, au fost evidentiate urmatoarele prioritati de nivel "extrem” relevante pentru comunitatea locala si
alte comunitati:

forta locala de munca prioritar — utilizata;
stabilitatea si mentinerea job-urilor;
mediul ambiant protejat;

e etica sirespectin afaceri;

legislatie respectata si aplicata.

Sponsorizarile si participarile de ordin civic, in beneficul comunitatilor, sunt pentru noi alte prioritati - cu
nivel “mediu” - de asemenea evidentiate in strategia de dezvoltare.

De asemenea, compania noastra contribuie la respectarea dreptului la libera exprimare, avand un impact
pozitivasupra comunitatii prin aceea ca avem reprezentantiin diverse organisme locale cu rol consultativ.
Stabilirea si mentinerea colaborarii cu astfel de organisme care colecteaza preocuparile comunitatilor
ofera companiei oportunitatea de a-si exprima propriile valori.
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Impacturile analizate nu sunt materiale iar riscurile nu prezinta materialitate financiara.

Sub-subtema Oportunitate (0)

Pozitiv real Ofertarea catre comunitate a
[P EEGITCEEICE  Mentinerea locurilor de munca  Reducerea locurilor de munca ) . .
. - ) - ) N L unor locuri de munca sigure si

de securitate din companie contribuie la prin restrangerea de activitate

N v cat mai bine platite
bunastarea comunitatilor P

Dreptul la Pozitiv real
invatamant si Sustinerea invatamantului si a
cultura (sub- activitatilor cultural-sportive,

subtema prin burse, stagii de practica
neimpusa de pentru elevi si studenti,

standard) sponsorizari

Insuficienta resursei umane cu
calificarea necesara, angajare
si retentie insuficienta din
randul absolventilor din
comunitatea locala

Eficientizarea cheltuielilor cu
bursele acordate elevilor si
studentilor din fondurile
companiei

Pozitiv real
Participarea companieiin
diverse organisme cu rol
consultativ, reprezentative
pentru comunitate in plan
local (Comisia de Dialog Social
de pe langa Institutia
Prefectului Judetul Bacau;
Comitetul Local de Dezvoltare
a Parteneriatului Social din
Bacau si lasi, Comitetul
Regional de Dezvoltare a
Parteneriatului Social)

Stabilirea si mentinerea
colaborarii cu organisme care
colecteaza preocuparile
comunitatilor si care ofera
companiei cadrul sa-si
exprime propriile valori

Libertatea de
exprimare

POLITICI LEGATE DE COMUNITATILE AFECTATE
S3-1

Politicile companiei vizeaza diminuarea riscurilor si valorificarea oportunitatilor de orice fel, identificate
in legatura cu activitatile companiei, inclusiv a celor in legaturd cu comunitdtile afectate. in spiritul
acestor politici depunem eforturi pentru a influenta comunitatile noastre intr-un mod pozitiv. Compania
noastra este o prezenta stabila pe piata muncii, iar in calitate de angajator cu mare potential economic,
ofera comunitatilor oportunitatea unor locuri de munca sigure si, totodata, contribuie in mod constant cu
venituri fiscale importante la bugetele locale, avand astfel un impact pozitiv in ceea ce priveste
imbunatatirea standardelor de viata ale membrilor comunitatii.

in afara de directiile de actiune specifice resurselor umane privind recrutarea si selectia personalului,
politicile companiei noastre presupun si preocupari continue pentru a ne implica si a intoarce beneficii
catre comunitate prin:
e implicare in parteneriate de interes public cu autoritati locale;
e implicare in procesul educational si de formare profesionala prin colaborare cu unitatile de
invatamant si participare la proiecte comune pentru dezvoltarea si adaptarea tinerilor la cerintele
actuale ale agentilor economici si ale mediului de afaceri;
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colaborare cu organizatii non-profit in scopul sustinerii activitatilor cultural-sportive si
educationale extra-curriculare;

e sponsorizarea diverselor evenimente sau initiative publice;

implicare n organizarea campaniilor de donare, in cazuri umanitare sau in scop caritabil,
incurajarea si sprijinirea salariatilor sa doneze in folosul comunitatii;

sustinerea comunitatii micilor intreprinzatori si a IMM-urilor.

PROCESE DE COLABORARE CU COMUNITATILE AFECTATE CU PRIVIRE LA
IMPACTURI

S3-2

Eforturile noastre de a influenta comunitatile intr-un mod pozitiv, prin implicare si prin a inapoia catre
acestea din rezultatele noastre, se concretizeaza in colaborari cu autoritatile locale, organizatii patronale
din industrie, asociatii, fundatii si alte organizatii non-profit, unitati de invatamant gimnazial, liceal si
universitar, institutii de cultura si sport. Principalele asteptari ale companiei in ceea ce priveste
rezultatele colaborarii cu comunitatile sunt legate mai ales de nevoia de a genera pe termen lung bazine
de recrutare si selectie a resursei umane pentru viitorul AEROSTAR, din randul absolventilor de
fnvatamant preuniversitar si universitar si din forta de munca existenta in comunitatile aflte in arealul
nostru geografic. Dorim, de asemenea, sa punem contributie si valoare in societate, pastrandu-ne in
acelasi timp buna imagine si reputatie pentru public.

Prezenta noastra in diverse organisme cu rol consultativ, reprezentative in plan local, face posibil si
mentine un dialog permanent cu comunitatile locale. Dintre acest organisme mentionam urmatoarele

e Comisia de Dialog Social de pe langa Institutia Prefectului Judetul Bacau;

e Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social (CLDSP) din Bacau si lasi, in cadrul caruia
la momentul de fata detinem la presedintia, fiind cooptati si in Comitetul Regional de Dezvoltare a
Parteneriatului Social (CRDPS).

De asemenea, mentinem dialogul si cu alte comunitati relevante pentru companie, dintre care:
e dialogul cu comunitatea oamenilor de afaceri din industria aeronautica, compania noastra avand
reprezentare in Organizatia Patronala din Industria Aeronautica Romana (OPIAR);
e dialogul cu comunitatea micilor intreprinzatori, in cadrul activitatilor desfasurate de Patronatul
Judetean al IMM-urilor (PJIMM) Bacau; diseminam experientele noastre pozitive, in scopul
sustinerii initiativelor IMM-urilor, dar si in scopul unor proiecte comune.

Pe linia implicarii in procesul de educational, de dezvoltare si de adaptare a tinerilor la cerintele actuale,
compania noastra este membra a unei asociatii cu personalitate juridica constituita in scopul de ainfiinta
in Bacau un cluster de invatamant dual, in parteneriat cu Primaria Bacau, Consiliul Judetean Bacau,
Inspectoratul Scolar Judetean Bacau, Universitatea ”Vasile Alecsandri” Bacau, Patronatul Judetean al
IMM-urilor Bacau, Agentia pentru Dezvolatre Regionala Nord-Est Piatra Neamt si cateva colegii tehnice
din Bacau. Ulterior s-a constituit un consortiu care a realizat un proiect ce a obtinut finantare prin
Programul National de Redresare si Rezilienta - "Romania educata”. in cadul acestui proiect in anul 2025
s-au desfasurat lucrari pentru realizarea campusului profesional integrat, liceal si universitar, pentru
fnvatamant dual in Bacau.

Intelegem importanta culturii si a sportului in procesul educational, ca si faptul ca evenimentele cultural
- sportive sunt bine apreciate in comunitate, iar drept urmare, sponsorizam organizatia non-pofit
”Asociatia Cultural - Educationala AEROSTAR Bacau”, precum si Asociatia Sportiva AEROSTAR. Clubul
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sportiv profesionist de fotbal si clubul de aeromodelism din cadrul Asociatiei Sportive sunt deschise
oricaror copii sau tineri din comunitate.

Totodata, colaboram cu organizatii non-profit cu scopul de a face cunoscute si a promova valorile
culturale, istorice si educationale, de a consolida prestigiul profesional al lucratorilor din industria de
aviatie si spiritul de apartenenta la grupul producatorilor de elita din domenii de varf ale industriei din
Romania si de pretutindeni in lume. Politica de sponsorizare adoptata de companie este publicata pe
pagina de internet a companiei, la capitolul ”Relatia cu investitorii”.

PROCESE DE REMEDIERE A IMPACTURILOR NEGATIVE SI CANALELE PRIN
CARE COMUNITA‘!’ILE AFECTATE i$l POT EXPRIMA PREOCUPARILE

S3-3

La fel ca si in anii trecuti, in 2025 compania noastra nu a inregistrat impacturi negative asupra
comunitatilor. Preocuparile noastre sunt sa mentinem aceasta stare de fapt, sa actionam pe seama
experientelor pozitive anterioare si a know-how-lui dezvoltat in companie, sa continuam sa utilizam
metodele si instrumentele noastre de a monitoriza indeaproape si sistematic rezultatele activitatii, de a
sesiza din timp riscurile, de a evalua impacturile si de a identifica si implementa la timp corectiile si
masurile de imbunatatire necesare.

in cazulin care, totusi, un apartenent sau un reprezentant al unei comunitati ar avea la cunostinta sau ar
considera ca a fost afectat fie de o actiune a companiei, fie de o inactiune intr-un caz in care aceasta ar fi
trebuit sa actioneze, poate depune sesizari, plangeri sau reclamatii pe orice cale de contact deschisa
publicului: in scris, la sediul societatii, prin registratura sau prin posta, fax, e-mail. Respectiva persoana
poate face acest lucru fie personal, fie prinintermediul unei terte parti pe care a autorizat-o in mod expres.

In toate asemenea situatii, compania actioneazé cu diligenta pentru rezolvarea sesizarilor, plangerilor sau
reclamatiilor, chiar si in situatia in care acestea sunt anomine. Cazul se solutioneaza cu discretie si cu
respectarea confidentialitatii informatiilor, a principiilor si a masurilor pentru respectarea restrictiilor
privind prelucrarea datelor cu caracter personal.

Valorile si practicile noastre privind etica si conduita interzic cu strictete orice fel de represalii asupra
persoanelor care utilizeaza canalele de comunicare cu compania pentru a raporta un act sau o
suspiciune de incalcare a legilor ori o afectare a mediului si comunitatilor, sau pentru a solicita ajutor.
Promovam aceste valori si in relatiile cu partenerii nostri.

Aceleasi canale de comunicare sunt deschise si acelasi tratament se aplica in oricare alte situatii in care
un apartenent al comunitatilor ar dori sa exprime pareri, preocupari, sugestii, cereri speciale.

ADOPTAREA DE MASURI PRIVIND IMPACTURILE SEMNIFICATIVE ASUPRA
COMUNITATILOR AFECTATE S| ABORDARI PENTRU GESTIONAREA
RISCURILOR SEMNIFICATIVE S| URMARIREA OPORTUNITATILOR
SEMNIFICATIVE LEGATE DE COMUNITATILE AFECTATE, PRECUM SI
EFICACITATEA ACESTOR ACTIUNI

S3-4
in scopul de a gestiona impactul pozitiv asupra comunitatilor prin mentinerea locurilor de muncé side a

valorifica oportunitatea de a oferi locuri de munca sigure si cat mai bine platite, compania desfasoara
actiuni de identificare si implementare a unor metode si mijloace specifice marketingului de resurse
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umane, avand drept scop crearea unor bazine de recrutare solide in comunitatea locala si in imediata
vecinatate, de unde sa selectam noii angajati.

Astfel, in 2025 AEROSTAR a continuat sa desfasoare activitati intense de prezentare a companiei si a
ofertei sale de job-uri la colegii tehnice si licee tehnologice, precum si la universitati tehnice din tara, care
pregatesc specialisti in profesii de interes pentru obiectul nostru de activitate, dar si in domenii
complementare sau colaterale, ce ofera perspectiva unei formari ulterioare in cadrul companiei pentru
dobéandirea abilitatilor si aptitudinilor necesare. Avem relatii stranse si parteneriate incheiate cu licee
tehnologice sau colegii tehnice din Bacau si lasi, care permit ca elevii acestora sa faca practica in
compania noastra, iar pentru o parte importanta dintre acestia acordam burse private; la finalizarea
studiilor, respectivii elevi au prioritate de angajare in cadrul companiei.

in acelasi spirit de a veni in intAmpinarea asteptarilor comunitatilor locale si de a mentine impactul
pozitiv, AEROSTAR este autorizata conform reglementarilor in vigoare ca furnizor de formare profesionala,
precum si ca "Centru de evaluare a competentelor profesionale obtinute pe alte cai decat cele formale”
si se preocupa de mentinerea acestor autorizatii. Astfel, compania noastra este abilitata sa emita
certificate de calificare sau certificate de competenta profesionala recunoscute la nivel national.
Cursurile de calificare organizate, ca si procesul de evaluare a competentelor, sunt deschise pentru orice
candidati din comunitate, indiferent daca acestia se angajeaza sau nu in cadrul companiei.

in ceea ce priveste impacturile pentru comunitati privind aspectele de mediu generate prin activitatea
companiei, masurile adoptate sunt cuprinse in ”Planul de actiuni pentru indeplinirea obiectivelor
referitoare la calitate si mediu” pentru anul 2025. Unul dintre obiectivele acestui plan este "desfasurarea
activitatilor fara inregistrarea de incidente/accidente care pot afecta mediul”, iar pentru atingerea acestui
obiectiv au fost stabilite si indeplinite urmatoarele actiuni:

e analiza modificarilor cerintelor legale si de reglementare aplicabile si actualizarea, dupa caz, a
instructiunilor de lucru pe linie de mediu;
e instruirea responsabililor de mediu privind prevederile din instructiunile de lucru pe linie de mediu;
e realizarea controalelor de mediu in zonele cu aspecte de mediu semnificative;
e realizarea auditurilor de mediu planificate.
in decursul anului 2025 nu au fost raportate probleme si incidente privind drepturile omului in leg&tura cu
comunitatile afectate.

TINTE LEGATE DE GESTIONAREA IMPACTURILOR NEGATIVE
SEMNIFICATIVE, DE PROMOVAREA IMPACTURILOR POZITIVE SI DE
GESTIONAREA RISCURILOR SI A OPORTUNITATILOR SEMNIFICATIVE

S3-5

AEROSTAR va continua sa mentina impactul pozitiv in comunitate, prin sustinerea invatamantului, in
special a fnvatamantului tehnic si tehnologic, prin asigurarea stagiilor de practica ale elevilor si
studentilor, diverse sponsorizari pentru dotarea unitatilor de invatamant, burse private in sistemul de
fnvatamant dual, in conditiile reglementarilor legale in vigoare.

Obiectivul companiei este de a atrage ih masura cat mai mare resursa umana din comunitatile locale, de
aface job-urile sa fie atractive pentru tinerii absolventi, astfel incat sa-i poata angaja si retine cat mai mult
in cadrul companiei. Prin rapoarte de resurse umane prezentate lunar, se urmareste evolutia situatiei
privind numarul de absolventi angajati iar dintre acestia, numarul celor carora compania le-a acordat
burse private, precum si gradul de retentie al absolventilor angajati dupa intervale relevante de timp (1
an, 2 ani, 3 ani, 5 ani), cu scopul de a identifica si planifica tinte si directii de actiune in vederea
imbunatatirii.
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n DECLARATIA DE DURABILITATE - 5. UTILIZATORI FINALI

INTERESELE S| PUNCTELE DE VEDERE ALE PARTILOR INTERESATE
SBM-2

Interesele, punctele de vedere si drepturile utilizatorilor finali sunt integrate in modelul de afaceri prin
politicile referitoare la managementul produsului, asigurarea calitatii, furnizarea produselor si serviciilor
de calitate, siguranta deplina pentru utilizatori impreuna cu imbunatatirea continua a performantei.

in domeniul fabricatiei produselor aeronautice, utilizatorii finali ai AEROSTAR sunt integratorii produselor
noastre in produsul final. Tn domeniul MRO avioane civile utilizatorii finali sunt companiile aeriene si in
domeniul MRO avioane si elicoptere militare utilizatorii finali sunt Ministerul Apararii Nationale si
Ministerul Afacerilor Interne.

IMPACTURILE, RISCURILE S| OPORTUNITATILE SEMNIFICATIVE Sl
INTERACTIUNEA ACESTORA CU STRATEGIA SI MODELUL DE AFACERI
SBM 3-IRO 1

in AEROSTAR relatiile de afaceri sunt protejate prin contracte sau acorduri de confidentialitate pentru a
asigura protectia datelor companiilor si a informatiilor sensibile.

Impacturile reale si potentiale asupra utilizatorilor finali sunt strans legate de industria din care facem
parte. Intrucat considerdm c& tot lantul valoric si cei interesati de compania noastrd au nevoie de
informatii facile si transparente despre impacturile operatiunilor noastre, analiza de dubla materialitate
s-a realizat avand in vedere atat perspectiva pozitiva, dar mai ales perspectiva negativa.

Strategia si modelul de afaceri ale AEROSTAR (pg. nr 40) sunt construite astfel incat impacturile sa fie
pozitive sau sa minimizeze impacturile potentiale negative, sa gestioneze corespunzator riscurile si
oportunitatile care deriva din actiunile sale cu clientii, cu utilizatorii finali sau alte parti interesate.

Riscul prezinta efecte financiare

Potential Negativ Risc de incident a utilizatorului

. . . L. « N o . final,
ST E DI EN LT ET RS GI@  Scaderea increderii utilizatorului < “ .
) N L daca nu se respecta toate cerintele
final, in cazul unor incidente. .
aplicabile.

Realizarea unor produse sau servicii care sa ofere siguranta deplina pentru utilizatori, in stransa legatura
cu respectarea standardelor de calitate si imbunatatirea continua, reprezinta un obiectiv de prioritare
maxima al companiei. Aceasta ne determina sa actionam responsabil pentru mentinerea sistemului
nostru de management integrat Calitate - Mediu - Siguranta - Securitatea informatiilor, autorizat de catre
autoritatile competente, in conformitate cu fiecare dintre standardele aplicabile. Mentinerea si
extinderea certificarilor, autorizarilor si acreditarilor necesare realizarii produselor si serviciilor noastre,
in conformitate cu cerintele legale, reglementarile europene din domeniul aeronautic, cerintele clientilor
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si alte cerinte aplicabile, constituie premize pentru strategia companiei, si, in acelasi timp, atuurile
noastre ca putem asigura produse si servicii sigure pentru utilizatori.

Scaderea increderii utilizatorului final in cazul unor incidente este un risc ce poate avea efecte financiare
semnificative. Abordarea noastra pentru gestionarea acestui risc include masuri proactive de
monitorizare si asigurarea calitatii, precum si comunicarea transparenta cu utilizatorii finali pentru a
mentine si consolidaincrederea lor. Totodata prin respectarea standardelor de calitate si conformarea cu
acestea preintampinam riscurile si maximizam satisfactia clientilor nostri.

POLITICI PRIVIND CONSUMATORII SI UTILIZATORII FINALI
S4-1

AEROSTAR se angajeaza sa dezvolte o afacere responsabila si durabila care sustine nevoile si interesele
consumatorilor finali.

Sistemul nostru de management asigura confidentialitatea datelor clientilor nostri, adoptand strategii
eficiente care ne ajuta in prevenirea problemelor de incalcare a confidentialitatii. Datorita sistemului de
management si consecventa noastra de a imbunatati eficacitatea acestuia, nu au existat plangeri din
partea clientilor sau utilizatorilor finali cu privire la nerespectarea reglementarilor privind
confidentialitatea.

Actiunile AEROSTAR vizeaza adaptarea continua a sistemului de management pentru a actiona in mod
eficace la schimbarile pietei globale, alocarea corespunzatoare a responsabilitatilor si rolurilor in raport
cu schimbarile, dar si asigurarea unui caracter incluziv al culturii organizationale pentru adeziunea la
masurile necesare.

AEROSTAR respecta si garanteaza tratamentul egal si nediscriminatoriu in relatia cu partenerii,
colaboratorii si clientii sai. Personalul societatii are un comportament profesionist, asigura in mod
transparent si impartial diversitatea si egalitatea de sanse in relatie cu toate partile interesate, evitand
orice actiune ce ar putea fi interpretata ca act de discriminare.

AEROSTAR implementeaza imbunatattri la toate nivelurile astfel incat sa se raspunda nevoilor si
preocuparilor clientilor si a utilizatorilor finali, consolidand astfel increderea si sprijinul acestora fata de
obiectivele strategice.

PROCESE DE COLABORARE CU CONSUMATORII Sl UTILIZATORII FINALI CU
PRIVIRE LA IMPACTURI

S4-2

AEROSTAR este o companie care urmareste sa-si realizeze portofoliul de afaceri urmarind cu consecventa
respectarea celor maiinalte standarde de etica in afaceri.

Acordam o importanta deosebita comunicarii si transparentei astfel incat clientii sau utilizatorii finali
beneficiaza de comunicare directa prin email-uri, numere de telefon sau fax inscrise pe site-ul societatii
si prin alte modalitati inscrise in tabelul ,Parti interesate”. Totodata, in relatiile de afaceri, fiecare
departament operational din cadrul companiei este in corespondenta directa cu departamentele
omoloage detinute de clienti. De asemenea, departamentul marketing si dezvoltare are in componenta
sa un birou de comunicare asigurand functia de relatii publice.
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Comunicarea transparenta intareste parteneriatele noastre si le consolideaza. Aceasta abordare ne
permite sa ne extindem prezenta pe piata si sa dezvoltam relatii de lunga durata.

in strAnsa legaturd cu acest capitol, a se vedea si capitolul ”Rolul organelor de administratie, de
conducere si de supraveghere” de la pg. 19.

PROCESE DE REMEDIERE A IMPACTURILOR NEGATIVE S| CANALE PRIN
CARE CONSUMATORII SI UTILIZATORII FINALI iSI POT EXPRIMA
PREOCUPARILE

S4-3

in recunoasterea importantei de protejare a bunastérii utilizatorilor finali ai produselor noastre, de
preintdmpinare a impacturilor probabile, urmam intocmai proceduri de fabricare a produselor conform
specificatiilor clientilor nostri. AEROSTAR are planuri de actiuni si obiective pentru a reduce riscul de
neconformitate si pentru a elimina costul odata cu aparitia acestora.

in politica noastra de durabilitate ne angajam s& asigurdm cele mai inalte standarde de calitate, fiabilitate
si siguranta.

ADOPTAREA DE MASURI CU PRIVIRE LA IMPACTURILE SEMNIFICATIVE
ASUPRA CONSUMATORILOR SI UTILIZATORILOR FINALI S| ABORDARI
PENTRU GESTIONAREA RISCURILOR SEMNIFICATIVE S| URMARIREA
OPORTUNITATILOR SEMNIFICATIVE LEGATE DE CONSUMATORI SI
UTILIZATORI FINALI, PRECUM Sl EFICACITATEA ACESTOR MASURI

S4-4

Organismele de certificare relevante auditeaza facilitatile de productie sifunctiile suport cel putin anual,
efectuand audituri de supraveghere, iar acestea sunt recertificate o data la trei ani. Detinem certificari
EASA, FAA si EMAR, care acopera proiectarea, productia si repararea. La acestea se adauga autorizarile
obtinute in urma auditurilor efectuate de catre clientii nostri.

AEROSTAR verifica in mod direct prin audituri interne constante respectarea procedurilor si politicilor
interne.

Suntem certificati conform standardului de management ISO 9001 sau EN/AS9100, ceea ce ne alineaza
standardelor internationale de calitate.

Produsele si serviciile se realizeaza cu respectarea in totalitate a cerintelor clientilor si utilizatorilor si a
cerintelor legale si de reglementare in vederea respectarii sanatatii si sigurantei utilizatorilor.

Sistemul de gestionare a riscurilor consta intr-o serie de reguli, metode si structuri organizationale
concepute pentru a asigura identificarea, evaluarea, atenuarea si monitorizarea riscurilor critice
relevante pentru AEROSTAR.
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n DECLARATIA DE DURABILITATE - 6. CONDUITA PROFESIONALA

IMPACTURI, RISCURI, OPORTUNITATI

Impacturile in conduita profesionala pot influenta direct relatiile cu clientii, angajatii, furnizorii si alti
parteneri de afaceri, prin riscul de afectare a reputatiei si increderii, ca si al indicatorilor de performanta

ai companiei.

Analiza impacturilor, a riscurilor si oportunitatilor privind aspectele de durabilitate referitoare la conduita
in afaceri, a avut in vedere prevederile standardului tematic ESRS-G1, dar si aspecte neimpuse de

standard. Aceasta analiza a relevat urmatoarele:

Impacturile analizate nu sunt materiale iar riscurile nu prezinta materialitate financiara.

Sub-subtema

Oportunitate (0)

Preocupari legate
de
comportamentul
ilegal sau care
contravine
codului de
conduita sau
normelor interne

Conduitain
afaceri

Relatii cu
furnizorii

Practici de plata

Depistarea,
inclusiv formarea,
prevenirea
coruptiei si luarii
de mita

Pozitiv real
Promovarea responsabilitatii
de arespecta prevederile
legale si ale codului de
conduita in afaceri ori ale altor
norme interne

Pozitiv real
Credibilitatea Tn mediul de
afaceri, bazata pe stabilirea si
respectarea conduitei etice in
afaceri

Pozitiv real
Tratament egal al furnizorilor in
ceea ce priveste acceptarea si

selectia acestorain
procedurile de achizitie, dupa
criterii obiective

Pozitiv real
Practici de plata corecte, la
termenele convenite, a tuturor
furnizorilor care isi indeplinesc
obligatiile contractuale

Pozitiv real
Preocupari constante de
combatere a coruptiei si a darii
sau ludrii de mita

Risc reputational, restrangerea
accesului la finantare, amenzi
ca urmare a nerespectarii
cerintelor privind standardele
de guvernanta

Risc reputational, pierderea
credibilitatii in mediul de
afaceri, restrangerea
numarului de investitori activi

Diminuarea capacitatii de
aprovizionare si respectiv a
capacitatii companieide a

furniza produse sau servcii la
timp; amenzi pentru utilizarea
de bunuri sau servicii
aprovizionate cu
nerespectarea reglementarilor

Slabirea lantului de
aprovizionare prin intarzieri la
plata sau neplata furnizorilor

Risc reputational, pierderea
credibilitatii in mediul de
afaceriin cazul unor situatii de
dare sau luare de mita,
dovedite

imbunétatirea controlului
asupra modului in care sunt
respectate prevederile Codului
de Conduita si Etica al
companiei
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POLITICILE PRIVIND CONDUITA PROFESIONALA SI CULTURA
CORPORATIVA

G1-1

Compania noastra sustine si promoveaza onestitatea, corectitudinea si integritatea ca valori de baza ale
culturii organizationale si urmareste cu consecventa respectarea celor mai inalte standarde de etica in
afaceri. Riscul reputational, riscul de pierdere a credibilitatii in mediul de afaceri, cu consecinte directe
asupra activitatii companiei - incepand cu santiuni pentru nerespectarea legilor si reglementarilor si
terminand cu imposibilitatea realizarii obiectului de activitate si pierderea clientilor - ne obliga sa ne
sporim preocuparile pentru a diminua aceste riscuri. Astfel incat, impacturile pe care le generam sunt
unele pozitive, intrucat noi promovam responsabilitatea de a respecta atat prevederile legale, cat si
normele de conduita in afaceri si suntem perceputi ca o companie de incredere.

Compania are o politica simpla si directa cu privire la normele de conduita si de comportament aplicabile
angajatilor, Consiliului de Administratie si altor parti interesate, atunci cand desfasoara activitati pentru
afacerile companiei. Acestia trebuie sa comunice deschis si intotdeauna sa aiba un comportament
ireprosabil, sa faca ceea ce este drept (corect), sa respecte toate prevederile legale, sa aiba un
comportament onest si integru, sa trateze oamenii corect, sa respecte diversitatea si sa accepte
responsabilitatea. Niciun comportament ne-etic nu este permis, sub niciun motiv si nicicand un
asemenea comportament nu ar putea fi justificat prin pastrarea cu orice pret a afacerilor companiei.
Nimeni nu trebuie sa creada ca o situatie compromitatoare sau care nu respecta normele de etica poate
fi justificata prin obtinerea unui rezultat in afacere. Oricine incalca aceste reguli de conduita si
comportament poate deveni obiectul unor sanctiuni disciplinare, civile sau penale.

Fiecare participantimplicatin activitati pentru companie are obligatia sa aplice si sa mentina in activitate,
in orice moment, cele mai inalte standarde de etica profesionala si sa respecte toate legile si
reglementarile aplicabile pentru afacerile companiei. Niciun angajat sau agent nu are autoritatea de a
solicita sau de a aproba vreo actiune care ar incalca legea sau standardele etice. Angajatii sau agentii ar
trebui sa evite situatiile in care cineva se angajeaza in activitati care ar putea realiza in mod indirect pentru
companie ceea ce compania nu a putut realiza legal si etic in mod direct.

Liniile directoare generale cu privire la desfasurarea afacerilor companiei in concordanta cu cele mai
nalte standarde de etica in afaceri, sunt detaliate in "Codul de Conduita si Etica in Afaceri al AEROSTAR”,
pe care l-am adoptat in mod voluntar de mai multi ani. Acest cod face parte din Contractul Colectiv de
Munca si este facut cunoscut tuturor partilor interesate prin publicare pe pagina de internet a companiei.
”Codul de Conduita si Etica” este obligatoriu pentru toti angajatii nostri, indiferent de pozitia ierarhica pe
care o0 ocupa, fiind adoptat atat in aspectele care ii privesc pe angajati, cat si fata de clienti, furnizori,
investitori, reprezentanti ai comunitatii locale, alti parteneri de afaceri. In masura in care acest cod
necesita un standard mai inalt decat cel cerut de practicile comerciale sau de legile, regulile sau
regulamentele aplicabile, noi asiguram ca am aderat la aceste standarde mai inalte.

Consiliul de Administratie pune in centrul valorilor companiei ”profesionalismul” in toate domeniile si
activitatile, astfel incat etica in afaceri si combaterea mitei si a coruptiei, reprezintda o componenta a
strategiei AEROSTAR, alaturi de calitate si siguranta, mediu, forta de munca proprie, investitii, securitatea
cibernetica, activitatea financiara, toate acestea cu scopul de a sustine liniile de afaceri ale companiei.

GESTIONAREA RELATIILOR CU FURNIZORII
G1-2

Relatiile pe care dorim sa le mentinem cu furnizorii nostri sunt un factor esential pentru succesul
companiei. Diminuarea capacitatii de aprovizionare reprezinta un risc major pentru noi, intrucét slabirea
lantului de furnizori induce riscul diminuadrii capacitatii companiei de a furniza produse sau servicii
conforme cu cerintele si la timp. De aceea, suntem preocupati sa asiguram un impact pozitiv in
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convingerile furnizorilor ca se vor bucura de un tratament egal, fara discriminare si corect in ceea ce
priveste acceptarea si selectia acestora dupa criterii obiective in procesul de achizitie. Principiile de
evaluare si selecare a furnizorilor in vederea aprovizionarii, precum si modalitatile de monitorizare a
performantei furnizorilor in utilizare, sunt definite in procedura proprie privind aprovizionarea cu produse
si servicii. Aceasta presupune un dialog permanent cu furnizorii, pe baza de chestionare de autoevaluare
si clarificari dupa caz, precum si fise de monitorizare, calcularea unor indicatori de performanta si
comunicarea rezultatelor monitorizarii catre furnizori.

Totodata, prin politicile sale, compania se asigura nu numai ca se aliniaza la cele mai inalte standarde de
etica in afaceri, dar si la instrumentele recunoscute la nivel international relevante pentru lucratorii din
lantul valoric, inclusiv la Principiile directoare ale Organizatiei Natiunilor Unite (ONU) privind afacerile si
drepturile omului.

Asteptarile pe care le avem de la furnizorii nostri in vederea asigurarii unei relatii sanatoase de afaceri, in
conformitate cu valorile, principiile si standardele noastre etice, le-am cuprins in ”Codul de conduita
pentru furnizori”. Acest cod il facem cunoscut cu consecventa furnizorilor nostri, iar in cazul in care
asteptarile noastre nu sunt indeplinite, relatia de afaceri poate fi revizuita si putem propune actiuni
corective la termenii din contract.

AEROSTAR solicita furnizorilor sai prin cerinte contractuale, respectarea legislatiei muncii aplicabile in
tara din care provin. Totodata, AEROSTAR si-a definitin ,,Conditiile Generale de Cumparare” cerinte pentru
furnizori cu privire la etica si la respectarea legislatiei muncii.

Alte aspecte privind relatiile cu furnizorii sunt tratate la capitolul "Partile interesate” si cerintele S2,
”Lucratorii din lantul valoric™.

PREVENIREA SI DEPISTAREA CORUPTIEI SI A DARII SAU LUARII DE MITA.
INCIDENTE DE CORUPTIE SAU DARE SAU LUARE DE MITA

G1-3, G1-4

Una dintre componentele importante ale strategiei AEROSTAR, ce ilustreaza viziunea Consiliului de
Administratie, este combaterea mitei si a coruptiei, care, ca si etica in afaceri, poate induce riscul
reputational in situatia ipoteticd a unor fapte dovedite. In fapt, un asemenea risc este foarte putin
probabil, dar evenimentul de risc poate aparea in circumstante exceptionale. Desi acordam o mare
importanta unei culturi deschise fata de eroare, avem o abordare de toleranta zero fata de coruptie sau
luare de mita si cream o cultura bazata pe transparenta si responsabilitate. "Codul de Conduita si Etica
in afaceri” al AEROSTAR, mentionat anterior, clarifica si pozitia companiei cu privire la depistarea
coruptiei si a darii sau luarii de mita.

Fiecare angajat are obligatia de a respecta toate legile, regulile si regulamentele aplicabile operatiunilor
companiei si In mod special, de a intelege si respecta toate legile, regulile si regulamentele aplicabile
postului pe care il ocupa. Fara a se limita strict la acestea, obligatia de respectare include: legile privind
mita si comisioanele ilegale, drepturile de autor, marcile si secretele comerciale, confidentialitatea
informatiilor, contributiile politice ilegale, interdictiile antitrust, practicile anticoruptie, acordarea sau
primirea de gratuitati, riscurile de mediu, discriminarea sau hartuirea la locul de munca, sanatatea si
securitatea in munca, informatiile financiare false sau care induc in eroare (eronate) sau utilizarea
abuziva a activelor corporative.

In cazul in care un angajat descopera un eveniment indoielnic, fraudulos sau ilegal care este sau poate
reprezenta o incalcare a politicilor noastre si poate dauna companiei, este obligat sa-l raporteze imediat
conducerii, care va lua toate masurile necesare pentru a verifica veridicitatea evenimentului.

Canalele de raportare stabilite si un sistem de denuntare a neregulilor, permit angajatilor sa raporteze in
mod sigur si anonim, orice incalcare suspectata. Angajatii companiei, precum si cetatenii din
comunitatea noastra, pot adresa conducerii solicitari, reclamatii, notificari sau propuneri prin intermediul
unor audiente. Audientele sunt tinute de catre Directorul General, iar in absenta acestuia, de catre
inlocuitorul sau. in functie de problemele notificate, se dispun masuri si termenele de rezolvare a
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acestora. Solutia finala a problemei se comunica persoanei interesate in scris, prin e-mail, fax sau
telefonic, ulterior solutionarii definitive a problemei sesizate.

Angajamentele si valorile companiei noastre includ respectarea legislatiei nationale si internationale
aplicabile in materie de prevenirea coruptiei si a darii sau luarii de mita. De aceea, ne asiguram de
respectarea aceluiasi standard cu privire la combaterea coruptiei si a darii si luarii de mita de catre
partenerii nostri - furnizori sau clienti - prin instituirea de obligatii contractuale referitoare la respectarea
acestor prevederi si raportarea imediata a incidentelor de aceasta natura.

In 2025, in compania noastrd nu au fost raportate preocupari sau solicitdri de consiliere cu privire la
comportamente ne-etice sau ilegale, ori la integritatea organizationala, nu au existat incidente de
coruptie, nu au existat angajati concediati sau sanctionati pentru acte de coruptie si nu au existat
incidente de coruptie care sa conduca la rezilierea sau refuzul de a innoi contractelele cu partenerii de
afaceri. Pe durata anului 2025 nu am fost implicati in incidente de aceasta natura si nici nu au fost
inregistrate actiuni in justitie cu privire la aceste aspecte.

EXERCITAREA INFLUENTEI POLITICE SI ACTIVITATILE DE LOBBY
G1-5

Consecventa convingerilor, principiilor si valorilor sale, in anul 2025 compania noastra a continuat sa nu
aiba preocupari privitoare la influente politice si nici afilieri politice de niciun fel, asa incat nu am facut
donatii politice si nu am implementat nicio actiune de lobby.

Totodata, in decursul anului 2025, niciunul dintre membrii Consiliului de Administratie sau ai organelor
de conducere si de supraveghere, nu a detinut o functie comparabila in administratia publica (inclusivin
cadrul autoritatilor de reglementare).

PRACTICI DE PLATA
G1-6

Riscul major de diminuare a cifrei de afaceri a companiei prin pierderea unor clienti ca urmare a
imposibilitatii de a livra la timp produse/servicii din motive de aprovizionare, ne determina sa actionamin
sensul mentinerii unor bune relatii cu furnizorii si al sporirii increderii acestora prin practici de plata
echitabile. In conditiile in care in aviatie lucram cu furnizori impusi de clientii nostri, care sunt deseori
limitati ca numar sau suprasolicitati de cererile unor companii cu obiect de activitate similar cu al
companiei noastre, nu ne putem permite o slabire a lantului de aprovizionare prin intarzieri la plata sau
ne-plata furnizorilor. Din aceste considerente, actionam pentru a pastra un impact pozitiv privind
practicile noastre de plata corecte, ce presupun onorarea fara intarziere la termenele stabilite, a facturilor
tuturor furnizorilor care isi indeplinesc obligatiile contractuale. in anul 2025 nu au existat intarzieri la plata
reclamate si nici actiuni in justitie cu privire la nerespectarea conditiilor de plata de catre compania
noastra.
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n DECLARATIA DE DURABILITATE - 7. TOPICURI ADITIONALE

iN ACESTE TOPICURI ADITIONALE NU SUNT IDENTIFICATE RISCURI CU
IMPACT SEMNIFICATIV REAL.

in anul 2025, AEROSTAR S.A. a continuat sa consolideze méasurile privind securitatea cibernetica si
respectarea reglementarilor aferente controlului vamal si al exporturilor/importurilor. Compania a
mentinut si Tmbunatatit instrumentele de control intern, procedurile operationale si sistemele de
securitate existente, asigurand monitorizarea sistematica a proceselor si aplicarea consecventa a
politicilor interne.

Pentru evitarea riscurilor in ceea ce priveste securitatea sistemului informatic exista un plan cu masuri
pentru implementarea standardului ISO 27001 si se are in vedere organizarea periodica de cursuri
»oecurity Awareness”.

Impacturile analizate nu sunt materiale iar riscurile nu prezinta materialitate financiara.

Subtema
Topic Aditional

Oportunitate (0)

Consolidarea reputatiei de

Nerespectarea operator sigur si
reglementarilor are ca responsabil prin
. . efect afectarea implementarea unui
Potential Negativ s . P ; .
s - societatii prin aparitia sistem solid
Respectarea Activitatea companiei . . . -
o - . « . acesteia pe lista de de conformitate privind
reglementarilor privind poate fi influentata negativ s
« entitati refuzate controlul
controlul daca nu sunt respectate N L .
e . - - (afecteaza pe plan exporturilor/importurilor
exporturilor/importurilor reglementarile privind . - .
. intern operatiunile prin dezvoltarea unor
controlul exporturilor - : L
militare si pe plan proceduri riguroase,
extern operatiunile instruirea personalului si
civile si militare) monitorizarea continua a

reglementarilor

Securitatea sistemului informatic
Impacturile analizate nu sunt materiale iar riscurile nu prezinta materialitate financiara.

Subtema

Topic Aditional Oportunitate (O)

Risc reputational,

. . Potential Negativ intarzierea livrarilor,
Incident de securitate- N R .
. Intreruperea activitatii pe o costuri legate de
pierderea datelor . . “ . h

perioada mai lunga de timp remedierea
incidentului

Potential Negativ Risc reputational,

Datele de tip GDPR Pierderea confidentialitatii costuri le.gate de
datelor cu caracter remedierea
personal incidentelor
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n DECLARATIA DE DURABILITATE - 8. TAXONOMIA

RAPORT CONFORM ARTICOLULUI 8 DIN REGULAMENTUL (UE) 2020/852
(»REGULAMENTUL PRIVIND TAXONOMIA”) - VERSIUNE NARATIVA

in anul 2025, cadrul european privind finantarea durabild a continuat s& se consolideze prin aplicarea
actualizarilor aduse Regulamentului (UE) 2020/852 si actelor sale delegate. Modificarile adoptate de
Comisia Europeana in perioada 2023-2024, aplicabile raportarilor incepand cu exercitiul financiar 2025,
au extins criteriile tehnice de evaluare pentru activitatile economice si au inclus noi cerinte pentru
sectorul aviatiei. Aceste actualizari reflecta recunoasterea rolului pe care tehnologiile aeronautice
moderne il pot avea in reducerea emisiilor si in tranzitia catre o economie europeana neutra din punct de
vedere climatic.

Pentru industria aeronautica, legislatia actualizata subliniaza importanta modernizarii flotelor, a cresterii
utilizarii combustibililor sustenabili pentru aviatie (SAF) si a dezvoltarii tehnologiilor cu emisii directe de
CO, zero la punctul de evacuare. Criteriile tehnice de screening, elaborate in concordanta cu cele sase
obiective de mediu ale UE, sunt completate de cerinte suplimentare privind activitatile economice care
contribuie la protectia mediului, atat in domeniul climatic, cat si in celelalte obiective neclimatice. in
acelasi timp, companiile sunt obligate sa respecte cerintele de raportare prevazute de Articolul 8, care
impun prezentarea modului in care activitatile lor contribuie la obiectivele de mediu, in conformitate cu
Regulamentele delegate (UE) 2021/2139 si 2023/2486, precum si cu actualizarile aplicabile incepand cu
2025.

Compania AEROSTAR a efectuat o analiza detaliata a expunerii la activitatile eligibile pentru taxonomie,
conform actelor delegate aplicabile. in plus, a evaluat conformitatea cu Criteriile Tehnice de Screening
(TSC) relevante, inclusiv criteriile DNSH (Do No Significant Harm) si garantiile minime impuse. Analiza
activitatilor economice s-a realizat prin consultari intre departamentele financiar si tehnic, iar procesul
de evaluare a inclus o analiza globala a contributiei noastre la obiectivul de atenuare a schimbarilor
climatice.

Activitatea principala a companiei care se incadreaza in taxonomie este cea corespunzatoare fabricarii
aeronavelor, conform punctului 3.21 din actele delegate, care include fabricarea, repararea, intretinerea,
revizia generala, reconditionarea, proiectarea, reconversia si modernizarea aeronavelor, pieselor si
echipamentelor aferente, in conformitate cu codurile NACE C30.3 si C33.16. Conform criteriilor tehnice
actualizate, contributia substantiald la atenuarea schimbarilor climatice poate fi demonstrata fie prin
productia sau modernizarea aeronavelor cu emisii directe de CO, zero, fie prin conformitatea cu
standardele ICAO privind performanta emisiilor de CO, pentru aeronavele comerciale. Aceste standarde
devin obligatorii pentru raportare incepand cu anul 2025, fiind aplicabile exclusiv segmentului de aviatie
comerciala.

in calitate de producator de piese si subansamble pentru industria de aviatie, precum si de furnizor de
servicii de mentenanta si reparatii, majoritatea veniturilor, cheltuielilor de capital (CapEx), cheltuielilor
operationale (OpEx) si activelor totale ale Companiei sunt legate de activitatea ,,Fabricarea aeronavelor”.
Avand in vedere ca activitatea de ,Fabricare a aeronavelor” contribuie la atenuarea schimbarilor
climatice, ea poate sa aduca un aport si la restul obiectivelor de mediu. Compania a evaluat aceasta
contributie la orice alt obiectiv ca fiind nesemnificativa in scopuri de raportare si, prin urmare, raporteaza
exclusiv contributia la atenuarea schimbarilor climatice.
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in ciuda progreselor realizate, compania a identificat anumite limitari care impiedica, in prezent,
determinarea alinierii activitatilor la criteriile tehnice. in primul rAnd, AEROSTAR nu detine date oficiale
privind valorile metrice de CO, ale aeronavelor comerciale pentru care produce componente, ceea ce
face imposibild evaluarea conformitatii cu standardele ICAO. in al doilea rAnd, compania nu dispune de
informatiile necesare pentru calcularea ratei de inlocuire a aeronavelor (replacement ratio), indicator
introdus Tn actualizarile aplicabile raportarii din 2025, pentru care nu exista inca o baza de date publica
completa.

AEROSTAR fsi reafirma angajamentul fata de sustenabilitate si conformitate cu legislatia europeana.
Compania va continua sa monitorizeze evolutiile legislative, sa colecteze datele necesare si sa isi
adapteze procesele interne pentru a raspunde cerintelor taxonomiei UE. Pe masura ce vor fi disponibile
informatii suplimentare, raportarea va fi revizuita si imbunatatita in mod corespunzator.
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Cifra de afaceri

Exercitiul financiar Anul 2025 Criterii privind contributia substantiala :::;;‘i:::zlr:r::r::n_c:::.slﬂ)de »a nu aduce prejudici semificative’ (Does Not
§ §_ [8" @ § § g o ) Proportia din cifra de
o8 o g 3 S, o & r_,Q . 3 & B afaceri
Proportia £ o 5 I 3 3 5 El 38 » 8 g H 2 aliniat3 la taxonomie X i
Codul (a) dincifra | 2 g e Z 5 o g 2 g ) 2 & o 4 3 (A1) sau eligibils din | C2re€0M13 Categoria
Activitati economice (1) Cifra de afaceri | 85 a8 2 a 3 g 2 s 24 = 3 a g 5 activitate de | activitate de
@ deafaceri| B 3 i 3 s g 3 =3 =2 & = 5 g 3 punctul de vedere al | ¢ oo (19) | tranzitie (20)
(4) ZE 3 & 3 = = & 532 & b = iy taxonomiei
3 E) o = 5 EY 5 ) IS (A.2.) cifra de afaceri,
B ° B ° he anul 2024 (18)
D; N; N/EL |D; N; N/EL |D; N;N/EL [D; N; N/EL [D; N; N/EL |D; N; N/EL . -
Text RON % b)) b)) b)) ) b)) )Xo D/N D/N D/N D/N D/N D/N D/N % De facilitare De tranzitie

A. ACTIVITATI ELIGIBILE DIN PUNCTUL DE VEDERE AL TAXONOMIEI

A.1. Activitati durabile din punctul de vedere al mediului (aliniate la taxonomie)

Cifra de afaceri a activitatilor
durabile din punctul de vedere al

mediului (aliniate la taxonomie) 0 &3 0%

(A1)

Din care de facilitare 0 0% 0%

Din care de tranzitie 0 0% 0%

A.2 Activitati eligibile din punctul de vedere al taxonomiei, dar care nu sunt durabile din punctul de vedere al mediului (activitati la ie) (g)

Fabricarea aeronavelor | CCM 3.21 620,433,575 100% N N N N N N D D D D D D D 0% De facilitare
EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
(f) (f) (f) (f) (f)

Cifra de afaceri a activitatilor

eligibile din punctul de vedere al

taxonomiei, dar care nu sunt

durabile din punctul de vedere al 20453 575 L00% 0% 0% 0% 0%

mediului (activitati nealiniate la

taxonomie) (A.2)

A. Cifra de afaceri a activitatilor

eligibile din punctul de vedere al 620,433,575 100% 100% 0% 0% 0%

taxonomiei (A.1+A.2)

B. ACTIVITATI NEELIGIBILE DIN PUNCTUL DE VEDERE AL TAXONOMIEI

Cifra de afaceri a activitatilor
neeligibile din punctul de vedere al 0 0%
taxonomiei

TOTAL (A+B) 620,433,575 100%
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CapEx

Criterii aferente principiului de ,,a nu aduce prejudicii semnificative” ('Does Not

A. ACTIVITATI ELIGIBILE DIN PUNCTUL DE VEDERE AL TAXONOMIEI

A.1. Activitati durabile din punctul de vedere al mediului (aliniate la taxonomie)

CapEx aferent activitatilor durabile

CapEx a activitatilor neeligibile din
punctul de vedere al taxonomiei

B. ACTIVITATI NEELIGIBILE DIN PUNCTUL DE VEDERE AL TAXONOMIEI

0%

TOTAL (A+B)

13,983,392

100%

%
din punctul de vedere al mediului 0 0% 0%
(aliniate la taxonomie) (A.1)
Din care de facilitare 0 0% 0%
Din care de tranzitie 0 0% 0%
A.2 Activitéti eligibile din punctul de vedere al taxonomiei, dar care nu sunt durabile din punctul de vedere al mediului (activitati la ie) (g)
Fabricarea aeronavelor | CCM 3.21 13,983,392 100% N N N N N N D D D D D D D 0% De facilitare
EL;N/EL  |EL;N/EL  |ELN/EL  |ELN/EL  |EL N/EL
" (f) (f) (f) (f) (f)
CapEx aferent activitatilor eligibile
din punctul de vedere al taxonomiei,
dar care nu sunt durabile din punctul 13,983,392 100% 0% 0% 0% 0%
de vedere al mediului (activitati
nealiniate la taxonomie) (A.2)
A. CapEx aferent activitatilor
eligibile din punctul de vedere al 13,983,392 100% 100% 0% 0% 0%
taxonomiei (A.1+A.2)

Exercitiul financiar Anul 2025 Criterii privind contributia substantiala Significantly Harm’ - DNSH)
z z m z g o o
g K § 2 % E S 2 o Proportia din CapEx
o g 23 3 g % % g % 3 3 ] % é" aliniata la taxonomie
Codul (a) Proportia é : g = z n:_, o H i : i 4 S : a 5 (A.1.) sau eligibild din Categoria Categoria
Activitdti economice (1) @ CapEx din CapEx 5’ S Ev § o é % E g8 g ﬁ ’m; g E g E punctul de vedere al | activitate de | activitate de
Es ) —_ c o —_ —_ = — = I} i s(e e
(4) G ?.‘: 3 g_ ® 2 k3 E ?.': E g_ & E 5( s i taxonomiei facilitare (19) | tranzitie (20)
2 o = 8 2 o = 5 S (A2)) CapEx,
B B < g B o = anul 2024(18)
D; N; N/EL |D;N;N/EL |D;N;N/EL [D; N;N/EL |D;N; N/EL |D;N; N/EL . .
Text RON % D/N D/N D/N D/N D/N D/N D/N De facilit: Det
° B B 11 R 131 R ST R 312 / / / / / / / e facilitare | De traniitie
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OpEXx
o . R Criterii aferente principiului de ,,a nu aduce prejudicii semnificative” (‘Does Not
itiul financi Anul 2025 Criterii privind contributia substantiala
Exercitiul financiar p i nti Significantly Harm’ - DNSH)
> >
% y a ® % g g © [0} -
g k=1 8 @ g k=1 <] _. o Proportia din OpEx
£ 3 =1 o 2 & 32 5} 3
o % o 3 3 ] < -3 % 23 3 3 S 2 aliniat3 la taxonomie
Codul (a) Proportia 3 3 :'l z c @ E. g ° g ; z g H E. ;: (A.L)saueligibild din | Categoria Categoria
Activitsti economice (1) @ OpEx din OpEx 5‘ S §' § B § % g 58 g 5 i»; 8 E g 5 punctul de vedere al | activitate de | activitate de
2 ) — c o —_ —_ = — = I} £ . e
(4) ol ?.‘: 3 g_ ® o o = ?.': [S g_ e 5 s( 3 % taxonomiei facilitare (19) | tranzitie (20)
Ey g 8 S =% =g = o = (A.2.) OpEx,
3 3 ) = B 3. = 2 N~
9 7 <L 9 7 ko) anul 2024 (18)
D; N; N/EL [D;N; N/EL |D;N;N/EL |[D;N;N/EL |D;N;N/EL |D;N;N/EL .
Text RON % D/N D/N D/N D/N D/N D/N D/N % De facilitare De tranzitie
(b)(c) (b)(c) (b)(c) (b)(c) (b)(c) (b)(c)

A. ACTIVITATI ELIGIBILE DIN PUNCTUL DE VEDERE AL TAXONOMIEI

A.1. Activitati durabile din punctul de vedere al mediului (aliniate la taxonomie)

OpEx aferent activitatilor durabile

din punctul de vedere al mediului 0 0% 0%

(aliniate la taxonomie) (A.1)

Din care de facilitare 0 0% 0%

Din care de tranzitie 0 0% 0%

A.2 Activitati eligibile din punctul de vedere al taxonomiei, dar care nu sunt durabile din punctul de vedere al mediului (activitati la ie) (g)

Fabricarea aeronavelor | CCM 3.21 11,584,790 100% N N N N N N D D D D D D D 0% De facilitare
EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
(f) (f) (f) (f) (f)

OpEx aferent activitatilor eligibile

din punctul de vedere al taxonomiei,

dar care nu sunt durabile din punctul 11,584,790 100% 0% 0% 0% 0%

de vedere al mediului (activitati

nealiniate la taxonomie) (A.2)

A. OpEx aferent activitatilor eligibile

din punctul de vedere al taxonomiei 11,584,790 100% 100% 0% 0% 0%

(A.1+A.2)

B. ACTIVITATI NEELIGIBILE DIN PUNCTUL DE VEDERE AL TAXONOMIEI

OpEx a activitatilor neeligibile din
punctul de vedere al taxonomiei

TOTAL (A+B) 11,584,790 100%
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Total active

Criterii aferente principiului de ,,a nu aduce prejudicii semnificative” ('Does Not

itiul fil i Anul 2025 Criterii privind contributia substantiala
Exercitiul financiar p ¥ i Significantly Harm’ - DNSH)
> >
Z & m ® z 53 g ® o Proportia din Total
3 T <} o 3 T S 5 o .
0 s o X - 3 - o § o & o e -3 El active
i 58 E 8 S 3 3 38 E > e 5— 5 = aliniatd la taxonomie X X
Codul (a) Proportia | 3 s g 5 o g e 2w s & o 2 3 (A1) sau eligibils din | C21°8ON1@ | Categorie
Activitati economice (1) Total active din Total a S a4 s o 3 o ] S 3 8 — 3 a 9 5 activitate de | activitate de
@ active (4) &3 =3 = 5 5 g =3 3 & B 5 g 3 punctul de vedere a| facilitare (19) | tranzitie (20)
L& 3 & 3 = = 532 - 2 B = o taxonomiei
=3 e =3 Qe —_
3 =X s e 5 ) - 2 S (A2.) Total active,
® ® = anul 2024 (18)
Text RON 9  |PiNiN/EL|D;N;N/EL D;NiNJEL D; N N/EL 10; N; N/EL D N; N/EL /N D/N D/N D/N D/N /N DN De facilitare | De tranzitie
(b)(c) (b)(c) (b)(c) (b)(e) (b)(c) (b)(c) k

A. ACTIVITATI ELIGIBILE DIN PUNCTUL DE VEDERE AL TAXONOMIEI

A.1. Activitati durabile din punctul de vedere al mediului (aliniate la taxonomie)

Total active aferent activitatilor
durabile din punctul de vedere al

%

mediului (aliniate la taxonomie) © 0% 0%
(A1)
Din care de facilitare 0 0% 0%
Din care de tranzitie 0 0% 0%
A.2 Activitéti eligibile din punctul de vedere al taxonomiei, dar care nu sunt durabile din punctul de vedere al mediului (activitati la ie) (g)
Fabricarea aeronavelor | CCM 3.21 814,518,419 100% N N N N N N D D D D D D D 0% De facilitare

EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL

(f) (f) (f) (f) ()
Total active aferent activitatilor
eligibile din punctul de vedere al
taxonomiei, dar care nu sunt

14,518,41 100% 0

durabile din punctul de vedere al SR 21880 S0 0% % 0% 0%
mediului (activitati nealiniate la
taxonomie) (A.2)
A. Total active aferent activitatilor
eligibile din punctul de vedere al 814,518,419 100% 100% 0% 0% 0%
taxonomiei (A.1+A.2)

Total active a activitatilor neeligibile
din punctul de vedere al taxonomiei

B. ACTIVITATI NEELIGIBILE DIN PUNCTUL DE VEDERE AL TAXONOMIEI

0%

TOTAL (A+B)

814,518,419

100%




ANEXA 1

PARTI INTERESATE
(A>2)

ACTIONARI/
INVESTITORI

ANALISTI/
REPREZENTANTI
BANCI

ANGAJATI

ASOCIATII DE PROFIL/
ONG-URI

CLIENTI

COMPETITORI

COMUNITATEA
LOCALA

NIVEL DE INTERES
(REDUS, MEDIU,
RIDICAT)

Ridicat

Ridicat

Ridicat

Mediu

Ridicat

Mediu

Ridicat

Dialoguri specifice

Rapoarte, informari si prezentari periodice
Adundri generale ale actionarilor
Conferinte cu investitorii
Intalniri/Dezbateri

Site-ul web al societatii

Raportari la bursa de valori

Adrese oficiale

Comunicate

E-mail /fax

Dialoguri specifice
Raportari la bursa de valori
Site-ul web al societatii
E-mail /fax

Platforma interna online a societatii

Informare prin revista bianuala a societatii

Comunicare prin intermediul organizatiei sindicale a societatii;
Informare prin Sistemul Electronic al societatii

Sedinte

Intalniri directe si interactiuni fatd in fata; instruiri pe teme specifice
Comunicate interne scrise

Comunicate transmise prin statia radio

E-mail /fax

Afise la panoul general de afisaj si la aviziere

Actiuni specifice conform cu nivelurile ierarhice

Proiecte comune cu parteneri din institute de cercetare
Sponsorizari si donatii

Sustinerea activitatilor culturale si sportive

E-mail /fax

Contracte

Informari periodice, analize KPI, audituri, autorizari
Workshop-uri

Teleconferinte, e-mail/fax

Comunicate

Social media (Facebook, Linkedin, Instagram)
intalniri la targuri de profil

Site-ul web al societatii

intalniri la targuri de profil
Practici de marketing si comercializare responsabile

Social media (Facebook, Linkedin, Instagram)
Sponsorizari si donatii

Evenimente organizate de comunitate
E-mail/fax
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PARTI INTERESATE
(A>Z)

ORGANISME DE
CERTIFICARE
AUTORITATI TEHNICE
S| DE REGLEMENTARE

POTENTIALI ANGAJATI

POTENTIALI CLIENTI
S| FURNIZORI

PRESA/
MASS-MEDIA/
SOCIAL MEDIA

SINDICATE

UNIVERSITATI/
COLEGII TEHNICE

NIVEL DE INTERES
(REDUS, MEDIU,
RIDICAT)

Ridicat

Ridicat

Ridicat

Ridicat

Mediu

Ridicat

Ridicat

Contracte

Dialoguri specifice, teleconferinte, e-mail
Evaluari ale furnizorilor

Informari periodice, teleconferinte, e-mail/fax
Comunicate

Social media (Facebook, Linkedin, Instagram)
intalniri la targuri de profil

Site-ul web al societatii

Dialoguri specifice
Audituri

Proceduri

Informari periodice
Teleconferinte, e-mail/fax
E-mail/fax

Site-ulweb al societatii

Pagina de cariere unde sunt afisate posturile disponibile
Centru de evaluare si competente profesionale

Social media (Facebook, Linkedin, Instagram)

intalniri la targuri de profil
Sesiuni de networking
E-mail/fax

Comunicate de presa
Conferinte/ Evenimente
Interviuri

E-mail/fax

intalniri periodice
Sesiuni de informare si consultare
Dialoguri specifice

Stagii de practica

Sponsorizari pentru procesul de invatamant
Parteneriate in proiecte de cercetare - dezvoltare
Vizite

Informari directe

Social media (Facebook, Linkedin , Instagram)
E-mail/fax

Site-ul web al societatii
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ANEXA 2

Standard
tematic/Tema

ESRS E1
Schimbari
Climatice

ESRS E2
Poluare

ESRS E3

Resursele de
apa sicele
marine

Subtema

Adaptarea la

schimbarile climatice

Atenuarea

schimbarilor climatice

Eficienta

Poluarea aerului

Poluarea apei

Poluarea solului

Poluarea organismelor vii
si aresurselor alimentare

Substantele care prezinta
motive de ingrijorare

Substantele care prezinta
motive de ingrijorare deosebita

Microplasticele

Resursele de apa

Resursele marine

ESRS E1-E5 Mediu

Sub Subtema

Consumul de apa

Prelevarile de apa

Deversarea apelor

Deversarea apelor
in oceane

Extractia si
utilizarea
resurselor marine

Impacturi Riscuri Oportunitati
2 1 1
1 1 -
1 1 -
1 1 =
1 2 1

Nu face obiectul activitatilor
noastre

NA - -

NA - -

NA - -

NA - -
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Standard
tematic/Tema

Subtema

Factorii determinanti
ai impactului direct
asupra declinului
biodiversitatii

ESRS E4
Biodiversitatea
si
ecosistemele
Impacturile asupra
starii speciilor

Impacturile asupra
intinderii si starii
ecosistemelor

Impacturile si
dependentele

Intrarile de resurse,
inclusiv utilizarea
resurselor
ESRS E5

) lesirile de resurse
Economie

legate de produse si
servicii

circulara

Deseurile

de servicii ecosistemice

ESRS E1-E5 Mediu

Sub Subtema Impacturi Riscuri Oportunitati

Schimbarile climatice

Schimbarea destinatiei

terenurilor, schimbarea

destinatiei apei dulci si
schimbarea destinatiei marii

Exploatarea directa

Speciile alogene invazive

Poluare

Nu este aplicabil companiei
Altele noastre. Activitatile desfasurate in
cadrul organizatiei noastre nu

Exemple: genereaza impact asupra ariilor
Dimensiunea populatiei naturale protejate, habitatelor
Speciel vulnerabile sau ecosistemelor.
Exemple:

Riscul de disparitie la nivel
mondial a speciilor

Exemple:
Degradarea solurilor

Exemple:
Desertificare

Exemple:
Impermeabilizarea solului
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ESRS S1-S4 Informatii sociale

Sta'.]dard Subtema Sub Subtema Impacturi Riscuri Oportunitati
tematic/Tema
Locuri de munca sigure 1 1 1
Timpul de lucru 1 1 1

Salarii adecvate - = -

Dialog social 1 1 1

Libertatea de asociere, existenta
comitetelor de intreprindere si
Conditii de drepturile de informare, consultare si
munca participare ale lucratorilor

Negocierea colectiva, inclusiv
proportia lucratorilor care fac obiectul 1 1 -
contractelor colective de munca

Echilibru intre viata profesionald si cea
personald

Sédnatatea si siguranta 1 1 1

ESRS S1 Gradul de satisfactie al angajatilor
Forti de (sub-subtema neimpusa de standard)

munca proprie

Egalitatea de gen si plata egala pentru
munca de valoare egala

Formare si dezvoltarea competentelor 1 1 1

Egalitatea de .
tratament si d Ocuparea fortei de munca si

CLELIIEIS e' incluziunea persoanelor cu dizabilitati . - B
sanse pentru toti

Masuri impotriva violentei si a hartuirii
la locul de munca

Diversitatea - - -
Munca copiilor - - -

Munca fortata - - -
Alte drepturi

legate de munca
Locuinte adecvate NA - -

Confidentialitatea 1 1 -
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Standard
tematic/Tema

Subtema

Conditii de
munca

ESRS S2
Lucratorii din
lantul valoric

Egalitatea de
tratament si de
sanse pentru toti

Alte drepturi
legate de munca

ESRS S1-S4 Informatii sociale

Sub Subtema

Locuri de munca sigure

Timpul de lucru

Salarii adecvate

Dialog social

Libertatea de asociere, inclusiv
existenta comitetelor de intreprindere

Negocierea colectiva

Echilibru intre viata profesionald si cea
privata

Sanatatea si siguranta

Egalitatea de gen si plata egala pentru
munca de valoare egala

Formare si dezvoltarea competentelor

Ocuparea fortei de munca si
incluziunea persoanelor cu dizabilitati

Masuri impotriva violensei si a
hartuirii la locul de munca

Diversitatea

Munca copiilor

Munca fortata

Locuinte adecvate

Confidentialitatea

Impacturi

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

Riscuri

Oportunitati
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Standard
tematic/Tema

Subtema

Drepturile
economice,
sociale si
culturale ale
comunitatilor

ESRS S3
Comunitatile
afectate

Drepturile civile
si politice ale
comunitatilor

Drepturile
populatiilor
indigene

Impacturile
legate de
informare pentru
consumatori
si/sau utilizatori
finali

Siguranta
personala a
onsumatorilor
si/sau a
utilizatorilor finali

ESRS $4
Consumatorii
si utilizatorii
finali

Incluziunea
sociala a
consumatorilor
si/sau a
utilizatorilor finali

ESRS S1-S4 Informatii sociale

Sub Subtema

Locuinte adecvate

Hrana adecvata

Apa si salubritatea

Impacturi legate de soluri

Impacturi legate de securitate

Libertatea de exprimare

Libertatea de intrunire

Impactul asupra aparatorilor
drepturilor omului

Dreptul la invatamant si cultura (sub-
subtema neimpusa de standard)

Consimtamant liber, prealabil siTn
cunostinta de cauza

Autodeterminarea

Drepturile culturale

Confidentialitatea

Libertatea de exprimare

Accesul la informatii (de calitate)

Sanatatea si siguranta

Securitatea unei persoane

Protectia copilului

Nediscriminarea

Accesul la produse si servicii

Practici de comercializare
responsabile

Impacturi

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

Riscuri

Oportunitati
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ESRS G1 Informatii privind guvernanta

Standard

. Subtema Sub Subtema Impacturi Riscuri Oportunitati
tematic/Tema

Preocupari legate de comportamentul
ilegal sau care contravine codului de

Cultura conduitd sau normelor interne (sub- 1 1 B
Lo subtema neimpusa de standard)
corporativa
Conduita in afaceri (sub-subtema 1 1 1
neimpusa de standard)
Protectia
avertizorilor
Bunastarea NA
animalelor
ESRS G1 Angajamentul
Conduita politic $i
profesionala activitatile de
lobby
Gestionarea Relatii cu furnizorii (sub-subtema 1 1
relatiilor cu neimpusa de standard)
furnizorii, inclusiv
practicile de Practici de plata (sub-subtema 1 1
platé neimpusa de standard)
Coruptia si mita Depistarea, inclusiv formarea, 1 1 }
ptia s prevenirea
Incidente - - -

Subtema Impacturi Riscuri Oportunitati

Securitatea Incident de securitate 2 2 -
sistemului
informatic
Intreruperea functionarii Data Center 2 2 -
Controlul
exporturilor/ 1 1

importurilor

AEROSTAR Raport anual 2025



ANEXA 3 - ANGAJATII iN FUNCTIE DE TIPUL DE CONTRACT, DEFALCAT iN
FUNCTIE DE GEN

Masculin 1.330 1.314
Feminin 553 560
Altul 0 0
Nedeclarat 0 0
Total Angajati 1.883 1.874

m MASCULIN ALTUL* NEDECLARAT TOTAL

Numarul de angajati (numar de persoane)

553 1.330 0 0 1.883
Numarul de angajati permanenti (numar de persoane)
528 1.224 0 0 1.752
Numarul de angajati temporari (numar de persoane)
25 106 0 0 131
Numarul de angajati cu program de lucru negarantat (numar de persoane)
0 0 0 0 0
Numarul de angajati cu norma intreaga (numar de persoane)
552 1.329 0 0 1.881
Numarul de angajati cu fractiune de norma (numar de persoane)
1 1 0 0 2

m MASCULIN ALTUL* NEDECLARAT TOTAL

Numarul de angajati (humar de persoane)
560 1.314 0 0 1.874

Numarul de angajati permanenti (numar de persoane)
537 1.244 0 0 1.781
Numarul de angajati temporari (numar de persoane)
23 70 0 0 93
Numarul de angajati cu program de lucru negarantat (numar de persoane)
0 0 0 0 0
Numarul de angajati cu norma intreaga (numar de persoane)
559 1.313 0 0 1.872
Numarul de angajati cu fractiune de norma (numar de persoane)
1 1 0 0 2
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ANEXA 3 - ANGAJATI iN FUNCTIE DE AMPLASAMENT SI TIPUL DE
CONTRACT, DEFALCAT iN FUNCTIE DE GEN

Numarul de angajati Bacau 1.253 1.795
Numarul de angajati lasi 11 77 88
Numarul total de angajati 553 1.33 1.883

Numarul de angajati Bacau 1.243 1.793
Numarul de angajati lasi 10 71 81
Numarul total de angajati 560 1.314 1.874

Numarul total de angajati 1.33 1.883
Angajati cu contract pe perioada nedeterminata 498 1.129 1.627
Angajati cu contract pe perioada determinata 55 201 256
Angajati cu norma intreaga de lucru 552 1.329 1.881
Angajati cu norma partiala de lucru 1 1 2

Numarul total de angajati 1314 1.874
Angajati cu contract pe perioada nedeterminata 500 1.122 1.622
Angajati cu contract pe perioada determinata 60 192 252
Angajati cu norma intreaga de lucru 559 1.313 1.872
Angajati cu norma partiala de lucru 1 1 2

ANEXA 3 - ACOPERIREA NEGOCIERILOR COLECTIVE Sl DIALOGUL SOCIAL,
ESRS S1-8

Numar angajati care fac obiectul unor contracte colective de munca 1.883 1.874

Numar angajati membri in sindicat 57% 56%
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ANEXA 3 - DISTRIBUTIA PE GENURI CA NUMAR SI1 CA PROCENT LA
NIVELUL CONDUCERII

Numar angajati conducere

Procent angajati conducere 3% 7% 10%

Numar angajati conducere

Procent angajati conducere 3% 7% 10%

Structura personalului pe categorii de varsta si gen

<30ANI 4% 18% 22%
30-50 DE ANI 16% 27% 43%
>50 DE ANI 9% 26% 35%
Total 29% 71% 100%

<30ANI 5% 18% 23%
30-50 DE ANI 16% 27% 43%
>50 DE ANI 9% 25% 34%
Total 30% 70% 100%
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ANEXA 4 - CERINTE DE PREZENTARE DE INFORMATII DIN ESRS ACOPERITE
DE DECLARATIA PRIVIND DURABILITATE

Standard Cerinte de prezentare (CP) Puncte de date aplicabile

BP-1-Baza generala pentru intocmirea declaratiilor privind

5(a), 5(c), 5(d
durabilitatea (a), 5(c), 5(d)

BP-2- Prezentari de informatii in legatura cu circumstante

s 13(a), 15,16, AR 2
specifice

GOV-1 - Rolul organelor de administratie, de conducere si
20,21, 22, 23,AR3
supraveghere

GOV -2 - Informatiile furnizate organelor de administratie, de
conducere si de supraveghere ale intreprinderii si aspectele de 26(a), 26(b), AR6
durabilitate abordate de acestea

GOV-3- Integrarea performantei legate de durabilitate in

. . 27
sistemele de stimulente
GOV-4 - Declaratie privind procesul de diligenta 30,AR 10
GOV-5 - Gestionarea riscurilor si controalele interne referitoare 34
la raportarea privind durabilitatea
SBM-1 - Strategia, modelul de afaceri si lantul valoric 40(a), 40(b), 42

ESRS S2

SBM-2 - Interesele si punctele de vedere ale partilor interesate 45
SBM-3 - Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si 48
interactiunea acestora cu strategia si modelul de afaceri
IRO-1 - Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a 51 53
impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor semnificative ’
IRO-2 - Cerinte de prezentare de informatii din ESRS acoperite 56. 59

de declaratia privind durabilitatea intreprinderii

Politici MDR-P - Politici adoptate pentru gestionarea aspectelor
de durabilitate semnificative

Actiuni MDR-A - Actiuni si resurse privind aspectele de
durabilitate semnificative

Indicatori si tinte

MDR-M - Indicatori privind aspectele de durabilitate
semnificative

Tintele MDR-T - Urmarirea eficacitatii politicilor si a actiunilor
prin intermediul tintelor
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Standard Cerinte de prezentare (CP) Puncte de date aplicabile

E1-1 - Planul de tranzitie pentru atenuarea schimbarilor
climatice

14

E1-2 - Politici legate de atenuarea schimbarilor climatice si
adaptarea la acestea
E1-3 - Actiuni si resurse legate de politicile privind schimbarile
climatice
E1-4 - Tinte legate de atenuarea schimbarilor climatice si
adaptarea la acestea
ESRS E1-
Schimbarile
Climatice

E1-5- Consumul de energie si mixul energetic 35,37,39

E1-6 - Emisiile brute de GES de categoriile 1, 2, 3 si emisiile

totale de GES 44,48,49,53

E1-7 — Absorbtii de GES si proiecte de atenuare a emisiilor de
GES finantate prin credite de carbon

E1-8 - Stabilirea pretului intern al carbonului

E1-9 - Efectele financiare anticipate ale riscurilor fizice si de
tranzitie semnificative si ale oportunitatilor potentiale legate de
clima

[y

=

E2-1 - Politici legate de poluare

E2-2 - Actiuni si resurse legate de poluare

ESRS E2 - E2-3 -Tinte legate de poluare
Poluarea

E2-4 - Poluarea aerului, a apei si a solului

E2-5 - Substante care prezinta motive de ingrijorare si
substante care prezinta motive de ingrijorare deosebita

E2-6 - Efectele financiare anticipate ale impacturilor, riscurilor
si oportunitatilor legate de poluare

E3-1 - Politici legate de resursele de apa si cele marine

E3-2 - Actiuni si resurse legate de resursele de apa si cele
marine

=
(3]

ESRS E3 -
Resursele de
apasicele
marine

E3-3 - Tinte legate de resursele de apa si cele marine

E3-4 - Consumul de apa

E3-5 - Efectele financiare anticipate ale impacturilor, riscurilor
si oportunitatilor legate de resursele de apa si de cele marine
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Standard

ESRS E4 -
Biodiversitatea
si
ecosistemele

ESRS E5 -
Utilizarea

resurselor i
economia
circulara

Cerinte de prezentare (CP)

E4-1 - Planul de tranzitie si luarea in considerare a
biodiversitatii si a ecosistemelor in cadrul strategiei si al
modelului de afaceri

E4-2 - Politici legate de biodiversitate si ecosisteme

E4-3 - Actiuni si resurse legate de biodiversitate si ecosisteme

E4-4 -Tinte legate de biodiversitate si ecosisteme

E4-5 - Indicatori de impact legati de biodiversitate si de
schimbarile ecosistemelor

E4-6 - Efectele financiare anticipate ale riscurilor si
oportunitatilor legate de biodiversitate si ecosisteme

E5-1 - Politici legate de utilizarea resurselor si economia
circulara

E5-2 - Actiuni si resurse legate de utilizarea resurselor si
economia circulara

E5-3-Tinte legate de utilizarea resurselor si economia circulara

E5-4 - Intrari de resurse

E5-5 - lesiri de resurse

E5-6 - Efectele financiare anticipate ale impacturilor, riscurilor
si oportunitatilor legate de utilizarea resurselor si economia
circulara

Puncte de date aplicabile

33,37,39
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Standard

ESRS S1 -

Forta de munca
proprie

Cerinte de prezentare (CP)

S1-1 - Politici legate de forta de munca proprie

S1-2 - Procese pentru colaborarea cu lucratorii proprii si cu
reprezentantii lucratorilor cu privire la impacturi

S1-3 - Procese de remediere a impactului negativ si canalele
prin care lucratorii proprii isi pot exprima preocuparile

S1-4 - Adoptarea de masuri privind impactul semnificativ
asupra fortei de munca proprii si abordari pentru atenuarea
riscurilor semnificative si pentru urmarirea oportunitatilor
semnificative legate de forta de munca proprie, precum Si
eficacitatea acestor actiuni

S1-5 - Tinte legate de gestionarea impactului negativ
semnificativ, de promovarea celui pozitiv si de gestionarea
riscurilor si a oportunitatilor semnificative

S1-6 - Caracteristicile angajatilor intreprinderii

S1-7 - Caracteristicile lucratorilor care nu sunt salariati din
cadrul fortei de munca proprii a intreprinderii

S1-8 - Acoperirea negocierilor colective si dialogul social

S1-9 - Indicatori privind diversitatea

S1-10 - Salarii adecvate

S1-11 - Protectia sociala

S1-12 - Persoane cu dizabilitati

S1-13 - Indicatori de formare si de dezvoltare a competentelor

S1-14 - Indicatori de sanatate si siguranta

S1-15 - Indicatori privind echilibrul dintre viata profesionala si
cea privata

S1-16 - Indicatori privind remuneratia (diferenta de remunerare
si remuneratia totala)

S1-17 - Incidente, plangeri si probleme si incidente grave
privind drepturile omului

Puncte de date aplicabile

19, 20 (a), 20 (b), 20 (c),
21,23, 24 (a), 24 (b), 24
(c), 24 (d), AR 13

27 (a), 27 (b), 27 (c), 27 (e),
28

32 (a), 32 (b), 32 (c), 32 (d),
32 (e), 33

38 (a), 38 (b), 38 (c), 38 (d),
40 (a), 40 (b), 41, 43, AR 42

46, 47 (a), 47 (b), 47 (c)

50 (a), 50 (b) i., 50 (b) ii., 50
(b)iii., 50 (c), AR 55

74 (a), 74 (b), 74 (c), 74 (d),
74 (e)

3(b

), 88 (b), 88 (c), 88 (d),
88 (e), AR91

93 a), b)

), AR 100, AR
101 (a)

102, 103 (a)
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Standard

ESRS S2-
Lucratorii din
lantul valoric

Standard

ESRS S3-

Comunitati
afectate

Cerinte de prezentare (CP)

S1-1 - Politici legate de forta de munca proprie

S2-1 Politici privind lucratorii din lantul valoric

S2-2 - Procese de colaborare cu lucratorii din lantul valoric cu
privire la impacturi

S2-3-Procese de remediere aimpacturilor negative si canalele
prin care lucratorii din lantul valoric fisi pot exprima
preocuparile

S2-4 - Adoptarea de masuri privind impacturile semnificative
asupra lucratorilor din lantul valoric si abordari pentru
gestionarea riscurilor semnificative si pentru urmarirea
oportunitatilor semnificative legate de lucratorii din lantul
valoric, precum si eficacitatea acestor actiuni

S2-5 - Tinte legate de gestionarea impacturilor negative
semnificative, de promovarea impacturilor pozitive si de
gestionarea riscurilor si a oportunitatilor semnificative

Cerinte de prezentare (CP)

S3-1 - Politici legate de comunitatile afectate

S3-2 - Procese de colaborare cu comunitatile afectate cu
privire la impacturi

S3-3-Procese de remediere aimpacturilor negative si canalele
prin care comunitatile afectate isi pot exprima preocuparile

S3-4 - Adoptarea de masuri privind impacturile semnificative
asupra comunitatilor afectate si abordari pentru gestionarea
riscurilor semnificative si pentru urmarirea oportunitatilor
semnificative legate de comunitatile afectate, precum si
eficacitatea acestor actiuni

S3-5 - Tinte legate de gestionarea impacturilor negative
semnficative, de promovarea impacturilor pozitive si de
gestionarea riscurilor si a oportunitatilor semnificative

Puncte de date aplicabile

10,11, 11 (a) i, 11 (b), 11
(c), 11 (e)

17,18, AR.15

20, 22a), 22 ¢), 22d), 22€)

25,27 a), 27 b+d), 28, AR25

32, 33,36

Puncte de date aplicabile

25, 27 (b), 27(c), 27(d)

30, 32 (a),32(c), 33 (b), 34,
36
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Standard

ESRS S4-
Consumatori si
utilizatori finali

Standard

ESRS G1-
Conduita
profesionala

Cerinte de prezentare (CP)

S4-1 - Politici privind consumatorii si utilizatorii finali

S4-2 - Procese de colaborare cu consumatorii si utilizatorii
finali cu privire la impacturi

S4-3 - Procese de remediere a impacturilor negative si canale
prin care consumatorii si utilizatorii finali isi pot exprima
procuparile

S4-4 - Adoptarea de masuri cu privire la impacturile
semnificative asupra consumatorilor si a utilizatorilor finali si
abordari pentru gestionarea riscurilor semnificative si
urmarirea oportunitatilor semnificative legate de consumatori
si utilizatori finali, precum si eficacitatea acestor masuri

S4-5 - Tinte legate de gestionarea impacturilor negative
semnificative, de promovarea impacturilor pozitive si de
gestionarea riscurilor si a oportunitatilor semnificative

Cerinte de prezentare (CP)

G1-1 - Politicile privind conduita profesionala

G1-2 - Gestionarea relatiilor cu furnizorii

G1-3 - Prevenirea si depistarea coruptiei si a ludrii de mita

G1-4 - Incidente de coruptie sau dare sau luare de mita

G1-5 - Exercitarea influentei politice si activitatile de lobby

G1-76 - Practici de plata

Puncte de date aplicabile

Puncte de date
aplicabile
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ANEXA 5

Cerinta de
prezentare de
informatii si
punctul de date
aferent

1]
Referinta din

Referinta din
Regulamentul

Referinta din

SFDR(1) Referinta din pilonul 3(2)

privind indicii
de referinta(3)

Legea
climei(4)

articolul 449a

ESRS E1-4 Regulamentul (UE) nr. 575/2013;
Tintele de . . . Regulamentul
reducere a Indicatorul nr. 4 Regulamentul de punere in aplicare delegat (UE)
o dintabelul2din  (UE) 2022/2453 al Comisiei Modelul g
emisiilor de gaze . . 2020/1818,
. anexa 1l 3: Portofoliul bancar - Riscul de )
cu efect de sera Y S articolul 6
tranzitie aferent schimbarilor
punctul 34; X N . .
climatice: indicatori de aliniere
ESRS E1-5
Consumul de Indicatorulnr. 5
CHETEESN OIS din tabelul 1 din
energetic anexal
punctul 37
articolul 449a Regulamentul (UE) nr. Resulamentul
575/2013; Regulamentul de punere dfle at (UE)
ESRS E1-6 . . in aplicare (UE) 2022/2453 al g
. . Indicatoriinr. 1 o . 2020/1818,
Valorile brute din . . Comisiei Modelul 1: Portofoliul )
. sinr.2din . -, articolul 5
1, 2, 3 si emisiile . bancar - Riscul de tranzitie aferent .
tabelul 1 din R . A . alineatul (1),
totale de GES schimbarilor climatice: calitatea . .
anexal . . A . articolul 6 si
punctul 44 creditului expunerilor in functie de .
s articolul 8
sector, de emisii si de scadenta .
. < alineatul (1)
reziduala

Articolul 449a din Regulamentul

Iﬁiizif;t-esa . (UE) nr;575/2013; Regulamentulde  Regulamentul
emisiilor brute Ir.1d|catorul nr.~3 punere |.n.apl|care (UE) 2022/2453 al delegat (UE)
de GES din tabelul 1 din Comisiei Modelul 3: Portofoliul 2020/1818,
. anexal bancar - Riscul de tranzitie aferent articolul 8
Alineatele (53)- . . Lo ) B
(55) schimbarilor cllmgtlce. indicatori de alineatul (1)
aliniere
ESRS E1-7 Regulamentul
Absorbtiile de (UE)
GES si creditele 2021/1119,
de carbon articolul 2
punctul 56 alineatul (1)
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Cerinta de prezentare
de informatii si punctul
de date aferent

ESRS E2-4
Cantitatea din fiecare
poluant enumerat in
anexall la
Regulamentul E-PRTR
(Registrul European al
Poluantilor Emisi si
Transferati) emisa in
aer, apa si sol, punctul
28

ESRS E3-1
Resursele de apa si cele
marine punctul 9

ESRS E3-1
Politica specifica
punctul 13

ESRS E3-4
Total apa reciclata si
reutilizata punctul 28

litera (c)

ESRS E3-4
Consumul total de apa
consumata in m3 per
venit net din
operatiunile proprii
punctul 29

ESRS 2-IRO 1-E4
punctul 16 litera (a)
punctul (i)

ESRS 2-IRO 1-E4
punctul 16 litera (b)

ESRS 2-1RO 1-E4

punctul 16 litera (c)

ESRS E5-5
Deseuri nereciclate
punctul 37 litera (d)

ESRS E5-5
Deseuri periculoase si
deseuri radioactive
punctul 39

Referinta din SFDR(1)

Indicatorul nr. 8 din tabelul 1
din anexa 1 Indicatorul nr. 2
din tabelul 2 din anexa 1
Indicatorul nr. 1 din tabelul 2
din anexa 1 Indicatorul nr. 3
din tabelul 2 din anexa 1

Referinta din
pilonul 3(2)

Referinta din

Regulamentul
privind indicii
de referinta(3)

UE
Referinta din
Legea
climei(4)

Indicatorul nr. 7 din tabelul 2
dinanexa 1

Indicatorul nr. 8 din tabelul 2
dinanexal

Indicatorul nr. 6.2 din tabelul
2dinanexa 1

Indicatorul nr. 6.1 din tabelul
2dinanexa 1

Indicatorul nr. 7 din tabelul 1
dinanexa 1

Indicatorul nr. 10 din tabelul
2 dinanexa 1

Indicatorul nr. 14 din tabelul
2dinanexa 1

Indicatorul nr. 13 din tabelul
2 dinanexa 1

Indicatorul nr. 9 din tabelul 1
dinanexal
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ANEXA 6

ABREVIERI

Reautorizarea Cromatilor din Industria Aerospatiala si de Aparare

Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor

Autoritatea de Supraveghere Financiara

Bursa de Valori Bucuresti

Clasificarea Activitatilor din Economia Nationala

Consiliulin ceea ce priveste Standardele de Raportare Durabila

Consortiul de Autorizare a Trioxidului de Crom

Agentia Uniunii Europene de Siguranta a Aviatiei

Agentia Europeana a Chimicalelor

Cerinte Europene de Navigabilitate Militara

Standard European de Raportare a Durabilitatii

Codul de identificare unic al companiei la nivel european

Administratia Federala de Aviatie

Regulament de Protectie a Datelor cu Caracter Personal

Gaze cu Efect de Sera

Standarde Internationale de Contabilitate

Standarde Internationale de Raportare Financiara

Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica

Organizatia Internationala a Muncii

Organizatia Natiunilor Unite

Polietilend de inalta densitate

inregistrare, Evaluare, Autorizare si Restrictie a Chimicalelor

Sanatate si Securitate in Munca
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AEROSTAR S.A. BACAU

SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

intocmite in conformitate cu
Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/2016, pentru aprobarea
Reglementarilor contabile conforme cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara



CUPRINS

SITUATIA INDIVIDUALA A PROFITULUI SAU PIERDERII

ALTE ELEMENTE ALE REZULTATULUI GLOBAL

SITUATIA INDIVIDUALA A POZITIEI FINANCIARE

SITUATIA INDIVIDUALA A FLUXURILOR DE TREZORERIE

SITUATIA INDIVIDUALA A MODIFICARILOR CAPITALULUI PROPRIU

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE



AEROSTAR S.A. BACAU
SITUATIA INDIVIDUALA A PROFITULUI SAU A PIERDERII
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daca nu se specifica altfel)

Venituri din exploatare

Venituri din vanzari

Alte venituri

Venituri aferente stocurilor de produse finite si de
productie in curs de executie

Venituri din productia de imobilizari

Venituri din subventii de exploatare

Total venituri din exploatare

Cheltuieli de exploatare

Cheltuieli materiale

Cheltuieli cu beneficiile angajatilor

Cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor

Venituri (cheltuieli) nete din ajustari privind activele
curente

Venituri (cheltuieli) nete din ajustari privind
provizioanele

Cheltuieli privind prestatiile externe

Alte cheltuieli

Total cheltuieli de exploatare

Profit/pierdere din activitatea de exploatare

Venituri financiare
Cheltuieli financiare

Profit/pierdere financiara

Profit inainte de impozitare

Impozitul pe profit curent si amanat

Profit net al perioadei

Director General,

Alexandru Filip

Nota

19
19

19

19
19

20
20
5:;6;20
20

20

20
20

21
22

17;23

31 decembrie 31 decembrie

2025 2024
620.434 584.004
2.079 2.489
9.708 45210
1.528 1.338
409 305
634.158 633.346
(258.012) (264.474)
(212.850) (202.037)
(29.442) (27.110)
(3.791) (11.034)
9.833 17.489
(36.229) (50.426)
(7.951) (8.559)
(538.442) (546.151)
95.716 87.195
24.353 24.927
(11.551) (7.313)
12.802 17.614
108.518 104.809
(10.481) (9.084)
98.037 95.725

Director Financiar,

Doru Damaschin



AEROSTAR S.A. BACAU

SITUATIA INDIVIDUALA A ALTOR ELEMENTE ALE REZULTATULUI GLOBAL

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daca nu se specifica altfel)

31 decembrie

31 decembrie

2025 2024
Profit net al perioadei 98.037 95.725
Impozit pe profit amanat recunoscut pe seama (6.876) (3.739)
capitalurilor proprii
Reevaluarea la valoarea justa a instrumentelor de 35.396 7.890
capitaluri proprii prin alte elemente ale rezultatului
global
Castig transferat in rezultatul reportat aferent vanzarii (139) 480
instrumentelor de capitaluri proprii prin AECP
Alte elemente ale rezultatului global 28.381 4.631
Total rezultat global aferent perioadei 126.418 100.356

Director General,

Alexandru Filip

Director Financiar,

Doru Damaschin



_AEROSTAR S.A. BACAU
SITUATIA INDIVIDUALA A POZITIEI FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL

FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daci nu se specifica altfel)

ACTIVE

Active imobilizate

Imobilizari corporale

Imobilizari necorporale

Investitii imobiliare

Drepturi de utilizare a activelor luate in leasing
Imobilizari financiare

Creante privind impozitul pe profit amanat
Total active imobilizate

Active circulante

Stocuri

Creante comerciale si alte creante

Creante cu impozitul pe profit curent
Cheltuieli inregistrate in avans pe termen scurt
Numerar si echivalente de numerar

Total active circulante

Total active

CAPITALURI PROPRII SI DATORII

Capital si rezerve

Capital social

Rezultat curent

Rezultatul reportat

Rezerve

Impozitul pe profit amanat recunoscut pe seama capitalurilor
proprii

Repartizarea profitului pentru rezerve legale

Total capitaluri proprii

Datorii pe termen lung

Datorii privind impozitul pe profit amanat
Subventii pentru investitii pe termen lung
Alte datorii pe termen lung

Total datorii pe termen lung

Provizioane pe termen lung

Datorii curente

Datorii comerciale

Datoria cu impozitul pe profit curent
Venituri inregistrate in avans

Subventii pentru investitii pe termen scurt
Alte datorii curente

Total datorii curente

Provizioane pe termen scurt

Total provizioane

Total datorii

Total capitaluri proprii, datorii si provizioane

Director General,

Alexandru Filip

Nota

(5]
RN =

—_
QY

8:9;18
23
31
11

12
12
12
12

17

12
12

17
14
16

13

15;18
23
31
14
16

13

31 decembrie

31 decembrie

2025 2024
145.597 159.745
1.538 1.788
5.906 6.598
1.745 1.723
75.451 46.133
19.867 20.103
250.104 236.090
209.751 206.205
124.761 110.772
896 1.049
313.352 260.403
648.760 578.429
898.864 814.519
48.729 48.729
98.037 95.725
55.390 54.374
552.363 467.681
(34.579) (27.444)
(9.735) (18.731)
710.205 620.334
35.602 28.834
468 724
1.480 1.467
37.550 31.025
41.180 43.866
52.302 59.246
605 7
5.510 3.448
264 828
17.129 14.523
75.810 78.052
34.119 41.242
75.299 85.108
113.360 109.077
898.864 814.519

Director Financiar,

Doru Damaschin



AEROSTAR S.A. BACAU
SITUATIA INDIVIDUALA A FLUXURILOR DE TREZORERIE

(METODA DIRECTA)

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daca nu se specifica altfel)

Nota 31.12.2025 31.12.2024
FLUXURI DE TREZORERIE DIN
ACTIVITATI DE EXPLOATARE
incasari de la clienti 626.191 591.206
recuperari de taxe de la Bugetul Statului 4.210 13.031
incasari subventii de la Bugetul Statului 473 309
plati catre furnizori (322.547) (348.789)
plati catre angajati (128.831) (121.949)
plati taxe si impozite la Bugetul Statului (88.949) (86.234)
plati impozit pe profit la Bugetul Statului (10.128) (9.256)
NUMERAR NET DIN ACTIVITATI DE
EXPLOATARE 27 80.419 38.318
FLUXURI DE TREZORERIE DIN
ACTIVITATI DE INVESTITII
incasdri dobanzi din depozite bancare 14.919 8.969
incasari din vanzarea de imobilizari financiare 27 6.443 20.468
incasdri dividende de la alte entitati 2.989 3.498
incasari dividende de la entitati afiliate 585 516
plati pentru achizitionarea de imobilizari 7,27 (312) i
financiare
plati pentru achizitionarea de imobilizari (13.457) (26.952)
corporale si necorporale
NUMERAR NET DIN ACTIVITATI DE
INVESTITII 27 11.167 6.499
FLUXURI DE TREZORERIE DIN
ACTIVITATI DE FINANTARE
dividende brute platite (35.239) (30.893)
NUMERAR NET DIN ACTIVITATI DE
FINANTARE 27 (35.239) (30.893)
Cresterea netd a numerarului si a echivalentelor 56.347 13.924
de numerar
}\Iumerar si ec.hival.ente de numerar la 260.403 245.792
inceputul perioadei
Efectul variatiei cursului de schimb valutar
asupra numerarului si echivalentelor de 27 (3.398) 687
numerar
Numerar si echivalente de numerar la 1 313.352 260.403

sfarsitul perioadei

Director General
Filip Alexandru

Director Financiar
Damaschin Doru



AEROSTAR S.A. BACAU

SITUATIA INDIVIDUALA A MODIFICARILOR CAPITALURILOR PROPRII
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR iNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

(toate sumele sunt exprimate in mii lei)

Rezerve din Impozit Pe profit
reevaluarea activelor amanat Total
Capital . . recunoscut pe Rezultat  Rezultatul . .
. Rezerve financiare prin alte . . capitaluri
social seama reportat perioadei o
elemente ale . . proprii
. capitalurilor
rezultatului global .
proprii
Rezultatul global
A. Sold la 1 ianuarie 2025 48.729 459.571 8.110 (27.445) 54.374 76.994* 620.334
Profitul perioadei 98.037 98.037
Alte elemente ale rezultatului global
Const1tu1r§ impozit pe prgﬁt amanat recunoscut pe (7.134) 258 (6.876)
seama capitalurilor proprii
Repartizarea profitului exercitiului financiar 2024 pe
destinatiile hotarate de actionari in AGOA din 24 76.994 (76.994) -
aprilie 2025 (Nota 12)
Repartizarea profitului realizat aferent anului 2025
pentru rezerve din facilitati fiscale, In sume brute 9.735 (9.735) i
Castig transferat in rezultatul reportat aferent vanzarii
instrumentelor de capitaluri proprii prin alte elemente (1.213) 1.074 (139)
ale rezultatului global
Ree.valua.rea la Yalogrea justa a instrumentelor de . 35.396 35396
capitaluri proprii prin alte elemente ale rezultatului
global
Transferul la rezerve a rezultatului reportat reprezentand
) . 316 (316) -
surplus realizat din rezervele de reevaluare
Total rezultat global aferent perioadei - 10.051 34.183 (7.134) 78.010 11.308 126.418
Rezerve repartizate din profitul anului 2024 40.447 (40.447) -
Dividende distribuite aferente anului 2024 (36.547) (36.547)
Tra.nzactfl cu actlt‘)'narll, recunoscute direct in } 40.447 } } (76.994) } (36.547)
capitalurile proprii
B. Sold la 31 decembrie 2025 48.729 510.069 42.293 (34.579) 55.390 88.302%* 710.205
C. Modificari ale capitalului propriu (Nota 12) - 50.498 34.183 (7.134) 1.016 11.308 89.871

* Rezultatul 1a 31.12.2024 de 95.725 mii lei este influentat de repartizarea profitului pe alte rezerve din facilitati fiscale in suma de 18.731 mii lei;
** Rezultatul la 31.12.2025 de 98.037 mii lei este influentat de repartizarea profitului pe alte rezerve din facilitati fiscale in suma de 9.735 mii lei;

Director General,
Alexandru Filip
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Director Financiar,
Doru Damaschin



AEROSTAR S.A. BACAU
SITUATIA INDIVIDUALA A MODIFICARILOR CAPITALURILOR PROPRII
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2024
(toate sumele sunt exprimate in mii lei)

Rezerve din Impozit pe profit
Capital reevalu.area ac.tlvelor amanat recunoscut Rezultat  Rezultatul T.otal )
. Rezerve financiare prin alte pe seama . . capitaluri
social . . reportat perioadei o
elemente ale capitalurilor proprii
rezultatului global proprii
Rezultatul global
A. Sold la 1 ianuarie 2024 48.729 407.359 2.669 (23.481) 51.577 65.104* 551.957
Profitul perioadei 95.725 95.725
Alte elemente ale rezultatului global
Constltum? 1mp921t pe prg.ﬁt amanat recunoscut pe (3.964) 205 (3.739)
seama capitalurilor proprii
Repartizarea profitului exercitiului financiar 2023 pe
destinatiile hotarate de actionari in AGOA din 18 aprilie 65.104 (65.104) -
2024 (Nota 12)
Repartizarea profitului realizat in 2024 pentru rezerve
din facilitati fiscale, in sume brute 18.731 (18.731) i
Castig transferat in rezultatul reportat aferent vanzarii
instrumentelor de capitaluri proprii prin alte elemente
ale rezultatului global (2.448) 2.928 480
Reevaluarea la valoarea justa a instrumentelor de
capitaluri proprii prin alte elemente ale rezultatului 7.890 7.890
global
Transferul la rezerve a rezultatului reportat reprezentand
. . 356 (356) -
surplus realizat din rezervele de reevaluare
Total rezultat global aferent perioadei - 19.087 5.441 (3.964) 67.901 11.890 100.356
Rezerve repartizate din profitul anului 2023 33.125 (33.125) -
Dividende distribuite aferente anului 2023 (31.979) (31.979)
Tra.nzactfl cu acu(‘)‘narn, recunoscute direct in } 33.125 } } (65.104) ) (31.979)
capitalurile proprii
B. Sold la 31 decembrie 2024 48.729 459.571 8.110 (27.445) 54.374 76.994%* 620.334
C. Modificiri ale capitalului propriu (Nota 12) - 52.212 5.441 (3.964) 2.797 11.890 68.377

* Rezultatul la 31.12.2023 de 93.028 mii lei este influentat de repartizarea profitului pe alte rezerve din facilitati fiscale in suma de 27.924 mii lei;
** Rezultatul la 31.12.2024 de 95.725 mii lei este influentat de repartizarea profitului pe alte rezerve din facilitati fiscale in suma de 18.731 mii lei;

Director General, 8 Director Financiar,
Alexandru Filip Doru Damaschin



AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daci nu se specifica altfel)

NOTA 1 - DESCRIEREA COMPANIEI

Socictatea AEROSTAR a fost infiintatd in anul 1953 si functioneaza in conformitate cu
legea romana.

AEROSTAR S.A. isi desfasoarad activitatea la sediul social din Bacau, strada Condorilor
nr.9, cod postal 600302. in conformitate cu Hotararea Consiliului de Administratie nr.2/14.12.2017
s-a aprobat deschiderea unui sediu secundar fara personalitate juridica (punct de lucru) la lasi, pe
str. Aeroportului nr.25B. De asemenea, in conformitate cu Hotararea Consiliului de Administratie
nr.1/02.06.2023 s-a aprobat deschiderea unui sediu secundar fara personalitate juridica (punct de
lucru) la Fetesti, pe str. Carpati nr. 2, ap. 7.

Domeniul principal de activitate al AEROSTAR S.A. este productia.

Obiectul principal de activitate al societatii este “Fabricarea de aeronave si nave spatiale
civile” - cod CAEN 3031.

Compania a fost inregistratd ca societate pe actiuni, la Registrul Comerfului Bacau sub
numarul de ordine J1991001137040 cu denumirea prezentd de "AEROSTAR S.A.” si avand cod
unic de identificare 950531, codul de identificare unicd la nivel european (EUID):
ROONRC.J1991001137040.

Compania este listata la Bursa de Valori Bucuresti sub codul ARS, iar evidenta actiunilor si
actionarilor este tinutd, in conditiile legii, de S.C. Depozitarul Central S.A. Bucuresti.

Pe parcursul anului 2025 nu au fost inregistrate subscriptii de noi actiuni, obligatiuni
convertibile, warante, optiuni sau drepturi similare. In decembrie 2025, Compania Aerostar a
incheiat un contract de cesiune de parti sociale si a achizitionat 392 parti sociale ale Foar S.R.L. de
la GKN Fokker Aerospace BV, in valoare de 207 mii lei. Ca urmare, la 31.12.2025, Compania si-a
crescut procentul de participatii in capitalul FOAR SRL la 100%.

Din punct de vedere al reglementarilor contabile, AEROSTAR S.A. este filiald a societatii
IAROM S.A. si prin urmare, societatea mama care consolideaza situatiile financiare ale grupului
este  [AROM S.A., avand cod unic de identificare 1555301. Situatiile financiare consolidate
aferente exercitiului financiar 2024 au fost depuse la A.N.A.F. sub nr. de inregistrare
962157978/26.08.2025. Societatea mamd va Intocmi si va publica un set de situatii financiare
consolidate in conformitate cu reglementdrile contabile aplicabile, pentru exercitiul financiar
incheiat la 31.12.2025.

Compania are un singur segment de activitate conform IFRS 8, activitatile desfasurate de
Aerostar S.A. nu sunt structurate Tn mod separat in componente operationale cu informatii
financiare distincte, ci functioneaza ca un sistem integrat, in care resursele sunt alocate pe baza unei
viziuni integrate pe termen mediu si lung, iar natura produselor si serviciilor oferite prezinta
caracteristici economice asemdnatoare. Compania opereaza pe trei linii de afaceri principale,
structurate astfel incat sa rdspunda cerintelor specifice ale pietei, urmarind maximizarea vanzarilor.

Informatiile privind vanzarile pe linii de afaceri si piete sunt prezentate in detaliu in cadrul
raportului administratorilor.

Politica conducerii este focalizatd pe mentinerea unei baze solide de capital, in scopul
sustinerii dezvoltarii continue a societatii si atingerii obiectivelor sale strategice.
pastrarii capabilitatilor de productie. De asemenea, prin experienta acumulata in cadrul colectivului,
societatea actioneaza sa giseascd cele mai potrivite solutii noilor provocari din economie.



AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daci nu se specifica altfel)

NOTA 2 - ESTIMARI, IPOTEZE SI RATIONAMENTE CONTABILE

2.1. Estimarile

Intocmirea si prezentarea situatiilor financiare individuale in conformitate cu IFRS
presupune utilizarea unor estimari, rationamente si ipoteze ce afecteaza aplicarea politicilor
contabile precum si valoarea raportata a activelor, datoriilor, veniturilor si cheltuielilor.

Estimarile si rationamentele sunt facute in baza experientei istorice, precum si a unor factori
considerati adecvati si rezonabili. Estimdrile si rationamentele contabile sunt actualizate in mod
continuu si iau in considerare asteptdri rezonabile cu privire la evenimente viitoare probabile.
Valorile contabile raportate ale activelor, datoriilor care nu pot fi determinate sau obtinute din alte
surse au la baza aceste estimari considerate adecvate de catre conducerea companiei.

Estimarile, precum si rationamentele si ipotezele ce au stat la baza lor sunt revizuite
periodic, iar rezultatul acestor revizuiri este recunoscut in perioada in care estimarea a fost revizuita.

Orice modificare a estimdrilor contabile se va recunoaste prospectiv prin includerea sa in
rezultatul:

- perioadei 1n care are loc modificarea, daca aceasta afecteaza numai perioada respectiva; sau

- perioadei in care are loc modificarea si al perioadelor viitoare, dacd modificarea are
efect si asupra acestora.

Societatea utilizeaza estimari pentru determinarea:

— clientilor incerti si ajustarilor pentru deprecierea creantelor aferente;

- valorii provizioanelor pentru riscuri si cheltuieli de constituit la sfarsitul perioadei (luna,
trimestru, an) pentru litigii, pentru dezafectarea imobilizarilor corporale, pentru garantii
acordate clientilor, pentru obligatii fatd de personal si alte obligatii;

- ajustdrilor pentru deprecierea imobilizarilor corporale si necorporale. La sfarsitul
fiecarei perioade de raportare, societatea estimeaza daca existd indicii ale deprecierii.
Daca sunt identificate astfel de indicii, se estimeaza valoarea recuperabild a activului
pentru a stabili marimea deprecierii (daca existd);

- duratelor de viata a activelor imobilizate corporale si necorporale. Societatea revizuieste
durata de viatd estimatd a activelor imobilizate corporale si necorporale cel putin la
fiecare sfarsit de exercitiu financiar, pentru a stabili gradul de adecvare;

— stocurilor de materii prime si materiale care necesitd crearea de ajustiri pentru
depreciere;

- impozitelor amanate.

Prezentarea informariilor

Societatea, In masura in care este posibil, prezintd natura si valoarea unei modificari de
estimare contabila care are efect in perioada curenta/perioadele viitoare.

2.2. Erorile

Erorile pot aparea cu privire la recunoasterea, evaluarea, prezentarea sau descrierea
elementelor situatiilor financiare.
Societatea corecteaza retroactiv erorile semnificative ale perioadei anterioare in primul set
de situatii financiare a caror publicare a fost aprobata dupa descoperirea acestora, prin:
- retratarea valorilor comparative pentru perioada anterioard prezentatd in care a aparut
eroarea, sau
- dacd eroarea a apdrut inainte de prima perioadd anterioara prezentatd, retratarea
soldurilor de deschidere ale activelor, datoriilor si capitalurilor proprii pentru perioada
anterioard prezentata.
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AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daci nu se specifica altfel)

NOTA 2 - ESTIMARI, IPOTEZE SI RATIONAMENTE CONTABILE
(continuare)

In cazul identificarii unei erori, Societatea prezintd urmitoarele informatii:

- natura erorii perioadei anterioare;

- pentru fiecare perioadd anterioara prezentatd, In masura in care este posibild, valoarea
corectarii:
e pentru fiecare element-rand afectat din situatia financiara,
e pentru rezultatele de baza si diluate pe actiune.

- valoarea corectarii la inceputul primei perioade anterioare prezentate;

- dacd retratarea retroactivd este imposibild pentru o perioadd anterioara specifica,
circumstantele care conduc la existenta acelei conditii si o descriere a modului in care si
a momentului din care a fost corectatd eroarea.

2.3. Modificarea politicilor contabile

Modificarea politicilor contabile este permisa doar dacd este cerutd de IFRS sau are ca
rezultat informatii mai relevante sau mai credibile referitoare la operatiunile societatii.

Societatea modifica o politica contabila doar daca modificarea:

- este impusa de un IFRS; sau

- are drept rezultat situatii financiare care oferd informatii fiabile si mai relevante cu
privire la efectele tranzactiilor, ale altor evenimente sau conditii asupra pozitiei
financiare, performantei financiare sau fluxurilor de trezorerie ale entitatii.

Aplicarea modificarilor in politicile contabile:

- Entitatea contabilizeazd o modificare de politicd contabild care rezulta din aplicarea
initiala a unui IFRS in conformitate cu prevederile tranzitorii specifice, daca acestea
existd, din acel IFRS; si

- Laaplicarea initiald a unui IFRS care nu include prevederi tranzitorii specifice.

Prezentarea informatiilor

Atunci cand aplicarea initiald a unui IFRS are un efect asupra perioadei curente sau asupra
perioadelor anterioare, societatea prezinta, in notele explicative:

- titlul IFRS-ului;

- natura modificarii de politica contabila;

- cand este cazul, faptul ca modificarea este facuta ca efect al dispozitiilor tranzitorii si o
descriere a acestor prevederi tranzitorii;

- pentru perioada curentd si pentru fiecare perioadd precedentd prezentatd, suma
ajustarilor pentru fiecare element afectat din situatia pozitiei financiare, in masura in
care este posibil.

Atunci cand sunt imposibil de determinat efectele specifice pentru una sau multe perioade
anterioare prezentate, Compania va aplica noua politicd contabild valorii contabile a activelor si
datoriilor pentru prima perioada pentru care aplicarea retroactivd este posibila, care ar putea fi
perioada curenta.

Atunci cand o modificare voluntara de politicad contabila are un efect asupra perioadei
curente sau asupra unei perioade anterioare, societatea prezinta in notele explicative:

— natura modificarii de politica contabila;

- motivele pentru care aplicarea noii politici contabile ofera informatii fiabile si mai
relevante;

- pentru perioada curentd si pentru fiecare perioadd precedentd prezentatd, suma
estimativa a ajustdrilor pentru fiecare element afectat din situatia pozitiei financiare, in
masura in care este posibil.
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AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR iINCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daci nu se specifica altfel)

NOTA 3 - PRINCIPII CONTABILE SI DE EVALUARE

3.1. Bazele intocmirii si prezentarii situatiilor financiare

Situatiile financiare individuale ale companiei Aerostar S.A. sunt intocmite in conformitate
cu prevederile:

» Standardelor Internationale de Raportare Financiara (IFRS) adoptate de Uniunea Europeana:

v Modificdri ale politicilor contabile si adoptarea IFRS-urilor
noi/revizuite/modificate:

Modificarile intrd in vigoare pentru perioadele anuale de raportare care incep la sau dupa 1
ianuarie 2025.

v’ Standarde (Modificari la Standarde) si interpretdri adoptate de Comitetul pentru
Standarde Internarionale de Contabilitate:

1. Amendamente ,Lipsa de interschimbabilitate” la IAS 21 ,Contabilitatea
tranzactiilor in moneda straind” care aduc clarificari la situatiile in care o moneda este
considerata schimbabila Intr-o altd moneda si modul in care o entitate estimeazd o rata
spot pentru valutele care nu sunt schimbabile;

2. Amendamente la IFRS 9 si IFRS 7 privind clasificarea si evaluarea instrumentelor
financiare. Amendamentele abordeaza aspecte identificate in timpul revizuirii post-
implementare a cerintelor de clasificare si evaluare din IFRS 9 Instrumente Financiare.

Aceste modificari nu au avut un impact semnificativ asupra situatiilor financiare ale Societatii.

In continuare sunt prezentate modificarile intrd in vigoare pentru perioadele anuale de raportare
care incep la sau dupd 1 ianuarie 2026. Unele modificari Incd nu au fost adoptate prin
regulament de catre Comisia Europeana. Societatea evalueaza efectele potentiale ale noilor
Standarde si amendamentelor aduse Standardelor Internationale de Raportare Financiara.

1. Amendamente la IFRS 9 si IFRS 7 Contracte avand ca referintd energia electrica
produsa din surse care depind de naturd. Amendamentele aduc clarificari pentru Power
Purchase Agreements (PPA-uri) cu electricitate dependenta de naturd (eoliana, solard).
Amendamentele intrd in vigoare incepand cu 1 ianuarie 2026;

2. Amendamente anuale ale IFRS — volumul 11 includ clarificari tehnice la IFRS 1,
IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 si IAS 7. Amendamentele intrd in vigoare incepand cu 1
ianuarie 2026;

3. IFRS 18 ,Prezentarea Situatiile Financiare. Raportari” - IFRS 18 include cerinte
pentru toate entitatile care aplica IFRS privind prezentarea si raportarea informatiilor in
situatiile financiare. Standardul va inlocui IAS 1 si introduce modificari semnificative
care vizeaza imbundtdtirea comparabilitatii si transparentei raportarii performantei
financiare. Daca este adoptat, standardul este planificat sd intre in vigoare pentru
perioadele anuale de raportare incepand cu 1 ianuarie 2027,

4. IFRS 19 ,Filiale fara raspundere publici — Cerinte de prezentare” — IFRS 19
specifica obligatiile de raportare pe care o filiala eligibila le are, in locul cerintelor de
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AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR iINCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daci nu se specifica altfel)

NOTA 3 - PRINCIPII CONTABILE SI DE EVALUARE (continuare)

raportare din standardele IFRS. Daca este adoptat, standardul este planificat sa intre in
vigoare pentru perioadele anuale de raportare incepand cu 1 ianuarie 2027;

5. Amendamente la IFRS 19 ,Filiale fara raspundere publica — Cerinte de prezentare”
includ simplificari privind unele raportari aferente filialelor eligibile. Daca sunt adoptate,
amendamentele sunt planificate sa intre in vigoare pentru perioadele anuale de raportare
incepand cu 1 ianuarie 2027,

6. Amendamente ,,Conversia situatiilor financiare intr-o moneda de prezentare
aferenta unei economii hiperinflationiste” la IAS 21 ,,Contabilitatea tranzactiilor in
moneda straina” care clarifica contabilitatea subsidiarelor din economii
hiperinflationiste cand moneda functionald difera de moneda de prezentare a grupului.
Daca sunt adoptate, amendamentele sunt planificate sa intre in vigoare pentru perioadele
anuale de raportare incepand cu 1 ianuarie 2027;

» Legii contabilitatii nr. 82/1991, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

» O.M.F.P. nr. 881/2012 privind aplicarea de catre societitile comerciale ale caror valori
mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piatd reglementatd a Standardelor Internationale
de Raportare Financiara;

» O.M.F.P. nr. 2.844/2016 pentru aprobarea Reglementdrilor contabile conforme cu
Standardele Internationale de Raportare Financiard cu modificarile si completarile

ulterioare;

» O.M.F.P. nr. 2.861/2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea
inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii;

» O.M.F.P. nr. 1.826/2003 pentru aprobarea Precizarilor privind unele masuri referitoare la
organizarea si conducerea contabilitdtii de gestiune;

» O.M.F.P. nr. 2.634/2015 privind documentele financiar contabile, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Contabilitatea se tine in limba romana si in moneda nationala. Contabilitatea operatiunilor

efectuate n valuta se tine atat in moneda nationala, cat si in valuta. Exercitiul financiar este anul
calendaristic. Situatiile financiare sunt intocmite si raportate Tn mii lei i toate valorile sunt rotunjite
la cea mai apropiata mie de lei. Din cauza rotunjirii, numerele prezentate nu reflecta intotdeauna cu
precizie totalurile furnizate iar procentele nu reflectd cu exactitate cifre absolute.

Situatiile financiare sunt Intocmite pe baza costului istoric.
Situatiile financiare sunt prezentate in conformitate cu cerintele IAS 1 Prezentarea

situariilor financiare. Societatea a optat pentru o prezentare dupa natura si lichiditate in cadrul
situatiei pozitiei financiare si o prezentare a veniturilor §i cheltuielilor dupéd natura lor in cadrul
situatiei profitului sau pierderii, considerand ca aceste metode de prezentare oferda informatii care
sunt relevante pentru situatia Societatii.
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AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR iINCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daci nu se specifica altfel)

NOTA 3 - PRINCIPII CONTABILE SI DE EVALUARE (continuare)

3.2. Politici contabile aplicate

Aerostar SA descrie politicile contabile aplicate in notele situatiilor financiare individuale
si evita repetarea textului standardului, cu exceptia cazului in care acest lucru este considerat
relevant pentru intelegerea continutului notei.

Cele mai semnificative politici contabile sunt prezentate mai jos:

» Politici contabile privind imobilizarile

Societatea a ales drept politica contabild modelul bazat pe cost. Dupa recunoasterea ca activ,
imobilizarile corporale se contabilizeaza la costul lor minus amortizarea cumulata si orice pierderi
cumulate din depreciere.

Valoarea amortizabila se alocd in mod sistematic pe durata de viata utila a activului si reprezinta
costul imobilizarii minus valoarea reziduala.

Tinand cont de specificul activitdtii si de tipurile de imobilizari din patrimoniul societatii, s-a
considerat ci valorile reziduale ale imobilizirilor sunt nesemnificative. In mod practic, valoarea
reziduald s-a calculat la nivelul contravalorii deseurilor metalice valorificabile, dupd deducerea
cheltuielilor cu demontarea, dezasamblarea si a celor necesare vanzarii.

Metodele de amortizare si duratele de viata utila sunt revizuite cel putin la fiecare sfarsit de
exercitiu financiar §i sunt ajustate corespunzator. Duratele de viata utild sunt stabilite de comisii
formate din specialistii societatii. Orice modificare a acestora este contabilizatd prospectiv.

Cheltuielile ulterioare aferente unei imobilizari corporale se adaugd la valoarea contabild a
bunului, atunci cand:

- au ca efect imbunatatirea parametrilor tehnici initiali;

- sunt surse de beneficii economice viitoare materializate prin fluxuri de numerar
suplimentare fata de cele estimate initial; si

- pot sa fie evaluate cu fiabilitate.

Obtinerea de beneficii se realizeaza direct prin cresterea veniturilor si indirect prin reducerea
cheltuielilor de intretinere si functionare.

Toate celelalte cheltuieli cu reparatiile si intretinerea efectuate in scopul asigurarii utilizarii
continue a imobilizarilor se recunosc 1n situatia profitului sau pierderii atunci cind se efectueaza.
Acestea sunt efectuate in scopul de a pastra parametrii tehnici initiali.

Piesele de schimb sunt in general contabilizate ca stocuri si recunoscute pe cheltuieli atunci
cand sunt consumate. Daca piesele de schimb si echipamentul de service, avand valori
semnificative, pot fi utilizate numai in legaturd cu un element de imobilizari corporale, ele sunt
contabilizate drept imobilizari corporale, in cazul in care se poate stabili valoarea initiala de
achizitie (la punerea in functiune) a piesei inlocuite.

Pentru a decide daca recunoasterea se face separat, pe componente separate, se analizeaza
fiecare caz n parte, utilizandu-se rationamentul profesional.

Imobilizarile corporale in curs de executie ce urmeaza a fi utilizate in productie sau in activitati
administrative, sunt prezentate 1n situatia pozitiei financiare la cost minus orice pierdere cumulata
din depreciere. Astfel de active sunt clasificate la categoriile respective de imobilizari atunci cand
sunt finalizate si sunt gata de utilizare in maniera doritd de conducere, pentru scopul prevazut.
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AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR iINCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daci nu se specifica altfel)

NOTA 3 - PRINCIPII CONTABILE SI DE EVALUARE (continuare)

Conducerea societdtii a stabilit un plafon de capitalizare a activelor la 2.500 lei. Toate achizitiile
sub aceasta suma vor fi considerate cheltuieli ale perioadei.

Exceptii: Calculatoarele sunt considerate imobilizari corporale amortizabile indiferent de
valoarea de intrare si se vor amortiza pe durata de viatd utila stabilitd de catre comisia de receptie.
De asemenea, sculele si dispozitivele de lucru sunt contabilizate ca stocuri si recunoscute drept
cheltuieli ale perioadei atunci cand sunt consumate, indiferent de valoarea lor de intrare, tindndu-se
cont de faptul ca acestea au o durata de viatd utila de regula sub un an, precum si de gradul lor de
specializare (sunt destinate a fi utilizate pentru un anumit tip de produs/serviciu).

In cazul imobilizarilor necorporale generate intern se separa clar fazele de realizare si anume:

» Faza de cercetare. Costurile de cercetare sunt tratate drept cheltuieli ale perioadei;

» Faza de dezvoltare. Costurile de dezvoltare sunt recunoscute ca activ necorporal daca sunt
demonstrate conditiile urmatoare:

- fezabilitatea tehnica a finalizarii activului, astfel incét acesta sa fie disponibil pentru utilizare
sau vanzare;

- disponibilitatea resurselor adecvate —tehnice, financiare, umane pentru a finaliza
dezvoltarea;

- intentia de a finaliza si utiliza sau a vinde activul necorporal;

- capacitatea de a utiliza sau a vinde activul;

- modul 1n care activul va genera beneficii economice viitoare;

- capacitatea de a evalua costurile .

Daca societatea nu poate face distinctia intre faza de cercetare si cea de dezvoltare ale unui
proiect intern de creare a unei imobilizdri necorporale, societatea trateazd costurile aferente
proiectului ca fiind suportate exclusiv in faza de cercetare .

Societatea a ales drept politicd contabila modelul bazat pe cost care presupune ca activele
necorporale sa fie evaluate la valoarea netd contabila egald cu costul lor mai putin amortizarea
cumulata si orice pierderi din depreciere inregistrate, aferente acelor active.

O investitie imobiliara se evalueaza initial la cost, inclusiv orice alte cheltuieli direct atribuibile.
Dupa recunoasterea initiald, societatea a optat pentru modelul bazat pe cost pentru toate investitiile
sale imobiliare in conformitate cu dispozitiile din IAS 16 pentru acel model.

Transferurile in i din categoria investitiilor imobiliare se fac dacd si numai daca existd o
modificare a utilizarii lor.

Transferurile Intre categorii nu modifica valoarea contabild a proprietatii imobiliare transferate
si nu modifica nici costul respectivei proprietati in scopul evaluarii sau al prezentarii informatiilor.

Investitiile imobiliare se amortizeazd dupa aceleasi reguli ca si imobilizarile corporale.

In categoria imobilizarilor financiare se evidentiaza:

- Actiunile detinute la societatile afiliate;

- Alte titluri imobilizate;

- Imprumuturi acordate pe termen lung precum si dobanda aferentd acestora. In aceastd
categorie se cuprind sumele acordate tertilor in baza unor contracte pentru care se percep dobanzi,
potrivit legii,

- Alte creante imobilizate precum si dobanzile aferente acestora. In aceastd categorie se
cuprind garantiile, depozitele si cautiunile depuse la terti, creantele aferente contractelor de leasing.
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AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR iINCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daci nu se specifica altfel)

NOTA 3 - PRINCIPII CONTABILE SI DE EVALUARE (continuare)

Imobilizérile financiare sunt clasificate, la recunoasterea initiald, ca fiind evaluate ulterior la
costul amortizat, valoarea justd prin alte elemente ale rezultatului global (OCI) respectiv la valoarea
justa prin contul de profit si pierdere, dupa caz.

Clasificarea activelor financiare la recunoasterea initiala depinde de caracteristicile contractuale
ale fluxului de numerar al activului financiar si de modelul de afaceri al entitdtii pentru gestionarea
acestora.

* Politici contabile privind elementele de natura stocurilor

Inregistrarea in contabilitate a intrarii stocurilor se efectueaza la data transferului riscurilor si
beneficiilor.

Calculul acelor stocuri care nu sunt de obicei fungibile si al acelor bunuri sau servicii, produse
se determina prin identificarea specifica a costurilor lor individuale.

La iesirea din gestiune a stocurilor si a celor active fungibile, acestea se evalueaza si se
inregistreaza 1n contabilitate prin aplicarea metodei FIFO.

Periodic, conducerea societatii aproba nivelul pierderilor tehnologice normale.

Contabilitatea stocurilor este tinutd cantitativ si valoric, prin folosirea metodei inventarului
permanent.

Ajustarile de valoare se fac pentru activele circulante de natura stocurilor, la fiecare perioada

de raportare, pe baza vechimii stocurilor, a constatarilor comisiilor de inventariere si/sau a
conducatorilor centrelor de profit, in vederea prezentarii activelor la cea mai micd valoare dintre
cost si valoarea realizabila neta.

* Politici contabile privind datoriile societatii

Datoriile societatii se evidentiaza in contabilitate pe seama conturilor de terti. Contabilitatea
furnizorilor si a celorlalte datorii se tine pe categorii, precum si pe fiecare persoand fizica sau
juridica.

Impozitul pe profit/venit de platd se recunoaste ca datorie in limita sumei neplétite.

Inregistrarea in contabilitate a accizelor si fondurilor speciale incluse in preturi sau tarife se
face pe seama conturilor corespunzatoare de datorii, fard a tranzita prin conturile de venituri si
cheltuieli.

Operatiunile care nu pot fi Tnregistrate distinct in conturile corespunzatoare si pentru care
sunt necesare clarificari ulterioare sunt inregistrate Intr-un cont distinct 473 ,,Decontari din operatii
in curs de clarificare”.

Datoriile in valuta se Inregistreaza in contabilitate atat in lei, cat si in valuta.

O datorie se clasifica ca datorie pe termen scurt, denumita si datorie curenta atunci cand:

0 Se asteapta sa fie decontatd in cursul normal al ciclului de exploatare al societatii, sau

0 Este exigibila in termen de 12 luni de la data bilantului.

Toate celelate datorii sunt clasificate ca datorii pe termen lung.

Datoriile care sunt exigibile intr-un termen mai mare de 12 luni sunt datorii pe termen lung.

Sunt de asemenea considerate datorii pe termen lung purtatoare de dobanda chiar si atunci cand
acestea sunt exigibile in 12 luni de la data situatiilor financiare, daca:

a) Termenul initial a fost pentru o perioadd mai mare de 12 luni; si

b) Exista un acord de refinantare sau de reesalonare a platilor, care este incheiat nainte de data
situatiilor financiare.
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NOTA 3 - PRINCIPII CONTABILE SI DE EVALUARE (continuare)

* Politici contabile privind creantele societatii

Creantele includ:
- creante comerciale, care sunt sume datorate de clienti pentru bunuri vandute sau servicii
prestate in cursul normal al activitatii;,

- efectele comerciale de incasat, instrumente ale tertilor;

- sume datorate de angajati sau companii afiliate;

- avansuri acordate furnizorilor de imobilizari, bunuri si servicii;

- creante in legatura cu personalul si cu bugetul statului.

Creantele se evidentiaza in baza contabilitatii de angajamente, conform prevederilor legale sau
contractuale.

Contabilitatea clientilor, se tine pe categorii (clienti interni servicii si produse, precum i clienti
externi servicii §i produse) si pe fiecare persoana fizica sau juridica.

Creantele in valuta, rezultate ca efect al tranzactiilor societatii, se inregistreaza in contabilitate
atat in lei, cat si n valuta.

Tranzactiile in valutd sunt Inregistrate initial la cursul de schimb valutar, comunicat de Banca
Nationala a Romaniei, de la data efectudrii operatiunii.

Scaderea din evidentd a creantelor cu termene de incasare prescrise se efectueazd numai
dupa ce au fost Intreprinse toate demersurile legale, pentru decontarea acestora.

Creantele incerte se inregistreaza distinct in contabilitate in contul 4118 Clienti incerti atunci
cand scadenta prevazutd 1n contract s-a depdsit cu mai mult de 30 de zile sau s-a Inregistrat un
litigiu cu clientul.

In situatiile financiare anuale, creantele se evalueazi si se prezinti la valoarea probabila de
incasat.

Atunci cand o creantd de la un client nu s-a Incasat integral, la scadenta stabilita in contract,
se inregistreazad ajustdri pentru depreciere la termenele si in procentele aprobate de Consiliul de
Administratie in Manualul de politici contabile.

* Politici contabile privind recunoasterea veniturilor

Veniturile sunt recunoscute in situatia profitului sau pierderii societatii atunci cand se poate
evalua Tn mod fiabil o crestere a beneficiilor economice viitoare legate de o crestere a unui activ sau
de o scadere a unei datorii. Ca urmare, recunoasterea veniturilor are loc simultan cu recunoasterea
cresterii de active sau reducerii datoriilor.

In categoria veniturilor se includ atit sumele incasate sau de incasat in nume propriu, cat si
castigurile din orice sursa.

Veniturile se clasifica astfel:
e Venituri din exploatare;
e Venituri financiare;
Veniturile se recunosc pe baza contabilitatii de angajamente.
Conturile sintetice de venituri sunt dezvoltate pe conturi analitice, in functie de
reglementarile contabile In vigoare (planul general de conturi) si potrivit necesitétilor proprii ale
societdtii, cu aprobarea conducerii.
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NOTA 3 - PRINCIPII CONTABILE SI DE EVALUARE (continuare)

Venitul este evaluat la valoarea justda a contravalorii primite sau care poate fi primita. Venitul
din vanzari este diminuat pentru retururi, rabaturi comerciale si alte reduceri similare.

Veniturile din exploatare cuprind:

- venituri din vanzari aferente contractelor cu clientii (de bunuri, de servicii, de marfuri, de
produse reziduale);

- venituri aferente costului stocurilor de produse;

- venituri din productia de imobilizari,

- venituri din reluari de ajustari ale activelor respectiv din diminudri sau reludri ale
provizioanelor;

- alte venituri din exploatare.

Veniturile din contractele cu clientii sunt recunoscute potrivit prevederilor IFRS 15 ”Venituri
din contractele cu clientii”. Clientul este o parte care a incheiat un contract cu Societatea pentru a
obtine bunuri §i servicii ce rezultd din activitatile ordinare ale Societatii.

Recunoagterea veniturilor descrie transferul controlului asupra bunurilor si serviciilor catre
clienti, iar evaluarea acestora reflecta contraprestatia la care se asteapta sa fie Indreptatitd societatea
in schimbul acestor bunuri si servicii.

Controlul include capacitatea de a impiedica alte entitdti sa stabileascd utilizarea activului si sa
obtind beneficii de pe urma acestuia. Beneficiile unui activ sunt fluxurile de trezorerie potentiale
care pot fi obtinute direct sau indirect prin utilizarea, vinzarea sau detinerea activului.

Recunoasterea veniturilor este rezultatul parcurgerii urmatoarelor cinci etapte:
1. Identificarea contractului cu un client

Societatea contabilizeaza un contract cu un client doar dacd sunt indeplinite urmatoarele
conditii:

a) partile au aprobat contractul si sunt de acord sa isi onoreze obligatiile,

b) societatea poate identifica drepturile fiecarei parti cu privire la bunurile si serviciile
transferate,

¢) societatea poate identifica termenii de platd privind bunurile si serviciile transferate,

d) contractul are substantd comerciald (adicd modifica riscul, momentul aparitiei i suma
fluxurilor viitoare de trezorerie ale entitatii)

e) este probabil ca societatea sd colecteze contraprestatia la care este indreptatitd in schimbul
bunurilor si serviciilor transferate clientului. Aceasta presupune evaluarea abilitdtii si intentiei
clientului de a plati contraprestatia atunci cand aceasta este datorata.

2. Identificarea obligatiilor generate de contract

Un contract include obligatii de a transfera bunuri sau servicii unui client. O obligatie de a
transfera un bun sau serviciu este separabila daca indeplineste cumulativ urmatoarele conditii:

a) clientul poate beneficia de bunul sau serviciul transferat separat sau in combinatie cu alte
resurse de care dispune §i

b) promisiunea entitatii de a transfera bunul sau serviciul cétre client este identificabila separat
de alte promisiuni prevazute in contract.
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NOTA 3 - PRINCIPII CONTABILE SI DE EVALUARE (continuare)

Societatea nu a identificat tipuri de contracte cu obligatii separabile. In cazul garantiilor
acordate pentru buna executie, acestea nu reprezintd un serviciu suplimentar, ca atare nu reprezinta
o obligatie separata.

3. Determinarea pretului tranzactiei

Societatea trebuie sd determine suma contraprestatiei la care se asteapta sa fie indreptatita in
schimbul bunurilor si serviciilor promise in contract pentru a recunoaste venitul. Pretul poate fi o
suma fixa sau poate varia din cauza unor reduceri sau altor elemente similare.

Pretul tranzactiilor de vanzare a Societatii nu este ajustat pentru efectul valorii In timp a banilor,
deoarece societatea nu are are contracte de furnizare cu termen de decontare peste un an sau care sa
contina o componenta de finantare semnificativa.

Pentru contractele incheiate de societate, pretul este negociat si ramane ferm. Modificarile
contractuale renegociate intra in vigoare prospectiv de la data renegocierii pentru comenzile
ulterioare, avand 1n vedere ca obligatia de executare este distinctd si nu face parte dintr-o singura
obligatie de executare care este partial indeplinita la data modificarii contractului.

4. Alocarea pretului tranzactiei intre obligatiile generate de contract

Daca un contract contine mai multe obligatii separate, societatea aloca pretul tranzactiei fiecarei
obligatii proportional cu pretul individual al acesteia. Cea mai bund evidenta pentru pretul fiecarei
obligatii in parte este pretul la care bunul sau serviciul este vandut separat de catre entitate.

5. Recunoasterea venitului la un moment dat sau pe masura ce societatea satisface obligatia

O obligatie generata de contract este satisfacutd atunci cand controlul asupra bunurilor sau
serviciilor este transferat clientului. Controlul reprezinta abilitatea de a decide utilizarea si de a
obtine majoritatea beneficiilor raimase aferente bunului sau serviciului transferat.

Standardul stabileste modul de determinare a venitului, in sensul ca trebuie sa fie recunoscut la
un anumit moment dat sau de-a lungul unei perioade de timp, care se aplicad atat pentru vanzarea
de bunuri cat si pentru prestarea de servicii.

O obligatie este satisfacuta si venitul este recunoscut de-a lungul unei perioade de timp daca cel
putin una din conditiile de mai jos este Indeplinita:

-clientul primeste si consuma beneficiile prestarii efectuate de entitate pe masura ce entitatea
executa,

-executarea de cdtre entitate creeaza sau imbunatateste un activ (de exemplu, productia in curs
de executie) pe care clientul il controleazd pe masura ce activul este creat sau imbunatatit,

-executarea de catre entitate nu creeaza un activ cu o utilizare alternativa pentru entitate iar
entitatea are un drept exercitabil la plata pentru executarea realizata pana la data respectiva.

Daca o obligatie de executare nu este indeplinitd in timp, o entitate indeplineste obligatia de
executare la un moment specific.

Daca societatea preconizeaza, in mod rezonabil, ca efectele asupra situatiilor financiare pentru
un portofoliu de clienti cu caracteristici similare nu vor fi semnificativ diferite de cele determinate
de aplicarea standardului pentru contractele individuale din cadrul respectivului portofoliu, atunci
contractele se analizeaza 1n agregat.
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NOTA 3 - PRINCIPII CONTABILE SI DE EVALUARE (continuare)

Momentul recunoasterii veniturilor rezultd din coroborarea prevederilor contractuale specifice
cu prevederile standardului IFRS 15.
Ventiturile din chirii

Veniturile din chirii aferente investitiilor imobiliare sunt recunoscute in contul de profit sau
pierdere liniar pe durata contractului de inchiriere, In concordanta cu prevederile IFRS16.

Veniturile financiare cuprind venituri din dobanzi, venituri din diferente de curs valutar,
venituri din dividende si alte venituri financiare.

Veniturile din dobanzi sunt recunoscute in contul de profit sau pierdere in baza contabilitatii de
angajamente, utilizdnd metoda dobanzii efective. Venitul din dobanda generat de un activ financiar
este recunoscut atunci cand este probabil ca societatea sa obtind beneficii economice si cand venitul
respectiv poate fi masurat in mod precis.

Veniturile din dividende generate de investitii sunt recunoscute atunci cand a fost stabilit dreptul
actionarului de a primi plata. Societatea inregistreaza veniturile din dividende la valoarea bruta ce
include impozitul pe dividende (atunci cand este cazul), care este recunoscut ca si cheltuiald
curenta.

» Politici contabile privind provizioanele

Provizioanele sunt recunoscute atunci cand societatea are o obligatie actuald (legala sau
implicitd) ca rezultat al unui eveniment trecut, este probabil ca societatii sa i se ceard sa deconteze
obligatia si se poate face o estimare fiabila a valorii obligatiei .

Valoarea recunoscutd ca provizion este cea mai bund estimare a contravalorii necesara pentru
decontarea obligatiei actuale la finalul perioadei de raportare, ludnd in considerare riscurile si
incertitudinile din jurul obligatiei.

Contabilitatea provizioanelor se tine pe feluri, in functie de natura, scopul sau obiectul pentru
care au fost constituite.

Provizioane pentru garantii
Societatea constituie provizioane pentru garantii atunci cand produsele sau serviciile acoperite
de garantie sunt vandute.

Valoarea provizionului pentru garantiile acordate se bazeaza pe informatii istorice, contractuale
sau estimari rezonabile pentru produsele / serviciile executate pentru prima data in societate.

Provizioane pentru riscuri si cheltuieli

Cand se identifica riscuri si cheltuieli pe care evenimente survenite sau in curs de desfasurare le
fac probabile si al caror obiect este determinat cu precizie dar a caror realizare este incerta,
societatea acopera aceste riscuri constituind provizioane.

Provizioanele pentru riscuri si cheltuieli se constituie pentru elemente cum sunt: riscuri specifice
industriei de aviatie, litigii, amenzi, penalitati, despagubiri, daune si alte datorii incerte.

Provizioane pentru dezafectarea imobilizarilor corporale
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NOTA 3 - PRINCIPII CONTABILE SI DE EVALUARE (continuare)

La recunoasterea initiald a unei imobilizari corporale se estimeaza valoarea costurilor de
dezasamblare, de Inldturare a elementului si de restaurare a amplasamentului unde este situat, ca o
consecinta a utilizarii elementului pe o anumita perioada de timp.

Aceste costuri se reflecta prin constituirea unui provizion, care este inregistrat in contul de profit
si pierdere de-a lungul vietii imobilizarilor corporale, prin includerea in cheltuiala cu amortizarea.

Revizuirea estimdrilor pentru provizionul de dezafectare si restaurare este determinata de
revizuirea anuald a costurilor de demontare. Comisia de specialisti ai societdtii desemnata prin
decizie analizeaza periodic, daca estimdrile inifiale a costurilor de demontare sunt adecvate.

Provizioane pentru beneficiile angajatilor

Sunt recunoscute pentru beneficii ale angajatilor acordate in conformitate cu Contractul
Colectiv de Munca aplicabil, daca si numai daca:

- entitatea are o obligatie legald si implicita sa faca astfel de plati ca rezultat al evenimentelor
trecute; si

- poate fi realizata o estimare fiabila a obligatiei.

Provizioanele sunt reanalizate la finalul fiecarei perioade de raportare, astfel incat sa reflecte cea
mai bund estimare curenta.

* Politici contabile privind subventiile si alte fonduri nerambursabile

In cadrul subventiilor se reflecti distinct:
-subventiile guvernamentale;
-imprumuturile nerambursabile cu caracter de subventii;
-alte sume primite cu caracter de subventii.

Subventiile se recunosc la valoarea aprobata a acestora. Subventiile primite sub forma activelor
nemonetare se recunosc la valoarea justa.

Subventiile guvernamentale sunt recunoscute inifial ca venit amanat la valoarea justd atunci
cand exista asigurarea rezonabila ca acesta va fi incasat iar societatea va respecta conditiile asociate
subventiei.

Subventiile care compenseaza societatea pentru cheltuielile efectuate sunt recunoscute in contul
de profit sau pierdere in mod sistematic, in aceleasi perioade in care sunt recunoscute cheltuielile.
Subventiile care compenseazd societatea pentru costul unui activ sunt recunoscute in contul de
profit si pierdere in mod sistematic pe durata de viata a activului.

Subventiile aferente veniturilor se recunosc, pe o bazd sistematica, drept venituri ale
perioadelor corespunzitoare cheltuielilor aferente pe care aceste subventii urmeazd sa le
compenseze.

In cazul in care intr-o perioadd se incaseaza subventii aferente unor cheltuieli care nu au fost
inca efectuate, subventiile primite nu reprezintd venituri ale acelei perioade curente. Acestea se
recunosc in contabilitate ca venit In avans si se reiau in contul de profit si pierdere pe masura
efectudrii cheltuielilor pe care le compenseaza.

* Politici contabile privind productia de bunuri si servicii
Organizarea contabilitatii de gestiune al Aerostar SA are la bazad prevederile legale aplicabile si

manualul de proceduri si instructiuni de lucru specifice contabilitifii de gestiune, adaptat
specificului activitatii Companiei.
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NOTA 3 - PRINCIPII CONTABILE SI DE EVALUARE (continuare)

Obiectul contabilitdtii de gestiune consta in:

- colectarea costurilor directe, indirecte si auxiliare dupa natura lor;

- repartizarea costurilor indirecte;

- decontarea costurilor directe si indirecte.

Scopul contabilitatii de gestiune este in principal stabilirea rezultatului pe comenzi de productie
sau servicii si pe fiecare structura organizatorica.

Conform reglementarilor contabile, in costul bunurilor, lucrarilor, serviciilor executate nu sunt
incluse urmatoarele elemente care se recunosc drept cheltuieli ale perioadei in care au survenit:

a) pierderile de materiale, manopera sau alte costuri de productie aferente rebuturilor si
costurile subactivitatii,

b) cheltuielile generale de administratie.

Metoda de calculatie utilizata in Aerostar SA este metoda pe comenzi.

Aceastd metoda este indicata pentru productia individuala si de serie. Obiectul de evidenta si de
calculatie a costurilor in cadrul acestei metode il constituie comanda lansatd pentru anumita
cantitate (lot) de produse.

Cheltuielile de productie se colecteaza pe fiecare comanda in parte direct (cele cu caracter
direct) sau prin repartizare (cele indirecte).

Costul efectiv pe unitate de produs se calculeaza la finalizarea comenzii prin Tmpartirea
cheltuielilor de productie colectate pe comanda aferenta la cantitatea de produse fabricate in cadrul
comenzii respective.

Lansarea comenzilor se face la pret planificat, dupa caz.

In cazul comenzilor aferente vanzarilor la export pretul se exprimi in lei prin transformarea
valutei la cursul valutar bugetat.

In aplicarea politicilor contabile, societatea emite proceduri, instructiuni si dispozitii de lucru,
aprobate de catre conducerea executiva.
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AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daca nu se specifica altfel)

NOTA 4 - TRANZACTII iN VALUTA

AEROSTAR considera ca si moneda functionald leul romanesc, iar situatiile financiare sunt
prezentate Tn mii lei.

Tranzactiile in valuta sunt inregistrate la cursul de schimb al monedei functionale de la data
tranzactiei.

La data Situatiei Pozitiei Financiare, activele si datoriile financiare denominate in valutd sunt
reevaluate Tn moneda functionald folosind cursul de schimb al pietei valutare, comunicat de
Banca Nationala a Romaniei, valabil la data Incheierii exercitiului financiar:

Curs mediu
Valuta 31.12.2025 an 2025 31.12.2024
1 EUR 5,0985 lei 5,0415 lei 4,9741 lei
1 USD 4,3417 lei 4,4705 lei 4,7768 lei
1 GBP 5,8335 lei 5,8854 lei 5,9951 lei

Diferentele favorabile si nefavorabile de curs valutar care rezultd in urma decontarii activelor si
datoriilor financiare denominate in valuta sunt recunoscute in Situatia Profitului sau Pierderii
pentru exercitiul financiar in care apar.

Avand in vedere ca 85% din cifra de afaceri Inregistrata in perioada de raportare este denominata
in USD si EUR, in timp ce o parte semnificativa a cheltuielilor de exploatare este denominata in
lei, variatiile cursurilor de schimb valutar vor afecta atdt veniturile sale nete cat si pozitia
financiard aga cum sunt exprimate in moneda functionala.

In perioada de raportare, expunerea netd valutara rezultata ca diferenta intre incasarile activelor
financiare si platile datoriilor financiare denominate in valuta se prezinta astfel:

An 2025 mii EUR mii USD mii GBP
Incasari active financiare 32.568 76.647 -
Plati datorii financiare (14.323) (34.775) (363)
Expunere neta valutara 18.245 41.872 (363)

AEROSTAR a ales sa nu acceseze produse de hedging valutar (optiuni, forward) datoritd

.....

LEU fata de principalele valute ( USD, EUR).

Reevaluarea la data de 31.12.2025 a activelor si datoriilor financiare denominate in valuta a
determinat inregistrarea unei pierderi financiare din diferente nefavorabile de curs valutar de
5.315 mii lei.
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AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, dacéi nu se specifica altfel)

NOTA 5 - IMOBILIZARI NECORPORALE : perioadi raportare 31 Decembrie 2025

Valori la 31 Decembrie 2025 Valori la 01 Ianuarie 2025
Valoare bruta Amortizare Valoare neta Valoare bruta Amortizare Valoare neta
cumulata cumulata

Licente 9.577 (8.221) 1.356 8.620 (7.299) 1.321
Alte active intangibile 1.408 (1.226) 182 1340 (873) 467
(soft)
Total 10.985 (9.447) 1.538 9.960 (8.172) 1.788
Valoarea contabila neta

Valoare neta la Intrari la valoare Amortizarea Valoare neta la

1 Ianuarie 2025 bruta din perioada 31 Decembrie 2025
Licente 1.321 1.062 (1.027) 1.356
Alte active intangibile 467 68 (353) 182

Total 1.788 1.130 (1.380) 1.538
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AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daca nu se specifica altfel)

NOTA 5 - IMOBILIZARI NECORPORALE : perioada raportare 31 Decembrie 2024 (continuare)

Valori la 31 Decembrie 2024 Valori la 01 Ianuarie 2024
Valoare bruta Amortizare Valoare neta Valoare bruta Amortizare Valoare neta
cumulata cumulata
Licente 8.620 (7.299) 1.321 7.754 (6.527) 1.227
Alte active intangibile 1.340 (873) 467 1.194 613) 581
(soft)
Total 9.960 (8.172) 1.788 8.948 (7.140) 1.808

Valoare contabila netd la 31.12.2024 si tranzactiile din perioada:

Valoare neta la Intrari la valoare Amortizarea Valoare neta la

1 Ianuarie 2024 bruta din perioada 31 Decembrie 2024
Licente 1.227 884 (790) 1.321
Alte active intangibile 581 146 (260) 467

Total 1.808 1.030 (1.051) 1.788
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AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daca nu se specifica altfel)

NOTA 5 - IMOBILIZARI NECORPORALE : perioada raportare 31 Decembrie 2025 (continuare)

In categoria imobilizarilor necorporale sunt cuprinse urmatoarele clase de active de naturd si utilizare similara:
e Licente
e Alte active intangibile

In cadrul altor active intangibile sunt inregistrate programele informatice.

Duratele de viata utila pentru imobilizarile necorporale sunt determinate in ani, pe baza perioadei contractului sau pe durata de utilizare, dupa caz.
Durata de viata utila a programelor informatice achizitionate sau generate intern este de 3 ani.

Cheltuielile cu amortizarea sunt recunoscute in contul de profit si pierdere utilizind metoda liniara de calcul.
Imobilizérile necorporale aflate Tn sold la 31.12.2025 nu sunt depreciate si nu s-au constituit ajustari pentru deprecierea acestora.
La determinarea valorii contabile brute a imobilizarilor necorporale societatea foloseste metoda costului istoric.

Valoarea licentelor software amortizate complet la data de 31 Decembrie 2025 si care sunt inca utilizate este de 7.165 mii lei.

Toate imobilizarile necorporale aflate in sold la 31 Decembrie 2025sunt proprietatea Aerostar S.A.

Intrari de imobilizari necorporale au fost prin: 1.130 mii lei
e dezvoltarea sistemului informatic de gestionare a productiei 68 mii lei
e achizitia de licente software 1.062 mii lei

In perioada de raportare nu au fost intrari de licente generate intern si nici dobandite prin combinari de Intreprinderi.

In perioada de raportare nu au fost active clasificate drept detinute in vederea vanzarii in conformitate cu IFRS 5.
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AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daca nu se specifica altfel)

NOTA 6 - IMOBILIZARI CORPORALE: perioadi raportare 31 Decembrie 2025

Valori la 31 Decembrie 2025

Valoare bruta Amortizare cumulata

Terenuri 31.171 -
Constructii 103.410 (57.442)
Ec.!upamente tehnologice si 260.685 (196.361)
mijloace de transport

Alte echipamente,

echipamente de birou 4.050 (2.753)
Instalatii tehnice si mijloace

de transport in curs de 327 -
aprovizionare

Imobilizari cor_‘porale in 2510 )
curs de executie

Total imobilizari corporale 402.153 (256.556)
Investitii imobiliare 12.964 (7.058)
Total General 415.117 (263.614)

Valoare contabild neta la 31.12.2025 si tranzactiile din perioada:

Valoare neti la
1 Ianuarie 2025

Intrari(reclasificari) la
valoare bruta

Terenuri 31.171 -
Constructii 50.107 1.987
Echipamente tehnologice si

mijloace de transport 75.334 9.867
Alte echipamente,

echipamente de birou 1453 170
Instalatii tehnice si mijloace

de transport in curs de - 327
aprovizionare

Imoblhza-rl corporale in curs 1.680 12.853
de executie

Total imobilizari corporale 159.745 25.204
Investitii imobiliare 6.598 10
Total General 166.343 25.214

Valoare neta
31.171
45.968

64.324

1.297

327

2.510

145.597
5.906
151.503

Iesiri (reclasificari) la
valoare bruta

(502)

(N

(12.023)

(12.532)

,, (12532)

Valori la 01 Ianuarie 2025

Valoare bruta
31.171
101.423

251.321

3.886

1.680

389.481
12.954
402.435

Amortizarea
din perioada

(6.126)

(20.375)

(319)

(26.820)
(702)
(27.522)

Amortizare cumulata

(51.316)

(175.987)

(2.433)

(229.736)
(6.356)
(236.092)

Valoare neta la
31 Decembrie 2025

31.171
45.968

64.324

1.297

327

2.510

145.597
5.906
151.503

Valoare neta
31.171
50.107

75.334

1.453

1.680

159.745
6.598
166.343



AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daca nu se specifica altfel)

NOTA 6 - IMOBILIZARI CORPORALE (continuare): perioadi raportare 31 Decembrie 2024
CIFRE COMPARATIVE - IMOBILIZARI CORPORALE

Valori la 31 Decembrie 2024

Valoare bruta

Terenuri 31.171 -
Constructii 101.423 (51.316)
E-chl'[.)amente tehnologice 251321 (175.987)
si mijloace de transport

Alte echipamente,

echipamente de birou 3.886 (2.433)
Imobilizari cm:porale in 1.680 )
curs de executie

Total imobilizari 389.481 (229.736)
corporale

Investitii imobiliare 12.954 (6.356)
Total General 402.435 (236.092)

Valoare contabild netd la 31.12.2024 si tranzactiile din perioada:

Valoare neta la
1 Ianuarie 2024

Terenuri 30.894 277
Constructii 52.742 3.286

Echipamente tehnologice
si mijloace de transport 73.404 21.028

Alte echipamente,

echipamente de birou 1720 >
Investitii imobiliare 7.296 205
Imobilizari corpor.ale in 727 25594
curs de executie
Total 166.783 50.441

Amortizare cumulata

Intrari(reclasificari) la
valoare bruta

Valoare neta
31.171
50.107

75.334

1.453

1.680

159.745

6.598
166.343

Iesiri (reclasificari) la

valoare bruta

12)

(827)

(24.641)

(25.680)
28

Valorila 01 Ianuarie 2024

Valoare bruta

30.894
98.349

231.120

3.835

727

364.925

12.749
377.674

Amortizarea
din perioada

(5.709)

(18.271)

(318)

(903)

(25.201)

Amortizare cumulata

(45.607)

(157.716)

(2.115)

(205.438)

(5.453)
(210.891)

Valoare neta la

Valoare neta
30.894
52.742

73.404

1.720

727

159.487

7.296
166.783

31 Decembrie 2024

31.171
50.107

75.334

1.453

6.598

1.680

166.343



AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daci nu se specifica altfel)

NOTA 6 - IMOBILIZARI CORPORALE (continuare)

Imobilizarile corporale sunt evaluate la costurile de achizitie sau de productie minus amortizarea
cumulata si pierderile din depreciere.
Metoda de amortizare utilizata pentru imobilizarile corporale este metoda de amortizare liniara.

Cheltuielile cu amortizarea sunt recunoscute in contul de profit si pierdere.

Urmatoarele vieti utile asumate pentru imobilizarile corporale:

-constructii 30-50 ani
-echipamente tehnologice 2-25 ani
-mijloace de transport 4-18 ani
-alte imobilizari corporale 2-18 ani
-investitii imobiliare 25-50 ani

Duratele de viata utila sunt stabilite de comisii formate din specialistii societatii. Duratele fiscale
de amortizare ale imobilizarilor corporale sunt reglementate de legislatia fiscala in domeniu.

Societatea nu a achizitionat active din combindri de intreprinderi si nu a clasificat active in vederea
vanzarii.

Investitiile imobiliare cuprind un numar de 13 proprietdti imobiliare — cladiri care sunt inchiriate
tertilor pe baza de contracte de inchiriere.
Valoarea veniturilor din Inchirieri pentru aceasta categorie de imobilizari a fost de 3.278 mii lei.

La data tranzitiei la IFRS, societatea a estimat si a inclus in costul imobilizarilor corporale costurile
estimate cu dezafectarea acestora la sfarsitul duratei utile de viata .

Aceste costuri s-au reflectat prin constituirea unui provizion, care este inregistrat in contul de profit
si pierdere de-a lungul vietii imobilizarilor corporale, prin includerea in cheltuiald cu amortizarea.
Aceastd cheltuiald este nedeductibila din punct de vedere fiscal.

Amortizarea unui activ incepe cand acesta este disponibil pentru utilizare si inceteaza la data cand
activul este reclasificat 1n altd categorie sau la data la care activul este derecunoscut.

Amortizarea nu Inceteaza atunci cand activul nu este utilizat.

Terenurile si cladirile sunt active separabile si sunt contabilizate separat, chiar si atunci cand sunt
dobandite impreuna.

Terenurile au o durata de viata utila nelimitata si prin urmare, nu se amortizeaza.

Valoarea terenurilor din patrimoniul Aerostar SA este prezentatd la cost de achizitie, respectiv cost
presupus care a fost inregistrat la data tranzitiei la IFRS.

In conformitate cu prevederile IAS 36 “Deprecierea activelor” societatea a procedat la identificarea
indicilor de depreciere a imobilizarilor corporale, luand in considerare surse interne si externe de
informatii.

Surse interne de informatii:

Performanta economica a activelor este buna, toate imobilizarile care sunt in functiune aduc
beneficii societatii.
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AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daci nu se specifica altfel)

NOTA 6 - IMOBILIZARI CORPORALE (continuare)

Sursa externa de informatii:
Indicatorul care ofera informatii privind interesul din partea investitorilor in companiile cotate pe
piata de capital este capitalizarea bursiera raportata la capitalurile proprii (MBR).

indicator MBR-Market to book ratio 31.12.2025
capitalizare bursiera / capitaluri proprii 2,02

Valoarea supraunitara a indicatorului MBR este obtinutd de companiile performante pe piata de
capital si care prezinta interes din partea investitorilor.

Imobilizarile corporale aflate in sold la 31.12.2025 nu sunt depreciate §i nu s-au constatat indici de
depreciere semnificativi.

Valoarea contabild brutd a imobilizarilor corporale amortizate integral si care sunt inca in functiune
la data de 31 Decembrie 2025 este 128.334 mii lei.

La 31.12.2025 nu sunt constituite ipoteci asupra activelor imobiliare aflate in proprietatea societatii
Aerostar S.A.

Intrari de imobilizari corporale, au fost prin: 25.214 mii lei
e punerea in functiune de echipamente tehnologice, echipamente hardware,

echipamente de masura si control 10.037 mii lei

e lucrari de modernizare de constructii 1.987 mii lei

e Instalatii tehnice si mijloace de transport in curs de aprovizionare 327 mii lei

e imobilizarile In curs de executie efectuate in perioada 12.853 mii lei

e reclasificare cladire in investiii imobiliare 10 mii lei
Iesiri de imobilizari corporale, au fost prin: 12.532 mii lei
e transferul imobilizarilor in curs de executie in imobilizari corporale 12.023 mii lei

ca urmare a punerii in functiune
e derecunoastere a unor imobiliziri corporale (constructii si echipamente 509 mii lei

tehnologice) ca urmare a faptului cd societatea nu mai asteapta beneficii
economice viitoare din utilizarea lor
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AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR iNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daci nu se specifica altfel)

NOTA 7 - IMOBILIZARI FINANCIARE
e e e . Alte titluri
Actiuni / parti Alte titluri  imobilizate-  “M1t¢ creante
sociale detinute . o1 imobilizate-
s imobilizate- aport la . Total
la entitati s . . garantii
. actiuni patrimoniu o .
afiliate . furnizori
social
La 1 ianuarie 2025 14 46.075 2 42 46.133
Cresteri / (Reduceri) 207 29.106 - 5 29.318
La 31 Decembrie 2025 221 75.181 2 47 75.451

La data de 31.12.2025 cresterea de valoare aferentd altor titluri imobilizate-actiuni este in valoare de 29.106 mii lei si se compune din:

Reevaluarea la valoarea justa a
actiunilor Evergent
Investments S.A.

Valoarea actiunilor vandute in | Valoarea actiunilor cumpairate in
perioada ianuarie — septembrie | perioada ianuarie —septembrie
2025 2025

Total cresteri de valoare -
nete

35.397

(6.395) 104

29.106

A) Investitiile in entitati afiliate inregistrate la cost:

Nr. de

Informatii financiare

actiuni/ Drepturi Valf)are.a:l . aferente anului 2024 .
Numele filialei/ Cod CAEN pirti  devot detimerii  Capital Profit  Valoare — Activ
. . . Aerostar socialal Rezerve  net  nominald/ net/
Sediul social sociale (%) oy s A . : .
emise (mii lei) SOC}.eta‘gll (mii lei) (mp acgung acgun;
(mii lei) lei) (mii lei)  (mii lei)
Airpro Consult SRL Bacau - activitate 100 100% 10 10 305 721 0,10 10,36
Str. Condorilor nr.9 de baza
conform cod
CAEN 7820
Foar SRL Bacau - activitate 800 100% 211 8 424 124 0,01 1,4
Str. Condorilor nr.9 de baza
conform cod
CAEN 7739
TOTAL X X X 221 X X X X X

31



AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daca nu se specifica altfel)

NOTA 7 - IMOBILIZARI FINANCIARE (continuare)

In decembrie 2025, Compania Aerostar a incheiat un contract de cesiune de parti sociale si a achizitionat 392 parti sociale ale Foar S.R.L. de
la GKN Fokker Aerospace BV, in valoare de 207 mii lei. Ca urmare, la 31.12.2025, Compania si-a crescut procentul de participatii in
capitalul FOAR SRL la 100%.

Ambele companii la care Aerostar detine participatii sunt inregistrate in Romania.

B) Investitiile in instrumente de capitaluri proprii prin alte elemente ale rezultatului global:

Numele emitentului Nr. de Valoare Valoare portofoliu Valoare portofoliu
Cod CAEN o Simbol pret /actiune la la pret piata la pret de achizitie
actiuni 31.12.2025 (lei) (mii lei) (mii lei)
Sediul social e
Evergent Investments S.A. - activitate de
baza conform cod 27.140.923 EVER 2,7700 75.180 32.887

Str. Pictor Aman 94C, Bacau CAEN 6499

La 31 Decembrie 2025, societatea detinea 27.140.923 actiuni ale societatii Evergent Investments S.A, listatd la Bursa de Valori Bucuresti.
Aerostar contabilizeaza detinerea de actiuni la valoare justd prin alte elemente ale rezultatului global, in conformitate cu IFRS 9
“Instrumente Financiare”. Societatea a utilizat optiunea irevocabild de a desemna aceste intrumente de capitaluri proprii la valoarea justa
prin alte elemente ale rezultatului global intrucat aceste active financiare sunt detinute atat pentru colectarea de dividende, cat si pentru
castiguri din vanzarea lor, si nu pentru tranzactionare. Castigul sau pierderea aferentd acestor instrumente de capital este recunoscuta in alte
elemente ale rezultatului global, cu exceptia veniturilor din dividende.

C) Aport in bani la constituirea patrimoniului initial al asociatiei “Cluster de educatie pentru dezvoltare durabila C-EDD “

Asociatia s-a constituit Tn mod voluntar de catre membrii fondatori, functionand ca persoana juridicd romand de drept privat fard scop
patrimonial. Asociatia este neguvernamentala, apolitica, nonprofit si independenta, nesubordonata vreunei alte persoane juridice.

Scopul Asociatiei este acela de a dezvolta si implementa mecanisme eficiente de dialog public-privat in domeniul educational, de a actiona
ca un spatiu de dialog si colaborare intre principalii actori implicati in educatie, de a creste calitatea proceselor educationale si de a conecta
educatia continud cu mediul economic pentru a-i pune la dispozitie resursele umane calificate pentru o dezvoltare durabild.Valoarea
aportului societatiit AEROSTAR, la patrimonial asociatiei “Cluster de educatie pentru dezvoltare durabild C-EDD “, este in suma de 2.500
lei.
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AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daca nu se specifica altfel)

NOTA 8 - CREANTE COMERCIALE

31 decembrie 31 decembrie

2025 2024

CREANTE COMERCIALE DIN CARE:
Clienti: 112.760 96.855
Clienti din Romania 29.460 31.782
Clienti din afara Romaniei 83.300 65.073
Clienti incerti 3.675 219
Ajustari pentru deprecierea creantelor (2.036) 197
Furnizori — debitori 2.350 5.926
TOTAL CREANTE COMERCIALE 116.749 102.803

In conformitate cu prevederile Manualului de politici contabile, pentru acoperirea riscului de
nerecuperare a sumelor reprezentand creante comerciale incerte, societatea inregistreaza ajustari
pentru deprecierea clientilor incerti, astfel:

-In procent de 50% din valoarea creantelor neincasate la termen, daca perioada de intarziere
este intre 30 zile si 180 zile. La 31 decembrie 2025, societatea a inregistrat ajustari pentru
depreciere de aceastd naturd in valoare de 1.639 mii lei;

- in procent de 100% din valoarea creantelor neincasate la termen, daca perioada de intarziere
este mai mare de 180 de zile. La 31 decembrie 2025, societatea a inregistrat ajustari pentru
depreciere de aceastd naturd in valoare de 397 mii lei.

La determinarea recuperabilitatii unei creante comerciale s-au luat in calcul schimbarile intervenite
in bonitatea clientului de la data acordarii creditului comercial pana la data raportarii.

Furnizorii-debitori au termen de decontare:
v" 1n anul 2026: 2.317 mii lei
v" 1n anul 2027: 33 mii lei

Evaluarea creantelor exprimate in valuta s-a facut la cursul pietei valutare comunicat de Banca
Nationala a Romaniei valabil pentru inchiderea lunii decembrie 2025.

Diferentele de curs valutar favorabile sau nefavorabile intre cursul pietei valutare la care sunt
inregistrate creantele in valutd si cursul pietei valutare comunicat de Banca Nationala a Romaniei
valabil pentru inchiderea lunii decembrie 2025 s-au inregistrat in conturile corespunzatoare de
venituri sau cheltuieli.
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AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daca nu se specifica altfel)

NOTA 9 - ALTE CREANTE

31 decembrie 31 decembrie
2025 2024
Creante in legatura cu personalul si conturi asimilate 27 63
Creante in legitura cu bugetul asigurarilor sociale si 4.845 2.945
bugetul statului, din care:
~  TVA de recuperat 2.097 380
~-  TVA neexigibil 94 109
- Sume de recuperat de la Casa de Sanatate (indemnizatii 2.521 2.360
concedii medicale)
~  Sume cu caracter de subventii 0 64
— Accize de recuperat aferente combustibilului utilizat 66 10
— Alte creante in legdtura cu bugetul local 53 8
- Alte creante in legatura cu bugetul asigurdrilor sociale si
. 14 14
bugetul statului
Dobanzi de incasat din depozite bancare 2.987 3.665
Debitori diversi 635 1.699
Ajustari pentru deprecierea creantelor — debitori diversi (482) (403)
TOTAL ALTE CREANTE 8.012 7.969

Nota:
- Alte creante in legatura cu bugetul asigurarilor sociale, bugetul statului si bugetul local
reprezintd sume rezultate in urma depunerii declaratiilor rectificative;
- Dobanzile de incasat sunt aferente depozitelor bancare detinute de societate la finalul
perioadei de raportare;
- Dintotal alte creante, o pondere de 31% este reprezentata de suma de 2.521 mii lei, pe seama
sumelor decontate dar neincasate de la Casa de Sanatate.
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AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR iINCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daca nu se specifica altfel)

NOTA 10 - STOCURI

31 decembrie

31 decembrie

2025 2024
din care:
Materii prime 62.320 70.654
Materiale consumabile 97.487 93.135
Alte materiale 27 37
Semifabricate - 4
Ambalaje 78 36
Produse si servicii in curs de executie 71.733 76.215
Valoarea bruta (neajustata) a stocurilor 290.079 284.661
Valoarea ajustarilor pentru depreciere 80.328 78.456
Valoarea neta (ajustata) a stocurilor 209.751 206.205
AJUSTARI PENTRU DEPRECIEREA STOCURILOR
. Majorari/ . .
31 decembrie Constituiri/ Reduceri/ 31 decembrie
2025 Reluari/ 2024
Total ajustari 80.328 18.782 16.910 78.456
Ajustdri  pentru  deprecierea 37.951 2.427 6.213 41.737
materiilor prime
Ajustdri pentru  deprecierea 41.137 11.769 2.132 31.500
materialelor consumabile
Ajustari  pentru deprecierea
oy - - 4 4
semifabricatelor
Ajustari p;ntru deprecierea 125 7 220 338
produselor finite
Ajustari pentru deprecierea 1115 4579 R 341 4877

productiei in curs de executie

Stocurile se evalueaza la cea mai mica valoare dintre cost si valoarea realizabila neta.
Valoarea realizabila netd reprezinta pretul de vanzare estimat pentru stocuri minus toate costurile
estimate pentru finalizare si costurile estimate necesare efectuarii vanzarii.

Costul stocurilor cuprinde: costurile de achizitie, costurile de conversie precum si alte costuri

suportate pentru aducerea stocurilor in starea si in locul in care se gasesc in prezent.

Ajustarile de valoare se fac periodic, pe baza constatdrilor comisiilor de inventariere si/sau a
conducatorilor modulelor, In vederea prezentarii acestora la cea mai micd valoare dintre cost si

valoarea realizabila neta.

In cadrul societatii se considera bunuri depreciate bunurile care au o vechime mai mare decat

perioada de stocare stabilita prin decizie internd de catre Consiliul de Administratie.

Conform Manualului de Politici Contabile, in cadrul Aerostar SA, se constituie ajustdri pentru

depreciere a stocului astfel:
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AEROSTAR S.A. BACAU
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daca nu se specifica altfel)

NOTA 10 - STOCURI (continuare)

- pentru materii prime, materiale consumabile, semifabricate si piese de schimb sunt stabilite
perioade de stocare diferite, pentru fiecare centru de profit;
- pentru stocurile de produse finite si productia in curs de executie se constituie ajustari de
depreciere la fiecare perioada, astfel:
a) in procent de 100% din valoarea acestora, pentru stocurile de aceasta natura care nu au la
baza contracte cu clientii;
b) in procente variabile, convenite cu centrele de profit implicate, pentru stocurile de produse
finite nelivrate la termenele contractuale.

Valoarea cheltuielilor materiale recunoscuta drept cheltuiala pe parcursul perioadei este de 258.012

mii lei, care se compune din:

- 243.556 mii lei reprezentand valoarea cheltuielilor aferente stocurilor de materiale;

- 13.386 mii lei reprezentand valoarea cheltuielilor aferente consumului de apa, gaz si energie
electrica;

- 1.070 mii lei reprezentand valoarea cheltuielilor cu materialele nestocate.

Aerostar S.A. detine stocuri de produse finite (de sigurantd) la nivelurile convenite prin contractele

cu clientii.
Aerostar S.A. nu are stocuri gajate.
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daca nu se specifica altfel)

NOTA 11 - NUMERAR SI ECHIVALENTE DE NUMERAR

Numerarul cuprinde:
- numerar in casieria AEROSTAR;
- depozite la vedere detinute la banci (conturi curente la banci).

Echivalentele de numerar cuprind:
- depozite la termen detinute la banci;
- CEC-uri depuse la banca pentru incasare.

La sfarsitul perioadei de raportare numerarul si echivalentele de numerar constau in:

31.12.2025 31.12.2024

Numerar in casierie 30 30
Depozite la vedere detinute la banci 23.237 31.170
Depozite la termen detinute la banci 290.085 229.203
CEC-uri depuse la banci pentru Incasare - -
Numerar si echivalente de numerar 313.352 260.403

Nu sunt restrictii asupra conturilor bancare curente si depozitelor detinute la banci.

Valoarea Liniei de Credit utilizabild sub forma de descoperire de cont (overdraft), disponibila
pentru activitatea de exploatare viitoare, este de 2.500 mii USD (echivalent 10.854 mii lei).
In perioada de raportare Linia de Credit nu a fost utilizata.

Politica AEROSTAR este de a depozita numerarul corespunzator valorii provizioanelor
constituite. Soldul provizioanelor la 31.12.2025 este de 75.299 miii lei.

Depozitele la termen sunt constituite pe termene scurte (pand la 6 luni), AEROSTAR
preferand sa aibd acces usor la economii. Ca urmare, alte alternative de economisire a
excedentului de numerar cum ar fi de exemplu plasamente in fonduri de investitii nu sunt
agreate de AEROSTAR datorita riscurilor investitionale atasate. Astfel, pe termen scurt,
aceste plasamente pot Inregistra fluctuatii ample ca urmare a diversilor factori conjucturali.

Optiunea AEROSTAR de a constitui numai depozite bancare pe termen scurt este datorata in
principal de incertitudinile politice si economice mondiale, deteriorarea lanturilor de
furnizare, putdnd aparea oricind evenimente care pot necesita achizitii de materii prime si
materiale in vederea constituirii de stocuri de siguranta.
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR iNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daca nu se specifica altfel)

NOTA 12 - CAPITALURI PROPRII

Capitalurile proprii ale companiei la data de 31 decembrie 2025 sunt de 710.205 mii lei. Cresterea
capitalurilor proprii in anul 2025 comparativ cu finalul anului 2024 a fost de 89.871 mii lei.

Evolutia elementelor de capitaluri proprii in anul 2025 fata de anul 2024:

Capitalul social a ramas neschimbat:
La data de 31 decembrie 2025, capitalul social al AEROSTAR SA Bacau este de 48.728.784 lei,
divizat in 152.277.450 actiuni cu o valoare nominala de 0,32 lei.

Rezervele au crescut cu 84.681 mii lei:

0}

0]

crestere cu 40.447 mii lei ca urmare a repartizarii profitului anului 2024 conform AGOA
din 24 aprilie 2025;

crestere cu 9.735 mii lei pe seama repartizarii pe parcursul anului 2025 a facilitatilor
fiscale primite;

crestere cu 35.396 mii lei pe seama reevaludrii la valoarea justd a actiunilor Evergent
Investments S.A.;

scadere cu 1.213 mii lei rezultatd prin transferul in rezultat reportat a diferentelor de
reevaluare la valoare justd a instrumentelor de capitaluri proprii recunoscute prin alte
elemente ale rezultatului global, in urma vanzarii

crestere cu 316 mii lei pe seama trecerii la rezerve a rezultatului reportat reprezentand
surplus realizat din rezervele de reevaluare.

Alte elemente de capital au scizut cu suma de 7.134 mii lei pe seama impozitului pe profit
amanat recunoscut in capitalurile proprii.

Rezultatul reportat a crescut cu 1.016 mii lei astfel:

0]

0]

0]

crestere cu 258 mii lei pe seama impozitului pe profit amanat recunoscut pe seama
capitalurilor proprii;

crestere cu 1.074 mii lei reprezentand castigul net realizat din vanzarea instrumentelor
de capitaluri proprii recunoscute prin alte elemente ale rezultatului global,

scadere cu 316 mii lei pe seama trecerii la rezerve a rezultatului reportat reprezentand
surplus realizat din rezervele de reevaluare.

Soldul contului de rezultat reportat la 31 decembrie 2025 este de 55.390 mii lei, compus din:

0]

0]

0]

rezultatul reportat provenit din utilizarea, la data trecerii la aplicarea IFRS, a valorii
juste drept cost prezumat = 26.053 mii lei;

rezultatul reportat reprezentand castigul realizat din rezerve din reevaluare, capitalizat
pe masura amortizarii imobilizarilor corporale = 24.534 mii lei;

castigul net realizat din vanzarea instrumentelor de capitaluri proprii recunoscute prin
alte elemente ale rezultatului global = 4.803 mii lei.

Rezultatul perioadei a fost profit in suma de 98.037 mii lei.
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NOTA 13 - PROVIZIOANE

Majorari/ Reduceri/ Diferente

3.1 Constituiri/ Reluari/ din 3.1
decembrie pe < epe < e decembrie
Reclasificari  Reclasificari Reevalua-
2024 . . . . 2025
de provizioane de provizioane re
Total provizioane 85.108 36.127 46.603 667 75.299
Provizioane pentru garantii 34.726 21.373 26.330 133 29.902
acordate clientilor
Prow.z?ovan.e pentru dezafectare 16.466 24 i i 16.490
imobilizari corporale
Prov%zpane pentru beneficiile 946 9.479 9.246 i 9.479
angajatilor
Alte provizioane 24.670 5.251 11.027 534 19.428
Provizoane pe termen lung 43.866 8.571 11.666 409 41.180
Provizioane pentru garantii 7.726 8.547 5.635 - 10.638
acordate clientilor
Pr0V1.Z¥0?n'e pentru dezafectare 16.466 4 i i 16.490
imobilizari corporale
Alte provizioane 19.674 - 6.031 409 14.052
Provizioane pe termen scurt 41.242 27.556 34.937 258 34.119
Provizioane pentru garantii 27.000 12.826 20.695 133 19.264
acordate clientilor
Prov%zpane pentru beneficiile 9246 9.479 9.246 i 9.479
angajatilor
Alte provizioane 4.996 5.251 4.996 125 5.376

Provizioane pentru garantii acordate clientilor

Provizioanele pentru garantii acordate clientilor sunt constituite pentru acoperirea riscurilor de
neconformitdti in perioada de garantie a produselor vandute si serviciilor prestate, in concordanta cu
prevederile contractuale. Durata de garantie este de regula 24 de luni.

Provizioane pentru dezafectarea imobilizarilor corporale

Provizioanele pentru dezafectarea imobilizarilor corporale, in special cladiri, sunt constituite pentru
acoperirea costurilor de dezasamblare, de inlaturare a elementelor si de restaurare a
amplasamentelor unde sunt situate si sunt incluse in costul acestora. Valoarea a fost estimata
utilizdndu-se o ratd anuala de actualizare de 6,5%.

Provizioane pentru beneficii acordate salariatilor

Provizioanele pentru beneficii acordate salariatilor sunt constituite pentru primele acordate conform
clauzelor Contractului Colectiv de Munca aplicabil si pentru concediul de odihna neefectuat de
catre salariati in anul precedent.
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NOTA 13 - PROVIZIOANE (continuare)

Alte provizioane

In categoria Alte provizioane se regisesc provizioane constituite pentru:

- acoperirea unor riscuri specifice industriei de aviatie, cum ar fi: riscul existentei unor defecte
ascunse, riscul descoperirii unor incidente de calitate ce pot atrage daune;

- acoperirea unor cheltuieli privind obligatiile societatii citre A.J.O.F.M., in baza O.U.G.
95/2002;

In perioada ianuarie — decembrie 2025 societatea a inregistrat cheltuieli privind constituiri de
provizioane in suma de 31.519 mii lei si venituri privind anulari/reduceri de provizioane in suma de
41.352 mii lei, rezultand venituri nete din ajustari privind provizioanele in suma de 9.833 mii lei.
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(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daca nu se specifica altfel)

NOTA 14 - SUBVENTII PENTRU INVESTITII iN ACTIVE

AEROSTAR recunoaste drept venit amanat subventiile privind activele.

31.12.2025 31.12.2024
Sold la 1 ianuarie, din care: 1.552 2.380
Pe termen scurt 828 830
Pe termen lung 724 1.550
Subventii primite - -
Subventii '{nregistrat(? lfl Yfenituri (820) (828)
corespunzator amortizarii calculate
Sold la 31 decembrie, din care: 732 1.552
Pe termen scurt 264 828
Pe termen lung 468 724

Soldul 1inregistrat la 31 decembrie 2025 reprezintd subventii aferente investitiilor in active
imobilizate care urmeazd sa fie inregistrate la venituri pe masura Inregistrarii pe costuri a
amortizdrii calculate.

Subventiile primite 1n anii anteriori pentru finantarea activelor au fost aferente implementarii a 4
proiecte de investitii Tn baza a 4 contracte de finantare nerambursabila:

l.

contractul nr. 210304/22.04.2010: ”Extinderea capacitatilor de fabricatie si asamblare
aerostructuri destinate aviatiei civile”, derulat in perioada aprilie 2010 — octombrie 2012,
valoarea subventiei primite de la Ministerul Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri
(MECMA) fiind de 5.468 mii lei, ramanand de Inregistrat la venituri valoarea de 393 mii lei;

contractul nr. 229226/14.06.2012: “Crearea unei noi capacitati de fabricatie pentru
diversificarea productiei si cresterea exportului”, derulat in perioada iunie 2012 — mai 2014,
valoarea subventiei primite de la Ministerul Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri
(MECMA) fiind de 6.011 mii lei, ramanand de Inregistrat la venituri valoarea de 30 mii lei;

contractul nr. 5IM/013/24.03.2015: ”Consolidarea si dezvoltarea durabila a sectoarelor de
prelucrari mecanice si vopsitorie prin investitii performante”, derulat in perioada martie —
decembrie 2015, valoarea subventiei primite de la Ministerul Fondurilor Europene (MFE) fiind
de 8.299 mii lei, ramanand de inregistrat la venituri valoarea de 22 mii lei.

contractul de finantare nr. 10/28.02.2023: “Dotarea Laboratorului de Testiri din cadrul
AEROSTAR cu echipamente de testare NDT”, derulat in perioada martie 2023— decembrie
2023, valoarea subventiei primite de la Ministerul Economiei fiind de 381 mii lei, ramanand de
inregistrat la venituri valoarea de 277 mii lei.

Toate proiectele de investitii Tn active imobilizate au fost implementate si finalizate conform
prevederilor contractuale asumate.
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NOTA 15 - DATORII COMERCIALE

31 decembrie 31 decembrie

2025 2024

Avansuri incasate in contul clientilor, din care: 12.737 9.593
Clienti creditori din Romania 9 19
Clienti creditori din afara Romaniei 12.728 9.574
Furnizori, din care: 39.565 49.653
Furnizori materiale si servicii din Romania 9.539 10.863
Furnizori materiale si servicii din afara Romaniei 24.023 30.561
Furnizori - facturi nesosite 3.229 6.024
Furnizori de imobilizari 2.774 2.205
Total datorii comerciale 52.302 59.246

Avansurile Tncasate de la clienfi externi sunt pentru lucrari de iIntrefinere si reparatii avioane
(99.66%) si pentru alte prestari servicii (0.34%).

Pentru datoriile evidentiate nu s-au constituit ipoteci.
Diferentele de curs valutar favorabile sau nefavorabile intre cursul pietei valutare la care sunt
inregistrate datoriile in valuta si cursul pietei valutare comunicat de Banca Nationala a Romaniei

valabil pentru inchiderea lunii decembrie 2025, s-au inregistrat in conturile corespunzatoare de
venituri sau cheltuieli.
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NOTA 16 - ALTE DATORII

31 decembrie

31 decembrie

2025 2024
Alte datorii curente, din care: 17.129 14.523
° Da_lto_rii n legatura cu personalul si conturi 4.653 4.295
asimilate
° Dat_oru T_n legatura cu bu_get_ul asigurarilor 8.605 6.828
sociale si bugetul statului, din care:
—TVA de plata 1.792 626
— asigurari sociale 5.022 4.631
— contributia asiguratorie pentru munca 313 287
— impozit pe venituri de natura salariilor 979 906
— coPtrlbutla pentru persoanele cu handicap 751 207
neincadrate
— alte impozite 193 116
— alte datorii sociale 55 55
e Alte datorii, din care: 3.871 3.400
— dividende 3.548 3.125
— creditori diversi 276 252
— garantii primite 47 23
Alte datorii pe termen lung 1.480 1.467

In categoria ,,Alte datorii pe termen lung” se regaseste datoria privind dreptul de utilizare a
terenului concesionat pentru Hangar Mentenanta lasi .

Dividendele aflate in sold la 31 decembrie

(agentul de platd desemnat de catre AEROSTAR) si care nu s-au prescris.

Societatea nu inregistreazd datorii restante fatd de bugetul statului, bugetul asigurarilor sociale si

bugetele locale.
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daca nu se specifica altfel)

NOTA 17 - IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT

Impozitul amanat este determinat pentru diferentele temporare ce apar intre baza fiscald a
activelor si datoriilor si baza contabild a acestora. Impozitul amanat este calculat cu rata de
impozitare de 16% aplicabila diferentelor temporare.

Societatea a estimat i a Tnregistrat datorii privind impozitul amanat aferente activelor imobilizate
(ce deriva din diferentele intre valorile contabile si fiscale, duratele diferite de viata utila s.a.) si
rezervelor §i a recunoscut creante privind impozitul aménat aferente titlurilor (actiunilor)
imobilizate, a stocurilor si creantelor comerciale ce au suportat ajustari pentru depreciere,
provizioanelor pentru garantii acordate clientilor si a altor provizioane.

Structura impozitului amanat inregistrat la 31.12.2025 este:

Datorii privind impozitul améanat
1. Datorii privind impozitul amanat generate de diferentele dintre bazele contabile

(mai mari) si cele fiscale (mai mici) ale activelor imobilizate 651
2. Datorii privind impozitul amanat aferente rezervelor legale 1.559
3. Datorii privind impozitul amanat aferente rezervelor din facilitati fiscale 26.564
4. Datorii privind impozitul amanat aferente rezultatului reportat reprezentand 61
surplus realizat din rezerve din reevaluare
5. Datorii privind impozitul amanat aferente titlurilor imobilizate-actiuni 6.767
Total datorii privind impozitul améanat 35.602

Creante privind impozitul amanat

1. Creante privind impozitul amanat aferente altor provizioane 311

2. Creante privind impozitul amanat aferente provizioanelor pentru garantii acordate 4784
clientilor '

3. Creante privind impozitul amanat aferente provizioanelor pentru beneficiile

Y 1.516
angajatilor

4. Creante privind impozitul amanat aferente ajustarilor pentru depreciere a stocurilor 12.853

5. Creante privind impozitul aménat aferente ajustarilor pentru deprecierea creantelor

: 403
comerciale

Total creante privind impozitul amanat 19.867

Sold — Datorii nete privind impozitul amanat 15.735

Societatea nu a recunoscut creante privind impozitul aménat aferente altor provizioane pentru
riscurile specifice industriei de aviatie deoarece existd o incertitudine in ceea ce priveste
deductibilitatea fiscald a cheltuielilor ce ar decurge din decontarea obligatiilor din perioadele
viitoare. Prin urmare, diferentele dintre baza fiscala si baza contabila ar fi nule.

In perioada 01 ianuarie 2025 — 31 decembrie 2025, societatea a inregistrat venituri din impozitul pe

profit amanat in suma de 7.230 mii lei si cheltuieli cu impozitul pe profit amanat in suma de 7.359
mii lei, cu un impact net asupra performantei financiare de (129) mii lei.
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NOTA 17 - IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT (continuare)

Impozitul pe profit aménat recunoscut pe seama capitalurilor proprii in valoare de 34.579 mii lei se
compune din datorii privind impozitul amanat in valoare de 34.890 mii lei si creante privind
impozitul amanat in valoare de 311 mii lei.

Datoriile privind impozitul améanat se compun din:
- datorii privind impozitul amanat aferente rezervelor legale 1.559 mii lei
- datorii privind impozitul amanat aferente rezervelor din facilitati fiscale 26.564 mii lei

- datorii privind impozitul amanat aferente titlurilor imobilizate-actiuni 6.767 mii lei;

Creantele privind impozitul amanat, in suma de 311 mii lei sunt aferente provizioanelor pentru
riscuri si cheltuieli constituite inainte de data trecerii la IFRS.
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NOTA 18 - INSTRUMENTE FINANCIARE

Un instrument financiar este orice contract care genereaza simultan un activ financiar pentru o
entitate si o datorie financiara sau un instrument de capitaluri proprii pentru o altd entitate.

Activele si datoriile financiare sunt recunoscute atunci cand AEROSTAR devine parte in
prevederile contractuale ale instrumentului.

Activele financiare ale AEROSTAR cuprind:
- depozitele la vedere si la termen detinute la banci;
- creante comerciale;
- actiuni Evergent Investments S.A. (simbol bursier: EVER);
- creante imobilizate (garantii depuse la terti)

Datoriile financiare ale AEROSTAR cuprind:

- datorii comerciale;
La data raportarii AEROSTAR nu inregistreaza datorii financiare privind descoperire de cont
bancar (overdraft) si imprumuturi bancare pe termen lung.

Principalele tipuri de risc, generate de instrumentele financiare detinute, la care AEROSTAR este
expusa sunt:

a) riscul de credit;

b) riscul de lichiditate;

c¢) riscul valutar;

d) riscul de rata a dobanzii.

e) riscul de piata

a) Riscul de credit

Riscul de credit este riscul ca una din partile implicate intr-un instrument financiar s genereze o
pierdere financiara pentru cealalta parte prin neindeplinirea unei obligatii contractuale, fiind aferent
in principal:

- depozitelor la vedere si la termen detinute la banci

- creantelor comerciale;

Depozitele la vedere si la termen sunt detinute numai 1n institutii bancare de prim rang ( top 5 dupa
nivelul activelor), cu ratinguri care sa exprime cel mai scazut grad de risc.

In unele cazuri, se solicitd instrumente specifice de diminuare a riscului de credit comercial
(incasari 1n avans, scrisori de garantie bancara de buna plata, acreditive de export confirmate).
AEROSTAR nu are nicio expunere semnificativa fatd de un singur partener si nu inregistreaza o
concentrare semnificativa a creantelor pe o singura zona geografica.

Expunerea la riscul de credit

Valoarea contabild a activelor financiare, netd de ajustarile pentru depreciere, reprezintd expunerea
maxima la riscul de credit.

Expunerea maxima la riscul de credit la data raportarii este prezentata in tabelul urmator:

31.12.2025 31.12.2024
Depozite la vedere si la termen detinute la banci 313.322 260.373
Crean@ comerciale nete de ajustarile pentru 108.876 95347
depreciere
Creante imobilizate 42 42
Total 422.240 355.762
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Expunerea maxima la riscul de creditare pe zone geografice pentru creantele comerciale
nete de ajustarile pentru depreciere este prezentatd in tabelul urmator:

31.12.2025 31.12.2024
Piata interna 29.787 31.867
Tari din zona euro 38.146 27.712
Marea Britanie 22.417 27.926
Alte tari europene 4.685 1.342
Alte regiuni 13.841 6.500
Total 108.876 95.347

Ajustari pentru depreciere
Structura pe vechime a creantelor comerciale brute la data raportarii este prezentata in
tabelul urmator:

Ajustari Ajustari
Valoare pentru Valoare pentru
bruta depreciere bruta depreciere
31.12.2025 31.12.2024
in termen 107.237 95.237
Restante, total din care: 3.675 220
31-60 zile 1.981 993 77 39
61-90 zile 724 398 52 26
91-120 zile 440 281 47 23
Peste 120 zile 530 364 44 22
Total 110.912 2.036 95.457 110

Miscarea 1n ajustarile pentru deprecierea creantelor comerciale in cursul anului este prezentata
in tabelul urmator:

31.12.2025 31.12.2024
Sold la 1 ianuarie 110 267
Ajustari pentru depreciere constituite 5.833 1.549
Ajustari pentru depreciere reluate la venituri (3.907) (1.706)
Sold la 31 decembrie 2.036 110

La 31.12.2025, 97% din soldul creantelor comerciale sunt aferente clientilor care au bun istoric
de plata.

b) Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate este riscul ca AEROSTAR sa intampine dificultati in indeplinirea obligatiilor
asociate datoriilor financiare care sunt decontate prin livrarea de numerar.

Politica AEROSTAR 1n ceea ce priveste riscul de lichiditate, este s mentind un nivel optim de
lichiditate pentru a-si putea achita obligatiile pe masura ce acestea ajung la scadenta.

In scopul evaluarii riscului de lichiditate, fluxurile de trezorerie din exploatare, din investitii si din
finantare sunt monitorizate si analizate sdptamanal, lunar, trimestrial, anual in vederea stabilirii
nivelului estimat al modificarilor nete in lichiditate.

Deasemenea, se analizeaza lunar indicatorii specifici de lichiditate (lichiditate generala, lichiditate
imediata si rata solvabilitatii generale) comparativ cu nivelurile bugetate.
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in plus, In vederea diminuarii riscului de lichiditate, AEROSTAR mentine anual o rezerva de
lichiditate sub forma unei Facilitati de Credit (utilizabild sub forma de descoperire de cont) acordata
de banci in limita a 2.500 mii USD.

Intervalele temporale utilizate pentru analiza scadentelor contractuale ale datoriilor financiare, in
vederea evidentierii plasarii in timp a fluxurilor de numerar, sunt prezentate in tabelul urmator:

y Valoare ~ Tluxuride 0-30 31-60  peste 60
Datorii e numerar . ) )
contabila zile zile zile
contractuale

31.12.2025 Datorii comerciale  36.336 (36.336) (30.658)  (4.963) (715)

31.12.2024  Datorii comerciale  43.629  (43.629)  (39.016)  (3.983)  (630)

Nu se anticipeaza ca fluxurile de numerar incluse in analiza scadentelor sa se produca mai devreme
sau la valori semnificativ diferite.
La 31.12.2025 AEROSTAR nu inregistreaza datorii restante.

¢) Riscul valutar
Riscul valutar este riscul ca valoarea justd sau fluxurile viitoare de trezorerie ale unui instrument
financiar sa fluctueze din cauza modificarilor cursurilor de schimb valutar.

Expunerea la riscul valutar

AEROSTAR este expusa la riscul valutar deoarece 85% din cifra de afaceri inregistratd in perioada
de raportare este denominatd in USD si EUR, in timp ce o parte semnificativa a cheltuielilor de
exploatare este denominata in lei.

Astfel AEROSTAR se expune la riscul ca variatiile cursurilor de schimb valutar vor afecta atat
veniturile sale nete cat si pozitia financiard asa cum sunt exprimate in lei.

Cu toate acestea, AEROSTAR a ales sa nu acceseze produse de hedging valutar (optiuni, forward)

monedei RON fata de principalele valute ( USD, EUR).

Expunerea neta la riscul valutar a activelor si datoriilor financiare este prezentata in continuare
in baza valorilor contabile denominate in valutd inregistrate la finalul perioadei de raportare:

31.12.2025 mii EUR mii USD mii GBP
Depozite la vedere si la termen detinute la banci 1.937 2.983 24
Creante comerciale 3.061 14.622 -
Datorii comerciale (2.003) (3.511) (7)
Expunere neti, in moneda originara 2.995 14.094 17

Analiza de senzitivitate

Avand in vedere expunerea netd calculata in tabelul de mai sus se poate considera ca AEROSTAR
este expusa in principal la riscul valutar generat de variatia cursului de schimb valutar USD/LEU si
EUR/LEU.

Luand in considerare evolutia din anii precedenti a cursului de schimb USD/LEU si EUR/LEU se
poate observa o volatilitate ridicatd a USD/LEU (+/-10%) si o volatilitate redusa a EUR/LEU (+/-
2%). Astfel, se poate lua in calcul o variatie rezonabil posibild de +/-10% USD/LEU si +/-2%
pentru EUR/LEU la sfarsitul perioadei de raportare.
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Efectul variatiei rezonabil posibild a cursului de schimb valutar EUR/LEU si USD/LEU asupra
rezultatului financiar al AEROSTAR este calculat in tabelul urmator:

31.12.2025 EUR/LEU USD/LEU
Expunere neta, in moneda originara 2.995 mii EUR 14.094 mii USD
Curs de schimb valutar 5,0985 4,3417
Expunere neta, in moneda functionala 15.270 mii lei 61.192 mii lei

Variatia rezonabila posibila a cursului de

0 0
schimb valutar +/- 2% +/- 10%

Efectul variatiei asupra rezultatului +/- 305 mii lei +/- 6.119 mii lei
financiar

d) Riscul de rata a dobanzii
In perioada de raportare AEROSTAR are la dispozitie o Facilitate de Credit multi-Produs in
valoarea totala de 7.000 mii USD, destinata finantarii activitatii de exploatare, din care:

- 2.500 mii USD, utilizabil sub forma de descoperire de cont (overdraft),

- maxim 7.000 mii USD, utilizabil pentru emitere de instrumente de garantie (scrisori de

garantie bancara si acreditive de import), cu conditia neutilizarii produsului overdraft.

Dobanda bancara este aplicabild numai pentru descoperire de cont (overdraft).
Deoarece in perioada de raportare nu a fost utilizat Produsul overdraft, veniturile si fluxurile de
numerar sunt independente de variatia ratelor de dobanda de pe piata bancara.

La 31.12.2025, nivelul garantiilor acordate in cadrul contractelor comerciale prin emiterea de
scrisori de garantie bancara si acreditive de import este in valoare de 5.318 mii lei (echivalent 1.225
mii USD).

La 31.12.2025 nu sunt constituite ipoteci asupra activelor imobiliare aflate in proprietatea
AEROSTAR.

e) Riscul de piata, este riscul ca valoarea justd sau fluxurile de trezorerie viitoare ale unui activ
financiar sa fluctueze din cauza modificarilor preturilor pietei.

Expunerea maxima la riscul de piatd la data raportarii este prezentatd in tabelul urmator:

31.12.2025 31.12.2024

Valoare portofoliu actiuni Evergent Investments

S.A. (simbol bursier: EVER) 75.180 46.074

Cresterea valorii portofoliului de actiuni a fost determinata de pretul de inchidere de 2,77 lei/actiune
la 31.12.2025 al actiunii EVER, in crestere cu 88% fata de 31.12.2024.
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NOTA 19 - VENITURI DIN EXPLOATARE

31 decembrie 31 decembrie
2025 2024
Venituri din vanzari, din care: 620.434 584.004
Venituri din vanzarea produselor 334.087 333.771
Venituri din servicii prestate 281.610 246.474
Venituri din vanzarea marfurilor 337 19
Venituri din chirii 3.348 3.027
Reduceri comerciale acordate (28)
Venituri din alte activitati 1.052 741
Venituri aferente stocurilor de produse finite
si de productie in curs de execulg)ie 9-708 45210
Venituri din productia de imobilizari 1.528 1.338
Venituri din subventii de exploatare 409 305
Venituri din subventii pentru investitii 818 826
Alte venituri din exploatare 1.261 1.663
Total venituri din exploatare 634.158 633.346

Societatea a inregistrat In anul 2025 venituri din subventii de exploatare in suma de 409 mii
lei. In cea mai mare parte, sumele au fost acordate pentru incadrarea in munci, pe perioada
nedeterminata, a absolventilor de institutii de invdtdmant in conformitate cu Legea nr.
76/2002 privind sistemul asigurarilor pentru somaj si stimularea ocupdrii fortei de munca.

Alte venituri din exploatare in suma de 1.261 mii lei reprezinta, printre altele, venituri din
recuperarea debitelor de la fostii salariati (cheltuieli de scolarizare si alte debite), venituri din
despagubiri si taxe recuperate.
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NOTA 20 - CHELTUIELI DE EXPLOATARE

31 decembrie 31 decembrie

2025 2024
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor, din care: 212.850 202.037
Salarii si indemnizatii 186.761 176.814
Cheltuieli cu tichete acordate salariatilor 14.952 14915
Cheltuieli privind asigurarile si protectia sociala 11.137 10.308
Cheltuieli cu materii prime si materiale 229.455 237.328
Energie, apa si gaz 13.386 13.451
Alte cheltuieli materiale, din care: 15.171 13.695
Cheltuieli privind materialele nestocate 1.070 1.519
Cheltuieli privind marfurile 416 14
Cheltuieli privind ambalajele 754 817
Cheltuieli privind alte materiale 12.931 11.345
Cheltuieli privind prestatiile externe, din care: 36.229 50.426
Reparatii 11.585 19.931
Costuri de transport 4.980 7.678
Comisioane si onorarii 2.508 2.350
Deplasari, detasari 1.043 1.135
Cheltuieli cu redevente si chirii 786 809
Alte cheltuieli cu servicii prestate de terti 15.327 18.523
Reduceri comerciale primite (318) (110)
Amortizari 29.442 27.110
Chel?u.ieli (venituri) nete din ajustari privind (9.833) (17.489)
provizioanele
Ch?ltulell (venituri) nete din ajustari privind 3.791 11.034
activele curente
Alte cheltuieli de exploatare 8.269 8.669
Total cheltuieli de exploatare: 538.442 546.151

In conformitate cu prevederile Standardelor Internationale de Raportare Financiard si a
Manualului de politici contabile, societatea Inregistreaza ajustari privind provizioanele (Nota
13) si ajustari pentru deprecierea activelor curente, respectiv a stocurilor, productiei in curs de
executie si creantelor (Nota 8, Nota 9 si Nota 10).

In anul 2025 societatea a acordat salariatilor tichete de masa in valoare de 14.061 mii lei si
vouchere de vacanta in valoare de 891 mii lei.

In categoria altor cheltuieli de exploatare in valoare de 8.269 mii lei sunt cuprinse, printre
altele: cheltuieli cu impozite si taxe locale, sponsorizari, burse acordate elevilor inscrisi la
forma de invatdmant dual, cheltuieli cu protectia mediului.
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In anul 2025, AEROSTAR a inregistrat majorari/constituiri si reduceri/reluari de ajustari,

dupd cum urmeaza:

1 .
Ajustiri privind provizioanele 31 decembrie

31 decembrie

2025 2024
Majorari / constituiri 31.519 30.484
Reduceri / reluari (41.352) (47.973)
Chel?u.lell / (Venituri) nete din ajustari privind (9.833) (17.489)
provizioanele

In anul 2025, impactul ajustarilor privind provizioanele este de scadere a cheltuielilor din

exploatare cu suma de 9.833 mii lei.

Ajustari privind deprecierea activelor curente 31 decembrie

31 decembrie

2025 2024
Majorari / constituiri ajustari
Ajustari pentru deprecierea stocurilor 18.782 23.813
Ajustari pentru deprecierea creantelor 5.962 1.725
Pierderi din creante si debitori diversi 2 85
Total Majorari / constituiri ajustari 24.746 25.623
Reduceri / reluari ajustari
Ajustdri pentru deprecierea stocurilor (16.910) (12.655)
Ajustdri pentru deprecierea creantelor (4.045) (1.934)
Total Reduceri / reluiri ajustari (20.955) (14.589)
Cheltuieli / (Venituri) nete din ajustari privind 3.791 11.034

deprecierea activelor curente

In anul 2025 impactul ajustarilor privind deprecierea activelor curente este de crestere a

cheltuielilor de exploatare cu suma de 3.791 mii lei.
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NOTA 21 - VENITURI FINANCIARE

31 decembrie 31 decembrie

2025 2024
Venituri din diferente de curs valutar 6.207 9.462
Venituri din dobanzi 14.241 11.147
Venituri din participatii detinute la filiale 584 516
Venituri gfervente activelor financiare evaluate la 3301 3.802
valoarea justa
Total venituri financiare 24.353 24.927

Aspecte cu privire la expunerea Societdtii la riscurile generate de instrumentele financiare definute
sunt prezentate in Nota 18 Instrumente financiare.

Veniturile aferente activelor financiare evaluate la valoarea justd reprezintd dividendele aferente
detinerii de instrumente in capitalurile proprii ale Evergent Investments S.A.
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NOTA 22 - CHELTUIELI FINANCIARE

31 decembrie 31 decembrie
2025 2024
Cheltuieli din diferente de curs valutar 11.522 7.283
Cheltuieli cu dobanzile aferente contractelor de leasing 29 30
Total cheltuieli financiare 11.551 7.313

In anul 2025 compania a inregistrat in categoria cheltuielilor financiare:
— cheltuieli din diferente nefavorabile de curs valutar;
— cheltuieli cu dobanzile aferente dreptului de utilizare a terenului concesionat pentru
obiectivul Hangar Mentenanta lasi.
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NOTA 23 - IMPOZITUL PE PROFIT

Impozitul pe profit este recunoscut in situatia profitului sau pierderii.
Impozitul pe profit este impozitul de platit aferent profitului realizat in perioada curenta, determinat
in baza reglementarilor fiscale aplicabile la data raportarii. Rata impozitului pe profit aplicabila
pentru 31.12.2025 a fost de 16% (aceeasi ratd s-a aplicat si pentru exercitiul financiar 2024).

31 decembrie 2025

31 decembrie 2024

Profitul contabil brut 108.518 104.809
Cheltuieli cu impozitul pe profit curent 10.352 8.967
Impozitul pe profit aferent castigului din vanzarea 205 558
titlurilor detinute
Reconcilierea profitului contabil cu cel fiscal pentru 31 decembrie 2025 | Diferente
Venituri contabile 658.511 | Venituri fiscale 593.890 | -64.621
Cheltuieli contabile 549.993 | Cheltuieli fiscale 487.891 -62.102
Profit brut contabil 108.518 | Profit fiscal 105.999 -2.519
Impozit contabil (16%) 17.363 | Impozit fiscal (16%) 16.960 -403
Reduceri de impozit, din care: 6.403 +6.403
Reduceri de impozit - gerzﬁt;;“gzj‘gf; realizate | 55| +1.558
e sponsorizari 3.080 +3.080
e Dbonificatie 3% cf. OUG
107/2024 286 +286
¢ bonificatie cf. OUG
153/2020 1.479 +1.479
Impozit pe profit final 17.363 | Impozit pe profit final 10.557 -6.806
Rata legala aplicabild 16,00% | Rata legala aplicabila 16,00%
Rata medie efectivd de
impozitare,  calculatd la 9,73 %
profitul brut contabil
Cifre comparative 31 decembrie 2024
Profitul contabil brut 104.809
Cheltuieli cu impozitul pe profit curent 8.967
Impozitul pe profit aferent castigului din vanzarea 558
titlurilor detinute
Reconcilierea profitului contabil cu cel fiscal pentru 31 decembrie 2024 | Diferente
Venituri contabile 658.273 | Venituri fiscale 595.235 | -63.038
Cheltuieli contabile 553.464 | Cheltuieli fiscale 491.941 -61.523
Profit brut contabil 104.809 | Profit fiscal 103.294 -1.515
Impozit contabil (16%) 16.769 | Impozit fiscal (16%) 16.527 -242
Reduceri de impozit, din care: 7.002 +7.002
Reduceri de impozit | o aerend vesttilor realizate |5 997 | +2.997
e sponsorizari 2.706 +2.706
¢ bonificatie cf. OUG
153/2020 1.299 +1.299
Impozit pe profit final 16.769 | Impozit pe profit final 9.525 -7.244
Rata legala aplicabild 16,00% | Rata legala aplicabila 16,00%
Rata medie efectivd de
impozitare,  calculata la 9,09 %
profitul brut contabil
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NOTA 23 - IMPOZITUL PE PROFIT (continuare)

Principalii factori care au afectat rata efectiva de impozitare:
e facilitatile fiscale reprezentand scutirea de impozit pe profit aferenta investitiilor realizate conf.
Art.22 din Codul fiscal, sponsorizari.

e cheltuielile nedeductibile din punct de vedere fiscal (cheltuieli privind constituirea sau
majorarea unor provizioane si ajustari de valoare privind activele circulante nedeductibile din
punct de vedere fiscal, cheltuieli cu amortizarea contabila nedeductibila din punct de vedere
fiscal s.a.).

e veniturile neimpozabile obtinute ca urmare a recuperarii unor cheltuieli nedeductibile.

Performanta financiard in anul 2025 este influentata de impozitul pe profit curent si amanat, astfel:

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024

Cheltuieli cu impozitul pe profit curent* (10.352) (8.967)
Cheltuieli din impozitul pe profit amanat (7.359) (7.056)
Venituri din impozitul pe profit aménat 7.230 6.939

Impozitul pe profit curent si amanat (10.481) (9.084)

*Nota: Impozitul pe profit aferent anului 2025 este in cuantum de 10.557 mii lei, din care 205 mii
lei recunoscuti pe seama capitalurilor proprii, reprezentand impozitul pe castigul aferent vanzarii
instrumentelor de capitaluri proprii prin alte elemente ale rezultatului global.
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NOTA 24 - REZULTATUL PE ACTIUNE

Calculul profitului pe actiune de baza s-a efectuat in baza profitului atribuibil actionarilor ordinari si
a numarului de actiuni ordinare.

Rezultatul pe actiune diluat este egal cu rezultatul pe actiune de baza, intrucat societatea nu a
inregistrat actiuni ordinare potentiale.

iN LEI 31.12.2025 31.12.2024
Profitul atribuibil actionarilor ordinari 98.037.045 95.724.564
Numarul de actiuni ordinare 152.277.450 152.277.450

0,644 0,629

Profitul pe actiune
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NOTA 25 - NUMARUL MEDIU DE ANGAJATI

Numair mediu de salariati 12 luni 2025 12 luni 2024
Angajati proprii 1.699 1.698
Efectivul de salariati 31.12.2025 31.12.2024
Angajati proprii 1.781 1.753

La 31 Decembrie 2025, efectivul total de personal din cadrul Companiei este de 1.874 de angajati, din
care 1.781 angajati proprii si 93 persoane reprezentdnd forta de munca atrasd prin agent de munca
temporar.

La 31 Decembrie 2024, efectivul total de personal era de 1.884 angajati, din care 1.753 angajati proprii
si 131 persoane reprezentand angajati prin intermediul agentului de munca temporar.
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NOTA 26 - TRANZACTII CU PARTILE AFILIATE

Achizitii de bunuri si servicii An 2025 An 2024
Airpro Consult SRL Bacdu 13.050 12.910
Foar SRL Bacau 242 364
TOTAL 13.292 13.274
Vanzari de bunuri si servicii An 2025 An 2024
Airpro Consult SRL Bacau - -
Foar SRL Bacau 2 2
TOTAL 2 2
Sold la Sold la

Datorii 31.12.2025 31.12.2024
Airpro Consult SRL Bacau 903 728
Foar SRL Bacau 13 24
TOTAL 916 752
Dividende incasate de Aerostar An 2025 An 2024
Airpro Consult SRL Bacau 521 -
Foar SRL Bacau 63 153
TOTAL 584 153

Tranzactiile cu partile afiliate in perioada 01.01.2025-31.12.2025 au constat in:

Furnizarea de cétre Airpro Consult SRL Bacau catre Aerostar S.A. de servicii cu forta de munca
temporara;

Furnizarea de catre Foar SRL Bacau catre Aerostar S.A. de servicii de inchirieri utilaje;

Furnizarea de catre Aerostar S.A. catre Foar SRL Bacau de servicii de inchiriere spatii;

In decembrie 2025, Compania Aerostar a a incheiat un contract de cesiune de parti sociale sia
achizitionat 392 parti sociale ale Foar S.R.L. de la GKN Fokker Aerospace BV, in valoare de
207 mii lei lei.(Nota 7).

Dividende incasate de Aerostar S.A. de la Airpro SRL Bacau si Foar SRL Bacau (Nota 7).
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NOTA 27 - INFORMATII PRIVIND FLUXUL DE TREZORERIE

Metoda utilizata in prezentarea Situatiei fluxului de trezorerie este metoda directa.

Situatia fluxului de trezorerie prezintd fluxurile de numerar si echivalente de numerar clasificate
pe activitati de exploatare, de investitii si de finantare, evidentiind astfel modul in care
AEROSTAR genereaza si utilizeaza numerarul si echivalentele de numerar.

In contextul intocmirii Situatiei Fluxului de trezorerie:

- fluxurile de trezorerie sunt incasarile si platile de numerar si echivalente de numerar;

- numerarul cuprinde numerarul din casieria Societatii si depozitele la vedere detinute la banci
(disponibilul din conturi curente la banci);

- echivalentele de numerar cuprind depozitele la termen detinute la banci

Fluxurile de trezorerie provenite din tranzactiile efectuate in valutd sunt inregistrate Tn moneda
functionald (LEU) prin aplicarea asupra valorii in valutd a cursului de schimb valutar dintre
moneda functionala si valuta de la data producerii fluxului de trezorerie (data efectuarii plagilor
si incasarilor).

Castigurile si pierderile care provin din variatia cursurilor de schimb valutar nu sunt fluxuri de
trezorerie. Totusi, efectul wvariatiei cursului de schimb valutar asupra numerarului si
echivalentelor de numerar detinute in valuta este raportat in situatia fluxurilor de trezorerie, dar
separat de fluxurile de trezorerie provenite din exploatare, investitii §i finantare, in scopul de a
reconcilia numerarul si echivalentele de numerar la inceputul si la sfarsitul perioadei de
raportare.

Situatia sinteticd a fluxurilor de trezorerie din anul 2025 este prezentatd in tabelul de mai jos:

Fluxuri de trezorerie Valoare %
Incasiri totale, din care: 655.810 100%
Incasiri din activitatea de exploatare 630.874 96%
Incasiri din activitatea de investitii 24.936 4%
Incasari din activitatea de finantare - 0%
Pliti totale, din care: (599.463) 100%
Plati din activitatea de exploatare (550.455) 92%
PIati din activitatea de investitii (13.769) 2%
Plati din activitatea de finantare (35.239) 6%
Cresterea neta a numerarului si echivalentelor de numerar 56.347

Numerar si echivalente de numerar la sfirsitul perioadei 313.352

Activitatea de exploatare este principala activitate generatoare de numerar a AEROSTAR.

- Incasarile de la clienti au fost in valoare de 626.191 mii lei;

- incasarile de la Bugetul Statului au fost in valoare de 4.683 mii lei, din care 4.210 mii lei
reprezinta recuperdri de TVA si alte creante sociale, iar 473 mii lei sunt incasdri cu caracter de
subventii de exploatare;

- platile catre furnizori si angajati au fost in valoare de 451.378 mii lei, din care 322.547 mii lei
plati catre furnizori si 128.831 mii lei plati catre angajati;

- platile de taxe si impozite citre Bugetul Statului au fost in valoare de 99.077 mii lei, din care
84.321 mii lei impozite si taxe salariale, 10.128 impozit pe profit, 2.170 mii lei T.V.A, 2.458 mii
lei impozite si taxe la bugetele locale.

Activitatea de exploatare a generat un numerar net de 80.419 mii lei, in crestere cu 42.101 mii lei
fatd de anul 2024.
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Activitea de investitii include:

incasari dobanzi bancare in valoare de 14.919 mii lei din depozite bancare constituite;
incasari dividende de la Evergent Investments S.A. in valoare de 2.989 mii lei;

incasdri din vanzarea de actiuni Evergent (simbol bursier: EVER) in valoare de 6.443 mii lei
Actiunile achizitionate sunt detinute pentru colectarea de dividende, cat si pentru castiguri din
vanzarea lor. In anul 2025 vanzarea de actiuni EVER a generat un castig brut de 1.279 mii
lei.

incasari de dividende de la entitati afiliate (Airpro Consult SRL, Foar SRL) in valoare de
585 mii LEI;

plati pentru achizitionarea de imobilizari corporale si necorporale in valoare de 13.457 mii
lei.

plati pentru achizitionarea de imobilizari financiare (actiuni Evergent) in valoare de 312 mii
lei.

Valoarea fluxurilor de trezorerie alocatd pentru cresterea capacitatii de exploatare reprezinta 2%
din valoarea agregata a numerarului utilizat in cadrul activitatilor de exploatare, de investitii si de
finantare.

In cadrul activitatii de finantare s-a platit suma de 35.239 mii lei, reprezentdnd dividende
cuvenite actionarilor AEROSTAR.

Nivelul numerarului si echivalentelor de numerar inregistrat la 31.12.2025 este de 313.352 mii
lei, in crestere cu 52.949 mii lei fata de inceputul anului.
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NOTA 28 - ANGAJAMENTE SI ALTE ELEMENTE EXTRABILANTIERE

AEROSTAR S.A. inregistreaza in conturi in afara bilantului drepturi, obligatii si bunuri care nu
sunt recunoscute 1n activele si datoriile societdtii, respectiv:

31 decembrie 31 decembrie
2025 2024
e Angajamente:
O garantii acordate partenerilor - sub forma de
N . . . g - 1.246
scrisori de garantie bancara si acreditive
O garantii primite de la parteneri - sub forma de
scrisori de garantie bancara si acreditive 87.830 46.866
O garantie ipotecard primita 500 500
e Bunuri, din care:
O stocuri de natura altor materiale date in folosinta
(scule, Fiispozﬁtive, Veriﬁcatczare,vec.hipament de 56.652 51.095
protectie, echipamente de masura si control,
biblioteca tehnica, etc.)
O materiale primite in custodie 2.237 3.468
0 produse finite primite in custodie 2 2
O materiale - client 41 41
O 1imobilizari corporale si necorporale — obtinute sau 539 554
achizitionate ca rezultat al activitatii cofinantate
0 produse primite spre prelucrare/reparare 10.553 21.132
O materiale primite spre prelucrare/reparare 4.540 4.420
O active supqrt aferente contractelor de concesiune- 7559 2490
Hangar Iasi
0 mijloace fixe propuse spre casare 221 448
e Alte valori in afara bilantului, din care:
O garantii materiale constituite pentru raspunderea
. . g . h 258 244
gestionarilor privind gestionarea bunurilor
O angajamente privind acoperirea unor obligatii catre 1.944 2616
A.J.O.F.M. in baza Proces verbal 9624/12.12.2011 ) '
O debitori scosi din activ, urmariti in continuare 211 218
O creditori 12 14
O ajutoare de minimis pentru participari la targuri si
expozitii 831 787
e Certificate de emisii gaze cu efect de sera 3.116 3.346

La data de 31 decembrie 2025, AEROSTAR S.A. detinea un numar de 7.179 certificate de emisii
gaze cu efect de sera.
Valoarea de piata din ultima zi de tranzactionare a unui certificat GES a fost de 85,12 euro, conform

site European Energy Exchange (in decembrie 2024: 66.96 euro), la un curs valutar de reevaluare
de 5.0985 lei/euro.
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NOTA 29 - REMUNERAREA ADMINISTRATORILOR

Consiliul de Administratie al Aerostar S.A. la data de 31.12.2025:

Numele si prenumele Functia Profesia
" Presedinte Inginer de
LIS GRIGINE al Consiliului de Administratie | aviatie
. Vicepresedinte
DAMASCHIN DORU al Consiliului de Administratie | Economist
si Director Financiar
. Membru
FILIP ALEXANDRU al Consiliului de Administratie | Inginer
si Director General
" | TONCEA RADU TUDOR Membru . |Inginerde
al Consiliului de Administratie | aviatie
= Membru .
DI IDREE AU al Consiliului de Administratie Economist

In anul 2025, Societatea Aecrostar nu a acordat avansuri sau credite membrilor Consiliului de
Administratie si nu si-a luat nici un angajament in contul acestora cu titlu de garantie de orice tip.

In Adunarea Generala Ordinara din 12 decembrie 2024, actionarii societatii Aerostar au aprobat :

- stabilirea indemnizatiei administratorilor pentru exercitiul financiar al anului 2025, la o suma
neta fixa de 5.000 de lei lunar;

- pentru exercitiul mandatului incepand cu data de 11.07.2024, indemnizatia administratorilor
care detin si functii executive specifice sa fie formata din remuneratia fixa plus o remuneratie
suplimentara, lunara, fixa, neta, de cel mult zece (10) ori (inclusiv) remuneratia acordata unui
membru al Consiliului de Administratie.

Suma indemnizatiilor brute acordate membrilor Consiliului de Administratie si conducerii executive in
anul 2025 conform Hotararilor AGA, in virtutea responsabilitatilor acestora, a fost de 1.918 mii lei.
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NOTA 30 - MANAGEMENTUL RISCULUI

AEROSTAR este expusd la o multitudine de riscuri si incertitudini care pot afecta performantele
sale financiare. Liniile de afaceri derulate de AEROSTAR, rezultatele operationale sau situatia
financiara, ar putea fi afectate de concretizarea riscurilor prezentate in continuare.

AEROSTAR urmareste securizarea sustenabilitdtii pe termen mediu si lung si reducerea
incertitudinii asociate obiectivelor sale strategice si financiare.

Derularea proceselor de management al riscului asigura identificarea, analiza, evaluarea si
gestionarea riscurilor pentru a minimiza efectele acestora pana la un nivel agreat.

Totusi pot exista riscuri si incertitudini aditionale celor prezentate in continuare, care in prezent nu
sunt cunoscute sau sunt considerate nesemnificative, dar care In viitor pot afecta liniile de afaceri
derulate de AEROSTAR.

Riscul operational
Este riscul inregistrarii de pierderi sau al nerealizarii vanzarilor si profiturilor estimate determinat
de:
- utilizarea unor procese, sisteme §i resurse umane inadecvate sau care nu si-au indeplinit
functia in mod corespunzaitor;
- evenimente si actiuni externe: deteriorarea conditiilor economice globale, catastrofe naturale
sau a altor evenimente care pot afecta activele AEROSTAR.
Avand in vedere turbulentele politice mondiale, in viitor ne putem confrunta cu noi tipuri de riscuri,
AEROSTAR analizdnd cu mare atentie principalele zone de conflict.

Riscului operational ii este asimilat si Riscul legal, definit ca fiind acel risc de pierdere ca urmare
atat a amenzilor, penalitatilor si sanctiunilor de care AEROSTAR este pasibila in caz de neaplicare
sau aplicare defectuoasa a dispozitiilor, reglementarilor legale sau contractuale, cat si a faptului ca
drepturile si obligatiile contractuale ale AEROSTAR si/sau ale partenerului de afaceri nu sunt
stabilite Tn mod corespunzator.

Monitorizarea si eliminarea efectelor riscului legal se realizeaza prin intermediul unui sistem
permanent de informare 1n legatura cu modificarile legislative, precum §i prin organizarea unui
sistem de analiza, avizare si aprobare a termenilor si conditiilor incluse in contractele comerciale.

AEROSTAR aloca si va continua sa aloce fonduri pentru investitii si alte cheltuieli operationale n
vederea prevenirii si gestionarii riscului operational.

In plus, AEROSTAR urmireste si dispund, prin constituirea de provizoane pentru riscuri si
cheltuieli aferente, de fonduri proprii pentru acoperirea riscurilor la care este expusa.

Deasemenea, in vederea diminuarii riscului operational, AEROSTAR reinnoieste anual, cu firme de
asigurare-reasigurare de prim rang, un contract de asigurare de raspundere civila aferent liniilor
principale de afaceri (fabricatie produse de aviatie si mentenantd avioane comerciale).

Riscul de credit este riscul ca AEROSTAR sa suporte o pierdere financiard ca urmare a
neindeplinirii obligatiilor contractuale de catre un partener, fiind determinat in principal de
depozitele la vedere si la termen detinute la banci si creantele comerciale.

Depozitele detinute la banci sunt plasate numai in institutii bancare de prim rang (top 5 dupa nivelul
activelor), considerate ca avand o solvabilitate ridicata.

Riscul de credit, incluzand si riscul de tard in care clientul isi desfdsoara activitatea, este gestionat
pe fiecare partener de afaceri. Atunci cand se considera necesar se solicitd instrumente specifice de
diminuare a riscului de credit (incasdri in avans, scrisori de garantie bancara de platd, acreditive de
export confirmate).
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AEROSTAR nu are nicio expunere semnificativa fatd de un singur partener si nu inregistreaza o
concentrare semnificativa a cifrei de afaceri pe o singurd zona geografica.

Totusi exista o expunere fatd de piata globald a programelor Airbus, o pondere mare din produsele
companiei fiind inglobate 1n avioane Airbus.

O prezentare a informatiilor cantitative privind expunerea AEROSTAR la riscul de credit este
prezentata in detaliu in Nota 18 (Instrumente Financiare) din Situatiile financiare.

Riscul de lichiditate este riscul ca AEROSTAR sa intampine dificultati in indeplinirea obligatiilor
asociate datoriilor pe masura ce acestea ajung scadente.

In scopul gestionarii riscului de lichiditate, fluxurile de trezorerie sunt monitorizate si analizate
sdptamanal, lunar, trimestrial si anual in vederea stabilirii nivelului estimat al modificarilor nete in
lichiditate. Analiza furnizeaza baza pentru deciziile de finantare si angajamentele de capital.

In vederea diminudrii riscului de lichiditate, AEROSTAR mentine anual o rezerva de lichiditate sub
forma unei Linii de Credit utilizabild sub forma de descoperire de cont acordatd de banci in valoare
de 2.500 mii USD. In perioada de raportare AEROSTAR nu a utilizat Linia de Credit, toate
activitatile fiind finantate din surse proprii.

Riscul de piata este riscul ca valoarea justa sau fluxurile de trezorerie viitoare ale unui instrument
financiar sa fluctueze din cauza modificarilor preturilor pietei.

Riscul de piata cuprinde riscul de pret, riscul valutar si riscul ratei dobanzii.

AEROSTAR este expusa in principal la riscul de pret determinat de fluctuatiile pretului materiilor

prime si materialelor utilizate In procesele de productie cauzate de evenimente exceptionale,

.....

si materiale, cresterea costurilor cu taxele specifice pentru importul/exportul de produse metalice in
si din SUA.
Gestionarea acestui risc se realizeaza prin:
- diversificarea portofoliului de furnizori, ceea ce poate oferi parghii de negociere sporite in
cazul in care pretul materiilor prime creste la unii furnizori.
- Incheierea de contracte pe termen lung, cu clauza de pret fix.

AEROSTAR este expusa la riscul valutar deoarece 85% din cifra de afaceri este raportata la USD si
EUR, in timp ce o parte semnificativa a cheltuielilor de exploatare este denominata in lei. Astfel,
AEROSTAR se expune la riscul ca variatiile cursurilor de schimb valutar vor afecta atat veniturile
sale nete cat si pozitia financiara asa cum sunt exprimate 1n lei.

AEROSTAR a decis sa nu acceseze produse de hedging valutar (optiuni, forward) datorita

.....

detaliat in Nota 18 (Instrumente Financiare) din Situatiile financiare.
In ceea ce priveste riscul ratei dobanzii, datorita faptului ci AEROSTAR nu a utilizat in perioada de
raportare Linia de Credit contractatd, veniturile si fluxurile de numerar sunt independente de

variatia ratelor de dobanda de pe piata bancara.

Alte aspecte privind managementul riscului sunt prezentate la capitolul MANAGEMENTUL
RISCULUI ST OPORTUNITATILOR din cuprinsul Raportului Consiliului de Administratie.
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NOTA 31 - CHELTUIELI SI VENITURI INREGISTRATE iN AVANS

31 decembrie 31 decembrie

2025 2024

Cheltuieli inregistrate in avans (pe termen 396 1.049
scurt)

Venituri inregistrate in avans (pe termen 5.510 3.448

scurt)

Cheltuielile efectuate si veniturile realizate in perioada curenta, dar care privesc perioadele sau
exercitiile financiare urmatoare, se inregistreaza distinct in contabilitate, la cheltuieli inregistrate n
avans sau venituri inregistrate in avans, dupa caz.

In categoria cheltuielilor inregistrate in avans aflate in evidenta la 31 decembrie 2025 se regisesc
sume de reluat Intr-o perioadd de pana la un an reprezentand, printre altele, taxe si impozite,
abonamente, polite de asigurare, comisioane, participdri la targuri si conferinte, servicii on-line,
intretinere sisteme informatice.

La data de 31 decembrie 2025, Aerostar nu a recunoscut venituri inregistrate in avans pe termen
lung. In categoria veniturilor inregistrate in avans pe termen scurt sunt evidentiate valorile
aferente livrarilor de bunuri si a prestarilor de servicii efectuate, in cazul carora nu sunt indeplinite
conditiile de recunoastere a veniturilor conform IFRS 15 (clientii nu au primit inca controlul asupra
bunurilor/serviciilor).
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NOTA 32 - ACTIVE AFERENTE DREPTURILOR DE UTILIZARE A ACTIVELOR LUATE iN LEASING :

perioada de raportare 31 Decembrie 2025

Valorila 31 Decembrie 2025 Valori la 01 Ianuarie 2025
Valoare bruta Amortlzare Valoare neta Valoare bruta Amortlzaf ¢ Valoare neta
cumulata cumulata
Activ aferent dreptului
de utilizare teren 2.022 277) 1.745 1.959 (236) 1.723
Hangar MRO Iasi
Total 2.022 277 1.745 1.959 (236) 1.723
Valoare contabila neta la 31.12.2025:
Valoare neta la Reevaluari Actualizare Amortizare in Valoare neta la
1 Ianuarie 2025 in anul provizion cost perioada 31 Decembrie 2025
2025 demontare/
inlaturare
/restaurare active
support
Activ aferent dreptului
de utilizare teren 1.723 40 24 (42) 1.745
Hangar MRO Iasi
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NOTA 32 - ACTIVE AFERENTE DREPTURILOR DE UTILIZARE A ACTIVELOR LUATE IN LEASING (continuare)

CIFRE COMPARATIVE -ACTIVE AFERENTE DREPTURILOR DE UTILIZARE A ACTIVELOR LUATE iN LEASING
perioada de raportare 31 Decembrie 2024

Valori la 31 Decembrie 2024 Valori la 01 Ianuarie 2024
Valoare bruta Amortlzafe Valoare neta Valoare bruta Amortlzaf ¢ Valoare neta
cumulata cumulata
Activ aferent dreptului
de utilizare teren 1.959 (236) 1.723 1.940 (194) 1.746
Hangar MRO Iasi
Total 1.959 (236) 1.723 1.940 (194) 1.746

Valoare contabila netd la 31.12.2024 si tranzactiile din perioada:

Valoare neta la Reevaluari Actualizare Amortizare in Valoare neta la
1 Ianuarie 2024 in anul provizion cost perioada 31 Decembrie 2024
2024 demontare/
inliturare
/restaurare active
support
Activ aferent dreptului
de utilizare teren 1.746 3) 21 (41) 1.723
Hangar MRO Iasi

Dreptul de utilizare a terenului pentru Hangar Mentenanta lasi a fost reevaluat la cursul de schimb al pietei valutare comunicat de Banca Nationald a
Romaniei din ultima zi bancara a fiecarei perioade de raportare.
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NOTA 33 - EVENIMENTE ULTERIOARE PERIOADEI DE RAPORTARE

Aerostar S.A nu a identificat evenimente ulterioare datei de raportare care ar avea un impact asupra
situatiilor financiare aferente exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie 2025.

Aceste situatii financiare individuale care cuprind: situatia pozitiei financiare, situatia profitului sau
pierderii, alte elemente ale rezultatului global, situatia modificarilor capitalurilor proprii, situatia
fluxurilor de trezorerie si notele explicative la situatiile financiare au fost aprobate de Consiliul de
Administratie pe data de 19.03.2026 si semnate in numele acestuia de catre:

Alexandru FILIP
Director General

Doru DAMASCHIN
Director Financiar
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DECLARATIE

Subsemnatii GRIGORE FILIP avand calitatea de Presedinte al Consiliului de

Administratie, ALEXANDRU FILIP, avand calitatea de Director General al
AEROSTAR S.A. si DORU DAMASCHIN, avand calitatea de Director Financiar al
AEROSTAR S.A., ne asumam raspunderea pentru intocmirea situatiilor financiare
individuale 1a 31.12.2025 si confirmam ca:

a)

b)

Situatia financiar-contabila pentru anul 2025, care a fost intocmita 1in
conformitate cu standardele contabile aplicabile ofera o imagine corecta si
conforma cu realitatea activelor, obligatiilor, pozitiei financiare, contului de profit
si pierdere ale societatii Aerostar S.A. Bacau;

Raportul Consiliului de Administratie asupra exercitiului financiar 2025, intocmit
in conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 5/2018 emis de Autoritatea de
Supraveghere Financiara - Anexa nr. 15, cuprinde o analiza corecta a dezvoltarii
si performantelor societatii, o descriere a principalelor riscuri si incertitudini
specifice activitatii Aerostar S.A. Bacau si sunt intocmite in conformitate cu
Standardele de raportare privind durabilitatea mentionate la articolul 29b din
Directiva 2013/34/UE, cu modificarile si completarile ulterioare si cu precizarile
adoptate in temeiul art. 8 alin. (4) din Regulamentul (UE) 2020/852 privind
taxonomia.

Presedinte al Consiliului de Director General,
Administratie,

ALEXANDRU FILIP
GRIGORE FILIP

Director Financiar,

DORU DAMASCHIN
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