2025

REZULTATE FINANCIARE PRELIMINARE

WWW.cristim.ro



CRIS-TIM FAMILY HOLDING S.A.

Sediu social: Str. Garii nr. 661, Filipestii de Padure, Prahova, Romania

Sediu central: Soseaua Pipera nr. 46D-46E-48, Oregon Park, Bucuresti, Romania
EUID: ROONRC.J2000000991296 | Cod fiscal: 13533870

Listata pe Piata Principala a Bursei de Valori Bucuresti,

Categoria Premium, simbol bursier CFH

www.cristim.ro

investors@cristim.ro

Situatiile financiare preliminare individuale condensate ale Cris-Tim Family Holding S.A.,
incluse in paginile urmatoare, au fost intocmite in conformitate cu Standardele Internationale
de Raportare Financiara aplicabile raportdrii interimare, astfel cum au fost adoptate de
Uniunea Europeana (,IFRS"). Situatiile financiare la data de 31 decembrie 2025 nu au fost
auditate.

Valorile exprimate Th milioane de lei in sectiunile descriptive ale acestui raport sunt rotunjite la
cel mai apropiat numar ntreg, ceea ce poate conduce la diferente minore de reconciliere.
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ASPECTE OPERATIONALE CHEIE 2025

726,7 mil. lei 134,5 mil. lei 75,6 mil. lei 202,6 mil. lei
1.014,8 mil. lei 16,2 mil. lei +3%YoY +19% YoY +14% YoY +10%YoY
+5%YoY +18% YoY -68% YoY

Vanzari per
trimestru

297,8 mil. lei 247,0 mil. lei
+7%YoY +1% YoY

Vanzari per
regiune

1.023,4 mil. lei
+7% YoY

116,1 mil. lei

O . ) . +2% YoY
IKA Branduri Comert traditional - 280,1 mil. lei
314,5 mil. lei

IKA Marca proprie @ Export +8% YoY
+10% YoY

NOTA: Veniturile generate de segmentul ,Altele” nu sunt incluse in infograficele privind Védnzarile per brand, canal, regiune sau trimestru.
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INDICATORI FINANCIARI CHEIE

Cifre financiare preliminare cheie pentru 2025

e Cris-Tim Family Holding a Tnregistrat venituri totale de 1.155,6 milioane de lei in 2025, in crestere
cu 3% fata de anul precedent, sustinute de performanta solida a segmentului Mezeluri (1.014,8
milioane de lei, +5% in comparatie cu anul anterior) si de cresterea puternica a segmentului Ready
Meals (124,7 milioane de lei, +18% fata de anul trecut).

e Variatia stocurilor a avut un impact negativ de 0,9 milioane de lei, comparativ cu un impact negativ
de 3,3 milioane de lei in 2024. Tn timp ce la nivelul 9L variatia stocurilor a fost pozitiva, pe fondul
acumularii sezoniere de stocuri inaintea perioadei de varf din octombrie, vanzarile din T4 au
condus la eliberarea stocurilor acumulate, rezultand o pozitie usor negativa la nivelul intregului an.

e Cheltuielile operationale au crescut cu 2% in comparatie cu anul precedent, ajungand la 981,9
milioane de lei, evolutie determinata de costuri mai reduse ale materiilor prime si de disciplina
continua in gestionarea costurilor. Cheltuielile cu materiile prime, consumabile si marfurile au
scazut cu 5% fata de anul anterior, din care 1,2% reprezinta diminuarea preturilor materiilor prime
conform etalonului intern utilizat de Companie, iar restul reflectand optimizarile realizate in
procesul de achizitie. Ponderea in vanzari a cheltuielilor cu materiile prime s-a imbunatatit
semnificativ, ajungand la 55,1% din vanzari (fatd de 59,6% in 2024). in acelasi timp, cheltuielile cu
beneficiile angajatilor au crescut cu 27% comparativ cu anul trecut, pe fondul ajustadrilor salariale
din 2025, determinate de eliminarea unor facilitati fiscale introduse in 2022.

e EBITDA a crescut cu 11% fata de anul anterior, ajungand la 185,3 milioane de lei, iar marja EBITDA
s-a majorat la 16% (comparativ cu 14,9% in 2024). Cresterea a fost sustinuta de performanta solida
a ambelor segmente principale: Mezeluri (EBITDA de 146,5 milioane de lei, +7% in comparatie cu
anul precedent) si Ready Meals (33,6 milioane de lei, +16% fata de anul anterior).

e Profitul net a ajuns la 110 milioane de lei, in crestere cu 26% fata de anul precedent, cand a fost de
87,7 milioane de lei. Marja profitului net s-a imbunatatit la 9,5%, de la 7,8% in 2024.

Indicatori bilant la data de 31 decembrie 2025

e Pozitia de numerar la data de 31 decembrie 2025 a fost de 138,1 milioane de lei (+758% fata de
anul precedent), reflectand capitalul atras prin IPO-ul finalizat in luna octombrie 2025.

e Datoria neta s-a transformat intr-o pozitie de numerar net de 5,6 milioane de lei, comparativ cu o
datorie neta de 332,0 milioane de lei la finalul anului 2024. Rata Datoriei Nete la EBITDA s-a
imbunatatit semnificativ, de la 2,0x in 2024 la -0,03x Tn 2025, iar Rata Datoriei nete la total capitaluri
proprii a evoluat de la 140,5% la -1,4%, reflectdnd rambursarea Tmprumutului acordat de
compania-mama si reducerea gradului de indatorare in urma IPO-ului.

e Rata capitalurilor proprii a crescut la 61,1%, comparativ cu 32,9% la finalul anului 2024, confirmand
o consolidare semnificativa a bazei de capital si o imbunatatire substantiala a rezilientei financiare.

Evenimente cheie in T4 2025 si ulterior

e 1n 2025, Cris-Tim a finalizat etapa de planificare a proiectului Investalim, care vizeaza construirea
unei unitati moderne de procesare a carnii si a unui centru logistic in Filipestii de Padure,
cofinantate prin programul national Investalim. Lucrarile pentru Obiectivul 1 (noile facilitati de
depozitare) au Tnceput in luna noiembrie 2025, iar Obiectivul 2 (extinderea depozitului logistic) va
demara la finalul lui T1 2026. Punerea Tn functiune a ambelor componente este preconizatd pana
la finalul anului 2026.

o 1n data de 6 februarie 2026, Cris-Tim Family Holding a publicat Bugetul de Venituri si Cheltuieli
pentru exercitiul financiar 2026, vizand venituri totale de 1,2 miliarde de lei si un profit brut de
146,6 milioane de lei, acesta urmand sa fie supus aprobadrii de catre actionari in viitoarea AGOA.
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Conferinta rezultate
preliminare 2025

02.03.2026
16:00 EET | 15:00 CET | 14:00 GMT

Va invitam sa participati la conferinta privind rezultatele
preliminare pentru 2025, unde echipa executiva va prezenta
performanta din anul trecut si planurile pentru 2026.

Radu-Junior Timis Razvan Furtuna Zuzanna Kurek
CEO CFO IR Officer | Moderator

Pentru a primi detaliile de conectare, va rugam sa vainregistrati la
https://investors.cristim.ro
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DESPRE CRIS-TIM FAMILY HOLDING

Cris-Tim Family Holding S.A. este una dintre cele mai mari companii din industria alimentara din
Romania, recunoscuta la nivel national pentru brandurile sale proeminente, operatiunile integrate si
accentul constant pe calitate siinovatie. Fondata in 1992 si avand peste 30 de ani de prezenta pe piata
locala, Cris-Tim a construit un model de afaceri diversificat, ancorat in productia si comercializarea de
mezeluri si produse ready meals.

La data de 31 decembrie 2025, Cris-Tim Family Holding S.A. nu opera prin filiale. Toate liniile de
business sunt integrate intr-o singura entitate juridica, ceea ce permite Companiei sa mentina un
control direct asupra achizitiilor, productiei, logisticii si distributiei. Aceasta structura asigura eficienta
operationala si transparenta deplind pe intreg lantul valoric.

Operatiunile Companiei sunt structurate in doua segmente principale de business, mezeluri si ready
meals, care Tmpreuna sustin performanta financiara, alaturi de o a treia categorie, mai redusa, ce
acopera alte activitati.

PREZENTAREA SEGMENTELOR

Mezeluri

Aceasta este cea mai importanta linie de business a Companiei si baza succesului sau pe piata.
Sub branduri precum Cris-Tim, Matache Macelaru si Alpinia, segmentul de mezeluri include:

e Carnati fierti si afumati
e Sunca, salam si bacon
e Produse tartinabile si specialitati din carne

Compania detine de multi ani pozitia de lider de piata in acest segment. Unitatea de productie
de ultima generatie din Filipestii de Padure permite o productie la scara larga, de inalta calitate,
Ccu sisteme avansate de feliere, ambalare si trasabilitate. Inovatia continua la nivelul produselor
si respectarea principiilor de Eticheta Curata (fara aditivi artificiali, fara conservanti sintetici) au
contribuit la un nivel ridicat de incredere din partea consumatorilor si la o recunoastere
puternica a brandurilor in toate segmentele de venit.

Ready Meals

Compania este, de asemenea, un pionier al categoriei de ready meals in Romania, valorificand
retete traditionale romanesti, expertiza de cercetare si dezvoltare si standarde ridicate de
productie pentru a raspunde cererii in crestere pentru optiuni de masa convenabile, care
economisesc timp. Gama de produse Bunatati, brandul dedicat acestui segment, include:

e Produse ready meals traditionale (ex.: sarmale, chiftele)
e Preparate din carne gatita si garnituri

e Salate si produse tartinabile

CRIS-TIM FAMILY HOLDING S.A. | Raport 2025P 7



GRIS-TIM:

Wliindnes bine,te simti bine !

Aceste produse sunt disponibile atat in variante refrigerate, cat si la temperatura ambientalg, si
se adreseaza atat clientilor de retail, cat si celor din HORECA. Segmentul de ready meals
reprezinta un pilon important de crestere, care beneficiaza de evolutia obiceiurilor de consum
si de extinderea constanta a prezentei la raft in comertul modern.

Alte segmente

+Alte segmente” includ:

e Comercializarea de produse care nu sunt fabricate de Companie, realizata in principal
prin magazinele proprii Cris-Tim;

e Comercializarea produselor lactate produse anterior de Eco Ferm, inclusiv carne
proaspata, lapte si produse lactate.

Desi reprezinta o pondere mai redusa Tn veniturile totale, acest segment are un rol
complementar Tn sustinerea sortimentelor de produse, a implicarii clientilor si a dezvoltarii
portofoliului de branduri.

BRANDURI

Cris-Tim Family Holding a dezvoltat o strategie multibrand care acopera o gama larga de segmente si
preferinte ale consumatorilor, de la premium la accesibil si de la consumul zilnic la nevoi dietetice
speciale.

Cris-Tim este brandul fanion al Companiei, pozitionat pe categoria
mainstream-premium. Acopera toate categoriile relevante de

2 o L L e i . . . . . ..
Companie de Familie produse, inclusiv mezeluri, ready meals si produse culinare, fiind
de peste 30) 4 ani conceput pentru consumul zilnic al populatiei.
( % Matache Macelaru reprezinta linia premium a Companiei,
“ Aﬁgﬁ construita Tn jurul imaginii unei macelarii autentice si al unei traditii
HAGELM gl a produselor gustoase, de cea mai buna calitate.
Meyeluri mer®

g

e

Alpinia este brandul pozitionatin segmentul cu raport calitate-pret
optim din categoria mezeluri, adresat consumatorilor sensibili la
pret. Ofera produse accesibile, fara compromisuri majore privind
calitatea.
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Csardas este un brand dedicat segmentelor etnice, in special
consumatorilor care cauta retete inspirate din bucatdria
ungureasca.

OBRﬁJORI _ Obrajori este dezvoltat special pentru copii, cu produse adaptate

v ey
Bun pentru pici, pitict sau voimici!

nevoilor nutritionale si preferintelor acestora.

Bunatati este brandul dedicat segmentului de ready meals si
produse culinare, concentrat pe retete romanesti si gusturi de casa.
Sustine pozitionarea Companiei Th segmentul produselor gata de
consum, in special in formatele de retail modern.

De asemenea, Cris-Tim este un producator Tn ascensiune Tn segmentul de productie pentru marcile
proprii ale marilor lanturi internationale de retail modern.

PRODUCTIE

Cris-Tim este unul dintre cei mai mari producatori din sectorul agroalimentar din Romania, cu
capacitati de productie moderne, de mari dimensiuni, care asigura scalabilitate, eficienta si un nivel
constant al calitatii produselor. Compania opereaza trei fabrici cu o capacitate de productie cumulata
de 215 tone/zi, fiecare specializata pe categorie de produs si nivel de brand:

Filipestii de Padure: principala unitate de productie a Companiei, cu o suprafata de 50.000
mp si 0 capacitate zilnica de 165 de tone. Este dedicata productiei de mezeluri si ready meals
pe baza de carne sub marcile Cris-Tim si Matache Macelaru. Fabrica este integral aliniata
principiilor de Eticheta Curata si integreaza sisteme avansate de feliere, ambalare si siguranta
alimentara.

Magureni: o fabrica de 6.000 mp, cu o capacitate zilnica de 25 de tone, care produce mezeluri
sub brandul economic Alpinia, precum si produse sub marci private pentru partenerii de
retail.

Bucuresti: o fabricd specializata in productia de ready meals, cu o suprafata de 2.200 mp si o
capacitate zilnica de 25 de tone, unde sunt produse supe, tocane, salate si meniuri gatite
comercializate sub brandul Bunatati.

Aceasta structura de productie permite Companiei sa mentina un control strict al costurilor, sa
deserveasca multiple formate de retail si sa raspunda rapid schimbadrilor din preferintele
consumatorilor. Modelul operational complet integrat imbunatateste calitatea, trasabilitatea si durata
de valabilitate a produselor din toate categoriile.
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GRIS-TIM:

Wliindnes bine,te simti bine !

ETICHETA CURATA

Cris-Tim a fost prima companie din Roménia care a
implementat conceptul de Eticheta Curata, in 2017,
eliminand aditivii artificiali, conservantii si ingredientele
sintetice din produsele sale principale. Aceasta decizie a
redefinit fundamental asteptarile consumatorilor privind
produsele procesate ih Romania si a stabilit un nou reper de
transparenta si calitate in industria carnii.

o Fard MDY
ome amhua!e

e salivadiugat

Standardul de Eticheta Curata este acum pe deplin integrat in filosofia de productie a principalelor
branduri ale Companiei: Cris-Tim, Matache Macelaru si in anumite produse Bunatati, fiind sustinut de
controale interne riguroase, sisteme avansate de siguranta alimentara si investitii continue n
cercetare si dezvoltare.

DISTRIBUTIE

Cris-Tim a dezvoltat unul dintre cele mai cuprinzatoare sisteme de distributie in lant frigorific din
Romania, asigurand un control complet de la productie pana la livrarea in retail. Produsele Companiei
sunt prezente la raft in toate cele 13 lanturi de retail modern care opereaza in Romania, inclusiv
Kaufland, Carrefour, Lidl, Mega Image si Auchan. in paralel, Cris-Tim deserveste peste 15.000 de
magazine din comertul traditional, sustine canalele de retail online si opereaza o retea de 18 magazine
proprii. Compania exporta, de asemenea, in 17 tari europene, cu o prezenta internationala in crestere.

Pentru a sustine aceasta acoperire extinsa a pietei, Cris-Tim opereaza o infrastructura logistica
nationald, care include noua depozite frigorifice amplasate strategic Tn intreaga tara. O flota proprie
de vehicule comerciale si utilitare permite o distributie controlata, monitorizata termic, catre toate
tipurile de clienti, de la hipermarketuri la magazine locale mici. Acest model integrat asigura
reaprovizionare zilnica la raft, disponibilitate ridicata a produselor si rate optime de livrare la timp la
nivelul tuturor canalelor de vanzare.

Prin mentinerea controlului complet asupra logisticii, Cris-Tim reduce riscul de deteriorare, protejeaza
integritatea produselor si consolideaza relatiile cu principalii parteneri de retail. Capabilitatile
Companiei de a gestiona Intregul lant frigorific reprezinta un element esential al promisiunii
brandului, Tn special pentru produsele refrigerate care necesita timpi de livrare scurti si prospetime
constanta la raft.

SUSTENABILITATE

Cris-Tim Family Holding integreaza sustenabilitatea in toate operatiunile sale, cu un accent pragmatic
pe siguranta alimentard, productia responsabila si eficienta pe termen lung. Compania este un pionier
al conceptului de Eticheta Curata in Romania, eliminand inca din 2017 aditivii artificiali si conservantii
din produsele principale. Toate unitatile de productie opereaza sub certificari stricte de mediu si
siguranta alimentara (ISO 22000, ISO 14001), iar Compania investeste constant in reducerea risipei
alimentare, optimizarea consumului de energie si Tmbunatatirea posibilitatii de reciclare a
ambalajelor.

Prin dezvoltarea unitatii moderne de la Filipestii de Padure, sustinuta prin proiectul Investalim,
Cris-Tim accelereaza tranzitia catre operatiuni mai eficiente si cu impact redus asupra mediului. Astfel,
sustenabilitatea este integrata in modelul de crestere al Cris-Tim, sustinand inovatia la nivelul
portofoliului de produse, consolidand increderea consumatorilor si sporind rezilienta operationala.
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PERFORMANTA COMERCIALA PRELIMINARA
2025

Activitatea Cris-Tim Family Holding are un caracter sezonier la nivel de trimestre, fiind influentata de
comportamentul consumatorilor, ciclurile promotionale si calendarul sarbatorilor locale. Prima parte
a anului este, in general, mai slaba, cu o accelerare temporara in jurul Pastelui, care poate avea loc fie
in T1, fiein T2, in functie de an. A doua jumatate a anului este, de reguld, mai solida, T3 beneficiind de
consumul ridicat de carne in perioada verii si in sezonul de gratare, iar T4 marcand varful anual In
luna octombrie. Tn acest context sezonier, T4 2025 a inregistrat o performanta solida (+7% fata de anul
precedent), in linie cu asteptdrile conducerii, contribuind semnificativ la rezultatele pozitive ale
Companiei la nivelul intregului an 2025.

Tn 2025, Cris-Tim Family Holding a raportat o performanta financiara si operationald solida, sustinut3
de cererea stabila pe cele doua segmente principale de activitate, Mezeluri si Ready Meals, precum si
de o penetrare mai puternica pe canalele de distributie. Astfel, veniturile, incluzédnd cele doua
segmente principale, precum si categoria Alte venituri, au ajuns la 1.155,6 milioane de lei in 2025, in
crestere cu 3% fata de anul anterior, cand au fost inregistrate 1.120,6 milioane de lei.

VANZARI PER SEGMENT

Tn 2025, segmentul Mezeluri a continuat sa aibd principala contributie la veniturile totale,
reprezentand aproximativ 88% din cifra de afaceri si ajungand la 1.014,8 milioane de lei, o crestere de
5% fata de 2024 (963,9 milioane de lei). Aceasta performanta reflecta o evolutie stabila atat la nivelul
volumelor, cat si al preturilor medii de vanzare, Intr-un context marcat de presiuni inflationiste
persistente si de o concurenta crescuta din partea produselor Marca Proprie. Tn 2025, pretul mediu
pe kg a crescut cu 3% In comparatie cu anul precedent, iar volumele au avansat, de asemenea, cu 3%
fata de anul anterior. Compania a continuat sa se concentreze pe mentinerea cotei de piata pentru
produsele sale de brand, ajustéandu-si in acelasi timp strategia comerciala pentru a proteja marjele si
a asigura eficienta operationala.

Veniturile din segmentul Ready Meals au crescut cu 18% fata de anul precedent, ajungand la 124,7
milioane de lei Tn 2025, comparativ cu 105,7 milioane de lei Tn 2024. Aceasta crestere a fost
determinata n principal de volume mai ridicate (+13% in comparatie cu anul anterior), precum si de
0 ajustare a pretului mediu de vanzare pe kg (+5% fata de anul trecut). Dezvoltarea brandului Bunatati,
care castiga tot mai multa tractiune in formatele de retail modern si devine tot mai popular n
categoria produselor gata de consum si a preparatelor gatite, a sustinut aceasta evolutie. Categoria a
beneficiat, de asemenea, de schimbarea preferintelor consumatorilor catre retete traditionale cu
ingrediente Eticheta Curata, In special pe fondul unei cereriin crestere pentru produse rapide, usor
de preparat.
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Vanzari per segment (venituri din contracte cu clienti - terti)

Cifre in ‘000 RON 2025P1 2024A2 Variatie YoY

Mezeluri 1.014.768 963.938 5%

Ready Meals 124.660 105.673 18%

Alte venituri 16.198 50.990 -68%

Venituri totale 1.155.626 1.120.601 3%
TP = Preliminar

2 A = Auditat

Veniturile din Alte linii de business au scazut semnificativ Tn 2025 comparativ cu anul anterior, ca
urmare a modificarii tratamentului contabil aplicat activitatii de distributie a produselor lactate. Mai
exact, in 2025 a avut loc o schimbare a modului de operare a acestei activitati si, in consecinta, a
tratamentului contabil aplicabil vanzarii de produse lactate achizitionate de la Eco-Ferm pentru
revanzare. Pana la data de 31 decembrie 2024, Compania a operat in calitate de principal In cadrul
acestor tranzactii. In luna ianuarie 2025, a fost incheiat un nou acord cu Eco-Ferm pentru servicii
logistice si de distributie, iar conducerea a concluzionat cd, in baza acestui acord, Compania
actioneaza in calitate de agent in vanzarea produselor lactate.

Tn 2024, in cadrul modelului de principal, activitatea de distributie a produselor lactate a generat
venituri de 32,5 milioane de lei si costuri cu marfurile asociate de 26 de milioane de lei, rezultand o
marja netd de 6,5 milioane de lei. In urma noului acord cu Eco-Ferm, in 2025 activitatea este
recunoscuta pe baza netd, cu venituri din comisioane de 6,7 milioane de lei, incluse in categoria ,Alte
venituri”, care au o valoare totala de 16,2 milioane de lei. Aceasta schimbare reflecta o abordare mai
transparenta si orientata spre eficienta, aliniata strategiei operationale pe termen lung a Companiei.

VANZARI PER REGIUNE

Piata din Romania a continuat sa genereze cea mai mare parte a vanzarilor, ajungand la 1.067,5
milioane de lei in 2025, In crestere cu 7% fata de anul precedent, in timp ce pietele internationale au
contribuit cu 72 de milioane de lei, consemnand o usoara scadere de 4% in comparatie cu anul
anterior. In ceea ce priveste exporturile, Compania s-a concentrat in principal pe segmentul diasporei
romanesti, vizand retele de retail si canale de distributie care deservesc comunitatile romanesti din
straindtate. Exporturile au reprezentat 6% din cifra de afaceri aferentd anului 2025 (o scadere de 0,7pp
fata de anul precedent), cea mai mare pondere fiind generata de vanzarile catre consumatorii din
Germania, urmati de clientii din Spania si Italia.

Vanzari per regiune (venituri din contracte cu clienti - terti) - excluzénd alte

segmente

Cifre in 000 RON 2025P 2024A Variatie YoY
Romania 1.067.466 994.334 7%
Piete externe' 71.963 75.277 -4%
Vanzari totale 1.139.428 1.069.611 7%

'NOTA: Vi rugdm sd aveti in vedere cd reprezentarea vanzdrilor pe regiuni geografice de mai sus este realizatd pe baza
situatiilor financiare intocmite conform IFRS. In timp ce in situatiile financiare Compania alocd veniturile pe baza originii
clientului (adicd a contrapdrtii din contract), Cris-Tim Family Holding clasifica intern veniturile in functie de originea
consumatorului final. Astfel, anumite vanzdri cdtre retaileri din Roménia care au retele de distributie in strdindtate pot
apdrea ca venituri interne in situatiile financiare, in timp ce CFH le clasificd intern in functie de locatia consumatorului
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final. Conducerea a optat sa prezinte in rapoartele publicate pe site-ul BVB si datele utilizate in analiza internd a
Vanzdrilor per canal de distributie, per segment, intruc@t aceastd abordare reflectd mai precis nivelul exporturilor si,
prin urmare, este mai relevantd.

In prezent, Cris-Tim este lider pe piata exporturilor de produse din carne, produsele sale fiind
distribuite direct sau indirect in peste 17 tari europene. Compania este, de asemenea, unul dintre
producatorii romani certificati sa exporte Salam de Sibiu - Indicatie Geografica Protejata (,IGP") pe
piata din SUA.

VANZARI PER CANAL DE DISTRIBUTIE, PER SEGMENT

Pe piata interna, Cris-Tim isi comercializeaza produsele prin trei canale principale: comert modern
(,/KA - International Key Accounts”) - Branduri, comert modern (,IKA") - Marca Proprie, si comert
traditional (,TT").

e Comert modern (IKA) - Branduri acopera produsele proprii ale Companiei vandute n
lanturile mari de supermarketuri si hypermarketuri. Este cel mai mare si cel mai dinamic canal,
in special pentru categoria Ready Meals, sustinut de increderea consumatorilor in brandurile
consacrate si de cererea In crestere pentru produse gata de consum.

e Comert modern (IKA) - Marca Proprie include produsele fabricate de Cris-Tim sub
brandurile lanturilor de retail. Desi acest canal are marje mai reduse, el asigura stabilitatea
volumelor si accesul la un spatiu mai extins la raft, in special in segmentul Mezeluri.

e Comert traditional (TT) se refera la magazinele mici si independente din Romania. Acest
canal ramane un contributor relevant si stabil, in special in mediul rural.

Tn 2025, veniturile totale ale Cris-Tim au continuat s inregistreze o evolutie solidd pe ambele
segmente principale de produse, Mezeluri si Ready Meals, fiind sustinute de o strategie multicanal
bine diversificata.

Vanzarile per canal de distributie de Mezeluri si Ready Meals

Cifre in 000 RON 2025P 2024A Variatie YoY
Comert modern (IKA) Branduri 473.356 447.569 6%
Comert modern (IKA) Marca Proprie 136.057 122.637 11%
Comert traditional 413.950 385.258 7%
Export? 116.065 114.148 2%
Total 1.139.428 1.069.611 7%

2NOTA: Va rugd@m sd aveti in vedere cd valorile exporturilor prezentate mai sus diferd de cele incluse in tabelul ,Vanzari
per regiuni”. Vanzdrile per regiuni reflectd exclusiv veniturile generate de la clienti localizati contractual in afara
Roméniei, in conformitate cu cerintele de prezentare conform IFRS. In schimb, Vénzdrile per canal de distributie includ
si vanzdrile cdtre clienti cu sediul in Roménia care ulterior exportd produsele. Ca urmare a acestor metode diferite de
clasificare, valorile exporturilor raportate nu sunt direct comparabile intre cele doud tabele.

La nivelul portofoliului combinat de Mezeluri si Ready Meals al Companiei, vanzarile au crescut cu 7%
fata de anul precedent, toate canalele de distributie contribuind la aceasta evolutie. Segmentul IKA -
Branduri a ramas cel mai mare si mai dinamic canal, avansand cu 6% in comparatie cu anul anterior,
sustinut de parteneriate solide cu principalele lanturi de comert modern si de increderea constanta a
consumatorilor in brandurile Companiei. Comertul Traditional, al doilea cel mai important canal, a
inregistrat o crestere de 7% fata de anul trecut, reflectand acoperirea nationala extinsa a Companiei
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Si cererea sustinuta atat Tn mediul urban, cat sin cel rural. IKA - Marca Proprie a inregistrat o crestere
solida de 11% in comparatie cu anul precedent, confirmand relevanta Cris-Tim ca partener de
productie de incredere pentru retaileri. Vanzarile pentru export au crescut cu 2% fata de anul anterior,
mentinandu-si contributia stabila la performanta generala.

VANZARI PER BRAND

Tn 2025, Cris-Tim Family Holding a mentinut o performanta bine echilibrata a portofoliului de branduri,
iar brandurile principale din segmentele mainstream si premium au inregistrat rezultate solide.

Vanzari per brand

Cifre in mil. RON Variatie YoY
Mezeluri 1.014.768 963.937 5%
Cris-Tim 726.676 706.589 3%
Matache Mdcelaru 134.460 113.128 19%
Alte branduri 153.632 144.221 7%
Ready meals 124.660 105.673 18%
Bunatati 75.645 66.123 14%
Alte branduri 49.015 39.550 24%

Cris-Tim a ramas brandul fanion din portofoliul de Mezeluri al Companiei, generand venituri de 726,7
milioane de leiin 2025 siinregistrand o crestere de 3% fatd de anul precedent. Aceasta evolutie stabila
subliniaza maturitatea brandului, acoperirea sa nationala si loialitatea constanta a consumatorilor din
segmentul mainstream-premium. Brandul continua sa beneficieze de cel mai mare buget de
publicitate din piata mezelurilor din Romania, consolidandu-si vizibilitatea si pozitionarea.

Matache Macelaru, brandul premium de mezeluri al Companiei, a inregistrat o crestere puternica de
19% Tn comparatie cu anul anterior, generand venituri de 134,5 milioane de lei. Acest rezultat reflecta
interesul tot mai ridicat al consumatorilor pentru produse traditionale, cu profil artizanal, precum si o
prezenta extinsa in formatele de comert modern.

Veniturile generate de Alte branduri din segmentul Mezeluri au crescut cu 7%, la 153,6 milioane de
lei, evolutie sustinuta de cresterea de 8% a vanzarilor sub Marca Proprie. Ritmul de crestere al
celorlalte branduri detinute (inclusiv Alpinia, Obrajori si Csardas) a ramas pozitiv, in pofida faptului ca,
in 2025, Compania a redus prioritatea pentru SKU-urile (Stock Keeping Units - unitate de pastrare a
stocurilor) cu marje si volume reduse si s-a concentrat pe segmentul premium si pe dezvoltarea
brandurilor. Astfel, desi Alpinia, adresat consumatorilor sensibili la pret, a continuat sa se confrunte
cu o concurenta intensificata din partea produselor Marca Proprie, portofoliul total de branduri a
inregistrat o performanta foarte buna in aceasta perioada.

Segmentul Ready Meals si-a continuat traiectoria solida de crestere, brandul Bunatati majorandu-si
vanzarile cu 14% fata de anul precedent si generand venituri de 75,6 milioane de lei. Aceasta
performanta reflecta atat cererea tot mai ridicata pentru produse gata de consum, cat si capacitatea
Companiei de aimbina retetele traditionale romanesti cu o pozitionare de tip gourmet. In acelasi timp,
categoria Alte branduri din cadrul segmentului Ready Meals a inregistrat cea mai mare crestere in
comparatie cu anul anterior, avansand cu 24%, pana la 49 de milioane de lei, ca urmare a extinderii
prezentei in retelele de comert modern.
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PERFORMANTA FINANCIARA PRELIMINARA
2025

Tn 2025, Cris-Tim Family Holding a inregistrat vanzari totale de 1.155,6 milioane de lei, cu 3% peste
nivelul de 1.120,6 milioane de lei raportat in 2024. Cresterea a fost sustinuta de stabilitatea
segmentului Mezeluri (+5% fata de anul precedent), de cresterea de doua cifre a vanzarilor In
segmentul Ready Meals (+18% in comparatie cu anul anterior) si de ajustarile selective de pret aplicate
in categoriile cheie de produse.

Alte castiguri au crescut semnificativ, ajungand la 5,2 milioane de lei (fata de 0,7 milioane de lei in
2024),n principal ca urmare a castigurilor din vanzarea vehiculelor in cadrul programului de reinnoire
a flotei derulat Tn 2025.

Variatia stocurilor de produse finite si a productiei in curs a avut un impact negativ de 0,9 milioane de
lei, comparativ cu un impact negativ de 3,3 milioane de leiTn 2024. La data de 30 septembrie, conform
Raportului T3 2025, atat in 2025, cat si in 2024, variatia stocurilor era pozitiva, intrucat Compania a
majorat volumele de productie Tn primele noua luni ale anului, anticipand o cerere mai ridicata in T4,
in special Thaintea varfului de consum asteptat in luna octombrie. Aceasta acumulare sezonierd de
stocuri este in linie cu modelul operational al Cris-Tim, care presupune, Tn mod obisnuit, intensificarea
productiei Tnaintea perioadelor de varf de consum. Aceasta abordare sustine acumularea sezoniera
de stocuri pentru a asigura continuitatea aproviziondrii si protejarea marjelor in perioadele de cerere
ridicata. In T4 2025, stocurile acumulate anterior au fost valorificate treptat pentru a raspunde cererii
sezoniere. Ca urmare, pozitia pentru Intregul an a trecut de la o contributie pozitiva la nivelul 9L la o
variatie usor negativa a stocurilor la final de an, reflectdnd normalizarea nivelurilor de stoc dupa
sezonul de varf. Aceasta dinamica este in linie cu anii anteriori si ilustreaza gestionarea capitalului de
lucru, nu o incetinire a cererii.

Rezumatul situatiilor financiare preliminare condensate pentru exercitiul financiar

Y/Y % % din Vanzari
Cifre in RON
2025P 2024A 2025 2024 A pp

Vanzari - Venituri din contracte cu clienti 1.155.626.079 1.120.600.863 3.1%

Alte venituri 7.200.828 7.366.978 -2,3%

Alte castiguri/(pierderi) - net 5.239.346 689.030 660,4%

Variatia .st(A)curllor de produse finite si a (898.909) (3.275.489) 72.6%

productie in curs

Cheltuieli operationale (981.872.038) (958.565.640) 2,4% -85,0%  -85,5% 0,6%
Cheltuieli cu materiile prime, consumabile (636.710.751)  (667.444.709) 46%  -551%  -59,6%  4,5%
si marfurile
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor (232.176.888) (183.160.902) 26,8% -20,1% -16,3% -3,7%
Cheltuieli cu utilitatile (27.344.203) (23.835.511) 14,7% -2,4% -2,1% -0,2%
Cheltuieli cu reparatiile si intretinerea (11.849.112) (11.777.950) 0,6% -1,0% -1,1% 0,0%
Servicii prestate de terti (51.468.439) (49.637.840) 3,7% -4,5% -4,4% -0,1%
Alte cheltuieli (21.865.792) (22.339.001) -2,1% -1,9% -2,0% 0,1%
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Pierderi nete din deprecierea activelor

financiare si contractuale (456.853) (369.727) 23,6% 0,0% 0,0% 0,0%
EBITDA 185.295.306 166.815.742 11,1% 16,0% 14,9% 1,4%
Depreciere si amortizare (50.766.378) (46.379.693) 9,5% -4,4% -4,1% -0,3%
EBIT 134.528.928 120.436.049 11,7% 11,6% 10,7% 0,9%
Cheltuieli financiare (20.269.118) (22.982.821) -11,8% -1,8% -2,1% 0,3%
Venituri financiare 12.181.033 4.334.218 181,0% 169,2% 58,8% 110,3%
Profit inainte de impozitare 126.440.843 101.787.446 24,2% 10,9% 9,1% 1,9%
Cheltuiala cu impozitul pe profit (16.408.091) (17.105.200) -4,1% -1,4% -1,5% 0,1%
Profit aferent perioadei din activitati continue 110.032.752 84.682.246 29,9% 9,5% 7,6% 2,0%
Profit din activitati intrerupte - 2.974.755 -100,0% - 0,3% -0,3%
Profit aferent perioadei 110.032.752 87.657.001 25,5% 9,5% 7.8% 1,7%
Marja EBITDA 16,0% 14,9%

Marja EBIT 11,6% 10,7%
Marja Profit Net 9,5% 7,8%

Tn 2025, cheltuielile cu materiile prime, consumabile si marfurile au scazut la 636,7 milioane de lei, de
la 667,4 milioane de lei Tn 2024 (-5% fata de anul precedent). Ponderea cheltuielilor cu materii prime,
consumabile si marfuri Tn veniturile din contracte cu clientii s-a Tmbunatatit semnificativ, ajungand la
55,1% in 2025, comparativ cu 59,6% in 2024. Aceasta scadere reflecta o combinatie intre optimizarea
achizitiilor, preturi mai reduse ale materiilor prime si o eficienta operationala imbunatatita, factori
care au sustinut marja bruta n pofida presiunilor inflationiste din anumite categorii.

Cheltuielile cu beneficiile angajatilor au crescut la 232,2 milioane de lei, un avans cu 27% In comparatie
cu anul anterior, ca urmare a ajustarilor salariale determinate in principal de impactul eliminarii unor
facilitati fiscale, precum eliminarea scutirii de la plata contributiei de sanatate, reducerea contributiei
asiguratorii pentru munca (reprezentand un procent de 2,25% aplicabil veniturilor din salarii si
asimilate salariilor) si reducerea contributiei de asigurdri sociale. Compania avea 2.078 de angajati
activi la finalul anului 2025, fata de 2.092 de angajati la finalul lui 2024.

Cheltuielile cu serviciile prestate de terti au crescut moderat, la 51,5 milioane de lei, reprezentand o
majorare de 4% fata de anul precedent, reflectand in principal cheltuielile aferente IPO-ului. Cresterea
a fost compensata de o scadere de 77% a cheltuielilor de transport, dupa ce acest serviciu a Inceput
sa fie realizat intern. Ponderea in vanzari a cheltuielilor cu publicitatea s-a mentinut Tn 2025 la 1,6%,
in timp ce cheltuielile cu publicitatea au crescut cu 3%.

Cheltuielile cu utilitatile au crescut la 27,3 milioane de lei, 0 majorare cu 15% fata de anul precedent,
pe fondul majorarii preturilor la energie si gaze. Cresterea a fost partial compensata de masurile
continue de eficientd energetica implementate la nivelul tuturor unitatilor de productie.

Alte cheltuieli, care includ in principal taxe, comisioane si donatii, au ramas relativ stabile, la 21,9
milioane de lei, in timp ce cheltuielile cu reparatiile si intretinerea s-au mentinut la un nivel similar
(+1% Tn comparatie cu anul anterior), ajungand la 11,8 milioane de lei, reflectand aplicarea
consecventa a politicilor de mentenantd preventiva in toate unitatile de productie, precum si aducerea
la starea normala a masinilor vandute ca urmare a reinnoirii flotei de autovehicule.
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EBITDA a crescut la 185,3 milioane de lei, reprezentand o imbunatatire de 11% fata de 2024, cand a
fost inregistrata valoarea de 166,8 milioane de lei. Marja EBITDA s-a majorat la 16%, fata de 14,9% in
2024, sustinuta de performanta solidda a ambelor segmente principale: Mezeluri (care a generat
EBITDA de 146,5 milioane de lei, +7% Tn comparatie cu anul anterior) si Ready Meals (33,7 milioane de
lei, +16% fata de anul precedent). Segmentul Mezeluri a continuat sa genereze cea mai mare parte a
EBITDA datorita dimensiunii sale si implementarii continue a masurilor de eficientizare, in timp ce
segmentul Ready Meals a contribuit cu o pondere tot mai ridicata, pe fondul unui mix Tmbunatatit si
al vanzarilor produselor branduite, cu marje mai mari.

Cresterea EBITDA a fost obtinuta Tn pofida majorarii cu 27% a cheltuielilor cu beneficiile angajatilor si
a cresterii cu 15% a costurilor cu utilitatile. Principalul factor care a contribuit la imbunatatirea marijei
a fost reducerea cu 5% a cheltuielilor cu materia prima principala, din care 1,2% reprezinta scaderea
preturilor materiilor prime conform etalonului intern utilizat de Companie, iar diferenta se datoreaza
unei strategii favorabile de achizitie si unei gestionari disciplinate a relatiei cu furnizorii. in plus,
cresterile selective de pret implementate la inceputul anului au contribuit la compensarea presiunilor
asupra costurilor si la Tmbunatatirea marjei brute in categoriile cheie de produse.

Deprecierea si amortizarea au crescut cu 9%, ajungand la 50,8 milioane de lei, reflectand investitiile
continue Tn capacitatea de productie si infrastructura logistica. Drept urmare, EBIT a crescut cu 12%
fata de anul precedent, la 134,5 milioane de lei, iar marja EBIT s-a imbunatatit la 11,6%, de la 10,7% in
2024.

Rezultatul financiar net s-a imbunatatit semnificativ, cheltuiala financiara neta reducandu-se la 10,8
milioane de lei, de la 18,6 milioane de lei Tn 2024 (-42% Tn comparatie cu anul anterior), pe fondul unei
cresteri de 181% a veniturilor financiare. In consecinta, profitul inainte de impozitare a crescut la 126,4
milioane de lei, in urcare cu 24% fata de anul precedent. Cheltuiala cu impozitul pe profit s-a mentinut
stabila, la 16,8 milioane de lei.

Rezultatul financiar net s-a Tmbunatatit semnificativ, cheltuielile financiare nete reducandu-se la 8,1
milioane de lei, de la 18,6 milioane de lei Tn 2024 (-57% Tn comparatie cu anul anterior), pe fondul unei
cresteri de 181% a veniturilor financiare. In consecinta, profitul inainte de impozitare a crescut la 126,4
milioane de lei, un avans cu 24% fata de anul precedent. Cheltuiala cu impozitul pe profit a scazut cu
4%, la 16,4 milioane de lei. Prin urmare, profitul aferent perioadei din activitati continue a ajunsla 110
milioane de lei, reprezentand o crestere de 30% in comparatie cu anul anterior. Incluzand activitatile
intrerupte (care au contribuit cu 3 milioane de lei in 2024), profitul total aferent perioadei a crescut cu
26% fata de anul precedent. Marja profitului net s-a imbunatatit la 9,5%, comparativ cu 7,8% in 2024,
reflectand atéat castigurile din eficienta operationala, cat si imbunatatirea structurii de capital in urma
IPO-ului Companiei de la Bursa de Valori Bucuresti.
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STRUCTURA DE CAPITAL SI LICHIDITATEA

La data de 31 decembrie 2025, Cris-Tim Family Holding a raportat o structura de capital semnificativ
consolidata, reflectand impactul transformator al IPO-ului finalizat in T4 2025.

Numerarul si echivalentele de numerar au crescut substantial la 138,1 milioane de lei, comparativ cu
16,1 milioane de lei la finalul anului 2024, in principal ca urmare a capitalului atras prin IPO-ul incheiat
in T4 2025. In acelasi timp, datoriile totale (inclusiv datoriile din contracte de leasing) au scazut
semnificativ la 132,4 milioane de lei, de la 348,1 milioane de lei in 2024. Aceasta diminuare a fost
determinata in principal de rambursarea imprumutului acordat de catre compania-mama Rangeglow
Limited, Tn valoare de aproximativ 59,6 milioane de euro, ca parte a procesului de aliniere a bilantului
ulterior listarii. De asemenea, Compania a utilizat capitalul obtinut din IPO pentru rambursarea
majoritatii creditelor bancare.

Ca urmare, Compania a trecut de la o pozitie de datorie neta de 332 de milioane de lei la data de 31
decembrie 2024 la o pozitie de numerar net de 5,6 milioane de lei la data de 31 decembrie 2025.
Aceasta reprezintd un moment important de reducere a gradului de indatorare pentru Companie. in
consecinta, Rata Datoriei Nete la EBITDA s-a imbunatatit semnificativ, de la 2,0x Tn 2024 la -0,03x in
2025, reducand practic gradul de indatorare la zero si plasand Compania intr-o pozitie de numerar
net. In mod similar, Rata Datoriei nete la total capitaluri proprii a evoluat de la 140.5% la -1.4%,
evidentiind consolidarea structurala a bilantului.

Totalul capitalurilor proprii a crescut cu 73%, la 408,3 milioane de lei, comparativ cu 236,3 milioane de
lei la finalul anului 2024. Aceasta crestere a fost determinata Tn principal de majorarea capitalului
social si de prima de emisiune inregistrate Tn urma IPO-ului, prin care Compania a atras capital nou
semnificativ. Capitalul social a crescut la 80,6 milioane de lei (fata de 0,3 milioane de lei in 2024), In
timp ce prima de emisiune a ajuns la 85,9 milioane de lei. De asemenea, rezervele din reevaluare au
crescut cu 29%, ca urmare a reevaluarii periodice a imobilizarilor corporale (terenuri si cladiri).

Rata capitalurilor proprii s-a dublat, ajungand la 61,1%, comparativ cu 32,9% la finalul anului 2024,
reflectdnd imbunatatirea semnificativd a solidittii financiare a Companiei. In acelasi timp, datoriile
totale au scazut cu 46%, n principal ca urmare a reducerii accentuate a imprumuturilor pe termen
scurt (-88% fata de anul precedent), ceea ce a contribuit suplimentar la imbunatatirea profilului de
risc.

Reducerea cu 97% a activelor financiare imobilizate evaluate la cost amortizat reflecta eliminarea
expunerilor sub forma de Tmprumuturi acordate companiei-mama, ulterior IPO-ului. Conform
informatiilor prezentate in Prospectul IPO-ului, Actionarul Vanzator, Rangeglow Limited, a utilizat o
parte din fondurile obtinute din vanzarea actiunilor pentru a rambursa integral Tmprumuturile
restante catre Companie. Aceasta tranzactie a consolidat Tn mod semnificativ pozitia de lichiditate a
Companiei, a simplificat structura corporativa si a aliniat Compania la standardele de guvernanta
specifice pietei de capital.

IPO-ul din 2025 a remodelat fundamental profilul financiar al Cris-Tim, transformand Compania dintr-
0 entitate cu un nivel moderat de Indatorare intr-o afacere bine capitalizata, cu lichiditate solida,
flexibilitate financiara sporita si capacitatea de a finanta programul de investitii pe termen lung,
inclusiv proiectul Investalim, dintr-un bilant semnificativ consolidat.
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Rezumatul principalilor indicatori de capital si lichiditate

Cifre in RON

31.12.2025P

31.12.2024A

Numerar si echivalente de numerar 138.056.050 16.089.705
Tmprumuturi curente si pe termen lung 36.273.256 284.498.471
Datorii din contracte de leasing curente si pe termen lung 96.171.230 63.599.669
Datorie neta (5.611.564) 332.008.435
Total capitaluri proprii 408.351.383 236.345.933
Rata Datoriei Nete la total capitaluri proprii -1.4% 140.5%
EBITDA 185.295.306 166.815.742
Rata Datoriei Nete la EBITDA -0,03x 2,0x
Total active 668.101.033 717.515.717
Rata capitalurilor proprii 61,1% 32,9%
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CONT DE PROFIT 31 PIERDERE

CONT DE PROFIT SI PIERDERE (RON)

Venituri
Alte venituri

Alte castiguri/(pierderi) - net
Variatia stocurilor

Cheltuieli cu materiile prime, consumabile si marfurile
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor

Cheltuieli cu utilitatile

Cheltuieli cu reparatiile si intretinerea

Depreciere si amortizare

Servicii prestate de terti

Alte cheltuieli

Pierderi nete din deprecierea activelor financiare si contractuale
Cheltuieli financiare

Venituri financiare
Profit / (Pierdere) Tnainte de impozitare

Cheltuiala cu impozitul pe profit

Profit / (Pierdere) aferent(a) perioadei din activitati continue

Profit / (Pierdere) din activitati intrerupte

Profit aferent perioadei
Rezultat global total aferent perioadei este atribuibil cdtre:

Actionarii Companiei

Interese care nu controleazd
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2025P

1.155.626.079

2024A

1.120.600.863

7.200.828 7.366.978
5.239.346 689.030
(898.909) (3.275.489)

(636.710.751) (667.444.709)

(232.176.888) (183.160.902)

(27.344.203) (23.835.511)
(11.849.112) (11.777.950)
(50.766.378) (46.379.693)
(51.468.439) (49.637.840)
(21.865.792) (22.339.001)
(456.853) (369.727)
(20.269.118) (22.982.821)
12.181.033 4334218
126.440.843 101.787.446
(16.408.091) (17.105.200)
110.032.752 84.682.246
- 2.974.755
110.032.752 87.657.001
110.032.752 89.814.268
- (2.157.267)
110.032.752 87.657.001

A%

3%
-2%
660%

-73%

-5%
27%
15%

1%
9%
4%

-2%

24%
-12%
181%

24%

-4%
30%

-100%
26%

23%
-100%
26%
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BILANT

BILANT (RON) 31.12.2025 P 31.12.2024 A A%
ACTIVE IMOBILIZATE 366.938.038 517.055.430 -29%
Alte imobilizari necorporale 3.677.229 2.249.812 63%
Imobilizari corporale’ 263.362.840 197.867.443 33%
Active aferente dreptului de utilizare 93.083.648 66.315.314 40%
Active financiare imobilizate evaluate la cost amortizat 6.814.321 250.622.861 -97%
ACTIVE CURENTE 301.162.995 200.460.287 50%
Stocuri 84.116.397 93.576.969 -10%
Active biologice 1.241.785 1.085.119 14%
Creante comerciale si alte creante 77.748.763 68.003.394 14%
Alte active financiare curente evaluate la cost amortizat - 21.705.100 -100%
Numerar si echivalente de numerar 138.056.050 16.089.705 758%
TOTAL ACTIVE 668.101.033 717.515.717 -7%
CAPITALURI PROPRII 408.351.383 236.345.933 73%
Capital social 80.600.000 315.880 25.416%
Prima de emisiune 85.913.606 - 100%
Rezerve din reevaluare 24.085.639 18.626.547 29%
Alte rezerve 101.827.859 92.593.849 10%
Rezultatul reportat 115.924.279 124.809.657 -7%
DATORII 259.749.650 481.169.784 -46%
DATORII PE TERMEN LUNG 80.195.971 63.608.330 26%
Tmprumuturi 4.061.887 15.896.048 -74%
Datorii din contracte de leasing 73.242.533 45.131.175 62%
Subventii guvernamentale 943.182 - 100%
Datorii privind impozitul pe profit amanat 1.948.369 2.581.107 -25%
DATORII CURENTE 179.553.679 417.561.454 -57%
Tmprumuturi 32.211.369 268.602.423 -88%
Datorii din contracte de leasing 22.928.699 18.468.494 24%
Datorii comerciale si alte datorii 94.967.016 109.155.945 -13%
Beneficiile angajatilor - curente 28.184.551 15.991.956 76%
Datorii privind impozitul pe profit 1.262.044 5.342.636 -76%

TOTAL CAPITALURI PROPRII SI DATORII

668.101.033

717.515.717

" Cresterea imobilizarilor corporale a rezultat atat din investitiile suplimentare realizate, cat si dintr-un proiect de raport actualizat de reevaluare, care
indic& o posibila ajustare pozitivd de aproximativ 6,5 milioane de lei la nivelul Companiei. in conformitate cu standardele contabile aplicabile,
recunoasterea finala a acestei ajustari este conditionata de revizuirea si procedurile de audit de la finalul exercitiului, iar impactul final va fi reflectat in
situatiile financiare anuale aferente anului 2025 ale Companiei. Aceasta ajustare are caracter non-cash si nu afecteaza performanta operationala sau
fluxurile de numerar ale Companiei.
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INDICATORI FINANCIARI CHEIE

Principalii indicatori financiari ai Cris-Tim Family Holding S.A., calculati pe baza rezultatelor preliminare
la data de 31 decembrie 2025, sunt prezentati mai jos, iTmpreuna cu datele din aceeasi periocada a
anului precedent.

Date financiare in ‘000
RON 31.12.2025 31.12.2024

Indicatorul lichiditatii curente

Active curente 301.163 200.460
" =1,68 =0,48
Datorii curente 179.554 417.561

Rata Datoriei nete la capitaluri proprii

Capital imprumutat

77.304 61.027
(termen lung) =19% = 26%
Capitaluri proprii 408.351 236.346
Capital imprumutat 27304 61.027
(termen lung) =16% =20%
Capital angajat 488.547 299.954

Viteza de rotatie a creantelor comerciale (zile)

Sold mediu client 60.126 48.687
Vanzari 1.155.626 1.120.601

Viteza de rotatie a activelor imobilizate

Vanzari 1.155.626 1.120.601
. - = 3,21 =4,21
Active imobilizate 360.124 266.433

Note: Valori anualizate, bazate pe metodologia ASF.
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EVENIMENTE CHEIE TN T4 2025 S| DUPA
PERIOADA DE RAPORTARE

ACTUALIZARE PRIVIND INVESTALIM

Tn anul 2025, Cris-Tim Family Holding a initiat implementarea programului de investitii Investalim, unul
dintre cele mai ambitioase proiecte din istoria Companiei si fundamentul strategiei sale de crestere
pe termen mediu si lung. Programul, derulat intre 2025 si 2028, presupune construirea unei noi fabrici
de mezeluriin Filipestii de Padure, conceputa pentru a creste semnificativ eficienta productiei, nivelul
de automatizare si integrarea logistica la nivelul operatiunilor Companiei.

Principalele obiective urmarite in cadrul programului Investalim includ:
1. Construirea unei noi facilitati de depozitare pentru materii prime congelate;

2. Infiintarea unui hub logistic centralizat in Filipestii de P&dure, care sa deserveasca atat
categoria Mezeluri, cat si categoria Ready Meals;

3. Optimizarea fluxurilor de productie printr-o configuratie a fabricii complet reproiectata,
eliminand ineficientele infrastructurii existente, extinse In timp;

4. Instalarea de echipamente de productie noi, de ultima generatie, care vor creste nivelul de
automatizare in procesul de productie, peste 40% din utilajele actuale urmand a fi inlocuite.

La finalizarea proiectului, noua unitate va creste capacitatea de productie a Companiei cu aproximativ
120 de tone pe zi, raportat la media anului 2024. Aceasta capacitate suplimentara va fi alocata in
principal productiei de produse sub marca proprie pentru marile lanturi internationale de retail.
Proiectul include, de asemenea, dezvoltarea unui nou sistem de gestionare a apei, cu o capacitate de
1.000 m3, precum si crearea a 124 de noi locuri de munca pe parcursul unei perioade de patru ani,
pentru a sustine volumul extins de productie.

Investitia totala aferenta segmentului Mezeluri se ridica la 768 de milioane de lei, din care 505 milioane
de lei sunt reprezentate de programul Investalim. Proiectul a fost aprobat si este deja in derulare,
beneficiind de un ajutor de stat acordat de Agentia pentru Finantarea Investitiilor Rurale (AFIR), in
valoare de 227 de milioane de lei. Contributia proprie a Companiei este de 279 de milioane de lei,
reprezentand aproximativ 55% din valoarea totala a investitiei.

Tn 2025, Cris-Tim a finalizat faza de planificare si achizitii a proiectului Investalim. Lucrarile pentru
Obiectivul 1, privind noile facilitati de depozitare, ihcep in luna noiembrie 2025, iar Obiectivul 2,
extinderea depozitului logistic, este programat sa thceapa la finalul lui T1 2026. Punerea in functiune
a ambelor componente este estimata pentru finalul anului 2026.

DEBUTUL PE BURSA DE VALORI BUCURESTI

Tn urma IPO-ului realizat cu succes in luna octombrie 2025, in data de 26 noiembrie 2025, Cris-Tim
Family Holding S.A. a fost admisa la tranzactionare pe Piata Principala a Bursei de Valori Bucuresti,
Categoria Premium, sub simbolul bursier CFH, devenind astfel prima companie antreprenoriala
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romaneasca de anvergura din industria alimentara listata la BVB. Mai_multe informatii sunt
disponibile AICI.

CONTRACTAREA SERVICIILOR DE MARKET MAKER

Tn data de 2 decembrie 2025, Compania a informat piata cu privire la incheierea unui acord cu BRK
Financial Group pentru furnizarea serviciilor de Market Maker al Emitentului, Tn scopul cresterii
lichiditatii actiunilor Companiei tranzactionate pe Bursa de Valori Bucuresti. Contractul are o durata
de un an, incepand cu data de 2 decembrie 2025, cu reinnoire automata pentru perioade de un an,
Cu exceptia cazului in care este denuntat de oricare dintre parti. Mai_multe informatii sunt
disponibile AICI.

CONVOCAREA ADUNARII GENERALE ORDINARE A ACTIONARILOR

In data de 30 ianuarie 2026, Compania a informat piata in legiturd cu decizia Consiliului de
Administratie de convocare a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor (AGOA) pentru data de 9
martie 2026 (prima convocare), respectiv 10 martie 2026 (a doua convocare), in cazul in care nu va fi
indeplinit cvorumul de prezenta pentru prima sedintd. In cadrul AGOA, actionarii vor vota, printre
altele, bugetul de venituri si cheltuieli pentru exercitiul financiar 2026, alegerea a trei membri ai
Consiliului de Administratie, precum si politica de remunerare a Companiei. Mai multe informatii
sunt disponibile AICI.

ESTIMARE BUGET DE VENITURI SI CHELTUIELI 2026

Tn data de 6 februarie 2026, Compania a informat piata cu privire la publicarea Bugetului de Venituri
si Cheltuieli pentru exercitiul financiar 2026. Bugetul a fost aprobat de Consiliul de Administratie si va
fi supus aprobarii in cadrul Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor, care va avea loc in data de 9
martie 2026. Pentru anul 2026, Compania vizeaza venituri totale de 1.227 de milioane de lei si un
profit brut de 146,6 milioane de lei. Bugetul pentru 2026 al Cris-Tim Family Holding S.A. reflecta
perspectiva pozitiva a conducerii privind cresterea estimata a volumelor vandute pe parcursul anului.
Se anticipeaza ca majorarea vanzarilor si, implicit, a veniturilor va fi sustinuta de lansarea unor noi
categorii premium de produse. Mai multe informatii sunt disponibile AICI.
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DECLARATIA CONDUCERII

26 februarie 2026

Subsemnatul, pe baza celor mai bune informatii disponibile, confirm prin prezenta ca raportul
preliminar, intocmit Tn conformitate cu art. 67 din Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente
financiare si operatiuni de piatd, pentru perioada de doudsprezece luni incheiata in data de 31
decembrie 2025, ofera o imagine fidela si corecta, sub toate aspectele semnificative, asupra dezvoltarii
si performantei companiei Cris-Tim Family Holding S.A..

Radu-Junior Timis Razvan Furtuna

Director General Executiv Director Financiar Executiv
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