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SCRISOARE DE LA DIRECTORUL GENERAL
EXECUTIV

Stimati actionari,

2025 a fost un an definitoriu pentru Cris-Tim
Family Holding. Dupa mai bine de trei decenii in
care am construit Compania si am transformat-o
in liderul pietei de mezeluri si mancaruri gata
preparate (“Ready meals”) din Romania, am
finalizat cu succes oferta publica initiala pe Bursa
de Valori Bucuresti In luna octombrie 2025,
deschizdnd un nou capitol in dezvoltarea
Companiei.

p

7% Listarea a reprezentat atat un moment de
referinta, cat si un angajament. Aceasta a marcat tranzitia de la o afacere antreprenoriala de familie
la o companie publica, avand o baza mai larga de actionari, noi standarde de transparenta si o ambitie
evidentd de a continua extinderea. In acelasi timp, a reconfirmat increderea pe care investitorii au
acordat-o strategiei noastre, brandurilor noastre si capacitatii noastre de a livra rezultate constante
intr-o piata competitiva.

De asemenea, 2025 a confirmat rezilienta modelului nostru de business. Intr-un an caracterizat de
volatilitatea costurilor, schimbari ale mediului fiscal si un comportament prudent al consumatorilor,
Cris-Tim a continuat sa creasca in toate categoriile principale de produse si pe toate canalele de
distributie. Echipele noastre au demonstrat incd o data ca avem capacitatea de a Tmbina amploarea
operatiunilor cu disciplina operationala, livrand o performanta financiara solida si continuand, in
acelasi timp, sa investim Tn urmdtoarea etapa a dezvoltarii Companiei.

Aceasta performanta reflecta robustetea portofoliului nostru de branduri, dimensiunea retelei
noastre de distributie si capacitatea noastra de a ne adapta la dinamica in schimbare a pietei. Ambele
noastre segmente principale de business, Mezeluri si Ready Meals, au inregistrat cresteri pe parcursul
anului, sustinute de recunoasterea puternica a brandurilor, de inovatia continua la nivelul produselor
si de executia consecventa la nivelul operatiunilor de productie si comerciale.

Astfel, in 2025, am inregistrat venituri din contracte cu clientii de 1.155,6 milioane de lei, reprezentand
o crestere de 3% comparativ cu 2024. Profitabilitatea a crescut intr-un ritm si mai accelerat, EBITDA
ajungand la 185,2 milioane de lei, in urcare cu 11% fata de anul anterior, in timp ce profitul net a
crescut cu 26%, pana la 110,8 milioane de lei. Marja EBITDA a crescut la 16%, reflectdand imbunatatirea
mixului de vanzari si masurile de eficientizare implementate la nivelul productiei si achizitiilor.

Segmentul nostru de Mezeluri, care ramane pilonul principal al Companiei, a generat venituri din
contracte cu clientii de 1.014,8 milioane de lei, reprezentand o crestere de 5% fata de anul precedent.
Brandul Cris-Tim continua sa sustina acest segment, beneficiind de o pozitie solida in piata si de
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distributie la nivel national. Tn acelasi timp, Matache Mé&celaru a inregistrat un nou an de crestere
puternica, reflectand cererea sustinuta pentru produse premium si traditionale si contribuind pozitiv
la mixul general de vanzari.

Segmentul Ready Meals si-a continuat traiectoria solida de expansiune, generand venituri din
contracte cu clientii de 124,7 milioane de lei, in crestere cu 18% comparativ cu anul precedent. Cererea
consumatorilor pentru produse alimentare orientate spre confort continua sa creasca, iar brandul
nostru Bunatati devine din ce in ce mai relevant in cadrul acestei categorii. Segmentul a beneficiat, de
asemenea, de extinderea listarilor Tn lanturile de retail modern si de diversificarea continua a
portofoliului de produse.

Din perspectiva comerciald, suntem deosebit de multumiti de performanta echilibrata la nivelul
tuturor canalelor de distributie. Brandurile noastre continua sa aiba performante solide in cadrul
comertului modern, in timp ce am mentinut cresterea si in comertul traditional - un canal care si-a
pierdut treptat din cota de piata in peisajul de retail din Romania. in acelasi timp, productia sub marca
proprie continua sa se extinda, reflectand increderea acordata Cris-Tim, in calitate de partener de
productie de incredere, de catre marile lanturi de retail.

Dincolo de performanta operationald, 2025 a transformat fundamental profilul financiar al Cris-Tim
Family Holding. Finalizarea cu succes a IPO-ului nostru in octombrie 2025 ne-a permis sa consolidam
semnificativ bilantul si sa repozitionam Compania pentru urmatoarea etapa de crestere.

La data de 31 decembrie 2025, Compania detinea 138,1 milioane de lei in numerar si echivalente de
numerar, comparativ cu 16,1 milioane de lei la finalul anului 2024. Fondurile atrase prin listare ne-au
permis sa rambursam Tmprumuturile existente si sa reducem substantial gradul de Tndatorare
financiara, astfel incat Compania a incheiat anul cu o pozitie de numerar net de 5,6 milioane de lei.

Aceasta schimbare reprezinta o imbundatdtire majora a rezilientei financiare a Companiei. Rata
Datoriei Nete la EBITDA s-a imbunatatit semnificativ de la 2,0x si Rata Datoriei Nete la capitalurile
proprii de la 140% in anul 2024, la o pozitie neta pozitiva a numerarului in anul 2025. in practic&, Cris-
Tim intrd in urmdatoarea etapa a dezvoltarii sale cu un bilant solid, un risc financiar semnificativ redus
si flexibilitatea de a implementa programul de investitii fara presiune asupra lichiditatii sau a gradului
de indatorare.

Tn acelasi timp, am continuat s& avansam strategia noastra de investitii pe termen lung. Programul de
investitii Investalim, care vizeaza modernizarea si extinderea infrastructurii noastre de productie si
logistica, a intrat in 2025 in faza de implementare. Pe parcursul anului, am investit aproximativ 10
milioane de euro in proiecte din cadrul acestui program, inclusiv in construirea de noi facilitati de
depozitare si extinderea infrastructurii logistice la principalul nostru centru de productie din Filipestii
de Padure.

Aceste investitii reprezinta un pas important in pregatirea Companiei pentru urmatoarea etapa de
dezvoltare. Programul Investalim ne va permite sa crestem capacitatea de productie, sa imbunatatim
eficienta operationala si sa integram si mai bine operatiunile logistice, sustinand cresterea continua
atat a produselor sub branduri proprii, cat si a parteneriatelor pentru marca proprie.

Privind in perspectiva, ne asteptam ca 2026 sa ramana un an de crestere moderata a cererii de
consum in categoriile alimentare in care activam. In acelasi timp, anticipam o anumita presiune de
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crestere asupra preturilor materiilor prime, dupa contextul favorabil al costurilor observat in a doua
jumatate a anului 2025.

Tn pofida acestor evolutii, rimanem increzitori in ceea ce priveste directia afacerii. Pentru 2026, ne
propunem venituri din contracte cu clientii de 1.227 de milioane de lei, reprezentand o crestere de
aproximativ 6% comparativ cu rezultatul din 2025, si EBITDA de 209,3 milioane de lei, reflectdnd un
avans de aproximativ 13% fata de anul anterior. Aceasta crestere va fi sustinuta de dezvoltarea
continuad a categoriilor de produse premium, de noi parteneriate pentru marci proprii cu retailerii si
de optimizarea suplimentara a operatiunilor la nivelul retelei noastre de productie.

Cris-Tim a evoluat de la o mica initiativa antreprenoriala la una dintre cele mai importante companii
din sectorul agroalimentar din Romania. Listarea cu succes din 2025 reprezinta inceputul unei noi
etape Tn aceasta evolutie, una care Tmbina viziunea fondatoare care i-a modelat dezvoltarea cu
disciplina si transparenta necesare unei companii publice.

Ambitia noastra ramane una clara: sa ne consolidam pozitia de lider pe piata alimentara din Romania,
sa continuam investitiile Tn inovatie si excelenta operationala si sa construim o platforma mai
scalabila, capabila sa sustina o crestere pe termen lung.

Tn numele intregii echipe de management, doresc sa le multumesc angajatilor, partenerilor si
investitorilor nostri pentru increderea acordata Cris-Tim. Intram Tn acest nou capitol cu o organizatie
mai puternica, o pozitie financiara solida si convingerea ca cei mai buni ani ai nostri urmeaza sa vina.

Radu-Junior Timis Radu Timis

Director General Executiv Presedintele Consiliului de Administratie
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INDICATORI FINANCIARI CHEIE DIN 2025

CIFRE FINANCIARE CHEIE PENTRU 2025

Cris-Tim Family Holding a inregistrat venituri din contracte cu clientii de 1.155,6 milioane de lei in
2025, in crestere cu 3% fata de anul precedent, sustinute de performanta solida a segmentului
Mezeluri (1.014,8 milioane de lei, +5% in comparatie cu anul anterior) si de cresterea puternica a
segmentului Ready Meals (124,7 milioane de lei, +18% fata de anul trecut).

Variatia stocurilor a avut o contributie negativa de 0,9 milioane de lei, comparativ cu un impact
negativ de 3,3 milioane de lei in 2024. in primele noud luni din 2025, nivelul stocurilor a crescut, pe
fondul acumularii de stocuri inaintea sezonului de varf din octombrie. In T4, vanzarile acestor
stocuri au determinat inversarea efectului, rezultand o pozitie usor negativa la nivelul intregului an.
Cheltuielile operationale (asa cum sunt definite la pagina 42) au crescut cu 2% Tn comparatie cu
anul precedent, ajungand la 981,9 milioane de lei, evolutie determinata de costuri mai reduse ale
materiilor prime si de disciplina continua in gestionarea costurilor. Cheltuielile cu materiile prime,
consumabile si marfurile au scazut cu 5% fata de anul anterior, reflectand optimizarile realizate Tn
procesul de achizitie. Ponderea in vanzari a cheltuielilor cu materiile prime s-a imbunatatit
semnificativ, ajungand la 55,1% din vanzari (fatd de 59,6% in 2024). in acelasi timp, cheltuielile cu
beneficiile angajatilor au crescut cu 27% comparativ cu anul trecut, pe fondul ajustarilor salariale
din 2025, determinate de eliminarea unor facilitati fiscale introduse in 2022.

EBITDA a crescut cu 11% fata de anul anterior, ajungand la 185,2 milioane de lei, iar marja EBITDA
s-a majorat la 16% (comparativ cu 14,9% in 2024). Cresterea a fost sustinuta de performanta solida
a ambelor segmente principale: Mezeluri (EBITDA de 148 milioane de lei, +8.6% Tn comparatie cu
anul precedent) si Ready Meals (32,4 milioane de lei, +11.2% fata de anul anterior).

Profitul net a ajuns la 110,8 milioane de lei, in crestere cu 26% fata de anul precedent, cand a fost
de 87,7 milioane de lei. Marja profitului net s-a imbunatatit la 9,6%, de la 7,8% in 2024.

INDICATORI PRIVIND POZITIA FINANCIARA LA DATA DE 31 DECEMBRIE 2025

Pozitia de numerar la data de 31 decembrie 2025 a fost de 138,1 milioane de lei (+758% fata de
anul precedent), reflectand capitalul atras prin IPO-ul finalizat in luna octombrie 2025.

Datoria neta s-a transformat intr-o pozitie de numerar net de 5,6 milioane de lei, comparativ cu o
datorie neta de 332,0 milioane de lei la finalul anului 2024. Rata Datoriei Nete la EBITDA s-a
imbunatatit semnificativ, de la 2,0x si Rata Datoriei Nete la capitalurile proprii de la 140% Tn 2024,
la o pozitie neta de numerar pozitiva in 2025, reflectdnd rambursarea imprumutului acordat de
compania-mama si reducerea gradului de indatorare Tn urma IPO-ului.

Rata capitalurilor proprii a crescut la 60,6%, comparativ cu 32,9% la finalul anului 2024, confirmand
o consolidare semnificativa a bazei de capital si o imbunatatire substantiala a rezilientei financiare.

ACTUALIZARE PRIVIND INVESTALIM

Tn 2025, Cris-Tim a finalizat etapa de planificare a proiectului Investalim, care vizeaza construirea
unei unitati moderne de procesare a carnii si a unui centru logistic in Filipestii de Padure,
cofinantate prin programul national Investalim. Lucrdrile pentru Obiectivul 1 (noile facilitati de
depozitare) au inceput in luna noiembrie 2025, iar Obiectivul 2 (extinderea depozitului logistic) a
demarat la finalul lui T1 2026. Punerea in functiune a ambelor componente este preconizata pana
la finalul anului 2026.

CAPEX-ul total alocat proiectului Investalim pe parcursul anului 2025 s-a ridicat la 50,4 de milioane
de lei.
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DESPRE CRIS-TIM FAMILY HOLDING

ISTORICUL COMPANIEI

Cris-Tim Family Holding isi are originile in anul 1992, cand fondatorii au pus bazele unei afaceri
antreprenoriale de familie axate pe procesarea carnii. In primii ani, Compania si-a dezvoltat treptat
capacitatile de productie, inaugurand prima unitate de procesare Tn 1995, cu o capacitate zilnica de 2
tone. Pe masura ce cererea a crescut, afacerea si-a extins capacitatile tehnologice, inaugurand prima
fabrica modernizata in 1997, ceea ce a dus la cresterea capacitatii de productie la 20 de tone pe zi si
a creat baza pentru dezvoltarea ulterioara.

Cris-Tim Family Holding activeaza in sectorul productiei alimentare, avand ca activitate principala,
conform codului CAEN, fabricarea produselor din carne (inclusiv din carne de pasare). Din 2004,
Compania s-a clasat constant printre liderii pietei romanesti in categoria mezelurilor, sustinuta de o
strategie axata pe investitii continue Tn extinderea capacitatii, inovatie, dezvoltarea brandurilor si
marketing. De-a lungul timpului, Cris-Tim a construit un portofoliu extins de produse si branduri,
devenind unul dintre cei mai cunoscuti jucatori de pe piata carnii procesate si a produselor ready
meals din Romania.

Dezvoltarea Companiei a fost sustinuta de investitii constante in tehnologie, infrastructura de
productie si inovatia produselor, ceea ce i-a permis sa mentind o performanta operationala solida
chiar si in perioade de volatilitate economica. Activitatea Cris-Tim este ghidata de un set de valori
fundamentale, care includ responsabilitatea, inovatia, traditia, calitatea si grija fata de consumatori,
acestea continuand sa modeleze dezvoltarea pe termen lung a Companiei si relatia sa cu clientii si
partenerii.

Un moment important a fost atins in 2001, cand Compania si-a relocat activitatile de productie din
categoria fiert-afumate la Filipestii de Padure, in judetul Prahova, si a inaugurat prima unitate de
productie a Fabricii Recunostinta. Aceasta unitate a devenit principala platforma de productie a
Companiei, sustinand extinderea operatiunilor si atingand o capacitate zilnica de panala 165 de tone.
Tn anii urmatori, facilitatea a continuat s se extinda prin adaugarea unei sectii de produse crud-uscate
in 2003 si prin modernizari suplimentare in 2005, odata cu instalarea unor noi linii de productie pentru
salamuri fiert-afumate, sunca si produse de specialitate. in aceeasi perioadd, Compania si-a consolidat
si portofoliul de produse, lansand Salamul Sasesc in 2002, care a devenit rapid unul dintre cele mai
cunoscute si bine vandute produse din categoria sa.

Compania a continuat sa isi diversifice capacitatile de productie prin intrarea pe segmentul de ready
meals Tn 2004, odata cu deschiderea primei fabrici dedicate acestui segment in Bucuresti. in deceniul
urmator, Cris-Tim si-a consolidat si mai mult pozitionarea tehnologica si de brand prin mai multe
dezvoltari strategice, inclusivimplementarea tehnologiei de procesare lainalta presiune (HPP)in 2011,
achizitia brandului Matache Macelaru in acelasi an si extinderea continua a gamelor de produse sub
brandurile Cris-Tim si Matache Macelaru.

Capacitatea de productie din Filipestii de Padure a fost extinsa suplimentar prin adaugarea unei sectii
dedicate Salamului de Sibiu Tn 2015 si inaugurarea unei a doua unitati de productie pentru ready
meals in 2016. Compania a continuat, de asemenea, sa se concentreze pe inovatia de produs si
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transparentd. In 2017, Cris-Tim a introdus conceptul de ,etichetd curatd”, punand accent pe o
prezentare mai clard a ingredientelor si pe formulari mai simple, lansand totodata si brandul Obrajori,
0 gama de produse dedicata copiilor si dezvoltata fara aditivi alimentari.

In 2017, Compania si-a extins infrastructura de productie prin achizitia unei fabrici in Magureni,
dedicata productiei de mezeluri, cu o capacitate zilnicd de 25 de tone. In anul urmator, Cris-Tim si-a
consolidat si mai mult infrastructura logistica prin dezvoltarea uneia dintre cele mai mari capacitati
de depozitare a materiilor prime congelate din Romania, in cadrul fabricii din Filipestii de P&dure. In
anii urmatori au fost implementate si initiative de sustenabilitate, inclusiv instalarea de panouri solare
la fabricile Companiei in 2022.

Mai recent, Compania a trecut prin mai multe evolutii structurale menite sa isi consolideze platforma
operationald. Tn 2023, Cris-Tim Companie de Familie S.R.L. si Impex Cris Tim S.R.L. au fost absorbite
in Companie, ca parte a unui proces de consolidare corporativa. In acelasi an, Compania a devenit
actionarul majoritar al Eco-Ferm S.R.L., o societate activad in segmentul agricol. In 2024, filiala Eco-Ferm
a fost transferata catre Eco Ferm Invest S.R.L., 0 companie cu acelasi actionar majoritar precum Cris-
Tim Family Holding. Tn acelasi an, Compania a obtinut aprobarea pentru proiectul sdu de investitii
Investalim, care vizeaza dezvoltarea unei noi unitati de productie de mezeluriin Filipestii de Padure.

Tn septembrie 2025, Compania a finalizat o reorganizare corporativd, care a inclus transformarea
formei sale juridice din societate cu raspundere limitata (S.R.L.) in societate pe actiuni (S.A.), precum
si o restructurare a capitalului social. Acesti pasi au deschis calea pentru listarea Cris-Tim Family
Holding la Bursa de Valori Bucuresti, in data de 26 noiembrie 2025, in urma unei oferte publice initiale
derulate In perioada 17-29 octombrie 2025, prin care au fost atrase 454,35 de milioane de lei (89,3
milioane de euro).

STRUCTURA ORGANIZATIONALA

Cris-Tim Family Holding opereaza ca o companie integrata de productie alimentara, concentrata pe
fabricarea si comercializarea produselor din carne procesata si a produselor ready meals. Activitdtile
Companiei sunt desfasurate prin unitatile sale de productie si operatiunile comerciale din Romania.

Pe parcursul anului 2025, Compania a operat fara filiale. Toate liniile de business sunt integrate intr-
o singura entitate juridica, ceea ce permite Companiei sa mentina un control direct asupra achizitiilor,
productiei, logisticii si distributiei. Aceasta structura asigura eficienta operationala si transparenta
deplina pe intreg lantul valoric.

Tn ultimii ani, Compania a intreprins mai multi pasi de restructurare corporativd, menite si fi
consolideze structura organizationald si sa pregdteasca activitatea pentru accesul la piata de capital.
Aceste demersuri au culminat cu transformarea Companiei in societate pe actiuni si listarea ulterioara
la Bursa de Valori Bucuresti, in luna noiembrie 2025.

MODELUL DE BUSINESS

Cris-Tim Family Holding opereaza un model integrat de productie si distributie alimentara, axat pe
dezvoltarea, fabricarea si comercializarea produselor din carne procesata si a produselor ready meals.
Compania imbina capacitatile de productie, un portofoliu diversificat de branduri si produse, precum
si o retea extinsa de distributie si logistica pentru a deservi consumatorii din Romania si de pe anumite
piete internationale.
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Modelul de business al Companiei se bazeaza pe controlul etapelor cheie ale lantului valoric, de la
aprovizionarea cu materii prime si procesare pana la dezvoltarea produselor, branding, distributie si
marketing. Aceasta abordare integrata permite Cris-Tim sa mentina standarde ridicate de calitate, sa
asigure trasabilitatea produselor si sa optimizeze eficienta operationala.

Compania produce un portofoliu diversificat de produse alimentare, in principal in cadrul a doua
segmente principale: mezeluri si ready meals. Productia se desfasoara in fabrici moderne, echipate
cu tehnologii avansate si sustinute de investitii continue in capacitatea de productie si eficienta
operationala. Compania se concentreaza pe inovatia produselor si dezvoltarea retetelor, inclusiv prin
implementarea conceptului de ,eticheta curata”, care pune accent pe transparenta ingredientelor si
reducerea aditivilor.

PREZENTAREA SEGMENTELOR

Operatiunile Companiei sunt structurate in doua segmente principale de business raportabile,
mezeluri si ready meals, care impreuna sustin performanta financiara, alaturi de o a treia categorie,
mai redusd, ce acopera alte activitati

Mezeluri

Aceasta este cea mai importanta linie de business a Companiei si baza succesului sau pe piata.
Sub branduri precum Cris-Tim, Matache Macelaru si Alpinia, segmentul de mezeluri include:

e Carnatifierti si afumati
e Sunca, salam si bacon
e Produse tartinabile si specialitati din carne

Compania detine de multi ani pozitia de lider de piata in acest segment. Unitatea de productie
de ultima generatie din Filipestii de Padure permite o productie la scara larga, de Tnalta calitate,
cu sisteme avansate de feliere, ambalare si trasabilitate. Inovatia continua la nivelul produselor
si respectarea principiilor de Eticheta Curata (fara aditivi artificiali, fara conservanti sintetici) au
contribuit la un nivel ridicat de incredere din partea consumatorilor si la o recunoastere
puternica a brandurilor in toate segmentele de venit.

Ready Meals

Compania este, de asemenea, un pionier al categoriei de ready meals in Romania, valorificand
retete traditionale romanesti, expertiza de cercetare si dezvoltare si standarde ridicate de
productie pentru a raspunde cererii in crestere pentru optiuni de masa convenabile, care
economisesc timp. Gama de produse Bunatati, brandul dedicat acestui segment, include:

e Produse ready meals traditionale (ex.: sarmale, chiftele)
e Preparate din carne gatita si garnituri
e Salate si produse tartinabile

Aceste produse sunt disponibile atat in variante refrigerate, cat si la temperatura ambientalg, si
se adreseaza atat clientilor de retail, cat si celor din HoReCa. Segmentul de ready meals
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reprezinta un pilon important de crestere, care beneficiaza de evolutia obiceiurilor de consum
si de extinderea constanta a prezentei la raft in comertul modern.
Alte segmente
+Alte segmente” includ:
e (Comercializarea de produse care nu sunt fabricate de Companie, realizata In principal
prin magazinele proprii Cris-Tim;

e Venituri din servicii logistice aferente distributiei produselor lactate, produse de Eco
Ferm;

e Servicii de divertisment (pescuit) si de ospitalitate.

Desi reprezinta o pondere mai redusa in veniturile totale, acest segment are un rol
complementar in sustinerea sortimentelor de produse, a implicarii clientilor si a dezvoltarii
portofoliului de branduri.

BRANDURI

Cris-Tim Family Holding a dezvoltat o strategie multibrand care acopera o gama larga de segmente si
preferinte ale consumatorilor, de la premium la accesibil si de la consumul zilnic la nevoi dietetice
speciale.

Cris-Tim este brandul fanion al Companiei, pozitionat pe categoria
mainstream-premium. Acopera toate categoriile relevante de

Companie de Familie produse, inclusiv mezeluri, ready meals si produse culinare, fiind
e peste 30) e an conceput pentru consumul zilnic al populatiei.
é Matache Macelaru reprezinta linia premium a Companiei,
HMA THGI;E construita Tn jurul imaginii unei macelarii autentice si al unei traditii
HACELA N
ﬂ__ﬁ—f“‘ﬁ a produselor gustoase, de cea mai buna calitate.
oMe \rr{ll.‘lf mellepupl
-

_—
—

Alpinia este brandul pozitionatin segmentul cu raport calitate-pret
optim din categoria mezeluri, adresat consumatorilor sensibili la
pret. Ofera produse accesibile, fara compromisuri majore privind
calitatea.
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Csardas este un brand dedicat segmentelor etnice, in special
consumatorilor care cauta retete inspirate din bucataria
ungureasca.

OBRﬁJOR, . Obrajori este dezvoltat special pentru copii, cu produse adaptate

i nevoilor nutritionale si preferintelor acestora.
i pitici sau voimici! i 7 ¢
Sunpeﬂh'ﬂpm-ﬂ"m

Bunatati este brandul dedicat segmentului de ready meals si
produse culinare, concentrat pe retete romanesti si gusturi de casa.
Sustine pozitionarea Companiei in segmentul produselor gata de
consum, Tn special in formatele de retail modern.

De asemenea, Cris-Tim este un producator in ascensiune in segmentul de productie pentru marcile
proprii ale marilor lanturi internationale de retail modern.

CANALE DE DISTRIBUTIE

Cris-Tim isi distribuie produsele printr-o retea comerciala diversificata, conceputa pentru a asigura o
acoperire extinsa a pietei, o vizibilitate solida a brandurilor si o livrare eficienta a produselor
alimentare refrigerate. Pe piata interna, Compania opereaza prin trei canale principale de distributie:
Comert Modern - Produse sub Brand Propriu, Comert Modern - Marca Proprie si Comert Traditional,
completate de o activitate de export in crestere.

Comert Modern (IKA) - Branduri: The IKA - Canalul IKA - Branduri include produsele sub brand
propriu ale Cris-Tim vandute prin hipermarketuri, supermarketuri, discounteri si magazine de tip cash
& carry operate de lanturi internationale de retail din Romania. Acest canal reprezinta un factor cheie
pentru vizibilitatea brandurilor si accesul la consumatori, in special Tn categorii precum Mezeluri si
Ready Meals, unde consumatorii se bazeaza tot mai mult pe branduri consacrate si pe solutii
alimentare convenabile.

Produsele Cris-Tim sunt prezente in toate lanturile internationale de retail care opereaza in Romania,
inclusiv Kaufland, Carrefour, Lidl, Mega Image si Auchan. Relatiile solide ale Companiei cu partenerii
din retail si prezenta constanta la raft contribuie semnificativ la pozitia sa de piata In categoriile de
carne procesata si ready meals.

Comert Modern (IKA) - Marca Proprie: Canalul IKA - Marca Proprie include produsele fabricate de
Cris-Tim pentru marile lanturi de retail si comercializate sub brandurile proprii ale retailerilor. Desi
marjele din acest segment sunt, in mod obisnuit, mai reduse decat in cazul produselor sub brand
propriu, parteneriatele pentru marci proprii asigura volume stabile de productie si consolideaza
relatiile pe termen lung ale Companiei cu partenerii din retail.
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Productia sub marca proprie permite, de asemenea, Cris-Tim sa valorifice capacitatea sa de productie
si expertiza operationala, mentinand Tn acelasi timp un mix diversificat de vanzari intre produsele sub
brand propriu si produsele comercializate sub brandurile retailerilor.

Comert Traditional (TT): Canalul de Comert Traditional include magazinele de retail independente,
unitatile en-gros, reteaua de magazine proprii a Companiei si segmentul de food-service, inclusiv
clientii HoReCa si partenerii institutionali. Acest canal asigura o acoperire nationala a pietei si ramane
0 componenta importanta a strategiei de distributie a Companiei, in special in pietele urbane mai mici
si in zonele rurale.

Prin intermediul fortei sale de vanzari dedicate si al infrastructurii de distributie, Cris-Tim livreaza
produse catre peste 15.000 de puncte de vanzare din comertul traditional din Romania, asigurand o
prezenta puternica pe pietele locale si mentinand relatii apropiate cu retailerii independenti.

Piete de export: In plus fatd de reteaua sa de distributie interna, Cris-Tim exportd produsele sale in
peste 16 tdri europene, vizand in principal comunitatile de romani din strdinatate prin intermediul
retelelor de retail etnic. Germania (conform originii clientului) reprezinta cele mai mari piete de export,
reflectand prezenta puternica a consumatorilor romaniin regiune.

La nivel international, Cris-Tim exporta peste 200 de SKU-uri (Stock Keeping Unit) din principalele sale
linii de business, inclusiv mezeluri, produse lactate si ready meals, oferind un portofoliu diversificat
conceput pentru a raspunde diferitelor nevoi ale consumatorilor si diferitelor ocazii de consum. Gama
de produse pentru export include multiple formate de ambalare si optiuni de gramaj, permitand
Companiei sa Tsi adapteze oferta la cerintele diverselor canale de retail si piete internationale.

Produsele Cris-Tim sunt distribuite Tn principal in puncte de vanzare destinate comunitatilor de
romani din strdinatate, unde cererea pentru produse alimentare traditionale romanesti ramane
ridicatd. Tn acelasi timp, Compania a inceput s& isi extinda treptat prezenta si in marile lanturi de
magazine..

Pe termen mediu, Cris-Tim isi propune sa Tsi extinda si mai mult amprenta internationala prin
consolidarea pietelor de export existente, dezvoltarea de noi parteneriate de retail si explorarea
oportunitatilor din segmentul de Ready Meals sub marca proprie.
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LOGISTICA SI INFRASTRUCTURA LANTULUI FRIGORIFIC

Distributia produselor Cris-Tim este sustinuta de o retea logistica integrata, conceputa pentru a
asigura un control strict al temperaturii si standarde ridicate de siguranta alimentara pe intreg lantul
de aprovizionare.

Compania opereaza o platforma logistica centrala
in Filipestii de Padure, completata de opt
platforme logistice regionale situate 1n
principalele orase din Romania (Bucuresti,
Brasov, Cluj-Napoca, Constanta, Craiova, Galati,
lasi si Timisoara), ceea ce permite o distributie
eficienta la nivel national. Aceasta infrastructura

o » . Brasov

. . o .. . Timisoara ~~~*-.__ v @ ;
permite Companiei sa optimizeze gestionarea =y N ipesti
stocurilor, sa reduca timpii de livrare si sa mentina ac:de 2
prospetimea produselor pe toate canalele de
N o -4 Bucharest ~ »==---..
vanzare. Craiova Constanta

Distributia este realizata prin intermediul unei
flote logistice frigorifice detinute integral, formata
din aproximativ. 170 de vehicule, inclusiv
camioane de mare tonaj. Aceasta flota permite
livrarea cu temperatura controlata direct catre
partenerii din retail si asigura reaprovizionarea
zilnica fiabila la raft.

Prin mentinerea controlului direct asupra infrastructurii sale logistice, Cris-Tim padstreaza calitatea
produselor, reduce riscurile de deteriorare si asigura servicii constante pentru partenerii din retail din
intreaga Romanie. Capacitatea de distributie integrata in lant frigorific a Companiei reprezinta un
avantaj competitivimportant, in special pentru produsele alimentare refrigerate care necesita conditii
stricte de manipulare si reaprovizionare rapida la raft.
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PREZENTAREA PIETEI S| POZITIONAREA
COMPETITIVA

PREZENTAREA INDUSTRIEI SI PRINCIPALELE TENDINTE

Cris-Tim Family Holding activeaza in industria alimentara din Romania, in cadrul codului CAEN 1013 -
fabricarea produselor din carne (inclusiv din carne de pasare), avand ca activitate principala productia
si vanzarea de mezeluri si produse ready meals.

Piata carnii din Romania ramane unul dintre cele mai mari segmente ale industriei alimentare locale,
caracterizat prin niveluri de consum relativ stabile in timp. Conform celor mai recente date disponibile
publicate de Institutul National de Statistica (INS) pentru 2024, consumul mediu anual de carne si
produse din carne a ajuns la 77,1 kg pe cap de locuitor, comparativ cu 75,8 kg pe cap de locuitor in
2023, confirmand rezilienta cererii pentru produse din carne, in pofida contextului inflationist.

Carnea de porc continua sa reprezinte cea mai importanta componenta a consumului de carne, cu
38,2 kg pe cap de locuitor in 2024, urmata de carnea de pasdre, al carei consum a crescut la 30,5 kg
pe cap de locuitor, reflectdnd atat considerente de accesibilitate, cat si schimbarile in preferintele
consumatorilor. Consumul de carne de vita ramane comparativ limitat in Romania, la aproximativ 4,9
kg pe cap de locuitor.

Conform aceluiasi set de date publicat de INS, resursele interne totale de carne si produse din carne
au ajuns la aproximativ 1,69 milioane de tone in 2024, in crestere cu 3,1% comparativ cu 2023, evolutie
sustinuta Tn principal de productia interna mai ridicata. Importurile continua sa reprezinte o
componenta importanta a aprovizionarii, in special pe segmentul carnii de porc, unde productia
interna nu acoperad integral cererea de consum.

Tn acest context mai larg de piatd, segmentul carnii procesate, inclusiv mezelurile, reprezintd o piata
matura, cu volume relativ stabile, unde cresterea este determinata din ce in ce mai mult de inovatia
la nivel de produse, formatele convenabile si schimbarile la nivelul canalelor de distributie, mai
degraba decat de cresteri semnificative ale volumelor de consum.

Una dintre cele mai importante tendinte structurale ramane extinderea canalelor de retail modern si
importanta tot mai mare a produselor sub marca proprie, care castiga cota in diferite categorii
alimentare.

Tn acelasi timp, cererea consumatorilor continud s se orienteze catre produse convenabile, inclusiv
mezeluri feliate si mese gata de consum, reflectdnd schimbarea stilurilor de viata, urbanizarea si
constrangerile tot mai mari legate de timp. Segmentul de ready meals ramane relativ subdezvoltat
comparativ cu pietele din Europa Occidentala, dar continua sa prezinte un potential semnificativ de
crestere pe termen lung.

Datele privind piata si consumul prezentate in aceastd sectiune se bazeazd pe statistici disponibile public si
pe surse din industrie. Informatiile referitoare la consumul si productia de carne din Romania sunt extrase
din cele mai recente date disponibile din Bilantul Alimentar, publicate de Institutul National de Statistica
(INS) pentru 2024.
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CEREREA CONSUMATORILOR SI CONTEXTUL PRETURILOR

Cererea consumatorilor din Romania in 2025 a fost influentata de o combinatie de presiuni
inflationiste persistente, masuri de consolidare fiscala si reducerea cheltuielilor discretionare, care au
condus la un context de consum mai prudent.

Conform datelor publicate de Institutul National de Statistica (INS), Romania a continuat sa se
confrunte cu o inflatie ridicata in 2025, rata anuala a inflatiei ajungand la aproximativ 9,7%, in timp ce
preturile alimentelor au crescut cu aproximativ 7,7% fata de anul anterior. Cresterea costurilor de
productie Tn industria alimentara a fost determinata de preturile mai mari la energie, de costurile
salariale In crestere si de volatilitatea continua a preturilor materiilor prime agricole.

In paralel, Romania a intrat intr-o perioadd de consolidare fiscald, pe m&surd ce guvernul a
implementat o serie de masuri menite sa reduca deficitul bugetar al tarii. Aceste masuri au inclus
ajustari ale fiscalitatii si o majorare a cotei standard de TVA de la 19% la 21%, ceea ce a contribuit la
presiuni suplimentare asupra preturilor in mai multe categorii de bunuri de consum. Prin urmare,
gospodariile s-au confruntat cu o reducere a venitului disponibil real si cu o crestere a costului general
al vietii.

Tn acest context macroeconomic, consumatorii romani au devenit tot mai prudenti in ceea ce priveste
deciziile de achizitie. Potrivit EY Consumer Index Romania 2025, aproximativ 65% dintre consumatorii
romani indica cresterea costului vietii drept principala lor Tngrijorare, multe gospodarii ajustandu-si
comportamentul de consum prin reducerea achizitiilor discretionare si concentrarea pe produsele
esentiale.

Consumul alimentar, in special in categoriile de baza, precum carnea si produsele din carne procesats,
a ramas relativ rezilient. Cu toate acestea, consumatorii au devenit semnificativ mai sensibili la pret,
punand un accent mai mare pe promotii, pe decizii de cumpdrare orientate spre valoare si pe
alternative de produse accesibile. Acest comportament a sustinut cresterea continua a produselor
sub marca proprie in retailul modern, pe masura ce consumatorii cauta tot mai mult alternative mai
ieftine la produsele branduite.

In acelasi timp, brandurile consacrate continud si beneficieze de incredere solidd din partea
consumatorilor, in special in categoriile alimentare Tn care calitatea produselor, siguranta alimentara
si reputatia brandului raman principalele criterii de achizitie.

O alta tendinta importanta care modeleaza piata alimentara este cresterea continua a cererii pentru
produse alimentare convenabile, inclusiv mese gata de consum si produse feliate ambalate.
Schimbarea stilului de viata, urbanizarea si constrangerile legate de timp continud sa sustina
dezvoltarea acestor categorii. Totusi, in contextul economic actual, consumatorii echilibreaza tot mai
mult convenienta cu accesibilitatea, favorizand produsele care combina caracterul practic cu preturi
competitive.

Per ansamblu, cererea consumatorilor din Romania in 2025 a fost caracterizata de o disciplina mai
mare in cumpadrare, o sensibilitate crescuta la pret si o orientare graduala cdtre un consum orientat
catre valoare, mentinand in acelasi timp o cerere stabila pentru categoriile alimentare esentiale,
precum produsele din carne procesata.
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MEDIUL CONCURENTIAL

Piata produselor din carne procesata din Romania este caracterizata de un mediu concurential foarte
fragmentat, cu un numar mare de producatori mici si medii care opereaza alaturi de cativa jucatori
nationali cu branduri consacrate si distributie la nivel national.

Concurenta din sector este determinata de forta brandurilor, strategiile de pret, calitatea produselor,
capacitatea de distributie si de a raspunde preferintelor in schimbare ale consumatorilor.

Conform datelor NielsenlQ privind piata de retail, Cris-Tim Family Holding a continuat sa fisi
consolideze pozitia pe piata mezelurilor din Romania. Compania si-a majorat cota totala de piata la
nivel de volum de la 10,5% Tn 2024 la 10,7% in 2025, confirmand o extindere treptata a prezentei sale
in cadrul categoriei. In aceeasi perioadd, Compania a mentinut o cot3 de piata stabild din punct de
vedere al valorii, de aproximativ 13,8%, ceea ce indica faptul ca cresterea volumelor a fost realizata
fara o diluare semnificativa a nivelurilor de pret.

Aceasta diferenta dintre cota de piata mai ridicata la nivel de valoare fata de cea la nivel de volum
reflecta pozitionarea solida a brandurilor Companiei in segmentele superioare ale pietei, unde
consumatorii asociaza produsele cu o calitate constanta, siguranta alimentara si incredere in brand.
Capacitatea de a creste volumele, mentinand Tn acelasi timp o cota de piata relativ stabila din punct
de vedere al valorii, sugereaza ca, intr-un mediu de piata caracterizat de o sensibilitate In crestere la
pret si de intensificarea concurentei din partea produselor sub marca proprie, Compania a continuat
sa isi consolideze pozitia competitiva.

La nivelul portofoliului Companiei, brandul Cris-Tim a inregistrat, de asemenea, o evolutie constanta,
majorandu-si cota de piata la nivel de volum de la 8,4% in 2024 la 8,6% in 2025, consolidandu-si si mai
mult pozitia intre brandurile de top de pe piata mezelurilor din Romania.

Si alte branduri din portofoliul Companiei si-au consolidat prezenta pe piatda. De exemplu, Matache
Macelaru’ si-a majorat cota de piata de la 1,6% la 1,8% la nivel de volum side la 2,7% la 2,9% din punct
de vedere al valorii intre 2024 si 2025. Aceasta evolutie reflecta dezvoltarea continua a brandului Tn
cadrul segmentului sau tinta de consumatori si recunoasterea tot mai mare a Matache Macelaru’ ca
produs premium in categoria mezelurilor.

Faptul ca ponderea brandului la nivel de valoare depaseste semnificativ ponderea sa din punct de
vedere al volumului evidentiaza pozitionarea acestuia Tn segmentele superioare ale pietei, unde
consumatorii pun un accent mai mare pe calitatea produsului, retetele traditionale si profilurile de
gust diferentiate. Intr-un mediu de consum caracterizat de o sensibilitate mai mare la pret, cresterea
Matache Macelaru’ ilustreaza rezilienta produselor premium care combina cu succes perceptia de
calitate cu autenticitatea brandului.

La un nivel mai larg, performanta brandurilor Cris-Tim si Matache Macelaru’ reflecta strategia
multibrand a Companiei, care ii permite sa raspunda diferitelor preferinte ale consumatorilor si
diverselor ocazii de cumpadrare din cadrul categoriei, mentinand Tn acelasi timp o pozitionare
puternica atat in segmentele de masa, cat si In cele premium ale pietei de carne procesata.

Tn acelasi timp, peisajul concurential continua s& fie modelat de rolul tot mai important al produselor
sub marca proprie furnizate lanturilor de retail modern, care reprezinta o componenta din ce in ce
mai relevanta a pietei si accentueaza concurenta de pret la nivelul intregii categorii.
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Pe langa concurenta dintre branduri, piata include si alti producatori importanti, precum Caroli Foods,
Fox, Meda si Aldis, alaturi de numerosi producatori regionali.

Tn segmentul de ready meals, unde piata este inca in dezvoltare ih Romania, Cris-Tim Family Holding
mentine, de asemenea, o pozitie relevantd, cu o cota de piata in retail de aproximativ 5,2% la nivel de
volum si 5,9% la nivel de valoare, conform datelor Nielsen.

Per ansamblu, sectorul carnii procesate din Romania ramane fragmentat, ihsa dinamica pietei
favorizeaza tot mai mult producdtorii cu branduri puternice, capacitate eficienta de productie,
distributie la nivel national si abilitatea de a raspunde schimbarilor din comportamentul
consumatorilor, in special in contextul penetrarii in crestere a marcilor proprii si al sensibilitatii sporite
la pret.

Pe baza datelor raportate de NielsenlQ prin serviciul sdu Retail Audit privind valoarea véanzdrilor pentru
categoria ,Mancdruri procesate excluzénd produsele proaspete/congelate/neasociate” pe o perioadd de trei
ani (2023, 2024 si 2025) pentru piata Total Romania si pentru categoria ,Ready Meals” pentru perioada de
12 luni incheiatd in noiembrie 2025, piata Total Romania (Copyright © 2026, NielsenlQ).
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INFRASTRUCTURA DE PRODUCTIE

PRINCIPALELE UNITATI DE PRODUCTIE SI LOCATII

Cris-Tim este unul dintre cei mai mari producatori din sectorul agroalimentar din Romania, cu
capacitati de productie moderne, de mari dimensiuni, care asigura scalabilitate, eficienta si un nivel
constant al calitatii produselor. Compania opereaza trei fabrici cu o capacitate de productie cumulata
de 215 tone/zi, fiecare specializata pe categorie de produs si nivel de brand.

Filipestii de Padure

Fabrica din Filipestii de Padure, situata in judetul Prahova, reprezinta principalul centru de productie
al Companiei, cu o suprafata construita de aproximativ 51.000 mp (incluzand fabrica, depozitele,
congelatorul, cladirile auxiliare si lucrarile Tn curs de executie) si o capacitate zilnica de productie de
aproximativ 165 de tone. Este una dintre cele mai mari unitati de productie de mezeluri din Romania.

Unitatea produce exclusiv produse sub brand propriu, in principal sub brandurile Cris-Tim si Matache
Macelaru’, folosind retete si tehnologii de fabricatie care respecta standardul Eticheta Curata.

Activitatile de productie sunt organizate pe patru fluxuri principale de procesare:

e Sectia de produse fiert-afumate, care produce carnati fierti si afumati, crenvursti, salamuri si
parizer, inclusiv produsul fanion Salamul Sdsesc

e Sectia de specialitati, care produce specialitati din carne si produse din sunca

e Sectia de produse crud-uscate, care produce salamuri crud-uscate si produsul cu indicatie
geografica protejata Salam de Sibiu IGP

e Sectia de maceldrie, dedicata productiei de produse traditionale din carne, precum mici

Unitatea include, de asemenea, o sectie de catering pentru produsele din carne ready meals, precum
si infrastructura integrata pentru receptia, depozitarea si pregatirea materiilor prime, impreuna cu o
sectie avansata de feliere si ambalare in vid, care proceseaza produsele finite provenite din toate
fluxurile de productie.

Magureni

Unitatea din Magureni, situata tot in judetul Prahova si achizitionata de Companie in 2017, acopera o
suprafata de aproximativ 6.000 mp si are o capacitate zilnica de productie de aproximativ 25 de tone.
Fabrica produce mezeluri din gama economica sub brandul Alpinia si sustine, de asemenea, productia
de produse sub marca proprie pentru partenerii din retail, permitdand Companiei sa adreseze o gama
mai larga de segmente de piata si sa isi consolideze prezenta Tn cadrul canalelor de retail modern.
Aproximativ 70% din capacitatea de productie a unitatii este in prezent dedicatd produselor sub brand
propriu, contribuind la flexibilitatea generala a capacitatilor de productie ale Companiei.

Bucuresti

Unitatea de productie din Bucuresti este specializata in categoria ready meals, avand o suprafata de
productie de aproximativ 2.200 mp si o capacitate zilnica de productie de aproximativ 25 de tone.
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Unitatea produce supe, ciorbe, salate si meniuri pre-gatite, comercializate in principal sub brandul
Bunatati. Aceasta fabrica are un rol important in sustinerea extinderii Companiei pe segmentul
produselor alimentare gata de consum, o categorie care continua sa creasca pe masura ce cererea
consumatorilor se orienteaza catre solutii de a lua masa mai rapide si mai practice.

TEHNOLOGIE DE PRODUCTIE SI INOVATIE

Cris-Tim Family Holding a investit constant Tn echipamente moderne de productie si tehnologii
avansate de procesare, reflectand angajamentul Companiei fata de calitatea produselor, siguranta
alimentara si eficienta operationala.

Printre cele mai importante tehnologii implementate la nivelul infrastructurii de productie se numara:

e Procesarea la Tnalta presiune (HPP): Compania utilizeaza tehnologia de procesare la inalta
presiune pentru a extinde durata de valabilitate a produselor fara utilizarea conservantilor.
Procesul aplica o presiune extrem de ridicata (de pana la 6.000 de bari) produselor ambalate
in vid, elimindnd contaminantii microbieni si pastrand in acelasi timp gustul, culoarea si
caracteristicile nutritionale. Tehnologia HPP reprezinta un avantaj competitiv semnificativ,
avand in vedere costurile ridicate de investitie si complexitatea operationala asociate
implementarii sale.

e Sisteme de tratare cu ozon: Unitatile de productie integreaza 40 de generatoare de ozon, care
imbundatatesc calitatea aerului si reduc contaminarea microbiana din mediile de productie.
Ozonul actioneaza ca un agent oxidant puternic, capabil sa elimine bacteriile si virusurile fara
a lasa reziduuri chimice.

e Tehnologie de dezinfectie cu lumina UV: Sistemele cu lumina UV sunt utilizate in zonele de
ambalare pentru a distruge microorganismele prin perturbarea structurii ADN-ului acestora.
Aceasta tehnologie contribuie la mentinerea unor standarde ridicate de igiena si la reducerea
riscurilor de contaminare din mediul de productie.

e Ambalare In atmosfera modificata (MAP): Compania opereaza 19 linii de ambalare echipate
cu tehnologie MAP, capabile sa proceseze aproximativ 75 de tone de produse pe zi. Tehnologia
utilizeaza un amestec controlat de gaze pentru a extinde durata de valabilitate a produselor,
pastrand in acelasi timp gustul, textura si culoarea.

Prin aceste investitii, Compania a integrat tehnologii avansate in strategia sa de productie, acceptand
costuri operationale mai ridicate pentru a mentine standarde inalte de calitate, siguranta a produselor
si competitivitate pe termen lung.

CALITATE SI SIGURANTA ALIMENTARA

Calitatea produselor si siguranta alimentara reprezinta principii fundamentale care stau la baza
operatiunilor Companiei si a pozitionarii pe termen lung a brandurilor sale. Cris-Tim aplica proceduri
stricte de control al calitatii pe intreg lantul valoric, de la aprovizionarea cu materii prime si procesele
de productie pand la ambalare, depozitare si distributie.

Compania investeste constant in tehnologii moderne de productie si in optimizarea proceselor,
pentru a mentine standarde ridicate de siguranta a produselor, trasabilitate si consecventa. Aceste
sisteme sunt concepute pentru a asigura conformitatea cu cerintele de reglementare nationale si
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europene, sustinand Tn acelasi timp obiectivul Companiei de a livra consumatorilor produse
alimentare de inalta calitate.

Asigurarea calitatii este integrata In toate procesele de productie printr-un set cuprinzator de
proceduri interne, sisteme de monitorizare si certificari recunoscute la nivel international.

Cris-Tim opereaza in baza mai multor sisteme de management recunoscute la nivel international, care
acopera siguranta alimentara, managementul calitatii, protectia mediului si sandtatea si securitatea
in munca. Acestea includ:

e IS0 22000:2018 - Sistem de management al sigurantei alimentelor

e SO 9001:2015 - Sistem de management al calitatii

e SO 14001:2015 - Sistem de management de mediu

e 1SO 45001:2018 - Sistem de management al sanatatii si securitatii in munca

e FSSC 22000 - Certificarea sistemului de siguranta a alimentelor

e IFS Food, Versiunea 8 - Standard international privind siguranta si calitatea alimentelor
e BSCl - Standard de responsabilitate sociala aplicat la nivelul lantului de aprovizionare

In plus, Compania implementeaza principiile Kaizen in cadrul proceselor sale interne, pentru a
imbunatati eficienta operationala si a sustine Tmbunatatirea continua a activitatilor de productie.

Pe langa certificarile de sistem, mai multe produse Cris-Tim beneficiaza de certificari recunoscute la
nivel de produs, care le sustin pozitionarea in piata:

e Indicatie Geografica Protejata (IGP) - Certificare pentru Salamul de Sibiu, care reflectda metoda
traditionala de productie si specificul regional al acestui produs.

e Certificare fara gluten - Aproximativ 68 de produse certificate de Asociatia Romana pentru
Intoleranta la Gluten (ARIG).

e Produse Eticheta Curata - Peste 80% din portofoliul Companiei urmeaza standardul de
Eticheta Curata, axat pe retete simplificate si un numar redus de aditivi.

Aceste certificdri sustin strategia pe termen lung a Companiei de a mentine o credibilitate solida a
brandurilor, raspunzénd in acelasi timp asteptdrilor in schimbare ale consumatorilor privind
transparenta produselor si calitatea ingredientelor.

ETICHETA CURATA

Cris-Tim a fost prima companie din Romania care a
implementat conceptul de Eticheta Curata, Tn 2017,
eliminand aditivii artificiali, conservantii si ingredientele
sintetice din produsele sale principale. Aceasta decizie a Fara O aN°
redefinit fundamental asteptdrile consumatorilor privind ‘E L Wmﬁ\
produsele procesate Tn Romania si a stabilit un nou reper de Cllfaw

transparenta si calitate in industria carnii.

o Fara MDY
me amhuale
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Conform standardului de Eticheta Curata, produsele Cris-Tim sunt dezvoltate pe baza unor retete
simplificate si a unor ingrediente atent selectionate, evitand in acelasi timp o serie de aditivi utilizati
in mod obisnuit in alimentele procesate. in functie de categoria de produs, aceasta include excluderea
unor ingrediente precum monoglutamatul de sodiu, aromele artificiale, soia, carnea separata mecanic
(CSM), amidonul, glutenul si caragenanul.

Standardul de Eticheta Curata este acum pe deplin integrat in filosofia de productie a principalelor
branduri ale Companiei: Cris-Tim, Matache Macelaru si in anumite produse Bunatati, fiind sustinut de
controale interne riguroase, sisteme avansate de siguranta alimentara si investitii continue n
cercetare si dezvoltare.

INVESTALIM

Tn 2025, Cris-Tim Family Holding a initiat implementarea programului sau de investitii Investalim, unul
dintre cele mai ambitioase proiecte din istoria Companiei si pilonul principal al strategiei sale de
crestere pe termen mediu si lung. Programul, care se deruleaza Tn perioada 2025-2028, implica
dezvoltarea unei noi fabrici de mezeluri in Filipestii de Padure, conceputa pentru a imbunatati
semnificativ eficienta productiei, nivelul de automatizare si integrarea logistica la nivelul operatiunilor
Companiei.

Principalele obiective urmarite in cadrul programului Investalim includ:

1. Construirea unei noi facilitati de depozitare pentru materiile prime congelate.

2. Dezvoltarea unui hub logistic centralizat in Filipestii de Padure, care sa deserveasca atat
categoria de mezeluri, cat si categoria ready meals;

3. Optimizarea fluxurilor de productie printr-o configuratie a fabricii complet reproiectats,
eliminand ineficientele infrastructurii existente, extinse in timp;

4. Instalarea unor noi echipamente de productie de ultima generatie, care sa creasca nivelul de
automatizare pe intregul proces de fabricatie.

La finalizare, noua unitate va majora capacitatea de productie a Companiei cu aproximativ 120 de
tone pe zi, comparativ cu media din 2024. Aceasta capacitate suplimentara va fi alocata in principal
productiei de produse sub marca proprie pentru marile lanturi internationale de retail. Proiectul
include, de asemenea, dezvoltarea unui nou sistem de management al apei, cu o capacitate de 1.000
m3, precum si crearea a 124 de noi locuri de munca pe o perioada de patru ani, pentru a sustine
volumul extins de productie.

Valoarea totala estimata a investitiilor aferente segmentului Mezeluri in perioada 2026-2030 se ridica
la 614 de milioane de lei. Principalul proiect de investitii inclus in aceasta valoare se refera la proiectul
Investalim, proiect care a fost aprobat si este deja in derulare, Societatea beneficiind de un ajutor de
stat de 226 de milioane de lei acordat de Agentia pentru Finantarea Investitiilor Rurale (AFIR). Planul
de investitii comunicat catre AFIR reflecta o valoare totald a investitiei de 421 milioane lei, fara T.V.A.
Contributia proprie a Companiei se ridica la 195 de milioane de lei, reprezentand aproximativ 46% din
valoarea totala a investitiei.

Tn 2025, Cris-Tim a finalizat etapa de planificare si achizitii din cadrul proiectului Investalim. Lucrarile
pentru Obiectivul 1, noile facilitati de depozitare, au inceput in luna noiembrie 2025, iar Obiectivul 2,

CRIS-TIM FAMILY HOLDING S.A. | Raport Anual 2025 24



GRIS-TIM:

Wlindnes bine, to simts bine.!

extinderea depozitului logistic, a demarat la finalul lui T1 2026. Punerea in functiune a ambelor
componente este preconizata pana la finalul anului 2026.

SUSTENABILITATE

Cris-Tim Family Holding integreaza sustenabilitatea in toate operatiunile sale, cu un accent pragmatic
pe siguranta alimentard, productia responsabila si eficienta pe termen lung. Compania este un pionier
al conceptului de Eticheta Curata Tn Romania, eliminand inca din 2017 aditivii artificiali si conservantii
din produsele principale. Toate unitdtile de productie opereaza sub certificari stricte de mediu si
siguranta alimentara (FSSC 22000, ISO 14001), iar Compania investeste constant in reducerea risipei
alimentare, optimizarea consumului de energie si Tmbunatatirea posibilitatii de reciclare a
ambalajelor.

Prin dezvoltarea unitatii moderne de la Filipestii de Padure, sustinuta prin proiectul Investalim,
Cris-Tim accelereaza tranzitia catre operatiuni mai eficiente si cu impact redus asupra mediului. Astfel,
sustenabilitatea este integrata in modelul de crestere al Cris-Tim, sustinand inovatia la nivelul
portofoliului de produse, consolidand increderea consumatorilor si sporind rezilienta operationala.
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PERFORMANTA COMERCIALA IN ANUL 2025

Activitatea Cris-Tim Family Holding are un caracter sezonier la nivel de trimestre, fiind influentata de
comportamentul consumatorilor, ciclurile promotionale si calendarul sarbatorilor locale. Prima parte
a anului este, in general, mai slaba, cu o accelerare temporara in jurul Pastelui, care poate avea loc fie
in T1, fiein T2, in functie de an. A doua jumatate a anului este, de regula, mai solida, T3 beneficiind de
consumul ridicat de carne in perioada verii si in sezonul de gratare, iar T4 marcand varful anual in
luna octombrie. Tn acest context sezonier, T4 2025 a inregistrat o performanta solida (+7% fatd de anul
precedent), in linie cu asteptarile conducerii, contribuind semnificativ la rezultatele pozitive ale
Companiei la nivelul intregului an 2025.

Tn 2025, Cris-Tim Family Holding a raportat o performanta financiara si operationala solid&, sustinuts
de cererea stabila pe cele doua segmente principale de activitate, Mezeluri si Ready Meals, precum si
de o penetrare mai puternica pe canalele de distributie. Astfel, veniturile din contracte cu clientii,
incluzénd cele doua segmente principale, precum si categoria Toate celelalte segmente, au ajuns la
1.155,6 milioane de leiin 2025, in crestere cu 3% fata de anul anterior, cand au fost inregistrate 1.120,6
milioane de lei.

VANZARI PER SEGMENT

Tn 2025, segmentul Mezeluri a continuat s& aiba principala contributie la veniturile din contracte cu
clientii totale, reprezentand aproximativ 88% din venituri din contracte cu clientii si ajungand la
1.014,8 milioane de lei, o crestere de 5% fata de 2024 (963,9 milioane de lei). Aceasta performanta
reflecta o evolutie stabila atat la nivelul volumelor, cat si al preturilor medii de vanzare, intr-un context
marcat de presiuni inflationiste persistente si de o concurenta crescuta din partea produselor Marca
Proprie. In 2025, pretul mediu pe kg a crescut cu 3% in comparatie cu anul precedent, iar volumele au
avansat, de asemenea, cu 3% fata de anul anterior. Compania a continuat sa se concentreze pe
mentinerea cotei de piata pentru produsele sale de brand, ajustandu-si in acelasi timp strategia
comerciala pentru a proteja marjele si a asigura eficienta operationala.

Veniturile din contracte cu clientii aferente segmentului Ready Meals au crescut cu 18% fata de anul
precedent, ajungand la 124,7 milioane de lei in 2025, comparativ cu 105,7 milioane de lei in 2024.
Aceasta crestere a fost determinata in principal de volume mai ridicate (+13% in comparatie cu anul
anterior), precum si de o ajustare a pretului mediu de vanzare pe kg (+5% fata de anul trecut).
Dezvoltarea brandului Bunatati, care castiga tot mai multa tractiune in formatele de retail modern si
devine tot mai popular in categoria produselor gata de consum si a preparatelor gatite, a sustinut
aceasta evolutie. Categoria a beneficiat, de asemenea, de schimbarea preferintelor consumatorilor
catre retete traditionale cu ingrediente Eticheta Curata, In special pe fondul unei cereri in crestere
pentru produse rapide, usor de preparat.

Vanzari per segment (venituri din contracte cu clienti - terti)

Cifre in ‘000 RON 2025 2024 Variatie YoY
Mezeluri 1.014.768 963.938 5%
Ready Meals 124.660 105.673 18%
Venituri aferente

celorlalte segmente 16.198 50.990 -68%
Venituri totale 1.155.626 1.120.601 3%
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Veniturile din contracte cu clientii aferente celorlalte segmente au scazut semnificativ in 2025
comparativ cu anul anterior, ca urmare a modificarii tratamentului contabil aplicat activitatii de
distributie a produselor lactate. Mai exact, in 2025 a avut loc o schimbare a modului de operare a
acestei activitati si, in consecintd, a tratamentului contabil aplicabil vanzarii de produse lactate
achizitionate de la Eco-Ferm pentru revanzare. Pana la data de 31 decembrie 2024, Compania a operat
in calitate de principal in cadrul acestor tranzactii. In luna ianuarie 2025, a fost incheiat un nou acord
cu Eco-Ferm pentru servicii logistice si de distributie, iar conducerea a concluzionat ca, in baza acestui
acord, Compania actioneaza in calitate de agent in vanzarea produselor lactate.

Tn 2024, in cadrul modelului de principal, activitatea de distributie a produselor lactate a generat
Veniturile din contracte cu clientii de 42,9 milioane de lei si cheltuieli cu materiile prime, consumabile
si marfurile asociate de 36.1 de milioane de lei, rezultdnd o marja neta de 6,7 milioane de lei. In urma
noului acord cu Eco-Ferm, in 2025 activitatea este recunoscutd pe baza netd, cu venituri din
comisioane de 6,7 milioane de lei. Aceasta schimbare reflecta o abordare mai transparenta si
orientata spre eficienta, aliniata strategiei operationale pe termen lung a Companiei.

VANZARI PER REGIUNE

Piata din Roméania a continuat sa genereze cea mai mare parte a vanzarilor, ajungand la 1.067,5
milioane de lei in 2025, in crestere cu 7% fata de anul precedent, in timp ce pietele internationale au
contribuit cu 72 de milioane de lei, consemnand o usoara scadere de 4% in comparatie cu anul
anterior. In ceea ce priveste exporturile, Compania s-a concentrat in principal pe segmentul diasporei
romanesti, vizand retele de retail si canale de distributie care deservesc comunitatile romanesti din
strainatate. Exporturile au reprezentat 6% din cifra de afaceri aferenta anului 2025 (o scadere de 0,7%
fata de anul precedent), cea mai mare pondere fiind generata de vanzdrile catre consumatorii din
Germania, urmati de clientii din Spania si Italia.

Vanzari per regiune (venituri din contracte cu clienti - terti) - excluzédnd alte segmente

Cifre in ‘000 RON 2025 2024 Variatie YoY
Romania 1.067.466 994.334 7%
Piete externe' 71.963 75.277 -4%

Total venituri din contracte cu

0,
clienii Mezeluri si Ready meal 1.139.428 1.069.611 7%

'NOTA: Vi rugdm sd aveti in vedere cd reprezentarea vanzdrilor pe regiuni geografice de mai sus este realizatd pe baza
situatiilor financiare intocmite conform OMFP nr. 2844/2016. In timp ce in situatiile financiare Compania alocd
veniturile pe baza originii clientului (adicd a contrapdrtii din contract), Cris-Tim Family Holding clasificd intern veniturile
in functie de originea consumatorului final. Astfel, anumite vanzdri cdtre retaileri din Romadnia care au retele de
distributie in strdindtate pot apdrea ca venituri interne in situatiile financiare, in timp ce CFH le clasificd intern in functie
de locatia consumatorului final. Conducerea a optat sd prezinte in rapoartele publicate pe site-ul BVB si datele utilizate
In analiza internd a Vanzdrilor per canal de distributie, per segment, intrucGt aceastd abordare reflectd mai precis
nivelul exporturilor si, prin urmare, este mai relevantd.

In prezent, Cris-Tim este lider pe piata exporturilor de produse din carne, produsele sale fiind
distribuite direct sau indirect In peste 16 tari europene.
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VANZARI PER CANAL DE DISTRIBUTIE, PER SEGMENT

Tn 2025, veniturile din contracte cu clientii ale Cris-Tim au continuat s inregistreze o evolutie solid3
pe ambele segmente principale de produse, Mezeluri si Ready Meals, fiind sustinute de o strategie
multicanal bine diversificata.

Veniturile din contracte cu clientii per canal de distributie de Mezeluri si Ready Meals

Cifre in ‘000 RON 2025 2024 Variatie YoY
Comert modern (IKA) Branduri 473.356 447.569 6%
g‘:c:;fg modern (IKA) Marca 136.057 122.637 11%
Comert traditional 413.950 385.258 7%
Export? 116.065 114.148 2%
Total 1.139.428 1.069.611 7%

2 NOTA: Va rugdm sd aveti in vedere cd valorile exporturilor prezentate mai sus diferd de cele incluse in tabelul ,Vanzdri
per regiuni”. Vanzdrile per regiuni reflectd exclusiv veniturile generate de la clienti localizati contractual in afara
Roméniei, in conformitate cu cerintele de prezentare conform OMFP nr. 2844/2016. In schimb, Vénzdrile per canal de
distributie includ si vanzdrile cdtre clienti cu sediul in Romania care ulterior exportd produsele. Ca urmare a acestor
metode diferite de clasificare, valorile exporturilor raportate nu sunt direct comparabile intre cele doud tabele.

La nivelul portofoliului combinat de Mezeluri si Ready Meals al Companiei, veniturile din contracte cu
clientii au crescut cu 7% fata de anul precedent, toate canalele de distributie contribuind la aceasta
evolutie. Segmentul IKA - Branduri a ramas cel mai mare si mai dinamic canal, crescand cu 6% Tn
comparatie cu anul anterior, sustinut de parteneriate solide cu principalele lanturi de comert modern
si de increderea constanta a consumatorilor Tn brandurile Companiei. Comertul Traditional, al doilea
cel mai important canal, a inregistrat o crestere de 7% fata de anul trecut, reflectand acoperirea
nationala extinsa a Companiei si cererea sustinuta atat in mediul urban, cat siin cel rural. IKA - Marca
Proprie a inregistrat o crestere solida de 11% in comparatie cu anul precedent, confirmand relevanta
Cris-Tim ca partener de productie de incredere pentru retaileri. Vanzarile pentru export au crescut cu
2% fata de anul anterior, mentinandu-si contributia stabila la performanta generala.

VANZARI PER BRAND

Tn 2025, Cris-Tim Family Holding a mentinut o performanta bine echilibrata a portofoliului de branduri,
iar brandurile principale din segmentele mainstream si premium au Tnregistrat rezultate solide.

Veniturile din contracte cu clientii per brand

Cifre in ‘000 RON 2025 Variatie YoY
Mezeluri 1.014.768 963.938 5%
Cris-Tim 726.676 706.589 3%
Matache Mdcelaru 134.460 113.128 19%
Alte branduri 153.632 144.221 7%
Ready meals 124.660 105.673 18%
Bunatati 75.645 66.123 14%
Alte branduri 49.015 39.550 24%

Cris-Tim a ramas brandul fanion din portofoliul de Mezeluri al Companiei, generand venituri din
contracte cu clientii de 726,7 milioane de lei in 2025 si inregistrand o crestere de 3% fata de anul
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precedent. Aceasta evolutie stabila subliniaza maturitatea brandului, acoperirea sa nationala si
loialitatea constanta a consumatorilor din segmentul mainstream-premium. Brandul continua sa
beneficieze de cel mai mare buget de publicitate din piata mezelurilor din Romania, consolidandu-si
vizibilitatea si pozitionarea.

Matache Macelaru’, brandul premium de mezeluri al Companiei, a inregistrat o crestere puternica de
19% Tn comparatie cu anul anterior, generand venituri din contracte cu clientii de 134,5 milioane de
lei. Acest rezultat reflecta interesul tot mai ridicat al consumatorilor pentru produse traditionale, cu
profil artizanal, precum si o prezenta extinsa in formatele de comert modern.

Veniturile din contracte cu clientii generate de Alte branduri din segmentul Mezeluri au crescut cu 7%,
la 153,6 milioane de lei, evolutie sustinuta de cresterea de 11% a vanzarilor sub Marca Proprie. Ritmul
de crestere al celorlalte branduri detinute (inclusiv Alpinia, Obrajori si Csardas) a ramas pozitiv, in
pofida faptului cd, in 2025, Compania a redus prioritatea pentru SKU-urile (Stock Keeping Units -
unitate de pastrare a stocurilor) cu marje si volume reduse si s-a concentrat pe segmentul premium
si pe dezvoltarea brandurilor. Astfel, desi Alpinia, adresat consumatorilor sensibili la pret, a continuat
sa se confrunte cu o concurenta intensificata din partea produselor Marca Proprie, portofoliul total
de branduri a inregistrat o performanta foarte buna Tn aceasta perioada.

Segmentul Ready Meals si-a continuat traiectoria solida de crestere, brandul Bunatati majorandu-si
vanzadrile cu 14% fata de anul precedent si generand venituri din contracte cu clientii de 75,6 milioane
de lei. Aceasta performanta reflecta atat cererea tot mai ridicata pentru produse gata de consum, cat
si capacitatea Companiei de a imbina retetele traditionale romanesti cu o pozitionare de tip gourmet.
Tn acelasi timp, categoria Alte branduri din cadrul segmentului Ready Meals a inregistrat cea mai mare
crestere in comparatie cu anul anterior, crescand cu 24%, pana la 49 de milioane de lei, ca urmare a
extinderii prezentei in retelele de comert modern.

LANSARI NOI

Tn luna august 2025, Cris-Tim Family Holding a lansat brandul Gratdrescu, marcand intrarea strategics
a Companiei in categoria carnatilor pentru gratar, cel mai dinamic segment al pietei produselor din
carne procesata in 2025, care a Inregistrat o crestere de 11,5% a volumului comparativ cu anul
precedent, in baza informatiilor despre piata existente la nivelul Companiei. Noua gama de produse,
dezvoltata special pentru preparare la gratar, a fost introdusa la nivel national in toate retelele de
comert modern (IKA), in comertul traditional, Tn magazinele proprii Cris-Tim si pe canalele de e-
commerce.

Gratdrescu consolideaza prezenta Companiei in categorii cu potential ridicat, prin inovatie relevanta
si derulare eficienta a activitatilor de marketing. Cu o retetd bazata pe carne de porc frageda,
condimente naturale si afumare, brandul a fost pozitionat ca un produs cu rezonanta culturala, aliniat
obiceiurilor de consum locale.

Gratarescu a castigat rapid tractiune dupd lansare. Conform datelor de piata Nielsen, brandul a atins
0 cota de piata la nivel de volum de 2,8% in segmentul carnatilor in luna septembrie 2025, reflectand
ritmul solid de adoptare din partea consumatorilor la scurt timp dupa lansare. Cota de piata a crescut
in continuare la 3,4% in octombrie 2025, sustinuta de cererea ridicata din perioada de varf a sezonului
de gratar. Asa cum era de asteptat pentru o categorie de produse strans legata de consumul de gratar,
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cota de piata a brandului s-a temperat la 2,4% n noiembrie si 2,6% in decembrie 2025, reflectand
tiparele sezoniere ale cererii, mentinand in acelasi timp o vizibilitate solida Tn cadrul categoriei.

Pe baza datelor raportate de NielsenlQ prin serviciul sdu Retail Audit privind valoarea véanzdrilor pentru
categoria ,Mancdruri procesate excluznd produsele proaspete/congelate/neasociate”, segmentul
»,Carnati”, pe o perioadd de patru luni (septembrie, octombrie, noiembrie si decembrie 2025) pentru piata
Total Romania (Copyright © 2026, NielsenIQ).
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PERFORMANTA FINANCIARA TN ANUL 2025

ANALIZA CONTULUI DE PROFIT SI PIERDERE

Tn 2025, Cris-Tim Family Holding a inregistrat venituri din contractele cu clientii de 1.155,6 milioane de
lei, cu 3% peste nivelul de 1.120,6 milioane de lei raportat in 2024. Cresterea a fost sustinuta de
stabilitatea segmentului Mezeluri (+5% fata de anul anterior), de cresterea de doua cifre al vanzarilor
din segmentul Ready Meals (+18%) si de ajustarile selective de pret aplicate in categoriile cheie de
produse. Cresterea inregistrata in 2024 a fost de 7% peste veniturile din contracte cu clientii in anul
2023, care au insumat 1.045,8 milioane RON (segmentul Mezeluri inregistrand o crestere de 8% fata
de anul precedent, iar segmentul Ready Meals de 5% fata de anul precedent).

Alte castiguri/(pierderi) - net au crescut semnificativ, la 5,2 milioane de lei (fata de 0,7 milioane de lei
in 2024, in timp ce in 2023 a fost Inregistrata o pierdere de 1,09 milioane RON), Tn principal ca urmare
a castigurilor din vanzarea de vehicule Tn cadrul programului de reinnoire a flotei derulat in 2025.

Variatia productiei Tn curs de fabricatie si a produselor finite a avut o contributie negativa de 0,9
milioane de lei, comparativ cu o contributie negativa de 3,3 milioane de lei in 2024. La data de 30
septembrie 2025, conform celor raportate in Raportul T3 2025, nivelul stocurilor crescuse atatin 2025,
cat si in 2024, reflectand volume mai ridicate de productie Tn primele noua luni ale anului, in
anticiparea unei cereri mai ridicate in T4, in special inaintea sezonului de varf din octombrie. Aceasta
acumulare de stocuri a avut o contributie pozitiva la rezultatul operational la nivelul primelor 9 luni,
ca parte a modelului operational al Companiei de a devansa productia Tnaintea perioadelor de varf
ale consumului. In T4 2025, aceste stocuri au fost vandute treptat pentru a rdspunde cererii sezoniere,
ceea ce acondus la eliberarea stocurilor acumulate anterior. Ca urmare, contributia variatiei stocurilor
a devenit usor negativa la finalul anului, reflectand normalizarea nivelului stocurilor dupa sezonul de
varf. Aceasta dinamica este in linie cu anii anteriori si ilustreaza gestionarea capitalului de lucru, nu o
incetinire a cererii.

Rezumatul Contului de profit sau pierdere pentru exercitiul financiar.
Y/Y % % din Vanzari

Cifre in RON 2025 2024 2025 2024

Venituri din contracte cu clientii 1.155.626.079  1.120.600.863 3,1% 1.045.845.014
Alte venituri 7.200.828 7.366.978 -2,3% 6.555.841
Alte castiguri/(pierderi) - net 5.239.345 689.030 660,4% (1.091.796)

Variatia stocurilor de produse finite
si a productiei in curs
Cheltuieli operationale (981.935.458) (958.565.640) 2,4% -85,0%  -85,5% 0,6% (906.465.332)

Cheltuieli cu materiile prime,
consumabilele utilizate si

(898.908) (3.275.489)  -72,6% 9.472.509

marfurile (636.710.751)  (667.444.709) -4,6% -55,1%  -59,6% 4,5% (653.232.941)
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor (232.176.888)  (183.160.902) 26,8% -20,1%  -163%  -3,7% (154.536.449)
Cheltuieli cu utilitatile (27.344.203) (23.835.511) 14,7% -2,4% -2,1% -0,2% (25.939.824)
Cheltuieli cu reparatiile si

ntretinerea (11.849.112) (11.777.950) 0,6% -1,0% -1,1% 0,0% (11.487.818)
Servicii prestate de terti (50.961.813) (49.637.840) 2,7% -4,4% -4,4% 0,0% (40.888.252)
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Rezumatul Contului de profit sau pierdere pentru exercitiul financiar.
Y/Y % % din Vanzari

Cifre in RON 2025 2024 2025 2024
Alte cheltuieli (22.435.838)  (22.339.001)  0,4% 1,9%  -2,0%  01%  (20.274.070)
:'ciirjeelcr"r”fﬁf:ndc'; rdee;rfg'nirriactuale (456.853) (369.727)  23,6% 00%  00%  0,0% (105.978)

EBITDA 185.231.886  166.815.742 11,0%  16,0% 149% 1,1%  154.316.236

Depreciere si amortizare (50.766.378) (46.379.693) 9,5% -4,4% -4,1% -0,3% (46.353.205)

EBIT 134.465.508  120.436.049 11,6%  11,6% 107% 0,9%  107.963.031

Cheltuieli financiare (20.269.118)  (22.982.821)  -11,8% 18%  -21%  03%  (21.905.022)

Venituri financiare 12.181.033 4.334.218 181,0% 1,1% 0,4% 0,7% 9.444.810

Profit Tnainte de impozitare 126.377.423 101.787.446  24,2% 10,9% 9,1% 1,9% 95.502.819

Cheltuiala cu impozitul pe profit (15.537.351)  (17.105.200)  -9,2% 3%  -1,5%  02%  (13.308.763)

Egz?;i':rent perioade din activitati 110.840.072 84.682.246  30,9% 96%  7.6%  20%  82.194.056

Profit din activitati intrerupte, net de -

impozit . 2.974.755  100,0% 00%  03% -03% 323.331

Profit aferent perioadei 110.840.072 87.657.001 26,4% 9,6% 7.8% 1,8% 82.517.387

Marja EBITDA 16,0% 14,9% 14,8%

Marja EBIT 11,6% 10,7% 10,3%

Marja Profit Net 9,6% 7,8% 7,9%

in 2025, cheltuielile cu materiile prime, consumabile si marfurile au scazut la 636,7 milioane de lei (-
5% fata de anul precedent). de la 667,4 milioane de lei in 2024 si 653,2 milioane lei in 2023. Ponderea
cheltuielilor cu materii prime, consumabile si marfuri in veniturile din contracte cu clientii s-a
imbunatatit semnificativ, ajungand la 55,1% Tn 2025, comparativ cu 59,6% in 2024 si 62,5% in 2023.
Aceastd scadere reflecta o combinatie Intre optimizarea achizitiilor, preturi mai reduse ale materiilor
prime si o eficienta operationala Tmbunatatita, factori care au sustinut marja bruta in pofida
presiunilor inflationiste din anumite categorii.

Cheltuielile cu beneficiile angajatilor au crescut la 232,2 milioane de lei, un avans cu 27% in comparatie
cu 2024 si 18,5% Tn comparatie cu 2023, ca urmare a ajustarilor salariale determinate Tn principal de
impactul eliminarii unor facilitati fiscale, precum eliminarea scutirii de la plata contributiei de sanatate,
reducerea contributiei asiguratorii pentru munca (reprezentadnd un procent de 2,25% aplicabil
veniturilor din salarii si asimilate salariilor) si reducerea contributiei de asigurari sociale. Compania
avea 2.078 de angajati activi la finalul anului 2025, fata de 2.092 de angajati la finalul lui 2024 si 2.075
angajati la finalul lui 2023.

Cheltuielile cu serviciile prestate de terti au crescut moderat, la 51 de milioane de lei, reprezentand o
majorare de 3% fata de anul precedent, reflectand in principal cheltuielile aferente IPO-ului (2024:
49,6 milioane de lei si 2023: 40,9 milioane de lei). Cresterea determinata de cheltuielile aferente IPO-
ului a fost compensata de o scadere de 77% a cheltuielilor de transport, dupa ce acest serviciu a
inceput sa fie realizat intern. Ponderea in vanzari a cheltuielilor cu publicitatea a fostin 2025 de 1,54%,
comparativ cu 1,59% in 2024 (1,41% in 2023) In timp ce cheltuielile cu publicitatea au fost la acelasi
nivel in 2025 si 2024 (aproximativ 17,8 milioane lei), comparativ cu 14,8 milioane de lei in 2023.
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Cheltuielile cu utilitatile au crescut la 27,3 milioane de lei in 2025, o majorare cu 15% fata de anul
precedent, pe fondul majorarii preturilor la energie si gaze. Cresterea a fost partial compensata de
masurile continue de eficientd energeticd implementate la nivelul tuturor unitatilor de productie. In
2024 a fost inregistrata o scadere usoara de 8% fata de anul 2023.

Alte cheltuieli, care includ in principal taxe, comisioane si donatii, au ramas relativ stabile Tn 2024 si
2025, la 22,4 milioane de lei (2023: 20,3 milioane de lei), In timp ce cheltuielile cu reparatiile si
intretinerea s-au mentinut la un nivel similar (+1% Tn comparatie cu anul anterior), ajungand la 11,8
milioane de lei (2023: 11,5 milioane de lei), reflectand aplicarea consecventa a politicilor de
mentenanta preventiva in toate unitatile de productie, precum si aducerea la starea normala a
masinilor vandute ca urmare a reinnoirii flotei de autovehicule.

EBITDA a crescut la 185,2 milioane de lei, reprezentand o imbunatatire de 11% fata de 2024, cand a
fost inregistrata valoarea de 166,8 milioane de lei, iar in anul 2023 a fost inregistrata o valoare de
154,3 milioane de lei. Marja EBITDA s-a majorat la 16%, fata de 14,9% in 2024 si 14,8% Tn 2023,
sustinuta de performanta solida a ambelor segmente principale: Mezeluri (care a generat EBITDA de
148 milioane de lei in 2025, +8,6% in comparatie cu anul anterior, cand s-a inregistrat o EBITDA de
136,3 milioane de lei, cu o crestere de 2,1% in 2024 comparativ cu 2023, anul 2023 nregistrand o
valoare de 133,5 milioane de lei) si Ready Meals (32,4 milioane de lei, o crestere de +11,2% in 2025
fata de anul anterior, EBITDA realizata in anul 2024 fiind de 29,1 milioane de lei si reprezentand o
crestere de 25,9% in 2024 fata de anul 2023, cand a fost realizata o valoare de 23,1 milioane de lei).
Segmentul Mezeluri a continuat sa genereze cea mai mare parte a EBITDA datorita dimensiunii sale
si implementarii continue a masurilor de eficientizare, in timp ce segmentul Ready Meals a contribuit
cu o pondere tot mai ridicata, pe fondul unui mix imbunatatit si al vanzarilor produselor branduite,
CU marje mai mari

Cresterea EBITDA a fost obtinuta in pofida majorarii cu 27% a cheltuielilor cu beneficiile angajatilor si
a cresterii cu 15% a costurilor cu utilitatile. Principalul factor care a contribuit la Tmbunatatirea marjei
a fost reducerea cu 5% a cheltuielilor cu materia prima principala, iar diferenta se datoreaza in
principal unei strategii favorabile de achizitie si unei gestionari disciplinate a relatiei cu furnizorii. in
plus, cresterile selective de pret implementate la Tnceputul anului au contribuit la compensarea
presiunilor asupra costurilor si la Tmbunatatirea marjei brute n categoriile cheie de produse.

Deprecierea si amortizarea au crescut cu 9%, ajungand la 50,8 milioane de lei, reflectand investitiile
continue in capacitatea de productie si infrastructura logistica. Drept urmare, EBIT a crescut cu 12%
fata de anul precedent, la 134,5 milioane de lei, iar marja EBIT s-a imbunatatit la 11,6%, de la 10,7% in
2024.

Rezultatul financiar net s-a Tmbunatatit semnificativ, cheltuielile financiare nete scazand la 8,1
milioane de lei, de la 18,6 milioane de lei in 2024 (-57% fata de anul anterior), pe fondul unei cresteri
de 181% a veniturilor financiare. In consecintd, profitul nainte de impozitare a crescut la 126,4
milioane de lei, In urcare cu 24% fata de anul precedent. Cheltuiala cu impozitul pe profit a scazut cu
9%, la 15,5 milioane de lei. Astfel, profitul perioadei din operatiuni continue a ajuns la 110,8 milioane
de lei, in crestere cu 31% fata de anul anterior. Incluzadnd operatiunile intrerupte (care au contribuit
cu 3 milioane de lei in 2024), profitul total al perioadei a crescut cu 26% fata de anul precedent. Marja
profitului net s-a Tmbunatatit la 9,6%, comparativ cu 7,8% in 2024 si 7,9% Tn 2023, reflectand atat
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castigurile din eficienta operationald, cat si imbundatatirea structurii de capital in urma IPO-ului
Companiei la Bursa de Valori Bucuresti.

INDICATORI Al POZITIEI FINANCIARE

La data de 31 decembrie 2025, Cris-Tim Family Holding a raportat o structura de capital semnificativ
consolidata, reflectand impactul transformator al IPO-ului finalizat in T4 2025.

Numerarul si echivalentele de numerar au crescut substantial la 138,1 milioane de lei, comparativ cu
16,1 milioane de lei la finalul anului 2024 si 8 milioane de lei in anul 2023, Tn principal ca urmare a
capitalului atras prin IPO-ul incheiat in T4 2025. in acelasi timp, datoriile totale (asa cum sunt definite
la pagina 42) au scazut semnificativ la 132,4 milioane de lei, de la 348,1 milioane de leiTn 2024 si 346,5
milioane de lei Tn 2023. Aceasta diminuare a fost determinata n principal de rambursarea de catre
compania-mama Rangeglow Limited Tmprumuturilor acordate catre aceasta, in valoare de
aproximativ 59,6 milioane de euro, ca parte a procesului de aliniere a bilantului ulterior listarii. De
asemenea, Compania a utilizat capitalul obtinut din IPO pentru rambursarea majoritatii creditelor
bancare.

Prin urmare, Compania a trecut de la o pozitie de datorie neta de 332 de milioane de lei la data de 31
decembrie 2024 (338,5 milioane de lei la 31 decembrie 2023) la o pozitie neta pozitiva a numerarului
de 5,6 milioane de lei la data de 31 decembrie 2025. Aceasta reprezinta un moment important de
reducere a gradului de indatorare pentru Companie. in consecintd, Rata Datoriei Nete la EBITDA s-a
imbunatatit semnificativ, de la 2,0x Th 2024 (2.2x Tn 2023), reducand practic gradul de indatorare la
zero si plasand Compania intr-o pozitie neta pozitiva a numerarului in 2025. Tn mod similar, Rata
Datoriei nete la total capitaluri proprii a evoluat de la 140% (121% in 2023) la o pozitie neta pozitiva a
numerarului, evidentiind consolidarea structurala a bilantului.

Totalul capitalurilor proprii a crescut cu 73%, la 409,2 milioane de lei, comparativ cu 236,3 milioane de
lei la finalul anului 2024 si 221,5 milioane de lei la finalul anului 2023 (excluzand interese care nu
controleazd). Aceasta crestere a fost determinata Tn principal de majorarea capitalului social si de
prima de emisiune Tnregistrate Tn urma IPO-ului, prin care Compania a atras capital nou semnificativ.
Capitalul social a crescut la 80,6 milioane de lei (fata de 0,3 milioane de lei in 2024 si 2023), in timp ce
prima de capital a ajuns la 85,9 milioane de lei. De asemenea, rezervele din reevaluare au crescut cu
29%, ca urmare a reevaluarii periodice a imobilizarilor corporale (terenuri si cladiri) la 31 decembrie
2025. Totalul capitalurilor proprii la finalul anului 2023 (221,5 milioane de lei) a fost aproximativ la
acelasi nivel cu cel din 2024.

Situatia fluxurilor de numerar a Companiei pentru perioada 2025-2023 este prezentata mai jos.
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FY 2025 FY 2024 FY 2023
Numerar si echivalente de numerar la inceputul anului 16.089.705 8.868.194 9.474.370
Flux net de numerar din activitatile de exploatare 143.864.905 127.557.611 86.297.528
Flux net de numerar (iesire)/intrare utilizat in activitatile de
investitii 206.621.820 (52.428.693) (23.585.697)
Flux net de numerar (iesire) din activitatile de finantare (228.693.243)  (67.910.095) (62.774.296)
Efectele variatiilor cursului de schimb asupra numerarului si
echivalentelor de numerar 172.863 2.688 (543.711)
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul anului 138.056.050 16.089.706 8.868.194
Din care:
Dividende platite (35.000.000) (75.000.000) (90.298.982)

Dividendele distribuite in anul 2025, mai reduse decat cele distribuite in 2024 si 2023, au fost platite
inainte de derularea IPO-ului si au fost in conformitate cu decizia Companiei, luata anterior planificarii
[PO-ului. Suma mai mare distribuita in anul 2023 a reflectat decizia societatii-mama (Rangeglow
Limited) de a majora investitiile realizate in alte companii din cadrul grupului Rangeglow Limited.

Rata capitalurilor proprii aproape s-a dublat, ajungand la 60,6%, comparativ cu 32,9% la finalul anului
2024, reflectand Tmbunatatirea semnificativd a soliditatii financiare a Companiei. In acelasi timp,
datoriile totale au scazut cu 45%, in principal ca urmare a reducerii accentuate a imprumuturilor pe
termen scurt (-88% fata de anul precedent), ceea ce a contribuit suplimentar la imbunatatirea
profilului de risc.

Reducerea cu 88% a activelor financiare imobilizate evaluate la cost amortizat reflecta eliminarea
expunerilor sub form& de Tmprumuturi detinute anterior de Companie. inainte de IPO, creantele din
imprumuturi existente Tn sold la finalul anului 2024, acordate initial unor entitati controlate de
Rangeglow Limited, au fost transferate catre Rangeglow Limited. Ulterior, astfel cum a fost prezentat
in documentatia Prospectului IPO, Actionarul Vanzator, Rangeglow Limited, a utilizat o parte din
fondurile obtinute din vanzarea actiunilor pentru a rambursa integral imprumuturile restante catre
Companie. Aceasta tranzactie a consolidat semnificativ pozitia de lichiditate a Companiei, a simplificat
structura corporativa si a aliniat Compania la standardele de guvernantd ale pietei publice. In cadrul
restructurarii grupului Rangeglow Limited, soldul imprumuturilor intra-grup a fost mai ridicat la finalul
anului 2024 (245,4 milioane RON) comparativ cu finalul anului 2023 (24,7 milioane RON), in principal
ca urmare a transferului investitiei Intr-o parte afiliata (Eco-Ferm SRL) catre o alta parte afiliata (Eco
Ferm Invest SRL) in anul 2024. Contraprestatia de platit de catre entitatea achizitoare a fost
transformata intr-un TImprumut purtator de dobanda anterior datei de 31 decembrie 2024 si ulterior
transferata cdatre Rangeglow Limited Tn cursul anului 2025, fiind rambursata Companiei ca urmare a
realizarii cu succes a IPO-ului.
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IPO-ul din 2025 a remodelat fundamental profilul financiar al Cris-Tim, transformand Compania dintr-
0 entitate cu un nivel moderat de indatorare intr-o afacere bine capitalizata, cu lichiditate solida,
flexibilitate financiara sporita si capacitatea de a finanta programul de investitii pe termen lung,
inclusiv proiectul Investalim, dintr-un bilant semnificativ consolidat.

Rezumatul principalilor indicatori de capital si lichiditate

Cifre in RON

31.12.2025

31.12.2024

Numerar si echivalente de numerar (138.056.050) (16.089.705)
Tmprumuturi curente si pe termen lung 36.273.256 284.498.471
Datorii din contracte de leasing curente si pe termen lung 96.171.232 63.599.669
Datorie neta (5.611.562) 332.008.435
Total capitaluri proprii 409.158.702 236.345.933
Rata Datoriei Nete la total capitaluri proprii N/A 140%
EBITDA 185.231.886 166.815.743
Rata Datoriei Nete la EBITDA N/A 2,0x
Total active 675.440.503 717.515.717
Rata capitalurilor proprii 60,6% 32,9%
CAPEX

Cheltuielile de capital au crescut semnificativ in 2025, ajungand la aproximativ 90 de milioane de lei,
reflectand concentrarea continua a Companiei pe extinderea capacitatii de productie si consolidarea
infrastructurii sale operationale. Investitiile au fost directionate in principal catre imobilizari corporale,
inclusiv achizitia unei unitati de productie si a unui teren in Sinaia, precum si catre lucrarile in derulare
aferente proiectului Investalim. Tn 2025, investitiile din cadrul Investalim s-au ridicat la aproximativ
50,4 milioane lei, din care aproximativ 28,3 milioane lei reprezentau echipamente si constructii in curs
de iar 22,1 milioane lei reprezentau avansuri pentru echipamente si lucrari de constructie. Per
ansamblu, nivelul ridicat al CAPEX evidentiaza angajamentul Companiei fata de cresterea pe termen
lung si imbunatatirea eficientei operationale.
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INDICATORI FINANCIARI CHEIE

Principalii indicatori financiari ai Cris-Tim Family Holding S.A., calculati pe baza rezultatelor la data de
31 decembrie 2025, sunt prezentati mai jos, iTmpreuna cu datele din aceeasi perioada a anului
precedent.

Date financiare in ‘000
RON 31.12.2025 31.12.2024

Indicatorul lichiditatii curente

Active curente 306.424 200.460
=1,65 =0,48

Datorii curente 186.086 417.561

Rata Datoriei nete la capitaluri proprii

Tmprumuturi si Datorii
din contracte de 77.304 _ 19% 61.027 _ 26%
leasing (termen lung) - B

Capitaluri proprii 409.159 236.346

Tmprumuturi si Datorii
din contracte de 77.304 . 61.027 .
leasing (termen lung) =16% =20%

Capital angajat 489.355 299.954

Viteza de rotatie a creantelor comerciale (zile)

Sold mediu clienti 56,600 48.687
T =18 =16
Venituri dll'.1 co?tracte cu 1155.626 1.120.601
clientii
Viteza de rotatie a activelor imobilizate
Venituri din contracte cu 1.155.626 1.120.601
clientii
Active imobilizate
(Imobilizari necorporale, =3,14 =4,14
corporale, active 368.438 270.891
aferente drepturilor de
utilizare)
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CONT DE PROFIT SI PIERDERE

CONT DE PROFIT SI PIERDERE (RON)

Venituri din contracte cu clientii
Alte venituri

Alte castiguri/(pierderi) - net

Variatia stocurilor de produse finite si a productiei in
curs

Cheltuieli cu materiile prime, consumabilele utilizate si
marfurile

Cheltuieli cu beneficiile angajatilor

Cheltuieli cu utilitatile

Cheltuieli cu reparatiile si intretinerea
Depreciere si amortizare

Servicii prestate de terti

Alte cheltuieli
Pierderi nete din deprecierea activelor financiare si
contractuale

Cheltuieli financiare

Venituri financiare

Profit inainte de impozitare
Cheltuiala cu impozitul pe profit

Profit din activitati continue

Profit din activitati intrerupte, net de impozit

Profit aferent perioadei

Elemente care nu vor fi reclasificate in profit sau pierdere
Reevaluarea terenurilor si cladirilor

Impozit amd@nat aferent reevaludrii

Alte elemente ale rezultatului global aferente
perioadei, net de impozit
Rezultat global total aferent perioadei

Profit aferent perioadei este atribuibil catre:
Actionarii Companiei

Interese care nu controleazd

2025

1.155.626.079

7.200.828
5.239.345

(898.908)

(636.710.751)

(232.176.888)

(27.344.203)
(11.849.112)
(50.766.378)
(50.961.813)
(22.435.838)

(456.853)

(20.269.118)

2024

1.120.600.863

7.366.978
689.030

(3.275.489)

(667.444.709)

(183.160.902

)
(23.835.511)
(11.777.950)
(46.379.693)
(49.637.840)
(22.339.001)

(369.727)

(22.982.821)

12.181.033 4.334.218
126.377.423 101.787.446
(15.537.351) (17.105.200)
110.840.072 84.682.246

- 2.974.755
110.840.072 87.657.001
6.498.920
(1.039.829)
5.459.091
116.299.163 87.657.001
110.840.072 89.814.268
- (2.157.267)
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A %
3%
-2%
660%

-73%

-5%
27%
15%

1%
9%
3%
0%
24%
-12%
181%

24%
-9%
31%

-100%
26%

33%

23%
-100%

2023

1.045.845.014

6.555.841
(1.091.796)

9.472.509

(653.232.941)
(154.536.449)

25.939.824)
11.487.818)
46.353.205)
40.888.252)
(20.274.070)

(
(
(
(

(105.978)

(21.905.022)
9.444.810

95.502.819
(13.308.763)

82.194.056

323.331
82.517.387

82.517.387

82.433.321
84.066
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SITUATIA POZITIEI FINANCIARE

ACTIVE IMOBILIZATE
Imobilizari necorporale
Imobilizari corporale’

Active aferente dreptului de utilizare

Active financiare imobilizate evaluate la cost amortizat

ACTIVE CURENTE
Stocuri
Active biologice

Creante comerciale si alte creante

SITUATIA POZITIEI FINANCIARE (RON)

31.12.2025

369.016.484
3.677.229
271.676.951
93.083.648
578.656
306.424.019
84.116.396
1.241.785
83.009.788

Alte active financiare curente evaluate la cost amortizat -

Numerar si echivalente de numerar
Active detinute pentru vanzare
TOTAL ACTIVE

CAPITALURI PROPRII

Capital social

Prima de capital

Rezerve din reevaluare

Alte rezerve

Rezultatul reportat

Interese care nu controleaza
DATORII

DATORII PE TERMEN LUNG
Tmprumuturi

Datorii din contracte de leasing

Subventii

Datorii privind impozitul pe profit améanat

DATORII CURENTE
Tmprumuturi

Datorii din contracte de leasing
Datorii comerciale si alte datorii
Beneficiile angajatilor - curente

Datorii privind impozitul pe profit

138.056.050
675.440.503
409.158.702
80.600.000
85.913.606
24.085.638
102.702.282
115.857.176
266.281.801
80.195.971
4.061.887
73.242.533
943.182
1.948.369
186.085.830
32.211.369
22.928.699
102.369.907
28.184.551
391.304

Datorii direct asociate activelor detinute pentru vanzare -

TOTAL CAPITALURI PROPRII SI DATORII

675.440.503

31.12.2024 A%
517.055.430 -29%
2.249.812 63%
202.326.320 34%
66.315.314 40%
246.163.984 -100%
200.460.287 53%
93.576.969 -10%
1.085.119 14%
68.003.394 22%
21.705.100 -100%
16.089.705 758%
AVAYENAY) -6%
236.345.933 73%

315.880 25.416%
18.626.547
92.593.849 11%

124.809.657 -7%
- 0%
481.169.784 -45%
63.608.330 26%
15.896.048 -74%
45.131.175 62%

29%

2.581.107
417.561.454
268.602.423
18.468.494
109.155.945
15.991.956

5.342.636

-25%
-55%
-88%
24%
-6%
76%
-93%

VAVAI WAV

31.12.2023

341.987.530
2.245.526
206.107.745
83.762.406
49.871.853
484.994.696
100.609.235
828.864
57.488.012
8.025.781
318.042.805
826.982.226
280.285.669
315.880
49.090.460
80.515.496
91.609.828
58.754.005
546.696.557
126.863.525
62.392.313
61.754.718
2.716.494
419.833.032
202.046.999
20.293.479
109.682.480
18.938.885
1.976.814
66.894.375
826.982.226
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GLOSARUL INDICATORILOR FINANCIARI

Cheltuieli
operationale

Marja EBITDA

Marja EBIT

Marja profitului net

Datoria totala

Datoria neta

Pozitia neta de
numerar

Capital angajat

Rata capitalurilor
proprii

Cheltuielile operationale includ: cheltuieli cu materiile prime,
consumabilele utilizate si marfurile; cheltuieli cu beneficiile angajatilor;
cheltuieli cu utilitatile; costuri cu reparatiile si intretinerea; servicii
prestate de terti; alte cheltuieli; si pierderi nete din deprecierea activelor
financiare si contractuale.

Marja EBITDA reprezinta profitul inainte de dobanzi, impozit, depreciere
si amortizare, exprimat ca procent din Veniturile din contractele cu
clientii. Se calculeaza ca EBITDA impdrtit la Veniturile din contractele cu
clientii.

Marja EBIT reprezinta profitul Tnainte de dobéanzi si impozit, exprimat ca
procent din Veniturile din contractele cu clientii. Se calculeaza ca EBIT
impartit la Veniturile din contractele cu clientii.

Marja profitului net reprezinta profitul net aferent perioadei exprimat ca
procent din Veniturile din contractele cu clientii. Se calculeaza ca profitul
aferent perioadei impdrtit la Veniturile din contractele cu clientii.

Datoria totala reprezinta obligatiile financiare purtatoare de dobanda ale
Companiei si se calculeaza ca imprumuturi curente si pe termen lung +
datorii din contracte de leasing, curente si pe termen lung.

Datoria neta reprezinta obligatiile financiare purtdtoare de dobanda ale
Companiei, ajustate cu lichiditatea disponibila. Se calculeaza astfel:
(imprumuturi curente si pe termen lung + datorii curente si pe termen lung
din contracte de leasing) - numerar si echivalente de numerar.

Pozitia neta de numerar reprezinta excedentul numerarului si al
echivalentelor de numerar fata de obligatiile financiare purtatoare de
dobanda ale Companiei. Se calculeaza astfel: numerar si echivalente de
numerar - (imprumuturi curente si pe termen lung + datorii din contracte de
leasing, curente si pe termen lung). O valoare pozitiva indica o pozitie de
numerar net, in timp ce o valoare negativa indica o pozitie de datorie
neta.

Capitalul angajat reprezinta totalul capitalului pe termen lung investit in
activitate. Se calculeaza astfel: total capitaluri proprii + datorii pe termen
lung.

Rata capitalurilor proprii reprezinta totalul capitalurilor proprii ca
proportie din total active. Se calculeaza ca total capitaluri proprii impdrtit la
total active.
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CONDUCERE S1 ORGANIZARE

Cris-Tim Family Holding opereaza in baza unui cadru de guvernanta corporativa conceput pentru a
asigura o supraveghere eficienta, responsabilitati clare si un proces decizional transparent.

Adunarea Generala a Actionarilor (AGA) reprezinta cel maiTnalt organ de decizie al Companiei. Aceasta
reuneste actionarii si este responsabila pentru aprobarea aspectelor cheie strategice si corporative,
inclusiv numirea si revocarea membrilor Consiliului de Administratie, aprobarea situatiilor financiare,
distribuirea dividendelor si aprobarea tranzactiilor corporative semnificative.

Consiliul de Administratie este responsabil pentru managementul general si directia strategica a
Companiei. Actionand in limitele competentelor conferite prin Actul Constitutiv si legislatia aplicabila,
Consiliul supravegheaza implementarea strategiei Companiei, monitorizeaza performanta financiara
si gestionarea riscurilor si asigura faptul ca aceasta opereaza in conformitate cu principii solide de
guvernanta corporativa.

Conducerea executiva, asigurata de Directorul General Executiv, este responsabila pentru activitatea
curenta a Companiei si pentru implementarea strategiei aprobate de Consiliul de Administratie.

Aceasta structura de guvernanta asigura o separare clara intre supravegherea exercitata de actionari,
coordonarea strategica si managementul operational, sustindnd dezvoltarea pe termen lung a
Companiei.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Consiliul de Administratie al Cris-Tim Family Holding este responsabil pentru directia strategica
generala si guvernanta Companiei, exercitand toate competentele care nu sunt rezervate prin lege
sau prin Actul Constitutiv Adunarii Generale a Actionarilor.

La data de 31 decembrie 2025, Consiliul de Administratie al Cris-Tim Family Holding era format din
trei membri, numiti de Adunarea Generala a Actionarilor in data de 15 septembrie 2025 pentru un
mandat de doi ani. Astfel, Consiliul avea urmatoarea componenta:

Radu Timis - Presedinte al Consiliului de Administratie

Radu Timis este fondatorul Cris-Tim, infiintata in 1992, si unul dintre cei mai cunoscuti antreprenori
din industria alimentara din Romania. De-a lungul a peste trei decenii, el a dezvoltat Cris-Tim ntr-
unul dintre principalii producatori alimentari din Romania, construind branduri bine cunoscute
precum Cris-Tim, Salamul Sasesc si Matache Macelaru. Sub conducerea sa, Compania s-a
concentrat pe calitatea produselor, siguranta alimentara si inovatia continud, inclusiv prin

A~

introducerea conceptului de ,Etichetd Curata”in 2017.

Numarul de actiuni CFH detinute la data de 31.12.2025: 23.775 detinute direct si 52.786.225
detinute prin Rangeglow Limited.
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Radu-junior Timis - Membru executiv al Consiliului de Administratie, Director General
Executiv

Radu-Junior Timis ocupa functia de Director General Executiv al Cris-Tim Family Holding si
reprezintda a doua generatie de leadership in cadrul Companiei. El are peste un deceniu de
experienta in cadrul Companiei, unde a detinut anterior functii precum Director Comercial si
Business Development Manager. In rolul sdu actual, coordoneaza dezvoltarea strategica a activitatii
in segmentele de mezeluri si ready meals. Detine o diploma de licenta si una de master in
Administrarea Afacerilor din cadrul Academiei de Studii Economice din Bucuresti.

Numarul de actiuni CFH detinute la data de 31.12.2025: -
Razvan Furtuna - Membru al Consiliului de Administratie

Razvan Furtuna este un profesionist cu experienta in domeniul financiar, cu o vasta expertiza in
finantari corporative, trezorerie si management strategic. S-a alaturat Cris-Tim Tn 2017 in calitate
de Director Financiar Executiv si a avut un rol-cheie Tn consolidarea structurii financiare a
Companiei, imbunatatirea proceselor de raportare si sustinerea strategiei de dezvoltare a
Companiei. Tnainte de a se aldtura Cris-Tim, a detinut functii de conducere in sectorul bancar,
inclusiv pozitii In cadrul Bancii Comerciale Romane, Millennium Bank, Bancpost si Citibank.

Numarul de actiuni CFH detinute la data de 31.12.2025: -

Pe baza declaratiilor scrise furnizate de membrii Consiliului de Administratie, conducerea Companiei
confirma ca cerintele legale prevazute pentru a fi membru intr-un Consiliu de Administratie au fost
indeplinite.

De asemenea, in aceeasi perioadd, nu au existat cazuri de insolvents, lichidare, faliment sau
administrare speciala ale unor companiiin care membrii Consiliului de Administratie au detinut functii
de membri ai consiliului de administratie sau ai consiliului de supraveghere.

Tn plus, n ultimii cinci ani, nu au existat litigii sau proceduri administrative care sa implice vreun
membru al Consiliului de Administratie Tn legatura cu activitatea acestuia in cadrul Companiei si nici
proceduri referitoare la capacitatea sa de a-si Indeplini atributiile in cadrul Cris-Tim Family Holding
S.A.

In conformitate cu angajamentul Companiei de a-si alinia structura de guvernantd la Codul de
Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti, s-a avut in vedere extinderea componentei
Consiliului la cinci membri, inclusiv trei administratori independenti neexecutivi.

Tn consecint3, la data de 9 martie 2026, Adunarea Generald a Actionarilor a aprobat numirea a trei
administratori independenti neexecutivi, care l-au inlocuit pe Razvan Furtuna si au completat
structura Consiliului in conformitate cu Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti.
Noii membri independenti numiti, pe o perioada de 4 ani, sunt:

Mirela Covasa - Membru independent neexecutiv

Mirela Covasa este un profesionist in domeniul financiar si al guvernantei, cu experienta vasta in
companii listate si pe piata de capital. Anterior, a ocupat functia de Director Financiar si membru
al Consiliului de Administratie al NEPI Rockcastle, unul dintre cele mai mari grupuri de real estate
comercial din Europa Centrala si de Est, unde a contribuit la cresterea semnificativa a Companiei
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si la dezvoltarea acesteia pe piata de capital. In prezent, este administrator neexecutiv in cadrul
mai multor companii, inclusiv Premier Energy si CPI Property Group, si cofondator al ETOS
Academy.

James Simmons - Membru independent neexecutiv

James Simmons este un executiv senior cu experienta vasta In sectorul global FMCG, ocupand mai
multe roluri de conducere in cadrul Unilever pe parcursul a peste doua decenii. Functiile sale au
inclus Vicepresedinte Strategie Corporativa si Director General pentru mai multe operatiuni
regionale, unde a fost responsabil de planificarea strategica, dezvoltarea pietelor si cresterea
comerciald. Pe langa cariera sa corporativa, a fost implicat si in initiative antreprenoriale si activitati
investitionale.

Vasileios Stavrou - Membru independent neexecutiv

Vasileios Stavrou este un executiv international cu peste 30 de ani de experienta in sectoarele retail
si bunuri de consum din Europa. Anterior, a ocupat functia de CEO al Mega Image Romania si CEO
al AB Vassilopoulos din Grecia, ambele parte a Grupului Ahold Delhaize, unde a coordonat initiative
semnificative de extindere a activitatii si transformare operationala. In prezent, ocupa functia de
CEO al Carpathian Springs (Aqua Carpatica) si EVP of International Business Development in cadrul
Valvis Holding.

Societatea dezvolta in prezent o politica de diversitate Tn ceea ce priveste membrii Consiliului de
Administratie.

Pe baza informatiilor disponibile, nu exista acorduri, aranjamente sau relatii de familie intre membrii
Consiliului de Administratie si orice alta persoana care a contribuit la numirea lor ca membri ai
Consiliului de Administratie, cu exceptia relatiei de familie dintre domnul Radu Timis si domnul Radu-
Junior Timis.

CONDUCEREA EXECUTIVA

Conducerea executiva a Cris-Tim Family Holding este responsabila pentru activitatea curenta a
Companiei si pentru implementarea strategiei aprobate de Consiliul de Administratie.

La data de 31 decembrie 2025, conducerea executiva cheie a Companiei era formata din urmatorii

membri:
Nume Pozitie Data numirii
Radu-Junior Timis Director General Executiv 12 septembrie 2025*
Razvan Furtuna Director Financiar Executiv 13 iulie 2017
Vanja Aleksic Director General Executiv Adjunct 1 octombrie 2024
Nicoleta Ene Director de Productie 1 octombrie 2020

*DI. Radu-Junior Timis s-a aldturat Companiei in 2013.

Directorul General Executiv (CEO) este responsabil pentru managementul operational al Companiei,
actionand in limitele obiectului de activitate al acesteia si In conformitate cu competentele delegate
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de Consiliul de Administratie, cu respectarea atributiilor rezervate prin lege sau prin Actul Constitutiv
Consiliului de Administratie ori Adunarii Generale a Actionarilor.

Detalii suplimentare privind experienta profesionala a lui Radu-Junior Timis si a lui Razvan Furtuna
sunt prezentate Tn sectiunea ,Consiliul de Administratie” de mai sus.

ANGAJATI

Operatiunile Cris-Tim Family Holding se bazeaza pe o forta de munca specializata, in special Tn
activitatile de productie, logistica si control al calitatii. La data de 31 decembrie 2025, Compania avea
2.078 de angajati activi (2024: 2.092) in cadrul operatiunilor sale din Romania, localizati Tn principal la
unitatile sale de productie si la sediul din Filipestii de Padure, precum si in alte locatii operationale.

Majoritatea angajatilor sunt angajati in baza unor contracte individuale de munca pe durata
nedeterminatd, in timp ce un numar limitat lucreaza in baza unor contracte pe durata determinata.
Activitatile de productie sunt organizate in principal in doua schimburi de lucru, doar o proportie
redusa a angajatilor desfasurandu-si activitatea in schimbul de noapte.

Modelul de business al Companiei este intensiv din punct de vedere operational, o pondere
semnificativa a angajatilor fiind implicati direct in activitatea de fabricatie si operatiuni aferente
productiei. Forta de munca a Companiei este organizata in trei arii functionale principale: unitati de
productie, vanzari si logisticd, functii administrative si de conducere. La finalul anului, 1.039 de angajati
erau implicati in operatiuni directe de productie, reflectdnd importanta competentelor tehnice
specializate si a know-how-ului operational in asigurarea calitatii produselor, a eficientei operationale
si a sigurantei alimentare.

Tabelul urmator prezinta numarul de angajati per linie functionala:

Arie functionala 2025 2024
Unitati de productie 1.039 1.026
Vanzari si logistica 809 796
Administrativ 191 237
;(zzsr:cezrijr si  nivelul de management 39 33
Total angajati 2.078 2.092

Structura fortei de munca reflecta caracteristicile operationale ale activitatilor Companiei. Unitatile de
productie reprezinta cea mai mare pondere a angajatilor, reflectand natura extinsa in forta de munca
a operatiunilor de productie alimentara. Numarul angajatilor din vanzari si logistica a scazut treptat
in ultimii ani, reflectdnd schimbarile structurale la nivelul canalelor de distributie. Tn special, rolul tot
mai important al lanturilor de retail modern, care opereaza propriile platforme logistice, a redus
necesitatea anumitor activitati de distributie realizate anterior intern. Functiile administrative si de
management au ramas relativ stabile, sustinand activitatile operationale ale Companiei si mentinand,
in acelasi timp, eficienta organizationala.

Compania recunoaste dreptul angajatilor la libera asociere in sindicate si dreptul la negociere
colectiva n relatia cu managementul sau, fard nicio discriminare Tmpotriva reprezentantilor
angajatilor pe motiv de apartenentd sindicala. In 2025, in urma alegerilor desfasurate la nivelul intregii
Companii, cei sase reprezentanti ai angajatilor au fost alesi pentru un mandat de doi ani.
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Informatii detaliate privind aspectele legate de angajati sunt incluse in Declaratia privind durabilitatea,
la capitolul ESRS S1 - Forta de munca proprie.

NOTA PRIVIND DECLARATIA APLICI SAU EXPLICI REFERITOARE LA CODUL DE GUVERNANTA
CORPORATIVA

Cris-Tim Family Holding S.A. a fost admisa la tranzactionare pe Piata Principald a Bursei de Valori
Bucuresti la data de 26 noiembrie 2025, marcand tranzitia Companiei la statutul de entitate listata.

Avand in vedere momentul listarii si perioada limitata ramasa pana la sfarsitul exercitiului financiar
2025, Compania a initiat Tn anul 2026 un proces de adaptare a structurii sale de guvernanta
corporativa la standardele aplicabile companiilor listate pentru alinierea cu principiile prevazute de
Codului de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti (codul "BVB")
(www.bvb.ro/juridic/files/RO%20CGC%20BVB%202025.pdf), astfel, la 31 decembrie 2025 Compania
nu aplica un cod al guvernantei corporative.

Tn 2026, procesul de aliniere a cadrului de guvernantd la Codul BVB a inclus, printre alte etape,
numirea unui nou Consiliu de Administratie, detaliat mai sus, si va continua cu infiintarea a doua
comitete la nivel de Consiliu, Comitetul de Audit si Comitetul de Nominalizare si Remunerare, precum
si cu dezvoltarea de politici si proceduri de guvernanta interna care sa sprijine implementarea Codului
de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti. Societatea publica pe site-ul web
(https://investors.cristim.ro) procedurile si politicile interne aprobate privind cadrul sau de
guvernanta corporativa.

Compania ramane angajata in implementarea principiilor Codului de Guvernanta Corporativa al
Bursei de Valori Bucuresti. Informatiile relevante aferente declaratiei "Aplici sau Explici” vor fi
prezentate in raportdrile anuale viitoare ale Companiei, odata ce cadrul de guvernanta implementat
in urma listarii va fi pe deplin operational si reflectat la nivelul unui exercitiu complet de raportare.

Intrucat politica de remunerare a fost aprobatd de Consiliul de Administratie nou numit in martie
2026, la 31 decembrie 2025 nu exista o politica de remunerare Tn vigoare. Prin urmare, raportul de
remunerare va fi Intocmit pentru exercitiul financiar urmator aprobarii politicii de remunerare, in
conformitate cu cerintele legale si de reglementare aplicabile.
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ACTIONARIAT SI ACTIVITATEA PE PIATA DE
CAPITAL

STRUCTURA CAPITALULUI SOCIAL

La data de 15 septembrie 2025, actionarii Cris-Tim Family Holding au aprobat o serie de modificari
structurale menite sa alinieze Compania la cerintele pietei de capital, Tnaintea derularii ofertei publice
initiale planificate.

Ca parte a acestui proces, actionarii au aprobat transformarea formei juridice a Companiei din
societate cu raspundere limitata (S.R.L.) in societate pe actiuni (S.A.). n acelasi timp, actionarii au
aprobat majorarea capitalului social prin incorporarea rezultatului reportat in valoare de 74.684.120
de lei, precum si modificarea valorii nominale a actiunilor Companiei de la 10 RON la 1 RON per
actiune.

Tn urma acestor modificari, capitalul social al Companiei se ridica la 75.000.000 de lei, impdrtit in
75.000.000 de actiuni, din care 74.976.225 de actiuni erau detinute de actionarul majoritar, Rangeglow
Limited, iar 23.775 de actiuni erau detinute de dl. Radu Timis. Procesul de reorganizare corporativa a
fost finalizat la data de 23 septembrie 2025, in urma inregistrarii modificarilor la Registrul Comertului.

Ulterior, Compania a finalizat oferta publica initiala Tn luna octombrie 2025, care a inclus atat vanzarea
unor actiuni existente de catre actionarul majoritar, cat si o majorare de capital social prin emiterea
de noi actiuni.

IPO-ul a generat o cerere ridicata atat din partea investitorilor de retail, cat si din partea investitorilor
institutionali si a constat intr-o oferta totala de 27.790.000 de actiuni, reprezentand 34,48% din
capitalul social total emis al Companiei dupa tranzactie. Oferta a inclus:

e 5.600.000 de actiuni nou emise, oferite spre subscriere de catre Companie,

e 20.866.667 de actiuni existente, oferite spre vanzare de catre actionarul majoritar Rangeglow
Limited, si
e 1.323.333 de actiuni supra-alocate puse la dispozitie de Rangeglow Limited.
Tn urma finalizarii IPO-ului si a majorérii capitalului social, la data de 31 decembrie 2025, capitalul

social al Companiei a crescut la 80.600.000 de lei, impartit in 80.600.000 de actiuni ordinare
nominative, fiecare cu o valoare nominala de 1 RON per actiune.

La data de 31 decembrie 2025, Compania avea 7.034 de actionari si urmatoarea structura a
actionariatului:

Actionar Numar de actiuni % din Capitalul Social
Rangeglow Limited 52.786.225 65,49%
Persoane juridice 23.981.438 29,75%
Persoane fizice 3.832.337 4,75%
Total 80.600.000 100%
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Rangeglow Limited este vehiculul investitional al familiei Timis, fondatorii Cris-Tim, si ramane
actionarul care controleaza Compania dupa IPO. Restul actiunilor sunt detinute de o baza diversificata
de investitori institutionali si de retail, reflectand statutul Companiei de entitate listata.

PARTI AFILIATE

Pentru tranzactiile pe care Societatea le-a Incheiat cu Rangeglow (de exemplu, legate de IPO) si alte
parti afiliate, va rugam sa consultati Nota 27 din Situatiile Financiare ,Tranzactii cu parti afiliate”.

In prezent, Compania finalizeaza implementarea unei proceduri interne care vizeaza evaluarea anuala
a masurii in care tranzactiile incheiate cu partile afiliate sunt efectuate Tn cursul normal al activitatii si
in conditii de piatd. De asemenea, Societatea Intocmeste anual documentatia privind preturile de
transfer, care include o analiza a tranzactiilor efectuate cu partile afiliate.

ACTIVITATEA LA BVB

Tn urma IPO-ului derulat cu succes in luna octombrie 2025, la data de 26 noiembrie 2025, Cris-Tim
Family Holding S.A. a fost admisa la tranzactionare pe Piata Principala a Bursei de Valori Bucuresti,
Categoria Premium, sub simbolul bursier CFH, devenind astfel prima mare companie antreprenoriala
romaneasca din industria alimentara listata la BVB.

Tn perioada 26 noiembrie - 30 decembrie 2025, actiunile Companiei au inregistrat o activitate solid
de tranzactionare, pe masura ce actiunea a inceput sa fie integrata in portofoliile investitorilor. Tn acest
interval, aproximativ 3,6 milioane de actiuni au fost tranzactionate pe piata reglementata, in circa
7.500 de tranzactii, generand o valoare totala a tranzactiilor de aproximativ 63,9 milioane de lei.

Prima sedinta de tranzactionare, din data de 26 noiembrie 2025, a inregistrat cel mai ridicat nivel de
activitate, cu 1,49 milioane de actiuni tranzactionate in 2.647 de tranzactii, corespunzator unei valori
de aproximativ 25,8 milioane de lei. In sedintele de tranzactionare ulterioare, lichiditatea a rdmas
constanta, reflectand dezvoltarea unei activitati regulate de tranzactionare dupa listare.

Pe baza activitatii de tranzactionare inregistrate in perioada de dupa listare, actiunile Companiei au
consemnat o valoare medie zilnica tranzactionata de aproximativ 3 milioane de lei. Avand in vedere
free float-ul Companiei de aproximativ 34,5% dupa IPO, activitatea de tranzactionare inregistrata in
2025 corespunde unei viteze de rotatie a free float-ului de aproximativ 13% in prima luna de
tranzactionare.

Pentru a sustine suplimentar lichiditatea actiunilor sale, la data de 2 decembrie 2025, Compania a
informat piata cu privire la incheierea unui acord cu BRK Financial Group pentru furnizarea serviciilor
de Market Maker al Emitentului. Acordul are ca obiectiv cresterea lichiditatii actiunilor Companiei
tranzactionate la Bursa de Valori Bucuresti si are o durata de un an incepand cu 2 decembrie 2025, cu
reflnnoire automata pentru perioade succesive de cate un an, cu exceptia cazuluiin care este denuntat
de una dintre parti.

POLITICA DE DIVIDENDE

Cris-Tim Family Holding S.A. urmdreste sa ofere actionarilor un randament atractiv, mentinand in
acelasi timp o flexibilitate financiara suficienta pentru a sustine dezvoltarea pe termen lung a
Companiei si planurile sale de investitii.
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Potrivit politicii de dividende a Companiei, intentia este de a distribui minimum 50% din profitul net
anual distribuibil sub forma de dividende ordinare, incepand cu exercitiul financiar urmator ofertei
publice initiale, sub rezerva prevederilor legale aplicabile si a pozitiei financiare a Companiei, a
necesarului de investitii si a obligatiilor contractuale.

Pe langa dividendele ordinare, Compania poate decide si distribuirea unor dividende extraordinare
din rezultatul reportat, daca acesta este disponibil si daca o astfel de distribuire este considerata
oportuna de catre actionari.

Dividendele sunt aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor (AGA) Tn baza situatiilor financiare
anuale ale Companiei, intocmite Tn conformitate cu OMFP nr. 2844/2016. Valoarea dividendelor
distribuite este determinata in conformitate cu legislatia romana, luand in considerare profitul
distribuibil al Companiei, rezultatul reportat, precum si orice pierderi reportate sau sume care trebuie
alocate rezervelor.

Fiecare actiune integral platita confera detinatorului sau dreptul de a primi dividende. Compania
aplica principiul ,,0 actiune, un vot, un dividend"”, ceea ce inseamna ca toate actiunile confera drepturi
egale la dividende si drepturi de vot. Dividendele sunt distribuite pro rata cu participarea actionarilor
la capitalul social varsat.

In baza acestei politici de dividende, Consiliul de Administratie propune Adundrii Generale a
Actionarilor programate pentru data de 20 mai 2026 distribuirea unui dividend ordinar brut de 0,9626
lei per actiune, din care, 0,6876 RON aferent profitului exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie
2025, precum si distribuirea unui dividend extraordinar brut de 0,2750 RON per actiune din rezultatul
reportat din anii anteriori.

Sub rezerva aprobarii de catre actionari, data propusa pentru plata dividendelor este 22 iunie 2026.
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RISCURI $1 GESTIONAREA RISCURILOR

RISCURI CHEIE

Cris-Tim Family Holding opereaza intr-o industrie expusa unei combinatii de riscuri macroeconomice,
operationale, de reglementare si specifice pietei. Prin urmare, performanta si dezvoltarea Companiei
pot fi influentate de factori aflati atat in controlul, cat si in afara controlului sau. Conducerea
monitorizeaza continuu evolutia acestor riscuri si urmadreste sa le diminueze impactul potential prin
disciplina operationala, diversificarea furnizorilor, sisteme de control al calitatii, politici de achizitie,
investitii Tn infrastructura moderna de productie si logistica, precum si prin adaptarea continua a
strategiilor comerciale si de produs.

Cele mai relevante riscuri care ar putea afecta activitatea, pozitia financiara si performanta viitoare a
Companiei sunt prezentate mai jos. Lista nu este exhaustiva si nu include toate riscurile cu care
Compania se poate confrunta. Riscuri si incertitudini suplimentare, inclusiv cele care in prezent sunt
necunoscute sau considerate nesemnificative, pot avea, de asemenea, un efect negativ asupra
operatiunilor, pozitiei financiare sau rezultatelor viitoare ale Companiei.

Riscul macroeconomic si al cererii de consum

Performanta Companiei este strans legata de mediul economic general din Romania, care reprezinta
principala sa piatda. Evolutile macroeconomice, precum inflatia, masurile de politica fiscala,
modificdrile in domeniul taxarii, dinamica salariala, nivelul ocuparii fortei de munca si Increderea
generala a consumatorilor, pot influenta puterea de cumpadrare a gospodariilor si, implicit, cererea
pentru produse alimentare. In perioade caracterizate de incertitudine economica sau de scidere a
veniturilor reale, consumatorii isi pot reduce cheltuielile discretionare si fisi pot orienta
comportamentul de cumpadrare catre alternative mai accesibile. Acest lucru poate include o
sensibilitate mai mare la pret, o dependenta sporitd de campaniile promotionale si substituirea
produselor branduite cu produse sub marca proprie sau din categorii cu pret mai redus. Desi
produsele alimentare demonstreaza, in general, o rezilienta mai mare comparativ cu bunurile de
consum discretionare, presiunea prelungita asupra bugetelor gospodariilor poate afecta totusi
volumele de vanzari, mixul de produse si marjele operationale ale Companiei. Prin urmare, o
deteriorare prelungita a conditiilor macroeconomice ar putea influenta atat ritmul de crestere al
pietei, cat si performanta financiara a Companiei.

Riscul privind pretul si aprovizionarea cu materii prime

Operatiunile Companiei depind ih mod semnificativ de disponibilitatea si pretul materiilor prime
cheie, in special al carnii, carnea de porc reprezentand principalul input pentru segmentul de business
al mezelurilor. Preturile cdrnii sunt in mod inerent volatile si pot fi influentate de numerosi factori,
inclusiv fluctuatiile cererii si ofertei, bolile la animale, restrictiile de reglementare, costurile furajelor,
conditiile meteorologice si evolutile geopolitice care afecteaza pietele agricole. Cresterile
semnificative ale costurilor materiilor prime pot pune presiune asupra profitabilitatii, in special in
situatiile In care majorarile de costuri nu pot fi transferate imediat sau integral catre clienti prin
ajustari de pret. In medii de retail puternic concurentiale, capacitatea Companiei de a transfera
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cresterile de cost poate fi limitatd de acordurile comerciale sau de dinamica pietei. In plus, Romania
ramane dependenta structural de importurile de carne de porc, ceea ce expune Compania la
potentiale perturbari ale lanturilor regionale de aprovizionare. Aceasta situatie introduce si un nivel
suplimentar de risc valutar, intrucat o parte semnificativd a achizitiilor de materii prime este
denominata in euro, Tn timp ce majoritatea veniturilor Companiei este generata in lei.

Concentrarea in retail si presiunea asupra preturilor

Piata de retail alimentar din Romania continua sa se consolideze, canalele de comert modern
capatand o importanta tot mai mare, iar marile lanturi internationale de retail consolidandu-si
prezenta in piata. Pe masura ce acesti retaileri isi extind si isi consolideaza operatiunile, puterea lor
de negociere in relatia cu furnizorii poate creste semnificativ. Aceasta dinamica se poate traduce
printr-o presiune mai ridicata asupra preturilor, conditii comerciale mai exigente, cerinte
promotionale mai ridicate si, potential, termene de platd mai lungi. In plus, retailerii isi pot rationaliza
sortimentatiile de produse, reducand numarul produselor listate in anumite categorii. in acelasi timp,
expansiunea continua a produselor sub marca proprie poate intensifica concurenta in mai multe
segmente de produse. Desi Compania raspunde acestor evolutii printr-un portofoliu diversificat de
branduri si prin capacitatile sale de productie pentru marci proprii, 0 accelerare a concentrarii in retail
ar putea influenta atat pozitia de negociere a Companiei, cat si profitabilitatea sa generala.

Riscul privind concurenta din partea marcilor proprii

Retailerii si-au extins tot mai mult gamele de produse sub marca proprie in numeroase categorii
alimentare, inclusiv in cazul produselor din carne procesata si ready meals. Aceste produse sunt
pozitionate, de regula, ca alternative cu cost mai redus fata de produsele branduite si beneficiaza
adesea de o pozitionare favorabild la raft si de un sprijin promotional puternic din partea retailerilor.
Tn perioade de incertitudine economica, consumatorii se pot orienta tot mai mult citre produsele sub
marci proprii datorita perceptiei unui raport avantajos intre pret si valoare. Acest lucru poate reduce
cererea pentru produsele branduite, poate afecta volumele de vanzari si poate pune presiune asupra
preturilor. Desi Compania este prezenta si in segmentul marcilor proprii si, prin urmare, beneficiaza
partial de aceasta evolutie a pietei, extinderea brandurilor detinute de retaileri poate totusi influenta
mediul concurential si pozitionarea produselor branduite in cadrul canalelor de retail.

Modificari ale preferintelor consumatorilor

Comportamentul consumatorilor din sectorul alimentar este in continua evolutie, fiind influentat de
factori precum accesibilitatea, preocuparile legate de sanatate, considerentele de sustenabilitate,
transparenta ingredientelor si schimbarea stilului de viata. Aceste evolutii pot conduce la ajustari ale
cererii Intre categorii de produse, segmente de pret sau canale de distributie. De exemplu, un numar
tot mai mare de consumatori adopta diete care reduc sau elimina consumul de carne, in timp ce altii
cautd produse percepute ca fiind mai sdnitoase, mai naturale sau minim procesate. In paralel,
tiparele de consum orientate spre convenienta si noile canale de achizitie continua sa remodeleze
peisajul retailului alimentar. In acest context, Compania trebuie s& fsi adapteze continuu portofoliul
de produse, strategia de inovare si abordarea de marketing. Neadaptarea adecvata la asteptarile in
schimbare ale consumatorilor poate afecta competitivitatea si cererea pentru anumite categorii de
produse.
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Riscul privind siguranta alimentara si calitatea produselor

Tn calitate de producator alimentar, Compania opereaza intr-un sector in care siguranta alimentars,
calitatea produselor si respectarea stricta a standardelor de igiena sunt esentiale. Unitatile de
productie, operatiunile logistice si produsele Companiei sunt supuse unor reglementdri nationale si
europene vaste care vizeaza siguranta alimentara, trasabilitatea, ambalarea, etichetarea, depozitarea
si distributia. Orice incident care presupune contaminare, toxiinfectii alimentare, etichetare eronata
sau retragerea produselor de pe piata ar putea avea consecinte operationale si reputationale
semnificative. Astfel de evenimente pot conduce la sanctiuni de reglementare, suspendarea
temporara a operatiunilor, retragerea produselor de pe piata, cresterea costurilor operationale si
afectarea increderii consumatorilor. Chiar si in situatiile in care Compania nu este direct responsabila
pentru un incident, publicitatea negativa asociata preocupdrilor privind siguranta alimentara poate
afecta in mod negativ perceptia asupra brandurilor sale.

Riscul privind continuitatea operationala

Activitatea Companiei depinde de functionarea eficienta si neintrerupta a unitatilor sale de productie,
a liniilor de ambalare, a sistemelor de refrigerare, a infrastructurii logistice si a retelei de distributie a
lantului frigorific. Orice perturbare semnificativa care afecteaza fabricile, facilitatile de depozitare,
capacitatea de transport sau infrastructura de utilitati ar putea avea impact asupra programelor de
productie si a livrarilor catre clienti. Astfel de perturbari pot rezulta din defectiuni tehnice,
functionarea necorespunzatoare a echipamentelor, avarii ale infrastructurii, incendii, accidente,
evenimente meteorologice sau intreruperiin alimentarea cu energie electrica. Avand in vedere natura
produselor alimentare refrigerate si perisabile, perturbarile operationale pot conduce, de asemenea,
la pierderi de stocuri, deteriorarea produselor si cresterea costurilor operationale.

Riscul privind lantul de aprovizionare si logistica

Compania opereaza in cadrul unui lant de aprovizionare complex, care implica numerosi furnizori,
parteneri logistici si canale de distributie. Disponibilitatea la timp a materiilor prime si distributia
eficienta a produselor finite depind de fiabilitatea acestor parteneri. Perturbadrile in transport,
intarzierile din partea furnizorilor, defectiunile infrastructurii sau blocajele logistice pot afecta livrarea
la timp a materiilor prime sau a produselor finite. Avand Tn vedere natura perisabila a multor produse
ale Companiei, intarzierile In timpul depozitarii sau transportului pot conduce, de asemenea, la
deteriorarea produselor si la costuri suplimentare.

Riscul privind disponibilitatea fortei de munca si costul cu forta de munca

Compania opereaza Intr-o industrie cu o utilizare intensiva a fortei de munca si depinde de
disponibilitatea personalului calificat pentru functiile de productie, logistica, mentenanta tehnica si
management. Piata fortei de munca din Romania ramane dificila ca urmare a tendintelor
demografice, a deficitului de personal si a concurentei in crestere pentru angajatii calificati. In plus,
costurile cu forta de munca au crescut constant Tn ultimii ani, pe fondul majorarilor salariului minim
si al inflatiei salariale mai ample. Tn cazul in care costurile cu forta de munca cresc intr-un ritm mai
accelerat decat imbunatatirile de productivitate sau Compania Intampina dificultati in recrutarea si
retentia personalului cu experienta, eficienta operationala si profitabilitatea ar putea fi afectate.
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Riscul privind reglementarea si conformitatea

Compania opereaza intr-un mediu puternic reglementat si trebuie sa respecte legislatia referitoare la
siguranta alimentara, etichetarea produselor, protectia mediului, sanatatea si securitatea In munca,
gestionarea deseurilor, protectia datelor si fiscalitate. Modificarile cadrului de reglementare sau
introducerea unor cerinte suplimentare de conformitate pot necesita ajustari operationale si pot
creste costurile administrative sau operationale. Nerespectarea reglementarilor aplicabile ar putea
conduce la amenzi, sanctiuni, retragerea produselor de pe piata sau restrictii operationale temporare.
Tn plus, in calitate de companie listata la Bursa de Valori Bucuresti, Cris-Tim Family Holding trebuie s3
respecte obligatiile continue de raportare, transparenta si guvernanta corporativa. Aceste cerinte
impun existenta unor procese interne si sisteme de control solide.

Riscul privind energia si utilitatile

Procesele de productie si infrastructura de depozitare ale Companiei necesita acces stabil la energie
electrica si utilitati, in special datorita utilizarii sistemelor de refrigerare si a mediilor cu temperatura
controlatd. Cresteri semnificative ale preturilor la energie sau intreruperi in alimentarea cu
electricitate pot afecta costurile operationale si continuitatea activitatii. Desi Compania continua sa
investeasca in eficienta energetica si rezilienta operationala, o instabilitate prelungita pe piata energiei
poate influenta structura sa de costuri.

Riscul privind sistemele IT si securitatea cibernetica

Compania se bazeaza tot mai mult pe sistemele de IT pentru planificarea productiei, coordonarea
logisticii, raportarea financiara si gestionarea datelor. Orice incident cibernetic, defectiune de sistem,
bresa de date sau perturbare a infrastructurii IT critice ar putea afecta operatiunile, compromite date
sensibile sau conduce la sanctiuni de reglementare. Pe masura ce digitalizarea continua sa se extinda
si amenintarile cibernetice devin tot mai sofisticate, Compania trebuie sa investeasca permanent in
securitatea IT si in rezilienta sistemelor.

Riscul de executie legat de planurile de investitii

Strategia de dezvoltare a Companiei include proiecte de investitii semnificative, menite sa majoreze
capacitatea de productie, sa imbunatdteasca eficienta operationala si sa sustina cresterea viitoare.
Implementarea cu succes a acestor investitii depinde de factori precum progresul lucrarilor de
constructie, performanta echipamentelor, capacitatea de management de proiect siintegrarea la timp
a noilor unitdti In operatiunile existente. Intarzierile, depasirea costurilor sau randamentele sub
asteptari aferente acestor investitii pot afecta profitabilitatea Companiei si pot reduce beneficiile
strategice preconizate.

Riscul de mediu si sustenabilitate

Reglementarile de mediu si asteptarile privind sustenabilitatea devin tot mai importante in industria
alimentara. Noile reglementari europene referitoare la deseurile de ambalaje, cerintele de reciclare si
impactul asupra mediului pot impune modificari ale materialelor de ambalare, proceselor de
productie sau lanturilor de aprovizionare. Conformarea cu aceste cerinte in evolutie poate presupune
costuri operationale suplimentare sau cheltuieli de capital.
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Riscul reputational si de brand

Brandurile Companiei reprezinta un activ semnificativ si sunt strans asociate cu perceptia
consumatorilor asupra calitatii, sigurantei si fiabilitatii. Publicitatea negativa, fie ca rezulta din
incidente legate de produse, campanii din social media sau probleme care implica parteneri terti, ar
putea afecta reputatia Companiei si reduce increderea consumatorilor. Deteriorarea reputatiei poate
conduce la scaderea volumelor de vanzari, poate afecta valoarea brandurilor pe termen lung si poate
slabi relatiile cu clientii si partenerii de afaceri.

GESTIONAREA RISCURILOR

Compania aplica o abordare structurata a gestionarii riscurilor, menita sa identifice, sa evalueze si sa
diminueze riscurile care ar putea afecta operatiunile, performanta financiara sau obiectivele sale
strategice. Gestionarea riscurilor este integrata in cadrul de guvernanta al Companiei si face parte din
supravegherea periodica exercitata de Consiliul de Administratie, Tn timp ce conducerea executiva
este responsabila pentru implementarea masurilor de diminuare a riscurilor si monitorizarea
expunerii operationale.

Riscurile cheie sunt evaluate periodic in contextul planificarii strategice, al proceselor de bugetare, al
monitorizarii operationale si al mecanismelor interne de raportare. Managementul Companiei
evalueaza continuu evolutia factorilor de risc interni si externi si implementeaza, acolo unde este
cazul, masuri de diminuare a acestora. Aceste masuri includ diversificarea furnizorilor, proceduri
stricte de control al calitatii, programe de conformitate, investitii in tehnologie si infrastructurg,
redundanta operationala acolo unde este necesar, precum si consolidarea politicilor interne si a
sistemelor de control.

Tn plus, Compania este asigurata pentru anumite riscuri operationale si isi revizuieste periodic politele
de asigurare pentru a se asigura ca beneficiaza de un nivel adecvat de protectie Tmpotriva unor
potentiale evenimente adverse. Desi aceste masuri urmdresc sa reduca atat probabilitatea de aparitie,
cat si impactul potential al riscurilor, nu poate fi garantat ca toate riscurile vor fi diminuate integral
sau €a nu vor aparea riscuri neprevazute in viitor.

De asemenea, Compania este expusa la urmatoarele riscuri asociate folosirii instrumentelor
financiare: riscul de piata (inclusiv riscul valutar si riscul de dobanda), riscul de credit si riscul de
lichiditate.

Detalii suplimentare referitoare la expunerea Companiei la riscurile mentionate anterior, obiectivele
Companiei, politicile si procesele de identificare si gestionare a riscurilor, inclusiv gestionarea riscului
de capital, impreuna cu cuantificarea acestora, sunt incluse Tn Nota 28 la situatiile financiare,
"Gestionarea riscurilor financiare”

CONTROLUL INTERN ASUPRA RAPORTARII FINANCIARE
Compania a implementat un sistem de control intern asupra raportdrii financiare conceput pentru a
asigura ca raportarea financiara este adecvata si pregdtirea situatiilor financiare in conformitate cu

standardele contabile aplicabile si cerintele legale. Cadrul de control intern include proceduri si
activitati de control care vizeaza prevenirea, detectarea si atenuarea riscurilor semnificative, inclusiv,

CRIS-TIM FAMILY HOLDING S.A. | Raport Anual 2025 56



CRIS-TIM:

Wlindnes bine, to simts bine.!

dar fara a se limita la, frauda, erori, nerespectarea legilor si reglementarilor, tranzactii neautorizate
si erori semnificative din situatiile financiare.

Aceste controale cuprind, printre altele, segregarea atributiilor, procedurile de autorizare si aprobare,
reconcilierile, activitatile de monitorizare, integritatea datelor si procesele de inchidere financiara.
Proiectarea si functionarea sistemului de control intern sunt sustinute in principal de functiile de
contabilitate si control financiar, care sunt responsabile pentru implementarea, executarea si
monitorizarea continua a activitatilor de control in domeniile lor de responsabilitate respective.

Conducerea revizuieste periodic eficacitatea sistemului de control intern si continua sa
imbundatateasca mediul de control, tinand cont de dimensiunea, complexitatea, profilul de risc si
evolutia activitatilor comerciale ale Companiei.

GESTIONAREA RISCURILOR OPERATIONALE

Gestionarea riscurilor operationale reprezinta o componenta importanta a cadrului general de
gestionare a riscurilor al Companiei. De-a lungul timpului, Cris-Tim Family Holding a implementat o
serie de proceduri operationale si mecanisme de control menite sa minimizeze riscurile operationale
care ar putea afecta calitatea produselor, siguranta consumatorilor, continuitatea operationala sau
reputatia Companiei.

Tn cadrul activititilor sale de productie, Compania aplica sisteme structurate de management al
calitatii si sigurantei alimentare, menite sa asigure ca doar produsele conforme ajung pe piata. Aceste
sisteme sunt sustinute de procese interne de monitorizare, precum si de proceduri externe de
certificare si audit realizate de organisme independente de certificare. In plus, anumiti parteneri din
retail desfasoara audituri neanuntate pentru produsele sub marca proprie, consolidand suplimentar
supravegherea operationala.

Compania a implementat proceduri care acopera domenii precum gestionarea produselor
neconforme, mdsuri corective, gestionarea incidentelor, procesele de retragere si rechemare a
produselor, precum si monitorizarea si masurarea continua a parametrilor de calitate ai produselor.
Aceste proceduri sunt concepute pentru a asigura identificarea si solutionarea rapida a eventualelor
probleme la nivelul procesului de productie.

Controlul calitatii este sustinut de laboratorul propriu al Companiei, certificat sanitar-veterinar, care
efectueaza teste fizico-chimice si microbiologice. Analize suplimentare sunt realizate prin laboratoare
terte acreditate, utilizand metode conforme cu standardele 1ISO 17025.

In plus, Compania dispune de un departament dedicat de asigurare a calittii, responsabil cu
monitorizarea calitatii si sigurantei materiilor prime, ingredientelor, produselor semifinite si
produselor finite. Departamentul supravegheaza, de asemenea, conditiile de igiena din unitatile de
productie, inclusiv echipamentele, suprafetele, ustensilele si personalul, si efectueaza teste analitice
privind valorile nutritionale, alergenii, contaminantii si alti parametri relevanti.

Controalele privind calitatea si siguranta alimentara sunt aplicate pe intregul flux de productie, de la
receptia materiilor prime pana la livrarea produselor finite din centrele logistice ale Companiei,
asigurand conformitatea atat cu standardele interne, cat si cu cerintele de reglementare aplicabile.
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LITIGII

Tn perioada de raportare, Compania nu a fost implicata in litigii sau proceduri arbitrale care ar putea
fi considerate semnificative sau care ar putea avea un impact material asupra activitatii sale, inclusiv
in aspecte legate de conformarea de mediu, controale privind sandtatea sau siguranta alimentara,
retragerea autorizatiilor ori alte aspecte de reglementare.
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STRATEGIE S1 PERSPECTIVE

STRATEGIA DE BUSINESS

Strategia Cris-Tim Family Holding se concentreaza pe realizarea unei cresteri sustenabile si profitabile
prin consolidarea pozitiei sale in segmentele cheie de piata, mentinerea unor standarde ridicate de
calitate a produselor si iTmbunatatirea continua a eficientei operationale. Compania urmareste sa isi
extinda prezenta pe piatd, mentinand in acelasi timp marje sanatoase, sustinuta de inovatie, investitii
in capacitati moderne de productie si dezvoltarea unor branduri puternice.

Strategia Companiei este construita in jurul mai multor principii directoare care ii sustin dezvoltarea
pe termen lung:

e Calitate - Compania prioritizeaza utilizarea unor ingrediente atent selectionate si aplicarea
unor standarde stricte de control al calitatii, pentru a livra consumatorilor produse alimentare
sigure si de Tnalta calitate.

e Inovatie - Inovatia continua la nivelul produselor si optimizarea proceselor de productie
reprezinta factori cheie ai competitivitati. Compania imbundtateste periodic retetele si
tehnologiile de productie pentru a raspunde preferintelor in schimbare ale consumatorilor si
tendintelor din piata.

e Investitii - Compania continua sa investeasca in capacitati moderne de productie,
infrastructura logistica si tehnologie pentru a creste eficienta si a sustine dezvoltarea viitoare.
O componenta cheie a acestui demers este programul de investitii Investalim, care sustine
extinderea si modernizarea unitatilor de productie.

e Capital uman - Compania se bazeaza pe o forta de munca specializata si urmdreste sa atraga
si sa pastreze personalul calificat prin pachete de remuneratie competitive si conditii stabile
de angajare.

Pozitionarea competitiva a Companiei este sustinutd de mai multi factori diferentiatori, inclusiv
transparenta retetelor produselor, implementarea conceptului de ,eticheta curata”, care limiteaza
utilizarea aditivilor Tn produse, recunoasterea importanta a brandurilor si o infrastructura bine
dezvoltata de vanzari si logistica. Aceste elemente permit Companiei sa isi mentina pozitia in piata si
sa sustina implementarea eficientd a initiativelor sale strategice.

Strategia de business a Companiei se bazeaza pe urmatorii piloni principali:

Consolidarea pietei de mezeluri - Piata mezelurilor din Romania ramane relativ fragmentata, ceea
ce creeaza oportunitati de consolidare si crestere pentru producatorii bine pozitionati. Compania
urmareste sa Tsi intareasca pozitia pe aceasta piata in principal prin crestere organicd, sustinuta de
inovatia continua la nivelul produselor, initiative de marketing si imbunatatiri operationale. Inovatia
joaca un rol important in aceasta strategie, atat din perspectiva dezvoltarii de produse, cat si a
adoptarii unor tehnologii moderne de productie care sustin o capacitate mai mare de productie si o
eficientd Tmbunatatits. Tn paralel, Compania continud s& investeascd in consolidarea vizibilittii si
recunoasterii brandurilor sale cheie, inclusiv Cris-Tim si Matache Macelaru. Compania monitorizeaza,
de asemenea, oportunitatile de achizitii strategice, atat in Romania, cat si, potential, pe pietele
invecinate, acolo unde astfel de oportunitati pot sustine cresterea pe termen lung.
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Concentrarea pe segmentele de produse cu potential de crestere ridicata - Compania urmareste
sa acorde prioritate categoriilor si segmentelor de produse care prezinta un potential semnificativ de
crestere, riamanand in acelasi timp aliniat3 principiilor sale de calitate si transparenta a produselor. in
acest context, conceptul de eticheta curata ramane un avantaj competitiv important, reflectand
concentrarea Companiei pe produse cu ingrediente atent selectionate si un numar redus de aditivi.
Mai multe segmente au fost identificate ca oferind oportunitati de crestere deosebit de atractive,
inclusiv:

o segmentul mezelurilor feliate, care continua sa creasca intr-un ritm mai rapid decat
piata per ansamblu;

o categoriile premium si de specialitate din segmentul mezelurilor, inclusiv produsele
crud-uscate si carnatii;

o categoriile adiacente de produse in care Compania intentioneaza sa Tsi extinda
prezenta, precum produsele de tip sandwich si segmentele alimentare bogate in
proteine;

o segmentul de servicii alimentare, in special prin canalul HoReCa.

Dezvoltarea acestor segmente va fi sustinuta si de capacitatea suplimentara de productie disponibila
dupa finalizarea noilor unitati de productie din Filipestii de Padure.

Extinderea productiei sub marca proprie - in linie cu tendintele mai ample din industrie, Compania
intentioneaza sa Tsi extinda activitatea in segmentul marcilor proprii, producand produse alimentare
pentru retaileri care le comercializeaza sub propriile branduri. Segmentul marcilor proprii continua sa
creasca, In special in cadrul canalelor de retail modern. Compania urmadreste sa isi consolideze
prezenta in acest segment prin valorificarea capacitatilor sale de productie si a expertizei
operationale. Punerea n functiune a noilor unitati de productie din Filipestii de Padure va sustine
suplimentar dezvoltarea productiei sub marca proprie, permitdnd Companiei sa raspunda mai
eficient cererii in crestere din partea partenerilor din retail.

Eficientd si optimizare operationald - Tmbunititirea eficientei operationale reprezintd o
componenta cheie a strategiei pe termen lung a Companiei. Sunt realizate investitii semnificative
pentru modernizarea unitatilor de productie si optimizarea proceselor de productie. Noua unitate de
productie din Filipestii de Padure, dezvoltata Tn cadrul programului Investalim, va fi echipata cu
tehnologii moderne de productie si fluxuri de lucru optimizate, concepute pentru a imbunatati
eficienta si a creste capacitatea de productie. Pe langa noua unitate, Compania intentioneaza sa
continue modernizarea unitatilor de productie existente si optimizarea liniilor de productie pentru a
imbunatati performanta operationala. Compania intentioneaza, de asemenea, sa relocheze unitatea
de productie Ready Meals din Bucuresti la Filipestii de Padure, ceea ce este de asteptat sa genereze
eficiente operationale, n special in logistica si coordonarea productiei. in plus, Compania are in vedere
extinderea infrastructurii logistice si de depozitare din Filipestii de Padure, inclusiv prin dezvoltarea
unei capacitati suplimentare de depozitare frigorifica, sustinand astfel o mai buna gestionare a
stocurilor si o eficienta sporita a lantului de aprovizionare.

Compania considera ca implementarea cu succes a strategiei sale este sustinuta de mai multe puncte
forte operationale cheie, inclusiv:

e 0 politica bine dezvoltata de achizitie a materiilor prime, in special pentru carnea de porg;
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e capacitati semnificative de refrigerare si depozitare, care sunt estimate sa creasca la
aproximativ 25.000 de tone dupa finalizarea programului Investalim;

e branduri puternice si usor recognoscibile, cu o prezenta consolidata pe piata;

e o infrastructura dezvoltata de logistica si distributie, care sustine disponibilitatea produselor
la nivel national.

Prin combinarea acestor prioritati strategice si capacitati operationale, Compania urmareste sa isi
consolideze pozitia pe piata alimentara din Romania, continuand totodata sa urmareasca o crestere
profitabila si sustenabila.

BUGETUL PENTRU 2026

Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru 2026 al Cris-Tim Family Holding a fost aprobat in cadrul
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor, care a avut loc la data de 09.03.2026. Bugetul pentru
2026 reflecta perspectiva pozitiva a conducerii cu privire la cresterea estimata a volumelor vandute
pe parcursul intregului an. Cresterea vanzarilor si, implicit, a veniturilor este de asteptat sa fie
sustinuta de lansarea unor noi categorii de produse premium.

Desi se anticipeaza o corectie a preturilor materiilor prime incepand cu al doilea trimestru din 2026,
costul materiilor prime (care include costul direct de reteta sau costul marfurilor vandute precum si
variatia stocurilor) este estimat sa creasca cu 4,3% fata de 2025, reflectand un impact moderat
pozitiv generat de stocurile existente la finalul anului 2025.

Tn timp ce bugetul pentru 2026 este construit pe ipoteza unei inflatii anuale de aproximativ 4,5%,
cheltuielile operationale sunt estimate sa creasca cu 4%, fiind influentate pozitiv de continuarea
procesului de optimizare a infrastructurii operationale. Bugetul include, de asemenea, efectele
majordrii anuntate a salariului minim pe economie incepand cu luna iulie 2026, precum si impactul
asupra costurilor aferente dezvoltarii infrastructurii de guvernanta corporativa.

EBITDA (incluzand impactul IFRS 16) este estimata de conducere sa ajunga la 209,3 milioane de lei
in anul 2026, in timp ce profitul brut este asteptat sa creasca pana la 146,6 milioane de lei.

Buget de Venituri si Cheltuieli 2026

Indicator Buget 2026
milioane RON

Cantitate totala- tone 44.259
Venituri totale 1.227
Costul cu materiile prime (*) 618
Marja bruta 609
Cheltuieli operationale, altele decat costul cu materiile prime de mai sus 452
EBITDA (incl. impact IFRS 16) 209
Marja EBITDA (%) 17,1%
Profit operational 157
Marja profit operational (%) 12,8%
Profit brut 147

(*) include costul direct de retetd sau costul cu mdrfurile véndute precum si variatia stocurilor.
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Tn ceea ce priveste investitiile, Compania va continua, pe parcursul anului 2026, implementarea
proiectelor de investitii anuntate in cadrul Prospectului pentru Oferta Publica Initiala publicat in luna
octombrie 2025, calendarul actual fiind aliniat cu programul revizuit si aprobat in anul 2025.

Compania estimeaza un buget de investitii Tn valoare de 44,4 milioane EUR, din care 34,2 milioane
EUR pentru proiectul Investalim (Congelatorul de mare capacitate si extindere capacitate logistica) si
10,2 milioane EUR pentru alte investitii curente.
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DECLARATIA CONDUCERII

15 aprilie 2026

Subsemnatul, pe baza celor mai bune informatii disponibile, confirm prin prezenta ca:

e situatiile financiare aferente exercitiului financiar incheiat la data de 31 decembrie 2025 ofera
o imagine reala si fidela In toate aspectele semnificative privind activele, datoriile, pozitia
financiara, performanta financiara si fluxurile de numerar ale companiei Cris-Tim Family
Holding S.A., astfel cum este prevazut de standardele contabile aplicabile (OMFP 2844/2016);
Si

e raportul anexat prezentei declaratii, intocmit in conformitate cu OMFP 2844/2016, art. 65 din
Legea nr. 24/2017 (R) privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata si cu
anexa nr. 15 la Regulamentul ASF nr. 5/2018 privind emitentii de instrumente financiare si
operatiuni de piata, pentru perioada exercitiului financiar incheiat la data de 31 decembrie
2025, ofera o imagine reala si fidela In toate aspectele semnificative privind dezvoltarea si
performanta companiei Cris-Tim Family Holding S.A., inclusiv descrierea principalelor riscuri
si incertitudini specifice activitatii desfasurate.

De asemenea, declaratia privind durabilitatea a fost pregatita in conformitate Capitolul 7' al Anexei |
a Ordinului Ministerului Finantelor Nr. 2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor contabile
conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS) si modificate de Ordinul
Ministerului Finantel Nr. 85/2024, ce transpune in legislatia din Romania a Standardelor Europene de
Raportare a Sustenabilitatii (ESRS) si cerinta de raportare conform Taxonomiei UE prevazuta in
Articolul 8 al Regulamentului (EU) 2020/852.

Radu-junior Timis Radu Timis Razvan Furtuna

Director General Executiv Presedintele Consiliului de Director Financiar Executiv
Administratie
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ESRS 2 - Prezentari de informatii cu caracter general

[BP-1] Baza generala pentru intocmirea declaratiei privind durabilitatea

Prezenta declaratie privind durabilitatea (denumita in continuare “declaratia privind durabilitatea”
sau “raportul de sustenabilitate”) care a fost intocmita conform Sectiunii 741.3 din OMF nr.
2844/2016, care aproba Reglementarile contabile conforme cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara, cu modificarile si completarile ulterioare. Aceste reglementdri
implementeaza Articolul 29(a) din Directiva UE 2013/34 si Standardele Europene de Raportare a
Durabilitatii (ESRS), asa cum sunt prevazute in Anexa 1 la Regulamentul Delegat (UE) 2023/2772 din
31 iulie 2023, care completeaza Directiva 2013/34/UE a Parlamentului European si al Consiliului,
fiind transpusa in legislatia locala prin OMF nr. 85/2024. De asemenea, raportul include informatiile
prevazute la Articolul 8 din Regulamentul privind Taxonomia UE 2020/852.

Declaratia privind sustenabilitatea a fost intocmita pe baza individuala la nivelul CRIS-TIM FAMILY
HOLDING SA (denumita in continuare “CRIS-TIM” sau “Societatea” sau “Compania” sau “CTFH"),
societatea neavand subsidiare. Raportarea acopera perioada de raportare 1 ianuarie - 31
decembrie 2025, aliniatd cu perioada de raportare financiara. Perimetrul declaratiei privind
durabilitatea este acelasi ca in cazul situatiilor financiare ale CRIS-TIM FAMILY HOLDING SA.

Declaratia de sustenabilitate abordeaza impacturile, riscurile si oportunitatile (IRO) semnificative
atat ale operatiunilor proprii, cat si ale lantului valoric din amonte si din aval. Analiza de dubla
materialitate a cuprins evaluarea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor asociate operatiunilor
proprii, produselor si serviciilor, precum si relatiilor de afaceri ale Societatii. Am aplicat prevederi
de tranzitie referitoare la anumite informatii privind lantul valoric; va rugam sa consultati sectiunile
tematice pentru informatii suplimentare.

Nu am optat pentru omiterea informatiilor aferente proprietatii intelectuale, know-how-ului,
rezultatelor inovatiei, dezvoltarilor iminente sau aspectelor aflate in curs de negociere. In acest
prim an de pregdtire a declaratiei de sustenabilitate, am ales sa utilizam prevederile de tranzitie
enumerate Tn ESRS 1 Anexa C, aplicabile pentru Companie. in ceea ce priveste prezentarile de
informatii voluntare, declaratia cuprinde prezentdri de date voluntare pe care le consideram
necesare pentru o reprezentare completa.

Cu exceptia indicatorului privind acoperirea negocierilor colective si dialogul social, Indicatorii
privind aspectele de durabilitate prezentati in Declaratia privind Durabilitatea nu au fost supusi
unor validari externe de catre o terta parte independenta alta decat auditorul Societatii, care a
efectuat o misiune de asigurare limitata asupra Declaratiei privind Durabilitatea. Indicatorul privind
acoperirea negocierilor colective si dialogul social a fost validat extern de o terta parte
independenta alta decat auditorul Societatii, asa cum este prezentat in sectiunea S1-8.

[BP-2] Prezentari de informatii in legatura cu circumstante specifice

Orizonturile de timp avute In vedere pentru pregdtirea declaratiei de sustenabilitate sunt in
conformitate cu cele recomandate de CSRD, si anume pana la un an pentru termen scurt, de la unu
la cinci ani pentru termen mediu si mai mult de cinci ani pentru termen lung.

Estimarea lantului valoric. Surse de estimare si incertitudine a rezultatului

La acest moment, datele cantitative provenite din lantul valoric se limiteaza la emisiile de gaze cu
efect de sera apartinand scop 3. Acestea reprezinta o sursa de incertitudine, deoarece calculul
utilizeaza surse indirecte, cum ar fi datele din medii sectoriale, asa cum este descris in metodologia
prezentatd in capitolul E1 Schimbdrile climatice. In urmatorii ani, aceasta incertitudine va scadea,
pe masura ce vom obtine mai multe date relevante de la furnizorii nostri.
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Modificari in pregatirea sau prezentarea informatiilor de sustenabilitate

Aceasta este prima raportare privind durabilitatea intocmita de Societate, inclusiv prima raportare
intocmita in conformitate cu ESRS. Ca atare, nu sunt prezentate date comparative.

Informatii care decurg din alte legislatii sau din declaratii general acceptate privind
raportarea sustenabilitatii

CRIS-TIM integreaza in declaratia privind durabilitatea informatii privind alte standarde aplicabile
industriei, in special prin implementarea si mentinerea certificarilor de tip I1SO.

La determinarea prezentarilor de informatii din declaratia privind durabilitatea, Societatea poate
interpreta termeni juridici nedefiniti precum si alti termeni. Acesti termeni juridici nedefiniti si alti
termeni pot fi interpretati diferit de alte parti, inclusiv in ceea ce priveste conformitatea juridica a
interpretarii lor si, in consecinta, sunt supusi unor incertitudini.

Incorporare prin referinta

Cerintele de raportare si locul unde pot fi gasite Tn acest document sunt prezentate in sectiunea
IRO-2.

Utilizarea prevederilor de prezentare etapizata conform Anexei C la ESRS 1
Urmatoarele prevederi de prezentare etapizata au fost adoptate in acest raport:

+ ESRS 2 SBM-1: defalcarea veniturilor totale pe sectoare ESRS semnificative

« ESRS 2 SBM-3: efecte financiare anticipate conform paragrafului 48 lit. (e)

« ESRS E1, E1-9: efecte financiare anticipate

« ESRS E3, E3-5: efecte financiare anticipate

+ ESRS E4, E4-6: efecte financiare anticipate

« ESRS E5, E5-6: efecte financiare anticipate

« ESRS S1, S1-7: caracteristicile persoanelor care nu sunt angajati din forta de munca a
intreprinderii

+ ESRS S1, S1-13:indicatori privind formarea si dezvoltarea competentelor

[GOV-1] Rolul organelor de administratie, de conducere si de supraveghere

Pe parcursul anului 2025, Societatea si-a schimbat forma de organizare din societate cu
raspundere limitata Tn societate pe actiuni. Prin Hotararea AGA din data de 15.09.2025 a fost numit
un Consiliul de Administratie compus din 3 (trei) membri, dintre care 1 (un) membru neexecutiv si
2 (doi) membri executivi, pana la acel moment Societatea avand un administrator unic cu functie
neexecutiva si non-independent.

Diversitatea membrilor Consiliului de Administratie al CRIS-TIM la 31 decembrie 2025:

Numadrul membrilor cu functie executiva 2
Numarul membrilor cu functie neexecutiva 1
Procentajul in functie de gen (femei) al Consiliului de Administratie 0
Procentajul in functie de gen (bdrbati) al Consiliului de Administratie 100%
Procentajul membrilor independenti(*) al Consiliului de Administratie 0

(*) In analiza statutului privind independenta membrilor Consiliului de Administratie au fost luate in
considerare criteriile specificate de Codul de Guvernantd al Bursei de Valori Bucuresti (,BVB”).

In data de 26 noiembrie 2025 actiunile  Societdti au fost admise
la tranzactionare pe Piata Reglementata administrata de Bursa de Valori Bucuresti.
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Dupa listare, in vederea alinierii cu cerintele Codului de Guvernanta Corporativa al BVB,
componenta Consiliului de Administratie a fost modificata in 9 martie 2026 la un numar de 5 (cinci)
membri.

Consiliul de Administratie are un rol central in asigurarea conduitei in afaceri prin aprobarea
politicilor, procedurilor si practicilor interne si supravegherea implementarii acestora. Consiliul de
Administratie a delegat si imputernicit Directorul General pentru a aduce la indeplinire deciziile
luate de catre Consiliul de Administratie si pentru a exercita orice atributii privind conducerea
Societatii. Totodatd, organele de conducere sustin transparenta, dialogul cu partile interesate si o
cultura a integritatii, comunicarea responsabila cu angajatii, clientii, furnizorii si alte grupuri
relevante.

Tn 2024 a fost constituit Comitetului de Sustenabilitate, format din 13 membri permanenti din
zone-cheie precum mediu-calitate, financiar, resurse umane, juridic, tehnic, logistica, achizitii,
vanzari si IT. La intalnirile Comitetului de Sustenabilitate pot fi invitati si consultanti externi, dupa
caz. Membrii Comitetului de Sustenabilitate sunt implicati periodic Tn proiecte care privesc actiuni
de sustenabilitate, monitorizate prin intalniri periodice si raportate Consiliului de
Administratie/Directorului General, fiind astfel facilitata integrarea expertizei in deciziile de
management.

In 2025 a fost formalizata si integrata la nivel de management operational functia de Director de
sustenabilitate, avand urmatoarele atributii principale: analiza si acordarea asistentei in pregatirea
rapoartelor de sustenabilitate, participarea la audituri si evaludri de sustenabilitate, identificarea
potentialelor schimbariin industria in care activeaza Societatea si a unor noi oportunitati de a crea
valoare addugata, prin aceasta evidentiindu-se rolul strategic al conducerii in planificarea si
implementarea actiunilor ESG.

Directorul General are un rol central si explicit reglementat in asigurarea cadrului necesar
implementarii conduitei etice, a respectdrii legislatiei, a prevenirii faptelor de coruptie si a
promovarii politicilor interne privind integritatea si conduita in afaceri.

Rol si responsabilitati cheie cu privire la conduita profesionala:
1. Aprobare, implementare si exemplificare a conduitei

+ Directorul General al societatii aproba Procedura privind combaterea mitei si a coruptiei si
Codul de Conduita si Etica in Afaceri la nivel de organizatie, asigurand cadrul normativ si
strategic in scopul respectarii principiilor etice, de integritate si prevenirii coruptiei.

+ Directorul General impreuna cu echipa de manageri sunt responsabili de promovarea si
implementarea valorilor si principiilor stipulate prin coduri si politici (ex: onestitate,
transparenta, responsabilitate, respect pentru lege si etica in afaceri).

2. Prevenirea, detectarea si tratarea abaterilor de la conduita

+ Directorul General are responsabilitatea implementarii efective a procedurilor de
raportare a incalcarilor politicilor, prevenirii represaliilor asupra avertizorilor in interes
public (“whistleblowers") si interventiei prompte pentru solutionarea situatiilor raportate
sau a cazurilor de coruptie, frauda sau altor abateri.

+ Directorul General trebuie sa asigure cadrul necesar instruirii periodice a angajatilor
privind conduita eticd, regulile anti-mita/coruptie, precum si accesul la canale de raportare
confidentiald a abaterilor.

3. Monitorizare, consiliere si reactie la incidente
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+ Consilierul de Etica, definit la nivel de structura administrativa, coordoneaza si
monitorizeaza respectarea Codului de Conduita si Etica Tn Afaceri si Procedurii privind
combaterea mitei si a coruptiei, ancheteaza incalcdrile si face propuneri de sanctionare,
efectuand periodic sesiuni de informare pentru management si personalul de executie.

+ Directorul General efectueaza analiza, validarea si, daca este cazul, aprobarea sanctiunilor,
avand obligatia de a reactiona prompt si ferm la eventualele abateri si de a sustine toate
mecanismele disciplinare si corective.

Toate aceste responsabilitati plaseaza Directorul General in centrul mecanismului de garantare
a respectarii conduitei in afaceri pe tot parcursul lantului decizional si operational.

Expertiza organelor administrative si de conducere In ceea ce priveste aspectele de sustenabilitate
este dovedita formal, strategic si operational prin validarea politicilor, asigurarea cadrului pentru
instruire continua si evaluare.

[GOV-2] Informatiile furnizate organelor de administratie, de conducere si de supraveghere
ale intreprinderii si aspectele de durabilitate abordate de acestea

Tn cadrul CRIS-TIM, desi sunt incd in curs de dezvoltare planuri si politici cuprinzatoare de
sustenabilitate, progresele si evolutiile legate de impacturi, riscuri si oportunitati (IRO) si alte
aspecte legate de ESG sunt trecute pe ordinea de zi a sedintelor Consiliului de Administratie ori de
cate ori este necesar, pentru a explica sau furniza informatiile necesare pe acest subiect.

Tntalnirile in care Directorul General a fost informat in mod specific despre subiecte legate de ESG
in anul de raportare, impreuna cu subiectele discutate, sunt prezentate mai jos:

+ Decizia Directorului General din 26.06.2025 - privind aprobarea Analizei de dubla
materialitate
+ Sedintele de lucru pentru aprobarea sau actualizarea unor politici si proceduri ESG:

lanuarie Politica de calitate, mediu, sanatate si securitate ocupationala
Politica de siguranta alimentara
Politica de mediu

Mai Regulamentul intern
lulie Procedura Sanatate si securitate in munca
August Procedura de Dialog social

Manual responsabilitate sociala

Septembrie | Contractul colectivde munca

Octombrie | Politica Antihartuire

Politica Egalitate de sanse si tratament intre femei si barbati
Procedura de Combatere a mitei si coruptiei

Carta Etica

Procedura de efectuare a platilor si stabilire a termenelor de plata

Totodata, organele de conducere ale Societatii au luat la cunostinta si au aprobat demersurile
membrilor Comitetului de Sustenabilitate pentru Tntocmirea declaratiei de durabilitate, dupa cum
urmeaza:

Interval Sedinte de Tematica

lucru
lanuarie 1 Prezentare plan de implementare
Determinare persoane responsabile

CRIS-TIM FAMILY HOLDING S.A. | Declaratia privind durabilitatea 8



GRIS-TIM:

Wléindnes bine, to simti bine !
Februarie |2 Aspecte tehnice privind calculul emisiilor GHG
Martie 1 Workshop raportare sustenabilitate - Intelegerea cerintelor de
informatii si identificarea lacunelor
Aprilie 1 Workshop analiza de dubla materialitate
3 Aspecte tehnice privind calculul emisiilor GHG
Mai 1 Aspecte tehnice privind calculul emisiilor GHG

Workshop analiza de dubla materialitate (doua sedinte de lucru)

AN

lunie Aspecte tehnice privind calculul emisiilor GHG

Workshop analiza de dubla materialitate

lulie Aspecte tehnice privind calculul emisiilor GHG

5

1 Aspecte organizatorice colectare de date necesare raportarii
Octombrie | 1 Proiecte CSR

3

1

Noiembrie Evaluare stadiu colectare de date privind cerintele de informatii
Decembrie Evaluare stadiu colectare de date privind cerintele de informatii

Informatii suplimentare cu privire la modul in care organele administrative, de conducere si
supraveghere ale Societatii sunt informate despre impacturile, riscurile si oportunitatile
semnificative, implementarea due diligence si rezultatele si eficacitatea politicilor, actiunilor,
metricilor si tintelor adoptate pentru a le aborda sunt furnizate la cerinta de informatii GOV-1 -
Rolul organelor de administratie, de conducere si de supraveghere precum si IRO-1 - Descrierea
proceselor de identificare si evaluare a impacturilor, riscurilor si oportunitatilor semnificative.

[GOV-3] Integrarea performantei legate de durabilitate in sistemele de stimulente

Tn remunerarea organelor administrative si de conducere ale Societdtii, nu sunt luate in
considerare considerente legate de sustenabilitate.

[GOV-4] Declaratie privind procesul de diligenta

CRIS-TIM este in proces de dezvoltare a procesului de diligenta in materie de sustenabilitate.

Urmatoarea lista arata cum si unde aplicarea principalelor aspecte si pasi ai procesului de diligenta
sunt reflectate in declaratia privind sustenabilitatea:

Elementele principale ale procesului de diligenta Punctele din Declaratia privind
Durabilitatea

a) Includerea procesului de diligenta n guvernantd, | ESRS 2 GOV-2, ESRS 2 GOV-3, ESRS

strategie si modelul de afaceri 2 SBM-3

b) Colaborarea cu partile interesate afectate in toate | ESRS 2 GOV-2, ESRS 2 SBM-2, ESRS

etapele principale ale procesului de diligenta 2 IRO-1,
E1-2, E3-1, E5-1, S1-1, S4-1, G1-1,
G1-3,G1-4

¢) ldentificarea si evaluarea impacturilor negative ESRS 2 IRO-1, E1 IRO-1, E3 IRO-1, E5
IRO-1
ESRS 2 SBM-3, E1 SBM-3, S1 SBM-
3, S4 SBM-3
G1 IRO-1

d) Luarea de masuri pentru a aborda aceste impacturi | E1-3, S1-4, S4-4

negative
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e) Urmarirea eficacitatii acestor eforturi si comunicarea ‘ E1-4, S1-5, S4-5

[GOV-5] Gestionarea riscurilor si controalele interne referitoare la raportarea privind
durabilitatea

Tn prezent, Societatea nu are o procedura de control intern legatd de intocmirea declaratiei privind
durabilitatea. Cu toate acestea, coordonatorii de raportare (Directorul de Sustenabilitate si alti
membrii ai Comitetului de Sustenabilitate) acopera nevoile de raportare ale Societatii, care include
colectarea de date, analiza datelor colectate, raportarea si consolidarea informatiilor primite de la
diferite puncte de lucru (in principal cele doua fabrici).

De asemenea, Societatea este in curs de stabilire a unui proces de gestionare a riscurilor, acest
proces va integra de asemenea si riscurile aferente procesului de raportare a sustenabilitatii,
precum si controalele interne relevante ce vor fi definite.

[SBM-1] Strategia, modelul de afaceri si lantul valoric

CRIS-TIM este o companie antreprenoriala romaneasca, fondata in 1992, care opereaza in sectorul
agroalimentar din Romania, in prezent fiind prezenta in piata de retail cu brandurile de mezeluri
Cris-Tim, Matache Macelaru’, Obrajori, Csardas si Alpinia si respectiv cu brandul de mancaruri gata
preparate (ready-meals) Bunatati.

CRIS-TIM opereaza trei fabrici cu capacitati de productie operationale aliniate la tehnologii
moderne cu o capacitate cumulata de 215 tone/zi. Principala fabrica operata de CRIS-TIM este cea
de la Filipestii de Padure, cu o arie de productie de 50.000 de mp si 0 capacitate tehnologica de 165
tone de produse pe zi. In aceasta fabrica se produc exclusiv mezelurile sub brandurile principale
ale Companiei, respectiv Cris-Tim, Matache Macelaru’ si Obrajori, precum si produsele ready-meals
din carne. Fabrica de la Magureni are o arie de productie de 6.000 mp si o capacitate de productie
zilnica de 25 de tone, aceasta fiind alocata productiei de mezeluri sub brandul economic Alpinia si
productiei de mezeluri sub marci private. Fabrica de la Bucuresti este dedicata In exclusivitate
productiei categoriilor de produse ready-meals (salate, produse prdjite si gatite), avand o arie de
productie de 2.200 mp si o0 capacitate tehnica de 25 tone pe zi.

CRIS-TIM opereaza o infrastructura de logistica extensiva care include nouda depozite frigorifice de
mari dimensiuni la nivel national si o flota de peste 500 autovehicule comerciale si utilitare folosite
pentru distributia Tn reteaua de comert modern si in reteaua de magazine traditionale. De
asemenea, Societatea opereaza o retea de 18 magazine proprii.

CRIS-TIM are 2.078 de angajati, toti activi pe teritoriul Romaniei, dintre care aproximativ jumatate
au o vechime in companie de peste 7 ani.

La nivelul anului 2025, Societatea a produs si livrat peste 41.250 tone de produs finit. Tn anul 2025,
CRIS-TIM a inregistrat venituri totale de 1.155.626.079 RON. Societatea nu opereaza in prezentin
niciunul dintre sectoarele semnificative desemnate de ESRS.

Compania are doua linii principale de afaceri: segmentul mezeluri (productia, distributia si
vanzarea de carne feliata si procesata, ambalatd) care, la finalul anului 2025, a generat venituri de
1.014.767.912 RON, respectiv segmentul mancaruri gata preparate (productia, distributia si
vanzarea de produse alimentare ambalate, partial sau complet gatite) care a generat venituri de
124.660,159 RON. De asemenea, Societatea a obtinut venituri din alte activitati de 16.198.008 RON.

Societatea se bazeaza pe un model de business care prioritizeaza eficienta operationala prin
optimizarea proceselor de productie, respectarea standardelor de siguranta alimentara si
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modernizarea infrastructurii. Aceasta abordare genereaza valoare pe termen lung prin cresterea
profitabilitatii siimbunatatirea reputatiei.

Comportamentul consumatorului final a directionat procesul inovativ al companiei de-a lungul
anilor, CRIS-TIM asumandu-si angajamentul fata de grupurile vulnerabile de consumatori si nutritie
responsabila (a se vedea ESRS S4).

Cu toate ca Societatea nu a formalizat o strategie privind sustenabilitatea, prin integrarea inovatiei
in procesele de productie, utilizarea eficienta a resurselor, preocuparea constanta pentru calitatea
produsului final ce ajunge la consumator Societatea abordeaza impacturile, riscurile si
oportunitatile ESG. Tn acest scop, Societatea a dezvoltat produsele din gama Obrajori aliniate
conceptului de ,Eticheta curata”, fiind realizate din ingrediente atent selectate, fara gluten, soia,
amidon, coloranti sintetici sau monoglutamat de sodiu. Standardele proprii , Eticheta curata” au
fost dezvoltate intern de Societate, luand in considerare ghiduri de nutritie precum si ghiduri
publicate de cdtre Autoritatea Europeana pentru Siguranta Alimentului.

Planul de investitii al Societatii pentru perioada 2025 - 2030 include printre altele investitia eligibila
finantata prin programul national multianual al Guvernului Romaniei, (INVESTALIM). Valoarea
investitiei totale contractata in contractul de finantare este de 374 mil RON fara TVA, din care 226
milioane RON reprezinta ajutor de stat acordat de AFIR pentru obiectivul ,Cresterea capacitatii de
productie a fabricii de procesare a carnii Cris-Tim din Filipestii de Padure”. Investitiile au fost
incepute in 2025 si au o perioada de implementare de 4 ani.

Tn 2025, Compania a redimensionat proiectul de investitii, acesta ajungand la o valoare totald de
aproximativ 420,7 milioane RON, actualizare comunicata catre AFIR, valoarea ajutorului de stat
ramanand neschimbata. Prin urmare, diferenta dintre valoarea planului de investitii actualizat si
valoarea investitiilor initial planificate si aprobate in contractul de finantare cu AFIR, va fi finantata
de catre Companie. Contributia Companiei este asigurata atat din surse proprii cat si din contracte
de imprumut bancare semnate in 2025.

Lantul valoric

Tn amonte CRIS-TIM achizitioneaza in principal carne si materiale auxiliare, avind contracte cu 182
furnizori de materie prima si materiale auxiliare (124 din Romania - 68%, si 58 din UE -
32%). Materia prima - carnea - este sursa critica pentru operatiunile CRIS-TIM, compania avand un
numar de 162 furnizori. Pentru alte ingrediente si materiale auxiliare, compania detine un numar
de 108 furnizori.

Lantul valoric in aval al Societatii cuprinde 14 retele de retail care opereaza Tn Romania, precum si
in peste 15.000 de magazine traditionale. De asemenea, Compania exporta produsele sale in 17
tari europene . Exportul este realizat integral cu produse din portofoliul CRIS-TIM, reprezentand
intre 6-7 % din vanzarile anuale ale Companiei. Clientii Societatii sunt impartiti in urmatoarele
segmente:

+ Clienti persoane fizice (consumatori finali) din cele 18 magazine proprii, retelele de retail si
magazinele traditionale;

+ Clienti persoane juridice, respectiv partenerii retail si distribuitorii la nivel national si
international.

[SBM-2] Interesele si punctele de vedere ale partilor interesate

CRIS-TIM defineste partile interesate ca persoane fizice sau organizatii care influenteaza, sau pot fi
influentate de, activitatile Societatii, inclusiv cele afectate prin operatiuni proprii si prin operatiunile
prezente de-a lungul lantului valoric.
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Partile interesate ale companiei CRIS-TIM sunt:

1. Angajatii

Obiectivele Societatii in ceea ce priveste angajatii includ:
* mentinerea sanatatii, sigurantei si a starii de bine a angajatilor nostri;
+ atragerea si retentia talentelor;
+ stimularea inovarii si asigurarea unor oportunitati echitabile.

Societatea realizeaza acest lucru prin sondaje anuale, dezvoltare profesionala individuala si
training-uri, dialog social permanent si investitii in procesul de integrare a noilor angajati.

Modalitatea de colaborare cu angajatii nostri este detaliata pe larg In sectiunea dedicata ESRS S1
Forta de munca proprie .

2. Clientii/ consumatorii

Consultarea cu consumatorii si clientii are ca obiectiv principal identificarea nevoilor acestora
pentru a dezvolta produse de calitate, adaptate cererii pietei si generatoare de valoare adaugata
pentru toti stakeholderii.

Modalitatea de colaborare cu consumatorii nostri este descrisa pe larg in sectiunea dedicata ESRS
S4 Consumatori si utilizatori finali.

3. Furnizorii, distribuitorii

Programul nostru de achizitii responsabile, prin politicile noastre privind drepturile omului,
procedurile de contractare si Carta Etica pentru partenerii de afaceri, ghideaza interactiunile cu
furnizorii si tertii. Ca parte a procesului de analiza a dublei materialitati, chestionarul a fost transmis
acestei categorii de parti interesate.

4. Comunitati si natura

Tn 2025, CRIS-TIM a facut un pas important in directia responsabilitatii sociale prin lansarea
programului de CSR - Responsabilitate Sociala Corporativa, o initiativa care reuneste proiectele
dedicate oamenilor, comunitatilor si mediului inconjurator. Prin acest program, ne propunem sa
consolidam angajamentul nostru fata de sustenabilitate, educatie, solidaritate si grija pentru
oameni si natura, transformand valorile companiei in actiuni concrete, cu impact pozitiv asupra
comunitatilor. Totodatd, ne propunem sa extindem consultarea comunitatilor in care avem sau am
putea avea un impact cu privire la aspectele de durabilitate. In cadrul analizei de dubla
materialitate, chestionarul nu a fost transmis acestei categorii de parti interesate.

5. Asociatii profesionale: grupuri de lucru, calitatea de membru

CRIS-TIM este membra a mai multor asociatii de profil (Asociatiei Romane a Carnii, Asociatia
Producatorilor Salam de Sibiu, Asociatia Companiilor de Distributie de Bunuri din Romania,
Asociatia Nationala a Exportatorilor si Importatorilor din Romania), participand in mod activ la
dialogul cu autoritatile statului si structuri internationale din industrie.

Tn cadrul analizei de dubla materialitate, chestionarul nu a fost transmis acestei categorii de parti
interesate.

6. Institutii educationale: prezentari ale companiei in scoli profesionale, sponsorizari,
mentorat

CRIS-TIM are implementat un program de invatamant dual, prin contract de colaborare cu Liceul
Tehnologic Filipestii de Padure, prin intermediul caruia elevii sunt beneficiari ai unor burse de merit

CRIS-TIM FAMILY HOLDING S.A. | Declaratia privind durabilitatea 12



GRIS-TIM:

Wisndincs bine, to simti bine!

si sprijin material (rechizite, imbracaminte, etc.) si fac practica in sectiile de productie a fabricii din
localitate. La finalizarea studiilor, acestia au posibilitatea angajarii in cadrul Societatii noastre.

Tn cadrul evaludrii de dubld materialitate, chestionarul nu a fost transmis acestei categorii de parti
interesate.

7. Investitorii

Furnizam investitorilor nostri informatii la timp, exacte si transparente prin dialoguri recurente ca
raspuns la solicitarile investitorilor.

8. Institutiile de reglementare

Colaborarea cu autoritatile are loc prin participarea noastra in cadrul unor consultari publice sau
grupuri de lucru destinate aspectelor legislative din industria noastra, prin intermediul asociatiilor
de profil din care facem parte.

Tn cadrul analizei de dubld materialitate, au fost avute in vedere interesele partilor interesate ale
Societatii, precum si impactul semnificativ al activitatilor CRIS-TIM asupra mediului, aspectelor
sociale si guvernantei corporative.

CRIS-TIM a analizat asteptarile principalelor parti interesate pentru a intelege mai bine pozitiile
acestora privind subiectele de sustenabilitate, a le evalua importanta si a aprecia nivelul actual de
aliniere al Societatii la aceste asteptari. Rezultatele ofera o baza valoroasa pentru interactiunile
viitoare, permitand un dialog mai tintit si mai semnificativ pe teme de sustenabilitate.

Astfel, a fost elaborata intern o metodologie de aplicare a consultarii cu partile interesate, in cadrul
careia au fost stabilite urmatoarele categorii de parti interesate consultate si criteriile de selectie
ale acestora:

Populatia Populatia

Parte interesata o o
totala consultata

Criteriu de selectie

Actionari avand un procent de detinere mai

Actionari 3 3 mare de 5%.

Membrii Consiliului de Membrii Consiliului de Administratie care
Administratie 3 2 nu au si rol de actionar

Angajati 2.098 2.098 Toti angajatii

Furnizori (inclusiv Valoarea tranzactiilor anuale cu CRIS-TIM >
institutii bancare) 250 175 50.000 lei

Valoarea tranzactiilor anuale cu CRIS-TIM >
Clienti persoane juridice | 15.000 4.500 20.000 lei /an

consumatori magazine CRIS-TIM (0,7-0,8 %
Clienti persoane fizice 200 pondere in total venituri Cris-Tim)

Ratele de raspuns sunt evidentiate in tabelul de mai jos:

Parti interesate/ stakeholderi Nvumér . Baza relevanté pentru R?ta de
raspunsuri chestionar raspuns

Actionari 3 3 100%

Membrii Consiliului de

Administratie 2 2 100%

Angajati 605 2.098 29%
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Parti interesate/ stakeholderi Nvumér . Baza relevanté pentru R:‘:\ta de
raspunsuri chestionar raspuns
Furnizori  (inclusiv  institutii | 27 175 15%
bancare)
Clienti persoane fizice 193 200 97%
Clienti persoane juridice 1.628 4.500 36%

Chestionarul a fost aplicat in format anonimizat, disponibil atat fizic cat si in format electronic, a
cuprins intrebadri structurate pe toate standardele ESRS (mediu, social si guvernantd), cu optiuni de
raspuns de la ,nu atat de important”, “oarecum important”, “foarte important” la ,extrem de
important”, ulterior transformate in punctaje corespondente (de la 1 la 4) si medii.

Ulterior, punctajele medii au fost analizate pentru a evalua importanta fiecarei teme de
sustenabilitate din punct de vedere al partilor interesate si comparate cu scorurile oferite de
reprezentatii Societatii in cadrul evaluarii impacturilor, riscurilor si oportunitatilor ca parte a
procesului de validare a temelor materiale.

Organele de administrare si de conducere ale Societatii au fost informate cu privire la perspectiva
partilor interesate cu privire la impacturile legate de durabilitate ale Societatii. Pe termen mediu,
societatea isi propune sa integreze punctele de vedere ale partilor interesate n strategie si modelul
de afaceri.

[SBM-3] Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si interactiunea acestora cu
strategia si modelul de afaceri

Acesta este primul an in care Societatea raporteaza conform ESRS si efectueaza o analiza de dubla
materialitate. Impacturile, riscurile si oportunitatile de mediu, sociale si de guvernanta au fost
identificate si evaluate ca parte a analizei de dubla materialitate Tn cadrul unei sesiuni de lucru
interne, consultari interne si externe si consultari cu alte surse relevante, cum ar fi consultarea
rapoartelor concurentilor din industrie.

Operatiunile Societatii au impact atat negativ, cat si pozitiv asupra oamenilor si asupra mediului.
Tn mod pozitiv, Societatea poate reduce amprenta de carbon prin initiative de energie regenerabila
(de exemplu, constructia unor instalatii fotovoltaice, energia consumata fiind destinata consumului
propriu), imbunatatirea conditiilor de munca pentru o mai buna siguranta si satisfactie, reduce
risipa alimentara prin crearea si comercializarea unor produse durabile din punct de vedere al
longevitatii si comercializa produse destinate diferitelor categorii de consumatori. In mod negativ,
activitatile Societatii pot afecta ecosistemele de apa prin utilizarea intensiva a acesteia, conduce la
cresterea cantitatilor de deseuri si afecta accesul consumatorilor la produse alimentare prin
transferarea costurilor generate de eforturile de reducere a emisiilor de carbon in pretul
produselor. Majoritatea impacturilor semnificative sunt localizate la nivel operatiunilor proprii ale
Societatii, ci nu in lantul valoric prin relatiile de afaceri.

Riscurile si oportunitatile financiare semnificative identificate sunt concentrate in zona:

+ consumatorilor si utilizatorilor finali, cum ar fi cresterea reputatiei Societatii si a
performantei financiare prin oferirea de produse sigure si de calitate, adaptate nevoilor
consumatorilor si prin realizarea campaniilor de informare a consumatorilor cu privire
calitatea produselor;

« fortei de munca proprii, cum ar fi cresterea atractivitatii companiei ca angajator si
imbunatatirea retentiei personalului prin asigurarea unor pachete salariale care permit un
trai decent si reflecta competentele, performantele si contributiile angajatilor si prin
dezvoltarea competentelor angajatilor;

CRIS-TIM FAMILY HOLDING S.A. | Declaratia privind durabilitatea 14



GCRIS-TIM:

Wliindines bine, to simts bine !

+ schimbarilor climatice, cum ar fi costuri suplimentare determinate de reglementari mai
stricte privind emisiile de carbon si impactul asupra mediului; precum si de intreruperi ale
lantului de aprovizionare si fluctuatii majore in preturile materiilor prime ca urmare a
schimbarilor climatice.

Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative sunt un factor critic, putand influenta strategia
si modelul de afaceri CRIS-TIM prin multiple mecanisme directe si indirecte. Fiind primul exercitiu
de evaluare a materialitatii, integrarea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor in strategia si
modelul de afaceri urmeaza a fi efectuata si va permite CRIS-TIM sa anticipeze tendinte de piatd,
sa optimizeze investitiile, sa reduca riscurile majore, sa maximizeze statutul inovator si sa obtina
finantari dedicate, asigurand o crestere pe termen lung robusta si competitiva.

Interactiunea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor semnificative cu strategia si modelul de
afaceri se poate manifesta din urmatoarele perspective:

Mediu

Investitiile in tehnologii de eficienta energetica si resurse regenerabile aduc costuri operationale
mai mici pe termen lung si o reputatie mai bunad ca furnizor sustenabil, fapt ce favorizeaza
expansiunea pe piete europene cu cerinte stricte de sustenabilitate.

Dezvoltarea de produse cu amprenta de carbon redusa, accesul la finantare verde, recunoasterea
pe piata si consolidarea loialitatii consumatorilor pentru produse inovative si sustenabile
favorizeaza diversificarea portofoliului si expansiunea de know-how operational cdtre noi
segmente.

Tn acelasi timp Tns&, eventualele costuri crescute cu conformarea la reglementari de mediu, accesul
limitat la resurse (inclusiv apa), fluctuatiile de preturi la materie prima, intreruperile operationale
cauzate de schimbadri climatice sunt elemente care pot afecta profitabilitatea si pot impune
recalibrari ale modelului de afaceri, prin dezvoltarea unor modele circulare specifice industriei
noastre (valorificarea subproduselor rezultate din procesele tehnologice In fainuri proteice, biogaz;
ambalaje bio sau reciclabile pentru produse; tratarea si refolosirea apelor uzate).

Social

Cresterea reputatiei ca angajator, retentia personalului, siguranta la locul de munca cresc
atractivitatea afacerii, sprijina stabilitatea operationala, permit dezvoltarea organica pe termen
mediu si lung si faciliteaza accesul la noi segmente de piata si la resurse umane.

Tn contrapondere, o serie de riscuri specifice, precum fluctuatia fortei de munca, riscuri sociale
(egalitate, sanatate, sigurantd), costuri cu recrutarea si trainingul, riscuri reputationale din posibile
accidente sau probleme sociale pot duce la cresterea costurilor, dificultati in expansiunea
geografica si afectarea brandului de angajator.

Siguranta produselor, campaniile de informare si accesul pentru consumatorii vulnerabili pot
influenta direct modelul de afaceri prin ajustarea portofoliului de produse, a standardelor de
calitate si a politicilor comerciale orientate citre incredere si incluziune. in acelasi timp, aceste
aspecte pot modela strategia prin prioritizarea investitiilor in siguranta alimentara, comunicare
transparenta si inovatie pentru segmente vulnerabile, pentru a consolida reputatia si performanta
financiara pe termen scurt, mediu si lung.

Guvernanta

Consolidarea practicilor Societatii privind cultura eticd, raportarea transparenta, mecanismele de
protectie pentru avertizori, managementul responsabil Tmbunatatesc accesul la finantare,
increderea investitorilor si solidifica ecosistemul de parteneri si furnizori. Imbundtatirea proceselor
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in relatia cu furnizorii, prin integrarea practicilor ESG faciliteaza dezvoltarea de parteneriate solide
si extinderea pe piete reglementate.

Nu a fost realizata o cuantificare detaliata a efectelor financiare anticipate in termeni monetari, pe
termen mediu si lung. De asemenea, Societatea nu a efectuat o analiza de rezilienta cantitativa si
calitativa a modelului de afaceriin raport cu multiple scenarii climatice.

Riscurile si oportunitatile legate de sustenabilitate au in prezent un impact financiar moderat,
resimtit in special la nivelul costurilor operationale si al deciziilor de investitii. Acest impact este cel
mai vizibil in activitatile de conformitate si in proiectele de modernizare a infrastructurii.

[IRO-1] Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a impacturilor, a riscurilor si a
oportunitatilor semnificative

In perioada mai - noiembrie 2025, compania CRIS-TIM a efectuat o prim& evaluare a dublei
materialitati, un demers esential pentru elaborarea Raportului de sustenabilitate al companiei.
Analiza dublei materialitati a subiectelor de sustenabilitate a fost realizata in conformitate cu
prevederile Directivei (UE) 2022/2464 si ale Regulamentului delegat (UE) 2023/2772 al Comisiei
Europene, transpuse n legislatia nationala.

Pentru a asigura o evaluare obiectiva si independenta a acestor teme materiale, procesul a fost
desfasurat sub coordonarea unei echipe independente de experti. Societatea a format o echipa de
lucru in care au participat reprezentanti ai departamentelor reprezentative din cadrul Societatii
(financiar, logistic, mediu, calitate, resurse umane, juridic, IT, tehnic) pentru a efectua analiza, sub
coordonarea expertilor.

Avand in vedere noutatea cadrului legislativ si complexitatea metodologiei, CRIS-TIM a acordat o
atentie deosebita evaluarii materialitatii, utilizand propriile analize si expertiza organizationala.

Analiza de dubla materialitate a presupus, in prima instanta, o mapare a activitatilor semnificative
ale companiei, In vederea stabilirii temelor relevante pentru sustenabilitate. Ulterior, aceste
aspecte au fost analizate din perspectiva impactului asupra mediului, socialului si guvernantei,
precum si din perspectiva riscurilor si oportunitatilor financiare asociate, utilizand date interne si
informatii din surse externe relevante, inclusiv identificarea impacturilor potentiale asupra lantului
valoric, in masura informatiilor avute la dispozitie. Un subiect este material daca indeplineste
criteriile definite pentru materialitatea impactului sau materialitatea financiara sau ambele.

Metodologia privind Analiza de Dubla Materialitate (DMA)

Tn analiza realizats la nivel intern, au fost luate in considerare impacturile actuale sau potentiale,
pozitive sau negative ale Societatii asupra oamenilor si mediului, pe termen scurt, mediu sau lung,
inclusiv prin produsele si serviciile sale, precum si prin relatiile comerciale.

Etape ale evaluarii materialitatii impactului:

+ S-aluatin considerare cel putin un scenariu actual sau potential legat de CRIS-TIM pentru
fiecare tema si sub-temg;

+ Pentru fiecare scenariu, echipa de lucru a estimat care este sau ar putea fi impactul asupra
oamenilor si mediului;

+ S-adefinitun orizont de timp bazat pe momentul in care este probabil ca impactul sa apars;

+ Pentru fiecare impact, au fost acordate valori pe o scala de la 1-4 din perspectiva amplorii,
domeniului de aplicare si, in cazul in care impactul este negativ, a iremediabilitatii acestuia.
Tn cele din urma, s-a evaluat probabilitatea ca impactul s& se intdmple. Astfel, in procesul
de evaluare a impacturilor, au fost analizate efectele directe si indirecte generate de
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activitatile companiei, avand Tn vedere impacturile pozitive si negative. Caracteristicile
calitative analizate au inclus localizarea impactului, fie ca acesta se manifesta Tn amonte, in
activitatile proprii ale companiei sau in aval, si orizontul de timp, respectiv termen scurt,
mediu sau lung. Un aspect esential a fost determinarea impacturilor potentiale asupra
drepturilor omului, acestea fiind prioritizate in conformitate cu cerintele ESRS.

Prioritizarea impacturilor negative pe baza gravitatii si a probabilitatii a fost realizata luand in
considerare, in mod cumulativ, localizarea impactului, cauza acestuia, orizontul de timp, scala,
scopul si posibilitatea de remediere. n cazul impacturilor negative viitoare, a fost luata in calcul si
probabilitatea. Suplimentar, pentru fiecare impact negativ, s-a avut in vedere un potential efect
negativ asupra drepturilor omului, situatie in care gravitatea impactului prevaleaza asupra
probabilitatii acestuia.

Scalele utilizate in analiza materialitatii de impact:

Nivel impact negativ:

1- Neglijabil

2- Sesizabil

3- Grav

4- Foarte grav
Nivel impact pozitiv:

1 - Neglijabil

2- Sesizabil

3- Benefic

4- Foarte benefic
Domeniu de aplicare:

1 - Limitata

2 - Local

3 - Medie

4 - Pe scara larga
Probabilitate:

1 - Destul de putin probabil

2 - Putin probabil

3 - Probabilitate medie

4 - Foarte probabil
Iremediabilitate:

1 - Foarte usor de remediat

2 - Recuperabil cu un anumit efort

3 - Dificil de remediat

4 - Foarte dificil sau nu poate fi remediat
In timp ce materialitatea impactului a luat in considerare impacturile de mediu, sociale si de
guvernanta ale organizatiei asupra oamenilor si mediului, materialitatea financiara a luat in
considerare riscurile si oportunitatile financiare la care e supusa Societatea, determinate de
aspectele de mediu, sociale si de guvernanta.

Etape ale evaluarii materialitatii financiare:

+ Afostidentificat cel putin un scenariu actual sau potential specific CRIS-TIM pentru fiecare
tema si sub-tema;

+ Pentru fiecare scenariu, echipa de lucru a identificat care este sau ar putea fi riscul sau
oportunitatea financiara pentru Societate;
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+ Pentru fiecare impact echipa de lucru a stabilit un orizont de timp bazat pe momentul in
care este probabil caimpactul s& apara, apoi a evaluat magnitudinea impactului. in cele din
urma, a evaluat probabilitatea ca impactul sa se intample.

Scala de impact financiar:

1 - Minim (sub 0,6% din cifra de afaceri)

2 - Moderat (intre 0,61% - 1% din cifra de afaceri)

3 - Semnificativ (intre 1,01% - 3% din cifra de afaceri)

4 - Critic (peste 3% din cifra de afaceri).
Probabilitate:

1 - Destul de putin probabil

2 - Putin probabil

3 - Probabilitate medie

4 - Foarte probabil
Societatea identifica si evalueaza impacturile, riscurile si oportunitatile legate de sustenabilitate
folosind o combinatie de praguri cantitative si perspective calitative. Tn cadrul acestui proces,
impacturile negative sunt prioritizate pe baza severitatii si probabilitatii lor relative, in conformitate
cu principiile dublei materialitati. Societatea este in curs de implementare a unui proces de
gestionare a riscurilor.

Odata efectuata evaluarea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor, instrumentul a calculat scoruri
de materialitate, din evaluarea materialitatii financiare si a impactului. Aceste scoruri au fost
utilizate pentru a genera matricele de materialitate, care a facilitat astfel identificarea celor mai
relevante subiecte de sustenabilitate pentru CRIS-TIM.

Pentru a determina ce aspecte de sustenabilitate sunt materiale, a fost stabilit pragul de
materialitate la 2 (pe o scala de la 1 la 4), avand in vedere si media tuturor scorurilor acordate IRO-
urilor (de 2). Astfel impacturile, riscurile si oportunitatile cu scoruri mai mari sau egale cu acest prag
sunt materiale, determinand, astfel, lista de teme materiale si cerintele de prezentare aplicabile
conform standardelor ESRS.

Tn validarea subiectelor materiale, Societatea a efectuat si a analizat rezultatele consultarii cu
partile interesate (asa cum este detaliat Tn SBM-2 Interesele si punctele de vedere ale partilor
interesate), precum si 0 analiza comparativa a temelor materiale identificate de alte entitati din
industrie. Ulterior, lista de teme materiale a fost supusa aprobarii de catre Directorul General si
apoi Consiliului de Administratie al Societatii.

Evaluarea nu se limiteaza la operatiunile proprii ale Societatii, deoarece include si lantul valoric din
amonte si din aval. Odata ce un impact, risc sau oportunitate a fost identificat ca fiind semnificativ,
Societatea face referire la cerintele din ESRS aferente pentru a identifica informatiile relevante care
trebuie luate in considerare pentru prezentarea in cauza. Relevanta este criteriul care sustine
identificarea informatiilor care urmeaza sa fie prezentate. Relevanta se bazeaza pe semnificatia
informatiilor in raport cu problema pe care o descrie sau pe utilitatea lor de luare a deciziilor.

Astfel, din perspectiva impacturilor pozitive/negative pe care Societatea le are/le poate avea
asupra mediului si domeniului social, precum si a riscurilor si oportunitatilor financiare ale
companiei, situatiile grafice (de mai jos) evidentiaza urmatoarele rezultate ale analizei de dubla
materialitate la nivelul CRIS-TIM:

+ Standarde materiale: ESRS E1 Schimbari climatice, ESRS E3 Resurse de apd, ESRS E5
Utilizarea resurselor si economie circulara, ESRS S1 Forta de munca proprie, ESRS S4
Consumatori si utilizatori finali si ESRS G1 Guvernanta.
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+ Standarde nemateriale: ESRS E2 Poluare, ESRS E4 Biodiversitate si ecosisteme, ESRS S2
Lucratori din lantul valoric si ESRS S3 Comunitati afectate.

In ceea ce priveste ESRS S2 Lucratorii din lantul valoric, analiza de dubla materialitate a
concluzionat ca pentru CRIS-TIM nu este material, din mai multe perspective:

CRIS-TIM administreaza un lant valoric controlat si verificat, care reduce semnificativ riscurile
strategice si impacturile negative ce pot rezulta din parteneriatele incheiate. Compania are
contracte cu 270 furnizori, precum si relatii de distributie cu 14 parteneri retail majori. Fiecare
furnizor este evaluat anual conform unor criterii etice si responsabile, iar parteneriatele sunt
conditionate de conformitate cu reglementari europene privind siguranta alimentara, protectia
mediului si drepturile lucratorilor.

+ Aceasta structura reduce semnificativ riscurile strategice si operationale legate de
drepturile lucratorilor din amonte si aval, asigurand conformitate permanenta si preventie
a eventualelor riscuri ce pot aparea din lantul valoric.

+ De asemenea, evaluadrile efectuate de Societate asupra furnizorilor nu identifica probleme
concrete privind drepturile sau conditiile lucratorilor din lantul valoric.

+ Chestionarele adresate partilor interesate nu au evidentiat preocupari privind exploatarea
fortei de munca, salarii inechitabile sau incidente in lantul de aprovizionare. Absenta
reclamatiilor sau semnalelor de risc in lantul de aprovizionare - in contextul unor evaluari

nu prezinta o expunere materiala pentru CRIS-TIM.

Matricea de materialitate

Potential impacts
@ E1 Climate ... @EZ Poliution E3 Water an... E4 Biodiversi... @ES Circula 51 Own ow... @52 Workers i... @53 Affecte...
5
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E1 Climate change
=
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Q Circular economy
' G1 Business conduct
51 Owen workforce Threshald: 2.0
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o 53 Affected communities
E4 Biodiversity and E-:cls.
E2 Pollution
1
1 2 3 4 5
Likelihood
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Risks and Opportunities

@E1 Climate ... @E2 Pollution @ E3 Water ... © E4 Biodiv... @ES Circul... © 51 Own ... @52 Worker... @53 Affect...
5

El Climate change

® O

Sé& Consumers and end-users 51 Own warkfarce

ES5 Circular economy

O @ater and maring rescurces

G1 Business conduct

Severity Score
[#X

Threshold: 2.0

E4 Bindiversity and scosystams

O 52 'i' in the value chain

53 Affected communities

1 . EZ Pollution

1

[¥,]

3 4
Likelihood

PJ

Lista impacturilor, riscurilor si oportunitatilor materiale identificate este prezentata in tabelul
urmator:
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Sub-sub-tema

CRIS-TIM:

Wisndincs bine, to simts bine !

Transferarea costurilor de
mitigare a emisiilor de carbon

Impact
pozitiv/

negativ

Impact
Actual/
potential

Orizont de timp

Locul in
lantul
valoric

e Atenuarea < . . N
Schimbari Sl catre preturile produselor si Impact . . Operatiuni
. ) schimbarilor - . Potential Mediu, lung .
climatice L serviciilor, ceea ce poate reduce Negativ proprii

climatice .
accesibilitatea acestora
consumatorilor
Diminuarea impactului negativ
e Atenuarea asupra calitatii aerului si a Amonte, aval,
Schimbari L o s . . G Impact . o
o schimbarilor sanatatii publice prin actiuni ce o Potential Lung operatiuni
climatice . ) < o Pozitiv -
climatice urmaresc reducerea emisiilor de proprii
gaze cu efect de sera
Schimbari Reducerea consumului de Impact Amonte,
o Energie combustibili fosili contribuie la p. . Potential Mediu, lung operatiuni
climatice - . S Pozitiv -
diminuarea degradarii mediului proprii
Dezvoltarea fortei de munca prin
e Atenuarea retehnologizare si formare o
Schimbari e : g, 2 A . Impact . . Operatiuni
o schimbarilor profesionala, generand noi o Potential Mediu, lung -
climatice o - Pozitiv proprii
climatice competente adaptate economiei
climate-neutre
Neadaptarea companiei la
Schimbari AdaPtat:?élla conditii meteorologice extreme Impact Actual Scurt. mediu | Operatiuni
L schimbarile 5 5 i ii _ ctua curt, mediu, lun .
climatice N (céldura, inundatii) poate Negativ & proprii
climatice conduce la expunerea salariatilor
la conditii improprii de munca, ce
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le pot afecta sanatatea si
siguranta

Cresterea atractivitatii pentru
investitori, ca urmare a detinerii

e Atenuarea de active durabile si a unei . -
Schimbari Sl . . Oportunitate Operatiuni
S schimbarilor performante ESG solide prin . - Lung -
climatice L . . - financiara proprii

climatice implementarea de noi tehnologii
pentru reducerea emisiilor de
carbon
Implementarea de politici mai
stricte privind emisiile de carbon
si impactul asupra mediului
e Atenuarea oate impune companiilor _
Schimbari e P . ‘p P I . . Operatiuni
. . schimbarilor costuri suplimentare pentru a se | Risc financiar Mediu, lung ..
climatice o . proprii
climatice conforma noilor standarde,
respectiv pentru investitii Tn
tehnologii si practici
durabile/verzi
Accesul mai facil al companiei la
e Adaptarea la ) . e . . -
Schimbari C finantari, investitii si subventii Oportunitate . Operatiuni
S schimbarile < . . - Mediu, lung ..
climatice climatice daca va adopta strategii solide de financiara proprii
adaptare si rezilienta
Companiile care nu adopta
masuri de adaptare la
Adaptarea la schimbarile climatice si de
Schimbari o itie ¢3 i o . Operatiuni
o schimbarile tranzitie catre o economie cu Risc financiar Lung perafiu
climatice climatice emisii reduse de carbon pot propril
intampina o scadere a increderii
din partea investitorilor, clientilor
si altor parti interesate, ceea ce
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poate afecta performanta
financiara si reputatia pe piata

Adaptarea la

Schimbarile climatice, inclusiv
evenimente climatice extreme,
pot cauza intreruperi ale lantului

Amonte, aval,

Schimbari . de aprovizionare si fluctuatii . . . o
. . schimbarile . P N . 2 ..E Risc financiar Scurt, mediu, lung operatiuni
climatice o majore in preturile materiilor -
climatice . N S proprii
prime, afectand operatiunile
companiei si performanta
financiara a acesteia.
Majorarea semnificativa a
cheltuielilor cu energia datorita
Schimbari . tranzitiei obligatorii de la surse R . . Operatiuni
) . Energie ¢ .g Risc financiar Scurt, mediu, lung perat .
climatice conventionale la surse proprii
regenerabile si lipsei unor masuri
proactive de eficienta energetica.
Reducerea consumului de apa
prin producerea unor produse
< mai putin intensive In resurse in I
Apa si resurse < < T Impact . Operatiuni
) Apa Consumul de apa contextul utilizarii judicioase a o Potential Lung -
marine . NN Pozitiv proprii
resursei de apa si chiar a
diminuarii folosirii ei Tn procesele
de productie
AD3 si resurse Utilizarea intensiva a apei care Imoact Operatiuni
pas . Apa Consumul de apa poate afecta ecosistemele de apa P ) Potential Mediu, lung P ..
marine . ) Negativ proprii
dulce si biodiversitatea
Apé si resurse AD3 Consumul de ap Diminuar.ea eveqtua!elor C'OStU"i Oportunitate Lun Operatiuni
marine p p operationale si a riscului de financiara & proprii
penalitati pentru neconformare
CRIS-TIM FAMILY HOLDING S.A. | Declaratia privind durabilitatea 23



CRIS-TIM:

Wisndincs bine, to simts bine !

prin tranzitia catre procese
tehnologice mai eficiente
(retehnologizare, reutilizare,
filtrare, purificare, reducerea
pierderilor etc) din punct de
vedere a utilizarii resursei de apa

Apa si resurse . - Disfunctionalitati Tn procesul de N, . . Operatiuni
pas ) Apa Consumul de apa § . k p ) - | Riscfinanciar Mediu, lung perat -
marine productie din cauza lipsei de apa proprii
Utilizarea eficienta a resurselor
. - rin Tmbunatatirea proceselor de
Utilizarea Intrari de P . ; P
. . . productie reduce consumul de _—
resurselor si resurse, inclusiv L L Impact . Operatiuni
. L materii prime, energie si " Actual Scurt, mediu, lung ..
economia utilizarea ) Pozitiv proprii
. < generarea de deseuri,
circulara resurselor Lo
contribuind la conservarea
resurselor naturale
Utilizarea lesiri de resurse Reducerea risipei alimentare prin
. ) . Impact Amonte,
resurselor si legate de crearea si comercializarea unor . S
. . L Actual Scurt, mediu, lung operatiuni
economia produse si produse durabile din punct de Pozitiv robrii
circulara servicii vedere al longevitatii prop
Utilizarea intensiva a resurselor
Utilizarea Intrari de naturale de-a lungul lantului de
resurselor si | resurse, inclusiv aprovizionarea, contribuind la Impact _ .
. 2 " P i Potential Mediu, lung Aval
economia utilizarea epuizarea acestora, cresterea Negativ
circulara resurselor volumului de deseuri si la
degradarea ecosistemelor
Utilizarea Cresterea cantitatilor de deseuri Aval
resurselor si ) si a poluarii cu impact negativ Impact . ) S
. Deseuri - Potential Mediu, lung operatiuni
economia asupra mediului ca urmare a Negativ robrii
circulara cresterii volumelor de productie prop
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Diminuarea cotei de piata ca

Utilizarea lesiri de resurse Aval
resurselor si legate de urmare a schimbarii preferintelor . . . N
. ) ) ) Risc financiar Scurt, mediu, lung operatiuni
economia produse si consumatorilor, determinate de robrii
circulara servicii cerinte de sustenabilitate prop
Cresterea costurilor pe lantul de
aprovizionare ca urmare a
. < cerintelor de sustenabilitate si a
Utilizarea Intrari de ; . ,§
. . . standardelor de siguranta Aval,
resurselor si resurse, inclusiv . e . . . . -
. " alimentara si a limitarii accesului | Risc financiar Scurt, mediu, lung operatiuni
economia utilizarea . -
. < la utilizarea unor resurse proprii
circulara resurselor :
neregenerabile ca urmare a unor
reglementarilor de mediu
restrictive
Cresterea costurilor de eliminare
Utilizarea si reciclare ca urmare a
resurselor si ) reglementarilor de mediu mai . . . Operatiuni
. 3 Deseuri & . . . Risc financiar Scurt, mediu, lung P E..
economia stricte si a cerintelor de proprii
circulara sustenabilitate, ceea ce poate
afecta profitabilitatea companiei
Forta de . . . Tmbunatatirea bunastérii si
. Conditii de Asigurarea unui loc de . . ‘ o 3 Impact .
munca < < satisfactiei angajatilor ca urmare " Actual Scurt, mediu, lung Operatiuni
: munca munca s Pozitiv P
proprie a conditiilor de munca adecvate proprii
< . Promovarea egalitatii de sanse
Forta de Egalitate de . g ; 2 .
< . . . prin crearea unor oportunitati Impact . A
munca tratament si de Diversitate A C A o Actual Scurt, mediu, lung Operatiuni
: i atat pentru femei cat si pentru Pozitiv -
proprie sanse pentru toti proprii

barbati
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Oportunitati pentru grupurile
Forta de Egalitate de marginalizate, acceptarea si Operatiuni
munca tratament si de Diversitate valorificarea diferentelor dintre Pozitiv Actual Scurt, mediu, lung P robrii
proprie sanse pentru toti indivizi, nediscriminarea pe baza Prop
caracteristicilor personale
Dezvoltarea unui climat
transparent si cresterea
increderii si satisfactiei
Forta de - . . angajatilor, prin accesul la A
- Conditii de Asigurarea unuilocde | . - o - " . Operatiuni
munca ; . & . informatiile privind conditiile de Pozitiv Actual Scurt, mediu, lung perat -
. munca munca . s proprii
proprie munca si politicile Societatii, care
consolideaza relatiile cu angajatii
sporind retentia si motivatia Tn
mediul de lucru
y " . , Tmbunatatirea calitatii vietii i
Forta de - Echilibrul dintre viata . E . . ; "-. 2 -
« Conditii de . . satisfactiei angajatilor prin . . Operatiuni
munca . profesionala si cea . o o Pozitiv Actual Scurt, mediu, lung -
. munca s asigurarea echilibrului dintre proprii
proprie privata . ks . “
viata privata si cea profesionala
Negocierea colectiva, Perturbarea fluxului de munca,
Forta de - inclusiv rata inclusiv crearea unui mediu de I
< Conditii de .- . . . Operatiuni
munca - lucratorilor care fac lucru tensionat ca urmare a Negativ Potential Lung -
. munca ) L ) proprii
proprie obiectul contractelor schimbarilor tehnologice
colective de munca implementate de Societate
< Afectarea moralului echipei
Forta de . o - _
< (imposibilitatea mentinerii unor . . . . Operatiuni
munca Altele - . Risc financiar | Potential Scurt, mediu, lung ..
: categorii de personal) din cauza proprii
proprie -
fluctuatiei de personal
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Cresterea atractivitatii companiei
ca angajator si imbunatatirea
retentiei personalului prin

Forta de - . o . . -
L - Conditii de . asigurarea unor salarii, inclusiv Oportunitate . Operatiuni
munca . Salarii adecvate I . . . Scurt, mediu, lung .
roprie munca politica de bonusare, care permit financiara proprii
P un trai decent si reflecta
competentele, performantele si
contributiile angajatilor
Cresterea productivitatii si
reducerea absenteismului prin
Forta de - implementarea unui pachet de . -
L B Conditii de .« . < p. L ) Ap .« Oportunitate . Operatiuni
munca < Sanatate si siguranta servicii de preventie Tn sanatate, i I Scurt, mediu, lung -
. munca . N . . financiara proprii
proprie incluzand cabinet medical,
investigatii si abonamente
medicale pentru angajati
- . . Cresterea productivitatii si a
Forta de Egalitate de Formarea si § A P . : 5. . -
- . eficientei operationale prin Oportunitate . Operatiuni
munca tratament si de dezvoltarea . . Scurt, mediu, lung .
. . dezvoltarea competentelor financiara proprii
proprie sanse pentru toti competentelor -
angajatilor
Investitii n
automatizare/digitalizare, care
. permit eficientizarea proceselor,
Forta de . . . ) . -
< Conditii de Asigurarea unui loc de reducerea stresului la locul de Oportunitate . Operatiuni
munca . . _ . L . . Scurt, mediu, lung .
roprie munca munca munca, cresterea satisfactiei si, financiara proprii
P implicit, scaderea fluctuatiei
personalului si a costurilor cu
resursa umana pe termen lung
27
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Imbunatatirea reputatiei
Forta de Egalitate de companiei ca angajator de to . -
; < & . . . . 'p g4 . p Oportunitate . Operatiuni
munca tratament si de Diversitate prin implementarea unui mediu financiars Scurt, mediu, lung robrii
proprie sanse pentru toti de lucru incluziv si prop
nediscriminatoriu
Reducerea costurilor generate de
absenteism si fluctuatia de
Forta de - ersonal si cresterea . _
L B Conditii de . P s ..§ . 2 . Oportunitate . Operatiuni
munca . Timp de lucru productivitatii prin asigurarea ) - Scurt, mediu, lung -
. munca . ) financiara proprii
proprie unui program de lucru rezonabil,
respectand timpul de odihna si
zilele de concediu legale
. .- Cresterea eficientei operationale
Negocierea colectiva, . . :
< . : si reducerea pierderilor
Forta de - inclusiv rata ) . . ) . I
« Conditii de . financiare prin mentinerea Oportunitate . Operatiuni
munca . lucratorilor care fac o . N . . Scurt, mediu, lung .
. munca . angajatilor valorosi, sustinuta de financiara proprii
proprie obiectul contractelor S
. < un CCM echitabil si un pachet de
colective de munca . .
beneficii extra-salariale
Reducerea riscurilor legale si a
- . .« i . costurilor asociate conflictelor de
Forta de Egalitate de Masuri impotriva . . . A
- . . L munca prin promovarea Oportunitate . Operatiuni
munca tratament si de violentei si hartuirii la - s . . - Scurt, mediu, lung ..
: . < politicilor privind prevenirea financiara proprii
proprie sanse pentru toti locul de munca ) e
violentei si hartuirii la locul de
munca
. Optimizarea proceselor de
“ . Ocuparea fortei de P p
Forta de Egalitate de < ) recrutare prin accesarea . -
« . munca si incluziunea " . Oportunitate . Operatiuni
munca tratament si de categoriilor vulnerabile ca . - Scurt, mediu, lung .
. : persoanelor cu - - financiara proprii
proprie sanse pentru toti : urmare a colaborarii cu agentiile
handicap N « o
de forta de munca specializate
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Risc de crestere a costurilor

Forta de operationale ca urmare a A
« L . o . . Operatiuni
munca Altele fluctuatiei de personal si/sau a Risc financiar Scurt, mediu, lung robrii
proprie deficitului de competente pe prop
piata muncii
. Crearea si comercializarea de
Incluziunea . e
. s produse destinate diferitelor
Consumatori sociala a . N . Aval,
L . . Accesul la produse si categorii de consumatori . . A
si utilizatori consumatorilor L . - Pozitiv Actual Scurt, mediu, lung operatiuni
o ) servicii (produse fara gluten pentru -
finali si/sau a L2 proprii
. . o consumatorii cu intoleranta la
utilizatorilor finali
gluten).
Incluziunea
Consumatori sociala a . .. Informarea consumatorilor si a Aval,
- . . Acces la informatii de - o L . . S
si utilizatori consumatorilor calitate pietei (competitorii) cu privire la Pozitiv Actual Scurt, mediu, lung operatiuni
finali si/sau a calitatea produselor proprii
utilizatorilor finali
Siguranta Diminuarea increderii in
Consumatori personala a imaginea companiei si posibile Aval,
si utilizatori consumatorilor Sanatate si siguranta efecte asupra sanatatii Negativ Potential Scurt, mediu, lung operatiuni
finali si/sau a consumatorilor in cazul proprii
utilizatorilor finali consumului de produse nesigure.
Cresterea reputatiei pozitive a
Incluziunea companiei si a performantei
Consumatori sociald a Acces |a inf i financiare prin realizarea Obortunitat Aval,
- . . cces la informatii de i i ortunitate . I
si utilizatori consumatorilor " L campaniilor de informare a f o Scurt, mediu, lung operatiuni
finali si/sau a calitate consumatorilor cu privire Inanciara proprii
calitatea produselor, standardele

utilizatorilor fina

de siguranta aplicate, si daca e
cazul cu privire la motivele
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retragerii produselor si riscurile
potentiale

Incluziunea Imbunatatirea performantei si
Consumatori sociala a reputatiei companiei prin . N
S . . < = . < . putag P . P . Oportunitate . Operatiuni
si utilizatori consumatorilor Sanatate si siguranta oferirea de produse sigure si de . - Scurt, mediu, lung -
. . ) ) financiara proprii
finali si/sau a calitate, adaptate nevoilor
utilizatorilor finali consumatorilor
. Practici de achizitie bazate pe
Gestionarea < s <
- transparenta si eticd genereaza
A relatiilor cu . . . Amonte,
Conduita in I . relatii de lunga durata cu . . oo
) furnizorii, inclusiv T : . . Pozitiv Actual Scurt, mediu, lung operatiuni
afaceri 2 practicilor de furnizorii, sporind rezilienta si robrii
P lat sustenabilitatea lantului lor de prop
P aprovizionare
Aparitia unui climat de
A Protectia nefncredere si teama printre I
Conduita in . ‘E o 2 P . . . Operatiuni
afaceri avertizorilor de angajati si tolerarea unor practici Negativ Potential Lung robrii
integritate incorecte privind protectia prop
avertizorilor
Consolidarea unei culturi
sa « . . Amonte, aval,
Conduita in Cultura corporative prin promovarea . . o
. . e Pozitiv Actual Scurt, mediu, lung operatiuni
afaceri corporativa responsabilitatii si robrii
comportamentelor etice prop
Gestionarea
A relatiilor cu Colaborari strategice cu furnizorii . Amonte,
Conduita in . E.. . . ig DR Oportunitate . o
. furnizorii, inclusiv care pot aduce imbunatatiri in ) . Scurt, mediu, lung operatiuni
afaceri L . o ) financiara -
a practicilor de inovatie si reducerea costurilor proprii
plata
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. Cresterea performantei
N Protectia ) . L .
Conduita in o financiare a companiei prin Oportunitate
. avertizorilor de . T, ) -
afaceri integritate crearea unui mediu etic si sigur financiara
& pentru angajati

Operatiuni

Scurt, mediu, lung ..
proprii

Efectuarea campaniilor de
educare si constientizare cu
privire la efectele negative ale
coruptiei si mitei contribuie la
consolidarea reputatiei pozitive a
Conduitain S Societatii si a Increderii publice, Oportunitate

. Coruptie si mita N . ) .
afaceri ceea ce creeaza In un potential financiara
avantaj competitiv pentru
companie prin atragerea

clientilor, atragerea si retentia
angajatilor, sporirea inovarii,
cresterea productivitatii

Operatiuni

Scurt, mediu, lung proprii
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[IRO-2] Cerinte de prezentare de informatii din ESRS acoperite de declaratia privind
durabilitatea a intreprinderii

Tabelul de mai jos ofera o prezentare de ansamblu a punctelor de date ESRS care deriva din alte
acte legislative ale UE, conform Anexei B la ESRS 2, precum si locul unde aceste informatii pot fi
gasite, daca sunt considerate materiale.

Referinta

din e
Regulament  peferinta
ul privind din Legea
indicii de climei

Cerinta de

t vi2 AT A2 in3
prezentare a Referinta din | Referinta din Pagina/

SFDR Pilonul 3

informatiilor si
paragraful de date

Evaluare

aferent

referinta

ESRS 2 GOV-1 Indicatorul Regulamentu
Diversitatea de gen in numarul 13 | delegat (UE)
consiliul de din Tabelul 2020/1816 al 6
administratie nr.1 al Comisiei,
paragraful 21 lit. (d) Anexei 1 Anexa |l
ESRS 2 GOV-1
) Regulamentu
Procentul membrilor
consiliului care sunt | delegat (UE) 6
. . 2020/1816,
independenti Anexa Il
paragraful 21 lit. (e)
ESRS 2 GOV-4 indicatorul
Declaratie privind numarul 10
. te p - din Tabelul 9
diligenta necesara
aragraful 30 nr.3al
parag Anexei 1
Articolul 449a din
Regulamentul (UE)
nr.575/2013;
ESRS 2 SBM-1 . Regulamentul de
Implicare in activitati Indicatorul | punerein aplicare | Regulamentu
o | numarul4din | (yg) 2022/2453 a1 | | delegat (UE) Nu este
legate de combustibili | e g o 2020/1816 aplicabil
fosili paragraful 40 lit. L Comisiei, Tabelul ’ P
al Anexei 1 Anexa |

(d) pct. (i)
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Referinta din
SFDR

Referinta din
Pilonul 3

calitative privind

riscul social

Referinta
din
Regulament
ul privind
indicii de
referinta

UE

Referinta
din Legea
climei

Pagina/

Evaluare

ESRS 2 SBM-1
Implicare n activitati Indicatorul Regulamentu
legate de productia de | numarul 9 din | delegat (UE) Nu este
substante chimice Tabelul nr. 2 2020/1816, aplicabil
paragraful 40 lit. (d) al Anexei 1 Anexa Il
pct. (ii)
Regulamentu
| delegat (UE)
ESRS 25BM-1 | ndicatorul 2020/1818,
Implicare n activitati N .
numarul 14 articolul 12
legate de arme ) ) Nu este
din Tabelul alin. (1); .
controversate aplicabil
aragraful 40 lit. (d) nr. 1 al Regulamentu
pct (?ii) ’ Anexei 1 | delegat (UE)
pet 2020/1816,
Anexa ll
Regulamentu
| delegat (UE)
ESRS 25BM1 2020/1818,
Implicare in activitati .
: . articolul 12
legate de cultivarea si alin. (1) Nu este
productia de tutun T aplicabil
aragraful 40 lit. (d) Regulamentu
pct (i) ’ | delegat (UE)
pet 2020/1816,
Anexa |l
ESRS E1-1 Plan de Regulame | Societate
tranzitie pentru ntul (UE) | anuare
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. Referinta
e an e "
P L Referintd din  Referinta din Regulament  Referints | 28'na/
informatiilor si SFDR Pilonul 3 ul privind s erns
paragraful de date ut priv din Legea Evaluare
indicii de climei
aferent .o
referinta
atingerea neutralitatii 2021/1119 | plande
climatice pana in 2050 ,articolul 2 | tranzitie.
paragraful 14 alin. (1)
Articolul 449a din
Regulamentul (UE)
nr.575/2013;
T, | e
ESRS E1-1 Unitati de E)UE) 2022/2253 | delegat (UE)
brand excluse din ! 2020/1818,
- . Sablonul 1: .
indicii de referinta . articolul 12 Nu este
L Portofoliul bancar . . o
aliniati la Acordul de la . o alin. (1) lit. aplicabil
. . - risc de tranzitie .
Paris paragraful 16 lit. (d)-(g)si
legat de .
(8) L articolul 12
schimbarile alin. 2)
climatice: calitatea )
expunerilor pe
sectoare, emisii Si
scadenta reziduala
Articolul 449a din
Regulamentul (UE)
nr.575/2013;
Regulamentul de
punere in aplicare
ESRS E1-4 Tinte de Indlc?torul . (UE) 2022/2453, Regulamentu
reducere a emisiilor de numarul 4 din | Sablonul 3: | delegat (UE) 56
GES paraeraful 34 Tabelul nr. 2 Portofoliul bancar | 2020/1818,
parag al Anexei 1 - risc de tranzitie articolul 6
legat de
schimbarile
climatice:
indicatori de
aliniere
ESRS E1-5 Consum de | ndicatorul
energie din surse numarul 5 din
: g Tabelul nr. 1 56
fosile, defalcat pe -
. si indicatorul
surse (numai sectoare .
nr. 5 din
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Referinta

din UE
Regulament Referinta
ul privind din Legea
indicii de climei
referinta

Cerinta de
prezentare a
informatiilor si
paragraful de date
aferent

Referinta din | Referinta din Pagina/

SFDR Pilonul 3 Evaluare

cu impact climatic Tabelul nr. 2
ridicat) paragraful 38 ale Anexei 1
ESRS E1-5 Consum de Indicatorul
energie si mix numarul 5 din 56
energetic paragraful Tabelul nr. 1
37 al Anexei 1
ESRS E1-5 Intensitatea
energetica asociata Indicatorul
activitatilor din numarul 6 din
. 57
sectoare cu impact Tabelul nr. 1
climatic ridicat al Anexei 1
paragrafele 40-43
Articolul 449a din
Regulamentul (UE)
nr.575/2013;
Regulamentul de
punere in aplicare
Indicatorii (UE) 2022/2453, Fgg;';;’;fgg
ESRS E1-6 Emisii brute | numarul 1 si Sablonul 1: 2020/1818
de GES Scop 1, 2, 3si 2 din Tabelul Portofoliul bancar i ! 60
totale paragraful 44 nr. 1 al - risc de tranzitie ar.tlcolele 5.
. alin. (1), 65i8
Anexei 1 legat de alin. (1)
schimbarile )
climatice: calitatea
expunerilor pe
sectoare, emisii Si
scadenta reziduala
Articolul 449a din
Indicatorul Reg;;a;r/r;%r;nggl Lo Regulamentu
ESRS E1-6 Intensitatea numarul 3 din nr. ' | delegat (UE)
emisiilor brute de Ges | -+ ° < ° T | Regulamentulde 1 5050/1818, 61
paragrafele 53-55 L punerein aplicare | articolul 8
al Anexei 1 (UE) 2022/2453, alin. (1)
Sablonul 3:
Portofoliul bancar
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Referinta din
SFDR

Referinta din
Pilonul 3

- risc de tranzitie
legat de
schimbarile
climatice:
indicatori de
aliniere

Referinta
din
Regulament
ul privind
indicii de
referinta

UE

Referinta
din Legea
climei

Pagina/

Evaluare

Regulame
ESRS E1-7 Absorbtii de ntul (UE) NU este
GES si credite de 2021/1119 aplicabil
carbon paragraful 56 ,articolul 2 )
alin. (1)
Regulamentu
ESRS E1-9 Expunerea | delegat (UE)
portofoliului de indici 202071 8.1 8
de referinta la riscuri Anexa Nu. estg
. - Regulamentu aplicabil.
fizice legate de clima
paragraful 66 | delegat (UB)
2020/1816,
Anexa |l
Articolul 449a din
Regulamentul (UE)
ESRS E1-9 Detalierea nr.575/2013;
sumelor monetare in Regulamentul de
functie de riscul fizic punere Tn aplicare
acut si cronic (UE) 2022/2453,
paragraful 66 lit. (a); paragrafele 46 si Nu este
ESRS E1-9 Localizarea 47; Sablonul 5: aplicabil.
activelor semnificative Portofoliul bancar
aflate la risc fizic - risc fizic legat de
material paragraful 66 schimbarile
lit. (c) climatice: expuneri
supuse riscului
fizic
ESRS E1-9 Detalierea Articolul 449a din Nu este
valorii contabile a Regulamentul (UE) aplicabil.
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Referinta din
SFDR

Referinta

din UE
Referinta din Pagina/
Pilonul 3

Regulament
ul privind
indicii de
referinta

Referinta
din Legea
climei

Evaluare

nr.575/2013;
Regulamentul de
punere in aplicare
(UE) 2022/2453,
paragraful 34;
Sablonul 2:
Portofoliul bancar
- risc de tranzitie
legat de
schimbarile
climatice:
Tmprumuturi
garantate cu
proprietati imobile
- eficienta
energetica a
garantiei

ESRS E1-9 Gradul de
expunere al

Regulamentu

ortofoliului Ia | delegat (UE) Nu este
P i 2020/1818, aplicabil.
oportunitati legate de
L. Anexa |l
clima paragraful 69
Indicatorul
numarul 8 din
Tabelul nr. 1
ESRS E2-4 Cantitatea ?l Anexel It
. indicatorul
fiecarui poluant - .
A numarul 2 din
enumeratin Anexa ll la Tabelul nr. 2
Regulamentul E-PRTR . Nu este
. al Anexei 1;
(Registrul European al o tema
. . indicatorul :
Poluantilor Emasati si - . materiala
Transferati) emis in numarul 1 din
aer. aps ?sol Tabelul nr. 2
ar'a Fr?afil 28' al Anexei 1;
parag indicatorul
numarul 3 din
Tabelul nr. 2
al Anexei 1
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Referinta din
SFDR

Referinta

din UE
Regulament
ul privind
indicii de
referinta

Referinta din
Pilonul 3

Referinta
din Legea
climei

Pagina/

Evaluare

ESRS E3-1 Resurse de | ndicatorul
apa si marine numarul 7.din 63
paragraful 9 Tabelul nr. 2
al Anexei 1
Indicatorul
ESRS E3-1 Politica numarul 8 din 63
dedicata paragraful 13 | Tabelul nr. 2
al Anexei 1
Indicatorul
ESRS E3-1 Oceane si numarul 12 Nu este
mari sustenabile din Tabelul tema
paragraful 14 nr.2 al materiala
Anexei 1
ESRS E3-4 Volumul Indicatorul
total de apa reciclata si ngmarul 6.2
e s din Tabelul 64
reutilizata paragraful
28 lit. (c) nr. 2 al
Anexei 1
ESRS E3-4 Consum Indicatorul
total de apa in m3 per numarul 6.1 Nu este
venit net din din Tabelul tema
operatiunile proprii nr.2 al materiala
paragraful 29 Anexei 1
ESRS 2 SBM-3 - E4 Indicatorul Nu este
paragraful 16 lit. (a) numarul 7 din tema
pct. (i) Tabelul nr. 1 materiala
al Anexei 1
CRIS-TIM FAMILY HOLDING S.A. | Declaratia privind durabilitatea 38



Cerinta de
prezentare a
informatiilor si
paragraful de date
aferent

CRIS-TIM:

Wlindnes bine,to simts bine.!

Referinta din

SFDR

Referinta

din UE
Regulament
ul privind
indicii de
referinta

Referinta din
Pilonul 3

Referinta
din Legea
climei

Pagina/

Evaluare

Indicatorul Nu este
ESRS 2 SBM-3 - E4 numarul 10 rema
aragraful 16 lit. (b) din Tabelul materiala
parag ) nr. 2 al
Anexei 1
Indicatorul Nu este
ESRS 2 SBM-3 - E4 numarul 14 tema
aragraful 16 lit. (c) din Tabelul materiala
parag ' nr. 2 al
Anexei 1
ESRS E4-2 Practici sau . Nu este
N . Indicatorul
politici de utilizare - tema
s numarul 11 .
sustenabila a ) materiala
. din Tabelul
terenurilor /
agriculturii paragraful nr. 2al
24 Iit. (b) Anexei 1
ESRS E4-2 Practici sau Indicatorul Nu este
politici privind numarul 12 tema
oceanele / marile din Tabelul materiala
sustenabile paragraful | nr. 2 al
24 lit. (c) Anexei 1
ESRS E4-2 Politici indicatoru Nu este
numarul 15 tema
pentru combaterea ) .
. din Tabelul materiala
defrisarilor paragraful
24 lit. (d) nr.2.al
’ Anexei 1
Indicatorul
ESRS E5-5 Deseuri numarul 13
nereciclate paragraful din Tabelul 74
37 lit. (d) nr. 2 al
Anexei 1
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Referinta din
SFDR

Referinta din
Pilonul 3

Referinta

din UE
Regulament
ul privind
indicii de
referinta

climei

Referinta
din Legea

Pagina/

Evaluare

ESRS E5-5 Deseuri Indicatorul
periculoase si deseuri numarul 9 din
) . 74
radioactive paragraful | Tabelul nr.1
39 al Anexei 1
ESRS 2 SBM-3 - S1 Risc Indlc:‘;\torul
L - | numarul 13 Nu este
de incidente de munca )
< din Tabelul tema
fortata paragraful 14 .
lit. () nr.3 al materiala
’ Anexei 1
ESRS 2 SBM-3 - 51 Risc | naicarort!
o - | numarul 12 Nu este
de incidente de munca .
) . din Tabelul tema
infantila paragraful 14 .
lit. (2) nr. 3 al materiala
-8 Anexei 1
Indicatorul
ESRS S1-1 numarul 9 din
: Tabelul nr. 3 Regulamentu
Angajamente de -
olitica privind si indicatorul | delegat (UE) 78
b : . numarul 11 2020/1816,
drepturile omului .
din Tabelul Anexa Il
paragraful 20
nr.1 al
Anexei 1
ESRS S1-1 Politici de
diligenta necesara
szlc\)/lr;c:iferzzlemele Regulamentu
ConF\)/en iile | delegat (UE) 78
§ 2020/1816,
fundamentale ale
. Anexa |l
Organizatiei
Internationale a Muncii
1-8 paragraful 21
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Referinta din
SFDR

Referinta din
Pilonul 3

Referinta

din UE
Regulament
ul privind
indicii de
referinta

climei

Referinta
din Legea

Pagina/

Evaluare

ESRS S1-1 Procese si Indicatorul
masuri pentru numarul 11 Nu este
prevenirea traficului din Tabelul tema
de persoane nr. 3 al materiala
paragraful 22 Anexei 1
ESRS S1-1 Politica sau
sistem de Indicatorul
management pentru numarul 1 din
) 80
prevenirea Tabelul nr. 3
accidentelor de munca | al Anexei 1
paragraful 23
ESRS S1-3 Mecanisme Indicatorul
de solutionare a numarul 5 din 88
plangerilor/reclamatiil | Tabelul nr.3
or paragraful 32 lit. (c) | al Anexei 1
ESRS S1-14 Numarul .
. < Indicatorul Regulamentu

de decese si numarul - .

i rata accidentelor de numarul 2 din | delegat (UE) 97
3! rata Tabelul nr. 3 2020/1816,
munca paragraful 88 .

. . al Anexei 1 Anexa ll
lit. (b) si (€)
ESRS S1-14 Numarul
de zile pierdute din Indicatorul
cauza accidentelor, numarul 3 din 97
ranilor, deceselor sau Tabelul nr. 3
bolilor paragraful 88 al Anexei 1
lit. (e)
ESRS S1-16 Diferenta Ind|c?torul Regulamentu

i . . numarul 12 Nu este

salariala neajustata din Tabelul | delegat (UE) tema
intre femei si barbati 2020/1816, .

aragraful 97 lit. (a) nr. 1 al Anexa Il materiala
parag ' Anexei 1
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Referinta din
SFDR

Referinta din
Pilonul 3

Referinta

din UE
Regulament
ul privind
indicii de
referinta

climei

Referinta
din Legea

Pagina/

Evaluare

excesivintre Indicatorul
. . < . Nu este
remuneratia CEO si numarul 8 din
: tema
cea medie a Tabelul nr. 3 .
- . materiala
angajatilor paragraful al Anexei 1
97 lit. (b)
ESRS S1-17 Incidente | ndicatorul
o numarul 7 din
de discriminare 94
aragraful 103 lit. (a) Tabelulnr. 3
parag ' al Anexei 1
ESRS S1-17 Indicatorul Regulamentu
o | delegat (UE)
Nerespectarea numarul 10 2020/1816
Principiilor ONU din Tabelul !
- L . Anexa ll;
privind Afacerile si nr.1si
. . - Regulamentu 94
Drepturile Omului indicatorul nr. | delegat (UE)
(UNGPs) si a Liniilor 14 din Tabelul &
. 2020/1818,
directoare OCDE nr. 3 al .
aragraful 104lit. (@) | Anexei 1 articolul 12
parag ' alin. (1)
ESRS 2 SBM-3 - S2 Risc | Indicatorii
semnificativde munca | numarul 12 si Nu este
infantila sau fortatain | 13 din Tabelul tema
lantul valoric nr. 3 al materiala
paragraful 11 lit. (b) Anexei 1
Indicatorul
ESRS S2-1 numarul 9 din
Angajamente de Tabelul nr. 3 Nu este
politica privind si indicatorul tema
drepturile omului nr. 11 din materiala
paragraful 17 Tabelul nr. 1
al Anexei 1
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Referinta din
SFDR

Referinta din
Pilonul 3

Referinta

din UE
Regulament
ul privind
indicii de
referinta

climei

Referinta
din Legea

Pagina/

Evaluare

ESRS S2-1 Politici Indicatorii Nu este
. e .. | numarul 11 si tema
referitoare la lucratorii . .
. ) 4 din Tabelul materiala
din lantul valoric
aragraful 18 nr.3al
parag Anexei 1
Regulamentu Nu este
ESRS S2-1 | delegat (UE) tema
Nerespectarea Indicatorul 2020/1816, materiala
Principiilor ONU numarul 10 Anexa ll;
privind Afacerile si din Tabelul Regulamentu
Drepturile Omului si a nr. 1 al | delegat (UE)
liniilor directoare Anexei 1 2020/1818,
OCDE paragraful 19 articolul 12
alin. (1)
ESRS S2-1 Politici de Nu este
diligenta necesara tema
© Regulamentu )
privind problemele materiala
acoperite de | delegat (EU)
perite 2020/1816,
Conventiile Anexa Il
fundamentale ale OIM
1-8 paragraful 19
ESRS S2-4 Probleme si . Nu este
o . Indicatorul
incidente privind - tema
) . numarul 14 .
drepturile omului ) materiala
. din Tabelul
legate de lantul valoric ar. 3 al
in amonte si aval An.exei 1
paragraful 36
Indicatorul Nu este
ESRS.S3'1 numarul 9 din tema
Angajamente de Tabelul nr. 3 materiala
politica privind al Anexei 1 si
drepturile omului indicatorul
paragraful 16 numarul 11
din Tabelul
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Referinta din
SFDR

Referinta din
Pilonul 3

Referinta

din UE
Regulament
ul privind
indicii de
referinta

climei

Referinta
din Legea

Pagina/

Evaluare

nr. 1 al
Anexei 1
Regulamentu Nu este
Principiilor ONU Indicatorul 2020/1816, materiala
privind Afacerile si numarul 10 Anexa lI;
. . din Tabelul Regulamentu
Drepturile Omului, a ar 1 al | delegat (UE)
principiilor OIM sau a Anexei 1 2020/1818
liniilor directoare articolul 12’
OCDE paragraful 17 alin. (1)
ESRS S3-4 Probleme si Inn:r:;:&n:; Ntl;;sate
|nC|dent.e prlvmd. din Tabelul materiala
drepturile omului nr. 3 al
paragraful 36 An'exei 1
Indicatorul
- numarul 9 din
ESRS S4-1 Politici
. Tabelul nr. 3
referitoare la si indicatorul
consumatori si numaral 11 101
utilizatori finali din Tabelul
paragraful 16 ar 1 al
Anexei 1
Regulamentu
ESRS S4-1 | delegat (UE)
Nerespectarea Indicatorul 2020/1816,
Principiilor ONU numarul 10 Anexa ll;
privind Afacerile si din Tabelul Regulamentu 105
Drepturile Omului si a nr. 1 al | delegat (UE)
liniilor directoare Anexei 1 2020/1818,
OCDE paragraful 17 articolul 12
alin. (1)
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Referinta
din UE
Referinta din | Referinta din Regulament Referint Pagina/
SFDR Pilonul 3 ul privind din Legea Evaluare
indicii de climei

Cerinta de
prezentare a
informatiilor si
paragraful de date

aferent

referinta

ESRS S4-4 Probleme si Indlc?torul
incidente privind numarul 14
. P . din Tabelul 109
drepturile omului
aragraful 35 nr. 3 al
parag Anexei 1
ESRS G1-1 Conventia Indicatorul
Organizatiei Natiunilor | numarul 15
Unite impotriva din Tabelul 116
coruptiei paragraful 10 | nr. 3 al
lit. (b) Anexei 1
ESRS G1-1 Protectia Indicatorul
avertizorilor de numarul 6 din Nu este
integritate paragraful Tabelul nr. 3 aplicabil
10 lit. (d) al Anexei 1
ESRS G1-4 Amenzi Indicatorul
N « Regulamentu
pentru incalcarea numarul 17 | delegat (UE)
legislatiei anticoruptie | din Tabelul & 119
. o 2020/1816,
si anti-mita paragraful nr. 3 al Anexa Il
24 lit. (a) Anexei 1
ESRS G1-4 Standarde Indlc?torul
de anticoruptie si anti- numarul 16
. plie 3 : din Tabelul 119
mita paragraful 24 lit.
(b) nr.3al
Anexei 1
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Taxonomia UE

Introducere

Aceasta sectiune prezinta modul in care CRIS-TIM identifica, evalueaza si raporteaza informatiile
aferente eligibilitatii si alinierii activitatilor la Regulamentul (UE) 2020/852 (Taxonomia UE) si la
actele delegate relevante (Regulamentul Delegat (UE) 2021/2139, Regulamentul Delegat (UE)
2021/2178, Regulamentul Delegat (UE) 2023/2485, Regulamentul Delegat (UE) 2023/2486 si
Regulamentul Delegat (UE) 2026/73 de modificare a Regulamentului delegat al Comisiei (UE)
2021/2178in ceea ce priveste simplificarea continutului si a modului de prezentare a informatiilor
care trebuie prezentate cu privire la activitatile durabile din punct de vedere al mediului).

Informatiile se refera la exercitiul financiar 2025 si trebuie consultate in corelatie cu situatiile
financiare ale Companiei.

Context si principii

Taxonomia UE este un sistem de clasificare a activitatilor economice durabile, conceput pentru a
directiona fluxurile de capital catre investitii verzi si pentru a sustine Pactul Verde European si
obiectivul neutralitatii climatice pana in 2050. Taxonomia UE ofera o definitie comuna a
activitatilor economice durabile din punct de vedere ecologic pentru investitori, companii,
autoritati de reglementare si alte parti interesate.

Taxonomia UE defineste sase obiective de mediu:
1. Atenuarea schimbarilor climatice;
Adaptarea la schimbarile climatice;
Utilizarea durabila si protectia resurselor de apa si marine;

Tranzitia cdtre o economie circulara;

oA W

Prevenirea si controlul poluarii;
6. Protectia si refacerea biodiversitatii si a ecosistemelor.

Raportarea conform Taxonomiei se bazeaza pe situatiile financiare intocmite de Societate 1n
conformitate cu OMFP 2844/2016 pentru anul incheiat la 31 decembrie 2025 si acopera urmatorii
indicatori financiari: cifra de afaceri, CapEx, OpEx.

Eligibilitate si aliniere la Taxonomie. O activitate economica este eligibild daca este o activitate
economica descrisa Tn actele delegate adoptate in temeiul Regulamentului (UE) 2020/852
privind Taxonomia UE.

O activitate este considerata aliniatd la Taxonomie numai daca indeplineste simultan toate cele
trei conditii:
+ contribuie substantial la cel putin unul dintre obiectivele de mediu,

* nu provoaca prejudicii semnificative celorlalte obiective de mediu, conform principiului
DNSH,

+ este desfasurata in conformitate cu garantiile minime sociale, prevazute la art. 18 din
Regulament.
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Criteriile tehnice de examinare stabilesc pragurile si nivelurile de performanta necesare pentru a
demonstra contributia substantiala la obiectivele climatice si pentru a preveni efecte negative
semnificative asupra mediului.

Procesul de raportare a Taxonomiei UE

1. Principii de aplicare si structura raportarii. In procesul de raportare conform Taxonomiei UE,
CRIS-TIM respecta integral prevederile art. 8 din Regulamentul (UE) 2020/852 si cerintele aplicabile
din actele delegate. Raportarea are ca obiectiv furnizarea de informatii transparente si
cuantificabile privind ponderea veniturilor (turnover), a cheltuielilor de capital (CapEx) si a
cheltuielilor operationale (OpEx) care sunt eligibile sau aliniate la Taxonomie.

Datele prezentate urmaresc sa ofere investitorilor, factorilor de decizie si partilor interesate o
imagine a contributiei CRIS-TIM la activitati economice durabile si a directiilor strategice de
investitii sustenabile ale Companiei.

Conform art. 8(2) din Regulamentul (UE) 2020/852, CRIS-TIM raporteaza indicatorii-cheie de
performanta (ICP) — proportiile din cifra de afaceri, CapEx si OpEx aferente activitatilor economice
durabile — pe baza definitiilor contabile aplicabile.

2. Identificarea activitatilor eligibile Tn cadrul Taxonomiei UE. Aceasta etapa a presupus
efectuarea screeningului portofoliului de activitati desfasurate de CRIS-TIM in anul 2025, pentru
identificarea activitatilor eligibile in cadrul Taxonomiei UE. Analiza cuprinde maparea exhaustiva a
codurilor CAEN ale Societatii la activitatile listate in Anexele I-Il ale Actului Delegat privind
schimbarile climatice si in Anexele |-V ale Actului Delegat privind mediul. Scopul a fost
determinarea clara a statutului fiecarei activitati — eligibila sau neeligibilda — pentru a fundamenta
deciziile strategice de investitii, planificarea CapEx/OpEx si raportarea transparenta conform
Regulamentului (UE) 2020/852 si actelor delegate.

La finalul procesului de screening, activitatile au fost clasificate Tn activitati eligibile (corelate cu
lista activitatilor din Taxonomie) si activitati neeligibile. Ulterior, eligibilitatea si ponderea de
eligibilitate s-au stabilit conform prevederilor din Anexa | a actului delegat (UE) 2021/2178.

3. Cifra de afaceri din activitati economice eligibile conform Taxonomiei
Tn anul 2025, Societatea a realizat o cifra de afaceri totala de 1.155.626.079 RON.

Activitatea principala a CRIS-TIM — “Fabricarea produselor din carne” (CAEN 1013), reprezinta
87,81% din totalul cifrei de afaceri al societatii. De asemenea, Societatea a realizat activitati de
fabricare de méncdruri preparate (CAEN 1085) ce reprezinta 10,79% din totalul cifrei de afaceri al
Societatii. Aceste activitati economice nu figureaza insa in listele activitatilor acoperite de
Taxonomie si, prin urmare, nu sunt activitati eligibile. De asemenea, Societatea a obtinut o cifra de
afaceri de 0,82% din total cifrei de afaceri din alte activitati neeligibile.

Tn procesul de evaluare a cifrei de afaceri din activitatile eligibile Taxonomiei au fost analizate
veniturile generate de activitatea 6.6 “Serviciile de transport rutier de marfa”. Pentru aceasta
activitate, Societatea inregistreaza In practica veniturile aferente transportului de produse finite
impreuna cu veniturile realizate din vanzarea acestora. Singurele venituri aferente acestei
activitati, evidentiate separat, sunt cele realizate de distributia de produse lactate, unde Societatea
actioneaza ca agent pentru Eco-Ferm S.R.L. (parte afiliata). Aceste venituri, in cuantum de
6.737.911 RON, reprezinta doar 0,58% din totalul cifrei de afaceri realizata Tn anul 2025. Fiind
nesemnificativa (sub pragul de 10%), aceasta activitate se exclude de la analiza eligibilitatii si/sau
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a alinierii din perspectiva cifrei de afaceri in concordanta cu prevederile Regulamentului Delegat
UE 2026/73.

4. Cheltuieli de capital (CapEx) eligibile conform Taxonomiei

Numitorul CapEx acopera adaosurile la imobilizarile corporale si necorporale in cursul exercitiului
financiar avut in vedere Thainte de depreciere, amortizare si orice reevaluari, inclusiv cele care
rezulta din reevaluari si deprecieri, pentru exercitiul financiar relevant si excluzand variatiile valorii
juste, asa cum sunt prezentate la punctele 1.1.2.1. in Anexa | din Regulamentul Delegat (UE)
2021/2178

In anul 2025, valoarea totala a cheltuielilor de capital realizate de Societate a fost de 158.570.052
RON, iar acestea au constat in proportie de 68,21% (108.157.751 RON) in cheltuieli de capital
neeligibile, asociate activitatii de fabricare a produselor din carne.

Conform analizei, Tn anul 2025, 30,74% (48.746.807 RON) din CapEX este asociat activitatilor
eligibile dupa cum urmeaza:

+ 15,85% (25.136.068 RON) din total CapEx reprezinta investitii aferente activitatii 6.6
“Serviciile de transport rutier de marfd”. Aceasta activitate este prevazuta in Anexa | la
Regulamentul delegat (UE) 2021/2139 si este o activitate de tranzitie care contribuie
substantial la obiectivul de mediu atenuare schimbarilor climatice.

+ 14,89% (23.610.740 RON) din total CapEx reprezinta investitii aferente activitatii 6.5
“Transportul cu motociclete, autoturisme si vehicule utilitare usoare”. Aceasta activitate este
prevazutd in Anexa | la Regulamentul delegat (UE) 2021/2139 si este o activitate de
tranzitie care contribuie substantial la obiectivul de mediu atenuare schimbarilor
climatice.

Tn anul 2025, 1,05% (1.665.494 RON) din totalul CapEx reprezinta alte activititi nesemnificative
exceptate, respectiv instalarea de panouri fotovoltaice pentru productia de energie electrica
aferenta consumului propriu, de la analiza eligibilitatii si/sau a alinierii in concordanta cu
prevederile Regulamentului Delegat UE 2026/73.

5. Cheltuieli de exploatare (OpEx) eligibile conform Taxonomiei

Tn concordanta cu prevederile Regulamentului Delegat UE 2021/2178, numitorul OpEx acopera
costurile necapitalizate directe legate de cercetare si dezvoltare, masurile de renovare a cladirilor,
contractele de leasing pe termen scurt, intretinerea si reparatiile, precum si orice alte cheltuieli
directe legate de intretinerea curenta a imobilizarilor corporale de catre intreprindere sau partea
terta catre care sunt externalizate activitatile care sunt necesare pentru a se asigura functionarea
continuad si eficace a acestor active.

Pentru identificarea cheltuielilor de exploatare din anul 2025 in concordanta cu prevederile
Regulamentului Delegat UE 2021/2178, precum si cu comunicarile ulterioare ale Comisiei
Europene: 2022/C 385/01 (FAQ12) respectiv C/2023/305 (FAQ34), a fost efectuata o analiza
detaliata a situatiilor financiare ale Societatii. Au fost identificate cheltuielile de exploatare care
corespund definitiei numitorului OpEx in valoare totala de 22.671.195 RON, din cheltuielile
inregistrate Tn categoriile: reparatii si intretinere, servicii prestate de terti si alte cheltuieli
operationale, din conturile contabile 611, 612, 614 si salariile aferente echipei de mentenanta.
Avand Tn vedere specificul activitatii Societatii, 89,86% din numitorul OPEX sunt asociate activitatii
principale de fabricare a produselor din carne, fiind neeligibile. Restul cheltuielilor operationale,
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care insumeaza o pondere de 10,14% din numitorul OpEx sunt asociate activitatilor de intretinere
si mentenanta a autovehiculelor din flota Cris-Tim. Avand in vedere ponderea nesemnificativa din
numitor si faptul ca aceste cheltuieli sunt asociate unor activitati care nu fac parte din modelul de
afaceri a Societatii, acestea au fost considerate nemateriale si au fot exceptate de la analiza in baza
articolului 1 punctul 1(c) din Actul Delegat 2026/73.

Analiza privind alinierea la Taxonomie a activitatilor eligibile

Odata ce activitatile economice desfasurate de CRIS-TIM si asociate activitatilor 6.6 “Serviciile de
transport rutier de marfa” si 6.5 “Transportul cu motociclete, autoturisme si vehicule utilitare
usoare” din lista activitatilor prevazute in Anexa | la Regulamentul delegat (UE) 2021/2139 au fost
considerate ca fiind eligibile s-a trecut la analiza privind gradul de aliniere la Taxonomie. A fost
analizat gradul de indeplinire a tuturor conditiilor stipulate Tn Articolul 3 din Regulamentul (UE)
2020/852.

Tn urma evaludrii efectuate, s-a concluzionat ca activitatile eligibile desfisurate de Cris-Tim nu
indeplinesc criteriile tehnice de examinare necesare pentru a demonstra contributia substantiala
la obiectivul de mediu ,Atenuarea schimbarilor climatice”.

De asemenea, pana la incheierea exercitiului financiar 2025, Cris-Tim nu a realizat evaluarea
riscurilor si a vulnerabilitatilor climatice, conform criteriilor prevazute in Appendix A din Anexa | a
Actului delegat (UE) 2021/2139, iar criteriile DNSH pentru celelalte obiective de mediu nu sunt
indeplinite integral. in consecinta, activitatile nu pot fi considerate aliniate la Taxonomia UE.

Rezultatele inregistrate

Raportarea indicatorilor-cheie a fost realizata in conformitate cu art. 8(1)-(2) din Regulamentul
(UE) 2020/852 si cu Regulamentul Delegat 2021/2178. Datele financiare (venituri, CapEx, OpEx) au
fost extrase din situatiile financiare si validate prin controale interne pentru a asigura trasabilitatea
si conformitatea cu metodologia Taxonomiei.

ICP privind Cifra de Afaceri. Proportia din cifra de afaceri s-a calculat ca fiind partea din cifra de
afaceri neta obtinuta din produse sau servicii, inclusiv active necorporale, asociata cu activitatile
economice aliniate la taxonomie (numardtor), Impartita la cifra de afaceri neta (numitor), astfel
cum este definita la articolul 2 punctul 5 din Directiva 2013/34/UE.

Cifra de afaceri acopera veniturile recunoscute Tn conformitate cu Standardul International de
Contabilitate (IAS) 1 punctul 82 litera (a) adoptat prin Regulamentul (CE) nr. 1126/2008 al

Comisiei (1), numitorul cifrei de afaceri se regaseste n situatiile financiare anuale, Nota 19.

ICP privind cheltuielile de capital (ICP CapEx). Proportia din cheltuieli de capital (CapEx)
mentionatad s-a calculat ca numarator impartit la numitor, astfel cum se specifica la punctele
1.1.2.1.5i 1.1.2.2. din Anexa 1 din Regulamentul Delegat 2021/2178:

* Numitorul acopera adaosurile la imobilizarile corporale si necorporale in cursul
exercitiului financiar avut in vedere Tnainte de depreciere, amortizare si orice reevaluari,
inclusiv cele care rezulta din reevaluari si deprecieri, pentru exercitiul financiar relevant si
excluzand variatiile valorii juste. Numitorul CapEx este evidentiat in situatiile financiare
anuale n cadrul notelor 6, 7, 8.

* Numaratorul este egal cu partea din cheltuielile de capital legata de active sau procese ce
sunt asociate cu activitatile economice aliniate la taxonomie;
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ICP privind cheltuielile de exploatare (OpEx) (ICPOpEx) Proportia din OpEx s-a calculat ca
numarator impartit la numitor, astfel cum se specifica la punctele 1.1.3.1 si 1.1.3.2 . din Anexa 1
din Regulamentul Delegat 2021/2178:

+ Numitorul acopera costurile necapitalizate directe legate de cercetare si dezvoltare,
masurile de renovare a cladirilor, contractele de leasing pe termen scurt, intretinerea si
reparatiile, precum si orice alte cheltuieli directe legate de intretinerea curenta a
imobilizarilor corporale de cdtre intreprindere sau partea terta catre care sunt
externalizate activitatile care sunt necesare pentru a se asigura functionarea continua si
eficace a acestor active.

« Numaratorul este egal cu partea din cheltuielile de exploatare inclusa la numitor, care este
legata de activele sau procesele asociate cu activitatile economice aliniate la taxonomie,
inclusiv formarea profesionala si alte nevoi de adaptare a resurselor umane, precum si
costurile necapitalizate directe pe care le reprezinta activitatile de cercetare si dezvoltare;

Tabelul urmator prezinta proportia activitatilor eligibile din punct de vedere al Taxonomiei si
gradul de aliniere al CRIS-TIM la Taxonomie in anul 2025.
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Tabelul 1: Proportia din Cifra de afaceri, CapEx si OpEx din produse sau servicii asociate cu activitati economice eligibile din punctul de vedere al
taxonomiei sau aliniate la taxonomie - informatii furnizate pentru anul 2025 (KPI sintetici)

Exercitiul financiar 2025
Proportia Defalcare pe obiective de mediu a Activitati Proportia
activitatilor Proportia activitatilor aliniate la taxonomie Proportia Activitati aliniate la activitatilor
eligibile Activitati . Pv ; ® © %U- . Pv ; Proportia neevaluate taxonomie aliniate la
. . activitatilor |a 5 % |a S Z Am | o 8 | activitatilor s ) N . A
KPI Total din aliniate la . ==0o |58 = 3 o = activitatilor | considerate | inexecitiul | taxonomiein
. aliniatela |3 3 5 |3 3 3 > |a 3 = |5 de o e ) ) .
punctul de | taxonomie . |@occ |aoca | D |£5 o = . de tranzitie | nesemnifica financiar execitiul
taxonomie |2 & T | 2= @ W o |@ 3 = v, facilitare ) . ) )
vedere al B =2 |8 =2 s> | 8 Yy tive anterior financiar
taxonomiei < S T 2024 anterior 2024
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 12 13 14 15 16
Text RON % Moneda % % % % % % % % % % RON %
Cifra de afaceri | 1,155,626,079 0.00% - 0% 0% 0% 0% | 0% | 0% | 0% 0.00% 0% 0.58% 0 0%
CapEx 158,570,052 30.74% - 0% 0% 0% 0% | 0% | 0% | 0% 30.74% 0% 1.05% 0 0%
OpEx 22,743,517 0.00% - 0% 0% 0% 0% | 0% | 0% | 0% 0.00% 0% 100.00% 0 0%

Tabelul 2: Proportia din CapEx din produse sau servicii asociate cu activitati economice eligibile din punctul de vedere al taxonomiei sau aliniate la
taxonomie - informatii furnizate pentru anul 2025 (defalcare pe activitati)

KPI raportat CapEx
Exercitiul financiar 2025
Proportia Obiectivul de mediu a activitatilor aliniate la )
din CapEx CapEx CapEx taxonomie Rapor.tul dlf?tfe
eligibils aliniat la Sliniat la ” " @ partea din activitate
i o > o > o Vi ivi iniats i
Activitati economice Codul din taxonomie | onomie | 25 | 22 & 28 |3 | 2 Activitate de | Activitate de | aliniata |a taxonomie
(valoarea . 335 333 > a3 = 5 facilitare tranzitie si activitatea eligibila
punctul de - | (proportia | @ o ¢ v o=~ | © S o o 5 )
monetara . o Y = Y o o 3 = v, din punctul de
vedere al dinCapEx) | § = @ 2 2o o= | 3 g fai
- a CapEx) o o o o o = vedere al taxonomiei
taxonomiei = = o
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 1M 12 13 14
Text % RON % % % % % % % (E, dupd caz) (T, dupd caz) %
Transportul cu motocliclete, CCM 6.5
autoturisme si vehicule utilitare usoare ) 14.89% - 0% 0% 0% 0% 0% 0% | 0% - T 0%
Serviciile de transport rutier de marfa CCM 6.6 15.85% - 0% 0% 0% 0% | 0% | 0% | 0% - T 0%
Suma activitatii sau partii aliniate per obiectiv 0% 0% 0% 0% 0% | 0%
Total CapEx 30.74% - 0% 0% 0% 0% 0% 0% | 0% 0.00% 30.74% 0%
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ESRS E1 - Schimbarile climatice

[E1.GOV-3] Integrarea performantei legate de durabilitate in sistemele de stimulente

Tn prezent, indicatorii de performanta (KPI) climatici nu sunt integrati in schemele de remunerare
variabila ale organelor de conducere. Compania analizeaza posibilitatea corelarii politicii de
remunerare cu tinte specifice de reducere a emisiilor de Scop 1 si 2, incepand cu anul 2027.

[E1.SBM-3] Cerinta de prezentare de informatii SBM-3 - Impacturile, riscurile si
oportunitatile semnificative si interactiunea acestora cu strategia si modelul de afaceri

Fiind primul exercitiu de raportare a sustenabilitatii, Societatea nu a efectuat o analiza de rezilienta
cantitativa a strategiei si modelului de afaceri si nu a efectuat studiul de vulnerabilitate climatica
cu evaluarea cantitativa a riscurilor climatice, in conformitate cu cerintele ESRS. Din punct de
vedere calitativ, impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative interactioneaza cu strategia si
modelul de afaceri prin:

+ posibilitatea investitiilor in tehnologii de eficienta energetica si resurse regenerabile ce ar
permite costuri operationale mai mici pe termen lung, dezvoltarea de produse cu
amprenta de carbon redusd, si cresterea reputatiei drept un furnizor sustenabil; si

+ eventualele costuri crescute cu conformarea la reglementari de mediu, accesul limitat la
resurse (inclusiv apa), fluctuatiile de preturi la materie prima, intreruperile operationale
cauzate de schimbari climatice sunt elemente care pot afecta profitabilitatea si pot impune
recalibrari ale modelului de business, prin dezvoltarea, de exemplu, a unor modele
circulare specifice industriei alimentare (valorificarea subproduselor rezultate din
procesele tehnologice in fainuri proteice, biogaz; ambalaje bio sau reciclabile pentru
produse; tratarea si refolosirea apelor uzate).

[E1.IRO-1] Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a impacturilor, a riscurilor si
a oportunitatilor semnificative legate de clima

In analiza de dubla materialitate efectuata de echipa de proiect au fost evaluate impacturile,
riscurile si oportunitatile asociate schimbarilor climatice, ludnd in considerare atat activitatile
proprii, cat si potentialele implicatii pe lantul valoric, in baza unor scenarii relevante care
evidentiaza posibile efecte pe termen scurt, mediu si lung.

Astfel, au fost identificate urmatoarele scenarii ce determina urmatoarele impacturi, riscuri si
oportunitati semnificative:

Scenariul 1: Aparitia unor fenomene meteorologice extreme (inundatii, furtuni, seceta, valuri de
caldura):

Impact potential negativ: Neadaptarea companiei la conditii meteorologice extreme (caldurs,
inundatii) poate conduce la expunerea salariatilor la conditii improprii de munca, ce le pot afecta
sanatatea si siguranta.

Riscuri de tranzitie:

+ Schimbarile climatice, inclusiv evenimente climatice extreme, pot cauza intreruperi ale
lantului de aprovizionare si fluctuatii majore in preturile materiilor prime, afectand
operatiunile companiei si performanta financiara a acesteia;

+ Companiile care nu adopta masuri de adaptare la schimbarile climatice si de tranzitie catre
0 economie cu emisii reduse de carbon pot intampina o scadere a increderii din partea
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investitorilor, clientilor si altor parti interesate, ceea ce poate afecta performanta
financiara si reputatia pe piata;

Oportunitate: Accesul mai facil al companiei la finantari, investitii si subventii daca va adopta
strategii solide de adaptare si rezilienta.

Scenariul 2: Cresterea presiunii de reglementare pentru reducerea amprentei de carbon, fapt ce
duce la tranzitia catre activitati economice mai durabile:

+ Impacturi pozitive potentiale:

+ Diminuarea impactului negativ asupra calitatii aerului si a sanatatii publice prin actiuni ce
urmaresc reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera;

+ Dezvoltarea fortei de munca prin retehnologizare si formare profesionala, generand noi
competente adaptate economiei climate-neutre.

Impact negativ potential: Transferarea costurilor de mitigare a emisiilor de carbon catre preturile
produselor si serviciilor, ceea ce poate reduce accesibilitatea acestora pentru oameni.

Risc: Implementarea de politici mai stricte privind emisiile de carbon si impactul asupra mediului
poate impune companiilor costuri suplimentare pentru a se conforma noilor standarde, respectiv
pentru investitii in tehnologii si practici durabile/verzi;

Oportunitate: Cresterea atractivitatii pentru investitori, ca urmare a detinerii de active durabile si
a unei performante ESG solide prin implementarea de noi tehnologii pentru reducerea emisiilor
de carbon.

Scenariul 3: Cresterea costurilor pentru accesarea surselor de energie conventionald si a
necesitatii trecerii la surse de energie alternative:

Impact pozitiv potential: Reducerea consumului de combustibili fosili contribuie la diminuarea
degradarii mediului.

Risc: Majorarea semnificativa a cheltuielilor cu energia datorita tranzitiei obligatorii de la surse
conventionale la surse regenerabile si lipsei unor masuri proactive de eficienta energetica.

[E1-1] Planul de tranzitie pentru atenuarea schimbarilor climatice

Desin 2025 CRIS-TIM nu a formalizat un plan de tranzitie pentru atenuarea schimbarilor climatice,
Societatea a implementat in ultimii ani o serie de actiuni ca parte a angajamentului fata de
atenuarea schimbadrilor climatice. Aceste actiuni sunt prezentate Tn cadrul sectiunii E1-3 a acestui
capitol.

Societatea si-a propus formalizarea unui plan de tranzitie in anul 2026 pentru diminuarea
amprentei GES 2030.

[E1-2] Politici legate de atenuarea schimbarilor climatice si adaptarea la acestea

Fiind primul an de raportare in conformitate cu ESRS, Societatea nu dispune de politici dedicate
pentru atenuarea sau adaptarea la schimbarile climatice care sa adreseze impacturile, riscurile si
oportunitatile semnificative In integralitate.

Compania a implementat, cu privire la propriile operatiuni, Politica referitoare la calitate, mediu,
sanatate si securitate ocupationald, functionarea si eficacitatea acestui sistem integrat de
management fiind bazat pe standardele internationale de referinta ISO 9001:2015; ISO
14001:2015; ISO 45001:2018.
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Tn cadrul sistemului de management de mediu certificat conform I1SO 14001:2015, Politica de
mediu include angajamente privind eficienta energetica prin utilizarea durabila a resurselor,
conformarea cu legislatia de mediu incidentd, prevenirea poluarii prin adoptarea unor masuri
proactive de reducere a impactului negativ asupra mediului, angajamentul de a imbunatati
performanta de mediu, identificarea conditiilor de mediu afectate sau capabile sa afecteze
organizatia, sistematizarea riscurilor climatice si a cerintelor legale relevante, planificarea
actiunilor de gestionare a riscurilor identificate si proceduri operationale si monitorizare continua
a indicatorilor relevanti (consum energie, combustibili, emisii directe, etc.).

Tn prezent, impacturile, riscurile si oportunitatile legate de schimbdrile climatice identificate in
acest prim exercitiu al analizei de dubla materialitate sunt gestionate limitativ prin prevederile
Politicii mentionate. Pe termen mediu, Societatea va revizui Politica de mediu astfel Tncat sa
reflecte o abordare comprehensiva a tuturor aspectelor identificate Tn analiza de dubla
materialitate si in strategia si modelul nostru de afaceri.

De asemenea, Fabrica din Filipesti de Padure, care genereaza peste 80% din productia curenta a
Societatii, functioneaza in baza Autorizatiei integrate de mediu, care, desi nu reprezinta o politica
explicita, prezinta implicatii privind masuri tehnice si operationale ce sustin obiectivele de
atenuare si adaptare la schimbarile climatice. Aceste angajamente trebuie interpretate ca parte
din sistemul integrat de management de mediu. Astfel, Autorizatia de mediu cuprinde o serie de
principii ce sunt relevante din perspectiva atenuarii si adaptarii la schimbarile climatice, precum:

« cresterea eficientei energetice si diminuarea emisiilor GES prin utilizarea optima a
energiei;

+ utilizarea eficienta a resursei de apa prin monitorizare a consumurilor, minimizarea
pierderilor pe instalatiile de captare, aductiune, utilizare si evacuare;

+ implementarea planului de prevenire si combatere a poluarilor accidentale, cu mijloace si
materiale necesare pentru interventie;

« rezilienta la variatiile climatice (seceta, reducerea debitelor de suprafata), prin asigurarea
alimentdrii din surse alternative cu apa.

[E1-3] Actiuni si resurse legate de politicile privind schimbarile climatice

Actiunile privind schimbarile climatice derulate de CRIS-TIM in ultimii ani, inclusiv in anul de
raportare s-au concentrat pe 3 piloni: energie verde, decarbonizarea logisticii si eficienta
energetica.

Pilonul 1: Independenta prin energie verde

Tn 2023, Societatea a finalizat investitii de peste 3 milioane de euro, din fonduri proprii, in trei
centrale noi, una fotovoltaica si doua grupuri de cogenerare energie, cu o putere instalata totala
de 6 MW.

Pentru panourile fotovoltaice, puterea instalata in Filipestii de Padure este de 3.225 KW, acoperind
aproximativ 12% din consumul de energie si in Magureni de 330 KW, acoperind aproximativ 20%
din consumul de energie.

Cele doua sisteme de cogenerare cu gaze naturale pot produce pana la 1 MWh fiecare, productia
anuala acoperind aproape 60% energie electrica din consumul total la Filipestii de Padure.
Produsele secundare ale acestor sisteme de cogenerare sunt aburul tehnologic si apa calda ( 5.291
MWh, respectiv 4.017 MWh la nivelul anului 2025).
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Urmare acestor investitii, cea mai mare fabrica a grupului, de la Filipestii de Padure, a ajuns la un
grad de autonomie energetica de aproximativ 72%.

Sistemele de monitorizare a instalatiilor fotovoltaice mentionate reflecta un impact pozitiv
semnificativ asupra mediului, existand beneficii concrete ale energiei regenerabile Tn reducerea
amprentei de carbon si economisirea de resurse.

Tn august 2025, o noud capacitate de productie de energie verde prin panouri fotovoltaice a fost
pusa in functiune. Aceasta are o capacitate de 400 kw si este destinata consumului energetic al
fabricii din Magureni.

Pilonul 2: Decarbonizare flota auto

La finalul anului 2024 a fost semnat un parteneriat pentru schimbarea a peste 550 de autovehicule
pana la finalul anului 2026, cu modele de ultima generatie ale caror performante de consum si
emisii sunt certificate conform standardului WLTP (Worldwide Harmonised Light Vehicle Test
Procedure). Monitorizarea flotei prin platforma Fleet Master, sustinuta de echiparea fiecarui
vehicul cu sisteme GPRS, constituie mecanismul principal de control al eficientei financiare si
operationale. Aceasta infrastructura digitala permite optimizarea riguroasa a consumului de
combustibil si eliminarea costurilor nejustificate prin monitorizarea in timp real a rutelor si a
stilului de condus. Implementarea unei politici de mentenanta integratd, bazata pe utilizarea
exclusiva a lubrifiantilor de ultima generatie (OW-20 / 0W-30) si a anvelopelor cu rezistenta scazuta
la rulare, omologate conform standardelor WLTP. Aceasta actiune coordonata asigura
conformitatea continua a flotei cu normele de mediu si optimizarea consumului de resurse, fiind
0 masura de maximizare a eficientei operationale pe termen lung.

Pilonul 3: Eficienta energetica

Tn iunie 2025, sediul administrativ al Societatii a fost mutat intr-o clidire cu eficientd energetic
ridicata, certificatda BREEAM (standard international internationala de evaluare a performantei
sustenabile a cladirilor) cu un scor de EXCELENT, ce reflecta performanta ridicata in practici
sustenabile (eficienta energetica, management, sanatate si bundstare, utilizarea resurselor,
poluare si inovatie).

Pe termen mediu, Societatea isi ancoreaza actiunile intr-o transformare tehnologica profunda,
menita sa asigure o crestere economica sustenabild, prin minimizarea impactului negativ asupra
mediului.

1. Transformarea industriala prin programul INVESTALIM (2025 - 2030)

Cresterea capacitatii de productie in Filipestii de Padure cu 43,6% (la finalizarea proiectului) si
eficienta ridicata. Prin aceasta investitie, CRIS-TIM va construi o noua unitate de productie si un
congelator industrial de ultima generatie (high bay freezer). Aceasta expansiune este proiectata
sa genereze un salt semnificativ de performanta: raportul estimat de imbunatatire energetica este
de 1:3 congelatorul vechi vs high bay freezer.

Avantajele noii capacitati de congelare:

* reducerea consumului de energie, ca urmare a reducerii timpului de functionare a
compresoarelor; a dotdrii ventilatoarele si compresoarele cu invertoare astfel incat sa nu
existe consum de energie in perioada de stagnare a acestora;

« utilizarea agentilor frigorifici naturali (NH3) care au un GWP ( Global Warming Potential )
redus, eliminand riscul de emisii de gaze cu efect de serd in caz de scurgeri (freonii clasici).
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2. Optimizarea infrastructurii de suport

Modernizare Termica (Magureni 2026): Instalarea unei noi centrale termice pentru a sustine
procesele de productie. Valoarea investitiei este de aproape 1,175 mil EUR, iar capacitatea creste
cu 100% fata de centrala actuala.

3. Decarbonizarea transportului de personal si mobilitate sustenabila

Tn cursul anului 2026, CRIS-TIM va inlocui flota destinatd transportului angajatilor cu 22 de
autovehicule noi (Opel Movano), de ultima generatie. Noile unitati sunt certificate conform
standardului WLTP ( Worldwide Harmonised Light Vehicle Test Procedure ), ceea ce garanteaza un
consum de combustibil si emisii de CO2 reduse in conditii reale de drum. Aceasta actiune permite
0 monitorizare mult mai riguroasa a emisiilor de Scop 1 si reduce amprenta de carbon asociata
deplasarilor zilnice ale personalului catre unitatile de productie.

4. Automatizare logistica

Cresterea capacitatii de ambalare automata, prin sistem Tavil, in depozitul Filipestii de Padure.
Proiectul se va derula in perioada mai - iulie 2026, cu o investitie de 1,5 mil EUR. Sistemul prezinta
un flux de lucru liniar si integrat, In care controlul este asigurat prin interconectarea liniei de
formare cutii, ambalare robotizata, sigilare si paletizare automata.

5. Ambalaje de carton versus polipropilena

Se fac teste in mod regulat, inclusiv in anul 2026 pentru o gama restransa de produse, pentru care
sa utilizam ambalaje paper based care reduc emisiile in zona de ambalare a produsului finit.

[E1-4] Tinte legate de atenuarea schimbarilor climatice si adaptarea la acestea

Tn exercitiul de raportare curent, Societatea nu a stabilit incd tinte cantitative de reducere a
emisiilor de gaze cu efect de serd, intrucat se afla in proces de inventariere completa a emisiilor si
de definire a scenariilor de tranzitie, in conformitate cu cerintele ESRS E1.

[E1-5] Consumul de energie si mixul energetic

Consumul si mixul energetic 2025

1 Consumul de combustibil din carbune si produse din carbune (MWh) -
2 Consumul de combustibil din titei si produse petroliere (MWh) 25.652
3 Consumul de combustibil din gaze naturale (MWh) 56.564
4 Consumul de combustibil din alte surse fosile (MWh)
5 Consumul de energie electrica, caldura, abur si racire achizitionate sau

achizitionate din surse fosile (MWh) 2.240

Consumul total de energie fosila (MWh) (calculat ca suma liniilor 1-5)

Ponderea surselor fosile in consumul total de energie (%) 80,5%
7 Consum din surse nucleare (MWh) 1.275
Ponderea consumului din surse nucleare in consumul total de energie (%) 1,2%
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Consumul de combustibil din surse regenerabile, inclusiv biomasa (cuprinzand
8 si deseuri industriale si municipale de origine biologica, biogaz, hidrogen
regenerabil etc.) (MWh) -

Consumul de energie electrica, caldura, abur si racire achizitionate sau
achizitionate din surse regenerabile (MWh) 15.964

10 | Consumul de energie regenerabila non-combustibild autogenerata (MWh) 3.214

Consumul total de energie regenerabila (MWh) (calculat ca suma liniilor
8-10)

Ponderea surselor regenerabile in consumul total de energie (%) 18,3%

Consum total de energie (MWHh) (calculat ca suma liniilor 6, 7 si 11) 104.909

Venituri nete din activitati din sectoare cu impact climatic ridicat utilizate pentru
calcularea intensitatii energetice -

Venit net (altele) 1.155.626.079

Venituri nete totale (Situatii financiare) 1.155.626.079

Societatea nu raporteaza consumul total de energie din activitatile din sectoarele cu impact
climatic ridicat deoarece nu desfasoara activitatea intr-un astfel de sector.

[E1-6] Emisiile brute de GES de categoriile 1, 2, 3 si emisiile totale de GES

Emisiile brute de GES au fost calculate avand la baza urmatoarea metodologie:

Principalele baze de

Grupa de emisii Metodologie date pentru factorii de
emisie
SCOP 1
Consumurile de gaz au fost extrase din situatiile interne ale .
Combustie Societétii, la nivel de locatie si factura. *  Ecoinvent3.12
stationara
Consumurile de combustibili au fost extrase din situatiile interne * Raport COM .
SCOP 1 ale Societatii (Fleet Master). Calculul include toate masinile Default Emission
companiei, din care au fost excluse cele legate de naveta for the Member
Combustie mobila |angajatilor. States of The
European Union,
2017
SCOP1 Are in vedere consumul de rumegus asociat celulelor de afumare. Ecoi 312
Procese industriale [5-@ luatin calcul cantitatea consumata. * coinvent 3.
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Principalele baze de
date pentru factorii de
emisie

Grupa de emisii Metodologie

SCOP 1

Emisii fugitive

Calculul contine cantitatile de agenti frigorifici (tipuri de freon)
achizitionate in cursul anului, extrase din documentele Societatii
(facturd, raport interventie furnizor specializat).

DEFRA 2024
Raport IPPC

SCOP 2

Energie electrica
achizitionata

Au fost incluse consumurile de energie electrica, la nivel de
furnizor, pentru toate locatiile Societatii.

Pentru calculul bazat pe piata au fost extrasi factorii de emisie din
etichetele furnizorilor, iar pentru calculul bazat pe locatie, factorul
a fost extras din Raportul anual ANRE 2024.

Etichetele de
energie aferente
furnizorilor

Raport anual
ANRE 2024

SCOPE 3

Bunuri si servicii

Au fost utilizate datele financiare din evidentele contabile ale
companiei pentru anul 2025, aferente valorilor bunurilor si
serviciilor achizitionate. Calculul emisiilor a fost realizat:

« in cazul serviciilor, prin metoda spend-based, aplicand
factorii de emisie din Carbonsaver. Valorile au fost
convertite in Pound (lira) utilizand cursul BNR din ultima
zi lucratoare a anului 2025.

Ecoinvent 3.8-
3.12

o . . . . . Carbonsaver
achizitionate * incazul bunurilor - materii prime, diverse materiale 2024
(capsuri, paleti, etichete, folie, pungi, cartoane), prin
aplicarea factorilor de emisie Ecoinvent, specifici fiecarui
tip de materie prima la cantitatea achizitionata
*  pentru restul materialelor, prin metoda spend-based,
similar servicii
Calculul s-a realizat similar serviciilor, utilizand metoda spend-
SCOPE 3 based. Au fost folosite datele financiare din evidentele contabile Carbonsaver
Bunuri de capital ~ [@ferente valorii totale a bunurilor de capital achizitionate in anul 2024
2025, incluzand si imobilizarile in curs.
Pentru combustibilii fosili (motorina si benzind) au fost calculate
L IEA 2025
emisiile din amonte (WTT).
SCOP 3 Raport CoM

Activitati legate de
combustibili si de

energie (neincluse in

Domeniul 1 si 2)

Pentru energia electrica achizitionata de la furnizorii de energie
electrica au fost calculate atat emisiile din amonte (WTT), emisiile
asociate pierderilor de energie electrica Tnregistrate in reteaua de
transport si distributie (T&D loss).

Pentru energia consumata din panouri fotovoltaice detinute de
Societate (in calitate de prosumator) nu s-au determinat emisii in
amonte.

Default Emission
for the Member
States of The
European Union,
2017

SCOP 3
Transport si
distributie in
amonte

Kilometrii (exclusiv rutieri) au fost multiplicati cu factorul de
emisie aferent tipului de transport.
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Principalele baze de

Grupa de emisii Metodologie date pentru factorii de
emisie

SCOP 3 Greutatea deseurilor operationale predate in cursul anului 2025

Deseuri generate in [catre valorificatori/reciclatori a fost multiplicatd cu factorul de e Ecoinvent3.12

operatiuni emisie aplicabil fiecarui tip de degseu.

Au fost determinate distantele parcurse de angajatii companiei cu

SCOPE 3 avionul, kilometrii parcursi fiind multiplicati cu factorul de emisie e Carbonsaver
Calatorii de afaceri [@ferent. In cazul serviciilor de cazare, s-a utilizat metoda spend- 2024
based.
e Carbonsaver
IAcest calcul cuprinde: 2024
e nregistrarile contabile din contul corespondent privind e RaportCoM
SCOP 3 transportul de persoane. Calcul emisiilor s-a realizat dupa Default Emission
o metoda spend-based, similar ca si Tn cazul serviciilor. for the Member
Naveta angajatilor States of The

e emisiile generate din utilizarea combustibilului flota
proprie. Calculul emisiilor este similar cu cel de la
sectiunea - combustie mobila.

European Union,
2017

SCOP 3 in urma analizei, Societatea a determinat ca detine controlul
operational al activelor inchiriate in amonte si, in consecintd, a

Active inchiriaten iy cjys emisiile generate de operarea acestor active in Scop 1 si
amonte Scop 2.

SCOP 3
Calculul emisiilor este similar cu cel al deseurilor operationale,

TrAata.mentuI la . cantitatile sunt preluate din declaratia OIREP - Organizatie care
sfarsitul duratei de | mplementeaza Obligatiile privind Raspunderea Extinsa a
viatd a produselor  producitorului.

e Ecoinvent3.12

vandute
SCOP 3 Kilometrii (exclusiv rutieri) au fost multiplicati cu factorul de e Carbonsaver
Transportin aval emisie aferent tipului de transport. 2024

Societatea nu are activitati care sa genereze emisii GES pentru urmatoarele categorii din Scop 3:
Prelucrarea produselor vandute, Utilizarea produselor vandute, Active in leasing din aval, Francize
si Investitii.
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Emisiile GES:

Emisii de gaze cu efect de sera din domeniul 1
Emisii brute de gaze cu efect de sera din domeniul de aplicare 1 (tCO2eq) 26.216.18
Procentul din Domeniul de aplicare 1 Emisiile de gaze cu efect de sera provenite din 0%
schemele reglementate de comercializare a certificatelor de emisii (%) ’
Emisii de gaze cu efect de sera din domeniul 2
Emisii brute de gaze cu efect de sera din domeniul de aplicare 2, bazate pe locatie
(tCO2eq) 2.691,50
Emisii brute de gaze cu efect de sera din domeniul de aplicare 2, bazate pe piata
(tCO2eq) 1.173,89
Emisii semnificative de gaze cu efect de sera din domeniul de aplicare 3
Emisii totale brute indirecte de gaze cu efect de sera (Scopul 3) (tCO2eq) 448.038,03
1 Bunuri si servicii achizitionate 418.900,05
[Subcategorie optionala: Servicii de cloud computing si centre de date]
2 Bunuri de capital 8.197,47

Combustibil si energie
3

Activitati (neincluse in Domeniul 1 sau Domeniul 2) 2.854,20
4 Transport si distributie in amonte 5.422,22
5 Deseuri generate in operatiuni 4.884,25
6 Calatorii de afaceri 68,04
7 Naveta angajatilor 549,05
8 Active inchiriate Tn amonte )
9 Transportin aval 0.20
10 Prelucrarea produselor vandute i
11 Utilizarea produselor vandute )
12 Tratamentul la sfarsitul duratei de viata a produselor vandute 5.153,79
13 Active in leasing din aval )
14 Francize i
15 Investitii i
Emisii totale de gaze cu efect de sera
Emisii totale de gaze cu efect de sera (in functie de locatie) (tCO2eq) 474.936,95
Emisii totale de GES (bazate pe piatd) (tCO2eq) 473.419,34
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Intensitatea GES per venit net

Venituri nete totale in RON (in situatiile financiare) - utilizat pentru calcularea

intensitatii GES 1.155.626.079

Emisii totale de GES (in functie de locatie) per venit net (tCO2eq/RON) 0,0411%

Emisii totale de GES (bazate pe piatd) per venit net (tCO2eq/RON) 0,0410%

[E1-7] Absorbtii de GES si proiecte de atenuare a emisiilor de GES finantate prin credite de
carbon

n perioada de raportare, Societatea nu a dezvoltat si nu a cofinantat proiecte de absorbtie si
stocare a GES in cadrul propriilor operatiuni sau in lantul sau valoric si nu a finantat proiecte de
atenuare a emisiilor GES prin achizitia de credite de carbon. Prin urmare, aceasta cerinta nu este
aplicabila Societatii in prezent.

Tn cazul in care Societatea va initia in viitor proiecte de absorbtie a GES sau va utiliza credite de
carbon, acestea vor fi raportate separat, fara a fi compensate cu emisiile brute si fara a fi luate in
calcul pentru indeplinirea eventualelor tinte de reducere stabilite.

[E1-8] Stabilirea pretului intern al carbonului

Tn prezent, Societatea nu utilizeazd scheme interne de stabilire a pretului carbonului ca instrument
de alocare a capitalului. Prin urmare, cerinta nu este aplicabila Societatii in perioada de raportare.

[E1-9] Efectele financiare anticipate ale riscurilor fizice si de tranzitie semnificative si ale
oportunitatilor potentiale legate de clima

Tn ceea ce priveste efectele financiare anticipate ale riscurilor fizice si de tranzitie semnificative si
ale oportunitatilor potentiale legate de climd, Tn primul an de raportare conform CSRD societatea
aplica facilitatea de phase - in prevazuta de ESRS 1, Anexa C si, in consecinta, nu prezinta inca
informatii cantitative detaliate. Metodologia interna de estimare a acestor efecte se afla in curs de
dezvoltare, avand in vedere gradul ridicat de incertitudine si necesitatea de a putea distinge in
mod fiabil intre impacturile generate de schimbarile climatice si alti factori de business; compania
intentioneaza sa extinda treptat raportarea cu indicatori cantitativi pe madasura ce aceste
instrumente devin operationale.
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ESRS E3 - Resursele de apa si cele marine

[E3.IRO-1] Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a impacturilor, a riscurilor si
a oportunitatilor semnificative legate de resursele de apa si cele marine

Descrierea procesului de identificare si evaluare a impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor
semnificative se regaseste la ESRS 2.

Din perspectiva utilizarii resurselor de apa, in evaluarea noastra am luat in considerare scenariul
lipsei apei in regiunile de productie, rezultand urmatoarele IRO materiale:

Impact negativ potential: Utilizarea intensiva a apei care afecteaza ecosistemele de apa dulce si
biodiversitatea.

Impact pozitiv potential: Reducerea consumului de apa prin producerea unor produse mai putin
intensive Tn resurse in contextul utilizarii judicioase a resursei de apa si chiar a diminuarii folosirii
ei in procesele de productie.

Risc: Disfunctionalitati in procesul de productie din cauza lipsei de apa.

Oportunitate: Diminuarea eventualelor costuri operationale si a riscului de penalitati pentru
neconformare prin tranzitia catre procese tehnologice mai eficiente (retehnologizare, reutilizare,
filtrare, purificare, reducerea pierderilor etc) din punct de vedere a utilizarii apei.

[E3-1] Politici legate de resursele de apa si cele marine

In prezent, Societatea nu dispune de o politicd dedicatd care si integreze in mod explicit
impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative privind resursele de apa, fiind primul an de
raportare in conformitate cu ESRS. n lipsa unei astfel de politici specifice, reglementarile si
documentele care guverneaza activitatile noastre de mediu sunt cuprinse in Planurile de prevenire
a poluarilor accidentale, Autorizatiile de gospodarire a apelor si Autorizatiile de mediu emise
pentru principalele facilitati de productie (Filipestii de Padure si Magureni), precum si in
procedurile interne aferente Sistemului integrat de management de mediu, conform ISO
14001:2015; in plus, pentru ambele unitati sunt asigurate atat alimentarea cu ap4, cat si controlul
evacuarii si epuradrii apelor uzate, in conformitate cu autorizatiile si cerintele legale aplicabile.

Tn cadrul sistemului de management de mediu, Politica de mediu include angajamente explicite
de protectie a mediului privind eficienta energetica prin utilizarea durabila a resurselor,
conformarea cu legislatia de mediu incidentd, prevenirea poluarii prin adoptarea unor masuri
proactive de reducere a impactului negativ asupra mediului, precum si angajamentul permanent
al companiei de a imbunatati performanta de mediu.

Gestionarea sursei de apa Tn cadrul Companiei se bazeaza pe un sistem complex si integrat, care
asigura un echilibru Intre consumul responsabil de ap3, tratarea adecvata pentru utilizare n
procesul de productie si epurarea completa inainte de evacuare. Acest sistem respecta toate
cerintele legale si tehnice nationale si europene privind gospodarirea durabila a apelor.

Preocuparea pentru utilizarea judicioasa a resursei de apa in cadrul principalei noastre facilitati
de productie - fabrica CRIS-TIM din Filipestii de Padure - este asigurata prin sase foraje proprii de
mare adancime, care asigurda aproximativ 85% din cantitatea totala de apa prelevata si
bransamente la retelele locale de ap4, care acopera restul de 15%.

Desi principalele facilitati de productie (din Filipestii de Padure si Magureni) se situeaza in arealul
bazinului hidrografic Buzau - lalomita, considerat ca avand risc hidric la seceta, prin masurile
implementate, respectiv alimentarea cu apa din foraje de mare adancime, compania nu are impact
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negativ asupra resursei de apa. In acest sens, in Autorizatiile de gospodérire a apelor nu sunt
prevazute limitari sau interdictii de exploatare a resursei de apa.

Apa extrasa din foraje este tratata in doua statii de tratare cu osmoza inversa si apoi stocata in
rezervoare de 250-400 mc, inainte de a fi pompata catre sectiile de productie. Sistemul este
complet automatizat si include statii hidrofor pentru controlul presiunii si statii dedicate apei
pentru stingerea incendiilor, cu volum rezervat de 380 mc. Monitorizdrile existente certifica
calitatea apei prin monitorizari lunare ale indicatorilor de calitate, monitorizari efectuate prin
laboratoare acreditate externe.

Tn conformitate cu Autorizatia integratd de mediu, monitorizim aportul de ap& potabild in
procesele tehnologice pe care le derulam, in conformitate cu cele mai bune tehnici disponibile
(Best Available Techniques BAT).

Apele uzate tehnologice si menajere sunt directionate catre statiile proprii de epurare biologica
existente in cadrul fabricilor din Filipestii de Padure si Magureni, cu respectarea NTPAOO1 si Legea
apelor nr.107/1996 si HG nr. 188/2002, cu modificarile si completarile ulterioare.

Tn plus, sistemul de management de mediu ISO 14001:2015 impune controlul permanent al
pierderilor, scurgerilor si eficientei consumului de apa, Tn contextul obiectivului strategic al
companiei: utilizarea eficienta si reducerea treptata a folosirii resurselor naturale.

Prin Declaratia privind Politica de mediu, document revizuit anual, Directorul general al companiei
s-a angajat sa stabileasca si sa atinga standarde de calitate si performante de mediu apte sa
indeplineasca toate reglementarile si legile aplicabile. Directorul General este responsabil de
punerea in aplicare a politicilor care au stipulate prevederi legate de gestionarea resursei de apa.

[E3-2] Actiuni si resurse legate de resursele de apa si cele marine

Prin programul INVESTALIM au fost alocate resurse financiare pentru o serie de proiecte care
vizeaza eficientizarea folosirii apei in cadrul procesului de productie pe platforma de la Filipestii
de Padure, si anume:

1.1n perioada 2025-2030, intreprinderea implementeaza proiectul de retehnologizare a statiei
de epurare a apelor uzate existente si de extindere a capacitatii acesteia cu 1000 m3/zi, pentru
care analiza de piata tehnico-financiara a fost demaratd tn 2025.

Actiunea urmareste, la finalizarea investitiei, imbunatatirea eficientei procesului de tratare,
contribuind n principal la refacerea si regenerarea ecosistemului acvatic si a corpurilor de apa,
potrivit ierarhiei masurilor de atenuare.

Investitia Tn statia de epurare reprezinta o actiune relevanta pentru un sit amplasat intr-un areal
cu stres hidric, menita sa reduca presiunea asupra apei in bazin si sa previna eventuale restrictii
viitoare.

2. 1n paralel, in perioada 2025-2026, Societatea deruleaza proiectul de extindere a retelei de
puturi de alimentare cu apa de pe platforma Filipestii de Padure, prin forarea a trei puturi
suplimentare, cu scopul de a consolida rezilienta alimentarii cu apa intr-o zona cu risc hidric. Sursa
este un acvifer de mare adancime iar autorizatiile de mediu nu prevad limitari sau interdictii de
exploatare. Conform ofertelor tehnico-financiare costul este de 160.000 euro ( fara TVA) .

Proiectul a fost demarat in 2025 (la finalul anului fiind finalizat primul put) si va fi finalizat in 2026.
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[E3-3] Tinte legate de resursele de apa si cele marine

Procesul de retehnologizare din aceasta perspectiva este intr-un stadiu incipient, urmand a fi
finalizat Tn urma proiectarii tuturor obiectivelor de investitii de pe platforma de la Filipesti. Prin
urmare, la acest moment nu putem stabili tinte conexe gestionarii resursei de apa. Pe termen
mediu vom stabili tinte.

[E3-4] Consumul de apa

Datele rezulta din masuratori directe, fiind extrase din facturile de utilitati, conform aparatelor de
madsurare instalate la foraje si apa de retea.

Puncte de date Total (m3) in zone de risc hidric

Consumul total de apa 118.722
Apa totala reciclata si reutilizata 21.596
Apa totala stocata 2.030
Crestere/scadere a stocarii apei 0
Prelevarile de apa (cerinta voluntara) 354.430
Evacuadrile de apa (cerinta voluntara) 235.708

Intensitatea consumului de apa:

Consumul de apa total in operatiunile proprii, In m3 per venit net in milioane 518.092
EUR
Consumul total de apa per tona de produs finit, in m3 per tona 3,04

[E3-5] Efectele financiare anticipate ale impacturilor, riscurilor si oportunitatilor legate de
resursele de apa si de cele marine

Intreprinderea aplicd amendamentele «Quick Fix» privind ESRS, care permit omisiunea temporaré
a cuantificarii efectelor financiare anticipate pentru perioada de raportare.
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ESRS ES - Utilizarea resurselor si economia circulara

[E5.IRO-1] Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a impacturilor, a riscurilor si
a oportunitatilor semnificative legate de utilizarea resurselor si economia circulara

Principalele materii prime utilizate in procesul de productie al societatii sunt, in mare parte, de
origine agroalimentara. Acestea includ diverse tipuri de carne (porc, pui, vita si curcan), legume
conservate si deshidratate, condimente, aditivi, culturi starter si mixuri complete, precum si alte
ingrediente chimico-alimentare necesare fabricarii produselor.

Un rol in activitatea societatii il au ambalajele si materialele auxiliare utilizate pe intregul flux
operational. Acestea cuprind cartoane destinate productiei si ambalarii produselor in cadrul
centrului logistic, folii, paleti din lemn, caserole negre sau transparente din polistiren, clipsuri,
etichete (fata, generice, mansoane, spate si etichete unice), filme imprimate sau transparente,
precum si membrane artificiale si naturale.

Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative privind utilizarea resurselor si economia
circulara sunt concentrate, in principal, in cadrul unitatilor de productie ale societatii (unitati de
procesare siambalare a produselor din carne, depozitul logistic central si in unitati de distributie)
ambalaje, pentru care sunt evaluate impacturile, riscurile si oportunitatile asociate scenariilor
descrise mai jos.

Tn ceea ce priveste etapele lantului valoric, utilizarea resurselor, riscurile si impacturile negative
sunt concentrate n special n: (i) faza de achizitie a materiilor prime si materialelor de ambalare
(dependenta de resurse critice si riscuri asociate aproviziondrii nesustenabile), (ii) faza de
productie si ambalare (consum de resurse, generare de deseuri organice si de ambalaje, eficienta
proceselor tehnologice) si (iii) faza de distributie si utilizare a produselor de catre clienti si
consumatori (risipa alimentara si gestionarea deseurilor de ambalaje). Evaluarea materialitatii
impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor tine cont de aceste etape ale lantului valoric si de
concentrarea fluxurilor de resurse si deseuri in fiecare dintre ele.

Procesul de identificare si de evaluare a impacturilor, riscurilor si a oportunitatilor relevante
pentru societate, inclusiv pentru subiectul ESRS E5 - Utilizarea resurselor si economia circulara, se
bazeaza pe analiza unor scenarii reprezentative pentru modelul de afaceri si lantul de
aprovizionare. Pentru fiecare scenariu, sunt identificate impacturile negative potentiale sau
actuale, impacturile pozitive, precum si riscurile si oportunitatile asociate, care sunt apoi evaluate
din perspectiva severitatii si a probabilitatii de aparitie.

Un prim scenariu analizat priveste lipsa de materii prime critice ca urmare a unei aprovizionari
nesustenabile (aprovizionare din surse care nu respecta principiile de utilizare responsabila a
resurselor si de protectie a mediului (de exemplu, exploatarea intensiva a resurselor naturale,
lipsa unor practici de conservare a biodiversitatii, nerespectarea standardelor de siguranta si
trasabilitate sau a cerintelor de mediu si sociale de-a lungul lantului de aprovizionare).

Impact negativ potential: Utilizarea intensiva a resurselor naturale de-a lungul lantului de
aprovizionare, contribuind la epuizarea acestora, cresterea volumului de deseuri si la degradarea
ecosistemelor.

Impact pozitiv actual: Utilizarea eficienta a resurselor prin imbunatatirea proceselor de productie
reduce consumul de materii prime, energie si generarea de deseuri, contribuind la conservarea
resurselor naturale
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Risc: Cresterea costurilor pe lantul de aprovizionare ca urmare a cerintelor de sustenabilitate, a
standardelor de siguranta alimentara si a limitdrii accesului la utilizarea unor resurse
neregenerabile ca urmare a unor reglementdrilor de mediu restrictive.

Un al doilea scenariu analizat vizeaza cererea consumatorilor pentru produse cu un termen, de
valabilitate mai mare (motivata de comoditate, reducerea risipei si stiluri de viata aglomerate).

Impact pozitiv actual: Reducerea risipei alimentare prin crearea si comercializarea unor produse
durabile din punct de vedere al longevitatii.

Risc: Diminuarea cotei de piata ca urmare a neadaptarii companiei la schimbari in preferintele
consumatorilor, determinate de cerinte de sustenabilitate.

Al treilea scenariu se refera la cresterea cantitatilor de deseuri greu de reciclat, intelese ca
deseuri pentru care procesul de reciclare este complex (de exemplu, necesita etape
suplimentare de tratare sau tehnologii speciale) sau care sunt dificil de separat de alte tipuri de
deseuri, ceea ce poate conduce la costuri crescute de eliminare si reciclare in contextul unor
reglementari mai stricte.

Impact negativ potential: Cresterea cantitatilor de deseuri si a poluarii cu impact negativ asupra
mediului ca urmare a cresterii volumelor de productie.

Risc: Cresterea costurilor de eliminare si reciclare ca urmare a reglementarilor de mediu mai
stricte si a cerintelor de sustenabilitate, ceea ce poate afecta profitabilitatea companiei.

[E5-1] Politici legate de utilizarea resurselor si economia circulara

Tn prezent, Societatea nu dispune de o politici dedicata care sa integreze in mod explicit principiile
economiei circulare, fiind primul an de raportare in conformitate cu ESRS . in lipsa unei astfel de
politici specifice, aspectele legate de utilizarea eficienta a resurselor si gestionarea deseurilor sunt
abordate prin politici si documente de mediu existente.

Politicile si documentele interne existente care includ elemente relevante ale economiei circulare
suntn principal :

+ Politica de mediu a Societatii, care stabileste principiile de prevenire a poluarii, utilizare
eficienta a resurselor si gestionare responsabila a deseurilor

« Planul de prevenire si reducere al cantitatilor de deseuri care gestioneaza deseurile

* Autorizatiile de Mediu

* Procedura de aprovizionare

+ Planul anual de diminuare a risipei alimentare

+ Procedura stoc la risc si overstock
Politica de mediu a Societatii reflecta angajamentul fata de prevenirea poludrii, respectarea
cerintelor legale si imbundatdtirea continua a performantei de mediu, precum si fata de
conservarea resurselor naturale si minimizarea generarii deseurilor. Politica stabileste obiective
privind eficientizarea consumurilor energetice si de apa, monitorizarea utilizarii resurselor in
procesele de fabricatie si igienizare, optimizarea consumurilor de substante utilizate in statia de
epurare si imbunatatirea continua a sistemului de gestionare si valorificare a deseurilor.

Politica nu abordeaza in mod explicit tranzitia de la utilizarea resurselor virgine la utilizarea
resurselor secundare (reciclate) si nici aprovizionarea durabila si utilizarea resurselor
regenerabile, Tnsa unele dintre obiectivele sale (de exemplu, valorificarea si reciclarea ambalajelor
si reducerea consumului de resurse) contribuie indirect la aceste aspecte.
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Societatea are in vedere revizuirea si completarea politicii de mediu, pe termen mediu, pentru a
integra Tn mod explicit principii ale economiei circulare privind tranzitia la resurse secundare si
aprovizionarea durabila, in functie de relevanta acestora pentru modelul de afaceri.

Gestionarea deseurilor si utilizarea eficienta a resurselor

Pentru asigurarea unei gestionari eficiente a deseurilor, Societatea elaboreaza anual un plan de
prevenire si reducere a cantitatilor de deseuri generate in cadrul proceselor de productie
alimentara. Acest plan este fundamentat pe ierarhia optiunilor de gestionare a deseurilor,
acordand prioritate prevenirii generarii acestora, inclusiv prin selectarea tehnologiilor si a
practicilor optime Tnca din etapa de proiectare a produselor.

In situatiile in care prevenirea generarii deseurilor nu este posibild, Societatea urmareste
reducerea la minimum a cantitatilor generate prin identificarea si implementarea solutiilor de
reutilizare, reciclare si valorificare energetica. Aceste actiuni contribuie la mentinerea resurselor
in circuitul economic pentru o perioada cat maiindelungata si la sustinerea principiilor economiei
circulare.

Procedura de aprovizionare se aplica de-a lungul intregului lant valoric al Societatii, de la achizitia
de materii prime, materiale auxiliare, ambalaje, echipamente si servicii, pana la receptia acestora
si utilizarea lor in procesele de productie. Procedura stabileste modul, de planificare a necesarului
de aprovizionare, selectia, evaluarea si reevaluarea furnizorilor, conditiile de contractare, emiterea
comenzilor, criteriile de receptie si controlul produselor si serviciilor aprovizionate, astfel Tncat
acestea sa fie conforme cu cerintele de calitate, siguranta alimentara, legalitate si autenticitate ale
Societatii. De-a lungul lantului valoric, cerintele procedurii se reflecta in documente precum
chestionarele de evaluare a furnizorilor, fisele de evaluare si selectie, listele de furnizori
acceptati/respinsi, programele de audit la furnizori si conditiile contractuale.

Societatea prioritizeaza, la nivel de plan de reducere si prevenire a cantitatilor de deseuri inaintea
oricarei forme de tratare, urmand o abordare ierarhica pe mai multe niveluri de interventie.

Tn acest cadru, compania trateaza deseurile in primul rand ca fluxuri de resurse care trebuie
evitate sireduse, iar, in etapa ulterioard, ca surse pentru noi produse si energie, utilizand reciclarea
si valorificarea energetica doar pentru fractiile care nu mai pot fi prevenite sau reutilizate.

Cadrul tehnologic adoptat de Societate incurajeaza utilizarea solutiilor avansate, precum
procesarea la presiune inalta (HPP - High Pressure Processing), ozonificarea si biosecurizarea cu
UV-C, ca mijloace de sustinere a acestor principii, prin mentinerea calitatii produselor pe o durata
mai lunga de timp si reducerea riscului de pierderi si risipa alimentara.

In faza operationald, cadrul intern, de lucru include proceduri specifice privind reducerea risipei
alimentare, precum si un plan anual de reducere a risipei alimentare, prin care sunt stabilitate
obiective, responsabilitati si indicatori de monitorizare Tn circuitul economic, cu minimizarea
pierderilor si a deseurilor generate.

Responsabilitatea finala pentru implementarea si supravegherea sistemului de management
integrat, inclusiv pentru punerea Tn aplicare a politicilor si a documentelor aferente (de exemplu,
politica de mediu, procedura de aprovizionare), revine Directorului General, care asigura alocarea
resurselor necesare si coordoneaza evaluarile periodice, garantand conformitatea cu cerintele
legislative si cu obiectivele strategice ale companiei.
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[E5-2] Actiuni si resurse legate de utilizarea resurselor si economia circulara

Compania isi propune nu doar conformarea la cerintele de reglementare, precum si optimizarea
consumului de resurse si transformarea fluxurilor reziduale in surse de valoare economica si
energetica si prevenirea generarii de deseuri.

Tn acest sens, Societatea implementeaza un portofoliu coerent de m&suri continue care vizeaza, in
principal, cresterea eficientei in utilizarea resurselor si imbunatatirea modului de gestionare a
materiilor prime si materialelor.

Printre masurile implementate se numara:
* mentinerea certificarii sistemului de management de mediu conform ISO 14001:2015;

+ optimizarea consumului de coagulant si floculant utilizati in procesul de epurare a apelor
uzate;

+ atingerea obiectivelor anuale cerute de legislatie privind valorificarea si reciclarea
ambalajelor introduse pe piata nationals;

+ imbunatatirea continua a sistemului de gestionare si valorificare a deseurilor;

* incadrareain limitele maxime admise pentru concentratiile de poluanti aferente factorilor
de mediu (ape uzate, emisii si imisii in aer, sol, zgomot) conform Autorizatiilor de Mediu;

« valorificarea deseurilor organice si namolurile rezultate din statile de epurare prin
parteneriate specializate pentru producerea de biogaz (cantitatea de biogaz produsa si
consumata in 2025 fiind 1.254.745 mc3 [ACI1] [OB2] - echivalent a 7.528 MWh ), iar
subprodusele de origine animala sunt vandute pentru a fi transformate in fainuri proteice
pentru hrana animalelor (cantitatea de subproduse de origine animale vandute cu acest
scop fiind 781,96 tone - aceasta cantitate este inclusa Tn totalul de 2.173,83 tone deviate
de la eliminare si incluse in procesul de reciclare.), contribuind la inchiderea buclelor de
material in lantul agroalimentar.

Societatea a instituit un plan integrat de reducere a risipei alimentare, conceput pe baza ierarhiei
europene de gestionare a deseurilor, in care prevenirea risipei alimentare ocupa pozitia centrala.
Optimizarea etapelor de feliere si ambalare, consolidata de proceduri riguroase de gestionare a
stocurilor la risc si overstock, conduce la diminuarea pierderilor tehnologice si comerciale.
Surplusurile alimentare ramase sunt directionate cu prioritate catre organizatii cu rol social, iar
produsele care nu mai sunt adecvate consumului uman sunt orientate catre fluxuri de compostare
si producere, de biogaz, astfel incat volumul de deseuri trimis la eliminare sa fie redus la minimum.

Societatea implementeaza un portofoliu de tehnologii avansate de conservare (mentionam ca
aceste tehnologii au fost achizitionate anterior anului 2025), cu scopul de a rdspunde evolutiei
preferintelor consumatorilor si de a limita suplimentar risipa alimentara, compania investeste In
tehnologii avansate de conservare, precum tratamentul cu presiuni inalte (HPP - High Pressure
Processing) si sistemele de ozonificare.

Tehnologia HPP permite inactivarea contaminantilor microbieni fara utilizarea caldurii, mentinand
aroma, culoarea, textura si valoarea nutritiva a produselor, prin aplicarea unei presiuni izobare
foarte ridicate asupra produselor ambalate n vid. Aceasta actioneaza ca o bariera suplimentara
de siguranta alimentara, asigurand ca produsul si ambalajul raméan o unitate securizata pana la
deschiderea de catre consumator si contribuind la prelungirea termenului de valabilitate si la
reducerea risipei alimentare.
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Compania utilizeaza un sistem extins de tratare cu ozon, bazat pe aproximativ 40 de generatoare
instalate Tn unitatile de productie, depozitul logistic central si zonele auxiliare. Ozonul, un oxidant
cu actiune bactericida si virucida, reduce semnificativ incarcatura microbiana, contribuind astfel la
prelungirea duratei de valabilitate a produselor din carne. Producerea ozonului la fata locului
elimina necesitatea stocarii substantelor chimice si asigura un proces sigur si ecologic, sprijinind
mentinerea calitatii produselor si evitarea pierderilor alimentare. Sistemul functioneaza in conditii
controlate, cu concentratii intre 0,1 si 0,3 ppm, pentru a garanta eficienta dezinfectarii in conditii
de siguranta a personalului.

De asemenea, Societatea utilizeaza pe scara larga tehnologia de conservare in atmosfera
protectoare (MAP), prin 19 linii de ambalare cu o capacitate totala de circa 75 tone/zi. Amestecul
de gaze utilizat, format predominant din 70% azot si 30% dioxid de carbon, creeaza un mediu
controlat care inhiba dezvoltarea microorganismelor si mentine proprietatile organoleptice ale
produselor pe durata de valabilitate pana la deschiderea produselor. Prin extinderea duratei de
pastrare si asigurarea calitatii pe intreg parcursul lantului de aprovizionare, atmosfera protectoare
contribuie direct la reducerea risipei alimentare.

Tn zona logisticd, adoptarea navetelor de plastic si a paletilor de lemn reutilizabili, integrati intr-un
circuit controlat de colectare, igienizare si reintroducere in flux, diminueaza considerabil utilizarea
ambalajelor tertiare de unica folosinta si volumul de deseuri de ambalaje.

Prin aceste masuri, Societatea sustine o dezvoltare economica responsabila si sustenabila,
asigurand un echilibru intre performanta operationala si protectia mediului, in beneficiul
generatiilor viitoare.

[E5-3] Tinte legate de utilizarea resurselor si economia circulara

Pentru anul 2025, Societatea nu a avut stabilite tinte privind gestionarea impacturilor, riscurilor si
oportunitatilor referitoare la utilizarea resurselor si economia circulara. Societatea va introduce
astfel de obiective si tinte Tncepand cu anul 2026. Societatea urmareste eficacitatea politicilor si
actiunilor sale in ceea ce priveste impacturile, riscurile si oportunitatile referitoare la utilizarea
resurselor si economia circulara prin analiza cazurilor de neconformare cu legislatia si realizarea
unui audit anual de catre o terta parte independenta si elaborarea unui raport privind prevenirea
si reducerea cantitatilor de deseuri generate.

Misiunea de audit are in vedere aspectele de evaluare a performantei organizatiei privind
conformarea cu cerintele legale. In urma realiz&rii auditului, s-a concluzionat c3 Societatea
respecta cerintele legale si alte reglementari aplicabile in domeniul gestiunii deseurilor, totodata
a fost identificata o neconformitate cu privire la lipsa dovezii de instruire a personalului n
domeniul protectiei mediului la care se va aplica o corectie cu privire la instruirea personalului.

[E5-4] Intrari de resurse

Pentru principalele intrari de resurse (materii prime de origine animala si vegetala, materiale
auxiliare si ambalaje), Societatea a identificat impacturi si riscuri legate de dependenta de materii
prime si auxiliare si de modul lor de aprovizionare, precum utilizarea intensiva a resurselor
naturale, cresterea volumului deseurilor si posibila degradare a ecosistemelor de-a lungul lantului
de aprovizionare, necesitatea reproiectarii produselor si limitarea accesului la resursele
neregenerabile Tn contextul unor reglementari de mediu mai stricte.

Societatea ia Tn considerare oportunitatile asociate utilizarii mai eficiente a resurselor si cresterii
ponderii resurselor regenerabile in procesele de productie, care pot reduce consumul de materii
prime neregenerabile, cantitatea de deseuri si amprenta de carbon. De asemenea, sunt
monitorizate tendintele de consum (de exemplu, cererea pentru produse cu termen, de
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valabilitate mai mare, care poate contribui la reducerea riscului, dar si riscul schimbarii ulterioare
a preferintelor consumatorilor), precum si riscurile legate de cresterea cantitatilor de deseuri greu
de reciclat, ce pot genera costuri suplimentare de reciclare respectiv eliminare.

Aprovizionarea, utilizarea si gestionarea eficienta a acestor resurse reprezinta un element-cheie
pentru performanta Societatii din punct de vedere al sustenabilitatii, avand un impact direct
asupra nivelului de consum, emisiilor asociate si modului de gestionare a materiilor prime pe
intreg lantul de productie.

Tabelul urmator prezinta greutatea totala a produselor si a materialelor tehnice si biologice
utilizate in anul 2025:

Sursa

Tip NP . Observatii
= (virgina/ . . Unitatea de -
. resursa Descriere Cantitate .. privind
Categoria de . . secundar . A - masura -
- (biologic . utilizare in ELITE]E] sustenabilitatea
resursa - al/ I (tone/mc/a Tyt
a/ reutilizat procesele CFH utilizata n) (certificari,
tehnica) 5) trasabilitate etc.)
Materie prima Ll
o p, Provenienta din
principala
I abatoare
Materii prime pentru Jutorizate
animale Biologica | Virgina productia de 33.601 tone '
o respectarea
(carne) mezeluri si alte
normelor
produse . .
. sanitar-veterinare.
alimentare.
Materii prime
vegetale
(condimente, Ingrediente pe Mentionare
aditivi, . .. | Virgina/ ntru obtinerea scheme relevante
Biologica e 5.136 tone .
legume & certificata produselor (bio, RSPO etc.),
congelate, finite. daca este cazul.
uscate sau
conservate)
Materiale de
ambalare Virging / Ambalarea Se pot indica tone
primara - g. produselor fini Cu continut reciclat
. Tehnica partial 671 tone .
(folie, . te pentru si gradul de
. reciclata o : s
caserole,etich distributie. reciclabilitate.
ete)
Ambalaje Transportul .
) Numar cicluri
tertiare produselor ;
e . o . medii/an,
reutilizabile - . .. .. | Intre fabrici,
.| Tehnica Reutilizata o 53.650 tone reducerea
navete plastic depozite si .
< < o ambalajelor de
(masa totala clienti; spalate . s
N . . - unica folosinta.
in circulatie) si reutilizate.
Ambalaje Suport logistic Reutilizare,
tertiare - . I entru reparatii; eventual
¢ L Tehnica Reutilizata P . 744,01 tone P E .
paleti din transport si provenienta lemn
lemn depozitare. certificat.
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Substante Detergenti, Optimizarea
chimice Tehnic Virging deszectan'gl, 154,19 tone dozajelor, trecerea
proces / agenti la produse cu
curatenie tehnologici. impact redus.
;g:ﬁ;ls?p 3! Tratarea apelor Masuri de
) ¢ Tehnica Virgina uzate 150 tone eficientizare a
statie . . .
industriale. consumului.
epurare
< 1 oo Apa pota.blvla g Tratata in statii
Apa din Virgina tehnologica -
. . - < proprii; reduce
foraje Biologica | (sursa pentru 261.063 mc
roprii(*) proprie) procesele de dependenta de
P . furnizor extern.
productie.
Apa de la Completarea Monitorizare
furnizor Biologica | Virgina necesarului de 93.367 mc calitate conform
extern(*) apa potabila. legislatiei.

(*) Cantitdtile raportate reprezintd cantitatea de apd prelevatd din foraje proprii si de la furnizori
externi. Cantitatea de apd consumatd este prezentatd in capitolul ESRS E3 - Resursele de apd si cele
marine.

Pentru materiale biologice utilizate in productie (carne, condimente), Societatea urmareste
conformitatea cu cerintele legale si specifice, acolo unde este relevant, aplicarea principiului de
utilizare in cascada a resurselor, se asigura trasabilitatea si respectarea conditiilor sanitar
veterinare si de siguranta alimentara.

Tn perioada urmatoare pe termen mediu, Societatea are in vedere dezvoltarea unui sistem de
colectare a datelor necesare pentru a putea raporta, in mod gradual procentul de materiale
biologice din surse durabile.

Tn ceea ce priveste utilizarea resurselor secundare, Societatea utilizeaza materiale reutilizabile in
principal in zona ambalajelor si a suporturilor logistice (navete si paleti reutilizabili/returnabili).
Acestea nu au o perioada prestabilita de utilizare, fiind mentinute in circuit atat timp cat sunt
functionale; in momentul in care se deterioreaza sau se degradeaza si nu mai pot fi folosite
conform destinatiei, sunt declarate si tratate ca deseuri, fiind transferate catre operatori autorizati
pentru valorificare sau eliminare, in conformitate cu reglementarile aplicabile.

Tn perioada urmatoare pe termen mediu, Societatea are in vedere dezvoltarea unui sistem de
colectare a datelor necesare pentru a putea raporta greutatea resurselor reutilizabile si
secundare. In ceea ce priveste raportarea pentru anul 2025, pentru a evita dubla contabilizare a
resurselor reutilizabile si secundare, Societatea a luat in considerare cantitatile achizitionate in
cursul anului 2025.

Datele raportate pentru intrarile de resurse au fost estimate si agregate pe baza informatiilor
disponibile in sistemele interne de gestiune (evidenta stocurilor si a productiei) a documentelor
de achizitii si a rapoartelor de productie intocmite la nivelul fiecarei unitati. Cantitatile de materiale
sunt exprimate in tone/an si reflecta, dupa caz, greutatea la receptie sau cantitatile efectiv
consumate in procesul de productie. Pentru apa, valorile provin din citirile contoarelor interne
(foraje proprii si consum din reteaua publicd) si din facturile furnizorilor de utilitati. Datele sunt
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supuse unor verificari de coerenta intre departamentele tehnic, productie si financiar, pentru a
asigura consistenta si acuratetea informatiilor utilizate in raportare.

[E5-5] lesiri de resurse

Tn leg&tura cu iesirile de resurse, Societatea ia in calcul impacturile, riscurile si oportunitatile legate
de comportamentul consumatorilor si de costurile de gestionare a deseurilor. Totodata, cresterea
volumului de deseuri greu de reciclat si inasprirea cerintelor de mediu pot conduce la majorarea
costurilor de eliminare si reciclare, cu impact asupra profitabilitatii. Aceste impacturi, riscuri si
oportunitati sunt gestionate prin monitorizarea curenta a costurile de gestionare a deseurilor si
performantei comerciale a produselor.

Principale produse si materiale rezultate din procesul de productie al societatii includ alimente
destinate consumului, a caror durabilitate este definita de norme stricte privind conservarea,
siguranta si termenul de valabilitate, in conformitate cu legislatia nationala si europeana aplicabila.
Produsele sunt proiectate astfel incat pe durata lor de viata, sa asigure calitate si siguranta, iar
ambalajele asociate sa poata fi colectate separat si reciclate.

Prin aceasta abordare, compania urmdreste alinierea gestionarii ambalajelor la principiile
economiei circulare si la obiectivele sale interne de reducere a impactului asupra mediului.

Tn prezent, societatea nu dispune de date consolidate privind rata continutului reciclabil al
produselor si ambalajelor introduse pe piata. Sistemele interne de colectare si monitorizare a
acestor informatii sunt in curs de dezvoltare.

Avand in vedere specificul industriei de productie alimentard, principalele tipuri de iesiri de
resurse sub forma de deseuri sunt: deseuri organice alimentare, deseuri din ambalaje, namoluri
rezultate din statiile de epurare, uleiuri uzate si deseuri municipale provenite din activitatile de
suport si mentenanta. In cadrul activitatilor sale, Societatea genereaza in principal deseuri de
ambalaje din hartie-carton, plastic si lemn, namoluri din statiile de epurare, deseuri organice
alimentare, uleiuri vegetale uzate, deseuri metalice si o cantitate limitata de deseuri periculoase,
toate fiind gestionate prin operatori autorizati pentru valorificare sau eliminare controlata.

Pentru a atinge tintele legale privind reciclarea ambalajelor puse pe piatd, Societatea transfera
responsabilitatea Tndeplinirii obiectivelor de valorificare si reciclare catre organizatii OIREP
(Organizatii pentru implementarea Obligatiilor privind Responsabilitatea Extinsa a Producatorilor),
acoperind toate categoriile de ambalaje (plastic/PET, hartie/carton, metal si lemn). La finalul
fiecarui an, CRIS-TIM primeste rapoarte de la OIREP care confirma indeplinirea obiectivelor minime
prevazute de Legea nr. 249/2015.

Compania abordeaza integrat si responsabil gestionarea deseurilor, in baza politicilor si a
documentelor descrise la punctul E5-1, care stabilesc clar responsabilitatile pentru colectarea
separatd, inregistrarea si raportarea deseurilor la nivelul tuturor unitatilor operationale. Pentru a
reduce volumul deseurilor nereciclate si a asigura trasabilitatea pe intreg ciclul de viata al
deseurilor, Societatea aplica mecanisme specializate de colectare si valorificare pentru deseuri
nepericuloase si periculoase, inclusiv reciclarea deseurilor de ambalaje, valorificarea namolurilor
si deseurilor organice prin biogaz, precum si valorificarea uleiurilor vegetale uzate.

Fractia nerecuperabila este directionata catre depozitare controlata (D5 - Depozite special
construite (de exemplu, depunerea in compartimente separate etanse care sunt acoperite Si
izolate unele fata de celelalte si fata de mediul inconjurator etc. ) sau alte operatiuni de eliminare
conforme cu reglementadrile in vigoare.

Societatea monitorizeaza cantitdtile anuale de deseuri generate, valorificate si eliminate atat in
vederea respectarii obligatiilor legale si conditiilor din autorizatiile de mediu, cat si pentru a
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identifica oportunitatile de eficientizare a proceselor, de crestere a ponderii fluxurilor circulare si
de reducere a deseurilor nereciclate.

Datele utilizate pentru raportarea iesirilor de resurse si a deseurilor sunt colectate din evidentele
interne de mediu, formularele de transport al deseurilor, contractele si rapoartele operatorilor
autorizati, precum si din rapoartele anuale furnizate de OIREP. Cantitatile sunt exprimate in
principal in tone, verificate pentru coerenta intre departamentele de mediu, productie si financiar
si consolidate la nivel de CRIS-TIM, pentru a asigura acuratetea si comparabilitatea informatiilor
raportate.

Pentru a evita numadrarea dubld, aceeasi cantitate de material nu este raportata simultan ca
«reutilizabila» si «reciclata».

Societatea are In vedere dezvoltarea unui sistem de colectare a datele care sa ramana, pe termen
mediu, prezentarea de indicatori cantitativi privind ponderea iesirilor de resurse care sa permita
n circuitul economic fata de cele eliminate ca deseu.

AMBALAJE INTRODUSE PE PIATA - anul 2025

Materialul - Introdus pe piata Reciclat prin OIREP = Rata reciclare Obiectiv minim
Ambalaj 2025 (tone) 2025 (tone) realizata (%) legal (%)
Hartie-Carton 1.735,54 1.321,47 76,14 75,0
Plastic 671,07 496,28 73,95 50,0
Aluminiu 56,59 28,30 50,00 50,0
Lemn 744,01 398,99 53,63 25,0
TOTAL 3.207,21 2.245,03 70,00 65,0

Tn ceea ce priveste deseurile, in perioada de raportare (1 ianuarie 2025 - 31 decembrie 2025)
societatea a generat o cantitate totala de 7.582,31 tone de deseuri nepericuloase si periculoase,
din care 5.432,18 tone au fost valorificate.

Societatea nu genereaza deseuri radioactive, astfel ca acestea nu sunt incluse in indicatorii de mai
jos.

Toate categoriile de deseuri generate sunt gestionate prin intermediul operatorilor economici
autorizati pentru colectare si reciclare/eliminare dupa caz:

economici autorizati pentru colectare si reciclare/eliminare dupa caz:

DESEURI GENERATE - anul 2025

Deseuri Totale 7.582,31
Nepericuloase 7.581,70
Deviate de la eliminare 5.432,18

Pregatirea pentru reutilizare -
Reciclare 2.173,83

Alte operatiuni de recuperare 3.258,35
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Directionate catre eliminare 2.107,52
Incinerare -
Deseuri 2.107,52

Alte operatiuni de eliminare

Periculoase 0,61

Deviate de la eliminare -

Pregatirea pentru reutilizare -

Reciclare -

Alte operatiuni de recuperare -

Directionate catre eliminare 0,61
Incinerare -
Deseuri 0,61
Alte operatiuni de eliminare -

Cantitate totala deseuri nereciclate 2.108,13

Procentul deseurilor nereciclate din

totalul deseurilor 27,8%

[E5-6] Efectele financiare anticipate ale impacturilor, riscurilor si oportunitatilor
semnificative legate de utilizarea resurselor si economia circulara

La momentul actual, nu au fost estimate efectele financiare anticipate ale riscurilor si
oportunitatilor semnificative generate de utilizarea resurselor si de impacturile asociate
principiilor economiei circulare in cadrul activitatii Societatii.

Intreprinderea aplicd prevederile delegatului «Quick Fix» privind ESRS, care permit omisiunea
temporara a cuantificarii efectelor financiare anticipate pentru perioada de raportare, urmand ca,
pe masura ce metodologiile si datele necesare devin disponibile, sa dezvolte si sa publice astfel de
estimari pentru perioadele viitoare.
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ESRS S1 - Forta de munca proprie

[S1.SBM-2] Interesele si punctele de vedere ale partilor interesate

Informatiile cu privire la interesele si punctele de vedere ale angajatilor proprii se regasesc la
cerinta de informatii ESRS 2 SBM-2.

[S1.SBM-3] Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si interactiunea acestora
cu strategia si modelul de afaceri

Tn conformitate cu cerintele ESRS S1 si ESRS 2 SBM-3, societatea recunoaste cd transparenta
privind impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative legate de propria forta de munca este
o conditie esentiala pentru conformarea cu cerintele ESRS S1 si pentru integrarea sustenabilitatii
in strategie si modelul de afaceri. In acest context, compania identifici si evalueazd aceste
impacturi, riscuri si oportunitati si le ia in considerare in procesul de planificare strategicd, in
deciziile de investitii si Tn practicile de resurse umane.

Astfel, compania a identificat aceste impacturi semnificative printr-un proces structurat de analiza
de dubla materialitate, care a inclus: analizarea datelor interne de resurse umane (ex. fluctuatie
de personal, absente, rezultate ale sondajelor interne), revizuirea incidentelor si reclamatiilor,
precum si interviuri cu managementul. Rezultatele acestui proces au fost utilizate pentru
prioritizarea impacturilor, stabilirea listei finale de impacturi, riscuri si oportunitati materiale
precum si definirea actiunilor si obiectivelor privind propria forta de munca.

Rezultatele procesului de identificare a impacturilor, riscurilor si oportunitatilor legate de propria
forta de munca sunt utilizate In principal pentru monitorizarea continua a climatului de munca si
pentru planificarea initiativelor de resurse umane si de responsabilitate sociala. in prezent, nu au
fost adoptate decizii strategice majore care sa modifice modelul de afaceri in urma acestor
rezultate, insa acestea sunt avute in vedere in procesul de analiza si planificare anuala.

Tn cadrul analizei realizate, au fost definite si evaluate mai multe scenarii care pot influenta mediul
de lucru, angajatii si, implicit, performanta organizatiei. Pentru fiecare scenariu au fost identificate
si analizate impacturile potentiale asupra propriei forte de munca, riscurile asociate si
oportunitatile de imbunatatire, prezentate in continuare.

Scenariu: Mentinerea unui mediu de lucru predictibil

Impacturi actuale pozitive:

+ Imbunatatirea bunastarii si satisfactiei angajatilor ca urmare a conditiilor de munca
adecvate;

« Tmbunatatirea calitatii vietii si satisfactiei angajatilor prin asigurarea echilibrului dintre
viata privata si cea profesionala;

Oportunitdati:

* Reducerea costurilor generate de absenteism si fluctuatia de personal si cresterea
productivitatii prin asigurarea unui program de lucru rezonabil, respectand timpul de
odihna si zilele de concediu legale;

+ Cresterea atractivitatii companiei ca angajator si imbunatatirea retentiei personalului prin
asigurarea unor salarii, inclusiv politica de bonusare, care permit un trai decent si reflecta
competentele, performantele si contributiile angajatilor.

Scenariu: Fluctuatia ridicata de personal care afecteaza moralul si productivitatea angajatilor
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Riscuri:

+ Afectarea moralului echipei (imposibilitatea mentinerii unor categorii de personal) din
cauza fluctuatiei de personal;

+ Risc de crestere a costurilor operationale ca urmare a fluctuatiei de personal si/sau a
deficitului de competente pe piata muncii;

Oportunitate: Investitii in automatizare/digitalizare, care permit eficientizarea proceselor,
reducerea stresului la locul de muncd, cresterea satisfactiei si, implicit, scaderea fluctuatiei
personalului si a costurilor cu resursele umane pe termen lung.

Scenariu: Schimbarile economice rapide si impactul tehnologiei asupra locurilor de munca

Impact negativ potential: Perturbarea fluxului de muncg, inclusiv crearea unui mediu de lucru
tensionat ca urmare a schimbarilor tehnologice implementate de societate.

Impact pozitiv_actual: Dezvoltarea unui climat transparent, cresterea increderii si satisfactiei
angajatilor, prin accesul la informatiile privind conditiile de munca si politicile societatii, care
consolideaza relatiile cu angajatii sporind retentia si motivatia in mediul de lucru.

Oportunitate: Cresterea eficientei operationale si reducerea pierderilor financiare prin mentinerea
angajatilor valorosi, sustinuta de un CCM echitabil si un pachet de beneficii extra-salariale.

Scenariu: Accidente la locul de munca care pot duce laintreruperi operationale; bolile profesionale

Oportunitate: Cresterea productivitatii si reducerea absenteismului prin implementarea unui
pachet de servicii de preventie in sanatate, incluzand cabinet medical, investigatii si abonamente
medicale pentru angajati.

Scenariu: Procese legate de asigurarea egalitatii de sanse Tn domeniul muncii si combaterea
discriminarii la locul de munca de practici discriminatorii

Impacturi actuale pozitive:

e Oportunitati pentru grupurile marginalizate, acceptarea si valorificarea diferentelor dintre
indivizi, nediscriminarea pe baza caracteristicilor personale;

e Promovarea egalitatii de sanse prin crearea unor oportunitati atat pentru femei cat si
pentru barbati.

Oportunitdati:

o Imbunatitirea reputatiei companiei ca angajator de top prin implementarea unui mediu
de lucru incluziv si nediscriminatoriu;

e Reducerea riscurilor legale si a costurilor asociate conflictelor de munca prin promovarea
politicilor privind prevenirea violentei si a hartuirii la locul de munca;

e Optimizarea proceselor de recrutare prin accesarea categoriilor vulnerabile ca urmare a
colaborarii cu agentiile de forta de munca specializate.

Scenariu: Lipsa de competente care afecteaza productivitatea afacerii

Oportunitate: Cresterea productivitatii si a eficientei operationale prin dezvoltarea competentelor
angajatilor

Impacturile actuale si potentiale prezentate mai sus reflectd dependenta modelului de afaceri al
societatii de o forta de munca numeroasa, stabila si bine pregatita, in contextul unui sector intens
competitiv si reglementat. Mentinerea unui mediu de lucru predictibil, gestionarea fluctuatiei de
personal, adaptarea la schimbarile tehnologice, reducerea accidentelor de muncd, asigurarea
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egalitatii de sanse reprezinta factori critici pentru continuitatea operatiunilor si pentru capacitatea
societatii de a livra produse sigure si de calitate.

Pe baza acestor impacturi, riscuri si oportunitati, societatea a integrat in modelul de afaceri
urmatoarele directii principale:

consolidarea procedurilor de sanatate si securitate in munca si extinderea serviciilor de
preventie medicald, pentru a reduce riscurile de accidente si absenteism;

programe de retentie si atragere a personalului (salarii competitive, politici de bonusare,
beneficii extra-salariale, colaborari cu agentii de recrutare, deschidere catre grupuri
vulnerabile);

investitii treptate Tn automatizare si digitalizare a proceselor, pentru a diminua
dependenta de munca manuala intensiva si a creste productivitatea;

intdrirea politicilor privind egalitatea de sanse, prevenirea discriminarii, violentei si
hartuirii, pentru a proteja capitalul uman si reputatia companiei ca angajator responsabil.

Tipuri de angajati ai societatii supusi impactului operatiunilor:

Angajatii directi si indirecti descrisi in aceasta sectiune sunt angajati ai societatii, in baza unui
contract individual de munca. Distinctia Intre angajatii directi si indirecti se refera doar la rolul lor
in procesul de productie (implicati direct in productie vs. personal administrativ si de suport).

Angajati directi:

Muncitori in productie, acestia sunt direct implicati in procesul de productie al produselor
(carne si preparate din carne). Impactul asupra lor este semnificativ, deoarece sunt expusi
la conditii de munca specifice, standarde de siguranta alimentara si fluctuatii ale volumului
de productie;

Personalul de intretinere si reparatii: asigura functionarea optima a utilajelor si
echipamentelor de productie. Impactul asupra lor este legat de necesitatea de a interveni
rapid in caz de defectiuni si de a respecta normele de siguranta tehnica.

Controlori de calitate: verifica conformitatea produselor cu standardele de calitate si
siguranta alimentara. Impactul asupra lor este legat de responsabilitatea de a asigura
calitatea produselor si de a respecta procedurile de control;

Personalul din depozite si logistica: manipuleaza si transporta produsele finite si materiile
prime. Impactul asupra lor este legat de necesitatea de a respecta termenele de livrare si
de a asigura integritatea produselor in timpul transportului si depozitarii;

Reprezentanti de vanzari si personalul din magazinele proprii: interactioneaza direct cu
clientii si promoveaza produsele companiei. Impactul asupra lor este legat de atingerea
obiectivelor de vanzari si de mentinerea unei imagini pozitive a brandului.

Angajati indirecti (cei care nu sunt implicati in procesul de productie):

Personalul administrativ si de suport: ofera suport administrativ, financiar, juridic si de
resurse umane. Impactul asupra lor este legat de buna functionare a companiei si de
asigurarea resurselor necesare pentru operatiuni;

Personalul de marketing si comunicare: promoveaza produsele si imaginea companiei.
Impactul asupra lor este legat de succesul campaniilor de marketing si de mentinerea unei
reputatii pozitive a brandului;

CRIS-TIM FAMILY HOLDING S.A. | Declaratia privind durabilitatea 77



CRIS-TIM:

Wisndincs bine, to simts bine !

« Personalul de cercetare si dezvoltare: inoveaza si dezvolta noi produse. Impactul asupra
lor este legat de capacitatea de a lansa produse noi si de a mentine competitivitatea
companiei.

Categorii de angajare:

Angajati: persoane angajate direct de societate, in baza unui contract individual de munca, inclusiv
angajatii temporari utilizati pentru a acoperi fluctuatiile de volum de munca sau pentru proiecte
specifice.

Lucratori nesalariati: persoane fizice care lucreaza in principal pe amplasamentele companiei sau
in legatura cu activitatile sale si care nu sunt angajati, dar desfasoara activitate in beneficiul direct
al companiei (de exemplu, persoane fizice autorizate care presteaza servicii direct in cadrul
operatiunilor companiei).

Totodata, Societatea monitorizeaza riscul de reducere a anumitor posturi ca urmare a
automatizarii, cu angajamentul de a prioritiza masuri de reconversie, relocare interna si programe
de formare pentru personalul afectat, pentru a limita impacturile negative asupra angajatilor.

Identificarea acestor categorii s-a bazat pe evaluarile de risc la nivel de post, datele privind
accidentele si incidentele de munca, analizele SSM si concluziile analizei de dubla materialitate
referitoare la sanatate, siguranta si conditii de munca:

+ lucratorii din productie, expusi riscurilor potentiale legate de utilizarea echipamentelor
industriale, a obiectelor taioase si a mediilor frigorifice;

+ angajatii tineri sau nou angajati, care pot fi mai susceptibili la accidente din cauza lipsei de
experienta si familiarizarii incomplete cu procedurile de lucru.

Societatea monitorizeaza posibilele diferente de expunere la riscuri intre diverse grupuri (de
exemplu, In functie de varsta, tip de activitate, caracteristici personale) si ia masuri pentru a
preveni orice tratament inechitabil sau discriminare.

Compania a implementat programe de instruire, politici de egalitate de sanse, evaluari periodice
de risc si masuri de securitate si sanatate Tn munca la nivelul intregii forte de munca, acordand o
atentie deosebita categoriilor de angajati mai expuse riscurilor. Prin aceste masuri, societatea
urmareste sa reduca la minimum vulnerabilitatile identificate si sa asigure un mediu de lucru sigur,
sanatos si echitabil pentru toti angajatii.

Tn analiza noastrd am identificat ca unele riscuri si oportunitati materiale privesc intreaga forta de
munca (de exemplu programele de formare generald, politicile de salarizare echitabila), in timp ce
altele se refera doar la anumite grupuri de angajati.

Astfel, lucratorii din productie si logistica sunt mai expusi riscurilor de sanatate si securitate, tinerii
sau angajatii nou intrati pot fi mai vulnerabili la accidente din lipsa de experientd, iar femeile pot
fi afectate de sarcini repetitive sau solicitante. In plus, muncitorii migranti sau personalul furnizat
de firme terte pot intdmpina riscuri legate de stabilitatea contractuala si accesul la aceleasi
beneficii. Totodata, societatea este constienta ca dependenta de forta de munca proprie poate
genera riscuri majore in situatii exceptionale (de exemplu, pandemii cu impact asupra sanatatii
personalului, lipsa lucratorilor calificati sau schimbari legislative cu efect direct asupra costurilor
si operatiunilor). Aceste aspecte sunt luate in considerare in planurile de continuitate si in politicile
de resurse umane.

[S1-1] Politici legate de forta de munca proprie

Societatea a adoptat un cadru de politici privind forta de munca proprie, prin care gestioneaza
impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative identificate Tn analiza de dubla materialitate
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(de exemplu: sanatate si securitate in munca, conditii de munca si timp de lucru, remuneratie si
beneficii, egalitate de sanse si nediscriminare, dialog social si drepturi sindicale, dezvoltare
profesionala si retentia personalului).

Politicile si documentele Societatii mai jos mentionate, stabilesc si monitorizeaza cadrul pentru
prevenirea accidentelor si bolilor profesionale, asigurarea unui mediu de lucru sigur si respectarea
legislatiei SSM; vizeaza impacturile si riscurile legate de accidente, expunere la factori nocivi, efort
fizic si conditii de lucru specifice industriei alimentare; implementarea este monitorizata prin
evaludri periodice de risc, inspectii interne si raportarea incidentelor.

Se aplica tuturor angajatilor proprii din toate locatiile CRIS-TIM; se extind, acolo unde este cazul, si
la lucratori nesalariati care isi desfasoara activitatea Tn incinta companiei.

Directorul General si Directorul de Resurse Umane aproba politicile si documentele cu privire la
forta de munca, impreuna cu responsabilul SSM, raspund de implementare.

Politicile relevante sunt prezentate mai jos, dup & cum urmeaza :
+  Contractul Colectivde Munca (CCM);
+ Regulamentul Intern;
+ Codul de Conduita si Etica Tn afaceri;
* Manualul de management al responsabilitatii sociale;
+ Politica privind egalitatea de sanse;
+ Politica de raportare interna a incdlcarilor legii (Politica de Whisteblowing);
* Procedura anti-mita;
+ Politica de recrutare si selectie;
* Procedura pe linie de SSM.
Contractul Colectiv de Munca (CCM) contine politici-cheie privind forta de munca proprie:

Egalitate si nediscriminare: Se garanteaza egalitatea de sanse si tratament pentru toate
persoanele candidate la un loc de munca in unitate si pentru toti salariatii sai, fara discriminari
directe sau indirecte, pe criteriul de rasa, cetatenie, etnie, culoare, limba, religie, origine sociala,
trasaturi genetice, convingeri, sex, orientare sexuald, varstd, handicap, boala cronica
necontagioasa, infectare cu HIV, optiune politica, situatie sau responsabilitate familiala,
apartenenta ori activitate sindicald, apartenenta la o categorie defavorizata sau orice alt criteriu
care are ca scop sau efect restrangerea sau inlaturarea recunoasterii, folosintei sau exercitdrii
drepturilor decurgand din prezentul contract colectivde munca.

Dialog social: CCM-ul asigura cadru consultare si negociere colectiva intre angajat si reprezentantii
salariatilor asupra temelor importante (conditii de munca, salarizare, restructurare, formare),
prevazand regularitatea dialogului si obligativitatea informarii privind modificarile relevante
pentru salariati.

Timp de lucru si pauze: Durata normala a timpului de lucru este de 8 ore/zi, 40 ore/saptamana. Se
reglementeaza clar orele suplimentare, munca flexibila, part-time sau telemunca, pauze de masa
si repaus saptamanal, inclusiv pentru categoriile specifice precum tineri sau gravide.

Sanatate si securitate Tn munca: Se garanteaza aplicarea riguroasa a legislatiei SSM, instruirea
angajatilor, evaluarea periodica a riscurilor si consultarea reprezentantilor salariatilor in
stabilitatea si urmarirea masurilor de protectie.
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Remuneratie corecta: Salariul minim brut si toate sporurile (pentru ore suplimentare, munca de
noapte, zile de sarbatoare) sunt mentionate explicit. Acordarea salariului este protejata de reguli
de confidentialitate si interdictie oricarei discriminari la plata.

Dreptul la concediu: Toti salariatii beneficiaza de concediu anual platit, zile de sarbatoare legals,
concediu suplimentar pentru conditii si evenimente de familie, precum si alte drepturi pentru
parinti, tineri, persoane cu handicap sau gravide.

Formare profesionala: CCM-ul prevede sprijinul angajatorului pentru formare profesionala
continuad, identificand periodic nevoile si asigurand accesul la instruirea finantata sau facilitarea
pentru angajati, inclusiv recalificarea cand apar schimbari tehnologice sau de profil.

Protectia speciala a categoriilor vulnerabile: Femeile gravide, mamele care aldpteazd, tinerii sub
18 ani si persoane cu handicap beneficiaza de protectie suplimentara referitor la orarul de lucru,
evaluarea riscurilor si interzicerea oricdrei forme de constrangere a muncii.

Transparenta si contestare: Angajatorul informeaza periodic angajatii despre prevederile
Contractului Colectivde Munca, la orice actualizare a acestuia, precum si la procedura disciplinara.
Angajatii pot contesta decizii considerate neconforme prin mecanisme confidentiale si protejate
legal.

Rezolvarea conflictelor si sanctiuni: Proceduri clare de cercetare disciplinara si de solutionare
amiabila sau pe cale juridica a conflictelor de munca colective/individuale.

Majoritatea prevederilor CCM descrise mai sus reprezinta transpunerea si aplicarea obligatiilor
legale in vigoare privind relatiile de munca, egalitatea de sanse, sandtatea si securitatea Tn munca
si dialogul social, completate de angajamente specifice ale companiei pentru a asigura conditii de
munca echitabile si previzibile.

Tn ceea ce priveste sanatatea si securitatea Th munca, CCM se aplica impreund cu Procedura SSM
a companiei, care detaliaza obiectivele, responsabilitatile si masurile specifice de prevenire a
riscurilor profesionale.

Procedura SSM descrie organizarea si realizarea instruirii SSM si SU pentru toti lucratorii societatii.

Procedura stabileste metodologia de instruire SSM si SU, corelatd cu riscurile profesionale si
legislatia in vigoare, precum si masurile generale de prevenire si protectie.

Instruirile se fac pe baza unor tematici aprobate, se consemneaza in fisele de instruire SSM/SU si
se verifica prin teste, semnate de lucrator, instructor si sef ierarhic

Pentru fiecare lucrator se intocmeste si se actualizeaza Fisa de identificare a riscurilor profesionale
si Fisa de aptitudine emisa de medicul de medicina muncii, la angajare sau la schimbarea riscurilor.

Regulamentul Intern stabileste cadrul general al raporturilor de munca dintre societate si forta
sa de munca proprie, definind regulile de conduita, disciplina si comportamentul profesional,
precum si atitudinea fata de clienti si parteneri. Prevederile sale se aplica tuturor angajatilor,
indiferent de tipul contractului de muncd, atributiile sau locul de desfasurare a activitatii si se
extind asupra persoanelor delegate, detasate sau temporar angajate in cadrul societatii, precum
si asupra colaboratorilor care presteaza activitate In beneficiul direct al companiei si sub
coordonarea si indrumarea acesteia.

Regulamentul are caracter suplimentar fata de alte documente interne si contractuale, cum ar fi
contractul individual de munca, fisa postului sau procedurile operationale si administrative.
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Regulamentul Intern detaliaza si responsabilitatile angajatilor si comportamentul profesional
asteptat, stabilind un cadru clar pentru disciplind si conduita la locul de munca, astfel incat
angajatii sa fie reprezentanti ai imaginii societatii intr-un mod corect si responsabil.

Tn plus, Regulamentul Intern sustine crearea unui mediu de munca sigur si sanatos prin alinierea
la prevederile legale si prin implementarea procedurilor interne necesare pentru protectia
angajatilor. Prin stabilirea unor reguli explicite privind conduita si disciplina, precum si prin
integrarea automata a normelor legislative actualizate, regulamentul asigura prevenirea riscurilor
operationale, legale si reputationale si sprijina promovarea unui climat organizational motivant si
echitabil.

Tn concluzie, Regulamentul Intern reflectd angajamentul Societdtii de a respecta drepturile
angajatilor, de a promova egalitatea de sanse, nediscriminarea si securitatea la locul de muncg,
precum si de a gestiona riscurile si oportunitatile legate de forta de munca.

Codul de Conduita si Etica Tn afaceri defineste o abordare structurata si echitabila pentru
intreaga forta de munca, bazata pe respectarea egalitatii de sanse, a diversitatii si a sigurantei la
locul de munca. Societatea acorda tuturor angajatilor oportunitati egale, indiferent de criterii
precum rasa, sex, religie sau dizabilitate, iar toate deciziile privind recrutarea, promovarea, salariul
sau evaluarea sunt fundamentale pe merit si profesionalism. Orice forma de discriminare sau
hartuire este interzisd, iar respectarea acestor principii este monitorizata activ.

Monitorizarea activa se realizeaza prin implementarea sistemului de avertizare de integritate
(whistleblowing), inclusiv prin adresa de email dedicata - sesizare.hartuire@cristim.ro . De
asemenea, angajatii sunt incurajati sa comunice deschis orice ingrijorare, beneficiind de un dialog
constant, pentru a mentine un mediu de lucru bazat pe respect si incredere.

Munca fortata si exploatarea copiilor sunt strict interzise, raporturile de munca desfasurandu-se
exclusiv Tn baza unor contracte de munca incheiate in forma scrisa, cu respectarea limitelor de
varsta legale si acordarea unor protectii speciale pentru tineri. Spatiile de lucru sunt dotate si
intretinute la standardele aplicabile industriei, iar angajatii beneficiaza de asistenta medicals,
echipamente de protectie, facilitati sanitare si apa potabila. Siguranta si sanatatea sunt prioritati
atat prin prevenirea activa a accidentelor si bolilor profesionale, cat si prin promovarea unui
comportament responsabil.

Protectia datelor personale si confidentialitatea informatiilor sunt asigurate cu strictete prin
semnarea angajamentelor de confidentialitate de catre angajati si colaboratori, arhivarea
documentelor n spatii securizate si securizarea sistemelor informatice (drepturi de acces, parole,
backup). Fiecare angajat are obligatia de a mentine integritatea patrimoniului si reputatia
companiei, respectand aceste reguli si raportand imediat orice incident de securitate a
informatiilor.

De asemenea, Codul de Conduita si Etica in afaceri impune evitarea conflictelor de interese si a
oricarui beneficiu necuvenit din relatiile de munca sau de afaceri.

Relatia dintre angajati si Societate este intdrita prin protectia avertizorilor de integritate: orice
persoana din firma poate semnala, fara riscul de represalii, orice incdlcare a codului sau a legii, iar
raportarile se trateaza confidential. Regulile referitoare la forta de munca proprie sunt aplicabile
tuturor lucratorilor din forta de munca proprie, indiferent de ierarhie si de natura postului ocupat,
contribuind activ la crearea unui mediu sigur.

Manualul de management al responsabilitatii sociale stabileste cadrul de politici, principii si
proceduri pentru promovarea responsabilitatii sociale in cadrul companiei si al partenerilor
acesteia. Documentul are la bazd Codul de Conduitd BSCI si principiile internationale privind

CRIS-TIM FAMILY HOLDING S.A. | Declaratia privind durabilitatea 81


mailto:sesizare.hartuire@cristim.ro

CRIS-TIM:

Wisndincs bine, to simts bine !

drepturile omului si legislatia muncii, fiind aplicabil atat personalului propriu, cat si furnizorilor si
subcontractantilor.

Principalele componente si obiective :

Respectarea legislatiei nationale si a standardelor internationale relevante (ILO, ONU,
OECD) pentru munca decentd, protectia drepturilor omului, combaterea discriminarii,
hartuirii, muncii fortate si a exploatarii copiilor;

Asigurarea egalitatii de sanse, libertatii de asociere, salariului echitabil, unui program de
lucru decent si unui mediu de lucru sigur si sanatos;

Existenta unui sistem clar de evaluare, monitorizare, corectare si prevenire a
neconformitatilor sociale, atat la nivel intern cat si in lantul de furnizori;

Promovarea comportamentului etic, a transparentei si a dialogului constant cu toate
partile interesate;

Politica de ,zero toleranta” pentru orice abateri precum discriminarea, hartuirea, munca
la negru, munca fortata sau poluarea mediului.

Politica privind egalitatea de sanse instituie cadrul pentru asigurarea egalitatii de sanse si de
tratament la CRIS-TIM, punand accent pe prevenirea si combaterea discriminarii sub orice forma,
inclusiv pe criteriu de sex, si pe promovarea unui mediu incluziv si sigur pentru toti angajatii.

Politica se aplica Intregii fortei de muncd, in orice punct de lucru, precum si in relatiile cu
clientii, furnizorii, partenerii si contractorii;

Se interzice orice forma de discriminare si hartuire la locul de munca sau in activitati
conexe (evenimente, delegatii, traininguri);

Sunt definite clar tipurile de discriminare (directa, indirecta, multipla), hartuirea moralg,
sexuald, psihologica si se specifica principiile de nediscriminare si incluziune;

Angajatorul are obligatia de a informa angajatii despre drepturi, a oferi instruire periodica
si de a implementa proceduri pentru sesizarea, solutionarea si sanctionarea disciplinara a
abaterilor;

Orice act de discriminare sau hartuire constatat prin ancheta interna este sanctionat
proportional, pana la desfacerea disciplinara a contractului individual de muncg;

Exista proceduri clare pentru depunerea si solutionarea sesizarilor, inclusiv mediere,
raportare catre autoritati si protejarea identitatii persoanelor implicate;

Persoane cu rol dedicat (expert egalitate de sanse, administrator, manager HR)
monitorizeazd, consiliaza si intervin in gestionarea cazurilor, implementarea politicii si
instruirea angajatilor;

Se vor colecta si analiza anual date statistice privind sesizarile si solutionarea lor, pentru
evaluarea eficientei politicii si imbunatatire continua;

Cadrul legal de referinta include legislatia roméana si europeana antidiscriminare si privind
egalitatea de sanse;

Documentul are un caracter ferm, cu abordare de toleranta zero fata de orice discriminare,
clarificand atat drepturile, cat si mecanismele practice si responsabilitatile tuturor actorilor
implicati.
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Procedura GDPR a Societatii reglementeaza modul de colectare, procesare, stocare si protectie a
datelor cu caracter personal, in conformitate cu Regulamentul European 679/2016 (GDPR). Acesta
stabileste principiile de legalitate, transparentd, confidentialitate, limitare a scopului si minimizare
a datelor.

Documentul defineste drepturile persoanelor vizate (acces, rectificare, stergere, restrictionare,
portabilitate, opozitie), responsabilitatile operatorului de date, procedurile interne pentru
managementul incidentelor de securitate si transmiterea datelor catre terti sau autoritati, precum
si instruirea periodica a angajatilor privind protectia datelor.

Politica de instruire, invatare si dezvoltare profesionala asigura acces echitabil si transparent
la oportunitati de formare, pentru a dezvolta competentele angajatilor, aliniate nevoilor
organizatiei si ale persoanei.

+ Politica se aplica intregii forte de munca si urmareste identificarea nevoilor de instruire
prin evaluari de performanta si analize organizationale;

+ Se folosesc programe de dezvoltare bazate pe modelul 70-20-10 (invatare la locul de
muncd, mentorat/coaching, training formal);

+ Exista regulamente stricte privind eligibilitatea la training, rambursarea cursurilor externe
si clauze de ramanere dupa formarile finantate de companie;

+ Feedbackul si dovada participarii la training sunt obligatorii, iar HR monitorizeaza si
revizuieste regulat politicile;

+ Indicatori de performantad: rata de participare la training, satisfactia post-training si nivelul
de transfer al cunostintelor aplicate;

Acest cadru promoveaza dezvoltarea continua, cresterea eficientei organizationale si Tncurajeaza
initiativa de autoperfectionare a salariatilor.

Politica de recrutare si selectie stabileste principii, reguli si etape unitare pentru gestionarea
corecta si transparenta a procesului de angajare, aplicabile tuturor posturilor si tuturor
candidatilor interni sau externi.

+ Transparenta, egalitatea de sanse, non-discriminarea, meritocratia, evitarea conflictului de
interese, legalitatea si protectia datelor cu caracter personal;

*  Procesul include recrutare internd, recrutare externa, prin recomandari sau numire
directa - 1n fiecare caz se aplica criterii clare de competenta si evaluare a potentialilor
angajati;

« Politica se refera expres la respectarea legislatiei muncii si a normelor GDPR privind
confidentialitatea datelor candidatilor;

+ Sunt detaliate responsabilitatile managerilor, specialistilor HR si documentele de referintg,
precum si sanctiunile pentru nerespectarea procedurii.

Politica de raportare interna a incalcarilor legii (Politica de Whistleblowing) -document
relevant pentru forta de munca deoarece garanteaza protectia angajatilor, colaboratorilor si a
oricarei persoane din sfera profesionald care raporteaza incalcari ale legii, abuzuri, discrimindri
sau hartuiri la locul de munca.

Elementele principale privind forta de munca:
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* Oricine lucreaza pentru, cu sau in cadrul companiei (angajati actuali/fosti, candidati,
colaboratori, voluntari, stagiari, furnizori, subcontractanti) pot raporta incalcari ce privesc,
inclusiv, drepturile muncii, nediscriminarea, sandtatea si siguranta la locul de munca,
hartuirea, violenta, discriminarea, nerespectarea GDPR, etc;

+ Raportarile pot fi facute anonim sau confidential, printr-o platforma online care protejeaza
identitatea avertizorului si a persoanelor vizate, interzicandu-se represaliile Tmpotriva
raportorului;

+ Este clar interzisa orice forma de represalii: concediere, suspendare, retrogradare,
excludere profesionald, modificarea nedreapta a conditiilor de munca, discriminare,
sanctiuni disciplinare, intimidare, ostracizare sau alte tratamente defavorabile legate de
sesizare;

+ +Raportarile privesc inclusiv orice fapta sau actiune care ameninta siguranta, demnitatea,
integritatea sau drepturile angajatilor in raporturile de muncg;

* Procesul este obiectiv, asigurat de echipa desemnata din cadrul departamentului de
Resurse Umane, cu obligatia legala de pastrare a confidentialitatii si a impartialitatii;

+ Procedura specifica drepturile avertizorului (protectia identitatii, acces la informatii despre
solutionarea cazului, acces la justitie), precum si obligatiile acestuia (furnizarea de
informatii reale si de buna-credinta).

Politica de prevenire si combatere a hartuirii reglementeaza modalitatea prin care compania
previne, investigheaza si sanctioneaza cazurile de hartuire (morala, sexuala, pe criteriul de sex etc.)
in conformitate cu legislatia nationala si europeana. Obiectivele includ garantarea unui mediu de
munca bazat pe respect, egalitate, demnitate si nediscriminare.

Compania adopta o politica de toleranta zero fata de orice forma de hartuire. Sunt promovate
principiile de egalitate de sanse, diversitate si incluziune, iar toate sesizarile sunt tratate
confidential, cu promptitudine si cu respectarea drepturilor tuturor partilor implicate.

Politica prevede:
+ Campanii de formare si constientizare a angajatilor;
* Promovarea unei culturi a respectului reciproc;
+ Stimularea comunicarii deschise si raportarii de buna-credinta;
* Instruirea managerilor privind rolul lor de model comportamental.

Documentul face referire la principalele acte normative europene (Directivele 2000/43/CE,
2000/78/CE, 2006/54/CE) si nationale, inclusiv Legea 202/2002, OG 137/2000, Codul muncii si
Hotararea Guvernului nr. 970/2023 privind metodologia de prevenire a hartuirii.

Procedura anti-mita stabileste clar ca toate activitatile desfasurate de propriile angajari trebuie
sa fie realizate cu profesionalism, onestitate si integritate, indiferent de locul de munca sau de
functie ocupata. Responsabilitatea pentru respectarea politicilor anti-mita revine intregii forte de
muncd, care trebuie sa evite implicarea in activitatile ilicite sau lipsite de etica si sunt obligate sa
semnaleze orice comportament suspect de coruptie. Fiecare angajat semneaza o declaratie de
integritate ce se pastreaza la dosarul personal si este instruit cu privire la standardele de conduita
ale companiei. Managerii au rolul de a transmite acelasi standard la nivelul subordonatilor si de a
crea un mediu deschis, in care oricine poate raporta suspiciuni, fara teama de represalii.
Investigatiile privind suspiciuni de mita sunt efectuate de un consilier de etica, iar colaborarea
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salariatilor Tn cadrul anchetelor este obligatorie. Compania asigura confidentialitatea tuturor
raportarilor si interzice formari de razbunare impotriva celor care semnaleaza incalcari ale
regulilor, inclusiv la nivelul de fortd de munca proprie. in caz de incilcare a procedurii, salariatii
pot fi sanctionati disciplinar, inclusiv cu suspendarea sau incetarea contractului de muncg, Tn
conformitate cu legislatia muncii.

Tn anul 2025, la nivelul CRIS-TIM au fost inregistrate mai multe actualiziri importante privind cadrul
normativ intern aplicat fortei de munca:

+ Afost negociat si semnat Contractul Colectivde Munca la nivelul de unitate, care stabileste
drepturile, obligatiile si cadrul de dialog social intre angajator si angajati, prin
reprezentantii acestora, aducand la zi prevederile in conformitate cu legislatia muncii
aplicabila.

+ Afost adoptat un nou Regulament Intern, ce reflecta noi cerinte legislative si bune practici
privind domeniul relatiilor de munca, comportamentul etic la locul de gestionare a muncii
si reglementarea clara a obligatiilor si a drepturilor salariale.

+ Politica privind prevenirea hartuirii, discrimindrii si asigurarii tratamentului egal a fost
revizuita si impartita in doua politici distincte:

o Una dedicata asigurarii egalitatii de sanse si tratament intre femei si barbati si
prevenirii si sanctiondrii tuturor formelor de discriminare;

o Politica dedicata combaterii hartuiri pe criterii de sex si hartuirii morale la locul de
munca.

Compania valorificd un mix bine structurat de canale de comunicare, atat interne, cat si externe,
pentru a transmite eficient politicile sale catre toate categoriile de parti interesate. Angajatii sunt
informatii prin buletine interne, retele sociale, sesiuni de training, platforma intranet, televizoare
smart si materiale vizuale amplasate strategic in spatiile de lucru, asigurand astfel ca informatiile
sunt accesibile si clare pentru toti membrii echipei. Documentele esentiale pentru relatia de
munca (cum ar fi anunturile de angajare, contractele individuale de muncs, fisele de post,
regulamentele interne si instructiunile SSM) sunt redactate intr-un limbaj clar si accesibil. Atunci
cand exista angajati straini, aceste documente sunt, dupa caz, traduse in limbile pe care acestia le
inteleg, pentru a asigura o informare completa si corectd a tuturor salariatilor. Celelalte
documente interne urmeaza aceleasi principii de claritate si accesibilitate, fiind comunicate prin
canalele interne de informare.

Pentru partenerii externi din lantul valoric - furnizori, contractori sau colaboratori - politicile
companiei sunt comunicate prin canalele oficiale, inclusiv website-ul organizatiei, documentatia
contractuala, prezentari speciale sau intalniri dedicate. Materialele informative sunt traduse cand
apar modificari la politicile relevante. Scopul acestor actualizari este de a asigura o intelegere
comuna si o aplicare consecventa a standardelor companiei in intregul lant valoric.

Toate aceste demersuri sunt completate de o colaborare structurata cu reprezentantii angajatilor
si cu managementul, prinintalniri periodice ale comitetului SSM, sedinte lunare cu liderii de echipa
si consultari punctuale la revizuirea politicilor. Feedback-ul angajatilor este colectat prin
chestionare de satisfactie anuale, cutii de sugestii, sesiuni de feedback in cadrul evaluarilor de
performanta, iar rezultatele sunt analizate de Departamentul Resurse Umane si prezentate
managementului. Aplicarea politicilor este monitorizata prin analiza incidentelor si reclamatiilor,
precum si prin indicatori precum rata fluctuatiei de personal, absenteismul sau numarul de
sesizari primite. Pe baza acestor informatii sunt stabilite actiuni de imbunatatire, ceea ce permite
evaluarea impactului politicilor asupra culturii organizationale si ajustarea lor continua.
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[S1-2] Procese pentru colaborarea cu lucratorii proprii si cu reprezentantii lucratorilor cu
privire la impacturi

In prezent, Societatea nu are incheiat un acord-cadru global privind drepturile omului cu
reprezentantii lucratorilor. Drepturile omului pentru forta de munca proprie suntinsa integrate in
Contractul Colectiv de Muncd, Tn Regulamentul Intern si in politicile privind egalitatea de sanse,
sanatatea si securitatea Tn munca si prevenirea hartuirii. Prin mecanismele de dialog social
descrise (negocieri colective, intalniri semestriale cu reprezentantii salariatilor, consultari in cadrul
comitetului SSM), compania obtine informatii regulate despre perspectivele si preocupdrile fortei
de muncg, inclusiv In ceea ce priveste respectarea drepturilor omului.

n baza celor identificate anterior privind impacturile, riscurile si oportunitatile asociate modului
de lucru al fortei de munca proprii, procesul de colaborare dintre organizatie, angajati si
reprezentantii acestora are la baza un sistem formal de dialog si implicare continua.

Procesul de dialog social si implicare a fortei de munca proprii este coordonat la nivel managerial
prin structuri si proceduri clar definite, precum comitetul SSM, intalniri periodice intre
management si reprezentantii angajatilor si proceduri formale pentru consultarea salariatilor la
revizuirea politicilor si a Contractului Colectiv de Munca.

Responsabilitatea generala pentru coordonarea acestor procese revine Directorului de Resurse
Umane, respectiv membrilor echipei de management desemnati in colaborare cu reprezentantii
salariatilor. Acest proces urmareste identificarea timpurie a aspectelor care pot influenta climatul
organizational, performanta individuala si colectiva, precum si respectarea principiilor de echitate
si siguranta in munca.

Comitetul de Securitate si Sanatate in Munca, Expertul in Egalitate de Sanse si Tratament, precum
si grupurile tematice privind protectia fortei de munca functioneaza sub coordonarea
managementului executiv si beneficiaza de suportul departamentelor specializate (Resurse
Umane, Juridic, SSM). Acestea se intalnesc periodic la un interval de 3 luni pentru monitorizarea si
analiza indicatorilor de risc, satisfactie si dezvoltare profesionald, precum si pentru evaluarea
impactului schimbadrilor operationale, economice sau legislative asupra personalului propriu.

Responsabilitatile privind prevenirea hartuirii, a discriminarii si mentinerea unui climat etic si sigur
sunt asumate atat la nivel de top management (prin aprobarea politicilor si supervizarea
implementarii), cat si la nivel de linie, unde managerii de departament asigura aplicarea zilnica a
normelor in vigoare si consultarea echipelor pe teme relevante. Persoanele desemnate din
Departamentul Resurse Umane gestioneaza mecanismele de semnalare confidentiala
(whistleblowing), raspund solicitarilor privind drepturile individuale si colecteaza feedback pentru
imbunadtatirea continua a practicilor din organizatie.

Rezultatele proceselor de consultare sunt integrate in politicile interne, prin actiuni concrete
orientate catre imbunatatirea conditiilor de munca, cresterea securitatii si sanatatii angajatilor si
promovarea diversitatii si incluziunii. Aceste politici (cele detaliate la S1-1) includ masuri de
formare profesionald continua, reglementari privind timpul de lucru si odihna, programe de
loializare, mecanisme de prevenire a hartuirii si discrimindrii, precum si angajamente pentru
asigurarea unei remuneratii echitabile.

In acelasi timp, organizatia mentine un parteneriat activ cu reprezentantii salariatilor si cu
autoritatile competente pentru a se asigura ca toate politicile sunt conforme cu legislatia nationala
a muncii si cu standardele europene de raportare sociala. Comunicarea rezultatelor catre personal
se realizeaza prin canale interne de informare si sesiuni de prezentare dedicate (Konnect, adrese
de e-mail si aviziere), asigurandu-se astfel transparenta si implicarea tuturor categoriilor de
angajati.
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Informarea angajatilor are loc in mod constant, prin canalele interne de comunicare, si vizeaza
aspecte precum:

+ situatia economica generala a societatii;
+ implementarea de proceduri si politici interne;
+ lansarea de produse noi si aparitiile Tn mass-media (reportaje, reclame etc.);

+ prezentarea noilor angajati sau informarea privind incetarea raporturilor de munca pentru
anumite pozitii;

+ aspecte referitoare la contractele individuale de munca si la beneficile acordate
salariatilor (abonamente medicale, credite preferentiale etc.).

Informarea are in vedere in principal aspecte deja aflate in domeniul public sau a caror dezvaluire
nu produce un impact negativ asupra companiei.

Consultarea are loc cu reprezentantii salariatilor - respectiv persoanele alese de angajati prin vot
secret din randul salariatilor si provin din diferite departamente ale companiei, pentru a le
reprezenta interesele in relatia cu compania , in special asupra aspectelor care nu sunt inca
implementate sau publice, cum ar fi:

+ propunerea Regulamentului Intern;
« planificarea concediilor de odihng;
« planul anual de formare profesionala.

Tn conformitate cu legislatia privind dialogul social, reprezentantii salariatilor sunt informati
asupra aspectelor pentru care urmeaza sa fie consultati, prin transmiterea tuturor informatiilor
necesare pentru o analiza in cunostinta de cauza. Ulterior, are loc procesul efectiv de consultare
— un **schimb de opinii si propuneri** intre reprezentantii salariatilor si conducerea companiei,
in vederea luarii unor decizii corecte si transparente.

Eficacitatea masurilor privind forta de munca in companie este coordonata direct de
Departamentul Resurse Umane, care lucreaza in stransa legatura cu managementul operational.
Evaluarea se bazeaza pe o analiza structurata ce include fluctuatia de personal, absenteismul, rata
de retentie a angajatilor, performanta la instruire, nivelul de satisfactie profesionalg,
comportamentul angajatilor si sesizarile interne raportate. Pentru a asigura o imagine corecta si
actualizata, datele sunt centralizate periodic, de obicei In rapoartele lunare interne care sunt
analizate la nivel de management.

Pe baza rezultatelor sunt stabilite masuri de imbunatatire, actualizari de proceduri si actiuni de
instruire suplimentara. Activitatile de consultare si implicare au loc atat la nivel organizational, cat
si la nivel de unitate de productie: chestionare si analize la nivel de companie, respectiv intalniri
periodice la nivel de sectie si schimb. Informatiile obtinute la nivel de unitate sunt monitorizate de
Departamentul Resurse Umane si de responsabilul SSM, analizate in comitetul SSM si raportate
managementului superior.

Compania acorda o atentie sporita incluziunii si protejarii grupurilor potentiale vulnerabile,
precum femeile, angajatii migranti si persoane cu dizabilitati. In acest sens, se desfasoara discutii
periodice cu sefii de echipa, iar orice aspect semnalat de acestia este analizat atent de
departamentul de resurse umane si de comitetul SSM. Pentru angajatii straini sunt luate masuri
suplimentare de sustinere, cum ar fi traducerea instructiunilor, desemnarea unor colegi mentori
si sesiuni de instruire adaptate specificului cultural sau lingvistic. Prin aceste initiative, societatea
urmareste sa pastreze un mediu de lucru sigur si include, asigurand respectul si sprijinul pentru
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toti angajatii, indiferent de gen, nationalitate sau capacitati fizice si sa previna orice forma de
discriminare sau excluziune.

Societatea recunoaste impactul barierelor lingvistice, culturale, dezechilibrelor de gen si al
diviziunilor comunitare asupra implicarii fortei de munca si promoveaza egalitatea de sanse prin
politici, avand in vedere ca, incepand cu anul 2026, sa implementeze programe de mentorat si
formari periodice privind etica in afaceri.

Sunt implementate mecanisme de raportare anonima si canale sigure de feedback
(whistleblowing, cutii de sugestii) , asigurand un mediu deschis si lipsit de represalii.

Comunicarea interna se realizeaza prin intranet, sedinte interne si buletine informative redactate
intr-un limbaj simplu si accesibil. Eficienta canalelor de comunicare este evaluata constant prin
sondaje si sesiuni de dialog, iar metodele sunt ajustate pentru a raspunde nevoilor reale ale
angajatilor. Anual, sunt organizate sondaje si sesiuni de dialog pentru identificarea tensiunilor si
construirea unui mediu incluziv si participativ.

Societatea monitorizeaza eficacitatea proceselor de angajare prin indicatori precum timpul mediu
de ocupare a unui post, rata de retentie dupa 12 luni si gradul de diversitate al candidatilor
selectati, rezultatele evidentiind o Tmbunatatire a transparentei si a satisfactiei angajatilor, iar
lectiile Tnvatate sunt integrate in politicile interne.

[S1-3] Procese de remediere a impacturilor negative si canalele prin care forta de munca
proprie isi poate exprima preocuparile

Transparenta: Respectarea drepturilor omului si a conditiilor de asigurare a muncii este
monitorizata prin evaluari SSM, audituri interne ale sistemelor de management (de exemplu, ISO
45001/ISO 9001/ISO 14001, dupa caz) si controale ale autoritatilor (ITM si alte institutii
competente) care duc la credibilitatea informatiilor prezentate.

Societatea monitorizeaza aplicarea politicilor de prevenire sicombatere a hartuirii si a discriminarii
prin urmarirea unor indicatori precum: numarul de sesizari primite (pe tipuri de abateri), canalele
prin care au fost raportate, timpul de solutionare si masurile adoptate.

Astfel, angajatii si alte persoane pot semnala, pe langa cazurile de hartuire sau discriminare, orice
alte abateri sau nereguli, inclusiv incalcari ale legii, prin canalele confidentiale si securizate de
raportare internd (whistleblowing). Tncrederea in aceste mecanisme este sustinutd prin sesiuni
periodice de informare, includerea procedurilor de raportare in instruire de onboarding si SSM si,
acolo unde este cazul, prin intrebari specifice in sondajele de satisfactie. Pana in prezent, nu au
fost semnalate cazuri de represalii pentru utilizarea acestor canale, ceea ce confirma functionarea
corecta.

Sesizarile primite prin canalele de whistleblowing si cele privind hartuirea sau discriminarea sunt
inregistrate de responsabilul desemnat (de exemplu, Departamentul HR/Juridic), analizate
preliminar si dupa caz, sunt declansate investigatii interne pentru a evalua eficacitatea masurilor
si pentru a identifica tendinte sau zone de risc recurente.

Intreprinderea are implementate politici privind protectia persoanelor care utilizeazd canalele
interne de raportare impotriva oricdrei forme de represalii.

Aceste politici, reglementate prin Politica de whistleblowing cat si prin Politica de antihartuire si
discriminare interzic explicit orice represalii - suspendare, retrogradare, concediere, discriminare,
intimidare, hartuire sau modificarea abuzivd a conditiilor de munca - fata de angajatii sau
reprezentantii care semnaleaza situatii neconforme, abuzuri sau incalcari. Protectia privind
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confidentialitatea este asigurata printr-o platforma dedicata (Whistlelink) si prin respectarea unor
proceduri stricte de gestionare impartiala a sesizarilor, de catre echipa Resurse Umane.

Pana la finalul anului 2025, nu au existat cazuri documentate Tn care sa fie necesare acordarea
masurilor reparatorii juridice ca urmare a unor represalii, Insa aceste garantii sunt prevazute in
procedura interna privind raportarea neregulilor si sunt aplicabile in orice situatie in care s-ar
constata un astfel de caz.

[S1-4] Adoptarea de masuri privind impacturile semnificative asupra fortei de munca
proprii si abordari pentru atenuarea riscurilor semnificative si pentru urmarirea
oportunitatilor semnificative legate de forta de munca proprie, precum si eficacitatea
acestor actiuni

Pe baza impacturilor, riscurilor si oportunitatilor semnificative identificate pentru propria forta
de muncg, Societatea a definit si implementeaza un set de actiuni principale pentru prevenirea si
atenuarea efectelor negative si valorificarea oportunitatilor. Aceste actiuni includ, printre altele;

+ programe de instruire SSM si investitii in echipamente de protectie si ergonomie la nivelul
tuturor unitatilor de productie;

+ programe de recrutare, retinere si dezvoltare profesionala (traininguri, beneficii si masuri
de flexibilitate a timpului de lucru);

* actiuni pentru promovarea diversitatii si incluziunii si prevenirea hartuirii (campanii de
informare, instruiri specifice, mecanisme de raportare si remediere);

+ proiecte de digitalizare si automatizare a anumitor procese de lucru, insotite de programe
de up si reskilling pentru angajatii afectati.

Implementarea acestor actiuni este coordonata de departamentele relevante (Resurse Umane,
SSM, Juridic, Financiar, CSR si Top Management).

Actiune .
A Domeniu
principala de aplicare Rezultate
. (existenta / p - Orizont de Resurse alocate urmarite /
Scenariu e aw ((q141%:1474 ; el .- .
planificata) - locatii/ timp (calitative) preconizate
descriere pe el (eficacitate)
scurt 8
Program integrat Program
de asigurare a continuu, cu
unui mediu de monitorizare | Echips SSM si Rec!ucerea '
lucru sigur si semestriala HR dedicats a;c@entelor sl
predictibil: 3 timp de a incidentelor,
Mentinerea instruiri SSM indicatorilor | instruire cresterea
] ; semestriale ; recum rata satisfactiei si a
unui mediu de ' La nivel de p platforme/canal | ..
lucru mecanisme de societate accidentelor | ¢ de comunicare | Merederl
predictibil raportare a de munca, interns angajatilor,
incidentelor si numarul de implicarea reducerga
neconformitatilor neconformit | managementulu gpsentelsmulu
, comunicare ati, gradul de | ; tsta
reglementat3 realizare a fluctuatiei.
privind situatia instruirilor,
financiara, rata de

CRIS-TIM FAMILY HOLDING S.A. | Declaratia privind durabilitatea

89



Scenariu

Actiune
principala
(existenta /
planificata) -
descriere pe
scurt

CRIS-TIM:

Wlindnes bine,to simts bine.!

Domeniu
de aplicare
(entitati/
locatii/
categorii)

Orizont de
timp

Resurse alocate

(calitative)

Rezultate
urmarite /
preconizate
(eficacitate)

planurile de absenteism,

investitii si fluctuatia de

schimbari personal.

organizationale.

Pachet de masuri

de retentie:

ajustarea

nivelului salarial

la un nivel

competitiv in Implementat Scdderea

industrie, , CU revizuire plecarilor
Fluctuatie programe de anuala a Buget salarial si voluntare,
ridicata de loializare si pachetului de beneficii, cresterea
personal care beneficii extra- La nivel de salarial side | buget pentru retentiei pe
afecteaza salariale, . beneficii si team-building, posturi critice,

. ! societate .

moralul si bonusuri de evaluare timp de reducerea
productivitate | performantg, trimestriala coordonare HR costurilor de
a prioritate pentru a si management recrutare si

candidatii interni indicatorilor instruire a

la punctaj egal, de retinere. noilor angajati.

activitati de
team-building si
actiuni de
consolidare a
echipei.
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Domeniu
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(calitative)
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urmarite /
preconizate
(eficacitate)

Adaptarea
competentelor
la noi
tehnologii,
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redeplasarea

angajatilor
dezvoltare a vali rJo gi n
competentelor: Proces Buget de locul 3
formare tehnica continuu cu training, o

e e . concedierilor,
Schimbari si digitala, planuri plan de platforme de reducerea
economice anuale de formare e-learning, . .
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- S . ) .. ) productivitatea
tehnologiei leadership si societate interventjii timp de mai mare
asupra mentorat, planuri punctuale la | participare la - )

. Lo ) ) Masurarea
locurilor de de cariera si fiecare cursuri, resurse oate fi
munca succesiune proiect HR pentru Efectuaté

pentru pozitii major de planuri de A
. . - analizand
cheie; consultare schimbare cariera
gradul de
formale cu .
N participare la
salariatii in cazul -
s training,
reorganizarilor
evaluarea
competentelor
, numarul de
angajati
calificati
Programe Reducerea
integrate de numarului si
prevenire a gravitatii
accidentelor si accidentelor si
. g Buget pentru EIP . 2
bolilor . e bolilor
. Program si modernizari .
. profesionale: . . profesionale,
Accident la <. o continuu, cu | tehnice, resurse
evaluadri periodice : ) cresterea
locul de . L . tinte anuale SSM, timp de .
.. . de risc, instruiri La nivel de N . culturii de
munca si boli . de reducere | audit si inspectii . <
SSM recurente, societate siguranta,
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Actiune .
B Domeniu
principala . Rezultate
. = de aplicare . =
. (existenta / eios: Orizont de Resurse alocate urmarite/
Scenariu ipe ax (entitati/ . o .. .
planificata) - locatii/ timp (calitative) preconizate
descriere pe ¢ .. (eficacitate)
categorii)
scurt
Implementarea
politicilor de
egalitate de Zero toleranta
anse, prevenire Proces la discriminare
Proces de 3 < p . permanent, Resurse HR si e .
. a hartuirii si A . si hartuire, si
egalitate de LT cu campanii | juridice, comitet
. discriminarii, cod . reducerea
sanse si e . de dedicat, buget < .
de conduita si La nivel de . : numarului de
combatere a - , comunicare de comunicare, -
A procedura de societate incidente
discriminarii la ) . anuale; canal de
raportare interna; o raportate,
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- comitetul pentru . ) . tintele urmand
munca ) ; periodica a confidential : .
investigarea . a fi stabilite
. procedurilor .
cazurilor; ulterior.
campanii de
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Societatea nu a stabilit Tnca valori tinta cantitative pentru indicatorii prezentati; acestea vor fi
definite incepand cu anul 2026. Rezultatele prezentate sunt orientate catre atingerea lor in viitor.

[S1-5] Tinte legate de gestionarea impacturilor negative semnificative, de promovarea
impacturilor pozitive si de gestionarea riscurilor si a oportunitatilor semnificative

n perioada de raportare aferentd anului 2025, societatea nu a avut stabilite tinte mdsurabile in
domeniul fortei de munca proprii.

Societatea nu a avut inca implementat un sistem formal si complet de monitorizare cantitativa a
performantei privind satisfactia angajatilor, retinerea si diversitatea, bazata pe tinte si indicatori
anuali agregati. In perioada urmétoare, societatea are in vedere formalizarea acestor demersuri
prin stabilirea unor indicatori clari de satisfactie, retinere si diversitate, cu tinte anuale si raportare
periodica la nivel de management.

Procesul de stabilire a tintelor pentru anul 2026 a inclus consultari formale cu reprezentantii
salariatilor privind asteptdrile angajatilor fata de siguranta si sanatatea in munca, formare si
masuri de retentie, precum si initiative de consolidare a sentimentului de apartenenta. Rezultatele
acestor consultdri au fost analizate de echipa de management si au stat la baza stabilirii si calibrarii
tintelor pentru 2026.

Personalul a fost implicat direct in stabilirea tintelor pentru propria forta de munca prin consultari
cu reprezentantii salariatilor cu privire la dezvoltarea profesionala, securitate si sanatate in muncd,
diversitatea si incluziunea, echilibrul vietii profesionale-personala, feedback-ul fiind integrat in
propunerile de tinte pentru 2026.

Urmarirea performanteiin raport cu aceste tinte se face prin monitorizarea periodica (trimestriala)
a indicatorilor de resurse umane si SSM, iar concluziile rezultate din analiza - inclusiv eventualele
abateri de la traiectoria planificata - sunt discutate cu reprezentantii salariatilor si integrate in
actualizarea actiunilor si, daca este cazul, in revizuirea tintelor in perioadele urmatoare.
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Tn acest context, pentru anul 2026 au fost definite tinte m&surabile, care vizeazd obtinerea
rezultatelor concrete in domeniile de siguranta, dezvoltare profesionala, retinere si satisfactie a
angajatilor, dupa cum urmeaza:

+ Digitalizarea procesului de instruire in domeniul SSM, pentru cel putin 50% din personalul
societatii, pe parcursul anului 2026;

+ Crearea si difuzarea pentru cel putin 50% din posturile de executie din productie a unor
filmulete instructiv educative privind potentiale riscuri de accidentare, cu implementare
incepand cu anul 2026 ;

+ Dezvoltarea de noi abilitati si competente practice prin programe de instruire, pe parcursul
anului 2026, pentru cel putin 30% dintre angajati;

+ Diminuarea incetarilor raporturilor de munca la initiativa salariatului cu 10%, in anul 2026,
comparativ cu 2025 pentru a consolida stabilitatea locurilor de munca si a continuitatii
operationale;

+ Cresterea gradului de participare a angajatilor la sondaje interne cu minim 20% fata de
anul 2025;

+ Informarea/instruirea salariatilor cu privire la legislatia privind combaterea discriminarii si
hartuirii la locul de munca, in anul 2026, pentru 100% din angajatii societatii.

[S1-6] Caracteristicile angajatilor intreprinderii

La 31 decembrie 2025, Societatea avea un numar total de 2.078 de angajati proprii in Romania,
toti cu contract individual de munca activ, indiferent de tipul sau fractiunea de norma.

Structura personalului prezinta un echilibru intre genuri, cu 1.004 de angajati de gen feminin
(aproximativ 48,3%) si 1.074 angajati de gen masculin (aproximativ 51,7%). Majoritatea angajatilor
sunt salariati permanenti (2.073 de persoane), iar 5 angajati au contract de munca pe perioada
determinata.

Colectivul este format din profesionisti cu experiente diverse, care activeaza Tn diferite
departamente si directii ale companiei si care detin competente tehnice si interpersonale solide.
Compania promoveaza un mediu de lucru echilibrat, incluziv si colaborativ, in care contributia
fiecarui angajat este apreciata si valorizata.

In perioada de raportare, fluctuatia de personal a fost influentatd in principal de specificul
activitatilor sezoniere desfasurate in mediul rural, de incetarea raporturilor de munca ca urmare
a pensionarii, precum si de mobilitatea crescuta a angajatilor tineri aflati in proces de consolidare
a parcursului profesional. Rata de rotatie a personalului pentru anul 2025 a fost de 27,93%.

Rata fluctuatiei de personal a fost calculata ca raport intre numarul total de plecari din perioada
analizata si numarul mediu de angajati din aceeasi perioada, inmultit cu 100.

Formula utilizata:
Rata fluctuatiei (%) = (Numar plecari/ Numar mediu angajati) x 100

Aplicat pentru anul 2025:
Numar plecari: 569
Numadr mediu angajati: 2037

Calcul: (569 7 2037) x 100 = 27,93%
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Numarul de angajati care au parasit intreprinderea Tn 2025 este calculat ca numar agregat de
persoane care au incetat raporturile de munca in cursul anului, ca urmare a plecarilor voluntare,
concedierilor, pensionarilor sau decesului de la inceputul si pana la sfarsitul perioadei.

Societatea utilizeaza datele colectate prin sistemul intern de resurse umane (HR), fiecare angajat
fiind considerat o persoang, inclusiv in cazul contractelor part-time, indiferent de fractia de norma.

Numar de angajati, defalcati pe gen (hnumar persoane) - 2025

Numar angajati

Masculin 1.074
Feminin 1.004
TOTAL 2.078

Numarul de angajati dupa tipul contractului, defalcat pe gen (numar persoane) - 2025

Tip contract/Norma Masculin Feminin
Angajati permanenti 1.070 1.003
Angajati temporari (perioada determinatad) 4 1
Angajati cu norma intreaga 1.070 1.003
Angajasi part-time 4 1

Numar de angajati care au parasit intreprinderea (numar persoane)- 2025

Indicator Valoare
Numar total de angajati care au parasit intreprinderea 569
Rata de rotatie a angajatilor (%) 27,93%

Numarul total de 2.078 de angajati la 31.12.2025 corespunde cifrelor prezentate in situatiile
financiare anuale ale Societatii.

[S1-7] Caracteristicile lucratorilor nesalariati din cadrul fortei de munca proprii a
intreprinderii

Intreprinderea aplicd amendamentele «Quick Fix» privind ESRS, care permit omisiunea temporara
a Caracteristicile lucratorilor nesalariati din cadrul fortei de munca proprii a intreprinderii.

[S1-8] Acoperirea negocierilor colective si dialogul social

Indicatorul privind acoperirea negocierilor colective si dialogul social este calculat ca raport intre
numarul angajatilor acoperiti de un contract colectivde munca activ si numarul total de angajati
proprii la finalul perioadei de raportare 31.12.2025.

CRIS-TIM FAMILY HOLDING S.A. | Declaratia privind durabilitatea 94



CRIS-TIM:

Wlindnes bine,to simts bine.!

Masurarea acestui indicator este validata de un organism extern, a unui furnizor de audit BSCI
(Initiativa de Conformitate Sociala Afaceri).

Contractul colectiv de munca (CCM) se aplica tuturor angajatilor (100%), indiferent de tipul
contractului, data angajarii sau norma de lucru. Astfel, se asigura respectarea principiilor egalitatii,
transparentei si nediscriminadrii in stabilitatea drepturilor si obligatiilor tuturor angajatilor din
organizatie, indiferent de forma contractuala sau de tipul de angajare.

[S1-9] Indicatori privind diversitatea

Aspectele legate de diversitate sunt monitorizate periodic si raportate conducerii superioare cel
putin anual.

Monitorizarea acestor indicatori permite luarea de masuri concrete pentru cresterea diversitatii si
asigurarea unui mediu de lucru echitabil, Tn care toti angajatii se simt valorizati si respectati. Pentru
indicatorii de diversitate raportati (de exemplu, ponderea femeilor si barbatilor in pozitii de
conducere, distributia pe grupe de varsta), Intreprinderea aplica urmdtoarea metodologie:
valorile sunt calculate ca procent din numarul total de persoane din categoria relevanta (de
exemplu, total personal de conducere de nivel superior), pe baza evidentelor interne de resurse
la date de referinta umana si la data de referinta 31.12.2025.

Metodologia nu include estimari sau esantionare si este limitatd la datele declarate de angajati si
inregistrate in sistemele interne.

Indicatorii de diversitate nu sunt validati in prezentul niciunui organism extern,

Indicatorii sunt denumiti si descrisi in mod clar in tabel (de exemplu: ,Pondere femeiin personalul
de conducere de nivel superior (%)", , Distributia angajatilor pe grupul de varsta"), astfel utilizatorii
raportului sa poata intelege continutul si sfera de aplicare a fiecarui indicator.”

Procent din total

Distributia angajatilor pe grupe de varsta - 2025

168 100 68

<30 ani 8,085%
30-50 ani 1.214 631 583 58,42%
> 50 ani 696 343 353 33,49%
Total 2.078 1.074 1.004 100%

Diversitatea la nivel de conducere superioara - 2025

Masculin Masculin Feminin Feminin

Nivel de conducere L) %) GUTiE (%) Total

Conducere

L 11 52,4% 10 47,6% 21
superioara

Procentele sunt calculate ca pondere din totalul personalului de conducere de nivel superior (21
de persoane).
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La nivelul anului 2025, personalul de conducere de nivel superior este definit ca incluzand
membrii Consiliului de Administratie, directorii generali si financiari, precum si linia de directori
executivi care raporteaza direct conducerii, respectiv managerii si sefii de departament aflati la
unul-doua niveluri sub nivelul Consiliului de Administratie.

[S1-10] Salarii adecvate

Pentru anul fiscal 2025, societatea confirma ca toti angajatii proprii beneficiaza de un salariu
adecvat, Tn conformitate cu cerintele legislatiei aplicabile.

in evaluarea nivelului de adecvare a salariului, societatea a utilizat ca benchmark salariul minim
brut pe economie de 4.050 RON, stabilit prin Hotararea Guvernului nr. 1.871/2024.

Analiza a fost realizata in conformitate cu cerintele ESRS S1-10 si AR 72-73, avand la baza exclusiv
salariul de baza brut garantat pentru o norma intreaga de lucru (FTE).

Tn scopul asigurdrii unei evaludri prudente si transparente, in calcul au fost incluse doar salariile
de baza brute stabilite prin contractele individuale de munca.

Din analiza au fost excluse platile pentru orele suplimentare, sporurile dependente de programul
de lucru (de exemplu, spor de noapte sau pentru munca in zile de sarbatoare legala), precum si
beneficiile extra-salariale.

Rezultatele analizei indica faptul ca cel mai mic salariu de baza brut acordat in cadrul societatii
este de 4.060 RON, depasind benchmark-ul national de 4.050 RON cu aproximativ 0,25%.

Tn consecinta, 100% dintre angajatii societatii beneficiaza de un salariu de baza brut cel putin egal
sau superior nivelului de referinta stabilit la nivel national.

[S1-11] Protectia sociala

Toti angajatii societatii beneficiaza de protectie sociald, impotriva pierderilor de venit cauzate de
boald, somaj, vatamare la locul de munca sau dizabilitate dobandita, concediu pentru cresterea
copilului si pensie asigurata prin sistemul public (pensii, sanatate, somaj, concedii medicale si
cresterea copilului), si completata de accesul la beneficii suplimentare precum abonament
medical privat.

[S1-12] Persoane cu dizabilitati

Suntintreprinse actiuni continue pentru perfectionarea procesului de recrutare si asigurarea unui
mediu profesional adaptat, astfel incat sa beneficieze de conditii echitabile si accesibile de lucru.
Prin aceste demersuri se urmdreste consolidarea unei diversitati autentice si a unei culturi
organizationale fundamentale pe respect, incluziune si sprijin reciproc.

Informatiile privind statutul persoanelor cu dizabilitati au fost furnizate in mod voluntar de catre
salariati, pe baza documentelor medicale si a altor acte doveditoare depuse la departamentul de
Resurse Umane. Aceste informatii sunt Tnregistrate si prelucrate Tn sistemul interne de resurse
umane, cu respectarea cerintelor legale privind protectia datelor cu caracter personal.

La finalul anului de raportare, compania a inregistrat un numar de 3 angajati de sex masculin cu
dizabilitati, reprezentand 0,14% din totalul angajatilor proprii la data de 31.12.2025.

[S1-13] Indicatori de formare si de dezvoltare a competentelor

Intreprinderea aplicd amendamentele «Quick Fix» privind ESRS, care permit omisiunea
temporara a Indicatorilor de formare si de dezvoltare a competentelor.
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[S1-14] Indicatori de sanatate si siguranta

Tn anul de raportare au fost inregistrate 3 accidente de munca in randul fortei de munca proprii,
corespunzand unei rate a accidentelor inregistrabile de 0,79. in legatura cu aceste accidente au
fost pierdute Tn total 89 de zile calendaristice de munca, ca urmare a vatamarilor suferite. Nu a
existat niciun deces in urma accidentelor de munca. Societatea monitorizeaza distinct atat
frecventa accidentelor de munca inregistrabile, cat si numarul de zile pierdute din cauze legate de
accidente de munca si de imbolnaviri profesionale, pentru a evalua eficacitatea masurilor de
sanatate si securitate Tn munca.

[S1-15] Indicatori privind echilibrul dintre viata profesionala si cea privata

Societatea promoveaza echilibrul dintre viata profesionald si cea personala prin respectarea
cadrului legal aplicabil privind timpul de munca si timpul de odihna, precum si prin acordarea
concediilor de odihna si a concediilor cu caracter familial. Aceste masuri contribuie la bundstarea,
implicarea si performanta angajatilor.

Exercitarea acestui drept este sustinuta de Politica organizatiei privind egalitatea de sanse si
accesul nediscriminatoriu, precum si de madsuri interne menite sa asigure ca toti angajatii
beneficiaza de oportunitati reale, echitabile si transparente de acces la aceste drepturi.

Totodatd, societatea Tncurajeazd, acolo unde natura activitatii permite, adoptarea unor masuri
practice de lucru flexibile, prin ajustarea programului de lucru (de exemplu, decalate, program
individualizat), acordarea zilelor libere suplimentare in anumite situatii personale, posibilitatea de
schimbare temporara a locului de munca in cadrul societatii. Toate cele de mai sus au ca scop
sprijinirea echilibrului intre viata profesionala si cea personala, contribuind la cresterea satisfactiei
profesionale, a retentiei si a gradului de implicare a personalului.

Indicatori privind echilibrul dintre viata profesionala si cea privata

Numarul de angajati care au dreptul sa ia concediu din motive familiale / concediu crestere copil

Gen Numar angajati Procent (%)
Masculin 1.074 100
Feminin 1.004 100
TOTAL 2.078 100

Numarul de angajati eligibili care au luat concediu din motive familiale/ concediu crestere copil

Gen Numar angajati Procent (%)
Masculin 149 13,87
Feminin 191 19,02
TOTAL 340 16,36
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[S1-17] Incidente, plangeri si probleme si incidente grave privind drepturile omului

Tn perioada de raportare, Societatea nu a inregistrat incidente de discriminare, inclusiv de hartuire
sau reclamatii privind drepturile omului. De asemenea, in cadrul Societatii nu au fost raportate
cazuri sau incidente grave legate de forta de munca proprie, precum munca fortata, traficul de
persoane sau implicarea copiilor in activitati economice.

Compania respecta integral legislatia Tn vigoare si se preocupa permanent de cresterea nivelului
de instruire si de educare a salariatilor privind fenomenul discriminarii si hartuirii, promovand un
mediu de lucru sigur, echitabil si bazat pe respect reciproc.

Tn consecinta, nu au existat cazuri de nerespectare a Principiilor directoare ONU privind afacerile
si drepturile omului, a Declaratiei OIM privind principiile si drepturile fundamentale la locul de
muncd sau a Orientdrilor OCDE pentruintreprinderile multinationale. Totodata, nu au fost aplicate
amenzi, sanctiuni sau compensatii pentru astfel de incidente, iar aceste aspecte pot fi reconciliate
cu datele financiare relevante.

La nivelul Societatii este implementat un Sistem de management al sanatatii si securitatii
ocupationale, certificat extern conform Standardului international ISO 45001. Acest sistem
contribuie activ la prevenirea, identificarea si abordarea riscurilor asociate cu practicile de munca,
inclusiv a celor cu impact potential asupra respectarii drepturilor fundamentale ale omului.
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ESRS S4 - Consumatorii si utilizatorii finali

[S4.SBM-3] Cerinta de prezentare de informatii SBM-3 - Impacturile, riscurile si
oportunitatile semnificative si interactiunea acestora cu strategia si modelul de afaceri

Tn analiza de dubl3 materialitate efectuatd de catre echipa desemnatd pentru pregatirea raportul
de sustenabilitate au fost evaluate impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative asociate
relatiei cu consumatorii, avand in vedere atat activitatile proprii, cat si potentialele implicatii pe
lantul valoric, In baza unor scenarii relevante care evidentiaza posibile efecte pe termen scurt,
mediu si lung.

Scenarii analizate si implicatiile lor:
Scenariu: Retragerea unor produse de pe piatd din considerente de siguranta alimentara

Impact potential negativ: Diminuarea increderii Tn imaginea companiei si posibile efecte asupra
sanatatii consumatorilor Tn cazul consumului unor produse nesigure.

Oportunitate: Cresterea reputatiei pozitive a companiei si a performantei financiare prin realizarea
campaniilor de informare a consumatorilor cu privire la calitatea produselor, standardele de
siguranta aplicate, si daca e cazul cu privire la motivele retragerii produselor siriscurile potentiale.

Scenariu: Campanii de constientizare care duc la reactii pozitive ale consumatorilor

Impact actual pozitiv: Informarea consumatorilor si a pietei (competitorii) cu privire la calitatea
produselor.

Scenariu: Accesul la produse care avantajeaza consumatorii vulnerabili

Impact pozitiv actual: Crearea si comercializarea de produse destinate diferitelor categorii de
consumatori (produse fara gluten pentru consumatorii cu intoleranta la gluten).

Oportunitate: Imbun&tatirea performantei si reputatiei companiei prin oferirea de produse sigure
si de calitate, adaptate nevoilor consumatorilor.

Societatea este in proces de a stabili planul de tranzitie si obiectivele de sustenabilitate conform
cerintelor ESG. Ins&, aceste scenarii reflectd situatii actuale si potentiale identificate in activitatea
Societatii si descriu impacturile, riscurile si oportunitatile materiale pentru consumatori.

Aceste scenarii sunt integrate la nivel operativ in strategia de afaceri prin:

« definirea si implementarea unor actiuni si procese specifice (de exemplu, mentinerea
gamei de produse certificate Gluten Free, consolidarea trasabilitatii si a procedurilor de
retragere/rechemare);

+ stabilirea de obiective si indicatori de monitorizare (siguranta alimentara, etichetare
corespunzatoare, pondere produse cu profil nutritional stabilit), monitorizari anuale in
analiza de management efectuate de catre Societate; si

* integrarea scenariilor in procesul anual de planificare a consolidarii relatiei cu
consumatorii.

Tn cadrul analizei de dubld materialitate, Societate a analizat modul in care anumite categorii de
consumatori - precum persoanele cu alergii, consumatorii vulnerabili sau utilizatorii de produse
ce implica riscuri de siguranta - pot fi expuse unor impacturi semnificative. Aceasta analiza se
bazeaza pe scenarii de risc relevante, integrate in analiza de dubla materialitate, si acopera atat
impacturile actuale, cat si pe cele potentiale, pe termen scurt, mediu si lung.

Categorii de consumatori expusi riscurilor:
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+ Persoane cu alergii sau intolerante alimentare: expuse riscurilor legate de ingredientele
sensibile si etichetarea incomplets;

+ Consumatori vulnerabili (copii, varstnici, persoane cu restrictii alimentare): pot intdmpina
riscuri suplimentare in absenta unor produse adaptate sau a unor informatii clare de
siguranta;

Impacturi negative nesemnificative pot apdrea in legatura cu incidente individuale sau relatii de
afaceri specifice (de exemplu un defect la un anumit produs, etichetare incompleta sau modul in
care un partener utilizeaza marketingul adresat consumatorilor tineri). Aceste impacturi
genereaza pentru Societate riscuri reputationale, financiare si de conformare, dar si oportunitati
de diferentiere prin standarde ridicate de siguranta alimentara, transparentd, etichetare
responsabila si dezvoltarea de produse adaptate consumatorilor vulnerabili.

Societatea acorda o atentie prioritara sigurantei acestor categorii, dezvoltand produse conforme
cu principiile ,clean label”, fara alergeni majori (de exemplu gluten, soia, lactoza, oua, telina,
mustar) si cu utilizarea unor materii prime atent controlate. Procesele interne includ verificari de
calitate, menite sa reduca riscurile pentru persoanele cu intolerante alimentare.

Pentru protectia datelor personale ale consumatorilor, Societatea a utilizat, Tn anul 2025 resurse
financiare de 315.045 lei ( 304.248 lei cheltuieli operationale si 11.697 lei cheltuieli de capital) Tn
sisteme avansate de securitate informatica, pentru a diminua riscurile de acces neautorizat si
potentialele consecinte financiare sau reputationale.

Angajamentul Societatii fata de consumatorii vulnerabili

Tn cadrul strategiei sale, Societatea implementeaza o abordare nutritionald responsabild, orientats
catre protectia categoriilor vulnerabile, inclusiv copii, persoane cu intolerante alimentare si
consumatori cu sensibilitate crescuta la sare sau alergeni. Produsele sunt dezvoltate in
conformitate cu recomandarile internationale privind alimentatia sanatoasa (de exempluy,
orientarile Organizatiei Mondiale a Sanatatii si ale Autoritatii Europene pentru Siguranta
Alimentara privind reducerea consumului de sare, grasimi saturate si aditivi), cu accent pe
reducerea aditivilor si eliminarea alergenilor majori.

1. Gama Obrajori - solutii nutritionale sigure pentru copii

Gama Obrajori este dezvoltata pentru a raspunde nevoilor nutritionale ale copiilor, categorie cu
sensibilitate metabolica crescutd. Produsele respecta standardele proprii ,clean label”, fiind
realizate din ingrediente atent selectate, fara gluten, soia, amidon, coloranti sintetici sau
monoglutamat de sodiu. Standardele proprii ,clean label” au fost dezvoltate intern de Societate,
ludnd in considerare ghiduri de nutritie precum si ghiduri publicate de catre Autoritatea
Europeana pentru Siguranta Alimentului.

Ambalajele portionate contribuie la controlul portiilor si la prevenirea supraconsumului, sprijinind
astfel obiceiuri alimentare mai echilibrate, inclusiv in randul copiilor.

2. Produse Gluten Free - protectie pentru persoane cu intolerante

Pentru persoanele cu intolerantd la gluten sau sensibilitati digestive, CRIS-TIM ofera un portofoliu
extins de 68 de produse Gluten Free (etichetate Crossed Grain - simbolul spicului taiat) dintr-
un numar total de 190 produse (36 %).

Sunt certificate de Asociatia Romana pentru Intoleranta la Gluten (ARIG) si Bureau Veritas
Romania, respectand standarde stricte privind absenta contamindrii Tncrucisate precum si
absenta glutenului din produsele finite. Procesele sunt aliniate sistemelor HACCP (Hazard Analysis
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and Critical Control Points) specializate pentru produse destinate populatiilor vulnerabile, oferind
siguranta nutritionala si conformitate cu dietele restrictive.

Concluzii: Aliniere strategica la obiectivele sale de sustenabilitate

Prin dezvoltarea gamelor Obrdjori si Gluten Free, precum si prin implementarea unor procese de
siguranta alimentara (certificari IFS Food, Gluten Free si FSSC 22000, sisteme HACCP, verificari de
calitate pe intreg lantul de productie), Societatea demonstreaza un angajament fata de protejarea
consumatorilor vulnerabili.

Aceste initiative sunt aliniate obiectivelor sale de sustenabilitate contribuind la:

+ prevenirea bolilor netransmisibile (de exemplu afectiuni cardiovasculare, diabet), prin
dezvoltarea de produse cu continut redus de sare si aditivi si a gamelor dedicate
persoanelor cu intolerante. In contextul prezentului raport, prin boli netransmisibile se
inteleg afectiuni cronice care nu se transmit de la o persoana la alta, dar a caror aparitie si
evolutie pot fi influentate de stilul de viata si de alimentatie (de exemplu anumite afectiuni
cardiovasculare sau diabetul de tip 2).

+ promovarea alimentatiei sanatoase, in special pentru copii si alte categorii vulnerabile;

+ asigurarea accesului egal la produse sigure si de calitate pentru consumatorii cu nevoi
nutritionale speciale;

+ consolidarea Tncrederii consumatorilor in brand si in standardele sale de calitate si
siguranta alimentara.

Modelul de operare al Societatii prioritizeaza siguranta alimentara, calitatea produselor,
transparenta, sustenabilitatea nutritionala si incluziunea, reflectand angajamentul CRIS-TIM fata
de o conduitd responsabila in industria alimentara din Romania.

[S4-1] Politici privind consumatorii si utilizatorii finali

Politicile si documentele interne ale Societatii care includ elemente relevante cu privire la
consumatori sunt:

«  Politica in domeniul calitatii si sigurantei alimentului;

* Procedura interna privind protectia datelor (GDPR);

+ Procedura PP-024 ,Reclamatii - Retragere/Rechemare produse”;
+ Procedura PP-025 ,Managementul reclamatiilor”;

* Procedura de aprovizionare;

+ Codul de Conduita si Etica in Afaceri.

CRIS-TIM isi asuma un angajament ferm in gestionarea impacturilor semnificative ale produselor
sale asupra consumatorilor, precum si in identificarea si gestionarea riscurilor si oportunitatilor
asociate acestora.

Intr-un context cu schimbéri internationale complexe si o evolutie rapidd a mijloacelor de
comunicare, Societatea recunoaste importanta mentinerii unui nivel ridicat al calitatii si sigurantei
alimentelor, precum si a culturii organizationale care sustine aceste obiective.

Politica noastra in domeniul calitatii si sigurantei alimentului se bazeaza pe conceptul fundamental
de satisfacere a cerintelor, atat specificate, cat si nespecificate, ale clientilor, prin asigurarea de
produse sigure si de inalta calitate, precum si prin dezvoltarea continuad a culturii organizationale
privind siguranta alimentului.
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Protectia datelor cu caracter personal ale consumatorilor este gestionata prin Procedura interna
privind protectia datelor (GDPR), care stabileste principiile de prelucrare (legalitate, minimizare,
limitarea scopului si a duratei de stocare), categoriile de date si persoane vizate, temeiurile legale
aplicabile, precum si obligatiile angajatilor de confidentialitate si utilizare exclusiva in scop legitim.

Activitatea de gestionare a reclamatiilor este reglementata prin Procedura PP-025 ,Managementul
reclamatiilor”, care stabileste Tn mod unitar modul, de preluare, transmitere, inregistrare, analiza
si solutionare a sesizarilor provenite de la clienti si consumatori, atat de pe piata interna, cat si de
pe piata intracomunitard.

Activitatea de gestionare a retragerii si rechemdrii produselor potential nesigure este
reglementata prin Procedura PP-024 ,Reclamatii - Retragere/Rechemare produse”, care descrie in
detaliu modul, de identificare a situatiilor de criza, constituirea si rolurile Comisiei de
Retragere/Rechemare, precum si etapele de planificare, declansare si monitorizare a actiunilor de
retragere sau rechemare de pe piata.

Prin toate cele mentionate anterior, Societatea vizeaza gestionarea impacturilor, riscurilor si
oportunitatilor semnificative legate de siguranta produselor alimentare, sandtatea si accesul la
informa tii al consumatorilor, precum si de protectia datelor cu caracter personal, si valorificarea
oportunitatilor asociate dezvoltarii de produse adaptate categoriilor vulnerabile/cerinte ale
clientilor si consolidarii increderii consumatorilor.

Domeniul de aplicare al tuturor procedurilor mentionate anterior acopera toate activitatile de
productie si distributie de produse alimentare ale CRIS-TIM pe teritoriul Romaniei cat si in spatiul
intracomunitar, politica nu se aplica entitatilor din afara companiei asupra carora Societatea nu
are control operational, cu exceptia cerintelor minime incluse in contractele cu furnizorii si
partenerii.

Responsabilitatea pentru aplicarea politicii si a procedurilor 1i revine Directorului General, in
calitate de cel mai inalt nivel de conducere, si Departamentul de Calitate pentru sistemele de
management al calitatii si sigurantei alimentare, care coordoneaza implementarea si
monitorizarea la nivel de departamente.

Interesele consumatorilor si ale altor parti interesate sunt luate in considerare la revizuirea
politicii/procedurilor prin analiza reclamatiilor, cerinte ale clientilor, controale ale autoritatilor si
sondaje de satisfactie.

Politica si procedurile sunt puse la dispozitia partilor interesate prin afisare in locatiile Societatii,
comunicare catre angajati si parteneri in cadrul relatiilor contractuale.

Aceasta presupune angajarea companiei in urmatoarele directii:
+ Orientarea catre client, cu focus pe satisfactia si siguranta consumatorilor;
+ Responsabilitatea fata de protectia mediului inconjurator;
« Promovarea sustenabilitatii in toate aspectele activitatii;

* Realizarea si livrarea de produse sigure si conforme cu standardele de calitate si de
siguranta alimentara;

+ Respectarea legalitatii si asigurarea autenticitatii produselor;
* Organizarea si functionarea eficienta a proceselor interne;

* Promovarea eticii, motivarii si implicarii personale a angajatilor; si
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+ Crearea si mentinerea unei imagini solide prin imbunatdtirea continua a gamei de
produse.

+ Pentru implementarea efectiva a acestei politici, compania a intreprins urmatoarele
actiuni:

*  Numirea unui reprezentant al managementului responsabil pentru functionarea si
alocarea resurselor necesare sistemelor de management al calitatii si sigurantei
alimentului si protectiei mediului; si

+ Tmbunatitirea comunicdrii interne si externe pentru o mai bund coordonare si
transparentad, prin utilizarea rapoartelor periodice intre departamente (Calitate, Productie,
Vanzari), instruiri dedicate privind siguranta alimentara si protectia datelor, precum si prin
canale clare de informare a consumatorilor (etichete, campanii de informare si raspuns
rapid la reclamatii).

Procedura de aprovizionare stabileste metodologia de control a activitatii de aprovizionare, avand
ca scop asigurarea conformitatii produselor aprovizionate — materii prime, materii auxiliare,
utilaje, echipamente si servicii — cu cerintele specifice privind calitatea si siguranta alimentara si
cerinte de respectare a standardelor sociale si de protectia mediului.

Aceasta procedura include procesul de evaluare si selectie a furnizorilor si trebuie sa fie
documentata, implementata si mentinuta in mod continuu pentru a garanta respectarea
standardelor si cerintelor aplicabile. Detalii suplimentare cu privire la gestionarea relatiei cu
furnizorii, in special in ceea ce priveste selectia, validarea si auditarea acestora, se regasesc la ESRS
2, cerinta de informatii [SBM-1] Strategia, modelul de afaceri si lantul valoric.

Totodata, un document de referinta este reprezentat de Carta Etica, cu incidenta asupra
contractelor cu toti furnizorii nostri. Prezentata ca anexa in cadrul contractelor, acesta stipuleaza
angajamentul reciproc de respectare a unor norme legale si standarde nationale si europene
privind etica in afaceri, drepturile omului si conditii de munca. Carta Etica a fost revizuit in 2025,
fiind imbunatatita cu prevederi referitoare la angajamentele noastre si ale partenerilor pe
componenta de mediu, respectiv de asigurare reciproca a conformarii cu legislatia in vigoare,
gestionarea judicioasa a resurselor si promovarea investitiilor sustenabile. Respectarea acestor
criterii de catre furnizorii nostri ne garanteaza existenta unui lant valoric transparent, racordat la
valorile noastre.

Procedura de comunicare externa include reglementdri privind negocierile contractuale,
gestionarea relatiilor de afaceri si solutionarea reclamatiilor, inclusiv cele legate de
confidentialitatea datelor. Canalele de reclamatii sunt aduse la cunostinta consumatorilor prin :

+ Retelele de socializare (Facebook, Instagram, Youtube etc.) - sesizarile/reclamatiile sunt
receptionate de catre Departamentul Marketing si transmise catre Departamentul Calitate
pentru analiza si solutionare;

+ Datele de contact inscrise pe etichetele produselor: consumatorii pot transmite reclamatii
fie telefonic la 021 20 20 200, fie prin e-mail la secretariat@cristim.ro;

+  Site-ul web: prin completarea formularului de reclamatii disponibil online. Formularul este
transmis automat la adresa Reclamatii@cristim.ro, iar informatiile furnizate sunt preluate
automat in sistem.

Comunicarea cu partile interesate externe, inclusiv consumatori, vizeaza corespondenta
comerciald, termenele de livrare si relatia cu clientii. Sunt identificate si gestionate necesitatile,
asteptarile, reclamatiile si satisfactia clientilor pentru Tmbunatatirea continua a imaginii
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companiei. Raspunsurile la solicitarile partilor interesate sunt primite, documentate si transmise
prompt. Comunicarea se realizeaza prin telefon, email, fax, posta sau verbal, formal prin raportari,
adrese, informari si discutii orale.

Societatea respecta un set de cerinte conforme cu standarde si reglementdri recunoscute pe plan
international, avand in vedere importanta protejarii datelor si informatiilor consumatorilor. Astfel,
politica si procedurile mai sus mentionate se bazeaza pe respectarea standardelor si initiativelor
internationale relevante .

Acestea includ:
+ 1SO 9001:2015 - Sistem de management al calitatii;
+ 1SO 14001:2015 - Sistem de management al protectiei mediului;
+ SO 22000:2018 - Sistem de management al calitatii si sigurantei alimentului;
+ FSSC 22000 - Sistem de management al calitatii si sigurantei alimentului;
+ IFS FOOD - Sistem de management al calitatii si sigurantei alimentului;
* Gluten Free - Sistem de calitate care certifica siguranta produselor fara gluten;

+ HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points) - este un sistem de management al
sigurantei alimentare care analizeaza pericolele si identifica punctele critice de control
pentru a preveni, elimina sau reduce riscurile biologice, chimice si fizice de-a lungul
intregului lant de productie alimentara. Acest sistem, bazat pe sapte principii, este
obligatoriu in multe tari, inclusiv in UE si SUA, pentru a garanta siguranta produselor
alimentare;

+ Regulamentele UE privind igiena alimentelor (ex. Regulamentul CE nr. 852/2004) — care
include cerinte general valabile pentru igiena produselor alimentare in toate etapele de
productie si distributie;

* Bune practici de productie (GMP) — pentru asigurarea calitatii constante si sigurantei
alimentelor;

+ Legislatia nationala de transpunere a reglementarilor UE cat si Legislatia europeans,
inclusiv Regulamentul (UE) 2016/679 (GDPR);

+ Standardele Codex Alimentarius si alte reglementari nationale specifice pentru etichetare,
trasabilitate, controlul calitatii si sanatatea publica.

Aceste standarde si reglementari asigura controlul strict al calitatii si sigurantei alimentelor de la
materii prime pana la produsul final, protejand sandtatea consumatorilor si conformitatea
companiei cu cerintele legale nationale si europene.

Pentru a transmite politicile sale, compania foloseste tehnologii corespunzatoare, precum
platforme securizate, echipamente informatice si software specializat, pentru a asigura accesul
facil la informatii.

Politicile si procedurile relevante sunt comunicate intern angajatilor printr-un server intern si
integrate in programe de formare internd pentru personal . In cadrul companiei, activitatea
noastra de productie de produse alimentare este ghidata de politici si proceduri de gestionare a
impacturilor, riscurilor si oportunitatilor legate de consumatori. Aceste politici si proceduri vizeaza
asigurarea sigurantei, calitatii si trasabilitatii produselor noastre.

Politicile si procedurile noastre includ masuri specifice pentru minimizarea impactului asupra
sanatatii consumatorilor, fiind aplicabile tuturor grupurilor de consumatori, fara a se limita la
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segmente specifice, intrucat ne angajam sa oferim produse sigure, de calitate pentru intreaga
comunitate.

Prin implementarea acestor politici, CRIS-TIM isi reafirma angajamentul fata de responsabilitatea
sociala si mediul inconjurator, asigurand astfel o gestionare adecvata a aspectelor semnificative
legate de durabilitate in activitatea sa de productie alimentara. Societatea isi asuma angajamente
ferme Tn domeniul drepturilor omului, recunoscand importanta respectarii si promovarii acestor
drepturiin toate aspectele activitatii sale, inclusiv In procesul de productie de produse alimentare.
Tn contextul specific al industriei alimentare, Societatea se angajeaza s asigure conditii de munca
corecte si sigure pentru angajati, respectand drepturile fundamentale ale muncii, precum si
drepturile consumatorilor finali.

Descrierea detaliata a politicilor, a programelor de instruire si a proceselor de monitorizare a
conditiilor de munca si a respectarii drepturilor omului este prezentata in sectiunea S1 - Forta de
munca proprie.

Tn anul 2025, Societatea nu a avut sesizari cu privire la nerespectarea Principiilor directoare ale
ONU privind afacerile si drepturile omului, a Declaratiei OIM referitoare la principiile si drepturile
fundamentale la locul de munca sau a Orientdrilor OCDE pentru intreprinderile multinationale
implicate in relatia cu consumatorii si/sau utilizatorii finali din lantul valoric.

[S4-2] Procese de colaborare cu consumatorii si utilizatorii finali cu privire la impacturi
Colaborarea CRIS-TIM cu consumatorii poate fi descrisa astfel:

Responsabilitatea operationala pentru asigurarea colaborarii cu consumatorii si utilizatorii finali
revine Departamentului Calitate, impreuna cu Departamentul Marketing si Vanzari, sub
coordonarea Directorului General. Aceste structuri se asigura ca mecanismele de feedback si
consultare sunt functionale, ca rezultatele sunt analizate periodic si ca recomandarile relevante
sunt integrate in deciziile privind produse, etichetare si procesele de remediere.

CRIS-TIM mentine o colaborare activa si transparenta cu consumatorii, prin raspunsuri rapide la
reclamatii si solicitari, comunicarea informatiilor despre produse pe etichetd, campanii de
informare privind siguranta si calitatea produselor si implicarea echipelor de Vanzari si Calitate Tn
discutii directe cu clientii.

Compania deruleaza anual studii de satisfactie a clientilor, prin chestionare online si interviuri
telefonice, care evalueaza, printre altele, perceptia asupra calitatii produselor, sigurantei
alimentare, ambalajelor si canalelor de comunicare. Ultimul studiu de satisfactie a fost realizat in
luna februarie 2025. Rezultatele acestui studiu, sunt analizate de Departamentul Calitate si
Marketing si sunt utilizate pentru ajustarea retetelor, ambalajelor si a serviciilor oferite
consumatorilor.

Compania adapteaza si imbunatateste constant produsele, asigurand calitatea si siguranta
alimentelor. De asemenea, sunt implementate proceduri pentru gestionarea eficienta a
reclamatiilor si solicitarilor consumatorilor descrise in procedura Managementul Reclamatiilor,
oferind raspunsuri prompte si solutii adecvate, fapt reflectat si de rezultatul sondajului de
satisfactie post-solutionare.

Avand 1n vedere domeniul de activitate, notabile sunt cerintele pe siguranta alimentara pe care
aceasta trebuie sa le respecte, cu privire la care Societatea este deseori obiectul unor controale si
audituri de catre autoritatile si institutiile relevante in domeniu (e.g. ANSVSA, ANPC, DSP, Birou
Romén de Metrologie, ITM, ISU etc.). Ca frecventa, aceste inspectii se desfasoara cel mai des
trimestrial.
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Procedura de management al reclamatiilor descrie procesul de preluare si gestionare a
reclamatiilor si sesizarilor primite de la consumatori, atat pe piata interna, cat si pe cea externg, in
conformitate cu legislatia in vigoare.

Modalitatile de comunicare disponibile pentru consumatori includ:

+ Retelele de socializare (Facebook, Instagram, Youtube etc.) - sesizarile/ reclamatiile sunt
receptionate de catre Departamentul Marketing si transmise catre Departamentul Calitate
pentru analiza si solutionare;

+ Dispeceratul Societatii: sesizarile/ reclamatiile sunt preluate de dispecerat si directionate
catre Departamentul Calitate;

+ Site-ul web: prin completarea formularului de reclamatii disponibil online. Formularul este
transmis automat la adresa Reclamatii@cristim.ro, iar informatiile furnizate sunt preluate
automat Tn sistemul de gestionare a reclamatiilor (aplicatia Qlik - aplicatia interna de
inregistrare, monitorizare si raportare a reclamatiilor, care asigura trasabilitatea si
urmarirea modului de solutionare );

+ Datele de contact Inscrise pe etichetele produselor: consumatorii pot transmite reclamatii
fie telefonic la 021 20 20 200, fie prin e-mail la secretariat@cristim.ro ;

* Prin introducerea directa a reclamatiilor pe tableta, pentru utilizatorii acestui dispozitiv
(clienti din canalul de comert traditional) ;

+ Consumatorii clientilor din reteaua IKA (Kaufland, Lidl, Auchan, Penny, Profi, Carrefour,
Cora, Selgros, Metro etc.) reclamatiile sunt transmise prin intermediul Departamentului de
Vanzari IKA, prin completarea formularului de reclamatii si transmiterea pe adresa
Reclamatii@cristim.ro, datele din formularul transmis pe adresa de mail sunt preluate
automat in Qlik;

Indiferent de canalul utilizat, toate sesizarile si reclamatiile sunt inregistrate si gestionate automat
in sistemul Qlik, asigurand transparenta, trasabilitatea si monitorizarea continua a acestora.

Aceasta procedura asigura un proces accesibil si eficient pentru inregistrarea si solutionarea
reclamatiilor, respectand cerintele legislatiei aplicabile si reflectdnd angajamentul companiei
pentru protectia si satisfactia consumatorilor.

Termenul de solutionare al sesizarilor/ reclamatiilor este de maxim 24 de ore de la data primirii
reclamatiei daca reclamatia este primita in timpul zilelor lucratoare, respectiv 48 de ore daca
reclamatia este primita n zilele libere legale sau weekend-uri. In anul 2025, toate reclamatiile
intemeiate au fost solutionate in termenul de 24/48 de ore, conform datelor din sistemul de
gestionare a reclamatiilor.

Societatea prelucreaza date cu caracter personal Tn contextul oferirii de servicii specifice
domeniului de activitate, in conformitate cu obligatiile legale aplicabile (inclusiv Regulamentul (UE)
2016/679 - GDPR si legislatia nationald de punere in aplicare).

Societatea respecta dreptul la confidentialitate, libertate de exprimare si acces la informatii de
calitate pentru clientii sai. Tn cadrul Societatii a fost elaborata o procedura de prelucrare a datelor
cu caracter personal, Tn care se face trimitere la prelucrarea datelor personale ale clientilor care
sunt de acord cu prelucrarea datelor in scopuri de marketing, precum: numele, prenumele, adresa
de e-mail, numar de telefon, data nasterii, adresa fizica, precum si alte informatii. Societatea
cunoaste importanta datelor personale care 1i privesc pe angajati, clienti si vizitatori online si se
angajeaza sa protejeze confidentialitatea si securitatea acestora si garanteaza ca datele cu
caracter personal sunt prelucrate cu buna-credinta, in conformitate cu dispozitiile prevazute de
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Regulamentul (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea
datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si de abrogarea Directivei nr.
95/46/CE (GDPR), precum si cu respectarea cerintelor legale prevazute de Legea nr. 190/2018
privind masurile de aplicare a GDPR.

[S4-3] Procese de remediere a impacturilor negative si canale prin care consumatorii si
utilizatorii finali isi pot exprima preocuparile

Chiar daca pana in prezent nu au fost Inregistrate incidente de incalcare a confidentialitatii sau
pierderi de date, Societatea a instituit si mentine un ansamblu de masuri de remediere si canale
prin care astfel de situatii pot fi raportate. in mod similar, in cazul in care ar fi constatat c&
produsele sale au generat un impact negativ semnificativ asupra sanatatii consumatorilor (de
exemplu produse nesigure care pot genera imbolnaviri), CRIS-TIM ar aplica procedura de
retragere/rechemare si ar asigura masuri de remediere pentru consumatori, cum ar fi informarea
publica, inlocuirea produselor sau rambursarea contravalorii, precum si actiuni corective pentru
eliminarea cauzelor.

Clientii Tsi pot exprima preocuparile sau solicitarile prin mijloacele de comunicare prevazute in
relatiile comerciale ale Societatii, detaliate in contractele Incheiate asa cum a fost mentionat si mai
sus.

Gestionarea procesului de rezolvare a reclamatiilor la CRIS-TIM se desfasoara dupa urmatorii pasi:
1. Primirea reclamatiei

Reclamatiile pot fi transmise 1in scris prin retele sociale, site-uri web, e-mail
(secretariat@cristim.ro/reclamatii@cristim.ro), departamentul de vanzari, autoritati sau telefonic
in situatii speciale.

2. Transmiterea reclamatiei

Toate reclamatiile primite sunt transmise pe adresa de e-mail reclamatii@cristim.ro prin
completarea formularului de reclamatii .

3. inregistrarea reclamatiei

Reclamatiile receptionate sunt inregistrate in Fisa de evidenta a reclamatiilor. Datele din
formularele transmise pe adresa de e-mail reclamatii@cristim.ro sunt preluate automat in Fisa de
evidenta a reclamatiilor din sistemul Qlik si descdrcate de catre personalul din Departamentul
Calitate.

4. Analiza reclamatiei

Personalul competent evalueaza reclamatia, colecteaza si verifica toate datele si probele necesare.
Reclamatia este clasificata ca intemeiata sau neintemeiata. Pentru reclamatiile intemeiate se
elaboreaza si se implementeaza planuri de actiuni corective si preventive pentru eliminarea si
prevenirea cauzelor neconformitatii.

5. Decizia privind solutionarea

Pe baza analizei, se ia decizia de solutionare, ce poate include inlocuirea produsului, restituirea
sumei sau retragerea produsului. Deciziile sunt luate de personalul abilitat.

6. Comunicarea deciziei

Raspunsul este transmis reclamantului sau departamentului implicat, pentru reclamatiile
intemeiate se detaliaza modul solutionarii si masurile impuse Tn vederea eliminarii cauzei care a

CRIS-TIM FAMILY HOLDING S.A. | Declaratia privind durabilitatea 107


mailto:reclamatii@cristim.ro
mailto:reclamatii@cristim.ro

CRIS-TIM:

Wisndincs bine, to simts bine !

generat neconformitatea si prevenirii reaparitiei acesteia. Daca reclamatia este neintemeiatd, se
comunica concluzia analizei.

7. Monitorizarea reclamatiei

Societatea monitorizeaza sistematic procesul de gestionare a reclamatiilor prin indicatori precum
timpul mediu de raspuns, respectarea termenului-tinta de 24/48 de ore si numarul de reclamatii
intemeiate, utilizdnd rezultatele pentru a identifica cauzele, pentru a aplica corectiile in fluxul
tehnologic si a imbunatati procesele operationale.

Tn 2025, timpul mediu de r&spuns a fost de 24/48 ore, iar toate cele 10 reclamatii intemeiate, au
fost solutionate in termenul-tinta.

Un sistem unitar de monitorizare a reclamatiilor este implementat la nivel de companie, acoperind
atat reclamatiile interne (Intre departamente, de exemplu calitate cdatre productie), cat si
reclamatiile externe, primite prin diverse canale (relatii clienti, distributie, marketing, platforme
digitale si social media).

+ Toate reclamatiile sunt tratate in mod egal, indiferent de canal sau de meritul constatat,
cu un timp de raspuns de 24/48 de ore in functie de situatie;

+ Rezolutiile sunt formulate pe baza unui set de criterii standard, cu scopul de a asigura
corectitudinea solutiilor oferite.

De asemenea, pentru a preveni si gestiona potentialele impacturi negative asupra consumatorilor,
societatea a dezvoltat un sistem de trasabilitate, testat periodic prin simulari de retragere si
rechemare a produselor. Acest sistem permite identificarea rapida a loturilor afectate si retragerea
completa a produsului de pe piata. Consumatorii sunt informati cu privire la aceste mecanisme
prin etichetele produselor, comunicarile interne cu partenerii comerciale cat si cele publice
realizate Tn cazul unei eventuale rechemari, ceea ce contribuie la consolidarea increderii in
capacitatea societatii de a gestiona rapid incidentele.

Societatea nu tolereaza represaliile impotriva persoanelor care raporteaza in mod de
buna-credinta probleme privind siguranta produselor sau protectia datelor si prevede, in politicile
si procedurile interne (descrise in sectiunea G1-1), canale confidentiale de raportare si obligatia de
tratare obiectiva a sesizarilor.

Prin aceste mecanisme integrate, compania asigura o gestionare structuratd, transparenta si
eficientd a reclamatiilor, aspect confirmat de monitorizarea interna a KPI-urilor (timp de raspuns,
rata de solutionare in termen si numarul de reclamatii intemeiate) si de rezultatele sondajelor de
satisfactie post-solutionare, contribuind la reducerea impacturilor negative asupra
consumatorilor.

Tn 2025 Societatea a evaluat satisfactia clientilor prin chestionarea a unui numar de 2.540 clienti
din categoriile cheie de business: reteaua IKA (lanturi mari de supermarketuri Kaufland, Rewe, Lidl,
Auchan, Carrefour, Metro etc.), Trade traditional (magazine care nu fac parte din retelele
consacrate din comertul modern de genul Annabella) si comert intracomunitar (magazine
localizate care reprezinta un schimb de bunuri si servicii intre statele membre ale UE) iar rezultatul
final este: grad de satisfactie de 87 % (BINE).
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[S4-4] Adoptarea de masuri cu privire la impacturile semnificative asupra consumatorilor
si utilizatorilor finali si abordari pentru gestionarea riscurilor semnificative si urmarirea
oportunitatilor semnificative legate de consumatori si utilizatori finali, precum si
eficacitatea acestor masuri

Societatea a implementat un set de masuri menite sa previna si sa gestioneze impacturile negative
si riscurile asupra consumatorilor, asigurand respectarea standardelor de siguranta alimentara.
Aceste actiuni se aplica tuturor unitatilor de productie si operatiunilor de distributie ale Societatii
din Romania, inclusiv lantului de aprovizionare cu materii prime si clientilor din canalele de retail
modern si traditional, si vizeaza toti utilizatorii finali ai produselor Societatii, inclusiv consumatorii
vulnerabili (persoane cu intolerante alimentare, copii).

Masurile principale - cum ar fi aplicarea sistemelor HACCP si certificarilor IFS/FSSC, dezvoltarea
portofoliilor Clean Label si Gluten Free, consolidarea sistemului de trasabilitate si a procesului de
management al reclamatiilor - sunt actiuni continue, integrate in procesele operationale curente,
cu obiective revizuite anual in cadrul procesului de planificare si raportare a riscurilor.

Tn 2025, Societatea a implementat urmatoarele mdasuri operationale pentru gestionarea
impacturilor, riscurilor si oportunitatilor materiale legate de consumatori, identificate in analiza de
dubla materialitate:

+ analize de laborator pe materia prima, semifabricate si produse finite, si monitorizari
igienico-sanitare (teste de sanitatie clasice si rapide), atat in cadrul laboratorului propriu,
cat si prin intermediul laboratoarelor externe. In anul 2025, costurile cu laboratorul
propriu sunt 1.059.901 RON, iar costurile cu analizele externe sunt 1.096.626 RON ;

+ desfasurarea a 4 simulari de retragere/rechemare a produselor, pentru testarea
eficacitatii sistemului de trasabilitate;

* mentinerea si auditarea portofoliului de produse Gluten Free si Clean label, inclusiv
recertificarea ARIG pentru 68 produse;

+ actualizarea procedurii de management al reclamatiilor si integrarea completa a tuturor
canalelor de raportare in sistemul Qlik;

+ derularea unui studiu de satisfactie a clientilor in luna februarie cu accent pe perceptia
privind siguranta si calitatea produselor - un numar de 2.540 clienti din categoriile cheie
de business: reteaua IKA (lanturi mari de supermarketuri Kaufland, Rewe, Lidl, Auchan,
Carrefour, Metro etc.), Trade traditional (magazine care nu fac parte din retelele
consacrate din comertul modern de genul Annabella) si comert intracomunitar (magazine
localizate care reprezinta un schimb de bunuri si servicii intre statele membre ale UE) iar
rezultatul final este: grad de satisfactie de 87 % (BINE);

* instruiri anuale ale personalului din Productie si Calitate privind managementul
reclamatiilor;

+ lansarea si analizarea oportunitatii de produse noi relevante pentru nevoile clientilor, cu
etapa de dezvoltare si implementare coordonata de departamentul de cercetare si
dezvoltare;

+ implementarea de campanii de comunicare si informare (TV, online, influenceri) pentru o
mai buna transparenta fata de consumatori despre produse si calitatea lor - costul
companiilor din anul 2025 a fost de 3,5 milioane euro ( fara TVA).

Societatea nu are un proces integrat de evaluarea si gestionare a tuturor riscurilor la nivelul intregii
societati. La nivel de proces, riscurile semnificative legate de consumatori sunt gestionate prin
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integrarea in sistemele de management al sigurantei alimentului conform cerintelor standardelor
GFSI certificate (Initiativa globala pentru Siguranta Alimentara).

Ca raspuns la un impact negativ actual sau potential asupra consumatorilor, societatea urmeaza
un proces structurat de identificare a actiunilor necesare:

+ identificarea si analiza cauzei prin echipe mixte Calitate-Productie-Vanzari;

+ evaluarea severitatii impactului asupra consumatorilor (numar de reclamatii, loturi
implicate, potential risc pentru sanatate);

+ selectarea madsurilor de remediere adecvate (de exemplu retragere/rechemare,
modificarea retetei sau a etichetei, compensatii pentru clienti, instruiri suplimentare
pentru personal);

+ implementarea actiunilor si monitorizarea eficacitatii lor prin indicatori precum numar de
incidente similare, rezultate ale auditurilor de terta parte si feedback din partea
consumatorilor.

Tn ceea ce priveste impacturile pozitive si oportunitatile relevante, Societatea este constientd de
interesul tot mai mare al consumatorilor pentru o alimentatie mai sanatoasa, mai sustenabila si
adaptata diverselor nevoi nutritionale, a investit In tehnologia moderna de conservare a
preparatelor din carne prin utilizarea presiunilor Tnalte (HPP si conceptul de eticheta curata).
Aceasta strategie nu doar ca permite raspunsul la noile tendinte de piata, dar reprezinta si o
oportunitate de a crea valoare prin dezvoltarea unor produse cu valoare adaugata ridicata.

Eficacitatea acestor masuri este monitorizata prin verificari periodice ale retetelor si etichetelor,
audituri interne si externe asupra portofoliului Eticheta Curata, precum si prin analiza reclamatiilor
si a rezultatelor studiilor de satisfactie, care includ intrebari privind perceptia consumatorilor
asupra calitatii, sigurantei si modul de prezentare al produselor. Din totalul produselor noastre de
190, toate produsele sunt fara amidon, fara soia, fara arome artificiale, fara monoglutamat de
sodiu, iar 68 dintre acestea sunt certificate Gluten Free, demonstrand transparenta si
responsabilitatea fata de consumatori.

CRIS-TIM ia mai multe mdsuri pentru a permite si facilita remedierea in legatura cu un impact
asupra sigurantei sau calitatii produselor alimentare:

Initierea si gestionarea retragerii/ rechemdrii (R/R)

+ Constituirea unei comisii speciale pentru R/R, formata din directori responsabili de calitate,
logistica, productie si vanzari, care gestioneaza toate actiunile legate de incidente.

+ Pentru derularea procesului de R/R, Comisia elaboreaza si gestioneaza Planul de R/R

+ Comisia declanseaza procesul de R/R a produselor potential nesigure cat mai rapid si
asigura comunicarea cu autoritatile, comerciantii, mass-media, angajatii proprii si
consumatorii finali. Tn anul 2025 nu au fost inregistrate cazuri de retragere sau rechemare
a produselor, insa procedura a fost testata prin simulari periodice (4 In cursul anului 2025),
pentru a asigura disponibilitatea masurilor de remediere in cazul unui impact semnificativ
real asupra consumatorilor.

Notificarea autoritdtilor si a partilor implicate

« In cazul R/R sunt notificate urm&toarele parti interesate: autorititile competente,
operatorii din sectorul alimentar afectati, dupa caz: furnizori, distribuitori, comercianti;
organisme de certificare, Asociatia Celiacilor din Romania (in cazul contaminarii cu gluten
a produselor certificate gluten-free), consumator.
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Initierea procesului de R/R a produsului din reteaua de distributie, este urmata in interval
de 24 de ore de notificarea autoritatii competente despre demararea activitatii si punerea
la dispozitie a tuturor datele referitoare la cazul in speta. In toate situatiile, notificarea
autoritatii competente se face inainte de a executa R/R si nu dupa ce procesul a fost
finalizat.

Se dispune retragerea din depozitele regionale a produsului potential nesigur prin
notificarea sefilor de depozite, carora le revine responsabilitatea de a se asigura de oprirea
distributiei produsului potential nesigur/neconform si securitizarea si izolarea stocului
existent in centrul logistic.

Managerii de Vanzari si Export transmit notificarea catre toti clientii in vederea retragerii/
rechemarii din piata din sectorul intern si extern.

Investigare, trasabilitate si remediere

Se preia si analizeaza in detaliu fiecare sursa posibila de informatii.

Se intocmeste ,,Centralizatorul informatiilor colectate, referitoare la RR", in care se
regasesc detalii referitoare la: identificarea produsului implicat, trasabilitatea produsului,
numele, functia, adresele, si numerele de telefon / fax / adrese e-mail ale persoanelor din
autoritate care sunt deja implicate sau urmeaza sa fie implicate In rezolvarea situatiei de
criza, rezultatele obtinute Tn urma analizelor de laborator efectuate la probele recoltate
din produsul suspect, informatii despre orice actiune efectuata la nivelul depozitelor
individuale sau a lanturilor de distributie Tn scopul RR si cine a dispus/ autorizat efectuarea
actiunii.

Tn functie de riscul prezentat de produsele potentiale nesigure, Comisia va stabili
urmatoarele destinatii:

o returnarea la producdtor in vederea supunerii unui tratament special/ prelucrarii
suplimentare sau distrugerii, dupa caz;

o reconditionarea/ corectia la fata locului (reteaua de distributie);

Loturile returnate se izoleaza in spatiile de carantina: ,,Camera Neconformitati” si identificate cu
mentiunea ,,produs returnat”, ,produs sechestrat”, sau un termen echivalent, dupa caz.

Departamentul Productie, impreuna cu Director Calitate, analizeaza calitatea si siguranta
produselor si stabileste destinatia acestora, in conformitate cu prevederile legale si cu avizul
autoritatii.

Comunicarea si informarea consumatorilor

Informarea consumatorilor se face prin;

Anunt plasat la locul de vanzare a produsului;
Anunt pe pagina web a autoritatii competente (ANSVSA) (www.ansvsa.ro);
Anunt pe pagina web a operatorului;

Anunt Tn mass-media locala si nationala (ziare si televiziune) in functie de situatie (produs
distribuit national si/sau judetean);

Anunt afisat la avizierul autoritatii competente (DSVSA judeteand/a municipiului
Bucuresti);

Se ofera compensatii si/sau detalii de contact pentru intrebari suplimentare.
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Corectii, mdsuri preventive si finalizarea cazului

+ Dupa remedierea situatiei, se analizeaza cauzele si se propun actiuni corective si
preventive pentru a evita repetarea incidentului.

+ Procesul de RR se considerd incheiat doar dupa eliminarea completa a produselor
incriminate si informarea finald a autoritatilor, a retelei de distributie si, optional, a mass-
media.

Aceste actiuni asigura o remediere eficienta si rapida a oricarei situatii care prezinta un impact
semnificativ real asupra produselor puse pe piata, protejand sandtatea consumatorilor si
imaginea companiei. In 2025, Societatea a analizat reclamatiile si incidentele raportate si nu a
identificat cazuri grave de incalcare a drepturilor omuluiin legatura cu consumatorii sau utilizatorii
finali.

[S4-5] Tinte legate de gestionarea impacturilor negative semnificative, de promovarea
impacturilor pozitive si de gestionarea riscurilor si a oportunitatilor semnificative

Tn prezent, Societatea are stabilite obiective specifice referitoare la diminuarea impacturilor
negative, consolidarea celor pozitive si gestionarea riscurilor si oportunitatilor majore care privesc
consumatorii, aprobate prin Decizia Directorului General / data 06.02.2026.

Consumatorii si clientii comerciali contribuie la definirea si ajustarea acestor obiective prin
feedbackul colectat in cadrul studiilor de satisfactie, analiza reclamatiilor si intalnirile periodice cu
retailerii, iar rezultatele sunt utilizate pentru revizuirea anuala a tintelor.

Compania si-a stabilit ca obiectiv permanent pe criteriul de siguranta alimentara:

* nicio reclamatie cu privire la siguranta alimentara, adica nicio reclamatie care sa conduca
la identificarea unei neconformitati din punct de vedere al contaminarii microbiologice;

+ eliminarea completa, intr-un termen de maxim 4 ore, a produselor identificate ca nesigure
din intregul lant de comercializare cu monitorizare si raportare cdtre Autoritati, totodata
informarea tuturor consumatorilor vizati de o retragere sau rechemare, fara exceptie,
pentru a nu pune sub risc niciun segment al populatiei.

Tn anul 2025, Societatea a avut 139 reclamatii din care nicio reclamatie pe siguranta alimentar3,
10 reclamatii intemeiate si 129 neintemeiate. De asemenea, in anul 2025 nu au existat actiuni de
retragere/rechemare, ci doar simuldri.

Cu privire la reclamatii, tinta Societatii este mentinerea numarului de reclamatii intemeiate de la
consumatori la maximum 10 pe an, la un nivel cel putin egal celui Tnregistrat in 2024 (10 reclamatii
intemeiate). O reclamatie este clasificata ca intemeiata atunci cand analiza tehnicd interna
confirm& neconformitatea produsului in raport cu specificatiile si cerintele legale. In 2025, au fost
inregistrate 10 reclamatii intemeiate, conform datelor din sistemul de gestionare a reclamatiilor.

Un obiectiv asociat este mentinerea la 0 a testelor de sanitatie clasice si microaeroflora
neconforme pe intreg lantul de fabricatie; in 2025, toate testele efectuate au fost conforme.

Pentru atingerea acestor obiective, Societatea aloca anual resurse financiare pentru programul,
de control al calitatii si sigurantei alimentare (costuri de laborator, audituri, instruiri) care sunt
acoperite de bugetul operational curent.

Toate sesizarile venite din partea clientilor sunt preluate si solutionate de echipa dedicata atat la
nivelul magazinelor fizice, platformelor logistice ale IKA cat si prin intermediul online. Timpul de
raspuns este urmarit constant si adaptat in functie de factori precum natura solicitarii, gravitatea
situatiei semnalate si amploarea impactului asupra clientilor.
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Evaluarea eficientei procesului are loc in prezent, in principal din perspectiva performantei interne
(de exemplu timpul de raspuns la reclamatii si numarul de reclamatii intemeiate), cu accent pe
imbundtatirea continua a interactiunii cu clientii.

Compania asigura o gestionare structuratd, transparenta si eficienta a reclamatiilor, aspect
confirmat de monitorizarea interna a KPI-urilor (timp de rdspuns, rata de solutionare in termen si
numarul de reclamatii intemeiate) si de rezultatele sondajelor de satisfactie post-solutionare,
contribuind la reducerea impacturilor negative asupra consumatorilor. In 2025 Societatea a
evaluat satisfactia clientilor prin chestionarea a un numar de 2.540 clienti din categoriile cheie de
business: reteaua IKA (lanturi mari de supermarketuri Kaufland, Rewe, Lidl, Auchan, Carrefour,
Metro etc.), Trade traditional (magazine care nu fac parte din retelele consacrate din comertul
modern de genul Annabella) si comert intracomunitar (magazine localizate care reprezinta un
schimb de bunuri si servicii intre statele membre ale UE) iar rezultatul final este: grad de satisfactie
de 87 % (BINE).

Compania si-a stabilit ca obiectiv permanent un procent de 0,23% de produse neconforme
raportate la productia totald realizatd. In anul 2025, comparativ cu anul 2024, s-a inregistrat o
scadere cu 6,7% a cantitatii de produse neconforme, procentul total fiind de 0,00406% fata de
0,0043%, Indeplinindu-se astfel obiectivul tinta stabilit de 0,23%.
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ESRS G1 - Conduita profesionala

[G1.GOV-1] Rolul organelor de administratie, de conducere si de supraveghere

Pe parcursul anului 2025, Compania si-a schimbat forma de organizare din societate cu
raspundere limitata in societate pe actiuni. Prin Hotararea AGA din data de 15.09.2025 a fost numit
un Consiliul de Administratie compus din 3 (trei) membri, dintre care 1 (un) membru neexecutiv si
2 (doi) membri executivi, pana la acel moment Societatea avand un administrator unic.

In data de 26 noiembrie 2025 actiunile  Societiti au  fost  admise
la tranzactionare pe Piata Reglementata administrata de Bursa de Valori Bucuresti.

Dupa listare, in vederea alinierii cu cerintele Codului de Guvernanta Corporativda al BVB,
componenta Consiliului de Administratie a fost modificata in data de 9 martie 2026 la 5 (cinci)
membri,

Consiliul de Administratie are un rol central in asigurarea conduitei in afaceri prin aprobarea
politicilor, procedurilor si practicilor interne si supravegherea implementarii acestora. Consiliul de
Administratie a delegat si imputernicit Directorul General pentru a aduce la indeplinire deciziile
luate de catre Consiliul de Administratie si pentru a exercita orice atributii privind conducerea
Societatii. Totodata, organele de conducere sustin transparenta, dialogul cu partile interesate si o
cultura a integritatii, comunicarea responsabila cu angajatii, clientii, furnizorii si alte grupuri
relevante.

Tn 2024 a fost constituit Comitetului de Sustenabilitate, format din 15 membri permanenti din
zone-cheie precum mediu-calitate, financiar, resurse umane, juridic, tehnic, logistica, achizitii,
vanzari si IT. La intalnirile Comitetului de Sustenabilitate pot fi invitati si consultanti externi, dupa
caz. Membrii Comitetului de Sustenabilitate sunt implicati periodic in proiecte care privesc actiuni
de sustenabilitate, monitorizate prin intélniri periodice si raportate Consiliului de
Administratie/Directorului General, fiind astfel facilitata integrarea expertizei in deciziile de
management.

Tn 2025 a fost formalizats si integrata la nivel de management operational functia de Director de
sustenabilitate, avand urmatoarele atributii principale: analiza si acordarea asistentei in pregatirea
rapoartelor de sustenabilitate, participarea la audituri si evaludri de sustenabilitate, identificarea
potentialelor schimbariin industria in care activeaza Societatea si a unor noi oportunitati de a crea
valoare adaugatd, prin aceasta evidentiindu-se rolul strategic al conducerii in planificarea si
implementarea actiunilor ESG.

Directorul General are un rol central si explicit reglementat in asigurarea cadrului necesar
implementarii conduitei etice, a respectarii legislatiei, a prevenirii faptelor de coruptie si a
promovarii politicilor interne privind integritatea si conduita in afaceri.

Rol si responsabilitati cheie cu privire la conduita profesionala:
1. Aprobare, implementare si exemplificare a conduitei

« Directorul General al societatii aproba Procedura privind combaterea mitei si a coruptiei
si Codul de Conduita si Etica in Afaceri la nivel de organizatie, asigurand cadrul normativ si
strategic in scopul respectarii principiilor etice, de integritate si prevenirii coruptiei.

+ Directorul General impreuna cu echipa de manageri sunt responsabili de promovarea si
implementarea valorilor si principiilor stipulate prin coduri si politici (ex: onestitate,
transparentd, responsabilitate, respect pentru lege si etica in afaceri).

2. Prevenirea, detectarea si tratarea abaterilor de la conduita
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« Directorul General are responsabilitatea implementarii efective a procedurilor de
raportare a incalcarilor politicilor, prevenirii represaliilor asupra avertizorilor in interes
public (“whistleblowers”) si interventiei prompte pentru solutionarea situatiilor raportate
sau a cazurilor de coruptie, frauda sau altor abateri.

+ Directorul General trebuie sa asigure cadrul necesar instruirii periodice a angajatilor
privind conduita etica, regulile anti-mita/coruptie, precum si accesul la canale de raportare
confidentiala a abaterilor.

3. Monitorizare, consiliere si reactie la incidente

+ Consilierul de Etica, definit la nivel de structura administrativa, coordoneaza si
monitorizeaza respectarea Codului de Conduita si Etica in Afaceri si Procedurii privind
combaterea mitei si a coruptiei, ancheteaza Incalcarile si face propuneri de sanctionare,
efectuand periodic sesiuni de informare pentru management si personalul de executie.

« Directorul General efectueaza analiza, validarea si, daca este cazul, aprobarea sanctiunilor,
avand obligatia de a reactiona prompt si ferm la eventualele abateri si de a sustine toate
mecanismele disciplinare si corective.

Toate aceste responsabilitati plaseaza Directorul General in centrul mecanismului de garantare a
respectarii conduitei Tn afaceri pe tot parcursul lantului decizional si operational.

Expertiza organelor administrative si de conducere in probleme de conduita in afaceri este
dovedita formal, strategic si operational prin validarea politicilor, asigurarea cadrului pentru
instruire continua si evaluare.

Codul de Conduita si Etica in Afaceri prevede obligativitatea respectarii principiilor fundamentale
de integritate, onestitate, transparentd, respect, combaterea discriminarii, prevenirea hartuirii,
combaterea coruptiei si a mitei, precum si conformitatea cu cerintele legale si regulamentare.

Toti angajatii, inclusiv membrii Consiliului de Administrare au obligatia de a actiona conform
acestor principii, urmand sa fie instruiti anual pentru Tnsusirea codului si politicilor asociate
incepand cu anul 2026.

[G1.IRO-1] Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a impacturilor, a riscurilor
si a oportunitatilor semnificative

Descrierea procesului de identificare si evaluare a impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor
semnificative se regaseste la ESRS 2.

Impacturile, riscurile si oportunitdtile semnificative identificate sunt:

Tip (Impact / Risc/

Sub-tema . Descriere
Oportunitate)

Cultura corporativa Impact pozitiv actual Consolidarea  unei  culturi  corporative  prin
promovarea responsabilitatii si comportamentelor
etice.

Protectia avertizorilor Impact negativ potential Aparitia unui climat de neincredere si teama printre

angajati si tolerarea unor practici incorecte privind
protectia avertizorilor.

Gestionarea relatiilor cu | Impact pozitiv actual Practici de achizitie bazate pe transparenta si etica
furnizorii, inclusiv genereaza relatii de lunga durata cu furnizorii, sporind
practicile de plata
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rezilienta si  sustenabilitatea lantului lor de
aprovizionare.

Coruptia si mita Oportunitate Efectuarea campaniilor de educare si constientizare cu
privire la efectele negative ale coruptiei si mitei
contribuie la consolidarea reputatiei pozitive a
Societatii si a Tncrederii publice, ceea ce creeazain un
potential avantaj competitiv pentru companie prin
atragerea clientilor, atragerea si retentia angajatilor,
sporirea inovarii, cresterea productivitatii.

Cultura corporativa Oportunitate Cresterea performantei financiare a companiei prin
crearea unui mediu etic si sigur pentru angajati.

Gestionarea relatiilor cu | Oportunitate Colaborari strategice cu furnizorii care pot aduce
furnizorii, inclusiv imbunatatiri in inovatie si reducerea costurilor.
practicile de plata

[G1-1] Cultura corporativa si politicile privind conduita profesionala si cultura corporativa

Compania a implementat un Cod de Conduita si Etica in Afaceri si o Procedura privind combaterea
mitei si a coruptiei ce definesc principiile fundamentale de integritate, onestitate, transparenta,
respect, nediscriminare, prevenirea hartuirii, combaterea coruptiei si a mitei, precum si
conformitatea cu cerintele legale si regulamentare. Toti angajatii au obligatia de a actiona conform
acestor principii, fiind instruiti la angajare si ulterior periodic, minim o data pe an incepand cu anul
2026, privind continutul Codului de Conduita si Etica Tn Afaceri si Procedurii privind combaterea
mitei si a coruptiei.

Tn primul trimestru al anului 2026, va fi implementatd Procedura privind combaterea mitei si a
coruptiei in acord cu principiile Conventiei Organizatiei Natiunilor Unite Tmpotriva coruptiei,
aceasta urmand sa inlocuiasca varianta existenta.

Codul si Procedura prevad interdictia oricarei forme de beneficiu necuvenit, inclusiv mita,
comisioane nelegitime, santaj, escrocare sau influentare ilicita a deciziilor, atat direct, cat si
indirect, subliniind responsabilitatea colectiva de a preveni, detecta si raporta orice suspiciune de
comportament necorespunzator.

Documentele mentionate sunt puse la dispozitia angajatilor Societatii prin canalele interne de
comunicare (Intranet).

Tn privinta protectiei avertizorilor in interes public (“whistleblowers”), Societatea dispune de o
politica interna, Politica de whistleblowing, care asigura posibilitatea de a raporta anonim orice
incalcare a legii, act de coruptie, abatere etica sau comportament contrar valorilor Companiei, fara
teama de represalii. In acest sens, in conformitate cu reglementdrile nationale si europene, a fost
creat cadrul necesar pentru ca salariatii precum si partile interesate externe sa raporteze online
orice fapta de coruptie, folosind canalele prezentate in sectiunea G1-3.

Tn anul 2026, Compania urmeaza sa evalueze si s3 identifice functiile cu risc crescut de coruptie si
mitd, acestea fiind cele care implica decizii privind achizitiile, relatia cu autoritatile, Incheierea de
contracte cu terti, precum operatiuni financiare. Pentru identificarea si diminuarea acestor riscuri,
vor fi realizate evaluari periodice ale riscurilor, cel putin una pe an, incepand cu 2026.

Pentru a promova si asigura un comportament etic, Societatea a numit un Consilier de etica cu
atributii privind respectarea principiilor eticii si integritatii.
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Consilierul de etica Tsi desfasoara activitatea cu respectarea principiului confidentialitatii, fara a fi
supus subordonadrii ierarhice si raporteaza Directorului General toate situatiile privind incdlcarea
principiilor si normelor etice.

Codul de Conduita si Etica Tn Afaceri, Procedura privind combaterea mitei si a coruptiei si Politica
de whistleblowing se aplica intregii organizatii, pentru toate activitatile desfasurate.
Responsabilitatea pentru implementarea acestor politici apartine Directorului General.

[G1-2] Gestionarea relatiilor cu furnizorii

Societatea a implementat o Politica de plati si termene de plata, care se aplica tuturor furnizorilor,
vizand respectarea principiilor de etica si a legislatiei privind combaterea Intarzierilor la plata.
Aceasta prevede ca sunt interzise clauzele abuzive, precum termene de plata sau niveluri de
dobanda vadit inechitabile pentru creditor. In ceea ce priveste relatia cu furnizorii IMM-uri si
microintreprinderi, termenul de plata de 60 de zile este absolut, nu poate fi depasit in nicio
circumstanta.

Totodatd, un document de referintd este reprezentat de Carta Etica, cu incidenta asupra
contractelor cu toti furnizorii Companiei. Prezentatd ca anexa in cadrul contractelor, acesta
stipuleaza angajamentul reciproc de respectare a unor norme legale si standarde nationale si
europene privind etica Tn afaceri, drepturile omului si conditii de munca. Carta Etica a fost revizuita
in 2025, fiind imbunatatita cu prevederi referitoare la angajamentele Companiei si ale partenerilor
pe componenta de mediu, respectiv de asigurare reciproca a conformarii cu legislatia in vigoare,
gestionarea judicioasa a resurselor si promovarea investitiilor sustenabile.

Respectarea acestor angajamente de catre furnizori creeaza premisele existentei unui lant valoric
transparent, in acord cu valorile Companiei.

Detalii suplimentare cu privire la gestionarea relatiei cu furnizorii, n special in ceea ce priveste
selectia, validarea si auditarea acestora, se regasesc la ESRS 2, cerinta de informatii [ SBM-1 ]
Strategia, modelul de afaceri si lantul valoric.

[G1-3] Prevenirea si depistarea coruptiei si a darii sau luarii de mita

Compania detine o Procedura privind combaterea mitei si a coruptiei, ce stabileste linii directoare
pentru prevenirea, detectarea si gestionarea cazurilor de mita si coruptie, precum si
responsabilitatile tuturor angajatilor si colaboratorilor Tn acest sens.

=n

Termenii ,mita” si ,coruptie” sunt definiti Tn documentatie. Mai mult, Codul de Conduita si Etica in
Afaceri contine reguli stricte privind oferirea si acceptarea de cadouri, comisioane, sponsorizari
sau alte avantaje, interzicand explicit orice gest ce poate genera suspiciuni de mitd/avantaj
necuvenit, atat in relatiile interne, cat si cu tertii.

Tn ceea ce priveste masurile de prevenire si detectare, Compania urmeaza sa deruleze o serie de
actiuni specifice cum ar fi:

+ identificarea, evaluarea si revizuirea anuala a functiilor/posturilor expuse riscului de
coruptie, pe baza criteriilor interne si a standardelor aferente ESRS.

+ formarea si educarea personalului care ocupa functiile cu risc de coruptie pe teme de
integritate, prevenire a coruptiei si raportarea incidentelor, Compania fixandu-si ca
obiectiv permanent, incepand cu anul 2026, acoperirea a 100% a tuturor angajatilor
Societatii, inclusiv personalul care ocupa functii expuse riscului de coruptie cu instruiri
recurente (anuale).
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La nivelul Societatii, exista preocupare constanta pentru securizarea si promovarea canalelor de
raportare. Astfel, sunt disponibile, atat angajatilor Companiei, cat si tertilor, canale dedicate si
securizate pentru raportarea suspiciunilor de mita/coruptie, in conditii de confidentialitate:

« canalul ,Whistlelink” ( https://cristim.whistlelink.com/ )

+ sistemul ,Vorbeste” compus din adresa de e-mail speciala (,integritate@cristim.ro")

« linie telefonica 075CRISTIM, precum si

+ uncanal prin intermediul caruia se pot solicita informatii: infoline@cristim.ro .
Aceste canale de raportare fiind mentionate pe pagina publica de internet a Companiei.

Compania Tncurajeaza si protejeaza raportdrile, procedurile implementate interzicand si
sanctionand sever orice represalii iImpotriva persoanelor care fac sesizari.

Investigarea sesizarilor este realizata de catre Departamentul HR pentru sesizarile facute de
avertizorii in interes public pe canalele mentionate mai sus si de catre Consilierul de etica pentru
toate celelalte sesizari vizand incalcarea principiilor eticii si integritatii, cu respectarea principiilor
transparentei si impartialitatii, toate cazurile fiind tratate cu confidentialitate.

Sesizarea oricarui incident major ajunge la Directorul General fie direct, prin rapoarte ale
Departamentului HR sau ale Consilierului de Etica, fie indirect, prin lantul ierarhic (manageri,
directori de departament).

Propunerile privind modificarea procedurilor incidente si informarile privind eficienta sistemului
de integritate sunt in sarcina si responsabilitatea salariatilor numiti in acest sens (salariati din
Departamentul HR, Consilierul de etica), Directorul General asigurand cadrul necesar
implementarii modificarilor si a masurilor necesare cresterii eficientei efectudrii analizelor,
evaluarilor, raportdrilor etc.

Toate aceste mecanisme asigura o raportare sistematica si transparenta catre Directorul General,
in scopul mentinerii unui climat etic si imbunatatirii politicilor de integritate si guvernanta
corporativa.

Principiile, regulile, cerintele privind etica si integritatea cuprinse in politicile anti-mita si anti-
coruptie sunt comunicate tuturor angajatilor, colaboratorilor si partenerilor Companiei si acestea
vor face, in mod permanent, Tncepand cu anul 2026, obiectul:

+ sesiunilor de instruire cu caracter periodic (anual) organizate de Departamentul HR si
Consilierul de etica (anual si la momentul angajarii),

+ informarilor integrate Tn planuri de onboarding pentru noii angajati,

« workshop-urilor tematice si instruirilor adresate managementului si functiilor expuse
riscului de coruptie, cu accent pe prevenirea, identificarea si procedura de raportare a
cazurilor de coruptie si mita,

+ anexelor la contractele incheiate cu clientii Companiei,
+ distribuirii de materiale informative.

De asemenea, politicile sunt accesibile pe canalele interne ale Companiei, respectiv platforme de
comunicare internd, e-mailuri si newsletter intern, astfel incat informatia sa ajunga in mod uniform
si accesibil la fiecare angajat.

Compania este in proces de elaborare a unei proceduri interne de evaluare anuala a functiilor
considerate “expuse riscului” de coruptie.

CRIS-TIM FAMILY HOLDING S.A. | Declaratia privind durabilitatea 118


https://cristim.whistlelink.com/
mailto:infoline@cristim.ro

CRIS-TIM:

Wisndincs bine, to simts bine !

In cursul anului de referintd Compania nu a efectuat instruiri specifice, dar Tsi propune ca obiectiv
permanent incepand cu anul 2026, instruirea obligatorie a tuturor salariatilor care ocupa functii
ce presupun luarea unor decizii privind achizitiile, relatia cu autoritatile, incheierea de contracte
cu clientii, precum si operatiuni financiare.

Conducerea Companiei va participa la sesiuni de instruire, cel putin una pe an si prezentdri
periodice, in principal cu ocazia modificarilor legislative relevante, astfel Tncat sa fie permanent
informata in scopul luarii unor decizii cat mai eficiente. Instruirea va acoperi atat obligatiile ce revin
membrilor conducerii potrivit legii, cat si procedurile interne privind identificarea si gestionarea
riscurilor de coruptie/mita.

[G1-4] Cazuri confirmate de coruptie sau dare sau luare de mita

Tn perioada de raportare, nu au fost formulate sesizari si nu au fost dispuse masuri sanctionatorii
(amenzi, condamnari sau de orice alta natura) la adresa Companiei sau a angajatilor pentru
savarsirea unor fapte de coruptie sau dare sau luare de mita. Pentru a diminua riscurile, prin
politicile si procedurile adoptate, Compania a aderat la principiile ,zero toleranta pentru fapte de
coruptie” si protectia raportorilor si, incepand cu anul 2026, isi propune ca obiectiv anual
permanent, instruirea a 100 % din salariatii care ocupa functii supuse riscului de coruptie.

[G1-6] Practici de plata

Asa cum am mentionat anterior, politica privind practicile de plata prevede pentru toti furnizorii
nostri, un termen de plata standard, ce nu poate fi mai mare de 60 de zile calendaristice. Prin
exceptie, prin contract se poate stabili un termen de plata mai mare de 60 de zile, sub rezerva ca
aceasta clauza sa nu fie abuziva si cu mentiunea ca, In contractele incheiate cu intreprinderi mici
si mijlocii si microintreprinderi, termenul de plata nu poate fi mai mare de 60 de zile calendaristice
sub nicio circumstantd. Termenul mediu de plata furnizori pentru 2025 (DPO - days payable
outstanding ) a fost de 49 zile. Acest indicator nu este validat de un organism extern independent,
altul decat auditorul care efectueaza misiunea de asigurare asupra raportarii privind durabilitatea.

Formula de calcul:

DPO = datorii comerciale/ £ (materiile prime, marfuri, consumabile, utilitati, costuri reparatii si
intretinere, servicii terti) x 365.

Politica privind practicile de plata subliniaza angajamentul Companiei de a nu utiliza strategii
abuzive fatd de furnizori si de a mentine o relatie comerciala corectd si responsabila. In acelasi
timp, se recunoaste dreptul furnizorului de a aplica dobénzi penalizatoare negociate sau
prevazute de lege, precum si dreptul la despagubiri suplimentare in caz de intarziere. In anul de
raportare, impotriva Companiei nu au fost derulate proceduri judiciare avand ca obiect intarzierea
efectuarii platilor. Pentru protejarea integritatii companiei si consolidarea unei culturi a eticii si
responsabilitatii, Compania a creat cadrul necesar pentru sesizarea eventualelor nerespectari ale
acestor dispozitii prin toate canalele de raportare existente, urmand ca orice deficienta identificata
sa fie tratata cu seriozitate si celeritate.
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CRIS-TIM FAMILY HOLDING SA
SITUATIA POZITIEI FINANCIARE
31 DECEMBRIE 2025

(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu se specifica altfel)

Note 31 decembrie 2025

31 decembrie 2024

Active imobilizate

Imobilizari necorporale

Imobilizari corporale

Active aferente drepturilor de utilizare
Active financiare imobilizate evaluate la cost

amortizat

Total active imobilizate

Active curente
Stocuri
Active biologice

Creante comerciale si alte creante
Alte active financiare curente evaluate la cost

amortizat

Numerar si echivalente de numerar

Total active curente

Total active

CAPITALURI PROPRII

Capital social
Prime de capital

Rezerve din reevaluare

Alte rezerve
Rezultatul reportat

Total capitaluri proprii atribuibile actionarilor

Societatii

Total capitaluri proprii

3 din 65

Notele explicative anexate fac parte integranta din aceste situatii financiare.
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3.677.229

271.676.951

93.083.648

578.656

369.016.484

84.116.396

1.241.785

83.009.788

138.056.050

306.424.019

675.440.503

80.600.000

85.913.606

24.085.638

102.702.282

115.857.176

409.158.702

409.158.702

2.249.812

202.326.320

66.315.314

246.163.984

517.055.430

93.576.969

1.085.119

68.003.394

21.705.100

16.089.705

200.460.287

717.515.717

315.880

18.626.547
92.593.849
124.809.657

236.345.933

236.345.933



CRIS-TIM FAMILY HOLDING SA
SITUATIA POZITIEI FINANCIARE
31 DECEMBRIE 2025

(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu se specifica altfel)

Note 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
DATORII
Datorii pe termen lung
Tmprumuturi 14 4.061.887 15.896.048
Datorii din contracte de leasing 8 73.242.533 45.131.175
Subventii 943.182 -
Datorii privind impozitul pe profit amanat 15 1.948.369 2.581.107
Total datorii pe termen lung 80.195.971 63.608.330
Datorii curente
Tmprumuturi 14 32.211.369 268.602.423
Datorii din contracte de leasing 8 22.928.699 18.468.494
Datorii comerciale si alte datorii 16 102.369.907 109.155.945
Beneficiile angajatilor 28.184.551 15.991.956
Datorii privind impozitul pe profit 391.304 5.342.636
Total datorii curente 186.085.830 417.561.454
Total datorii 266.281.801 481.169.784
Total capitaluri proprii si datorii 675.440.503 717.515.717

Aceste situatii financiare au fost aprobate si semnate astéazi, 15 aprilie 2026, de catre:

Director Financiar Executiv, Director General Executiv,
Radu-Junior Timis

Razvan Furtuna

4 din 65

Notele explicative anexate fac parte integranta din aceste situatii financiare.

Presedinte Consiliu de Administratie
Radu Timis



CRIS-TIM FAMILY HOLDING SA

SITUATIA PROFITULUI SAU PIERDERII $1 A ALTOR ELEMENTE ALE REZULTATULUI

GLOBAL
Pentru exercitiul financiar incheiat la 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu se specifica altfel)

Note 2025 2024
Activitati continue
Venituri din contracte cu clientii 19  1.155.626.079 1.120.600.863
Venituri financiare 25 12.181.033 4.334.218
Alte venituri 20 7.200.828 7.366.978
Alte castiguri/(pierderi) — net 24 5.239.345 689.030
Variatia stocurilor de produse finite si a productiei in curs (898.908) (3.275.489)
Cheltuieli cu materiile prime, consumabile si méarfurile (636.710.751)  (667.444.709)
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor 21  (232.176.888)  (183.160.902)
Cheltuieli cu utilitatile (27.344.203)  (23.835.511)
Cheltuieli cu reparatiile si intretinerea (11.849.112) (11.777.950)
Depreciere si amortizare (50.766.378) (46.379.693)
Servicii prestate de terti 22 (50.961.813) (49.637.840)
Alte cheltuieli 23 (22.435.838) (22.339.001)
Pierderi nete din deprecierea activelor financiare si contractuale 11 (456.853) (369.727)
Cheltuieli financiare 25 (20.269.118) (22.982.821)
Profit inainte de impozitare 126.377.423 101.787.446
Cheltuiala cu impozitul pe profit 26 (15.537.351)  (17.105.200)
Profit din activitati continue 110.840.072 84.682.246
Profit din activitati intrerupte, net de impozit 17 - 2.974.755
Profit aferent exercitiului financiar 110.840.072 87.657.001
Alte elemente ale rezultatului global
Elemente care nu vor fi reclasificate in profit sau pierdere
Reevaluarea terenurilor si cladirilor 13 6.498.920 -

) R . (1.039.829)

Impozit amanat aferent reevaluarii
Alte elemente ale rezultatului global aferente exercitiului 5.459.091 -
financiar, net de impozit
Rezultat global total aferent exercitiului financiar 116.299.163 87.657.001
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Notele explicative anexate fac parte integranta din aceste situatii financiare.



CRIS-TIM FAMILY HOLDING SA

SITUATIA PROFITULUI SAU PIERDERII SI A ALTOR ELEMENTE ALE REZULTATULUI
GLOBAL

Pentru exercitiul financiar incheiat la 31 DECEMBRIE 2025

(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu se specifica altfel)

Note 2025 2024

Profitul / (Pierderea) atribuibila catre:

Actionarii companiei 110.840.072 89.814.268

Interese care nu controleaza - (2.157.267)
Total 110.840.072 87.657.001

Rezultatul global total atribuibil catre:

Actionarii companiei 116.299.163 89.814.268
Interese care nu controleaza - (2.157.267)
Total 116.299.163 87.657.001

Rezultat pe actiune din profitul aferent activitatilor continue
atribuibil actionarilor Companiei

Rezultatul pe actiune de baza si diluat 13 1,46 1,16

Rezultat pe actiune atribuibil actionarilor Companiei

Rezultatul pe actiune de baza si diluat 13 1,46 1,20

Aceste situatii financiare au fost aprobate si semnate astazi, 15 aprilie 2026, de catre:

Director Financiar Executiv, Director General Executiv, Presedinte Consiliu de Administratie
Ré&zvan Furtuna Radu-Junior Timis Radu Timis
6 din 65

Notele explicative anexate fac parte integranta din aceste situatii financiare.



CRIS-TIM FAMILY HOLDING SA

SITUATIA MODIFICARILOR iN CAPITALURILE PROPRII

31 DECEMBRIE 2025

(toate sumele sunt exprimate in RON, dacé nu se specifica altfel)

Capital Prime de Rezerve din Rezultatul Capitaluri
social capital reevaluare Alte rezerve reportat proprii totale
Sold la 1 ianuarie 2025 315.880 - 18.626.547 92.593.849 124.809.657 236.345.933
Rezultatul exercitiului financiar - - - - 110.840.072 110.840.072
Reevaluarea terenurilor si cladirilor, net de impozit - - 5.459.091 - - 5.459.091
Total rezultat global al exercitiului financiar - - 5.459.091 - 110.840.072 116.299.163
Dividende acordate - - - - (35.000.000) (35.000.000)
Actiuni ordinare nou - emise (Nota 13) 5.600.000 85.913.606 - - - 91.513.606
Tncorporarea reziltatului reportat in capitalul social 74.684.120 - - - (74.684.120) -
(Nota 13)
Maijorare a rezervelor legale (Nota 13) - - - 6.402.500 (6.402.500) -
Majorare a altor rezerve (Nota 13) - - - 3.705.933 (3.705.933) -
Total tranzactii cu actionarii in calitate de 80.284.120 85.913.606 5.459.091 10.108.433 (8.952.481) 172.812.769
actionari
Sold la 31 decembrie 2025 80.600.000 85.913.606 24.085.638 102.702.282 115.857.176 409.158.702
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Notele explicative anexate fac parte integranta din aceste situatii financiare.



CRIS-TIM FAMILY HOLDING SA

SITUATIA MODIFICARILOR iN CAPITALURILE PROPRII

31 DECEMBRIE 2025

(toate sumele sunt exprimate in RON, dacé nu se specifica altfel)

Total capitaluri

Interese care

Capital Rezerve din Alt Rezultatul proprii atribuibile nu Capitaluri
e rezerve
social reevaluare - reportat asociatilor controleaza proprii totale
Societatii
Sold la 1 ianuarie 2024 315.880 49.090.460 80.515.496 91.609.829 221.531.665 58.754.005 280.285.670
Rezultatul exercitiului financiar - - - 89.814.268 89.814.268 (2.157.267) 87.657.001
Alte elemente ale rezultatului global - - - - - - -
Total rezultat global al exercitiului
. . ’ - - - 89.814.268 89.814.268 (2.157.267) 87.657.001
financiar
Dividende acordate - - - (75.000.000) (75.000.000) - (75.000.000)
Majorare a altor rezerve - - 12.078.353 (12.078.353) - - -
Cedarea unei filiale (Nota 17)
- (30.463.913) - 30.463.913 - (56.596.738) (56.596.738)
Total tranzactii cu asociatii in calitate
de asociati - (30.463.913) 12.078.353 (56.614.440) (75.000.000) (56.596.738) (131.596.738)
Sold la 31 decembrie 2024 315.880 18.626.547 92.593.849 124.809.657 236.345.933 - 236.345.933

Aceste situatii financiare au fost aprobate si semnate astazi, 15 aprilie 2026, de catre:

Director Financiar Executiv,

Réazvan Furtuna Radu-Junior Timis

8 din 65

Director General Executiv,

Notele explicative anexate fac parte integranta din aceste situatii financiare.

Presedinte Consiliu de Administratie
Radu Timis



CRIS-TIM FAMILY HOLDING SA

SITUATIA FLUXURILOR DE NUMERAR
31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, dacéa nu se specifica altfel)

Fluxuri de numerar din activitati de exploatare

Profit inainte de impozitul pe profit din:
Activitati continue

Activitati intrerupte

Ajustari pentru:
Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea

Modificari ale provizionului pentru pierderi de credit

asteptate

Pierdere/(Castig) din reducerea valorii stocurilor
Venituri din dobanzi

Cheltuieli cu dobanzile

Pierdere nerealizata din diferente de curs valutar
Castig net din vanzarea imobilizarilor corporale

Rezultat din vanzarea activitatilor intrerupte

Alte ajustari

Modificari in capitalul de lucru, net de efectele achizitiei

unei entitati controlate:

(Crestere)/scadere a creantelor comerciale si a altor

creante

(Crestere)/scadere a stocurilor

(Crestere)/scadere a activelor biologice

Crestere/(scadere) a datoriilor comerciale si a altor datorii

Fluxuri de numerar din activitati de exploatare
Impozitul pe profit platit

Dobanzi platite

Fluxuri nete de numerar din activitatile de exploatare ale
operatiunilor intrerupte

Flux net de numerar din activitatile de exploatare

Fluxuri de numerar din activitati de investitii

Plati pentru achizitia de imobilizari corporale

9 din 65

Note

17

6,7,8

1"
10
25
25
25
24

14

Notele explicative anexate fac parte integranta din aceste situatii financiare.

2025

126.377.423

50.766.378

456.853
(69.527)
(12.181.033)
16.755.414
3.513.704
(7.487.225)

(175.068)

(9.665.059)
9.530.100
(156.666)

5.116.274
182.781.568

(22.161.248)
(16.755.414)

143.864.905

2024

101.787.446
2.974.755

46.379.693

369.727
35.148
(4.334.218)
22.907.219
59.158
(933.971)
(9.589.605)
(138.010)

(7.958.584)
6.997.118
(256.255)

(1.775.428)
156.524.193
(13.874.765)

(22.967.581)

7.875.764
127.557.611



CRIS-TIM FAMILY HOLDING SA

SITUATIA FLUXURILOR DE NUMERAR

31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, dacéa nu se specifica altfel)

Plati pentru achizitia de active necorporale

Rambursarea imprumuturilor de catre partile afiliate

Imprumuturi acordate partilor afiliate

Dobéanzi incasate

Venituri din vanzarea imobilizarilor corporale

Numerar si echivalente de numerar ale filialei vandute

Flux net de numerar din activitatile de investitii ale

operatiunilor intrerupte

Flux net de numerar (iesire)/intrare utilizat in activitatile

de investitii

Fluxuri de numerar din activitati de finantare

Tncasari din imprumuturi contractate
Rambursarea imprumuturilor

Tncasari din emisiunea de actiuni

Incasari/(rambursari) de imprumuturi de la parti afiliate, net

Rambursari ale obligatiilor de leasing

Dividende platite actionarilor companiei

Flux net de numerar din activitatile de finantare ale

operatiunilor intrerupte

Flux net de numerar (iesire) din activitatile de finantare

Crestere/(descrestere) neta a numerarului si

echivalentelor de numerar

Numerar si echivalente de numerar la inceputul anului

Efectele variatiilor cursului de schimb asupra numerarului
si echivalentelor de numerar
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul anului

Note

27
27

14
14

14

12

2025
(87.509.193)
(3.059.987)
312.601.486
(47.638.696)
19.983.830
12.244.380

206.621.820

113.444.848
(350.938.078)
91.513.606

(16.625.810)
(31.087.809)
(35.000.000)

(228.693.243)

121.793.483
16.089.705

172.863
138.056.050

2024
(17.933.355)
(1.212.302)
5.290.000
(20.397.823)
521.489
5.532.487
(759.183)

(23.470.006)

(52.428.693)

177.589.770
(174.174.347)

16.625.810
(26.780.008)

(75.000.000)

13.828.681
(67.910.095)

7.218.824
8.868.194

2.688
16.089.706

Aceste situatii financiare au fost aprobate si semnate astazi, 15 aprilie 2026, de catre:

Director Financiar Executiv,
Razvan Furtuna
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Director General Executiv,

Radu-Junior Timis

Notele explicative anexate fac parte integranta din aceste situatii financiare.

Presedinte Consiliu de Administratie

Radu Timis



CRIS-TIM FAMILY HOLDING SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE
31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu se specifica altfel)

1. INFORMATII DESPRE SOCIETATE

Cris-Tim Family Holding SA este o companie romaneasca, infiintata in anul 2000, cu sediul social situat
pe strada Garii nr. 661, Filipestii de Padure, Romania. Compania este inregistrata la Registrul Comertului
sub numarul J29/991/2000.

Compania face parte din grupul Rangeglow Limited. Situatiile financiare consolidate anuale ale grupului
Rangeglow Limited sunt disponibile la adresa strada Kyriakou Matsis nr. 46, biroul 101, Nicosia, Cipru.

Aceste situatii financiare sunt intocmite de Cris-Tim Family Holding SA (,Compania”, ,Societatea”) si
includ activitatile companiei, denumite in continuare ,Cris-Tim”. Compania are ca principal obiect de
activitate procesarea si distributia de carne, produse de carne si alte produse alimentare, atat pe piata
interna, céat si pe cea internationala.

La data de 29 octombrie 2025, Compania a finalizat cu success activitatile specifice in cadrul ofertei
publice de vanzare a actiunilor la Bursa de Valori Bucuresti, iar la data de 31 octombrie 2025, o notificare
cu privire la rezultatele ofertei a fost trimisa catre Autoritatea de Supraveghere Financiara si catre Bursa
de Valori Bucuresti, tranzactionarea actiunilor incepand la data 26 noiembrie 2025. A se vedea Nota 13
pentru un sumarul modificarilor in structura capitalului si a actiunilor emise ca rezultat al finalizarii
procesului de listare.

Aceste situatii financiare pentru anul incheiat la 31 decembrie 2025 au fost aprobate pentru publicare de
catre membrii Consilului de Administratie al Companiei la data de 15 aprilie 2026.

2. MONEDA FUNCTIONALA SI DE PREZENTARE

Aceste situatii financiare sunt prezentate in RON, care este moneda functionald a Companiei.

3. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE

Politicile contabile aplicate la intocmirea acestor situatii financiare sunt prezentate mai jos. Aceste politici
au fost aplicate Tn mod consecvent, cu exceptia cazurilor in care se specifica altfel.

A. Baza de intocmire

Situatiile financiare au fost intocmite in conformitate cu prevederile Ordinului Ministrului Finantelor
Publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea reglementarilor contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiaré adoptate de Uniunea Europeana (,OMFP 2844”), cu toate
modificarile si interpretarile ulterioare. Acesta este primul set de situatii financiare intocmite in
conformitate cu OMFP 2844, situatiile financiare statutare separate la 31 Decembrie 2024 au fost
pregatite in conformitate cu OMFP nr. 1802/2014.

Aceste situatii financiare ale Companiei sunt pregatite in continuarea Situatiilor Financiare Consolidate
la 31 decembrie 2024. Comparativele prezentate reprezinta situatia pozitiei financiare si performanta
financiara la si pentru anul incheiat la 31 decembrie 2024, asa cum au fost incluse in Situatiile Financiare
Consolidate la 31 decembrie 2024.
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Situatiile financiare au fost intocmite pe baza costului istoric, cu exceptia anumitor categorii de imobilizari
corporale evaluate la valoarea reevaluata si a activelor biologice evaluate la valoarea justa.

Intocmirea situatiilor financiare necesita utilizarea unor estimari contabile semnificative. De asemenea,
este necesar ca managementul sa isi exercite rationamentul profesional in aplicarea politicilor contabile
ale Companiei. Ariile care implica un grad mai ridicat de judecata sau complexitate, sau in care ipotezele
si estimarile sunt semnificative pentru valorile recunoscute in situatiile financiare, sunt prezentate in Nota
5.

B. Continuitatea activitatii

Prezentele situatii financiare au fost intocmite pe baza principiului continuitatii activitatii, care presupune
ca Societatea isi va continua activitatea intr-un viitor previzibil. Pentru a evalua aplicabilitatea acestei
ipoteze, conducerea analizeaza prognozele privind intrarile si iesirile viitoare de numerar.

C. Moneda straina

Tranzactiile in moneda straina sunt convertite in moneda functionala a Companiei la cursul de schimb
valutar de la data tranzactiei.

Activele si datoriile monetare exprimate in moneda straina sunt convertite in moneda functionala la cursul
de schimb valutar de la data raportarii. Activele si datoriile nemonetare care sunt evaluate la valoarea
justa intr-o moneda straina sunt convertite Tn moneda functionald la cursul de schimb de la data
tranzactiei. Diferentele de curs valutar sunt, in general, recunoscute in contul de profit si pierdere si
prezentate in cadrul cheltuielilor financiare.

D. Active imobilizate detinute pentru vanzare si activitati intrerupte

Compania clasificad activele imobilizate si grupurile de active destinate cedarii ca fiind detinute pentru
vanzare daca valoarea lor contabila va fi recuperata in principal printr-o tranzactie de vanzare, si nu prin
utilizare continua. Activele imobilizate si grupurile de active destinate cedérii clasificate ca detinute pentru
vanzare sunt evaluate la valoarea cea mai mica dintre valoarea contabila si valoarea justa minus costurile
de vanzare. Costurile de vanzare reprezinta costurile suplimentare direct atribuibile cedarii unui activ (sau
grup de active), excluzand costurile financiare si cheltuielile cu impozitul pe profit.

Criteriile pentru clasificarea ca activ detinut pentru vanzare sunt considerate indeplinite doar atunci cand
vanzarea este extrem de probabild, iar activul sau grupul de active este disponibil pentru vanzare
imediaté in starea sa actuala. Actiunile necesare pentru finalizarea vanzarii trebuie séa indice ca este putin
probabil sa apara modificari semnificative ale tranzactiei sau ca decizia de vanzare sa fie retrasa.
Conducerea trebuie sa fie angajata in mod ferm in planul de vanzare, iar vanzarea trebuie sa fie estimata
a se finaliza Tn termen de un an de la data clasificarii.

Activele si datoriile clasificate ca detinute pentru vanzare sunt prezentate separat, ca elemente curente,
in situatia pozitiei financiare.
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O activitate Tntrerupta este o componenta a activitatii Companiei ale carei operatiuni si fluxuri de numerar
pot fi clar delimitate de celelalte activitati ale Companiei si care:
- Reprezinta o linie majora de activitate sau o zona geografica distincta;
- Face parte dintr-un plan coordonat unic de cedare a unei linii majore de activitate sau a unei zone
geografice;
- Este ofiliala achizitionata exclusiv in scopul revanzarii.

Clasificarea ca activitate intrerupta are loc la data cedarii sau atunci cand sunt indeplinite criteriile pentru
a fi clasificata ca detinutd pentru vanzare, oricare dintre acestea survine mai intéi. Activitatile intrerupte
sunt excluse din rezultatele activitatilor continue si sunt prezentate pe o linie separata in contul de profit
si pierdere, sub forma profitului sau pierderii nete dupa impozitare din activitati intrerupte.

Atunci cand o activitate este clasificata ca intrerupta, situatia comparativa a profitului sau pierderii si a
altor elemente ale rezultatului global (OCl) este modificata retroactiv, ca si cum activitatea ar fi fost
intrerupta de la inceputul anului comparativ.

E. Imobilizari corporale

Recunoastere si evaluare

Terenurile si cladirile sunt prezentate la valoarea reevaluata, care reprezinta valoarea justa la data
reevaluarii in baza reevaluarilor periodice facuta de evaluatori extern,i minus orice amortizare cumulata
si orice pierderi din depreciere cumulate. Imobilizarile corporale, altele decéat cladirile si terenurile, sunt
evaluate la cost minus amortizarea cumulata si pierderile din depreciere. Costul istoric include cheltuielile
direct atribuibile achizitiei activului.

Orice crestere din reevaluare rezultatd din reevaluarea terenurilor si cladirilor este recunoscuta, neta de
impozit, in alte elemente ale rezultatului global si este cumulata in rezervele de reevaluare din capitalurile
proprii. In masura in care cresterea compenseaza o scadere recunoscuta anterior in contul de profit si
pierdere, aceasta este recunoscuta maiintai in contul de profit sau pierdere. Scaderile care compenseaza
cresteri anterioare ale aceluiasi activ sunt recunoscute mai intéi in alte elemente ale rezultatului global,
in limita surplusului ramas aferent activului; toate celelalte scaderi sunt recunoscute in profit sau pierdere.

Valoarea contabila a unui activ este ajustata imediat la valoarea recuperabila daca aceasta este mai mica
decét valoarea sa contabila.

Castigurile sau pierderile care rezulta din cedarea unui activ se determina ca diferenta intre veniturile din
cedare si valoarea contabild a activului si sunt recunoscute in contul de profit si pierdere. Atunci cand
active reevaluate sunt vandute, politica Companiei este de a transfera orice suma inclusa in rezerve
aferente acelor active in rezultatul reportat.

Cheltuieli ulterioare
Cheltuielile ulterioare sunt capitalizate doar daca este probabil ca beneficiile economice viitoare asociate

acestora vor reveni Companiei.
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Amortizare

Amortizarea este calculatéd pentru a repartiza costul activelor din categoria imobilizarilor corporale,
diminuat cu valoarea reziduala estimat&, prin metoda liniard, pe durata de viata utila estimata, si este
recunoscutd, Tn general, Tn contul de profit si pierdere. Terenurile nu se amortizeaza.

Duratele de viata utila estimate pentru imobilizarile corporale, valabile atat pentru perioada curenta, cat
si pentru cele comparative, sunt urméatoarele:

Durata de viata utila Durata de viata utila

(in ani) medie ponderata

Cladiri 8 - 60 ani 29 ani
Masini si echipamente de productie 2-24 ani 8 ani
Vehicule 4 -5 ani 4 ani
Mobilier, echipamente de birou si alte active corporale 2-15 ani S ani

Metoda de amortizare, valorile reziduale si durata de viata utila a imobilizarilor corporale sunt revizuite la
sfarsitul fiecarei perioade de raportare si ajustate, daca este cazul.

F. Imobilizari necorporale

Activele necorporale includ, in principal, programe informatice si licente, achizitionate de Societate, cu o
durata de viata utila finitd. Acestea sunt evaluate la costul de achizitie, diminuat cu amortizarea cumulata
si eventualele pierderi din depreciere.

Amortizarea se calculeaza pe baza metodei liniare, pe durata de viata estimata, deducand valoarea
reziduala estimata, si este recunoscutd, in general, in contul de profit si pierdere.

Durata de viata utild estimata pentru perioada curenta si perioadele comparative este urmatoarea:

Durata de viata utila Tn ani

Licente 2-3ani
Software 2 ani
Marci comerciale 10 ani

Metoda de amortizare, valorile reziduale si durata de viata utila a activelor necorporale sunt revizuite la
sfarsitul fiecarei perioade de raportare si ajustate, daca este cazul.

G. Stocuri

Stocurile sunt inregistrate la valoarea cea mai mica dintre cost si valoarea neta realizabila. Costul
stocurilor este determinat pe baza metodei costului mediu ponderat. in cazul stocurilor fabricate, costul
include materii prime, costuri directe cu forta de munca, alte costuri directe si o proportie alocata
sistematic din cheltuielile generale de productie variabile si fixe, cele din urma fiind alocate pe baza
capacitatii normale de functionare. Costurile stocurilor achizitionate sunt determinate dupa deducerea
rabaturilor si reducerilor comerciale.
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Valoarea neta realizabila reprezinta pretul estimat de vanzare in cursul normal al activitatii, din care se
scad costurile de finalizare si cheltuielile de vanzare.

H. Active biologice

Activele biologice sunt evaluate, la recunoasterea initiala la cost si la sfarsitul fiecarei perioade de
raportare, la valoarea justd minus costurile de vanzare. Costurile cu achizitia si transportul pestelui sunt
recunoscute ca parte a activelor biologice.

Modificarile valorii juste ale activelor biologice sunt recunoscute in contul de profit si pierdere.

I. Instrumente financiare
Active financiare — Recunoastere si evaluare initiald

Activele financiare sunt recunoscute initial Tn momentul in care Compania devine parte la prevederile
contractuale ale instrumentului.

Un activ financiar (cu exceptia creantelor comerciale fara o componenta semnificativa de finantare) este
evaluat(a) initial la valoarea justa, la care se adauga/se scad, in cazul unui element care nu este evaluat
la valoare justa prin profit sau pierdere (FVTPL), costurile tranzactiei direct atribuibile achizitiei sau
emiterii acestora. O creanta comerciala fara o componenta semnificativa de finantare este evaluata initial
la pretul tranzactiei.

Active financiare — Clasificare si evaluare ulterioard

Activele financiare sunt clasificate, la recunoasterea initiala, ca fiind evaluate ulterior la: cost amortizat,
valoare justa prin alte elemente ale rezultatului global (FVOCI) — pentru investitii in instrumente de datorie;
FVOCI - pentru investitii in instrumente de capital propriu; sau valoare justd prin profit sau pierdere
(FVTPL).

Activele financiare nu sunt reclasificate dupa recunoasterea initiala, cu exceptia cazului in care Compania
isi modificd modelul de afaceri pentru gestionarea activelor financiare. in acest caz, toate activele
financiare afectate sunt reclasificate in prima zi a primei perioade de raportare care urmeaza modificarii
modelului de afaceri.
Un activ financiar este evaluat la cost amortizat daca indeplineste ambele conditii de mai jos si nu este
desemnat ca fiind la FVTPL:
- este detinut in cadrul unui model de afaceri al carui obiectiv este de a detine active cu scopul
colectarii fluxurilor de numerar contractuale aferente; si
- termenii contractuali genereaza, la date specificate, fluxuri de numerar care constau exclusiv in
plati de principal si dobanda aferente sumei principale restante.

Toate activele financiare ale Societatii sunt evaluate la cost amortizat, tindnd cont de factorii mentionati
mai sus.
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Active financiare — Evaluarea modelului de afaceri

Modelul de afaceri al Companiei pentru gestionarea activelor financiare se refera la modul in care acestea
sunt administrate pentru a genera fluxuri de numerar. Modelul de afaceri determina daca fluxurile de
numerar vor rezulta din colectarea fluxurilor contractuale, vanzarea activelor financiare sau ambele.
Activele financiare clasificate si evaluate la cost amortizat sunt detinute in cadrul unui model de afaceri
al carui obiectiv este detinerea activelor pentru colectarea fluxurilor de numerar contractuale aferente.
Compania detine active financiare care provin in principal din activitatea sa principala de procesare si
distributie de carne, produse din carne si alte produse. Obiectivul modelului de afaceri pentru aceste
instrumente financiare este colectarea sumelor cuvenite din creantele Companiei si obtinerea de venituri
din dobanzi contractuale aferente sumelor de colectat.

Active financiare — Evaluarea daca fluxurile de numerar contractuale reprezinté exclusiv pléti de principal
si dobanda (SPPI)

Pentru ca un activ financiar sa fie clasificat si evaluat la cost amortizat sau la valoare justa prin alte
elemente ale rezultatului global (FVOCI), acesta trebuie sa genereze fluxuri de numerar care constau
exclusiv Tn plati de principal si dobanda (SPPI) aferente sumei principale restante. Aceasta evaluare este
cunoscuta sub denumirea de test SPPI si se realizeaza la nivelul fiecarui instrument. Activele financiare
ale caror fluxuri de numerar nu indeplinesc criteriul SPPI sunt clasificate si evaluate la valoare justa prin
profit sau pierdere (FVTPL), indiferent de modelul de afaceri.

Active financiare — Evaluare ulterioara

Tn scopul evaluérii ulterioare, activele financiare sunt clasificate in patru categori:
- Active financiare la cost amortizat (instrumente de datorie)
- Active financiare la valoare justa prin alte elemente ale rezultatului global (FVOCI), cu reciclarea
castigurilor si pierderilor cumulate (instrumente de datorie)
- Active financiare desemnate la valoare justa prin OCI, fara reciclarea céastigurilor si pierderilor
cumulate la momentul derecunoasterii (instrumente de capitaluri proprii)
- Active financiare la valoare justa prin profit sau pierdere.

Activele financiare la cost amortizat sunt evaluate ulterior utilizdnd metoda ratei efective a dobanzii (EIR)
si sunt supuse testarii pentru depreciere. Céastigurile si pierderile sunt recunoscute in profit sau pierdere
atunci cand activul este derecunoscut, modificat sau depreciat.

Toate activele financiare ale Companiei sunt evaluate la cost amortizat. Activele financiare ale Companiei
la cost amortizat includ creantele comerciale si imprumuturile catre parti afiliate, incluse in activele
financiare pe termen lung si pe termen scurt.

Datorii financiare — Recunoastere initiala, evaluare si prezentare

Datoriile financiare sunt clasificate, la recunoasterea initiala, ca datorii financiare la valoare justa prin
profit sau pierdere, imprumuturi si datorii comerciale, sau ca instrumente derivate desemnate ca
instrumente de acoperire intr-o relatie de acoperire eficienta, dupa caz.
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Toate datoriile financiare sunt recunoscute initial la valoarea justa si, in cazul imprumuturilor si datoriilor
comerciale, la valoarea neta de costurile direct atribuibile tranzactiei.

Datoriile financiare ale Companiei includ datorii comerciale si alte datorii, precum si imprumuturi si credite
bancare, inclusiv descoperiri de cont.

Datorii financiare — Evaluare ulterioara

In scopul evaluérii ulterioare, datoriile financiare sunt clasificate in dou& categorii:
- Datorii financiare la valoare justa prin profit sau pierdere
- Datorii financiare la cost amortizat (imprumuturi si datorii)

Categoria relevanta pentru Societate este cea a datoriilor financiare la cost amortizat (imprumuturi, datorii
de leasing si datorii comerciale). Dupa recunoasterea initiala, imprumuturile purtatoare de dobanda sunt
evaluate ulterior la cost amortizat utilizdnd metoda ratei efective a dobanzii (EIR). Castigurile si pierderile
sunt recunoscute in contul de profit si pierdere atunci cand datoriile sunt derecunoscute, precum si prin
procesul de amortizare EIR.

Costul amortizat este calculat tindnd cont de orice discount sau prima de achizitie si de comisioanele sau
costurile care fac parte integranta din EIR. Amortizarea EIR este inclusa in cheltuielile financiare in contul
de profit si pierdere.

Derecunoastere

Un activ financiar este derecunoscut atunci cand drepturile contractuale asupra fluxurilor de numerar
generate de activul financiar au expirat sau cand Compania si-a transferat drepturile de a primi fluxurile
de numerar din activ sau si-a asumat obligatia de a plati integral fluxurile de numerar incasate, fara
intarzieri semnificative, catre o tertd parte printr-un acord de tip ,pass-through”; si fie (a) Societatea a
transferat in mod substantial toate riscurile si beneficiile aferente activului, fie (b) Societatea nu a
transferat si nici nu a pastrat in mod substantial toate riscurile si beneficile aferente activului, dar a
transferat controlul asupra activului. Atunci cand Compania si-a transferat drepturile de a primi fluxuri de
numerar dintr-un activ sau a intrat intr-un aranjament de tip ,pass-through”, evalueaza daca, si in ce
masura, a pastrat riscurile si beneficiile aferente dreptului de proprietate. Daca nu a transferat si nici nu
a pastrat Tn mod substantial toate riscurile si beneficiile aferente activului si nici nu a transferat controlul
asupra acestuia, Compania continua sa recunoasca activul transferat in masura implicarii sale continue.
In acest caz, Compania recunoaste si o datorie asociati. Activul transferat si datoria asociati sunt
evaluate pe baza drepturilor si obligatiilor pastrate de Societate.

O datorie financiara este derecunoscuta atunci cand obligatia aferenta datoriei este stinsa, anulata sau
expira. Atunci cand o datorie financiara existenta este inlocuitd cu o altd datorie de la acelasi creditor,
dar in conditii semnificativ diferite, sau cand termenii unei datorii existente sunt modificati in mod
semnificativ, un astfel de schimb sau modificare este tratatéd ca o derecunoastere a datoriei initiale si
recunoasterea unei noi datorii. Diferenta dintre aceste valori contabile este recunoscuta in contul de profit
si pierdere.
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Compensarea instrumentelor financiare

Activele si datoriile financiare sunt compensate, iar suma neta este prezentatd in situatia pozitiei
financiare atunci, si numai, atunci cand Societatea are in prezent un drept legal executoriu de a compensa
sumele respective si intentioneaza fie sa le deconteze pe o bazé neta, fie sa realizeze activul si sa
deconteze datoria simultan.

J. Depreciere

Active financiare non-derivate

Compania recunoaste o ajustare pentru pierderi de credit asteptate (ECL — expected credit losses) pentru
activele financiare evaluate la cost amortizat (creante comerciale si alte creante, credite acordate,
numerar si echivalente de numerar).

Societatea masoara ajustarile pentru pierderi la un nivel egal cu pierderile de credit asteptate pe durata
de viatd a activelor, cu exceptia soldurilor bancare, care sunt evaluate pe baza pierderilor de credit
asteptate pe 12 luni, in cazul in care riscul de credit (adica riscul de neplata pe durata de viata a
instrumentului financiar) nu a crescut semnificativ de la recunoasterea initiala.

Pentru creantele comerciale, Societatea aplica o abordare simplificata in calcularea pierderilor de credit
asteptate. Astfel, Compania nu urmareste modificarile riscului de credit, ci recunoaste o ajustare pentru
pierderi bazata pe pierderile de credit asteptate pe durata de viata, la fiecare data de raportare. Compania
a stabilit o matrice de provizionare bazatd pe experienta istorica privind pierderile de credit, ajustata cu
factori prospectivi specifici debitorilor si mediului economic. Pentru creantele altele decat cele comerciale,
Compania realizeaza o analizd specifica la sféarsitul fiecarei perioade de raportare pentru a evalua
existenta si recunoasterea unei eventuale pierderi de credit.

La fiecare data de raportare, Compania evalueaza daca activele financiare evaluate la cost amortizat
sunt depreciate din punct de vedere al creditului. Un activ financiar este considerat ,depreciat din punct
de vedere al creditului” atunci cand a avut loc unul sau mai multe evenimente care au un impact negativ
asupra fluxurilor de numerar viitoare estimate ale activului financiar.

Dovezile ca un activ financiar este depreciat includ urmatoarele date observabile:
- Dificultati financiare semnificative ale debitorului;
- Incélcarea unui contract, cum ar fi neplata;
- Restructurarea unui imprumut sau avans de catre Societate in conditii pe care, Tn mod normal,
nu le-ar accepta;
- Probabilitatea ca debitorul sa intre in faliment sau intr-un proces de reorganizare financiara.

Ajustarile pentru pierderi aferente activelor financiare evaluate la cost amortizat sunt deduse din valoarea
contabila bruta a activelor.
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Valoarea contabila bruta a unui activ financiar este scoasa din evidenta atunci cand Societatea nu mai
are asteptéri rezonabile de recuperare integrala sau partiald a acestuia. In cazul clientilor, Compania
evalueaza individual momentul si valoarea scoaterii din evidentd, in functie de existenta unei asteptari
rezonabile de recuperare. Societatea nu anticipeaza recuperari semnificative pentru sumele scoase din
evidenta. Totusi, activele financiare scoase din evidenta pot face obiectul unor actiuni de recuperare, in
conformitate cu procedurile Societatii privind recuperarea sumelor datorate. Pe baza experientei sale,
Compania nu a Tnregistrat recuperari semnificative de la clienti corporativi dupa sase luni.

Active nefinanciare

La fiecare data de raportare, Compania revizuieste valorile contabile ale activelor sale nefinanciare (cu
exceptia activelor biologice, stocurilor si activelor privind impozitul pe profit amanat) pentru a determina
daca exista vreun indiciu de depreciere. Daca exista un astfel de indiciu, atunci se estimeaza valoarea
recuperabila a activului.

Pentru testarea deprecierii, activele sunt grupate in cea mai mica unitate generatoare de numerar (CGU
— cash-generating unit) care genereaza intrari de numerar din utilizarea continua, in mare parte
independente de intrarile de numerar ale altor active sau unitati generatoare de numerar.

Valoarea recuperabila a unui activ sau a unei CGU este cea mai mare valoare dintre valoarea sa de
utilizare si valoarea justa minus costurile de vanzare. Valoarea de utilizare se bazeaza pe fluxurile de
numerar viitoare estimate, actualizate la valoarea prezenta utilizand o rata de actualizare Tnainte de
impozitare care reflectd evaluarile curente ale pietei privind valoarea in timp a banilor si riscurile specifice
activului sau CGU-ului.

O pierdere din depreciere este recunoscuta daca valoarea contabilda a unui activ sau a unei CGU
depaseste valoarea sa recuperabila. Pierderile din depreciere sunt recunoscute in contul de profit sau
pierdere, cu exceptia situatiei in care pierderea este compensatd de un surplus dintr-o reevaluare
anterioara a aceluiasi activ, al carui sold este prezent in rezervele din reevaluare.

O pierdere din depreciere este reluatd doar in masura in care valoarea contabila a activului nu depaseste
valoarea contabila care ar fi fost determinata, netd de amortizare sau depreciere, daca pierderea din
depreciere nu ar fi fost recunoscuta.

K. Contracte de leasing

Compania evalueaza, la inceputul fiecarui contract, daca acesta este sau contine un contract de leasing.
Cu alte cuvinte, daca prin contract se transfera dreptul de a controla utilizarea unui activ identificat pentru
o perioada de timp, in schimbul unei contraprestatii.

In calitate de locatar

Compania adopta o abordare unitara de recunoastere si evaluare pentru toate contractele de leasing, cu
exceptia contractelor de leasing pe termen scurt si a celor pentru active de valoare redusa. Societatea
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recunoaste datorii din leasing, reprezentand obligatia de a efectua plati de leasing si active privind dreptul
de utilizare, care reflecta dreptul de a utiliza activele de baza.

i) Active aferente dreptului de utilizare

Compania recunoaste activele aferente dreptului de utilizare la data Tnceperii contractului de leasing
(adica data la care activul de baza este disponibil pentru utilizare). Activele aferente dreptului de utilizare
sunt evaluate la cost, diminuat cu amortizarea cumulata si pierderile din depreciere, si ajustat pentru orice
reevaluare a datoriilor din leasing. Costul activelor privind dreptul de utilizare include valoarea datoriilor
din leasing recunoscute, costurile directe initiale suportate, platile de leasing efectuate la sau inainte de
data inceperii, minus orice stimulente de leasing primite. Activele aferente dreptului de utilizare sunt
amortizate liniar pe durata cea mai scurta dintre termenul contractului de leasing si durata de viata utila
estimata a activelor, dupa cum urmeaza:

- Vehicule si utilaje: 1-5 ani
- Cladiri (birouri, magazine, spatii de depozitare): 5-10 ani

Daca dreptul de proprietate asupra activului inchiriat se transfera catre Societate la finalul duratei
contractului de leasing sau daca costul reflectd exercitarea unei optiuni de cumparare, amortizarea se
calculeaza utilizand durata de viata utila estimata a activului.

Activele aferente dreptului de utilizare sunt, de asemenea, supuse testarii pentru depreciere. Vezi
politicile contabile din sectiunea J. Deprecierea activelor nefinanciare.

i) Datorii din leasing

La data inceperii contractului de leasing, Compania recunoaste datoriile din leasing evaluate la valoarea
actualizata a platilor de leasing care urmeaza sa fie efectuate pe durata contractului. Platile de leasing
includ plati fixe (inclusiv plati considerate substantial fixe), minus orice stimulente de leasing primite, plati
variabile care depind de un indice sau o rata, sume care se asteapta a fi platite in baza garantiilor privind
valoarea reziduala si pretul de exercitare al unei optiuni de cumparare, daca este rezonabil sigur ca
Societatea o va exercita, penalitati pentru rezilierea contractului, daca durata leasingului reflecta
exercitarea optiunii de reziliere de catre Societate.

Platile variabile care nu depind de un indice sau o ratéd sunt recunoscute ca cheltuieli (cu exceptia cazului
in care acestea sunt aferente producerii stocurilor) in perioada in care are loc evenimentul sau conditia
care declanseaza plata.

Pentru calcularea valorii actualizate a platilor de leasing, Compania utilizeaza rata sa incrementala de
imprumut la data Tnceperii contractului, deoarece rata implicita a leasingului nu este usor de determinat.
Rata incrementald de imprumut este stabilité luand in considerare diverse surse externe de finantare si
ajustari specifice pentru a reflecta termenii contractului si tipul activului inchiriat.

Dupa data de incepere, valoarea datoriilor din leasing este majorata cu dobanda cumulata, si diminuata
cu platile efectuate. in plus, valoarea contabild a datoriilor din leasing este reevaluatd in cazul unei
modificari a contractului, a duratei leasingului, a platilor de leasing (de exemplu, modificari ale platilor
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viitoare ca urmare a schimbarii unui indice sau a unei rate) sau a evaluarii unei optiuni de cumparare a
activului de baza.

Cand datoria din leasing este reevaluata, ajustarea corespunzatoare se reflecta in valoarea contabila a
activului aferent dreptului de utilizare sau este recunoscuta in contul de profit sau pierdere daca valoarea
activului a fost deja redusa la zero.

Societatea a ales sa nu recunoasca active aferent dreptului de utilizare si datorii din leasing pentru
contractele pentru active de valoare redusa si contractele de leasing pe termen scurt. Platile aferente
acestor contracte sunt recunoscute ca cheltuiala, pe baza liniara, pe durata contractului.

Compania nu a incheiat contracte de leasing in calitate de locator.

L. Capital social

Compania are doar actiuni ordinare, clasificate ca si capitaluri proprii.
M. Impozitul pe profit

Cheltuiala cu impozitul pe profit cuprinde impozitul curent si impozitul améanat. Aceasta este recunoscuta
in contul de profit sau pierdere, cu exceptia cazurilor in care se refera la o combinare de intreprinderi sau
la elemente recunoscute direct in capitaluri proprii sau in alte elemente ale rezultatului global.

i) Impozitul curent

Impozitul curent cuprinde impozitul estimat ca fiind platibil sau recuperabil aferent venitului impozabil sau
pierderii fiscale din anul respectiv, precum si orice ajustare a impozitului platibil sau recuperabil aferent
anilor anteriori. Suma impozitului curent platibil sau recuperabil reprezinta cea mai buna estimare a valorii
impozitului care se asteapta sa fie platit sau recuperat, reflectand incertitudinile legate de impozitul pe
venit, daca exista. Acesta este evaluat utilizand cotele de impozitare adoptate sau practic adoptate la
data raportarii. Impozitul curent include, de asemenea, orice impozit aferent dividendelor.

Activele si datoriile privind impozitul curent sunt compensate doar daca sunt indeplinite anumite criterii.

Incepand cu anul fiscal 2024 (care coincide cu anul calendaristic), a fost introdus un impozit minim pe
cifra de afaceri pentru companiile supuse impozitului pe profit, in cazul in care cifra lor de afaceri a depésit
50 milioane EUR in anul precedent. Companiile sunt obligate sa plateasca suma cea mai mare dintre
impozitul pe profit calculat si 1% din veniturile totale (scazut la 0,5%, incepand cu 2026) ajustate cu
anumite elemente.

Compania nu a fost obligata sa plateasca impozitul minim pe cifra de afaceri pentru anii incheiati la 31
decembrie 2025 si 31 decembrie 2024.

ii) Impozitul aménat

Impozitul aménat este recunoscut pentru diferentele temporare dintre valoarea contabila a activelor si
datoriilor Tn scopuri de raportare financiara si valorile utilizate in scopuri fiscale.
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Impozitul améanat nu este recunoscut pentru:

- Diferentele temporare aparute la recunoasterea initiald a activelor sau datoriilor intr-o tranzactie
care nu este o combinare de intreprinderi si care, la momentul tranzactiei, nu afecteaza nici
profitul contabil, nici profitul sau pierderea impozabild si nu genereaza diferente temporare
deductibile si impozabile egale;

- Diferentele temporare legate de investitiile in filiale, in masura in care Societatea poate controla
momentul realizérii diferentei temporare si este probabil ca acestea sa nu se realizeze intr-un
viitor previzibil.

Activele din impozit amanat sunt recunoscute pentru toate diferentele temporare deductibile, reportarea
creditelor fiscale neutilizate si a pierderilor fiscale neutilizate, in masura in care este probabil ca vor exista
profituri impozabile viitoare pentru a putea fi utilizate diferentele temporare deductibile.

Valoarea contabila a activelor din impozit améanat este revizuita la fiecare data de raportare si este redusa
fn masura in care nu mai este probabil ca un profit impozabil suficient de mare sa fie disponibil pentru a
permite utilizarea totala sau partiald a activului din impozit améanat. Activele din impozit amanat
nerecunoscute sunt reevaluate la fiecare data de raportare si sunt recunoscute in masura in care a
devenit probabil ca profiturile impozabile viitoare vor permite recuperarea activului din impozit amanat.

Activele si datoriile din impozit amanat sunt evaluate la cotele de impozitare care se asteapta sa se aplice
in anul in care activul va fi realizat sau datoria va fi decontata, pe baza cotelor de impozitare (si a legislatiei
fiscale) adoptate sau practic adoptate la data raportarii.

Compania compenseaza activele si datoriile din impozit améanat daca, si numai daca, are un drept legal
executoriu de a compensa activele si datoriile din impozitul curent si daca activele si datoriile din impozit
amanat se refera la impozite pe venit impuse de aceeasi autoritate fiscala, fie sa realizeze activele si sa
deconteze datoriile simultan, in fiecare perioada viitoare in care se asteapta sa fie decontate sau
recuperate sume semnificative din impozitul amanat.

N. Recunoasterea veniturilor

Veniturile includ veniturile din contractele cu clientii, constand de obicei in vanzarea de mezeluri si
mancaruri gata preparate in magazinele proprii ale Companiei sau in lanturi de retail. Veniturile sunt
inregistrate la un moment specific in timp, fie cand clientul plateste la casa, fie cand produsul este livrat
pentru vanzare prin alli retaileri sau distribuitori. Compania a concluzionat ca actioneaza in calitate de
principal in toate aranjamentele sale de venituri, cu exceptia tranzactiilor cu partea afiliatd Eco-Ferm SRL
("Eco-Ferm”), aferente comercializarii produselor lactate, asa cum este descris mai jos, Tn acest caz
actionand in calitatea de agent.

Controlul este transferat in momentul in care bunurile sunt livrate clientilor, deoarece vanzarile nu includ
nicio alta obligatie de performanta nesatisfacuta la acea data.

Daca remuneratia dintr-un contract include o suma variabila, Compania estimeaza suma la care va avea
dreptul in schimbul transferului bunurilor cétre client. Experienta acumulata este utilizatd pentru a estima
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si a recunoaste remuneratia variabila, folosind metoda sumei celei mai probabile sau metoda valorii
asteptate, iar veniturile sunt recunoscute doar in masura in care este foarte probabil ca o inversare
semnificativa sa nu aiba loc. O datorie privind rambursarile (compensata cu creantele comerciale) este
recunoscuta pentru reducerile asteptate ce urmeaza a fi acordate clientilor pentru vanzarile efectuate
pana la sfarsitul perioadei de raportare.

Compania nu ajusteaza suma promisa a remuneratiei pentru efectele unei componente semnificative de
finantare, deoarece perioada dintre transferul bunului sau serviciului promis catre client si momentul in
care clientul plateste pentru acel bun sau serviciu este scurta.

Avand in vedere natura perisabila a produselor Companiei si reglementarile privind siguranta alimentara,
Societatea a implementat proceduri stricte de control pe tot parcursul procesarii si distributiei. Istoric, nu
au existat cazuri care sa necesite returnari din motive de siguranta alimentara sau alte preocupari. Prin
urmare, in prezent nu este recunoscut niciun provizion pentru obligatii de returnare. Societatea
monitorizeaza continuu calitatea produselor si feedbackul clientilor, iar daca vor aparea obligatii de
returnare, vor fi recunoscute corespunzator datorii privind rambursarile si ajustari aferente veniturilor.

incepand cu luna ianuarie 2025, a avut loc o modificare in operatiunile comerciale si in consecinta in
tratamentul contabil privind activitatea de vanzare de produse lactate achizitionate de la Eco-Ferm SRL
pentru revanzare. Pana la data de 31 decembrie 2024, Societatea a operat ca principal in aceste
tranzactii. Incepand cu ianuarie 2025 a fost stabilit un nou aranjament cu Eco-Ferm SRL, iar Societatea
a inceput sa furnizeze catre Eco-Ferm SRL servicii de logistica si distributie; conducerea a concluzionat
ca, In cadrul noului aranjament, Societatea actioneaza in calitate de agent pentru vanzarea produselor
lactate.

0. Beneficiile angajatilor

Beneficiile pe termen scurt acordate angajatilor sunt recunoscute ca si cheltuiald pe masura ce serviciile
aferente sunt prestate. O datorie este recunoscuta pentru suma care se asteapta sa fie platitd daca
Societatea are o obligatie actuala sau o obligatie implicita de a plati aceasta suma ca rezultat al serviciilor
prestate anterior de catre angajat, iar obligatia poate fi estimata in mod fiabil.

Compania nu acorda beneficii pe termen lung sau beneficii post-angajare.

P. Venituri si costuri financiare

Veniturile si costurile financiare ale Companiei includ: venituri din dobanzi, cheltuieli cu dobénzile si
castiguri sau pierderi din diferente de curs valutar aferente datoriilor financiare. Veniturile sau cheltuielile
din dobanzi sunt recunoscute utilizdnd metoda ratei efective a dobanzii. Rata efectiva a dobanzii este
rata care actualizeaza exact platile sau incasarile viitoare estimate de numerar pe durata de viata a
instrumentului financiar la valoarea contabila bruta a activului financiar sau la costul amortizat al datoriei
financiare.
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Q. Evaluarea la valoarea justa

Valoarea justa este pretul care ar fi incasat pentru vanzarea unui activ sau platit pentru transferul unei
datorii intr-o tranzactie ordonata intre participanti de pe piata la data evaluarii, pe piata principala sau, in
lipsa acesteia, pe cea mai avantajoasa piata la care Societatea are acces la acea data.

Valoarea justa a unui activ sau a unei datorii este determinata utilizand ipotezele pe care participantii de
pe piata le-ar folosi pentru stabilirea pretului activului sau datoriei, presupunénd ca acestia actioneaza in
interesul lor economic propriu.

Evaluarea la valoarea justa a unui activ nefinanciar ia in considerare capacitatea unui participant de pe
piatd de a genera beneficii economice prin utilizarea activului la cea mai buna si eficienta utilizare a
acestuia sau prin vanzarea catre un alt participant care I|-ar folosi in acelasi mod.

Compania utilizeaza tehnici de evaluare adecvate circumstantelor si pentru care sunt disponibile
suficiente date pentru a masura valoarea justa, maximizand utilizarea inputurilor observabile relevante si
minimizand utilizarea inputurilor neobservabile.

Toate activele si datoriile pentru care valoarea justa este masurata sau prezentata in situatiile financiare
sunt clasificate in ierarhia valorii juste, descrisd mai jos, in functie de cel mai scazut nivel al inputului
semnificativ utilizat in evaluare:
» Nivel 1 — Preturi cotate (neajustate) in piete active pentru active sau datorii identice;
* Nivel 2 — Tehnici de evaluare pentru care cel mai scazut nivel al inputului semnificativ este
observabil direct sau indirect;
* Nivel 3 — Tehnici de evaluare pentru care cel mai scazut nivel al inputului semnificativ nu este
observabil.

Evaluatori externi sunt implicati in evaluarea activelor semnificative, cum ar fi terenurile si cladirile.
Criteriile de selectie includ cunoasterea pietei, reputatia, independenta si respectarea standardelor
profesionale.

n scopul prezentarii informatiilor privind valoarea justa, Compania a determinat clasele de active si datorii
pe baza naturii, caracteristicilor si riscurilor aferente acestora, precum si a nivelului din ierarhia valorii
juste, asa cum este explicat mai sus.

R. Subventii guvernamentale

O subventie guvernamentala nu este recunoscutd pana cand nu existd o asigurare rezonabila ca
Societatea va respecta conditiile atasate acordarii acesteia si ca subventia va fi primita. Primirea unei
subventi, in sine, nu constituie 0 dovada concludenta a faptului ca toate conditiile aferente acordarii
subventiei au fost sau vor fi indeplinite.

Conducerea Societatii a analizat conditiile prevazute in contractele de finantare aferente subventiilor

guvernamentale si a concluzionat c& momentul la care exista o asigurare rezonabila ca Societatea
indeplineste conditile pentru primirea subventiei este momentul la care Ministerul Agriculturii si
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Dezvoltarii Rurale — Agentia pentru Finantare a Investitilor Rurale ("AFIR”) finalizeaza analiza
documentatiei aferente cererii de platd depusa de Societate (inclusiv verificarea eligibilitatii cheltuielilor),
inspectia Tn teren a activelor si emite aprobarea cererii de plata.

Subventiile aferente activelor sunt prezentate ca venituri in avans, care se amortizeaza pe perioada
aferenta duratei de viata a activului (suma brutd). Subventiile aferente veniturilor sunt recunoscute in
contul de profit si pierdere, pe o baza sistematica, pe parcursul perioadelor corespunzatoare cheltuielilor
aferente pe care aceste subventii urmeaza a le compensa.

4. STANDARDE NOI S| INTERPRETARI NEADOPTATE INCA

Au fost emise anumite standarde si interpretéari noi care sunt obligatorii pentru perioadele anuale care
incep la sau dupa 1 ianuarie 2025 sau ulterior si care nu au fost adoptate anticipat de catre Societate.
Cu exceptia amendamentelor la IFRS 19, celelalte standarde au fost aprobate de Uniunea Europeana.

Amendamente privind clasificarea si evaluarea instrumentelor financiare — Amendamente la IFRS
9 si IFRS 7 (Emise la 30 mai 2024 si aplicabile pentru perioadele anuale care incep la sau dupa 1
ianuarie 2026). La 30 mai 2024, IASB a emis amendamente la IFRS 9 si IFRS 7 pentru a:

(a) clarifica data recunoasterii si scoaterii din evidentd a unor active si datorii financiare, cu o noua
exceptie pentru anumite datorii financiare decontate prin sisteme electronice de transfer de numerar;

(b) clarifica si adauga ghiduri suplimentare pentru evaluarea respectarii criteriului ,plati exclusiv de
principal si dobanda” (SPPI);

(c) introduce noi cerinte de prezentare pentru instrumentele cu termeni contractuali care pot modifica
fluxurile de numerar (de exemplu, instrumente legate de atingerea unor obiective de mediu, sociale si de
guvernanta — ESG);

(d) actualiza cerintele de prezentare pentru instrumentele de capital desemnate la valoare justa prin alte
elemente ale rezultatului global (FVOCI).

Se estimeaza ca aceste amendamente nu vor avea un impact semnificativ asupra situatiilor financiare
ale Companiei.

imbundtatiri anuale ale Standardelor de Raportare Financiard IFRS (Emise in iulie 2024 si
aplicabile incepand cu 1 ianuarie 2026) IFRS 1 a fost clarificat pentru a preciza ca o relatie de acoperire
trebuie intrerupta la tranzitia la standardele IFRS daca nu indeplineste ,criteriile de calificare” si nu doar
wconditiile” pentru contabilitatea de acoperire impotriva riscului (hedge accounting), pentru a elimina o
posibila confuzie cauzata de o inconsecventa intre formularea din IFRS 1 si cerintele din IFRS 9. IFRS 7
impune prezentarea de informatii privind castigurile sau pierderile din scoaterea din evidenta a activelor
financiare in care entitatea are o implicare continua, inclusiv daca evaluarile la valoarea justa au inclus
Linputuri semnificative neobservabile”. Aceastd formulare inlocuieste referinta anterioara la ,inputuri
semnificative care nu se bazeaza pe date observabile de piata”, aliniind astfel formularea cu IFRS 13. De
asemenea, au fost clarificate anumite exemple din ghidul de aplicare al IFRS 7 si s-a addugat text care
precizeaza ca exemplele nu ilustreaza neaparat toate cerintele din paragrafele de referintd. IFRS 16 a
fost modificat pentru a clarifica faptul ca, atunci cand un locatar a determinat ca o datorie de leasing a
fost stinsa in conformitate cu IFRS 9, acesta trebuie sa aplice ghidul din IFRS 9 pentru a recunoaste orice
castig sau pierdere aferent(a) in contul de profit si pierdere. Aceasta clarificare se aplica datoriilor de
leasing stinse Thcepand cu prima perioada de raportare anuala in care entitatea aplica pentru prima data
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aceasta modificare. Pentru a rezolva o inconsecventa intre IFRS 9 si IFRS 15, creantele comerciale
trebuie acum recunoscute initial la ,valoarea determinata prin aplicarea IFRS 15" in loc de ,pretul
tranzactiei (asa cum este definit in IFRS 15)”. IFRS 10 a fost modificat pentru a utiliza un limbaj mai putin
categoric In ceea ce priveste situatiile Tn care o entitate este un ,agent de facto” si pentru a clarifica faptul
ca relatia descrisa Tn paragraful B74 din IFRS 10 este doar un exemplu de circumstanta in care este
necesara utilizarea rationamentului profesional pentru a determina daca o parte actioneaza ca agent de
facto. IAS 7 a fost corectat prin eliminarea referintelor la ,metoda costului”, care a fost eliminata din
standardele IFRS in mai 2008, odata cu emiterea amendamentului ,Costul unei investitii intr-o filiala,
entitate controlata in comun sau asociata”.

Se estimeazéa ca aceste modificari nu vor avea un impact semnificativ asupra situatiilor financiare ale
Companiei.

Contracte care fac referire la electricitatea dependenta de factori naturali— Amendamente la IFRS
9 si IFRS 7 (Emise in decembrie 2024 si aplicabile inepand cu 1 ianuarie 2026). Consiliul pentru
Standarde Internationale de Contabilitate (IASB) a modificat IFRS 9, incluzand indrumari privind 1)
exceptia pentru ,consum propriu” aplicabila pentru cumparatorii de energie electrica in cadrul unor astfel
de contracte de tip PPA,; si 2) cerintele de contabilitate de acoperire impotriva riscurilor pentru companiile
care Tsi acopera achizitiile sau vanzarile de energie electrica utilizand contracte PPA.

De asemenea, IASB a adaugat noi cerinte de prezentare pentru anumite contracte PPA in IFRS 7
Instrumente financiare: prezentari de informatii si IFRS 19 Filiale fara responsabilitate publica: prezentari
de informatii.

Aceste amendamente nu sunt asteptate sa aiba un impact semnificativ asupra situatiilor financiare ale
Companiei.

IFRS 18 — Prezentare si Informatii in Situatiile Financiare (Emis la 9 aprilie 2024 si aplicabil pentru
perioadele anuale care incep la sau dupd 1 ianuarie 2027) in aprilie 2024, IASB a emis IFRS 18, noul
standard privind prezentarea si informatiile din situatiile financiare, cu accent pe actualizérile aduse
situatiei rezultatului global (contul de profit si pierdere). Principalele concepte noi introduse de IFRS 18
se refera la:

e structura situatiei rezultatului global;

e cerinte obligatorii de prezentare in situatiile financiare pentru anumite masuri de performanta din
profit sau pierdere care sunt raportate in afara situatiilor financiare ale entitatii (asa-numitele
masuri de performanta definite de conducere);

e principii TImbunatatite privind agregarea si dezagregarea, aplicabile atat situatiilor financiare
primare, cat si notelor explicative.

IFRS 18 va inlocui IAS 1; multe dintre principiile existente din IAS 1 sunt pastrate, cu modificari limitate.
IFRS 18 nu va afecta recunoasterea sau evaluarea elementelor din situatiile financiare, insa ar putea
modifica ceea ce o entitate raporteaza ca fiind ,profit sau pierdere operational(d)”. IFRS 18 se va aplica
pentru perioadele de raportare care incep la sau dupa 1 ianuarie 2027 si se aplica, de asemenea,
informatiilor comparative.

Amendamentele sunt in curs de evaluare pentru a se concluziona asupra impactului acestora asupra
situatiilor financiare ale Companiei.
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IFRS 19 - Filiale fara Raspundere Publica: Informatii prezentate (Emis la 9 mai 2024 si aplicabil
pentru perioadele anuale care incep la sau dupa 1 ianuarie 2027, inca neaprobat de Uniunea
Europeana ) Consiliul pentru Standardele Internationale de Contabilitate (IASB) a emis un nou standard
IFRS pentru filialele care nu au raspundere publica. IFRS 19 permite filialelor eligibile sa aplice
standardele IFRS cu cerinte de prezentare reduse. Aplicarea IFRS 19 va reduce costurile de intocmire a
situatiilor financiare ale filialelor, mentinand in acelasi timp utilitatea informatiilor pentru utilizatorii acestor
situatii financiare. Filialele care aplicad standardele IFRS pentru propriile situatii financiare pot furniza
informatii care sunt disproportionate fatd de nevoile reale ale utilizatorilor. IFRS 19 abordeaza aceste
provocari prin:
e permiterea filialelor s& mentina un singur set de evidente contabile — care sa raspunda atéat cerintelor
companiei-mama, cat si nevoilor utilizatorilor situatiilor financiare;
e reducerea cerintelor de prezentare — IFRS 19 permite un set redus de informatii, mai bine adaptat
nevoilor utilizatorilor situatiilor financiare.

Modificarile nu sunt asteptate sa aiba un impact semnificativ asupra situatiilor financiare ale Companiei.

Vénzarea sau aportul de active intre un investitor si entitatea sa asociatd sau asocierea in
participatie — Amendamente la IFRS 10 si IAS 28 (data intrarii in vigoare a acestor amendamente
a fost améanata pe termen nedeterminat; aplicarea anticipata este permisa). Amendamentele
abordeaza o inconsecventa recunoscuta intre cerintele IFRS 10 si cele ale IAS 28 (2011) in ceea ce
priveste vanzarea sau aportul de active intre un investitor si entitatea sa asociatd sau asocierea in
participatie.

Principala consecintd a amendamentelor consta in faptul ca un castig sau o pierdere este recunoscut(a)
integral atunci cand o tranzactie implica o afacere (indiferent daca aceasta este detinuta sau nu printr-o
filiald). Un castig sau o pierdere este recunoscut(a) partial atunci cand tranzactia implica active care nu
constituie o afacere, chiar daca aceste active sunt detinute printr-o filiala.

Aceste amendamente nu vor avea impact asupra situatiilor financiare ale Societatii.

5. RATIONAMENTE PROFESIONALE SI ESTIMARI CONTABILE SEMNIFICATIVE

La intocmirea acestor situatii financiare, conducerea a utilizat rationamente, estimari si ipoteze cu privire
la viitor, care afecteaza aplicarea politicilor contabile ale Societétii si valorile raportate ale activelor,
datoriilor, veniturilor si cheltuielilor. Rezultatele reale pot diferi de aceste estimari.

Estimarile si ipotezele subiacente sunt revizuite in mod continuu. Revizuirile estimarilor sunt recunoscute
prospectiv.

A. Rationamente

In procesul de aplicare a politicilor contabile ale Companiei, conducerea a formulat urmé&toarele
rationamente, care au impactul cel mai semnificativ asupra valorilor recunoscute in situatiile financiare:
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e Determinarea duratei contractului de leasing in cazul contractelor cu optiuni de prelungire sau
reziliere — Compania in calitate de locatar

Compania determina durata contractului de leasing ca fiind perioada irevocabila a contractului, impreuna
cu orice perioada acoperitd de o optiune de prelungire a leasingului, daca este rezonabil de sigur ca
aceasta va fi exercitata, sau orice perioade acoperite de o optiune de reziliere, daca este rezonabil de
sigur ca aceasta nu va fi exercitata.

Contractele de leasing ale Companiei includ optiuni de prelungire si de reziliere. Compania aplica
rationamente profesionale in evaluarea certitudinii rezonabile privind exercitarea sau nu a optiunii de
reinnoire sau de reziliere a contractului.

Astfel, sunt luati in considerare toti factorii relevanti care creeaza un stimulent economic pentru
exercitarea optiunii de prelungire sau de reziliere. Dupa data de inceput a contractului, Compania
reanalizeaza durata leasingului daca apare un eveniment semnificativ sau o schimbare de circumstante
aflata sub controlul sau si care afecteaza capacitatea de a exercita sau nu optiunea de reinnoire sau de
reziliere (de exemplu, realizarea unor Tmbunatatiri semnificative asupra spatiului inchiriat sau
personalizari importante ale activului inchiriat).

in situatiile in care, la data inceperii contractului de leasing, Societatea a determinat ca este rezonabil de
sigur ca va exercita o optiune de prelungire, perioada de reinnoire aferentd este inclusa in durata
contractului de leasing. Aceasta evaluare se aplica in principal contractelor de leasing pentru cladiri,
inclusiv magazine de retail, spatii de depozitare si sedii de birouri. Societatea exercitd, in general,
optiunile de reinnoire pentru aceste contracte, intrucat absenta unui activ de Tnlocuire disponibil intr-un
termen scurt ar avea un impact negativ semnificativ asupra vanzarilor si operatiunilor curente.

La data de 31 decembrie 2025, conducerea estimeaza ca, in cazul exercitarii unei optiuni suplimentare
de prelungire in baza fiecarui contract de leasing (care variaza intre 1 si 10 ani), datoria din leasing ar
creste cu aproximativ 13,5 milioane RON.

e Determinarea momentului in care exista o asigurare rezonabila ca Societatea va respecta
conditiile atasate subventiei si ca subventia va fi primita

Politica contabila a Companiei privind subventiile guvernamentale se bazeaza pe IAS 20 Contabilizarea
subventiilor guvernamentale si prezentarea informatilor legate de asistenta guvernamentala.
Conducerea exercitd judecata necesara in determinarea momentului recunoasterii subventiilor
guvernamentale. O subventie este recunoscuta numai atunci cadnd exista o asigurare rezonabild ca
Societatea va respecta conditiile atasate subventiei si ca subventia va fi primita.

Evaluarea existentei unei ,asigurari rezonabile” necesita judecata si implica evaluarea:
- naturii si complexitatii conditiilor din acordul de finantare (de exemplu, cerintele privind cheltuielile
de capital, angajamentele privind termenele limita, atingerea unui anumit nivel de contributie la

dezvoltarea regionala sau criterii operationale specifice);
- istoricul Companiei in ceea ce priveste respectarea cerintelor similare privind subventiile;
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- orice incertitudini legate de dezvoltarea operationala viitoare a proiectului care ar putea afecta
respectarea conditiilor;

Momentul in care Conducerea a stabilit ca existd o asigurare rezonabila ca Societatea va respecta
conditiile atasate subventiei si ca aceasta va fi primitd este prezentat in Nota 3.R Subventii
guvernamentale.

Conducerea fsi reevalueaza rationamentul la fiecare data de raportare pe masura ce devin disponibile
informatii noi.

B. Estimari si ipoteze

Ipotezele cheie privind viitorul si alte surse de incertitudine n estimari la data raportarii, care implica un
risc semnificativ de a determina o ajustare semnificativd a valorii contabile a activelor si datoriilor Tn
exercitiul financiar urmator, sunt descrise mai jos. Compania si-a bazat ipotezele si estimarile pe
parametrii disponibili la momentul intocmirii acestor situatiilor financiare. Totusi, circumstantele existente
si ipotezele privind evolutiile viitoare pot suferi modificari ca urmare a schimbarilor de piata sau a unor
evenimente care nu se afla sub controlul Companiei. Astfel de modificari sunt reflectate in ipoteze in
momentul in care apar.

e Reevaluarea terenurilor si cladirilor

Compania evalueaza terenurile si cladirile la valori reevaluate, modificarile valorii juste fiind recunoscute
in alte elemente ale rezultatului global (OCI). Terenurile si cladirile au fost evaluate prin referinta la
tranzactii cu proprietati de natura, locatie si stare similara. Compania a angajat un evaluator independent
pentru a determina valorile juste la data de 31 decembrie 2025. Ipotezele cheie utilizate pentru
determinarea valorii juste a proprietatilor la data de 31 decembrie 2025 sunt prezentate in Nota 7.

e Contracte de leasing — estimarea ratei de imprumut incrementala

Compania nu poate determina cu usurinta rata dobanzii implicita in contractul de leasing, prin urmare
utilizeaza rata de imprumut incrementala (IBR) pentru a evalua datoriile din leasing. IBR este rata
dobanzii pe care Compania ar trebui sa o plateasca pentru a imprumuta, pe o perioada similara si cu o
garantie similara, fondurile necesare pentru a obtine un activ cu o valoare similara cu cea a activului
utilizat in regim de drept de utilizare, intr-un mediu economic similar. Prin urmare, IBR reflectd ceea ce
Compania ,ar trebui sa plateasca”, ceea ce implica estimari atunci cand nu exista rate observabile sau
cand ratele trebuie ajustate pentru a reflecta termenii si conditiile contractului de leasing (de exemplu,
cand leasingurile nu sunt Tn moneda ei functionala).

Compania estimeaza IBR utilizand inputuri observabile (cum ar fi ratele dobanzilor de piata, moneda,
scadenta) atunci cand acestea sunt disponibile si este necesar sa faca anumite estimari specifice entitatii

(cum ar fi ratingul de credit individual al Companiei).
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o Deprecierea activelor financiare

Compania aplica abordarea simplificata prevazuta de IFRS 9 pentru masurarea pierderilor de credit
asteptate, utilizadnd un provizion pentru pierderi pe durata de viatd a creantelor comerciale. Pentru a
masura pierderile de credit asteptate, creantele comerciale au fost evaluate pe baza caracteristicilor
comune de risc de credit si a numarului de zile de intarziere la plata.

Ratele pierderilor asteptate se bazeaza pe profilurile de plata ale vanzarilor pe credit inregistrate pe o
perioada de 36 luni si pe pierderile istorice de credit inregistrate in aceasta perioada. Ratele istorice ale
pierderilor sunt ajustate pentru a reflecta informatiile actuale si cele anticipative privind factorii
macroeconomici care afecteaza capacitatea clientilor de a achita creantele. Mai multe detalii sunt incluse
in Nota 28.

e Evaluarea respectarii conditiilor atasate granturilor guvernamentale

Compania a contractat o subventie guvernamentala aferenta Investalim (proiect pentru construirea noii
instalatii de productie si logistica, precum si achizitii de echipamente noi). Subventiile acordate pentru
achizitionarea de active imobilizate sunt recunoscute ca venituri amanate si descéarcate in contul de profit
sau pierdere pe durata de viata utila a activelor aferente, cu conditia sa existe o asigurare rezonabila ca
Compania va respecta toate conditiile atasate subventiei.

Evaluarea conformitétii de catre conducere implica o incertitudine semnificativéd a estimarii, deoarece
acordul de finantare include etape legate de constructie, cerinte de eligibilitate pentru cheltuielile de
capital si angajamente post-finalizare.

Deoarece proiectul este complex si se intinde pe mai multe perioade si include atat conditii de constructie,
cat si de operare, rezultatele reale pot diferi de estimarile conducerii din cauza variatiilor termenelor de
constructie, a performantei furnizorilor, a conditilor de piata, a evolutiilor de reglementare sau a
constrangerilor operationale.

Orice modificare a evaluarii conformitatii poate duce la o ajustare semnificativa a valorii veniturilor
amanate recunoscute sau ar putea duce la o obligatie de rambursare partiala sau totala a subventiei.

30 din 65



CRIS-TIM FAMILY HOLDING SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE
31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu se specifica altfel)

6. IMOBILIZARI NECORPORALE

Marci comerciale Licente si Total
software

Cost
Sold la 1 ianuarie 2024 14.287.930 9.378.803 23.666.733
Achizitii - 1.212.302 1.212.302
Cedari - (1.389.048) (1.389.048)
Sold la 31 decembrie 2024 14.287.930 9.202.057 23.489.987
Sold la 1 ianuarie 2025 14.287.930 9.202.057 23.489.987
Achizitii 1.467.861 1.592.126 3.059.987
Cedari - - -
Sold la 31 decembrie 2025 15.755.791 10.794.183 26.549.974
Amortizare cumulata
Sold la 1 ianuarie 2024 (13.225.096) (8.196.111) (21.421.207)
Amortizare in cursul anului (113.254) (1.094.762) (1.208.016)
Cedari - 1.389.048 1.389.048
Sold la 31 decembrie 2024 (13.338.350) (7.901.825) (21.240.175)
Sold la 1 ianuarie 2025 (13.338.350) (7.901.825) (21.240.175)
Amortizare in cursul anului (194.802) (1.437.768) (1.632.570)
Cedari - - -
Sold la 31 decembrie 2025 (13.533.152) (9.339.593) (22.872.745)
Valori contabile nete
Sold la 1 ianuarie 2024 1.062.834 1.182.692 2.245.526
Sold la 31 decembrie 2024 949.580 1.300.232 2.249.812
Sold la 31 decembrie 2025 2.222.639 1.454.590 3.677.229
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7. IMOBILIZARI CORPORALE

Terenuri i Vehicule i Mobjlier, Active in curs
cladirl utilaje . dotari si de executie SI Total
echipamente avansuri

Cost sau valoare reevaluata
Sold la 1 ianuarie 2024 111.600.154 278.590.007 4.444.603 22.835.303 417.470.067
Achizitii 2.222.537 8.604.160 442.829 5.168.918 16.438.443
Transferuri 3.922.563 2.159.501 22.372 (6.104.437) -
Transfer din activele aferente
drepturilor de utilizare - 9.022.752* - - 9.022.752
Cedari - (11.675.127) (400.757) (30.000) (12.105.884)
Sold la 31 decembrie 2024 117.745.254 286.701.293 4.509.047 21.869.784 430.825.378
Surplus din reevaluare 6.498.920 - - - 6.498.920
Achiziii 27.754.627 11.370.475 97.464  50.537.380 89.759.946
Transferuri 2.358.120 8.384.600 - (10.742.720) -
Transfer din activele aferente
drepturilor de utilizare - 33.918.486* - - 33.918.486
Compensare a amortizarii ca
parte a reevaluarii (15.075.153) - - - (15.075.153)
Cedari - (34.753.763) - - (34.753.763)
Sold la 31 decembrie 2025 139.281.769 305.621.091 4.606.511 61.664.444 511.173.815
Amortizare cumulata
Sold la 1 ianuarie 2024 (4.876.734)  (197.175.635) (3.922.029) - (205.974.398)
Amortizare in cursul anului (5.099.908) (20.170.765) (190.260) - (25.460.933)
Transfer din activele aferente
drepturilor de utilizare - (4.356.174)* - - (4.356.174)
Cedari - 6.891.661 400.786 - 7.292.447
Sold la 31 decembrie 2024 (9.976.642)  (214.810.913) (3.711.503) - (228.499.057)
Amortizare Tn cursul anului (5.256.820) (21.155.849) (233.536) - (26.646.205)
Transfer din activele aferente
drepturilor de utilizare - (23.296.864)* - - (23.296.864)
Compensare a amortizarii ca
parte a reevaluarii 15.075.153 - - - 15.075.153
Cedari - 23.870.109 - - 23.870.109
Sold la 31 decembrie 2025 (158.309)  (235.393.517) (3.945.039) - (239.496.864)
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Mobilier, Active in curs

Terenuri si Vehicule si

Lo . dotari si de executie si Total

cladiri utilaje . .

echipamente avansuri

Valori contabile nete

Sold la 1 ianuarie 2024 106.723.420 81.414.372 522.574 22.835.303 211.495.669
Sold la 31 decembrie 2024 107.768.612 71.890.380 797.544 21.869.784 202.326.321
Sold la 31 decembrie 2025 139.123.460 70.227.574 661.472 61.664.444 271.676.951

* Aceste transferuri se refera la active pentru care a fost exercitatd optiunea de cumparare la finalul contractului de
leasing. Ca urmare, activele utilizate in regim de drept de utilizare au fost reclasificate ca imobilizari corporale.
Aceasta reclasificare reflecta schimbarea controlului asupra activului, de la utilizare in baza unui contract de leasing
la detinere efectiva, mentinand continuitatea valorii contabile a activului, netd de amortizarea cumulata.

Informatiile privind activele pe termen lung gajate ca garantie de catre Companie sunt prezentate in Nota
14. Terenurile si cladirile achizitionate in 2025 se refera, in principal, la spatiul de producutie si teren
aferent din Sinaia, a caror valoare de achizitie a fost 18.688.231 RON.

La 31 decembrie 2025, Compania are active in curs de executie n valoare de totala de 33.324.595 RON
(2024: 17.410.907 RON) si avansuri platite pentru echipamente si lucrari de constructie in valoare de
28.339.849 RON (2024: 4.458.877 RON). Maijoritatea achizitilor aferente acestor categorii se refera la
proiectul Investalim (constructia unor noi spatii de productie si depozite logistice, precum si achizitionarea
de noi echipamente) detaliat in Nota 29.

Terenurile si cladirile sunt reevaluate la valoarea justa pe baza unor evaluéri periodice, dar cel putin o
data la trei ani, realizate de evaluatori independenti externi, iar cladirile sunt ulterior amortizate. Valoarea
justa a proprietatilor a fost determinata utilizdnd fie metoda comparatiei de piata, fie metoda capitalizarii
veniturilor, Tn functie de natura activului. Evaluarile au fost realizate de catre un evaluator extern si se
bazeaza pe baze de date proprii privind preturile tranzactiilor cu proprietati de natura, locatie si stare
similara. La data reevaluarii, respectiv 31 decembrie 2025, valorile juste ale proprietatilor au fost
determinate prin evaluari efectuate de catre SVN Atlas Expert SRL, evaluator acreditat.

Un céastig net din reevaluarea terenurilor si cladirilor in valoare de 6.498.920 RON a fost recunoscut in
alte elemente ale rezultatului global (OCI) in anul 2025.

Masuratorile valorii juste pentru terenuri si cladiri au fost clasificate ca valori de Nivel 3 in ierarhia valorii
juste, pe baza inputurilor utilizate in tehnicile de evaluare.

Proprietatile reevaluate sunt:

- Teren situat Tn satul Bontida, judetul Cluj;

- Centre logistice si spatii comerciale in satul Ghercesti, judetul Dolj si in Bucuresti;
- Unitati de productie din satele Filipestii de Padure si Magureni, judetul Prahova;

- Teren si spatii comerciale Tn satul Pleasa, judetul Prahova;

- Spatiul de prodcutie si teren aferent din Sinaia.
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Inputuri semnificative de evaluare care nu sunt

observabile: Interval
Pret pe metru patrat de teren: 7-123 EUR/ mp
Chirie pe metru patrat pentru cladiri: 3-8EUR/mp
Rata de capitalizare: 8-10%

Intervalul pretului pe metru patrat depinde de tipul proprietatii (industrial sau teren) si de locatia acesteia,
precum si de proximitatea proprietatilor comparabile (preturile pe metru patrat ale proprietatilor mai
apropiate sunt mai relevante decét cele ale proprietatilor situate mai departe), valoarea maxima (123
EUR/mp) este aferenta terenului din Sinaia, in timp ce valoarea minima (7 EUR/mp) este aferenta
terenului din Filipestii de Padure. Chiria pe metru patrat variaza in functie de locatie si de tipul proprietatii
reevaluate. Valorile mai mici sunt asociate partial cu depozitele din Filipestii de Padure (3 — 5 EUR/mp),
iar valorile mai mari sunt specifice spatiilor comerciale din Bucuresti (8 EUR/mp).

Cresteri (scaderi) semnificative ale pretului estimat pe metru patrat, luate izolat, ar conduce la o valoare
justd semnificativ mai mare (mai mica) intr-un mod liniar. in schimb, cresterea (scaderea) ratei de
capitalizare ar conduce la valori juste mai mici (mai mari).

8. CONTRACTE DE LEASING

Compania are contracte de leasing pentru diverse active (precum magazine si spatii de depozitare, spatii
de birouri si vehicule). Contractele de inchiriere sunt, de reguld, incheiate pe perioade fixe de 5 péna la
10 ani pentru cladiri (inchirierea spatiilor in care sunt amplasate magazinele si depozitele), cu optiune de
prelungire a contractului, si pe perioade de 4 pana la 5 ani pentru vehicule.

Termenii contractuali sunt negociati individual si includ o gama larga de conditii. Contractele de leasing
nu impun alte obligatii decat garantiile asupra activelor inchiriate, detinute de locator. in general,
Compania nu are dreptul de a cesiona sau subinchiria activele inchiriate. Majoritatea contractelor de
leasing includ optiuni de prelungire si de reziliere.

Compania are, de asemenea, anumite contracte de leasing pentru utilaje cu duratd de pana la 12 luni si
pentru echipamente de birou cu valoare redusa. Compania aplica scutirile de recunoastere pentru

sleasinguri pe termen scurt” si ,leasinguri pentru active cu valoare redusa” in cazul acestor contracte.
i) Sume recunoscute in situatia pozitiei financiare

Urmatoarele valori sunt evidentiate in situatia pozitiei financiare in legaturd cu contractele de leasing:
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Active aferente drepturilor de utilizare

Vehicule si utilaje Cladiri Total
Sold la 1 ianuarie 2024 49.477.559 34.284.847 83.762.405
Amortizarea aferenta exercitiului financiar (15.323.213) (4.387.531) (19.710.744)
Achizitii Tn cursul anului 17.420.023 - 17.420.023
Transferuri catre imobilizari corporale (4.666.578) - (4.666.578)
lesiri din evidenta Tn cursul anului (9.564.065) (925.728) (10.489.793)
Sold la 31 decembrie 2024 37.343.725 28.971.588 66.315.313
Sold la 1 ianuarie 2025 37.343.725 28.971.588 66.315.313
Amortizarea aferenta exercitiului financiar (18.110.744) (5.326.522) (23.437.266)
Achizitii Tn cursul anului 51.289.222 14.460.896 65.750.119
Transferuri catre imobilizari corporale (10.621.622) - (10.621.622)
lesiri din evidenta in cursul anului (1.254.111) - (1.254.111)
Modifcari ale contractelor de leasing - (3.668.784) (3.668.784)
Sold la 31 decembrie 2025 58.646.470 34.437.178 93.083.649

Transferurile catre imobilizari corporale se refera la active (echipamente si flota auto) pentru care a fost
exercitatd optiunea de cumparare la sfarsitul contractului de leasing. lesirile din evidenta reprezinta
contracte de leasing transferate catre o alta societate, impreuna cu activul aferent dreptului de utilizare
(ROUA). Modificarile contractelor de leasing reprezinta modificari ale datoriei din leasing determinate
de schimbarea duratei contractuale a contractului de leasing.

Datorii din contracte de leasing

31 decembrie 31 decembrie

2025 2024
Curente 22.928.699 18.468.494
Pe termen lung 73.242.533 45.131.175
Total 96.171.232 63.599.669

Fluxul total de numerar aferent contractelor de leasing Th 2025 (valoarea platilor) a fost de 31,1 milioane
RON (in 2024: 26,8 milioane RON).

ii) Sume recunoscute in situatia profitului sau pierderii si a altor elemente ale rezultatului global

Urmatoarele valori sunt recunoscute in situatia profitului sau pierderii si a altor elemente ale rezultatului
global in legatura cu contractele de leasing:

2025 2024

Cheltuiala cu amortizarea activelor utilizate in baza
drepturilor de folosinta:
Vehicule si utilaje 18.110.744 15.323.212
Cladiri 5.326.522 4.387.531

23.437.266 19.710.743
Cheltuiala cu dobanda aferenta datoriilor din leasing 3.419.091 3.585.788
Cheltuiala aferenta contractelor de leasing pe termen
scurt si pentru active cu valoare redusa 198.514 1.404.951
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9. ACTIVE FINANCIARE IMOBILIZATE SI CURENTE EVALUATE LA COST AMORTIZAT

31 decembrie 31 decembrie

2025 2024

Imprumuturi catre pérti afiliate - 260.312.101
Dobanzi de incasat - 6.755.223
Alte creante 578.656 801.760
Total 578.656 267.869.084
Din care: Curente - 21.705.100
Imobilizate 578.656 246.163.984

imprumuturi catre partile afiliate

La 31 decembrie 2024, Compania avea acordate Tmprumuturi catre partile afiliate controlate de
Rangeglow limited in valoare de 245.362.223 RON (inclusiv dobanzi acumulata). A se vedea Nota 27
pentru descrierea si detalierea schimbarilor in soldurile acestor imprumuturi.

10. STOCURI

31 decembrie 2025 31 decembrie 2025
Marfuri 2.120.486 1.281.411
Materii prime 59.652.568 68.961.871
Produse finite 17.188.177 17.222.690
Produse in curs de fabricatie 5.155.165 6.110.997
Total 84.116.396 93.576.969

11. CREANTE COMERCIALE S| ALTE CREANTE

Creantele comerciale si alte creante sunt detaliate mai jos:

31 decembrie 31 decembrie

2025 2024
Creante comerciale:
Creante comerciale din contracte cu clientii 65.319.825 58.833.544
Ajustare pentru pierderi (4.301.586) (6.652.232)
Total creante comerciale — valoare neta 61.018.239 52.181.312
Alte creante:
Creante de la parti afiliate 10.050.182 8.688.119
Plati in avans 2.626.775 2.158.009
Avansuri platite pentru achizitia de materii prime 156.149 1.723.237
Subventii 943.182 -
Alte creante 8.215.262 3.252.717
Total alte creante 21.991.550 15.822.082
Total creante comerciale si alte creante 83.009.789 68.003.394
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Creantele comerciale nu sunt purtdtoare de dobanda si, in general, au termene de plata cuprinse intre

30 si 90 de zile.

Alte creante la 31 decembrie 2025 include o suma de 6.981.848 RON rezultata din vanzarea de masini

ca parte deciziei Companiei de reinnoire a flotei auto.

Informatii privind expunerea Companieii la riscuri de credit si de piata, precum si pierderile din depreciere
aferente creantelor comerciale, sunt incluse in Nota 28 — Managementul riscului financiar.
Pentru informatii suplimentare referitoare la creantele de la parti afiliate consultati Nota 27 — Parti afiliate.

Mai jos este prezentatd evolutia provizionului pentru pierderile de credit asteptate aferente creantelor

comerciale:

2025 2024
Soldul initial al provizionului pentru pierderi la 1 ianuarie (6.652.233) (7.303.262)
Modificarea neta a provizionului pentru pierderi inregistrata in
contul de profit sau pierdere n cursul anului (565.936) (440.051)
Creante scoase din evidenta in cursul anului ca fiind
nerecuperabile 2.916.583 1.091.080
Soldul final al provizionului pentru pierderi la 31 decembrie (4.301.586) (6.652.233)

Valoarea justa a creantelor comerciale si a altor creante este aproximativ egala cu valoarea lor contabila.

12. NUMERAR S| ECHIVALENTE DE NUMERAR

31 decembrie

31 decembrie

2025 2024
Numerar in conturi bancare 137.495.704 15.598.334
Numerar in casierie 423.319 359.840
Echivalente de numerar 137.027 131.531
Total 138.056.050 16.089.705

13. CAPITAL SOCIAL S| REZERVE

Capital social
31 decembrie 2025

31 decembrie 2024

Numarul autorizat de actiuni 80.600.000

31.588

31 decembrie 2025

31 decembrie 2024

Valoarea nominala (RON) 80.600.000

315.880

Actiunile au o valoare nominala de 1 RON (in 2024, partile sociale aveau o valoarea nominala de 10 RON
| parte sociald). Toate actiunile ofera drepturi egale in ceea ce priveste dreptul de vot si dreptul la

dividende.
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La data de 15 septembrie 2025, Adunarea Generala a Asociatilor a hotarat schimbarea formei juridice a
Companiei din societate cu raspundere limitatd (SRL) in societate pe actiuni (SA), transformarea partilor
sociale Tn actiuni nominative, aprobarea modificarii valorii nominale a acestora de la 10 RON la 1 RON,
precum si emiterea unui numar nou de actiuni in valoare de 74.684.120 RON, prin Tnhcorpoarea
rezultatului reportat Tn capitalul social al Companiei. Aceste actiuni noi au fost emise ih mod proportional
in favoarea actionarilor existenti la data de 15 septembrie. In urma acestor decizii, actionarii Companiei
detineau la data de 30 septembrie 2025 un numar total de 75.000.000 actiuni repartizat astfel:

- 74.976.225 actiuni, in valoare de 74.976.225 RON, detinute de Rangeglow Limited (99,9683%);

- 23.775 actiuni, in valoare de 23.775 RON, detinute de dl. Radu Timis (0,0317%).

La data de 30 octombrie 2025, Compania a anuntat finalizarea cu success a ofertei publice de vanzare
a actiunilor la Bursa de Valori Bucuresti (“BVB”), desfasurata in perioada 17-29 octombrie 2025, iar la
data de 31 octombrie 2025, o notificare cu privire la rezultatele ofertei a fost trimisa catre Autoritatea de
Supraveghere Financiara si catre Bursa de Valori Bucuresti.

Tranzactionarea actiunilor a inceput la data 26 noiembrie 2025. Tn cadrul ofertei de vanzare si conform
prospectului aprobat, Compania a emis un numar de 5.600.000 actiuni noi pe care le-a oferit in cadrul
subscrierii in plus faté de actiunile existente detinute de societatea-mama si oferite in cadrul subscrierii.
Valoarea totala a incasarilor obtinute din emiterea celor 5.600.000 de actiuni noi a fost de 91.513.606
RON.

Ca urmare, la data de 31 decembrie 2025, capitalul social se ridica la 80.600.000 RON si este divizat in
80.600.000 de actiuni ordinare, cu o valoare nominala de 1 RON fiecare.

La data de 31 decembrie 2024, Societatea avea 31.588 de parti sociale, cu o valoare nominala de 10
RON fiecare, detinute in proportie de 99,9683% de céatre Rangeglow Limited si de 0,0317% de catre dl.
Radu Timis. Structura actionariatului a fost modificata ca urmare a evenimentelor mentionate mai sus.

La data de 31 decembrie 2025, potrivit scrisorii de informare transmise de depozitarul central al bursei
de valori (,Depozitarul Central®), structura actionariatului era urmatoarea:

- 52.786.225 actiuni detinute de Rangeglow Limited (65,4915%);

- 23.981.438 actiuni detinute de persoane juridice (29,7537%);

- 3.832.337 actiuni detinute de persoane fizice (4,7548%).

La 31 decembrie 2025, numarul total de detinatori comunicat este 7.034, din care nici unul nu detine un
procent de cel putin 10% din capitalul social al Companiei, cu exceptia societati-mama Rangeglow
Limited.

Prime de capital

Valoarea totala a incasarilor in urma emiterii si vanzarii celor 5.600.000 actiuni noi in cadrul listarii a fost
de 91.513.606 RON, din care 85.913.606 RON au fost inregistrate ca prime de capital.

Rezerve din reevaluare — imobilizari corporale

Surplusul din reevaluarea imobilizarilor corporale este utilizat pentru a Tnregistra cresteri si descresteri
ale valorii activelor necorporale in urma reevaluarii. In cazul derecunoasterii unui activ, orice sold existent
in rezerva aferent acelui activ este transferat in rezultatul reportat.
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2025 2024
Sold la 1 ianuarie 18.626.547 49.090.460
Reevaluare — valoare bruta 6.498.920 -
Impozit amanat (1.039.829) -
Impactul achizitiei/(vanzarii) filialei achizitionate in - (30.463.913)
vederea revanzarii (Nota 17)
Sold la 31 decembrie 24.085.638 18.626.547

Alte rezerve

Alte rezerve in valoare de 90.805.311 RON la 31 decembrie 2025 (2024: 87.099.378 RON) au fost
constituite din profiturile exercitiilor anterioare, fara plata impozitului pe profit, conform facilitatilor fiscale
privind reinvestirea profitului prevazute de legislatia roméana.

Aceste sume vor fi impozitate cu o cota de 16% (echivalentul a 14.528.850 RON in 2025 si 13.935.900
RON 1in 2024) in cazul in care vor fi transferate in rezultatul reportat (si nu vor fi utilizate pentru activitati
de investitii viitoare).

In urma majorérii capitalului social, si conform prevederilor legale de a majora rezervele legale cu 5% din
profitul anual pana la momentul la care aceste rezerve ating 20% din capitalul social, Compania a
inregistrat o majorare a rezervelor legale in valoare de 6,4 milioane RON la 31 decembrie 2025. Aceasta
alocare catre rezerva legala urmeaza a fi aprobata de Adunarea Generala a Actionarilor, care va avea
loc in mai 2026.

Rezultat pe actiune ("EPS”)

2025 2024

Profit din operatiuni continue atribuibil actionarilor
Companiei 110.840.072 86.839.513

Profit din operatiuni intrerupte

- 2.974.755
Numarul mediu ponderat de actiunilor ordinare 75 935.890 75 000.000
Rezultat pe actiune din profitul aferent activitatilor
continue atribuibil actionarilor Companiei
Rezultat pe actiune de baza si diluat 1,46 1,16
Rezultat pe actiune atribuibil actionarilor Companiei
Rezultat pe actiune de baza si diluat 1,46 1,20

Actiunile nou emise la 15 septembrie 2025 (74.684.120 actiuni noi cu valoarea nominald de 1 RON/
actiune, prin incorporarea rezultatului reportat) au fost acordate fara contraprestatie si au ajustat
retroactiv numarul de actiuni la 31 decembrie 2024.
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Actiunile nou emise la 31 octombrie 2025 (5.600.000 actiuni noi cu valoarea nominala de 1 RON/ bucata),
ca parte a ofertei publice de subscriere in vederea listarii ("IPO”), au fost luate in considerare pentru a
determina numarul mediu ponderat de actiuni ordinare folosit in calcularea rezultatului pe actiune de mai
sus pentru anul 2025.

14. IMPRUMUTURI

Compania are urmatoarele imprumuturi:

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Imprumuturi garantate:
Credite bancare 36.273.256 267.872.661
Tmprumuturi de la parti afiliate — curente - 16.625.810
Total imprumuturi 36.273.256 284.498.471

Impértirea imprumuturilor intre curente si pe termen lung este prezentatd mai jos:

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Imprumuturi bancare pe termen lung 4.061.887 15.896.048
Imprumuturi bancare pe termen scurt (inclusiv
de tip overdraft) 32.211.369 251.976.613
Imprumuturi curente de la parti afiliate - 16.625.810
Total imprumuturi curente 32.211.369 268.602.423
Total imprumuturi 36.273.256 284.498.471

La data de 20 decembrie 2022, Compania, impreuna cu celelalte entitati din grupul Rangeglow Limited,
a semnat contracte bilaterale cu Unicredit Bank SA, Banca Comerciald Roméana SA si Banca Comerciala
Intesa Sanpaolo Romania SA.

Creditele bancare valabile la data de 31 decembrie 2025 sunt garantate incrucisat de catre Companie si
alte entitati din grupul Rangeglow Limited, respectiv: Eco-Ferm SRL, Eco Ferm Invest SRL, Timpul
Armoniei SRL si Sensconstruct Concept SRL.

Soldul imprumuturilor bancare la 31 decembrie 2025 a scazut semnificativ ca urmare a rambursarilor
efectuate de Companie in perioada noiembrie — decembrie 2025, cand Compania a rambursat
imprumuturi bancare, inclusiv de tip overdraft, in valoare de aproximativ 42,3 milioane EUR. Sursa
acestor fonduri a constat in principal din rambursarea de catre societatea — mama, Rangeglow Limited,
a Tmprumuturilor intra — grup acordate de Companie, in valoare de aproximativ 59,6 milioane EUR.

La data de 31 decembrie 2025, suma neutilizata pe care Compania o poate accesa din linii de credit si
facilitati de tip overdraft aprobate era de aproximativ 37,4 milioane EUR; o suma suplimentara neutilizata
de 52,9 mil EUR la 31 decembrie 2025 este de asemenea disponibila, pentru finantarea proiectului
Investalim. Aceste sume ramase neutilizate sunt disponibile exclusiv Companiei si nu pot fi utilizate de
celelalte entitati mentionate mai sus.
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Clauzele financiare aferente acestor contracte sunt calculate pe baza situatiilor financiare consolidate
anuale ale societatii-mama (grupul Rangeglow Limited), conform detaliilor din Nota 28 — Managementul
riscului financiar, punctul iv) Managementul riscului de capital.

Facilitatile de credit ale Companiei sunt garantate prin:

- gaj pe bunuri mobile si imobile (terenuri, cladiri, echipamente) apartindnd Companiei, inclusiv
terenul aferent unei unitati de productie (Bucurestii Noi) detinut de beneficiarii reali finali;

- gaj pe stocurile Companiei;

- garantie reala asupra tuturor conturilor deschise la bancile finantatoare;

- garantii reale asupra tuturor activelor prezente si viitoare, mobile si imobile, corporale si
necorporale, implicate in activitatea Companiei, inclusiv, dar fara a se limita la stocuri,
echipamente, active financiare, creante etc.;

- cesiunea creantelor din contractele incheiate de Societate cu clientii sai;

- cesiunea drepturilor din politele de asigurare care acopera bunurile aflate sub garantie;

- gaj asupra universalitatii creantelor banesti ale imprumutatului;

- scrisoare de garantie (garantie corporativd) emisd de societatea-mama finald (Rangeglow
Limited).

Valoarea activelor Companiei gajate/ipotecate, care fac obiectul garantiilor incrucisate, este prezentata

mai jos.
Clasa de active 2025 2024
Terenuri si cladiri 132.465.693 103.390.362
Vehicule si utilaje 70.227.574 71.890.380
Active biologice 1.241.785 1.085.119
Alte active imobilizate 578.656 710.654
Creante comerciale si alte creante 47.451.297 43.709.793
Stocuri 84.116.396 93.576.969
Numerar si echivalente de numerar 138.056.050 16.089.705
Total 474.137.451 330.452.982

Valorile juste ale Tmprumuturilor nu difera semnificativ de valorile lor contabile, intrucat fie dobanzile
aferente sunt apropiate de ratele actuale de piata, fie imprumuturile sunt pe termen scurt.

Detalii privind expunerea Companiei la riscurile aferente imprumuturilor curente si pe termen lung sunt
prezentate Tn Nota 28 — Managementul riscului financiar.

Tabelul de mai jos prezintd modificarile in datoriile rezultate din activitati de finantare pentru perioada
cuprinsa intre 2024 si 2025.
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Tmprumuturi imprumuturi de la Datorii din contracte
bancare partile afiliate de leasing
Sold la 1 ianuarie 2024 264.439.312 - 82.048.197
Tncasari din Tmprumuturi 177.589.770 16.625.810 -
Rambursari de imprumuturi (168.421.755) - -
Modificare a descoperirii de cont
bancar (overdraft) (5.752.594) - -
Plata datoriilor din contracte de
leasing - - (26.780.008)
Total 3.415.421 16.625.810 (26.780.008)
Efectul modificarilor cursului de
schimb valutar 78.290 (16.444)
Alte modificari
lesiri din evidenta - - (8.146.370)
Contracte noi de leasing - datorii - - 16.494.294
Cheltuieli cu dobanzile 19.321.431 - 3.585.788
Dobanzi platite (19.381.793) - (3.585.788)
Total alte modificari (60.362) - 8.347.924
Sold la 31 decembrie 2024 267.872.661 16.625.810 63.599.669
imprumuturi imprumuturi de la Datorii din contracte de
bancare partile afiliate leasing
Sold la 1 ianuarie 2025 267.872.661 16.625.810 63.599.669
Incasari din imprumuturi 113.444.848 - -

Rambursari de imprumuturi

Modificare a descoperirii de cont bancar
(overdraft)

Plata a datoriilor din contracte de leasing
Total

Efectul modificarilor cursului de
schimb valutar

Alte modificari

lesiri din evidenta

Modificari contracte leasing

Contracte noi de leasing - datorii
Cheltuieli cu dobanzile

Dobanzi platite

Total alte modificari

Sold la 31 decembrie 2025

(312.060.617)

(39.167.436)

(237.783.205)

6.183.800

13.336.323
(13.336.323)

36.273.256

(16.625.810)

(16.625.810)

(31.087.811)
(31.087.811)

1.823.545

(211.659)
(3.702.631)
65.750.119

3.419.091
(3.419.091)
61.835.829
96.171.232
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15. IMPOZIT AMANAT

i) Active din impozit amanat
31 decembrie 2025 31 decembrie 2024

Soldul cuprinde diferente temporare
aferente urmatoarelor elemente:

Clienti si alte creante 302.920 260.762
Furnizori si alte datorii 1.929.110 551.547
Datorii din contracte de leasing 6.007.803 4.857.890
Total active din impozit amanat 8.239.833 5.670.199

Miscari in activele din impozit amanat:

Clienti si alte Furnizori si Datorii din Total
creante alte datorii contracte de
leasing
La 1 ianuarie 2024 352.640 358.400 5.671.370 6.382.410
(Debitat)/creditat
- in contul de profit sau pierdere (91.878) 193.147 (813.480) (712.211)
- In alte elemente ale rezultatului global - - - -
La 31 decembrie 2024 260.762 551.547 4.857.890 5.670.199
(Debitat)/creditat
- in contul de profit sau pierdere 42.160 1.377.563 1.149.913 2.569.634
- in alte elemente ale rezultatului global - - - -
La 31 decembrie 2025 302.922 1.929.110 6.007.803 8.239.833
ii) Datorii privind impozitul pe profit amanat
31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Soldul cuprinde diferente temporare aferente
urmatoarelor elemente:
Imobilizari corporale 4.587.741 3.547.913
Active biologice 86.672 67.939
Active aferente drepturilor de utilizare 5.513.790 4.635.454
Total datorii privind impozitul pe profit amanat 10.188.203 8.251.306

Compensarea datoriilor privind impozitul pe profit
amanat cu activele din impozit amanat (8.239.833) (5.670.199)
Datorii nete privind impozitul pe profit amanat 1.948.370 2.581.107

43 din 65



CRIS-TIM FAMILY HOLDING SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE
31 DECEMBRIE 2025

(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu se specifica altfel)

Miscari in datoriile privind impozitul pe profit amanat:

Imobilizari Active biologice Active aferente Total
corporale drepturilor de
utilizare
La 1 ianuarie 2024 (3.547.913) (52.082) (5.498.909) (9.098.904)
(Debitat)/creditat
- in contul de profit sau pierdere B (15.857) 863.455 847.598
- in alte elemente ale rezultatului global - - - -
La 31 decembrie 2024 (3.547.913) (67.939) (4.635.454) (8.251.306)
(Debitat)/creditat
- Tn contul de profit sau pierdere - (18.733) (878.336) (897.069)
- in alte elemente ale rezultatului global (1.039.828) - - (1.039.828)
La 31 decembrie 2025 (4.587.741) (86.672) (5.513.790) (10.188.203)

Reconcilierea (datoriilor privind impozitul pe profit améanat)/activelor din impozit amanat, nete:

2025 2024
La 1 ianuarie (2.581.107) (2.716.494)
Venit/(cheltuiald) din impozit recunoscut(a) in contul de profit sau pierdere 1.672.565 135.387
Sume asimilate veniturilor/(cheltuielilor) din impozit recunoscute in alte elemente
ale rezultatului global (1.039.828) -
La 31 decembrie (1.948.370) (2.581.107)

16. DATORII COMERCIALE $1 ALTE DATORII

Datoriile comerciale si alte datorii sunt detaliate mai jos:

31 decembrie 2025

31 decembrie 2024

Datorii comerciale
Datorii catre parti afiliate
TVA de plata

Venituri amanate

Alte datorii curente

Total

99.813.254
1.080.158
568.872
517.818
389.805

102.369.907

99.330.882
6.204.968
2.749.749

525.630
344.716

109.155.945

Datoriile comerciale nu sunt garantate si sunt, de obicei, achitate in termen de 30-60 de zile de la

recunoastere.

Valorile contabile ale datoriilor comerciale si ale altor datorii sunt considerate a fi aproximari rezonabile
ale valorii lor juste, datorita naturii lor pe termen scurt.
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Pentru mai multe informatii referitoare la datoriile catre parti afiliate, consulta Nota 27 — Parti afiliate.

17. FILIALA ACHIZITIONATA CU INTENTIA DE REVANZARE

La data de 26 octombrie 2023, Compania a achizitionat 74% din capitalul social al Eco-Ferm SRL (,Eco-
Ferm”), o parte afiliatd, prin conversia unui imprumut. Eco-Ferm a fost achizitionata cu intentia de a fi
revanduta, ca parte a planului conducerii de reorganizare a grupului Rangeglow Limited.

Eco-Ferm a fost vanduta catre Eco Ferm Invest SRL, o parte afiliatd din cadrul grupului Rangeglow
Limited, in septembrie 2024. Tranzactiile Eco-Ferm pentru perioada ianuarie — septembrie 2024 si profitul
obtinut din activitati intrerupte (2.974.755 RON) au fost prezentate in situatia profitului sau pierderii si a
altor elemente ale rezultatului global din 2024.

Efectul vanzarii asupra rezervelor din reevaluare, rezultatului reportat si a intereselor care nu controleaza
pentru anul 2024 este prezentat in situatia modificarilor in capitalul propriu la 31 decembrie 2024.

18. RAPORTARE PE SEGMENTE

Comitetul Consultativ de Management al Companiei (considerat factorul decizional operational principal
conform IFRS 8), format din directorul general (CEO), directorul general adjunct, directorul financiar
(CFO), directorul operational (COO) si directorul de productie analizeaza performanta Companiei din
perspectiva produselor si a identificat doua segmente operationale raportabile:
- Mezeluri: aceasta parte a activitatii se ocupa de productia, distributia si vanzarea de carne feliata
si procesata, ambalata.
- Mancaruri gata preparate: implica productia, distributia si vanzarea de produse alimentare
ambalate, partial sau complet gatite.

Toate celelalte segmente includ in principal sevicii logistice, servicii recreative (pescuit sportiv) si altele.
Niciunul din aceste segmente nu a indeplinit pragurile cantitative pentru a fi considerat segment
operational raportabil in anii 2025 si 2024.

Informatiile despre segmentele operationale raportabile sunt prezentate mai jos. Activele si datoriile pe
segment nu sunt raportate sau analizate in mod regulat de catre Comitetul Consultativ de Management
in procesul decizional si, Tn consecintd, aceste informatii nu sunt prezentate.

Comitetul Consultativ de Management utilizeaza un indicator al profitului inainte de dobéanzi, impozite,
amortizare si depreciere (EBITDA) pentru a evalua performanta segmentelor operationale. Conducerea
considera ca acest indicator este cel mai relevant pentru evaluarea rezultatelor segmentelor in raport cu
alte entitati care activeaza in aceeasi industrie. EBITDA exclude activitatile intrerupte din 2024, deoarece
filiala a fost achizitionata in scopul vanzarii. Veniturile din dobénzi si costurile financiare nu sunt alocate
segmentelor, deoarece activitatile de finantare si gestionare a lichiditatilor sunt administrate la nivel de
Companie.
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Mancaruri Total Total

Anul incheiat la 31 Mezeluri gata segmente celelalte Total

decembrie 2025 preparate raportabile segmente
Venituri din contracte cu

clientii (terti) 1.014.767.912 124.660.159 1.139.428.071 16.198.008 1.155.626.079
Alte venituri 4.059.617 432.363 4.491.980 2.708.848 7.200.828
Alte castiguri/(pierderi) — net 4.180.510 561.650 4.742.160 497.185 5.239.345
Variatia stocurilor de produse

finite si a productiei in curs (1.142.977) 244.069 (898.908) - (898.908)
Cheltuieli cu materiile prime,

consumabile si marfurile (562.515.122) (65.592.985) (628.108.107) (8.602.644) (636.710.751)
Cheltuieli cu beneficiile

angajatilor (208.387.496) (19.468.981) (227.856.477) (4.320.411) (232.176.888)
Cheltuieli cu utilitatile (23.796.889)  (3.275.654) (27.072.543) (271.660)  (27.344.203)
Costuri cu reparatiile si
intretinerea (10.709.042) (860.428) (11.569.471) (279.641)  (11.849.112)
Pierderi nete din
deprecierea activelor
financiare si contractuale (456.853) - (456.853) - (456.853)
Servicii prestate de terti (46.772.815)  (3.500.174) (50.272.988) (688.825)  (50.961.813)
Alte cheltuieli (21.227.967) (823.899) (22.051.867) (383.971)  (22.435.838)
EBITDA 147.998.878 32.376.119 180.374.997 4.856.888 185.231.886
Depreciere si amortizare (46.494.230)  (3.293.767) (49.787.998) (978.380)  (50.766.378)
EBIT 101.504.647 29.082.352 130.587.000 3.878.508 134.465.508
Cheltuieli financiare nete
nealocate (8.088.085)
Profit inainte de impozitare 126.377.423
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Mancaruri
gata Total Total

Anul incheiat la 31 decembrie Mezeluri preparate segmente celelalte Total

2024 raportabile segmente
Venituri din contracte cu clientii

(terti) 963.937.941 105.673.154  1.069.611.095 50.989.768  1.120.600.863
Alte venituri 4.594.005 197.076 4.791.081 2.575.897 7.366.978
Alte castiguri/(pierderi) — net 689.029 - 689.029 - 689.029
Variatia stocurilor de produse finite

si a productiei in curs (3.856.689) 581.200 (3.275.489) - (3.275.489)
Cheltuieli cu materiile prime,
consumabile si marfurile (568.366.357) (55.183.960) (623.550.316) (43.894.392) (667.444.709)
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor  (162.901.430) (14.662.772) (177.564.202) (5.596.700)  (183.160.902)
Cheltuieli cu utilitatile (20.734.317) (2.819.834) (23.554.151) (281.360) (23.835.511)
Costuri cu reparatiile si intretinerea  (10.514.246) (928.619) (11.442.865) (335.085) (11.777.950)
Pierderi nete din deprecierea
activelor financiare si contractuale (342.118) (18.623) (360.741) (8.986) (369.727)
Servicii prestate de terti (44.996.188) (3.135.646) (48.131.834) (1.506.006) (49.637.840)
Alte cheltuieli (21.181.679) (594.459) (21.776.138) (562.863) (22.339.001)
EBITDA 136.327.951 29.107.518 165.435.469 1.380.273 166.815.743
Depreciere si amortizare (41.222.221) (3.582.344) (44.804.567) (1.575.126) (46.379.693)
EBIT 95.105.730 25.525.173 120.630.903 (194.853) 120.436.050
Cheltuieli financiare nete nealocate (18.648.603)
Profit inainte de impozitare 101.787.447

Scaderea veniturilor din contractele cu clientii si a cheltuielilor cu materiile prime, consumabile si marfurile
aferente Total celelalte segmente in 2025 fata de 2024 provine in mare masura din schimbarea modului
de operare in relatiile comerciale privind produsele lactate. Compania a operat in calitate de principal
privind comertul cu produse lactate Th 2024, iar, incepand cu 2025 opereaza in calitate de agent, asa
cum este descris in Nota 3.N mai sus.

Clienti principali:

In cursul anului 2025, au existat doi clienti care au contribuit fiecare cu peste 10% la veniturile Companiei.
Vanzarile cumulate catre acesti doi clienti au insumat 278,8 milioane RON in 2025.

Tn cursul anului 2024, au existat doi clienti care au contribuit fiecare cu peste 10% la veniturile Companiei.
Vanzarile cumulate catre acesti doi clienti au insumat 268 milioane RON Tn 2023.

Informatii geografice:

Analiza informatiilor geografice reflecta veniturile Companiei in functie de tara de resedinta a Companiei
(Romania) si alte tari. In prezentarea acestor informatii geografice, veniturile pe segmente au fost
determinate Tn functie de locatia geografica a clientilor.
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Venituri din contracte cu clientii (terti) in 2025:

Mancaruri Total
Mezeluri gata Total segmente celelalte Total
preparate raportabile segmente

Romania 944.345.032 123.120.501 1.067.465.533 15.700.333  1.083.165.866

Germania 14.779.204 254.091 15.033.295 96.429 15.129.724

Spania 13.776.625 390.413 14.167.038 49.555 14.216.593

Italia 11.624.687 199.726 11.824.414 18.346 11.842.759

UK 8.152.422 164.860 8.317.282 21.795 8.339.077

Irlanda 5.421.688 104.354 5.526.042 86.632 5.612.674

Belgia 5.204.935 59.971 5.264.905 20.576 5.285.481

Franta 4.090.570 181.358 4.271.928 90.223 4.362.152

Polonia 3.635.235 96.655 3.731.890 36.854 3.768.745

Other 3.737.515 88.229 3.825.744 77.264 3.903.008

Total 1.014.767.912 124.660.159 1.139.428.071 16.198.008 1.155.626.079

Venituri din contracte cu clientii (terti) in 2024:
Mancaruri Total
Mezeluri gata Total segmente celelalte Total
preparate raportabile segmente

Romania 890.340.009 103.993.851 994.333.860  50.379.583  1.044.713.443
Germania 14.313.975 332.110 14.646.085 91.031 14.737.116
Spania 13.539.788 368.478 13.908.266 75.048 13.983.314
Italia 12.770.007 194.344 12.964.351 14.786 12.979.137
UK 9.745.342 134.780 9.880.122 9.453 9.889.575
Belgia 5.534.115 80.044 5.614.159 50.581 5.664.740
Franta 4.198.911 256.264 4.455.175 95.484 4.550.659
Irlanda 5.294.038 102.111 5.396.149 89.271 5.485.420
Polonia 4.186.992 111.410 4.298.402 101.478 4.399.880
Altele 4.014.764 99.762 4.114.526 83.054 4.197.580
Total 963.937.941 105.673.154 1.069.611.095  50.989.769 1.120.600.864
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19. VENITURI DIN CONTRACTE CU CLIENTII

Compania obtine venituri din transferul de bunuri la un moment specific, in cadrul urmatoarelor linii
principale de produse:
2025 2024

Venituri din contracte cu clientii, pe linii de produse:

Mezeluri 1.014.767.912 963.937.941
Mancaruri gata preparate 124.660.159 105.673.154
Total segmente raportabile 1.139.428.071 1.069.611.095
Alte segmente 16.198.008 50.989.768
Total 1.155.626.079 1.120.600.863

2025 2024

Venituri din vanzarea produselor finite
Venituri din vanzarea marfurilor

Venituri din servicii logistice

Total

1.139.428.071
9.460.097
6.737.911
1.155.626.079

1.069.611.094
50.989.769

1.120.600.863

Compania Tsi genereaza veniturile in principal de pe piata din Roméania (piata internd). Exporturile de
produse alimentare sunt realizate In Uniunea Europeana si reprezintd 6% din veniturile din vanzarea
produselor finite (2024: 7%).

Informatiile privind creantele din contractele cu clientii sunt prezentate in Nota 11.

Contractele de vanzare ale Companiei nu genereaza active semnificative din contracte, intrucat nu exista
o0 componenta de lucrari in curs nefacturate.

20. ALTE VENITURI

Alte venituri includ:

2025 2024
Vanzarea de deseuri si produse reziduale 800.729 827.883
Servicii de ospitalitate si divertisment (pescuit) 1.325.056 1.216.059
Venituri din servcii catre parti terte (procesare
carne/procesare sucuri naturale 454.993 497.201
Refacturari 2.065.836 3.476.256
Alte venituri 2.554.215 1.349.579
Total 7.200.828 7.366.978

Refacturarile sunt reprezentate in principal de servicii administrative efectuate pentru partile afiliate.
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21. CHELTUIELI CU BENEFICIILE ANGAJATILOR

Cheltuielile cu personalul si numarul angajatilor sunt detaliate mai jos:

2025

2024

Salarii
Contributii la asigurarile sociale

(223.192.720)
(8.984.168)

(175.481.501)
(7.679.401)

Total (232.176.888)  (183.160.902)
2025 2024
Productie 1.039 1.026
Vanzari si logistica 809 796
Administrativ 191 237
Conducere si nivelul de management intermediar 39 33
Total 2.078 2.092
22. SERVICII PRESTATE DE TERTI
Serviciile prestate de terti sunt detaliate mai jos:
2025 2024
Transport (1.275.706) (5.444.098)
Costuri cu asigurarile (5.108.550) (4.882.165)
Publicitate (17.816.545)  (17.778.601)
Servicii IT (3.299.716) (4.651.803)
Onorarii de consultanta (10.426.064) (4.838.741)
Chirie (198.514) (1.404.951)
Servicii postale si de comunicatii (1.349.896) (1.327.188)
Alte servicii prestate de terti (11.486.821) (9.310.293)

Total

(50.961.813)

(49.637.840)

Onorariile auditorului statutar

In 2025 si 2024, onorariile auditorului statutar KPMG Audit SRL au fost dupa cum urmeaza:

Servicii (EUR) 2025 2024

Onorariu de audit al situatiilor financiare statutare 133.800 92.330
Onorariu de audit al situatiilor financiare nestatutare - 177.200
Servicii non-audit 271.600 -
Servicii de consultanta fiscala prestate de alte firme din ) 15.000

reteaua KPMG

Servicile non-audit se refera in principal la servicii de revizuire a situatiilor financiare interimare
simplificate, alte servicii de asigurare limitata si servicii in legatura cu emiterea de scrisori de confort.
Serviciile non-audit si de de consultanta fiscala nu sunt interzise de Articolul 5(1) al Reglementarii UE Nr.
537/2014 a Parlamentului si a Consiliului European.
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23. ALTE CHELTUIELI

Alte cheltuieli sunt detaliate mai jos:

2025 2024
Taxe catre bugetul de stat (8.411.541) (7.193.488)
Comisioane (2.024.008) (1.573.339)
Donatii (3.680.313) (4.258.824)
Alte cheltuieli (8.319.976) (9.313.350)
Total (22.435.838)  (22.339.001)
24. ALTE CA$TIGURI/(PIERDERI), NET
Alte castiguri si pierderi se refera la:

2025 2024
Castig/(pierdere) net(a) din cedarea imobilizarilor 7.487.225 933.971

corporale
Castiguri/(pierderi) nete din diferente de curs valutar (2.601.911) (603.085)
Alte castiguri/(pierderi) 354.031 358.144
Total alte castiguri/(pierderi), net 5.239.345 689.030
25. VENITURI SI CHELTUIELI FINANCIARE
Veniturile si cheltuielile financiare includ urmatoarele:
2025 2024

Venituri financiare
Venituri din dobanzi 12.181.033 4.334.218
Total 12.181.033 4.334.218

Cheltuieli financiare

Cheltuieli cu dobanzile aferente imprumuturilor
Cheltuieli cu dobanzile aferente contractelor de
leasing

Pierderi nete din diferente de curs valutar aferente
imprumuturilor in valuta

Total

(13.336.323)
(3.419.091)

(3.513.704)

(20.269.118)

(19.321.431)
(3.585.788)

(75.602)

(22.982.821)
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26. CHELTUIELA CU IMPOZITUL PE PROFIT

i) Componentele cheltuielii cu impozitul pe profit

Cheltuiala cu impozitul pe profit inregistrat in contul de profit sau pierdere cuprinde urmatoarele:

2025 2024

Impozit pe profit curent (17.209.918)

1.672.567

(17.240.587)

Impozit amanat 135.387

Total cheltuiala cu impozitul pe profit (15.537.351) (17.105.200)

ii) Reconcilierea dintre cheltuiala cu impozitul si profitul sau pierderea inmultita cu cota de
impozitare aplicabila
Cota de impozit pe profit aplicabila Companiei pentru 2025 and 2024 este de 16%. O reconciliere intre

impozitul teoretic estimat si cheltuiala efectiva cu impozitul este prezentata mai jos:

2025 2024

Profit din activitati continue inainte de impozitare 126.377.423 101.787.446
Profit din activitati intrerupte, net de impozit - 2.974.755
126.377.423 104.762.201

Cheltuiala teoretica cu impozitul la o cota de 16% 20.220.388 16.761.952
Efecte fiscale ale cheltuielilor nedeductibile fiscal 3.327.029 5.712.884
Credit fiscal anual aferent sponsorizarilor (3.653.618) (3.522.477)
Credit fiscal aferent rezervelor legale constituite (1.024.400) -
OUG 153 — bonificatie marire capital social (3.037.044) -
Alte efecte fiscale (295.004) (1.847.158)
Cheltuiala cu impozitul pe profit din activitati continue 15.537.351 17.105.200

Cheltuielile nedeductibile fiscal reprezintd Tn principal cheltuieli legate de flota auto, cheltuieli cu
sponsorizarile si de protocol, care nu sunt deductibile fiscal.

Sponsorizarile deduse reprezinta credit fiscal la care Compania are dreptul conform Legii nr. 32/1994
privind sponsorizarea si Codului Fiscal, ceea ce inseamna ca o parte din impozitul datorat bugetului de
stat este redirectionaté catre beneficiarii sponsorizarilor acordate de catre Companie.

Alte efecte fiscale se refera in principal la efectul fiscal al profitului reinvestit transferat in rezerve care

diminueaza profitul impozabil in perioada transferului dar care va fi taxabil la momentul la care rezervele
vor fi distribuite in viitor (a se vedea Nota 13).
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27. TRANZACTII CU PARTI AFILIATE

i) Societatea-mama si partea care exercitd controlul final

Rangeglow Limited (Cyprus), entitatea mama imediata, detine 65,4915% din actiunile Companiei, in timp
ce restul actiunilor sunt tranzactionate la Bursa de Valori Bucuresti la 31 decembrie 2025. Partile care
exercita controlul final asupra Companiei (beneficiarii finali reali) sunt dl. Radu Timis (51%) si dna. Cristina
Teodora Timis (49%), ambii cu rezidenta in Romania.

ii) Filiale

Compania nu are filiale la 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024.

fii) Remuneratia personalului cheie din conducerea executiva
2025 2024
Beneficii pe termen scurt
pentru angajati 9.472.607 5.306.516
iv) Tranzactii si solduri cu partile afiliate
Tranzactii Solduri
Vanzaride Vanzari de Achizitii de Donatii Achizitii de Sume de Sume de platit
produse si active bunuri si active incasat de la catre parti
servicii _imobilizate servicii imobilizate  parti afiliate afiliate
Parti afiliate sub controlul comun
ale aceleiasi societati-mama (Rangeglow Limited)
2025 11.035.531 2.040.261 (5.622.368) - (5.887.869) 9.146.815 (314.974)
2024 2.309.187 64.132 (15.484.149) - (1.135.983) 5.705.908 (6.204.969)
Alte parti afiliate
2025 806.562 - (1.120.296) (1.420.047)  (21.330.671) 903.366 (765.184)
2024 1.450.739 - (862.887) (1.563.200) - 1.620.085 (26.523)

in 2024 si 2025, Compania a achizitionat sau vandut urmatoarele bunuri si servicii de la entitati care
sunt parti afiliate, avand acelasi beneficiar final ca si entitatea raportoare ("Rangeglow limited group”):
- Eco-Ferm SRL: Compania opereaza ca agent al Eco-Ferm in distributia de produse lactate in
2025, iar in 2024 achizitiona produse lactate de la acestia;
- Sensconstruct Concept SRL: servicii de constructii si reparatii/mentenanta;
- Domeniul Casa Timis SRL: servicii de cazare/turism;

Compania a incheiat urmatoarele tranzactii cu alte parti afiliate care nu fac parte din Rangeglow limited
group:
- Eco Mineral Resources SRL: achizitia terenului si a spatiului de productie localizate in Sinaia,
in 2025;
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- SALSI SRL: achizitie demarci comerciale in 2025;

- Fresh Just For U SRL: cumpérarea de materii prime/marfuri si vanzarea de produse finite si
servicii in 2024 si 2025;

- Fundatia "Din lubire”: donatii caritabile in 2024 si 2025;

- Truffle Tim SRL: achizitie de bunuri si servicii in 2024 si 2025;

- 3R Integrative Medicine SRL: achizitia de servicii medicale In 2024 si 2025;

- Mystic Way SRL: alte servicii Tn 2024;

- New Horizon Energy SRL: servicii consultanta in 2024;

- Bucuria Prodcom Impex SRL: vanzari de marfuri in 2024.

Tn cursul anului 2025, Compania a refacturat costuri aferente listarii la BVB cétre societatea-mama
Rangeglow Limited in valoare de 4.992.488 RON.
Tn plus fata de tranzactiile si soldurile prezentate mai sus, Compania are incheiate contracte de leasing
pentru spatii Tn cladiri si depozite cu una din partile afliate avand acelasi beneficiar final ca si entitatea
raportare, Timpul Armoniei SRL. Platile aferente acestor contracte efectuate in anul 2025 au fost de
2.738.814 RON (2024: 2.710.998 RON). La 31 decembrie 2025, valoarea activelor aferente drepturilor

de utilizare inregistrata pentru aceste contracte este de 13.259.957 RON (31 decembrie 2024

18.585.837 RON), iar soldul datoriilor de leasing era in valoare de 14.469.888 RON (2024: 19.374.413

RON).

Consultati mai jos informatiile privind imprumuturile acordate si primite de la partile afiliate.

V) Imprumuturi cétre pérti afiliate
Eco-Ferm Timpul Sensconstruct Eco Mineral Eco Ferm Rangegl Total
SRL Armoniei Concept SRL Resources Invest SRL ow
SRL SRL Limited
La 1 ianuarie 2024 - 14.896.587 9.777.235  18.762.231 - - 43.436.054
Imprumuturi acordate
(inclusiv dobéanzi)
dupa vanzarea Eco-
ferm 35.532.686 - - - - - 35.532.686
Imprumuturi acordate 4 95 793 - - 8.405.100 - 20.397.823
Creante transformate
in fmprumut - - - - 170.672.630 - 170.672.630
Tmprumuturi
rambursate - - - (5.290.000) - - (5.290.000)
Venituri din dobanzi 1.664.280 866.096 481.473 1.322.367 - - 4.334.216
Incasari de dobanzi (521.487) B B _ ~ _ (521.487)
La 31 decembrie
2024 48.668.202 15.762.683 10.258.708 23.199.698 170.672.630 - 268.561.922
Eco-Ferm Timpul Sensconstr Eco Mineral Eco Ferm Rangeglow Total
SRL Armoniei uct Resources Invest SRL Limited
SRL Concept SRL
SRL
La 1 ianuarie 2025 48.668.202 15.762.683 10.258.708 23.199.698 170.672.630 - 268.561.922
Tmprumuturi
acordate 44.427.696 - - 3.211.000 - 47.638.696
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Eco-Ferm Timpul Sensconstr Eco Mineral Eco Ferm Rangeglow Total
SRL Armoniei uct Resources Invest SRL Limited
SRL Concept SRL
SRL

Impactul din
diferente de curs
valutar - - - - 3.081.241 1.122.425 4.203.666
Tmprumuturi
transferate catre
Rangeglow Limited (90.502.856)  (14.198.294) (7.893.000) - (173.753.871) 286.348.021 -
Dobanzi transferate
catre Rangeglow
Limited (4.655.265) (1.921.713) (2.564.348) - (2.928.911) 12.070.237 -
Venituri din
dobanzi 2.062.223 357.324 198.640 1.424.687 2.928.911 4.051.399 11.023.184
Incaséri de dobanzi - - - (2.770.322) - (16.055.659)  (18.825.981)
Tmprumuri
rambursate - - - (25.065.063) - (287.536.423) (312.601.486)

La 31 decembrie
2025

La 31 decembrie 2024, toate imprumuturile acordate partilor afiliate erau in RON si purtau o dobanda de
6%, cu exceptia sumei de incasat de la Eco Ferm Invest, care a fost convertita intr-un imprumut in valoare
de 34.312.264 EUR (echivalentul soldului de 170.672.630 RON) la data de 31 decembrie 2024, cu o
dobéanda variabila de EURIBOR 3M + 1,60%.

La data de 31 decembrie 2024, Compania avea imprumuturi acordate partilor afiliate controlate de
Rangeglow Limited 1in valoare de 245.362.224 RON (inclusiv dobanda acumulata), Ecomineral
Resources SRL nefacand parte din grupul Rangeglow Limited. in 2025, aceste imprumuturi acordate
partilor afiliate membre Rangeglow Limited group au fost transferate/novate catre Rangeglow Limited in
baza unor angajamente care prevad termenele si conditiile pentru rambursarea lor. Pana la finalul anului
2025, aceste imprumuturi, impreuna cu dobanda acumulata, au fost rambursate Companiei de catre
Rangeglow Limited.

Vi) Imprumuturi de la parti afiliate

imprumuturi de la actionari

2025 2024
La 1 ianuarie 16.625.810 -
Tmprumuturi acordate - 16.625.810
Rambursari de imprumuturi efectuate (16.625.810) -
La 31 decembrie - 16.625.810

vii) Termeni si conditii

Vanzarile catre si achizitiile de la partile afiliate se realizeaza Tn conditii menite sa fie echivalente cu cele
practicate in tranzactiile intre parti independente. Soldurile restante la sfarsitul anului aferente creantelor
si datoriilor comerciale nu sunt garantate, nu poartd dobanda, iar decontarea acestora se face in numerar.
Nu au fost oferite sau primite garantii pentru creantele sau datoriile fatd de partile afiliate. Nu a fost
recunoscuta nicio cheltuiala in exercitiul curent sau Tn exercitiile anterioare pentru creante incerte sau
indoielnice aferente sumelor datorate de partile afiliate.
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28. GESTIUNEA RISCURILOR FINANCIARE

Principalele datorii financiare ale Companiei includ imprumuturi (inclusiv overdraft), datorii comerciale si
alte datorii, precum si datorii din contracte de leasing. Scopul principal al acestor datorii financiare este
finantarea activitatilor Companiei. Activele financiare principale ale Companieii includ creante comerciale
si alte creante, imprumuturi acordate si numerar si depozite pe termen scurt, generate direct din
activitatea operationala.

Societate este expusa la risc de piata, risc de credit si risc de lichiditate. Managementul executiv al

Companiei supravegheaza gestionarea acestor riscuri.

Cadrul general de gestionare a riscurilor

Comitetul Consultativ de Management al Companiei are responsabilitatea generala pentru stabilirea si
supravegherea cadrului de gestionare a riscurilor in cadrul Companiei. Politicile de gestionare a riscurilor
ale Companiei sunt definite pentru a identifica si analiza riscurile cu care se confruntda Compania, pentru
a stabili limite si controale adecvate si pentru a monitoriza riscurile si conformitatea cu limitele stabilite.
Compania, prin standardele si procedurile sale de instruire si management, urmareste sa mentina un

mediu de control disciplinat si constructiv, in care toti angajatii isi inteleg rolurile si responsabilitatile lor.

i) Riscul de piata

Riscul de piata este riscul ca modificarile preturilor de piata, cum ar fi cursul de schimb valutar si ratele
dobanzilor, sa afecteze veniturile Companiei sau valoarea detinerilor sale de instrumente financiare.
Obiectivul gestionarii riscului de piata este de a administra si controla expunerile la riscul de piata in limite
acceptabile, optimizand in acelasi timp randamentul. Compania nu utilizeaza instrumente derivate pentru

a gestiona riscurile de piata.

(i) Riscul valutar

Compania este expusa la riscul valutar tranzactional in masura in care existd un dezechilibru intre
monedele Tn care sunt denominate vanzarile, achizitiile, creantele si imprumuturile si moneda functionala
a Companiei. Compania nu utilizeaza instrumente de acoperire a riscului pentru a gestiona riscul valutar.
Moneda functionald a Companiei este RON. Compania opereaza la nivel international si este expus
riscului valutar care decurge din tranzactii in valuta, in principal in ceea ce priveste EUR pentru achizitia
de materii prime.

Toate imprumuturile bancare ale Companiei au fost refinantate in EUR in 2022 si 2023 pentru a

contracara cresterea dobanzilor, profitdnd de diferentialul mare de dobanda dintre imprumuturile in RON
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si cele in EUR. Conducerea considera ca nu exista un risc major din aceasta perspectiva, deoarece
devalorizarea medie anuald a RON fata de EUR a fost sub 3,5% in perioada 2022 - 2025.

Conducerea monitorizeaza in mod continuu fluctuatiile cursului de schimb si actioneaza in consecinta.
Tabelele de mai jos rezuma expunerea Companiei la riscul valutar la sfarsitul fiecarei perioade de

raportare. Sumele prezentate in tabele sunt exprimate in RON (denumirea coloanelor se refera la

moneda de denominare a activelor si datoriilor prezentate).

31 decembrie 2025 RON EUR Total
Tmprumuturi - 36.273.256 36.273.256
Datorii din contracte de leasing 939.312 95.231.920 96.171.232
Datorii comerciale 69.121.808 30.691.446 99.813.254
Total 70.061.119 162.196.623 232.257.742
Numerar si echivalente de numerar 122.739.130 15.316.920 138.056.050
Creante comerciale 55.751.750 5.266.488 61.018.239
Total 178.490.880 20.583.408 199.074.289
Expunere neta la 31 decembrie 2025 108.429.761 (141.613.214) (33.183.453)
31 decembrie 2024 RON EUR Total
Imprumuturi 45.321.462 239.177.009 284.498.471
Datorii din contracte de leasing 1.098.046 62.501.623 63.599.669
Datorii comerciale 62.356.759 36.974.123 99.330.882
Total 108.776.267 338.652.755 447.429.022

RON EUR Total
Numerar si echivalente de numerar 15.969.870 119.835 16.089.705
Creante comerciale 46.836.809 5.344.503 52.181.312
Total 62.806.679 5.464.338 68.271.017

Expunere neta la 31 decembrie 2024

(45.969.588)

(333.188.417)

(379.158.005)

Analiza sensibilitatii la cursul de schimb valutar:

O apreciere (respectiv, o devalorizare) de 5% a RON fata de EUR ar avea un impact asupra profitului
sau pierderii cu sumele prezentate mai jos in RON, pentru fiecare perioada prezentata. Aceasta analiza
presupune ca toate celelalte variabile, in special ratele dobanzilor, raméan constante si ignora orice impact
al vanzarilor si achizitiilor prognozate.
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2025 EUR: +5% EUR: -5%
Datorii (9.904.694) 9.904.694
Minus: Impozitul pe profit 1.584.751 (1.584.751)
Profit sau pierdere (8.319.943) 8.319.943
Active 1.029.069 (1.029.069)
Minus: Impozitul pe profit (164.651) 164.651
Profit sau pierdere 864.418 (864.418)
Profit/(pierdere) neta (7.455.524) 7.455.524
2024 EUR: +5% EUR: -5%
Datorii (16.932.297) 16.932.297
Minus: Impozitul pe profit 2.709.168 (2.709.168)
Profit sau pierdere (14.223.130) 14.223.130
Active 273.212 (273.212)
Minus: Impozitul pe prOflt (43714) 43.714
Profit sau pierdere 229 498 (229498)
Profit/(pierdere) neta (13.993.632) 13.993.632

(i) Riscul legat de rata dobanzii

Riscul legat de rata dobanzii este riscul ca valoarea justa sau fluxurile de numerar viitoare ale unui
instrument financiar s& fluctueze din cauza modificarilor ratelor dobéanzilor de piata. Expunerea
Companiei la riscul modificarii ratelor dobanzilor de piata se refera in principal la datoriile cu dobanda

variabila pe termen lung ale Companiei.

Compania analizeaza expunerea la riscul de dobanda intr-un mod dinamic. Nu sunt utilizate instrumente

de acoperire pentru a atenua acest risc.

Creantele comerciale si datoriile comerciale nu sunt purtatoare de dobanda si au termene de decontare
de péna la un an, astfel ca se presupune ca nu exista risc de dobanda asociat acestor active si datorii

financiare.

O modificare de 100 puncte de baza a ratelor dobanzilor, cu toate celelalte variabile mentinute constante,
ar fi crescut sau redus profitul dupa impozitare pentru anul respectiv cu suma de 1.324.445 RON (2024

3.480.981 RON).

58 din 65



CRIS-TIM FAMILY HOLDING SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE
31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu se specifica altfel)

Compania nu contabilizeaza active sau datorii financiare cu rata fixa la valoarea justa prin profit sau
pierdere (FVTPL). Prin urmare, o modificare a ratelor dobanzilor la data raportarii nu ar afecta profitul sau
pierderea.

ii) Riscul de credit

Riscul de credit este riscul unei pierderi financiare pentru Companie in cazul in care un client sau o
contraparte a unui instrument financiar nu isi indeplineste obligatiile contractuale. Acest risc apare in
principal din creantele comerciale ale Companiei fata de parti afiliate si terti, precum si din activitatile sale
de finantare, inclusiv depozitele la banci si institutii financiare.

Valoarea contabild a activelor financiare (creante comerciale, imprumuturi acordate, numerar si depozite
pe termen scurt, precum si garantile Tncrucisate pentru sumele trase de Companie in cadrul
imprumuturilor, asa cum este prezentat mai jos) reprezinta expunerea maxima la risc de credit.

Compania detine urmatoarele active financiare supuse modelului de pierdere de credit asteptata: creante
comerciale din vanzari catre clienti, numerar si echivalente de numerar si imprumuturi acordate. Totusi,
impactul cel mai semnificativ provine din creantele comerciale. Compania aplica abordarea simplificata
conform IFRS 9 pentru masurarea pierderilor de credit asteptate, utilizadnd o ajustare pentru pierderi pe
durata de viata a tuturor creantelor comerciale. Pentru a masura pierderile de credit asteptate, creantele
comerciale au fost grupate in doua categorii (canalul de comert modern (’IKA”), care include magazine
de tip cash&carry, supermarket-uri, hypermarket-uri si magazine de tip discounter, care apartin grupurilor
de retele de magazine internationale si canalul de comert traditional ("TT"), care include magazinele cu
ridicata sau cu amanuntul traditionale, inclusiv retele de supermarket-uri sau hypermarket-uri care apartin
companiilor antreprenoriale romanesti, precum si segmentul food-serivce), pe baza caracteristicilor
comune de risc de credit si a numarului de zile de intarziere. Categoria IKA include un numar de 14 clienti
in 2025, astfel ca matricea de provizionare este considerata adecvata.

In ceea ce priveste imprumuturile acordate, conducerea a analizat pozitia financiara a partilor afiliate si
informatiile prospective, concluzionand ca riscul de credit aferent acestor imprumuturi ramane scazut si
ca exista o asteptare solida de rambursare integrald, bazata pe capacitatea financiara a partilor afiliate.
Prin urmare, nu a fost recunoscuta nicio ajustare pentru pierderi (a se vedea Nota 27).

Compania este, de asemenea, parte in acorduri de Tmprumut, in cadrul carora anumite filiale au oferit
garantii incrucisate pentru imprumuturile altor entitati din cadrul grupului Rangeglow Limited.

Soldul sumelor utilizate la finalul fiecarui an, pentru perioada 2024-2025, in baza contractelor de
imprumut mentionate, de catre companii care nu sunt consolidate in aceste situatii financiare, este
prezentat mai jos (sumele in EUR reprezinta echivalentul sumelor in RON la cursul de schimb de la finalul
fiecarei perioade):
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2025 2024
Entitatea RON EUR RON EUR
Eco-Ferm SRL 24.340.868 4.773.889 37.776.655  7.594.671
Eco Ferm Invest SRL 73.962 14.507 128.645 25.863
Timpul Armoniei SRL 71.894 14.101 125.552 25.241
Total 24.486.724 4.802.497 38.030.852  7.645.775

Conform politicii contabile a Companiei, aceste garantii sunt evaluate pentru pierderi de credit asteptate
(ECL) la fiecare data de raportare. Pe baza pozitiei financiare actuale, bonitatii si fluxurilor de numerar
viitoare estimate ale entitatilor garantate si garantante, precum si in absenta oricaror neindepliniri
anterioare sau semne de dificultati financiare, nu a fost recunoscuta nicio pierdere de credit in legatura
cu aceste garantii, deoarece riscul de neplata este considerat nesemnificativ.

Probabilitatea estimata de neplata se bazeaza pe profilurile de plata ale vanzarilor pe credit pe o perioada
de 36 luni precum si pe pierderile istorice de credit inregistrate Tn aceasta perioada. Probabilitatea istorica
de neplata este ajustata pentru a reflecta informatiile actuale si viitoare privind factorii macroeconomici
care afecteaza capacitatea clientilor de a achita creantele.

Compania detine numerar si depozite la institutii financiare, care sunt evaluate cu ratinguri intre BBB+ si
A-, conform evaluarilor Fitch. Desi numerarul si echivalentele de numerar sunt, de asemenea, supuse
cerintelor de depreciere conform IFRS 9, pierderea din depreciere a fost considerata nesemnificativa.
Pe aceasta baza, ajustarea pentru pierderi de credit la 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024 a fost
determinatd dupa cum urmeaza pentru creantele comerciale:

Curentesicu i intre 91
314 brie 2025 intarziere mai Intre 31si60 Intre61si  de zile si Mai mult
ecembrie mica de 30 de de zile 90 de zile 1an de 1an
IKA zile intarziere intarziere  intarziere intarziere Total
Pierderi de credit
asteptate (ECL) 0.0% 0,2% 10,4% 35,0% 100%
Valoare contabila bruta 50.884.438 28.976 503.688 1.618.804 267.132  53.303.039
Ajustare pentru pierderi - 58 52.132 566.581 267.132 885.903
Curentesicu i intre 91
intarziere mai Intre 31 si Intre 61 si de zile si Mai mult
31 decembrie 2025 mica de 30 de 60 de zile 90 de zile 1an de 1 an
T zile intarziere intarziere intarziere  intarziere Total
Pierderi de credit asteptate
(ECL) 0,6% 39,0% 40.5% 57,4% 100%
Valoare contabila bruta 25.285.226 294.806 73.317 15.374  3.110.482 28.779.205
Ajustare pentru pierderi 151.711 114.974 29.693 8.822  3.110.482 3.415.685

60 din 65



CRIS-TIM FAMILY HOLDING SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE
31 DECEMBRIE 2025

(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu se specifica altfel)

Curentesicu A intre 91
intarziere mai Intre 31 si Intre 61 si de zile si Mai mult
31 decembrie 2024 mica de 30 de 60 de zile 90 de zile 1an de 1 an
IKA zile intarziere intarziere intarziere intarziere Total
Pierderi de credit asteptate
(ECL) 0% 0,3% 32% 86% 98%
Valoare contabila bruta 42.874.742 63.496 252.185 324.577 266.146  43.781.146
Ajustare pentru pierderi 5.034 208 81.327 280.065 260.602 627.236
Curentesicu i intre 91
intarziere mai Intre 31si60 Intre 61si  de zile si Mai mult
31 decembrie 2024 mica de 30 de de zile 90 de zile 1an de 1 an
T zile intarziere intarziere intarziere  intarziere Total
Pierderi de credit
asteptate (ECL) 0% 2% 20% 45% 100%
Valoare contabild bruta 22.107.101 368.755 50.373 9.828 5.918.855 28.454.912
Ajustare pentru pierderi 83.390 8.367 9.965 4.421 5.918.855 6.024.998

iii) Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate este riscul ca Compania sa intdmpine dificultati in Tndeplinirea obligatiilor aferente
datoriilor sale financiare care se deconteaza prin livrarea de numerar sau a unui alt activ financiar.
Abordarea Companiei in gestionarea lichiditatii este de a se asigura, pe cat posibil, ca va dispune
intotdeauna de suficienta lichiditate pentru a-si onora obligatiile la scadenta, atat in conditii normale, cat
si in conditii dificile, fara a inregistra pierderi inacceptabile sau a risca afectarea reputatiei Companiei.

De asemenea, informatii privind riscul de lichiditate sunt prezentate si in Nota 28 iv) Gestionarea riscului

de capital, din sectiunea de mai jos.

Tabelul de mai jos analizeaza datoriile financiare ale Companiei in functie de scadentele contractuale
relevante. Analiza scadentelor prezentatd in tabel se bazeazd pe sume nediscountate, incluzénd

dobanzile contractuale viitoare si rambursarile de principal.

Fluxuri de numerar contractuale

Valoare .
31 decembrie 2025 contabila Sub1an Intre 1 si5 ani Peste 5 ani Total
Imprumuturi 36,273,256 33,821,937 4,569,623 - 38,391,560
Datorii comerciale si alte datorii 102,369,907 102,369,907 - - 102,369,907
Datorii din contracte de leasing 96,171,232 25,562,401 66,666,437 13,911,905 106,140,743
Total 234,814,395 161,754,246 71,236,060 13,911,905 246,902,211
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Fluxuri de numerar contractuale

Valoare .
31 decembrie 2024 contabila Sub1an Intre1si5ani Peste 5 ani Total
Tmprumuturi 284,498,471 276,253,358 17,406,453 - 293,659,811
Datorii comerciale si alte datorii 109,155,945 109,155,945 - - 109,155,945
Datorii din contracte de leasing 63,599,669 20,883,446 40,758,162 8,141,842 69,783,450
Total 457,254,085 406,292,749 58,164,615 8,141,842 472,599,205

La data de 31 decembrie 2025, suma neutilizatd pe care Compania o poate accesa din linii de credit si
facilitati de tip overdraft aprobate era de aproximativ 37,4 milioane EUR; o suma suplimentara neutilizata
de 52,9 mil EUR la 31 decembrie 2025 este de asemenea disponibila, pentru finantarea proiectului
Investalim (asa cum este mentionat in Nota 14).

La 31 decembrie 2025, expunerea maxima a Companiei legata de garantiile incrucisate din contractele
de imprumut este reprezentata de valoarea contabila a imprumuturilor contractate de companii care nu
sunt consolidate in aceste situatii financiare, conform detaliilor din paragraful ii) Riscul de credit de mai
sus. Astfel de Tmprumuturi pot fi solicitate spre rambursare in cazul in care aceste companii intra in
incapacitate de plata, conform termenilor contractuali. Nu au fost solicitate sume in baza acestor garantii
dupa incheierea exercitiului financiar, iar Compania nu se asteapta la aparitia unui astfel de eveniment
de neplata, avand in vedere situatia financiara a acestor companii.

iv) Gestionarea riscului de capital

Obiectivele Companiei in ceea ce priveste gestionarea capitalului sunt de a proteja capacitatea
Companiei de a-si continua activitatea, pentru a oferi randamente actionarilor si beneficii altor parti
interesate, precum si de a mentine o structura optima a capitalului si pentru a reduce costul capitalului,
dar si pentru a respecta cerintele contractului de imprumut incheiat cu bancile.

Pentru a mentine sau ajusta structura capitalului, Compania poate, dupa respectarea angajamentelor din
contractele de imprumut, sa ajusteze valoarea dividendelor platite actionarilor, sa returneze capital
actionarilor, sa emita actiuni noi sau sa vanda active pentru a reduce datoria.

in concordanta cu alte companii din industrie, Compania monitorizeaz& capitalul pe baza gradului de
indatorare. Acest raport este calculat ca datoria netd impartita la capitalurile proprii totale. Datoria neta
este calculata ca totalul imprumuturilor (inclusiv ,imprumuturi curente si pe termen lung”, asa cum sunt
prezentate in situatia pozitiei financiare) minus numerarul si echivalentele de numerar.

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Numerar si echivalente de numerar (138.056.050) (16.089.705)
Tmprumuturi 36.273.256 284.498.471
Datorii din contracte de leasing 96.171.232 63.599.669
Datorie netal/(pozitie neta de numerar) (5.611.562) 332.008.435
Capitaluri proprii totale 409.158.702 236.345.933
Rata datoriei nete la capitaluri proprii N/A 140%
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Structura de capital a Societatii reflectd o preferintd strategica pentru finantarea prin imprumuturi n
detrimentul finantarii prin capitaluri proprii. in consecinta, Compania a functionat in mod istoric cu un
raport relativ ridicat Tntre datoria neta si capitalurile proprii. La data de 31 decembrie 2025, Societatea a
trecut la o pozitie netd de numerar, in principal ca urmare a incasarilor obtinute din oferta publica initiala
si a rambursarii imprumutului de céatre societatea-mama

Nu au fost efectuate modificari in obiectivele, politicile sau procesele de gestionare a capitalului Tn cursul
anilor prezentati.

Gestionarea capitalului de catre Companie urmareste, printre altele, sa asigure respectarea clauzelor
financiare atasate imprumuturilor purtdtoare de dobanda, care definesc cerintele privind structura
capitalului. Nerespectarea acestor clauze financiare ar permite bancii sa solicite rambursarea imediata a
imprumuturilor.

Clauzele financiare sunt calculate pe baza situatiilor financiare consolidate ale Rangeglow Limited, care
includ urmatoarele entitati: Cris-Tim Family Holding SRL, Eco-ferm SRL, Eco Ferm Invest SRL, Timpul
Armoniei SRL, Sensconstruct Concept SRL.

Nu au existat incalcari ale clauzelor financiare sau ale altor conditii aferente imprumuturilor purtatoare de
dobanda aflate in sold la 31 decembrie 2025.

v) Estimarea valorii juste

Compania evalueaza toate activele si datoriile sale financiare la cost amortizat. Valorile contabile ale
acestora reprezinta o aproximare rezonabila a valorii juste.

29. CONTINGENTE SI ANGAJAMENTE
Aspecte juridice

Conducerea nu are cunostinte de niciun litigiu cunoscut sau potential care ar putea conduce la pierderi
posibile semnificative pentru Companie.

Impozitare

Sistemul de impozitare din Roméania se afld inca intr-un stadiu de dezvoltare si este supus unor
interpretari variate si modificari constante, care pot avea caracter retroactiv. in anumite situatii, autoritatile
fiscale pot fi arbitrare Tn aplicarea penalitatilor fiscale. Desi impozitul efectiv aferent unei tranzactii poate
fi minim, penalitatile pot fi semnificative, deoarece se pot calcula Tn functie de valoarea tranzactiei si pot
incepe de la 0,03% pe zi. in Romania, perioadele fiscale rdman deschise pentru inspectii fiscale timp de
5 ani. Conducerea Companiei considera ca obligatiile fiscale incluse in aceste situatii financiare sunt
prezentate corect.

La data de 18 decembrie 2025, Compania a fost notificatd de Agentia Nationala de Administrare Fiscala
("ANAF”) ca va fi subiectul unui control fiscal referitor la impozitul pe profit si TVA pentru perioada 2019-

2024. Pana la data aprobarii acestor situatii financiare, controlul a fost demarat si este estimat sa fie
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finalizat Tn al doilea semestru al anului 2026. Pana la data aprobarii acestor situatii financiare, ANAF nu

a comunicat nici o concluzie.

Preturi de transfer

Legislatia fiscala roméneasca include principiul valorii de piatd, conform caruia tranzactiile intre parii
afiliate trebuie realizate la valoarea de piata. Contribuabilii locali implicati in tranzactii cu parti afiliate
trebuie sa pregateasca si sa puna la dispozitia autoritatilor fiscale roméane, la cerere scrisa, dosarul de
documentare a preturilor de transfer. Nerespectarea obligatiei de prezentare a dosarului de preturi de
transfer sau prezentarea unui dosar incomplet poate conduce la aplicarea unor penalitati pentru
neconformitate; in plus, indiferent de continutul dosarului, autoritatile fiscale pot interpreta faptele si
tranzactiile diferit fatd de conducerea Companiei si pot impune obligatii fiscale suplimentare rezultate din
ajustari de preturi de transfer. Totusi, impactul unei eventuale contestari din partea autoritatilor fiscale nu
poate fi estimat Tn mod fiabil. Acesta poate fi semnificativ pentru situatia financiara si/sau operatiunile
generale ale Companiei. La data raportarii, conducerea Companiei considera ca toate tranzactiile sunt

conforme cu regulile privind preturile de transfer.

Angajamente pentru investitii

Angajamente pentru proiectul Investalim

Compania are angajamente de investitii conform Contractului de finantare incheiat la data de 3 octombrie
2024 cu AFIR. Valoarea investitiei totale contractata in contractul de finantare este de 374 mil RON fara
TVA, din care 226 milioane RON reprezinta ajutor de stat acordat de AFIR pentru obiectivul ,Cresterea
capacitatii de productie a fabricii de procesare a carnii Cris-Tim din Filipestii de Padure”. Investitiile au

fost incepute Tn 2025 si au o perioada de implementare de 4 ani.

In 2025, Compania a redimensionat proiectul de investitii, acesta ajungédnd la o valoare totala de
aproximativ 420,7 milioane RON, actualizare comunicata catre AFIR, valoarea ajutorului de stat
raméanand neschimbata. Prin urmare, diferenta dintre valoarea planului de investitii actualizat si valoarea
investitiilor initial planificate si aprobate in contractul de finantare cu AFIR, va fi finantatd de catre
Companie. Contributia Companiei este asigurata atat din surse proprii cat si din contracte de imprumut

bancare semnate in 2025.
Valoarea neactualizata a investitiilor anuale este prezentatd mai jos:

Valoarea investitiei
neactualizata la valoarea

An prezenta (mil RON)
2025 50,4
2026 152,2
2027 110,3
2028 107,8
Total 420,7
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La 31 decembrie 2025, investitiile realizate de Companie includ echipamente si active Tn curs de executie
in valoare de 28,3 milioane RON si avansurile platite in valoare de 22,1 milioane RON. Conform
contractului de finantare, 60,4% din investitiile eligibile pana la concurenta investitiilor initial asumate in
valoare de 374 milioane RON (30,4 milioane RON pentru investitiile facute pana la 31 Decembrie 2025)
vor firambursate de AFIR dupa finalizarea analizei documentatiei si a inspectiei fizice a investitiilor incluse

in cererile de plata inaintate de catre Companie catre AFIR.

Pe parcursul desfasurarii acordului de finantare si a celor 5 ani aferenti monitorizarii post-implementare
a proiectului, Compania trebuie sa indeplineasca o serie de conditii (de ex. mentinerea investitiei in
functiune pe o perioada de cel putin 5 ani de la finalizarea acesteia, atingerea unui anumit grad de
contributie la dezvoltarea regionala, modificarile privind calendarul planului de investitii sa fie comunicate
n timp util si aprobate de catre AFIR). Neindeplinirea acestor conditii poate duce la retragerea de catre

AFIR, partiala sau totala, a ajutorului de stat acordat.

Conducerea Societatii monitorizeaza toate conditiile si termenii asumati in cadrul contractului de finantare
cu AFIR, pentru a se asigura indeplinirea acestora. Conducerea Societatii considera ca toate conditiile

sunt indeplinite pana la data aprobarii acestor situatii financiare.
Alte angajamente

Pe langa angajamentele referitoare la proiectul Investalim, Societatea are si alte angajamente privind
achizitia de echipamente. Valoarea acestor angajamente la data de 31 decembrie 2025 se ridica la suma
de 10 mil RON.

30. EVENIMENTE ULTERIOARE

Nu au fost identificate evenimente ulterioare raportabile pana la data aprobarii acestor situatii financiare.

Aceste situatii financiare au fost aprobate si semnate astéazi, 15 aprilie 2026, de catre:

Director Financiar Executiv, Director General Executiv, Presedinte Consiliu de Administratie
Réazvan Furtuna Radu-Junior Timis Radu Timis
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