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A: ORGANELE DE CONDUCERE

A: ORGANELE DE

A.1. Consiliul trebuie s3 asigure succesul pe
termen lung si durabilitatea Societatii, in
interesul Societétii si al actionarilor i, si

Consiliul trebuie s& aiba un regulament intern care s& formalizeze si s
precizeze in mod clar rolul si responsabilitatile sale. Actul constitutiv,

CONDUCERE tinand cont de interesele altor parfi A1, 1 |regulamentul intern al Consiliului si alte reglementri interne trebuie si
i Consiliul trebuie s defineasci in delimiteze in mod clar rolul si competentele fntre Consiliu, adunarea
mod clar si s3 faca public in integralitate rolul generala a actionarilor (AGA) si conducerea executiva.
si responsabilitatile sale.
X
A.1. Consiliul trebuie s3 asigure succesul pe
X hodotiiavionis Regulamentul intern al Consiliului trebuie s& includs, printre altele,
termen lung si durabilitatea Societatii, in — nermn 2 e "
: 1 curapiitatea oct ’ atributiile Consiliului, precum si responsabilitatile fiduciare ale membrilor
interesul Societtii si al actionarilor sii, si N N N N memero!
A:ORGANELEDE | o - o de Consiliu de a actiona in deplin3 cunosting de cauzs, cu buna-credint3,
tinand cont de interesele altor parti a2 |%C 2 n depling de ca puna-credini:
CONDUCERE ! " aorpettt cu diligenta si grija cuvenite si in interesul Societati, al acionarilor s si
interesate. Consiliul trebuie s3 defineasca in e ! o " .
- monstiu frepuie iy luand in considerare interesele altor pirti interesate, in conformitate cu
mod clar si 3 faca public in integralitate rolul
A e cerintele legale.
si responsabilitatile sale.
X
Pentru a sustine viabilitatea si succesul pe termen lung al Societatii,
Consiliul ar trebui
+53 supravegheze elaborarea si 53 aprobe strategia Societstii i sa se asigure|
¢ aceasta integreazi si aspecte de durabilitate, inclusiv considerente
sociale si de mediu (E&S) si riscurile si oportunititile legate de clim3;
» o +53 numeasci si 3 demita directorul general si alti membri ai conducerii
A.1. Consiliul trebuie 3 asigure succesul pe " M .
rebute s: succesu executive crora le-au fost delegate responsabilititi de conducere executivé
termen lung si durabilitatea Societatii, in " elegate !
! 1 qurabilitatea Societatll, in (numiti “conducere executiva” ) i s3 asigure planificarea succesiunii pentru
interesul Societatii i al actionarilor si, si
A:ORGANELEDE | - i cont de interesele altor parti Al,3 |2cestia
CONDUCERE k " altorpartl "*>" | a5 supravegheze performanta conducerii executive, rolul conducerii
interesate. Consiliul trebuie si defineasca in ) €
- Constiul trebute " executive in abordarea riscurilor i oportunittilor materiale legate de
mod clar si s3 faca public in integralitate rolul .
" 2 tacs durabilitate si s3 alinieze remuneratia conduceril executive la interesele pe
si responsabilitatile sale. B
termen lung si durabilitatea Societétii, in conformitate cu prevederile
politicii de remunerare a Societatii;
+53 se asigure c existd un cadru solid pentru controlul intern si
administrarea riscurilor;
+53 se asigure & Societatea dispune de proceduri care s3 permits
comunicarea eficient3 cu actionarii si alte parti interesate.
X
A.1. Consiliul trebuie sa asigure succesul pe
termen lung si durabilitatea Societatii, in
A ORGANELE DE | teresul Societstiisi al actionarilor s, si Durata numirii membrilor Consiliului si ai conducerii executive trebuie
CONDUCERE tinand cont de interesele altor parfi A4 |stabilita in mod clar s trebuie, pe cat posibil, s3 promoveze stabilitatea si
interesate. Consiliul trebuie si defineasca in predictibilitatea.
mod clar si s3 faca public in integralitate rolul
si responsabilitatile sale.
X
A.2. Consiliul trebuie s3 dispun de un
hilibr -vat intre m N
A: ORGANELE DE ed l?uidef at. tre competente, . . " - .
CONDUCERE de gen, si | A2,1 |Consiliul trebuie si aibs cel pufin cinci membri.
independent3 pentru a-si putea indeplini in
mod eficient atributiile si responsabilitatile.
x
A.2. Consiliul trebuie s3 dispun de un
- . P Consiliul trebuie s3 aib o politics privind diversitatea Consiliului si a
echilibru adecvat intre competente, . . )
A: ORGANELE DE I de gen intesi | A, 2 |conduceri executive sis se asigure ca diversitatea in ceea ce priveste
CONDUCERE € ; © gen, cunostinte 3 "# | genul, varsta, experienta si competentele este incorporats in Politica de
independenta pentru a-si putea indeplini in Nominalizare.
mod eficient atributiile si responsabilitatile. .
X
Consiliul trebuie s3 elaboreze un profil al Consiliului care s specifice
A.2. Consiliul trebuie s3 dispun3 de un o P | P
o et ot caracteristicile si trsturile dorite ale membrilor s, inclusiv factori
A: ORGANELE DE A de :" e, . : A2, 3 |Precum t gl , tele si
CONDUCERE b " © gen, cu ne s o specifice, despre industrie, si
independent3 pentru a-si putea indeplini in 2
ndenta pentru a:51 “pint disponibilitatea de a dedica timp si efort adecvat responsabilitatilor
mod eficient atributiile si responsabilititile. @
Consiliului, in contextul nevoilor Consiliului si ale sale sial x




A: ORGANELE DE
CONDUCERE

A.2. Consiliul trebuie s3 dispun3 de un
echilibru adecvat intre competente,

de gen,
independenta pentru a-si putea indeplini in
mod eficient atributiile si responsabilitatile.

Majoritatea membrilor Consiliulul trebuie 3 fie neexecutivi. Cel putin o
treime din membril Consiliului trebuie s3 fie independenti. Fiecare membru
independent al Consiliului trebuie s3 prezinte o declaratie privind

A.2,4 |independenta sa in momentul nominalizarii sale pentru alegere sau

realegere, precum si atunci cand apare orice modificare a statutulul s3u, n
conformitate cu criterille de independenta previzute i legislatie si in Anexa
AlaCod.

A: ORGANELE DE
CONDUCERE

A.2. Consiliul trebuie s& dispun de un
echilibru adecvat intre competente,

de gen, inte si
independent3 pentru a-si putea indeplini in

A2,5 |avuti

Comitetul de Nominalizare i Remunerare (sau Tntregul Consiliu Tn cazul in
care nu existd un Comitet de Nominalizare si Remunerare) va evalua daci
membril Consiliului pot fi considerati independenti in temeul factorilor

11n vedere, examinand dacé exist relati de afaceri sau alte relatji
personale care ar putea afecta in mod semnificativ independenta si

mod eficient atributiile si

mbrului de Consiliu si a capacitatii acestuia de a actiona in
interesul Societdtii, al actionarilor si al pirtilor interesate.

A: ORGANELE DE
CONDUCERE

A.2. Consiliul trebuie s& dispuna de un
echilibru adecvat intre competente,

5 de gen, inte si
independents pentru a-si putea indeplini in
mod eficient atributiile si responsabilitatile.

A2,6

Functiile de Presedinte al Consiliului si Director General este recomandabil
54 fie definute de persoane diferite.

A: ORGANELE DE

A.2. Consiliul trebuie s& dispuna de un
echilibru adecvat intre competente,

de gen, inte si

Dacé functille de Presedinte al Consiliului si Director General sunt detinute

de aceeasi persoans, este recomandabil ca Societatea s3 numeasci un

~

CONDUCERE independenta pentru a-si putea indeplini in Vicepresedinte independent.
mod eficient atributiile si responsabilitatile.
Societatea va dezvolta si publica o Politics de nominalizare a membrilor
Consiliului care trebuie 3 defineascd procesele si procedurile pentru
A.3. Consiliul trebuie s& se asigure c3 este nominalizarea, alegerea sau fnlocuirea unui membru al Consiliului. Politica
A:ORGANELEDE [instituits o procedurs formals, riguroass si 3,1 |denominalizare, aprobats de organul de guvernanti competent, va descrie

CCONDUCERE

transparentd In ceea ce priveste numirea de
noi membri in cadrul Consiliului.

modul in care Societatea primeste si evalueazs nominalizarile din partea
actionarilor (inclusiv a actionarilor minoritari) sau din partea membrilor
Consiliului, inclusiv in ceea ce priveste profilul Consiliului, independenta si
diversitatea.

A: ORGANELE DE
CONDUCERE

A.3. Consiliul trebuie s se asigure ci este
instituit o procedurs formal, riguroasé si
transparentd in ceea ce priveste numirea de
noi membri in cadrul Consiliului.

ul, prin Comitetul de Nominalizare si Remunerare, daca exista,
trebuie s3 procesul de izare a ilor pentru
pentru pozitia de membru in Consiliu,

A: ORGANELE DE
CONDUCERE

A.3. Consiliul trebuie s se asigure ci este
instituits o procedurs formals, riguroasa si
transparentd in ceea ce priveste numirea de
noi membri in cadrul Consiliului.

A3,3

Societatea va informa actionarii cu privire la experienta i CV-ul candidatilor
Ia functia de membru in Consiliu, de care acestia au nevoie pentrua lua o
decizie informats cu privire la numirea sau reinoirea mandatului membrilor
de Consiliu, inclusiv urmitoarele:

sl implicérile profesionale ale , inclusiv functii
executive si neexecutive in societiti, autoritati publice, organizatii non-
profit sin alte organizatii;
«orice conflict de interese existent sau potential, inclusiv dac au relatii de
afaceri, de familie sau de altd naturd care le-ar putea afecta performanta in
calitate de membru in Con
«care actionar sau membru al Cons
pozitia de membru in Consiliu.

ui a propus fiecare candidat pentru

A: ORGANELE DE
CONDUCERE

A.4. Consiliul trebuie s& infiinteze comitete
care s& il asiste in indeplinirea
responsabilitatilor sale cheie, in abordarea
provocirilor strategice si in gestionarea
problematicilor sensibile cu potential ridicat
de conflict de interese.

ul va infiinta un Comitet de Audit pentru a-si spori capacitatea de
supraveghere asupra raportarii financiare, cadrului i
proceselor de audit intern i extern si a conformita
reglementirile aplicabile. Tn cazul in care nu este obligatoriu potrivit legii

sau nu este deja infiintat un comitet dedicat pentru administrarea riscurilor,
Comitetul de Audit va include, de asemenea, responsabilitati
monitorizare a eficacitatii cadrului e administrare a riscurilor.

A: ORGANELE DE
CCONDUCERE

A.4. Consiliul trebuie s infiinteze comitete
care & il asiste in indeplinirea
responsabilitatilor sale cheie, in abordarea
provocérilor strategice si in gestionarea
problematicilor sensibile cu potential ridicat
de conflict de interese.

Este cain Comitetului de Audit s3 se
doar membrii neexecutivi ai Consiliului. Este de asemenea recomandabil ca
jori membrilor Comitetului s3 fie i, inclusiv

A4,2 |presedintele Comitetului. Comitetul de Audit trebuie s3 deind, per

ansamblu, competente relevante in domeniul n care Societatea isi
desfisoars activitatea. Comitetul si membril sii trebuie sa respecte
cerintele legislatiel nationale si europene aplicabile.

A: ORGANELE DE
CONDUCERE

A.4. Consiliul trebuie s& infiinteze comitete
care s il asiste in indeplinirea
responsabilitatilor sale cheie, in abordarea
provocirilor strategice si in gestionarea
problematicilor sensibile cu potential ridicat
de conflict de interese.

A4,3

Consiliul Societifilor listate la Categoria Premium trebuie s infiinfeze un

Comitet de Nominalizare si Remunerare format din membrii neexecutivi ai

Consiliului. Este ca majori membrilor Comitetului s fie
i, inclusiv i Comitetului. Con: poate, de

asemenea, s3 Tnfiinteze distinct un Comitet de Nominalizare, respectiv un
Comitet de Remunerare, in cazul in care componenta Consiliului permite
acest lucru i dacd aceasta este justificats, avand in vedere dimensiunea si
complexitatea afaceril i structurile de guvernant ale Societatii




A: ORGANELE DE
CONDUCERE

A.4. Consiliul trebuie s infiinteze comitete
care sl asiste in indeplinirea
responsabilitatilor sale cheie, in abordarea
provocérilor strategice si in gestionarea
problematicilor sensibile cu potential ridicat
de conflict de interese.

A4, 4

in plus fat3 de responsabilitatile sale specifice, astfel cum sunt previzute in
prezentul Cod, Comitetul de Nominalizare si Remunerare:

i. lizuie si s
Consiliului si conduce crearea si revizuirea continu3 a profilului Consiliului;

3 Consiliului di it si

ii.Identifics persoanele calificate pentru a deveni membri ai Consiliului si ai
conducerii executive, dac if este solicitat; evalueaza candidatii pentru
pozitii de conducere executiva; evalueaz candidatii propusi de actionari
sau de membrii Consiliului pentru pozitii de membru de Consiliu si
informeazs AGA intocmai;

Face recomandari Consiliului cu privire la numirile in comitete (altele
decét Comitetul de Nominalizare si Remunerare);
iv.Coordoneaz3 o evaluare anuals a Consiliului, a membrilor de Consiliu si a

in w

v.Asist3 Consiliul in indeplinirea responsabilittilor sale legate de politica de

remunerare a Societ&tii;

vi.Asists Consiliul in elaborarea planurilor de succesiune pentru conducerea

executiva, precum si a planurilor de succesiune in regim de urgentd si a

procesului de recrutare a Directorului General, dup caz;
i 4 admini planurilor de

Societatii.

si beneficii ale

A: ORGANELE DE
CONDUCERE

A.4. Consiliul trebuie s infiinteze comitete
care sl asiste in indeplinirea
responsabilitatilor sale cheie, in abordarea
provocérilor strategice si in gestionarea
problematicilor sensibile cu potential ridicat
de conflict de interese.

A4,

“«

Rolul s responsabilitatile comitetelor Consiliului trebuie definite in
regulamente interne distincte (regulamente de functionare) si publicate pe
website-ul Societatii. n cazul in care Societatea alege s& nuinfiinteze
niciunul dintre comitetele Consiliului care nu sunt cerute de lege, sarcinile si
responsabilitatile corespunzitoare vor fi realizate de cétre Consiliu si
trebuie s& fie

in mod ator in intern al

Consiliului.

A: ORGANELE DE
CONDUCERE

A.4. Consiliul trebuie s infiinteze comitete
care sl asiste in indeplinirea

ilitatilor sale cheie, in abordarea
provocérilor strategice si in gestionarea
problematicilor sensibile cu potential ridicat
de conflict de interese.

A4, 6

Evaluarea independentei membrilor comitetelor, inclusiv in cazul membrilor’
comitetelor numiti de AGA, se realizeazs dups aceeasi procedurs aplicabil
in cazul membrilor independenti ai Consiliului.

A: ORGANELE DE
CONDUCERE

A.4. Consiliul trebuie s infiinteze comitete
care sl asiste in indeplinirea
responsabilitatilor sale cheie, in abordarea
provocérilor strategice si in gestionarea
problematicilor sensibile cu potential ridicat
de conflict de interese.

A4, 7

Presedintii Comitetului de Audit si Comitetului de Nominalizare si
Remunerare nu trebuie s& fie Presedintele Consiliului sau al altor comitete,
cu exceptia cazului in care acest lucru este justificat de dimensiunea
Consiliului.

A: ORGANELE DE
CONDUCERE

A.5. Consiliul trebuie s3 instituie proceduri
solide de functionare a Consiliului, precum si
mecanisme de evaluare si dezvoltare
continui a Consiliului pentru a imbunatati
competentele membrilor de Consiliul si
capacitatea acestora de a-si
eficient responsabilititile.

A5, 1

Presedintele Consiliului este responsabil in principal pentru a se asigura cs

Consiliul ] intern al Consiliului

trebuie s conting rolul si responsabilitatile Presedintelui Consiliului, iar
Presedintele Consiliului trebuie, cel putin:

+53 stabileascs ordinea de zi a sedintelor Consiliului, 3 prezideze aceste
sedinte si sa se asigure c3 se ntocmesc procese-verbale ale acestor sedinte;
+S3 se asigure ca Consiliul primeste informatii precise, la timp, utile,
succinte, pentru a permite Consiliului s& ia decizii corecte;

«S3 se asigure ca Consiliul dispune de suficient timp pentru consultare si
luarea deciziilor;

*S3 permité i 5 a si existenta unei
comunicéri eficiente cu comitetele Consiliului, inclusiv rapoarte operative si

pertinente ale comitetelor cétre intregul Consiliu;

+S3 se asigure ca performanta Consiliului este evaluats si discutatd cel putin
o dat# pe an si diseminaté public conform prevederii D.1., 3;

+S3 se asigure ca Consiliul are o relatie de lucru adecvats cu conducerea
executiva. Directorul general si Presedintele Consiliului (in cazul in care
functiile sunt detinute de persoane diferite) se ntalnesc in mod periodic;
+S5 abordeze si s3 gestioneze disputele interne si conflictele de interese
privind membrii Consiliului.

A: ORGANELE DE
CONDUCERE

A.5. Consiliul trebuie s3 instituie proceduri
solide de functionare a Consiliului, precum si
mecanisme de evaluare si dezvoltare
continui a Consiliului pentru a imbunatati
competentele membrilor de Consiliul si
capacitatea acestora de a-si indeplini in mod
eficient responsabilititile.

AS5.,2

Consiliul trebuie s& se intruneasc ori de céte ori este necesar, dar nu mai
putin de sase (6) ori pe an.




A: ORGANELE DE

A.5. Consiliul trebuie s3 instituie proceduri
solide de functionare a Consiliului, precum si
mecanisme de evaluare si dezvoltare

Consiliul poate solicita desemnarea Secretarului General, care s& asiste
Consiliul in respectarea obligatiilor sale conform legii, regulamentului intern
al Consiliului si altor politici. Secretarul General trebuie s fie un expert

CONDUCERE continui a Consiliului pentru afmbunitati | A.5. 3 |senior in cadrul Societatii, insarcinat cu asistarea Consiliului si a comitetelor
competentele membrilor de Consiliul si sale in organizarea activitatilor lor, pregatirea sedintelor, evaluarea anuala
capacitatea acestora de a-si indeplini in mod a performantei Consiliului si a comitetelor, precum si programele de
eficient responsabilittile. formare a membrilor de Consiliu, daci este nevoie.

A.5. Consiliul trebuie s3 instituie proceduri
solide de functionare a Consiliului, precum si
mecanisme de evaluare si dezvoltare ) »

A: ORGANELE DE - eare sl denonare Consiliul trebuie s defineasca in mod clar drepturile si responsabilititile,
continui a Consiliului pentru afmbunitati | AS. 4 “ ;

CONDUCERE ! e domeniul de autoritate i alte aspecte legate de Secretarul General.
competentele membrilor de Consiliul si
capacitatea acestora de a
eficient responsabilittile.

A.5. Consiliul trebuie s3 instituie proceduri Consiliul i comitetele sale trebuie s3 elaboreze si s3 aprobe un plan anual
solide de functionare a Consiliului, precum si intern de lucru care s3 identifice subiectele ce trebuie abordate in cursul

A ORGANELEDE | mecanisme de evaluare si deavoltare anuluifnainte de sfarsitul anului precedent. Planul trebuie s3 tina cont de

CONDUCERE continui a Consiliului pentru aimbunititi | AS5.,5 |deciziile necesar a fi propuse AGA, de raportarea de citre functiile de
competentele membrilor de Consiliul si conducere executiva si de control intern, de frecventa necesard a intalnirilor
capacitatea acestora de a-si indeplini in mod Consiliului si comitetelor, si trebuie s3 fie revizuit de Presedinte cu sprijinul
eficient responsabilittile. Secretarului General.

A.5. Consiliul trebuie s3 instituie proceduri
solide de functionare a Consiliului, precum si o i -
N de evaluare si Consiliul trebuie s efectueze o evaluare anuald a componentei, activitatii si

A: ORGANELE DE - eare sl denonare dinamicii Consiliului i a comitetelor sale, individual si per ansambly,
continui a Consiliului pentru afmbunitati | A5.6 1512 ! amo

CONDUCERE N P evaluare care trebuie sa fie coordonatd de Comitetul de Nominalizare si
competentele membrilor de Consiliul si P,
capacitatea acestora de a-si indeplini in mod .
eficient responsabilittile.

A.5. Consiliul trebuie sa instituie proceduri
solide de functionare a Consiliului, precum si ' o o
mecanisme de evaluare si dezvoltare Comitetul de 5 trebuie 3

A: ORGANELE DE e e S are B e A i rezultatele evalurii Consiliului cu fntregul Consiliu s s3 stabileasca actiuni
continui a Consiliului pentru aimbunitati | AS.7 " ! feuint _ > actiunt

CONDUCERE ! B ulterioare, dac este necesar, inclusiv planuri de dezvoltare profesionalé si
competentele membrilor de Consiliul si °

¢ e Consiliul de formare pentru Consilu, pentru a umple lacunele.

capacitatea acestora de a-si indeplini in mod

eficient responsabilititile.
Regulamentul intern al Consiliului trebuie s3 impuna programe de orientare
(induction) pentru membrii de Consiliu nou numit, asigurate de personalul

P ) intern al Societatii. Regulamentul intern al Consiliului poate face referire la
A.5. Consiliul trebuie s instituie proceduri . Regulamen " poate face
" ) tuie p ) programe de formare continus pentru membri de Consiliu, dac este

solide de functionare a Consiliului, precum si " ¢ ‘ -

SR necesar. Punerea in aplicare a programelor de orientare si formare continui

A: ORGANELE DE - eare sl denonare pentru membrii de Consiliu (conform deciziei Consiliului) se face sub
continui a Consiliului pentru aimbunitati | AS.8 ! n de o

CONDUCERE ! o Comitetului de si cu sprijinul
competentele membrilor de Consiliul si ! o i

¢ © consiliul Secretarului General. Pe baza rezultatelor evaluirii anuale a Consiliului,
acestora de a-si indeplini in mod " ¢ 2
? e Comitetul de si impreuns cu

eficient responsabilittile. U Pres
Consiliului vor elabora programe de dezvoltare profesional axate pe
domeniile in care ar trebui construiti capacitatea in randul membrilor de
Consiliu.

A.6. Conducerea executiva este responsabila

pentru managementul zilnic al Societatil.

Consiliul trebuie s se asigure ci conducerea Conducerea executiva trebuie s3 conduca Societatea si s3 réspunda in fafa

executiva este capabili s3 conducé in mod Consiliului. impiiirea responsabilitatilor intre Consiliu si conducerea

A: ORGANELE DE N . . P L - . s i
eficient Societatea, iar componenta, A6, 1 |executivasi intre diferiti membri ai conducerii executive trebuie s fie clar

CONDUCERE

competenta, rolurile si stimulentele
conducerii executive sprijind punerea in
aplicare cu succes a strategiei si planurilor
Societétii.

articulata in actul constitutiv al Societatii si reglementarile interne ale
Societatji.




A: ORGANELE DE

A.6. Conducerea executiva este responsabils
pentru managementul zilnic al Societitii.
Consiliul trebuie sa se asigure 3 conducerea
executiva este capabils s conducé in mod

Atunci cand rolurile de Presedinte al Consiliului si Director General sunt
exercitate de aceeasi persoans, responsabilitatile diferite ale Presedintelui

CONDUCERE eficient Societatea, iar componenta, A6.2 | Consiliului si ale Directorului General trebue s3 fie clar definite si
competenta, rolurile si stimulentele . A fut Seneral trebut
” " o N diferentiate in actul constitutiv al Societatii.
conduceril executive sprijing punerea in
aplicare cu succes a strategiei si planurilor
Societatii.
X
A.6. Conducerea executiva este responsabil
pentru managementul zilic al Societatii.
Consiliul trebuie s3 se asigure c& conducerea " . . .
Ul © asie o Consiliul trebue s3 se asigure c conducerea executiva este format din
este capabils s3 conducd in mod S cerea executiva este fo
A: ORGANELE DE < : ’ persoane cu cunostinte, competente, diversitate i experienta adecvate
CONDUCERE eficient Societatea, far componenta, A6.3 | entru a spriini succesul performante Societafii i ¢ exista masuri in
competenta, rolurile si stimulentele " " N > N
nta, rolurile st stimu . vigoare care s3 asigure succesiunea ordonats a conducerii executive.
conducerii executive sprijind punerea in
aplicare cu succes a strategiei si planurilor
Societatii.
X
A.6. Conducerea executiva este responsabil
pentru managementul zilnic al Societatii.
Consiliul trebuie s3 se asigure c& conducerea
A ORGANELE DE |eXecutiva este capabili sa conducs in mod Consiliul, cu sprijinul Comitetului de Nominalizare si Remunerare, trebue s3
et eficient Societatea, iar componenta, A6.,4 |evalueze anual performanta conducerii executive, eficacitatea cooperi
competenta, rolurile si stimulentele sale cu Consilul, inclusiv informatia furnizats Consiliului.
conduceril executive sprijing punerea in
aplicare cu succes a strategiei si planurilor
Societatii.
x
B: CADRUL DE ADMINISTRARE A RISCURILOR SI CONTROL INTERN
Consiliul stabileste natura si amploarea riscurilor pe care Societatea este
B.1. Societatea trebuie & dispuns de un dispuss 53 si le asume ca necesare pentru atingerea obiectivelor strategice
5. CADRUL DE cadru de control intern si de un cadru de sle Societsti (i anume apetitl pentrursc af ocieta i trebuie 3 se
A SragE A |2dministrare a riscurilor adecuate s eficiente, asgure ci exista structur, politic s procedurl clre care dertific,
pipndion tinand cont de strategia sa, dimensiunea, 81,1 |evaluesz3, raporteazs, gestioneaza s 3 iscurie
oS ey |complexitatea operatiunilor i profilul de rsc, si emergente, inclusiv riscurile legate de durabilitate, securitatea
inclusiv impactul potential de mediu si social ciberneticé si utilizarea tehnologilor digitale. Consiliul trebuie 53 explice in
al activitatilor sale. raportul anual mecanismele si procesele instituite pentru identificarea si
administrarea riscurilor.
X
B.1. Societatea trebuie s& dispuna de un
5. CADRUL DE cadru de control intern si de un cadru de Consiliul trebue s3 adopte o politica formals privind administrarea
o orane A |administrare a riscurilor adecvate i eficiente, tiscurilor, pentru a asigura identificarea, masurarea si raportarea corect,
it finand cont de strategia sa, dimensiunea, B.1,2 |complet i in timp utila riscurilor, existenta unor mésuri adecvate si
e ey |comptexitatea operatiunilor siprofilu de risc, fezabile de control al riscurilor, precum si integrarea riscurilor E&S in cadrul
inclusiv impactul potential de mediu si social de administrare a riscurilor, in vederea implementrii strategiei Societtii
al activitatilor sale.
x
B.1. Societatea trebuie s& dispuna de un
5. CADRUL DE cadru de control intern si de un cadru de Consiliul si Comitetul de Audit trebuie s3 infeleag schimbarile emergente
e orane s |administrare a riscurilor adecvate s eficiente, legate de tehnologia informatiel i inteligenta artificial3, astfel inct s
o finand cont de strategia sa, dimensiunea, B.1,3 [atenueze riscurile de securitate cibernetici. Pe agenda Consililui trebuie
e akan  |comptexitatea operatiunilor siprofilu de risc, 54 se acorde timp riscurilor si oportunitatilor 1A si securitatii cibernetice,
inclusiv impactul potential de mediu si social pentru a asigura intelegerea protectiei cibernetice.
al activitatilor sale.
X




B.1. Societatea trebuie si dispuna de un
cadru de control intern si de un cadru de

Este recomandabil ca Societatea s3 nfiinteze o functie de administrare a
riscurilor responsabils pentru asigurarea identificiri corecte, complete 5ifn

CONTROL INTERN

control intern, precum si mentinerea unei
relatii adecvate cu auditorii externi ai
Societétii.

B: CADRUL DE ¢ e L timp util a riscurilor, asigurandu-se c& sunt instituite masuri adecvate si
administrare a riscurilor adecvate si eficiente, . s - !
ADMINISTRARE A -l " . o fezabile de control al riscurilor i monitorizarea procedurilor de
tinand cont de strategia sa, dimensiunea, B.1,4 o ? " ot o
RISCURILOR SI complexitatea operatiunilor si profilul de risc, administrare a riscurilor. Functia de administrare a riscurilor, prin Ofiterul
CONTROL INTERN [ ©OP!€ P Mior 3l profilul de Fac; de Administrare a Riscurilor (CRO), daca exists, trebuie 53 aibs comunicare
inclusiv impactul potential de mediu si social o . LS . Sy
b directs si raportare functionali citre Consiliu si Comitetul de Audit (dacs nu
al activitatilor sale. rect d " :
exists un Comitet de Risc dedicat).
Consiliul, asistat de Comitetul de Audit, trebuie si evalueze cel putin anual
i eficaci cadrului de a riscurilor §i control
B.1. Societatea trebuie s& dispund de un . s Etleacltated ¢ S sleamo,
cadru de control intern si de un cadru de Intern al Soctetdti (inclusiv sl de i
B: CADRUL DE sdministrars s riscuvilorsadecvate i aficients, sd facd recomandari relevante. Evaluarea trebuie sa ia in considerare
ADMINISTRAREA | i GAte £ * eficacitatea i sfera de aplicare a functiel de audit intern, caracterul adecvat
tinand cont de strategia sa, dimensiunea, B.1,5 Cates gl stera de Bpll e h
RISCURILOR S e molatiiataa sparnfiuionsl nroilulida sic al administrarii riscurilor si al conformittii, rapoartele de control intern,
CONTROL INTERN | <OP!eX! BUSHERE S B L daca acestea sunt cerute de legislatia aplicabil3, adresate Comitetului de
inclusiv impactul potential de mediu si social y sunt cerute ¢ can 2 ;
il Audit al Consiliului, capacitatea de reactie si eficacitatea conducerii in
al activitatilor sale. o N :
tratarea deficientelor sau punctelor slabe identificate in materie de control
intern si transmiterea rapoartelor relevante citre Consiliu.
B.1. Societatea trebuie s& dispuné de un
cadru de control intern si de un cadru de - ™ " " b " TapEett
B: CADRUL DE S e ul trebuie s3 dezvolte si s3 puni la dispozitie pe website-ul Societatil,
ariscurilor adecvate si eficiente, " 2 " . + " %
ADMINISTRAREA |29 g (IS cu titlu gratuit, un mecanism de avertizare (whistleblowing) care s& permitd
tindnd cont de strategia sa, dimensiunea, B1,6 U 8 '€ iyl il
RISCURILOR SI = e . angajatilor si altor pirti interesate sa fac3 dezviluiri cu privire la presupuse
complexitatea operatiunilor si profilul de risc, 2ngalal raca dezval
CONTROL INTERN ~ |© e incilcari sau nereguli conform legislatiel aplicabile n vigoare.
inclusiv impactul potential de mediu si social
al activitatilor sale.
in plus fatd de responsabilititile sale mentionate in legislatie i in alte parti
ale Codului, Comitetul de Audit trebuie:
*S3 revizuiascd controalele interne si cadrul de administrare a riscurilor in
Societate;
5 monitorizeze elaborarea si aplicarea politicilor Societati privind
B.2. Comitetul de Audit trebuie s& asiste conflictele de interese si tranzactjile cu partile afiliate;
—— Consiliul in asigurarea integrif i «54 asigure independenta si s3 revizuiasc eficacitatea functiei de audit
: financiare si nefinanciare, stabilirea unui intern a Societitii si s& inainteze recomandri Consiliului;
ADMINISTRARE A 4 ity N " e p e 1
RISCURILOR §1 cadru eficient de administrare a riscurilor si B.2,1 |4 supravegheze functia de audit intern;
control intern, precum si mentinerea unei 53 pregitirea legate de ilitate si
CONTROL INTERN - . a2 ¥ - b " A - "
relatii adecvate cu auditorii externi ai informatiile incluse in acestea, cu exceptia cazului in care aceastd sarcind
Societatii, este atribuitd unui alt comitet;
55 supravegheze cadrul pentru asigurarea conformitatii Societatii cu
cerintele legale si de reglementare aplicabile, precum si cu reglementarile
interne ale Societitii (precum procedurile de raportare a incalcarilor legil
sau ale Codului de conduits al Societatii), cu exceptia cazului in care aceastd
sarcind este atribuitd unui alt comitet.
B.2. Comitetul de Audit trebuie sa asiste
Consiliul in asigurarea integritatii raportarii N - " _—— o .
B: CADRUL DE e :ﬁnandm ; abifim';n“i Ori de céte ori Codul mentioneaz3 revizuiri sau analize care trebuie
ADMINISTRARE A * ,s T b g . efectuate de citre Comitetul de Audit, acestea trebuie si fie urmate de
cadru eficient de administrare a riscurilor si B.2,2 P -
RISCURILOR SI oiraI e Breciny il arastiniel rapoarte periodice (cel putin anuale) sau ad-hoc care s3 fie prezentate
CONTROL INTERN - :P .$ . . Consiliului.
relatii adecvate cu auditorii externi ai
Societatii.
e ottt | s s s
B: CADRUL DE SR M gl IR xS auditorului extern. Comitetul ar trebui s3 aprobe o politic privind
financiare si nefinanciare, stabilirea unui i ; .
ADMINISTRARE A N L N o . furnizarea serviciilor non-audit permise de citre auditorul extern, in
cadru eficient de administrare a riscurilorsi | B.2.,3 » peuiee vl
RISCURILOR SI control ivtern. preciints mentinereaunel conformitate cu cerintele legale, si s3 asigure implementarea acestei
CONTROL INTERN & P! |l menificrea) politici. Constatarile Comitetului cu privire la independenta auditorului
relatii adecvate cu auditorii externi ai > N
L extern trebuie ficute publice in raportul anual.
Societatii.
5. CADRUL DE Comitetul de Audit trebue si discute planul anual de lucru cu auditorul
. financiare si nefinanciare, stabilirea unui extern, acoperind sfera si materialitatea activitatilor care urmeaza s fie
ADMINISTRARE A . —a " - M - o . o g "
AecUmLon Y cadru eficient de administrare a riscurilorsi | B2,4 |auditate, Comitetul de Audit trebue si se Tntélneascé cu auditorul extern

ori de cite ori este necesar pentru a discuta problemele identificate i
pentru a monitoriza calitatea serviciilor furnizate.




B.3. Consiliul trebuie sa asigure independenta

B: CADRUL DE Consiliul trebuie s se asigure ca auditul intern are autoritatea, resursele si
ADMINISTRARE A |intern a Societfii trebuie s3 ofere asigurare | oo [procedurile adecvate pentru a asista Consilul n asigurares eficacital i
RISCURILOR SI independents si obiectiva cu privire la o -adrului de administrare a riscurilor si de control intern al
CONTROL INTERN [ eficacitatea cadrului de ad
riscurilor si control intern.
- P Pentru a asigura indeplinirea funcilor de baz ale auditului intern,
B.3. Consiliul trebue s& asigure independenta lgura incep ¥ X
- e A : responsabilul de aceastd functie trebuie s fie numit si s3 raporteze
B: CADRUL DE functiei de audit intern. Functia de audit ] et ' :
) e ’ functional direct Consiliului, prin intermediul Comitetului de Audit, care are
ADMINISTRARE A |intern a Societatii trebuie s ofere asigurare A
: e a0 B.3,2 [sarcina de a aproba numirea si demiterea acestuia. Acest lucru nu aduce
RISCURILOR &1 Indapdrd e EOIaCHTA CIpHUIra 18 atingere raportaril administrative citre Directorul General i schimbului de
i inis i
CONTROLINTERN |eficacitatea cadrului de administrare a gere rap: e : :
A : informati cu conducerea executiva a Societitii, in conformitate cu cerintele
riscurilor si control intern.
legale i standardele profesionale.
B.3. Consiliul trebuie s3 asigure independenta Functia de audit intern trebuie instituita in conformitate cu cerintele legale
B: CADRUL DE functiei de audit intern. Functia de audit aplicabile si cu standardele industrie (de ex, ale Institute of Internal
ADMINISTRARE A |intern a Societti trebuie 53 ofere asigurare | o - - | Auditors). Autoritatea de audit intern, componenta, remunerarea, bugetul
RISCURILOR SI independents si obiectiva cu privire la "7 |anual, procedurile de lucru si alte aspecte relevante vor fi reglementate intr-|
CONTROL INTERN | eficacitatea cadrului de administrare a un regulament intern de audit intern, aprobat de catre Consiliu, ca urmare a
riscurilor si control intern. recomandarii Comitetului de Audit.
B.3. Consiliul trebuie s3 asigure independenta
-on b igure independent Comitetul de Audit trebuie s§ convind asupra unui plan anual de lucru
B: CADRUL DE functiei de audit intern. Functia de audit i ° s
! uclt intern. Fune - privind auditul intern impreuns cu auditorul intern, s3 primeasca rapoarte
ADMINISTRARE A |intern a Societatii trebuie s& ofere asigurare - reuns ! mease
! ctatil trebuie 5 ofere B.3,4 |de auditintern, actualiziri privind aspectele-cheie ale auditulu, s3
RISCURILOR SI \Rdependantigloblectvs cllprvireila monitorizeze punerea in aplicare a recomandrilor de audit intern si s
CONTROL INTERN | eficacitatea cadrului de administrare a P P ;
e ; ofere orientarile necesare.
riscurilor si control intern.
C: PERFORMANTA, MOTIVATIE S| RECOMPENSA
C.1. Membrii Consiliului trebuie s3 primeasca
o remuneratie corespunzitoare volumului si
i i atributiilor si ilitti Membrii de Consiliu trebuie 53 primeasci o remuneratie, conform Politicii
C: PERFORMANTA,  |lor, mai degrab decat performantei fet3tii, Membrii care fac parte si din comitetele
MOTIVATIE SI conducerii sau a Societatil. Structura i €., 1 |Consiliului trebue 53 primeasci remuneratii suplimentare pentru aceasti
RECOMPENSA cuantumul remuneratiei pentru membrul de activitate. Dar, in niciun caz, remuneratia nu va fi legats de numsrul de
Consiliu trebuie s& permits Societatii s3 sedinte ale Consiliului sau ale Comitetului.
atragd, s3 pistreze si si motiveze membrii de
Consiliu competenti si calificati.
C.2. Consiliul trebuie s se asigure c existd o
politicé si o procedurs formala si transparents
. PERFORMANTA, _|PEPtru stabilrea remuneratiei conduceri Consilultrebuie 3 stabieases remuneraia anuald a conduceri executive,
ST TIES] executive, care si fie aliniat cu interesele pe | ., |pebaza Comitetului de si sitn
HECOMPENSA termen lung ale Societétii si cu strategia "7 |conformitate cu Politica de remunerare a Societatii. Politica de remunerare
Societatii. Aceasta politica va fi prezentats trebuie s3 fie elaborat in conformitate cu cerintele legale relevante.
AGA, cu titlu de aprobare, in conformitate cu
cerintele legale.
C.2. Consiliul trebuie s se asigure & existd o Nivelurile de remunerare pentru membrii conducerii executive si indicatorii-
politicé si o procedurs formala si transparents cheie de performant luati in considerare la stabilirea partii variabile
C. PERFORMANTA, | Pentru stabilirea remuneratiei conducerii (bazate pe performant3) a remuneratiei trebuie s fie stabilite in prealabil si
NiOTIVATIE i, " |executive, care si fie aliniata cu interesele pe €2.2 s3 fie masurabile si adecvate in raport cu strategia agreatd si cu apetitul
RECOMPENSA termen lung ale Societstii si cu strategia %% | pentru risc, cu mediul economic in care Societatea isi desfasoars

Societatii. Aceastd politics va fi prezentats
AGA, cu titlu de aprobare, in conformitate cu
cerintele legale.

activitatea, precum si cu remunerarea si conditiile angajatilor din cadrul
Societatil. In special, acestea ar trebui s3 includd indicatori referitori la
performanta nefinanciaré si obiective de durabilitate adecvate.




C: PERFORMANTA,

C.2. Consiliul trebuie s& se asigure c& exista o
politici si o procedur formals si transparents
pentru stabilirea remuneratiei conducerii

executive, care s& fie aliniats cu interesele pe

Actiunile Societatii si/sau optiunile de cumprare de actiuni trebuie s3

MOTIVATIE SI e N €2, 3 |reprezinte o parte semnificativa (de ex, nu mai putin de 10%) din
termen lung ale Societitii si cu strategia . A~ " . " .
RECOMPENSA - P . remuneratia variabila totald a membrului conducerii executive.
Societatii. Aceast politic va fi prezentati
AGA, cu titlu de aprobare, in conformitate cu
cerintele legale.
D: RAPORTAREA S| RELATIA CU INVESTITORII
D.1. Societatea trebuie s3 asigure Societatea trebuie sa se asigure ca furnizeaza informatii financiare si
municar vati ionarii i I iin timp util, i rimy
D:RAPORTAREAS | cOMunicarea adecvatd cu actionari, . operationale exacte, complete i in timp util inclusiv rapoarte trimestriale,
RELATIA CU de si 1,1 |semestriale sianuale, precum si rapoarte curente. Societatile trebuie s& se
INVESTITORII alte pérti interesate si s3 stabileasci sisteme """ |asigure cé toate informatiile relevante sunt usor accesibile investitorilor,
adecvate pentru raportarea financiara si de inclusiv prin intermediul site-ului web al Societatii si al altor surse de
durabilitate. informare publics, dupa caz.
Este recomandabil ca Societatea si aib3 o functie de relatia cu investitorii
(IR) si trebuie s3 numeascé o persoani dedicat responsabila de functia de
D.1. Societatea trebuie sa asigure IR. Datele de contact ale persoanei sau persoanelor responsabile cu functia
comunicarea adecvati cu actionarii, de IR vor fi disponibile pe website-ul Societatii. Functia de IR va raporta
D: RAPORTAREASI |~ " = i . " iy " y L .
RELATIA CU tile de si p1,2 direct Directorului General/Directorului Financiar, subliniind importanta sa
INVESTITORII alte prti interesate si s3 stabileascé sisteme """ linierarhia Societatii si rolul sdu central in si
adecvate pentru raportarea financiari si de comunicarea angajamentelor si statutului Societitii pe piata de capital.
durabilitate. Societatea trebuie s organizeze cursuri de initiere si instruire periodics,
daca este necesar, pentru functia de IR, adaptate nevoilor si
responsabilitatilor specifice ale acesteia.
D.1. Societatea trebuie sa asigure
comunicarea adecvati cu actionarii, . " o . N % Relati
D: RAPORTAREASI |~ = titile de re " Societatea trebuie sa includa pe site-ul sau web o sectiune dedicat Relatiei
RELATIA CU L s b oaecs cier, D.1,3 |cu Investitorii, cu toate informatiile relevante de interes pentru investitori,
alte pirti interesate si s stabileasci sisteme AP A -
INVESTITORII R disponibile atat in limba romén, cat si in limba engleza.
adecvate pentru raportarea financiari si de
durabilitate.
D.1. Societatea trebuie sa asigure
comunicarea adecvati cu actionarii, Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicat3 Relatiei cu Investitorii:
D: RAPORTAREASI |~ = it . " 3 i '
RELATIA CU tile de si b3 Principalele reglementiri corporative: actul constitutiv actualizat,
INVESTITORII alte pérti interesate si s3 stabileasca sisteme """ | procedurile AGA, regulamentul intern al Consiliului si regulamentele interne
adecvate pentru raportarea financiari si de ale comitetelor Consiliului;
durabilitate.
Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii:
eLista membrilor actuali ai Consiliului, ai comitetelor Consiliului i ai
Conducerii executive, cu mentionarea statutului lor de independenta
D.1. Societatea trebuie i asigure actualizat , CV-urile profesionale (continand cel putin: numele, prenumele,
municar vati ionarii i arsta; experi ionala i
D:RAPORTAREAS) | cOMunicarea adecvata cu actionari, . genul, nationalitatea, varsta; experienta profesionala pe ani, functiasi
RELATIA CU de si 1,3 |societatea; studille, domeniu de studiu si institutia academics sau
INVESTITORI alte pérti interesate si sé stabileasca sisteme "7 |profesionali care acords diploma), alte angajamente profesionale, inclusiv
adecvate pentru raportarea financiara si de functii executive si neexecutive in consilii de administratie fn societéti,
durabilitate. organizatii non-profit i institutii de stat; relatia cu actionarii care detin cel
putin 5% din drepturile de vot/actiunile emise de Societate; durata numirii
membrilor Consiliului, a comitetelor si a conducerii executive, precizand
data de la care au fost numiti;
D.1. Societatea trebuie i asigure
comunicarea adecvata cu actionari
D:RAPORTAREASI | """ tatile de ‘ : Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicat3 Relatiei cu Investitorii:
RELATIA CU e e e sist:me D.1,3 |eRapoarte curente si periodice (rapoarte trimestriale, semestriale si
INVESTITORII part ; anuale);

adecvate pentru raportarea financiara si de
durabilitate.




D: RAPORTAREA S|

D.1. Societatea trebuie s3 asigure
comunicarea adecvats cu actionarii,

de si

Societatea trebuie s3 includa in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii
eInformatii referitoare la AGA: ordinea de zi, materialele suport si hotarérile
luate; procedura pentru desfésurarea AGA; Politica de Nominalizare,
impreuns cu CV-urile profesionale (continand cel putin: numele, prenumele,
genul, nationalitatea, varsta; experienta profesionald pe ani, functia si
societatea; studiile, domeniu de studiu si institutia academics sau

RELATIA CU ton Hie de reglementare s D1,3 ea . . L
NVesTTOR alte parti interesate si s3 stabileasca sisteme profesionals care acorda diploma), precum si orice alt3 informatie precizata
adecvate pentru raportarea financiar si de Ia A.3., 3; canalele de comunicare prin care actionarii pot adresa intrebari
durabilitate. Societtii; raspunsurile la intrebrile actionarilor legate de ordinea de zi;
tile de 3 ale Ia Consiliu si evalusrile facute
de Comitetul de Nominalizare si Remunerare/Consiliu pentru candidati,
inclusiv privind respectarea criterilor de independent de cétre acestia;
D.1. Societatea trebuie s& asigure i L )
e s o mfo"ari Societatea trebuie s& includ in sectiunea dedicats Relatiei cu Investitorii
D:RAPORTAREASI [0 1% #0757 o6 St o . «Informatii privind evaluarea Consiliului, realizata conform prevederii A.5.,
RELATIA CU Htord e de reglementare 3 D.1,3 |7inclusiv criteriile si procesul de evaluare, precum si un rezumat al
alte parti interesate si s3 stabileasca sisteme > j
INVESTITORII e rezultatelor evaluarii si al actiunilor care au fost sau vor fiintreprinse ca
adecvate pentru raportarea financiar si de uar
o rezultat al evaluarii;
durabilitate.
) o Societatea trebuie s3 includs in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii
D.1. Societatea trebuie s& asigure
comunicarea adecvati cu actionarii *informatl despre cum ar fl plata s
D:RAPORTAREASI (o 1% #0757 o6 St o  oresi a altor distributii catre actionari sau alte evenimente care conduc la
RELATIA CU lte i nteresate s o stobilonscs s | D13 |dobandirea sau limitarea drepturilor unui actionar, inclusiv termenele s
INVESTITORII P ’ e principiile aplicate unor astfel de operatiun. Aceste informatii trebuie
adecvate pentru raportarea financiar si de pi e ap 1eate ) N .
o publicate intr-un interval de timp care s3 permita investitorilor s3 ia decizii
durabilitate. ’
de investitii;
) N Societatea trebuie s3 includ in sectiunea dedicat3 Relatiei cu Investitorii:
D.1. Societatea trebuie sa asigure . N . . s "
e s e «Politicile corporative, printre care Codul de conduit3, Politica de dividende,
D RAPORTAREA S | e emontare si Politica de remunerare, Politica de prognoz3, Politica de comunicare cu
RELATIA CU Lo R D.1,3 |investitori, Politica de responsabilitate socials (CSR) / sponsorizare, Politica
alte pérti interesate si s3 stabileasca sisteme N S > .
INVESTITORII oreasca Sst pentru tranzactiile cu pirti afiliate, Politica pentru diversitate, echitate si
adecvate pentru raportarea financiar si de N A A > A
o incluziune si Politica de whistleblowing (dacé nu este deja parte a Codului
durabilitate. 7
de Conduitd);
D.1. Societatea trebuie & asigure
comunicarea adecvati cu actionarii, Societatea trebuie s3 organizeze cel putin dous intalniri / conferinte
D: RAPORTAREA S| [ oM nicarea adecys ! ) ° o9 ore Pl /
RELATIA CU tile de si b1, 4 |telefonice cuanalisti i investitori n fiecare an. Informatile prezentate cu
INVESTITORII alte prti interesate si s3 stabileascé sisteme "7 |aceste ocatzii trebuie publicate in sectiunea IR a website-ului Societatii la
adecvate pentru raportarea financiara si de momentul intalnirilor/teleconferintelor.
durabilitate.
D.1. Societatea trebuie & asigure i - "
S m‘i‘unam Societatea trebuie s& dezviluie aspectele non-financiare si de durabilitate
D RAPORTAREA S | e emontare si i raportabile, cu accent pe de mediu, sociale si de|
Heord tile de reglementare 5 D15 |guvernant3 (ESG) ale afacerii i operatiunilor sale, in conformitate cu
alte pérti interesate si s3 stabileasca sisteme S »
INVESTITORII oreasca Sst standardul recunoscut de raportare a durabiltatii. Declaratile de
adecvate pentru raportarea financiar3 si de o - e 3 .
o durabilitate ale Societati vor fi publicate pe website-ul sau.
durabilitate.
D.1. Societatea trebuie & asigure
comunicarea adecvati cu actionarii,
D: RAPORTAREA S| |0 1 carea adects : ) R )
RELATIA CU tile de si D16 Societatea trebui s3 aiba o politicd CSR / sponsorizare pentru a ghida
INVESTITORII alte prti interesate si s3 stabileascé sisteme "7 |activitatea in domeniul sustinerii activitétilor CSR si sponsorizarii
adecvate pentru raportarea financiar si de
durabilitate.
D.2. Societatea trebuie s& asigure
tratamentul corect si echitabil al tuturor I g "
D: RAPORTAREASI [ S, Societatea trebuie s3 aib3 o politica de dividende ca un set de directii pe
actionarilor, precum si disponibilitatea 21ba 0 polt ) > rectiip
RELATIA CU ilameelor 4 informatiilor mecesare pentrua || D2+ |core Societatea ntentioneaz s3 le urmeze i ceea ce priveste distribuirea
INVESTITORII ' M P profitului net.

le permite actionarilor s isi exercite
drepturile in raport cu Societatea.




D: RAPORTAREA S|
RELATIA CU
INVESTITORII

D.2. Societatea trebuie s& asigure
tratamentul corect si echitabil al tuturor
actionarilor, precum si disponibilitatea
mijloacelor si informatiilor necesare pentru a
le permite actionarilor s isi exercite
drepturile in raport cu Societatea.

Procedura pentru desfasurarea AGA nu trebuie s3 restrictioneze

i la AGASi drepturilor acestora.
Modificarile procedurii pentru desfsurarea AGA trebuie s3 intre in vigoare,
cel mai devreme, de la urmatoarea AGA.

D: RAPORTAREA S|

D.2. Societatea trebuie s3 asigure
tratamentul corect si echitabil al tuturor
actionarilor, precum si disponibilitatea

Auditorii externi trebuie s participe la AGA in care le sunt prezentate

RELATIA CU - i - D2,3 M N L I
NvesTTOR mijloacelor si informatilor necesare pentru a rapoartele, pentru a raspunde la intrebrile actionarilor.
le permite actionarilor s isi exercite
drepturile in raport cu Societatea.
D.2. Societatea trebuie si asigure
tratamentul corect si echitabil al tuturor _— " -
D: RAPORTAREASI | [oiom et coreet 1 e e e Consiliul trebuie s prezinte la AGA anuali un rezumat al evalusrii
RELATIA CU s precum st cisp D.2,4 |caracterului adecvat si al eficacitétii cadrului de administrare a riscurilor si
mijloacelor si informatilor necesare pentru a " ! atit cadrului de admint
INVESTITORII o o e control intern, conform informatiilor incidente incluse in raportul anual.
le permite actionarilor s& isi exercite
drepturile in raport cu Societatea.
Societatea trebuie i stimuleze angajamentul fat de actionari si investitori
rin:
D.2. Societatea trebuie 3 asigure P R, . .
e sa asii eincurajarea participarii active a actionarilor la Adunarile Generale ale
tratamentul corect si echitabil al tuturor " . L .
D: RAPORTAREA S| amen P, Actionarilor, inclusiv asigurarea conditiilor pentru participarea virtual3;
actionarilor, precum si disponibilitatea ! gura o et parea virtua
RELATIA CU ! P ¢ D.2.,5 |eOrganizarea de informdri si actualiziri periodice pentru investitori, in
mijloacelor si informatjilor necesare pentru a an? . pentr
INVESTITORIl special in timpul evenimentelor corporative semnificative;

le permite actionarilor s3 isi exercite
drepturile in raport cu Societatea.

«Stabilirea canalelor prin care actionarii s3 ofere feedback si s3 puns
intrebari, asigurandu-se c& raspunsurile sunt oferite la timp si
cuprinzitoare.

D: RAPORTAREA S|
RELATIA CU
INVESTITORII

D.2. Societatea trebuie s3 asigure
tratamentul corect si echitabil al tuturor
actionarilor, precum si disponibilitatea
mijloacelor si informatiilor necesare pentru a
le permite actionarilor s3 isi exercite
drepturile in raport cu Societatea.

Orice profesionist, consultant, expert sau analist financiar poate participa la
AGA la invitatia prealabil3 a Presedintelui Consiliului. Jurnalistii acreditati
pot participa, de asemenea, la AGA, cu exceptia cazului in care Presedintele
decide altfel.

E: DURABILITATE SI PARTILE INTERESATE

E: DURABILITATE SI
PARTILE INTERESATE

E.1. Societatea trebuie 3 integreze aspectele
de durabilitate in strategia sa i s3 atenueze
orice impact material negativ social si de
mediu al operatiunilor sale, in masura in care
este posibil.

Consiliul trebuie s& se asigure 3 durabilitatea, considerentele de mediu i
sociale sunt integrate in strategia si operatiunile Societtii, in administrarea
riscurilor si in practicile de remunerare si supravegheaza aceastd integrare.
Un comitet specializat in materie de durabilitate sau unul dintre comitetele
permanente ale Consiliului asista Consiliul in indeplinirea acestor sarcini.

E: DURABILITATE SI
PARTILE INTERESATE

E.1. Societatea trebuie 3 integreze aspectele
de durabilitate in strategia sa i s3 atenueze
orice impact material negativ social si de
mediu al operatiunilor sale, in masura in care
este posibil.

Consiliul trebuie s se asigure ca operatiunile Societatii se deruleaz in
conformitate cu standardele nationale si internationale de E&S si c&
politicile E&S ale Societatii sunt in concordanta cu obiectivele sale pe
termen lung. Tn special, Societatea trebuie sa detina documente interne
referitoare la responsabilitatile sale pe aspecte de mediu i sociale, precum
si politici si proceduri care fi permit sa identifice factorii semnificat
evalueze impactul asupra activitatilor Societatii.

E: DURABILITATE SI
PARTILE INTERESATE

E.1. Societatea trebuie 3 integreze aspectele
de durabilitate in strategia sa i s3 atenueze
orice impact material negativ social si de
mediu al operatiunilor sale, in masura in care
este posibil.

Ori de céte ori o decizie care urmeazé s fie luata de Consiliu are un
potential impact semnificativ si negativ in sfera E&S, Consiliul trebuie s
primeascs de la conducerea executiva (i) o analizé a modului in care
aceastd decizie este aliniatd cu obiectivele de durabilitate ale Societétii si cu
politicile E&S sau (ii) propunerea de masuri de atenuare a impactului
negativ E&S.

E: DURABILITATE SI
PARTILE INTERESATE

E.2. Societatea trebuie s3 aib3 un proces de
identificare a partilor interesate afectate de
operatiunile Societatii. Consiliul trebuie s ia
in considerare interesele partilor interesate si
54 se asigure 3 exists o comunicare activa
intre Societate si partile interesate.

Consiliul trebuie s& se asigure 3 exist3 un proces formal de identificare a
pirtilor interesate ale Societétii, inclusiv investitori, creditori, clienti,
angajati si furnizori, precum si abordri specifice pentru implicarea prtilor
interesate prioritare.




E: DURABILITATE SI
PARTILE INTERESATE

E.3. Consiliul trebuie & adopte un Cod de
conduit3 (Cod de etics) cu un domeniu de
aplicare adecvat, care s includ3 principii
directoare care s& reflecte angajamentul

faté de etic, integritate si calitatea

Consiliul trebuie s elaboreze o declaratie de scop si o declaratie de viziune,
precum si 3 articuleze valorile Societtii, astfel incat intreaga organizatie
sainteleagd directia strategics a Societai.

E: DURABILITATE SI
PARTILE INTERESATE

E.3. Consiliul trebuie 3 adopte un Cod de
conduits (Cod de etics) cu un domeniu de
aplicare adecvat, care s includa princip
directoare care s& reflecte angajamentul
Societétii faté de etics, integritate si calitatea
performantei.

Consiliul trebuie s adopte un Cod de Conduité pentru membrii Consiliului,
conducerea executiva si angajatii Societati, cu dispozitii clare menite s3
previna si s sanctioneze frauda si mita. Consiliul nu trebuie s& permits
nicio derogare de la cerintele de etica pentru niciun membru al Consiliului,
al conducerii executive sau angajat.

E: DURABILITATE SI
PARTILE INTERESATE

£.3. Consiliul trebuie & adopte un Cod de
conduits (Cod de etica) cu un domeniu de
aplicare adecvat, care s includa principii
directoare care s& reflecte angajamentul
Societétii faté de etics, integritate si calitatea
performantei.

Consiliul trebuie s& se asigure c politicile din Codul de Conduits sunt
integrate in practicile Societatii si incorporate in procesul de integrare in
Societate al noilor angajati. Consiliul trebuie s3 asigure punerea in aplicare
si monitorizarea eficients a respectarii Codului de Conduit si & il
revizuiascd periodic.
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