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ELECTR®MAGNETICA

1. DATELE DE IDENTIFICARE ALE SOCIETATII

Denumire Societate: Electromagnetica S.A.

Sediul Social: Bucuresti, Sector 5, Calea Rahovei nr. 266-268, cod postal 050912
Tel/ Fax: 021 404 21 02/ 021 404 21 95

CUl: 414118

Nr. inreg la ORCTB: J1991000019408

Piata reglementata: BVB, Sector titluri de capital, Actiuni, Categoria Premium
Simbol de piata: ELMA

Numar de actiuni: 676.038.704

Valoarea nominala: 0,1000 RON

Capital social: 67.603.870,40 RON

Cod LEL: 254900MYW7D8IGEFRG38

2. INFORMATII GENERALE

Electromagnetica S.A. este o societate pe actiuni infiintata in 1930 cu personalitate juridica roméana si durata de viata
nelimitata care este organizata si functioneaza conform statutului si pe baza Legii nr. 31/1990 privind societétile, republicata,
cu respectarea Legii nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata si a Regulamentului ASF nr.
5/2018 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata.

Capitalul social al societatii este de 67.603.870,40 RON impartit in 676.038.704 actiuni comune, nominative Si
dematerializate, inscrise Tn cont electronic in registrul actionarilor tinut de Depozitarul Central SA.

In cadrul Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor din data de 28 aprilie 2025 a fost aprobat& modificarea obiectului
principal de activitate al societatii Electromagnetica S.A., noul obiect fiind: CAEN 6820 - Inchirierea si subinchirierea bunurilor
imobiliare proprii sau inchiriate, conform Clasificarii Activitatilor din Economia Nationala, aprobata prin Ordinul Presedintelui
Institutului National de Statistica nr. 377/17.04.2024 (CAEN Rev.3). Anterior, obiectul principal de activitate al Societatii era
CAEN 2651 - Fabricarea de instrumente si dispozitive pentru masura, verificare, control, navigatie.

Electromagnetica S.A., in calitate de societate ale carei actiuni sunt admise pe o piatéa reglementaté (Bursa de Valori
Bucuresti, categoria Premium, simbol ELMA) a adoptat IFRS (Standardele Internationale de Raportare Financiara) incepand
cu exercitiul financiar al anului 2012. Situatiile financiare aferente anului 2025 au fost intocmite in conformitate cu prevederile
OMFP nr. 2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare
Financiara adoptate de catre Uniunea Europeana.

Cadrul legal

n perioada de raportare, Societatea si-a desfasurat activitatea cu respectarea prevederilor legale cuprinse, in special,
in:

= Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

= Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata, republicata;

= Legea energiei electrice si a gazelor naturale nr. 123/2012, cu modificarile si completarile ulterioare;

= Legea apelor nr. 107/1996, cu modificarile si completarile ulterioare;

= Regulamentul A.S.F. nr. 5/2018, privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata, cu modificarile
si completarile ulterioare;

=  Ordinul AN.R.E nr. 5 /2023 pentru aprobarea Regulamentului de furnizare a energiei electrice la clientii finali,
precum si pentru modificarea si completarea unor ordine ale presedintelui Autoritatii Nationale de Reglementare
in Domeniul Energiei;

=  Codul Bursei de Valori Bucuresti,

precum si in alte reglementari ale legislatiei primare si secundare din domeniile de activitate in care activeaza, precum si cu
respectarea prevederilor din Actul Constitutiv al Societatii, actualizat conform hotararii Adunarii Generale Extraordinare a
Actionarilor din 28 aprilie 2025.
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Structura actionariatului
La 31.12.2025 societatea avea un numar de 6.062 actionari. Conform evidentelor Depozitarului Central S.A.,

structura sintetica la sfarsitul anului 2025 este urmatoarea:

Structura Actionariatului la 31 decembrie 2025

1.4743%
32.8002% ‘

65.7255%

= INFINITY CAPITAL INVESTMENTS S.A. = PERSOANE FIZICE PERSOANE JURIDICE

3. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII

Tn anul 2025, Electromagnetica a avut ca linie principala de business - activitatea de inchiriere spatii (chirii, tax& de
mentenanta si alte servicii conexe).

Incepand cu anul 2024, societatea a implementat un proces amplu de eficientizare operationala, orientat catre
consolidarea liniilor de activitate generatoare de valoare adaugata si reducerea expunerii pe segmente cu risc ridicat sau
rentabilitate redusa.

in semestrul 1l 2024, ca urmare a vanzarii microhidrocentralelor din judetul Suceava, societatea a iesit din piata de
producere a energiei electrice.

Tn anul 2025, a continuat procesul de eficientizare al activitatii de productie de bunuri, in contextul demersurilor de
renegociere a relatiilor comerciale si de restrangere a operatiunilor la parteneriatele profitabile. Tn trimestrul 11l 2025, a fost
vanduta linia de productie relee, iar procesul de optimizare a activitatii va continua si in anul 2026.

Activele corporale ale societatii

Spatiile de inchiriere sunt situate exclusiv in Bucuresti si Varteju, judetul lifov, majoritatea aflandu-se la sediul central
din Calea Rahovei nr. 266—-268.

Societatea administreaza o suprafata totala inchiriabila (GLA) de aproximativ 60.400 mp (inclusiv spatii comune)
situata in Bucuresti, Calea Rahovei nr. 266—-268, precum si aproximativ 3.400 mp in Varteju, oras Magurele, judetul llfov.

Societatea detine terenuri si constructii in Bucuresti, judetul llifov si judetul Dambovita. Societatea nu are litigii legate
de dreptul de proprietate asupra terenurilor sale.

3.1. CIFRE FINANCIARE CHEIE Sl PRINCIPALII INDICATORI

Indicator 2024 2025
Cifra de afacere (RON) 97,667,983 | 29,317,963
EBITDA (RON) 22,986 (924,978)
Profitul net (RON) (7,407,144)| (10,728,051)
Rata profitului net -7.6% -36.6%
Numarul mediu de salariati 211 60

*EBITDA reprezinta profit Thainte de cheltuiala cu impozitul, cheltuielile cu amortizarea si deprecierea, cheltuielile si
veniturile financiare, venituri din investitii si rezultatul net din reevaluarea investitiilor imobiliare.
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Cifra de afaceri in anul 2025 a fost de 29,3 milioane RON, in scadere cu 70% fata de anul precedent, pe fondul
masurilor adoptate in vederea eficientizarii activitatilor companiei si renuntarii/diminuarii semnificative a resurselor alocate
catre liniile de activitate ce nu generau valoare addugata pentru companie (precum productia de corpuri de iluminat, productia
de statii de incarcare masini electrice sau injectie mase plastice).

Veniturile din inchiriere au crescut cu 3,4% fatad de 2024, confirmand consolidarea acestui segment drept principal
motor operational.

Veniturile aferente activitatii de productie au scazut de la 38,2 milioane RON in 2024 la 4,8 milioane RON in 2025,
in contextul reducerii implicarii in proiecte guvernamentale care au o colectare lenta a creantelor si al masurilor de aliniere a
operatiunilor pe segmentul productiei de statii de incarcare masini electrice si productiei de corpuri de iluminat la pietele de
referinta.

fn 2025 nu au fost Tnregistrate venituri din productia de energie electrica din surse regenerabile si din furnizare a
energiei electrice, deoarece activitatea de productie de energie electrica a fost vanduta pe parcursul anului 2024. Veniturile in
2024 au fost Tn valoare de 35,7 mil RON.

Procesul de eficientizare implementat in perioada analizata a vizat optimizarea portofoliului, Tmbunétatirea fluxurilor
de numerar si stabilizarea performantei financiare intr-un context economic dificil.

Mai multe detalii se gasesc in Situatiile Financiare si in Notele Explicative la acestea.

3.2. STRUCTURA CIFREI DE AFACERI (CA)

Structura cifrei de afaceri reflecta procesul strategic de repozitionare a activitatii societatii, cu accent pe consolidarea
segmentului de inchiriere si redimensionarea activitatii de productie tindnd cont de mediul concurential din pietele pe care
activa compania.

Tn anul 2025, principala contributie la cifra de afaceri a fost generata de activitatea de inchiriere, in timp ce segmentul
de productie de bunuri a avut o pondere semnificativ redusa, in linie cu masurile de eficientizare si optimizare implementate
fncepand cu anul 2024.

45,000,000
40,000,000 36,191,767 35,740,732
35,000,000
30,000,000
25,000,000
20,000,000
15,000,000
10,000,000

5,000,000

24,533,865 23 735 494

4,784,098
Activitatea de inchiriere (chirii & taxa  Productie bunuri & prestari servicii Producere & furnizare energie
mentenanta & alte servicii) electrica

®An 2025 © An 2024

Activitatea de inchiriere

Societatea administreaza o suprafata totala inchiriabila (GLA) de aproximativ 60.400 mp (inclusiv spatii comune)
situata in Bucuresti, Calea Rahovei nr. 266—268, precum si aproximativ 3.400 mp in Varteju, oras Magurele, judetul llfov.

La data de 31 decembrie 2025, gradul de ocupare inregistrat a fost de 51% pentru proprietatea din Calea Rahovei
nr. 266-268, Bucuresti, si de 83% pentru proprietatea din Varteju. Comparativ cu sfarsitul exercitiului financiar 2024, suprafata
totala inchiriata la finalul anului 2025 a inregistrat o scadere de 2%.

Pe parcursul anului 2025, societatea a avut aproximativ 300 de chiriasi. Primii 10 chiriasi, in functie de ponderea in
veniturile din chirii, au generat aproximativ 35% din totalul acestor venituri, in timp ce primii 20 au contribuit cu aproximativ
48%, evidentiind un grad moderat de concentrare a portofoliului.

Structura destinatiei spatiilor inchiriate la finalul anului 2025 a fost urmatoarea:
= spatii pentru depozitare — 30%;
= spatii pentru birouri — 27%;
= spatii pentru prestari servicii — 25%;
= spatii pentru productie — 18%.
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In anul 2025, activitatea de inchiriere a reprezentat principalul segment operational al societatii. Strategia
implementata a fost orientat& spre cresterea profitabilitatii si consolidarea performantei financiare, prin:
= optimizarea costurilor operationale;
= gestionarea eficienta a resurselor;
= atragerea si mentinerea chiriasilor cu profil stabil si bonitate adecvata.

La 31.12.2025, ca urmare a incetarii utilizarii in scopuri proprii de productie a unor proprietati imobiliare, acestea au
fost reclasificate din categoria imobilizarilor corporale in categoria investitiilor imobiliare, in conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara (IFRS) si politicile contabile aplicabile.

Aceasta reclasificare reflectd schimbarea destinatiei activelor, acestea fiind detinute in principal pentru obtinerea de
venituri din chirii si/sau cresterea valorii capitalului, fara a exista un plan activ de vanzare. Transferul s-a realizat la valoarea
justa determinata pe baza unui raport de evaluare independent la data de 31 decembrie 2025.

Productia de bunuri

Ponderea principalelor grupe de produse in cifra de afaceri aferenta productiei de bunuri (excluzand serviciile), este
prezentata mai jos:

- - - Diverse
Corpuri de iluminat cu 6%
LED si servicii
prestate

5%

Elemente de siguranta
trafic feroviar

Injectie de mase 38%

plastice si matrite | |
22% f

Statii de incarcare EV
& servicii incarcare
29%

Tn anul 2025, societatea a continuat procesul de eficientizare a activitatii de productie prin corelarea productiei de
corpuri si sisteme de iluminat LED si statii de incarcare pentru autovehicule electrice cu nivelul cererii, optimizarea gestionarii
stocurilor si orientarea céatre parteneri cu termene de incasare mai scurte (0-90 zile), in vederea imbunatatirii fluxurilor de
numerar si a predictibilitatii incasarilor.

Avand in vedere nivelul semnificativ al stocurilor de statii de incarcare pentru vehicule electrice si de produse din
gama iluminat LED, societatea s-a axat pe valorificarea stocurilor existente si gestionarea contractelor in vigoare cu diverse
autoritati publice, fara a mai fi alocate resurse pentru productia de asemenea bunuri. La finalul exercitiului financiar 2025,
societatea detinea exclusiv stocuri de produse finite destinate vanzarii. O parte din stocurile de corpuri de iluminat LED este
mentinutd sub forma unui stoc tampon, destinat eventualelor inlocuiri in perioada de garantie aferentd produselor deja
comercializate catre autoritatile publice cu care compania are contracte in vigoare.

In ceea ce priveste activitatea aferenta elementelor de siguranta a traficului feroviar, aceasta a fost afectata de ritmul
lent al proiectelor de modernizare a infrastructurii feroviare, beneficiarul final find CFR Infrastructura. in acest context,
societatea a decis valorificarea activelor aferente acestei linii de productie. Astfel, la data de 8 octombrie 2025, a fost semnat
contractul de vanzare-cumparare pentru linia de productie relee, adjudecata in cadrul unei licitatii competitive deschise cu
strigare, organizate la data de 26 septembrie 2025. Masura se inscrie in strategia de concentrare pe activitati cu potential
sustenabil si generatoare de valoare adaugata.

Productia si furnizarea de energie electrica

In 2024, segmentul de productie si furnizare de energie al Societdtii a fost reprezentat de operarea a 10
microhidrocentrale in bazinul raurilor Suceava si Brodina, cu o putere instalata de 5,5 MW. Aceste active au fost vandute de
catre companie in cadrul licitatiei organizate pe 7 august 2024.
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in 2025, Societatea nu a realizat achizitii de energie electrica destinata activitatii de furnizare, motiv pentru care nu
a generat venituri din aceasta activitate.
3.3. RESURSE UMANE S| CONFORMITATE SSM & MEDIU

fn anul 2025, numarul mediu de salariati a fost de 60, reducerea personalului fiind determinatd de consolidarea
proceselor interne si optimizarea portofoliului de activitati, in vederea cresterii profitabilitatii si stabilizarii performantei
financiare. Relatiile dintre management si angajati s-au desfasurat in conditii normale, fara conflicte semnificative.

Totodata, societatea a asigurat conformarea cu cerintele legale privind protectia mediului si securitatea si sanatatea
in munca, gestionand corespunzator deseurile si indeplinind obligatiile de raportare. Monitorizarea factorilor de mediu si
masurile de preventie in domeniul SSM au fost mentinute la standardele impuse de reglementarile in vigoare, fara
inregistrarea unor incidente relevante.

4. FUZIUNI, LICHIDARI SAU REORGANIZARI ALE SOCIETATILOR CONTROLATE DE ELECTROMAGNETICA S.A
IN ANUL 2025

Grupul de firme in cadrul caruia Electromagnetica S.A. este societate-mama a fost format din Procetel S.A.,
Electromagnetica Fire S.R.L. si Electromagnetica Prestserv S.R.L., reprezentand in principal externalizari ale unor servicii. n
urma analizei operatiunilor derulate de filiale, a rezultat necesitatea implementarii de masuri de reducere a costurilor si
imbunatétire a eficientei operationale, ce s-au concretizat in decizia de dizolvare si lichidare a acestor companii.

Procetel S.A. este o societate pe actiuni cu sediul in Bucuresti, Calea Rahovei nr. 266-268, numar de ordine la
registrul comertului J1991010437403, CUI 406212, tel: 031.700.26.14, fax: 031.700.26.16. Procetel S.A. este o societate pe
actiuni inchisa (actiunile nu sunt tranzactionate pe piata de capital) care are ca obiect principal de activitate cercetarea —
dezvoltarea in alte stiinte naturale si inginerie (cod CAEN 7219). In anul 2025, societatea nu a mai realizat activitatea de
cercetare, rezultatele obtinute provenind in principal din activitatea de inchiriere spatii. Conducerea administrativa este
asigurata de Business Recovery BD&A S.P.R.L. In Adunarea Generala a Actionarilor a societatii Procetel S.A. desfasurata in
data de 18.11.2024, s-a aprobat dizolvarea Procetel S.A. In data de 21.07.2025, a avut loc Adunarea General4 Extraordinara
si Ordinara a Actionarilor Procetel S.A., in cadrul careia a fost aprobat bilantul de inceput de lichidare la data de 31.03.2025.
La 31.12.2025, procesul de dizolvare era in curs de desfasurare.

Electromagnetica Prestserv S.R.L. a fost o societate cu raspundere limitata cu sediul in Bucuresti, Calea Rahovei
nr. 266-268, sector 5, corp 1, etaj 2, axele A-B, stélpii 1-2, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul
Bucuresti cu nr. J40/1528/2003, CUI 15182750, care a prestat servicii de curatenie (cod CAEN 4311). Avand in vedere decizia
asociatului unic din 30 aprilie 2024 si indeplinirea conditiilor legale necesare, asociatul Electromagnetica Prestserv S.R.L. a
initiat procesul de dizolvare si lichidare a societatii, desemnand Business Recovery BD&A S.P.R.L. in calitate de lichidator.
La data de 11 iulie 2025, prin incheierea pronuntatd de Oficiul Registrului Comertului de pe lang& Tribunalul Bucuresti, s-a
dispus radierea societatii Electromagnetica Prestserv S.R.L., in urma finalizarii procedurii de dizolvare si lichidare voluntara.
Bilantul de lichidare a fost intocmit la data de 30 iunie 2025, iar in consecinta, societatea a fost scoasa din evidentele contabile
ale Electromagnetica S.A.

Electromagnetica Fire S.R.L. a fost o societate cu raspundere limitata cu sediul in Bucuresti, Calea Rahovei nr.
266-268, sect 5, corp 2, parter, axele C-D, stélpii 6 ¥z - 7, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul
Bucuresti cu nr. J40/15634/2006, CUI 19070708, si a desfasurat activitati in domeniul apararii impotriva incendiilor, asistenta
tehnica de prevenire si stingere a incendiilor si servicii de urgenta private privind protectia civila (cod CAEN 8299). Avand in
vedere decizia asociatului unic din 30 aprilie 2024 si indeplinirea conditiilor legale necesare, asociatul Electromagnetica Fire
S.R.L. a initiat procesul de dizolvare si lichidare a societatii, desemnand Business Recovery BD&A S.P.R.L. in calitate de
lichidator. La data de 14 aprilie 2025, prin incheierea pronuntata de Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul
Bucuresti, s-a dispus radierea societatii Electromagnetica Fire S.R.L., in urma finalizarii procedurii de dizolvare si lichidare
voluntara. Bilantul de lichidare a fost intocmit la data de 31 ianuarie 2025. in consecinta, aceasta societate a fost scoasa din
evidentele contabile ale Electromagnetica S.A., iar activele si pasivele aferente au fost eliminate.

5. PRINCIPALELE EVENIMENTE CU IMPACT SEMNIFICATIV IN FUNCTIONAREA SOCIETATII

Tn anul 2025 au avut loc mai multe evenimente, cele mai importante fiind expuse mai jos, in ordine cronologica:

14.02.2025 | Incetarea mandat Director Comercial Robert - Stefan lon (ultima zi a mandatului fiind 13.02.2025).
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19.02.2025 Demersuri privind vanzare Masina injectie mase plastice.
Desfasurare Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor si Adunarea Generald Extraordinara a
Actionarilor. Se aproba situatiile financiare, schimbarea obiectului principal de activitate al societatii,

28.04.2025 dobandirea, instrainarea, schimbul sau constituirea in garantie a unor active din categoria activelor
imobilizate ale societatii, a caror valoare, individual sau cumulat, este de cel mult 50% din total activelor
imobilizate, mai putin creantele.

30.04.2025 Demersuri privind vanzare statii de incarcare masini electrice.

15.05.2025 Publicare raport trimestrul | 2025

12.05.2025 Demersuri privind vanzare imobil (teren situat in Bucuresti, str. Petre Ispirescu nr. 23-37).

12.06.2025 | Tncheiere act privind vanzare imobil (teren situat in Bucuresti, str. Petre Ispirescu nr. 23-37).

21.05.2025 Numire Director General Adjunct - George - Alin Stefan (incepand cu data de 22 mai 2025)

27.06.2025 Tncetare mandat Director General - Daniela Cucu (ultima zi fiind 30 iunie 2025) / Numire Director General
- George - Alin Stefan (incepand cu data de 1 iulie 2025).

10.07.2025 Demersuri privind vanzare Linie SMD.

15.07.2025 Radiere filiala Electromagnetica Prestserv S.R.L.

04.08.2025 Subscriere obligatiuni emise de PK Development Holding S.A.

18.08.2025 Publicare raport semestrul | 2025

26.09.2025 | Vanzare linie de productie relee.

08.10.2025 | Incheiere act privind vanzare linie de productie relee.

17.11.2025 Publicare raport trimestrul Il 2025

31.12.2025 Rambursare anticipata obligatiuni corporative PK Development Holding S.A.

Informatii detaliate sunt disponibile la:

https://www.bvb.ro/Financiallnstruments/Details/FinanciallnstrumentsDetails.aspx?s=ELMA

6. OBIECTIVELE $I POLITICILE DE GESTIUNE A RISCULUIL. FACTORI DE RISC

Politica privind administrarea riscurilor la nivelul Societatii cuprinde ansamblul principiilor, procedurilor si
mecanismelor de control necesare identificarii, evaluarii, monitorizarii si gestionarii riscurilor semnificative care pot influenta
atingerea obiectivelor strategice si desfasurarea activitatii in conditii de eficienta si conformitate legala.

Managementul riscurilor reprezintd o componenta esentiala a guvernantei corporative si este integrat in procesele
decizionale curente, fiind adaptat specificului activitatilor derulate Th cadrul Electromagnetica.

Principalele categorii de riscuri identificate sunt:

riscul de piata;

riscul de credit (neplata);

riscul de lichiditate si cash-flow;

riscul operational (inclusiv juridic si de conformitate);
riscul privind protectia si prelucrarea datelor;

riscul de sanctiuni;

riscul aferent litigiilor;

riscuri acoperite prin polite de asigurare.

Riscul de piata

Riscul de piata reprezinta riscul de a inregistra pierderi ca urmare a evolutiilor nefavorabile ale variabilelor de piata,
precum ratele dobéanzilor, cursurile de schimb valutar, preturile materiilor prime sau preturile de vanzare ale bunurilor si

serviciilor.

Societatea monitorizeaza permanent evolutile macroeconomice si sectoriale, avand ca obiectiv mentinerea unui
echilibru ntre rentabilitate si riscul asociat activitatilor desfasurate.
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Riscul valutar

Riscul valutar reprezinta riscul de pierderi generate de fluctuatiile cursurilor de schimb. Expunerea Societatii este
limitata, intrucat majoritatea aprovizionarilor si tranzactiilor sunt realizate pe piata interna.

Pentru diminuarea impactului variatiilor cursului de schimb, Societatea coreleaza calendarul platilor cu cel al
incasérilor in valuta si monitorizeaz& permanent pozitiile valutare. Tn mod obisnuit, fluxurile de numerar genereaza un excedent
care contribuie la atenuarea riscului valutar. Nu sunt utilizate instrumente financiare derivate pentru acoperirea acestui risc.

Riscul de neplata

Riscul de credit consta in posibilitatea ca partenerii contractuali sa nu fsi indeplineasca obligatiile asumate, generénd
pierderi financiare. Creantele comerciale provin de la un numar divers de clienti, in principal autoritati publice sau agenti
economici activi in domenii variate.

Societatea aplica politici prudente de selectie a partenerilor si, acolo unde practica pietei permite, solicita garantii
contractuale. De asemenea, monitorizeaza permanent situatia creantelor si intreprinde demersuri pentru recuperarea
acestora, inclusiv notificari, somatii de plata, actiuni in instanta (ordonante de plata) si, dupa caz, executare silita.

Expunerea la riscul de credit este analizata periodic, iar ajustarile pentru deprecierea creantelor sunt constituite
conform reglementarilor contabile aplicabile.

Riscul de lichiditate si cash-flow

Riscul de lichiditate reprezinta riscul ca Societatea sa nu isi poata onora obligatiile de plata la scadenta.
Gestionarea acestui risc se realizeaza prin:

= elaborarea de prognoze privind fluxurile de numerar;

= mentinerea unui nivel adecvat al rezervelor de lichiditate;

®=  monitorizarea scadentelor creantelor si datoriilor;

=  stabilirea prioritatilor investitionale in functie de resursele disponibile.

Investitiile au fost realizate in principal din surse proprii, in functie de necesitatile curente ale Electromagnetica S.A.

si de sectoarele considerate profitabile sau in dezvoltare. Riscul de lichiditate este strans corelat cu riscurile de piata si de
credit, fiind monitorizat integrat in cadrul sistemului de management al riscurilor.

Riscul privind protectia si prelucrarea datelor

Riscul poate fi generat de situatii cum ar fi pierderea sau modificarea datelor in mod accidental, precum si accesul
neautorizat la datele cu caracter personal. Indiferent de temeiul de prelucrare, Electromagnetica respecta obligatiile prevazute
in Regulamentul general privind protectia datelor (RGPD) — Regulamentul (UE) 2016/679 inclusiv obligatia de informare a
persoanei vizate, in momentul colectarii datelor.

Riscul de sanctiuni

Societatea gestioneaza acest risc prin actiuni preventive. Aceasta presupune, printre altele, monitorizarea
modificarilor legislative si informarea angajatilor, participari la cursuri si seminarii (legislatia muncii, a concurentei, GDPR -
protectia datelor cu caracter personal, managementul riscului si guvernanta corporativa, etc).

Litigii. Riscul aferent litigiilor

Societatea este implicata in litigii specifice activitatii curente, insa valorile acestora nu sunt de natura sa afecteze
stabilitatea financiara. in majoritatea cazurilor, Societatea are calitatea de creditor.

Pentru toate dosarele aflate pe rol, inclusiv cele privind societati aflate in insolventa sau faliment, sunt formulate
pozitii procesuale si sunt urmarite activ demersurile legale pentru protejarea intereselor Societatii.

Riscuri acoperite prin polite de asigurare

Tn vederea diminuarii impactului unor evenimente neprevézute, Societatea incheie polite de asigurare adecvate, care
pot acoperi, dupa caz: riscul de calamitati naturale, riscul de avarii accidentale, riscul de Tntrerupere a activitétii, riscul de
accidentare a angajatilor expusi, protectia activelor prin asigurare, raspunderea fatd de terti, raspunderea in calitate de
producator, raspundere profesionala pentru unele profesii, raspunderea administratorilor.
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7. ELEMENTE DE PERSPECTIVA

Tn 2026, societatea estimeaza cresterea gradului de ocupare a spatiilor prin identificarea de noi oportunitati de
inchiriere, inclusiv prin amenajarea unor suprafete suplimentare, precum si prin actualizarea chiriilor in functie de evolutiile
pietei.

De asemenea, Electromagnetica va continua sa mentina un nivel redus al activitatii de productie, concentrandu-se
in principal pe valorificarea eficienta a produselor existente in stoc, cu accent pe sistemele de iluminat LED si statiile de
incarcare pentru vehicule electrice si gestionarea contractelor incheiate cu autoritatile publice. Prioritatea companiei va fi
optimizarea procesului de vanzare si reducerea costurilor asociate stocarii prin masuri de eficientizare comerciala si logistica.

Investitiile societatii in 2026 se vor orienta n principal catre activitati de mentenanta si modernizare, majoritatea
proiectelor fiind planificate la sediul central al Electromagnetica S.A. din Bucuresti.

8. PIATA VALORILOR MOBILIARE

8.1 Evolutie pret actiuni

Electromagnetica este listata la categoria Premium a BVB, unde se tranzactioneaza cu urmatoarele caracteristici:

Simbol piata: ELMA

Actiuni ordinare, nominative, dematerializate

Numarul actiunilor emise: 676.038.704

Valoarea nominala: 0,1000 RON

Capital social: 67.603.870,40 RON

Codul ISIN: ROELMAACNOR2

Cod LEI: 254900MYW7D8IGEFRG38

Actiunile ELMA sunt incluse in indicele bursier BET Plus

Evolutia pretului de inchidere si a volumului tranzactionat este ilustrata in graficul urmator:

M Last Price 0.248
High on 03/25/25 0.262
Average 0.227
Low on 10/07/25 0.202

M Volume 31528.00

Mar

03/20/25]

Tn cursul anului 2025, s-au tranzactionat (pe toate pietele) 40.082.760 actiuni Electromagnetica S.A., reprezentand
5,9291% din numarul total de actiuni, la un pret mediu de 0,227 RON/actiune. Pretul de referintd a oscilat intre un minim de
0,2020 RON/actiune si un maxim de 0,2620 RON/actiune.

8.2 Dividende acordate

Electromagnetica S.A. a avut intotdeauna in vedere protejarea intereselor actionarilor, atat in ceea ce priveste
strategia de dezvoltare, cat si politica de distribuire a dividendelor. Tn perioadele in care performantele financiare au permis,
compania a distribuit dividende actionarilor. Cu toate acestea, rezultatele financiare din 2023 si 2024 au inregistrat pierderi,
ceea ce a condus la neacordarea de dividende catre actionari.
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9.1 Pozitia financiara

ACTIVE

Active imobilizate

Imobilizari corporale

Investitii imobiliare

Imobilizari necorporale

Investitii in entitati afiliate

Alte active imobilizate pe termen lung
Active aferente drepturilor de utilizare
Total active imobilizate

Active circulante

Stocuri

Creante comerciale

Numerar si echivalente de numerar
Depozite plasate la banci

Alte active circulante

Active clasificate drept detinute Tn vederea vanzarii

Creanta privind impozitul curent
Total active circulante

Total active

CAPITALURI PROPRII $I DATORII

Capitaluri proprii
Capital social

Rezerve si alte elemente de capitaluri proprii

Rezultat reportat
Total capitaluri proprii

Datorii pe termen lung

Datorii comerciale si alte datorii
Datorii privind impozitul amanat
Datorii de leasing

Total datorii pe termen lung

Datorii curente

Datorii comerciale si alte datorii
Provizioane

Datorii de leasing

Total datorii curente

Total datorii

Total capitaluri proprii si datorii

ELECTR®MAGNETICA

9. SITUATIA FINANCIAR CONTABILA SEPARATA LA 31 DECEMBRIE 2025

31 decembrie

31 decembrie

2025 2024
54.744.749 296.843.904
170.145.830 18.780.265
163.440 359.541
732.008 842.008
2.851.070 4.512.037
2.320.925 1.329.540
230.958.022 322.667.295
1.284.983 7.234.948
6.566.025 12.924.372
98.632.700 73.532.273
173.642 10.000.000
10.067.115 3.284.963

- 841.296

1.254.319 1.703.829
117.978.784 109.521.681
348.936.806 432.188.976
67.603.870 67.603.870
153.201.654 223.114.466
98.725.119 94.004.175
319.530.643 384.722.511
2.893.237 1.717.399
15.143.319 28.903.190
1.653.293 737.735
19.689.849 31.358.324
7.399.728 12.724.364
1.411.452 2.511.532
905.134 872.245
9.716.314 16.108.141
29.406.163 47.466.465
348.936.806 432.188.976
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9.2 Reazultatul de profit sau pierdere

Perioada de
12 luni incheiata la
31 decembrie

Perioada de
12 luni incheiata la
31 decembrie

2025 2024

Venituri 29.317.963 97.667.983
Venituri din investitji - 5.820.666
Rezultat net din reevaluarea investitiilor imobiliare (9.161.082) -
Alte venituri si cheltuieli nete (704.028) 3.098.513
Variatia stocului de produse finite si productia in curs de executie (1.443.584) (2.447.031)
Materiile prime si consumabile utilizate (4.172.770) (56.028.654)
Cheltuieli cu angajatji (9.442.162) (25.297.143)
Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea (13.341.124) (10.733.561)
Alte cheltuieli (14.480.397) (16.970.682)
Venituri financiare 10.108.755 1.886.960
Cheltuieli financiare (345.922) (221.171)
Profit / (Pierdere) inainte de impozitare (13.664.351) (3.224.120)
Impozit pe profit 2.936.300 (4.183.024)
Profitul / (Pierderea) perioadei (10.728.051) (7.407.144)

9.3 Situatia fluxurilor de trezorerie

Perioada de Perioada de

12 luni incheiata la
31 decembrie

12 luni incheiata la
31 decembrie

2025 2024
Numerar net din activitati de exploatare 18.450.547 11.279.698
Numerar net utilizat in activita{i de investitii 12.936.442 38.603.209
Numerar net utilizat in activitati de finantare (6.286.562) (1.489.534)
Cresterea / (descresterea) netd de numerar si echivalente de
numerar 25.100.427 48.393.373
Numerar si echivalente de numerar la inceputul perioadei 73.532.273 25.138.900
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul perioadei 98.632.700 73.532.273

10. EVENIMENTE ULTERIOARE

Prin decizia adoptata la data de 15.01.2026, societatea a aprobat numirea domnului Mihai Odoviciuc in functia de
Director General Adjunct, incepand cu data de 01.02.2026.

In perioada 21.01.2026-03.02.2026, societatea a derulat o oferta publici de cumparare a propriilor actiuni, in baza
Deciziei A.S.F. nr. 25/15.01.2026, emisa in conformitate cu prevederile Legii nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente
financiare si operatiuni de piatd. Oferta a fost finalizatd prin achizitionarea unui numar de 12.230.815 actiuni proprii,
reprezentand 1,8092% din capitalul social.

in sedinta Consiliului de Administratie al Electromagnetica S.A. din 10.02.2026 s-a aprobat inregistrarea valorii
actualizate a imobilizarilor corporale si a investitiilor imobiliare la 31.12.2025 in valoare de 219.789.868 RON, rezultand o
diferenta negativa totala neta din reevaluare de 77.804.415 RON fata de valoarea anterior reevaluarii de 297.594.283 RON.

De asemenea, in cadrul sedintei din 10.02.2026, in conformitate cu manualul de politici contabile, Consiliul de
Administratie a aprobat reclasificarea la 31.12.2025 din imobilizari corporale in investitii imobiliare a unor active in valoare
de 160.526.647 RON, reprezentand cladiri si terenuri.
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De asemenea, in data de 25.02.2026, la sediul din Bucuresti, Calea Rahovei nr. 266-268, sector 5, a fost organizata
o licitatie competitiva deschisa cu strigare, in cadrul careia au fost adjudecate o serie de bunuri din patrimoniul societatii, la
pretul total de 115.000 euro, la care se adauga T.V.A. Contractul de vanzare-cumpdrare urmeaza a fi incheiat cu ofertantul
adjudecatar in termen de zece zile lucratoare de la data semnarii procesului-verbal de adjudecare.

Tn data de 27.02.2026, Electromagnetica S.A. a publicat pe site-ul propriu si pe site-ul Bursei de Valori Bucuresti
rezultatele financiare preliminare aferente anului 2025.

11. DECLARATIA DE GUVERNANTA CORPORATIVA

11.1. Codul de guvernanta corporativa relevant

Managementul societatii considera ca un nivel ridicat de transparentd, comunicare continua si in timp real a
informatiilor importante, impreuna cu protectia investitorilor, reprezintd cheia sustinerii pe termen lung a strategiei de
dezvoltare a companiei de cétre actionari si maximizarea valorii actiunilor.

Aplicarea strictd a cadrului legal incident (Legea nr. 31/1990 — legea societatilor, republicata; Legea nr. 24/2017
privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata; Regulamentul ASF nr. 5/2018 privind emitentii de instrumente
financiare si operatiuni de piata si Codul Bursei de Valori Bucuresti) ofera premisele de conformare cu cerintele de Guvernanta
Corporativa consacrate la nivel international.

Consiliul de Administratie a decis sa aplice voluntar Codul de Guvernanta Corporativa al BVB cu mentiunea ca, dupa
specificul societatii, unele prevederi vor fi respectate partial. Stadiul actual de conformare la CGC al B.V.B., motivele aplicarii
partiale si masurile adoptate pentru atingerea obiectivelor de guvernanta corporativa sunt prezentate in Anexa la Declaratia
de Guvernanta Corporativa publicatd impreuna cu prezentul raport.

11.2. Adunarile generale si drepturile actionarilor

Drepturile actionarilor si procedura de participare la adunarile generale ale actionarilor sunt mentionate in
convocatorul adunarilor generale si au fost sintetizate intr-un regulament, disponibil in sectiunea de Guvernanta Corporativa
pe site-ul societatii la adresa www.electromagnetica.ro/investitori/guvernanta-corporativa.

11.3. Sistemul de administare

Tn prezent sistemul de administrare este unul unitar, Compania fiind condus& de un Consiliu de Administratie format
din 5 membri.

11.4. Structuri de guvernanta corporativa

Principalele structuri de administrare, conducere si supraveghere ale companiei sunt Consiliul de Administratie,
Directorii Executivi, Comitetul de Audit si Risc, Auditorul extern si Auditorul intern.

11.4.1 Consiliul de administratie (C.A.)

n anul 2025, componenta Consiliului de Administratie a fost urmatoarea:

. Expirare . . !)t_atineri

Nume Functie mandat Profesie individuale de

actiuni ELMA
Daniela-Adi CUCU Presedinte C.A. 18 oct 2027 Licentiat Tn stiinte juridice 0%
Cristina-Gabriela Gagea | Membru C.A. 18 oct 2027 Licentiat in stiinte economice 0%
Sorin-lulian Cioaca Membru C.A. 18 oct 2027 Ll'(?ent,lat n ma'temat|ca ¥ 0%

stiinte economice

Mihai Trifu Membru C.A. 18 oct 2027 Licentiat in stiinte economice 0%
Mihai Zoescu Membru C.A. 18 oct 2027 Licentiat in stiinte economice 0%

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie sunt administratori neexecutivi, astfel incat se asigura un echilibru
al autoritatii. In 2025, Consiliul de Administratie s-a intalnit cel putin lunar, toti membrii fiind prezenti personal sau utilizand
votul prin corespondenta. Nivelul indemnizatiilor membrilor Consiliului de Administratie se stabileste prin hotararea actionarilor
fn adunarea generala.
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Conform prevederilor statutare, presedintele C.A. poate fi si Director General si reprezinta legal societatea. Consiliul
de Administratie deleagé o parte din puterile sale unuia sau mai multor directori in baza unor contracte de mandat, fixandu-le

11.4.2. Directorii

totodata sarcinile. Conducerea executiva pe durata anului 2025 a fost asigurata astfel:

Detineri individuale de
Nume Calitate Perioada actiuni ELMA
Daniela-Adi Cucu Director General 01.01.2025 - 30.06.2025 0%
Robert — Stefan lon Director Comercial 01.01.2025 - 13.02.2025 0 %
Director General Adjunct/ 22.05.2025 - 30.06.2025
George - Alin Stefan Director General 01.07.2025 - 31.12.2025 0%

Remuneratiile directorilor sunt stabilite prin hotararea Consiliului de Administratie.

Pentru conformarea cu obligatiile legale introduse de Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare
si operatiuni de piata - republicata, s-a elaborat Politica de remunerare a administratorilor, directorilor executivi si membrilor
Comitetului de Audit si Risc, care a fost aprobata in AGOA din 25 aprilie 2024.

11.4.3. Auditorul extern independent

in urma AGOA din aprilie 2023, s-a hotarat mandatarea Deloitte Audit S.R.L. in vederea auditarii situatiilor financiare
aferente anilor 2023 si 2024. Ulterior, in AGOA din aprilie 2025, s-a aprobat prelungirea mandatului auditorului Deloitte Audit
S.R.L. cu 1 an, respectiv mandat pentru auditarea situatiilor financiare aferente anului 2025.

Societatea de audit este reprezentata de dl. Razvan Ungureanu — Partener de audit.

Datele de identificare ale Deloitte Audit S.R.L. sunt urmatoarele:

CIF RO 7756924 , Nr. inregistrare la Registrul Comertului J1995006775407

Autorizatie camera Auditorilor Financiari din Romania nr. 25/25.06.2001

Sediul societétii — Bucuresti, Sector 1, Cladirea The Mark, Calea Grivitei nr. 84-98 si 100-102, etaj 9

11.4.4. Controlul intern

Consiliul de Administratie colaboreaza strans cu Comitetul de Audit si Risc, Auditorul Intern si controlul financiar in
chestiuni legate de raportarea financiara, controlul intern si administrarea riscului. Experienta managerialad si pregatirea
profesionalad a membrilor Consiliului de Administratie le permit acestora sa aprecieze eficacitatea sistemului de control intern.

Societatea dispune de un sistem de control intern/managerial, a carui concepere si aplicare permit conducerii
executive si Consiliului de Administratie sa furnizeze o asigurare rezonabila ca fondurile societatii alocate in scopul indeplinirii
obiectivelor generale si specifice au fost utilizate in conditii de legalitate, regularitate, eficienta si economicitate. Sistemul de
control intern/managerial cuprinde atat mecanisme de autocontrol, cat si control ulterior prin Comitetul de Audit si Risc, iar
aplicarea masurilor vizand cresterea eficacitatii acestuia au la baza evaluarea riscurilor.

Controlul intern contabil si financiar al societatii s-a aplicat in vederea asigurarii unei gestiuni contabile si a unei
urmariri din punct de vedere financiar a activitatii Societatii. Activitatea de control intern a vizat:

e asigurarea conformitatii cu legislatia in vigoare;

e aplicarea deciziilor luate de conducerea societatii;
¢ buna functionare a activitatii interne a societatii;

o fiabilitatea informatiilor financiare;

e utilizarea eficienta a resurselor;

e prevenirea si controlul riscurilor.

Activitatea de control s-a desfasurat alaturi de Auditorul Intern, ludndu-se in considerare recomandarile si observatiile
acestuia.

11.4.5. Comitetul de Audit si Risc

In conformitate cu prevederile Legii auditului nr. 162/2017 si regulamentului UE nr. 537/2014 privind auditul si cu
recomandarile BVB pentru societatile listate, Consiliul de Administratie a decis Tn 2018 constituirea unui Comitet de Audit si
Risc.

Este o structura importanta in cadrul guvernantei corporative, asigurand in multe cazuri interfata cu auditorul financiar
statutar si avand un rol important in pregéatirea rapoartelor anuale de audit si buna functionare a societatii.

Comitetul de Audit si Risc stabileste responsabilitatile cu privire la: calitatea si integritatea situatiilor financiare ale
companiei; respectarea de catre companie a cerintelor legale si de reglementare; procesul de gestionare a riscurilor companiei
la nivel global; efectuarea functiei interne de audit a companiei.
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De asemenea, aproba programul de audit si coordoneaza activitatea auditorului intern, care este un serviciu
externalizat.

Comitetul de Audit al Electromagnetica este format din: dna. Cristina-Gabriela Gagea, Presedinte; dl. Sorin-lulian Cioaca,
Membru; dl. Mihai Trifu, Membru.

11.5. Administrarea conflictelor de interese, tranzactiile cu partile implicate si regimul informatiilor confidentiale

Administratorii aflati intr-un potential conflict de interese informeaza Consiliul de Administratie si se abtin de la
dezbateri privind aspectele in cauza si de la vot. Tranzactiile cu partile implicate sunt incheiate in conditii nepreferentiale si
sunt negociate de membri ai conducerii care nu au legatura cu partile implicate, fiind raportate catre ASF si BVB, daca este
cazul. Auditorul extern va semnala si va analiza in mod corespunzator in raportul sau aceste tranzactii. Compania intocmeste
si actualizeaza lista persoanelor care se prezuma a avea acces la informatii privilegiate. Anual, administratorii si directorii
societatii si ai celorlalte parti afiliate dau declaratii pe propria raspundere referitoare la conflictele de interese si la
nedesfasurarea unor activitati concurentiale.

11.6. Achizitia propriilor actiuni

Tn cadrul AGEA Electromagnetica din data de 19 decembrie 2024 s-a aprobat derularea unui program de
rascumparare de catre Societate a propriilor actiuni.

= dimensiunea programului — rascumpararea a maxim 60.000.000 actiuni proprii cu valoare nominald de 0,10
RON/actiune;

=  pretul de dobandire - pretul minim de achizitie va fi de 0,1 RON/actiune, iar pretul maxim va fi de 0,4 RON/actiune;

= durata programului — perioada de maxim 18 luni de la data inregistrarii in registrul comertului;

= plata actiunilor rascumparate se va realiza din profitul distribuibil sau din rezervele disponibile ale societétii inscrise
n ultima situatie financiara anuala aprobata, cu exceptia rezervelor legale, conform situatiilor financiare 2023;

= destinatia programului — reducerea capitalului social prin anularea actiunilor rdscumparate.

Tn anul 2025 nu s-au realizat programe de rascumpérare actiuni proprii.

Tn 15.01.2026, societatea a informat actionarii si investitorii c& Autoritatea de Supraveghere Financiara a emis Decizia

nr. 25/15.01.2026, prin care s-a aprobat documentul de oferta publica de cumparare actiuni emise de Electromagnetica S.A.,
initiata de Societate, in conformitate cu Hotararea A.G.E.A. din 19.12.2024, oferta cu urmatoarele caracteristici:

= Numarul de actiuni care fac obiectul ofertei: 60.000.000 actiuni, reprezentand 8,8752% din capitalul social;

=  Valoare nominala: 0,1 RON/actiune;

= Pretul de cumparare este de: 0,26 RON/actiune;

=  Perioada de derulare: 21.01.2026-03.02.2026;

= Intermediarul ofertei: SWISS Capital S.A.;

=  Locurile de subscriere: conform informatiilor din cuprinsul documentului de oferta.

in 06.02.2026, societatea informeaza actionarii si investitorii ca, in cadrul ofertei publice de cumparare derulata in
perioada 21.01.2026 - 03.02.2026, a achizitionat 12.230.815 actiuni proprii, reprezentand 1,8092% din capitalul social.

11.7. Raportarea tranzactiilor administratorilor si a altor persoane implicate cu actiunile societatii
Societatea nu aplica reguli suplimentare, altele decat cele prevazute de normele legale, cu privire la tranzactiile cu
actiunile societatii efectuate de catre administratori sau alte persoane implicate.
11.8. Modificari ale actului constitutiv
Actul constitutiv a fost actualizat la 28 aprilie 2025, ca urmare a aprobarii actionarilor asupra propunerilor formulate
cu ocazia AGEA din acea data.
11.9. Diseminarea informatiilor corporative

Compania stabileste si publica anual, pe site-ul BVB si pe site-ul propriu, un calendar de raportare financiara.
Compania pregateste si disemineaza informatii periodice si continue relevante deciziei investitionale, informatii publicate atat
pe site-ul propriu cat si pe site-ul BVB (simbol “ELMA”).

Personalul dedicat acestei activitati este permanent pregatit, instruit si format profesional asupra aspectelor ce
privesc relatia unei companii cu actionarii sai si principiile de guvernanta corporativa.
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In cursul anului 2025 diseminarea informatiilor s-a facut in limba romana si in limba engleza, pentru acele categorii
de documente prevazute de cadrul legal aplicabil.

Compania incurajeaza comunicarea cu actionarii prin intermediul sectiunii Investitori din pagina sa de web
disponibila la https://lwww.electromagnetica.ro/investitori/ iar pentru informatii suplimentare investitorii se pot adresa la tel:
021.404.21.02, fax: 021.404.21.95 si email: juridic@electromagnetica.ro.

Anexat la prezentul Raport este Declaratia de Guvernanta Corporativa.

Presedinte CA Director General Contabil Sef
Daniela — Adi Cucu George — Alin Stefan Maria Garzu
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Declaratia Aplici sau Explici (DAE)

Numele Societatii: Electromagnetica S.A.

Explicatie (t

ext si link url daca

Sectiune Principiu Nr Prev | Prevedere (detaliata) | Da Partial Nu l este pe website)
)
A: ORGANELE DE CONDUCERE
A: ORGANELE DE A.1. Consiliul trebuie sa asigure succesul pe termen lung si A.1., 1 |Consiliul trebuie sa aibd un regulament intern care sa formalizeze si sa precizeze in
CONDUCERE durabilitatea Societatii, in interesul Societatii si al actionarilor sai, si mod clar rolul si responsabilitatile sale. Actul constitutiv, regulamentul intern al
tinand cont de interesele altor parti interesate. Consiliul trebuie sa Consiliului si alte reglementari interne trebuie s& delimiteze in mod clar rolul si
defineasca in mod clar si sa faca public in integralitate rolul si competentele intre Consiliu, adunarea generala a actionarilor (AGA) si conducerea
responsabilitatile sale. executiva.
A: ORGANELE DE A.1. Consiliul trebuie sa asigure succesul pe termen lung si A.1.,2 |Regulamentul intern al Consiliului trebuie s& includa, printre altele, atributiile
CONDUCERE durabilitatea Societatii, in interesul Societatii si al actionarilor sai, gi Consiliului, precum si responsabilitatile fiduciare ale membrilor de Consiliu de a
tinand cont de interesele altor parti interesate. Consiliul trebuie sa actiona in deplina cunostinta de cauza, cu buna-credinta, cu diligenta si grija cuvenite
defineasca in mod clar si sa faca public in integralitate rolul si si in interesul Societatii, al actionarilor s&i si ludnd in considerare interesele altor parti
responsabilitatile sale. interesate, in conformitate cu cerintele legale.
A: ORGANELE DE A.1. Consiliul trebuie sa asigure succesul pe termen lung si A.1., 3 |Pentru a sustine viabilitatea si succesul pe termen lung al Societatii, Consiliul ar
CONDUCERE durabilitatea Societatii, in interesul Societatii si al actionarilor sai, si trebui:
tinand cont de interesele altor parti interesate. Consiliul trebuie sa +Sa supravegheze elaborarea si sa aprobe strategia Societatii si sa se asigure ca
defineasca in mod clar si sa faca public in integralitate rolul si aceasta integreaza si aspecte de durabilitate, inclusiv considerente sociale si de
responsabilitatile sale. mediu (E&S) si riscurile si oportunitatile legate de clima;
+Sa numeasca si sa demita directorul general si alti membri ai conducerii executive
carora le-au fost delegate responsabilitati de conducere executiva (numiti “conducere
executivd” ) si s& asigure planificarea succesiunii pentru acestia;
+Sa supravegheze performanta conducerii executive, rolul conducerii executive in
abordarea riscurilor si oportunitatilor materiale legate de durabilitate si sa alinieze
remuneratia conducerii executive la interesele pe termen lung si durabilitatea
Societatii, in conformitate cu prevederile politicii de remunerare a Societatii;
+Sa se asigure ca exista un cadru solid pentru controlul intern si administrarea
riscurilor;
+Sa se asigure ca Societatea dispune de proceduri care sa permita comunicarea
eficientéd cu actionarii si alte parti interesate.
A: ORGANELE DE A.1. Consiliul trebuie sa asigure succesul pe termen lung si A.1.,4 |Durata numirii membrilor Consiliului si ai conducerii executive trebuie stabilitd in mod
CONDUCERE durabilitatea Societatii, in interesul Societatii si al actionarilor sai, si clar si trebuie, pe cat posibil, s& promoveze stabilitatea si predictibilitatea.
tinand cont de interesele altor parti interesate. Consiliul trebuie sa
defineasca in mod clar si sa faca public in integralitate rolul si
responsabilitatile sale.
A: ORGANELE DE A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de un echilibru adecvat intre A.2.,1 |Consiliul trebuie sa aiba cel putin cinci membri.
CONDUCERE competente, experienta, diversitate de gen, cunostinte si
independenta pentru a-si putea indeplini in mod eficient atributiile si
responsabilitatile.
A: ORGANELE DE A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de un echilibru adecvat intre A.2.,2 |Consiliul trebuie sa aiba o politica privind diversitatea Consiliului si a conducerii
CONDUCERE competente, experienta, diversitate de gen, cunostinte si executive si sa se asigure ca diversitatea n ceea ce priveste genul, varsta,
independenta pentru a-si putea indeplini in mod eficient atributiile si experienta si competentele este incorporata in Politica de Nominalizare.
responsabilitatile.
A: ORGANELE DE A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de un echilibru adecvat intre A.2., 3 |Consiliul trebuie sa elaboreze un profil al Consiliului care sa specifice caracteristicile si
CONDUCERE competente, experienta, diversitate de gen, cunostinte si trasaturile dorite ale membrilor sai, inclusiv factori precum independenta, diversitatea,
independenta pentru a-si putea indeplini in mod eficient atributiile si integritatea, competentele si experienta specifice, cunostintele despre industrie,
responsabilitatile. capacitatea si disponibilitatea de a dedica timp si efort adecvat responsabilitatilor
Consiliului, in contextul nevoilor Consiliului si ale comitetelor sale si al exercitarii de
cétre acestea a rolului strategic si de supraveghere al Consiliului. Profilul Consiliului
poate fi parte din Politica de Nominalizare.
A: ORGANELE DE A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de un echilibru adecvat intre A.2.,4 |Majoritatea membrilor Consiliului trebuie sa fie neexecutivi. Cel putin o treime din

CONDUCERE

competente, experienta, diversitate de gen, cunostinte si
independenta pentru a-si putea indeplini in mod eficient atributiile si
responsabilitatile.

membrii Consiliului trebuie sa fie independenti. Fiecare membru independent al
Consiliului trebuie sa prezinte o declaratie privind independenta sa in momentul
nominalizarii sale pentru alegere sau realegere, precum si atunci cand apare orice
modificare a statutului sau, in conformitate cu criteriile de independenta prevazute in
legislatie si ih Anexa A la Cod.




Explicatie (text si link url daca

Sectiune Principiu Nr Prev Prevedere (detaliata) Da Partial Nu (il CB R urhsig)
A: ORGANELE DE A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de un echilibru adecvat intre A.2.,5 |Comitetul de Nominalizare si Remunerare (sau intregul Consiliu in cazul in care nu X
CONDUCERE competente, experientd, diversitate de gen, cunostinte si existd un Comitet de Nominalizare si Remunerare) va evalua dacéd membrii
independenta pentru a-si putea indeplini in mod eficient atributiile si Consiliului pot fi considerati independenti in temeiul factorilor avuti in vedere,
responsabilitatile. examinand daca exista relatii de afaceri sau alte relatii personale care ar putea afecta
n mod semnificativ independenta si obiectivitatea membrului de Consiliu si a
capacitatii acestuia de a actiona in interesul Societatii, al actionarilor si al partilor
interesate.
A: ORGANELE DE A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de un echilibru adecvat intre A.2.,6 [Functiile de Presedinte al Consiliului si Director General este recomandabil sa fie X
CONDUCERE competente, experienta, diversitate de gen, cunostinte si detinute de persoane diferite.
independenta pentru a-si putea indeplini in mod eficient atributiile si
responsabilitatile.
A: ORGANELE DE A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de un echilibru adecvat intre A.2.,7 |Daca functiile de Presedinte al Consiliului si Director General sunt detinute de aceeasi X
CONDUCERE competente, experientd, diversitate de gen, cunostinte si persoana, este recomandabil ca Societatea s& numeasca un Vicepresedinte
independenti pentru a-si putea indeplini in mod eficient atributiile si independent.
responsabilitatile.
A: ORGANELE DE A.3. Consiliul trebuie sa se asigure ca este instituitd o procedura A.3., 1 |Societatea va dezvolta si publica o Politicd de nominalizare a membrilor Consiliului X
CONDUCERE formala, riguroasa si transparenta in ceea ce priveste numirea de noi care trebuie sa defineasca procesele si procedurile pentru nominalizarea, alegerea
membiri in cadrul Consiliului. sau inlocuirea unui membru al Consiliului. Politica de nominalizare, aprobata de
organul de guvernanta competent, va descrie modul in care Societatea primeste si
evalueaza nominalizarile din partea actionarilor (inclusiv a actionarilor minoritari) sau
din partea membrilor Consiliului, inclusiv in ceea ce priveste profilul Consiliului,
independenta si diversitatea.
A: ORGANELE DE A.3. Consiliul trebuie sa se asigure ca este instituitd o procedura A.3.,2 |Consiliul, prin Comitetul de Nominalizare si Remunerare, daca exista, trebuie sa X
CONDUCERE formala, riguroasa si transparenta in ceea ce priveste numirea de noi monitorizeze procesul de nominalizare a candidatilor pentru pentru pozitia de membru
membri in cadrul Consiliului. n Consiliu.
A: ORGANELE DE A.3. Consiliul trebuie sa se asigure ca este instituita o procedura A.3., 3 [Societatea va informa actionarii cu privire la experienta si CV-ul candidatilor la functia X
CONDUCERE formala, riguroasa si transparenta in ceea ce priveste numirea de noi de membru in Consiliu, de care acestia au nevoie pentru a lua o decizie informata cu
membiri in cadrul Consiliului. privire la numirea sau reinoirea mandatului membrilor de Consiliu, inclusiv
urmétoarele:
*angajamentele si implicarile profesionale ale candidatilor, inclusiv functii executive si
neexecutive in societati, autoritati publice, organizatii non-profit si in alte organizatji;
«orice conflict de interese existent sau potential, inclusiv daca au relatii de afaceri, de
familie sau de alté naturé care le-ar putea afecta performanta in calitate de membru
in Consiliu;
«care actionar sau membru al Consiliului a propus fiecare candidat pentru pozitia de
membru in Consiliu.
A: ORGANELE DE A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze comitete care sa il asiste in A4., 1 |Consiliul va infiinta un Comitet de Audit pentru a-si spori capacitatea de supraveghere X
CONDUCERE indeplinirea responsabilitatilor sale cheie, in abordarea provocarilor asupra raportarii financiare, cadrului de control intern, a proceselor de audit intern si
strategice si in gestionarea problematicilor sensibile cu potential extern si a conformitatii cu legile si reglementarile aplicabile. in cazul in care nu este
ridicat de conflict de interese. obligatoriu potrivit legii sau nu este deja infiintat un comitet dedicat pentru
administrarea riscurilor, Comitetul de Audit va include, de asemenea, responsabilitati
de monitorizare a eficacitatii cadrului de administrare a riscurilor.
A: ORGANELE DE A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze comitete care sa il asiste in A4., 2 |Este recomandabil ca in componenta Comitetului de Audit sa se regdseasca doar X
CONDUCERE indeplinirea responsabilitatilor sale cheie, in abordarea provocarilor membrii neexecutivi ai Consiliului. Este de asemenea recomandabil ca majoritatea
strategice si in gestionarea problematicilor sensibile cu potential membrilor Comitetului sa fie independent, inclusiv presedintele Comitetului.
ridicat de conflict de interese. Comitetul de Audit trebuie sa detina, per ansamblu, competente relevante in
domeniul in care Societatea isi desfasoara activitatea. Comitetul si membrii sai
trebuie sa respecte cerintele legislatiei nationale si europene aplicabile.
A: ORGANELE DE A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze comitete care sa il asiste in A.4., 3 [Consiliul Societétilor listate la Categoria Premium trebuie s& infiinteze un Comitet de X Atributiile sunt indeplinite de membrii

CONDUCERE

indeplinirea responsabilitatilor sale cheie, in abordarea provocarilor
strategice si in gestionarea problematicilor sensibile cu potential
ridicat de conflict de interese.

Nominalizare si Remunerare format din membrii neexecutivi ai Consiliului. Este
recomandabil ca majoritatea membrilor Comitetului sa fie independenti, inclusiv
presedintele Comitetului. Consiliul poate, de asemenea, sa infiinteze distinct un
Comitet de Nominalizare, respectiv un Comitet de Remunerare, in cazul in care
componenta Consiliului permite acest lucru si daca aceasta este justificatd, avand in
vedere dimensiunea si complexitatea afacerii si structurile de guvernanta ale
Societatii.

Consiliului de Administratie.




Sectiune Principiu Nr Prev Prevedere (detaliata) Da Partial Nu E_prllcatleA(tlle);tSts; I:;k urld_z:c)a
A: ORGANELE DE A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze comitete care sa il asiste in A4. 4 |inplus fatd de responsabilittile sale specifice, astfel cum sunt prevézute in prezentul X
CONDUCERE indeplinirea responsabilitatilor sale cheie, in abordarea provocarilor Cod, Comitetul de Nominalizare si Remunerare:
strategice si in gestionarea problematicilor sensibile cu potential i.Revizuieste si recomanda Consiliului dimensiunea si componenta Consiliului si
ridicat de conflict de interese. conduce crearea si revizuirea continua a profilului Consiliului;
ii.|dentificd persoanele calificate pentru a deveni membri ai Consiliului si ai conducerii
executive, daca ii este solicitat; evalueaza candidatii pentru pozitii de conducere
executiva; evalueaza candidatii propusi de actionari sau de membrii Consiliului pentru
pozitii de membru de Consiliu si informeaza AGA intocmai;
iii.Face recomandari Consiliului cu privire la numirile in comitete (altele decat
Comitetul de Nominalizare si Remunerare);
iv.Coordoneazé o evaluare anuala a Consiliului, a membrilor de Consiliu si a
comitetelor in conformitate cu prevederile Principiului A.5.;
v.Asista Consiliul in indeplinirea responsabilitatilor sale legate de politica de
remunerare a Societatji;
vi.Asista Consiliul in elaborarea planurilor de succesiune pentru conducerea
executiva, precum si a planurilor de succesiune in regim de urgenta si a procesului de
recrutare a Directorului General, dupa caz;
vii.Supravegheaza administrarea planurilor de compensare si beneficii ale Societatii.
A: ORGANELE DE A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze comitete care sa il asiste in A4.,5 |Rolul siresponsabilitdtile comitetelor Consiliului trebuie definite in regulamente interne X
CONDUCERE indeplinirea responsabilitatilor sale cheie, in abordarea provocarilor distincte (regulamente de functionare) si publicate pe website-ul Societétii. In cazul in
strategice si in gestionarea problematicilor sensibile cu potential care Societatea alege sa nu infiinteze niciunul dintre comitetele Consiliului care nu
ridicat de conflict de interese. sunt cerute de lege, sarcinile si responsabilitatile corespunzatoare vor fi realizate de
cétre Consiliu si trebuie séa fie mentionate in mod corespunzétor in regulamentul
intern al Consiliului.
A: ORGANELE DE A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze comitete care sa il asiste in A4., 6 |Evaluarea independentei membrilor comitetelor, inclusiv in cazul membrilor X
CONDUCERE indeplinirea responsabilitatilor sale cheie, in abordarea provocarilor comitetelor numiti de AGA, se realizeaza dupa aceeasi proceduré aplicabild in cazul
strategice si in gestionarea problematicilor sensibile cu potential membrilor independenti ai Consiliului.
ridicat de conflict de interese.
A: ORGANELE DE A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze comitete care sa il asiste in A4., 7 |Presedintii Comitetului de Audit si Comitetului de Nominalizare si Remunerare nu X
CONDUCERE indeplinirea responsabilitatilor sale cheie, in abordarea provocarilor trebuie sé fie Presedintele Consiliului sau al altor comitete, cu exceptia cazului in care
strategice si in gestionarea problematicilor sensibile cu potential acest lucru este justificat de dimensiunea Consiliului.
ridicat de conflict de interese.
A: ORGANELE DE A.5. Consiliul trebuie sa instituie proceduri solide de functionare a A5., 1 |Presedintele Consiliului este responsabil in principal pentru a se asigura ca Consiliul X
CONDUCERE Consiliului, precum si mecanisme de evaluare si dezvoltare continua a functioneaza corespunzéator. Regulamentul intern al Consiliului trebuie sa contina rolul
Consiliului pentru a imbunatati competentele membrilor de Consiliul si si responsabilitdtile Presedintelui Consiliului, iar Presedintele Consiliului trebuie, cel
capacitatea acestora de a-si indeplini in mod eficient putin:
responsabilitatile. +Sa stabileasca ordinea de zi a sedintelor Consiliului, sa prezideze aceste sedinte si
sa se asigure ca se intocmesc procese-verbale ale acestor sedinte;
+Sa se asigure ca Consiliul primeste informatii precise, la timp, utile, succinte, pentru a
permite Consiliului sa ia decizii corecte;
+Sa se asigure ca Consiliul dispune de suficient timp pentru consultare si luarea
deciziilor;
+Sa permita functionarea corespunzatoare a comitetelor si existenta unei comunicari
eficiente cu comitetele Consiliului, inclusiv rapoarte operative si pertinente ale
comitetelor catre intregul Consiliu;
+Sa se asigure ca performanta Consiliului este evaluata si discutata cel putin o data
pe an si diseminata public conform prevederii D.1., 3;
+Sa se asigure ca Consiliul are o relatie de lucru adecvata cu conducerea executiva.
Directorul general si Presedintele Consiliului (in cazul in care functiile sunt detinute de
persoane diferite) se intalnesc in mod periodic;
+Sa abordeze si sa gestioneze disputele interne si conflictele de interese privind
membrii Consiliului.
A: ORGANELE DE A.5. Consiliul trebuie sa instituie proceduri solide de functionare a A.5.,2 |Consiliul trebuie sa se intruneasca ori de cate ori este necesar, dar nu mai putin de X

CONDUCERE

Consiliului, precum si mecanisme de evaluare si dezvoltare continua a
Consiliului pentru a imbunatati competentele membrilor de Consiliul si
capacitatea acestora de a-si indeplini in mod eficient
responsabilitatile.

sase (6) oripe an.




Sectiune Principiu Nr Prev Prevedere (detaliata) Da Partial Nu EprIlcatleA(t?);tsts; I';r;k o d_a c)a
A: ORGANELE DE A.5. Consiliul trebuie sa instituie proceduri solide de functionare a A.5., 3 |Consiliul poate solicita desemnarea Secretarului General, care sa asiste Consiliul in X
CONDUCERE Consiliului, precum si mecanisme de evaluare si dezvoltare continua a respectarea obligatiilor sale conform legii, regulamentului intern al Consiliului si altor
Consiliului pentru a imbunatati competentele membrilor de Consiliul si politici. Secretarul General trebuie sa fie un expert senior in cadrul Societatii,
capacitatea acestora de a-si indeplini in mod eficient nsarcinat cu asistarea Consiliului si a comitetelor sale in organizarea activitatilor lor,
responsabilitatile. pregatirea sedintelor, evaluarea anuala a performantei Consiliului si a comitetelor,
precum si programele de formare a membrilor de Consiliu, dacé este nevoie.
A: ORGANELE DE A.5. Consiliul trebuie sa instituie proceduri solide de functionare a A.5.,4 |Consiliul trebuie sa defineasca in mod clar drepturile si responsabilitatile, domeniul de X
CONDUCERE Consiliului, precum si mecanisme de evaluare si dezvoltare continua a autoritate si alte aspecte legate de Secretarul General.
Consiliului pentru a imbunatati competentele membrilor de Consiliul si
capacitatea acestora de a-si indeplini in mod eficient
responsabilitatile.
A: ORGANELE DE A.5. Consiliul trebuie sa instituie proceduri solide de functionare a A.5.,5 [Consiliul si comitetele sale trebuie s& elaboreze si s& aprobe un plan anual intern de X
CONDUCERE Consiliului, precum si mecanisme de evaluare si dezvoltare continua a lucru care sé identifice subiectele ce trebuie abordate in cursul anului inainte de
Consiliului pentru a imbunatati competentele membrilor de Consiliul si sfarsitul anului precedent. Planul trebuie sa tind cont de deciziile necesar a fi propuse
capacitatea acestora de a-si indeplini in mod eficient AGA, de raportarea de catre functiile de conducere executiva si de control intern, de
responsabilitatile. frecventa necesara a intalnirilor Consiliului si comitetelor, si trebuie sa fie revizuit de
Presedinte cu sprijinul Secretarului General.
A: ORGANELE DE A.5. Consiliul trebuie sa instituie proceduri solide de functionare a A.5.,6 |Consiliul trebuie sa efectueze o evaluare anuala a componentei, activitatii si dinamicii X
CONDUCERE Consiliului, precum si mecanisme de evaluare si dezvoltare continua a Consiliului si a comitetelor sale, individual si per ansamblu, evaluare care trebuie sa
Consiliului pentru a imbunétati competentele membrilor de Consiliul si fie coordonata de Comitetul de Nominalizare si Remunerare.
capacitatea acestora de a-si indeplini in mod eficient
responsabilitatile.
A: ORGANELE DE A.5. Consiliul trebuie sa instituie proceduri solide de functionare a A.5.,7 |Comitetul de Nominalizare si Remunerare trebuie sa impartaseasca rezultatele X
CONDUCERE Consiliului, precum si mecanisme de evaluare si dezvoltare continua a evaluérii Consiliului cu intregul Consiliu si sa stabileascé actiuni ulterioare, daca este
Consiliului pentru a imbunatati competentele membrilor de Consiliul si necesar, inclusiv planuri de dezvoltare profesionala si de formare pentru Consiliu,
capacitatea acestora de a-si indeplini in mod eficient pentru a umple lacunele.
responsabilitatile.
A: ORGANELE DE A.5. Consiliul trebuie sa instituie proceduri solide de functionare a A.5., 8 |Regulamentul intern al Consiliului trebuie s& impunéa programe de orientare X
CONDUCERE Consiliului, precum si mecanisme de evaluare si dezvoltare continua a (induction) pentru membrii de Consiliu nou numiti, asigurate de personalul intern al
Consiliului pentru a imbunétati competentele membrilor de Consiliul si Societatii. Regulamentul intern al Consiliului poate face referire la programe de
capacitatea acestora de a-si indeplini in mod eficient formare continua pentru membri de Consiliu, daca este necesar. Punerea in aplicare
responsabilitatile. a programelor de orientare si formare continua pentru membrii de Consiliu (conform
deciziei Consiliului) se face sub supravegherea Comitetului de Nominalizare si
Remunerare, cu sprijinul Secretarului General. Pe baza rezultatelor evaludrii anuale a
Consiliului, Comitetul de Nominalizare si Remunerare impreuna cu Presedintele
Consiliului vor elabora programe de dezvoltare profesionald axate pe domeniile in
care ar trebui construita capacitatea in randul membrilor de Consiliu.
A: ORGANELE DE A.6. Conducerea executiva este respc bila pentru manag 1tul AB., 1 |Conducerea executiva trebuie s& conducéa Societatea si sa raspunda in fata X
CONDUCERE zilnic al Societatii. Consiliul trebuie sa se asigure ca conducerea Consiliului. Impértirea responsabilitatilor intre Consiliu si conducerea executivé si intre
executiva este capabila si conduca in mod eficient Societatea, iar diferiti membri ai conducerii executive trebuie sa fie clar articulata in actul constitutiv al
componenta, competenta, rolurile si stimulentele conducerii executive Societatii si reglementarile interne ale Societati.
sprijind punerea in aplicare cu succes a strategiei si planurilor
Societatii.
A: ORGANELE DE A.6. Conducerea executiva este responsabila pentru managementul A.6.,2 |Atunci cand rolurile de Presedinte al Consiliului si Director General sunt exercitate de X
CONDUCERE zilnic al Societatii. Consiliul trebuie sa se asigure ca conducerea aceeasi persoana, responsabilitatile diferite ale Presedintelui Consiliului si ale
executiva este capabild sa conduca in mod eficient Societatea, iar Directorului General trebuie sé fie clar definite si diferentiate in actul constitutiv al
componenta, competenta, rolurile si stimulentele conducerii executive Societati.
sprijina punerea in aplicare cu succes a strategiei si planurilor
Societatii.
A: ORGANELE DE A.6. Conducerea executiva este respc bila pentru manag 1tul A.6., 3 |Consiliul trebuie sa se asigure ca conducerea executiva este formata din persoane cu X

CONDUCERE

zilnic al Societatii. Consiliul trebuie sa se asigure ca conducerea
executiva este capabila sa conduca in mod eficient Societatea, iar
componenta, competenta, rolurile si stimulentele conducerii executive
sprijind punerea in aplicare cu succes a strategiei si planurilor
Societatii.

cunostinte, competente, diversitate si experienta adecvate pentru a sprijini succesul
performantei Societatii si ca existd masuri in vigoare care sé& asigure succesiunea
ordonata a conducerii executive.




Sectiune Principiu Nr Prev Prevedere (detaliata) Da Partial Nu E_prllcatleA(tlle);tSts; I:;k o d_a c)a
A: ORGANELE DE A.6. Conducerea executiva este responsabila pentru managementul A.6.,4 |Consiliul, cu sprijinul Comitetului de Nominalizare si Remunerare, trebuie sa evalueze X
CONDUCERE zilnic al Societatii. Consiliul trebuie sa se asigure ca conducerea anual performanta conducerii executive, eficacitatea cooperérii sale cu Consiliul,
executivi este capabili s3 conduci in mod eficient Societatea, iar inclusiv informatia furnizata Consiliului.
componenta, competenta, rolurile si stimulentele conducerii executive
sprijina punerea in aplicare cu succes a strategiei si planurilor
Societatii.
B: CADRUL DE ADMINISTRARE A RISCURILOR S| CONTROL INTERN
B: CADRUL DE B.1. Societatea trebuie sa dispuna de un cadru de control intern si de B.1.,1 |Consiliul stabileste natura si amploarea riscurilor pe care Societatea este dispusa sa X
ADMINISTRARE A un cadru de administrare a riscurilor adecvate si eficiente, tinand cont si le asume ca necesare pentru atingerea obiectivelor strategice ale Societétii (si
RISCURILOR SI de strategia sa, dimensiunea, complexitatea operatiunilor si profilul de anume apetitul pentru risc al Societétji) si trebuie s& se asigure ca exista structuri,
CONTROL INTERN risc, inclusiv impactul potential de mediu si social al activitatilor sale. politici si proceduri clare care identifica, evalueaza, raporteaza, gestioneaza si
monitorizeaza riscurile semnificative si emergente, inclusiv riscurile legate de
durabilitate, securitatea cibernetica si utilizarea tehnologiilor digitale. Consiliul trebuie
s& explice in raportul anual mecanismele si procesele instituite pentru identificarea si
administrarea riscurilor.
B: CADRUL DE B.1. Societatea trebuie sa dispuna de un cadru de control intern si de B.1.,2 [Consiliul trebuie sa adopte o politica formala privind administrarea riscurilor, pentru a X
ADMINISTRARE A un cadru de administrare a riscurilor adecvate si eficiente, tinand cont asigura identificarea, masurarea si raportarea corecta, completa si in timp util a
RISCURILOR SI de strategia sa, dimensiunea, complexitatea operatiunilor si profilul de riscurilor, existenta unor masuri adecvate si fezabile de control al riscurilor, precum si
CONTROL INTERN risc, inclusiv impactul potential de mediu si social al activitatilor sale. integrarea riscurilor E&S in cadrul de administrare a riscurilor, in vederea
implementarii strategiei Societatii.
B: CADRUL DE B.1. Societatea trebuie sa dispuna de un cadru de control intern si de B.1.,3 |[Consiliul si Comitetul de Audit trebuie sa inteleaga schimbarile emergente legate de X
ADMINISTRARE A un cadru de administrare a riscurilor adecvate si eficiente, tinand cont tehnologia informatiei si inteligenta artificiald, astfel incat sa atenueze riscurile de
RISCURILOR SI de strategia sa, dimensiunea, complexitatea operatiunilor si profilul de securitate cibernetica. Pe agenda Consiliului trebuie sa se acorde timp riscurilor si
CONTROL INTERN risc, inclusiv impactul potential de mediu si social al activitatilor sale. oportunitatilor IA si securitétii cibernetice, pentru a asigura intelegerea protectiei
cibernetice.
B: CADRUL DE B.1. Societatea trebuie sa dispuna de un cadru de control intern side | B.1.,4 |Este recomandabil ca Societatea sa infiinteze o functie de administrare a riscurilor X Monitorizarea riscurilor societatii este
ADMINISTRARE A un cadru de administrare a riscurilor adecvate si eficiente, tinand cont responsabila pentru asigurarea identificarii corecte, complete si in timp util a riscurilor, realizatd de Comitetul de Audit si
RISCURILOR SI de strategia sa, dimensiunea, complexitatea operatiunilor si profilul de asigurandu-se ca sunt instituite masuri adecvate si fezabile de control al riscurilor si Risc
CONTROL INTERN risc, inclusiv impactul potential de mediu si social al activitatilor sale. monitorizarea procedurilor de administrare a riscurilor. Functia de administrare a
riscurilor, prin Ofiterul de Administrare a Riscurilor (CRO), daca exista, trebuie sa aiba
comunicare directa si raportare functionala catre Consiliu si Comitetul de Audit (daca
nu existd un Comitet de Risc dedicat).
B: CADRUL DE B.1. Societatea trebuie sa dispuna de un cadru de control intern si de B.1.,5 |Consiliul, asistat de Comitetul de Audit, trebuie sa evalueze cel putin anual adecvarea X
ADMINISTRARE A un cadru de administrare a riscurilor adecvate si eficiente, tinand cont si eficacitatea cadrului de administrare a riscurilor si control intern al Societatii (inclusiv|
RISCURILOR SI de strategia sa, dimensiunea, complexitatea operatiunilor si profilul de controalele operationale si de conformitate) si sa faca recomandari relevante.
CONTROL INTERN risc, inclusiv impactul potential de mediu si social al activitatilor sale. Evaluarea trebuie s ia in considerare eficacitatea si sfera de aplicare a functiei de
audit intern, caracterul adecvat al administrérii riscurilor si al conformitatii, rapoartele
de control intern, daca acestea sunt cerute de legislatia aplicabila, adresate
Comitetului de Audit al Consiliului, capacitatea de reactie si eficacitatea conducerii in
tratarea deficientelor sau punctelor slabe identificate in materie de control intern si
transmiterea rapoartelor relevante catre Consiliu.
B: CADRUL DE B.1. Societatea trebuie sa dispuna de un cadru de control intern si de B.1.,6 [Consiliul trebuie s& dezvolte si sé puna la dispozitie pe website-ul Societatii, cu titlu X
ADMINISTRARE A un cadru de administrare a riscurilor adecvate si eficiente, tinand cont gratuit, un mecanism de avertizare (whistleblowing) care sa permitd angajatilor si altor
RISCURILOR SI de strategia sa, dimensiunea, complexitatea operatiunilor si profilul de parti interesate sa faca dezvaluiri cu privire la presupuse incalcari sau nereguli
CONTROL INTERN  [risc, inclusiv impactul potential de mediu si social al activitatilor sale. conform legislatiei aplicabile in vigoare.




Sectiune Principiu Nr Prev Prevedere (detaliata)
B: CADRUL DE B.2. Comitetul de Audit trebuie sa asiste Consiliul in asigurarea B.2,, 1 [in plus faté de responsabilitatile sale mentionate in legislatie si in alte pérti ale
ADMINISTRARE A integritatii raportarii financiare si nefinanciare, stabilirea unui cadru Codului, Comitetul de Audit trebuie:
RISCURILOR SI eficient de administrare a riscurilor si control intern, precum si +Sa revizuiasca controalele interne si cadrul de administrare a riscurilor in Societate;
CONTROL INTERN mentinerea unei relatii adecvate cu auditorii externi ai Societatii. +Sa monitorizeze elaborarea si aplicarea politicilor Societatii privind conflictele de
’ ’ ’ interese si tranzactiile cu partile afiliate;
+Sa asigure independenta si sa revizuiasca eficacitatea functiei de audit intern a
Societatji si sa nainteze recomandari Consiliului;
+Sa supravegheze functia de audit intern;
+Sa supravegheze pregatirea rapoartelor legate de durabilitate si informatiile incluse
n acestea, cu exceptia cazului in care aceasta sarcina este atribuita unui alt comitet;
+Sa supravegheze cadrul pentru asigurarea conformitatii Societatji cu cerintele legale
si de reglementare aplicabile, precum si cu reglementérile interne ale Societétji
(precum procedurile de raportare a incalcarilor legii sau ale Codului de conduita al
Societatji), cu exceptia cazului in care aceasta sarcina este atribuita unui alt comitet.
B: CADRUL DE B.2. Comitetul de Audit trebuie sa asiste Consiliul in asigurarea B.2.,2 |Oride cate ori Codul mentioneaza revizuiri sau analize care trebuie efectuate de
ADMINISTRARE A integritatii raportarii financiare si nefinanciare, stabilirea unui cadru catre Comitetul de Audit, acestea trebuie s fie urmate de rapoarte periodice (cel
RISCURILOR SI eficient de administrare a riscurilor si control intern, precum si putin anuale) sau ad-hoc care sa fie prezentate Consiliului.
CONTROL INTERN  [mentinerea unei relatii adecvate cu auditorii externi ai Societatii.
B: CADRUL DE B.2. Comitetul de Audit trebuie sa asiste Consiliul in asigurarea B.2.,3 |Comitetul de Audit trebuie s& monitorizeze independenta si obiectivitatea auditorului
ADMINISTRARE A integritatii raportarii financiare si nefinanciare, stabilirea unui cadru extern. Comitetul ar trebui sa aprobe o politica privind furnizarea serviciilor non-audit
RISCURILOR SI eficient de administrare a riscurilor si control intern, precum si permise de catre auditorul extern, in conformitate cu cerintele legale, si s& asigure
CONTROL INTERN mentinerea unei relatii adecvate cu auditorii externi ai Societatii. implementarea acestei politici. Constatérile Comitetului cu privire la independenta
: : ’ auditorului extern trebuie facute publice in raportul anual.
B: CADRUL DE B.2. Comitetul de Audit trebuie s& asiste Consiliul in asigurarea B.2.,4 |Comitetul de Audit trebuie sa discute planul anual de lucru cu auditorul extern,
ADMINISTRARE A integritatii raportarii financiare si nefinanciare, stabilirea unui cadru acoperind sfera si materialitatea activitatilor care urmeaza sé fie auditate. Comitetul
RISCURILOR SI eficient de administrare a riscurilor si control intern, precum si de Audit trebuie sa se intalneasca cu auditorul extern ori de cate ori este necesar
CONTROL INTERN mentinerea unei relatii adecvate cu auditorii externi ai Societatii. pentru a discuta problemele identificate si pentru a monitoriza calitatea serviciilor
’ ’ ’ furnizate.
B: CADRUL DE B.3. Consiliul trebuie sa asigure independenta functiei de audit intern. | B.3.,1 |Consiliul trebuie sa se asigure ca auditul intern are autoritatea, resursele si
ADMINISTRARE A Functia de audit intern a Societatii trebuie sa ofere asigurare procedurile adecvate pentru a asista Consiliul in asigurarea eficacitatii si eficientei
RISCURILOR SI independenta si obiectiva cu privire la eficacitatea cadrului de cadrului de administrare a riscurilor si de control intern al Societatii.
CONTROL INTERN administrare a riscurilor si control intern.
B: CADRUL DE B.3. Consiliul trebuie sa asigure independenta functiei de audit intern. | B.3.,2 |Pentru a asigura indeplinirea functiilor de baza ale auditului intern, responsabilul de
ADMINISTRARE A Functia de audit intern a Societatii trebuie sa ofere asigurare aceasta functie trebuie sé fie numit si sa raporteze functional direct Consiliului, prin
RISCURILOR SI independenta si obiectiva cu privire la eficacitatea cadrului de intermediul Comitetului de Audit, care are sarcina de a aproba numirea si demiterea
CONTROL INTERN administrare a riscurilor si control intern. acestuia. Acest lucru nu aduce atingere raportarii administrative catre Directorul
’ General si schimbului de informatii cu conducerea executiva a Societatii, in
conformitate cu cerintele legale si standardele profesionale.
B: CADRUL DE B.3. Consiliul trebuie sa asigure independenta functiei de audit intern. | B.3.,3 |Functia de audit intern trebuie instituitd in conformitate cu cerintele legale aplicabile si
ADMINISTRARE A Functia de audit intern a Societatii trebuie sa ofere asigurare cu standardele industriei (de ex, ale Institute of Internal Auditors). Autoritatea de audit
RISCURILOR SI independenta si obiectiva cu privire la eficacitatea cadrului de intern, componenta, remunerarea, bugetul anual, procedurile de lucru si alte aspecte
CONTROL INTERN administrare a riscurilor si control intern. relevante vor fi reglementate intr-un regulament intern de audit intern, aprobat de
’ cétre Consiliu, ca urmare a recomandarii Comitetului de Audit.
B: CADRUL DE B.3. Consiliul trebuie sa asigure independenta functiei de audit intern. | B.3.,4 |Comitetul de Audit trebuie s& convina asupra unui plan anual de lucru privind auditul
ADMINISTRARE A Functia de audit intern a Societatii trebuie sa ofere asigurare intern impreuna cu auditorul intern, sa primeasca rapoarte de audit intern, actualizari
RISCURILOR SI independenta si obiectiva cu privire la eficacitatea cadrului de privind aspectele-cheie ale auditului, s& monitorizeze punerea in aplicare a

CONTROL INTERN

administrare a riscurilor si control intern.

recomandarilor de audit intern si sa ofere orientarile necesare.

C: PERFORMANTA, MOTIVATIE S| RECOMPENSA

C: PERFORMANTA,

MOTIVATIE SI
RECOMPENSA

C.1. Membrii Consiliului trebuie sa primeasca o remuneratie
corespunzatoare volumului si importantei atributiilor si
responsabilitatilor lor, mai degraba decat performantei conducerii sau
a Societatii. Structura si cuantumul remuneratiei pentru membrul de
Consiliu trebuie sa permita Societatii sa atraga, sa pastreze si sa
motiveze membrii de Consiliu competenti si calificati.

C1.,1

Membrii de Consiliu trebuie s& primeasca o remuneratie, conform Politicii de
remunerare a Societatii. Membrii care fac parte si din comitetele Consiliului trebuie sa
primeascéa remuneratii suplimentare pentru aceasta activitate. Dar, in niciun caz,
remuneratia nu va fi legatéd de numarul de sedinte ale Consiliului sau ale Comitetului.

(text si link url daca




Sectiune Principiu Nr Prev Prevedere (detaliata)
C: PERFORMANTA, |C.2. Consiliul trebuie sa se asigure ca exista o politica si o procedura | C.2,, 1 [Consiliul trebuie s& stabileasca remuneratia anuala a conducerii executive, pe baza
MOTIVATIE SI formala si transparenta pentru stabilirea remuneratiei conducerii recomandérilor Comitetului de Nominalizare si Remunerare si in conformitate cu
RECOMPENSA executive, care sa fie aliniata cu interesele pe termen lung ale Politica de remunerare a Societatjii. Politica de remunerare trebuie sa fie elaborata in
Societatii si cu strategia Societatii. Aceasta politica va fi prezentata conformitate cu cerintele legale relevante.
AGA, cu titlu de aprobare, in conformitate cu cerintele legale.
C: PERFORMANTA, |C.2. Consiliul trebuie sa se asigure ca exista o politica si o procedura | C.2.,2 |Nivelurile de remunerare pentru membrii conducerii executive si indicatorii-cheie de
MOTIVATIE SI formala si transparenta pentru stabilirea remuneratiei conducerii performanta luati in considerare la stabilirea partii variabile (bazate pe performanta) a
RECOMPENSA executive, care s fie aliniaté cu interesele pe termen lung ale remuneratiei trebuie sa fie stabilite in prealabil si sa fie masurabile si adecvate in
Societatii si cu strategia Societatii. Aceasta politica va fi prezentats raport cu strategia agreata si cu apetitul pentru risc, cu mediul economic in care
AGA, cu titlu de aprobare, in conformitate cu cerintele legale. Societatea isi desfasoara activitatea, precum si cu remunerarea si conditiile
angajatilor din cadrul Societétii. In special, acestea ar trebui s& includa indicatori
referitori la performanta nefinanciara si obiective de durabilitate adecvate.
C: PERFORMANTA, |C.2. Consiliul trebuie sa se asigure ca exista o politica si o procedura | C.2., 3 [Actiunile Societatii si/sau optiunile de cumparare de actiuni trebuie sa reprezinte o

MOTIVATIE SI
RECOMPENSA

formala si transparenta pentru stabilirea remuneratiei conducerii
executive, care sa fie aliniata cu interesele pe termen lung ale
Societatii si cu strategia Societatii. Aceasta politica va fi prezentata
AGA, cu titlu de aprobare, in conformitate cu cerintele legale.

parte semnificativa (de ex, nu mai putin de 10%) din remuneratia variabila totald a
membrului conducerii executive.

D: RAPORTAREA SI RELATIA CU INVESTITORII

D: RAPORTAREA S|  |D.1. Societatea trebuie sa asigure comunicarea adecvata cu actionarii,| D.1.,1 [Societatea trebuie sa se asigure ca furnizeaza informatii financiare si operationale
RELATIA CU investitorii, autoritatile de reglementare si alte parti interesate si sa exacte, complete si in timp util, inclusiv rapoarte trimestriale, semestriale si anuale,
INVESTITORII stabileasca sisteme adecvate pentru raportarea financiara si de precum si rapoarte curente. Societatile trebuie s& se asigure ca toate informatiile
durabilitate. relevante sunt usor accesibile investitorilor, inclusiv prin intermediul site-ului web al
Societétii si al altor surse de informare publicd, dupé caz.
D: RAPORTAREA S|  [D.1. Societatea trebuie sa asigure comunicarea adecvata cu actionarii,| D.1.,2 |Este recomandabil ca Societatea sa aiba o functie de relatia cu investitorii (IR) si
RELATIA CU investitorii, autoritatile de reglementare si alte parti interesate si sa trebuie s& numeasca o persoana dedicata responsabila de functia de IR. Datele de
INVESTITORII stabileasca sisteme adecvate pentru raportarea financiara si de contact ale persoanei sau persoanelor responsabile cu functia de IR vor fi disponibile
durabilitate. pe website-ul Societatii. Functia de IR va raporta direct Directorului
General/Directorului Financiar, subliniind importanta sa in ierarhia Societatji si
accentuand rolul siu central in gestionarea si comunicarea angajamentelor si
statutului Societétii pe piata de capital. Societatea trebuie sa organizeze cursuri de
initiere si instruire periodica, dacé este necesar, pentru functia de IR, adaptate
nevoilor si responsabilitatilor specifice ale acesteia.
D: RAPORTAREA S|  [D.1. Societatea trebuie sa asigure comunicarea adecvata cu actionarii,| D.1., 3 |Societatea trebuie sa includa pe site-ul sau web o sectiune dedicata Relatiei cu
RELATIA CU investitorii, autoritatile de reglementare si alte parti interesate si sa Investitorii, cu toate informatiile relevante de interes pentru investitori, disponibile atat
INVESTITORII stabileasc# sisteme adecvate pentru raportarea financiar si de in limba romana, cat si in limba engleza.
durabilitate.
D: RAPORTAREA S|  |D.1. Societatea trebuie sa asigure comunicarea adecvata cu actionarii,| D.1., 3 |Societatea trebuie s& includa in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii:
RELATIA CU investitorii, autoritatile de reglementare si alte parti interesate si sa «Principalele reglementari corporative: actul constitutiv actualizat, procedurile AGA,
INVESTITORII stabileasca sisteme adecvate pentru raportarea financiara si de regulamentul intern al Consiliului si regulamentele interne ale comitetelor Consiliului;
durabilitate.
D: RAPORTAREA S|  |D.1. Societatea trebuie sa asigure comunicarea adecvata cu actionarii,| D.1., 3 |Societatea trebuie s& includa in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii:
RELATIA CU investitorii, autoritatile de reglementare si alte parti interesate si sa sLista membrilor actuali ai Consiliului, ai comitetelor Consiliului si ai Conducerii
INVESTITORII stabileasca sisteme adecvate pentru raportarea financiara si de executive, cu mentionarea statutului lor de independenta actualizat, CV-urile
durabilitate. profesionale (continand cel putin: numele, prenumele, genul, nationalitatea, varsta;
experienta profesionala pe ani, functia si societatea; studiile, domeniu de studiu si
institutia academica sau profesionala care acorda diploma), alte angajamente
profesionale, inclusiv functii executive si neexecutive in consilii de administratie in
societati, organizatii non-profit si institutii de stat; relatia cu actionarii care detin cel
putin 5% din drepturile de vot/actiunile emise de Societate; durata numirii membrilor
Consiliului, a comitetelor si a conducerii executive, precizand data de la care au fost
numitj;
D: RAPORTAREA S|  |D.1. Societatea trebuie sa asigure comunicarea adecvata cu actionarii,| D.1., 3 |Societatea trebuie s& includa in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii:

RELATIA CU
INVESTITORII

investitorii, autoritatile de reglementare si alte parti interesate si sa
stabileasca sisteme adecvate pentru raportarea financiara si de
durabilitate.

*Rapoarte curente si periodice (rapoarte trimestriale, semestriale si anuale);

(text si link url daca
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Sectiune Principiu Nr Prev Prevedere (detaliata) Da Partial Nu tul este pe ite)
D: RAPORTAREA S|  |D.1. Societatea trebuie sa asigure comunicarea adecvata cu actionarii,| D.1., 3 |Societatea trebuie s& includa in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii: X
RELATIA CU investitorii, autoritatile de reglementare si alte parti interesate si sa «Informatii referitoare la AGA: ordinea de zi, materialele suport si hotararile luate;
INVESTITORII stabileascd sisteme adecvate pentru raportarea financiar si de procedura pentru desfasurarea AGA; Politica de Nominalizare, impreuna cu CV-urile
durabilitate. profesionale (continand cel putin: numele, prenumele, genul, nationalitatea, varsta;
experienta profesionala pe ani, functia si societatea; studiile, domeniu de studiu si
institutia academica sau profesionala care acorda diploma), precum si orice alta
informatie precizata la A.3., 3; canalele de comunicare prin care actionarii pot adresa
ntrebari Societétji; rdspunsurile la intrebérile actionarilor legate de ordinea de zi;
declaratiile de independenta ale candidatilor la Consiliu si evaluérile facute de
Comitetul de Nominalizare si Remunerare/Consiliu pentru candidati, inclusiv privind
respectarea criteriilor de independenta de catre acestia;
D: RAPORTAREA S|  |D.1. Societatea trebuie sa asigure comunicarea adecvata cu actionarii,| D.1., 3 |Societatea trebuie s& includa in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii: X
RELATIA CU investitorii, autoritatile de reglementare si alte parti interesate si sa «Informatii privind evaluarea Consiliului, realizatd conform prevederii A.5., 7 inclusiv
INVESTITORII stabileasca sisteme adecvate pentru raportarea financiara si de criteriile si procesul de evaluare, precum si un rezumat al rezultatelor evaludrii si al
durabilitate. actiunilor care au fost sau vor fi intreprinse ca rezultat al evaluarii;
D: RAPORTAREA S|  |D.1. Societatea trebuie sa asigure comunicarea adecvata cu actionarii,| D.1., 3 |Societatea trebuie s& includa in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii: X
RELATIA CU investitorii, autoritatile de reglementare si alte parti interesate si sa «Informatii despre evenimentele corporative, cum ar fi plata dividendelor si a altor
INVESTITORII stabileasca sisteme adecvate pentru raportarea financiara si de distributii catre actionari sau alte evenimente care conduc la dobandirea sau limitarea
durabilitate. drepturilor unui actionar, inclusiv termenele si principiile aplicate unor astfel de
operatiuni. Aceste informatii trebuie publicate intr-un interval de timp care sa permita
investitorilor sa ia decizii de investitii;
D: RAPORTAREA SI  |D.1. Societatea trebuie sa asigure comunicarea adecvata cu actionarii,| D.1.,3 [Societatea trebuie s& includa in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii: X
RELATIA CU investitorii, autoritatile de reglementare si alte parti interesate si sa «Politicile corporative, printre care Codul de conduita, Politica de dividende, Politica de
INVESTITORII stabileasca sisteme adecvate pentru raportarea financiara si de remunerare, Politica de prognoza, Politica de comunicare cu investitorii, Politica de
durabilitate. responsabilitate sociala (CSR) / sponsorizare, Politica pentru tranzactiile cu parti
afiliate, Politica pentru diversitate, echitate si incluziune si Politica de whistleblowing
(daca nu este deja parte a Codului de Conduita);
D: RAPORTAREA S|  [D.1. Societatea trebuie sa asigure comunicarea adecvata cu actionarii,| D.1.,4 |Societatea trebuie s& organizeze cel putin doua intalniri / conferinte telefonice cu X
RELATIA CU investitorii, autoritatile de reglementare si alte parti interesate i sa analisti si investitori in fiecare an. Informatiile prezentate cu aceste ocazii trebuie
INVESTITORII stabileasc# sisteme adecvate pentru raportarea financiara si de publicate in sectiunea IR a website-ului Societatii la momentul
durabilitate. Tntalnirilor/teleconferintelor.
D: RAPORTAREA SI  |D.1. Societatea trebuie sa asigure comunicarea adecvata cu actionarii,| D.1.,5 [Societatea trebuie s& dezvéluie aspectele non-financiare si de durabilitate X Informatiile cu privire la aspectele
RELATIA CU investitorii, autoritatile de reglementare si alte parti interesate si sa semnificative si raportabile, cu accent pe problemele de mediu, sociale si de ESG sunt prezentate in Raportul
INVESTITORII stabileasc# sisteme adecvate pentru raportarea financiara si de guvernantd (ESG) ale afacerii si operatiunilor sale, in conformitate cu standardul Consiliului de Administratie,
durabilitate. recunoscut de raportare a durabilitatii. Declaratiile de durabilitate ale Societatii vor fi Societatea nu indeplineste criteriul
publicate pe website-ul sau. prin care are obligatia de a realiza
Declaratia nefinanciara
D: RAPORTAREA SI  [D.1. Societatea trebuie sa asigure comunicarea adecvata cu actionarii,| D.1.,6 |Societatea trebui sa aiba o politicd CSR / sponsorizare pentru a ghida activitatea in X
RELATIA CU investitorii, autoritatile de reglementare si alte parti interesate si sa domeniul sustinerii activitatilor CSR si sponsorizarii.
INVESTITORII stabileasca sisteme adecvate pentru raportarea financiara si de
durabilitate.
D: RAPORTAREA S|  |D.2. Societatea trebuie sa asigure tratamentul corect si echitabil al D.2., 1 |Societatea trebuie sa aiba o politica de dividende ca un set de directii pe care X
RELATIA CU tuturor actionarilor, precum si disponibilitatea mijloacelor si Societatea intentioneaza sa le urmeze in ceea ce priveste distribuirea profitului net.
INVESTITORII informatiilor necesare pentru a le permite actionarilor sa isi exercite
drepturile in raport cu Societatea.
D: RAPORTAREA SI  |D.2. Societatea trebuie sa asigure tratamentul corect si echitabil al D.2,, 2 |Procedura pentru desfasurarea AGA nu trebuie sé restrictioneze participarea X
RELATIA CU tuturor actionarilor, precum si disponibilitatea mijloacelor si actionarilor la AGA si exercitarea drepturilor acestora. Modificarile procedurii pentru
INVESTITORII informatiilor necesare pentru a le permite actionarilor sa isi exercite desfasurarea AGA trebuie sa intre in vigoare, cel mai devreme, de la urmétoarea
drepturile in raport cu Societatea. AGA.
D: RAPORTAREA S|  |D.2. Societatea trebuie sa asigure tratamentul corect si echitabil al D.2., 3 |Auditorii externi trebuie s& participe la AGA in care le sunt prezentate rapoartele, X
RELATIA CU tuturor actionarilor, precum si disponibilitatea mijloacelor si pentru a raspunde la intrebarile actionarilor.
INVESTITORII informatiilor necesare pentru a le permite actionarilor sa isi exercite
drepturile in raport cu Societatea.
D: RAPORTAREA SI  |D.2. Societatea trebuie sa asigure tratamentul corect si echitabil al D.2.,4 |Consiliul trebuie sa prezinte la AGA anuald un rezumat al evaludrii caracterului X

RELATIA CU
INVESTITORII

tuturor actionarilor, precum si disponibilitatea mijloacelor si
informatiilor necesare pentru a le permite actionarilor sa isi exercite
drepturile in raport cu Societatea.

adecvat si al eficacitéatii cadrului de administrare a riscurilor si control intern, conform
informatiilor incidente incluse in raportul anual.




Sectiune Principiu Nr Prev Prevedere (detaliata)

D: RAPORTAREA S| |D.2. Societatea trebuie sa asigure tratamentul corect si echitabil al D.2.,5 |Societatea trebuie sa stimuleze angajamentul fata de actionari si investitori prin:

RELATIA CU tuturor actionarilor, precum si disponibilitatea mijloacelor si *Incurajarea participarii active a actionarilor la Adunarile Generale ale Actjonarilor,

INVESTITORII informatiilor necesare pentru a le permite actionarilor sa isi exercite inclusiv asigurarea conditiilor pentru participarea virtuala;

drepturile in raport cu Societatea. *Organizarea de informari si actualizari periodice pentru investitori, in special in timpul

evenimentelor corporative semnificative;
«Stabilirea canalelor prin care actionarii sa ofere feedback si sa puna intrebari,
asigurandu-se ca raspunsurile sunt oferite la timp si cuprinzatoare.

D: RAPORTAREA S| |D.2. Societatea trebuie sa asigure tratamentul corect si echitabil al D.2.,6 |Orice profesionist, consultant, expert sau analist financiar poate participa la AGA la

RELATIA CU
INVESTITORII

tuturor actionarilor, precum si disponibilitatea mijloacelor si
informatiilor necesare pentru a le permite actionarilor sa isi exercite
drepturile in raport cu Societatea.

invitatia prealabild a Presedintelui Consiliului. Jurnalistii acreditati pot participa, de
asemenea, la AGA, cu exceptia cazului in care Presedintele decide altfel.

E: DURABILITATE S| PARTILE INTERESATE

E: DURABILITATE SI  |E.1. Societatea trebuie sa integreze aspectele de durabilitate in E.1.,1 |Consiliul trebuie s& se asigure ca durabilitatea, considerentele de mediu si sociale
PARTILE strategia sa si sa atenueze orice impact material negativ social si de sunt integrate in strategia si operatiunile Societatii, in administrarea riscurilor si in
INTERESATE mediu al operatiunilor sale, in mdsura in care este posibil. practicile de remunerare si supravegheaza aceasté integrare. Un comitet specializat
in materie de durabilitate sau unul dintre comitetele permanente ale Consiliului asista
Consiliul in indeplinirea acestor sarcini.
E: DURABILITATE SI  |E.1. Societatea trebuie sa integreze aspectele de durabilitate in E.1.,2 |Consiliul trebuie s& se asigure ca operatiunile Societatii se deruleaza in conformitate
PARTILE strategia sa si sa atenueze orice impact material negativ social si de cu standardele nationale si internationale de E&S si ca politicile E&S ale Societatji
INTERESATE mediu al operatiunilor sale, in mésura in care este posibil. sunt in concordanta cu obiectivele sale pe termen lung. Tn special, Societatea trebuie
sa detina documente interne referitoare la responsabilitatile sale pe aspecte de mediu
si sociale, precum si politici si proceduri care i permit sa identifice factorii semnificativi
si sd evalueze impactul asupra activitdtilor Societatii.
E: DURABILITATE SI  |E.1. Societatea trebuie sa integreze aspectele de durabilitate in E.1.,3 |Oride céte ori o decizie care urmeaza sa fie luatd de Consiliu are un potential impact
PARTILE strategia sa si sa atenueze orice impact material negativ social si de semnificativ si negativ in sfera E&S, Consiliul trebuie sa primeasca de la conducerea
INTERESATE mediu al operatiunilor sale, in mdsura in care este posibil. executiva (i) o analizd a modului in care aceasta decizie este aliniata cu obiectivele
de durabilitate ale Societétji si cu politicile E&S sau (i) propunerea de méasuri de
atenuare a impactului negativ E&S.
E: DURABILITATE SI  [E.2. Societatea trebuie sa aiba un proces de identificare a partilor E.2.,1 |Consiliul trebuie sa se asigure ca existd un proces formal de identificare a partilor
PARTILE interesate afectate de operatiunile Societatii. Consiliul trebuie sa ia in interesate ale Societatii, inclusiv investitori, creditori, clienti, angajati si furnizori,
INTERESATE considerare interesele partilor interesate si si se asigure ca exista o precum si abordari specifice pentru implicarea partilor interesate prioritare.
comunicare activa intre Societate si partile interesate.
E: DURABILITATE SI  |E.3. Consiliul trebuie sa adopte un Cod de conduita (Cod de etica) cu E.3.,1 [Consiliul trebuie s elaboreze o declaratie de scop si o declaratie de viziune, precum
PARTILE un domeniu de aplicare adecvat, care sa includa principii directoare si sa articuleze valorile Societatii, astfel incat intreaga organizatie sa inteleaga directia
INTERESATE care s reflecte angajamentul Societitii fata de etica, integritate si strategica a Societatji.
calitatea performantei.
E: DURABILITATE SI  |E.3. Consiliul trebuie sa adopte un Cod de conduita (Cod de eticd) cu E.3.,2 |Consiliul trebuie s& adopte un Cod de Conduitd pentru membrii Consiliului,
PARTILE un domeniu de aplicare adecvat, care sa includa principii directoare conducerea executiva si angajatii Societatii, cu dispozitii clare menite sa previna si sa
INTERESATE care s reflecte angajamentul Societatii fata de etica, integritate si sanctioneze frauda si mita. Consiliul nu trebuie sa permita nicio derogare de la
calitatea performantei. cerintele de etica pentru niciun membru al Consiliului, al conducerii executive sau
angajat.
E: DURABILITATE SI |E.3. Consiliul trebuie sa adopte un Cod de conduita (Cod de eticd) cu E.3., 3 [Consiliul trebuie sa se asigure ca politicile din Codul de Conduitd sunt integrate in

PARTILE
INTERESATE

un domeniu de aplicare adecvat, care sa includa principii directoare
care sa reflecte angajamentul Societatii fata de etica, integritate si
calitatea performantei.

practicile Societétji si incorporate in procesul de integrare in Societate al noilor
angajati. Consiliul trebuie sa asigure punerea in aplicare si monitorizarea eficientd a
respectérii Codului de Conduita si sa il revizuiasca periodic.

(text si link url daca




ELECTR®)MAGNETICA

DECLARATIE
in conformitate cu prevederile
Legii nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare
si operatiuni de piata

Prin prezenta, confirmam ca, dupa cunostintele noastre, situatia financiar-contabila anuala, care a fost intocmita in
conformitate cu standardele contabile aplicabile, ofera o imagine corecta si conforma cu realitatea activelor, obligatiilor,
pozitiei financiare, contului de profit si pierdere ale Electromagnetica S.A. si ca raportul Consiliului de Administratie cuprinde
o analiza corecta a dezvoltarii si a performantelor Societatii, precum si o descriere a principalelor riscuri si incertitudini
specifice activitatii desfasurate.

De asemenea, confirmam ca:

a) politicile contabile utilizate la intocmirea situatilor financiare anuale separate sunt in conformitate cu
Reglementarile contabile aplicabile;

b) situatiile financiare anuale separate oferd o imagine fidela a pozitiei financiare, a performantei financiare si a
celorlalte informatii referitoare la activitatea desfasurata;

c) Societatea Tsi desfasoara activitatea in conditii de continuitate.

Presedinte CA Director General Contabil Sef

Daniela — Adi Cucu George — Alin Stefan Maria Garzu
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ACT CONSTITUTIV AL SOCIETATII "ELECTROMAGNETICA” S.A.
- actualizat la 28 aprilie 2025 -

CAPITOLUL |
DENUMIREA. FORMA JURIDICA.SEDIUL. DURATA

Art. 1 — Denumirea societatii

1.1. Denumirea societatii este societatea comerciala “ELECTROMAGNETICA” SA.

1.2. In toate actele, facturile, comenzile, ofertele, tarifele, prospectele, anunturile, publicatiile si alte acte
emanand de la societate, denumirea societatii va fi precedata sau urmata de cuvintele “societate pe actiuni”
sau initialele “S.A.”, de capitalul social subscris si varsat, sediul societatii, numarul de inregistrare la
Registrul Comertului si de codul unic de inregistrare.

1.3. Emblema societatii va fi cea din marca inregistrata la Oficiul de Stat pentru Inventii si Marci prin
certificatul nr. 32832/28.07.1997, avand urmatoarea descriere: Emblema este reprezentatd de numele
societatii, scris cu litere mari de tipar, de culoare alba brodate cu albastru, litera “O” este reprezentata de
un cerc alb brodat cu albastru, Tn interiorul caruia se afla globul pamantesc cu meridiane si paralele si o
parte din continente.

Art. 2 — Forma juridica a societatii.

2.1. Societatea comerciala "ELECTROMAGNETICA SA”, denumita in continuare societate comerciala
este persoana juridica roméana, avand forma juridica de societate pe actiuni si este societate comerciala
deschisa.

2.2. Aceasta Tsi desfasoara activitatea in conformitate cu legile roméane si cu prezentul act constitutiv.

Art. 3 — Sediul societatii comerciale

3.1. Sediul societatii comerciale este in Romania, localitatea Bucuresti, Calea Rahovei nr. 266-268,
sector 5. Sediul societatii poate fi schimbat in alta localitate din Roménia, pe baza hotararii adunarii
generale a actionarilor, potrivit legii.

3.2. Societatea comerciala poate infiinta sau desfiinta sucursale, reprezentante, agentii, puncte de lucru si
alte sedii secundare fara personalitate juridica pe teritoriul Roméniei sau n strainatate, in baza hotararii
Consiliului de Administratie, cu respectarea reglementarilor si dispozitiilor legale.

Art. 4 — Durata societatii comerciale

4.1. Durata societatii comerciale este nelimitatd, cu incepere de la data inmatricularii acesteia n
Registrul Comertului.

CAPITOLUL 1I 5
SCOPUL $S1 OBIECTUL DE ACTIVITATE AL SOCIETATII COMERCIALE

Art. 5 — Scopul societatii comerciale este realizarea Tn conditii de eficienta a activitatilor care fac obiectul
sau de activitate.



Art. 6 Domeniul si obiectul de activitate al societatii. .
6.1. Domeniul principal de activitate este cod CAEN 682 — Inchiriere si subinchirierea bunurilor

imobiliare proprii sau inchiriate iar activitatea principala este cod CAEN 6820 — inchiriere si subinchirierea
bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate, conform Clasificarii Activitatilor din Economia Nationala, aprobata
prin Ordinul Presedintelui Institutului National de Statistica nr.377/17.04.2024 (CAEN Rev.3).

6.2. Obiectul de activitate al societatii comerciale (CAEN Rev.3).

Cod CAEN 1624 - Fabricarea ambalajelor din lemn;

Cod CAEN 1628 - Fabricarea altor produse din lemn; fabricarea articolelor din pluta, paie si din alte
materiale vegetale impletite;

Cod CAEN 2226 - Fabricarea altor produse din material plastic;

Cod CAEN 2453 - Turnarea metalelor neferoase usoare;

Cod CAEN 2511 - Fabricarea de constructii metalice si parti componente ale structurilor metalice;

Cod CAEN 2512 - Fabricarea de usi si ferestre din metal;

Cod CAEN 2522 - Productia de rezervoare, cisterne si containere metalice;

Cod CAEN 2552- Tratamente termice ale metalelor;

Cod CAEN 2553 - Operatiuni de mecanica general,

Cod CAEN 2563 - Fabricarea uneltelor;

Cod CAEN 2594 - Fabricarea de suruburi, buloane si alte articole filetate; fabricarea de nituri si saibe;
Cod CAEN 2599 - Fabricarea altor articole din metal n.c.a.

Cod CAEN 2630 - Fabricarea echipamentelor de comunicatii;

Cod CAEN 2651 - Fabricarea de instrumente si dispozitive pentru masura, verificare, control, navigatie;
Cod CAEN 2670 - Fabricarea de instrumente optice,suporti magnetici si optici; fabricarea de echipamente
fotografice;

Cod CAEN 2711 - Fabricarea motoarelor, generatoarelor si transformatoarelor electrice;

Cod CAEN 2712 - Fabricarea aparatelor de distributie si control a electricitaii;

Cod CAEN 2740 - Fabricarea de echipamente electrice de iluminat;

Cod CAEN 2790 - Fabricarea altor echipamente electrice;

Cod CAEN 2824 - Fabricarea masinilor- unelte portabile actionate electric;

Cod CAEN 2825 - Fabricarea echipamentelor de ventilatie si frigorifice, exceptand echipamentele de uz
casnic;

Cod CAEN 2841 - Fabricarea utilajelor si a masinilor -unelte pentru prelucrarea metalului;

Cod CAEN 2842 - Fabricarea altor masini-unelte n.c.a.;

Cod CAEN 2896 - Fabricarea utilajelor pentru prelucrarea maselor plastice si a cauciucului;

Cod CAEN 2931 - Fabricarea de echipamente electrice si electronice pentru autovehicule si pentru motoare
de autovehicule;

Cod CAEN 2932 - Fabricarea altor piese si accesorii pentru autovehicule si pentru motoare de autovehicule;
Cod CAEN 3250 - Fabricarea de dispozitive, aparate si instrumente medicale stomatologice;

Cod CAEN 3313 - Repararea si intretinerea echipamentelor electronice si optice;.

Cod CAEN 3320 - Instalarea masinilor si echipamentelor industriale;

Cod CAEN 3514 - Distributia energiei electrice;

Cod CAEN 3515 - Comercializarea energiei electrice;

Cod CAEN 3540 - Activitati ale agentilor si brokerilor din domeniul energiei electrice si al gazelor naturale;
Cod CAEN 3600 - Captarea, tratarea si distributia apei;

Cod CAEN 3700 - Colectarea si epurarea apelor uzate;

Cod CAEN 3821 - Recuperarea materialelor reciclabile;

Cod CAEN 4222 - Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate si telecomunicatii;

Cod CAEN 4299 - Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a.;

Cod CAEN 4311 - Lucrari de demolare a constructiilor;

Cod CAEN 4321 - Lucrari de instalatii electrice;

Cod CAEN 4322 - Lucrari de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditionat;

Cod CAEN 4323 - Lucrari de izolatii;

Cod CAEN 4324 - Alte lucrari de instalatii pentru constructii;

Cod CAEN 4331 - Lucrari de ipsoserie;



Cod CAEN 4332- Lucrari de tamplarie si dulgherie;

Cod CAEN 4333 - Lucrari de pardosire si placare a peretilor;

Cod CAEN 4334 - Lucrari de vopsitorie, zugraveli si montari de geamuri;

Cod CAEN 4335 - Alte lucrari de finisare;.

Cod CAEN 4341 - Lucrari de Tnvelitori, sarpante si terase la constructii;

Cod CAEN 4342 - Alte lucrari speciale de constructii pentru cladiri;

Cod CAEN 4350 — Lucrari speciale de constructii pentru proiecte de geniu civil,

Cod CAEN 4391 - Activitati de zidarie;

Cod CAEN 4399 - Alte lucrari speciale de constructii n.c.a.;

Cod CAEN 4618 - Intermedieri in comertul specializat in vanzarea produselor cu caracter specific n.c.a.;
Cod CAEN 4619 - Intermedieri Tn comertul cu produse diverse;

Cod CAEN 4649 - Comert cu ridicata al altor bunuri de uz gospodaresc;

Cod CAEN 4671 - Comert cu ridicata al autovehiculelor;

Cod CAEN 4672 - Comert cu ridicata al pieselor si accesoriilor pentru autovehicule;

Cod CAEN 4683 - Comert cu ridicata al materialului lemnos si al materialelor de constructie si
echipamentelor sanitare;

Cod CAEN 4684 — Comert cu ridicata al echipamentelor si furniturilor de fierarie pentru instalatii sanitare si
de incalzire;

Cod CAEN 4685 — Comert cu ridicata al produselor chimice;

Cod CAEN 4686 — Comert cu ridicata al altor produse intermediare;

Cod CAEN 4687 — Comert cu ridicata al deseurilor si resturilor;

Cod CAEN 4690 — Comert cu ridicata nespecializat;

Cod CAEN 4712 — Comert cu amanuntul nespecializat, cu vanzare predominanta de produse nealimentare;
Cod CAEN 4740 — Comert cu amanuntul al echipamentului informatic si de telecomunicatii;

Cod CAEN 4752- Comert cu amanuntul al articolelor de fierarie al materialelor de constructii, al articolelor
din sticla si al celor pentru vopsit;.

Cod CAEN 4755 — Comert cu amanuntul al mobilei, al articolelor de iluminat si al altor articole de uz casnic
n.c.a.;

Cod CAEN 4782 — Comert cu amanuntul al pieselor si accesoriilor pentru autovehicule;

Cod CAEN 5819 — Alte activitati de editare;

Cod CAEN 5829 - Activitati de editare a altor produse software;

Cod CAEN 6039 — Activitati de distributie a altor continuturi;

Cod CAEN 6110 - Activitati de telecomunicatii prin retele cu cablu, prin retele fara cablu si prin satelit;
Cod CAEN 6190 — Alte activitati de telecomunicatii;

Cod CAEN 6210 — Activitati de realizare a softului la comanda (software orientat client);

Cod CAEN 6220 — Activitati de consultantd in tehnologia informatiei si de management (gestiune si
expolatare a mijloacelor de calcul);

Cod CAEN 6310 — Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitati conexe;

Cod CAEN 6422 — Activitati ale canalelor de finantare;

Cod CAEN 6499 — Alte intermedieri financiare n.c.a, execptand activitati de asigurari si fonduri de pensii;
Cod CAEN 6612 - Activitati de intermediere a tranzactiilor financiare;

Cod CAEN 6811 — Cumpararea si vanzare de bunuri imobiliare proprii;

Cod CAEN 6812 — Dezvoltare (promovare) imobiliara;

Cod CAEN 7020 — Activitatii de consultanta in afaceri si management;

Cod CAEN 7112 — Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea;

Cod CAEN 7120 — Activitati de testari si analize tehnice;

Cod CAEN 7210 — Cercetare — dezvoltare in stiinte naturale si inginerie;

Cod CAEN 7320 — Activitati de studiere a pietei si de sondare a opiniei publice;

Cod CAEN 7711 — Activitati de inchiriere si leasing cu autoturisme si autovehicule rutiere usoare;

Cod CAEN 7739 — Activitati de Inchiriere si leasing cu alte masini, echipamete si bunuritangibile n.c.a;
Cod CAEN 8220 — Activitati ale centrelor de intermediere telefonica (call center);

Cod CAEN 8240 — Activitati de intermediere pentru servicii -suport pentru intreprinderi n.c.a.;

Cod CAEN 8425 — Activitati de lupta impotriva incendiilor si de prevenire a acestora;

Cod CAEN 9311 - Activitati ale bazelor sportive.



CAPITOLUL 1l
CAPITALUL SOCIAL. ACTIUNILE

Art. 7 — Capitalul social

7.1. Capitalul social al S.C. Electromagnetica S.A. este de 67.603.870,4 lei, integral subscris si varsat, din
care 66.282.631,26 lei in numerar si 1.321.239,14 lei aport Tn natura, impartit in 676.038.704 actiuni
nominative Tn valoare de 0,10 lei/actiune.

Art. 8 Actiunile
8.1. Actiunile societatii sunt nominative si dematerializate cuprinzand toate elementele prevazute de lege.

8.2. Evidenta actiunilor si actionarilor este tinuté potrivit prevederilor legale de catre Depozitarul Central
S.A.

Art. 9 — Drepturi si obligatii decurgand din actiuni.

9.1. Fiecare actiune subscrisa si varsata de actionari, potrivit legii, confera acestora:

9.1.1. dreptul la un vot in adunarea generala a actionarilor;

9.1.2. dreptul de a alege si de a fi ales in organele de conducere;

9.1.3. dreptul de a participa la distribuirea profitului, conform hotararii A.G.A.
9.2. Detinerea actiunii certifica achesarea de drept la actul constitutiv.
9.3. Drepturile si obligatiile legate de actiuni urmeaza actiunile in cazul trecerii lor in propietatea altor
persoane.
9.4. Obligatiile societatii comerciale sunt garantate cu patrimoniul social al acesteia, iar actionarii raspund
n limita valorii actiunilor pe care le detin.
9.5. Patrimoniul societatii comerciale nu poate fi grevat de datorii sau alte obligatii personale ale actionarilor.
Un creditor al unui actionar poate formula pretentii asupra partii din profitul societatii comerciale ce i se va
repartiza de céatre adunarea generala a actionarilor sau asupra cotei parti cuvenite acestuia la lichidarea
societéatii comerciale, efectuate in conditiile prezentului act constitutiv.
9.6. Actionarii trebuie sa isi exercite drepturile cu buna credinta, cu respectarea drepturilor si a intereselor
legitime ale societatii si ale celorlalti actionari.

Art. 10 — Cesiunea actiunilor
10.1. Actiunile sunt indivizibile, societatea comerciald nu recunoaste decat un singur proprietar pentru

fiecare actiune.

10.2. Cesiunea partiala sau totala a actiunilor intre actionari sau terti se face in conditiile si cu procedura
prevazuta de lege.

10.3. Actiunile sunt negociabile si transferabile in mod liber. Tranzactionarea actiunilor se face pe o piata
reglementata din Romania, respectiv Bursa de Valori Bucuresti.

Art. 11 — Pierderea certificatelor de actionar
11.1. Tn cazul pierderii actului care atesta dreptul de proprietate al unor actiuni, pentru a obtine duplicatul,

actionarul trebuie sa urmeze procedura prevazuta de lege.



CAPITOLUL IV
ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

Art. 12 — Atributii
12.1. Adunarea generala a actionarilor este organul de conducere al societatii comerciale in integritatea

ei, care decide asupra activitatii acesteia si asupra politicii ei economice si comerciale.
12.2. Adunarile generale ale actionarilor sunt ordinare si extraordinare si se vor tine la sediul societatii si Tn
localul ce se va indica Tn convocare.
12.3. Adunarea generala ordinara se intruneste in termenul stabilit de piata de capital si are urmatoarele
obligatii:
12.3.1. sa discute, sa aprobe sau sa modifice situatiile financiare anuale, pe baza rapoartelor
prezentate de consiliul de administratie si de auditorul financiar si sa fixeze dividendul;
12.3.2. sa aleaga si sa revoce membirii consiliului de administratie, sa fixeze remuneratia
cuvenita pentru exercitiul Tn curs al administratorilor, precum si al altor drepturi
12.3.3. sé numeasca sau sa demita auditorul financiar si sa fixeze durata minima a contractului
de audit financiar;
12.3.4. sa se pronunte asupra gestiunii consiliului de administratie;
12.3.5. stabileste bugetul de venituri pentru exercitiul financiar urmator;
12.3.6. sé& stabileasca participarea la profit si pierdere a administratorilor si personalului
societatii comerciale;
12.3.7. decide actiunea in raspundere contra administratorilor si auditorilor financiari, cu
majoritatea prevazuta de lege, desemnand si persoana insarcinata sa o exercite;
12.3.8. sa dezbata orice altd problema inscrisa in ordinea de zi, de competenta adunarii
generale;
12.4. Adunarea generala extraordinara se intruneste ori de céate ori este nevoie a se lua o hotarare pentru:
12.4.1. schimbarea formei juridice a societatii;
12.4.2. mutarea sediului societatii;
12.4.3. schimbarea obiectului de activitate al societatii;
12.4.4. prelungirea duratei societati;
12.4.5. majorarea capitalului social;
12.4.6. reducerea capitalului social sau reintregirea lui prin emisiune de noi actiuni;
12.4.7. fuziunea cu alte societdti comerciale sau divizarea societatii, inclusiv fuziunea
transfrontaliera si divizarea transfrontaliera;
12.4.8. dizolvarea anticipata a societatii;
12.4.9. conversia actiunilor dintr-o categorie in cealalta;
12.4.10. conversia unei categorii de obligatiuni in alta categorie sau n actiuni;
12.4.11. emisiunea de obligatiuni;



12.4.12. orice altd modificare a actului constitutiv sau oricare alta hotarére pentru care este ceruta

aprobarea adunarii generale extraordinare.

Art. 13 — Convocarea adunarii generale a actionarilor
13.1. Adunarea generala a actionarilor se convoaca de consiliul de administratie, ori de cate ori este

necesar, presedintele consiliului de administratie fiind mandatat sa efectueze formalitatile privind
convocarea.

13.2. Adunarile generale ordinare au loc cel putin o data pe an, in termenul stabilit de legislatia pietei de
capital.

13.3. Adunarile generale se convoaca de catre consiliul de administratie la cererea actionarilor
reprezentand individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social, precum si in alte situatii
prevazute de lege, in termen de cel mult 30 de zile si se va intruni in termen de cel mult 60 de zile de la
data primirii cererii.

13.4. Adunarea generala va fi convocata de catre administratori de cate ori va fi nevoie, in conformitate
cu dispozitiile din actul constitutiv, cu cel putin 30 zile Tnainte de data stabilita.

13.5. Convocarea se va face respectand procedura prevazuta de lege, respectiv termenul de Tntrunire nu
poate fi mai mic de 30 de zile de la publicarea convocarii in Monitorul Oficial al Romaniei, partea a IV a.
Convocarea se publica si Tn unul din ziarele de larga raspandire din localitatea in care se afld sediul
societatii sau din cea mai apropiata localitate, precum si pe website-ul societatii si al pietei de capital.
13.6. Convocarea va cuprinde locul si data tinerii adunarii, precum si ordinea de zi, cu mentionarea
explicita a tuturor problemelor care vor face obiectul dezbaterilor adunarii. In cazul in care pe ordinea de zi
figureaza numirea administratorilor, in convocare se va mentiona ca lista cuprinzand informatii cu privire la
numele, localitatea de domiciliu si calificarea profesionala ale persoanelor propuse pentru functia de
administrator se afla la dispozitia actionarilor, putand fi consultata si completata de acestia.

13.7. Cand pe ordinea de zi figureaza propuneri pentru modificarea actului constitutiv, convocarea va
trebui sa cuprinda textul integral al propunerii, cu respectarea legislatiei privind piata de capital.

13.8. Au dreptul de a cere introducerea unor noi puncte pe ordinea de zi unul sau mai multi actionari
reprezentand, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social. Cererile se inainteaza
consiliului de administratie, in cel mult 15 zile de la publicarea convocarii, in vederea publicarii Si
aducerii la cunostinta celeorlati actionari.

13.9. Ordinea de zi, completata cu punctele propuse de actionari, ulterior convocarii, trebuie publicata cu
indeplinirea cerintelor prevazute de lege pentru convocarea adunarii generale, cu cel putin 10 zile inaintea
adunarii generale, la data mentionata in convocatorul initial.

13.10 Situatiile financiare anuale, raportul anual al consiliului de administratie, precum si propunerea cu
privire la distribuirea de dividende se pun la dispozitia actionarilor societatii, de la data convocarii
adunarii generale. La cerere, actionarilor li se vor elibera copii de pe aceste documente.

13.11. In cazul in care societatea detine o pagina de internet proprie, convocarea si orice alt punct
adaugat pe ordinea de zi la cererea actionarilor, se publicd si pe pagina de internet, pentru liberul

acces al actionarilor.



13.12. Fiecare actionar poate adresa consiliului de administratie intrebari in scris, referitoare la activitatea
societatii, inaintea datei de desfasurare a adunarii generale, urmand a i se raspunde Tn cadrul adunarii sau
prin publicarea pe pagina de internet a societatii, la sectiunea "Intrebari frecvente”.

13.13. In instiintarea pentru prima adunare generala se va fixa ziua si ora pentru cea de-a doua adunare,
cand cea dintai nu s-ar putea tine.

13.14. Consiliul de administratie va stabili o data de referinta pentru actionarii indreptatiti sa voteze in
cadrul adunarii generale, data ce va ramane valabild si in cazul in care adunarea generald este
convocata din nou din cauza neéntrunirii cvorumului, cu respectarea legislatiei pietei de capital.

13.15 Conditiile de valabilitate a deliberarilor si a hotararilor luate sunt cele prevazute de lege.

Art. 14 — Organizarea adunarii generale a actionarilor
14.1. Reprezentarea actionarilor in adunarea generala a actionarilor se poate face si prin alte persoane

decéat actionarii, pe baza unei Tmputerniciri speciale sau generale, in conformitate cu reglementarile
legale. imputernicirile speciale vor fi disponibile la sediul societatii si pe website-ul societatii.

14.2. Actionarii care nu au capacitate de exercitiu, precum si persoanele juridice pot fi reprezentanti/
reprezentate prin reprezentatii lor legali care, la randul lor, pot da altor persoane imputernicire pentru
respectiva adunare generala.

14.3. Procurile vor fi depuse in original cu 48 de ore Tnainte de adunare, sub sanctiunea pierderii
exercitiului dreptului de vot in acea adunare. Procurile vor fi retinute de societate, facandu-se mentiune
despre aceasta in procesul — verbal.

14.4. Adunarile generale ordinare si respectiv extraordinare sunt legal constituite si pot lua hotarari in
conditiile in care se respectd prevederile legale specifice Th vigoare si alte prevederi ale actului
constitutiv.

14.5. Adunarea generala a actionarilor este prezidatd de catre presedintele consiliului de administratie,
iar, Tn lipsa acestuia, de céatre acela care i tine locul, pe baza imputernicirii date de presedinte.

14.6. Adunarea generala va alege dintre actionarii prezenti, unul pana la 3 secretari, care vor verifica lista
de prezenta a actionarilor, indicand capitalul social pe care-| prezinta fiecare, procesul — verbal ntocmit
de secretarul tehnic pentru constatarea numarului actiunilor prezente si indeplinirea tuturor formalitatilor
cerute de lege si de actul constitutiv pentru tinerea adunarii generale.

14.7. Procesul verbal al adunarii se va scrie intr-un registru al adunarilor generale. Procesul — verbal va fi
semnat de persoana care a prezidat sedinta si de secretarul care I-a intocmit. La procesul verbal se vor
anexa actele referitoare la convocare si listele de prezenta a actionarilor.

Art. 15 — Exercitarea dreptului de vot in adunarea generala a actionarilor.

15.1. Hotararile adunarilor generale se iau prin vot deschis.

15.2. Doar actionarii inregistrati in registrul actionarilor societatii la data de referinta stabilita de consiliul de
administratie Tn momentul convocarii adunarii generale a actionarilor vor fi indreptatiti s participe la
adunare si sa voteze dupa ce isi vor fi dovedit identitatea.

15.3.Votul secret este obligatoriu pentru numirea sau revocarea membrilor consiliului de administratie,

pentru numirea sau revocarea auditorului financiar si pentru luarea hotararilor referitoare la



raspunderea organelor de administrare, de conducere si de control ale societatii. Hotararile adunarii
generale, in limitele legii si ale prezentului act constitutiv, sunt obligatorii chiar si pentru actionarii care nu
au luat parte la adunarea generala sau care au votat impotriva.
15.4. Pentru a fi opozabile tertilor, hotararile adunarii generale a actionarilor vor fi depuse in termen de 15
zile la Oficiul Registrului Comertului spre a fi mentionate in registru si publicate in Monitorul Oficial al
Romaniei (partea a IV-a).
15.5. Membrii consiliului de administratie nu pot ataca hotararea adunarii generale privitoare la revocarea
lor din functie.
15.6. Actionarii care nu au votat in favoarea unei hotarari a adunarii generale au dreptul de a se retrage din
societate si de a solicita cumpararea actiunilor lor de céatre societate, numai dacéa respectiva hotarare a
adunarii generale are ca obiect:

a) schimbarea obiectului principal de activitate;

b) transformarea transfrontaliera a societatii;

c) schimbarea formei societatii;

d) fuziunea sau divizarea societatii, inclusiv transfrontaliera;
Dreptul de retragere poate fi exercitat:

a) 1ntermen de 30 de zile de la data publicarii hotararii adunarii generale in Monitorul Oficial al

Romaniei, Partea a IV- a, in cazurile prevazute la lit. a) — c);

b) de la data adoptarii hotararii adunarii generale, in cazul prevazut la lit. d).
Actionarii vor depune la sediul societatii, alaturi de declaratia scrisa de retragere, actiunile pe care le
poseda, sau dupa caz, certificatul de actionar.
Pretul platit de societate actionarului care isi exercitd dreptul de retragere va fi stabilit de un evaluator
independent inregistrat la A.S.F. in conformitate cu standardele de evaluare in vigoare, potrivit legii.
Expertul este numit de judecatorul delegat, la cererea consiliului de administratie.
15.7. Societatea trebuie sa stabileasca pentru fiecare hotaréare cel putin numarul de actiuni pentru care s-
au exprimat voturi valabile, proportia din capitalul social reprezentatd de respectivele voturi exprimate
<<pentru>> si <<impotriva>> fiecarei hotarari si, daca este cazul, numarul de abtineri. Pozitia de
<<abtinere>> adoptatd de un actionar cu privire la punctele inscrise pe ordinea de zi a unei adunari
generale a actionarilor societatii reprezintd un vot exprimat. Tn convocatorul adunarii generale a actionarilor

vor fi incluse mentiuni cu privire la calificarea pozitiei de abtinere ca vot exprimat.

CAPITOLUL V
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Art. 16 — Organizare
16.1.Societatea comerciala este administrata in sistem unitar, de catre un Consiliu de Administratie compus

din 5 administratori, alesi de adunarea generala a actionarilor, pe o perioada de 4 ani, cu posibilitatea de a



fi realesi. Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori neexecutivi
(care nu au fost numiti directori).
16.2. Administratorii sunt desemnati de catre adunarea generala ordinara a actionarilor, putand fi
reeligibili. Pe durata indeplinirii mandatelor, contractele individuale de munca ale administratorilor care au
fost desemnati dintre salariatii societatii, vor fi suspendate.
16.3. Membrii consiliului de administratie vor incheia o asigurare de raspundere profesionala.
16.4. Candidatii pentru posturile de administratori sunt nominalizati de catre membrii actuali ai consiliului
de administratie sau de catre actionari.
16.5. Cand se creeaza un loc vacant in Consiliul de administratie se procedeazéa conform dispozitiilor legale
in vigoare, durata pentru care este ales noul administrator pentru a ocupa locul vacant va fi egala cu
perioada care a ramas pana la expirarea mandatului predecesorului sau.
16.6. Sunt incompatibile cu calitatea de membru al Consiliului de administratie persoanele care potrivit
legii nu pot indeplini aceasta functie.
16.7. Consiliul de Administratie este condus de un presedinte, ales de catre membrii Consiliului de
Administratie, care poate fi si director general. Presedintele este numit pe o durata ce nu poate depasi
durata mandatului sau de administrator. Presedintele poate fi revocat oricand de catre Consiliul de
Administratie.
16.8. La prima sedinta, consiliul de administratie alege dintre membrii sai un presedinte.
16.9. In cazul in care presedintele se afla in imposibilitate temporara de a-si exercita atributiile, pe
durata starii respective de imposibilitate, consiliul de administratie Tnsarcineaza pe un alt administrator cu
indeplinirea functiei de presedinte.
16.10. Consiliul de administratie se intruneste la sediul societatii comerciale sau in alt loc stabilit prin
convocare, sedintele urméand a se convoca si desfasura cu respectarea prevederilor legale aplicabile,
precum si in conformitate cu Regulamentul intern al Consiliului de Administratie. Participarea la sedintele
Consiliului de Administratie poate avea loc si prin intermediul mijloacelor de comunicare la distanta:
teleconferinta, videoconferinta, conferinta pe internet sau intranet s.a.
Membrii Consiliului de Administratie pot fi reprezentati la sedintele Consiliului de alti membri in baza unei
imputerniciri. Un membru al Consiliului de Administratie poate reprezenta doar un alt membru la o sedinta.
Imputernicirea va fi transmisa secretariatului fnainte de inceperea sedintei. In conditii de urgenta sau in
imposibilitatea participarii administratorilor la lucrarile sedintei, Presedintele Consiliului poate hotari
desfasurarea sedintei si transmiterea votului prin mijloace electronice, conform procedurii stabilite de
Regulamentul intern al Consiliului de Administratie.
Consiliul de Administratie se intruneste ori de cate ori este necesar:

a) la convocarea presedintelui,

b) la cererea motivata a cel putin 2 dintre membrii consiliului de administratie;

Sedinta Consiliului de Administratie este prezidata de presedinte.



Presedintele numeste prin decizie un secretar fie dintre membrii Consiliului de Administratie fie din afara
acestuia.

16.11. In cazul in care convocarea a fost realizata de catre Presedintele Consiliului de Administratie,
aceasta stabileste ordinea de zi, informeaza membrii Consiliului de Administratie cu privire la punctele aflate
pe ordinea de zi si prezideaza intrunirea. In cazul in care convocarea a fost realizata conform art. 16.10.
lit. b), ordinea de zi este stabilitd de catre membrii Consiliului de Administratie care au cerut intrunirea.
16.12. Hotararile Consiliului de Administratie sunt valabile daca au fost prezenti mai mult de jumatate din
numarul membrilor sai, iar hotarérile se iau cu votul majoritatii membrilor prezenti care participa personal,
prin reprezentare sau prin exercitarea votului prin corespondenta. Presedintele Consiliului de Administratie
nu va avea votul decisiv in caz de paritate a voturilor.

16.13. In cazuri exceptionale, justificate prin urgenta situatiei si prin interesul societatii, deciziile consiliului
de administratie pot fi luate prin votul unanim exprimat in scris al membrilor, fara a mai fi necesara o intrunire
a consiliului de administratie.

16.14. Dezbaterile Consiliului de Administratie au loc, conform ordinii de zi stabilitd pe baza proiectului
comunicat de Presedinte. Acestea se consemneaza in procesul verbal al sedintei de secretarul Consiliului
de Administratie. Procesul verbal se semneaza de catre administratorii prezenti la sedinta.

16.15. Directorii si auditorii interni pot fi convocati la orice intrunire a consiliului de administratie, intruniri la
care acestia trebuie sa participe. Ei nu au drept de vot, cu exceptia directorilor care sunt si
administratori.

16.16. Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate legal pentru adunarea
generald a actionarilor.

16.17. Consiliul de administratie deleaga conducerea societatii unui numar de directori stabilit prin
decizia C.A.

16.18. Consiliul de administratie poate revoca oricand directorii.

16.19. Consiliul de administratie inregistreaza la registrul comertului numele persoanelor imputernicite sa
reprezinte societatea, mentionand daca ele actioneaza impreuna sau separat. Acestea depun la
registrul comertului specimene de semnatura.

16.20. Consiliul de administratie poate delega unuia sau mai multor membri ai sai unele imputerniciri pe
probleme limitate si poate recurge la experti pentru studierea anumitor probleme.

16.21. Directorul general reprezinta societatea in raport cu tertii. Directorul general poate delega puterea
de reprezentare numai catre personalul cu functie de conducere, respectiv directori.

16.22. Presedintele consiliului de administratie va pune la dispozitia actionarilor si auditorului financiar, la
cererea lor, extrase de pe registre.

16.23. Fiecare membru al consiliului de administratie si directorii trebuie sa fie asigurati din punct de
vedere al raspunderii profesionale, costurile cu asigurarea fiind suportate de societate. Nivelul si
sumele asigurate vor fi stabilite prin bugetul anual.



16.24. Pentru activitatea depusa, administratorii primesc o remuneratie lunara fixa aprobatad de AGA,
precum si alte drepturi stabilite de catre adunarea generala a actionarilor. In cazul revocarii fara justa cauza
din calitatea de administrator, administratorul revocat este indreptatit la plata unor daune—interese egale
cu doua remuneratii fixe lunare.

16.25.Administratorii sunt solidar raspunzatori fata de societate pentru:

16.25.1. realitatea varsamintelor efectuate de asociati;

16.25.2. existenta reala a dividendelor platite;

16.25.3. existenta registrelor cerute de lege si corecta lor tinere;

16.25.4. exacta indeplinire a hotararilor adunarilor generale;

16.25.5. stricta indeplinire a indatoririlor pe care legea, actul constitutiv le impun.

Art. 17 — Atributiile Consiliului de Administratie
17.1. Consiliul de administratie are in principal urmatoarele obligatii:

17.1.1. numeste si revoca directorii carora li s-au delegat atributiuni de conducere a societatii la
propunerea directorului general, stabilind drepturile, obligatiile si remuneratia acestora;

17.1.2. aproba structura organizatorica a societatii.

17.1.3. aprobéa contractarea creditelor bancare pe termen mediu si lung si alte garantii pentru acestea,
gajuri si ipoteci pentru scrisorile de garantie bancara, alte operatiuni similare in limita stabilitd de
legislatia pietei de capital

17.1.4. raspunde de executarea bugetului de venituri si cheltuieli propunand reactualizarea acestuia
adunarii generale a actionarilor

17.1.5. aproba suportarea unor creante nerecuperabile, majorari justificate, caz fortuit, forta majora etc;
17.1.6. aproba contractele de sponsorizare;

17.1.7. aproba programe de restructurare, reorganizare, modernizare, dezvoltare etc;

17.1.8. aproba casarea mijloacelor fixe a produselor finite, a materiilor prime si materialelor disponibile
din motive justificate, precum si a altor bunuri, exceptand cele de competenta adunarii generale;

17.1.9. aproba metoda de amortizare;

17.1.10 aproba actele de dobéandire, instrainare, schimb sau de constituire in garantie a unor active din
categoria activelor imobilizate ale societatii, inclusiv valori mobiliare sau alte instrumente financiare, a caror
valoare depéaseste, individual sau cumulat, atunci cand sunt legate intre ele, pe durata unui exercitiu
financiar, suma de 2 milioane lei, dar nu mai mult de 20% din totalul activelor imobilizate, mai putin
creantele.

17.1.11 aproba mandatul de negociere al contractului colectiv de munca;

17.1.12 analizeaza si aproba contractele de inchiriere mai putin cele de competenta AGA;

17.1.13 analizeaza periodic stadiul implementarii sistemului calitatii, mediului, sanatatii si securitatii
muncii si eficacitatea acestora, aproba, prin presedintele sau, planurile de imbunatatire al acestora
17.1.14. supune anual adunarii generale a actionarilor, in termen de 4 luni de la incheierea exercitiului

financiar, raportul cu privire la activitatea societatii comerciale, situatiile financiare pe anul precedent,



repartizarea profitului net, precum si proiectul de program de activitate si proiectul de buget de venituri si
cheltuieli al societatii comerciale pe anul in curs
17.1.15 aprobd garantiile si modul de constituire pentru persoanele care au calitatea de gestionari;
17.1.16 convoaca adunarea generala a actionarilor ori de cate ori este nevoie;
17.1.17 rezolva orice alte probleme stabilite de adunarea generala a actionarilor prevazute de legislatia in
vigoare.
17.1.18 hotaraste, in limitele stabilite de adunarea generala, daca directorul general, directorii si salariatii
societatii pot beneficia de stimulente.
17.1.19 aproba schimbarea obiectului de activitate al societatii, mai putin domeniul si activitatea principala.
17.1.20 infiintarea/desfiintarea de sucursale si alte sedii secundare, fara personalitate juridica, sau
schimbarea sediului acestora;
17.1.21 decide infiintarea/desfiintarea altor societati sau persoane juridice, inclusiv participarea la capitalul
social al altor societati, in conditiile prevazute de reglementarile legale.
17.2. Atributiile Consiliului de administratie ce nu fi pot delegate directorilor sunt;

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;

C) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitatii directorilor;

e) pregatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si implementarea

hotararilor acesteia;
f) introducerea cereriii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit legii nr.
85/2006 privind procedura insolventei;

g) orice alte atributiuni primite din partea adunarii generale a actionarilor,
17.3. Membrii consilului de administratie sunt obligati sa participe la adunarile generale ale actionarilor
17.4. Consiliul de administratie trebuie sa prezinte auditorilor interni si auditorilor financiari, cu cel putin 30
de zile inainte de ziua stabilita pentru sedinta adunarii generale, situatia financiara anuala pentru exercitiul

financiar precedent, insotit de raportul lor si de documentele justificative.

CAPITOLUL VI
DIRECTORII

Art. 18
18.1. Conducerea unitatii este asigurata de directori, numarul acestora fiind stabilit de consiliul de

administratie

18.2. Consiliul de Administratie deleaga conducerea societatii unuia sau mai multor directori, in baza unor
contracte de mandat, fixandu-le sarcinile si remuneratiile, numind pe unul dinte ei director general. Daca
directorii sunt desemnati dintre salariatii societatii, contractele individuale de munca ale acestora cu

societatea sunt suspendate pe perioada mandatului.



18.3. Consiliul de Administratie poate revoca oricand persoanele numite in functia de director. In cazul in
care revocarea survine fara justa cauza, directorul revocat este indreptatit la plata unor daune-interese
egale cu suma a cel mult doua remuneratii lunare.
18.4. Directorii, ca si toti administratorii, raspund fata de societate pentru actele indeplinite de directori
sau de personalul incadrat, cand dauna nu s-ar fi produs, daca ei ar fi exercitat supravegherea impusa de
indatoririle functiei lor;
18.5. Directorii vor trebui sa instiinteze Consiliul de administratie de toate abaterile constatate in
executarea obligatiei lor de supraveghere;
18.6. Directorii sunt raspunzatori fatd de societate si de terti pentru indeplinirea indatoririlor lor, n
conformitate cu prevederile legale;
18.7. Directorii nu pot delega mandatul lor decat cu aprobarea directorului general;
18.8. Directori sunt responsabili cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii societatii, Tn limitele
obiectului de activitate al societatii si cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege sau
consiliului de administratie si adunarii generale a actionarilor.
18.9. Directorii sunt responsabili cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii societatii, in limitele
obiectului de activitate al societatii si cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege sau de
actul constitutiv consiliului de administratie si adunarii generale a actionarilor.
18.10. Activitatea directorilor va fi stabilitd de catre consiliul de administratie in baza unei decizii.
18.11. Directorii vor informa consiliul de administratie in mod regulat si cuprinzator asupra operatiunilor
intreprinse si asupra celor avute in vedere, precum si asupra tuturor neregulilor constatate cu ocazia
indeplinirii obligatiilor lor.
18.12. Remuneratia membrilor consiliului de administratie este stabilita prin hotarare a adunarii generale a
actionarilor. Remuneratia directorilor este stabilitd de consiliul de administratie.
18.13. Consiliul de Administratie poate delega directorilor atributiile prevazute la art. 17.1.4.
18.14. Personalul societatii este angajat sau concediat de directorul general sau de un imputernicit al
acestuia.

CAPITOLUL ViII

ACTIVITATEA SOCIETATI

Art. 19 — Exercitiul economico financiar
19.1. Exercitiul economic financiar incepe la 1 ianuarie si se incheie la 31 decembrie al fiecarui an. Primul

exercitiu incepe la data constituirii societatii comerciale.

Art. 20 — Evidenta contabila si bilantul contabil
20.1. Societatea comerciala va tine evidenta contabila in limba roména si in moneda nationala, conform

legislatiei in domeniu, va intocmi situatiile financiare, avand in vedere legislatia in vigoare.
20.2. Situatiile financiare intocmite conform legii vor fi aprobate de adunarea generala a actionarilor si se

publica in Monitorul Oficial al Romaniei, conform legii.



20.3. Repartizarea profitului se aproba de catre adunarea generala a actionarilor.

Art. 21 — Calculul si repartizarea profitului

21.1. Administratorii vor fi remunerati pentru activitatea desfasurata, remuneratia lunara si alte drepturi
cuvenite administratorilor se vor stabili prin hotarari ale Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor societatii.
Remuneratia administratorilor este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si dintr-o componenta variabila.
Limitele generale ale remuneratiei variabile sunt stabilite prin hotarari ale adunarii generale ordinare a
actionarilor societatii. Remuneratia variabild poate fi acordata atat in numerar cét si/sau prin alocare de
instrumente financiare si/sau instrumente financiare derivate (actiuni, optiuni acordate in cadrul unor
programe de tip Stock Option Plan etc). Remuneratia variabia poate fi acordatd membrilor Consiliului de
Administratie, directorilor si salariatilor societatii, conform limitelor generale aprobate de Adunarea
Generala a Actionarilor, conditionat de realizarea indicatorului de profit net si de aprobarea situatiilor
financiare anuale de catre Adunarea Generala a Actionarilor. Fondul pentru acordarea remuneratiei
variabile pentru realizarea indicatorului de performanta profit net se va determina si inregistra sub forma
de provizion, astfel incat realizarea profitului net stabilit prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli sa nu fie
periclitatd. Plata remuneratiei variabile se va realiza dupa aprobarea situatiilor financiare anuale. In cadrul
instrumentelor acordate in cadrul unor programe de tip Stock Option Plan pentru administratori si directori,
criteriile de alocare sunt stabilite Tn acord cu legislatia specifica, precum si cu prevederile Actului Constitutiv
si ale contractelor de administrare si de mandat, iar pentru salariati, Consiliul de Administratie stabileste
criteriile de eligibilitate a beneficiarilor SOP, numarul de instrumente ce urmeaza sa fie acordate fiecarei
categorii de beneficiari, in acord cu prevederile legislatiei specifice incidente, precum si mecanismele de
implementare a SOP.

21.2. Din profitul societatii se va prelua, in fiecare an, cel putin 5% pentru formarea fondului de rezerva,
pana ce acesta va atinge minimum a cincea parte din capitalul social. Daca fondul de rezerva, dupa
constituire, s-a micsorat din orice cauza, va fi completat, cu respectarea aliniatului precedent.

De asemenea, se include in fondul de rezerva, chiar daca acesta a atins suma prevazuta la primul aliniat,
excedentul obtinut prin vanzarea actiunilor la un curs mai mare decat valoarea lor nominald, daca acest
excedent nu este intrebuintat la plata cheltuieilor de emisiune sau destinat amortizarilor. In toate cazurile,
conditiile participarii se vor stabili de adunarea generala, pentru fiecare exercitiu financiar.

Art. 22 — Registrele societatii comerciale
22.1. Societatea tine registrele prevazute de lege.

Art. 23 — Auditul intern si auditul financiar

23.1. Societatea este auditata de un auditor financiar, persoana fizica sau juridica, in conditiile prevazute
de lege.

23.2. Societatea va organiza auditul intern potrivit normelor elaborate de Camera Auditorilor financiari din
Romania, Consiliul de administratie stabilind modul de organizare si functionare a activitatii de audit
intern.

23.3. Auditorii financiari se aleg de catre adunarea generala ordinara a actionarilor pe o perioada de cel
putin 1 an.

23.4. Auditorul financiar va aduce la cunostinta membrilor consiliului de administratie nereguli Tn
administratie si incalcarile dispozitiilor legale si ale prevederilor actului constitutiv pe care le constata.
23.5. Raportul auditoriului financiar ramane depus la sediul societatii in cele 15 zile care preced intrunirea

adunarii generale, pentru a fi consultate de actionari.



CAPITOLUL VI
ASOCIEREA

Art. 24 - Se pot asocia cu societatea comerciala societati comerciale din acelasi sector de activitate sau din
alte sectoare, din tara sau strainatate, pe baza de contracte de asociere, incheiate in conditiile prevazute

de lege si de prezentul act constitutiv.

Art. 25 - Contractele de asociere se aproba de consiliul de administratie al societatii comerciale, sub
rezerva confirmarii de catre adunarea generala extraordinara a actionarilor.

Art. 26 - Conditiile de parteneriat pe perioada asocierii, precum si cele de retragere vor fi expres stipulate
in contracte, in conditiile legii.

CAPITOLUL 1X
MODIFICAREA FORMEI JURIDICE. DIZOLVAREA. LICHIDAREA. LITIGII

Art. 27 — Modificarea formei juridice
27.1. Societatea va putea fi transformata n altd forma de societate prin hotararea adunarii generale a

actionarilor.

27.2. Societatea va indeplini formalitatile legale de inregistrare si publicitate cerute de legislatia in vigoare.

Art. 28 — Dizolvarea societatii comerciale
28.1. Urmatoarele situatii duc la dizolvarea societatii comerciale:

28.1.1. imposibilitatea realizarii obiectului de activitate al societatii;

28.1.2. hotararea adunarii generale;

28.1.3. faliment;

28.1.4. pierderea unei jumatati din capitalul social, dupa ce s-a consumat fondul de rezerva, daca AGA
nu decide completarea capitalului sau reducerea lui la suma ramass;

28.1.5. numarul de actionari va fi redus sub 2, nu mai mult de 9 luni;

28.1.6. in orice alte situatii, pe baza hotararii adunarii generale a actionarilor, luata Tn unanimitate.

28.2. Dizolvarea societatii comerciale trebuie sa fie inscrisa la Registrul Comertului si publicata in

Monitorul Oficial.

Art. 29 — Lichidarea societatii comerciale
29.1. In caz de dizolvare, societatea comerciala va fi lichidata.

29.2. Lichidarea societatii comerciale si repartitia patrimoniului se face in conditile si cu respectarea
procedurii prevazute de lege.

Art. 30 — Litiqii

30.1. Litigiile societatii comerciale cu persoane fizice sau juridice romane sau strdine sunt de competenta

instantelor judecatoresti de drept comun din Roméania.

Imputernicit
Daniela Cucu
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Catre: Consiliul de Administratie al Electroymagnetica SA
Cerere incetare mandat Director Executiv
Subsemnatul Robert Stefan ion, numit director exe«utiv in baza sedintei Consiliului de

Administratie al Electromagnetica SA din data de 3¢1.08.2024, solicit incetarea contractului

de mandat cu acordul partilor incepand cu data de 14.02.2025.

Semnatura, Data

Stefan Robelf_t lor 13.02.2025
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MAGNETICA

ELECTROMAGNETICA S.A.

Consiliul de Administratie

EXTRAS DECIZII
ale Consiliului de Administratie din data de 27.06.2025

Consiliul de Administratie al Electromagnetica S.A. cu sediul in Bucuresti, Calea Rahovei
266-268, sector 5, inregistratd la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul
Bucuresti sub nr. J1991000019408, C.U.l. 414118, intrunit in sedinfa din 27 iunie 2025,
la care au participat membrii Consiliului de Administratie: Sorin — lulian Cioaca, dristina
— Gabriela Gagea, Mihai Trifu, Mihai Zoescu si Daniela Cucu, votul fiind electronic, in
temeiul drepturilor conferite de lege si Actului Constitutiv propriu,

5. 1 Aproba incetarea contractului de mandat al dnei Cucu Daniela — Adi, din functia
de director executiv (Director General) incepand cu data de 1 iulie 2025, ultima zi a
mandatului fiind 30 iunie 2025,

Presedinte al Consiliului de Administratie

Daniela Cucu

/ ’)

|



ELECTROMAGNETICA S.A.

SITUATII FINANCIARE SEPARATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

intocmite in conformitate cu

Ordinul Ministrului Finantelor publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor
contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de
Uniunea Europeana
si
conform prevederilor art.63 din Legea 24/2017, anexei 15 la Regulamentul ASF nr. 5/2018 si
Codului BVB
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RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT

Catre Actionarii

ELECTROMAGNETICA S.A.

Raport cu privire la auditul situatiilor financiare

Opinie

1. Am auditat situatiile financiare ale Societatii ELECTROMAGNETICA S.A. (,,Societatea”), cu sediul social in Bucuresti, Sectorul 5,
Calea Rahovei, Nr. 266-268, identificata prin codul unic de inregistrare fiscald 414118, care cuprind situatia pozitiei financiare
la data de 31 decembrie 2025, situatia rezultatului global, situatia modificarilor capitalurilor proprii si situatia fluxurilor de
trezorerie aferente exercitiului incheiat la aceasta data, precum si note la situatiile financiare care includ informatii

semnificative privind politicile contabile.

2. Situatiile financiare la 31 decembrie 2025 se identifica astfel:

e Activ net / Total capitaluri proprii: 319.530.643 Lei
e Pierderea neta a exercitiului financiar: 10.728.051 Lei
3. Tn opinia noastr3, situatiile financiare anexate prezinta fidel, sub toate aspectele semnificative pozitia financiara a Societétii la

data de 31 decembrie 2025, performanta sa financiara si fluxurile sale de trezorerie aferente exercitiului incheiat la data
respectiva, in conformitate Ordinul Ministrului Finantelor publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor contabile
conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara (,OMF 2844/2016”").

Baza pentru opinie

4.  Am desfasurat auditul nostru in conformitate cu Standardele Internationale de Audit (“ISA”), Regulamentul UE nr. 537 al
Parlamentului si al Consiliului European (denumit in cele ce urmeaza ,Regulamentul”) si Legea nr. 162/2017 privind auditul
statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative
(denumita in continuare ,Legea 162/2017”). Responsabilitdtile noastre in baza acestor standarde sunt descrise detaliat in
sectiunea “Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare consolidate” din raportul nostru. Suntem
independenti fata de Societate, conform Codului Etic International pentru Profesionistii Contabili emis de Consiliul pentru
Standarde Internationale de Etica pentru Contabili (inclusiv Standardele Internationale de Independentd) (codul IESBA), asa
cum este aplicabil auditului situatiilor financiare ale entitatilor de interes public, impreuna cu cerintele etice care sunt
relevante pentru auditul situatiilor financiare in Romania, inclusiv Regulamentul si Legea 162/2017. Ne-am indeplinit
responsabilitdtile etice conform acestor cerinte si conform Codului IESBA. Consideram cd probele de audit pe care le-am
obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a furniza o baza pentru opinia noastra.

Aspectele cheie de audit

5.  Aspectele cheie de audit sunt acele aspecte care, in baza rationamentului nostru profesional, au avut cea mai mare
importantd pentru auditul situatiilor financiare din perioada curenta. Aceste aspecte au fost abordate n contextul auditului
situatiilor financiare in ansamblu si in formarea opiniei noastre asupra acestora si nu oferim o opinie separata cu privire la
aceste aspecte.

Am determinat cd nu exista aspecte cheie de comunicat in raportul nostru.

Deloitte se referd la una sau mai multe dintre societdtile Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL"), reteaua sa globald de firme membre si entitdtile afiliate acestora (colectiv, "organizatia Deloitte").
DTTL (denumitd si "Deloitte Global") si fiecare dintre societdtile sale membre si entitdtile ofiliate, sunt societdti independente si separate din punct de vedere legal, care nu se pot obliga ori angaja
reciproc cu privire la terte pdrti. DTTL si fiecare societate membrd DTTL si entitate asociatd isi asumd rdspunderea exclusiv in limita propriilor actiuni si omisiuni, iar nu si pentru cele ale altor entitdti.
DTTL nu furnizeazd servicii catre clienti. Pentru a afla mai multe, vd rugdm sd accesati
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Alte informatii

6.

Administratorii sunt responsabili pentru intocmirea si prezentarea altor informatii. Acele alte informatii cuprind Raportul
administratorilor si Raportul de remunerare, dar nu cuprind situatiile financiare si raportul auditorului cu privire la acestea.

Opinia noastra cu privire la situatiile financiare nu acopera si aceste alte informatii si cu exceptia cazului in care se
mentioneaza explicit Tn raportul nostru, nu exprimam nici un fel de concluzie de asigurare cu privire la acestea.

n legatura cu auditul situatiilor financiare pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025, responsabilitatea noastra
este sa citim acele alte informatii si, in acest demers, sa apreciem daca acele alte informatii sunt semnificativ inconsecvente
cu situatiile financiare, sau cu cunostintele pe care noi le-am obtinut in timpul auditului, sau daca ele par a fi denaturate
semnificativ.

Alte responsabilitati de raportare cu privire la alte informatii — Raportul administratorilor

n ceea ce priveste Raportul administratorilor, am citit si raportdm daca acesta a fost intocmit, in toate aspectele
semnificative, in conformitate cu OMF 2844/2016.

n baza exclusiv a activitatilor care trebuie desfasurate in cursul auditului situatiilor financiare, in opinia noastra:

a) Informatiile prezentate in Raportul administratorilor pentru exercitiul financiar pentru care au fost intocmite situatiile
financiare sunt in concordanta, in toate aspectele semnificative, cu situatiile financiare;

b) Raportul administratorilor a fost intocmit, in toate aspectele semnificative, in conformitate cu OMF 2844/2016.

in plus, in baza cunostintelor si intelegerii noastre cu privire la Societate si la mediul acesteia, dobandite in cursul auditului
situatiilor financiare pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31 decembrie 2025, ni se cere sad raportam dacd am
identificat denaturari semnificative in Raportul /administratorilor. Nu avem nimic de raportat cu privire la acest aspect.
Alte responsabilitati de raportare cu privire la alte informatii — Raportul de remunerare

Cu privire la Raportul de remunerare, am citit Raportul de remunerare pentru a determina daca acesta prezintd, sub toate

aspectele semnificative, informatiile cerute de articolul 107, alin. (1) si (2) din Legea 24/2017 privind emitentii de instrumente
financiare si operatiuni de piatd, republicatda. Nu avem nimic de raportat cu privire la acest aspect.

Responsabilitatile conducerii si ale persoanelor responsabile cu guvernanta pentru situatiile financiare

Conducerea este responsabila pentru intocmirea si prezentarea fideld a situatiilor financiare in conformitate cu OMF
2844/2016 si pentru acel control intern pe care conducerea il considera necesar pentru a permite intocmirea de situatii
financiare lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare.

n intocmirea situatiilor financiare, conducerea este responsabild pentru aprecierea capacititii Societétii de a-si continua
activitatea, prezentand, daca este cazul, aspectele referitoare la continuitatea activitatii si utilizand contabilitatea pe baza
continuitatii activitatii, cu exceptia cazului in care conducerea fie intentioneaza sa lichideze Societatea sau sa opreasca
operatiunile, fie nu are nicio alta alternativa realista in afara acestora.

Persoanele responsabile cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea procesului de raportare financiara al Societatii.

Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare

10.

Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurari rezonabile privind masura n care situatiile financiare, in ansamblu,
sunt lipsite de denaturdri semnificative, cauzate fie de fraudd, fie de eroare, precum si in emiterea unui raport al auditorului
care include opinia noastrd. Asigurarea rezonabild reprezinta un nivel ridicat de asigurare, dar nu este o garantie a faptului ca
un audit desfasurat in conformitate cu Standardele Internationale de Audit va detecta intotdeauna o denaturare
semnificativa, daca aceasta exista. Denaturarile pot fi cauzate fie de frauda, fie de eroare si sunt considerate semnificative
daca se poate preconiza, in mod rezonabil, cd acestea, individual sau cumulat, vor influenta deciziile economice ale
utilizatorilor, luate in baza acestor situatii financiare.
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11.

12.

13.

14.

Ca parte a unui audit in conformitate cu Standardele Internationale de Audit, exercitam rationamentul profesional si
mentinem scepticismul profesional pe parcursul auditului. De asemenea:

. Identificam si evaluam riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor financiare, cauzate fie de frauda, fie de eroare,
proiectam si executam proceduri de audit ca raspuns la respectivele riscuri si obtinem probe de audit suficiente si
adecvate pentru a furniza o baza pentru opinia noastra. Riscul de nedetectare a unei denaturari semnificative cauzate
de frauda este mai ridicat decat cel de nedetectare a unei denaturari semnificative cauzate de eroare, deoarece frauda
poate presupune intelegeri secrete, fals, omisiuni intentionate, declaratii false si evitarea controlului intern.

. intelegem controlul intern relevant pentru audit, in vederea proiectérii de proceduri de audit adecvate circumstantelor,
dar fara a avea scopul de a exprima o opinie asupra eficacitatii controlului intern al Societatii.

. Evaluam gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate si caracterul rezonabil al estimarilor contabile si al
prezentarilor aferente de informatii realizate de catre conducere.

. Formulam o concluzie cu privire la gradul de adecvare a utilizarii de catre conducere a contabilitatii pe baza continuitatii
activitatii si determinam, pe baza probelor de audit obtinute, daca exista o incertitudine semnificativa cu privire la
evenimente sau conditii care ar putea genera indoieli semnificative privind capacitatea Societatii de a-si continua
activitatea. Tn cazul in care concluziondm ci existd o incertitudine semnificativ, trebuie s atragem atentia in raportul
auditorului asupra prezentarilor aferente din situatiile financiare sau, in cazul in care aceste prezentari sunt neadecvate,
sa ne modificam opinia. Concluziile noastre se bazeaza pe probele de audit obtinute pana la data raportului auditorului.
Cu toate acestea, evenimente sau conditii viitoare pot determina Societatea sa nu isi mai desfasoare activitatea in baza
principiului continuitatii activitatii.

. Evaluam prezentarea, structura si continutul general al situatiilor financiare, inclusiv al prezentarilor de informatii, si
masura in care situatiile financiare reflecta tranzactiile si evenimentele de baza intr-o maniera care realizeaza
prezentarea fidela.

Comunicam persoanelor responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, aria planificata si programarea in timp a auditului,
precum si principalele constatdri ale auditului, inclusiv orice deficiente semnificative ale controlului intern, pe care le
identificam pe parcursul auditului.

De asemenea, furnizam persoanelor responsabile cu guvernanta o declaratie ca am respectat cerintele etice relevante privind
independenta si ca le-am comunicat toate relatiile si alte aspecte despre care s-ar putea presupune, in mod rezonabil, cd ne
afecteaza independenta si, acolo unde este cazul, actiunile intreprinse pentru eliminarea riscurilor sau mdsurile de protectie
aplicate.

Dintre aspectele comunicate cu persoanele responsabile cu guvernanta, stabilim care sunt aspectele cele mai importante
pentru auditul situatiilor financiare din perioada curenta si care reprezintd, prin urmare, aspecte cheie de audit. Descriem
aceste aspecte in raportul auditorului, cu exceptia cazului in care legile sau reglementarile interzic prezentarea publica a
aspectului sau a cazului in care, in circumstante extrem de rare, determinam ca un aspect nu ar trebui comunicat n raportul
nostru deoarece se preconizeaza in mod rezonabil ca beneficiile interesului public sa fie depasite de consecintele negative ale
acestei comunicari.

Raport cu privire la alte dispozitii legale si de reglementare

15.

Am fost numiti de Adunarea Generala a Actionarilor la data de 28 aprilie 2025 sa auditam situatiile financiare ale
ELECTROMAGNETICA S.A. pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025. Durata totald neintrerupta a
angajamentului nostru este de 10 ani, acoperind exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2016 pana la 31 decembrie
2025.

Raport privind informatiile referitoare la impozitul pe profit

16.

Pentru exercitiul financiar anterior exercitiului financiar pentru care au fost intocmite situatiile financiare, Societatea nu a
avut obligatia, conform OMF 2844/2016, punctele 602 - 606, de a publica un raport privind informatiile referitoare la
impozitul pe profit.



Deloitte

Confirmam ca:

. Opinia noastra de audit este in concordanta cu raportul suplimentar prezentat Comitetului de Audit al Societatii, pe
care l-am emis in aceeasi data in care am emis si acest raport. De asemenea, in desfasurarea auditului nostru, ne-am
pastrat independenta fatd de entitatea auditata.

. Nu au fost furnizate serviciile non-audit interzise, mentionate la articolul 5 alineatul (1) din Regulamentul UE nr.
537/2014.

Partenerul de misiune al auditului pentru care s-a intocmit acest raport al auditorului independent este Razvan Ungureanu.

Raport privind conformitatea cu Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative (,Legea 162/2017”) si Regulamentul Delegat (UE) 2018/815
al Comisiei privind Standardul Tehnic de Reglementare privind Formatul Unic European de Raportare Electronica (,,ESEF”).

17. Am efectuat o misiune de asigurare rezonabila asupra conformitatii cu Legea 162/2017 si Regulamentul Delegat (UE)
2018/815 al Comisiei aplicabil situatiilor financiare incluse in raportul financiar anual al ELECTROMAGNETICA S.A.
(,Societatea”) astfel cum sunt prezentate in fisierele digitale care includ codul unic in LEI 254900MYW7D8IGEFRG38
(,Fisierele Digitale”).

(I)  Responsabilitatea conducerii si a persoanelor insdrcinate cu guvernanta pentru Fisierele Digitale intocmite in
conformitate cu ESEF

Conducerea este responsabila pentru intocmirea Fisierelor Digitale in conformitate cu ESEF. Aceasta responsabilitate
presupune:

e  proiectarea, implementarea si mentinerea controlului intern relevant pentru aplicarea ESEF;

e  asigurarea conformitatii dintre Fisierele Digitale si situatiile financiare care vor fi depuse in conformitate cu Ordinul
2844/2016.

Persoanele insdrcinate cu guvernanta sunt responsabile cu supravegherea intocmirii Fisierelor Digitale in conformitate cu ESEF.
(ll)  Responsabilitatea auditorului pentru auditul Fisierelor Digitale

Avem responsabilitatea de a exprima o concluzie cu privire la masura in care situatiile financiare incluse in raportul financiar anual
sunt in conformitate cu cerintele ESEF, in toate aspectele semnificative, in baza probelor obtinute. Misiunea noastra de asigurare
rezonabila a fost efectuatd in conformitate cu Standardul international privind Misiunile de Asigurare 3000 (revizuit), Alte misiuni
de asigurare decat auditurile sau revizuirile informatiilor financiare istorice (ISAE 3000) emis de Consiliul pentru Standarde
Internationale de Audit si Asigurare.

Societatea noastrd aplica Standardul International privind Managementul Calitatii 1 (,,ISQM 1”) si, Tn consecintd, mentine un sistem
cuprinzator de control al calitatii, inclusiv politici si proceduri documentate privind conformitatea cu cerinte etice, standarde
profesionale si cerinte legale si de reglementare aplicabile.

O misiune de asigurare rezonabild in conformitate cu ISAE 3000 presupune efectuarea de proceduri pentru a obtine probe cu
privire la conformitatea cu ESEF. Natura, plasarea in timp si amploarea procedurilor selectate depind de rationamentul auditorului,
inclusiv de evaluarea riscului de abateri semnificative de la cerintele ESEF, cauzate fie de fraud3, fie de eroare. O misiune de
asigurare rezonabild presupune:

e  obtinerea uneiintelegeri a procesului Societatii de pregatire a Fisierelor Digitale in conformitate cu ESEF, inclusiv a
controalelor interne relevante;

e reconcilierea Fisierelor Digitale cu situatiile financiare auditate ale Societatii care vor fi depuse in conformitate cu
Ordinul 2844/2016;

e  evaluarea daca situatiile financiare incluse in raportul anual au fost intocmite intr-un format XHTML valabil.
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Deloitte

Consideram ci probele obtinute sunt suficiente si adecvate pentru a furniza o bazé pentru concluzia noastra. in opinia noastrs,
situatiile financiare pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025 incluse in raportul financiar anual in Fisierele Digitale
respecta, in toate aspectele semnificative, cerintele ESEF.

n opinia noastr3, situatiile financiare pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025 incluse in raportul financiar anual in
Fisierele Digitale respecta, in toate aspectele semnificative, cerintele ESEF.

n prezenta sectiune nu exprimam o opinie de audit, o concluzie de revizuire sau orice altd concluzie de asigurare privind situatiile

financiare. Opinia noastra asupra situatiilor financiare ale Societatii pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025 este
inclusa n sectiunea ,,Raport cu privire la auditul situatiilor financiare anuale” de mai sus.

Razvan Ungureanu, Partener de audit

Inregistrat in Registrul public electronic al auditorilor
financiari si firmelor de audit cu numdrul AF 4866

Tn numele:
DELOITTE AUDIT S.R.L.

Inregistratd in Registrul public electronic al auditorilor
financiari si firmelor de audit cu numdrul FA 25

Cladirea The Mark, Calea Grivitei nr. 84-98 si 100-102, etajul 9, Sector 1
Bucuresti, Romania
18 martie 2026



ELECTROMAGNETICA S.A.
SITUATIA SEPARATA A REZULTATULUI GLOBAL
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu se specifica altfel)

Venituri

Venituri din investitii

Rezultat net din reevaluarea investitiilor imobiliare
Alte venituri si cheltuieli nete

Variatia stocului de produse finite si productia in curs de
executie

Materiile prime si consumabile utilizate

Cheltuieli cu angajatji

Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea

Alte cheltuieli

Venituri financiare

Cheltuieli financiare

Profit / (Pierdere) inainte de impozitare
Impozit pe profit

Profitul / (Pierderea) perioadei

Alte elemente ale rezultatului global:

Elemente care nu pot fi reclasificate in contul de profit

sau pierdere:
- Cresteri/(scaderi) ale rezervei din reevaluarea
imobilizarilor corporale, nete de impozit
Rezultat global al perioadei

Rezultatul de baza/diluat pe actiune

Perioada de
12 luni incheiata
la 31 decembrie

Perioada de
12 luni incheiata
la 31 decembrie

Nota 2025 2024
21 29.317.963 97.667.983
6,9 - 5.820.666

6 (9.161.082) -
21 (704.028) 3.098.513

(1.443.584) (2.447.031)
22 (4.172.770) (56.028.654)

22,25 (9.442.162) (25.297.143)
22 (13.341.124) (10.733.561)
22 (14.480.397) (16.970.682)
23 10.108.755 1.886.960
23 (345.922) (221.171)

(13.664.351) (3.224.120)
24 2.936.300 (4.183.024)
(10.728.051) (7.407.144)
(54.463.817) 46.381.897
(54.463.817) 46.381.897
(65.191.868) 38.974.753
27 (0,0159) (0,0110)

Aceste situatji financiare separate au fost aprobate pentru a fi emise de catre conducere la 18 martie 2026:

GEORGE - ALIN STEFAN

Director General

MARIA GARZU

Contabil Sef

Notele atasate fac parte integranta din situatiile financiare separate.
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ELECTROMAGNETICA S.A.
SITUATIA SEPARATA A POZITIEI FINANCIARE
LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu se specifica altfel)

31 decembrie 31 decembrie

Nota 2025 2024
ACTIVE
Active imobilizate
Imobilizari corporale 5 54.744.749 296.843.904
Investitii imobiliare 6 170.145.830 18.780.265
Imobilizari necorporale 7 163.440 359.541
Investitii in entitati afiliate 9 732.008 842.008
Alte active imobilizate pe termen lung 10 2.851.070 4.512.037
Active aferente drepturilor de utilizare 8 2.320.925 1.329.540
Total active imobilizate 230.958.022 322.667.295
Active circulante
Stocuri 11 1.284.983 7.234.948
Creante comerciale 12 6.566.025 12.924.372
Numerar si echivalente de numerar 14 98.632.700 73.532.273
Depozite plasate la banci 14 173.642 10.000.000
Alte active circulante 13 10.067.115 3.284.963
Active clasificate drept detinute in vederea vanzarii - 841.296
Creanta privind impozitul curent 24 1.254.319 1.703.829
Total active circulante 117.978.784 109.521.681
Total active 348.936.806 432.188.976
CAPITALURI PROPRII SI DATORII
Capitaluri proprii
Capital social 15 67.603.870 67.603.870
Rezerve si alte elemente de capitaluri proprii 16 153.201.654 223.114.466
Rezultat reportat 17 98.725.119 94.004.175
Total capitaluri proprii 319.530.643 384.722.511
Datorii pe termen lung
Datorii comerciale si alte datorii 19 2.893.237 1.717.399
Datorii privind impozitul amanat 24 15.143.319 28.903.190
Datorii de leasing 8 1.653.293 737.735
Total datorii pe termen lung 19.689.849 31.358.324
Datorii curente
Datorii comerciale si alte datorii 19 7.399.728 12.724.364
Provizioane 18 1.411.452 2.511.532
Datorii de leasing 8 905.134 872.245
Total datorii curente 9.716.314 16.108.141
Total datorii 29.406.163 47.466.465
Total capitaluri proprii si datorii 348.936.806 432.188.976

Aceste situatji financiare separate au fost aprobate pentru a fi emise de catre conducere la 18 martie 2026:

GEORGE - ALIN STEFAN

Director General

MARIA GARZU

Contabil Sef

Notele atasate fac parte integranta din situatiile financiare separate.
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ELECTROMAGNETICA S.A.
SITUATIA SEPARATA A FLUXURILOR DE TREZORERIE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR iINCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu se specifica altfel)

Perioada de Perioada de
12 luni incheiata la 12 luni incheiata la
31 decembrie 31 decembrie
2025 2024
Profitul/(pierderea) perioadei (10.728.051) (7.407.144)
Ajustari :
Venituri din dividende - (4.749.989)
Miscarea neta a provizioanelor si a ajustarilor de depreciere pentru:
- stocuri 4.417.995 5.011.322
- creante (957.819) (3.933.896)
- beneficiile angajatilor (183.171) (71.460)
- provizioane pentru garantii acordate clientilor si alte provizioane (916.909) 1.177.556
Amortizare si ajustari de depreciere a activelor imobilizate, inclusiv
reversari 9.535.668 9.483.107
Subventii pentru investitii - (3.920.652)
Reevaluarea imobilizarilor si investitiilor 12.966.538 179.777
Castiguri nete din cedarea de active imobilizate (1.262.746) (1.128.569)
Pierdere din scoaterea din evidenta a imobilizarilor corporale 700.466 -
Cheltuiala cu dobanda 121.942 98.570
Venituri din dobanzi (9.566.099) (1.794.607)
Cheltuiala (venitul) cu impozitul améanat (3.385.810) 4.183.024
Cheltuiala cu impozitul pe profit 449510 -
Numerar generat de activitatile de exploatare inainte de
modificarile capitalului circulant 1.191.514 (2.872.961)
Plati pentru depozite constituite pe o perioada mai mare de 3 luni - (10.000.000)
Incasari din depozite constituite pe o perioada mai mare de 3 luni 9.826.358
(Cresterea)/scaderea stocurilor 1.531.970 6.468.919
(Cresterea)/scaderea creantelor si a altor active 7.194.981 28.352.700
Cresterea/(scaderea) datoriilor (1.294.276) (10.668.960)
Impozit pe profit platit - -
Numerar net din activitati de exploatare 18.450.547 11.279.698
Fluxuri de trezorerie din activitatile de investitii
Cumparare de imobilizari corporale (129.008) (1.326.401)
Incasari din vanzare de imobilizari 3.504.595 33.585.014
Dobanzi incasate 9.560.855 1.794.607
Dividende primite - 4.549.989
Numerar net utilizat in activitati de investitii 12.936.442 38.603.209
Fluxuri de trezorerie din activitatile de finantare
Pl&ti aferente garantiei planului de rascumparare actiuni proprii (5.000.000) -
Leasing platit (1.157.767) (1.350.768)
Dobanzi platite (121.942) (98.570)
Dividende platite (6.853) (40.196)
Numerar net utilizat in activitati de finantare (6.286.562) (1.489.534)
Cresterea / (descresterea) netd de numerar si echivalente de
numerar 25.100.427 48.393.373
Numerar si echivalente de numerar la inceputul perioadei 73.532.273 25.138.900
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul perioadei 98.632.700 73.532.273

Aceste situatii financiare separate au fost aprobate pentru a fi emise de catre conducere la 18 martie 2026:
GEORGE - ALIN STEFAN MARIA GARZU

Director General Contabil Sef

Notele atasate fac parte integranta din situatiile financiare separate.
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ELECTROMAGNETICA S.A.

SITUATIA SEPARATA A MODIFICARILOR iN CAPITALURILE PROPRII
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR iINCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu se specifica altfel)

Sold la 01 ianuarie 2025

Rezultat global aferent perioadei:
Rezultatul exercitiului

Alte elemente ale rezultatului global:

Surplus / (diminuare) net din reevaluare
mijloace fixe, net de impozit amanat
Transferul rezervei din reevaluare la rezultatul
reportat

Transferul altor rezerve la rezultat reportat
Acoperirea pierderii reportate din rezerve

Total rezultat global aferent perioadei
Alte elemente

Sold la 31 decembrie 2025

Rezerve din
reevaluarea activelor Total
Rezultatul corporale net de Alte Rezerva capitaluri
Capital social reportat impozitul amanat elemente legala proprii
67.603.870 94.004.175 161.779.438 48.793.086 12.541.942 384.722.511
- (10.728.051) - - - (10.728.051)
- 15.448.995 (62.505.669) (7.407.143) - (54.463.817)
- - (54.463.817) - - (54.463.817)
- 8.041.852 (8.041.852) - - -
- 7.407.143 - (7.407.143) - -
- 4.720.944 (62.505.669) (7.407.143) - (65.191.868)
67.603.870 98.725.119 99.273.769 41.385.943 12.541.942 319.530.643

Aceste situatii financiare separate au fost aprobate pentru a fi emise de catre conducere la 18 martie 2026:

GEORGE - ALIN STEFAN

Director General

Notele atasate fac parte integranta din situatiile financiare separate.

MARIA GARZU

Contabil Sef
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'ELECTROMAGNETICA S.A.
SITUATIA SEPARATA A MODIFICARILOR iN CAPITALURILE PROPRII
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu se specifica altfel)

Sold la 01 ianuarie 2024

Rezultat global aferent perioadei:
Rezultatul exercitiului

Alte elemente ale rezultatului global:
Surplus net din reevaluare miloace fixe
Impozit amanat rezultat aferent reevaluarii
Constituire rezerva legala si alte rezerve
Transferul rezervei din reevaluare la rezultatul
reportat ca urmare a amortizarii i scoaterii din
evidenta a activelor corporale reevaluate
Transferul impozit aferent rezerva din
reevaluare la rezultatul reportat

Transfer profit net la reserve

Alte elemente

Total rezultat global aferent perioadei

Dividende distribuite
Alte elemente

Sold la 31 decembrie 2024

Aceste situatii financiare separate au fost aprobate pentru a fi emise de catre conducere la 18 martie 2026:

Rezerve Impozit
reevaluare amanat Total
Capital Rezultatul active Alte Rezerva recunoscut capitaluri
social reportat corporale elemente legala in rezerve proprii
67.603.870 63.035.361 146.040.464 79.826.174 12.541.942 (23.300.053) 345.747.758
- (7.407.144) - - - - (7.407.144)
- 38.375.958 46.631.581 (31.033.088) - (7.592.554) 46.381.897
- - 55.118.967 - - - 55.118.967
- - - - - (8.737.070) (8.737.070)
- 8.487.386 (8.487.386) - - - -
- (1.144.516) - - - 1.144.516 -
- 31.033.088 - (31.033.088) - - -
- 30.968.814 46.631.581 (31.033.088) - (7.592.554) 38.974.753
67.603.870 94.004.175 192.672.045 48.793.086 12.541.942 (30.892.607) 384.722.511

GEORGE - ALIN STEFAN

Director General

MARIA GARZU

Contabil Sef

Notele atasate fac parte integranta din situatiile financiare separate.

10



ELECTROMAGNETICA S.A.
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE SEPARATE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu se specifica altfel)

1. INFORMATII GENERALE

Electromagnetica S.A. este o societate pe actiuni, cu personalitate juridica romana, cu duraté de viata nelimitata, care este
organizata si functioneaza conform statutului si pe baza Legii nr. 31/1991 precum si a Legii nr. 24/2017 privind emitentii
de instrumente financiare si operatiuni de piata si a Regulamentului nr. 5/2018 privind emitentii de instrumente financiare
si operatiuni de piata.

Societatea are sediul social in Bucuresti, Calea Rahovei nr. 266-268, sector 5, Bucuresti, Romania, cod postal 64021,
telefon 021.404.21.01, 021.404.21.02, fax 021.404.21.95, site web www.electromagnetica.ro, cod unic de inregistrare RO
414118, numar de inregistrare la Registrul Comertului J1991000019408.

Capitalul social al societati este de 67.603.870,40 lei, impartit in 676.038.704 actiuni comune, nominative si
dematerializate, inscrise in cont electronic in registrul actionarilor tinut de Depozitarul Central S.A.

Pe ordinea de zi a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor din data de 28 aprilie 2025 a fost cuprinsa si aprobata
schimbarea obiectului principal de activitate al societatii Electromagnetica S.A., noul obiect fiind: CAEN 6820 - Inchirierea
si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau Tnchiriate, conform Clasificarii Activitatilor din Economia Nationala,
aprobata prin Ordinul Presedintelui Institutului National de Statistica nr. 377/17.04.2024 (CAEN Rev.3).

Anterior, conform statutului, obiectul principal de activitate al Societatii era fabricarea de instrumente si dispozitive pentru
masura, verificare, control, navigatie (cod CAEN 2651).

Tn anul 2025, compania si-a desfasurat activitatea in mai multe domenii, precum inchirierea de spatii pentru birouri, spatii
industriale si terenuri (activitatea principala), sisteme de iluminat cu LED, statii de incarcare pentru automobile electrice,
subansambluri metalice si din mase plastice si echipamente pentru siguranta traficului feroviar.

Electromagnetica S.A. este listata la Bursa de Valori Bucuresti (simbol ELMA). Preturile pe actiune pot fi analizate dupa
cum urmeaza:

2025 2024

- pret minim 0,2020 0,1940

- pret maxim 0,2620 0,2600

- pret mediu 0,2270 0,2157
Evolutia numarului mediu de angajati ai Electromagnetica S.A. a fost urmatoarea:

2025 2024

Numar mediu de angajati 60 21

Prezentele situalii financiare separate ale societatii Electromagnetica S.A. au fost autorizate pentru emitere de catre
conducere in data de 18 martie 2026.

2, BAZELE INTOCMIRII
Declaratia de conformitate

Situatiile financiare separate ale Societatji au fost intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare
Financiara adoptate de Uniunea Europeana (,IFRS") in vigoare la data de raportare a Societatji, respectiv 31 decembrie
2025 si In conformitate cu prevederile Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/2016, pentru aprobarea
Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara, aplicabile societatilor
comerciale ale caror valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piata reglementata, cu modificarile si clarificarile
ulterioare. Aceste prevederi corespund cerintelor Standardelor Internationale de Raportare Financiara, adoptate de catre
Uniunea Europeana.

Societatea intocmeste si situatii financiare consolidate, intrucat aceasta detine investitii in filiale.

Notele atasate fac parte integranta din situatiile financiare separate.
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ELECTROMAGNETICA S.A.
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE SEPARATE
PENTRU ANUL iINCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu se specifica altfel)

2. BAZELE INTOCMIRII (continuare)
Declaratia de conformitate (continuare)

Detaliile investitiilor Societatji in filiale la 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024 sunt urmatoarele:

31 decembrie 2025

Nr. Procent detinere
Numele filialei titluri si drept de vot (%) Valoare
Procetel S.A. 42.483 96,548% 732.008
TOTAL 732.008
31 decembrie 2024

Nr. Procent detinere
Numele filialei titluri si drept de vot (%) Valoare
Electromagnetica Prestserv S.R.L.* 300 100% 30.000
Electromagnetica Fire S.R.L.* 800 100% 80.000
Procetel S.A. 42.483 96,548% 732.008
TOTAL 842.008

*aceste societati au fost lichidate si radiate in anul 2025

Situatiile financiare sunt disponibile pe site-ul web www.electromagnetica.ro in termenul legal aplicabil.

Principiul continuitatii activitatii
Situatiile financiare au fost intocmite in baza principiului continuitatii activitatii, ceea ce presupune ca Societatea va putea
sa-si realizeze activele si sa-si achite datoriile Tn conditii normale de activitate.

Bazele intocmirii

Situatjile financiare separate sunt intocmite pe baza conventiei valorii juste pentru imobilizari corporale (terenuri si
constructii) si investitii imobiliare. Alte active si datorii financiare, precum si activele si datoriile nefinanciare sunt prezentate
la cost amortizat sau cost istoric.

Moneda functionala si de prezentare

Aceste situatii financiare separate sunt prezentate in RON, care este moneda functionala a Societatii.

Moneda straina

Operatiunile exprimate in moneda straind sunt inregistrate in RON la cursul oficial de schimb de la data decontarii
tranzacijei. Activele si datoriile monetare inregistrate in devize la data intocmirii situatiei financiare sunt exprimate in RON
la cursul din ziua respectiva. Castigurile sau pierderile din decontarea acestora si din conversia activelor si datoriilor
monetare denominate Tn moneda straina folosind cursul de schimb de la sfarsitul perioadei analizate sunt recunoscute in
rezultatul exercitiului. Activele si datoriile nemonetare care sunt evaluate la cost istoric in moneda straina sunt inregistrate
in RON la cursul de schimb de la data tranzactiei. Activele si datorile nemonetare exprimate in moneda straina care sunt
evaluate la valoarea justa sunt inregistrate in RON la cursul din data la care a fost determinata valoarea justa.

Diferentele de conversie sunt prezentate in contul de profit sau pierdere.

Ratele de schimb la sfarsitul perioadei ale principalelor valute au fost urmatoarele:

31 decembrie 31 decembrie

2025 2024

Curs de schimb la EUR la sfarsitul perioadei 5,0985 49741
Curs de schimb la USD la sfarsitul perioadei 4,3417 47768

Pregatirea situatiilor financiare in conformitate cu IFRS adoptate de Uniunea Europeana presupune din partea conducerii
utilizarea unor estimari si ipoteze care afecteaza aplicarea politicilor contabile, precum si valoarea raportata a activelor,
datoriilor, veniturilor si cheltuielilor.

Notele atasate fac parte integranta din situatiile financiare separate.
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ELECTROMAGNETICA S.A.
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE SEPARATE
PENTRU ANUL iINCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu se specifica altfel)

2. BAZELE INTOCMIRII (continuare)

Estimarile si rationamentele asociate se bazeaza pe date istorice si pe alti factori considerati a fi elocventi in circumstantele
date, iar rezultatul acestor factori formeazéa baza rationamentelor utilizate la determinarea valorii contabile a activelor si
datoriilor pentru care nu exista alte surse de evaluare disponibile. Rezultatele reale pot diferi de valorile estimate.

Estimarile si judecatile sunt revizuite periodic. Revizuirile estimarilor contabile sunt recunoscute in perioada in care
estimarea este revizuita, daca revizuirea afecteaza doar acea perioada sau in perioada curenta si in perioadele viitoare,
daca revizuirea afecteaza atat perioada curenta, cat si perioada viitoare.

Efectul modificarii aferente perioadei curente este recunoscut ca venit sau cheltuiala in perioada curenta. Daca exista,
efectul asupra perioadelor viitoare este recunoscut ca venit sau cheltuiala in acele perioade viitoare.

Conducerea Societatii considera céa orice diferente fatd de aceste estiméri nu vor avea o influentd semnificativa asupra
situatiilor financiare in viitorul apropiat, pentru fiecare estimare aplicandu-se principiul prudentei.

Estimarile si ipotezele sunt utilizate in principal pentru ajustarile de depreciere a activelor imobilizate, estimarea duratei de
viata utila a activelor fixe, pentru ajustarea deprecierii creantelor si a stocurilor, pentru provizioane, pentru recunoasterea
creantelor privind impozitul amanat.

Prin natura lor, situatiile neprevazute vor fi clarificate in momentul aparitiei potentialelor evenimente viitoare care le pot
genera. Evaluarea acestor situatii implica Th mod inerent utilizarea de ipoteze si de estiméri semnificative cu privire la
aparitia si la rezultatul evenimentelor viitoare.

3. APLICAREA STANDARDELOR INTERNATIONALE DE RAPORTARE FINANCIARA NOI Sl REVIZUITE

Amendamente la standardul de contabilitate IFRS, care sunt in vigoare pentru anul curent

In anul curent, Grupul a aplicat amendamente la IAS 21 ,Lipsa convertibilititii’ emis de Consiliul pentru Standarde
Internationale de Contabilitate (IASB) care sunt obligatorii pentru perioadele de raportare incepand cu sau dupa 1 ianuarie
2025. Adoptarea acestor amendamente nu a avut impact semnificativ asupra informatilor care trebuie furnizate sau asupra
sumelor raportate in aceste situatii financiare.

Standarde de contabilitate IFRS noi si amendamente la standardele existente emise si adoptate de UE, dar care
nu au intrat inca in vigoare

La data aprobarii acestor situatii financiare, Grupul nu a aplicat urmatoarele standarde de contabilitate IFRS modificate
care au fost emise de IASB si adoptate de UE, dar nu au intrat inca in vigoare.

Standard de Titlu Data intrarii in vigoare
contabilitate stabilita de IASB
Amendamente la Amendamente la clasificarea si evaluarea 1 ianuarie 2026

IFRS 9siIFRS 7 instrumentelor financiare

Amendamente la Contracte care fac referire la energia electrica 1 ianuarie 2026
IFRS9silFRS 7 dependenta de conditiile naturale

Amendamente la Imbunétatiri anuale ale Standardelor de

IFRS 1, IFRS 7, Contabilitate IFRS - Volumul 11 1 ianuarie 2026

IFRS 9, IFRS 10 si

IAS 7

Standarde de contabilitate IFRS noi si amendamente la standardele existente emise, dar care nu au fost inca
adoptate de UE

In prezent, IFRS astfel cum au fost adoptate de UE nu diferd semnificativ de standardele de contabilitate IFRS adoptate
de Consiliul pentru Standarde Internationale de Contabilitate (IASB), cu exceptia urmatoarelor standarde noi si
amendamente la standardele existente, care nu au fost adoptate de UE la data autorizarii prezentelor situatii financiare.

Notele atasate fac parte integranta din situatiile financiare separate.
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ELECTROMAGNETICA S.A.

NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE SEPARATE

PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu se specifica altfel)

3. APLICAREA STANDARDELOR INTERNATIONALE DE RAPORTARE FINANCIARA NOI Sl REVIZUITE

(continuare)

Standard de
contabilitate

Titlu

Stadiu adoptare UE

reglementate (data intrarii Tn vigoare stabilita de
IASB: 1 ianuarie 2016)

IFRS 18 Prezentare si dezvaluire de informatii in situatiile o s
) . PN Fo s ’ Nu au fost inca adoptate de
financiare (data intrarii in vigoare stabilita de UE
IASB: 1 ianuarie 2027)
IFRS 19 cu Filiale fara raspundere publica: informatii de Nu au fost inc adoptate de
amendamentele furnizat (data intrarii in vigoare stabilita de IASB: P
. . : UE
ulterioare 1 ianuarie 2027)
Amendamente la IAS Tranzitia la o monedéa de prezentare Nu au fost inc adoptate de
21 hiperinflationista (data intrarii in vigoare stabilita UE P
de IASB: 1 ianuarie 2027)
IFRS 14 Conturi de amanare aferente activitatilor Comisia Europeana a decis

sa nu Tnceapa procesul de
aprobare al acestui standard
interimar si sa astepte
standardul final.

Amendamente la
IFRS 10 si IAS 28

Vanzarea de sau contributia cu active intre un
investitor si entitatile asociate sau asocierile in
participatie ale acestuia si amendamentele
ulterioare (data intrarii in vigoare a fost amanata
pe perioada nedeterminata de IASB, dar este
permisa aplicarea anticipata)

Procesul de aprobare a fost
amanat pe o perioada
nedeterminata pana la
finalizarea proiectului de
cercetare privind metoda
punerii in echivalenta.

Grupul anticipeaza ca adoptarea acestor standarde noi si amendamentelor la standardele existente nu va avea un impact
semnificativ asupra situatiilor financiare ale Grupului in viitor.

Contabilitatea de acoperire impotriva riscurilor unui portofoliu de active si pasive financiare ale carei principii nu au fost
adoptate de UE raméane nereglementatda. Conform estimarilor Grupului, folosirea contabilitatii de acoperire impotriva
riscurilor unui portofoliu de active si pasive financiare conform IAS 39: Instrumente financiare: recunoastere si evaluare nu
ar afecta semnificativ situatiile financiare, daca este aplicata la data bilantului.

SCURTA DESCRIERE A STANDARDELOR NOI S| A AMENDAMENTELOR LA STANDARDELE EXISTENTE

IFRS 18 Prezentare si informatii de furnizat in situatiile financiare emis de IASB in 9 aprilie 2024 va inlocui IAS
1 Prezentarea situatiilor financiare. Standardul introduce trei seturi de cerinte noi pentru ca societatile sa-si
imbunatateasca raportarea performantei financiare si pentru a da investitorilor o baza mai bunad de analizare si
comparare a companiilor. Principalele modificari Th noul standard fatd de IAS 1 se refera la: (a) introducerea de
categorii (operatiuni de exploatare, de investitii, de finantare, referitoare la impozitul pe profit si intrerupte) si de sub-
totaluri definite in situatia profitului sau a pierderii; (b) introducerea de cerinte pentru imbunatatirea agregarilor si a
dezagregarilor; (c) introducerea de informatii privind Masurile de performanta stabilite de conducere (MPC-uri) in
notele la situatiile financiare.

IFRS 19 Filiale fara raspundere publica: informatii de furnizat emis de IASB in 9 mai 2024 si modificat de IASB
in 21 august 2025. Standardul permite filialelor sa ofere informatii restrdnse atunci cand aplica Standardele de
Contabilitate IFRS in situatiile financiare. IFRS 19 este optional pentru filialele eligibile si stabileste cerintele de
furnizare de informatii pentru filialele care aleg sa il aplice.

Amendamente la IAS 21 Efectele variatiei cursului de schimb valutar — Lipsa convertibilitatii emise de IASB
in 15 august 2023. Amendamentele contin indrumari ca entitatile s& mentioneze atunci cand o moneda este
convertibila si cum sa determine cursul de schimb atunci cand aceasta nu este convertibila.

Amendamente la IAS 21 Efectele variatiei cursului de schimb valutar: Tranzitia la o moneda de prezentare
hiperinflationista emise de IASB in 13 noiembrie 2025. Amendamentele clarificd modul in care societatile trebuie
sa treaca de la 0 moneda non-hiperinflationista la o moneda hiperinflationista in situatiile financiare.

Amendamente la IFRS 9 si IFRS 7 - Amendamente la clasificarea si evaluarea instrumentelor financiare emise
de IASB in 30 mai 2024. Amendamentele clarifica clasificarea activelor financiare care au caracteristici de mediu,
sociale, de guvernanta corporativa (ESG) si similare. Amendamentele clarifica si data la care un activ sau o datorie
financiara este derecunoscut(a) si introduce cerinte suplimentare de prezentare cu privire la investitile in
instrumentele de capitaluri proprii desemnate la valoarea justd prin alte elemente ale rezultatului global si
instrumentele financiare care au caracteristici contingente.

Notele atasate fac parte integranta din situatiile financiare separate.
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ELECTROMAGNETICA S.A.
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE SEPARATE
PENTRU ANUL iINCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu se specifica altfel)

3.

APLICAREA STANDARDELOR INTERNATIONALE DE RAPORTARE FINANCIARA NOI Sl REVIZUITE

(continuare)

4,

4.1.

Amendamente la IFRS 9 si IFRS 7 — Contracte care fac referire la energia electrica dependenta de conditiile
naturale emise de IASB in 18 decembrie 2024. Cerintele de uz propriu din IFRS 9 sunt modificate astfel incat sa
includa factorii pe care o entitate trebuie sa-i ia in calcul atunci cand aplica IFRS 9:2.4 in contractele de achizitie si
livrare de energie electrica din surse regenerabile pentru care sursa de producere a energiei electrice depinde de
conditiile naturale. Dispozitiile privind contabilitatea de acoperire impotriva riscurilor din IFRS 9 sunt modificate astfel
incat sa permita unei entitati care aplica un contract de energie electrica din surse regenerabile care depind de
conditiile naturale, specificat drept element de acoperire impotriva riscurilor s desemneze un volum variabil de
tranzactii de energie electrica previzionate ca fiind instrumentul acoperit impotriva riscurilor daca sunt indeplinite
anumite criterii si sa evalueze elementul acoperit impotriva riscurilor folosind aceleasi ipoteze legate de volum ca
cele folosite pentru elementul de acoperire impotriva riscurilor. Amendamentele la IFRS 7 si IFRS 19 vor introduce
cerinte de prezentare de informatii cu privire la contractele de energie electrica dependente de conditiile naturale cu
anumite caracteristici specificate.

Amendamente la IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 si IAS 7 - Tmbunétét,iri anuale ale Standardelor de Contabilitate
IFRS — Volumul 11 emise de IASB in 18 iulie 2024. Aceste amendamente includ clarificari, simplificari, corectii si
modificari in urmatoarele domenii: (a) contabilitatea de acoperire a riscurilor adoptata de o entitate care adopta
standardele pentru prima data (IFRS 1); (b) castigul sau pierderea la scoaterea din gestiune (IFRS 7); (c) prezentarea
diferentei amanate intre valoarea justa si pretul de tranzactionare (IFRS 7); (d) introducerea si prezentarile de
informatii privind riscul de credit (IFRS 7); (e) scoaterea din evidenta a datoriilor de leasing de catre locatar (IFRS
9); (f) pretul de tranzactionare (IFRS 9); (g) stabilirea unui ,reprezentant de facto” (IFRS 10); (h) metoda bazata pe
cost (IAS 7).

IFRS 14 Conturi de améanare aferente activitatilor reglementate emis de IASB in 30 ianuarie 2014. Acest standard
are scopul de a permite entitatilor care adopta pentru prima data IFRS, si care recunosc in prezent conturile de
amanare aferente activitatilor reglementate conform politicilor contabile general acceptate anterioare, sa continue sa
faca acest lucru la trecerea la IFRS.

Amendamente la IFRS 10 Situatii financiare consolidate si IAS 28 Investitii in entitati asociate si asocieri in
participatie- Vanzarea de sau contributia cu active intre un investitor si entitatile asociate sau asocierile in
participatie ale acestuia, emise de IASB in 11 septembrie 2014. Amendamentele solutioneaza contradictia dintre
cerintele IAS 28 si IFRS 10 si clarifica faptul ca intr-o tranzactie care implica o entitate asociata sau asociere in
participatie, castigurile sau pierderile sunt recunoscute atunci cand activele vandute sau aduse drept contributie
reprezinta o intreprindere.

POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE, JUDECATI, ESTIMARI SI IPOTEZE

Politici contabile semnificative

Principalele politici contabile sunt prezentate mai jos:

Clasificarea pe termen scurt versus clasificarea pe termen lung a activelor si datoriilor

Societatea isi prezinta activele si datoriile in situatia pozitiei financiare ca fiind clasificate pe termen scurt /termen lung.

Un activ este clasificat pe termen scurt (circulant) daca:

- se asteaptd sa valorifice activul, sau intentioneazéd sa vanda sau sa utilizeze in timpul ciclului normal de
exploatare;

- este detinut in principal in scopul tranzactionarii;
- se asteapta sa valorifice activul in termen de 12 luni dupa data de raportare; sau

- activul reprezintd numerar sau echivalente de numerar a caror utilizare nu este restrictionata pentru a fi
schimbat sau utilizat pentru decontarea unei datorii pentru o perioada de cel putin 12 luni dupa perioada de
raportare.

Toate celelalte active sunt clasificate ca fiind pe termen lung (active imobilizate).

Notele atasate fac parte integranta din situatiile financiare separate.
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ELECTROMAGNETICA S.A.
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE SEPARATE
PENTRU ANUL iINCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu se specifica altfel)

4. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE, JUDECATI, ESTIMARI SI IPOTEZE (continuare)

4.1. Politici contabile semnificative (continuare)

Clasificarea pe termen scurt versus clasificarea pe termen lung a activelor si datoriilor (continuare)
O datorie este clasificata pe termen scurt (curentad) daca:

- se asteapta sa fie decontata in ciclul normal de functionare al societatii;
- este detinuta cu scopul principal de a fi tranzactionat;
- se deconteaza in termen de 12 luni dupa data de raportare;

- nu exista niciun drept neconditionat de a améana decontarea datoriei pentru cel putin 12 luni dupa data de
raportare.

Societatea clasifica toate celelalte datorii ca fiind pe termen lung.
Valoare justa

Valoarea justa reprezinta pretul care ar putea fi primit in urma vanzarii unui activ sau platit pentru a transfera o datorie intr-
o tranzactie desfasurata in cursul normal al activitatii intre participantii pe piata la data de evaluare.

Evaluarea la valoarea justa se bazeaza pe prezumtia ca tranzactia de vanzare a activului sau transferul datoriei are loc
fie:

- pe piata principala a activului si a datoriei;

- Inlipsa unei piete principale, pe piata cea mai avantajoasa pentru un activ sau o datorie.

Societatea evalueaza valoarea justa a unui activ sau a unei datorii pe baza ipotezelor pe care le-ar utiliza participantii de
pe piata atunci cand stabilesc pretul activului sau al datoriei, presupunand cé participantii actioneaza pentru a obtine un
beneficiu economic maxim.

Evaluarea la valoarea justa a unui activ non-financiar ia in considerare abilitatea participantilor la piata de a genera beneficii
economice prin cea mai intensa si cea mai buna utilizare a activului sau prin vanzarea unui alt participant din piata care,
la rdndul sau, i-ar acorda utilizarea cea mai intensa si mai buna.

Referitor la tehnicile de evaluare, acestea sunt adecvate tinand cont de circumstantele pentru care sunt disponibile date
suficiente pentru evaluarea la valoarea justa, maximizandu-se folosirea datelor de intrare observabile si minimizandu-se
utilizarea datelor de intrare neobservabile.

Evaluarea la valoare justa stabileste o ierarhie a valorii juste care clasifica pe trei niveluri datele de intrare pentru tehnicile
de evaluare utilizate pentru evaluarea valorii juste:

- Date de intrare de nivel 1 — sunt preturi cotate (neajustate) pe piete active pentru active si datorii identice la
care entitatea are acces la data de evaluare. Aceste date ofera cea mai fiabila dovada a valorii juste si
trebuie utilizate ori de cate ori sunt disponibile;

- Date de intrare de nivel 2 — sunt date de intrare diferite de preturile cotate incluse la nivelul 1 care sunt
observabile direct sau indirect pentru activ sau datorie (exemplu preturi cotate pentru active sau datorii
identice sau similare pe piete care nu sunt active);

- Date de intrare de nivel 3 — sunt date de intrare neobservabile pentru activ sau datorie. Societatea trebuie
sa elaboreze date de intrare neobservabile pe baza celor mai bune informatii disponibile in circumstantele
date care pot cuprinde date proprii ale societatii.

Departamentul financiar al Societatii determina procedurile aplicabile pentru evaluarile de valoare justa atét recurente
precum investitii imobiliare, imobilizari corporale unde modelul valorii juste este adoptat.

Evaluatorii externi sunt implicati in evaluarea imobilizarilor corporale si a investitiilor imobiliare. Aceasta implicare este
determinata anual de catre departamentul financiar. Criteriile de selectie includ cunostintele de piata ale evaluatorului,
reputatia, independenta si respectarea standardelor profesionale.

Notele atasate fac parte integranta din situatiile financiare separate.
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4, POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE, JUDECATI, ESTIMARI SI IPOTEZE (continuare)
4.1. Politici contabile semnificative (continuare)
Venituri din contractele cu clientii

Veniturile din contractele cu clientii sunt recunoscute atunci cand se transfera controlul asupra bunurilor si serviciilor la o
valoare care reflecta contraprestatia la care Societatea se asteapta sa aiba dreptul in schimbul acelor bunuri sau servicii.
Tn general, Societatea a concluzionat c& este principalul beneficiar al veniturilor, deoarece controleaza bunurile sau
serviciile Tnainte de a le transfera catre client.

Societatea are in derulare din anii anteriori contracte pe termen lung cu primariile, care se platesc in rate, acestea conform
IFRS 15 au inclusa o componenta finantatoare semnificativa.

Societatea avea intelegeri contractuale agreate intre vanzator si cumparétor, prin care se acorda dreptul clientului de a
returna produsele pentru diverse motive. Aceasta operatiune de returnare de bunuri poate genera mai multe situatii:

- clientul are dreptul la restituirea, integral sau in parte, a sumei platite initial pentru bunuri;

- clientul poate primi o factura de reducere care va diminua platile viitoare ale acestuia in relatia cu vanzatorul;
- clientul are dreptul sa primeasca un alt bun la schimb, sau

- combinatie a celor de mai sus.

In situatia transferurilor de bunuri, cand exista drept de retur, Societatea recunoaste urmatoarele:

1. veniturile pentru bunurile transferate la nivelul valorii la care entitatea considera ca are dreptul, asadar Societatea
nu va recunoaste bunurile care se asteapta a se returna;

2. datorie de restituit; si

3. un activ, concomitent cu ajustarea aferenta a costului bunurilor vandute, pentru a reflecta dreptul vanzatorului de
a recupera bunurile de la client in vederea constituirii datoriei de restituit.

De asemenea, Societatea are in vedere ca este posibil ca starea bunurilor returnate sa fie mult diferita de cea din momentul
livrarii, existand chiar riscul ca bunurile sa nu poata fi utilizate in continuare. in aceste conditii, valoarea activului recunoscut
va trebui sa se faca la valoarea contabila a bunurilor de la momentul vanzarii, diminuata cu orice alte deprecieri de valoare
sau costuri necesare recuperarii lor. Societatea va evalua si va ajusta corespunzator, la data intocmirii situatiilor financiare,
nivelul preconizat al retururilor si al datoriei de restituit aferentd, modificand corespunzator nivelul veniturilor. Mai mult,
valoarea activului recunoscut se va modifica ori de cate ori valoarea datoriei se modificd sau sunt indicii ca exista o
depreciere de valoare. In cazul in care entitatea nu poate estima nivelul retururilor, veniturile nu vor fi recunoscute pané la
data la care estimarea se poate face Tn mod rezonabil, data care poate corespunde cu sfarsitul perioadei in care clientul
are drept de retur.

Tn cazul acordurilor cu facturare inainte de livrare, pe langa conditile mentionate mai sus pentru ca un client s& obtina
controlul asupra unui produs intr-un acord cu facturare inainte de livrare trebuie sa fie indeplinite toate criteriile urmatoare:

—  motivul acordului cu facturare inainte de livrare trebuie sa fie substantial (sa existe solicitarea scrisa a clientului);
—  produsul trebuie sa fie identificat in mod distinct ca apartinand clientului;
—  produsul trebuie sa fie gata pentru transferul fizic la client in mod curent;
— entitatea care livreaza produsul nu poate avea capacitatea de a utiliza produsul sau de a il atribui unui alt client.

Daca in contractul incheiat cu un client existéd clauza de acceptare, atunci momentul in care un client obtine controlul
asupra unui bun sau serviciu se evalueaza in functie de aceasta clauza.

Mai multe detalii se regasesc la Nota 21, unde sunt prezentate principlale activitati generatoare de venituri ale Societatii.
Veniturile din alte surse

Veniturile din alte surse includ veniturile din tranzactiile privind marfurile care sunt in sfera IFRS 9 Instrumente financiare,
precum si venituri din inchirieri.

Veniturile din Tnchiriere spatii sunt recunoscute in contul de profit si pierdere liniar, pe durata contractului de inchiriere.

Notele atasate fac parte integranta din situatiile financiare separate.
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4, POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE, JUDECATI, ESTIMARI SI IPOTEZE (continuare)

4.1. Politici contabile semnificative (continuare)

Dividende si dobanzi

Veniturile din dividende sunt recunoscute atunci cand este stabilit dreptul actionarului de a primi plata. Veniturile din
dividende sunt inregistrate la valoarea bruta ce include impozitul pe dividende, care este recunoscut ca o cheltuiala curenta
in perioada in care s-a aprobat distribuirea.

Veniturile din dobanzi sunt recunoscute pe baza contabilitatii de angajamente, prin referinta la principalul nerambursat si
rata efectiva a dobanzii, acea rata care actualizeaza exact fluxurile de numerar viitoare asteptate pe durata de viata a
instrumentului financiar, la valoarea contabila neta a activului financiar.

Leasing

Societatea in calitate de locatar

Societatea evalueaza daca un contract este sau contine o clauza de inchiriere la inceputul contractului.

Societatea recunoaste un drept de utilizare al activului si o datorie de leasing corespunzatoare in legatura cu toate
contractele de inchiriere in care este locatar/utilizator, cu exceptia contractelor pe termen scurt (definite ca leasing pe o
perioada de inchiriere de 12 luni sau mai putin) si inchirieri de active cu valoare mica (sub 24,500 RON).

Pentru aceste contracte de leasing, Societatea recunoaste platile ca si cheltuieli operationale liniar pe durata contractului
de leasing.

Electromagnetica incadreaza ca si contracte de leasing pe cele care vizeaza inchirierea de spatii. Intrucat inchirierea se
realizeaza pe perioade de un an sau mai mult, ele sunt tratate contabil in mod unitar prin recunoasterea unui drept de
utilizare al activului si o datorie de leasing.

Societatea evalueaza daca un contract este sau contine o clauza de inchiriere la inceputul contractului.

Datoria de leasing

La data de incepere a contractului de leasing, Societatea recunoaste datoriile de leasing, evaluate la valoarea actualizata
cu rata de imprumut marginala a platilor de leasing, pe durata contractului de leasing. Platile includ plati fixe minus orice
stimulente de primit, plati variabile de leasing care depind de un indice sau de o rata si sumele care se asteapta sa fie
platite sub forma de valoare reziduala.

Societatea utilizeaza o rata de imprumut din informatiile primite din zona financiar-bancara.

Platile de leasing incluse in evaluarea datoriei care decurge din contractul de leasing cuprind urmatoarele plati aferente
dreptului de utilizare a activului-suport pe durata contractului de leasing care nu sunt achitate la data inceperii derularii:

a. plati fixe (inclusiv plati fixe in fond), minus orice stimulente de leasing de primit;

b. plati variabile de leasing care depind de un indice sau de o rata, evaluate initial pe baza indicelui sau a ratei de la
data inceperii derularii;

c. sumele preconizate datorate de catre locatar in baza unor garantii aferente valorii reziduale;

d. pretul de exercitare al unei optiuni de cumparare daca locatarul are certitudinea rezonabila ca va exercita optiunea;
Si

e. plati ale penalitatilor de reziliere a contractului de leasing, daca durata contractului de leasing reflecta exercitarea de
catre locatar a unei optiuni de reziliere a contractului de leasing.

Datoria de leasing este prezentata ca linie separata in Situatia Pozitiei financiare.

Notele atasate fac parte integranta din situatiile financiare separate.
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4, POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE, JUDECATI, ESTIMARI SI IPOTEZE (continuare)
4.1. Politici contabile semnificative (continuare)
Leasing (continuare)

Societatea reevalueaza datoria care decurge din contractul de leasing prin actualizarea platilor de leasing revizuite utilizand
o rata de actualizare revizuita, in cazul in care fie:

a. are loc o modificare a duratei contractului de leasing. Societatea determina platile de leasing revizuite pe baza unei
durate revizuite a contractului de leasing; fie

b. are loc o modificare la evaluarea unei optiuni de cumparare a activului-suport, evaluat in functie de evenimentele si
circumstantele descrise in IFRS 16 in contextul unei optiuni de cumparare;

c. Societatea determina platile de leasing revizuite pentru a reflecta modificarea sumelor datorate in conformitate cu
optiunea de cumparare.

Societatea reevalueaza datoria care decurge din contractul de leasing prin actualizarea platilor de leasing revizuite in
oricare dintre situatiile de mai jos:

a. are loc o modificare a sumelor care se preconizeaza ca vor fi datorate in conformitate cu garantia aferenta valorii
reziduale. Societatea determina platile de leasing revizuite pentru a reflecta modificarea sumelor care se
preconizeaza ca vor fi datorate in conformitate cu garantia aferenta valorii reziduale.

b. are loc o modificare a platilor de leasing viitoare care rezulta dintr-o schimbare a unui indice sau a unei rate utilizat(e)
pentru a determina acele plati, inclusiv, de exemplu, o modificare care sa reflecte modificarile ratelor de piata ale
chiriilor ca urmare a unei revizuiri a chiriilor de pe piata. Locatarul trebuie sa reevalueze datoria care decurge din
contractul de leasing pentru a reflecta acele plati de leasing revizuite doar atunci cand are loc o modificare a fluxurilor
de trezorerie (adica atunci cand are loc ajustarea platilor de leasing). Societatea determina platile de leasing revizuite
pentru restul duratei contractului de leasing pe baza platilor contractuale revizuite.

Dreptul de utilizare a activelor
Drepturile de utilizare a activelor cuprind evaluarea initiala a datoriei de leasing corespondente, platile de leasing efectuate
la sau nainte de ziua de incepere, minus stimulentele de leasing primite si orice costuri directe initiale. Ulterior, acestea

sunt evaluate pe baza costului minus amortizarea acumulata si pierderile din depreciere.

Drepturile de utilizare sunt amortizate pe perioada cea mai scurta dintre termenul de inchiriere si durata de viata utila a
activului suport, astfel:

Durata
Drept de utilizare active amortizare (ani)
Spatii 1-5
Mijloace de transport 3-5

Societatea in calitate de locator

Societatea incheie contracte de inchiriere in calitate de locator pentru spatiile din cladirile inregistrate atat ca imobilizari
corporale, cét si ca investitii imobiliare.

Toate contractele de inchiriere sunt recunoscute drept leasing operational.
Veniturile din chirii din contractele de leasing operational sunt recunoscute liniar pe durata contractului de leasing respectiv.

Societatea a stabilit, pe baza unei evaluari a termenilor si a conditiilor acordurilor, cum ar fi termenul de inchiriere care nu
constituie o parte majora a vietii economice a proprietatii si pe baza valorii prezente actuale a platilor minime de leasing
care nu se ridica la valoarea justa a proprietatii, faptul ca pastreaza in mod substantial toate riscurile si recompensele
aferente dreptului de proprietate asupra acestor proprietati si contabilizeaza contractele ca leasing operational.

Costurile indatorarii

Costurile indatorarii constau din dobanzile aferente imprumuturilor care sunt direct atribuibile achizitiei, constructiei sau
productiei unui activ cu ciclu lung de productie si se capitalizeaza pana in momentul in care activul este pregatit in vederea
utilizarii prestabilite sau vanzarii.

Notele atasate fac parte integranta din situatiile financiare separate.
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4. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE, JUDECATI, ESTIMARI SI IPOTEZE (continuare)
4.1. Politici contabile semnificative (continuare)
Costurile indatorarii (continuare)

Toate celelalte costuri aferente imprumuturilor sunt recunoscute drept cheltuieli Tn contul de profit si pierdere al perioadei
in care apar.

Cheltuielile cu dobanzile se inregistreaza folosind metoda dobanzii efective.

n cursul anului incheiat la 31 decembrie 2025 si, respectiv, 31 decembrie 2024, Societatea nu a capitalizat cheltuieli cu
dobanda in valoarea activelor, intrucat nu a contractat niciun imprumut pentru investitii.

Beneficiile angajatilor
Beneficiile pe termen scurt acordate angajatilor includ salariile, primele si contributiile la asigurari sociale.

Societatea efectueaza plati Tn numele salariatilor proprii catre sistemul de pensii al statului roman, asigurarile de sanatate
si fondul de somaj, in decursul derularii activitatii normale. Toti angajatii societatii sunt membri si au obligatia de a contribui
la sistemul de pensii al statului roman. Toate contributiile aferente sunt recunoscute in contul de profit si pierdere al
perioadei atunci cand sunt efectuate. Societatea nu are altfel de obligatii suplimentare. Obligatiile cu beneficiile pe termen
scurt acordate angajatilor nu se actualizeaza si sunt recunoscute in contul de profit si pierdere pe masura ce serviciul
aferent este prestat.

Societatea nu este angajata in niciun sistem de pensii independent si, in consecinta, nu are niciun fel de obligatii in acest
sens.

Societatea nu este angajata in niciun alt sistem de beneficii post angajare. Societatea nu are obligatii de a presta servicii
ulterioare fostilor sau actualilor salariati.

Societatea nu acorda in prezent beneficii sub forma participarii salariatilor la profit.

In prezent, nu exista niciun plan in care s& fie previzuté obligatia Societétii de a acorda beneficii sub forma actiunilor
proprii ale entitatii (sau alte instrumente de capitaluri proprii).

Impozitarea
Impozitul pe profit curent

Taxa curenta de plata se determina pe baza profitului impozabil al anului. Profitul fiscal este diferit de profitul raportat Tn
contul de profit si pierdere deoarece exclude elemente de venit sau cheltuiala care sunt impozabile sau deductibile in alfi
ani si mai exclude elemente care nu vor deveni niciodata impozabile sau deductibile. Datoria societatii aferenta impozitului
pe profit curent este calculata utilizand procente de taxare care au fost previzute de lege la sfarsitul anului. In prezent cota
de impozitare este de 16%.

Impozitul aménat
Impozitul aménat se constituie analizand diferentele temporare ale activelor si datoriilor.

Creantele privind impozitul amanat sunt recunoscute pentru pierderi fiscale in masura in care este probabil ca va exista
profit impozabil din care pierderile pot fi acoperite. Este necesar sa se exercite rationamentul profesional pentru a
determina valoarea creantelor privind impozitul améanat care pot fi recunoscute, pe baza probabilitatii in ceea ce priveste
perioada si nivelul profitului impozabil viitor, precum si strategiile viitoare de planificare fiscala.

Pierderea fiscala reportata este inclusa in calculatia creantei privind impozitul pe profit aménat.

Tn prezent, pierderile fiscale generate de societatile din Roménia se recupereaza din profiturile impozabile realizate, in
limita a 70% inclusiv, in urmatorii 5 ani consecutivi.

Datoriile privind impozitul aménat sunt in general recunoscute pentru toate diferentele temporare impozabile.

Creantele si datoriile privind impozitul pe profit amanat sunt prezentate net daca exista acest drept si cand sunt aferente
aceleiasi entitati si daca sunt datorate aceleiasi autoritati fiscale.

Notele atasate fac parte integranta din situatiile financiare separate.
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4, POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE, JUDECATI, ESTIMARI SI IPOTEZE (continuare)
4.1. Politici contabile semnificative (continuare)
Impozitarea (continuare)

Impozitul curent si améanat

Impozitul curent si cel améanat sunt recunoscute in Situatia de profit si pierdere cu exceptia cazului in care ele se refera la
elemente ce sunt recunoscute in Alte elemente ale rezultatului global sau direct in capitalul propriu, caz in care impozitul
curent si cel aménat sunt de asemenea recunoscute in Alte elemente ale rezultatului global, respectiv capitaluri proprii.
Taxa pe valoarea adaugata (TVA)

Veniturile, cheltuielile aferente, activele sunt recunoscute nete de TVA cu exceptia:

- situatiei in care taxa aferenta achizitiei unui activ sau prestarii unui serviciu nu este recuperabila de la autoritatea
fiscala, caz in care TVA-ul se recunoaste ca parte a costului de achizitie al activului sau al serviciului, dupa caz;

- situatiei in care creantele si datoriile sunt recunoscute cu TVA-ul inclus, cand suma neta de plata sau de
recuperat de la autoritatea fiscala este inclusa in creante sau datorii in Situatia pozitiei financiare.

Imobilizarile corporale

Imobilizarile corporale sunt reprezentate de terenuri, cladiri, echipamente tehnologice, aparate si instalatii, mijloace de
transport si altele, recunoscute initial la costul de achizitie sau de productie.

Costul imobilizarilor corporale cumparate este reprezentat de valoarea contraprestatiilor efectuate pentru achizifionarea
activelor respective, precum si valoarea altor costuri direct atribuibile aducerii activelor la locatia si conditia necesara pentru
ca acestea sa poata opera in modul dorit de conducere.

Costul activelor construite n regie proprie include costurile salariale, materiale, costuri indirecte de productie si alte costuri
direct atribuibile aducerii activelor la locatia si conditia curenta.

Societatea a optat sa foloseasca pentru evaluarea dupa recunoasterea initiala a imobilizarilor corporale modelul
reevaluarii.

Terenurile si cladirile utilizate in activitatea de productie sau pentru furnizarea de bunuri si servicii sau in scopuri
administrative sunt prezentate in Situatia pozitiei financiare la cost minus amortizare cumulata si minus pierderi cumulate
din depreciere.

Daca costul terenului include costuri de dezafectare, inlaturare, restaurare, aceste costuri sunt amortizate pe perioada
cand se obtin beneficii ca urmare a efectuarii acestor costuri.

Alte imobilizari corporale (echipamente, aparate, instalatii) sunt evaluate la cost minus amortizarea cumulata si pierderea
cumulata din depreciere.

Imobilizarile corporale in curs de executie ce urmeaza a fi utilizate in productie sau administrativ sunt evaluate la cost
minus pierderea cumulata din depreciere. Aceste active sunt clasificate Tn categoriile corespunzatoare de imobilizari
corporale atunci cand sunt terminate sau gata de a fi utilizate in scopurile pentru care au fost prevazute.

De asemenea, amortizarea incepe atunci cand activele sunt disponibile pentru utilizare.

Terenurile si cladirile sunt active separabile si sunt contabilizate separat chiar si atunci cand sunt dobandite impreuna.

Terenurile detfinute nu se amortizeaza.

Valoarea reziduald, durata de viata utila estimata si metoda de amortizare se revizuiesc la finalul fiecarei perioade de
raportare, orice modificare a acestora fiind contabilizata prospectiv.

Pentru toate activele achizitionate incepand cu 1 ianuarie 2015, Societatea a optat sa utilizeze ca metoda de amortizare
metoda liniara, care presupune alocarea sistematica a valorii amortizarii pe intreaga durata de viata economica a activelor.

Notele atasate fac parte integranta din situatiile financiare separate.
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4, POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE, JUDECATI, ESTIMARI SI IPOTEZE (continuare)
4.1. Politici contabile semnificative (continuare)
Imobilizarile corporale (continuare)

Tn conformitate cu IAS 36, imobilizarile necorporale si corporale sunt analizate pentru a identifica daca prezinta indicii de
depreciere la data bilantului. Daca valoarea contabila neta a unui activ este mai mare decat valoarea sa recuperabila, este
recunoscuta o pierdere din depreciere pentru a reduce valoarea contabila neta a activului respectiv la nivelul valorii
recuperabile. Tn cazul in care motivele recunoasterii pierderii din depreciere dispar in perioadele ulterioare, valoarea
contabila netd a activului este majorata la nivelul valorii contabile nete, care ar fi fost determinata daca nu ar fi fost
recunoscuta nicio pierdere din depreciere.

Conducerea societatii a estimat urmatoarele durate de viata utila pentru diferite categorii de imobilizéri corporale ca fiind
adecvate:

Durata
Imobilizari corporale (ani)
Constructii 20-100
Echipamente tehnologice 5-12
Aparate si instalatii de masurare, control gi reglare 3-8
Mijloace de transport 4-8
Mobilier, aparatura birotica, echipamente de protectie valori umane si materiale 8-15

Un element de imobilizari corporale nu mai este recunoscut ca urmare a cedarii sau atunci cand nu mai sunt asteptate
beneficii economice viitoare din utilizarea in continuare a activului. Orice castig sau pierdere rezultate din cedarea sau
casarea unui element al imobilizarii corporale este determinat ca diferenta dintre Thcasarile din vanzari si valoarea contabila
neta a activului si este recunoscut in Situatia de profit si pierdere la data derecunoasterii.

Investitii imobiliare

Investitiile imobiliare ale Societatii sunt evaluate initial la cost care este format din preful de achizitie plus orice cheltuieli
direct atribuibile (onorarii profesionale pentru servicii juridice, taxe pentru transferul dreptului de proprietate etc.).

Ulterior recunoasterii initiale, investitiile imobiliare sunt recunoscute n situatiile financiare la valoare justa. Investitiile
imobiliare nu se amortizeaza, castigurile sau pierderile decurgand din modificarile de valoare justa ale acestora sunt incluse
n profitul sau pierderea perioadei in care apar.

Imobilizari necorporale

Imobilizéri necorporale achizitionate separat

Imobilizarile necorporale cu durata de viata finitd care sunt achizitionate separat sunt recunoscute initial la cost si sunt
contabilizate ulterior la cost minus amortizarea cumulata si pierderea din depreciere. Amortizarea este recunoscuta liniar
de-a lungul duratelor de viata utila a acestora. Durata de viata utila pentru aceasta grupa de imobilizari este intre 3 si 5
ani. Durata de viata utila a acestora si metoda de amortizare sunt revizuite la finalul fiecarei perioade de raportare, avand
ca efect faptul ca orice modificari ale estimarilor sunt contabilizate pe baza prospectiva.

Imobilizarile necorporale cu durata de viata utila nedeterminata care sunt achizitionate separat sunt contabilizate la cost
minus pierderi cumulate din depreciere.

Imobilizérile necorporale generate intern - cheltuieli de cercetare si de dezvoltare
Cheltuielile pentru activitati de cercetare sunt recunoscute ca atare in perioada in care au fost efectuate.

O imobilizare corporala generata intern, care rezulta din dezvoltare (sau din etapa dezvoltarii unui proiect intern) este
recunoscuta daca toate criterile urmatoare au fost demonstrate:

- fezabilitatea tehnica necesara finalizarii imobilizarii necorporale astfel incat aceasta va fi disponibila pentru
utilizare sau vanzare;

- intentia de a finaliza imobilizarea necorporala si de a o utiliza sau vinde;
-  capacitatea de a folosi sau vinde imobilizarea necorporala;

Notele atasate fac parte integranta din situatiile financiare separate.
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4. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE, JUDECATI, ESTIMARI SI IPOTEZE (continuare)
4.1. Politici contabile semnificative (continuare)
Imobilizari necorporale (continuare)

- modul in care imobilizarea necorporala va genera beneficii economice viitoare probabile;

- disponibilitatea resurselor tehnice, financiare si de alta natura adecvate pentru a finaliza dezvoltarea imobilizarii
necorporale si pentru utilizarea sau vanzarea acesteia;

- capacitatea de a evalua in mod credibil costurile atribuibile imobilizarii necorporale in timpul dezvoltarii sale.

Valoarea recunoscuta initial pentru imobilizari necorporale generate intern reprezintd suma costurilor suportate de la data
la care imobilizarea necorporala indeplineste pentru prima data criteriile de recunoastere enumerate mai sus. Acolo unde
nu poate fi recunoscuta nicio imobilizare necorporala generata intern, cheltuielile de dezvoltare sunt recunoscute in profit
si pierdere Tn perioada in care acestea sunt efectuate.

Ulterior recunoasterii initiale, imobilizarile necorporale generate intern sunt suportate la cost minus amortizarea cumulata
si pierderea cumulata din depreciere, pe aceeasi baza ca si imobilizarile necorporale achizitionate separat.

Derecunoasterea imobilizarilor necorporale

O imobilizare necorporala este derecunoscuta la cedare sau atunci cand se preconizeaza ca nu se va mai obtine niciun
beneficiu din utilizarea sau cedarea sa. Castigurile sau pierderile rezultate din derecunoasterea unei imobilizari
necorporale, evaluate ca diferenta dintre incasarile nete din vanzare si valoarea contabila neta a activului, sunt recunoscute
n profit si pierdere atunci cand activul este derecunoscut.

Deprecierea imobilizarilor corporale si necorporale

Pentru a stabili daca o imobilizare corporald sau necorporalad evaluata la cost este depreciata, societatea analizeaza
conform IAS 36 pentru a identifica daca exista indicii de depreciere.

Pentru imobilizarile necorporale cu durata de viata nedeterminata, testele de depreciere se efectueaza anual. Acest lucru
este aplicabil chiar daca nu exista indicii de depreciere. Testele de depreciere se efectueaza la nivelul unitatilor
generatoare de numerar care genereaza intrari de numerar in mare masura independente de cele provenite din alte active
sau grupuri de active.

Pentru activele reprezentdnd imobilizari corporale, daca exista un indiciu sau cand este necesar un test anual de
depreciere, Societatea estimeaza valoarea recuperabila a activului ca fiind valoarea cea mai mare dintre valoarea justa
minus costurile de vanzare si valoarea sa de utilizare.

in evaluarea valorii de utilizare, fluxurile de trezorerie viitoare estimate sunt actualizate la valoarea prezenta utilizadnd o
rata de actualizare care reflecta evaluarile actuale ale pietei privind valoarea in timp a banilor si riscurile specifice activului
sau a unitatilor generatoare de numerar.

Tn cazul in care valoarea contabild netd a unui activ sau a unei unitati generatoare de numerar depaseste valoarea sa
recuperabild, activul este considerat depreciat si este recunoscutd o pierdere din depreciere pentru a reduce valoarea
activului la nivelul valorii recuperabile.

Pierderile din depreciere sunt recunoscute in Situafia de profit si pierdere la linia Amortizare si ajustéri din deprecierea
activelor imobilizate.

Daca motivele care au stat la baza deprecierii nu mai sunt aplicabile intr-o perioada ulterioara, este recunoscuta o
reversare de depreciere in Situafia de profit si pierdere. Valoarea contabila majorata prin reversarea unei ajustari de
depreciere nu va depasi valoarea contabila (netd de amortizare) care ar fi fost determinatd daca nicio ajustare de
depreciere nu ar fi fost recunoscuta in anii anteriori.

Notele atasate fac parte integranta din situatiile financiare separate.
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4, POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE, JUDECATI, ESTIMARI SI IPOTEZE (continuare)

4.1. Politici contabile semnificative (continuare)

intretinere si reparatii majore

Costurile capitalizate cu activitatile de inspectii si reparatii capitale reprezintd componente separate ale activelor
corespunzatoare sau ale grupurilor corespunzatoare de active. Costurile capitalizate cu reparatiile capitale sunt amortizate

utilizadnd metoda de amortizare pentru activul de baza pana la urmatoarea reparatie.

Costurile cu activitatile majore de reparatii cuprind costul inlocuirii activelor sau a unor parti din active, costurile de inspectie
si costurile de reparatii capitale.

Aceste costuri sunt capitalizate daca un activ sau o parte a unui activ care a fost amortizat separat este inlocuit si este
probabil ca va aduce beneficii economice viitoare. Daca o parte a activului Tnlocuit nu a fost considerata o componenta
separata si, prin urmare, nu a fost amortizata separat, se utilizeaza valoarea de inlocuire pentru a estima valoarea contabila
neta a activului inlocuit care este casat imediat.

Costurile de inspectie asociate cu programe majore de intretinere sunt capitalizate si amortizate pana la urmatoarea
inspectie.

Costurile activitatilor de reparatii capitale pentru microhidrocentrale au fost de asemenea capitalizate.

Toate celelalte costuri cu reparatiile curente si intretinerea uzuala sunt recunoscute direct in cheltuieli.

Stocuri

Societatea recunoaste ca stocuri acele active care sunt:

. detinute Tn vederea vanzarii pe parcursul desfasurarii normale a activitaii;
. n curs de productie pentru o astfel de vanzare sau;
. sub forma de materiale si de alte consumabile care urmeaza a fi folosite in procesul de productie sau pentru

prestarea de servicii.

Stocurile sunt prezentate la valoarea cea mai mica dintre cost si valoarea realizabila neta. Valoarea realizabila neta este
estimata pe baza pretului de vanzare aferent activitatii normale, mai pufin costurile estimate pentru finalizare si vanzare.

Societatea utilizeaza pentru determinarea costului la iesirea din gestiune a materialelor aprovizionate metoda primul intrat
primul iesit (FIFO). La produsele finite se utilizeaza pentru intrarea si iesirea din gestiune costul standard. La sfarsitul
fiecarei luni, pe baza contabilitatii de gestiune se determina costul efectiv al produselor obtinute.

Pentru stocurile de materii prime si materiale, precum si pentru cele de produse finite se constituie ajustari pe baza politicii
de provizionare aprobata. Constituirea si reluarea ajustarilor pentru deprecierea stocurilor se efectueaza pe seama contului
de profit si pierdere.

Cheltuieli in avans

Cheltuielile Tn avans sunt sume platite in avans de regula pentru servicii care privesc o perioada de pana la un an sau mai
mare. Partea care vizeaza perioada de pana la un an se reflecta in Situatia pozitiei financiare la active circulante. Portiunea
care depaseste un an se reflecta la imobilizari.

Instrumente financiare

Recunoasterea si masurarea initiala

i) Instrumente financiare

Un instrument financiar este orice contract care da nastere unui activ financiar al unei entitati si unei datorii financiare sau
instrument de capitaluri proprii al altei entitati. Instrumentele financiare sunt recunoscute in bilant atunci cand Societatea
devine parte la obligatiile contractuale ale instrumentului. Societatea determina clasificarea activelor si datoriilor sale
financiare la recunoasterea initiala.

Pentru ca un activ financiar sa fie clasificat si evaluat la costul amortizat sau la valoarea justa prin rezultat global, acesta

trebuie sa dea nastere la fluxuri de numerar care sunt exclusiv plati de principal si dobanda pentru suma principala restanta.
Aceasta evaluare este denumita test SPPI si este efectuata la nivel de instrument.

Notele atasate fac parte integranta din situatiile financiare separate.
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4, POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE, JUDECATI, ESTIMARI SI IPOTEZE (continuare)
4.1. Politici contabile semnificative (continuare)
Instrumente financiare (continuare)

Modelul de afaceri al Societéatii pentru gestionarea activelor financiare se refera la modul in care isi gestioneaza activele
financiare pentru a genera fluxuri de numerar. La momentul actual, imobilizarile financiare detinute de Societate sunt
reprezentate de creante si garantii. Modelul de afaceri folosit este de genera fluxuri de numerar.

Pentru activele evaluate la valoarea justa, castigurile si pierderile vor fi inregistrate in contul de profit si pierdere, sau in
rezultatul global. Pentru investitiile in instrumente de capitaluri proprii care nu sunt detinute pentru tranzactionare, aceasta
va depinde de faptul dacé Societatea a facut o alegere irevocabila la momentul recunoasterii initiale de a contabiliza
investitia in capitaluri proprii la valoarea justa prin alt rezultat global (FVOCI).

Un activ financiar si o datorie financiara sunt compensate, iar suma neta este raportata in situatia pozitiei financiare daca,
si numai daca, Societatea are un drept executoriu din punct de vedere legal de a compensa sumele recunoscute si
intentioneaza fie sa deconteze pe o baza neta, fie sa realizeze activul si sa stinga pasivul simultan.

ii) Active financiare

Activele financiare ale Societatii includ in principal numerar si echivalente de numerar, creante comerciale si alte creante,
investitii in capitaluri proprii.

Un activ financiar (sau, dupa caz, o parte a unui activ financiar sau o parte a unui grup de active financiare similare) este
derecunoscut atunci cand drepturile de a primi fluxuri de numerar din activ au expirat; sau Societatea si-a transferat
drepturile de a primi fluxuri de numerar din activ sau si-a asumat obligatia de a plati integral fluxurile de numerar primite,
fara intarzieri semnificative unei terte parti, in cadrul unui acord de ,transfer”; si fie: (a) Societatea a transferat in mod
substantial toate riscurile si beneficiile activului; sau (b) Societatea nu a transferat si nici nu a retinut in mod substantial
toate riscurile si beneficiile activului, dar a transferat controlul asupra activului.

Achizitile si vanzarile regulate de active financiare sunt recunoscute la data tranzactiei, data la care Societatea se
angajeaza sa cumpere sau sa vanda activul. Activele financiare sunt derecunoscute atunci cand drepturile de a primi
fluxuri de numerar din activele financiare au expirat sau au fost transferate si Societatea a transferat in mod substantial
toate riscurile si beneficiile aferente dreptului de proprietate.

Numerar si echivalente de numerar

Numerarul si echivalentele de numerar includ investitii foarte lichide care sunt usor convertibile in numerar si care sunt
supuse unui risc nesemnificativ de modificare a valorii. O astfel de investitie include numerar, solduri de numerar la banci
si depozite bancare pe termen scurt cu scadenta de pana la 3 luni.

Numerarul si echivalentele de numerar sunt supuse calculelor de depreciere. Cu toate acestea, sumele sunt
nesemnificative, deoarece sumele sunt detinute la banci de renume precum BCR, EXIM si BT.

Alte active financiare la costuri amortizate

Societatea isi clasifica activele financiare la cost amortizat numai daca sunt indeplinite ambele criterii: activul este detinut
intr-un model de afaceri al carui obiectiv este colectarea fluxurilor de numerar contractuale, iar conditiile contractuale dau
nastere la fluxuri de numerar care sunt exclusiv plati de principal si de dobanda. Veniturile din dobanzi din activele
financiare sunt incluse in veniturile financiare utilizdnd metoda ratei efective a dobanzii. Orice castig sau pierdere rezultat
din derecunoastere este recunoscut direct in profit sau pierdere si este prezentat in alte cheltuieli.

Creante comerciale si alte creante

Creantele comerciale evaluate conform IFRS 9 sunt sume datorate de catre clientii Societatii pentru produsele vandute de
Societate in cursul normal al activitatii. Acestea sunt in general scadente pentru decontare in termen de 30-120 de zile si,
prin urmare, toate sunt clasificate ca si curente. Creantele comerciale sunt recunoscute initial la valoarea contraprestatiei
conform IFRS 15 care este neconditionata, cu exceptia cazului in care contin componente de finantare semnificative, caz
in care sunt recunoscute la valoarea justéa la data recunoasterii initiale. Societatea detine creantele comerciale cu obiectivul
de a colecta fluxurile de numerar contractuale si, prin urmare, le evalueaza ulterior la cost amortizat folosind metoda
dobanzii efective.

Cea mai mare parte a creantelor comerciale ale Societatii nu contin componenta de finantare.

Notele atasate fac parte integranta din situatiile financiare separate.
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4, POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE, JUDECATI, ESTIMARI SI IPOTEZE (continuare)
4.1. Politici contabile semnificative (continuare)
Instrumente financiare (continuare)

Pentru creantele cu scadenta depasita de pana la 90 zile, Societatea a adoptat abordarea simplificata in conformitate cu
IFRS 9 si a masurat provizionul pentru pierderi pe baza unei matrice a provizioanelor care se bazeaza pe colectarea
istorica si pe experienta de nerambursare ajustata pentru factori prospectivi pentru a estima provizionul la recunoasterea
initiala si pe toata durata de viata a creantelor la o suma egala cu ECL ("Estimated Credit Losses” - Pierderi de credit
asteptate). Evaluarea se efectueaza la fiecare sase luni si orice modificare a pierderii de credit asteptate va fi inregistrata
drept castig sau pierdere in contul de profit si pierdere. Pierderile de credit asteptate pe toata durata de viata a creantelor,
precum si ajustarile inregistrate pentru creante cu vechime mai mare de 90 zile analizate individual si cele pentru pierderi
specifice Tnregistrate in anul curent, sunt clasificate ca alte cheltuieli.

Creantele comerciale si alte creante, impreuna cu ajustarea de depreciere asociata, daca exista, sunt anulate atunci cand
nu exista o perspectiva realista de recuperare viitoare si toate garantiile au fost realizate sau transferate catre Societate.
Daca colectarea este asteptata in mai mult de un an, acestea sunt clasificate drept active imobilizate.

Rationamentul profesional al conducerii este deosebit de necesar pentru estimarea valorii si pentru coordonarea fluxurilor
de numerar viitoare atunci cand se determina pierderea din depreciere. Aceste estimari se bazeaza pe ipoteze cu privire
la mai multi factori, iar rezultatele reale pot diferi, ceea ce duce la modificari viitoare ale ajustarilor.

Judecati si estimari

Valoarea justa a instrumentelor financiare care nu sunt tranzactionate pe o piata activa este determinata folosind tehnici
de evaluare. Societatea isi foloseste rationamentul pentru a selecta o varietate de metode (inclusiv performanta entitatii in
care s-a investit, bugetul si planul anual, tranzactiile externe cu capitalurile proprii ale entitatilor in care s-a investit si
valoarea intreprinderii utilizand fluxurile de numerar viitoare) si sa faca ipoteze care se bazeaza in principal pe conditiile
de piata existente la sfarsitul fiecarei perioade de raportare.

i) Datorii financiare
Datoriile financiare ale Societatii cuprind in principal datorii comerciale si alte datorii.

O datorie financiara este derecunoscuta atunci cand obligatia aferenta datoriei este stinsa, anulata sau expira. Atunci cand
o datorie financiara existenta este inlocuita cu alta de la acelasi creditor in conditii substantial diferite, sau termenii unei
datorii existente sunt modificati in mod substantial, un astfel de schimb sau modificare este tratat ca o derecunoastere a
datoriei initiale si recunoasterea unei noi datorii, iar diferenta dintre valorile contabile respective este recunoscuta in profit
sau pierdere.

Imprumuturi si imprumuturi purtatoare de dobénda

Toate imprumuturile sunt recunoscute initial la valoarea justa a contraprestatiei primite, net de costurile de tranzactie, si
sunt ulterior evaluate la costul amortizat, utilizand metoda ratei efective a dobanzii. Rata efectiva a dobanzii este rata care
actualizeaza exact platile viitoare estimate in numerar pe durata de viata asteptata a datoriei financiare sau, dupa caz, pe
o perioada mai scurta. Calculul ia in considerare orice reducere la achizitie si include costurile de tranzactie si comisioanele
care fac parte integranta din rata dobanzii efective.

Finantarea actionarilor

Conform IFRS 9, imprumuturile pentru actionari ,Instrumente financiare” primite de Societate au fost recunoscute la
valoarea justa.

Dupa recunoasterea initiald, imprumuturile actionarilor sunt ulterior evaluate la cost amortizat folosind metoda dobéanzii
efective; orice diferenta intre valoarea justa a incasarilor (net de costurile de tranzactie) si suma de rascumparare este
recunoscuta ca cheltuiala pe perioada imprumuturilor.

Instrumente financiare derivate

Instrumentele derivate sunt recunoscute initial si ulterior sunt reevaluate la valoarea justa. Societatea nu are instrumente
financiare derivate .

Notele atasate fac parte integranta din situatiile financiare separate.
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4, POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE, JUDECATI, ESTIMARI SI IPOTEZE (continuare)
4.1. Politici contabile semnificative (continuare)
Subventii guvernamentale

Tn conformitate cu IAS 20, subventiile guvernamentale sunt recunoscute doar atunci cand exista suficients siguranta ca
toate conditiile atasate acordarii lor vor fi indeplinite si ca subventiile vor fi primite. Subventjile care indeplinesc aceste
criterii sunt prezentate drept datorii si sunt recunoscute in mod sistematic in contul de profit si pierdere pe durata de viata
utila a activelor la care se refera.

Provizioane

Provizioanele sunt recunoscute atunci cand Societatea are o obligatie prezenta (legald sau implicitd) ca urmare a unui
eveniment trecut, este probabil ca Societatea sa fie obligata sa stinga obligatia si se poate face o estimare credibila a
valorii obligatiei.

Suma recunoscuta ca provizion este cea mai buna estimare a contraprestatiei necesare stingerii obligatiei prezente la
finalul perioadei de raportare, luand in considerare riscurile si incertitudinile legate de obligatie. n cazul in care un provizion
este masurat utilizand fluxurile de numerar estimate pentru a stinge o obligatie curenta, valoarea sa contabila este valoarea
actualizata a acestor fluxuri de numerar.

Provizioane pentru garantii acordate clientilor se constituie in functie de estimarile facute de conducere si compartimentele
vanzari, tehnic si calitate cu privire la nivelul cheltuielilor cu reparatile in termen de garantie. Nivelul cheltuielilor cu
reparatiile pe perioada de garantie se determina si ca procent din cifra de afaceri a anului de raportare.

Provizioane de restructurare
Obligatia implicita de restructurare apare in cazul in care o societate:

- dispune de un plan oficial detaliat pentru restructurare in care sa fie evidentiate: activitatea sau parte de
activitate la care se refera, principalele locatii afectate, locatia, functia si numarul aproximativ de angajati care
vor primi compensatii pentru incetarea activitatii lor, cheltuieli implicite, data la care se va implementa planul de
restructurare;

- a generat o asteptare justificatad celor afectati ca restructurarea va fi realizata prin demararea implementarii
respectivului plan de restructurare sau prin comunicarea principalelor caracteristici ale acestuia celor care vor
fi afectati de procesul de restructurare.

Provizionul de restructurare include numai cheltuieli directe legate de restructurare.
Provizioane pentru beneficiile angajatilor

Sunt inregistrate in cursul exercitiului financiar provizioane pentru concedii de odihna ramase neefectuate si alte
provizioane conform contractelor de munca. In momentul recunoasterii acestora ca datorii fatda de angajati, valoarea
provizioanelor va fi reluata prin conturile de venituri corespunzatoare.

Societatea nu recunoaste provizion pentru pierderile din exploatarea activelor.
Raportare pe segmente

Avand in vedere ca actiunile Societatii sunt tranzactionate la Bursa de Valori Bucuresti si ca aceasta aplica IFRS, se
prezinta in situatiile financiare anuale precum si in raportarile interimare realizate conform IAS 34 — Raportarea financiara
interimara, informatii despre segmentele de activitate, despre produsele si serviciile acestora si despre principalii clienti.

In conformitate cu IFRS 8 - Segmente de activitate, un segment de activitate este o componenta a unei entitati:

e care se angajeaza in activitati de afaceri din care poate obtine venituri si de pe urma carora poate suporta cheltuieli
(inclusiv venituri aferente tranzactiilor cu alte componente ale aceleiasi entitati);

e ale carei rezultate din activitate sunt examinate in mod periodic de catre principalul factor decizional operational al
entitatii In vederea luarii de decizii cu privire la alocarea resurselor pe segmente si a evaluarii performantei acestuia, si

e pentru care sunt disponibile informatji financiare distincte.

In anul 2025, Societatea nu a desfisurat activitati licentiate (furnizarea si producerea energiei electrice), rimanand activ
doar segmentul nelicentiat. Prin urmare, criteriile de prezentare separata pe segmente prevazute de IFRS 8 nu mai sunt
indeplinite, iar raportarea financiara pe segmente nu este aplicabila pentru perioada de raportare.

Notele atasate fac parte integranta din situatiile financiare separate.
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4, POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE, JUDECATI, ESTIMARI SI IPOTEZE (continuare)
4.1. Politici contabile semnificative (continuare)
Dividende

Dividendele sunt inregistrate ca datorii in situatiile financiare ale Societatii in perioada in care acestea sunt aprobate de
catre actionarii Societatii si se reflecta corespunzator prin scaderea capitalurilor.

4.2  Judecati contabile, estimari si ipoteze

Situatjile financiare separate au fost pregétite pe baza costului istoric, cu exceptia mijloacelor fixe si investitiilor imobiliare
care sunt la valoare reevaluata. Costul istoric este in general bazat pe valoarea justa a contraprestatiei efectuata n
schimbul activelor.

Pregatirea situatiilor financiare in conformitate cu IFRS adoptate de Uniunea Europeana presupune din partea conducerii
utilizarea unor estimari si ipoteze care afecteaza aplicarea politicilor contabile, precum si valoarea raportata a activelor,
datoriilor, veniturilor si cheltuielilor.

Estimarile si judecatile asociate acestora se bazeaza pe date istorice si pe alli factori considerati a fi elocventi in
circumstantele date, iar rezultatul acestor factori formeaza baza judecatilor folosite in determinarea valorii contabile a
activelor si pasivelor pentru care nu exista alte surse de evaluare disponibile. Rezultatele efective pot fi diferite de valorile
estimate.

Estimarile si judecatile sunt revizuite in mod periodic. Revizuirile estimarilor contabile sunt recunoscute in perioada in care
estimarea este revizuita, daca revizuirea afecteaza doar acea perioada sau in perioada curenta si in perioadele viitoare,
daca revizuirea afecteaza atat perioada curenta, cat si perioadele viitoare.

Efectul modificarii aferente perioadei curente este recunoscut ca venit sau cheltuiala in perioada curenta. Daca exista,
efectul asupra perioadelor viitoare este recunoscut ca venit sau cheltuiala in acele perioade viitoare.

Managementul companiei considera ca eventuale diferente fatd de aceste estimari nu vor avea o influenta semnificativa
asupra situatiilor financiare in viitorul apropiat, pentru fiecare estimare fiind aplicat principiul prudentei.

Estimarile si ipotezele sunt utilizate Tn special pentru ajustari de depreciere ale mijloacelor fixe, estimarea duratei de viata
utila a unui activ amortizabil, pentru ajustarea de depreciere a creantelor, pentru provizioane, pentru recunoasterea
activelor privind impozitul amanat.

Tn conformitate cu IAS 36, imobilizérile necorporale sunt analizate pentru a identifica daca prezinta indicii de depreciere la
data bilanfului. Daca valoarea contabila neta a unui activ este mai mare decat valoarea lui recuperabild, o pierdere din
depreciere este recunoscuta pentru a reduce valoarea neta contabila a activului respectiv la nivelul valorii recuperabile.
Daca motivele recunoasterii pierderii din depreciere dispar in perioadele urmatoare, valoarea contabila neta a activului
este majorata pana la nivelul valorii contabile nete, care ar fi fost determinata daca nicio pierdere din depreciere nu ar fi
fost recunoscuta.

Imobilizarile corporale sunt prezentate la valori reevaluate conform IAS 16 si investitiile imobiliare la valori juste conform
IAS 40. Pentru stocuri se constituie ajustari pe baza estimarilor managementului cu privire la valoarea realizabila neta.
Constituirea si reluarea ajustarilor pentru deprecierea stocurilor se efectueaza trimestrial la datele de raportare pe seama
contului de profit si pierdere.

Creantele cu scadenta depasita mai mult de 90 zile sunt analizate individual |a fiecare data de raportare si se ajusteaza in
functie de informatiile obtinute, Tn corelatie cu riscul de neincasare.

Notele atasate fac parte integranta din situatiile financiare separate.
28



ELECTROMAGNETICA S.A.
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE SEPARATE

PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu se specifica altfel)

5. IMOBILIZARI CORPORALE

Cost

La 31 decembrie 2024

Intrari

- din care: reevaluare

- din care: transferuri

lesiri

- din reevaluare

- din transfer catre investitii imobiliare
- din transferuri

La 31 decembrie 2025

Amortizare cumulata

La 31 decembrie 2024

Amortizarea anului

Amortizare cumulata aferenta iesirilor
- din care urmare a stabilirii valorii nete
La 31 decembrie 2025

Ajustari pentru depreciere

La 31 decembrie 2024

Ajustari de depreciere recunoscute in
profit sau pierdere

Reluari ale ajustarilor de depreciere
recunoscute Tn profit sau pierdere

La 31 decembrie 2025

Valoare contabila neta

La 31 decembrie 2024

La 31 decembrie 2025

Imobilizari
Terenuri si Echipamente Alte corporale in
amenajare tehnologice imobilizari curs de
de terenuri Constructii si vehicule corporale executie Total
167.704.856 121.054.133 11.301.223 2.046.494 1.301.684 303.408.390
133.202 599.423 124.063 64.170 59.251 980.109
133.202 59.632 - - - 192.834
- 539.791 72.751 31.886 - 644.428
(120.577.646) (119.270.622) (932.463) (132.764) (1.358.435) (242.271.930)
(15.956.801) (59.748.649) - - - (75.705.450)
(101.004.674) (59.521.973) - - - (160.526.647)
- - - - (644.428) (644.428)
47.260.412 2.382.934 10.492.823 1.977.900 2.500 62.116.569
- - (4.052.151) (388.540) - (4.440.691)
(59.468) (6.809.816) (2.023.699) (298.377) - (9.191.360)
59.468 6.809.816 616.683 50.538 - 7.536.505
59.468 6.809.816 - - - 6.869.284
- - (5.459.167) (636.379) - (6.095.546)
- - (2.123.795) - - (2.123.795)
- - 847.521 - - 847.521
- - (1.276.274) - - (1.276.274)
167.704.856 121.054.133 5.125.277 1.657.954 1.301.684 296.843.904
47.260.412 2.382.934 3.757.382 1.341.521 2.500 54.744.749
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5.

IMOBILIZARI CORPORALE (continuare)
Imobilizari
Terenuri si Echipamente Alte corporale in
amenajare tehnologice imobilizari curs de

Cost de terenuri Constructii si vehicule corporale executie Total
La 31 decembrie 2023 156.573.521 113.954.255 15.279.743 2.296.217 1.304.896 289.408.632
Intrari 19.662.992 36.232.224 734.827 594.573 782.258 58.006.874
- din care: reevaluare 19.662.992 36.232.224 - - - 55.895.216
- din care: transferuri - - 341.626 443.844 - 785.470
lesiri (8.531.657) (29.132.346) (4.713.347) (844.296) (785.470) (44.007.116)
- din reevaluare (1.596.700) (427.917) - - - (2.024.617)
- din transfer catre active clasificate

drept detinute in vederea vanzarii - - (1.053.609) - - (1.053.609)
- din transferuri - - - - (785.470) (785.470)
La 31 decembrie 2024 167.704.856 121.054.133 11.301.223 2.046.494 1.301.684 303.408.390
Amortizare cumulata
La 31 decembrie 2023 - - (1.132.588) - - (1.132.588)
Amortizarea anului (59.468) (5.511.769) (3.565.982) (582.721) - (9.719.940)
Amortizare cumulata aferenta iegirilor 59.468 5.511.769 646.419 194.181 - 6.411.837
- din care urmare a stabilirii valorii nete 59.468 4.888.058 - - - 4.947.526
La 31 decembrie 2024 - - (4.052.151) (388.540) - (4.440.691)
Ajustari pentru depreciere
La 31 decembrie 2023 (3.714.679) - - - - (3.714.679)
Ajustari de depreciere recunoscute in
profit sau pierdere - - (2.123.795) - - (2.123.795)
Reluari ale ajustarilor de depreciere
recunoscute Tn profit sau pierdere 3.714.679 - - - - 3.714.679
La 31 decembrie 2024 - - (2.123.795) - - (2.123.795)
Valoare contabila neta
La 31 decembrie 2023 152.858.842 113.954.256 14.147.155 2.296.217 1.304.896 284.561.365
La 31 decembrie 2024 167.704.856 121.054.133 5.125.277 1.657.954 1.301.684 296.843.904
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ELECTROMAGNETICA S.A.
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE SEPARATE
PENTRU ANUL iINCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu se specifica altfel)

5. IMOBILIZARI CORPORALE (continuare)

La 31 decembrie 2025, imobilizarile corporale au inregistrat o diminuare de 82% fatd de 31 decembrie 2024. Aceasta
scadere se datoreaza in principal reclasificarii din imobilizari corporale in investitii imobiliare si reevaluarii periodice a
activelor Societatii.

Pentru majoritatea cladirilor durata de viata utila ramasa este cuprinsa intre 26-69 ani.
Valoarea justa a imobilizarilor corporale

Imobilizarile corporale ale Societétii sunt reprezentate de terenuri si constructii, echipamente de lucru si mobilier.
Terenurile, cladirile si constructiile speciale au fost evaluate la 31 decembrie 2025. Reevaluarea a fost efectuata de catre
un evaluator autorizat, respectiv Darian DRS SA, membru corporativ ANEVAR.

Referitor la baza de evaluare:

1. Evaluari conform IAS 16 - (active corporale imobilizate detinute in scopul productiei sau furnizarii de bunuri si
servicii sau Tn scopuri administrative) — atunci cand o entitate adopta optiunea de reevaluare pe baza valorii juste
conform IAS16, activele sunt incluse in bilantul contabil la valoarea justa, dupa cum urmeaza:

a. Valoarea justa a terenurilor si constructiilor este stabilita de regula pe baza informatiilor de piata prin
evaluarea efectuata, in mod normal, de evaluatori calificati profesional. Valoarea justa a elementelor de
imobilizari corporale este, de regula, valoarea de piata determinata prin evaluare.

b. In cazul in care informatiile de piata privind valoarea justa a unui element specializat de imobilizari corporale
nu sunt disponibile, iar elementul este rar tranzactionat, cu exceptia cazului in care face parte din activitatea
continua de afaceri, entitatea va trebui sa estimeze valoarea justa a activului specializat prin abordarea prin
venit sau prin abordarea prin costul de inlocuire net.

IVSC considera ca un evaluator calificat trebuie sa raporteze valoarea de piata a activului, atunci cand efectueaza o
evaluare cu acest scop.

2. Evaluari conform IAS 40 — Investitii imobiliare — (proprietati imobiliare detinute mai degrabéa in scopul inchirierii
sau pentru cresterea valorii capitalului) — in cazul in care entitatea alege pentru contabilitatea investitiilor
imobiliare modelul bazat pe valoarea justa, IVSC considera ca cerintele acestui model sunt indeplinite de
evaluator in adoptarea valorii de piata.

Astfel, activele imobilizate ale Societatii au fost clasificate ca active imobilizate corporale detinute in scopul productiei sau
furnizarii de bunuri si servicii sau Tn scopuri administrative: terenurile, cladirile, constructiile speciale detinute de companie
aferente locatiilor, aflate Tn proprietatea si exploatarea Societatii.

Abordarile aplicate in estimarea valorii juste a proprietatilor imobiliare au fost:

= abordarea prin piatda — metoda comparatiilor directe pentru estimarea valorii de piatd a terenurilor, cat si a
proprietatilor de tip rezidential (apartament). n cazul amplasamentului din Calea Rahovei, in cadrul abordérii prin
piata s-a aplicat metoda prin parcelare si dezvoltare, avand in vedere dimensiunea acestuia.

= abordarea prin cost, respectiv metoda costului de inlocuire net pentru estimarea valorii constructiilor. Rezultatele
obtinute Tn cadrul acestei metode au fost testate pentru depreciere.

= abordarea prin venit pentru estimarea valorii de piatd a proprietatilor situate in Calea Rahovei, Amplasament
Varteju, Amplasament Veseliei, in vederea testarii deprecierii. Din valoarea de piata obtinuta pentru fiecare
proprietate s-a scazut valoarea de piata a terenului, iar diferenta a fost alocata pe constructii.

Tn urma aplicarii abordarii prin venit pentru testarea deprecierii externe, spre a fi aplicatd in cadrul abordarii prin cost,
pentru amplasamentul din Calea Rahovei a reiesit ca exista o depreciere externa de 46,75%.

Variabilele neobservabile utilizate in abordarea prin venit aplicata pentru a testa existenta unei deprecieri externe Tn
aplicarea metodei costului de inlocuire net sunt urmatoarele:
= Pentru birouri — chiria medie de piata lunara (8,89 EUR/m?), rata de ocupare (65%). O potentiald crestere a
acestor variabile ar determina cresterea valorii juste a proprietatilor, implicit o si mai mare diferenta intre valoarea
proprietatii estimate prin abordarea prin venituri si cea estimata prin abordarea prin cost;
= Rata de capitalizare utilizata in modelul de evaluare a proprietatilor (pentru birouri 10%) — o potentiala crestere a
acestei variabile va genera o scadere a valorii juste a proprietatii estimate prin abordarea prin venituri si a celei
estimate prin abordarea prin cost.

Notele atasate fac parte integranta din situatiile financiare separate.
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5. IMOBILIZARI CORPORALE (continuare)
Valoarea justa a imobilizarilor corporale (continuare)
Informatii referitoare la ierarhia valorii juste la 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024

Valoarea justa la
31 decembrie

Nivelul 1 Nivelul 2 Nivelul 3 2025
Terenuri si amenajari de terenuri - - 47.260.412 47.260.412
Constructii - - 2.382.934 2.382.934

Valoarea justa la
31 decembrie

Nivelul 1 Nivelul 2 Nivelul 3 2024
Terenuri si amenajari de terenuri - - 167.704.856 167.704.856
Constructii - - 121.054.133 121.054.133

Atat in cursul anului 2025 cat si in cursul anului 2024 nu au existat transferuri intre nivelurile aferente valorii juste.

In cursul exercitiului financiar 2025, Societatea a reclasificat anumite proprietéti imobiliare din categoria imobilizarilor
corporale in categoria investitiilor imobiliare, ca urmare a incetarii utilizarii acestora in scopuri proprii i a schimbarii
destinatiei in vederea inchirierii. Reclasificarea a fost efectuata in conformitate cu prevederile IAS 40 ,Investitii imobiliare”,
intrucat activele nu mai indeplinesc criteriile de recunoastere prevazute de IAS 16 ,Imobilizari corporale” si nu sunt detinute
pentru vanzare conform IFRS 5.

Tn cazul proprietatilor ce includ o parte care este detinuta pentru a fi inchiriata sau cu scopul cresterii valorii si o alta parte
care este detinuta in scopuri administrative, au fost transferate doar acele proprietati pentru care partea utilizata in scopuri
administrative este nesemnificativa.

La data transferului, proprietatile au fost evaluate la valoarea justa, diferentele dintre valoarea contabila si valoarea justa
fiind tratate ca reevaluare in conformitate cu IAS 16. Rezerva din reevaluare existenta a fost mentinuta in capitalurile
proprii, urmand a fi transferata in rezultatul reportat la momentul cedarii activelor, fara impact asupra contului de profit sau
pierdere.

Reclasificarea a fost efectuata la data de 31 decembrie 2025, iar valoarea reclasificarii a fost de 160.526.647 RON.

La 31 decembrie 2025, diminuarile din reevaluare inregistrate au totalizat 75.705.450 RON, in timp ce surplusurile din
reevaluare au insumat 192.834 RON. Diminuarile si surplusurile din reevaluare au fost recunoscute fie in contul de profit
si pierdere, fie in alte elemente ale rezultatului global, in functie de existenta unei rezerve din reevaluare aferente activelor
respective.

Valoarea neta contabila a constructiilor folosite in scopuri proprii de Societate (atat in scopuri administrative, céat si in alte
activitati) este de 2.382.934 RON (2024: 121.054.133 RON).

Depreciere active imobilizate

La 31 decembrie 2025, Societatea inregistreaza in continuare in sold o ajustare pentru deprecierea echipamentelor
tehnologice si a vehiculelor in valoare de 1.276.274 RON, recunoscuta in anii anteriori ca urmare a pierderii de valoare
generate de incetinirea activitatii de productie.

6. INVESTITII IMOBILIARE

Societatea detine imobile utilizate in totalitate pentru inchiriere. In general, contractele de inchiriere previd o perioads
inifiala de minim un an. Prelungirile ulterioare sunt negociate cu locatarii. Obligatiile partilor referitoare la reparatii,
intretinere si imbunatatiri sunt prevazute in contractele incheiate.

Aceste imobile sunt recunoscute in conformitate cu IAS 40 drept investitie imobiliara. Pentru prezentarea investitiilor
imobiliare n situatiile financiare, Societatea a ales modelul bazat pe valoarea justa.

Evaluarea de la data de 31 decembrie 2025 s-a efectuat de catre Darian DRS, evaluator independent autorizat ANEVAR.
Darian DRS este o companie specializatéd in evaluarea acestor tipuri de investitii imobiliare si modelul de evaluare folosit
este conform cu Standardele de Evaluare Internationale.

Notele atasate fac parte integranta din situatiile financiare separate.
32



ELECTROMAGNETICA S.A.
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE SEPARATE
PENTRU ANUL iINCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu se specifica altfel)

6. INVESTITII IMOBILIARE (continuare)

La data de 31 decembrie 2025 investitiile imobiliare se prezintd dupa cum urmeaza:

2025 2024
Sold initial 18.780.265 17.709.588
Intrari din care: 160.526.647 1.070.677
- din evaluare la valoare justa - 1.070.677
- transferuri 160.526.647 -
lesiri din care: 9.161.082 -
- din evaluare la valoare justa 9.161.082 -
Sold final 170.145.830 18.780.265

Veniturile aferente investitiilor imobiliare obtinute in anul 2025 sunt in valoare de 4.136.353 RON (2024: 5.284.428 RON)
si acopera cheltuielile suportate de proprietar.

Intrarile sunt reprezentate de reclasificarea imobilizarilor corporale in investitii imobiliare, in timp ce diminuarile sunt
reprezentate de reevaluarea investitiilor imobiliare.

n anul 2025, reevaluarea investitiilor imobiliare a generat un rezultat net negativ, respectiv o cheltuialad in valoare de
9.161.082 RON, comparativ cu anul 2024, cand a fost inregistrat un rezultat net pozitiv (venit) in suma de 1.070.677 RON.
In exercitiul financiar 2024, rezultatul pozitiv din reevaluare a fost recunoscut in categoria ,Venituri din investitii”.

Nu exista restrictii impuse asupra gradului de realizare a investiiilor imobiliare sau asupra transferului de venituri si incasari
din cedare.

Informatii referitoare la ierarhia valorii juste la 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024
Valoarea justa la
31 decembrie
Nivelul 1 Nivelul 2 Nivelul 3 2025

Investitii imobiliare - - 170.145.830 170.145.830

Valoarea justa la
31 decembrie
Nivelul 1 Nivelul 2 Nivelul 3 2024

Investitii imobiliare - - 18.780.265 18.780.265

Abordarile aplicate in estimarea valorii juste a proprietatilor imobiliare au fost:

= abordarea prin piatda — metoda comparatiilor directe pentru estimarea valorii de piata a terenurilor, cat si a
proprietatilor de tip rezidential (apartament). n cazul amplasamentului din Calea Rahovei, in cadrul abordérii prin
piata s-a aplicat metoda prin parcelare si dezvoltare, avand in vedere dimensiunea acestuia.

= abordarea prin cost, respectiv metoda costului de inlocuire net pentru estimarea valorii constructiilor. Rezultatele
obtinute in cadrul acestei metode au fost testate pentru depreciere.

= abordarea prin venit pentru estimarea valorii de piatd a proprietatilor situate in Calea Rahovei, Amplasament
Varteju, Amplasament Veseliei, in vederea testarii deprecierii. Din valoarea de piata obtinuta pentru fiecare
proprietate s-a scazut valoarea de piata a terenului, iar diferenta a fost alocaté pe constructii.

Variabilele observabile utilizate sunt:

- Tarifele de inchiriere de pe piata, ratele de ocupare si costurile proprietarului — cresterea variabilelor considerate va
determina o crestere a valorii juste a investitiilor imobiliare.

Variabilele neobservabile sunt:

- Ratele de capitalizare (10%) utilizate in modelele de evaluare a investitiilor imobiliare - cresterea ratelor de capitalizare
va determina o scadere a valorii juste a investitiilor imobiliare.

Notele atasate fac parte integranta din situatiile financiare separate.
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7. IMOBILIZARI NECORPORALE
Imobilizarile necorporale cuprind programe informatice, licente si diverse softuri. Sunt amortizate prin metoda liniara.

Tn situatia pozitiei financiare sunt prezentate la cost istoric, mai putin amortizarea si eventualele ajustari de valoare.
Imobilizarile necorporale au scazut n principal datoritd amortizarii.

Pentru majoritatea activelor necorporale, duratele de viata utila au fost estimate la 3 ani.

Situatia imobilizarilor necorporale la data de 31 decembrie 2025 se prezinta astfel:

Concesiuni Alte imobilizari

brevete licente necorporale Total
Cost
La 31 decembrie 2024 1.181.039 3.375.713 4.556.752
Intrari - - -
lesiri (3.398) (13.058) (16.456)
La 31 decembrie 2025 1.177.641 3.362.655 4.540.296
Amortizare cumulata
La 31 decembrie 2024 (1.180.885) (3.016.326) (4.197.211)
Amortizarea anului (71) (196.030) (196.101)
Amortizare cumulata aferenta iegirilor 3.398 13.058 16.456
La 31 decembrie 2025 (1.177.558) (3.199.298) (4.376.856)
Valoare contabila neta
La 31 decembrie 2024 154 359.387 359.541
La 31 decembrie 2025 83 163.357 163.440
Cost
La 31 decembrie 2023 1.231.660 3.395.731 4.627.392
Intrari 213 - 213
lesiri (50.834) (20.018) (70.852)
La 31 decembrie 2024 1.181.039 3.375.713 4.556.753
Amortizare cumulata
La 31 decembrie 2023 (1.220.766) (2.840.315) (4.061.082)
Amortizarea anului (10.953) (196.029) (206.982)
Amortizare cumulata aferenta iesirilor 50.834 20.018 70.852
La 31 decembrie 2024 (1.180.885) (3.016.326) (4.197.211)
Valoare contabila neta
La 31 decembrie 2023 10.894 555.417 566.310
La 31 decembrie 2024 154 359.387 359.541

Notele atasate fac parte integranta din situatiile financiare separate.
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8. ACTIVE AFERENTE DREPTURILOR DE UTILIZARE

Cladiri Vehicule Total
Cost
La 31 decembrie 2024 3.155.047 111.983 3.267.030
Intrari 2.114.969 - 2.114.969
lesiri (1.838.760) (111.983) (1.950.743)
La 31 decembrie 2025 3.431.256 - 3.431.256
Amortizare cumulata
La 31 decembrie 2024 (1.853.504) (83.986) (1.937.490)
Amortizarea anului (986.396) (9.332) (995.728)
Amortizare cumulata aferenta iesirilor 1.729.569 93.318 1.822.887
La 31 decembrie 2025 (1.110.331) - (1.110.331)
Valoare contabila neta
La 31 decembrie 2024 1.301.543 27.997 1.329.540
La 31 decembrie 2025 2.320.925 - 2.320.925

Urmatoarele sume au fost recunoscute Th contul de profit si pierdere:
2025 2024

Cheltuiala cu amortizarea aferenta drepturilor de utilizare a activelor inchiriate 995.728 1.147.069
Dobéanda pentru datorii de leasing 99.771 98.570
Cheltuieli aferente contractelor de leasing cu valoare mica 148.830 100.650
Total sume recunoscute in contul de profit si pierdere 1.244.329 1.346.289

La 31 decembrie 2025, datoriile din leasing sunt in valoare de 2.558.427 RON, din care datorii pe termen scurt in valoare
de 905.134 RON si datorii pe termen lung in valoare de 1.653.293 RON.

La 31 decembrie 2024 valoarea datoriilor din leasing era de 1.609.980 RON (872.245 RON termen scurt si 737.735 RON
termen lung).

9. INVESTITII IN ENTITATI AFILIATE

La data de 31 decembrie 2025, investitiile definute Tn entitatile afiliate in suma de 732.008 RON sunt prezentate la cost.

Investitia detinuta de Societate nu este cotata pe o piata de capital. Aceasta este evaluata la cost si este supusa anual
testarii pentru depreciere. In vederea determindrii existentei unor indicii de pierdere de valoare, conducerea utilizeaza o
serie de rationamente si are in vedere, pe langa alfi factori, durata si masura in care valoarea la data de raportare a
investitiei este mai mica decat costul acesteia; sanatatea financiara si perspectiva pe termen scurt a entitatii afiliate,
schimbarile tehnologice si fluxurile de numerar operationale si de finantare.

Notele atasate fac parte integranta din situatiile financiare separate.
35



ELECTROMAGNETICA S.A.
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE SEPARATE
PENTRU ANUL iINCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu se specifica altfel)

9.  INVESTITII IN ENTITATI AFILIATE (continuare)

Investitiile societatii in filiale Tn perioada de raportare, la 31 decembrie 2025 si la 31 decembrie 2024:

31 decembrie 2025
Procent de detinere

Numele filialei Nr. titluri si drept de vot (%) Valoare
Procetel S.A. 42.483 96,548% 732.008
TOTAL 732.008

31 decembrie 2024
Procent de detinere

Numele filialei Nr. titluri si drept de vot (%) Valoare
Electromagnetica Prestserv S.R.L. 300 100% 30.000
Electromagnetica Fire S.R.L. 800 100% 80.000
Procetel S.A. 42.483 96,548% 732.008
TOTAL 842.008

Avand in vedere decizia asociatului unic din 30 aprilie 2024 si indeplinirea conditiilor legale necesare, asociatul
Electromagnetica Prestserv S.R.L. si Electromagnetica Fire S.R.L. a initiat procesul de dizolvare si lichidare a societatilor,
desemnand Business Recovery BD&A S.P.R.L. in calitate de lichidator.

La data de 14 aprilie 2025, prin Incheierea pronuntatd de Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti,
s-a dispus radierea societatii Electromagnetica Fire S.R.L., in urma finalizarii procedurii de dizolvare si lichidare voluntara.
Bilantul de lichidare a fost intocmit la data de 31 ianuarie 2025. Tn consecinta, aceastd societate a fost scoasa din
evidentele contabile consolidate, iar activele si pasivele aferente au fost eliminate.

La data de 11 iulie 2025, prin Incheierea pronuntatd de Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti, s-
a dispus radierea societétii Electromagnetica Prestserv S.R.L., in urma finalizarii procedurii de dizolvare si lichidare
voluntara. Bilantul de lichidare a fost intocmit la data de 30 iunie 2025, iar in consecinta, societatea a fost scoasa din
evidentele contabile ale Electromagnetica S.A.

In Adunarea Generalé a Actionarilor Procetel S.A. desfisurata in data de 18.11.2024, s-a aprobat dizolvarea Procetel
S.A., data dizolvarii fiind stabilita la 30 de zile de la publicarea Deciziei A.G.E.A. in Monitorul Oficial. La 31.12.2025,
procesul era in curs de desfasurare.

in exercitiul financiar 2024, Societatea a inregistrat venituri din dividende in suma de 4.749.989 RON, aferente

participatiilor detinute in filialele Electromagnetica Prestserv S.R.L., Electromagnetica Fire S.R.L. si Procetel S.A. Tn anul
2025, nu au fost inregistrate venituri din dividende.

10. ALTE ACTIVE IMOBILIZATE

31 decembrie 31 decembrie

2025 2024

Garantjii de buna executie acordate clientilor 2.772.986 3.623.534

Creante comerciale esalonate pe termen lung 69.492 1.062.243
Ajustari pentru deprecierea creantelor comerciale esalonate pe termen

lung (3.271) (185.243)

Alte active imobilizate pe termen lung 11.863 11.503

Total 2.851.070 4.512.037

Notele atasate fac parte integranta din situatiile financiare separate.
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11. STOCURI

31 decembrie 31 decembrie

2025 2024

Materii prime 6.478.549 6.564.941
Materiale consumabile 1.511.037 1.615.365
Produse finite 10.987.958 11.924.376
Produse in curs de executie 60.889 563.646
Alte stocuri 994.782 896.857
Minus ajustari pentru deprecierea stocurilor (18.748.232) (14.330.237)
Total 1.284.983 7.234.948

Tn Alte stocuri se regasesc obiecte de inventar, produse finite sau materiale aflate in custodie la tertj si ambalaje.

Migscarea in cadrul ajustarilor pentru deprecierea stocurilor este urmatoarea:

2025 2024
Sold la inceputul perioadei (14.330.237) (9.318.915)
Ajustare de depreciere (cheltuiald) (4.526.834) (5.011.322)
Reversare ajustare de depreciere 108.839 -
Sold la sfarsitul perioadei (18.748.232) (14.330.237)

Ajustarile Tnregistrate in cursul perioadei de raportare se refera la ajustari pentru depreciere pentru stocurile cu miscare
lenta, in baza celei mai bune estimari ale managementului.

Societatea nu are stocuri gajate Tn contul datoriilor.

12. CREANTE COMERCIALE NETE

31 decembrie 31 decembrie

2025 2024

Creante comerciale 16.065.770 22.798.486
Minus ajustari pentru deprecierea creantelor comerciale (9.499.745) (9.874.114)
Total 6.566.025 12.924.372

Scaderea creantelor comerciale la 31 decembrie 2025 fatd de 31 decembrie 2024 a fost determinatd de reducerea
volumului vanzarilor si de recuperarea creantelor cu scadenta depasita.

Societatea a stabilit o matrice a provizioanelor ce se bazeaza pe experienta pierderilor istorice din creante ale Societatii,
ajustate cu factori prospectivi specifici debitorilor si mediului economic, daca e cazul. Acest model se aplica creantelor in
sold care nu au scadenta depasita sau care au scadenta depasita cel mult 90 zile.

Totodata, Societatea evalueaza individual pierderile din depreciere pentru creantele cu scadenta depasita mai mult de 90
zile daca exista indicii ale cresterilor semnificative ale riscului de credit. Mai multe informatii sunt prezentate in Nota 28.

Notele atasate fac parte integranta din situatiile financiare separate.
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PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu se specifica altfel)

12. CREANTE COMERCIALE NETE (continuare)

Conducerea Societatii considera ca nu sunt necesare alte ajustari pentru pierderi din depreciere decét cele prezentate in

situatiile financiare.

Miscarea in cadrul ajustarilor pentru deprecierea creantelor comerciale este urmatoarea:

Sold la inceputul perioadei

Ajustare de depreciere (cheltuiala)
Reversare ajustare de depreciere

Sold la sfarsitul perioadei

2025 2024
(9.874.114) (13.808.010)
(2.620.674) (1.812.898)

2.995.043 5.746.794
(9.499.745) (9.874.114)

13. ALTE ACTIVE CIRCULANTE

31 decembrie

31 decembrie

Debitori

Cheltuieli in avans

Avansuri catre furnizori

Creanta aferenta exproprierii terenului

Creanta din vanzarea terenului

Creanta aferenta TVA de recuperat

Garantia aferenta planului de rdscumparare actiuni proprii
Alte active curente

Total

2025 2024
63.917 2.548
110.750 253.763
90.031 89.593
1.416.422 1.486.948
3.001.290 -
- 696.944
5.000.000 -
384.705 755.167
10.067.115 3.284.963

Categoria Cheltuieli in avans in suma de 110.750 RON reprezinta in principal plati in avans aferente primelor de asigurare

pentru asigurari si diverse abonamente.

Tn Alte active curente sunt cuprinse in principal sume de recuperat de la fondul de asiguréri sociale de sanatate in valoare

de 334.748 RON.

14. NUMERAR $I ECHIVALENTE DE NUMERAR

31 decembrie

31 decembrie

Numerar in casierie

Disponibilitati in banci

Total

2025 2024
37.369 10.922
98.595.331 73.521.351
98.632.700 73.532.273

Societatea nu are numerar rectrictionat la 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024. Disponibilitatile la banci contin
depozite pe termen scurt, valoarea acestora la 31 decembrie 2025 este de 98.033.034 RON (31 decembrie 2024:

72.773.912 RON).

in anul 2024, societatea a constituit un depozit colateral in valoare de 10.000.000 RON, destinat emiterii de garantii
bancare. Acesta a fost prezentat Tn Situatia separata a pozitiei financiare, in cadrul ,Depozitelor plasate la banci”, fiind un
depozit cu o perioada de plasament mai mare de 3 luni. Soldul acestui depozit colateral la 31 decembrie 2025 este de

173.642 RON.

Notele atasate fac parte integranta din situatiile financiare separate.
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15. CAPITAL SOCIAL

Capitalul social subscris gi varsat este in valoare de 67.603.870 RON, compus din 676.038.704 actiuni cu valoare nominala
de 0,10 RON/actiune, varsate integral.

Structura actionarilor la data de 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024 este urmatoarea, conform Registrului furnizat
de Depozitarul Central:

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Actionar Nr. Actiuni % Nr. Actiuni %
INFINITY CAPITAL INVESTMENTS S.A. 444.329.974 65,7255 442.465.466 65,4497
Persoane fizice 221.742.042 32,8002 212.498.105 31,4328
Persoane juridice 9.966.688 1,4743 21.075.133 3,1174
Total 676.038.704 100 676.038.704 100

in cadrul AGOA Electromagnetica S.A. din data de 19 decembrie 2024 s-a aprobat derularea unui program de
rascumparare de catre Societate a propriilor actiuni.
= dimensiunea programului — rascumpararea a maxim 60.000.000 actiuni proprii cu valoare nominala de 0,10
RON/actiune;
=  pretul de dobandire - pretul minim de achizitie va fi de 0,1 RON/actiune, iar pretul maxim va fi de 0,4 RON/actiune;
= durata programului — perioada de maxim 18 luni de la data inregistrarii in registrul comertului;
= plata actiunilor rascumparate se va realiza din profitul distribuibil sau din rezervele disponibile ale societatii
inscrise Tn ultima situatie financiara anuala aprobata, cu exceptia rezervelor legale, conform situatiilor financiare
2023;
= destinatia programului — reducerea capitalului social prin anularea actiunilor rascumparate.

In data de 15 ianuarie 2026, societatea a informat actionarii si investitorii c& Autoritatea de Supraveghere Financiara a
emis Decizia nr. 25/15.01.2026, prin care s-a aprobat documentul de oferta publicid de cumparare actiuni emise de
Electromagnetica S.A., initiatéd de Societate, in conformitate cu Hotararea A.G.E.A. din 19.12.2024, oferta cu urmatoarele
caracteristici:

= Numarul de actiuni care fac obiectul ofertei: 60.000.000 actiuni, reprezentand 8,8752% din capitalul social;

= Valoare nominala: 0,1 RON/actiune;

= Pretul de cumparare este de: 0,26 RON/actiune;

=  Perioada de derulare: 21.01.2026-03.02.2026;

= Intermediarul ofertei: SWISS Capital S.A.;

=  Locurile de subscriere: conform informatiilor din cuprinsul documentului de oferta.

n data de 6 februarie 2026, societatea a informat actionarii si investitorii c&, in cadrul ofertei publice de cumpérare derulata
in perioada 21.01.2026 - 03.02.2026, a achizitionat 12.230.815 actiuni proprii, reprezentand 1,8092% din capitalul social.

La data de 31 decembrie 2025, Societatea nu detinea actiuni rascumparabile, obligatiuni, sau alte titluri de portofoliu.

16. REZERVE

Rezerva legala

2025 2024
Sold la inceputul perioadei 12.541.942 12.541.942
Cresteri - -
Diminuari - -
Sold la sfarsitul perioadei* 12.541.942 12.541.942

Tn conformitate cu legislatia din Romania, societatile trebuie sa repartizeze o valoare egala cu cel putin 5% din profitul
nainte de impozitare, in rezerve legale, pana cand acestea ating 20% din capitalul social. ITn momentul in care a fost atins
acest nivel, societatea poate efectua alocari suplimentare numai din profitul net. Rezerva legala este deductibila in limita
unei cote de 5% aplicata asupra profitului contabil, Thainte de determinarea impozitului pe profit.

Notele atasate fac parte integranta din situatiile financiare separate.
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16. REZERVE (continuare)
Tn perioada de raportare nu a fost constituitd rezerva legala.

Rezervele din reevaluarea activelor corporale net de impozitul aménat sunt in suma de 99.273.769 RON la data de 31
decembrie 2025. Comparativ cu soldul existent la inceputul perioadei, acestea au Tnregistrat o diminuare, determinata de
pierderile din reevaluare recunoscute in cursul exercitiului, precum si de transferurile efectuate in rezultatul reportat,
corespunzator amortizarii activelor reevaluate si cedarii acestora.

2025 2024
Sold la inceputul perioadei 161.779.438 122.740.411
Cresteri din reevaluare - 46.381.897
Diminuari (62.505.669) (7.342.870)
Sold la sfarsitul perioadei 99.273.769 161.779.438

Societatea inregistreaza la 31 decembrie 2025 alte rezerve si elemente de capitaluri proprii in valoare de 41.385.943 RON
din care sursele proprii de finantare reprezinta 97%.

2025 2024
Sold la inceputul perioadei 48.793.086 79.826.174
Cresteri - -
Diminuari (7.407.143) (31.033.088)
Sold la sfarsitul perioadei 41.385.943 48.793.086

Tn cadrul AGOA Electromagnetica S.A. din data de 28 aprilie 2025 s-a aprobat acoperirea pierderii contabile inregistrate
la 31.12.2024 in suma de 7.407.143 RON din rezerve.

17. REZULTAT REPORTAT

La 31 decembrie 2025 rezultatul reportat provenit din transferul rezervelor din reevaluare nete aferente activelor amortizate
sau scoase din functiune a fost de 8.041.852 RON.

18. PROVIZIOANE

Sold 1 Sold 31
ianuarie Intrari lesiri decembrie
Denumire 2025 (constituire) (anulare) 2025

Provizioane pentru garantii de buna
executie acordate clientilor 1.952.556 - (840.777) 1.111.779
Provizion pentru beneficiile angajatilor 294.678 613.672 (796.843) 111.507
Provizion privind litigiile cu angajatii 264.298 65.468 (141.600) 188.166
TOTAL 2.511.532 679.140 (1.779.220) 1.411.452

Societatea are incheiate contracte pentru livrarea corpurilor de iluminat si a statiilor de incarcare a vehiculelor electrice cu
clauza de garantie pentru perioade mari, respectiv 2 - 4 ani. Contractele nu prevad un procent sau o suma pentru garantia
de buna executie, provizionul pentru acestea calculandu-se pe baza analizei cu privire la istoricul costurilor efectuate cu
produsele Tn termen de garantie.

Tn anul 2025, provizionul pentru garantiile de buna executie acordate clientilor a fost recalculat pe baza celei mai bune
estimari a managementului, avand in vedere informatiile disponibile la data raportarii.
Provizionul pentru beneficiile angajatilor se refera la valoarea concediilor de odihna neefectuate.

Societatea a constituit un provizion pentru litigii aflate in desfasurare cu angajatii, estimand valoarea potentialelor obligatii
pe baza celor mai relevante informatii disponibile la data raportarii.

Notele atasate fac parte integranta din situatiile financiare separate.
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19. DATORII COMERCIALE $1 ALTE DATORII

Datorii comerciale curente

31 decembrie 31 decembrie

2025 2024

Datorii comerciale 693.031 1.182.368

Datorii comerciale estimate 2.216.784 4.078.630
Alte datorii curente

Avansuri primite de la clientj 27.246 2.024.991

Salarii gi asigurari sociale 328.693 1.666.245

Venituri in avans 1.010.652 811.532

Alte datorii 3.123.322 2.960.598

Total 7.399.728 12.724.364

Datoriile sunt inregistrate la valoarea nominala si sunt evidentiate in contabilitatea analitica pe fiecare persoana fizica sau
juridica. Datoriile Tn valutd au fost evaluate pe baza cursului de schimb valutar in vigoare la sfarsitul exercitiului, iar
diferentele de curs au fost recunoscute ca venituri sau cheltuieli ale perioadei.

Societatea nu nregistreaza datorii comerciale restante semnificative.

Societatea nu Tnregistreaza plati restante catre salariati si la bugetul statului, sumele prezentate reprezinta datorii aferente
lunii decembrie 2025 si achitate la termenul scadent din ianuarie 2026.

Societatea nu are contractate imprumuturi la data de 31 decembrie 2025.

La data de 31 decembrie 2025, Societatea dispune de un acord de garantare non-cash in valoare de 173.642 RON, pentru
emiterea scrisorilor de garantie. Situatia acestora este prezentata in Nota 29 a prezentelor situatii financiare.

Alte datorii au in componenta garantii primite de la chiriagi, TVA de plata, alte taxe si impozite.

Garantiile primite de la chiriasi si cele retinute furnizorilor la data de 31 decembrie 2025 sunt in valoare de 2.603.616 RON
si vor fi regularizate conform clauzelor contractuale.

Total Sub un an Peste un an
Garantji primite la 31 decembrie 2025 2.603.616 830.994 1.772.622
Garantji primite la 31 decembrie 2024 2.333.977 616.579 1.717.398

Datoriile comerciale si alte datorii pe termen lung sunt in valoare de 2.893.237 RON (31 decembrie 2024: 1.717.399 RON).
Aceste datorii sunt aferente in principal garantiilor primite de la chiriagi in cadrul contractelor pe termen lung.

Datoriile de leasing sunt prezentate in cadrul datoriilor curente si a celor pe termen lung. Valoarea totala a acestora este
de 2.558.427 RON (Nota 8).

20. SOCIETATEA CA SI LOCATOR

Societatea a incheiat contracte de leasing operational pentru portofoliul sédu de investitii imobiliare constand din anumite
cladiri de birouri si de productie (a se vedea Notele 5 si 6). Aceste contracte de inchiriere au termene cuprinse intre 1 si
10 ani.

Toate contractele de inchiriere includ o clauza pentru a permite revizuirea in sus a taxei de inchiriere pe o baza anuala,
in functie de conditiile predominante de pe piatd. De asemenea, locatarul este obligat sa ofere o garantie a valorii reziduale
asupra proprietatilor, astfel incat aceasta acopera riscurile pe care le are locatorul in cazul oricaror probleme in colaborare
cu chiriasii.

Veniturile din chirii recunoscute de Societate in cursul anului 2025 sunt in valoare de 17.677.333 RON (2024: 17.023.468
RON).

Notele atasate fac parte integranta din situatiile financiare separate.
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20. SOCIETATEA CA SI LOCATOR (continuare)

Chiriile minime viitoare de incasat in cadrul contractelor de leasing operational nerevocabile la 31 decembrie 2025 sunt
dupa cum urmeaza:

2025 2024
-1an 15.615.562 11.556.044
- intre 1 si 2 ani 11.212.318 8.227.345
- Intre 2 si 3 ani 7.020.161 4.198.915
- peste 3 ani 9.968.202 4.129.214
TOTAL 43.816.243 28.111.518

21. VENITURI

VENITURI DIN CONTRACTELE CU CLIENTII 2025 2024

Venituri din productia de energie electrica din surse regenerabile si din

furnizare a energiei electrice - 35.740.732
Venituri din vanzarile de produse finite, marfuri si altele

(corpuri de iluminat cu LED-uri, statii de incarcare a vehiculelor electrice,

injectoare de plastic si matrite, echipamente electrice de joasa tensiune,

elemente de siguranta a traficului feroviar) 3.479.178 33.436.366
Venituri din servicii prestate

(in principal lucrari de sisteme si solutii pentru iluminat si incarcare vehicule

electrice) 1.304.920 4.755.391
VENITURI TOTALE DIN CONTRACTELE CU CLIENTII 4.784.098 73.932.489
VENITURI DIN ACTIVITATEA DE INCHIRIERE* 24.533.865 23.735.494
VENITURI TOTALE 29.317.963 97.667.983

*Veniturile din activitatea de inchiriere includ atat venituri din chirii, taxa de mentenanta, venituri din utilitati si alte servicii
conexe.

Momentul recunoasterii veniturilor din contractele cu clientii

2025 2024
Bunuri si servicii transferate la un moment dat 3.479.178 33.436.366
Bunuri si servicii transferate in timp 25.838.785 64.231.617
Venituri totale din contractele cu clientii 29.317.963 97.667.983
Maijoritatea veniturilor sunt generate in Romania.
Dezagregarea veniturilor la nivel de produse este: 2025 2024
Statii de incarcare a vehiculelor electrice 1.369.171 5.769.804
Aparataj electric - 12.124.959
Elemente de siguranta trafic CFR 1.809.853 4.283.973
Injectii de masa plastica si matrite 1.071.987 9.535.702
Corpuri de iluminat cu LED si servicii prestate 252.065 4.546.021
Altele 281.022 1.931.298
TOTAL PRODUCTIE 4.784.098 38.191.757

Notele atasate fac parte integranta din situatiile financiare separate.
42



ELECTROMAGNETICA S.A.
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE SEPARATE
PENTRU ANUL iINCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu se specifica altfel)

21. VENITURI (continuare)

ALTE VENITURI $I CHELTUIELI NETE

2025 2024
Venituri din Certificate Verzi - 836.971
Venituri/(cheltuieli) aferente provizioanelor (2.360.094) (3.264.940)
Venituri din subventii - 3.920.652
Venituri nete din vanzarea imobilizarilor corporale 1.262.746 1.128.569
Alte venituri nete/(cheltuieli) 393.320 477.261
TOTAL (704.028) 3.098.513

Linia Venituri/(cheltuieli) aferente provizioanelor reprezinta ajustarile nete privind activele (creante, stocuri), precum si
provizioane pentru garantii acordate clientilor, beneficii ale angajatilor si litigii cu angajatii.

22. CHELTUIELI

2025 2024
Cheltuieli materiale
- Cheltuieli cu materii prime si materiale consumabile 347.325 14.246.603
- Cheltuieli privind marfurile 373.432 34.324.250
- Cheltuieli cu energie, apa, gaz 3.452.013 7.457.801
Total cheltuieli materiale 4.172.770 56.028.654
Cheltuieli cu angajatii 9.442.162 25.297.143
Alte cheltuieli
- Cheltuieli pogtale si telecomunicatii 302.258 358.124
- Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 836.493 648.141
- Cheltuieli cu chiriile 276.646 330.182
- Cheltuieli de publicitate si protocol 41.394 84.359
- Cheltuieli cu asigurarile 344.517 563.925
- Cheltuieli cu transportul si deplasarile 43.814 617.197
- Cheltuieli alte impozite si taxe 2.672.893 1.655.105
- Cheltuieli cu consultantii si colaboratorii 1.189.407 1.454.430
- Cheltuieli cu certificatele verzi - 1.992.490
- Contributie la Fond de tranzitie energetica - 110.313
- Alte cheltuieli de exploatare 8.772.975 9.156.416
Total alte cheltuieli 14.480.397 16.970.682
Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea
- Cheltuieli cu amortizarea 10.383.189 11.073.990
- Pierdere/(castig) din depreciere si reevaluare 2.957.935 (340.429)
Total cheltuieli cu amortizarea si deprecierea 13.341.124 10.733.561
Total cheltuieli 41.436.453 109.030.040

Notele atasate fac parte integranta din situatiile financiare separate.
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23. CHELTUIELI si VENITURI FINANCIARE

Cheltuieli financiare 2025 2024
Cheltuieli cu dobanda 121.942 98.570
Cheltuieli cu diferente de curs valutar 94.094 116.013
Alte cheltuieli financiare 129.886 6.588
Total cheltuieli financiare 345.922 221.171
Venituri financiare 2025 2024
Venituri din dobanzi 9.566.099 1.794.607
Venituri cu diferente de curs valutar 534.499 92.345
Alte venituri financiare 8.157 8
Total venituri financiare 10.108.755 1.886.960

Veniturile din dobéanzi aferente exercitiului financiar 2025 includ atat dobéanzile obtinute din disponibilitdtile plasate la
institutii bancare, cat si veniturile din dobanzi generate de detinerile de obligatiuni.

La 1 august 2025, Electromagnetica S.A. a subscris 17.000.000 de obligatiuni emise de PK Development Holding S.A., in
cadrul unei emisiuni private in valoare totala de 100.000.000 EUR. Obligatiunile au avut o valoare nominala de 1 EUR
fiecare, o maturitate maxima de 36 de luni de la data alocarii si erau rambursabile integral la scadenta finala, cu posibilitatea
rambursarii anticipate conform prevederilor documentatiei de oferta.

Obligatiunile au fost garantate prin ipoteca de rang | asupra centrului comercial ,Mall Moldova” si a unor imobile adiacente,
aflate Tn proprietatea Ermes Holding S.R.L. Instrumentele financiare nu au facut obiectul unei oferte publice si nu au fost
admise la tranzactionare pe o piatd reglementatd. Fondurile atrase de emitent au fost destinate finantarii activitatilor
operationale si investitionale ale grupului din care acesta face parte.

La 30 decembrie 2025, obligatiunile emise de PK Development Holding S.A. au fost rambursate anticipat.

24. IMPOZIT PE PROFIT

Impozitul pe profit recunoscut in profit sau pierdere:

2025 2024
Impozit pe profit curent
Cheltuieli cu impozitul pe profit curent 449.510 -
Impozit pe profit amanat
Cheltuieli cu impozitul améanat 330.334 6.369.092
Venituri cu impozitul amanat (3.716.144) (2.186.068)
Total cheltuiala / (venit) cu impozit pe profit (2.936.300) 4.183.024

Reconcilierea profitului inainte de impozitare cu cheltuiala cu impozitul pe profit in contul de profit si pierdere:

Indicator 2025 2024
Profit/(Pierdere) inainte de impozitare (13.664.351) (3.224.120)
Impozit aplicat la rata locala (16%) (2.186.296) (515.859)
Efectul cheltuielilor nedeductibile 3.439.125 7.905.775
Efectul veniturilor neimpozabile (2.466.311) (2.544.015)
Alte elemente (1.722.818) (662.877)
Total cheltuiala / (venit) cu impozitul pe profit (2.936.300) 4.183.024

Notele atasate fac parte integranta din situatiile financiare separate.
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24. IMPOZIT PE PROFIT (continuare)

Rata de impozitare utilizatd pentru reconcilierile de mai sus este 16%.

La 31 decembrie 2025 total creanta privind impozitul pe profit curent este in valoare de 1.254.319 RON (31 decembrie

2024: 1.703.829 RON).

Analiza impozitului pe profit amanat pentru 2025 si 2024 este prezentata mai jos:

Imobilizari corporale si investitii
imobiliare

Ajustare active imobilizate

Efectul valorii-timp a banilor (creante)
Ajustari de valoare creante

Ajustari valoare stocuri

Beneficiile angajatilor

TOTAL

Imobilizari corporale

Ajustare active imobilizate

Efectul valorii-timp a banilor (creante)
Ajustari de valoare creante

Ajustari valoare stocuri

Beneficiile angajatilor

TOTAL

Recunoscut

in contul de Recunoscut

profit sau in alte
Sold initial pierdere elemente ale Sold final
1 ianuarie (venit)/ rezultatului 31 decembrie
2025 cheltuiala global 2025
33.311.096 (3.009.273) (10.374.061) 19.927.762
(339.807) 135.603 - (204.204)
(105.967) 94.780 - (11.187)
(1.579.858) 58.471 - (1.521.387)
(2.292.838) (706.879) - (2.999.717)
(89.436) 41.488 - (47.948)
28.903.190 (3.385.810) (10.374.061) 15.143.319

Recunoscut

in contul de Recunoscut

profit sau in alte
Sold initial pierdere elemente ale Sold final
1 ianuarie (venit)/ rezultatului 31 decembrie
2024 cheltuiala global 2024
20.534.431 4.039.595 8.737.070 33.311.096
(594.349) 254.542 - (339.807)
(185.525) 79.558 - (105.967)
(2.101.776) 521.918 - (1.579.858)
(1.568.815) (724.023) - (2.292.838)
(100.870) 11.434 - (89.436)
15.983.096 4.183.024 8.737.070 28.903.190

Impozitul pe profit amanat pentru imobilizari corporale a rezultat din durate diferite de amortizare contabila si fiscala si

surplusul inregistrat ca urmare a reevaluarii.

25. NUMARUL MEDIU DE SALARIATI

Numarul mediu al salariatilor a evoluat dupa cum urmeaza:

Numarul mediu de angajati

2025

2024

60

211

Evolutia structurii angajatilor dupa nivelul de pregatire este prezentat mai jos:

Personal cu studii superioare
Personal cu studii medii
Personal cu studii generale

31 decembrie

31 decembrie

2025 2024
45% 29%
53% 70%

2% 1%

Notele atasate fac parte integranta din situatiile financiare separate.
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25. NUMARUL MEDIU DE SALARIATI (continuare)

Cheltuielile cu salariile si taxele aferente inregistrate sunt urmatoarele:

2025 2024
Cheltuieli cu salariile 5.617.347 15.076.849
Alte cheltuieli cu personalul 3.824.815 10.220.294
Total 9.442.162 25.297.143

Societatea nu are un program de pensii pentru personal ih mod special contribuind la programul national de pensii conform
legislatiei in vigoare.

26. TRANZACTII CU PARTILE AFILIATE

2025 2024
Vanzare de bunuri si servicii catre filiale
Electromagnetica Fire S.R.L. - 12.619
Electromagnetica Prestserv S.R.L. - 12.256
Procetel S.A. 52.483 50.346
Total 52.483 75.221
2025 2024
Achizitii de bunuri si servicii de la filiale
Electromagnetica Fire S.R.L. - 365.901
Electromagnetica Prestserv S.R.L. 18.414 417.301
Procetel S.A. 1.329.956 1.304.407
Total 1.348.370 2.087.609
31 decembrie 31 decembrie
2025 2024
Datorii comerciale si alte datorii catre filiale
Procetel S.A. 117.525 -
Total 117.525 -
31 decembrie 31 decembrie
2025 2024
Creante comerciale
Electromagnetica Prestserv S.R.L - 608
Procetel S.A. 6.722 -
Total 6.722 608

Vanzarile catre societatile afiliate cuprind: utilitati si servicii. Cumpararile de la societatile afiliate cuprind: chirii, marfuri si
materiale.

Tranzactiile efectuate cu partile afiliate sunt considerate la pretul pietii.

Remunerarea personalului cheie de conducere

Remuneratia directorilor si a altor membri ai conducerii in perioada 2025 si 2024 a fost urmatoarea:

2025 2024
Salarii management 601.764 1.448.327
Compensatie membri management - 184.620
Beneficii consiliu administratie 681.644 604.685
Total 1.283.408 2.237.632

Notele atasate fac parte integranta din situatiile financiare separate.
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26. TRANZACTII CU PARTILE AFILIATE (continuare)

Societatea nu detine obligatii contractuale catre fostii directori si administratori si nu a acordat avansuri sau credite
actualilor directori si administratori.

Societatea nu are asumate obligatii viitoare de natura garantiilor in numele administratorilor.

27. REZULTATUL PE ACTIUNE

Rezultatul pe actiune de baza

Pe parcursul perioadei de raportare nu au fost inregistrate modificari ale structurii capitalului social.

Rezultatul pe actiune de baza este cel prezentat in situatia de profit sau pierdere si alte elemente ale rezultatului global si

a fost determinat ca raport intre profitul (pierderea) net atribuibil actionarilor si media ponderata a numarului de actiuni
ordinare aflate Tn circulatie in cursul perioadei.

2025 2024
Profit/Pierdere net(a) atribuibil(a) actionarilor (10.728.051) (7.407.144)
Numarul mediu ponderat de actiuni ordinare 676.038.704 676.038.704
Rezultat pe actiune (0,0159) (0,0110)

Rezultatul pe actiune diluat

Pentru calculul rezultatului pe actiune diluat, societatea ajusteaza rezultatul atribuibil actionarilor ordinari ai societatii si
media ponderata a actjunilor in circulatie cu efectele tuturor actiunilor ordinare potential diluate. Pentru anii 2025 si 2024
Societatea inregistreaza rezultatul pe actiune de baza egal cu rezultatul pe actiune diluat intrucat nu exista anumite titluri
care dau posibilitatea sa fie convertite in actiuni ordinare la un moment dat in viitor.

28. MANAGEMENTUL RISCULUI
Cadrul general privind gestionarea riscurilor

Consiliul de Administratie al societdtii are responsabilitatea generald pentru stabilirea si supravegherea cadrului de
gestionare a riscului la nivelul societatii.

Activitatea este guvernata de urmatoarele principii:

principiul delegarii de competente;
principiul autonomiei decizionale;
principiul obiectivitatii;

principiul protectiei investitorilor;
principiul rolului activ.

®caoow

Consiliul de Administratie este totodata responsabil cu examinarea si aprobarea planului strategic, operational si financiar
al societatii, precum si a structurii corporative a societatii.

Politicile societatjii de gestionare a riscului sunt definite astfel incat sa asigure identificarea si analiza riscurilor cu care se
confrunta Societatea, stabilirea limitelor si controalelor adecvate, precum si monitorizarea riscurilor si a respectarii limitelor
stabilite. Politicile si sistemele de gestionare a riscului sunt revizuite Th mod regulat pentru a reflecta modificarile survenite
in conditiile de piata si in activitatile societéatii. Societatea, prin standardele si procedurile sale de instruire gi conducere,
urmareste sa dezvolte un mediu de control ordonat si constructiv, in cadrul caruia toti angajatii isi inteleg rolurile si
obligatiile.

Auditul intern al societatii supravegheaza modul in care conducerea monitorizeaza respectarea politicilor si procedurilor
de gestionare a riscului si revizuieste adecvarea cadrului de gestionare a riscului in relatie cu riscurile cu care se confrunta.
Activitatile pe care le deruleaza Societatea o expun la o serie de riscuri financiare: riscul de piata (inclusiv riscul de curs
valutar, riscul de rata a dobanzii, riscul de pret), riscul de credit si riscul de lichiditate.

Notele atasate fac parte integranta din situatiile financiare separate.
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28. MANAGEMENTUL RISCULUI (continuare)

Cadrul general privind gestionarea riscurilor (continuare)
Societatea este expusa urmatoarelor riscuri:

Managementul riscului de capital

Gestionarea riscului privind capitalul urmareste asigurarea capacitatii societatii de a-si desfasura activitatea in condifji
bune printr-o optimizare a structurii de capital (capitaluri proprii si datorii). Tn analiza structurii de capital se urméreste
costul capitalului si riscul asociat fiecarei clase. Pentru a mentine o structura optima de capital si un grad de indatorare
corespunzator, societatea a propus actionarilor in ultimii ani o politica de dividend menita sa asigure sursele proprii de
finantare.

Societatea monitorizeaza capitalul pe baza gradului de indatorare. Acest indicator este calculat ca raport intre datoria neta
si capitalul total angajat. Datoria neta se calculeaza ca suma dintre total imprumuturi (include datoria de leasing conform
IFRS 16) si total furnizori si alte datorii (asa cum sunt prezentate in situatia pozitiei financiare) minus numerar si echivalente
de numerar. Capitalul total angajat este determinat ca suma intre datoria neta si capitalurile proprii (agsa cum sunt
prezentate n pozitia financiara).

Gradul de indatorare la 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024 a fost dupa cum urmeaza:

31 decembrie 31 decembrie

2025 2024

Total datorii pe termen lung si scurt 29.406.163 47.466.465
Fara: Numerar si echivalente de numerar (98.632.700) (73.532.273)
Total (69.226.537) (26.065.808)
Capitaluri proprii 319.530.643 384.722.511
Rata indatorarii (0,2167) (0,0678)

Riscul de piata

Riscul de piata cuprinde: riscul modificarii ratelor de doba&nda, a cursului de schimb valutar, a pretului de achizitie a
materialelor si de vanzare a bunurilor.

Managementul riscului valutar

Societatea a fost expusa riscului valutar din cauza aprovizionarii cu materiale in principal din importuri si a activitatilor de
export. Pentru a limita efectul schimburilor valutare s-a corelat calendarul platilor cu cel al incasarilor in valuta, societatea
realizand, de regula, excedent de cash-flow. Societatea monitorizeaza si gestioneaza in permanenta expunerea la variatia
de curs valutar.

Expunerea la risc valutar a Societatii rezulta din:
- tranzactii (vanzari/cumparari) in valute straine;
- angajamente;
- active si datorii monetare (in special creante, datorii comerciale).

Monedele straine cel mai des utilizate in tranzactii sunt EUR si USD.
Activele in valuta sunt reprezentate de creante clienti si disponibil in valuta. Datoriile in valuta sunt reprezentate de datorii
catre furnizori.

Notele atasate fac parte integranta din situatiile financiare separate.
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28. MANAGEMENTUL RISCULUI (continuare)
Managementul riscului valutar (continuare)

Valoarea contabila a activelor si a datoriilor monetare ale Societétii denominate in valute straine la data raportérii a fost
urmétoarea:

Valuta in care sunt denominate EUR UsD Alte valute Total
Moneda functionala RON RON RON RON
31 decembrie 2025

Total active monetare 94.706.176 87.584 89.463 94.883.223
Total datorii monetare 21.708 - - 21.708
31 decembrie 2024

Total active monetare 1.787.473 97.163 86.654 1.971.290
Total datorii monetare 10.631 - - 10.631

Analiza de senzitivitate la cursul de schimb

O apreciere/(depreciere) a RON fata de EUR si USD, asa cum este indicat mai jos, la 31 decembrie, ar creste/(scadea)
profitul sau pierderea si capitalurile proprii cu sumele prezentate mai jos (fara impactul in impozitul pe profit);

Moneda de denominare EUR UsD
Moneda functionala RON RON
Modificare a cursului de schimb +/- 10% +/- 10%

31 decembrie 2025
Situatia de profit si pierdere 9.468.447 8.758
Alte capitaluri proprii - -

31 decembrie 2024
Situatia de profit si pierdere 177.684 9.716
Alte capitaluri proprii - -

Aceasta analiza arata expunerea la riscul valutar la sfargitul anului. Cu toate acestea, expunerea la riscul valutar din cursul
anului este Tn permanenta monitorizata si gestionata de catre societate.

Managementul riscului de dobanda

Riscul cu privire la modificarea ratelor de dobénda este tinut sub control datorita politicii de investitii a societatii din surse
proprii de finantare.

La data de 31 decembrie 2025 si pe parcursul anului 2025, Societatea nu a contractat credite.

Managementul riscului de credit

Riscul de credit consta in eventualitatea ca partile contractante sé Tsi incalce obligatiile contractuale conducéand la pierderi
financiare pentru Societate. Societatea este expusa riscului de credit provenind din activitatile sale operationale, in special
activitati comerciale (Nota 12).

Creante

Creantele comerciale provin de la 0 gama larga de clienti care activeaza in diverse domenii de activitate. Datorita incidentei
crescute in economie a cazurilor de insolventa, exista riscul concret privind recuperarea contravalorii produselor si/sau a
serviciilor prestate anterior declararii starii de insolventa. Societatea si-a propus sa acorde atentie sporita bonitatii si
disciplinei financiare a partenerilor contractuali. Societatea a adoptat politica de a tranzactiona doar cu parteneri de
incredere si solicita garantii suficiente acolo unde este cazul, pentru a minimiza riscul de pierderi financiare rezultate din
neonorarea obligatiilor.

Notele atasate fac parte integranta din situatiile financiare separate.
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28. MANAGEMENTUL RISCULUI (continuare)
Managementul riscului de credit (continuare)

Expunerea la riscul de credit este controlatd prin monitorizarea permanenta a fiecarui debitor. Societatea evalueaza
permanent riscul de credit al acestora luand in considerare performanta financiara, istoricul de plata si atunci cand este
cazul, solicita asigurarea riscului de neplata.

Profilul de risc de credit al creantelor comerciale este prezentat pe baza scadentei lor in termenii matricei de ajustari
depreciere. Aceasta matrice se bazeaza initial pe ratele istorice de neplatd observate ale Societatii, ajustate cu factorii
prospectivi specifici debitorilor si mediului economic, atunci cand este cazul. Creantele comerciale nu sunt purtatoare de
dobanzi si sunt, in general, in termen de 30-90 zile. Exista totusi in derulare o serie de contracte din anii anteriori cu
autoritati ale statului care cuprind clauze de credit furnizor cu plata pe o perioada de pana la 5 ani.

Pentru aceste contracte Societatea a calculat ajustari la valoarea prezenta si nu estimeaza alte pierderi.

Metodologia utilizatd de Societate pentru a masura pierderile preconizate pentru creantele comerciale ar putea fi descrisa
dupa cum urmeaza:

- determinarea unei perioade adecvate de observatie de urmarire a ratei istorice de pierdere. Societatea a selectat
2 perioade anterioare incheiate la 31 decembrie 2024 si 31 decembrie 2023 pentru colectarea datelor;

- colectarea datelor privind creantele comerciale si gruparea lor in functie de stadiul scadent al acestora in fiecare
perioada analizata si pe activitati principale;

- analizarea evolutiei acestor solduri pe o perioada de 12 luni si determinarea sumelor inca neplatite din fiecare grup
restant pentru a determina proportia soldurilor din fiecare categorie de scadenta care nu a fost colectata in cele din
urma;

- determinarea ratei medii ponderate a pierderilor (%) in functie de starea scadenta pentru cele 2 perioade analizate;

- aceasta rata va fi aplicatd pentru a determina pierderea din depreciere a creantelor comerciale la 31 decembrie
2025.

Suplimentar fatéd de analiza creantelor descrisa mai sus, Societatea a analizat clientii cu creante a caror scadente au
depasit 90 de zile la data de 31 decembrie 2025, precum si unitatile administrativ teritoriale cu creante cu scadente depasite
mai mult de un an in sold la data de 31 decembrie 2025 si, in functie de informatiile disponibile, a calculat si a inregistrat
ajustari la valoarea creantelor de la data de 31 decembrie 2025, corelat cu probabilitatea de recuperare a acestora.

Urmatorul tabel prezinta profilul de risc al creantelor comerciale pe baza matricei de ajustari depreciere a Societatii. Tntrucat
experienta istorica a pierderilor de credit a Societatii prezinta modele de pierderi semnificativ diferite pentru diferite segmente
de clienti, ajustarile pentru cotele de pierdere bazate pe riscul de neplata se diferentiaza intre diferitele segmente de clienti
al Societatii.

31 decembrie

Creante comerciale curente 2025

Cheltuiala cu Rata de pierdere
Termene Solduri deprecierea estimata (%)
Curente (fara scadenta depasita) 4.280.728 (99.460) 2%
1-30zile 949.974 (160.484) 17%
31 -60 zile 352.192 (71.499) 20%
61— 90 zile 178.014 (40.856) 23%
Total creante analizate global 5.760.908 (372.299) 6%
Creante cu autoritatile statului (primarii) 2.956.420 (2.151.347) 73%
Alte creante 90-180 zile 505.001 (251.482) 50%
Alte creante peste 180 zile 2.181.712 (2.062.888) 95%
Creante incerte 4.661.729 (4.661.729) 100%
Total creante analizate individual 10.304.862 (9.127.446) 89%
Total 16.065.770 (9.499.745) 59%

Notele atasate fac parte integranta din situatiile financiare separate.
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28.
Managementul riscului de credit (continuare)

Creante comerciale curente

Termene

Curente (fara scadenta depasita)

1-30 zile
31 —-60 zile
61 —90 zile

Total creante analizate global

Creante activitati licentiate

Creante activitati nelicentiate cu autoritatile statului
(primarii)

Alte creante 90-180 zile

Alte creante peste 180 zile

Creante incerte

Total creante analizate individual

Total

Instrumente financiare si depozite

MANAGEMENTUL RISCULUI (continuare)

31 decembrie
2024

Cheltuiala cu

Rata de pierdere

Solduri deprecierea estimata (%)
5.862.400 - 0%
790.547 (31.275) 4%
159.283 (31.275) 20%
258.758 (31.275) 12%
7.070.988 (93.825) 1%
2.255.450 (12.304) 1%
3.844.485 (1.015.554) 26%
277.856 (93.825) 34%
3.976.760 (3.285.659) 83%
5.372.947 (5.372.947) 100%
15.727.498 (9.780.289) 62%
22.798.486 (9.874.114) 43%

Riscul de credit rezultand din tranzactiile cu bancile este gestionat de catre departamentul specializat din cadrul Societatii.
Investirea lichiditatilor in exces se face doar la banci solide din sistemul bancar intern.

Se estimeaza ca nu exista o expunere semnificativa din posibila neonorare a obligatiilor contractuale de catre contrapartide

in ceea ce priveste instrumentele financiare.

Societatea intocmeste prognoze privind rezerva de lichiditati si mentine un nivel adecvat al facilitatilor de credit astfel incat
sa poata gestiona prudent riscurile de lichiditate si de cash-flow. Totodata, investitiile s-au limitat la sursele proprii de
finantare si la cele care au o contributie directa la cifra de afaceri. Politica de gestionare a riscului de lichiditate si cash-
flow se adapteaza la noile practici comerciale, mai exigente. Acest risc se afla in stransa legatura cu riscurile prezentate

anterior.

Mai jos este prezentata situatia creantelor si a datoriilor in functie de scadenta:

31 decembrie Peste
2025 0-1an 1 -2 ani 2 -5 ani 5 ani
Creante comerciale si alte
creante 20.738.529 17.887.459 2.851.070 - -
Datorii comerciale si alte
datorii 12.851.392 8.304.862 1.512.279 2.920.754 113.497
Pozitia neta 7.887.137 9.582.597 1.338.791 (2.920.754) (113.497)
31 decembrie Peste
2024 0-1an 1-2ani 2-5ani 5 ani
Creante comerciale si alte
creante 22.425.201 17.913.164 4.445.380 66.657 -
Datorii comerciale si alte
datorii 16.051.743 14.334.344 616.392 921.302 179.705
Pozitia neta 6.373.458 3.578.820 3.828.988 (854.645) (179.705)

Pozitiille nete negative pentru benzile de scadenta 2-5 ani si > 5 ani sunt nesemnificative, fiind acoperite de excedentul de

lichiditate cumulativ.

Notele atasate fac parte integranta din situatiile financiare separate.
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28. MANAGEMENTUL RISCULUI (continuare)

Managementul riscului de lichiditate

Categorii de instrumente financiare

Active financiare (cost amortizat) 2025 2024
Creante comerciale termen scurt si lung 20.738.529 22.425.201
Numerar si echivalente de numerar 98.632.700 73.532.273
Total 119.371.229 95.957.474
Datorii financiare (cost amortizat) 2025 2024
Datorii comerciale si alte datorii 10.292.965 14.441.763
Datorii de leasing termen scurt si lung 2.558.427 1.609.980
Total 12.851.392 16.051.743
Datorii de leasing

2025 2024
Sold la inceputul perioadei 1.609.980 1.444.911
Intrari 2.106.214 1.515.837
Plati de leasing (1.157.767) (1.350.768)
Cheltuieli cu dobanzile 121.942 98.570
Plati de dobanzi (121.942) (98.570)
Sold la sfarsitul perioadei 2.558.427 1.609.980

29. ANGAJAMENTE Sl DATORII POTENTIALE

Angajamente

La data de 31 decembrie 2025, Societatea dispune de un acord de garantare non-cash in valoare de 173.642 RON, pentru
emiterea scrisorilor de garantie (31 decembrie 2024: 10.000.000 RON). In vederea garantarii acestui acord non-cash,
Societatea a constituit o ipoteca mobiliara asupra depozitului colateral, ih valoare de 173.642 RON.

Angajamentele primite de la clienti si chiriagi sub forma de scrisori de garantie la data de 31 decembrie 2025 sunt Tn
valoare de 234.590 RON conform clauzelor contractuale.

Litigii
Litigiile in care este implicata societatea sunt de valori care nu sunt de natura sa afecteze stabilitatea financiara a societatii.

Societatea gestioneaza litigiile prin departamentul juridic propriu si prin colaborari cu parteneri externi specializati in
gestionarea unor actiuni specifice.

30. ALTELE

Situatiile financiare separate ale Societatii au fost auditate de catre Deloitte Audit S.R.L., tariful aferent auditului anului
2025 a fost 41.500 EUR (2024: 61.300 EUR).

Notele atasate fac parte integranta din situatiile financiare separate.
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31. EVENIMENTE ULTERIOARE

La data acestor situatii financiare, Societatea continua sa isi indeplineasca obligatile pe méasura ce acestea ajung la
scadenta si, prin urmare, continua sa aplice baza de pregatire a continuitatii activitatii.

e Finalizarea ofertei publice de cumpadrare a actiunilor proprii
Electromagnetica S.A. a finalizat oferta publicd de cumparare a propriilor actiuni, derulatd in perioada 21.01.2026—
03.02.2026, in baza Deciziei A.S.F. nr. 25/15.01.2026, emisa Tn conformitate cu prevederile Legii nr. 24/2017 privind
emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata. In cadrul ofertei, Societatea a achizitionat un numar de
12.230.815 actiuni proprii, reprezentand 1,8092% din capitalul social.

e Numire Director General Adjunct

Prin decizia adoptata la data de 15.01.2026, Electromagnetica S.A. a aprobat numirea domnului Mihai Odoviciuc in functia
de Director General Adjunct, incepand cu data de 01.02.2026.

o  Demersuri privind vdnzarea unor bunuri

Tn cadrul unei licitatii competitive deschise cu strigare, organizaté de Electromagnetica S.A. in data de 25.02.2026, la sediul
din Bucuresti, Calea Rahovei nr. 266-268, sector 5, au fost adjudecate o serie de bunuri din patrimoniu, la pretul total de
115.000 Euro, la care se adauga T.V.A. Contractul de vanzare-cumparare a fost semnat cu ofertantul adjudecatar.

De asemenea, conducerea nu are cunostinte de evenimente, schimbari economice sau alti factori de incertitudine care ar
putea afecta semnificativ veniturile sau lichiditatile societatii, altele decat cele mentionate.

Aceste situatji financiare separate au fost aprobate pentru a fi emise de catre conducere la 18 martie 2026:

GEORGE - ALIN STEFAN MARIA GARZU

Director General Contabil Sef

Notele atasate fac parte integranta din situatiile financiare separate.
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ELECTR®E)MAGNETICA

ELECTROMAGNETICA S.A. este persoana juridica roméana, avand forma juridica de societate pe actiuni listata la
Bursa de Valori Bucuresti.

Domeniul principal de activitate este cod CAEN 682 - Inchirierea Si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii
sau inchiriate, iar activitatea principala este CAEN 6820 - inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii
sau inchiriate.

Actiunile societatii sunt nominative si dematerializate cuprinzand toate elementele prevazute de lege.

Adunarea generala a actionarilor este organul suprem de conducere al societatii, care decide asupra activitatii
acesteia si asupra politicii ei economice si comerciale.

Societatea este administrata in sistem unitar, de catre un Consiliu de Administratie compus din 5 administratori,
alesi de adunarea generala a actionarilor, majoritatea membrilor Consiliului de Administratie fiind administratori
neexecutivi (care nu au fost numiti directori), alesi pentru o perioada de 4 ani.

Avand in vedere ca:
a) Prevederile art. 107 alin. (1) si (2) lit. b) din Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si
operatiuni de piata, cu modificarile si completarile ulterioare, conform carora:
(1) Emitentul intocmesgte un raport de remunerare clar si usor de inteles, care ofera o imagine de ansamblu
cuprinzatoare a remuneratiilor, inclusiv a tuturor beneficiilor, indiferent de formda, acordate sau datorate pe
parcursul ultimului exercitiu financiar, conducatorilor in mod individual, inclusiv celor nou recrutati si fostilor
conducadtori in conformitate cu politica de remunerare prevazuta la art. 106.
(2) Raportul de remunerare contine, dupa caz, urmétoarele informatii privind remuneratia fiecarui
conducétor :
“b) modificarea anuald a remuneratiei, a performantei emitentului si a remuneratiei medii pe baza

echivalentului normd intreagéd a angajatilor emitentului care nu sunt conducétori cel putin pe parcursul
ultimelor 5 exercitii financiare, prezentate impreund intr-o maniera care permite compararea’

articol ce transpune prevederile pct. 4 (referitor la art. 9b paragraf 1 lit. b) din Directiva UE 2017/828;

b)  Prevederile art. 94 lit. b) ce reprezintd transpunerea in legislatia nationald a prevederilor pct. 2 lit. I) din
Directiva UE 2017/828, conform carora, prin notiunea de conducétor se intelege ,orice membru al consiliului
de administratie, precum si orice director, in cazul sistemului unitar de administrare”, potrivit Legii nr. 31/1990
privind societétile.

c) Faptul ca in art. 107 alin. (2) lit. b) din Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si
operatiuni de piata, sintagma ,ultimelor 5 exercitii financiare” se refera la perioada de 5 ani anterioara
momentului elaborarii raportului de activitate;

d) Faptul ca Politica de remunerare a fost aprobata de Adunarea Generala a Actionarilor din 25 aprilie 2024,
fiind elaborata in conformitate cu:

— Directiva (UE) 2017/828 privind incurajarea implicarii pe termen lung a actionarilor;

— Legea societétilor nr. 31/1990;

— Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata;

— Legea nr. 158/2020 prin care este modificata Legea nr. 24/2017;

— Legea nr.126/2018 privind pietele de instrumente financiare;

—  Regulamentul nr. 5/2018 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata;

—  Codul de Guvernanta Corporativé al B.V.B;

— Contractele de administrare ale administratorilor - aprobate de Adunarea Generald Ordinard a
Actionarilor in data de 25 aprilie 2024 (hotérérea nr. 9);

e) Politica de remunerare, respectiv Raportul de remunerare se intocmesc cu respectarea corespunzatoare a
dispozitiilor art. 106 si art. 107 din Legea nr 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni
de piaté;

f)  Art. 267 ind. 1 din Regulamentul nr. 5/2018 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata

stipuleaza ca “primul raport de remunerare intocmit potrivit art. 107 din Legea nr. 24/2017 prezinta informatiile
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solicitate de lege aferente ultimului exercitiu financiar incheiat ulterior supunerii pentru prima daté a politicii
de remunerare potrivit art. 106 din Legea nr. 24/2017, respectiv cuprinde informatiile stabilite de lege aferente
exercitiului financiar”;

g) Sistemul de remunerare este compus din componenta fixd, variabild, precum si alte forme - beneficii
nefinanciare, iar Principiile Politicii de remunerare au la baza:

- asigurarea sustenabilitatii si profiturilor, generarea unei valori pe termen mediu si lung;
- promovarea competitivitatii si recompensarea indeplinirii obiectivelor;

- alinierea remunerarii cu principiile de buna guvernanta;

- promovarea transparentei privind remunerarea si criteriile de stabilire a acesteia;

- asigurarea echilibrului intre indemnizatia fixa si componenta variabila a remuneratiei.

h) ELECTROMAGNETICA S.A. a prezentat in A.G.O.A. din 28 aprilie 2022 Raportul de remunerare aferent
anului 2021 intocmit conform prevederilor legale, ce a fost aprobat cu 370.240.498 voturi pentru, impotriva 0
voturi, abtinere 60.186.472 voturi din total voturi exprimate;

i) ELECTROMAGNETICA S.A. a prezentat in A.G.O.A. din 27 aprilie 2023 Raportul de remunerare aferent
anului 2022 intocmit conform prevederilor legale, ce a fost aprobat cu 455.378.497 voturi pentru, impotriva 0
voturi, abtinere 1.971.570 voturi din total voturi exprimate;

j)  Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor din data de 3 iulie 2023 a aprobat modificarea actului
constitutiv;

k)  Adunarea Generalda Extraordinara a Actionarilor din data de 3 iulie 2023 a aprobat contractele de
administrare;

1) ELECTROMAGNETICA S.A. a prezentat in A.G.O.A. din 25 aprilie 2024 Raportul de remunerare aferent
anului 2023 intocmit conform prevederilor legale, ce a fost aprobat cu 447.681.301 voturi pentru, impotriva
0 voturi si 0 voturi abtinere din total voturi exprimate;

m) Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor din data de 25 aprilie 2024 a aprobat contractele de administrare;

n) ELECTROMAGNETICA S.A. a prezentat in A.G.O.A. din 28 aprilie 2025 Raportul de remunerare aferent
anului 2024 intocmit conform prevederilor legale, ce a fost aprobat cu 454.817.556 voturi pentru, impotriva
0 voturi si O voturi abtinere din total voturi exprimate;

iar

ELECTROMAGNETICA S.A. aplica urmatoarele principii:

1. T$i exercitd dreptul la recuperarea remuneratiei variabile pentru administratori si pentru membrii
conducerii executive, in anumite situatii, definite explicit:

- cand existd dovezi de conduitd gresitd, necorespundere profesionald sau erori/comportamente

necorespunzatoare repetate ale administratorilor/membrilor conducerii executive, inclusiv cazul in care Societatea

a fost supusa sanctiunilor ca urmare a neconformarii la prevederile legale, iar comportamentul Conducatorului a

contribuit la aceste sanctiuni (astfel cum este stabilit de o autoritate competenta sau de o instanta de judecata);

- daca ELECTROMAGNETICA S.A. sufera o paguba reputationald semnificativa sau o scadere semnificativa a

performantei financiare;

- remuneratia variabila a fost acordata in baza datelor eronate sau false, a declaratiilor gresite a conturilor, erori

materiale (din documentele cuprinzand situatii financiare in baza carora a fost determinaté remuneratia sau legate

de metodele de calcul ale remuneratiei etc.);

- ELECTROMAGNETICA S.A. suferé consecinte negative, integral sau partial atribuibile Conducétorului, in relatia

Societatii cu clientii, afiliati sau alte parti interesate inclusiv actionarii, angajatii, creditorii si autoritatile de

reglementare.

2. ingelege sa Tsi exercite dreptul la recuperarea remuneratiei variabile prin intermediul ajustarii de tip
malus, respectiv va apela la restituirea de tip claw-back in special in situatiile in care se poate dovedi contributia
Conducatorului la aparitia evenimentului advers respectiv.

3. Implementarea unei politici de remunerare trebuie sa fie consecventa la nivel de Grup. Acest lucru este
necesar nu numai in ceea ce priveste promovarea principiilor de guvernanta corporativa, ci si prin faptul ca
investitorii se pot baza pe date comparabile privind remunerarea. Este relevant faptul cd ELECTROMAGNETICA
S.A,, ca societate listata la B.V.B., are obligatia ca in Raportul anual de remunerare sa stipuleze remuneratiile
primite de un conducator, inclusiv cele de la entitatile din cadrul Grupului, respectiv filialele PROCETEL S.A,,
ELECTROMAGNETICA PRESTSERV S.R.L. si ELECTROMAGNETICA FIRE S.R.L., asa cum sunt definite de
Legea nr.126/2018 - privind pietele de instrumente financiare la art.3 alin.1 pct.25 (aceste prevederi nu sunt
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incidente Electromagnetica S.A., avand in vedere ca niciunul dintre conducatorii companiei nu detine functii in
Procetel S.A., singura filiala a Electromagentica S.A.);

4. Criteriile de performanta utilizate pentru stabilirea cuantumului componentei variabile sunt stabilite prin
Bugetul de Venituri si Cheltuieli si constau in:

- realizarea indicatorului de profit net;

- aprobarea situatiilor financiare anuale de catre Adunarea Generala a Actionarilor.

5. Indeplinirea criteriilor de performanta este certificaté pe baza rezultatelor financiare anuale.

6. Referitor la numarul de actiuni si optiuni pe actiuni acordate sau oferite, precum si principalele conditii
pentru exercitarea drepturilor aferente, inclusiv pretul de exercitare si data, Tmpreuna cu orice modificari ale
acestora aferente anului financiar 2025, conform prevedere art. 21.1 din actul constitutiv al societatii, remuneratia
administratorilor este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si dintr-o componenta variabila. Limitele generale ale
remuneratiei variabile sunt stabilite prin hotaréri ale adunarii generale ordinare a actionarilor societatii. Remuneratia
variabila poate fi acordata atat in numerar cat si/sau prin alocare de instrumente financiare si/sau instrumente
financiare derivate (actiuni, optiuni acordate Tn cadrul unor programe de tip Stock Option Plan etc). Remuneratia
variabila poate fi acordata membrilor Consiliului de Administratie, directorilor si salariatilor societétii, conform
limitelor generale aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor, conditionat de realizarea indicatorului de profit
net si de aprobarea situatiilor financiare anuale de catre Adunarea General& a Actionarilor. Fondul pentru acordarea
remuneratiei variabile pentru realizarea indicatorului de performanta profit net se va determina si inregistra sub
forma de provizion, astfel Tncat realizarea profitului net stabilit prin Bugetul de venituri si cheltuieli sa nu fie
periclitatd. Plata remuneratiei variabile se va realiza dupa aprobarea situatiilor financiare anuale. in cadrul
instrumentelor acordate in cadrul unor programe de tip Stock Option Plan pentru administratori si directori, criteriile
de alocare sunt stabilite in acord cu legislatia specifica, precum si cu prevederile actului constitutiv.

Precizam ca, pana in prezent, pe ordinea de zi a adunarii generale ordinare si/sau extraordinare a actionarilor nu
a fost inclusa o astfel de solicitare, respectiv administratorii si/sau directorii executivi nu au beneficiat de aceasta
facilitate.

7. Referitor la remuneratii, inclusiv a tuturor beneficiilor, indiferent de forma, acordate sau datorate pe
parcursul anului financiar anterior, conducatorilor in mod individual, inclusiv celor nou recrutati si fostilor
conducatori in conformitate cu Politica de Remunerare.

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor din data de 28.04.2025 — referitor la remuneratia fixa aferenta
anului 2025
a) Membrii Consiliului de Administratie
Conform actului constitutiv, coroborat cu Politica de remunerare, Societatea se obligd sa plateasca
administratorului o remuneratie reprezentdnd suma neta lei/luna stabilitd anual de Adunarea Generala a
Actionarilor.

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor din 28 aprilie 2025 a stabilit:

- remuneratia membrului Consiliului de Administratie - 5.000 lei net/luna;

- remuneratia Presedintelui Consiliului de Administratie - 10.000 lei net/luna;

- remuneratia membrului Comitetului de Audit si Risc - 25% din remuneratia neta lunara a administratorului.

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor din 28 aprilie 2025 a aprobat, la propunerea Consiliului de Administratie,
sa nu fie acordate remuneratiei variabile membrilor Consiliului de Administratie aferente activitatii desfasurate in
anul 2024.

b) Directorii executivi

in ceea ce priveste directorii executivi, intrucat anul 2024 a fost dificil din punct de vedere economic, Adunarea
Generald Ordinara a Actionarilor din 28 aprilie 2025 a aprobat, la propunerea Consiliului de Administratie,
neacordarea remuneratiei variabile directorilor executivi.
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8. Remuneratia conducatorilor si a fostilor conducatori aferenta anului 2025 (sume brute din care sunt
platite impozitele si taxele aferente)

Nume si prenume Functia detinutd | Perioada realizarii | Remunerat Remuneratia Remuneratie totala
mandatului ia fixa (lei) = totala (lei) primita de la orice
entitate care
apartine Grupului
Electromagnetica
S.A.
Cucu Daniela-Adi Director General | 01.01.2025-30.06.2025 485.483 485.483 0
/ Presedinte CA | 01.01.2025-31.12.2025
Cioaca Sorin lulian Membru CA 01.01.2025-31.12.2025 131.080 131.080
Gagea Cristina Membru CA 01.01.2025-31.12.2025 131.080 131.080 0
Gabriela
Trifu Mihai Membru CA 01.01.2025-31.12.2025| 131.080 131.080 0
Zoescu Mihai Membru CA 01.01.2025-31.12.2025 104.884 104.884 0
lon Robert - Stefan Director executiv | 01.01.2025-13.02.2025  127.927 127.927 0
George - Alin Stefan Director executiv | 22.05.2025-31.12.2025 | 171.873 171.873 0
1.283.408 1.283.408 0

9. Informatii comparative privind modificarea remuneratiei si a performantei emitentului in ultimii 5 ani
(remuneratiile reprezintd sume brute din care sunt platite impozitele si taxele aferente)

Modificarea anuala procentuala 2021 2022 2023 2024 2025

Remuneratia conducatorilor si a membrilor C.A.

Cucu Daniela - Adi - Presedinte C.A. -

Director General - - 628.812 918.860 485.483
Variatie fata de anul precedent (%) N/A N/A N/A 46,13% -47,16%
Cioaca Sorin - lulian - membru C.A. - - 57.772 131.084 131.080
Variatie fata de anul precedent (%) N/A N/A N/A 126,90% 0,00%
Trifu Mihai - membru C.A. - - 32.227 131.084 131.080
Variatie fata de anul precedent (%) N/A N/A N/A 306,75% 0,00%
Gagea Cristina Gabriela - membru C.A. - 18.025 109.649 131.435 131.080
Variatie fata de anul precedent (%) N/A N/A 508,30% 19,87% -0,27%
Zoescu Mihai - membru C.A. 12.084 43.261 100.216 103.136 104.884
Variatie fata de anul precedent (%) N/A 257,99% 131,65% 291% 1,69%
Scheusan Eugen - Presedinte C.A. -

Director General 735.836 759.232 806.057 1.748 -
Variatie fatd de anul precedent (%) -1,01% 3,18% 6,17% N/A N/A
lon Robert - Stefan - Director executiv - - - 200.121 127.927
Variatie fata de anul precedent (%) N/A N/A N/A N/A -36,08%
George - Alin Stefan - Director executiv - - - - 171.873
Variatie fata de anul precedent (%) N/A N/A N/A N/A N/A
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Radu Cristian - lulian - Director executiv - - 73.885 620.164 -
Variatie fata de anul precedent (%) N/A N/A N/A 739,36% N/A
Bobar Andrei - Director executiv - - 239.734 - -
Variatie fatd de anul precedent (%) N/A N/A N/A N/A N/A
Busu Cristian - membru C.A. 9.798 38.214 100.216 - -
Variatie fata de anul precedent (%) N/A 290,01% 162,25% N/A N/A
Stanila Antoaneta Monica - Director

executiv - - 557.677 - -
Variatie faté de anul precedent (%) N/A N/A N/A N/A N/A
Calitoiu Elena - membru C.A. 32.660 - - - -
Variatie fata de anul precedent (%) -30,44% N/A N/A N/A N/A
Hodea Cristina loana Rodica - membru

C.A. 46.704 - 13.755 - -
Variatie fatd de anul precedent (%) -0,53% N/A N/A N/A N/A
Macovei Octavian - membru C.A. - Director

executiv 593.763 631.251 875.227 - -
Variatie fata de anul precedent (%) -1,99% 6,31% 38,65% N/A N/A
Sichigea Elena - membru C.A. 26.128 - - - -
Variatie faté de anul precedent (%) -30,33% N/A N/A N/A N/A
Stancu loan - membru C.A. 37.559 34.609 84.103 - -
Variatie fatd de anul precedent (%) 0,15% -7,86% 143,01% N/A N/A
Stancu Traian - membru C.A. 37.559 34.609 84.103 - -
Variatie fatd de anul precedent (%) 0,15% -7,86% 143,01% N/A N/A
Florea Cristina - Director executiv 615.646 632.693 809.595 - -
Variatie fatd de anul precedent (%) -2,69% 2,77% 27,96% N/A N/A
Stoica Mihail - Director executiv 611.073 634.135 762.041 - -
Variatie fata de anul precedent (%) -1,51% 3,77% 20,17% N/A N/A
Roman lleana - membru C.A. 9.145 7.210 - - -
Variatie fatd de anul precedent (%) -0,02% -21,16% N/A N/A N/A
Total remuneratie conducatori 2.767.957 2.833.240 5.335.069 2.237.632 1.283.408
Variatie fata de anul precedent (%) -1,77% 2,36% 88,30% -58,06% -42,64%
Remuneratia medie pe baza echivalentului norma intreaga a angajatiilor

Angajatii societétii - remuneratie medie 6.297 7.196 7.715 9.466 11.332
Variatie fata de anul precedent (%) 7,71% 14,28% 7,21% 22,70% 19,71%
Performanta societatii

Profit / (pierderea) net (lei) (16.113.467)  23.312.293  (31.033.088) (7.407.144) (10.728.051)
Variatie fatd de anul precedent (%) N/A N/A N/A -76,13% 44,83%
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10. Principiile privind recuperarea remuneratiei variabile

Conform Politicii de remunerare, remuneratia variabild se acorda doar in situatia realizarii indicatorului de
profit stabilit prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli si este supusa aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor.

Societatea poate sa solicite recuperarea remuneratiei variabile dacd se constatd ca aceasta a fost
acordata pe baza datelor eronate sau false, a unor erori materiale din documentele in baza carora a fost
determinata remuneratia.

Recuperarea remuneratiei variabile incepe din momentul constatarii si poate fi solicitata de
Electromagnetica S.A. a fi restituita in termen de 3 ani de la data constatarii.

11. Abateri de la prevederile Politicii de remunerare

Tn cursul anului 2025, remuneratiile acordate de societate s-au realizat cu respectarea principiilor stabilite
prin Politica de remunerare.

Electromagnetica S.A. nu a nregistrat nicio abatere de la prevederile Politicii de remunerare sau care sa
se Incadreze in derogarile prevazute la art. 106, alin. (6) din Legea nr. 24/2017 Republicata.
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ELECTROMAGNETICA S.A.
RAPORTUL ADMINISTRATORILOR PENTRU ANUL 2025

- SITUATII CONSOLIDATE -

conform prevederilor art. 63 din Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de
piata, anexei 15 la Regulamentul A.S.F. nr. 5/2018 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de
piata si a Codului BVB
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1. DATELE DE IDENTIFICARE ALE ELECTROMAGNETICA S.A.

Denumire Societate: Electromagnetica S.A.

Sediul Social: Bucuresti, Sector 5, Calea Rahovei nr. 266-268, cod postal 050912
Tel/ Fax: 021 404 21 02/ 021 404 21 95

CUl: 414118

Nr. inreg la ORCTB: J1991000019408

Piata reglementata: BVB, Sector titluri de capital, Actiuni, Categoria Premium
Simbol de piata: ELMA

Numar de actiuni: 676.038.704

Valoarea nominala: 0,1000 RON

Capital social: 67.603.870,40 RON

Cod LEL: 254900MYW7D8IGEFRG38

2. INFORMATII GENERALE Sl PREZENTAREA GRUPULUI

Electromagnetica S.A. este o societate pe actiuni infiintatd in 1930 cu personalitate juridica roméana si durata de
viatd nelimitatd care este organizaté si functioneazé conform statutului si pe baza Legii nr. 31/1990 privind societatile,
republicata, cu respectarea Legii nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata si a
Regulamentului ASF nr. 5/2018 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata.

Capitalul social al societatii este de 67.603.870,40 RON impartit in 676.038.704 actiuni comune, nominative si
dematerializate, inscrise Th cont electronic in registrul actionarilor tinut de Depozitarul Central SA.

In cadrul Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor din data de 28 aprilie 2025 a fost aprobatd modificarea
obiectului principal de activitate al societatii Electromagnetica S.A., noul obiect fiind: CAEN 6820 - Inchirierea si
subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate, conform Clasificarii Activitatilor din Economia Nationala, aprobata
prin Ordinul Presedintelui Institutului National de Statistica nr. 377/17.04.2024 (CAEN Rev.3). Anterior, obiectul principal
de activitate al Societatii era CAEN 2651 - Fabricarea de instrumente si dispozitive pentru masura, verificare, control,
navigatie.

Electromagnetica S.A., in calitate de societate ale carei actiuni sunt admise pe o piata reglementata (Bursa de
Valori Bucuresti, categoria Premium, simbol ELMA) a adoptat IFRS (Standardele Internationale de Raportare Financiara)
incepand cu exercitiul financiar al anului 2012. Situatiile financiare aferente anului 2025 au fost intocmite in conformitate
cu prevederile OMFP nr. 2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale
de Raportare Financiara adoptate de catre Uniunea Europeana.

Grupul de firme in cadrul caruia Electromagnetica S.A. este societate-mama a fost format din Procetel S.A.,
Electromagnetica Fire S.R.L. si Electromagnetica Prestserv S.R.L., reprezentand in principal externalizari ale unor servicii.
In urma analizei operatiunilor derulate de filiale, a rezultat necesitatea implementarii de masuri de reducere a costurilor si
imbunatatire a eficientei operationale, ce s-au concretizat in decizia de dizolvare si lichidare a acestor companii.

Procetel S.A. este o societate pe actiuni cu sediul in Bucuresti, Calea Rahovei nr. 266-268, numar de ordine la
registrul comertului J1991010437403, CUI 406212, tel: 031.700.26.14, fax: 031.700.26.16. Procetel S.A. este o societate
pe actiuni inchisa (actiunile nu sunt tranzactionate pe piata de capital) care are ca obiect principal de activitate cercetarea
— dezvoltarea in alte stiinte naturale si inginerie (cod CAEN 7219). Tn anul 2025, societatea nu a mai realizat activitatea de
cercetare, rezultatele obtinute provenind in principal din activitatea de inchiriere spatii. Conducerea administrativa este
asiguratd de Business Recovery BD&A S.P.R.L. In Adunarea Generald a Actionarilor a societétii Procetel S.A. desfasurata
in data de 18.11.2024, s-a aprobat dizolvarea Procetel S.A. in data de 21.07.2025 a avut loc Adunarea Generala
Extraordinara si Ordinara a Actionarilor Procetel S.A., in cadrul careia a fost aprobat bilantul de inceput de lichidare la data
de 31.03.2025. La 31.12.2025 procesul de dizolvare era in curs de desfasurare.

Electromagnetica Prestserv S.R.L. a fost o societate cu raspundere limitatd cu sediul in Bucuresti, Calea
Rahovei nr. 266-268, sector 5, corp 1, etaj 2, axele A-B, stalpii 1-2, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe
langa Tribunalul Bucuresti cu nr. J40/1528/2003, CUI 15182750, care a prestat servicii de curatenie (cod CAEN 4311).
Avand in vedere decizia asociatului unic din 30 aprilie 2024 si indeplinirea conditiilor legale necesare, asociatul
Electromagnetica Prestserv S.R.L. a initiat procesul de dizolvare si lichidare a societatii, desemnand Business Recovery
BD&A S.P.R.L. in calitate de lichidator. La data de 11 iulie 2025, prin incheierea pronuntatd de Oficiul Registrului
Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti, s-a dispus radierea societatii Electromagnetica Prestserv S.R.L., in urma
finalizarii procedurii de dizolvare si lichidare voluntara. Bilantul de lichidare a fost intocmit la data de 30 iunie 2025, iar in
consecintd, societatea a fost scoasa din evidentele contabile ale Electromagnetica S.A.
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Electromagnetica Fire S.R.L. a fost o societate cu raspundere limitatd cu sediul in Bucuresti, Calea Rahovei nr.
266-268, sect 5, corp 2, parter, axele C-D, stélpii 6 /2 - 7, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe l1anga Tribunalul
Bucuresti cu nr. J40/15634/2006, CUI 19070708, si a desfasurat activitati in domeniul apararii impotriva incendiilor,
asistenta tehnica de prevenire si stingere a incendiilor si servicii de urgenta private privind protectia civila (cod CAEN
8299). Avand in vedere decizia asociatului unic din 30 aprilie 2024 si indeplinirea conditiilor legale necesare, asociatul
Electromagnetica Fire S.R.L. a initiat procesul de dizolvare si lichidare a societatii, desemnénd Business Recovery BD&A
S.P.R.L. in calitate de lichidator. La data de 14 aprilie 2025, prin Incheierea pronuntata de Oficiul Registrului Comertului
de pe langa Tribunalul Bucuresti, s-a dispus radierea societatii Electromagnetica Fire S.R.L., in urma finalizarii procedurii
de dizolvare si lichidare voluntara. Bilantul de lichidare a fost intocmit la data de 31 ianuarie 2025. In consecinta, aceasta
societate a fost scoasa din evidentele contabile ale Electromagnetica S.A., iar activele si pasivele aferente au fost
eliminate.

Cadrul legal

Tn perioada de raportare, Grupul si-a desfasurat activitatea cu respectarea prevederilor legale cuprinse, in special,

= Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

= Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata, republicata;

= Legea energiei electrice si a gazelor naturale nr. 123/2012, cu modificarile si completarile ulterioare;

= Legea apelor nr. 107/1996, cu modificarile si completarile ulterioare;

= Regulamentul A.S.F. nr. 5 /2018, privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

= Ordinul ANN.R.E nr. 5/ 2023 pentru aprobarea Regulamentului de furnizare a energiei electrice la clientii
finali, precum si pentru modificarea si completarea unor ordine ale presedintelui Autoritatii Nationale de
Reglementare in Domeniul Energiei;

= Codul Bursei de Valori Bucuresti,

precum si in alte reglementari ale legislatiei primare si secundare din domeniile de activitate in care activeaza, precum si
cu respectarea prevederilor din Actul Constitutiv al Societatii-mama, actualizat conform hotararii Adunarii Generale
Extraordinare a Actionarilor din 28 aprilie 2025.

Structura actionariatului Societatii - mama

La 31.12.2025 Societatea-mama avea un numar de 6.062 actionari. Conform evidentelor Depozitarului Central
S.A,, structura sintetica la sfarsitul anului 2025 este urmatoarea:

Structura Actionariatului la 31 decembrie 2025

1.4743%

32.8002%

65.7255%

= INFINITY CAPITAL INVESTMENTS S.A. - PERSOANE FIZICE - PERSOANE JURIDICE

3. ANALIZA ACTIVITATII GRUPULUI

Tn anul 2025, Grupul Electromagnetica a avut ca linie principal& de business - activitatea de inchiriere spatii (chirii,
taxa de mentenanta si alte servicii conexe).

Incepand cu anul 2024, grupul a implementat un proces amplu de eficientizare operationald, orientat céatre
consolidarea liniilor de activitate generatoare de valoare adaugata si reducerea expunerii pe segmente cu risc ridicat sau
rentabilitate redusa.
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Tn semestrul 1l 2024, ca urmare a vanzarii microhidrocentralelor din judetul Suceava, grupul a iesit din piata de
producere a energiei electrice.

fn anul 2025, a continuat procesul de eficientizare al activitatii de productie de bunuri, in contextul demersurilor
de renegociere a relatiilor comerciale si de restrangere a operatiunilor la parteneriatele profitabile. Tn trimestrul 111 2025, a
fost vanduta linia de productie relee, iar procesul de optimizare a activitatii va continua si in anul 2026.

Activele corporale ale Grupului

Spatiile de inchiriere sunt situate exclusiv in Bucuresti si Varteju, judetul llfov, majoritatea aflandu-se la sediul
central din Calea Rahovei nr. 266—268.

Grupul administreaza o suprafata totala inchiriabila (GLA) de aproximativ 60.400 mp (inclusiv spatii comune)
situata in Bucuresti, Calea Rahovei nr. 266—-268, precum si aproximativ 3.400 mp in Varteju, oras Méagurele, judetul llfov.

Grupul detine terenuri si constructii in Bucuresti, judetul llifov si judetul Dambovita. Grupul nu are litigii legate de
dreptul de proprietate asupra terenurilor sale.

3.1. CIFRE FINANCIARE CHEIE SI PRINCIPALII INDICATORI Al GRUPULUI

Indicator 2024 2025 Variatie
Cifra de afacere (RON) 97,670,343 | 29,266,489 -70%
EBITDA (RON) (188,164)| (1,379,135) 633%
Profitul net (RON) (10,993,979)| (12,750,096) 16%
Rata profitului net -11.3% -43.6% 287%
Numarul mediu de salariati 235 60 -714%

*EBITDA reprezinta profit inainte de cheltuiala cu impozitul, cheltuielile cu amortizarea si deprecierea, cheltuielile
si veniturile financiare, venituri din investitii si rezultatul net din reevaluarea investitiilor imobiliare.

Cifra de afaceri in anul 2025 a fost de 29,3 milioane RON, in scadere cu 70% fata de anul precedent, pe fondul
masurilor adoptate Tn vederea eficientizarii activitatilor grupului si renuntérii/diminuarii semnificative a resurselor alocate
catre liniile de activitate ce nu generau valoare adaugata pentru grup (precum productia de corpuri de iluminat, productia
de statii de incédrcare masini electrice sau injectie mase plastice).

Veniturile din inchiriere au crescut cu 3,5% fata de 2024, confirmand consolidarea acestui segment drept principal
motor operational.

Veniturile aferente activitatii de productie au scazut de la 38,2 milioane RON in 2024 la 4,8 milioane RON Tn 2025,
in contextul reducerii implicarii in proiecte guvernamentale care au o colectare lenta a creantelor si al masurilor de aliniere
a operatiunilor pe segmentul productiei de statii de Tncarcare masini electrice si productiei de corpuri de iluminat la pietele
de referinta.

In 2025 nu au fost inregistrate venituri din productia de energie electrica din surse regenerabile si din furnizare a
energiei electrice, deoarece activitatea de productie de energie electrica a fost vanduta pe parcursul anului 2024. Veniturile
in 2024 au fost in valoare de 35,7 mil RON.

Procesul de eficientizare implementat in perioada analizatd a vizat optimizarea portofoliului, imbunatatirea
fluxurilor de numerar si stabilizarea performantei financiare intr-un context economic dificil.

Mai multe detalii se gasesc in Situatiile Financiare si in Notele Explicative la acestea.

3.2. STRUCTURA CIFREI DE AFACERI (CA)

Structura cifrei de afaceri reflecta procesul strategic de repozitionare a activitatii societatii, cu accent pe
consolidarea segmentului de inchiriere si redimensionarea activitatii de productie tindnd cont de mediul concurential din
pietele pe care activa grupul.

In anul 2025, principala contributie la cifra de afaceri a fost generatd de activitatea de inchiriere, in timp ce
segmentul de productie de bunuri a avut o pondere semnificativ redusa, in linie cu masurile de eficientizare si optimizare
implementate incepand cu anul 2024.
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Activitatea de inchiriere

Grupul administreaza o suprafata totala inchiriabila (GLA) de aproximativ 60.400 mp (inclusiv spatii comune)
situata in Bucuresti, Calea Rahovei nr. 266—268, precum si aproximativ 3.400 mp in Varteju, oras Méagurele, judetul llfov.

La data de 31 decembrie 2025, gradul de ocupare inregistrat a fost de 51% pentru proprietatea din Calea Rahovei
nr. 266-268, Bucuresti, si de 83% pentru proprietatea din Varteju. Comparativ cu sfarsitul exercitiului financiar 2024,
suprafata totala inchiriata la finalul anului 2025 a inregistrat o scadere de 2%.

Pe parcursul anului 2025, Grupul a avut aproximativ 300 de chiriasi. Primii 10 chiriasi, in functie de ponderea in
veniturile din chirii, au generat aproximativ 35% din totalul acestor venituri, Tn timp ce primii 20 au contribuit cu aproximativ
48%, evidentiind un grad moderat de concentrare a portofoliului.

Structura destinatiei spatiilor inchiriate la finalul anului 2025 a fost urmatoarea:
= spatii pentru depozitare — 30%;
= spatii pentru birouri — 27%;
= spatii pentru prestari servicii — 25%;
= spatii pentru productie — 18%.

In anul 2025, activitatea de inchiriere a reprezentat principalul segment operational al Grupului. Strategia
implementata a fost orientata spre cresterea profitabilitatii si consolidarea performantei financiare, prin:
= optimizarea costurilor operationale;
= gestionarea eficienta a resurselor;
= atragerea si mentinerea chiriasilor cu profil stabil si bonitate adecvata.

La 31.12.2025, ca urmare a incetarii utilizarii in scopuri proprii de productie a unor proprietati imobiliare, acestea
au fost reclasificate din categoria imobilizarilor corporale in categoria investitiilor imobiliare, in conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara (IFRS) si politicile contabile aplicabile.

Aceasta reclasificare reflectd schimbarea destinatiei activelor, acestea fiind detinute in principal pentru obtinerea
de venituri din chirii si/sau cresterea valorii capitalului, fara a exista un plan activ de vanzare. Transferul s-a realizat la
valoarea justa determinata pe baza unui raport de evaluare independent la data de 31 decembrie 2025.

Productia de bunuri

Ponderea principalelor grupe de produse in cifra de afaceri aferenta productiei de bunuri (excluzand serviciile),
este prezentata mai jos:
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Tn anul 2025, Grupul a continuat procesul de eficientizare a activitétii de productie prin corelarea productiei de
corpuri si sisteme de iluminat LED si statii de incarcare pentru autovehicule electrice cu nivelul cererii, optimizarea
gestionarii stocurilor si orientarea catre parteneri cu termene de incasare mai scurte (0-90 zile), in vederea imbunétatirii
fluxurilor de numerar si a predictibilitatii incasarilor.

Avand in vedere nivelul semnificativ al stocurilor de statii de incarcare pentru vehicule electrice si de produse din
gama iluminat LED, grupul s-a axat pe valorificarea stocurilor existente si gestionarea contractelor in vigoare cu diverse
autoritati publice, fara a mai fi alocate resurse pentru productia de asemenea bunuri. La finalul exercitiului financiar 2025,
grupul detinea exclusiv stocuri de produse finite destinate vanzarii. O parte din stocurile de corpuri de iluminat LED este
mentinuta sub forma unui stoc tampon, destinat eventualelor inlocuiri in perioada de garantie aferenta produselor deja
comercializate catre autoritatile publice cu care grupul are contracte in vigoare.

Tn ceea ce priveste activitatea aferenta elementelor de siguranta a traficului feroviar, aceasta a fost afectaté de
ritmul lent al proiectelor de modernizare a infrastructurii feroviare, beneficiarul final fiind CFR Infrastructura. Tn acest
context, Grupul a decis valorificarea activelor aferente acestei linii de productie. Astfel, la data de 8 octombrie 2025 a fost
semnat contractul de vanzare-cumparare pentru linia de productie relee, adjudecata in cadrul unei licitatii competitive
deschise cu strigare, organizate la data de 26 septembrie 2025. Masura se inscrie in strategia de concentrare pe activitati
cu potential sustenabil si generatoare de valoare adaugata.

Productia si furnizarea de energie electrica

In 2024, segmentul de productie si furnizare de energie al Grupului a fost reprezentat de operarea a 10
microhidrocentrale in bazinul raurilor Suceava si Brodina, cu o putere instalata de 5,5 MW. Aceste active au fost vandute
de catre Grup in cadrul licitatiei organizate pe 7 august 2024.

n 2025, Grupul nu a realizat achizitii de energie electrica destinata activitatii de furnizare, motiv pentru care nu a
generat venituri din aceasta activitate.

3.3. RESURSE UMANE $I CONFORMITATE SSM & MEDIU

fn anul 2025, numarul mediu de salariati a fost de 60, reducerea personalului fiind determinata de consolidarea
proceselor interne si optimizarea portofoliului de activitati, in vederea cresterii profitabilitatii si stabilizarii performantei
financiare. Relatiile dintre management si angajati s-au desfasurat in conditii normale, fara conflicte semnificative.

Totodata, Grupul a asigurat conformarea cu cerintele legale privind protectia mediului si securitatea si sénéatatea
in munca, gestionand corespunzator deseurile si indeplinind obligatiile de raportare. Monitorizarea factorilor de mediu si
masurile de preventie in domeniul SSM au fost mentinute la standardele impuse de reglementarile in vigoare, fara
fnregistrarea unor incidente relevante.
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4. PRINCIPALELE EVENIMENTE CU IMPACT SEMNIFICATIV iIN FUNCTIONAREA SOCIETATII-MAMA

Tn anul 2025 au avut loc mai multe evenimente, cele mai importante fiind expuse mai jos, in ordine cronologica:

14.02.2025 | Incetarea mandat Director Comercial Robert - Stefan lon (ultima zi a mandatului fiind 13.02.2025).

19.02.2025 Demersuri privind vanzare Masind injectie mase plastice.
Desfasurare Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor si Adunarea Generald Extraordinara a
Actionarilor. Se aproba situatiile financiare, schimbarea obiectului principal de activitate al societatii,

28.04.2025 dobéandirea, instrainarea, schimbul sau constituirea in garantie a unor active din categoria activelor
imobilizate ale societatii, a caror valoare, individual sau cumulat, este de cel mult 50% din total activelor
imobilizate, mai putin creantele.

30.04.2025 | Demersuri privind vanzare statii de incarcare masini electrice.

15.05.2025 Publicare raport trimestrul | 2025

12.05.2025 Demersuri privind vanzare imobil (teren situat Th Bucuresti, str. Petre Ispirescu nr. 23-37).

12.06.2025 | incheiere act privind vanzare imobil (teren situat in Bucuresti, str. Petre Ispirescu nr. 23-37).

21.05.2025 Numire Director General Adjunct - George - Alin Stefan (incepand cu data de 22 mai 2025)

27.06.2025 Incetare mandat Director General - Daniela Cucu (ultima zi fiind 30 iunie 2025) / Numire Director
General - George - Alin Stefan (incepand cu data de 1 iulie 2025).

10.07.2025 Demersuri privind vanzare Linie SMD.

15.07.2025 Radiere filiala Electromagnetica Prestserv S.R.L.

04.08.2025 Subscriere obligatiuni emise de PK Development Holding S.A.

18.08.2025 Publicare raport semestrul |1 2025

26.09.2025 | Vanzare linie de productie relee.

08.10.2025 Tncheiere act privind vanzare linie de productie relee.

17.11.2025 Publicare raport trimestrul 11l 2025

31.12.2025 Rambursare anticipata obligatiuni corporative PK Development Holding S.A.

Informatii detaliate sunt disponibile la:

https://www.bvb.ro/Financiallnstruments/Details/FinanciallnstrumentsDetails.aspx?s=ELMA

5. OBIECTIVELE $I POLITICILE DE GESTIUNE A RISCULUIL. FACTORI DE RISC

Politica privind administrarea riscurilor la nivelul Grupului cuprinde ansamblul principiilor, procedurilor si
mecanismelor de control necesare identificarii, evaluarii, monitorizarii si gestionarii riscurilor semnificative care potinfluenta
atingerea obiectivelor strategice si desfasurarea activitatii in conditii de eficienta si conformitate legala.

Managementul riscurilor reprezintd o componenta esentiala a guvernantei corporative si este integrat in procesele
decizionale curente, fiind adaptat specificului activitatilor derulate in cadrul Grupului Electromagnetica.

Principalele categorii de riscuri identificate sunt:

riscul de piata;

riscul de credit (neplatd);

riscul de lichiditate si cash-flow;

riscul operational (inclusiv juridic si de conformitate);
riscul privind protectia si prelucrarea datelor;

riscul de sanctiuni;

riscul aferent litigiilor;

riscuri acoperite prin polite de asigurare.

Riscul de piata
Riscul de piata reprezinta riscul de a inregistra pierderi ca urmare a evolutiilor nefavorabile ale variabilelor de
piata, precum ratele dobéanzilor, cursurile de schimb valutar, preturile materiilor prime sau preturile de vanzare ale bunurilor

si serviciilor.
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Grupul monitorizeaza permanent evolutile macroeconomice si sectoriale, avand ca obiectiv mentinerea unui
echilibru ntre rentabilitate si riscul asociat activitatilor desfasurate.

Riscul valutar

Riscul valutar reprezinta riscul de pierderi generate de fluctuatiile cursurilor de schimb. Expunerea Grupului este
limitata, intrucat majoritatea aprovizionarilor si tranzactiilor sunt realizate pe piata interna.

Pentru diminuarea impactului variatiilor cursului de schimb, Grupul coreleaza calendarul platilor cu cel al
incasarilor in valuta si monitorizeaza permanent pozitiile valutare. Tn mod obisnuit, fluxurile de numerar genereazé un
excedent care contribuie la atenuarea riscului valutar. Nu sunt utilizate instrumente financiare derivate pentru acoperirea
acestui risc.

Riscul de neplata
Riscul de credit constd Tnh posibilitatea ca partenerii contractuali s& nu isi indeplineasca obligatiile asumate,

generand pierderi financiare. Creantele comerciale provin de la un numar divers de clienti, in principal autoritati publice
sau agenti economici activi in domenii variate.

Grupul aplica politici prudente de selectie a partenerilor si, acolo unde practica pietei permite, solicita garantii
contractuale. De asemenea, monitorizeaza permanent situatia creantelor si intreprinde demersuri pentru recuperarea
acestora, inclusiv notificari, somatii de plata, actiuni in instanta (ordonante de plata) si, dupa caz, executare silita.

Expunerea la riscul de credit este analizatd periodic, iar ajustérile pentru deprecierea creantelor sunt constituite
conform reglementarilor contabile aplicabile.

Riscul de lichiditate si cash-flow

Riscul de lichiditate reprezinta riscul ca Grupul sa nu Tsi poata onora obligatiile de plata la scadenta.
Gestionarea acestui risc se realizeaza prin:

= elaborarea de prognoze privind fluxurile de numerar;

= mentinerea unui nivel adecvat al rezervelor de lichiditate;

®  monitorizarea scadentelor creantelor si datoriilor;

= stabilirea prioritatilor investitionale in functie de resursele disponibile.

Investitile au fost realizate in principal din surse proprii, in functie de necesitatile curente ale Grupului
Electromagnetica S.A. si de sectoarele considerate profitabile sau in dezvoltare. Riscul de lichiditate este strans corelat
cu riscurile de piata si de credit, fiind monitorizat integrat in cadrul sistemului de management al riscurilor.

Riscul privind protectia si prelucrarea datelor
Riscul poate fi generat de situatii cum ar fi pierderea sau modificarea datelor in mod accidental, precum si accesul

neautorizat la datele cu caracter personal. Indiferent de temeiul de prelucrare, Grupul Electromagnetica respecta obligatiile
prevazute in Regulamentul general privind protectia datelor (RGPD) — Regulamentul (UE) 2016/679 inclusiv obligatia de
informare a persoanei vizate, in momentul colectarii datelor.

Riscul de sanctiuni

Grupul gestioneaza acest risc prin actiuni preventive. Aceasta presupune printre altele monitorizarea modificarilor
legislative si informarea angajatilor, participari la cursuri si seminarii (legislatia muncii, a concurentei, GDPR - protectia
datelor cu caracter personal, managementul riscului si guvernanta corporativa, etc).

Litigii. Riscul aferent litigiilor

Grupul este implicat in litigii specifice activitatii curente, insa valorile acestora nu sunt de natura sa afecteze
stabilitatea financiara. In majoritatea cazurilor, Grupul are calitatea de creditor.

Pentru toate dosarele aflate pe rol, inclusiv cele privind societati aflate in insolventa sau faliment, sunt formulate
pozitii procesuale si sunt urmarite activ demersurile legale pentru protejarea intereselor Grupului.

Riscuri acoperite prin polite de asigurare
In vederea diminuarii impactului unor evenimente neprevazute, Grupul incheie polite de asigurare adecvate, care

pot acoperi, dupa caz: riscul de calamitati naturale, riscul de avarii accidentale, riscul de intrerupere a activitatii, riscul de
accidentare a angajatilor expusi, protectia activelor prin asigurare, raspunderea fata de terti, raspunderea in calitate de
producator, raspundere profesionala pentru unele profesii, raspunderea administratorilor.

6. ELEMENTE DE PERSPECTIVA

Tn 2026, Grupul estimeaza cresterea gradului de ocupare a spatiilor prin identificarea de noi oportunitati de
inchiriere, inclusiv prin amenajarea unor suprafete suplimentare, precum si prin actualizarea chiriilor in functie de evolutiile
pietei.

De asemenea, Grupul Electromagnetica va continua sa mentind un nivel redus al activitatii de productie,
concentrandu-se n principal pe valorificarea eficienta a produselor existente Tn stoc, cu accent pe sistemele de iluminat
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LED si statiile de incarcare pentru vehicule electrice si gestionarea contractelor incheiate cu autoritatile publice. Prioritatea
Grupului va fi optimizarea procesului de vanzare si reducerea costurilor asociate stocarii prin masuri de eficientizare
comerciala si logistica.

Investitiile Grupului in 2026 se vor orienta in principal catre activitati de mentenanta si modernizare, majoritatea
proiectelor fiind planificate la sediul central al Electromagnetica S.A. din Bucuresti.

7. SITUATIA FINANCIAR CONTABILA CONSOLIDATA LA 31 DECEMBRIE 2025

7.1 Pozitia financiara

31 decembrie

31 decembrie

2025 2024
ACTIVE
Active imobilizate
Imobilizari corporale 56.167.055 298.383.201
Investitii imobiliare 173.052.674 24.903.878
Imobilizari necorporale 163.894 360.237
Alte active imobilizate pe termen lung 2.851.070 4.519.717
Active aferente drepturilor de utilizare - 27.996
Total active imobilizate 232.234.693 328.195.029
Active circulante
Stocuri 1.284.983 7.308.363
Creante comerciale 6.559.303 12.933.198
Numerar si echivalente de numerar 101.156.925 75.704.694
Depozite plasate la banci 173.642 10.000.000
Alte active circulante 10.069.087 3.320.621
Active clasificate drept detinute Tn vederea vanzarii - 841.296
Creanta privind impozitul curent 1.233.974 1.676.704
Total active circulante 120.477.914 111.784.876
Total active 352.712.607 439.979.905
CAPITALURI PROPRII SI DATORII
Capitaluri proprii
Capital social 67.603.870 67.603.870
Rezerve si alte elemente de capitaluri proprii 153.787.097 223.797.142
Rezultat reportat 103.732.098 101.385.735
Total capitaluri proprii atribuibile actionarilor societatii 325.123.065 392.786.747
Interese minoritare 273.765 342.253
Total capitaluri proprii 325.396.830 393.129.000
Datorii pe termen lung
Datorii comerciale si alte datorii 2.893.237 1.717.399
Datorii privind impozitul amanat 15.369.118 29.214.286
Datorii de leasing 139.819 187.608
Total datorii pe termen lung 18.402.174 31.119.293
Datorii curente
Datorii comerciale si alte datorii 7.456.223 13.148.776
Provizioane 1.411.452 2.511.532
Datorii de leasing 45.928 71.304
Total datorii curente 8.913.603 15.731.612
Total datorii 27.315.777 46.850.905
Total capitaluri proprii si datorii 352.712.607 439.979.905
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7.2 Rezultatul de profit sau pierdere

Venituri

Rezultat net din reevaluarea investitilor imobiliare

Alte venituri si cheltuieli nete

Variatia stocului de produse finite si productia in curs de executie
Materiile prime si consumabile utilizate

Cheltuieli cu angajatii

Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea

Alte cheltuieli

Venituri financiare

Cheltuieli financiare

Profit / (Pierderea) inainte de impozitare
Impozit pe profit

Profitul / (Pierderea) perioadei

7.3 Situatia fluxurilor de trezorerie

Perioada de
12 luni incheiata
la 31 decembrie

Perioada de
12 luni incheiata
la 31 decembrie

2025 2024
29.266.489 97.670.343
(12.377.851) 1.334.586
(685.141) 3.139.468
(1.443.584) (2.447.031)
(4.172.770) (56.061.510)
(9.443.081) (26.257.762)
(12.385.020) (9.682.080)
(14.901.048) (16.231.672)
10.194.530 1.998.133
(136.733) (135.104)
(16.084.209) (6.672.629)
3.334.113 (4.321.350)
(12.750.096) (10.993.979)
Perioada de Perioada de

12 luni incheiata la
31 decembrie

12 luni incheiata la
31 decembrie

2025 2024
Numerar net din activitati de exploatare 17.479.905 10.895.027
Numerar net utilizat in activita{i de investitii 13.071.736 34.120.607
Numerar net utilizat in activitati de finantare (5.099.410) (199.119)
Cresterea / (descresterea) neta de numerar si echivalente de
numerar 25.452.231 44.816.515
Numerar si echivalente de numerar la inceputul perioadei 75.704.694 30.888.179
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul perioadei 101.156.925 75.704.694
8. CONTRIBUTIA SOCIETATII-MAMA LA REZULTATUL GRUPULUI
Tn tabelul de mai jos se poate observa ponderea semnificativa a societati-mama in rezultatele consolidate:
31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
. % . %
Grup Societatea - | 5 jotatea- Grup Societatea - | g otatea-
mama = mama <
mama mama
RON RON RON RON
Active imobilizate 232.234.693 | 230.958.022 99,45% 328.195.029 | 322.667.295 98,32%
Active circulante 120.477.914 | 117.978.784 97,93% 111.784.876 | 109.521.681 97,98%
Capitaluri proprii atribuibile | 355 153 055 | 319.530.643 | 98,28% | 392.786.747 | 384.722511 | 97,95%
actionarilor societatii
Datorii pe termen lung 18.402.174 19.689.849 107,00% 31.119.293 31.358.324 100,77%
Datorii curente 8.913.603 9.716.314 109,01% 15.731.612 16.108.141 102,39%
\Venituri (cifra de afacere) 29.266.489 29.317.963 100,18% 97.670.343 97.667.983 100,00%
E;‘r’fgg('jé i(P'erderea) (12.750.096) | (10.728.051) | 84,14% | (10.993.979) | (7.407.144) | 67,37%
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9. EVENIMENTE ULTERIOARE

Prin decizia adoptata la data de 15.01.2026, Societatea-mama a aprobat numirea domnului Mihai Odoviciuc in
functia de Director General Adjunct, incepand cu data de 01.02.2026.

Tn perioada 21.01.2026—03.02.2026, Societatea-mama a derulat o oferta publici de cumpdrare a propriilor actiuni,
in baza Deciziei A.S.F. nr. 25/15.01.2026, emisa in conformitate cu prevederile Legii nr. 24/2017 privind emitentii de
instrumente financiare si operatiuni de piata. Oferta a fost finalizatéd prin achizitionarea unui numar de 12.230.815 actiuni
proprii, reprezentand 1,8092% din capitalul social.

In sedinta Consiliului de Administratie al Electromagnetica S.A. din 10.02.2026 s-a aprobat inregistrarea valorii
actualizate a imobilizarilor corporale si a investitiilor imobiliare la 31.12.2025 in valoare de 219.789.868 RON, rezultand o
diferenta negativa totala neta din reevaluare de 77.804.415 RON fata de valoarea anterior reevaluarii de 297.594.283
RON.

De asemenea, in cadrul sedintei din 10.02.2026, in conformitate cu manualul de politici contabile, Consiliul de
Administratie al Electromagnetica S.A. a aprobat reclasificarea la 31.12.2025 din imobilizari corporale in investitii imobiliare
a unor active in valoare de 160.526.647 RON, reprezentand cladiri si terenuri.

De asemenea, in data de 25.02.2026, la sediul din Bucuresti, Calea Rahovei nr. 266-268, sector 5, a fost
organizata o licitatie competitiva deschisa cu strigare, in cadrul careia au fost adjudecate o serie de bunuri din patrimoniul
societatii, la pretul total de 115.000 euro, la care se adauga T.V.A. Contractul de vanzare-cumparare a fost semnat cu
ofertantul adjudecatar.

In data de 27.02.2026, Electromagnetica S.A. a publicat pe site-ul propriu si pe site-ul Bursei de Valori Bucuresti
rezultatele financiare preliminare aferente anului 2025.

10. POLITICA DE DIVIDENDE

Electromagnetica S.A.:

Avand in vedere ca, in anul 2025, s-a inregistrat un rezultat negativ, propunerea Consiliului de Administratie este
de acoperire a pierderii prin utilizarea contului ,,alte rezerve”.

Procetel S.A.:

Tn contextul procesului de dizolvare si lichidare, politica de dividende va fi adaptata conform evolutiei acestui
proces. In acest sens, distribuirea de dividende va fi suspendatd pana la finalizarea procesului de lichidare, avand in
vedere cé activele si pasivele acestora vor fi gestionate conform procedurilor legale.

NOTA: Tn materialul de fata sunt prezentate doar elementele caracteristice situatiilor consolidate respectiv, cele
referitoare la grupul de firme controlat de Electromagnetica S.A.. Intrucat activitatea grupului este determinaté in cea mai
mare parte de activitatea Societatii-mama, toate celelalte aspecte descrise in Raportul Administratorilor — Situatii separate
sunt valabile si pentru Raportul Administratorilor — Situatii consolidate, fara a mai fi reluate Tn acest material.

Presedinte CA Director General Contabil Sef
Daniela — Adi Cucu George — Alin Stefan Maria Garzu
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DECLARATIE
in conformitate cu prevederile
Legii nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare
si operatiuni de piata

Prin prezenta, confirmam c&, dupa cunostintele noastre, situatia financiar-contabila anuala, care a fost intocmita in
conformitate cu standardele contabile aplicabile, ofera o imagine corecta si conforma cu realitatea activelor, obligatiilor,
pozitiei financiare, contului de profit si pierdere ale Electromagnetica S.A. si ca raportul Consiliului de Administratie cuprinde
0 analiza corecta a dezvoltarii si a performantelor Societatii, precum si o descriere a principalelor riscuri si incertitudini
specifice activitatii desfasurate.

De asemenea, confirmam ca:

a) politicile contabile utilizate la Tntocmirea situatiilor financiare anuale consolidate sunt in conformitate cu
Reglementarile contabile aplicabile;

b) situatiile financiare anuale consolidate ofera o imagine fidela a pozitiei financiare, a performantei financiare si a
celorlalte informatii referitoare la activitatea desfasurata;

c) Societatea Tsi desfasoara activitatea in conditii de continuitate.

Presedinte CA Director General Contabil Sef

Daniela — Adi Cucu George — Alin $tefan Maria Géarzu
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RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT

Catre Actionarii
ELECTROMAGNETICA S.A.

Raport cu privire la auditul situatiilor financiare consolidate
Opinie

1. Am auditat situatiile financiare consolidate ale Societatii ELECTROMAGNETICA S.A. si ale filialelor sale (“Grupul”), cu sediul social in
Bucuresti, Sectorul 5, Calea Rahovei, Nr. 266-268, identificatd prin codul unic de inregistrare fiscala 414118, care cuprind situatia
consolidata a pozitiei financiare la data de 31 decembrie 2025, situatia consolidata a rezultatului global, situatia consolidata a
modificarilor capitalurilor proprii si situatia consolidata a fluxurilor de trezorerie aferente exercitiului incheiat la aceasta data,
precum si note la situatiile financiare consolidate care includ informatii semnificative privind politicile contabile.

2. Situatiile financiare consolidate la 31 decembrie 2025 se identifica astfel:
e Activ net / Total capitaluri proprii: 325.396.830 Lei
e Pierderea neta a exercitiului financiar: 12.750.096 Lei

3. Tn opinia noastr3, situatiile financiare consolidate anexate prezinta fidel, sub toate aspectele semnificative pozitia financiara
consolidata a Grupului la data de 31 decembrie 2025, performanta sa financiara consolidata si fluxurile sale de trezorerie consolidate
aferente exercitiului incheiat la data respectiva, in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor publice nr. 2844/2016 pentru
aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara (,OMF 2844/2016”).

Baza pentru opinie

4, Am desfasurat auditul nostru in conformitate cu Standardele Internationale de Audit (“ISA”), Regulamentul UE nr. 537 al
Parlamentului si al Consiliului European (denumit in cele ce urmeaza ,Regulamentul”) si Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar
al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative (denumitain
continuare ,Legea 162/2017”). Responsabilitatile noastre in baza acestor standarde sunt descrise detaliat in sectiunea
“Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare consolidate” din raportul nostru. Suntem independenti fata de
Grup, conform Codului Etic International pentru Profesionistii Contabili emis de Consiliul pentru Standarde Internationale de Etica
pentru Contabili (inclusiv Standardele Internationale de Independenta) (codul IESBA), asa cum este aplicabil auditului situatiilor
financiare ale entitatilor de interes public, impreuna cu cerintele etice care sunt relevante pentru auditul situatiilor financiare in
Romania, inclusiv Regulamentul si Legea 162/2017. Ne-am indeplinit responsabilitdtile etice conform acestor cerinte si conform
Codului IESBA. Consideram ca probele de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a furniza o baza pentru
opinia noastra.

Aspectele cheie de audit

5. Aspectele cheie de audit sunt acele aspecte care, in baza rationamentului nostru profesional, au avut cea mai mare importanta
pentru auditul situatiilor financiare consolidate din perioada curenta. Aceste aspecte au fost abordate in contextul auditului
situatiilor financiare consolidate in ansamblu si in formarea opiniei noastre asupra acestora si nu oferim o opinie separata cu privire
la aceste aspecte.

Am determinat ca nu exista aspecte cheie de comunicat in raportul nostru.

Alte informatii

6. Administratorii sunt responsabili pentru intocmirea si prezentarea altor informatii. Acele alte informatii cuprind Raportul consolidat
al administratorilor si Raportul de remunerare, dar nu cuprind situatiile financiare consolidate si raportul auditorului cu privire la
acestea.

Opinia noastra cu privire la situatiile financiare consolidate nu acopera si aceste alte informatii si cu exceptia cazului in care se
mentioneaza explicit Tn raportul nostru, nu exprimam nici un fel de concluzie de asigurare cu privire la acestea.

Tn legatura cu auditul situatiilor financiare consolidate pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025, responsabilitatea
noastrd este sa citim acele alte informatii si, in acest demers, sa apreciem daca acele alte informatii sunt semnificativ inconsecvente
cu situatiile financiare consolidate, sau cu cunostintele pe care noi le-am obtinut in timpul auditului, sau daca ele par a fi denaturate
semnificativ.

Deloitte se referd la una sau mai multe dintre societdtile Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL"), reteaua sa globald de firme membre si entitdtile afiliate acestora (colectiv, "organizatia Deloitte").
DTTL (denumitd si "Deloitte Global") si fiecare dintre societdtile sale membre si entitdtile afiliate, sunt societdti independente si separate din punct de vedere legal, care nu se pot obliga ori angaja
reciproc cu privire la terte pdrti. DTTL si fiecare societate membrd DTTL si entitate asociatd isi asumd rdspunderea exclusiv in limita propriilor actiuni si omisiuni, iar nu si pentru cele ale altor entitdti.
DTTL nu furnizeazd servicii cdtre clienti. Pentru a afla mai multe, vd rugdm sd accesati
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Alte responsabilitati de raportare cu privire la alte informatii — Raportul consolidat al administratorilor

n ceea ce priveste Raportul consolidat al administratorilor, am citit si raportdm daci acesta a fost intocmit, in toate aspectele
semnificative, in conformitate cu OMF 2844/2016.

n baza exclusiv a activitatilor care trebuie desfasurate in cursul auditului situatiilor financiare consolidate, in opinia noastra:

a) Informatiile prezentate in Raportul consolidat al administratorilor pentru exercitiul financiar pentru care au fost intocmite
situatiile financiare consolidate sunt in concordanta, in toate aspectele semnificative, cu situatiile financiare consolidate;

b) Raportul consolidat al administratorilor, a fost intocmit, in toate aspectele semnificative, in conformitate cu OMF 2844/2016.
in plus, in baza cunostintelor si intelegerii noastre cu privire la Grup si la mediul acesteia, dobandite in cursul auditului situatiilor
financiare pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31 decembrie 2025, ni se cere sa raportdm dacd am identificat denaturari
semnificative in Raportul consolidat al administratorilor. Nu avem nimic de raportat cu privire la acest aspect.

Alte responsabilitati de raportare cu privire la alte informatii — Raportul de remunerare

Cu privire la Raportul de remunerare, am citit Raportul de remunerare pentru a determina dacd acesta prezinta, sub toate aspectele

semnificative, informatiile cerute de articolul 107, alin. (1) si (2) din Legea 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si
operatiuni de piatd, republicata. Nu avem nimic de raportat cu privire la acest aspect.

Responsabilitatile conducerii si ale persoanelor responsabile cu guvernanta pentru situatiile financiare consolidate

Conducerea este responsabila pentru intocmirea si prezentarea fidela a situatiilor financiare consolidate in conformitate cu OMF
2844/2016 si pentru acel control intern pe care conducerea il considerd necesar pentru a permite intocmirea de situatii financiare
consolidate lipsite de denaturdri semnificative, cauzate fie de fraudd, fie de eroare.

n intocmirea situatiilor financiare consolidate, conducerea este responsabil3 pentru aprecierea capacitatii Grupului de a-si continua
activitatea, prezentand, daca este cazul, aspectele referitoare la continuitatea activitatii si utilizand contabilitatea pe baza
continuitatii activitatii, cu exceptia cazului in care conducerea fie intentioneaza sa lichideze Grupul sau sa opreasca operatiunile, fie
nu are nicio alta alternativa realista in afara acestora.

Persoanele responsabile cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea procesului de raportare financiara al Grupului.

Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare consolidate

10.

11.

Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurari rezonabile privind masura in care situatiile financiare consolidate, in
ansamblu, sunt lipsite de denaturdri semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare, precum si in emiterea unui raport al
auditorului care include opinia noastra. Asigurarea rezonabila reprezintd un nivel ridicat de asigurare, dar nu este o garantie a
faptului ca un audit desfasurat in conformitate cu Standardele Internationale de Audit va detecta intotdeauna o denaturare
semnificativa, daca aceasta exista. Denaturarile pot fi cauzate fie de fraud3, fie de eroare si sunt considerate semnificative daca se
poate preconiza, in mod rezonabil, ca acestea, individual sau cumulat, vor influenta deciziile economice ale utilizatorilor, luate in
baza acestor situatii financiare consolidate.

Ca parte a unui audit in conformitate cu Standardele Internationale de Audit, exercitam rationamentul profesional si mentinem
scepticismul profesional pe parcursul auditului. De asemenea:

. Identificam si evaluam riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor financiare consolidate, cauzate fie de fraud3, fie de
eroare, proiectdm si executam proceduri de audit ca rdaspuns la respectivele riscuri si obtinem probe de audit suficiente si
adecvate pentru a furniza o baza pentru opinia noastra. Riscul de nedetectare a unei denaturari semnificative cauzate de
frauda este mai ridicat decat cel de nedetectare a unei denaturari semnificative cauzate de eroare, deoarece frauda poate
presupune intelegeri secrete, fals, omisiuni intentionate, declaratii false si evitarea controlului intern.

. Tntelegem controlul intern relevant pentru audit, in vederea proiectirii de proceduri de audit adecvate circumstantelor, dar far3
a avea scopul de a exprima o opinie asupra eficacitatii controlului intern al Grupului.

. Evaluam gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate si caracterul rezonabil al estimarilor contabile si al prezentarilor
aferente de informatii realizate de catre conducere.

. Formuldam o concluzie cu privire la gradul de adecvare a utilizarii de catre conducere a contabilitdtii pe baza continuitatii
activitatii si determindm, pe baza probelor de audit obtinute, daca exista o incertitudine semnificativa cu privire la evenimente
sau conditii care ar putea genera indoieli semnificative privind capacitatea Grupului de a-si continua activitatea. In cazul in care
concluzionam ca exista o incertitudine semnificativa, trebuie sa atragem atentia in raportul auditorului asupra prezentarilor
aferente din situatiile financiare consolidate sau, in cazul in care aceste prezentdri sunt neadecvate, sa ne modificdm opinia.
Concluziile noastre se bazeaza pe probele de audit obtinute pana la data raportului auditorului. Cu toate acestea, evenimente
sau conditii viitoare pot determina Grupul sa nu isi mai desfasoare activitatea in baza principiului continuitatii activitatii.
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. Evaluam prezentarea, structura si continutul general al situatiilor financiare consolidate, inclusiv al prezentarilor de informatii, si
madsura in care situatiile financiare consolidate reflecta tranzactiile si evenimentele de baza intr-o maniera care realizeaza
prezentarea fidela.

. Planificam si efectuam auditul Grupului pentru a obtine probe de audit suficiente si adecvate cu privire la informatiile
financiare ale entitdtilor sau departamentelor din cadrul Grupului, ca baza pentru exprimarea unei opinii cu privire la situatiile
financiare ale Grupului. Suntem responsabili pentru coordonarea, supravegherea si revizuirea activitatii de audit efectuate
pentru auditul Grupului. Suntem singurii responsabili pentru opinia noastra de audit.

12. Comunicam persoanelor responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, aria planificata si programarea in timp a auditului, precum
si principalele constatdri ale auditului, inclusiv orice deficiente semnificative ale controlului intern, pe care le identificam pe parcursul
auditului.

13. De asemenea, furnizam persoanelor responsabile cu guvernanta o declaratie ca am respectat cerintele etice relevante privind
independenta si ca le-am comunicat toate relatiile si alte aspecte despre care s-ar putea presupune, in mod rezonabil, ca ne
afecteaza independenta si, acolo unde este cazul, actiunile intreprinse pentru eliminarea riscurilor sau masurile de protectie aplicate.

14. Dintre aspectele comunicate cu persoanele responsabile cu guvernanta, stabilim care sunt aspectele cele mai importante pentru
auditul situatiilor financiare consolidate din perioada curenta si care reprezintd, prin urmare, aspecte cheie de audit. Descriem aceste
aspecte in raportul auditorului, cu exceptia cazului in care legile sau reglementarile interzic prezentarea publica a aspectului sau a
cazului in care, in circumstante extrem de rare, determinam ca un aspect nu ar trebui comunicat in raportul nostru deoarece se
preconizeaza in mod rezonabil ca beneficiile interesului public sa fie depasite de consecintele negative ale acestei comunicari.

Raport cu privire la alte dispozitii legale si de reglementare

15. Am fost numiti de Adunarea Generala a Actionarilor la data de 28 aprilie 2025 sa auditam situatiile financiare ale
ELECTROMAGNETICA S.A. pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025. Durata totala neintreruptd a angajamentului
nostru este de 10 ani, acoperind exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2016 pana la 31 decembrie 2025.

Raport privind informatiile referitoare la impozitul pe profit

16. Pentru exercitiul financiar anterior exercitiului financiar pentru care au fost intocmite situatiile financiare, Grupul nu a avut obligatia,
conform OMF 2844/2016, punctele 602-606, de a publica un raport privind informatiile referitoare la impozitul pe profit.

Confirmam ca:

. Opinia noastra de audit este in concordanta cu raportul suplimentar prezentat Comitetului de Audit al Grupului, pe care I-am
emis Tn aceeasi data in care am emis si acest raport. De asemenea, in desfasurarea auditului nostru, ne-am pastrat
independenta fata de entitatea auditata.

. Nu au fost furnizate serviciile non-audit interzise, mentionate la articolul 5 alineatul (1) din Regulamentul UE nr. 537/2014.
Partenerul de misiune al auditului pentru care s-a intocmit acest raport al auditorului independent este Rdzvan Ungureanu.

Raport privind conformitatea cu Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare
anuale consolidate si de modificare a unor acte normative (,Legea 162/2017”) si Regulamentul Delegat (UE) 2018/815 al Comisiei
privind Standardul Tehnic de Reglementare privind Formatul Unic European de Raportare Electronica (,,ESEF”).

17. Am efectuat o misiune de asigurare rezonabild asupra conformitatii cu Regulamentul Delegat (UE) 2018/815 al Comisiei aplicabil
situatiilor financiare consolidate incluse in raportul financiar anual al ELECTROMAGNETICA S.A. (,,Societatea”) astfel cum sunt
prezentate in fisierele digitale care includ codul unic in LEI 254900MYW7D8IGEFRG38 (,Fisierele Digitale”).

()  Responsabilitatea conducerii si a persoanelor insdrcinate cu guvernanta pentru Fisierele Digitale intocmite in conformitate cu
ESEF

Conducerea este responsabild pentru intocmirea Fisierelor Digitale in conformitate cu ESEF. Aceastd responsabilitate presupune:
. proiectarea, implementarea si mentinerea controlului intern relevant pentru aplicarea ESEF;

e  selectarea si aplicarea etichetelor iXBRL corespunzatoare;

. asigurarea conformitatii dintre Fisierele Digitale si situatiile financiare consolidate care vor fi depuse in conformitate cu Ordinul
2844/2016.

Persoanele insarcinate cu guvernanta sunt responsabile cu supravegherea intocmirii Fisierelor Digitale in conformitate cu ESEF.



Deloitte

()  Responsabilitatea auditorului pentru auditul Fisierelor Digitale

Avem responsabilitatea de a exprima o concluzie cu privire la masura Tn care situatiile financiare consolidate incluse in raportul financiar
anual sunt in conformitate cu cerintele ESEF, in toate aspectele semnificative, in baza probelor obtinute. Misiunea noastra de asigurare
rezonabila a fost efectuata in conformitate cu Standardul international privind Misiunile de Asigurare 3000 (revizuit), Alte misiuni de
asigurare decat auditurile sau revizuirile informatiilor financiare istorice (ISAE 3000) emis de Consiliul pentru Standarde Internationale de
Audit si Asigurare.

Societatea noastra aplica Standardul International privind Managementul Calitatii 1 (,,1ISQM 1”) si, in consecinta, mentine un sistem
cuprinzator de control al calitatii, inclusiv politici si proceduri documentate privind conformitatea cu cerinte etice, standarde profesionale si
cerinte legale si de reglementare aplicabile.

O misiune de asigurare rezonabila in conformitate cu ISAE 3000 presupune efectuarea de proceduri pentru a obtine probe cu privire la
conformitatea cu ESEF. Natura, plasarea in timp si amploarea procedurilor selectate depind de rationamentul auditorului, inclusiv de
evaluarea riscului de abateri semnificative de la cerintele ESEF, cauzate fie de frauda, fie de eroare. O misiune de asigurare rezonabila
presupune:

. obtinerea unei intelegeri a procesului Societatii de pregatire a Fisierelor Digitale in conformitate cu ESEF, inclusiv a controalelor
interne relevante;

. reconcilierea Fisierelor Digitale care includ datele etichetate cu situatiile financiare consolidate auditate ale Societdtii care vor fi
depuse in conformitate cu Ordinul 2844/2016;

e  evaluarea daca toate situatiile financiare incluse in raportul anual consolidat au fost intocmite intr-un format XHTML valabil;

e  evaluarea daca etichetdrile iXBRL, inclusiv etichetdrile voluntare, respecta cerintele ESEF.
Consideram ca probele obtinute sunt suficiente si adecvate pentru a furniza o baza pentru concluzia noastra.

n opinia noastrs, situatiile financiare consolidate pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025 incluse in raportul financiar
anual in Fisierele Digitale respecta, in toate aspectele semnificative, cerintele ESEF.

n prezenta sectiune nu exprimam o opinie de audit, o concluzie de revizuire sau orice altd concluzie de asigurare privind situatiile

financiare consolidate. Opinia noastrd asupra situatiilor financiare consolidate ale Societatii pentru exercitiul financiar Tncheiat la
31 decembrie 2025 este inclusa in sectiunea ,Raport cu privire la auditul situatiilor financiare anuale consolidate” de mai sus.

Razvan Ungureanu, Partener de audit

Inregistrat in Registrul public electronic al auditorilor
financiari si firmelor de audit cu numdrul AF 4866

Tn numele:
DELOITTE AUDIT S.R.L.

inregistratd in Registrul public electronic al auditorilor
financiari si firmelor de audit cu numdrul FA 25

Cladirea The Mark, Calea Grivitei nr. 84-98 si 100-102, etajul 9, Sector 1
Bucuresti, Romania
18 martie 2026



ELECTROMAGNETICA S.A.
SITUATIA CONSOLIDATA A REZULTATULUI GLOBAL

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR iINCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu se specifica altfel)

Venituri

Rezultat net din reevaluarea investitilor imobiliare
Alte venituri si cheltuieli nete

Variatia stocului de produse finite si productia in curs de
executie

Materiile prime si consumabile utilizate

Cheltuieli cu angajatji

Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea

Alte cheltuieli

Venituri financiare

Cheltuieli financiare

Profit / (Pierderea) inainte de impozitare
Impozit pe profit

Profitul / (Pierderea) perioadei

Alte elemente ale rezultatului global:

Elemente care nu pot fi reclasificate in contul de profit sau

pierdere:

- Cresteri/(scaderi) ale rezervei din reevaluarea imobilizarilor

corporale, nete de impozit

Rezultat global al perioadei
Profitul / (Pierderea) perioadei atribuibil:
Actionarilor Societatii-mama

Intereselor care nu controleaza

Rezultatul de baza/diluat pe actiune

Perioada de
12 luni incheiata
la 31 decembrie

Perioada de
12 luni incheiata
la 31 decembrie

Nota 2025 2024
20 29.266.489 97.670.343
6 (12.377.851) 1.334.586
20 (685.141) 3.139.468
(1.443.584) (2.447.031)

21 (4.172.770) (56.061.510)
21,24 (9.443.081) (26.257.762)
21 (12.385.020) (9.682.080)
21 (14.901.048) (16.231.672)
22 10.194.530 1.998.133
22 (136.733) (135.104)
(16.084.209) (6.672.629)

23 3.334.113 (4.321.350)
(12.750.096) (10.993.979)

(54.535.111) 46.461.440

(54.535.111) 46.461.440

(67.285.207) 35.467.461

(12.681.608)
(68.488)

26 (0,0188)

(11.065.339)
71.360

(0,0164)

Aceste situatii financiare consolidate au fost aprobate pentru a fi emise de catre conducere la 18 martie 2026:

GEORGE - ALIN STEFAN

Director General

GARZU MARIA

Contabil Sef

Notele atasate fac parte integranta din situatiile financiare consolidate.
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ELECTROMAGNETICA S.A.
SITUATIA CONSOLIDATA A POZITIEI FINANCIARE
LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu se specifica altfel)

31 decembrie

31 decembrie

Nota 2025 2024
ACTIVE
Active imobilizate
Imobilizari corporale 5 56.167.055 298.383.201
Investitii imobiliare 6 173.052.674 24.903.878
Imobilizari necorporale 7 163.894 360.237
Alte active imobilizate pe termen lung 9 2.851.070 4.519.717
Active aferente drepturilor de utilizare 8 - 27.996
Total active imobilizate 232.234.693 328.195.029
Active circulante
Stocuri 10 1.284.983 7.308.363
Creante comerciale 11 6.559.303 12.933.198
Numerar si echivalente de numerar 13 101.156.925 75.704.694
Depozite plasate la banci 13 173.642 10.000.000
Alte active circulante 12 10.069.087 3.320.621
Active clasificate drept detinute in vederea vanzarii - 841.296
Creanta privind impozitul curent 23 1.233.974 1.676.704
Total active circulante 120.477.914 111.784.876
Total active 352.712.607 439.979.905
CAPITALURI PROPRII SI DATORII
Capitaluri proprii
Capital social 14 67.603.870 67.603.870
Rezerve si alte elemente de capitaluri proprii 15 153.787.097 223.797.142
Rezultat reportat 16 103.732.098 101.385.735
Total capitaluri proprii atribuibile actionarilor
societatii 325.123.065 392.786.747
Interese minoritare 273.765 342.253
Total capitaluri proprii 325.396.830 393.129.000
Datorii pe termen lung
Datorii comerciale si alte datorii 18 2.893.237 1.717.399
Datorii privind impozitul amanat 23 15.369.118 29.214.286
Datorii de leasing 139.819 187.608
Total datorii pe termen lung 18.402.174 31.119.293
Datorii curente
Datorii comerciale si alte datorii 18 7.456.223 13.148.776
Provizioane 17 1.411.452 2.511.532
Datorii de leasing 45.928 71.304
Total datorii curente 8.913.603 15.731.612
Total datorii 27.315.777 46.850.905
Total capitaluri proprii si datorii 352.712.607 439.979.905

Aceste situatii financiare consolidate au fost aprobate pentru a fi emise de catre conducere la 18 martie 2026:

GEORGE - ALIN STEFAN

Director General

GARZU MARIA

Contabil Sef

Notele atasate fac parte integranta din situatiile financiare consolidate.
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ELECTROMAGNETICA S.A.
SITUATIA CONSOLIDATA A FLUXURILOR DE TREZORERIE

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR iINCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu se specifica altfel)

Profitul/(pierderea) perioadei
Ajustari :
Miscarea neta a provizioanelor si a ajustarilor de depreciere pentru:
- stocuri
- creante
- beneficiile angajatilor
- provizioane pentru garantii acordate clientilor si alte provizioane
Amortizare si ajustari de depreciere a activelor imobilizate, inclusiv
reversari
Subventii pentru investitii
Reevaluarea imobilizarilor si investitiilor
Castiguri nete din cedarea de active imobilizate
Pierdere din scoaterea din evidenta a imobilizarilor corporale
Cheltuiala cu dobanda
Venituri din dobanzi
Cheltuiala (venitul) cu impozitul améanat
Cheltuiala cu impozitul pe profit
Numerar generat de activitatile de exploatare inainte de
modificarile capitalului circulant
Plati pentru depozite constituite pe o perioada mai mare de 3 luni
Incasari din depozite constituite pe o perioada mai mare de 3 luni
(Cresterea)/scaderea stocurilor
(Cresterea)/scaderea creantelor si a altor active
Crestereal/(scaderea) datoriilor
Impozit pe profit platit
Numerar net din activitati de exploatare

Fluxuri de trezorerie din activitatile de investitii
Cumparare de imobilizari corporale

Incasari din vanzare de imobilizari

Dobéanzi incasate

Numerar net utilizat in activitati de investitii

Fluxuri de trezorerie din activitatile de finantare

Pl&ti aferente garantiei planului de rdscumparare actiuni proprii
Leasing platit

Dobéanzi platite

Dividende platite

Numerar net utilizat in activitati de finantare

Cresterea / (descresterea) neta de numerar si echivalente de
numerar

Numerar si echivalente de numerar la inceputul perioadei

Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul perioadei

Perioada de

12 luni incheiata la
31 decembrie
2025

Perioada de

12 luni incheiata la
31 decembrie
2024

(12.750.096)

(10.993.979)

4.417.995 5.011.322
(957.819) (3.261.991)
(183.171) (71.460)
(916.909) 1.177.556
8.579.564 8.431.626

- (3.920.652)
16.183.307 (84.132)
(1.262.088) (1.169.524)

700.466 -
22.518 12.503
(9.651.874) (1.905.780)
(3.900.493) 4.183.024
566.380 138.326
847.780 (2.453.161)

- (10.000.000)

9.826.358 -
1.605.385 6.434.304
7.270.559 27.883.657
(1.899.569) (10.852.575)
(170.608) (117.198)
17.479.905 10.895.027
(79.489) (1.412.612)
3.504.595 33.627.439
9.646.630 1.905.780
13.071.736 34.120.607
(5.000.000) -
(70.039) (144.466)
(22.518) (12.503)
(6.853) (42.150)
(5.099.410) (199.119)
25.452.231 44.816.515
75.704.694 30.888.179
101.156.925 75.704.694

Aceste situatii financiare consolidate au fost aprobate pentru a fi emise de catre conducere la 18 martie 2026:

GEORGE - ALIN STEFAN

Director General

MARIA GARZU

Contabil Sef

Notele atasate fac parte integranta din situatiile financiare consolidate.
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ELECTROMAGNETICA S.A.

SITUATIA CONSOLIDATA A MODIFIQARIILOR iN CAPITALURILE PROPRII
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu se specifica altfel)

Sold la 01 ianuarie 2025

Rezultat global aferent perioadei:
Rezultatul exercitiului

Alte elemente ale rezultatului global
Surplus / (diminuare) net din reevaluare
miloace fixe, net de impozit amanat
Transferul rezervei din reevaluare la rezultatul
reportat

Transferul altor rezerve la rezultat reportat
Acoperirea pierderii reportate din rezerve
Total rezultat global aferent perioadei

Alte elemente

Sold la 31 decembrie 2025

Aceste situatii financiare consolidate au fost aprobate pentru a fi emise de catre conducere la 18 martie 2026:

Rezerve din
reevaluarea
activelor Interese Total
Capital Rezultatul corporale net de Alte Rezerva care nu capitaluri
social reportat impozitul amanat elemente legala controleaza proprii
67.603.870 101.385.735 163.040.115 48.193.085 12.563.942 342.253 393.129.000
- (12.681.608) - - - (68.488) (12.750.096)
- 15.474.934 (62.580.901) (7.407.144) (22.000) - (54.535.111)
- - (54.535.111) - - - (54.535.111)
- 8.041.851 (8.041.851) - - - -
- 25.939 (3.939) - (22.000) - -
7.407.144 - (7.407.144) - - -
- 2.793.326 (62.580.901) (7.407.144) (22.000) (68.488) (67.285.207)
- (446.963) - - - - (446.963)
67.603.870 103.732.098 100.459.214 40.785.941 12.541.942 273.765 325.396.830

GEORGE - ALIN STEFAN

Director General

Notele atasate fac parte integranta din situatiile financiare consolidate.

MARIA GARZU

Contabil Sef
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ELECTROMAGNETICA S.A.
SITUATIA CONSOLIDATA A MODIFICARILOR iN CAPITALURILE PROPRII
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR iINCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu se specifica altfel)

Rezerve Impozit
reevaluare amanat Interese Total
Capital Rezultatul active Alte Rezerva recunoscut care nu capitaluri
social reportat corporale elemente legala in rezerve controleaza proprii

Sold la 01 ianuarie 2024 67.603.870 71.976.006 147.390.995 81.371.341 12.563.942 (23.515.508) 392.409 357.783.055
Rezultat global aferent perioadei:
Rezultatul exercitjului - (11.065.339) - - - - 71.360 (10.993.979)
Alte elemente ale rezultatului global - 40.475.068 46.757.182 (33.178.256) - (7.592.554) - 46.461.440
Surplus net din reevaluare miloace fixe - - 55.198.510 - - - - 55.198.510
Impozit amanat rezultat aferent reevaluarii - - - - - (8.737.070) - (8.737.070)
Constituire rezerva legala si alte rezerve -
Transfer rezerve la rezultatul raportat
reportat ca urmare a amortizarii si scoaterii
din
evidenta a activelor corporale reevaluate - 8.441.328 (8.441.328) - - - - -
Transferul impozit aferent rezerva din
reevaluare la rezultatul reportat - (1.144.516) - - - 1.144.516 - -
Transfer rezerve la rezultat reportat

33.178.256 - (33.178.256) - - - -
Total rezultat global aferent perioadei - 29.409.729 46.757.182 (33.178.256) - (7.592.554) 71.360 35.467.461
Dividende distribuite - - - - - - (121.516) (121.516)
Alte elemente - - - - - - - -
Sold la 31 decembrie 2024 67.603.870 101.385.735 194.148.177 48.193.085 12.563.942 (31.108.062) 342.253 393.129.000

Aceste situatii financiare consolidate au fost aprobate pentru a fi emise de catre conducere la 18 martie 2026:

GEORGE - ALIN STEFAN MARIA GARZU

Director General Contabil Sef

Notele atasate fac parte integranta din situatiile financiare consolidate.
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ELECTROMAGNETICA S.A.
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu se specifica altfel)

1. INFORMATII GENERALE DESPRE GRUP

Electromagnetica S.A. — societatea-mama este o societate pe actiuni, cu personalitate juridicd roméana, cu durata de
viatd nelimitata, care este organizata si functioneaza conform statutului si pe baza Legii nr. 31/1991 precum si a Legii nr.
24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piatd si a Regulamentului nr. 5/2018 privind emitentii
de instrumente financiare si operatiuni de piata.

Societate-mama are sediul social Tn Bucuresti, Calea Rahovei nr. 266-268, sector 5, Bucuresti, Roménia, cod postal
64021, telefon 021.404.21.01, 021.404.21.02, fax 021.404.21.95, site web www.electromagnetica.ro, cod unic de
inregistrare RO 414118, numar de inregistrare la Registrul Comertului J1991000019408.

Capitalul social al societatii-mama este de 67.603.870,40 lei impartit in 676.038.704 actiuni comune, nominative Si
dematerializate, inscrise in cont electronic in registrul actionarilor tinut de Depozitarul Central S.A.

Pe ordinea de zi a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor din data de 28 aprilie 2025 a fost cuprinsa si aprobata
schimbarea obiectului principal de activitate al societatii Electromagnetica S.A., noul obiect fiind: CAEN 6820 - Inchirierea
si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau Tnchiriate, conform Clasificarii Activitatilor din Economia Nationala,
aprobata prin Ordinul Presedintelui Institutului National de Statistica nr. 377/17.04.2024 (CAEN Rev.3).

Anterior, conform statutului, obiectul principal de activitate al Societatii era fabricarea de instrumente si dispozitive pentru
masura, verificare, control, navigatie (cod CAEN 2651).

Procetel S.A. este o societate pe actiuni cu sediul in Bucuresti, Calea Rahovei nr. 266-268, numar de ordine la registrul
comertului J40/10437/1991, CUI 406212, tel: 031.700.26.14, fax: 031.700.26.16. Procetel SA este o societate comerciala
pe actiuni inchisa (actiunile nu sunt tranzactionate pe piatd) care are ca obiect principal de activitate cercetarea —
dezvoltarea in alte stiinte naturale si inginerie (cod CAEN 7219). Tn prezent, activitatea de cercetare s-a redus drastic,
rezultatele obtinute provenind in principal din activitatea de inchiriere spatii. Conducerea administrativa este asigurata de
Business Recovery BD&A S.P.R.L.

In Adunarea Generala a Actionarilor a societatii Procetel S.A. desfasurata in data de 18.11.2024, s-a aprobat dizolvarea
Procetel S.A., data dizolvarii fiind stabilita la 30 de zile de la publicarea Deciziei A.G.E.A. in Monitorul Oficial.

In data de 21 iulie 2025 a avut loc Adunarea General& Extraordinara si Ordinara a Actionarilor Procetel S.A., in cadrul
careia a fost aprobat bilantul de inceput de lichidare la data de 31.03.2025. La 31.12.2025 procesul era in curs de
desfasurare.

Electromagnetica Prestserv S.R.L. a fost o societate cu raspundere limitatd cu sediul Tn Bucuresti, Calea Rahovei nr.
266-268, sector 5, corp 1, etaj 2, axele A-B, stélpii 1-2, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul
Bucuresti cu nr J40/1528/2003, CUI 15182750, care a prestat servicii de curatenie (cod CAEN 4311).

Avand in vedere decizia asociatului unic din 30 aprilie 2024 si indeplinirea conditiilor legale necesare, asociatul
Electromagnetica Prestserv S.R.L. a initiat procesul de dizolvare si lichidare a societatii, desemnand Business Recovery
BD&A S.P.R.L. in calitate de lichidator.

La data de 11 iulie 2025, prin Incheierea pronuntat& de Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti, s-
a dispus radierea societétii Electromagnetica Prestserv S.R.L., in urma finalizarii procedurii de dizolvare si lichidare
voluntara. Bilantul de lichidare a fost intocmit la data de 30 iunie 2025, iar in consecinta, societatea a fost scoasa din
evidentele contabile ale Electromagnetica S.A.

Electromagnetica Fire S.R.L. a fost o societate cu raspundere limitata cu sediul in Bucuresti, Calea Rahovei nr. 266-268,
sect 5, corp 2, parter, axele C-D, stélpii 6 2 - 7, inregistratd la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul
Bucuresti cu nr. J40/15634/2006, CUI 19070708, si a desfasurat activitati in domeniul apérarii impotriva incendiilor,
asistenta tehnica de prevenire si stingere a incendiilor si servicii de urgenta private privind protectia civila (cod CAEN
8299).

Avand in vedere decizia asociatului unic din 30 aprilie 2024 si indeplinirea conditiilor legale necesare, asociatul
Electromagnetica Fire S.R.L. a initiat procesul de dizolvare si lichidare a societatii, desemnand Business Recovery BD&A
S.P.R.L. in calitate de lichidator.

La data de 14 aprilie 2025, prin incheierea pronuntata de Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti,
s-a dispus radierea societatii Electromagnetica Fire S.R.L., in urma finalizarii procedurii de dizolvare si lichidare voluntara.
Bilantul de lichidare a fost intocmit la data de 31 ianuarie 2025. Tn consecintd, aceastd societate a fost scoasa din
evidentele contabile consolidate, iar activele si pasivele aferente au fost eliminate.
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ELECTROMAGNETICA S.A.
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu se specifica altfel)

1. INFORMATII GENERALE DESPRE GRUP (continuare)

Electromagnetica Prestserv S.R.L. si Electromagnetica Fire S.R.L. au fost constituite prin externalizarea unor servicii din
cadrul Electromagnetica S.A., respectiv servicii de curatenie, asistenta tehnica de prevenire si stingere a incendiilor si
servicii de urgenta private privind protectia civila.

Detaliile investitiilor Societatii-mama in filiale la 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024 sunt urmatoarele:

31 decembrie 2025

Nr. Procent detinere si
Numele filialei titluri drept de vot (%)
Procetel S.A. 42.483 96,548%
31 decembrie 2024

Nr. Procent detinere si
Numele filialei titluri drept de vot (%)
Electromagnetica Prestserv S.R.L. 300 100%
Electromagnetica Fire S.R.L. 800 100%
Procetel S.A. 42.483 96,548%

2, BAZELE INTOCMIRII
Declaratia de conformitate

Situatiile financiare consolidate ale Grupului Electromagnetica impreuna cu filialele sale au fost intocmite in conformitate
cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeana (,IFRS") in vigoare la data de
raportare a Societatii-mama, respectiv 31 decembrie 2025 si in conformitate cu prevederile Ordinului Ministrului Finantelor
Publice nr. 2844/2016, pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare
Financiara, aplicabile societatilor comerciale ale caror valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piata
reglementata, cu modificarile si clarificarile ulterioare. Aceste prevederi corespund cerintelor Standardelor Internationale
de Raportare Financiara, adoptate de catre Uniunea Europeana.

Situatiile financiare sunt disponibile pe site-ul web www.electromagnetica.ro in termenul legal aplicabil.

Bazele intocmirii

Situatjile financiare consolidate sunt intocmite pe baza conventiei valorii juste pentru imobilizari corporale (terenuri si
constructii) si investitii imobiliare. Alte active si datorii financiare, precum si activele si datoriile nefinanciare sunt prezentate
la cost amortizat sau cost istoric.

Baza consolidarii
Grupul inregistreaza evidenta contabila in RON si isi intocmeste situatiile financiare consolidate in conformitate cu IFRS.

Situatiile financiare consolidate includ situatiile financiare ale Electromagnetica S.A. (Societatea-mama) si entitati
controlate de Electromagnetica S.A. (impreuna ,Grupul”). Controlul este obtinut atunci cand Societatea detine controlul
asupra entitatii in care a investit, atunci cand are expunere sau drepturi asupra rezultatelor variabile pe baza participarii
sale in entitatea in care a investit si are capacitatea de a-si utiliza autoritatea asupra entitatii in care a investit pentru a
influenta valoarea rezultatelor.

Rezultatele filialelor achizitionate sau cedate in cursul anului sunt incluse in situatia consolidata a profitului sau pierderii si
in alte rezultate globale de la data efectiva a achizitiei sau pana la data efectiva a cedarii, dupa caz.

Acolo unde este necesar, se fac ajustari la situatiile financiare ale filialelor pentru a le alinia politicile contabile cu cele
aplicate de Societatea-mama.

Toate tranzactiile intra-grup, soldurile, veniturile si cheltuielile au fost eliminate integral la consolidare.

Interesele care nu controleaza in activele nete (excluzand fondul comercial) ale filialelor consolidate sunt identificate
separat de capitalurile proprii ale Grupului. Interesele care nu controleaza constau din valoarea respectivelor interese la
data combinarii initiale de Tntreprinderi si din cota minoritara din modificarile capitalurilor proprii de la data combinarii.

11



ELECTROMAGNETICA S.A.
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu se specifica altfel)

2. BAZELE INTOCMIRII (continuare)

Grupul va atribui, de asemenea, rezultatul global total proprietarilor societatii-mama si intereselor care nu controleaza,
chiar daca rezulta un sold deficitar al intereselor care nu controleaza.

Principiul continuitatii activitatii

Situatiile financiare au fost intocmite in baza principiului continuitatii activitatii, ceea ce presupune ca Grupul va putea sa-
si realizeze activele si sa-si achite datoriile Tn conditii normale de activitate.

Moneda functionala si de prezentare

Aceste situatii financiare consolidate sunt prezentate in RON, care este moneda functionala a Grupului.

Moneda straina

Operatiunile exprimate in moneda straina sunt inregistrate iTn RON la cursul oficial de schimb de la data decontarii
tranzacijei. Activele si datoriile monetare inregistrate in devize la data intocmirii situatiei financiare sunt exprimate in RON
la cursul din ziua respectiva. Castigurile sau pierderile din decontarea acestora si din conversia activelor si datoriilor
monetare denominate Tn moneda straina folosind cursul de schimb de la sfarsitul perioadei analizate sunt recunoscute in
rezultatul exercitiului. Activele si datoriile nemonetare care sunt evaluate la cost istoric in moneda straina sunt inregistrate
in RON la cursul de schimb de la data tranzactiei. Activele si datorile nemonetare exprimate in moneda straina care sunt
evaluate la valoarea justa sunt inregistrate in RON la cursul din data la care a fost determinata valoarea justa.

Diferentele de conversie sunt prezentate in contul de profit sau pierdere.

Ratele de schimb la sfarsitul perioadei ale principalelor valute au fost urmatoarele:

31 decembrie 31 decembrie

2025 2024

Curs de schimb la EUR la sfarsitul perioadei 5,0985 49741
Curs de schimb la USD la sfarsitul perioadei 4,3417 47768

Pregatirea situatiilor financiare in conformitate cu IFRS adoptate de Uniunea Europeana presupune din partea conducerii
utilizarea unor estimari si ipoteze care afecteaza aplicarea politicilor contabile, precum si valoarea raportata a activelor,
datoriilor, veniturilor si cheltuielilor.

Estimarile si rationamentele asociate se bazeaza pe date istorice si pe alti factori considerati a fi elocventi in circumstantele
date, iar rezultatul acestor factori formeaza baza rationamentelor utilizate la determinarea valorii contabile a activelor si
datoriilor pentru care nu exista alte surse de evaluare disponibile. Rezultatele reale pot diferi de valorile estimate.

Estimérile si judecatile sunt revizuite periodic. Revizuirile estimarilor contabile sunt recunoscute in perioada in care
estimarea este revizuita, daca revizuirea afecteaza doar acea perioada sau in perioada curenta si in perioadele viitoare,
daca revizuirea afecteazéa atat perioada curenta, cat si perioada viitoare.

Efectul modificarii aferente perioadei curente este recunoscut ca venit sau cheltuiala in perioada curenta. Daca exista,
efectul asupra perioadelor viitoare este recunoscut ca venit sau cheltuiala in acele perioade viitoare.

Conducerea Grupului considera ca orice diferente fatd de aceste estimari nu vor avea o influenta semnificativa asupra
situatiilor financiare in viitorul apropiat, pentru fiecare estimare aplicandu-se principiul prudentei.

Estimarile si ipotezele sunt utilizate in principal pentru ajustarile de depreciere a activelor imobilizate, estimarea duratei de
viata utila a activelor fixe, pentru ajustarea deprecierii creantelor si stocurilor, pentru provizioane, pentru recunoasterea
creantelor privind impozitul amanat.

Prin natura lor, situatiile neprevazute vor fi clarificate doar atunci cand unul sau mai multe evenimente viitoare au loc sau

nu. Evaluarea acestor situatii implica in mod inerent utilizarea de ipoteze si estimari semnificative cu privire la aparitia si la
rezultatul evenimentelor viitoare.
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ELECTROMAGNETICA S.A.
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu se specifica altfel)

3. APLICAREA STANDARDELOR INTERNATIONALE DE RAPORTARE FINANCIARA NOI Sl REVIZUITE

Amendamente la standardul de contabilitate IFRS, care sunt in vigoare pentru anul curent

In anul curent, Grupul a aplicat amendamente la IAS 21 ,Lipsa convertibilititii’ emis de Consiliul pentru Standarde
Internationale de Contabilitate (IASB) care sunt obligatorii pentru perioadele de raportare incepand cu sau dupa 1 ianuarie
2025. Adoptarea acestor amendamente nu a avut impact semnificativ asupra informatiilor care trebuie furnizate sau asupra
sumelor raportate in aceste situatii financiare.

Standarde de contabilitate IFRS noi si amendamente la standardele existente emise si adoptate de UE, dar care
nu au intrat inca in vigoare

La data aprobarii acestor situatii financiare, Grupul nu a aplicat urmatoarele standarde de contabilitate IFRS modificate
care au fost emise de IASB si adoptate de UE, dar nu au intrat inca in vigoare.

Standard de Titlu Data intrarii in vigoare
contabilitate stabilita de IASB
Amendamente la Amendamente la clasificarea si evaluarea 1 ianuarie 2026

IFRS 9siIFRS 7 instrumentelor financiare

Amendamente la Contracte care fac referire la energia electrica 1 ianuarie 2026

IFRS 9siIFRS 7 dependenta de conditiile naturale

Amendamente la Imbunétatiri anuale ale Standardelor de

IFRS 1, IFRS 7, Contabilitate IFRS - Volumul 11 1 ianuarie 2026

IFRS 9, IFRS 10 si

IAS 7

Standarde de contabilitate IFRS noi si amendamente la standardele existente emise, dar care nu au fost inca
adoptate de UE

In prezent, IFRS astfel cum au fost adoptate de UE nu diferd semnificativ de standardele de contabilitate IFRS adoptate
de Consiliul pentru Standarde Internationale de Contabilitate (IASB), cu exceptia urmatoarelor standarde noi si

amendamente la standardele existente, care nu au fost adoptate de UE la data autorizarii prezentelor situatii financiare.

Standard de
contabilitate

Titlu

Stadiu adoptare UE

reglementate (data intrarii Tn vigoare stabilita de
IASB: 1 ianuarie 2016)

IFRS 18 Prezentare si dezvaluire de informatii in situatiile o s
) . PN F s ’ Nu au fost inca adoptate de
financiare (data intrarii in vigoare stabilita de UE
IASB: 1 ianuarie 2027)
IFRS 19 cu Filiale fara raspundere publica: informatii de Nu au fost inca adoptate de
amendamentele furnizat (data intrarii in vigoare stabilita de IASB: P
. . : UE
ulterioare 1 ianuarie 2027)
Amendamente la IAS Tranzitia la o moneda de prezentare NU au fost inca adootate de
21 hiperinflationista (data intrarii in vigoare stabilita UE P
de IASB: 1 ianuarie 2027)
IFRS 14 Conturi de améanare aferente activitatilor Comisia Europeana a decis

sa nu Tnceapa procesul de
aprobare al acestui standard
interimar si sa astepte
standardul final.

Amendamente la
IFRS 10 si IAS 28

Vanzarea de sau contributia cu active intre un
investitor si entitatile asociate sau asocierile in
participatie ale acestuia si amendamentele
ulterioare (data intrarii Tn vigoare a fost aménata
pe perioada nedeterminata de IASB, dar este
permisa aplicarea anticipata)

Procesul de aprobare a fost
amanat pe o perioada
nedeterminata pana la
finalizarea proiectului de
cercetare privind metoda
punerii in echivalenta.

Grupul anticipeaza ca adoptarea acestor standarde noi si amendamentelor la standardele existente nu va avea un impact
semnificativ asupra situatiilor financiare ale Grupului in viitor.

Contabilitatea de acoperire impotriva riscurilor unui portofoliu de active si pasive financiare ale carei principii nu au fost
adoptate de UE raméne nereglementatd. Conform estimarilor Grupului, folosirea contabilitatii de acoperire impotriva
riscurilor unui portofoliu de active si pasive financiare conform IAS 39: Instrumente financiare: recunoastere si evaluare nu
ar afecta semnificativ situatiile financiare, daca este aplicata la data bilantului.
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NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu se specifica altfel)

3.

APLICAREA STANDARDELOR INTERNATIONALE DE RAPORTARE FINANCIARA NOI S| REVIZUITE

(continuare)

SCURTA DESCRIERE A STANDARDELOR NOI S| A AMENDAMENTELOR LA STANDARDELE EXISTENTE

IFRS 18 Prezentare si informatii de furnizat in situatiile financiare emis de IASB in 9 aprilie 2024 va inlocui IAS
1 Prezentarea situatiilor financiare. Standardul introduce trei seturi de cerinte noi pentru ca societatile sa-si
imbunatateasca raportarea performantei financiare si pentru a da investitorilor o baza mai bunad de analizare si
comparare a companiilor. Principalele modificari Th noul standard fatd de IAS 1 se refera la: (a) introducerea de
categorii (operatiuni de exploatare, de investitii, de finantare, referitoare la impozitul pe profit si intrerupte) si de sub-
totaluri definite in situatia profitului sau a pierderii; (b) introducerea de cerinte pentru imbunatatirea agregarilor si a
dezagregarilor; (c) introducerea de informatii privind Masurile de performanta stabilite de conducere (MPC-uri) in
notele la situatiile financiare.

IFRS 19 Filiale fara raspundere publica: informatii de furnizat emis de IASB in 9 mai 2024 si modificat de IASB
in 21 august 2025. Standardul permite filialelor sa ofere informatii restrénse atunci cand aplica Standardele de
Contabilitate IFRS in situatiile financiare. IFRS 19 este optional pentru filialele eligibile si stabileste cerintele de
furnizare de informatii pentru filialele care aleg sa 1l aplice.

Amendamente la IAS 21 Efectele variatiei cursului de schimb valutar — Lipsa convertibilitatii emise de IASB
in 15 august 2023. Amendamentele contin indrumari ca entitatile s& mentioneze atunci cand o moneda este
convertibila si cum sa determine cursul de schimb atunci cand aceasta nu este convertibila.

Amendamente la IAS 21 Efectele variatiei cursului de schimb valutar: Tranzitia la o moneda de prezentare
hiperinflationista emise de IASB in 13 noiembrie 2025. Amendamentele clarificd modul in care societatile trebuie
sa treaca de la o moneda non-hiperinflationista la o moneda hiperinflationista in situatiile financiare.

Amendamente la IFRS 9 si IFRS 7 - Amendamente la clasificarea si evaluarea instrumentelor financiare emise
de IASB in 30 mai 2024. Amendamentele clarifica clasificarea activelor financiare care au caracteristici de mediu,
sociale, de guvernanta corporativa (ESG) si similare. Amendamentele clarifica si data la care un activ sau o datorie
financiara este derecunoscut(a) si introduce cerinte suplimentare de prezentare cu privire la investitile in
instrumentele de capitaluri proprii desemnate la valoarea justd prin alte elemente ale rezultatului global si
instrumentele financiare care au caracteristici contingente.

Amendamente la IFRS 9 si IFRS 7 — Contracte care fac referire la energia electrica dependenta de conditiile
naturale emise de IASB in 18 decembrie 2024. Cerintele de uz propriu din IFRS 9 sunt modificate astfel incat sa
includa factorii pe care o entitate trebuie sa-i ia Tnh calcul atunci cand aplica IFRS 9:2.4 in contractele de achizitie si
livrare de energie electrica din surse regenerabile pentru care sursa de producere a energiei electrice depinde de
conditiile naturale. Dispozitiile privind contabilitatea de acoperire impotriva riscurilor din IFRS 9 sunt modificate astfel
incat sa permita unei entitati care aplica un contract de energie electrica din surse regenerabile care depind de
conditiile naturale, specificat drept element de acoperire impotriva riscurilor s& desemneze un volum variabil de
tranzactii de energie electrica previzionate ca fiind instrumentul acoperit impotriva riscurilor daca sunt indeplinite
anumite criterii si sa evalueze elementul acoperit impotriva riscurilor folosind acelasi ipoteze legate de volum ca cele
folosite pentru elementul de acoperire impotriva riscurilor. Amendamentele la IFRS 7 si IFRS 19 vor introduce cerinte
de prezentare de informatii cu privire la contractele de energie electrica dependente de conditiile naturale cu anumite
caracteristici specificate.

Amendamente la IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 5i IAS 7 - Tmbunété’;iri anuale ale Standardelor de Contabilitate
IFRS — Volumul 11 emise de IASB in 18 iulie 2024. Aceste amendamente includ clarificari, simplificari, corectii si
modificari in urmatoarele domenii: (a) contabilitatea de acoperire a riscurilor adoptata de o entitate care adopta
standardele pentru prima data (IFRS 1); (b) castigul sau pierderea la scoaterea din gestiune (IFRS 7); (c) prezentarea
diferentei amanate intre valoarea justa si pretul de tranzactionare (IFRS 7); (d) introducerea si prezentarile de
informatii privind riscul de credit (IFRS 7); (e) scoaterea din evidenta a datoriilor de leasing de catre locatar (IFRS
9); (f) pretul de tranzactionare (IFRS 9); (g) stabilirea unui ,reprezentant de facto” (IFRS 10); (h) metoda bazata pe
cost (IAS 7).

IFRS 14 Conturi de amanare aferente activitatilor reglementate emis de IASB in 30 ianuarie 2014. Acest standard
are scopul de a permite entitatilor care adopta pentru prima data IFRS, si care recunosc in prezent conturile de
amanare aferente activitatilor reglementate conform politicilor contabile general acceptate anterioare, sa continue sa
faca acest lucru la trecerea la IFRS.
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ELECTROMAGNETICA S.A.
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu se specifica altfel)

3. APLICAREA STANDARDELOR INTERNATIONALE DE RAPORTARE FINANCIARA NOI SI REVIZUITE
(continuare)

e Amendamente la IFRS 10 Situatii financiare consolidate si IAS 28 Investitii in entitati asociate si asocieri in
participatie- Vanzarea de sau contributia cu active intre un investitor si entitatile asociate sau asocierile in
participatie ale acestuia, emise de IASB Tn 11 septembrie 2014. Amendamentele solutioneaza contradictia dintre
cerintele IAS 28 si IFRS 10 si clarifica faptul ca intr-o tranzactie care implicd o entitate asociatd sau asociere in
participatie, castigurile sau pierderile sunt recunoscute atunci cand activele vandute sau aduse drept contributie
reprezinta o intreprindere.

4, POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE, JUDECATI, ESTIMARI SI IPOTEZE

4.1. Politici contabile semnificative

Principalele politici contabile sunt prezentate mai jos:

Clasificarea pe termen scurt versus clasificarea pe termen lung a activelor si datoriilor

Grupul Tsi prezinta activele si datoriile n situatia pozitiei financiare ca fiind clasificate pe termen scurt /termen lung.
Un activ este clasificat pe termen scurt (circulant) daca:

- se asteapta sa valorifice activul, sau intentioneaza sa vanda sau sa utilizeze in timpul ciclului normal de
exploatare;

- este detinut in principal in scopul tranzactionarii;
- se asteapta sa valorifice activul in termen de 12 luni dupa data de raportare; sau

- activul reprezintd numerar sau echivalente de numerar a caror utilizare nu este restrictionata pentru a fi
schimbat sau utilizat pentru decontarea unei datorii pentru o perioada de cel putin 12 luni dupa perioada de
raportare.

Toate celelalte active sunt clasificate ca fiind pe termen lung (active imobilizate).
O datorie este clasificata pe termen scurt (curenta) daca:

- se asteapta sa fie decontata in ciclul normal de functionare al societatii;
- este detinuta cu scopul principal de a fi tranzactionata;
- se deconteaza in termen de 12 luni dupa data de raportare;

- nu existd niciun drept neconditionat de a aména decontarea datoriei pentru cel putin 12 luni dupa data de
raportare.

Grupul clasifica toate celelalte datorii ca fiind pe termen lung.
Valoare justa

Valoarea justa reprezinta pretul care ar putea fi primit in urma vanzarii unui activ sau platit pentru a transfera o datorie intr-
o tranzactie desfasurata in cursul normal al activitatii intre participantii pe piata la data de evaluare.

Evaluarea la valoarea justa se bazeaza pe prezumtia ca tranzactia de vanzare a activului sau transferul datoriei are loc
fie:
- pe piata principala a activului si datoriei;

- inlipsa unei piete principale, pe piata cea mai avantajoasa pentru un activ sau o datorie.

Grupul evalueaza valoarea justa a unui activ sau a unei datorii pe baza ipotezelor pe care le-ar utiliza participantii de pe
piata atunci cand stabilesc pretul activului sau al datoriei, presupunénd ca participantii actioneaza pentru a obtine un
beneficiu economic maxim.

Evaluarea la valoarea justa a unui activ non-financiar ia in considerare abilitatea participantilor la piata de a genera beneficii

economice prin cea mai intensa si cea mai buna utilizare a activului sau prin vanzarea unui alt participant din piata care,
la rdndul sau, i-ar acorda utilizarea cea mai intensa si mai buna.
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4, POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE, JUDECATI, ESTIMARI SI IPOTEZE (continuare)
4.1. Politici contabile semnificative (continuare)

Referitor la tehnicile de evaluare, acestea sunt adecvate tinand cont de circumstantele pentru care sunt disponibile date
suficiente pentru evaluarea la valoarea justa, maximizandu-se folosirea datelor de intrare observabile si minimizandu-se
utilizarea datelor de intrare neobservabile.

Evaluarea la valoare justa stabileste o ierarhie a valorii juste care clasifica pe trei niveluri datele de intrare pentru tehnicile
de evaluare utilizate pentru evaluarea valorii juste:

- Date de intrare de nivel 1 — sunt preturi cotate (neajustate) pe piete active pentru active si datorii identice la
care entitatea are acces la data de evaluare. Aceste date ofera cea mai fiabila dovada a valorii juste si
trebuie utilizat ori de cate ori este disponibil;

- Date de intrare de nivel 2 — sunt date de intrare diferite de preturile cotate incluse la nivelul 1 care sunt
observabile direct sau indirect pentru activ sau datorie (exemplu preturi cotate pentru active sau datorii
identice sau similare pe piete care nu sunt active);

- Date de intrare de nivel 3 — sunt date de intrare neobservabile pentru activ sau datorie. Grupul trebuie sa
elaboreze date de intrare neobservabile pe baza celor mai bune informatii disponibile in circumstantele date
care pot cuprinde date proprii ale societatji.

Departamentul financiar al Grupului determina procedurile aplicabile pentru evaluarile de valoare justa atat recurente
precum investitii imobiliare, imobilizari corporale unde modelul valorii juste este adoptat.

Evaluatorii externi sunt implicati in evaluarea imobilizarilor corporale si a investitiilor imobiliare. Aceasta implicare este
determinata anual de catre Departamentul financiar. Criteriile de selectie includ cunostintele de piata ale evaluatorului,
reputatia, independenta si daca standardele profesionale sunt respectate.

Venituri din contractele cu clientii

Veniturile din contractele cu clientii sunt recunoscute atunci cand se transfera controlul asupra bunurilor si serviciilor la o
valoare care reflecta contraprestatia la care Grupul se asteapta sa aiba dreptul in schimbul acelor bunuri sau servicii. in
general, Grupul a concluzionat ca este principalul beneficiar al veniturilor, deoarece controleaza bunurile sau serviciile
fnainte de a le transfera catre client.

Grupul are in derulare din anii anteriori contracte pe termen lung cu primariile, care se platesc in rate, acestea conform
IFRS 15 au inclusa o componenta finantatoare semnificativa.

Grupul avea intelegeri contractuale agreate intre vanzator si cumparator, prin care se acorda dreptul clientului de a returna
produsele pentru diverse motive. Aceasta operatiune de returnare de bunuri poate genera mai multe situatii:

° clientul are dreptul la restituirea, integral sau in parte, a sumei platite initial pentru bunuri;

. clientul poate primi o factura de reducere care va diminua platile viitoare ale acestuia in relatia cu vanzatorul;

° clientul are dreptul sa primeasca un alt bun la schimb, sau

. combinatie a celor de mai sus.
in situatia transferurilor de bunuri, cand exista drept de retur, Grupul recunoaste urmatoarele:

1. veniturile pentru bunurile transferate la nivelul valorii la care entitatea considera ca are dreptul, asadar Grupul
nu va recunoaste bunurile care se asteapta a se returna;

2. datorie de restituit; si

3. un activ, concomitent cu ajustarea aferenta a costului bunurilor vandute, pentru a reflecta dreptul vanzatorului
de a recupera bunurile de la client in vederea constituirii datoriei de restituit.

De asemenea, Grupul are in vedere ca este posibil ca starea bunurilor returnate sa fie mult diferita de cea din momentul
livrarii, existand chiar riscul ca bunurile sa nu poata fi utilizate inh continuare. in aceste conditii, valoarea activului recunoscut
va trebui sa se faca la valoarea contabila a bunurilor de la momentul vanzarii, diminuata cu orice alte deprecieri de valoare
sau costuri necesare recuperarii lor. Grupul va evalua si va ajusta corespunzator, la data intocmirii situatiilor financiare,
nivelul preconizat al retururilor si al datoriei de restituit aferenta, modificAnd corespunzator nivelul veniturilor. Mai mult,
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4, POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE, JUDECATI, ESTIMARI SI IPOTEZE (continuare)
4.1. Politici contabile semnificative (continuare)

valoarea activului recunoscut se va modifica ori de céate ori valoarea datoriei se modifica sau sunt indicii ca exista o
depreciere de valoare. In cazul in care entitatea nu poate estima nivelul retururilor, veniturile nu vor fi recunoscute pané la
data la care estimarea se poate face in mod rezonabil, data care poate corespunde cu sfarsitul perioadei in care clientul
are drept de retur.

Tn cazul acordurilor cu facturare nainte de livrare, pe langa conditile mentionate mai sus pentru ca un client s& obtina
controlul asupra unui produs Tntr-un acord cu facturare inainte de livrare, trebuie sa fie indeplinite toate criteriile urmatoare:

—  motivul acordului cu facturare inainte de livrare trebuie sa fie substantial (sa existe solicitarea scrisa a clientului);
—  produsul trebuie sa fie identificat Th mod distinct ca apartinand clientului;

—  produsul trebuie sa fie gata pentru transferul fizic la client in mod curent;

entitatea care livreaza produsul nu poate avea capacitatea de a utiliza produsul sau de a il atribui unui alt client.

Daca in contractul incheiat cu un client existéa clauza de acceptare, atunci momentul in care un client obtine controlul
asupra unui bun sau serviciu se evalueaza in functie de aceasta clauza.

Mai multe detalii se regasesc la Nota 20, unde sunt prezentate principalele activitati generatoare de venituri ale Grupului.
Veniturile din alte surse

Veniturile din alte surse includ veniturile din tranzactiile privind marfurile care sunt in sfera IFRS 9 Instrumente financiare,
precum si venituri din inchirieri.

Veniturile din Tnchiriere spatii sunt recunoscute in contul de profit si pierdere liniar, pe durata contractului de inchiriere.
Dividende si dobanzi

Veniturile din dividende sunt recunoscute atunci cand este stabilit dreptul actionarului de a primi plata. Veniturile din
dividende sunt inregistrate la valoarea bruta ce include impozitul pe dividende, care este recunoscut ca o cheltuiala curenta
in perioada in care s-a aprobat distribuirea.

Veniturile din dobanzi sunt recunoscute pe baza contabilitatii de angajamente, prin referinta la principalul nerambursat si
rata efectiva a dobanzii, acea rata care actualizeaza exact fluxurile de numerar viitoare asteptate pe durata de viata a
instrumentului financiar, la valoarea contabila neta a activului financiar.

Leasing
Grupul in calitate de locatar
Grupul evalueaza daca un contract este sau contine o clauza de inchiriere la inceputul contractului.

Grupul recunoaste un drept de utilizare al activului si o datorie de leasing corespunzatoare in legatura cu toate contractele
de inchiriere in care este locatar/utilizator, cu exceptia contractelor pe termen scurt (definite ca leasing pe o perioada de
inchiriere de 12 luni sau mai putin) si inchirieri de active cu valoare mica (sub 24.500 RON).

Pentru aceste contracte de leasing, Grupul recunoaste platile ca si cheltuieli operationale liniar pe durata contractului de
leasing.

Grupul Electromagnetica incadreaza ca si contracte de leasing pe cele care vizeaza inchiriere spatii. Tntrucat inchirierea
se realizeaza pe perioade de un an sau mai mult, ele sunt tratate contabil in mod unitar prin recunoasterea unui drept de
utilizare al activului si o datorie de leasing.

Grupul evalueaza daca un contract este sau contine o clauza de inchiriere la inceputul contractului.

Datoria de leasing
La data de incepere a contractului de leasing, Grupul recunoaste datoriile de leasing, evaluate la valoarea actualizata cu
rata de imprumut marginala a platilor de leasing, pe durata contractului de leasing. Platile includ plati fixe minus orice

stimulente de primit, plati variabile de leasing care depind de un indice sau o rata si sumele care se asteapta sa fie platite
sub forma de valoare reziduala.
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4,

41.

POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE, JUDECATI, ESTIMARI SI IPOTEZE (continuare)

Politici contabile semnificative (continuare)

Leasing (continuare)

Grupul utilizeaza o raté de imprumut din informatiile primite din zona financiar-bancara.

Platile de leasing incluse in evaluarea datoriei care decurge din contractul de leasing cuprind urmatoarele plati aferente
dreptului de utilizare a activului-suport pe durata contractului de leasing care nu sunt achitate la data inceperii derularii:

a.

b.

plati fixe (inclusiv plati fixe in fond), minus orice stimulente de leasing de primit;

plati variabile de leasing care depind de un indice sau de o ratd, evaluate initial pe baza indicelui sau a ratei de la
data inceperii derularii;

sumele preconizate datorate de catre locatar in baza unor garantii aferente valorii reziduale;

pretul de exercitare al unei optiuni de cumparare daca locatarul are certitudinea rezonabila ca va exercita optiunea;
Si

plati ale penalitatilor de reziliere a contractului de leasing, daca durata contractului de leasing reflecta exercitarea de
catre locatar a unei optiuni de reziliere a contractului de leasing.

Datoria de leasing este prezentata ca linie separata in Situatia Pozitiei financiare.

Grupul reevalueaza datoria care decurge din contractul de leasing prin actualizarea platilor de leasing revizuite utilizand o
rata de actualizare revizuita, in cazul in care fie:

a.

are loc o modificare a duratei contractului de leasing. Grupul determina platile de leasing revizuite pe baza unei durate
revizuite a contractului de leasing; fie

are loc o modificare la evaluarea unei optiuni de cumparare a activului-suport, evaluat in functie de evenimentele si
circumstantele descrise in IFRS 16 in contextul unei optiuni de cumparare;

Grupul determina platile de leasing revizuite pentru a reflecta modificarea sumelor datorate in conformitate cu
optiunea de cumparare.

Grupul reevalueaza datoria care decurge din contractul de leasing prin actualizarea platilor de leasing revizuite in oricare
dintre situatiile de mai jos:

a.

are loc o modificare a sumelor care se preconizeaza ca vor fi datorate in conformitate cu garantia aferenta valorii
reziduale. Grupul determina platile de leasing revizuite pentru a reflecta modificarea sumelor care se preconizeaza
ca vor fi datorate in conformitate cu garantia aferenta valorii reziduale.

are loc o modificare a pléatilor de leasing viitoare care rezulta dintr-o schimbare a unui indice sau a unei rate utilizat(e)
pentru a determina acele plati, inclusiv, de exemplu, o modificare care sa reflecte modificarile ratelor de piata ale
chiriilor ca urmare a unei revizuiri a chiriilor de pe piata. Locatarul trebuie sa reevalueze datoria care decurge din
contractul de leasing pentru a reflecta acele plati de leasing revizuite doar atunci cand are loc o modificare a fluxurilor
de trezorerie (adica atunci cand are loc ajustarea platilor de leasing). Grupul determina platile de leasing revizuite
pentru restul duratei contractului de leasing pe baza platilor contractuale revizuite.

Dreptul de utilizare a activelor

Drepturile de utilizare a activelor cuprind evaluarea initiala a datoriei de leasing corespondente, platile de leasing efectuate
la sau nainte de ziua de incepere, minus stimulentele de leasing primite si orice costuri directe initiale. Ulterior, acestea
sunt evaluate pe baza costului minus amortizarea acumulata si pierderile din depreciere.
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4, POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE, JUDECATI, ESTIMARI SI IPOTEZE (continuare)
4.1. Politici contabile semnificative (continuare)
Leasing (continuare)

Drepturile de utilizare sunt amortizate pe perioada cea mai scurta dintre termenul de inchiriere si durata de viata utila a
activului suport, astfel:

Durata
Drept de utilizare active amortizare (ani)
Spatii 1-5
Mijloace de transport 3-5

Grupul in calitate de locator

Grupul incheie contracte de inchiriere in calitate de locator pentru spatiile din cladirile inregistrate atat ca imobilizari
corporale, cét si ca investitii imobiliare.

Toate contractele de inchiriere sunt recunoscute drept leasing operational.

Veniturile din chirii din contractele de leasing operational sunt recunoscute liniar pe durata contractului de leasing respectiv.
Grupul a stabilit, pe baza unei evaluari a termenilor si conditiilor acordurilor, cum ar fi termenul de inchiriere care nu
constituie o parte majora a vietii economice a proprietatii Si pe baza valorii prezente actuale a platilor minime de leasing
care nu se ridica la valoarea justa a proprietatii, faptul ca pastreaza in mod substantial toate riscurile si recompensele
aferente dreptului de proprietate asupra acestor proprietati si contabilizeaza contractele ca leasing operational.

Costurile indatorarii

Costurile Indatorarii constau din dobanzile aferente imprumuturilor care sunt direct atribuibile achizitiei, constructiei sau
productiei unui activ cu ciclu lung de productie si se capitalizeaza pana in momentul in care activul este pregatit in vederea

utilizarii prestabilite sau vanzarii.

Toate celelalte costuri aferente imprumuturilor sunt recunoscute drept cheltuieli in contul de profit si pierdere al perioadei
in care apar.

Cheltuielile cu dobanzile se Tnregistreaza folosind metoda dobéanzii efective.

In cursul anului incheiat la 31 decembrie 2025 si, respectiv, 31 decembrie 2024, Grupul nu a capitalizat cheltuieli cu
dobanda in valoarea activelor, intrucat nu a contractat niciun imprumut pentru investitii.

Beneficiile angajatilor
Beneficiile pe termen scurt acordate angajatilor includ salariile, primele si contributiile la asigurari sociale.

Grupul efectueaza plati Tn numele salariatilor proprii catre sistemul de pensii al statului roman, asigurarile de sanatate si
fondul de somaj, inh decursul derularii activitatii normale. Toti angajatii grupului sunt membri si au obligatia de a contribui
la sistemul de pensii al statului roman. Toate contributiile aferente sunt recunoscute in contul de profit si pierdere al
perioadei atunci cand sunt efectuate. Grupul nu are altfel de obligatii suplimentare. Obligatiile cu beneficiile pe termen
scurt acordate angajatilor nu se actualizeaza si sunt recunoscute in contul de profit si pierdere pe masura ce serviciul
aferent este prestat.

Grupul nu este angajat in niciun sistem de pensii independent si, in consecinta, nu are niciun fel de obligatii in acest sens.
Grupul nu este angajat in niciun alt sistem de beneficii post angajare. Grupul nu are obligatii de a presta servicii ulterioare
fostilor sau actualilor salariati.

Grupul nu acorda in prezent beneficii sub forma participarii salariatilor la profit.

Tn prezent, nu exista niciun plan in care sa fie previzuta obligatia Grupului de a acorda beneficii sub forma actiunilor
proprii ale entitatji (sau alte instrumente de capitaluri proprii).
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4, POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE, JUDECATI, ESTIMARI SI IPOTEZE (continuare)

4.1. Politici contabile semnificative (continuare)

Impozitarea

Impozitul pe profit curent

Taxa curenta de plata se determina pe baza profitului impozabil al anului. Profitul fiscal este diferit de profitul raportat in
contul de profit si pierdere deoarece exclude elemente de venit sau cheltuiala care sunt impozabile sau deductibile in alfj
ani si mai exclude elemente care nu vor deveni niciodata impozabile sau deductibile. Datoria grupului aferenta impozitului
pe profit curent este calculata utilizadnd procente de taxare care au fost prevazute de lege la sfarsitul anului. In prezent,
cota de impozitare este de 16%.

Impozitul amanat

Impozitul amanat se constituie analizand diferentele temporare ale activelor si datoriilor.

Creantele privind impozitul amanat sunt recunoscute pentru pierderi fiscale in masura in care este probabil ca va exista
profit impozabil din care pierderile pot fi acoperite. Este necesar sa se exercite rationamentul profesional pentru a
determina valoarea creantelor privind impozitul améanat care pot fi recunoscute, pe baza probabilitatii in ceea ce priveste
perioada si nivelul profitului impozabil viitor, precum si strategiile viitoare de planificare fiscala.

Pierderea fiscala reportata este inclusa in calculatia creantei privind impozitul pe profit amanat.

Tn prezent, pierderile fiscale generate de societatile din Roménia se recupereaza din profiturile impozabile realizate, in
limita a 70% inclusiv, In urmatorii 5 ani consecutivi.

Datoriile privind impozitul aménat sunt in general recunoscute pentru toate diferentele temporare impozabile.

Creantele si datoriile privind impozitul pe profit améanat sunt prezentate net daca exista acest drept si cand sunt aferente
aceleasi entitati si daca sunt datorate aceleiasi autoritati fiscale.

Impozitul curent si améanat

Impozitul curent si cel améanat sunt recunoscute in Situatia de profit si pierdere cu exceptia cazului in care ele se refera la
elemente ce sunt recunoscute in Alte elemente ale rezultatului global sau direct in capitalul propriu, caz in care impozitul
curent si cel aménat sunt de asemenea recunoscute in Alte elemente ale rezultatului global, respectiv capitaluri proprii.
Taxa pe valoarea adaugata (TVA)

Veniturile, cheltuielile aferente activele sunt recunoscute nete de TVA cu exceptia:

- situatiei in care taxa aferenta achizitiei unui activ sau prestarii unui serviciu nu este recuperabila de la autoritatea
fiscala, caz in care TVA-ul se recunoaste ca parte a costului de achizitie al activului sau al serviciului, dupa caz;

- situatiei in care creantele si datoriile sunt recunoscute cu TVA-ul inclus, cand suma neta de plata sau de
recuperat de la autoritatea fiscala este inclusa in creante sau datorii in Situatia pozitiei financiare.

Imobilizarile corporale

Imobilizérile corporale sunt reprezentate de terenuri, cladiri, echipamente tehnologice, aparate si instalatii, mijloace de
transport si altele, recunoscute initial la costul de achizitie sau de productie.

Costul imobilizarilor corporale cumparate este reprezentat de valoarea contraprestatiilor efectuate pentru achizifionarea
activelor respective, precum si valoarea altor costuri direct atribuibile aducerii activelor la locatia si conditia necesara pentru
ca acestea sa poata opera in modul dorit de conducere.

Costul activelor construite n regie proprie include costurile salariale, materiale, costuri indirecte de productie si alte costuri
direct atribuibile aducerii activelor la locatia si conditia curenta.

Grupul a optat sa foloseasca pentru evaluarea dupa recunoasterea initiala a imobilizarilor corporale modelul reevaluarii.
Terenurile si cladirile utilizate Tn activitatea de productie sau pentru furnizarea de bunuri si servicii sau in scopuri

administrative sunt prezentate in Situatia pozitiei financiare la cost minus amortizare cumulata si minus pierderi cumulate
din depreciere.
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4, POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE, JUDECATI, ESTIMARI SI IPOTEZE (continuare)
4.1. Politici contabile semnificative (continuare)
Imobilizarile corporale (continuare)

Daca costul terenului include costuri de dezafectare, inlaturare, restaurare, aceste costuri sunt amortizate pe perioada
cand se obfin beneficii ca urmare a efectuarii acestor costuri.

Alte imobilizari corporale (echipamente, aparate, instalatii) sunt evaluate la cost minus amortizarea cumulata si pierderea
cumulata din depreciere.

Imobilizarile corporale in curs de executie ce urmeaza a fi utilizate in productie sau administrativ sunt evaluate la cost
minus pierderea cumulata din depreciere. Aceste active sunt clasificate Tn categoriile corespunzatoare de imobilizari
corporale atunci cand sunt terminate sau gata de a fi utilizate in scopurile pentru care au fost prevazute.

De asemenea, amortizarea incepe atunci cand activele sunt disponibile pentru utilizare.
Terenurile si cladirile sunt active separabile si sunt contabilizate separat chiar si atunci cand sunt dobandite impreuna.
Terenurile detinute nu se amortizeaza.

Valoarea reziduald, durata de viata utila estimata si metoda de amortizare se revizuiesc la finalul fiecarei perioade de
raportare, orice modificare a acestora fiind contabilizata prospectiv.

Pentru toate activele achizitionate incepand cu 1 ianuarie 2015, Grupul a optat sa utilizeze ca metoda de amortizare
metoda liniara, care presupune alocarea sistematica a valorii amortizarii pe intreaga durata de viata economica a activelor.

In conformitate cu IAS 36, imobilizérile necorporale si corporale sunt analizate pentru a identifica daca prezinta indicii de
depreciere la data bilantului. Daca valoarea contabila neta a unui activ este mai mare decét valoarea sa recuperabila, este
recunoscuta o pierdere din depreciere pentru a reduce valoarea contabild neta a activului respectiv la nivelul valorii
recuperabile. Tn cazul in care motivele recunoasterii pierderii din depreciere dispar in perioadele ulterioare, valoarea
contabila neta a activului este majorata la nivelul valorii contabile nete, care ar fi fost determinata daca nu ar fi fost
recunoscuta nicio pierdere din depreciere.

Conducerea Grupului a estimat urmatoarele durate de viata utila pentru diferite categorii de imobilizari corporale ca fiind
adecvate:

Imobilizari corporale Durata (ani)
Construcitii 20-100
Echipamente tehnologice 5-12

Aparate si instalatii de masurare, control si reglare 3-8

Mijloace de transport 4-8

Mobilier, aparatura birotica, echipamente de protectie valori umane si materiale 8-15

Un element de imobilizari corporale nu mai este recunoscut ca urmare a cedarii sau atunci cand nu mai sunt asteptate
beneficii economice viitoare din utilizarea in continuare a activului. Orice castig sau pierdere rezultate din cedarea sau
casarea unui element al imobilizarii corporale este determinat ca diferenta dintre incasarile din vanzari si valoarea contabila
neta a activului si este recunoscut in Situatia de profit si pierdere la data derecunoasterii.

Investitii imobiliare

Investitiile imobiliare ale Grupului sunt evaluate initial la cost care este format din pretul de achizitie plus orice cheltuieli
direct atribuibile (onorarii profesionale pentru servicii juridice, taxe pentru transferul dreptului de proprietate etc.).

Ulterior recunoasterii initiale, investitiile imobiliare sunt recunoscute in situatiile financiare la valoare justa. Investitiile

imobiliare nu se amortizeaza, castigurile sau pierderile decurgand din modificarile de valoare justa ale acestora sunt incluse
in profitul sau pierderea perioadei in care apar.
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4, POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE, JUDECATI, ESTIMARI SI IPOTEZE (continuare)

4.1. Politici contabile semnificative (continuare)

Imobilizari necorporale

Imobilizéri necorporale achizitionate separat

Imobilizarile necorporale cu durata de viata finitd care sunt achizitionate separat sunt recunoscute initial la cost si sunt
contabilizate ulterior la cost minus amortizarea cumulata si pierderea din depreciere. Amortizarea este recunoscuta liniar
de-a lungul duratelor de viata utild a acestora. Durata de viata utild pentru aceasta grupa de imobilizari este intre 3 si 5
ani. Durata de viata utild a acestora si metoda de amortizare sunt revizuite la finalul fiecarei perioade de raportare, avand

ca efect faptul ca orice modificari ale estimarilor sunt contabilizate pe baza prospectiva.

Imobilizarile necorporale cu durata de viata utild nedeterminata care sunt achizitionate separat sunt contabilizate la cost
minus pierderi cumulate din depreciere.

Imobilizérile necorporale generate intern-cheltuieli de cercetare si de dezvoltare
Cheltuielile pentru activitati de cercetare sunt recunoscute ca atare in perioada in care au fost efectuate.

O imobilizare corporala generata intern, care rezulta din dezvoltare (sau din etapa dezvoltarii unui proiect intern) este
recunoscuta daca toate criteriile urmatoare au fost demonstrate:

- fezabilitatea tehnica necesara finalizarii imobilizarii necorporale astfel incat aceasta va fi disponibila pentru
utilizare sau vanzare;

- intentia de a finaliza imobilizarea necorporala si de a o utiliza sau vinde;
- capacitatea de a folosi sau vinde imobilizarea necorporala;
- modul in care imobilizarea necorporala va genera beneficii economice viitoare probabile;

- disponibilitatea resurselor tehnice, financiare si de alta natura adecvate pentru a finaliza dezvoltarea imobilizarii
necorporale si pentru utilizarea sau vanzarea acesteia;

- capacitatea de a evalua In mod credibil costurile atribuibile imobilizarii necorporale in timpul dezvoltarii sale.

Valoarea recunoscuta initial pentru imobilizari necorporale generate intern reprezintd suma costurilor suportate de la data
la care imobilizarea necorporala indeplineste pentru prima data criteriile de recunoastere enumerate mai sus. Acolo unde
nu poate fi recunoscuta nicio imobilizare necorporala generata intern, cheltuielile de dezvoltare sunt recunoscute in profit
si pierdere Tn perioada n care acestea sunt efectuate.

Ulterior recunoasterii initiale, imobilizarile necorporale generate intern sunt suportate la cost minus amortizarea cumulata
si pierderea cumulata din depreciere, pe aceeasi baza ca si imobilizarile necorporale achizitionate separat.

Derecunoasterea imobilizarilor necorporale

O imobilizare necorporala este derecunoscuta la cedare sau atunci cand se preconizeaza ca nu se va mai obtine niciun
beneficiu din utilizarea sau cedarea sa. Castigurile sau pierderile rezultate din derecunoasterea unei imobilizari
necorporale, evaluate ca diferenta dintre incasarile nete din vanzare si valoarea contabila neta a activului, sunt recunoscute
n profit si pierdere atunci cand activul este derecunoscut.

Deprecierea imobilizarilor corporale si necorporale

Pentru a stabili daca o imobilizare corporala sau necorporala evaluata la cost este depreciata, Grupul analizeaza conform
IAS 36 pentru a identifica daca exista indicii de depreciere.

Pentru imobilizarile necorporale cu durata de viata nedeterminata, testele de depreciere se efectueaza anual. Acest lucru
este aplicabil chiar daca nu exista indicii de depreciere. Testele de depreciere se efectueaza la nivelul unitatilor
generatoare de numerar care genereaza intrari de numerar in mare masura independente de cele provenite din alte active
sau grupuri de active.
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4, POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE, JUDECATI, ESTIMARI SI IPOTEZE (continuare)
4.1. Politici contabile semnificative (continuare)
Deprecierea imobilizarilor corporale si necorporale (continuare)

Pentru activele reprezentand imobilizari corporale, daca exista un indiciu sau cand este necesar un test anual de
depreciere, Grupul estimeaza valoarea recuperabila a activului ca fiind valoarea cea mai mare dintre valoarea justa minus
costurile de vanzare si valoarea sa de utilizare.

in evaluarea valorii de utilizare, fluxurile de trezorerie viitoare estimate sunt actualizate la valoarea prezenta utilizadnd o
ratd de actualizare care reflectd evaluarile actuale ale pietei privind valoarea Tn timp a banilor si riscurile specifice activului
sau unitatilor generatoare de numerar.

Tn cazul in care valoarea contabild netd a unui activ sau a unei unitéti generatoare de numerar depaseste valoarea sa
recuperabild, activul este considerat depreciat si o pierdere din depreciere este recunoscuta pentru a reduce valoarea
activului la nivelul valorii recuperabile.

Pierderile din depreciere sunt recunoscute in Situafia de profit si pierdere la linia Amortizare si ajustéri din deprecierea
activelor imobilizate.

Daca motivele care au stat la baza deprecierii nu mai sunt aplicabile intr-o perioada ulterioara, este recunoscuta o
reversare de depreciere in Situafia de profit si pierdere. Valoarea contabila majorata prin reversarea unei ajustari de
depreciere nu va depasi valoarea contabila (netd de amortizare) care ar fi fost determinatd daca nicio ajustare de
depreciere nu ar fi fost recunoscuta in anii anteriori.

intretinere si reparatii majore

Costurile capitalizate cu activitatile de inspectii si reparatii capitale reprezintd componente separate ale activelor
corespunzatoare sau ale grupurilor corespunzatoare de active. Costurile capitalizate cu reparatiile capitale sunt amortizate
utilizadnd metoda de amortizare pentru activul de baza pana la urmatoarea reparatie.

Costurile cu activitatile majore de reparatii cuprind costul inlocuirii activelor sau a unor parti din active, costurile de inspectie
si costurile de reparatii capitale.

Aceste costuri sunt capitalizate daca un activ sau o parte a unui activ care a fost amortizat separat este inlocuit si este
probabil ca va aduce beneficii economice viitoare. Daca o parte a activului Tnlocuit nu a fost considerata o componenta
separata si, prin urmare, nu a fost amortizata separat, se utilizeaza valoarea de inlocuire pentru a estima valoarea contabila
neta a activului inlocuit care este casat imediat.

Costurile de inspectie asociate cu programe majore de intretinere sunt capitalizate si amortizate pana la urmatoarea
inspectie. Costurile activitatilor de reparatii capitale pentru microhidrocentrale au fost de asemenea capitalizate.
Toate celelalte costuri cu reparatiile curente si intretinerea uzuala sunt recunoscute direct in cheltuieli.

Stocuri

Grupul recunoaste ca stocuri acele active care sunt:

. detinute Tn vederea vanzarii pe parcursul desfasurarii normale a activitatji;
. n curs de productie pentru o astfel de vanzare; sau
. sub forma de materiale si alte consumabile care urmeaza a fi folosite in procesul de productie sau pentru

prestarea de servicii.
Stocurile sunt prezentate la valoarea cea mai mica dintre cost si valoarea realizabila neta. Valoarea realizabila neta este
estimata pe baza pretului de vanzare aferent activitatii normale, mai putin costurile estimate pentru finalizare si vanzare.

Grupul utilizeaza pentru determinarea costului la iegirea din gestiune a materialelor aprovizionate metoda primul intrat
primul iesit (FIFO). La produsele finite se utilizeaza pentru intrarea si iesirea din gestiune costul standard. La sfarsitul
fiecarei luni, pe baza contabilita{ii de gestiune se determina costul efectiv al produselor obtinute.

Pentru stocurile de materii prime si materiale, precum si pentru cele de produse finite se constituie ajustari pe baza politicii

de provizionare aprobata. Constituirea si reluarea ajustarilor pentru deprecierea stocurilor se efectueaza pe seama contului
de profit si pierdere.
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4. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE, JUDECATI, ESTIMARI SI IPOTEZE (continuare)
4.1. Politici contabile semnificative (continuare)
Cheltuieli in avans

Cheltuielile Tn avans sunt sume platite in avans de regula pentru servicii care privesc o perioada de pana la un an sau mai
mare. Partea care vizeaza perioada de pana la un an se reflecta in Situatia pozitiei financiare la active circulante. Portiunea
care depaseste un an se reflecta la imobilizari.

Instrumente financiare
Recunoasterea si masurarea initiala
i) Instrumente financiare

Un instrument financiar este orice contract care da nastere unui activ financiar al unei entitati si unei datorii financiare sau
instrument de capitaluri proprii al altei entitati. Instrumentele financiare sunt recunoscute in bilant atunci cand Grupul devine
parte la obligatiile contractuale ale instrumentului. Grupul determina clasificarea activelor si datoriilor sale financiare la
recunoasterea initiala.

Pentru ca un activ financiar sa fie clasificat si evaluat la costul amortizat sau la valoarea justa prin rezultat global, acesta
trebuie sa dea nastere la fluxuri de numerar care sunt exclusiv plati de principal si dobanda pentru suma principala restanta.
Aceasta evaluare este denumita test SPPI si este efectuata la nivel de instrument.

Modelul de afaceri al Grupului pentru gestionarea activelor financiare se refera la modul Tn care isi gestioneaza activele
financiare pentru a genera fluxuri de numerar. La momentul actual, imobilizarile financiare detinute de Grup sunt
reprezentate de creante si garantii. Modelul de afaceri folosit este de genera fluxuri de numerar.

Pentru activele evaluate la valoarea justa, castigurile si pierderile vor fi inregistrate in contul de profit si pierdere, sau in
rezultatul global. Pentru investitiile in instrumente de capitaluri proprii care nu sunt detinute pentru tranzactionare, aceasta
va depinde de faptul daca Grupul a facut o alegere irevocabild la momentul recunoasterii initiale de a contabiliza investitia
n capitaluri proprii la valoarea justa prin alt rezultat global (FVOCI).

Un activ financiar si o datorie financiara sunt compensate, iar suma neta este raportata in situatia pozitiei financiare daca,
si numai daca, Grupul are un drept executoriu din punct de vedere legal de a compensa sumele recunoscute si
intentioneaza fie sa deconteze pe o baza neta, fie sa realizeze activul si sa stinga pasivul simultan.

i) Active financiare

Activele financiare ale Grupului includ in principal numerar si echivalente de numerar, creante comerciale si alte creante,
investitii in capitaluri proprii.

Un activ financiar (sau, dupa caz, o parte a unui activ financiar sau o parte a unui grup de active financiare similare) este
derecunoscut atunci cand drepturile de a primi fluxuri de numerar din activ au expirat; sau Grupul si-a transferat drepturile
de a primi fluxuri de numerar din activ sau si-a asumat obligatia de a plati integral fluxurile de numerar primite, fara intarzieri
semnificative unei terte parti, in cadrul unui acord de ,transfer”; si fie: (a) Grupul a transferat in mod substantial toate
riscurile si beneficiile activului; sau (b) Grupul nu a transferat si nici nu a retinut in mod substantial toate riscurile si

beneficiile activului, dar a transferat controlul asupra activului.

Achizitiile si vanzarile regulate de active financiare sunt recunoscute la data tranzactiei, data la care Grupul se angajeaza
sa cumpere sau sa vanda activul. Activele financiare sunt derecunoscute atunci cand drepturile de a primi fluxuri de
numerar din activele financiare au expirat sau au fost transferate si Grupul a transferat in mod substantial toate riscurile si
beneficiile aferente dreptului de proprietate.

Numerar si echivalente de numerar
Numerarul si echivalentele de numerar includ investitii foarte lichide care sunt usor convertibile in numerar si care sunt
supuse unui risc nesemnificativ de modificare a valorii. O astfel de investitie include numerar, solduri de numerar la banci

si depozite bancare pe termen scurt cu scadenta de pana la 3 luni.

Numerarul si echivalentele de numerar sunt supuse calculelor de depreciere. Cu toate acestea, sumele sunt
nesemnificative, deoarece sumele sunt detinute la banci de renume, precum BCR, EXIM si BT.
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4, POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE, JUDECATI, ESTIMARI SI IPOTEZE (continuare)
4.1. Politici contabile semnificative (continuare)

Instrumente financiare (continuare)

Alte active financiare la costuri amortizate

Grupul Tsi clasifica activele financiare la cost amortizat numai daca sunt indeplinite ambele criterii: activul este detinut intr-
un model de afaceri al carui obiectiv este colectarea fluxurilor de numerar contractuale, iar conditiile contractuale dau
nastere la fluxuri de numerar care sunt exclusiv plati de principal si de dobanda. Veniturile din dobanzi din activele
financiare sunt incluse in veniturile financiare utilizdnd metoda ratei efective a dobanzii. Orice castig sau pierdere rezultat
din derecunoastere este recunoscut direct in profit sau pierdere si este prezentat in alte cheltuieli.

Creante comerciale si alte creante

Creantele comerciale evaluate conform IFRS 9 sunt sume datorate de catre clientii Grupului pentru produsele vandute de
Grup n cursul normal al activitatii. Acestea sunt in general scadente pentru decontare in termen de 30-120 de zile si, prin
urmare, toate sunt clasificate ca si curente. Creantele comerciale sunt recunoscute initial la valoarea contraprestatiei
conform IFRS 15 care este neconditionata, cu exceptia cazului in care contin componente de finantare semnificative, caz
in care sunt recunoscute la valoarea justa la data recunoasterii initiale. Electromagnetica S.A. detine creante comerciale
cu obiectivul de a colecta fluxurile de numerar contractuale si, prin urmare, le evalueaza ulterior la cost amortizat folosind
metoda dobanzii efective.

Cea mai mare parte a creantelor comerciale ale Grupului nu contin componenta de finantare.

Pentru creantele cu scadenta depasita de pana la 90 zile, Electromagnetica S.A. a adoptat abordarea simplificata in
conformitate cu IFRS 9 si a mésurat provizionul pentru pierderi pe baza unei matrice a provizioanelor care se bazeaza pe
colectarea istorica si pe experienta de nerambursare ajustatad pentru factori prospectivi pentru a estima provizionul la
recunoasterea initiala si pe toata durata de viata a creantelor la o sumé egala cu ECL ("Estimated Credit Losses” - Pierderi
de credit asteptate). Evaluarea se efectueaza la fiecare sase luni si orice modificare a pierderii de credit asteptate va fi
inregistrata drept castig sau pierdere in contul de profit si pierdere. Pierderile de credit asteptate pe toata durata de viata
a creantelor, precum si ajustarile inregistrate pentru creante cu vechime mai mare de 90 zile analizate individual si cele
pentru pierderi specifice inregistrate in anul curent, sunt clasificate ca alte cheltuieli.

Creantele comerciale si alte creante, impreuna cu ajustarea de depreciere asociata, daca exista, sunt anulate atunci cand
nu exista o perspectiva realista de recuperare viitoare si toate garantiile au fost realizate sau transferate catre Grup. Daca
colectarea este asteptata Tn mai mult de un an, acestea sunt clasificate drept active imobilizate.

Rationamentul profesional al conducerii este deosebit de necesar pentru estimarea valorii si pentru coordonarea fluxurilor
de numerar viitoare atunci cand se determina pierderea din depreciere. Aceste estimari se bazeaza pe ipoteze cu privire
la mai multi factori, iar rezultatele reale pot diferi, ceea ce duce la modificari viitoare ale ajustarilor.

Judecati si estimari

Valoarea justa a instrumentelor financiare care nu sunt tranzactionate pe o piata activa este determinata folosind tehnici
de evaluare. Grupul isi foloseste rationamentul pentru a selecta o varietate de metode (inclusiv performanta entitatii in
care s-a investit, bugetul si planul anual, tranzactiile externe cu capitalurile proprii ale entitatilor in care s-a investit si
valoarea intreprinderii utilizand fluxurile de numerar viitoare) si sa faca ipoteze care se bazeaza in principal pe conditiile
de piata existente la sfarsitul fiecarei perioade de raportare.

i) Datorii financiare

Datoriile financiare ale Grupului cuprind n principal datorii comerciale si alte datorii.

O datorie financiara este derecunoscuta atunci cand obligatia aferenta datoriei este stinsa, anulata sau expira. Atunci cand
o datorie financiara existenta este inlocuita cu alta de la acelasi creditor in conditii substantial diferite, sau termenii unei
datorii existente sunt modificati In mod substantial, un astfel de schimb sau modificare este tratat ca o derecunoastere a

datoriei initiale si recunoasterea unei noi datorii, iar diferenta dintre valorile contabile respective este recunoscuta in profit
sau pierdere.
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4, POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE, JUDECATI, ESTIMARI SI IPOTEZE (continuare)
4.1. Politici contabile semnificative (continuare)

Instrumente financiare (continuare)

Imprumuturi si imprumuturi purtatoare de dobénda

Toate imprumuturile sunt recunoscute initial la valoarea justa a contraprestatiei primite, net de costurile de tranzactie, si
sunt ulterior evaluate la costul amortizat, utilizand metoda ratei efective a dobanzii. Rata efectiva a dobanzii este rata care
actualizeaza exact platile viitoare estimate in numerar pe durata de viata asteptata a datoriei financiare sau, dupa caz, pe
o perioada mai scurta. Calculul ia in considerare orice reducere la achizitie si include costurile de tranzactie si comisioanele
care fac parte integranta din rata dobanzii efective.

Finantarea actionarilor

Conform IFRS 9, imprumuturile pentru actionari ,Instrumente financiare” primite de Grup au fost recunoscute la valoarea
justa.

Dupa recunoasterea initiald, imprumuturile actionarilor sunt ulterior evaluate la cost amortizat folosind metoda dobéanzii
efective; orice diferenta intre valoarea justa a incasarilor (net de costurile de tranzactie) si suma de rascumparare este
recunoscuta ca cheltuiala pe perioada imprumuturilor.

Instrumente financiare derivate

Instrumentele derivate sunt recunoscute initial si ulterior sunt reevaluate la valoarea justa. Grupul nu are instrumente
derivate.

Subventii guvernamentale

Tn conformitate cu IAS 20, subventiile guvernamentale sunt recunoscute doar atunci cand exista suficients siguranta ca
toate conditiile atasate acordarii lor vor fi indeplinite si ca subventiile vor fi primite. Subventjile care indeplinesc aceste
criterii sunt prezentate drept datorii si sunt recunoscute in mod sistematic in contul de profit si pierdere pe durata de viata
utila a activelor la care se refera.

Provizioane

Provizioanele sunt recunoscute atunci cand Grupul are o obligatie prezenta (legald sau implicitd) ca urmare a unui
eveniment trecut, este probabil ca Grupul sa fie obligat sa stinga obligatia si se poate face o estimare credibila a valorii
obligatiei.

Suma recunoscuta ca provizion este cea mai buna estimare a contraprestatiei necesare stingerii obligatiei prezente la
finalul perioadei de raportare, luand in considerare riscurile si incertitudinile legate de obligatie. n cazul in care un provizion
este masurat utilizand fluxurile de numerar estimate pentru a stinge o obligatie curenta, valoarea sa contabila este valoarea
actualizata a acestor fluxuri de numerar.

Provizioane pentru garantii acordate clientilor se constituie in functie de estimarile facute de conducere si compartimentele
vanzari si tehnic cu privire la nivelul cheltuielilor cu reparatiile in termen de garantie. Nivelul cheltuielilor cu reparatiile pe
perioada de garantie se determina si ca procent din cifra de afaceri a anului de raportare.

Provizioane de restructurare

Obligatia implicita de restructurare apare in cazul in care o societate:

- dispune de un plan oficial detaliat pentru restructurare in care sa fie evidentiate: activitatea sau parte de
activitate la care se refera, principalele locatii afectate, locatia, functia si numarul aproximativ de angajati care
vor primi compensatii pentru incetarea activitatii lor, cheltuieli implicite, data la care se va implementa planul de
restructurare;

- a generat o asteptare justificata celor afectati ca restructurarea va fi realizata prin demararea implementarii
respectivului plan de restructurare sau prin comunicarea principalelor caracteristici ale acestuia celor care vor
fi afectati de procesul de restructurare.

Provizionul de restructurare include numai cheltuieli directe legate de restructurare.
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4, POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE, JUDECATI, ESTIMARI SI IPOTEZE (continuare)

4.1. Politici contabile semnificative (continuare)

Provizioane (continuare)

Provizioane pentru beneficiile angajatilor

Sunt inregistrate in cursul exercitiului financiar provizioane pentru concedii de odihna ramase neefectuate si alte
provizioane conform contractelor de munca. In momentul recunoasterii acestora ca datorii fata de angajati, valoarea
provizioanelor va fi reluata prin conturile de venituri corespunzatoare.

Grupul nu recunoaste provizion pentru pierderile din exploatarea activelor.

Raportare pe segmente

Avand in vedere ca actiunile Electromagnetica SA sunt tranzactionate la Bursa de Valori Bucuresti si ca aceasta aplica
IFRS, se prezinta in situatiile financiare anuale precum si in raportarile interimare realizate conform IAS 34 — Raportarea
financiara interimara, informatii despre segmentele de activitate, despre produsele si serviciile acestora si despre principalii
clienti.

In conformitate cu IFRS 8 - Segmente de activitate, un segment de activitate este o componenta a unei entitati:

. care se angajeaza in activitati de afaceri din care poate obtine venituri si de pe urma carora poate suporta
cheltuieli (inclusiv venituri aferente tranzactiilor cu alte componente ale aceleiasi entitati);

. ale carei rezultate din activitate sunt examinate in mod periodic de catre principalul factor decizional operational
al entitatii in vederea luarii de decizii cu privire la alocarea resurselor pe segmente si a evaluarii performantei
acestuia, si

. pentru care sunt disponibile informatii financiare distincte.

Tn anul 2025, Grupul nu a desfasurat activitati licentiate (furnizarea si producerea energiei electrice), ramanand activ doar
segmentul nelicentiat. Prin urmare, criteriile de prezentare separata pe segmente prevazute de IFRS 8 nu mai sunt
indeplinite, iar raportarea financiara pe segmente nu este aplicabila pentru perioada de raportare.

Dividende

Dividendele sunt inregistrate ca datorii in situatiile financiare ale Grupului in perioada in care acestea sunt aprobate de
catre actionarii Grupului si se reflectad corespunzator prin scaderea capitalurilor.

4.2. Judecati contabile, estimari si ipoteze

Situatjile financiare consolidate au fost pregatite pe baza costului istoric, cu exceptia mijloacelor fixe si investitiilor imobiliare
care sunt la valoare reevaluata. Costul istoric este in general bazat pe valoarea justa a contraprestatiei efectuata in
schimbul activelor.

Pregatirea situatiilor financiare in conformitate cu IFRS adoptate de Uniunea Europeana presupune din partea conducerii
utilizarea unor estimari si ipoteze care afecteaza aplicarea politicilor contabile, precum si valoarea raportata a activelor,
datoriilor, veniturilor si cheltuielilor.

Estimarile si judecatile asociate acestora se bazeaza pe date istorice si pe alli factori considerati a fi elocventi in
circumstantele date, iar rezultatul acestor factori formeaza baza judecatilor folosite in determinarea valorii contabile a
activelor si pasivelor pentru care nu exista alte surse de evaluare disponibile. Rezultatele efective pot fi diferite de valorile
estimate.

Estimarile si judecatile sunt revizuite in mod periodic. Revizuirile estimarilor contabile sunt recunoscute in perioada in care
estimarea este revizuita, daca revizuirea afecteaza doar acea perioada sau in perioada curenta si in perioadele viitoare,
daca revizuirea afecteaza atat perioada curenta, cat si perioadele viitoare.

Efectul modificarii aferente perioadei curente este recunoscut ca venit sau cheltuiala in perioada curenta. Daca exista,
efectul asupra perioadelor viitoare este recunoscut ca venit sau cheltuiala in acele perioade viitoare.
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4, POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE, JUDECATI, ESTIMARI SI IPOTEZE (continuare)
4.2. Judecati contabile, estimari si ipoteze (continuare)

Managementul Grupului considera ca eventuale diferente fatd de aceste estimari nu vor avea o influenta semnificativa
asupra situatiilor financiare n viitorul apropiat, pentru fiecare estimare fiind aplicat principiul prudentei.

Estimarile si ipotezele sunt utilizate Tn special pentru ajustari de depreciere ale mijloacelor fixe, estimarea duratei de viata
utila a unui activ amortizabil, pentru ajustarea de depreciere a creantelor, pentru provizioane, pentru recunoasterea
activelor privind impozitul amanat.

In conformitate cu IAS 36, imobilizrile necorporale sunt analizate pentru a identifica daca prezint indicii de depreciere la
data bilanfului. Daca valoarea contabila neta a unui activ este mai mare decéat valoarea lui recuperabild, o pierdere din
depreciere este recunoscuta pentru a reduce valoarea neta contabila a activului respectiv la nivelul valorii recuperabile.
Daca motivele recunoasterii pierderii din depreciere dispar in perioadele urmatoare, valoarea contabila neta a activului
este majorata pana la nivelul valorii contabile nete, care ar fi fost determinata daca nicio pierdere din depreciere nu ar fi
fost recunoscuta.

Imobilizarile corporale sunt prezentate la valori reevaluate conform IAS 16 si investitiile imobiliare la valori juste conform
IAS 40.

Pentru stocuri se constituie ajustari pe baza estimarilor managementului cu privire la valoarea realizabila neta. Constituirea
si reluarea ajustarilor pentru deprecierea stocurilor se efectueaza trimestrial la datele de raportare pe seama contului de
profit si pierdere.

Creantele cu scadenta depasita mai mult de 90 zile sunt analizate individual |a fiecare data de raportare si se ajusteaza in
functie de informatiile obtinute, in corelatie cu riscul de neincasare.
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5. IMOBILIZARI CORPORALE

Cost

La 31 decembrie 2024

Intrari

- din care: reevaluare

- din care: transferuri

lesiri

- din reevaluare

- din transfer catre investitii imobiliare
- din transferuri

La 31 decembrie 2025

Amortizare cumulata

La 31 decembrie 2024

Amortizarea anului

Amortizare cumulata aferenta iesirilor
- din care urmare a stabilirii valorii nete
La 31 decembrie 2025

Ajustari pentru depreciere

La 31 decembrie 2024

Ajustari de depreciere recunoscute in profit
sau pierdere

Reluari ale ajustarilor de depreciere
recunoscute Tn profit sau pierdere

La 31 decembrie 2025

Valoare contabila neta

La 31 decembrie 2024

La 31 decembrie 2025

Imobilizari
Terenuri si Echipamente corporale in
amenajare de tehnologice si Alte imobilizari curs de

terenuri Constructii vehicule corporale executie Total
169.179.973 121.054.133 11.338.464 2.422.536 1.301.685 305.296.791
133.202 599.423 124.063 64.170 59.250 980.108
133.202 59.632 - - - 192.834
- 539.791 72.751 31.886 - 644.428
(120.638.597) (119.270.623) (938.085) (424.211) (1.358.435) (242.629.951)
(16.017.752) (59.748.650) - - - (75.766.402)
(101.004.674) (59.521.973) - - - (160.526.647)
- - - - (644.428) (644.428)
48.674.578 2.382.933 10.524.442 2.062.495 2.500 63.646.948
- - (4.136.160) (653.635) - (4.789.795)
(59.468) (6.809.816) (2.025.488) (326.638) - (9.221.410)
59.468 6.809.816 518.605 419.697 - 7.807.586
59.468 6.809.816 - - - 6.869.284
- - (5.643.043) (560.576) - (6.203.619)
- - (2.123.795) - - (2.123.795)
- - 847.521 - - 847.521
- - (1.276.274) - - (1.276.274)
169.179.973 121.054.133 5.078.509 1.768.901 1.301.685 298.383.201
48.674.578 2.382.933 3.605.125 1.501.919 2.500 56.167.055
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5. IMOBILIZARI CORPORALE (continuare)

Cost

La 31 decembrie 2023

Intrari

- din care: reevaluare

- din care: transferuri

lesiri

- din reevaluare

- din transfer catre active clasificate
drept detinute in vederea vanzarii

- din transferuri

La 31 decembrie 2024

Amortizare cumulata

La 31 decembrie 2023

Amortizarea anului

Amortizare cumulata aferenta iesirilor
- din care urmare a stabilirii valorii nete
La 31 decembrie 2024

Ajustari pentru depreciere

La 31 decembrie 2023

Ajustari de depreciere recunoscute in profit sau
pierdere

Reluari ale ajustarilor de depreciere
recunoscute Tn profit sau pierdere

La 31 decembrie 2023

Valoare contabila neta

La 31 decembrie 2023

La 31 decembrie 2024

Imobilizari
Terenuri si Echipamente Alte corporale in
amenajare de tehnologice si imobilizari curs de

terenuri Constructii vehicule corporale executie Total
157.971.181 113.954.255 15.344.428 2.743.825 1.218.688 291.232.377
19.740.449 36.232.224 789.811 539.591 868.467 58.170.542
19.740.449 36.232.224 - - - 55.972.673
- - 341.626 443.844 - 785.470
(8.531.657) (29.132.346) (4.795.775) (860.880) (785.470) (44.106.128)
(1.596.700) (427.917) - - - (2.024.617)
- - (1.053.609) - - (1.053.609)
- - - - (785.470) (785.470)
169.179.973 121.054.133 11.338.464 2.422.536 1.301.685 305.296.791
- - (1.291.887) (245.722) - (1.537.608)
(59.468) (56.511.769) (3.573.624) (617.210) - (9.762.071)
59.468 5.511.769 729.351 209.297 - 6.509.885
59.468 4.888.058 - - - 4.947.526
- - (4.136.160) (653.635) - (4.789.795)
(3.714.679) - - - - (3.714.679)
- - (2.123.795) - - (2.123.795)
3.714.679 - - - - 3.714.679
- - (2.123.795) - - (2.123.795)
154.256.502 113.954.256 14.052.541 2.498.103 1.218.688 285.980.090
169.179.973 121.054.133 5.078.509 1.768.901 1.301.685 298.383.201
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5. IMOBILIZARI CORPORALE (continuare)

La 31 decembrie 2025, imobilizarile corporale au inregistrat o diminuare de 81% fata de 31 decembrie 2024. Aceasta
scadere se datoreaza in principal reclasificarii din imobilizari corporale in investitii imobiliare si reevaluarii periodice a
activelor Grupului.

Pentru majoritatea cladirilor durata de viata utila ramasa este cuprinsa intre 26-69 ani.
Valoarea justa a imobilizarilor corporale

Imobilizarile corporale ale Grupului sunt reprezentate de terenuri si constructii, echipamente de lucru si mobilier.
Terenurile, cladirile si constructiile speciale au fost evaluate la 31 decembrie 2025. Reevaluarea a fost efectuata de catre
un evaluator autorizat, respectiv Darian DRS SA, membru corporativ ANEVAR.

Referitor la baza de evaluare:
1. Evaluari conform IAS 16 - (active corporale imobilizate detinute Tn scopul productiei sau furnizarii de bunuri si
servicii sau in scopuri administrative) — atunci cdnd o entitate adopta optiunea de reevaluare pe baza valorii juste
conform IAS16, activele sunt incluse in bilantul contabil la valoarea justa, dupa cum urmeaza :

a. Valoarea justa a terenurilor si constructiilor este stabilita de regula pe baza informatiilor de piata prin
evaluarea efectuatd, in mod normal, de evaluatori calificati profesional. Valoarea justa a elementelor de
imobilizari corporale este, de regula, valoarea de piata determinata prin evaluare.

b. In cazul in care informatiile de piata privind valoarea justa a unui element specializat de imobilizari corporale
nu sunt disponibile, iar elementul este rar tranzactionat, cu exceptia cazului in care face parte din activitatea
continua de afaceri, entitatea va trebui sa estimeze valoarea justa a activului specializat prin abordarea prin
venit sau prin abordarea prin costul de inlocuire net.

IVSC considera ca un evaluator calificat trebuie sa raporteze valoarea de piata a activului, atunci cand efectueaza o
evaluare cu acest scop.

2. Evaluari conform IAS 40 — Investitii imobiliare — (proprietati imobiliare detinute mai degrabéa in scopul inchirierii
sau pentru cresterea valorii capitalului) — in cazul in care entitatea alege pentru contabilitatea investitiilor
imobiliare modelul bazat pe valoarea justa, IVSC considerd ca cerintele acestui model sunt indeplinite de
evaluator in adoptarea valorii de piata.

Astfel, activele imobilizate ale Grupului au fost clasificate ca active imobilizate corporale detinute in scopul productiei sau
furnizarii de bunuri si servicii sau in scopuri administrative: terenurile, cladirile, constructiile speciale detinute de companie
aferente locatiilor, aflate in proprietatea si exploatarea Grupului.

Abordarile aplicate in estimarea valorii juste a proprietatilor imobiliare au fost:

= abordarea prin piatda — metoda comparatiilor directe pentru estimarea valorii de piata a terenurilor, cat si a
proprietatilor de tip rezidential (apartament). n cazul amplasamentului din Calea Rahovei, in cadrul abordérii prin
piata s-a aplicat metoda prin parcelare si dezvoltare, avand in vedere dimensiunea acestuia.

= abordarea prin cost, respectiv metoda costului de inlocuire net pentru estimarea valorii constructiilor. Rezultatele
obtinute Tn cadrul acestei metode au fost testate pentru depreciere.

= abordarea prin venit pentru estimarea valorii de piatd a proprietatilor situate in Calea Rahovei, Amplasament
Varteju, Amplasament Veseliei, in vederea testarii deprecierii. Din valoarea de piata obtinuta pentru fiecare
proprietate s-a scazut valoarea de piata a terenului, iar diferenta a fost alocata pe constructii.

Tn urma aplicarii abordarii prin venit pentru testarea deprecierii externe, spre a fi aplicatd in cadrul abordarii prin cost,
pentru amplasamentul din Calea Rahovei a reiesit ca exista o depreciere externa de 46,75%.

Variabilele neobservabile utilizate in abordarea prin venit aplicatd pentru a testa existenta unei deprecieri externe in
aplicarea metodei costului de inlocuire net sunt urmatoarele:

= Pentru birouri — chiria medie de piata lunara (8,89 EUR/m?), rata de ocupare (65%). O potentiald crestere a
acestor variabile ar determina cresterea valorii juste a proprietatilor, implicit o si mai mare diferenta intre valoarea
proprietatii estimate prin abordarea prin venituri si cea estimata prin abordarea prin cost;

= Rata de capitalizare utilizata in modelul de evaluare a proprietatilor (pentru birouri 10%) — o potentiala crestere a
acestei variabile va genera o scadere a valorii juste a proprietétii estimate prin abordarea prin venituri si a celei
estimate prin abordarea prin cost.
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5. IMOBILIZARI CORPORALE (continuare)
Valoarea justa a imobilizarilor corporale (continuare)
Informatii referitoare la ierarhia valorii juste la 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024

Valoarea justa la
31 decembrie

Nivelul 1 Nivelul 2 Nivelul 3 2025
Terenuri si amenajari de terenuri - - 48.674.578 48.674.578
Constructii - - 2.382.933 2.382.933

Valoarea justa la
31 decembrie

Nivelul 1 Nivelul 2 Nivelul 3 2024
Terenuri si amenajari de terenuri - - 169.179.973 169.179.973
Constructii - - 121.054.133 121.054.133

Atat in cursul anului 2025 cét si in cursul anului 2024 nu au existat transferuri intre nivelurile aferente valorii juste.

Tn cursul exercitiului financiar 2025, Grupul a reclasificat anumite proprietati imobiliare din categoria imobilizarilor corporale
in categoria investitiilor imobiliare, ca urmare a incetarii utilizarii acestora in scopuri proprii si a schimbarii destinatiei in
vederea inchirierii. Reclasificarea a fost efectuatd in conformitate cu prevederile IAS 40 ,Investitii imobiliare”, intrucéat
activele nu mai indeplinesc criteriile de recunoastere prevazute de IAS 16 ,Imobilizari corporale” si nu sunt detinute pentru
vanzare conform IFRS 5.

Tn cazul proprietatilor ce includ o parte care este detinuta pentru a fi inchiriata sau cu scopul cresterii valorii si o alta parte
care este detinuta Tn scopuri administrative, au fost transferate doar acele proprietati pentru care partea utilizata in scopuri
administrative este nesemnificativa.

La data transferului, proprietatile au fost evaluate la valoarea justa, diferentele dintre valoarea contabila si valoarea justa
fiind tratate ca reevaluare in conformitate cu IAS 16. Rezerva din reevaluare existentd a fost mentinuta in capitalurile
proprii, urmand a fi transferata in rezultatul reportat la momentul cedarii activelor, fara impact asupra contului de profit sau
pierdere.

Reclasificarea a fost efectuata la data de 31 decembrie 2025, iar valoarea reclasificarii a fost de 160.526.647 RON.

La 31 decembrie 2025, diminuarile din reevaluare inregistrate au totalizat 75.766.402 RON, in timp ce surplusurile din
reevaluare au insumat 192.834 RON. Diminuarile si surplusurile din reevaluare au fost recunoscute fie in contul de profit
si pierdere, fie in alte elemente ale rezultatului global, in functie de existenta unei rezerve din reevaluare aferente activelor
respective.

Valoarea neta contabila a constructiilor folosite in scopuri proprii de Grup (atat in scopuri administrative, cat si in alte
activitati) este de 2.382.934 RON (2024: 121.054.133 RON).

Depreciere active imobilizate

La 31 decembrie 2025, Grupul inregistreaza in continuare in sold o ajustare pentru deprecierea echipamentelor
tehnologice si a vehiculelor in valoare de 1.276.274 RON, recunoscuta in anii anteriori ca urmare a pierderii de valoare
generate de incetinirea activitatii de productie.

6. INVESTITII IMOBILIARE

Grupul detine imobile utilizate in totalitate pentru inchiriere sub forma de birouri. Tn general, contractele de inchiriere prevad
0 perioada inifiala de minim un an. Prelungirile ulterioare sunt negociate cu locatarii. Obligatiile partilor referitoare la
reparatii, intretinere si imbunatatiri sunt prevazute in contractele incheiate.

Aceste imobile sunt recunoscute in conformitate cu IAS 40 drept investitie imobiliara. Pentru prezentarea investitiilor
imobiliare n situatiile financiare Grupul a ales modelul bazat pe valoarea justa.

Evaluarea de la data de 31 decembrie 2025 s-a efectuat de catre Darian DRS, evaluator independent autorizat ANEVAR.

Darian DRS este o companie specializata in evaluarea acestor tipuri de investitii imobiliare si modelul de evaluare folosit
este conform cu Standardele de Evaluare Internationale.

32



ELECTROMAGNETICA S.A.
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL iINCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu se specifica altfel)

6. INVESTITII IMOBILIARE (continuare)

La data de 31 decembrie 2025 investitjile imobiliare se prezintd dupa cum urmeaza:

2025 2024
Sold initial 24.903.878 23.569.292
Intrari din care: 160.526.647 1.334.586
- din evaluare la valoare justa - 1.334.586
- transferuri 160.526.647 -
lesiri din care: 12.377.851 -
- din evaluare la valoare justa 12.377.851 -
- transferuri - -
Sold final 173.052.674 24.903.878

Veniturile aferente investitiilor imobiliare obtinute in anul 2025 sunt in valoare de 4.136.353 RON (2024: 5.284.428 RON)
si acopera cheltuielile suportate de proprietar.

Intrarile sunt reprezentate de reclasificarea imobilizarilor corporale in investitii imobiliare, in timp ce diminuarile sunt
reprezentate de reevaluarea investitiilor imobiliare.

Tn anul 2025, reevaluarea investitiilor imobiliare a generat un rezultat net negativ, reprezentand o cheltuiala in valoare de
12.337.851 RON, comparativ cu anul 2024, cand s-a inregistrat un rezultat net pozitiv (venit) de 1.334.586 RON.

Nu exista restrictii impuse asupra gradului de realizare a investiiilor imobiliare sau asupra transferului de venituri si incasari
din cedare.

Informatii referitoare la ierarhia valorii juste la 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024:
Valoarea justa la
31 decembrie
Nivelul 1 Nivelul 2 Nivelul 3 2025

Investitii imobiliare - - 173.052.674 173.052.674

Valoarea justa la
31 decembrie
Nivelul 1 Nivelul 2 Nivelul 3 2024

Investitii imobiliare - - 24.903.878 24.903.878

Abordarile aplicate in estimarea valorii juste a proprietatilor imobiliare au fost:

= abordarea prin piatd — metoda comparatiilor directe pentru estimarea valorii de piata a terenurilor, cat si a
proprietatilor de tip rezidential (apartament). Tn cazul amplasamentului din Calea Rahovei, in cadrul abordérii prin
piata s-a aplicat metoda prin parcelare si dezvoltare, avand in vedere dimensiunea acestuia.

= abordarea prin cost, respectiv metoda costului de inlocuire net pentru estimarea valorii constructiilor. Rezultatele
obtinute in cadrul acestei metode au fost testate pentru depreciere.

= abordarea prin venit pentru estimarea valorii de piata a proprietatilor situate in Calea Rahovei, Amplasament
Varteju, Amplasament Veseliei, in vederea testarii deprecierii. Din valoarea de piata obtinuta pentru fiecare
proprietate s-a scazut valoarea de piata a terenului, iar diferenta a fost alocata pe constructii.

Variabilele observabile utilizate sunt:

- Tarifele de inchiriere de pe piata, ratele de ocupare si costurile proprietarului — cresterea variabilelor considerate va
determina o crestere a valorii juste a investitiilor imobiliare.

Variabilele neobservabile sunt:

- Ratele de capitalizare (10%) utilizate in modelele de evaluare a investitiilor imobiliare - cresterea ratelor de capitalizare
va determina o scadere a valorii juste a investitiilor imobiliare.
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7. IMOBILIZARI NECORPORALE

Imobilizarile necorporale cuprind programe informatice, licente si diverse softuri. Sunt amortizate prin metoda liniara.

Tn situatia pozitiei financiare sunt prezentate la cost istoric, mai putin amortizarea si eventualele ajustéri de valoare.
Imobilizarile necorporale au scazut n principal datoritd amortizarii.

Pentru majoritatea activelor necorporale, duratele de viata utila au fost estimate la 3 ani.

Situatia imobilizarilor necorporale la data de 31 decembrie 2025 se prezinta astfel:

COsT

La 31 decembrie 2024
Intrari

lesiri

La 31 decembrie 2025

AMORTIZARE CUMULATA

La 31 decembrie 2024

Amortizarea anului
Amortizare cumulata aferenta iegirilor
La 31 decembrie 2025

VALOARE CONTABILA NETA

La 31 decembrie 2024
La 31 decembrie 2025

COsT

La 31 decembrie 2023
Intrari

lesiri

La 31 decembrie 2024

AMORTIZARE CUMULATA

La 31 decembrie 2023

Amortizarea anului
Amortizare cumulata aferenta iesirilor
La 31 decembrie 2024

VALOARE CONTABILA NETA

La 31 decembrie 2023
La 31 decembrie 2024

Concesiuni Alte imobilizari
brevete licente necorporale Total
1.182.983 3.377.108 4.560.091
(3.398) (14.453) (17.851)
1.179.585 3.362.655 4.542.240
(1.181.984) (3.017.870) (4.199.854)
(266) (196.077) (196.343)
3.398 14.453 17.851
(1.178.852) (3.199.494) (4.378.346)
999 359.238 360.237
733 163.161 163.894
Concesiuni Alte imobilizari
brevete licente necorporale Total
1.236.393 3.397.126 4.633.519
213 - 213
(53.623) (20.018) (73.641)
1.182.983 3.377.108 4.560.091
(1.224.461) (2.841.731) (4.066.193)
(11.146) (196.157) (207.303)
53.623 20.018 73.641
(1.181.984) (3.017.870) (4.199.854)
11.932 555.395 567.327
999 359.238 360.237
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8. ACTIVE AFERENTE DREPTURILOR DE UTILIZARE

Cladiri Vehicule Total
COST
La 31 decembrie 2024 - 111.982 111.982
Intrari - - -
lesiri - (111.982) (111.982)
La 31 decembrie 2025 - - -
AMORTIZARE CUMULATA
La 31 decembrie 2024 - (83.986) (83.986)
Amortizarea anului - (9.332) (9.332)
Amortizare cumulata aferenta iegirilor - 93.318 93.318
La 31 decembrie 2025 - - -
VALOARE CONTABILA NETA
La 31 decembrie 2024 - 27.996 27.996

La 31 decembrie 2025 - - -

Urmatoarele sume au fost recunoscute Th contul de profit si pierdere:

2025 2024
Cheltuiala cu amortizarea aferenta drepturilor de utilizare a activelor inchiriate 9.332 53.136
Dobanda pentru datorii de leasing 347 12.503
Cheltuieli aferente contractelor de leasing cu valoare mica - -
Total sume recunoscute in contul de profit si pierdere 9.679 65.639

La 31 decembrie 2025, datoriile din leasing erau in valoare de 185.747 RON, din care datorii pe termen scurt in valoare
de 45.928 RON si datorii pe termen lung in valoare de 139.819 RON.

La 31 decembrie 2024 valoarea datoriilor din leasing era de 258.912 RON (71.304 RON termen scurt si 187.608 RON pe
termen lung).

9. ALTE ACTIVE IMOBILIZATE

31 decembrie 31 decembrie
2025 2024
Garantji de buna executje acordate clientilor 2.772.986 3.631.213
Creante comerciale esalonate pe termen lung 69.492 1.062.244

Ajustari pentru deprecierea creantelor comerciale
esalonate pe termen lung (3.271) (185.243)
Alte active imobilizate pe termen lung 11.863 11.503
Total 2.851.070 4.519.717
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10. STOCURI

31 decembrie 31 decembrie

2025 2024

Materii prime 6.478.549 6.564.941
Materiale consumabile 1.511.037 1.615.365
Produse finite 10.987.958 11.924.376
Produse in curs de executie 60.889 563.646
Alte stocuri 994.782 970.272
Minus ajustari pentru deprecierea stocurilor (18.748.232) (14.330.237)
Total 1.284.983 7.308.363

Tn Alte stocuri se regdsesc obiecte de inventar, produse finite sau materiale aflate in custodie la terti si ambalaje.

Miscarea in cadrul ajustarilor pentru deprecierea stocurilor este urmatoarea:

2025 2024
Sold la inceputul perioadei (14.330.237) (9.318.915)
Ajustare de depreciere (cheltuiala) (4.526.834) (56.011.322)
Reversare ajustare de depreciere 108.839 -
Sold la sfarsitul perioadei (18.748.232) (14.330.237)

Ajustarile Tnregistrate in cursul perioadei de raportare se refera la ajustari pentru depreciere pentru stocurile cu miscare
lenta, in baza celei mai bune estimari ale managementului.

Grupul nu are stocuri gajate in contul datoriilor.

11. CREANTE COMERCIALE NETE

31 decembrie 31 decembrie

2025 2024

Creante comerciale 16.059.048 22.807.312
Minus ajustari pentru deprecierea creantelor comerciale (9.499.745) (9.874.114)
Total 6.559.303 12.933.198

Scéaderea creantelor comerciale la 31 decembrie 2025 fatd de 31 decembrie 2024 a fost determinatéd de reducerea
volumului vanzarilor si de recuperarea creantelor cu scadenta depasita.

Grupul a stabilit o matrice a provizioanelor ce se bazeaza pe experienta pierderilor istorice din creante ale Grupului,
ajustate cu factori prospectivi specifici debitorilor si mediului economic, daca e cazul. Acest model se aplica creantelor in
sold care nu au scadenta depasita sau care au scadenta depasita cel mult 90 zile.

Totodata, Grupul evalueaza individual pierderile din depreciere pentru creantele cu scadenta depasita mai mult de 90 zile
daca exista indicii ale cresterilor semnificative ale riscului de credit. Mai multe informatii sunt prezentate in Nota 27.

Conducerea Grupului considera ca nu sunt necesare alte ajustari pentru pierderi din depreciere decéat cele prezentate Tn
situatiile financiare.
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11. CREANTE COMERCIALE NETE (continuare)

Miscarea in cadrul ajustarilor pentru deprecierea creantelor comerciale este urmatoarea:

2025 2024
Sold la inceputul perioadei (9.874.114) (13.136.105)
Ajustare de depreciere (cheltuiald) (2.620.674) (1.812.898)
Reversare ajustare de depreciere 2.995.043 5.074.889
Sold la sfarsitul perioadei (9.499.745) (9.874.114)

12. ALTE ACTIVE CIRCULANTE

31 decembrie

31 decembrie

2025 2024
Debitori 63.917 2.548
Cheltuieli in avans 110.750 254.224
Avansuri catre furnizori 90.031 89.593
Creanta aferenta exproprierii terenului 1.416.422 1.486.948
Creanta din vanzarea terenului 3.001.290 -
Creanta aferenta TVA de recuperat - 697.862
Garantia aferenta planului de rascumparare actiuni proprii 5.000.000 -
Alte active curente 386.677 789.446
Total 10.069.087 3.320.621

Categoria Cheltuieli in avans in suma de 110.750 RON reprezinta in principal plati in avans aferente primelor de asigurare

pentru asigurari si diverse abonamente.

Tn Alte active curente sunt cuprinse in principal sume de recuperat de la fondul de asiguréri sociale de s&nétate in valoare

de 336.720 RON.

13.  NUMERAR $I ECHIVALENTE DE NUMERAR

31 decembrie

31 decembrie

2025 2024
Numerar in casierie 38.069 11.907
Disponibilitati in banci 101.118.856 75.692.787
Total 101.156.925 75.704.694

Grupul nu are numerar restrictionat la 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024. Disponibilitatile la banci contin depozite
pe termen scurt: 31 decembrie 2025: 100.395.243 RON (31 decembrie 2024: 74.373.912 RON).

Tn anul 2024, Grupul a constituit un depozit colateral in valoare de 10.000.000 RON, destinat emiterii de garantii bancare.
Acesta a fost prezentat in Situatia separaté a pozitiei financiare, in cadrul ,Depozitelor plasate la banci”, fiind un depozit
cu o perioada de plasament mai mare de 3 luni. Soldul acestui depozit colateral la 31 decembrie 2025 este de 173.642
RON.

37



ELECTROMAGNETICA S.A.
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL iINCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu se specifica altfel)

14. CAPITAL SOCIAL

Capitalul social subscris si varsat al Societatii-mama este Tn valoare de 67.603.870 RON, compus din 676.038.704 actjiuni
cu valoare nominala de 0,10 RON/actiune, varsate integral.

Structura actionarilor Electromagnetica S.A. la data de 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024 este urmatoarea, conform
registrului furnizat de Depozitarul Central:

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Actionar Nr. Actiuni % Nr. Actiuni %
INFINITY CAPITAL INVESTMENTS S.A. 444.329.974 65,7255 442.465.466 65,4497
Persoane fizice 221.742.042 32,8002 212.498.105 31,4328
Persoane juridice 9.966.688 1,4743 21.075.133 3,1174
Total 676.038.704 100 676.038.704 100

In cadrul AGOA Electromagnetica S.A. din data de 19 decembrie 2024 s-a aprobat derularea unui program de
rascumparare de catre Societate a propriilor actiuni.
= dimensiunea programului — rascumpararea a maxim 60.000.000 actiuni proprii cu valoare nominala de 0,10
RON/actiune;
= pretul de dobandire - pretul minim de achizitie va fi de 0,1 RON/actiune, iar pretul maxim va fi de 0,4 RON/actiune;
= durata programului — perioada de maxim 18 luni de la data inregistrarii in registrul comertului;
= plata actiunilor rascumparate se va realiza din profitul distribuibil sau din rezervele disponibile ale societatii
inscrise Tn ultima situatie financiara anuala aprobata, cu exceptia rezervelor legale, conform situatiilor financiare
2023;
= destinatia programului — reducerea capitalului social prin anularea actiunilor rdscumparate.

Tn data de 15 ianuarie 2026 Electromagnetica S.A. a informat actionarii si investitorii ca Autoritatea de Supraveghere
Financiara a emis Decizia nr. 25/15.01.2026, prin care s-a aprobat documentul de oferta publicad de cumparare actiuni
emise de Electromagnetica S.A., initiata de Societate, in conformitate cu Hotararea A.G.E.A. din 19.12.2024, oferta cu
urmatoarele caracteristici:

= Numarul de actiuni care fac obiectul ofertei: 60.000.000 actiuni, reprezentand 8,8752% din capitalul social;

= Valoare nominala: 0,1 RON/actiune;

=  Pretul de cumparare este de: 0,26 RON/actiune;

=  Perioada de derulare: 21.01.2026-03.02.2026;

= Intermediarul ofertei: SWISS Capital S.A;;

=  Locurile de subscriere: conform informatiilor din cuprinsul documentului de oferta.

in data de 6 februarie 2026, Electromagnetica S.A. a informat actionarii si investitorii ca, in cadrul ofertei publice de
cumparare derulata in perioada 21.01.2026 - 03.02.2026, a achizitionat 12.230.815 actiuni proprii, reprezentand 1,8092%

din capitalul social.

La data de 31 decembrie 2025, Grupul nu detinea actiuni rascumparabile, obligatiuni, sau alte titluri de portofoliu.

15. REZERVE

Rezerva legala

2025 2024
Sold la inceputul perioadei 12.563.942 12.563.942
Cresteri - -
Diminuari (22.000) -
Sold la sfarsitul perioadei* 12.541.942 12.563.942
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15. REZERVE (continuare)

Tn conformitate cu legislatia din Romania, societatile trebuie sa repartizeze o valoare egala cu cel putin 5% din profitul
Tnainte de impozitare, in rezerve legale, pana cand acestea ating 20% din capitalul social. In momentul in care a fost atins
acest nivel, Grupul poate efectua alocari suplimentare numai din profitul net. Rezerva legala este deductibila Tn limita unei
cote de 5% aplicata asupra profitului contabil, Thainte de determinarea impozitului pe profit.

Tn perioada de raportare nu a fost constituita rezerva legala.

Rezervele din reevaluarea activelor corporale net de impozitul améanat sunt in suma de 100.459.214 RON la data de 31
decembrie 2025. Comparativ cu soldul existent la inceputul perioadei, acestea au Tnregistrat o diminuare, determinata de
pierderile din reevaluare recunoscute in cursul exercitiului, precum si de transferurile efectuate in rezultatul reportat,
corespunzator amortizarii activelor reevaluate si cedarii acestora.

2025 2024
Sold la inceputul perioadei 163.040.115 123.875.487
Cresteri din reevaluare - 46.461.440
Diminuari (62.580.901) (7.296.812)
Sold la sfarsitul perioadei 100.459.214 163.040.115

Grupul inregistreaza la 31 decembrie 2025 alte rezerve si elemente de capitaluri proprii in valoare de 40.785.941 RON din
care sursele proprii de finantare reprezinta 99%.

2025 2024
Sold la inceputul perioadei 48.193.085 81.371.341
Cresteri - -
Diminuari (7.407.144) (33.178.256)
Sold la sfarsitul perioadei 40.785.941 48.193.085

Tn cadrul AGOA Electromagnetica S.A din data de 28 aprilie 2025 s-a aprobat acoperirea pierderii contabile inregistrate la
31.12.2024 in suma de 7.407.143 RON din rezerve.

16. REZULTAT REPORTAT

La 31 decembrie 2025 rezultatul reportat provenit din transferul rezervelor din reevaluare nete aferente activelor amortizate
sau scoase din functiune a fost de 8.041.851 RON.

17. PROVIZIOANE

Sold 1 Sold 31

ianuarie Intrari lesiri decembrie

Denumire 2025 (constituire) (anulare) 2025
Provizioane pentru garantii de buna

executie acordate clientilor 1.952.556 - (840.777) 1.111.779

Provizion pentru beneficiile angajatilor 294.678 613.672 (796.843) 111.507

Provizion privind litigiile cu angajatii 264.298 65.468 (141.600) 188.166

TOTAL 2.511.532 679.140 (1.779.220) 1.411.452

Grupul are incheiate contracte pentru livrarea corpurilor de iluminat si a statiilor de incarcare a vehiculelor electrice cu
clauzéa de garantie pentru perioade mari, respectiv 2 - 4 ani. Contractele nu prevad un procent sau o0 suma pentru garantia
de buna executie, provizionul pentru acestea calculandu-se pe baza analizei cu privire la istoricul costurilor efectuate cu
produsele Tn termen de garantie.
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17. PROVIZIOANE (continuare)

Tn anul 2025, provizionul pentru garantiile de buna executie acordate clientilor a fost recalculat pe baza celei mai bune
estimari a managementului, avand in vedere informatiile disponibile la data raportarii.

Provizionul pentru beneficiile angajatilor se refera la valoarea concediilor de odihna neefectuate.

Grupul a constituit un provizion pentru litigii aflate in desfasurare cu angajatii, estimand valoarea potentialelor obligatii pe
baza celor mai relevante informatii disponibile la data raportarii.

18. DATORII COMERCIALE Sl ALTE DATORII

31 decembrie 31 decembrie
2025 2024
Datorii comerciale curente
Datorii comerciale interne 693.030 1.187.439
Datorii comerciale estimate 2.216.784 4.078.630
Alte datorii curente
Avansuri primite de la clientj 27.246 2.024.991
Salarii gi asigurari sociale 328.711 1.666.638
Venituri in avans 1.010.652 1.011.532
Alte datorii 3.179.800 3.179.546
Total 7.456.223 13.148.776

Datoriile sunt inregistrate la valoarea nominala si sunt evidentiate in contabilitatea analitica pe fiecare persoana fizica sau
juridica. Datoriile Tn valutd au fost evaluate pe baza cursului de schimb valutar in vigoare la sfarsitul exercitiului, iar
diferentele de curs au fost recunoscute ca venituri sau cheltuieli ale perioadei.

Grupul nu inregistreaza datorii comerciale restante.

Grupul nu inregistreaza plati restante catre salariati si la bugetul statului, sumele prezentate reprezinta datorii aferente
lunii decembrie 2025 si achitate la termenul scadent din ianuarie 2026.

Grupul nu are contractate imprumuturi la data de 31 decembrie 2025.

La data de 31 decembrie 2025, Societatea-mama dispune de un acord de garantare non-cash in valoare de 173.642
RON, pentru emiterea scrisorilor de garantie. Situatia acestora este prezentata in Nota 28 a prezentelor situatii financiare.

Alte datorii au in componenta garantii primite de la chiriasi, TVA de plata, alte taxe si impozite.

Garantiile primite de la chiriasi si cele retinute furnizorilor la data de 31 decembrie 2025 sunt in valoare de 2.605.536 RON
si vor fi regularizate conform clauzelor contractuale.

Total Sub un an Peste un an
Garantji primite la 31 decembrie 2025 2.605.536 832.914 1.772.622
Garantji primite la 31 decembrie 2024 2.333.977 616.579 1.717.398

Datoriile comerciale si alte datorii pe termen lung sunt in valoare de 2.893.237 RON (31 decembrie 2024: 1.717.399 RON).
Aceste datorii sunt aferente in principal garantiilor primite de la chiriasi in cadrul contractelor pe termen lung.

Datoriile de leasing sunt prezentate in cadrul datoriilor curente si a celor pe termen lung. Valoarea totala a acestora este
de 185.747 RON (Nota 8).
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19. GRUPUL CA $I LOCATOR

Grupul a incheiat contracte de leasing operational pentru portofoliul sdu de investitii imobiliare constand din anumite cladiri
de birouri si de productie (a se vedea Nota 6). Aceste contracte de inchiriere au termene cuprinse intre 1 si 10 ani.

Toate contractele de inchiriere includ o clauza pentru a permite revizuirea taxei de inchiriere pe o baza anuala, in functie
de conditiile predominante de pe piatda. De asemenea, locatarul este obligat sa ofere o garantie a valorii reziduale asupra
proprietatilor, astfel incat aceasta acopera riscurile pe care le are locatorul in cazul oricaror probleme in colaborare cu
chiriasii.

Veniturile din chirii recunoscute de Grup in cursul anului 2025 sunt in valoare de 17.678.343 RON (2024: 17.017.576
RON).

Chiriile minime viitoare de incasat in cadrul contractelor de leasing operational nerevocabile la 31 decembrie 2025 sunt
dupa cum urmeaza:

2025 2024
-1an 15.615.562 11.556.044
- intre 1 si 2 ani 11.212.318 8.227.345
- intre 2 si 3 ani 7.020.161 4.198.915
- peste 3 ani 9.968.202 4.129.214
TOTAL 43.816.243 28.111.518

20. VENITURI

VENITURI DIN CONTRACTELE CU CLIENTII 2025 2024

Venituri din productia de energie electrica din surse regenerabile si

din furnizare a energiei electrice - 35.740.732
Venituri din vanzarile de produse finite, marfuri si altele

(corpuri de iluminat cu LED-uri, statii de incarcare a vehiculelor

electrice, injectoare de plastic si matrite, echipamente electrice de

joasa tensiune, elemente de siguranta a traficului feroviar) 3.479.178 33.436.366
Venituri din servicii prestate

(in principal lucrari de sisteme si solutii pentru iluminat si incarcare

vehicule electrice) 1.275.827 4.820.332
VENITURI TOTALE DIN CONTRACTELE CU CLIENTII 4.755.005 73.997.430
VENITURI DIN ACTIVITATEA DE INCHIRIERE* 24.511.484 23.672.913
VENITURI TOTALE 29.266.489 97.670.343

*Veniturile din activitatea de inchiriere includ atat venituri din chirii, taxa de mentenanta, venituri din utilitati si alte servicii
conexe.

Momentul recunoasterii veniturilor din contractele cu clientii

2025 2024
Bunuri si servicii transferate la un moment dat 3.479.178 33.436.366
Bunuri si servicii transferate in timp 25.787.311 64.233.977
Venituri totale din contractele cu clientii 29.266.489 97.670.343

Maijoritatea veniturilor sunt generate in Romania.
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20. VENITURI (continuare)

Dezagregarea veniturilor la nivel de produse este:

2025 2024
Statii de incarcare a vehiculelor electrice 1.369.171 5.769.804
Aparataj electric - 12.124.959
Elemente de siguranta trafic CFR 1.809.853 4.283.973
Injectii de masa plastica si matrite 1.071.987 9.535.702
Corpuri de iluminat cu LED si servicii prestate 252.065 4.546.021
Altele 251.929 1.996.239
TOTAL PRODUCTIE 4.755.005 38.256.698
ALTE VENITURI Sl CHELTUIELI NETE 2025 2024
Venituri din Certificate Verzi - 836.971
Venituri/(cheltuieli) aferente provizioanelor (2.360.094) (3.264.940)
Venituri din subventii - 3.920.652
Venituri nete din vanzarea imobilizarilor corporale 1.262.088 1.169.524
Alte venituri nete/(cheltuieli) 412.865 477.261
TOTAL (685.141) 3.139.468

Linia Venituri/(cheltuieli) aferente provizioanelor reprezinta ajustarile nete privind activele (creante, stocuri), precum si
provizioane pentru garantii acordate clientilor, beneficii ale angajatilor si litigii cu angajatii.

21. CHELTUIELI

2025 2024
Cheltuieli materiale
- Cheltuieli cu materii prime si materiale consumabile 347.325 14.278.187
- Cheltuieli privind marfurile 373.432 34.325.524
- Cheltuieli cu energie, apa, gaz 3.452.013 7.457.799
Total cheltuieli materiale 4.172.770 56.061.510
Total cheltuieli cu angajatii 9.443.081 26.257.762
Alte cheltuieli
- Cheltuieli postale si telecomunicatii 302.300 360.282
- Cheltuieli cu intrefinerea si reparatiile 821.352 651.613
- Cheltuieli cu chiriile 127.816 230.043
- Cheltuieli de publicitate si protocol 41.394 84.359
- Cheltuieli cu asigurarile 348.460 577.152
- Cheltuieli cu transportul si deplasarile 43.814 617.797
- Cheltuieli alte impozite si taxe 2.802.137 1.697.510
- Cheltuieli cu consultantii si colaboratorii 1.229.473 1.509.066
- Cheltuieli cu certificatele verzi - 1.992.490
- Contributie la Fond de tranzitie energetica - 110.313
- Alte cheltuieli de exploatare 9.184.302 8.401.047
Total alte cheltuieli 14.901.048 16.231.672
Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea
- Cheltuieli cu amortizarea 9.427.085 10.022.509
- Pierdere/céastig din depreciere si reevaluare 2.957.935 (340.429)
Total cheltuieli cu amortizarea si deprecierea 12.385.020 9.682.080
Total cheltuieli 40.901.919 108.233.024
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22. CHELTUIELI si VENITURI FINANCIARE

Cheltuieli financiare 2025 2024
Cheltuieli cu dobanda 22.518 12.503
Cheltuieli cu diferente de curs valutar 94.094 116.013
Alte cheltuieli financiare 20.121 6.588
Total cheltuieli financiare 136.733 135.104
Venituri financiare 2025 2024
Venituri din dobanzi 9.651.874 1.905.780
Venituri cu diferente de curs valutar 534.499 92.345
Alte venituri financiare 8.157 8
Total venituri financiare 10.194.530 1.998.133

Veniturile din dobéanzi aferente exercitiului financiar 2025 includ atat dobéanzile obtinute din disponibilitdtile plasate la
institutii bancare, cat si veniturile din dobanzi generate de detinerile de obligatiuni.

La 1 august 2025, Electromagnetica S.A. a subscris 17.000.000 de obligatiuni emise de PK Development Holding S.A., in
cadrul unei emisiuni private in valoare totala de 100.000.000 EUR. Obligatiunile au avut o valoare nominala de 1 EUR
fiecare, o maturitate maxima de 36 de luni de la data alocarii si erau rambursabile integral la scadenta finala, cu posibilitatea
rambursarii anticipate conform prevederilor documentatiei de oferta.

Obligatiunile au fost garantate prin ipoteca de rang | asupra centrului comercial ,Mall Moldova” si a unor imobile adiacente,
aflate in proprietatea Ermes Holding S.R.L.. Instrumentele financiare nu au facut obiectul unei oferte publice si nu au fost
admise la tranzactionare pe o piatd reglementatd. Fondurile atrase de emitent au fost destinate finantarii activitatilor
operationale si investitionale ale grupului din care acesta face parte.

La 30 decembrie 2025, obligatiunile emise de PK Development Holding S.A. au fost rambursate anticipat.

23. IMPOZIT PE PROFIT

Impozitul pe profit recunoscut in profit sau pierdere:

2025 2024
Impozit pe profit curent
Cheltuieli cu impozitul pe profit curent 566.380 138.326
Impozit pe profit amanat
Venituri cu impozitul améanat (4.230.827) (2.186.068)
Cheltuieli cu impozit amanat 330.334 6.369.092
Total cheltuiala / (venit) cu impozit pe profit (3.334.113) 4.321.350

Reconcilierea profitului inainte de impozitare cu cheltuiala cu impozitul pe profit in contul de profit si pierdere:

Indicator 2025 2024
Profit/(Pierdere) inainte de impozitare (16.084.209) (6.672.629)
Impozit aplicat la rata locala (16%) (2.573.473) (1.067.621)
Efectul cheltuielilor nedeductibile 3.485.597 7.905.775
Efectul veniturilor neimpozabile (2.466.311) (2.544.015)
Alte elemente (1.779.926) 27.211
Total cheltuiala/(venit) cu impozitul pe profit (3.334.113) 4.321.350
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23. IMPOZIT PE PROFIT (continuare)
Rata de impozitare utilizatd pentru reconcilierile de mai sus este 16%.

La 31 decembrie 2025 total creanta privind impozitul pe profit curent este in valoare de 1.233.974 RON (31 decembrie
2024: 1.676.704 RON).

Analiza impozitului pe profit amanat pentru 2025 si 2024 este prezentata mai jos:

Recunoscut Recunoscut

in contul de in alte

profit sau elemente
Sold initial pierdere ale Sold final
1 ianuarie (venit)/ rezultatului 31 decembrie
2025 cheltuiala global 2025

Imobilizari corporale si investitii

imobiliare 33.622.192 (3.523.956) (9.944.675) 20.153.561
Ajustare active imobilizate (339.807) 135.603 - (204.204)
Efectul valorii-timp a banilor (creante) (105.967) 94.780 - (11.187)
Ajustari de valoare creante (1.579.858) 58.471 - (1.521.387)
Ajustari valoare stocuri (2.292.838) (706.879) - (2.999.717)
Beneficiile angajatilor (89.436) 41.488 - (47.948)
TOTAL 29.214.286 (3.900.493) (9.944.675) 15.369.118

Recunoscut Recunoscut

in contul de in alte

profit sau elemente
Sold initial pierdere ale Sold final
1 ianuarie (venit)/ rezultatului 31 decembrie
2024 cheltuiala global 2024
Imobilizari corporale 20.760.159 4.039.595 8.822.438 33.622.192
Ajustare active imobilizate (594.349) 254.542 - (339.807)
Efectul valorii-timp a banilor (creante) (185.525) 79.558 - (105.967)
Ajustari de valoare creante (2.101.776) 521.918 - (1.579.858)
Ajustari valoare stocuri (1.568.815) (724.023) - (2.292.838)
Beneficiile angajatilor (100.870) 11.434 - (89.436)
TOTAL 16.208.824 4.183.024 8.822.438 29.214.286

Impozitul pe profit amanat pentru imobilizari corporale a rezultat din durate diferite de amortizare contabila si fiscala si
surplusul inregistrat ca urmare a reevaluarii.

24. NUMARUL MEDIU DE SALARIATI

Numarul mediu al salariatilor a evoluat dupa cum urmeaza:

2025 2024

Grup 60 235

Societatea-mama 60 211
Cheltuielile cu salariile si taxele aferente inregistrate sunt urmatoarele:

2025 2024

Grup 9.443.081 26.257.762

Societatea-mama 9.442.162 25.297.143

Grupul nu are un program de pensii pentru personal in mod special contribuind la programul national de pensii conform
legislatiei in vigoare.
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25. TRANZACTII CU PARTILE AFILIATE

La 31 decembrie 2025 si respectiv 31 decembrie 2024, Grupul nu avea parti afiliate in afara filialelor incluse in consolidare.
Soldurile si tranzactiile cu acestea au fost eliminate in scopul intocmirii situatiilor financiare consolidate.

Compensarea personalului cheie

Remuneratia directorilor si a altor membri ai conducerii in perioada 2025 si 2024 a fost urmatoarea:

2025 2024
Salarii management 602.683 1.448.327
Compensatie membru management - 184.620
Beneficii consiliu de administratie 681.644 625.511
Total 1.284.327 2.258.458

Grupul nu detine obligatii contractuale catre fostii directori si administratori si nu a acordat avansuri sau credite actualilor
directori si administratori.

Grupul nu are asumate obligatii viitoare de natura garantiilor in numele administratorilor.

26. REZULTATUL PE ACTIUNE

Rezultatul pe actiune de baza

Tn perioada de raportare nu au intervenit modificari in structura capitalului social. Rezultatul pe actiune de baza reprezinta
profitul (pierderea) net atribuit actionarilor ordinari ai societatii-mama, raportat la media ponderata a actiunilor ordinare
aflate in circulatie.

Rezultatul pe actiune diluat

Pentru calculul rezultatului pe actiune diluat, Grupul ajusteaza rezultatul atribuibil actionarilor ordinari ai societatii-mama si
media ponderata a actiunilor in circulatie cu efectele tuturor actiunilor ordinare potential diluate.

Pentru anii 2025 si 2024 Grupul inregistreaza rezultatul pe actiune de baza egal cu rezultatul pe actiune diluat intrucat nu
exista anumite titluri care dau posibilitatea sa fie convertite in actiuni ordinare la un moment dat in viitor.

27. MANAGEMENTUL RISCULUI
Cadrul general privind gestionarea riscurilor

Consiliul de Administratie al societatii-mama are responsabilitatea generala pentru stabilirea si supravegherea cadrului de
gestionare a riscului la nivelul Grupului.

Activitatea este guvernata de urmatoarele principii:

principiul delegarii de competente;
principiul autonomiei decizionale;
principiul obiectivitatii;

principiul protectiei investitorilor;
principiul rolului activ.

®caoow

Consiliul de Administratie este totodata responsabil cu examinarea si aprobarea planului strategic, operational si financiar
al grupului, precum si a structurii corporative.

Politicile Grupului de gestionare a riscului sunt definite astfel incat sa asigure identificarea si analiza riscurilor cu care se

confrunta Grupul, stabilirea limitelor si controalelor adecvate, precum si monitorizarea riscurilor si a respectarii limitelor
stabilite. Politicile si sistemele de gestionare a riscului sunt revizuite in mod regulat pentru a reflecta modificarile survenite
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27. MANAGEMENTUL RISCULUI (continuare)
Managementul riscului de capital (continuare)

in conditiile de piatd si in activitatile societatii. Grupul, prin standardele si procedurile sale de instruire si conducere,
urmareste sa dezvolte un mediu de control ordonat si constructiv, in cadrul caruia toti angajatii isi inteleg rolurile si
obligatiile.

Auditul intern al Grupului supravegheaza modul in care conducerea monitorizeaza respectarea politicilor si procedurilor
de gestionare a riscului si revizuieste adecvarea cadrului de gestionare a riscului in relatie cu riscurile cu care se confrunta.
Activitatile pe care le deruleaza Grupul il expun la o serie de riscuri financiare: riscul de piata (inclusiv riscul de curs valutar,
riscul de rata a dobanzii, riscul de pret), riscul de credit si riscul de lichiditate.

Grupul este expus urmatoarelor riscuri:
Managementul riscului de capital

Gestionarea riscului privind capitalul urmareste asigurarea capacitatii Grupului de a-si desfasura activitatea in conditji bune
printr-o optimizare a structurii de capital (capitaluri proprii si datorii). In analiza structurii de capital se urméreste costul
capitalului si riscul asociat fiecarei clase. Pentru a mentine o structura optima de capital si un grad de indatorare
corespunzator, Grupul a propus actionarilor in ultimii ani o politica de dividend menita sa asigure sursele proprii de
finantare.

Grupul monitorizeaza capitalul pe baza gradului de indatorare. Acest indicator este calculat ca raport intre datoria neta si
capitalul total angajat. Datoria neta se calculeaza ca suma dintre total imprumuturi (include datoria de leasing conform
IFRS 16) si total furnizori si alte datorii (aga cum sunt prezentate in situatia pozitiei financiare) minus numerar si echivalente
de numerar. Capitalul total angajat este determinat ca suma intre datoria neta si capitalurile proprii (asa cum sunt
prezentate in pozitia financiara).

Gradul de indatorare la 31 decembrie 2025 a fost dupa cum urmeaza:

31 decembrie 31 decembrie

2025 2024

Total datorii pe termen lung si scurt 27.315.777 46.850.905
Fara: Numerar si echivalente de numerar (101.156.925) (75.704.694)
Total (73.841.148) (28.853.789)
Capitaluri proprii 325.396.830 393.129.000
Rata indatorarii (0,2269) (0,0734)

Riscul de piata

Riscul de piata cuprinde: riscul modificarii ratelor de dobanda, a cursului de schimb valutar, a pretului de achizitie a
materialelor si de vanzare a bunurilor.

Managementul riscului valutar

Grupul a fost expus riscului valutar din cauza aprovizionarii cu materiale in principal din importuri si a activitatilor de export.
Pentru a limita efectul schimburilor valutare s-a corelat calendarul platilor cu cel al incasarilor in valuta, Grupul realizand,
de regula, excedent de cash-flow. Grupul monitorizeaza si gestioneaza in permanenta expunerea la variatia de curs
valutar.

Expunerea la risc valutar a Grupului rezulta din:

- tranzactii (vanzari/cumparari) in valute straine;
- angajamente;

- active si datorii monetare (in special creante, datorii comerciale).

Monedele straine cel mai des utilizate in tranzactii sunt EUR si USD.
Activele in valuta sunt reprezentate de clienti si disponibil in valuta. Datoriile Tn valuta sunt reprezentate de furnizori.
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27. MANAGEMENTUL RISCULUI (continuare)
Managementul riscului valutar (continuare)

Valoarea contabild a activelor si a datoriilor monetare ale Grupului denominate in valute straine la data raportarii a fost
urmatoarea:

Valuta in care sunt denominate EUR UsD Alte valute Total
Moneda functionala RON RON RON RON
31 decembrie 2025

Total active monetare 94.706.176 87.584 89.463 94.883.223
Total datorii monetare 21.708 - - 21.708
31 decembrie 2024

Total active monetare 1.787.473 97.163 86.654 1.971.290
Total datorii monetare 10.631 - - 10.631

Analiza de senzitivitate la cursul de schimb

O apreciere/(depreciere) a RON fata de EUR si USD, asa cum este indicat mai jos, la 31 decembrie, ar creste/(scadea)
profitul sau pierderea si capitalurile proprii cu sumele prezentate mai jos (fara impactul in impozitul pe profit).

Moneda de denominare EUR UsSD
Moneda functionala RON RON
Modificare a cursului de schimb +/- 10% +/- 10%

31 decembrie 2025
Situatia de profit si pierdere 9.468.447 8.758
Alte capitaluri proprii - -

31 decembrie 2024
Situatia de profit si pierdere 177.684 9.716
Alte capitaluri proprii - -

Aceasta analiza arata expunerea la riscul valutar la sfargitul anului. Cu toate acestea, expunerea la riscul valutar din cursul
anului este Tn permanenta monitorizata si gestionata de catre Grup.
Managementul riscului de dobanda

Riscul cu privire la modificarea ratelor de dobanda este tinut sub control datorita politicii de investitii a societatii din surse
proprii de finantare.

La data de 31 decembrie 2025 si pe parcursul anului 2025, Grupul nu a contractat credite.

Managementul riscului de credit

Riscul de credit consta in eventualitatea ca partile contractante sa isi incalce obligatiile contractuale conducéand la pierderi
financiare pentru Grup. Grupul este expus riscului de credit provenind din activitatile sale operationale, in special activitati
comerciale (Nota 11).

Creante

Creantele comerciale provin de la 0 gama larga de clienti care activeaza in diverse domenii de activitate. Datorita incidentei
crescute in economie a cazurilor de insolventa, exista riscul concret privind recuperarea contravalorii produselor si/sau a
serviciilor prestate anterior declararii starii de insolventa. Grupul si-a propus sa acorde atentie sporita bonitatii si disciplinei
financiare a partenerilor contractuali. Grupul a adoptat politica de a tranzactiona doar cu parteneri de incredere si de a
obtine garantii suficiente acolo unde este cazul, pentru a minimiza riscul de pierderi financiare rezultate din neonorarea
obligatiilor.
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27. MANAGEMENTUL RISCULUI (continuare)
Managementul riscului de credit (continuare)
Creante (continuare)

Expunerea la riscul de credit este controlata prin monitorizarea permanenta a fiecarui debitor. Grupul evalueaza permanent
riscul de credit al acestora luand in considerare performanta financiara, istoricul de plata si atunci cand este cazul, solicita
asigurarea riscului de neplata.

Profilul de risc de credit al creantelor comerciale este prezentat pe baza scadentei lor in termenii matricei de ajustari
depreciere. Aceastd matrice se bazeaza initial pe ratele istorice de neplata observate ale Grupului, ajustate cu factorii
prospectivi specifici debitorilor si mediului economic, atunci cand este cazul. Creantele comerciale nu sunt purtatoare de
dobéanzi si sunt, Tn general, in termen de 30-90 zile. Exista totusi in derulare o serie de contracte din anii anteriori cu
autoritati ale statului care cuprind clauze de credit furnizor cu plata pe o perioada de pana la 5 ani.

Pentru aceste contracte, Grupul a calculat ajustari la valoarea prezenta si nu estimeaza alte pierderi.

Metodologia utilizata de Grup pentru a masura pierderile preconizate pentru creantele comerciale ar putea fi descrisa dupa
cum urmeaza:

- determinarea unei perioade adecvate de observatie de urmarire a ratei istorice de pierdere. Grupul a selectat 2
perioade anterioare incheiate la 31 decembrie 2024 si 31 decembrie 2023 pentru colectarea datelor;

- colectarea datelor privind creantele comerciale si gruparea lor in functie de stadiul scadent al acestora in fiecare
perioada analizata si pe activitati principale;

- analizarea evolutiei acestor solduri pe o perioada de 12 luni si determinarea sumelor inca neplatite din fiecare grup
restant pentru a determina proportia soldurilor din fiecare categorie de scadenta care nu a fost colectata in cele din
urma;

- determinarea ratei medii ponderate a pierderilor (%) in functie de starea scadenta pentru cele 2 perioade analizate;

- aceasta rata va fi aplicatd pentru a determina pierderea din depreciere a creantelor comerciale la 31 decembrie
2025.

Suplimentar fata de analiza creantelor descrisa mai sus, Grupul a analizat clientii cu creante ale caror scadente au depasit
90 de zile la data de 31 decembrie 2025, precum si unitatile administrativ teritoriale cu creante cu scadente depasite mai
mult de un an in sold la data de 31 decembrie 2025 si, in functie de informatiile disponibile, a calculat si a inregistrat
ajustari la valoarea creantelor de la data de 31 decembrie 2025, corelat cu probabilitatea de recuperare a acestora.

Urmatorul tabel prezinta profilul de risc al creantelor comerciale pe baza matricei de ajustari depreciere a Grupului. Tntrucat
experienta istorica a pierderilor de credit a Grupului prezinta modele de pierderi semnificativ diferite pentru diferite segmente
de clienti, ajustarile pentru cotele de pierdere bazate pe riscul de neplata se diferentiaza intre diferitele segmente de clienti
a Grupului.

31 decembrie

Creante comerciale curente 2025
Rata de
Cheltuiala cu pierdere
Termene Solduri deprecierea estimata (%)
Curente (fara scadenta depasita) 4.274.006 (99.460) 2%
1-30zile 949.974 (160.484) 17%
31 -60 zile 352.192 (71.499) 20%
61 —90 zile 178.014 (40.856) 23%
Total creante analizate global 5.754.186 (372.299) 6%
Creante cu autoritatile statului (primarii) 2.956.420 (2.151.347) 73%
Alte creante 90-180 zile 505.001 (251.482) 50%
Alte creante peste 180 zile 2.181.712 (2.062.888) 95%
Creante incerte 4.661.729 (4.661.729) 100%
Total creante analizate individual 10.304.862 (9.127.446) 89%
Total 16.059.048 (9.499.745) 59%
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27. MANAGEMENTUL RISCULUI (continuare)

Managementul riscului de credit (continuare)
Creante (continuare)

Creante comerciale curente

Termene

Curente (fara scadenta depasita)

1-30 zile
31 - 60 zile
61 —90 zile

Total creante analizate global

Creante activitati licentiate

Creante activitati nelicentiate cu autoritatile
statului (primarii)

Alte creante 90-180 zile

Alte creante peste 180 zile

Creante incerte

Total creante analizate individual

Total

Instrumente financiare si depozite

31 decembrie
2024

Rata de

Cheltuiala cu pierdere

Solduri deprecierea estimata (%)
5.871.226 - -
790.547 (31.275) 4%
159.283 (31.275) 20%
258.758 (31.275) 12%
7.079.814 (93.825) 1%
2.255.450 (12.304) 1%
3.844.485 (1.015.554) 26%
277.856 (93.825) 34%
3.976.760 (3.285.659) 83%
5.372.947 (5.372.947) 100%
15.727.498 (9.780.289) 62%
22.807.312 (9.874.114) 43%

Riscul de credit rezultand din tranzactiile cu bancile este gestionat de cétre departamentul specializat din cadrul Grupului.
Investirea lichiditatilor in exces se face doar la banci solide din sistemul bancar intern.

Se estimeaza ca nu exista o expunere semnificativa din posibila neonorare a obligatiilor contractuale de catre contrapartide

in ceea ce priveste instrumentele financiare.

Managementul riscului de lichiditate

Grupul intocmeste prognoze privind rezerva de lichiditati si mentine un nivel adecvat al facilitatilor de credit astfel incat sa
poata gestiona prudent riscurile de lichiditate si de cash-flow. Totodata, investitiile s-au limitat la sursele proprii de finantare
si la cele care au o contributie directa la cifra de afaceri. Politica de gestionare a riscului de lichiditate si cash-flow se
adapteaza la noile practici comerciale, mai exigente. Acest risc se afla in stransa legatura cu riscurile prezentate anterior.
Mai jos este prezentata situatia creantelor si a datoriilor in functie de scadenta:

31 decembrie Peste
2025 0-1an 1 -2 ani 2 -5 ani 5 ani
Creante comerciale si alte
creante 20.713.434 17.862.364 2.851.070 - -
Datorii comerciale si alte datorii 10.535.207 7.502.151 961.637 1.957.922 113.497
Pozitia neta 10.178.227 10.360.213 1.889.433 (1.957.922) (113.497)
31 decembrie Peste
2024 0-1an 1 -2 ani 2 -5ani 5 ani
Creante comerciale si alte
creante 22.450.240 17.930.523 4.453.060 66.657 -
Datorii comerciale si alte datorii 15.125.087 13.407.688 616.392 921.302 179.705
Pozitia neta 7.325.153 4.522.835 3.836.668 (854.645) (179.705)

Pozitiile nete negative pentru benzile de scadenta 2-5 ani si > 5 ani sunt nesemnificative, fiind acoperite de excedentul de

lichiditate cumulativ.
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27. MANAGEMENTUL RISCULUI (continuare)

Managementul riscului de lichiditate (continuare)

Categorii de instrumente financiare

2025 2024
Active financiare (cost amortizat)
Creante comerciale termen scurt si lung 20.713.434 22.450.240
Numerar si echivalente de numerar 101.156.925 75.704.694
Total 121.870.359 98.154.934

2025 2024
Datorii financiare (cost amortizat)
Datorii comerciale si alte datorii 10.349.460 14.866.175
Datorii de leasing termen scurt si lung 185.747 258.912
Total 10.535.207 15.125.087
Datorii de leasing

2025 2024

Sold la inceputul perioadei 258.912 84.476
Intrari (3.126) 318.902
Plati de leasing (70.039) (144.466)
Cheltuieli cu dobanzile 22.518 12.530
Plati de dobanzi (22.518) (12.530)
Sold la sfarsitul perioadei 185.747 258.912

28. ANGAJAMENTE SI DATORII POTENTIALE

Angajamente

La data de 31 decembrie 2025, Societatea-mama dispune de un acord de garantare non-cash in valoare de 173.642 RON,
pentru emiterea scrisorilor de garantie (31 decembrie 2024: 10.000.000 RON). In vederea garantarii acestui acord non-
cash, Societatea-mama a constituit o ipoteca mobiliara asupra depozitului colateral, in valoare de 173.642 RON.
Angajamentele primite de la clienti si chiriagi sub forma de scrisori de garantie la data de 31 decembrie 2025 sunt Tn
valoare de 234.590 RON conform clauzelor contractuale.

Litigii

Litigiile Tn care este implicat Grupul sunt de valori care nu sunt de natura sa afecteze stabilitatea financiara a Grupului.
Grupul gestioneaza litigiile prin departamentul juridic propriu si prin colaborari cu parteneri externi specializati.

29. ALTELE

Situatiile financiare consolidate ale Grupului au fost auditate de catre Deloitte Audit S.R.L., tariful aferent auditului anului
2025 a fost 41.500 EUR (2024: 61.300 EUR).
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30. EVENIMENTE ULTERIOARE

e Finalizarea ofertei publice de cumpadrare a actiunilor proprii
Electromagnetica S.A. a finalizat oferta publica de cumparare a propriilor actiuni, derulata in perioada 21.01.2026—
03.02.2026, in baza Deciziei A.S.F. nr. 25/15.01.2026, emisa Tn conformitate cu prevederile Legii nr. 24/2017 privind
emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata. In cadrul ofertei, Electromagnetica S.A. a achizitionat un numar
de 12.230.815 actiuni proprii, reprezentand 1,8092% din capitalul social.

e Numire Director General Adjunct

Prin decizia adoptata la data de 15.01.2026, Electromagnetica S.A. a aprobat numirea domnului Mihai Odoviciuc in functia
de Director General Adjunct, incepand cu data de 01.02.2026.

e Demersuri privind vdnzarea unor bunuri

Tn cadrul unei licitatii competitive deschise cu strigare, organizaté de Electromagnetica S.A. in data de 25.02.2026, la sediul
din Bucuresti, Calea Rahovei nr. 266268, sector 5, au fost adjudecate o serie de bunuri din patrimoniu, la pretul total de
115.000 Euro, la care se adauga T.V.A. Contractul de vanzare-cumparare a fost semnat cu ofertantul adjudecatar.

De asemenea, conducerea nu are cunostinte de evenimente, schimbari economice sau alti factori de incertitudine care ar
putea afecta semnificativ veniturile sau lichiditatile Grupului, altele decét cele mentionate.

Aceste situatii financiare consolidate au fost aprobate pentru a fi emise de catre conducere la 18 martie 2026:

GEORGE - ALIN STEFAN MARIA GARZU

Director General Contabil Sef
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