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Depozitarul
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CAE
CAEN
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Depozitarul Central SA
Deutsche Numis
Directiva AFIA
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2023/2864

DPI
ESAP
ESG

EY
FIA
FMI

Fondul Proprietatea/
Fondul/ FP
FT
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Administratorul Fondului de Investitii Alternative
Adunarea Generald a Actionarilor

Adunarea Generalad Extraordinara a Actionarilor
Adunarea Generalad Ordinara a Actionarilor

Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice

Asociatia Nationala a Evaluatorilor Autorizati din Romania
Autoritatea de Supraveghere Financiara din Romania
Sistem Alternativ de Tranzactionare

BRD - Groupe Societe Generale SA

Program de rascumpadrare a actiunilor proprii

Banca Nationalda a Romaniei

The Bank of New York Mellon

Bursa de Valori Bucuresti

Comitetul de Audit si Evaluare

Clasificarea Activitatilor din Economia Nationala a Romaniei
Complexul Energetic Oltenia SA

Certificat de inregistrare a instrumentelor financiare
CN Aeroporturi Bucuresti SA

CN Administratia Porturilor Maritime SA

Comitetul de Nominalizare si Remunerare

Comitetul Reprezentantilor Fondului Proprietatea SA

Directiva (UE) 2022/2464 a Parlamentului European si a Consiliului

din 14 decembrie 2022 de modificare a Regulamentului (UE) nr.

537/2014, a Directivei 2004/109/CE, a Directivei 2006/43/CE si a

Directivei 2013 /34 /UE in ceea ce priveste raportarea privind
durabilitatea de catre intreprinderi

Cod unic de Inregistrare

Depozitarul Central roman

Numis Securities Limited, membra a Deutsche Bank Group

Directiva 2011/61/UE privind Administratorii Fondurilor de Investitii

Alternative
Directiva (UE) nr. 2023/2864 a Parlamentului European si a

Consiliului din 13 decembrie 2023 de modificare a anumitor directive
in ceea ce priveste Infiintarea si functionarea punctului unic de acces

european
Declaratia de Politica Investitionala

Punctul Unic de Acces European (European Single Access Point)

Aspecte de Mediu, Social si Guvernanta (eng: Environmental, Social

and Governance)

Ernst & Young Assurance Services SRL
Fond de Investitii Alternative

Fondul Monetar International

Fondul Proprietatea SA

Franklin Templeton
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Franklin Templeton International Services S.a r.l.

Certificat de depozit global

Standardele Global Reporting Initiative

Standardele Internationale de Raportare Financiard adoptate de
Uniunea Europeana

Institutul National de Statistica din Romania

Oferta publica initiala (eng. Initial Public Offering)

Legea nr. 243 /2019 privind reglementarea fondurilor de investitii
alternative si pentru modificarea si completarea unor acte normative
Legea nr. 31/1990, republicatd, privind societatile comerciale, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si
operatiuni de piata

Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare
anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a
unor acte normative

Legea nr. 11/2025 pentru modificarea si completarea Legii nr.
24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de
piata

Legea nr. 158/2025 pentru modificarea si completarea OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
Legea nr. 238/2025 privind implementarea unor aspecte vizand
punctul unic de acces european care ofera acces centralizat la
informatiile puse la dispozitia publicului relevante pentru serviciile
financiare, pentru pietele de capital si pentru durabilitate, precum si
pentru modificarea si completarea unor acte normative

London Stock Exchange

Norma ASF nr. 39/2015, privind aprobarea reglementdrilor contabile
conforme cu IFRS, aplicabile entitatilor autorizate, reglementate si
supravegheate de ASF - Sectorul Instrumentelor si Investitiilor
Financiare, precum si Fondului de Compensare a Investitorilor

Rata costurilor recurente

0G nr. 10/2025 pentru modificarea si completarea unor acte
normative

Ordinul Ministerului Finantelor nr. 85/2024 pentru reglementarea
aspectelor referitoare la raportarea privind durabilitatea

Ordonanta de Urgenta a Guvernului

OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice

OUG nr. 71/2024 pentru modificarea si completarea unor acte
normative, precum si pentru stabilirea unor masuri de prevenire si
combatere a publicitatii si a tehnicilor agresive de comunicare
practicate de entitatile care nu sunt inscrise In Registrul ASF

OUG nr. 156/2024 privind unele masuri fiscal-bugetare In domeniul
cheltuielilor publice pentru fundamentarea bugetului general
consolidat pe anul 2025, pentru modificarea si completarea unor acte
normative, precum si pentru prorogarea unor termene

OUG nr. 21/2025 pentru modificarea si completarea titlului X din
Legeanr. 227/2015 privind Codul fiscal, precum si pentru modificarea
si completarea unor acte normative

OUG nr. 22/2025 pentru modificarea si completarea OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, a
Legii nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
precum si pentru abrogarea unor dispozitii din acte normative
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Produsul Intern Brut

Piata principala (Regular) a Bursei de Valori Bucuresti
Regulamentul nr. 7/2020 privind autorizarea si functionarea
fondurilor de investitii alternative, emis de catre Autoritatea de
Supraveghere Financiara

Regulamentul (UE) 2020/852 al Parlamentului European si al
Consiliului din 18.06.2020 privind instituirea unui cadru care sa
faciliteze investitiile durabile si de modificare a Regulamentului (UE)
2019/2088

Regulamentul nr. 3/2025 privind supravegherea punerii in aplicare a
sanctiunilor internationale de catre entitatile reglementate de ASF
Societatea Nationala a Sarii SA

Regulamentul (UE) 2019/2088 al Parlamentului European si al
Consiliului din 27.11.2019 privind informatiile privind durabilitatea in
sectorul serviciilor financiare

Primul semestru/ al doilea semestru al anului

Rata cheltuielilor totale

Taxa pe valoarea adaugata

Trimestrul 1/ Trimestrul 2/ Trimestrul 3/ Trimestrul 4 al anului
Uniunea Europeana

Valoarea activului net

Perioada de noua luni
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Scrisoarea Administratorului Unic catre actionari

2025 a fost un an definit de continuitate, executie disciplinata, cu un accent puternic pe protejarea
valorii pe termen lung pentru actionarii Fondului Proprietatea. In contextul unui mediu de piati in
evolutie si al incertitudinilor persistente legate de procesul de selectie a Administratorului
Fondului initiat In 2023, angajamentul nostru a ramas centrat pe stabilitate, transparenta si
maximizarea randamentelor pentru investitori.

Pe parcursul anului Administratorul Unic a operat in conditiile limitelor introduse in 2024, inclusiv
plafonul de 10% aplicabil programului de rascumparare, care a continuat sa limiteze flexibilitatea
Mecanismului de Control al Discountului. In pofida acestor limitiri, am mentinut o abordare activi
in gestionarea lichiditatii Fondului, avind permanent ca prioritate interesul actionarilor.

Am continuat sa colaboram indeaproape cu echipele de conducere si cu autoritatile publice pentru
a promova bune practici de guvernantd, pentru a asigura responsabilitatea decizionala si pentru a
sprijini decizii strategice generatoare de valoare. In acelasi timp, cadrul legal si de reglementare a
ramas dinamic, necesitand o monitorizare continua si o implicare proactiva pentru a proteja
drepturile Fondului si interesele actionarilor sai.

Randamentele pentru actionari au ramas un pilon central al mandatului nostru. in conformitate cu
angajamentul nostru de lunga durata privind distribuirea eficientd a capitalului, Fondul si-a
mentinut focusul pe acordarea de distributii in numerar prin dividende si rascumparari de actiuni,
in functie de conditiile pietei si de cadrul de reglementare. Distributiile cumulate efectuate in 2025
reflecta abordarea noastra disciplinatd in administrarea capitalului si eforturile continue de a
echilibra necesitatile de lichiditate pe termen scurt cu conservarea valorii pe termen lung.

In iunie 2025 a fost platit actionarilor dividendul anual de 0,0409 Lei pe actiune, distributiile citre
actionari fiind suplimentate ulterior prin oferta publica de cumparare derulata in luna septembrie
2025 si printr-o distributie suplimentard de dividende in valoare de 0,0122825494 Lei pe actiune,
platita In noiembrie 2025. Distributiile totale catre actionari efectuate pe parcursul anului au
insumat 281,0 milioane Lei, reprezentand un randament al distributiilor de aproximativ 23%,
calculat pe baza pretului mediu de inchidere al actiunii Fondului din 2025.

De asemenea, in luna februarie, actionarii au aprobat relnnoirea mandatului FTIS In calitate de
Administrator Unic si AFIA al Fondului, incepand cu 1 aprilie 2026, pentru o durata de un an, fara a
depasi insa data la care un nou AFIA va fi numit ca urmare a finalizarii procesului de selectie.

Privind catre viitor, prioritatea noastra ramane neschimbata: protejarea si cresterea valorii pentru
toti actionarii, printr-o administrare activa a portofoliului, o supraveghere riguroasa a societatilor
din portofoliu si o abordare disciplinata si transparenta in ceea ce priveste guvernanta corporativa.
Suntem hotarati sa gestionam orice provocari viitoare cu aceeasi determinare si profesionalism
care au definit activitatea noastra pana in prezent.

Am dori sa profitdm de aceasta ocazie pentru a exprima aprecierea sincera fata de intreaga echipa
Franklin Templeton pentru dedicarea exceptionald, rezilienta si sprijinul neconditionat acordate pe
parcursul anului 2025. Profesionalismul acestora si preocuparea constanta de a actiona in interesul
Fondului Proprietatea si al tuturor partilor interesate raman esentiale pentru succesul Fondului.

Performanta Fondului in 2025

In 2025 VAN a avut un randament total pozitiv de 22,4%, in timp ce randamentul total al actiunilor
a fost de 94,7%. De la inceputul calculului performantei! Fondului randamentul total al VAN a fost

1Sursa: BVB, Bloomberg, calculele Administratorului Unic al Fondului. Data inceputului calculului performantei este 31 decembrie
2010 pentru VAN si 25 ianuarie 2011 pentru actiuni.

fondulproprietatea.ro
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de 494,9%, in timp ce randamentul total al pretului actiunilor a fost de 1.339,9%. Pe BVB actiunile
Fondului au fost tranzactionate la un discount! fata de VAN cuprins intre 14,1% si 53,9%,
discountul inregistrat la finalul anului fiind de 21,7%. Discountul mediu anual al pretului actiunilor
fata de VAN a fost de 41,4%.

Perspective pentru anul 2026

Potrivit FMI2, majorarile tarifare implementate de Statele Unite in anul 2025 si tensiunile
comerciale aferente au amplificat initial incertitudinea la nivel global. Desi tensiunile comerciale s-
au atenuat intr-o oarecare masura In ultima perioada, exista posibilitatea ca acestea sa se amplifice
din nou. Cu toate acestea, economia mondiala a demonstrat rezilienta, sustinuta de investitiile in
tehnologie, conditiile financiare favorabile si masurile de politica economica adoptate de
principalele economii.

Cresterea PIB la nivel global3 a fost de 3,3% in 2025 si se estimeaza ca aceasta se va mentine la
acelasi nivel in 2026. Potrivit INS3, pentru Romania cresterea PIB este estimata la 0,7% pentru anul
2025.

Proiectiile FMI3 estimeaza ca inflatia la nivel global a fost de 4,1% in 2025 si aceasta este
asteptatd sa scada la 3,8% 1n 2026. Conform Eurostat4, rata anuala a inflatiei in UE a fost de 2,3% in
decembrie 2025, in scadere de la 2,7% in decembrie 2024. Conform aceleiasi publicatii, in
decembrie 2025 Romania a inregistrat cea mai mare rata anuala a inflatiei din UE, de 8,6%, in
crestere de la 5,5% in decembrie 2024.

Conform BVBS, piata de capital din Romania a crescut cu 49,3% in 2025, tinand cont de
capitalizarea bursiera totala a pietei. Ultima modificare a ratei dobanzii de politicia monetara a
avut loc in data de 8 august 2024, cand Banca Nationald a Romaniei a decis diminuarea acesteia cu
0,25%, pana la 6,50%. Rata a fost mentinuta la acest nivel in toate deciziile ulterioare de politica
monetara de atunci.

Perspectivele economice globale continua sa fie marcate de un grad ridicat de incertitudine,
generat de tensiunile geopolitice, inclusiv de escaladarea conflictului din Orientul Mijlociu. In
special, conflictul in curs care implica Iranul a amplificat riscurile de perturbare a pietelor
energetice, a rutelor comerciale globale si a conditiilor financiare. O intensificare suplimentara sau
o extindere regionala mai ampla a conflictului ar putea afecta negativ preturile materiilor prime - in
special ale petrolului si gazelor naturale - ar putea reaprinde presiunile inflationiste, ar putea slabi
increderea consumatorilor si a mediului de afaceri si ar putea amplifica volatilitatea pe pietele
financiare globale.

Maximizarea valorii pentru actionari in 2026

In vederea generirii de valoare suplimentara pentru actionarii Fondului, vom continua sa
administram activ Fondul Proprietatea si sa colaboram indeaproape cu Guvernul si cu echipele de
conducere ale societatilor din portofoliu, astfel incat companiile din portofoliul Fondului sa se
adapteze contextului economic in continua schimbare si sa continue progresele Inregistrate in
ultimii ani.

In acelasi timp vom continua demersurile de sustinere a listirii principalelor companii din
portofoliu la Bursa de Valori Bucuresti, aviand in vedere beneficiile semnificative pe termen lung
pentru aceste societati, inclusiv cresterea transparentei, Imbunatdtirea guvernantei si accesul mai
facil la capital, precum si potentialul de deblocare a valorii pentru Fond prin cresterea lichiditatii si
existenta unei evaluari continue de piata.

1 Discountul este calculat conform DPI pe baza ultimei VAN pe actiune disponibild, publicata la data calculului.
2 World Economic Outlook iulie 2025, octombrie 2025, februarie 2026 www.imf.org

3 Institutul National de Statistica, Comunicat de presa nr. 79/ 6 martie 2026

4 Eurostat - Publicatie Euro Indicators din 19 ianuarie 2026, www.ec.europa.eu/eurostat

5 Buletin lunar BVB - decembrie 2025 - www.bvb.ro

fondulproprietatea.ro
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Desi constatam c3, pentru prima data in istoria Fondului, actionarii nu au aprobat in cadrul AGA din
februarie 2026 un program de rascumparare pentru anul in curs, ramanem Increzatori ca o politica
de alocare a capitalului transparenta si predictibild, combinata cu promovarea continud a Fondului
si a pietei de capital din Romania, reprezinta principii esentiale menite sa permita o reflectare mai
buna a VAN al Fondului in pretul actiunii.

Suntem increzatori cd abordarea noastra activa si procesul investitional de tip bottom-up vor
permite obtinerea celor mai bune rezultate pentru actionarii nostri si asteptam cu interes noi
oportunitati pentru Fondul Proprietatea in 2026.

Adunarea Generala Anuala a Actionarilor din 2026

Dorim sa profitdim de aceasta ocazie pentru a invita actionarii sa participe la Adunarea Generala
Anuala a Actionarilor din 2026, convocata pentru data de 28 mai 2026 (prima convocare) la JW
Marriott Grand Hotel Bucuresti, Salon D, Calea 13 Septembrie nr. 90, sector 5, Bucuresti, Romania
incepand cu ora 11.00 (ora Romaniei), respectiv 29 mai 2026 (a doua convocare) la JW Marriott
Grand Hotel Bucuresti, Salon Constanta, Calea 13 Septembrie nr. 90, sector 5, Bucuresti, Romania
incepand cu ora 11.00 (ora Romaniei), unde veti avea ocazia sa aflati ultimele noutati despre Fond.
Ordinea de zi a Adunarii Generale Anuale a Actionarilor impreuna cu documentele suport sunt
publicate pe www.fondulproprietatea.ro.

Propunerea privind distribuirea profitului
Propunerea Administratorului Unic al

Conform situatiilor financiare anuale auditate Fondului, care face obiectul aprobarii

IFRS, Fondul a inregistrat un profit net auditat de  actionarilor, privind distribuirea profitului net
449,9 milioane Lei pentru exercitiul financiar al anului financiar 2025 este publicata pe site-
incheiat la 31 decembrie 2025. ul Fondului ca parte a documentatiei AGA

Anuala din data de 28/29 mai 2026.

Daniel Naftali Calin Metes

Manager de Portofoliu al Fondul Proprietatea SA  Manager de Portofoliu al Fondul Proprietatea SA
Reprezentant Permanent al FTIS in relatia cu

Fondul Proprietatea SA Inlocuitor al Reprezentantului Permanent al FTIS

in relatia cu Fondul Proprietatea SA

fondulproprietatea.ro
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Principalele evenimente din 2025

e Delistarea GDR-urilor

Fondului de la LSE e AGA 20/21 noi 2025
o Incepere incepand cu25apr o Apulare e Incepere distributie de
Programde  202° actiuni dividende de 0,0122825494
rdscumpirare® 29 apr 2025 - AGA Program de Lei pe actiune cu Data Platii
nr. 16 Anuala 2025 a FP rascumparare 26 noi 2025
nr. 15

e Primirea motivirii e Incepere distributie o AGA 29 sep 2025 e Solicitdri de convocare a
deciziei instantei nr. anuald de dividende de o gipalizarea Ofertei ~ Uneinoi AGA din partea
373/ 7 mar 2024 0,0409 Lei pe actiune cu  pyplice de CR si a unor actionari

privind litigiul CNAB Data PIatii 19 iun 2025 riscumpérare nr. 14 Care detin peste 5% din
capitalul social al FP

fondulproprietatea.ro
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Principalele evenimente si activitati din 2025

Eforturi sustinute in vederea imbunatatirii profilului Fondului si cresterii vizibilitatii acestuia,
precum si a pietei de capital romanesti, a companiilor locale (listate sau candidate la listare), dar si
a Romaniei In general, prin conferinte si alte evenimente in format fizic si online;

Delistarea GDR-urilor Fondului de la LSE, finalizata in data de 25 aprilie 2025;

Plata catre actionari, incepand cu data de 19 iun 2025, a dividendului de 0,0409 Lei pe actiune din
profitul anual al anului 2024 (126,9 milioane Lei) - 95,0% colectat pana in data de 31 decembrie
2025;

Plata catre actionari, incepand cu data de 26 noi 2025, a dividendului de 0,0122825494 Lei pe
actiune din rezervele nealocate (36,2 milioane Lei) - 86,9% colectat pana in data de 31 decembrie
2025;

Finalizarea Ofertei publice de rascumparare nr. 14 pentru 80 milioane actiuni, executata pentru
accelerarea Programului de rascumparare nr. 16;

Implementarea Programului de rascumparare nr. 16 pentru 252,1 milioane actiuni (251,7 milioane
sub forma de actiuni si 0,4 milioane sub forma de GDR-uri). Valoarea totala a programului,
excluzand costurile de tranzactionare, a fost de 117,9 milioane Lei;

Principalele hotarari ale actionarilor in cursul anului 2025:

— diminuarea rezervei legale in urma reducerii capitalului social, la finalizarea anularii
actiunilor achizitionate in cadrul Programului de rascumparare nr. 15

acoperirea rezervelor negative din Programul de rascumparare nr. 14, de 774,8 milioane
Lei

constituirea altor rezerve pentru a fi utilizate 1n viitor la acoperirea rezervelor negative de
38,4 milioane Lei, rezultate din anularea actiunilor achizitionate in Programul de
rascumpadrare nr. 15

reclasificarea sumei de 1,8 milioane Lei in Bugetul 2025 din categoria Cheltuieli aferente
listarii detinerilor din portofoliu” in categoria , Cheltuieli aferente procesului de selectie a
Administratorului Fondului”

anularea procesului de selectie a AFIA lansat conform Hotararii AGOA nr. 9/25 sep 2023

initierea de catre CR a unui nou proces de selectie pentru AFIA si Administrator Unic care
nu va depasi 150 de zile, cu costuri de maxim 1,5 milioane Lei. AFIA sa aiba in administrare
active cel putin egale cu activele FP; pregatirea de CR a unui raport cu primele 3 oferte,
prezentarea acestuia in AGA si transmiterea spre aprobare AGA a primelor 3 oferte
selectate

reinnoirea mandatului FTIS in calitate de Administrator Unic si AFIA al Fondului incepand
cu 1 apr 2026. CR a fost autorizat sa negocieze durata si termenii comerciali ai mandatului,
precum si proiectul contractului de administrare, inainte de a-1 supune aprobarii AGA

autorizarea Presedintelui CR sa reprezinte Fondul si sa semneze acorduri si documente in
legatura cu mandatele acordate de actionari in cadrul AGA din data de 29 sep 2025

numirea a 4 noi membri in CR pentru o perioada de 3 ani (dl. Matej Rigelnik, dl. Andrei-
Octav Moise, dl. Florian Munteanu, dl. [stvan Sarkany), in urma demisiei dnei [leana-
Lacramioara Isarescu si revocarii de catre AGA a mandatelor dnei Ilinca von Derenthall,
dlui Ciprian Ladunca, dlui Nicholas Paris si dlui Marius-Alin Andries

numirea dnei Kristine-Monica Bago ca membru independent al CAE (care nu este si
membru al CR), pentru un mandat de un an

diverse modificari ale Actului Constitutiv al Fondului
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Franklin Templeton a fost Administratorul Unic al Fondului incepand cu data de 29 septembrie
2010, In cadrul unor mandate succesive de unul, doi sau patru ani. Activitatile de administrare a
portofoliului si functiile administrative sunt efectuate de FTIS prin sucursala sa din Bucuresti.

La data de 31 decembrie 2025 dl Daniel Naftali si dl Calin Metes erau Manageri de Portofoliu ai
Fondului. DI Daniel Naftali este Reprezentant Permanent al AFIA in legatura cu Fondul, in timp
ce dl. Calin Metes este inlocuitor al Reprezentantului Permanent al AFIA 1n legatura cu Fondul.

in perioada 1 ianuarie - 31 martie 2025, Fondul a fost administrat de FTIS in calitate de
Administrator Unic si AFIA, in temeiul Directivei AFIA si al reglementdrilor locale de
implementare, pe baza Contractului de Administrare aprobat de actionari in cadrul AGA din
data de 26 martie 2024, In vigoare pentru perioada 1 aprilie 2024 - 31 martie 2025.

In cadrul AGA din data de 27 septembrie 2024 actionarii au aprobat prelungirea mandatului
FTIS pentru o perioada de un an, incepand cu 1 aprilie 2025 si pana la 31 martie 2026, In
aceleasi conditii comerciale ca in mandatul anterior.

Pentru informatii suplimentare privind Administratorul Unic si AFIA al Fondului dupa data de
31 martie 2026, precum si procesul in curs derulat de Comitetul Reprezentantilor pentru
selectarea unui nou AFIA al Fondului, va rugam sa consultati capitolul Informatii despre Fond -
sectiunea Administratorul Unic si AFIA si capitolul Evenimente ulterioare.

In 2025 BVB a inregistrat una din cele mai slabe performante in EUR si a doua cea mai buni
performanta in moneda locald, comparativ cu cele mai mari piete din Europa Centrala:

PX Index (Republica 61,03% 67,21%
Ceha)

WIG20 Index (Polonia) 50,06% 51,80%
ATX (Austria) 51,77% 51,77%
BUX Index (Ungaria) 39,16% 49,20%
BET-XT (Romania) 51,85% 48,50%

Sursa: Bloomberg

Tranzactionarea pe Bursa de Valori Bucuresti

e 1,6 miliarde actiuni au fost tranzactionate pe BVB in 2025, echivalentul a 48,9% din actiunile
platite ale Fondului la data de 31 decembrie 2025;

e 1n 2025 valoarea tranzactiilor cu actiunile Fondului a fost 661,7 milioane Lei / 152,4 milioane
USD1/ 129,8 milioane EUR!. Valoarea totala a tranzactiilor de la listare a atins 34,4 miliarde Lei
/7,9 miliarde USD!/ 6,8 miliarde EURY,;

e Volumul mediu zilnic de tranzactionare in 2025 a fost de 6,4 milioane actiuni.

Delistarea GDR-urilor Fondului de la London Stock Exchange

In cadrul AGA din data de 2 decembrie 2024 actionarii Fondului au aprobat delistarea GDR-
urilor Fondului de pe LSE. In data de 12 decembrie 2024 Administratorul Unic a informat
actionarii despre initierea procedurii de incetare a tranzactionarii GDR-urilor pe Specialist Fund

Ipe baza cursului de schimb publicat de BNR din data de 31 decembrie 2025

fondulproprietatea.ro
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Segment al Pietei Principale a London Stock Exchange si despre incetarea Contractului de
Depozitare privind GDR-urile din data de 27 aprilie 2015 Incheiat intre Fond si The Bank of New
York Mellon.

Ultima zi de tranzactionare a GDR-urilor pe LSE a fost 24 aprilie 2025 si incetarea
tranzactionarii a intrat in vigoare in data de 25 aprilie 2025. Pentru informatii suplimentare
privind delistarea GDR-urilor Fondului de la LSE, a se vedea site-ul Fondului, sectiunea Intrebdri
frecvente - Notificarea inceperii procedurii de incetare a tranzactiondrii GDR-urilor precum si a
contractului de depozit privind GDR-urile.

Simbolul GDR-urilor Fondului pe LSE a fost ,FP.”, codul Bloomberg pe LSE a fost ,FP/ LI”, iar codul
Reuters pe LSE a fost ,FPq.L”. In perioada 1 ianuarie 2025 - 24 aprilie 2025, s-au tranzactionat
221.041 GDR-uri ale Fondului pe LSE, cu un pret variind intre 3,18 USD per GDR si 4,26 USD per
GDR, la un volum mediu zilnic de tranzactionare de 10,52 mii USD. Discountul mediu al pretului
GDR fata de VAN in aceeasi perioada a fost de 48,7%.

Evolutia indicelui BET-XT

Indicele BET-XT, care reflectd evolutia celor mai lichide 30 de societati listate pe piata
reglementatd a BVB, inclusiv a societatilor de investitii financiare (SIF-uri), a inregistrat o
crestere de 45,9% 1n cursul anului 2025 comparativ cu sfarsitul anului 2024.

2.100
1.900
1.700
1.500

1 .300 r T T T T T T T T T T
12/24 2/25 3/25 4/25 5/25 6/25 8/25 9/25 10/25 11/25 12/25

Sursa: BVB

Evolutia indicelui BET-BK
Indicele BET-BK este un indice ponderat cu capitalizarea free float a companiilor locale si straine,

listate pe piata reglementatd a BVB, cu cea mai mare capitalizare bursiera free float ajustata cu
factori de lichiditate. BET-BK a crescut cu 53,9% in 2025 comparativ cu sfarsitul 2024.

5.000
4.500
4.000
3.500

3.000 T T T T T T T T T T T
12/24 2/25 3/25 4/25 5/25 6/25 8/25 9/25 10/25 11/25 12/25
Sursa: BVB
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Valoarea medie zilnicd tranzactionatd (milioane Lei)

18,2 =2025

FP Banca OMV  Hidroelectrica  Aquila Romgaz Purcari BRD Digi Electrica
Transilvania  Petrom Prod

Sursa: BVB, Bloomberg

Nota: Valorile pentru FP si Electrica (atat in 2024 cat si in 2025) si Romgaz (in 2024) includ si GDR-urile tranzactionate pe LSE -
delistarea GDR-urilor FP de pe LSE a fost finalizata pe 25 aprilie 2025, iar delistarea GDR-urilor Romgaz de pe LSE a fost finalizatd pe 31
decembrie 2024.

Evolutia istoricd a pretului ajustat al actiunilor FP (Lei pe actiune) si a Discountului / Primei (%)

- Pret pe actiune ajustat  ====Discount / Prima (%)

0,70 7%
0,60 1%
-9%
0,50
-17%
0,40 d i -25%
0,30 -33%
_A10,
0,20 41%
-49%
0,10 — -57%
0,00 -65%

01/11 02/12 03/13 04/14 04/15 05/16 06/17 07/18 07/19 08/20 09/21 10/22 10/23 11/24 12/25

Sursa: Bloomberg pentru Pretul ajustat pe actiune (pretul ajustat cu distributiile de numerar), calculele Administratorului Unic al
Fondului pentru discount / prima

Notd: Discountul / prima este calculat/d In conformitate cu DP], respectiv ca discount / prima dintre pretul de inchidere al actiunilor FP
de pe BVB - REGS din ziua de tranzactionare si ultima VAN pe actiune publicata, disponibila la data calculului. Cu toate acestea,
discountul fatd de VAN pentru zilele de tranzactionare intre 7-14 septembrie 2023 a fost calculat in baza VAN la 31 August 2023
(publicat in data de 15 septembrie 2023), pentru a elimina neconcordanta intre VAN pe actiune si pretul FP de pe BVB, care a fost a fost
ajustat in data de 7 septembrie 2023 (Ex-date pentru distributia de dividende din data de 29 septembrie 2023).
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Principalele evenimente privind portofoliul

In cursul anului 2025 Fondul a primit dividende brute totale de 155,6 milioane Lei de la companiile
din portofoliu.

Pentru raportarea VAN la 31 decembrie 2025 au fost intocmite actualizari ale evaluarii in
conformitate cu Standardele Internationale de Evaluare, cu asistenta din partea KPMG Advisory si
Darian DRS, pentru 13 participatii, reprezentand principalele participatii nelistate si 2 participatii
listate cu frecventd redusa de tranzactionare. Data evaludrii a fost 31 octombrie 2025, iar
rapoartele au fost intocmite pe baza informatiilor financiare ale companiilor la data de 30
septembrie 2025.

Drept urmare valoarea participatiilor pentru care sunt intocmite rapoarte de evaluare (companii
nelistate si companii listate nelichide) a crescut cu 221,2 milioane Lei (+11,8%) in VAN la 31
decembrie 2025 comparativ cu VAN la 31 decembrie 2024.

In plus, in scopul intocmirii situatiilor financiare IFRS, Fondul a analizat evenimentele care au avut
loc intre 31 octombrie 2025 (data rapoartelor de evaluare pentru VAN la 31 decembrie 2025) si
data la care situatiile financiare IFRS ale Fondului au fost autorizate si a actualizat valoarea a cinci
participatii in situatiile financiare IFRS finale auditate ale Fondului pentru exercitiul financiar
incheiat la 31 decembrie 2025, determinand o crestere neta totala 2,0 milioane Lei comparativ cu
valorile incluse in VAN la 31 decembrie 2025.

Pentru mai multe detalii privind actualizarea evaluarilor din cursul anului 2025, a se vedea
sectiunile Evolutia VAN si Evenimente semnificative aferente portofoliului.

Sumarul rezultatelor financiare

Tabelul de mai jos prezinta rezultatele auditate ale Fondului in conformitate cu IFRS, aferente
exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie 2025, impreuna cu informatiile comparative pentru
anul financiar 2024:

Milioane Lei 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024

Auditat Auditat
Profitul anului incheiat la 449,9 251,5
Participatii 2.204,1 1.893,7
Capitaluri proprii 2.344,5 2.162,1

Sursa: situatiile financiare IFRS auditate ale Fondului

Principalele elemente care au contribuit la profitul inregistrat in anul 2025 au fost: (1) castigul net
din participatii la valoarea justa prin profit sau pierdere in valoare de 310,4 milioane Lei (in
principal determinat de actualizarea evaluarii CN Aeroporturi Bucuresti SA) si (2) venitul brut din
dividende de la companiile din portofoliu in valoare de 155,6 milioane Lei.
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Informatii financiare esentiale

Tabelul de mai jos prezinta un sumar al informatiilor financiare ale Fondului pentru ultimii 3 ani si
pentru fiecare trimestru din 2025:

Evolutia VAN' si a pretului pe actiune®

Total capitaluri proprii la sfarsitul perioadei (milioane Lei) h 2.344,5 2.162,1 2.342,2
Variatia capitalurilor proprii in perioada (%) h +8,4% -7,7% -83,9%
Total VAN la sfarsitul perioadei (milioane Lei) a 2.342,5 2.250,0 2.350,1
Variatia totala a VAN 1n perioada (%) +4,1% -4,3% -83,9%
VAN pe actiune la sfarsitul perioadei (Lei) a 0,7944 0,7029 0,6608
Variatia VAN pe actiune (Lei) in perioada (%) +13,0% +6,4% -74,3%

+22,4% +17,0% -2,4%
0,5360 0,3150 0,5230
0,3190 0,2740 0,3810
0,5880 0,5330 2,1500

Variatia pretului pe actiune in perioada (%) +70,2% -39,8% -74,4%

Randamentul total al VAN pe actiune in perioada (%)
Pret pe actiune la sfarsitul perioadei (Lei)

Pret pe actiune minim in perioada (Lei)

ot T T o

Pret pe actiune maxim in perioada (Lei)

Randamentul total al pretului actiunii in perioada (%) f +94,7% -32,1% +45,0%
Discountul pretului actiunii fata de VAN la sfarsitul perioadei (%) d -32,5% -55,2% -20,9%
Discountul mediu al pretului actiunii aferent perioadei (%) d -41,4% -34,2% -22,8%
Valoarea medie zilnica a tranzactiilor cu actiuni in perioada &g 27 35 12,9

(milioane Lei)

Sursa: BVB, calculele Administratorului Unic
1. VAN pentru sfarsitul fiecarei perioade a fost calculata in ultima zi calendaristica a lunii
2. Perioada reprezintd An 2025/ An 2024/ respectiv An 2023

Evolutia VAN' si a pretului pe actiune® Note T12025 T2 2025 T3 2025 | T4 2025
Total VAN la sfarsitul perioadei (milioane Lei) a 2.148,4 2.125,6 2.022,0 2.3425
Variatia totald a VAN in perioada (%) -4,5% -1,1% -49%  +15,8%
VAN pe actiune la sfarsitul perioadei (Lei) a 0,6813 0,6975 0,6857 0,7944
Randamentul total al VAN pe actiune in perioada (%) e -3,1% +8,9% +0,1% +15,9%

Pret pe actiune la sfarsitul perioadei (Lei) 0,3786  0,3605 0,4490 0,5360

b
Randamentul total al pretului actiunii in perioada (%) f +20,2% +6,2% +24,6% +22,5%
d

Discountul pretului actiunii fatd de VAN la sfarsitul perioadei (%) -44,4%  -483% -345% -32,5%

Sursa: BVB, calculele Administratorului Unic
1. VAN pentru sfarsitul fiecarei perioade a fost calculata in ultima zi calendaristica a lunii
2. Perioadad reprezintd T1 2025/ T2 2025/ T3 2025 respectiv T4 2025

Note:

a. Intocmit pe baza regulilor locale emise de autoritatea de reglementare a pietei de capital

b. Sursa: BVB - piata REGS - Preturi de inchidere

c. Sursa: BVB

d. Discountul/ prima pretului actiunii fata de VAN la sfarsitul perioadei (%) este calculat ca discount /
prima intre pretul de inchidere al actiunii FP pe BVB - REGS in ultima zi de tranzactionare a perioadei de
raportare si VAN pe actiune la sfarsitul perioadei; ca regula generald, discountul/ prima mediu/ (e) este
calculat/ (a) conform DPI, utilizand ultima VAN pe actiune publicata la data calculului si include atat
zilele cu prim3, cat si cele cu discount.

fondulproprietatea.ro



http://www.fondulproprietatea.ro/

Raportul Anual al Administratorului Unic pentru 2025

e. Randamentul total al VAN pe actiune este calculat in Lei pentru toate perioadele intermediare dintre
datele la care VAN oficiala este publicat3, utilizand media geometrica a randamentelor totale (eng:
geometrical linking). Fiecare randament total aferent unei perioade individuale se calculeaza folosind
urmatoarea formula: VAN pe actiune la sfarsitul perioadei, plus orice distributie de numerar in cursul
perioadei, rezultatul fiind impartit la VAN pe actiune la inceputul perioadei. Randamentele totale pentru
perioade individuale sunt luate in calculul randamentului total global prin intermediul mediei
geometrice. Fondul utilizeaza acest indicator deoarece este direct legat de obiectivele de performanta ale
FP conform DPI

f.  Randamentul total al pretului actiunii este calculat in Lei utilizind media geometrica a randamentelor
zilnice totale. Randamentul total zilnic este calculat ca pretul de inchidere al zilei, plus orice distributie de
numerar din ziua respectiv3, rezultatul fiind impartit la pretul de inchidere din ziua precedenta.
Randamentele totale zilnice sunt luate in calculul randamentului total global prin intermediul mediei
geometrice. Fondul utilizeaza acest indicator deoarece este direct legat de obiectivele de performanta ale
Fondului conform DPI

g. Inclusiv ofertele publice de rascumparare derulate de Fond in martie 2023/ decembrie 2023/
septembrie 2024/ septembrie 2025

h. Total capitaluri proprii In baza rezultatelor financiare finale auditate

Obiective de performanta
Conform DPI si contractelor de administrare in vigoare in 2025, perioada de raportare curenta
pentru obiectivele de performanta este intre 1 ianuarie 2025 si 31 decembrie 2025.

Conform DPI a Fondului, exista doua obiective de performanta pe care Administratorul Unic al
Fondului isi propune sa le atinga.

Obiectivul VAN se referd la o VAN ajustatd pe actiune! in ultima zi a perioadei de raportare mai
mare decat VAN pe actiune raportata la sfarsitul perioadei de raportare anterioare.

Obiectivul de discount este de a avea un discount intre pretul de inchidere al actiunii Fondului pe
BVB - REGS si cea mai recent publicata VAN pe actiune egal cu, sau mai mic de 15%, in cel putin 2/3
din zilele de tranzactionare din perioada de raportare.

Obiectivul VAN

VAN ajustata pe actiune la 31 decembrie 2025 a fost de 0,8518 Lei per actiune, cu 21,2% mai mare
decat VAN pe actiune la 31 decembrie 2024 de 0,7029 Lei pe actiune.

Obiectivul VAN Valoare (Lei) Detalii
Total VANla 31 dec 2025 2.342.453.761
Distributii de dividende efectuate 163.105.805 Distributii brute de dividende:
incepand cu 1 ian 2025 - 0,0409 Lei pe actiune conform AGA 29 apr
2025
- 0,0122825494 Lei pe actiune conform AGA 29
sep 2025
Comisioane de distributie pentru 2.852.034 Comisionul de distributie pentru distributiile
distributii de dividende efectuate de dividende avand Data Platii 19 iun 2025 si
incepand cu 1 ian 2025 26 noi 2025

1 VAN ajustata la o anumita datd va fi calculata ca suma a: (i) VAN raportata la sfarsitul Perioadei de Raportare; (ii) orice Distributie
catre actionari, sub forma de dividende sau altd forma (i.e. in ultimul caz, ca urmare a reducerii valorii nominale a actiunilor si
distribuirii sumelor catre actionari) implementata dupa sfarsitul Perioadei de Raportare anterioare; si (iii) orice comision de
Distributie si orice cost de tranzactionare/ de Distributie aferent distributiilor de dividende sau celorlalte distributii, inclusiv
rascumpadrdrilor de actiuni/ GDR-uri/ titluri de interes proprii, derulate prin achizitii zilnice sau oferte publice de rascumparare
dupa sfarsitul Perioadei de Raportare anterioare. VAN ajustata pe actiune va fi egala cu VAN ajustata impartita la numarul total de
actiuni platite ale FP, mai putin actiunile ordinare FP rascumparate si mai putin echivalentul in actiuni ordinare FP al GDR-urilor FP
achizitionate si neconvertite inca in actiuni ordinare, in ultima zi a Perioadei de Raportare. Pentru mai multe detalii, va rugam sa
consultati DPI disponibila pe pagina de internet a Fondului.
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Obiectivul VAN Valoare (Lei) Detalii

Comisioane de distributie pentru 2.064.361 Comisioane de distributie aferente Programului

rascumparari de actiuni proprii efectuate de rascumparare nr. 16

incepand cu 1 ian 2025

Alte costuri aferente programelor de 1.221.499 Costuri aferente programelor de rascumparare,

rascumpdrare incepand cu 1 ian 2025 excluzand comisioanele de distributie aferente
rascumpararilor

Alte costuri aferente distributiilor de 157.738 Comisioane percepute de Depozitarul Central si

dividende incepand cu 1 ian 2025 Agentul de Plata

Total VAN ajustatala 31 dec 2025 2.511.855.197

Numarul de actiuni platite, minus actiuni 2.948.687.179

proprii si GDR-uri detinute la 31 dec 2025

VAN ajustata pe actiune la 31 dec 2025 0,8518

VAN pe actiune la 31 dec 2024 0,7029

Diferenta 0,1489

% +21,2%

Sursa: calculele Administratorului Unic

Obiectivul de discount

In cursul anului 2025 discountul fati de VAN a fost mai mare de 15% in 99% din zilele de
tranzactionare.

Discount la Discount la Discount mediu Interval de discount

3 ian 2025 30 dec 2025 3 ian — 30 dec 2025 3 ian — 30 dec 2025

Actiune FP -50,8% -21,7% -41,4% min -14,1%/ max -53,9%
Sursa: calcule efectuate de Administratorul Unic al Fondului

Nota: discountul este calculat conform DPI, pe baza ultimei valori publicate a VAN pe actiune disponibile la data calculului
Administratorul Unic a propus o distributie de dividende de 0,0409 Lei pe actiune cu Data platii 19
iunie 2025, care a fost aprobata de catre actionari in cadrul AGA Anuala din data de 29 aprilie 2025.
De asemenea, la propunerea Administratorului Unic, in cadrul AGA din data de 2 decembrie 2024
actionarii au aprobat Programul de rascumparare nr. 16 pentru 320 milioane actiuni pentru anul
2025, care a Inceput in data de 3 februarie 2025.

In data de 28 iulie 2025 a fost depusi la ASF o cerere pentru aprobarea unei oferte publice de
cumparare 1n legatura cu Programul de rascumparare nr. 16, in cadrul caruia Fondul intentiona sa
rascumpere pani la 120 milioane de actiuni. in data de 7 august 2025, Administratorul Unic al
Fondului a informat actionarii c3, In urma solicitarii de convocare a AGOA primite la 1 august 2025
din partea unui numar de actionari, avand pe ordinea de zi aprobarea distribuirii de dividende in
valoare totala de 37,2 milioane Lei, a depus in aceeasi zi la ASF modificarea documentatia ofertei,
reducand numarul de actiuni la maxim 80 milioane. In data de 30 septembrie 2025 Fondul a
finalizat oferta publicd de cumpdrare aferentd programului de rdascumparare nr. 16 pentru 80
milioane de actiuni.

In cadrul AGA din data de 26 februarie 2026, Administratorul Unic a propus aprobarea Programului
de rascumparare nr. 17 pentru 294,8 milioane de actiuni, pentru a fi implementat pe parcursul
anului 2026. Cu toate acestea, punctul a fost respins de actionari - pentru mai multe detalii, va
rugdm sa consultati sectiunea Evenimente ulterioare.

Administratorul Unic al Fondului intentioneaza sa continue eforturile de reducere a discountului
fata de VAN printr-o colaborare stransa cu companiile din portofoliu in vederea imbunatatirii
guvernantei, eficientei si profitabilitatii, precum si prin implementarea continud a mecanismului de
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control al discountului, comunicare si raportare transparentd, sustinute de relatii proactive cu
investitorii.

Distributia anuala de dividende din profitul anului 2024

Administratorul Unic a propus distribuirea unui dividend brut de 0,0409 Lei pe actiune, avand Data
platii 19 iunie 2025, Ex-date 27 mai 2025 si Data de inregistrare 28 mai 2025, care a fost aprobat de
actionari in cadrul AGA Anuala din data de 29 aprilie 2025. Pana la data de 31 decembrie 2025
actionarii au incasat 95,0% din valoarea totala a distributiei de dividende.

Distributia de dividende din rezultatul reportat nealocat aferent anului 2024

In august 2025 un grup de actionari care detineau peste 5% din capitalul social al Fondului a
propus distribuirea unui dividend in valoare bruta totala de 37.200.000 Lei din rezultatul reportat
nealocat al FP aferent anului 2024.

Prin urmare, in cadrul AGA din 29 septembrie 2025, actionarii au aprobat distribuirea unui
dividend brut de 0,0122825494 Lei pe actiune, cu Data platii 26 noiembrie 2025, Ex-date 3
noiembrie 2025 si Data de inregistrare 4 noiembrie 2025. Pana la data de 31 decembrie 2025
actionarii au incasat 86,9% din valoarea totala a distributiei de dividende.

Programele de rascumparare

In cursul anului 2025, Fondul a finalizat anularea actiunilor achizitionate in cadrul Programului de
rascumparare nr. 15, implementat in 2024 (la data de 13 august 2025), si a achizitionat actiuni in
cadrul Programului de rascumparare nr. 16, a caror anulare este inclusa pe ordinea de zi a AGA
Anuala din data de 28/29 mai 2026.

In 2025, Fondul a rdscumpirat un numar total de 252.097.337 actiuni proprii in cadrul
Programului de rascumparare nr. 16 (din care 251.650.337 actiuni ordinare si 447.000 actiuni
ordinare corespunzatoare GDR-urilor), reprezentand 7,9% din totalul actiunilor emise la 31
decembrie 2025, pentru o valoare totald de achizitie de 117.872.433 Lei, excluzand costurile de
tranzactionare.

Numarul total de actiuni proprii (inclusiv actiunile corespunzatoare GDR-urilor) detinute de Fond
la 31 decembrie 2025 este de 252.097.337, avand o valoare nominala totala de 131.090.615,24 Lei
(0,52 Lei per actiune). Programul de rascumparare nr. 16 a fost derulat prin tranzactii zilnice pe
BVB si LSE si printr-o oferta publica de cumparare finalizata de Fond in septembrie 2025, pentru 80
de milioane de actiuni.

In data de 28 iulie 2025 Administratorul Unic a transmis citre ASF o cerere pentru aprobarea unei
oferte publice de cumparare in legatura cu Programul de rascumparare nr. 16, pentru maximum
120 de milioane de actiuni. in urma solicitirii primite la 1 august 2025, de la un numar de actionari
detinand peste 5% din capitalul social al Fondului, de a convoca AGOA a Fondului, avand pe ordinea
de zi aprobarea distribuirii unui dividend de 37,2 milioane Lei, Administratorul Unic a redus
numarul de actiuni ce urmau sa fie rascumparate la maximum 80 de milioane de actiuni.

Administratorul Unic a decis sa reduca volumul ofertei publice de cumparare in urma propunerii
suplimentare de dividend, avand n vedere numerarul disponibil. Administratorul Unic gestioneaza
lichiditatea Fondului prin monitorizarea prudenta a numerarului necesar pentru acoperirea
masurilor DCM in derulare (distributii), a costurilor operationale ale Fondului pentru cel putin 12
luni Tnainte si a altor cerinte specifice de lichiditate care pot aparea (cum ar fi contributii potentiale
in numerar la capitalul companiilor din portofoliu, in conformitate cu ipotezele utilizate in
evaluarea respectivelor companii).

In cadrul AGA din data de 26 februarie 2026, Administratorul Unic a propus aprobarea
Programului de rascumparare nr. 17 pentru 294,8 milioane de actiuni, pentru a fi implementat
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pe parcursul anului 2026. Cu toate acestea, punctul a fost respins de actionari - pentru mai multe
detalii, va rugam sa consultati sectiunea Evenimente ulterioare.

In 2025, in eforturile noastre de a creste vizibilitatea si profilul Fondului, precum si al pietei de
capital locale si a Romaniei, catre o baza mai larga de investitori institutionali internationali, echipa
de management a Fondului s-a intalnit cu investitori interesati sa afle mai multe detalii despre
Fondul Proprietatea, precum si sa primeasca actualizari privind Fondul, actiunile corporative si
principalele detineri din portofoliu, precum si informatii despre mediul macroeconomic din
Romania.

In cursul anului, am participat la o conferinti online pentru investitori si la 3 conferinte organizate
in persoana de catre brokeri internationali si banci de investitii In Londra, Bucuresti si Praga, unde
am discutat cu reprezentanti ai 30 de administratori internationali de active. In plus, am avut 12
intalniri si 12 teleconferinte suplimentare cu analisti, brokeri, investitori actuali si potentiali
interesati de cele mai recente evolutii privind actiunile corporative ale Fondului si companiile din
portofoliul sau.

Ca parte a strategiei noastre de informare a investitorilor institutionali si analistilor care
acopera Fondul cu privire la rezultatele financiare, cele mai recente evenimente si companiile
din portofoliu, precum si actiunile corporative planificate, am organizat conferinte telefonice
pentru prezentarea rezultatelor anuale preliminare 2024 si a rezultatelor pentru prima
jumatate a anului 2025, la care au participat in medie 15 analisti si investitori.

Comunicarea dintre Administratorul Unic al Fondului si investitori ramane prioritatea noastra
principald, intrucat ne propunem sa ne asiguram ca investitorii sunt informati cu privire la cele
mai recente evolutii si sa obtinem feedbackul lor, continudnd sa ne concentram pe maximizarea
valorii pentru actionari.

Principalele actualizari privind Comitetul Reprezentantilor si comitetele consultative ale
Fondului pe parcursul anului 2025 sunt prezentate mai jos:

o indata de 14 martie 2025 Administratorul Unic a anuntat decizia CR de a modifica
componenta CNR prin numirea dnei [leana-Lacramioara Isarescu pe pozitia detinuta anterior
de DI. Alin-Marius Andries.

e Indatade 5 mai 2025 Administratorul Unic al Fondului a fost informat de citre dna. Ileana-
Lacramioara Isarescu cu privire la demisia sa din CR precum si motivele acesteia.

e 1Indata de 12 august 2025 Administratorul Unic a anuntat piata despre decizia CR de a
modifica componenta CNR al Fondului incepand cu aceeasi datd, prin numirea dlui. Alin-
Marius Andries in functia detinuta anterior de dna Ileana-Lacramioara Isarescu. Componenta
CAE a ramas neschimbata.

e In cadrul AGA din 29 septembrie 2025 dl. Istvan Sarkany a fost numit membru al CR al
Fondului Proprietatea pentru o perioada de 3 ani incepand cu data acceptarii mandatului
(respectiv 3 octombrie 2025).

e In cadrul aceleiasi AGA actionarii au aprobat revocarea imediati a mandatelor dnei Ilinca von
Derenthall, dlui Ciprian Ladunca, dlui Nicholas Paris si dlui Marius-Alin Andries din calitatea
de membri ai CR.
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e In cadrul AGA din 21 noiembrie 2025 dl. Matej Rigelnik, dl. Andrei - Octav Moise si dl. Florian
Munteanu au fost numiti membri al CR al Fondului Proprietatea pentru o perioada de 3 ani
incepand cu data acceptarii mandatului (respectiv 21 noiembrie 2025).

e 1In cadrul aceleiasi AGA actionarii au aprobat numirea dnei. Kristine-Monica Bago in calitate
de membru independent al CAE (care nu va fi si membru al CR), pentru un mandat de un an
incepand de la data acceptarii acestei numiri (respectiv 24 noiembrie 2025). Dna Kristine-
Monica Bago va avea si functia de Presedinte al CAE.

In urma hotararilor actionarilor adoptate in cadrul AGA din data de 29 septembrie 2025 (cind
mandatele a 4 membri ai CR au fost revocate) si AGA din data de 20/21 noiembrie 2025 (cand
doar 3 candidati au obtinut majoritatea statutara prevazuta de Actul Constitutiv al Fondului
pentru a fi alesi ca membri ai CR), la 31 Decembrie 2025 exista o pozitie vacantd in Comitetul
Reprezentantilor.

Pentru mai multe detalii privind compozitia Comitetului Reprezentantilor dupa data de
raportare, a se vedea sectiunea Evenimente ulterioare.
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Investitiile in actiuni reprezentau 94,0% din VAN al Fondului la data de 31 decembrie 2025. La
aceasta datd, portofoliul includea detineri in 23 de companii (5 listate si 18 nelistate), atat societati

private, cat si societati controlate de stat.

Structura portofoliului - in functie de detinerile de control

6,0%
6,5%

stat
= Societati private
= | ichiditati nete si
87.5% creante

Sursa: calculele Administratorului Unic al Fondului
Nota: % in VAN total la 31 decembrie 2025

Structura portofoliului - pe sectoare de activitate
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Sursa: calculele Administratorului Unic al Fondului
Nota: % in VAN total la 31 decembrie 2025

Structura portofoliului - pe tipuri de active
6,0%

5,3%
= Actiuni nelistate

= Actiuni listate

Sursa: calculele Administratorului Unic al Fondului
Nota: % in VAN total la 31 decembrie 2025
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Structura portofoliului - actiuni nelistate

1,3% 1,6% Cea mai mare societate nelistata este
1,4% |/ = CN Aeroporturi Bucuresti SA CN Aeroporturi Bucuresti SA
(58,3% of the VAN)

= CN Administratia Porturilor
Maritime SA

\ = Societatea Nationala a Sarii SA
= Zirom SA
Posta Romana SA

= Altele

Sursa: calculele Administratorului Unic al Fondului
Notd: la 31 decembrie 2025; graficul reflecta valoarea companiei conform VAN exprimata ca % din VAN aferent participatiilor nelistate

Structura portofoliului - actiuni listate

0
24% Cea mai mare societate

listata este Alro SA
(4,7% of the NAV)
= Alro SA
= Alcom SA
= Altele

87,9%

Sursa: calculele Administratorului Unic al Fondului
Notd: la 31 decembrie 2025; graficul reflecta valoarea companiei conform VAN exprimata ca % din VAN aferent participatiilor listate

Evenimente semnificative aferente portofoliului

Dividende anuale de la companiile din portofoliu

Tn 2025 Fondul a inregistrat dividende anuale aferente anului financiar 2024 de la 6 companii din
portofoliu. Nu au fost declarate dividende speciale' de catre companiile din portofoliul Fonduluiin
perioada de raportare. Valoarea veniturilor brute din dividende inregistrate de Fond Tn 2025 este
155,6 milioane Lei.

Tabelul de mai jos prezinta detalii privind dividendele anuale declarate de companiile din portofoliu in
exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025:

Valoare bruta Data inregistrarii in Data incasarii
(Milioane Lei) evidentele contabile
CN Aeroporturi Bucuresti SA 103,0 26-mai-25 23-iul-25
Societatea Nationala a Sarii SA 52,0 20-mai-25 17-iul-25
Altele 0,6 mai 2025 mai-aug 2025
Total 155,6

Sursa: evidentele interne ale Fondului Proprietatea

1 Conform definitiei de “dividend special” din Politica privind distributiile anuale de numerar a Fondului
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Actualizari privind CN Aeroporturi Bucuresti SA
AGA pentru aprobarea rascumpararii participatiei minoritare detinute de Fond in CNAB

In data de 5 decembrie 2025 CN Aeroporturi Bucuresti SA a comunicat Fondului convocatorul
pentru AGEA din 8/ 9 ianuarie 2026, avand pe ordinea de zi, printre altele, aprobarea intentiei de
rascumpadrare a participatiei minoritare detinute de Fondul Proprietatea SA in CN Aeroporturi
Bucuresti SA.

Administratorul Unic a informat piata ca nu a fost consultat de catre CNAB cu privire la o potentiala
tranzactie a pachetului de actiuni detinute de Fond la CNAB.

Pentru detalii privind rascumpararea participatiei minoritare detinute de Fond in CNAB, a se vedea
sectiunea Evenimente ulterioare.

Actiunile in instanta impotriva majorarii de capital a CN Aeroporturi Bucuresti SA

In data de 7 martie 2024 Curtea de Apel Bucuresti a admis apelul formulat de Fond, anuland
Hotararea nr. 15/ 26 octombrie 2021 a AGA a CN Aeroporturi Bucuresti SA privind aprobarea unei
majorari de capital cu terenurile situate in interiorul aeroportului Baneasa, aduse de statul roman
drept aport in natura la capitalul societatii. Decizia nr. 373/7 martie 2024 emisa de Curtea de Apel
Bucuresti este definitiva. In data de 27 ianuarie 2025, Curtea de Apel Bucuresti a emis si motivarea
deciziei nr. 373/7 martie 2024.

In data de 8 iulie 2025 Ministerul Transporturilor a aprobat, in cadrul unei AGA, Hotirarea nr. 8/8
iulie 2025 privind reluarea procesului de evaluare pentru majorarea capitalului social cu valoarea
terenurilor de la Aeroportul Baneasa. Fondul a contestat aceasta decizie a AGA 1n instanta, la
Tribunalul Ilfov, iar urmatorul termen de judecata a fost stabilit pentru 8 octombrie 2026.

In plus fati de litigiul principal descris mai sus, Fondul a initiat urmitoarele actiuni in instanta
pentru a proteja interesele actionarilor:

e Actiune impotriva Certificatelor de atestare a dreptului de proprietate; in data de 10
octombrie 2024, instanta a decis suspendarea cauzei ca urmare a ridicarii de catre Fond a
unei exceptii de neconstitutionalitate a unor prevederi din Legea nr. 554/2004 a
contenciosului administrativ; exceptia de neconstitutionalitate este in curs de judecata in
fata Curtii Constitutionale;

e Actiune impotriva raportului de evaluare emis de ANG Consulting SRL; n cadrul Infatisarii
din data de 10 iunie 2025 instanta a respins, ca inadmisibila, actiunea Fondului privind
anularea raportului de evaluare emis de catre ANG Consulting SRL. Motivarea instantei a
fost comunicata in data de 7 octombrie 2025. Fondul a facut apel, care a fost respins, ca
neintemeiat in data de 25 februarie 2026. Hotararea instantei a fost primita de catre Fond in
data de 17 martie 2026 si este supusa recursului, care poate fi formulat pana la 20 aprilie
2026;

e Actiune in anulare a Hotararii AGEA nr. 14/24.09.2019 prin care a fost anulata hotararea in
baza cireia a fost efectuati evaluarea de citre ANG Consulting SRL. In data de 10 ianuarie
2025 instanta a respins, ca neintemeiata, actiunea privind anularea Hotararii AGEA nr.
14/24.09.2019 formulata de Fond. Fondul a facut apel, care a fost respins ca neintemeiat.
Decizia este definitiva.

Pentru detalii complete privind litigiile dintre Fond si CN Aeroporturi Bucuresti SA referitoare la
majorarea capitalului social cu terenurile din interiorul aeroportului Baneasa, va rugam sa
consultati rapoartele anuale ale Fondului pentru anii financiari 2023 si 2024.

Evaluarea CN Aeroporturi Bucuresti SA

La data de 31 decembrie 2025 evaluarea participatiei Fondului in CN Aeroporturi Bucuresti SA

este realizata cu sprijinul unui furnizor independent de servicii de evaluare - KPMG Advisory
SRL.
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Evaluarea a fost efectuata in conformitate cu Standardele de Evaluare a Bunurilor - editia 2025
(SEV 2025) emise de ANEVAR (Asociatia Nationala a Evaluatorilor Autorizati din Romania),
aliniate la Standardele Internationale de Evaluare (International Valuation Standards) si se
bazeaza pe conceptul de valoare justa, conform cerintelor IFRS 13 - Evaluarea la valoare justa.

Raportul de evaluare a fost intocmit pe baza celor mai recente informatii financiare si
operationale disponibile la data de 30 septembrie 2025, ajustate pentru a reflecta conditiile la
data evaluarii (respectiv 31 octombrie 2025), si se bazeaza pe planul de afaceri al CNAB pentru
perioada 2025-2030, discutii cu conducerea companiei, situatiile financiare IFRS auditate ale
companiei si date de piata disponibile public.

In scopul estimarii valorii juste, evaluarea ia in considerare Abordarea pe bazi de venituri (DCF
- fluxuri de numerar actualizate) ca metoda principala, rezultatele aferente fiind inregistrate in
situatiile financiare auditate pentru anul 2025 si in raportarea VAN la 31 decembrie 2025 a
Fondului. Raportul de evaluare include, de asemenea, o testare a rezonabilitatii rezultatelor
obtinute pe baza Abordarii prin piata (metoda companiilor comparabile).

Abordarea pe baza de venituri Incorporeaza planul de afaceri realizat de conducerea companiei
si proiectiile de trafic pentru activele operationale existente care sustin activitatea, incluzand
ipoteze referitoare la: cresterea numarului de pasageri, realizarea cheltuielilor de capital,
evolutiile cadrului de reglementare si impactul masurilor fiscale recente.

Administratorul Unic monitorizeaza evolutiile privind viitorul terminal nr. 2, care ar putea crea
valoare suplimentara pe termen lung pentru CNAB. Cu toate acestea, la data autorizarii pentru
publicare a acestui raport de catre Administratorului Unic, compania nu a furnizat la un nivel
suficient de detaliu si sub aprobarile corporative relevante, informatiile necesare pentru acest
proiect, cum ar fi: impactul asupra cresterii, calendarul de implementare a cheltuielilor de
capital, structura de finantare, termenele sau alte implicatii operationale. Prin urmare, orice
impact potential nu a putut fi Incorporat in evaluare.

Interval de senzitivitate 9,4 - 10,9 miliarde Lei

Valoarea capitalurilor proprii (scenariul de baza) 10,07 miliarde Lei

Valoarea a capitalurilor proprii corespunzatoare detinerii

Fondului (inainte de discount-uri) 2,01 miliarde Lei

Valoarea justd a participatiei Fondului in CNAB 1,37 miliarde Lei

Sursa: Raportul de evaluare a CNAB intocmit de KPMG Advisory SRL, calculele Administratorului Unic

Datorita faptului ca abordarea pe baza de venituri genereaza o valoare a companiei in conditii
de control si lichiditate, sunt necesare ajustari pentru a reflecta caracteristicile activului detinut.
In conformitate cu ipotezele participantilor la piatd si in concordanti cu cerintele IFRS 13,
Fondul aplica un discount pentru lipsa controlului si un discount pentru lipsa lichiditatii
asupra valorii capitalurilor proprii prezentate mai sus, pentru a ajunge la valoarea justa a
participatiei minoritare, nelistate si nelichide.

Pentru intocmirea situatiilor financiare IFRS, Fondul a analizat, de asemenea, evenimentele care
au avut loc intre data raportului de evaluare (31 octombrie 2025) si data la care situatiile
financiare IFRS ale Fondului au fost autorizate pentru publicare. Acestea au inclus date de piata
actualizate si informatii suplimentare primite de la managementul CNAB pentru intregul an
2025 (respectiv traficul de pasageri, rezultatele financiare, estimarile bugetare actualizate), fara
a fi identificate modificari semnificative comparativ cu ipotezele de evaluare utilizate in raportul
de evaluare intocmit la data de 31 octombrie 2025.

In data de 9 ianuarie 2026, AGA CNAB a adoptat o hotidrare potrivit cireia compania
intentioneaza sa achizitioneze participatia minoritara de 20% detinuta de Fond. Fondul a
analizat cu atentie toate datele disponibile la data prezentului raport cu privire la aceasta
potentialad tranzactie, iar concluzia a fost ca, in prezent, nu exista suficiente informatii
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disponibile privind calendarul si structura unei potentiale tranzactii care sa genereze un impact
asupra evaludrii CNAB.

Ca urmare a celor de mai sus, Administratorul Unic a concluzionat ca nu au existat evenimente
si circumstante ulterioare datei raportului de evaluare (31 octombrie 2025) care sa aiba un
impact semnificativ asupra evaluarii CNAB.

Pe baza acestor elemente, valoarea justa a participatiei Fondului in CNAB la 31 decembrie
2025, asa cum este reflectata in rezultatele financiare auditate pentru anul 2025 si in
raportarea VAN a Fondului la 31 decembrie 2025, se ridica la 1,37 miliarde Lei si este inclusa
in cadrul participatiilor de Nivel 3 din perspectiva IFRS.

Participatia Fondului in CNAB a fost evaluata utilizand aceleasi ipoteze si aceeasi metodologie
de evaluare ca in rapoartele de evaluare anterioare intocmite in perioadele precedente.
Presupunand ca majorarea capitalului social cu valoarea terenurilor de la Aeroportul Baneasa
ar fi realizata de CNAB la o evaluare rezonabila a terenurilor, intentia Fondului este de a
participa cu numerar pentru a-si pastra participatia in companie. Aceasta ipoteza este reflectata
in procesul de gestionare a numerarului Fondului si in deciziile legate de lichiditatea
disponibila.

Administratorul Unic va analiza actiunile viitoare ale CNAB si impactul potential asupra
evaluarii companiei. Fondul va implementa orice actiuni legale necesare pentru a proteja
interesele actionarilor, dupa cum va fi necesar si in functie de actiunile viitoare ale companiei
legate de procesul de majorare a capitalului social.

Informatii actualizate privind Administratia Porturilor Maritime SA
Majorarea de capital social a Administratiei Porturilor Maritime SA

In cadrul AGA a CN Administratia Porturilor Maritime SA din data de 15 mai 2025 Ministerul
Transporturilor a aprobat ca societatea sa contracteze servicii juridice externe pentru o posibila
majorare de capital social in numerar de pana la 99 milioane USD.

Potrivit materialelor AGA, majorarea de capital ar urma sa finanteze achizitia integrala de catre CN
Administratia Porturilor Maritime SA a companiei ICS Danube Logistics SRL, administratorul
Portului Giurgiulesti din Republica Moldova, precum si eventuale investitii viitoare in compania
tinta.

In cadrul AGA din data de 19 iunie 2025 Ministerul Transporturilor a aprobat transmiterea unei
oferte angajante pentru potentiala achizitie a ICS Danube Logistics SRL.

Pentru detalii privind majorarea de capital social a CN Administratia Porturilor Maritime SA, a se
vedea sectiunea Evenimente ulterioare.

Informatii actualizate privind Societatea Nationala a Sarii SA
Listarea Societatii Nationale a Sarii SA

In data de 5 iulie 2021 AGA a Salrom a aprobat in principiu listarea companiei la BVB printr-o
oferta publica a actiunilor societatii detinute de Fond.

In data de 27 iulie 2022 Guvernul a aprobat un Memorandum care sustine listarea Salrom printr-o
oferta publica a actiunilor companiei detinute de Fond, ceea ce reprezinta o etapa cheie in procesul
de listare a companiei. Dupa aprobarea Memorandumului, Fondul a initiat demersurile necesare la
nivelul Ministerului Economiei si al conducerii Salrom. Cu toate acestea, pana in prezent nu a fost
stabilit un calendar pentru listarea Salrom.

Listarea companiei la BVB ar aduce beneficii semnificative pe termen lung, in ceea ce priveste
cresterea transparentei, imbunatatirea guvernantei si accesul la capital.
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Fondul va continua sa colaboreze cu actionarul majoritar si cu compania in legatura cu pregatirile
pentru o posibila oferta publica initiala.

Inundarea Minei de Sare Praid

La inceputul lunii mai 2025 precipitatiile intense din judetul Harghita au dus la infiltrarea
semnificativa a apei in galeriile subterane ale Minei de Sare Praid. Salrom a luat decizia imediata de
a suspenda toate activitatile miniere si turistice incepand cu 5 mai. Ca raspuns la situatia de
urgentd, compania si-a mobilizat echipele tehnice si a colaborat indeaproape cu autoritatile locale si
regionale. Impreuni, au implementat o serie de interventii urgente menite si atenueze efectele
inundatiei. Acestea au inclus construirea de sisteme de drenaj si redirectionarea fluxurilor de apa
de suprafatd pentru a reduce presiunea hidrostatica asupra zonelor afectate.

Salrom a informat actionarii c3, in data de 29 iunie 2025, barajul construit in subteran de angajatii
companiei a cedat sub presiunea apei care s-a infiltrat dedesubt. Sectorul minier Telegdy nu a putut
fi salvat de la patrunderea apei. Stocurile subterane de sare au fost compromise, iar echipamentele
si utilajele nu mai pot fi recuperate.

In urma inundatiei de la Mina de Sare Praid, atat activitatile miniere, cat si cele turistice au fost
suspendate.

In baza prevederilor Hotirarii Guvernului nr. 530/2025 si Ordinului nr. 1433/13 iunie 2025,
aprobat de Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului, societatea poate
solicita ajutor de stat pentru a compensa o parte din pierderile suferite. Potrivit companiei,
documentatia necesara pentru solicitarea rambursarii conform acestor prevederi a fost depusa,
pentru o suma totald de 76,5 milioane Lei. In data de 23 decembrie 2025 Salrom a incasat intreaga
suma solicitata.

Informatii actualizate privind CE Oltenia SA
Planul de restructurare al CE Oltenia si planificarea aferenta

In ianuarie 2022, Comisia Europeani a aprobat planul Romaniei de acordare citre CE Oltenia a
unui ajutor de restructurare de pana la 2,66 miliarde EUR (13,15 miliarde Lei) (,,Planul de
Restructurare”).

Planul de Restructurare pentru perioada 2021-2026 (cu perspectiva pana in 2030) include
granturi nerambursabile pentru achizitia certificatelor de emisii de gaze cu efect de sera si o
combinatie de fonduri din Fondul pentru Modernizare, imprumuturi garantate de stat si
majordri de capital (atat In numerar, cat si prin aportul unor terenuri), care vor fi utilizate de CE
Oltenia pentru dezvoltarea noilor investitii alaturi de co-investitori.

Obiectivul principal al Planului de Restructurare este tranzitia citre producerea de energie cu
emisii de carbon cat mai reduse, prin investitii in centrale fotovoltaice si centrale pe gaz,
concomitent cu dezafectarea capacitatilor de productie bazate pe lignit.

Divizarea Craiova

e Compania a divizat doua unitati totalizand 300 MW, respectiv din cadrul Sucursalei
Electrocentrale Craiova II.

e Noua companie, Electrocentrale Craiova SA, a fost infiintata In urma AGA din august 2022,
care a aprobat tranzactia printr-o procedura de divizare simetrica, preluand activele si
pasivele Sucursalei Electrocentrale Craiova Il si reflectand proportional structura
actionariatului CE Oltenia de la acea data (capital social de 23.829.130 Lei, cu participatia FP
de 21,559%, respectiv 513.754 actiuni).

Subsidiara Lignit

e CE Oltenia intentioneaza sa infiinteze o subsidiara distincta (,Subsidiara Lignit”) care va
include si opera unitatile energetice pe baza de lignit existente, precum si activele aferente,
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care nu sunt destinate tranzitiei catre gaze naturale sau surse regenerabile. Conform
Planului de Restructurare, Subsidiara Lignit ar trebui sa fie constituita inainte de finalul
perioadei de restructurare, respectiv inainte de sfarsitul anului 2026.

Capacitatile pe baza de lignit ar urma sa fie reduse treptat, in conformitate cu calendarul
national de eliminare a lignitului.

Investitii in noi capacitdti bazate pe gaze naturale si surse de energie regenerabild

CE Oltenia si OMV Petrom au convenit sa infiinteze 4 societati mixte pentru dezvoltarea a 4
parcuri fotovoltaice cu o capacitate totala de 455 MW (actualizata ulterior la 550 MW).

CE Oltenia si Tinmar Energy au convenit sa infiinteze 5 societati mixte pentru dezvoltarea a
4 parcuri fotovoltaice cu o capacitate totala de 280 MW si un bloc energetic pe gaz natural
de 475 MW.

CE Oltenia si Alro au convenit sa infiinteze un joint-venture pentru dezvoltarea unei centrale
electrice 1n ciclu combinat pe gaz natural cu o capacitate de 850 MW.

Compania, Impreuna cu partenerii de investitii, a Infiintat vehicule cu scop special (SPV-uri)
pentru dezvoltarea noilor investitii si a demarat operationalizarea acestor entitati conform
Planului de Restructurare.

In noiembrie 2024 CE Oltenia, in colaborare cu OMV Petrom, a finalizat procesul de licitatie
pentru constructia a 3 dintre cele 4 parcuri fotovoltaice planificate si a anuntat contractantii
selectati pentru aceste loturi. Procesul pentru cel de-al patrulea parc a fost finalizat in
februarie 2025. Valoarea totala a investitiei in cele 4 parcuri fotovoltaice este de peste 400
milioane EUR, aproximativ 70% din suma fiind finantata prin Fondul pentru Modernizare.
Prima transa din aceasta finantare, de aproximativ 16 milioane EUR, a fost primita in
decembrie 2025. Se estimeaza ca cele 4 parcuri vor deveni operationale in 2026.

Pentru celelalte SPV-uri, procedurile de licitatie pentru atribuirea contractelor de
proiectare, achizitie si constructie se afla intr-un stadiu avansat, unele fiind aproape de
finalizare.

Majordri de capital social cu valoarea terenurilor si in numerar

Modificarea legislatiei adusa prin OUG nr. 26/2023, care permite evaluarea terenurilor la
valoarea justa in locul metodei de indexare, a facilitat majorarea capitalului social cu
valoarea terenurilor aportate de CE Oltenia in noile companii de investitii, aduse ca aport in
natura al Ministerului Energiei la capitalul social al companiei.

Majorarea capitalului social cu valoarea terenurilor, in suma de 41 milioane EUR (204
milioane RON), a fost aprobata in cadrul AGA din 29 august 2023, prin emiterea a
20.346.788 actiuni noi, la valoarea nominala de 10 Lei pe actiune, in favoarea Ministerului
Energiei. In urma implementirii majorarii de capital cu valoarea terenurilor si inregistrarii
la Registrul Comertului in cursul lunii septembrie 2023, participatia Fondului in CE Oltenia a
scazut la 11,81%, in timp ce participatia Ministerului Energiei a crescut la 87,48%.

In conformitate cu Planul de Restructurare, care prevede si o contributie in numerar la
capitalul propriu din partea Statului Roman prin Ministerul Energiei, in valoare de 180
milioane EUR, CE Oltenia a convocat o AGA in data de 28 noiembrie 2023 pentru aprobarea
majorarii capitalului social. Majorarea capitalului social a fost aprobata in cadrul AGA din
noiembrie 2023, prin emiterea a 27.036.159 de actiuni noi, la o valoare nominala de 10 Lei
pe actiune, in favoarea Ministerului Energiei, incluzand o prima de emisiune in valoare de
620.727.531 Lei. Fondul nu a subscris la aceasta majorare de capital. La 31 decembrie 2025
Ministerul Energiei nu a virat suma aferenta contributiei In numerar pentru majorarea
capitalului social.

fondulproprietatea.ro



http://www.fondulproprietatea.ro/

Raportul Anual al Administratorului Unic pentru 2025

In cadrul AGA din data de 19 august 2025 a fost aprobati fuziunea prin absorbtie a CE Oltenia cu
Institutul de Cercetare Stiintifica, Inginerie Tehnologica si Proiectare Mine pe Lignit SA Craiova -
ICSITPML. Specialistii din cadrul institutului vor fi integrati in CE Oltenia. Impactul fuziunii asupra
participatiei FP a fost marginal - Fondul isi mentine participatia de 11,81% din capitalul social al CE
Oltenia.

Planul de Restructurare al CE Oltenia SA se deruleaza doar partial conform calendarului stabilit,
inregistrand intarzieri semnificative atat in dezafectarea capacitatilor de productie pe baza de
carbune, cit si in punerea in functiune a noilor capacitati. Ca urmare, compania discuta cu Comisia
Europeana si autoritatile relevante o actualizare a Planului de Restructurare, care presupune
amanarea inchiderii centralelor pe carbune, precum si un calendar revizuit pentru punerea in
functiune a noilor capacitati.

In urma notificarii oficiale transmise de Romania in decembrie 2025 privind modificarea planului
de restructurare pentru CE Oltenia, Comisia Europeana a deschis, in februarie 2026, o investigatie
aprofundata cu privire la ajutorul de restructurare aprobat anterior. Investigatia vizeaza ajutorul de
restructurare aprobat initial in valoare de 2,66 miliarde EUR, in contextul solicitarii Romaniei de
majorare a acestuia la 2,86 miliarde EUR si de prelungire a perioadei de restructurare cu trei ani,
pana la sfarsitul anului 2029. Comisia va evalua daca planul modificat ramane compatibil cu
normele UE privind ajutorul de stat, inclusiv daca durata restructurarii, nivelul ajutorului
suplimentar si masurile aferente asigura proportionalitatea si restabilirea viabilitatii pe termen
lung a societatii.

Conform Planului de Restructurare, compania ar trebui sa primeasca granturi nerambursabile
pentru achizitia certificatelor de emisii de CO, In valoare de 1.090 milioane EUR, pentru perioada
2021-2025. In anul 2025, CE Oltenia a primit aproximativ 55 milioane EUR (279,1 milioane Lei)
sub forma de ajutor de stat pentru achizitia certificatelor de emisii de gaze cu efect de sera (dintr-
un total de 140 milioane EUR / 710 milioane Lei conform Planului de Restructurare). In perioada
2021-2024, compania a primit granturi in valoare totald de 945 milioane EUR (241 milioane EUR in
2021, 535 milioane EUR 1n 2022, 91 milioane EUR In 2023 si 78 milioane EUR in 2024).

OUG nr. 156/2024 privind unele masuri fiscal-bugetare in domeniul cheltuielilor publice
si OUG nr. 21/2025 privind modificarea Legii nr. 227/2015 privind Codul Fiscal

Conform OUG nr. 156/2024 companiile trebuie sa plateasca, in anumite conditii, un impozit pe
constructii de 1% din valoarea constructiilor existente in patrimoniul contribuabililor la data de
31 decembrie a anului anterior, din care se scade valoarea cladirilor pentru care se datoreaza
impozit pe cladiri, potrivit prevederilor Titlului IX din Codul Fiscal. In situatia constructiilor de
natura domeniului public/ privat al statului sau al unitatilor administrativ-teritoriale, impozitul
este datorat de contribuabilii care le au in administrare/ concesiune/ folosinta cu titlu gratuit/
inchiriere.

Prin OUG nr. 21/2025, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei la data de 4 aprilie 2025, Guvernul
a modificat prevederile legislative referitoare la taxa anuala pe constructii, introdusa incepand cu
anul 2025 prin OUG nr. 156/2024, aplicabila constructiilor altele decat cele reglementate de Titlul
IX din Codul Fiscal. OUG nr. 21/2025 a fost aprobata prin Lege nr. 166/2025.

Prin reglementarea modificatd, cota de impozitare pentru astfel de constructii existente in
patrimoniul contribuabililor a fost redusa de la 1% la 0,5%, aplicata asupra valorii nete a
constructiilor.

In cazul constructiilor aflate in administrare, concesiune sau inchiriere, care apartin domeniului
public sau privat, cota a fost redusa de la 1% la 0,25%, aplicata asupra valorii constructiilor
mentionate in contractele de administrare, concesiune sau inchiriere. De asemenea, constructiile
situate in marea teritoriala a Romaniei au fost exceptate de la impozitare.
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Ca parte a procesului de intocmire a situatiilor financiare IFRS, Fondul a primit informatii de la
companiile din portofoliu si a analizat impactul asupra evaluarii al taxei pe constructii, impact care
a fost reflectat si in evaluarile companiilor din portofoliu.

Ordonanta Guvernului nr. 10/2025

In data de 4 februarie 2025 a intrat in vigoare OG nr. 10/2025, ce modificd Art. 65(31) din Legea nr.
162/2017, introducand prevederea ca experienta de cel putin 3 ani ca membru al comitetelor de
audit stabilite in cadrul consiliilor de administratie sau consiliilor de supraveghere ale entitatilor/
companiilor de interes public este recunoscuta pentru indeplinirea cerintelor legale in ceea ce
priveste calitatea de membru al comitetelor de audit ale companiilor.

Companiile din portofoliu au trebuit sa se alinieze cu cerintele privind componenta comitetului de
audit incluse in Legea nr. 162/2017 pana la 30 septembrie 2025 sau, dupa caz, pana la incetarea
sau prelungirea prin orice mijloace permise de lege a oricarui mandat in comitetul de audit.

OUG nr. 22/2025, pentru modificarea OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice

Prin OUG nr. 22/2025, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei la data de 8 aprilie 2025, Guvernul
a adus noi modificari cadrului de guvernanta corporativa aplicabil intreprinderilor detinute de stat.

Printre modificarile aduse, noua reglementare clarifica dreptul actionarilor minoritari de a propune
si numi membri in consiliile de administratie, prin aplicarea metodei votului cumulativ. Astfel, OUG
nr. 22/2025 prevede ca persoanele propuse de actionarii minoritari, in conditiile aplicarii metodei
votului cumulativ pentru alegerea membrilor consiliului de administratie sau ai consiliului de
supraveghere, nu participa la procedura de selectie organizata de autoritatile publice tutelare.

In acelasi timp, candidatii propusi de actionarii minoritari trebuie sa respecte cerintele legale
privind nivelul de studii si experienta profesionala. In acest scop AMEPIP este responsabila cu
verificarea indeplinirii criteriilor legale de catre candidatii propusi de actionarii minoritari.

Legea nr. 158/2025 pentru modificarea si completarea OUG nr. 109/2011

Legea nr. 158/2025, intrata in vigoare incepand cu 20 octombrie 2025, introduce modificari
semnificative la OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Aceasta prevede c3, in cazul consiliilor de administratie organizate in sistem unitar, acestea vor fi
compuse din 3 membri. Prin exceptie, consiliul poate fi compus din pana la 5 membri pentru
intreprinderile care depdsesc o cifra de afaceri de 7,3 milioane EUR si care au cel putin 50 de
angajati.

In cazul sistemului dualist, consiliile de supraveghere trebuie sa fie formate din 3-5 membri
care sa aiba cel putin 3 ani de experienta in functii de conducere.

Legea naspreste criteriile de eligibilitate pentru candidatii la functiile din consilii, impunand
experientad executiva relevanta. Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba experienta
de minimum 3 ani In conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a
regiilor autonome. Prin experienta in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere astfel
cum aceasta este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990, precum si a functiei de
administrator societate /regie autonomg, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii Ocupatiilor din Romania.

Actionarii minoritari (care detin cel putin 5% din capitalul social al societatii) pot propune
candidati pentru consiliu fard a parcurge procesul de selectie, in cadrul votului cumulativ.
Acestia trebuie sa notifice societatea In termen de 15 zile de la decizia AGA privind initierea
procedurii de selectie a membrilor consiliului.
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Propunerile de candidati trebuie depuse in termen de 30 de zile, iar AMEPIP trebuie sa le
valideze sau si le respinga in termen de 10 zile. In caz de respingere, actionarii pot transmite o
singura data noi propuneri, in termen de 5 zile. Legea nr. 158/2025 limiteaza numarul
functionarilor publici din consilii la unul singur si stabileste un proces formal de selectie pentru
persoanele nominalizate de autoritatile publice. Functionarii publici care fac parte din mai
multe consilii trebuie sa opteze pentru unul singur in termen de 30 de zile de la intrarea in
vigoare a legii.

Top participatii din portofoliu

Participatia Valoare in

Fondului VAN 31dec2025 . Z’e\é':'gz':
(%) (mil Lei)

CN Aeroporturi Bucuresti SA 20,0% 1.366,5 58,3%
CN Administratia Porturilor Maritime SA 20,0% 361,6 15,4%
Societatea Nationala a Sarii SA 49,0% 259,9 11,1%
Top participatii 1.988,0 84,9%
Total participatii 2.202,1 94,0%
Lichiditati nete si creante 140,4 6,0%
Total VAN 2.342,5 100,0%

Sursa: evidentele interne ale Fondului

CN Aeroporturi Bucuresti SA

Rezultate financiare si operationale

Milioane Lei 2024* 2025**

Venituri operationale 1.434,2 1.647,3 +149% 1.310,3 15584 +189%
Profit operational 663,8 988,7 +489% 4709 6352  +349%
Profit net 608,8 7629 +253% 4087 5418 +32,6%
Dividende 515,1 n.a. n.a. 211,1 501,2 +137,4%

Sursa: situatiile financiare individuale IFRS / valorile bugetate sunt pe baza bugetelor companiei aprobate de catre actionari. Conform
informatiilor primite de la companie, Bugetul pentru anul 2026 nu a fost inca finalizat.

* valorile comparative au fost retratate

**rezultate financiare preliminare neauditate

Traficul a atins un nou maxim istoric in 2025, de 17,7 milioane de pasageri, in crestere cu 10,6%
comparativ cu 2024. Cresterea traficului de pasageri, majorarea tarifelor si contractele mai
avantajoase pentru spatiile comerciale au reprezentat principalii factori pozitivi care au contribuit
la imbunatatirea profitabilitatii in cursul anului trecut.

Guvernanta corporativa

Membrii Consiliului de Administratie au fost numiti in iulie pentru mandate de 4 ani. Cu toate
acestea, Fondul Proprietatea a contestat in instanta legalitatea acestor numiri ca urmare a unor
nereguli in procesul de selectie si a rezultatelor acestuia, care in opinia Administratorului Unic
incalca prevederile OUG nr. 109/2011. Urmatoarea infatisare in cadrul litigiului este programata
pentru data de 29 aprilie 2026.

Consiliul de administratie al societatii a finalizat procesul de selectie pentru functiile de Director
General si Director Financiar. Au fost numiti dl Bogdan Mindrescu, fost Secretar de Stat in
Ministerul Transporturilor, in functia de Director General, si dna Madalina Rusu in functia de
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Director Financiar, aceasta ocupand anterior o pozitie similara intr-o filiala a Grupului Electrica.
Mandatele lor se vor incheia in iulie 2028.

ESG

CN Aeroporturi Bucuresti SA a emis primul sau raport de sustenabilitate care a fost aprobat de
catre actionari impreuna cu situatiile financiare pentru anul 2024, in mai 2025. Raportul este
publicat pe website-ul companiei, www.bucharestairports.ro.

CN Administratia Porturilor Maritime SA

Rezultate financiare si operationale

Milioane Lei 2024* 2025**

Venituri operationale 522,0 494,0 -5,4% 577,7 491,6 -14,9%
Profit operational 242,7 106,9 -56,0% 139,7 81,4 -41,7%
Profit net 256,3 142,4 -44,4% 143,1 101,5 -29,1%
Dividende - n.a. n.a. 35,9 26,3 -26,7%

Sursa: situatiile financiare in conformitate cu Reglementarile contabile romanesti aplicabile/ Valorile bugetate sunt pe baza bugetelor
companiei aprobate de cdtre actionari. Conform informatiilor primite de la companie, Bugetul pentru anul 2026 nu a fost inca finalizat.
* valorile comparative au fost retratate

**rezultate financiare preliminare neauditate

Traficul a scazut la 67,6 milioane de tone in 2025, cu 13% mai mic comparativ cu anul precedent, in
contextul continuadrii reducerii volumelor legate de Ucraina. Profitabilitatea operationala raportata
a scazut semnificativ fata de 2024, insa, dupa ajustarea pentru reluarea provizionului din 2024
(112,9 milioane Lei), profitul operational a inregistrat o scadere de 18% fata de 2024.

Guvernanta corporativa

Procesul de selectie pentru mandate complete de 4 ani ale membrilor Consiliului a fost finalizat, iar
noii membri au fost numiti in data de 30 ianuarie 2026. Fondul Proprietatea a numit un membru
prin vot cumulativ, domnul Catalin Diaconu.

ESG

CN Administratia Porturilor Maritime SA a emis primul sau raport de sustenabilitate care a fost
aprobat de catre actionari impreuna cu situatiile financiare pentru anul 2024, in mai 2025.

Societatea Nationala a Sarii SA

Rezultate financiare si operationale

Buget  Buget

Milioane Lei 2024 2025* % 2024 2025 %
Venituri operationale 486,7 537,8 +10,5% 592,2 508,3 -14,2%
Profit operational 119,2 1141 -4,3% 144,7 84,6 -41,5%
Profit net 111,3 1189 +6,8% 130,0 77,4 -40,5%
Dividende 106,1 n.a. n.a. 130,0 77,4 -40,5%

Sursa: situatiile financiare individuale IFRS / valorile bugetate sunt pe baza bugetelor companiei aprobate de catre actionari. Conform
informatiilor primite de la companie, Bugetul pentru anul 2026 nu a fost inca finalizat.
*rezultate financiare preliminare neauditate

In cursul anului 2025, Salrom a inregistrat venituri operationale de 537,8 milioane Lei, in crestere
cu 10,5% fata de anul anterior, si un profit net de 118,9 Lei, in crestere cu 6,8% fata de anul

anterior. Rezultatele includ ajutorul de stat in valoare de 76,5 milioane Lei pentru Mina Praid,
primit de societate la sfarsitul anului 2025.
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In baza prevederilor Hotirarii Guvernului nr. 530/2025 si ale Ordinului nr. 1433 din 13 iunie 2025,
aprobate de Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului, societatea a putut
solicita ajutor de stat pentru compensarea unei parti din pierderile inregistrate. Potrivit societatii,
documentatia necesara pentru solicitarea rambursarii in temeiul acestor prevederi a fost depus3,
pentru o sumi totald de 76,5 milioane Lei. In data de 23 decembrie 2025, Salrom a primit integral
suma solicitata.

Guvernanta corporativa

In data de 22 iulie 2025 dna Simona Ochian si dl Valeriu Ioniti si-au dat demisia din functiile de
membri ai consiliului de administratie. In cadrul AGA din 21 octombrie 2025 a fost numit un nou
consiliu de administratie. Fondul Proprietatea a desemnat doi membri prin vot cumulativ, respectiv
dl Voicu Cheta si dna Luiza Haschka, pentru o perioada interimara de cinci luni.

In cadrul AGA din data de 27 ianuarie 2026, actionarii au aprobat initierea procedurii de selectie a
candidatilor pentru ocuparea functiilor permanente de membri ai consiliului de administratie, in
conformitate cu cerintele OUG nr. 109/2011.

ESG

Incepand cu anul 2024, Societatea Nationali a Sirii raporteazi aspectele ESG in conformitate cu
standardele stabilite de Ordinul nr. 85/2024. Compania raporta in trecut aspectele de
responsabilitate sociala si de mediu in raportul sau anual non-financiar, in conformitate cu
standardele GRI. Rapoartele sunt publicate pe pagina sa de internet www.salrom.ro.

Urmatoarele societati din portofoliul Fondului sunt in procedura de faliment, insolventa sau
reorganizare judiciara:

e Romplumb SA (CUI 2206334) este o societate In procedura de faliment incepand cu 15
septembrie 2017, conform hotararii Tribunalului Maramures privind dosarul
729/100/2012;

e Simtex SA (CUI 324490) este o societate in procedura de faliment incepand cu 26 iunie
2024, conform hotararii Tribunalului Bucuresti privind dosarul 5768/3/2008;

e  Salubriserv SA (CUI 7774360) este o societate in procedura de faliment incepand cu 18
iunie 2021, conform hotararii Tribunalului Mures privind dosarul 108/1371/2015;

e  World Trade Center Bucuresti SA (CUI 364354) este o societate In procedura de insolventa
incepand cu 8 iunie 2010, conform hotararii Tribunalului Bucuresti privind dosarul
45619/3/2011.

e Romaero SA (CUI 1576401) este o societate in procedura de insolventa incepand cu 17
ianuarie 2024, conform hotararii Tribunalului Bucuresti privind dosarul 39261/3/2023.

e Societatea Electrocentrale Craiova SA (CUI 46943133) este o societate aflata in procedura
de insolventa incepand cu data de 15 decembrie 2025, potrivit hotararii Tribunalului Dolj
in dosarul 5014/63/2025.

Detinerile in aceste societdti sunt reflectate in VAN la valoarea zero.

In data de 23 iunie 2025, Gerovital Cosmetics SA a fost radiati din Registrul Comertului. Detinerea
fusese anterior evaluata la valoarea zero, intrucat societatea se afla in procedura falimentului.
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Strategia corporativa

Politica privind distributiile anuale de numerar

Fondul Proprietatea a adoptat Politica privind distributiile anuale de numerar prin care se stabilesc
o serie de instructiuni si principii privind distributiile de numerar realizate de catre Fond.

Politica privind distributiile anuale de numerar in vigoare in prezent este publicata pe site-ul
Fondului in sectiunea Despre Fond/ Despre Fondul Proprietatea/ Guvernantd corporativa.

Procedura generala de plata

Plata distributiilor catre actionari este efectuata prin intermediul Depozitarului Central roman,
conform legislatiei In vigoare, dupa cum urmeaza:

a) pentru actionarii care au un cont deschis la un custode sau intermediar, plata se va face de
catre respectivul custode sau intermediar;

b) pentru toti ceilalti actionari:

(i) de catre Depozitarul Central, prin intermediul BRD - Groupe Societe Generale (In calitate
de Agent de Platd), pentru platile prin virament bancar, in situatia in care documentele
suport solicitate de catre Depozitarul Central, impreuna cu cererea de plat3, au fost
depuse la acesta;

(ii) de catre Agentul de Plata la oricare dintre agentiile sale pentru plati In numerar sau prin
virament bancar (iIn situatia in care documentele suport solicitate de catre Agentul de
Plat3, impreuna cu o cerere de plata, au fost depuse la Agentul de Plata).

Pentru fiecare distributie Fondul publica pe website toate detaliile necesare, inclusiv Procedura
privind plata dividendelor, informatii despre posibilele implicatii fiscale, documentele ce trebuie
transmise de actionari pentru a beneficia de anumite scutiri de taxe sau de rate mai favorabile,
formularele de platd, documentatia necesara in anumite situatii speciale, datele de contact ale
Agentului de Plata si ale Depozitarului Central, etc.

Incepand cu data la care se implineste termenul de prescriptie actionarii nu mai au dreptul sa
incaseze distributia respectiva. Conform prevederilor legislative in vigoare, termenul general de
prescriptie este de trei ani de la data inceperii distributiei respective, cu exceptia unor situatii
particulare analizate individual - in aceste cazuri plata dividendelor este efectuata de catre Fond pe
baza cererilor specifice si a documentelor de plata aferente furnizare de catre actionarii indreptatiti
sa Incaseze sumele.

Pentru mai multe detalii privind procedura generala de plata a dividendelor si formularele
aplicabile, a se vedea website-ul Fondului, sectiunea Relatii cu investitorii - Dividende si distributii.

Distributia anuala de dividende din profitul anului 2024

Administratorul Unic a propus distributia unui dividend brut de 0,0409 Lei pe actiune, avand Data
platii 19 iunie 2025, Ex-date 27 mai 2025 si Data de inregistrare 28 mai 2025, care a fost aprobat de
actionari in cadrul AGA Anuala din data de 29 aprilie 2025. Pana la data de 31 decembrie 2025
actionarii au incasat 95,0% din valoarea totala a distributiei de dividende.

fondulproprietatea.ro



http://www.fondulproprietatea.ro/

Raportul Anual al Administratorului Unic pentru 2025

Distributia de dividende din rezultatul reportat nealocat aferent anului 2024

In august 2025 un grup de actionari care detineau peste 5% din capitalul social al Fondului au
propus distribuirea unui dividend in valoare bruta totala de 37.200.000 Lei din rezultatul reportat

nealocat al FP aferent anului 2024.

Drept urmare, in cadrul AGA din 29 septembrie 2025, actionarii au aprobat distribuirea unui
dividend brut de 0,0122825494 Lei pe actiune, cu Data platii 26 noiembrie 2025, Ex-date 3
noiembrie 2025 si Data de Inregistrare 4 noiembrie 2025. Pana la data de 31 decembrie 2025
actionarii au incasat 86,9% din valoarea totala a distributiei de dividende.

Istoricul distributiilor

Principalele informatii cu privire la istoricul distributiilor Fondului sunt prezentate mai jos:

Distributie
bruta totala
(Lei)

Distributie
bruta pe
actiune (Lei)

Platita in

Distributie '

Numar total
actiuni?

Stadiul
platii (%)

Scadenta
colectarii
conform Dep.

Distributii efectuate inainte de inceputul mandatelor FT

36.076.046  0,002533334
89.997.678 0,0065960489

Dividend
Dividend

noi 2007
sep 2008

Distributii efectuate in cursul mandatelor FT

Dividend oct2010 1.124.316.804 0,08160

Dividend iun 2011 432.729.046 0,03141

Dividend iun 2012 507.658.517 0,03854

Dividend iun 2013 536.437.206 0,04089

Returnare de capital iul 2014 601.325.852 0,05000
Returnare de capital iun 2015 534.322.868 0,05000
Returnare de capital iun 2016 516.886.344 0,05000
Returnare de capital mar 2017 480.543.496 0,05000
Returnare de capital iun 2017 443.502.747 0,05000
Dividend iun 2018 499.976.344 0,06780
Dividend iul 2019 642.318.808 0,09030
Dividend iul 2020 417.965.383 0,06420
Dividend iun 2021 427.147.747 0,07200
Dividend aug 2021 413.480.183 0,07000
Dividend feb 2022 351.240.772 0,06000
Dividend iun 2022 774.290.893 0,12500
Dividend iun 2023 269.837.832 0,05000
Dividend sep 2023  9.180.252.728 1,72250
Dividend iun 2024 212.452.479 0,06000
Dividend iun 2025 126.888.409 0,0409
Dividend noi 2025 36.217.396 0,0122825494

Sursa: evidentele interne ale Fondului Proprietatea

14.240.540.675
13.644.179.910

13.778.392.208
13.776.792.208
13.172.250.055
13.119.031.695
12.026.517.031
10.686.457.366
10.337.726.877
9.610.869.928
8.870.054.948
7.374.282.346
7.113.165.099
6.510.364.222
5.932.607.596
5.906.859.764
5.854.012.863
6.194.326.989
5.396.756.645
5.329.609.743
3.540.874.654
3.102.405.966
2.948.687.179

97,4%
97,2%
94,6%
95,0%
86,9%

Central

11 oct 2013
30iun 2014
30iun 2015
28 iun 2016
25iul 2017
29iun 2018
27 iun 2019
27 sep 20203
27 sep 20203
29 iun 2021
1iul 2022
11iul 20234
22 iun 2024
27 aug 2024
18 feb 2025
27 iun 2025
6 iun 2026
29 sep 2026
7 iun 2027
20 iun 2028
27 noi 2028

1. Distributiile de dividende reprezinta fie dividende anuale fie dividende speciale, conform definitiilor incluse in Politica privind
distributiile anuale de numerar a Fondului. Detalii complete despre fiecare distributie sunt incluse pe site-ul Fondului la sectiunea Relatii

cu investitorii - Informatii referitoare la AGA, la AGA corespunzatoare prin care a fost aprobata distributia.

2. Numarul de actiuni calculat ca (1) numarul actiunilor emise minus (2) numarul total al actiunilor neplatite si minus (3) numarul total
al actiunilor proprii rascumparate si detinute (sub forma de actiuni ordinare sau GDR-uri corespunzatoare actiunilor ordinare), la data
de Inregistrare stabilita de AGA care a hotdrat distribuirea dividendelor sau a returnarii de capital.

3. Termenul de prescriptie a fost extins ca urmare a conditiilor de pandemie; cu toate acestea, termenul de prescriptie extins s-a implinit.

4. Termenul de prescriptie a fost extins pana la 31 mai 2026 ca urmare a anumitor prevederi legale si proceduri aplicate.
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Programele de rascumparare

Prezentarea generala a programelor de rascumparare

Oferta publica de

Perioada Nr. actiuni (mil) R Status
1 mai - sep 2011 240,3 N/A Finalizat
2 apr - dec 2013 1.100,9 oct-noi 2013 Finalizat
3 mar - iul 2014 252,9 N/A Finalizat
4 oct 2014 - feb 2015 990,8 noi - dec 2014 Finalizat
5 feb - iul 2015 227,5 N/A Finalizat
6 sep 2015 - sep 2016 891,7 aug - sep 2016 Finalizat
7 sep 2016 - mai 2017 830,2 feb - mar 2017 Finalizat
8 mai - noi 2017 141,9 N/A Finalizat
9 noi 2017 - dec 2018 1.488,0 ian - feb 2018 Finalizat
10 ian - dec 2019 403,8 ful - aug 2019 Finalizat
11 ian- dec2020 798,0 an (‘)‘;%r/zooj‘i/ L se Finalizat
12 ian - dec 2021 194,4 N/A Finalizat
13 ian - dec 2022 549,0 mai - iun 2022 Finalizat
14 ian-dec2023 2.112,4 fan -~ mar 2023 Finalizat
15 apr-oct2024 355,6 iul - sep 2024 Finalizat
16  ian- dec 2025 252,1 iul -sep 2025 Anulareaactiunilor

Total 10.829,5

Sursa: evidentele interne ale Fondului Proprietatea

1. Anularea actiunilor aferente Programului de rdscumpdrare nr. 16 este inclusa pe ordinea de zi a AGA Anuala din 28/29 mai 2026 si va
fi finalizatd dupa indeplinirea tuturor etapelor de reglementare aferente.

Limite legislative privind programele de rascumparare

OUG nr. 71/2024 a intrat in vigoare 1n data de 25 iunie 2024, introducand limita maxima de 10%
din capitalul social in cadrul unui an financiar in ceea ce priveste programele de rascumparare. OUG
nr. 71/2024 prevede de asemenea si frecventa cu care pot fi implementate programele de
rascumparare (o data in cursul unui an financiar) precum si conditiile necesare (in baza aprobarii
AGEA si utilizand exclusiv surse proprii). Aceasta reglementare impacteaza toate programele de
rascumpdrare ale Fondului dupa data intrarii In vigoare.
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Distributie Distrioutie ~ Oferta  Distributie dividend
dividend Oferta publica dividend publicidnr. 00122825494 Lei
0,70 0,06 Lei nr.13 0,0409 Lei 14 0%
I I | I I
0,50 | | I -20%
0,40 I I -30%
0,30 | | | -40%
0,20 : | : | -50%
I I
0,10 | | | | | -60%
0,00 ' ' ' ' ' -70%
1/24 3/24 5124 9/24 11/24 1/25 3/25 10/25 12/25

7124

5/25  8/25

Programul de rascumparare nr. 15

- Pref pe actiune ajustat (Lei)

Programul de rascumparare nr. 16

=== Discount / Prima (%)

Sursa: Bloomberg pentru pretul pe actiune ajustat (pretul ajustat cu distributiile de numerar), calculele Administratorului Unic al
Fondului pentru Discount/ Prima
Notd: Valoarea discountului / primei este calculata In conformitate cu DP], respectiv ca discount / prima dintre pretul de inchidere al
actiunii FP pe BVB - REGS pentru fiecare zi de tranzactionare si ultima VAN pe actiune disponibild, publicatd la data calculului.

Tabelul de mai jos prezinta un sumar al programelor de rascumparare in cursul anului 2025:

Progr.

Progr.
15

Progr.
16

Total

Descriere

Sold initial la 1 ian 2025
Achizitii

Conversii

Anulari

Sold final 1a 31 dec 2025
Pret mediu ponderat3
Sold initial la 1 ian 2025
Achizitii

Conversii

Anulari

Sold final 1a 31 dec 2025
Pret mediu ponderat3
Total la 31 dec 2025

Sursa: calculele Administratorului Unic al Fondului

Note:

Nr de actiuni

355.642.723

(355.642.723)

0,6074 Lei
251.650.337
447.000
252.097.337
0,4678 Lei
252.097.337

1. Informatiile sunt prezentate pe baza datei de tranzactionare

2. Calculat ca numar total de actiuni achizitionate In cadrul programului (actiuni proprii si actiuni corespunzatoare GDR-urilor)
impartit la numarul de actiuni aferente capitalului social subscris la data de raportare.

3. Pretul mediu ponderat este calculat pe baza pretului de tranzactionare excluzind costurile de tranzactionare, pentru intregul program

de rascumpdrare

Echivalent
actiuni al
GDR-urilor

6,9758 USD
447.000
(447.000)

3,9224 USD

Numar total de
actiuni

355.642.723

(355.642.723)

0,6083 Lei

252.097.337

252.097.337
0,4676 Lei
252.097.337

% din
capitalul
subscris?

7,9%

7,9%

Numarul total de actiuni proprii detinute de Fond la data de 31 decembrie 2025 este de
252.097.337, avand o valoare nominala totala de 131.090.615,24 Lei (0,52 Lei pe actiune).

fondulproprietatea.ro



http://www.fondulproprietatea.ro/

Raportul Anual al Administratorului Unic pentru 2025

Programul de rascumpadrare nr. 15 (implementat in anul 2024)

In anul 2024, Fondul a rdscumparat un numar total de 355.642.723 actiuni proprii in cadru
Programului de rascumparare nr. 15 (din care 338.876.723 actiuni ordinare si 16.766.000
actiuni ordinare corespunzatoare GDR-urilor), reprezentand 10% din totalul actiunilor emise la
data de 31 decembrie 2024, pentru o valoare totala de achizitie de 216.324.940 Lei, exclusiv
costurile de tranzactionare. In data de 2 decembrie 2024, AGA a aprobat anularea actiunilor
achizitionate in cadrul Programului de rascumparare nr. 15, aceasta fiind finalizata in data de 13
august 2025.

Programul de rascumpadrare nr. 16 (implementat in anul 2025)

Programul de rascumparare nr. 16 pentru 320 de milioane de actiuni, pentru anul 2025, la un
pret cuprins intre 0,2 Lei pe actiune si 1,0 Leu pe actiune, a fost aprobat de actionari in cadrul
AGA din data de 2 decembrie 2024.

Actiunile rascumpadrate 1n cadrul acestui program de rascumparare vor fi anulate.
Implementarea acestui program de rascumparare a fost facuta exclusiv din surse proprii.
Auerbach Grayson in consortiu cu Swiss Capital au fost selectate pentru a furniza servicii de
brokeraj pentru programul de rascumparare aferent 2025. Fondul a putut sa rascumpere zilnic
pand la 25% din volumul mediu zilnic tranzactionat al actiunilor Fondului (sub forma de actiuni
ordinare sau GDR-uri) pe piata reglementata pe care s-au efectuat achizitiile, calculat in
conformitate cu legislatia aplicabila. Prima tranzactie a avut loc pe BVB in 3 februarie 2025.

In 2025, Fondul a rdscumparat un numar total de 252.097.337 actiuni proprii in cadrul
Programului de rascumparare nr. 16 (din care 251.650.337 actiuni ordinare si 447.000 actiuni
ordinare corespunzatoare GDR-urilor), reprezentand 7,9% din totalul actiunilor emise la 31
decembrie 2025, pentru o valoare totald de achizitie de 117.872.433 Lei, excluzand costurile de
tranzactionare.

Anularea actiunilor proprii achizitionate in cadrul Programului de rascumparare nr. 16 este
inclusa pe ordinea de zi a AGA Anuala din 28/29 mai 2026.

Ofertd publicd in cadrul Programului de rascumpdrare nr. 16

In data de 28 iulie 2025 Administratorul Unic a depus la ASF o cerere pentru aprobarea unei
oferte publice aferente Programului de rascumparare nr. 15 pentru maxim 120 milioane de
actiuni. Fondul a desemnat Swiss Capital SA impreuna cu Auerbach Grayson ca agenti si Swiss
Capital SA ca intermediar in legatura cu oferta publica.

In data de 7 august 2025 Administratorul Unic al Fondului a informat actionarii c, in urma
solicitarii de convocare a AGOA a Fondului primite la 1 august 2025 de la un numar de actionari,
avand ca punct pe ordinea de zi aprobarea distribuirii de dividende in valoare totala de
37.200.000 Lei, a depus in aceeasi zi la ASF modificarea documentatiei ofertei, reducand
numarul de actiuni pe care Fondul intentioneaza sa le rascumpere la maximum 80 milioane de
actiuni. In 4 septembrie 2025 ASF a aprobat solicitarea Fondului referitoare la oferta publici de
rascumpadrare. Perioada de subscriere a fost intre 11 septembrie si 25 septembrie 2025.

In data de 25 septembrie 2025 Administratorul Unic a anuntat rezultatele ofertei publice:
subscrieri totale de 1.439.109.880 actiuni, reprezentand 1.798,89% din oferti. in cadrul ofertei
publice, Fondul a rascumparat 80.000.000 de actiuni la un pret de achizitie de 0,6975 Lei pe
actiune. Data tranzactiei actiunilor a fost 26 septembrie 2025, iar data de decontare a fost 30
septembrie 2025.

Programul de rascumpadrare nr. 17 (pentru anul 2026)

In cadrul AGA din data de 26 februarie 2026 Administratorul Unic a propus aprobarea Programului
de rascumpadrare nr. 17 pentru 294,8 milioane de actiuni, pentru a fi implementat pe parcursul
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anului 2026. Cu toate acestea, punctul a fost respins de actionari — pentru mai multe detalii, va
rugdam sa consultati sectiunea Evenimente ulterioare.

Impactul programelor de rascumparare asupra capitalurilor proprii ale Fondului

Fondul recunoaste actiunile proprii (rdscumparari de actiuni proprii si GDR-uri) la data
tranzactiei ca o deducere din capitalurile proprii (intr-un cont de rezerva din capitalurile
proprii). Actiunile proprii sunt inregistrate la costul de achizitie, inclusiv comisioanele de
intermediere, comisioanele de distributie si alte costuri de tranzactionare legate direct de
achizitia lor.

Dupa indeplinirea tuturor cerintelor legale si de reglementare, actiunile proprii sunt anulate si
inregistrate In contrapartida cu din capitalul social si/ sau alte rezerve. Detaliile privind
tratamentul contabil aplicabil pentru inregistrarea si anularea actiunilor proprii se gasesc in
Norma ASF 39/2015, articolul 75.

La data anularii actiunilor achizitionate in cadrul unui program de rascumparare in care pretul
de achizitie este mai mare decat valoarea nominald apare un element de capital negativ, dar
acest lucru nu genereaza o scadere suplimentara a capitalurilor proprii. La data anularii, se
inregistreaza doar o realocare intre conturile de capitaluri proprii, fara a avea vreun impact
asupra contului de profit si pierdere si fara sa existe o diminuare suplimentara a capitalurilor
proprii (diminuarea avand loc la data achizitiei actiunilor). Articolul 75 din Norma 39/2015
mentioneaza ca soldul negativ rezultat din anularea instrumentelor de capitaluri proprii poate fi
acoperit din rezultatul reportat si din alte elemente ale capitalurilor proprii, in conformitate cu
hotararea AGA. La 31 decembrie 2025, elementele de capitaluri proprii ale Fondului care ar
putea fi folosite pentru acoperirea rezervei negative sunt suficiente si includ rezultatul reportat,
rezerve si capitalul social.

In mod similar, un element de capital pozitiv este recunoscut direct in capitaluri proprii, fira
impact asupra contului de profit si pierdere, la anularea actiunilor achizitionate in cadrul unui
program de rascumparare in care pretul de achizitie este mai mic decat valoarea nominala. La data
anuldrii se inregistreaza o realocare intre conturile de capitaluri proprii - conform articolului 75
din Norma 39/2015 suma reprezentand element de capital pozitiv, poate majora suma altor
rezerve. Ulterior, acest element este disponibil pentru a fi utilizat conform hotararii actionarilor, in
baza sumelor prezentate in situatiile financiare auditate ale Fondului.

Tabelul de mai jos prezinta detalii privind impactul Programului de rdscumparare nr. 16 in
capitaluri proprii in cursul anului 2025:

Costul de achizitie la pret de tranzactionare (excluzand costurile de

tranzactionare) 117.872.433
Costurile totale directe de tranzactionare, din care: 3.285.860
Comisioane de distributie platite Administratorului Unic! 2.064.361
Comisioane ASF 595.148
Onorarii consultanta juridica 349.616
Comisioane burse de valori (BVB si LSE) 142.198
Comisioane de brokeraj 117.244
Comisioane Depozitarul Central 12.628
Alte costuri cu servicii profesionale 4.665
Impactul total al Programului de rascumparare nr. 16 in capitaluri proprii 121.158.293

in cursul anului 2025

Sursa: calculele Administratorului Unic al Fondului

1. Comisioane de distributie FTIS aferente actiunilor rascumparate, care se inregistreaza direct In capitalurile proprii, impreuna cu
costul de achizitie al acestora
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Modificarea rezervelor aferente programelor de rascumparare

In cadrul AGA Anuali din data de 29 aprilie 2025 actionarii au aprobat acoperirea rezervelor
negative de 774.756.258 Lei aferente actiunilor achizitionate in cadrul Programului de
rascumpadrare nr. 14 prin utilizarea a diverse elemente nete ale rezultatului reportat si profitul
anului 2024.

In cadrul AGA din data de 2 decembrie 2024 actionarii au aprobat anularea celor 355.642.723
actiuni proprii rdscumpadrate in cadrul Programului de rascumparare nr. 15. Rezervele negative in
suma de 38.353.766 Lei corespunzatoare actiunilor proprii rascumparate in cadrul Programului de
rascumpadrare nr. 15, au fost inregistrate in data de 13 august 2025, la finalizarea procesului de
anulare, dupa parcurgerea tuturor etapelor legale si de reglementare.

Tabelul de mai jos prezinta miscarea rezervelor negative in 2025:

Miscarea rezervelor negative Toate sumele in Lei

Sold initial al rezervelor negative la 1 ianuarie 2025 (auditat) (774.756.258)
Acoperirea rezervelor negative - Hotararea AGOA nr. 4/ 29 apr 2025 689.417.798
Acoperirea rezervelor negative - Hotararea AGOA nr. 5/ 29 apr 2025 85.338.460

Rezerve negative la anularea actiunilor din Programul de rascumparare nr. 15
(Inregistrate in data de 13 august 2025) conform Hotararii AGEA nr. 9/ 2 dec 2024

Sold final al rezervelor negative la 31 decembrie 2025 (auditat) (38.353.766)

(38.353.766)

Sursa: calculele Administratorului Unic al Fondului

In cadrul AGA Anuali din 28/29 mai 2026, Administratorul Unic propune acoperirea rezervelor
negative in valoare de 38.353.766 Lei aferente Programului de rascumparare nr. 15, utilizand
rezerva dedicata constituita in acest scop in cadrul AGA Anuala din 29 aprilie 2025.

Tabelul de mai jos prezinta detalii suplimentare privind rezervele pozitive estimate sa apara ca
urmare a anularii actiunilor proprii in sold la 31 decembrie 2025:

Rezervele pozitive estimate sa apara la anularea actiunilor proprii in Program
sold la 31 dec 2025 rascump. nr. 16
Numarul de actiuni ce urmeaza a fi anulate (D 252.097.337
Costuri totale (inclusiv costurile de tranzactionare si alte costuri),

A s L e . (2) 121.131.611
reprezentand valoarea contabild a actiunilor ce urmeaza a fi anulate (Lei)
Valoarea nominala corespunzatoare (VN = 0,52 Lei pe actiune) (Lei) (3)=(1)*VN 131.090.615
Rezerve pozitive estimate a fi inregistrate la data anularii (Lei) (4)=(3)-(2) 9.959.004

Sursa: calculele Administratorului Unic al Fondului

Rezerva intermediara pozitiva aferenta actiunilor achizitionate in cadrul Programului de
rascumparare nr. 16 in cursul anului 2025 este de 9.959.004 Lei, in baza unei valori nominale de
0,52 Lei pe actiune.

Administratorul Unic a inclus anularea celor 252.097.337 actiuni proprii achizitionate in cadrul
Programului de rascumparare nr. 16 pe ordinea de zi a AGA Anuala din 28/29 mai 2026.

Cu toate acestea, valoarea finald a rezervei pentru Programul de rascumparare nr. 16 va fi
inregistrata la data anularii actiunilor - dupa finalizarea tuturor etapelor legale si de reglementare
(autorizarea de catre ASF, inregistrarea la Registrul Comertului). Administratorul Unic va propune
implementarea masurilor corespunzatoare relevante in ceea ce priveste rezerva pozitiva reflectata
in situatiile financiare anuale auditate ale Fondului in cadrul unei AGA ulterioare.
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Informatii financiare

Evolutia lichiditatilor nete

Tabelul de mai jos prezinta variatia lichiditatilor nete ale Fondului, ca procent din VAN.

Milioane Lei 31dec 30 sep 30 iun 31 mar 31dec

2025 2025 2025 2025 2024
Conturi curente? 2495 280,3 280,2 271,2 285,5
Depozite bancare 149,1 165,5 102,8 259,4 273,7
Dividende de incasat - - 155,2 - -
Total datorii (258,5) (312,9) (299,0) (279,1) (291,2)
Lichiditati minus datorii 140,1 132,9 239,2 251,5 268,0
Valoarea Activului Net 2.342,5 2.022,0 2.125,6 2.148,4 2.250,0
Lichiditati nete raportate la VAN (%) 6,0% 6,6% 11,3% 11,7% 11,9%

Sursa: calculele Administratorului Unic al Fondului
1. Conturile curente includ si sumele blocate pentru distributii catre actionari

Cea mai importanta scadere a activelor lichide in trimestrul al doilea se refera la distribuirea
dividendelor de 0,0409 Lei pe actiune cu Data platii 19 iunie 2025 si la rascumpararile zilnice
din cadrul Programului de rascumparare nr. 16, care au fost partial compensate de Incasarea
dividendelor de la companiile din portofoliu (in principal CN Aeroporturi Bucuresti SA si
Societatea Nationala a Sarii SA).

In trimestrul al treilea, sciderea in pozitiei Lichidititi minus datorii a fost legata in principal de
oferta publica din cadrul Programului de rascumparare nr. 16, finalizata in septembrie 2025,
precum si de inregistrarea distributiei de dividende de 0,0122825494 Lei pe actiune din
rezultatul reportat nealocat, aprobata in cadrul AGA din 29 septembrie 2025.

Ratele de cheltuieli ale Fondului

Fondul a ales sa utilizeze rata costurilor recurente (OCR - Eng: Ongoing Charge Ratio) si rata
cheltuielilor totale (TER - Eng: Total Expense Ratio) ca masuri alternative de performantd, ca
urmare a faptului ca aplicarea unor standarde la nivel de industrie pentru calculul ratei
costurilor genereaza informatii consecvente si comparabile in tot sectorul.

Rata costurilor recurente a Fondului reprezinta impactul procentual anual asupra activelor
nete totale ale Fondului al costurilor suportate de Fond, indiferent daca acestea sunt
inregistrate in profit sau pierdere sau direct in capitaluri proprii, si se calculeaza ca totalul
cheltuielilor pentru ultimele 12 luni impartit la valoarea medie lunara a activului net al Fondului
in aceeasi perioada.

In scopul acestui calcul, costurile nu includ diferentele de curs valutar, ajustirile de depreciere,
ajustarile de valoare justa, cheltuielile cu provizioane si cheltuielile cu impozitul pe
venit/impozitul recunoscut in alte elemente ale rezultatului global.

Desi OCR se bazeaza pe informatii istorice, aceasta ofera actionarilor o estimare a nivelului
probabil al costurilor care vor fi suportate cu administrarea Fondului in viitor.

Rata cheltuielilor totale ale Fondului are aceeasi metodologie de calcul pentru perioada de 12
luni incheiata la 31 decembrie, prin urmare, TER a inregistrat aceeasi valoare ca OCR atat
pentru 2025, cat si pentru 2024.

fondulproprietatea.ro



http://www.fondulproprietatea.ro/

Raportul Anual al Administratorului Unic pentru 2025

Tabelul de mai jos prezinta TER-ul Fondului pentru exercitiile financiare aferente anilor 2025 si
2024, impreuna cu detalii privind cele mai importante componente:

Detalii privind TER in raport cu VAN mediu 2025 2024
VAN mediu in perioada (Lei) 2.125.490.789 2.245.136.575
Costuri totale suportate de Fond (Lei), din care: 38.654.797 43.975.780
- cheltuieli recunoscute in contul de profit si pierdere 35.368.937 37.012.737
- cheltuieli recunoscute in alte elemente ale rezultatului global 3.285.860 6.963.043
Rata cheltuielilor totale (%), din care: 1,82% 1,96%
- cheltuieli operationale recurente (%) 0,63% 0,64%
- comisioanele de administrare datorate Administratorului Unic (cu

exceptia rascumpararilor de actiuni) (%) 0,92% 0,87%
- costuri aferente rascumpararilor de actiuni (inclusiv comisionul

de distributie pentru rascumparari) (%) 0,15% 0,31%
- cheltuieli semnificative nerecurente?! (%) 0,11% 0,14%
Costuri de tranzactionare(%) 0,00% 0,00%
Rata cheltuielilor totale inclusiv costurile de tranzactionare (%) 1,82% 1,96%

Sursa: calculele Administratorului Unic al Fondului

1. Cuprind in principal: costurile de delistare a GDR-urilor si costurile aferente selectiei unui nou Administrator Unic, inclusiv
rapoartele de audit suplimentare intocmite in 2025 de catre auditorul financiar si auditorul intern al Fondului, pe baza solicitdrilor
primite de la actionarii care detin peste 5% din capitalul social al Fondului.

Comisioanele, tarifele si cheltuielile suportate in mod direct sau indirect
de catre investitori

Conform articolului 22 din Legea nr. 74/2015 AFIA trebuie sa puna la dispozitia investitorilor
urmatoarele informatii cu privire la toate comisioanele, tarifele si cheltuielile, precum si a
sumelor maxime ale acestora, care sunt suportate direct sau indirect de investitori. Detalii
suplimentare aferente acestui subiect sunt incluse mai jos, conform recomandarilor din
comunicarile primite de la ASF.

Comisioane si tarife suportate direct de catre investitori

Comisioanele de intermediere si alte costuri suportate de investitori in urma achizitiei de
actiuni ale Fondului variaza in functie de acordurile contractuale specifice dintre investitori si
intermediari.

Comisioane si tarife suportate indirect de catre investitori

In conformitate cu Contractul de Administrare si aprobirile actionarilor, Fondul suport3,
plateste sau ramburseaza catre AFIA urmatoarele cheltuieli efectuate de AFIA:

(i) cheltuieli privind plata comisioanelor datorate Depozitarului;

(ii) cheltuieli datorate intermediarilor si consultantilor, inclusiv cele aferente serviciilor de
consultanta financiara in legatura cu tranzactionarea, emiterea, cumpararea, vinzarea sau
transferul valorilor mobiliare sau al instrumentelor financiare listate sau nelistate din
portofoliul Fondului, inclusiv costuri si comisioane datorate operatorilor de piat3;

(iii) cheltuieli privind plata taxelor si comisioanelor catre ASF sau alte autoritati publice,
potrivit legislatiei aplicabile, precum si cheltuieli sau taxe impuse de orice autoritate fiscala
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in sarcina Fondului in legatura cu cheltuielile din aceasta clauza sau care sunt incidente
altfel, in legatura cu desfasurarea activitatii Fondului, inclusiv taxe notariale, taxe de timbru
si alte taxe si impozite similare;

(iv) cheltuieli privind auditul financiar al Fondului, precum si alte audituri sau evaluari impuse
de legislatia in vigoare aplicabila Fondului (pentru claritate, aceste cheltuieli sunt legate de
evaluarea la valoare justa a portofoliului Fondului in scopul intocmirii situatiilor contabile
si financiare In conformitate cu IFRS si a calcului VAN);

(v) cheltuieli privind admiterea la tranzactionare a instrumentelor financiare emise de Fond si
a oricaror emisiuni sau oferte subsecvente; cheltuieli cu intermediarii si consultantii
profesionali In legatura cu organizarea si mentinerea listarii;

(vi) cheltuieli aferente relatiilor cu investitorii si relatiilor publice in interesul Fondului;

(vii) cheltuieli generate de obligatiile de raportare si transparenta curente in conformitate cu
legislatia in vigoare;

(viii) cheltuieli privind organizarea oricarei AGA si comunicarea cu actionarii, precum si in
legatura cu plata comisioanelor pentru servicii de registru si servicii legate de distributii
cdtre actionari;

(ix) cheltuieli privind plata taxelor si comisioanelor datorate BVB, LSE si oricarei alte burse pe
care instrumentele financiare ale Fondului sau GDR-urile sau titlurile de interes
corespunzatoare actiunilor Fondului vor fi admise la tranzactionare, precum si taxe de
membru;

(x) cheltuieli privind inregistrarile la Registrul Comertului sau cu documentele emise de
Registrul Comertului;

(xi) cheltuieli privind plata comisioanelor bancare rezultiand din servicii bancare prestate
pentru Fond, inclusiv cheltuielile cu facilitatea de credit;

(xii) cheltuieli cu numirea unor consultanti juridici si a altor consultanti care sa actioneze in
interesul Fondului;

(xiii) cheltuieli in legatura cu contracte incheiate cu furnizori externi de servicii existenti la data
semnarii Contractului de Administrare pana la expirarea sau incetarea contractului,
inclusiv cheltuielile legate de Inchirierea spatiului in care se afla sediul Fondului;

(xiv)cheltuieli in legatura cu remunerarea, transportul si cazarea membrilor Comitetului
Reprezentantilor (in legatura cu serviciile prestate de acestia si participarea la sedinte, In
conformitate cu Actul Constitutiv, contractele de mandat si orice reglementari interne
aplicabile) si a persoanelor independente (care nu sunt angajati ai AFIA) care actioneaza ca
reprezentanti ai Fondului in organele societare ale societatilor din portofoliu, acolo unde
este cazul si

(xv) cheltuieli cu costurile de imprimare a documentatiei Fondului.

Toate costurile si cheltuielile efectuate de catre AFIA in indeplinirea sarcinilor sale nu vor
reprezenta cheltuiala Fondului, ci vor fi suportate de catre AFIA.

AFIA va fi raspunzator pentru urmatoarele cheltuieli curente angajate cu ocazia executarii
obligatiilor sale, inclusiv, dar fara a se limita la:

(i) cheltuieli cu corespondenta si comunicarea telefonica, cu exceptia comunicarilor catre
actionarii Fondului;

(ii) cheltuieli in legatura cu deplasarea in interes de serviciu si cazarea, cu exceptia cheltuielilor
legate de relatiile cu investitorii, organizarea AGA si a intrunirilor Comitetului
Reprezentantilor;
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(iii)cheltuieli intervenite cu salarii, prime si alte remuneratii acordate angajatilor si
colaboratorilor AFIA, sau ai oricarei societati asociate care actioneaza in calitate de delegat
in conformitate cu prevederile Contractului de administrare;

(iv) alte cheltuieli intervenite cu functionarea AFIA sau a oricarei societati asociate care
actioneaza in calitate de delegat in conformitate cu prevederile Contractului de
administrare.

In indeplinirea obligatiilor sale care decurg din Contractul de Administrare, AFIA nu va folosi
practici de tipul "Soft Dollar" (respectiv acorduri conform carora bunuri sau servicii, altele decat
executarea ordinelor de vanzare sau cumparare de valori mobiliare, sunt obtinute de un
administrator al fondului de la sau printr-un intermediar in schimbul directionarii de catre
administratorul fondului catre respectivul intermediar a tranzactiilor efectuate pe seama
organismului de plasament colectiv administrat de respectivul administrator al fondului). Toate
tranzactiile In legatura cu portofoliul vor respecta principiul celei mai bune executii.
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Analiza situatiilor financiare

Situatiile financiare auditate pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025,
intocmite in conformitate cu Standardele de Contabilitate IFRS adoptate de UE si aplicand
Norma ASF nr. 39/2015 cu modificarile ulterioare, sunt incluse integral in Anexa 1 la acest
raport. De asemenea, raportul auditorului independent privind situatiile financiare IFRS ale
Fondului pentru 2025 este publicat pe website-ul Fondului impreuna cu Raportul Anual al
Administratorului Unic pentru 2025 in sectiunea Relatii cu Investitorii - Rezultate financiare -
Rapoarte anuale.

Pozitiile prezentate In Raportul anual in Situatia pozitiei financiare si in Situatia rezultatului
global pot fi diferite de cele incluse in situatiile financiare auditate IFRS ca urmare a unor
cerinte de reglementare diferite. Aceasta sectiune contine o prezentare generala a pozitiei si
performantei financiare ale Fondului pentru anul incheiat la 31 decembrie 2025. Analiza
prezintd principalele evolutii din cursul anului 2025, pentru mai multe detalii privind valorile
comparative din perioada precedenta a se vedea sectiunile corespunzatoare din Anexa 1 Situatii
financiare auditate IFRS.

In data de 15 ianuarie 2026 Fondul a publicat Raportul privind rezultatele preliminare pentru
2025 impreund cu VAN la 31 decembrie 2025. Ulterior publicarii, Fondul a analizat
evenimentele dintre 31 octombrie 2025 (data rapoartelor de evaluare pentru VAN la 31
decembrie 2025) si data la care situatiile financiare IFRS ale Fondului au fost autorizate pentru
publicare si ulterior a ajustat valoarea a 5 detineri in situatiile financiare auditate finale ale
Fondului pentru anul incheiat la 31 decembrie 2025 avand ca impact o crestere neta totald de
2,0 milioane Lei fata de evaluarea inclusa in VAN la 31 decembrie 2025.

Situatia pozitiei financiare

31 dec 2025 31dec 2024 31 dec 2023 31 dec 2025 vs.

MIlloanE Eei Auditat  Auditat  Auditat 31 dec 2024 (%)
Numerar si conturi curente 0,1 0,2 0,1 -50,0%
Conturi bancare de distributie 249,4 285,2 547,5 -12,6%
Depozite la banci 149,2 273,7 191,4 -45,5%
Participatii 2.204,1 1.893,7 1.784,4 +16,4%
Active imobilizate detinute pentru vanzare - - 432,6 -
Alte active 0,2 0,4 - -50,0%
Total active 2.603,0 2.453,2 2.956,0 +6,1%
Datorii fatd de actionari 249,0 284,5 546,5 -12,5%
Alte datorii si provizioane 9,5 6,6 67,3 +43,9%
Total datorii 258,5 291,1 613,8 -11,2%
Total capitaluri proprii 2.344,5 2.162,1 2.342,2 +8,4%
Total datorii si capitaluri proprii 2.603,0 2.453,2 2.956,0 +6,1%

Sursa: situatiile financiare auditate IFRS ale Fondului

Activele lichide ale Fondului in 2025 au inclus in principal depozite la termen la banci. Toate
instrumentele au fost denominate in Lei, cu scadente de pana la un an. Conturile bancare de
distributie pot fi utilizate doar pentru plati catre actionari pentru dividendele declarate anterior
si nelncasate inca.

Cele mai importante intrari de numerar in 2025 au fost reprezentate de dividendele colectate
de la companiile din portofoliu (155,6 milioane Lei) iar cele mai mari iesiri de numerar au fost
aferente dividendelor nete platite (167,1 milioane Lei) si achizitiei de actiuni proprii in cadrul
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Programului de rascumparare nr. 16, inclusiv oferta publica finalizata in septembrie 2025
(117,9 milioane Lei).

Cresterea netd a participatiilor de 310,4 milioane Lei in 2025 a fost in principal legata de
cresterea valorii juste a CN Aeroporturi Bucuresti SA (332,6 milioane Lei) compensata partial de
scaderea valorii juste a Societatii Nationale a Sarii SA (37,6 milioane Lei). Rapoartele de
evaluare actualizate au fost intocmite cu asistenta KPMG Advisory si Darian DRS si au avut in
general data de evaluare 31 octombrie 2025, bazandu-se pe informatii financiare de la
companiile din portofoliu la 30 septembrie 2025.

La 31 decembrie 2025, datoriile fata de actionari reprezinta dividende datorate actionarilor,
dintre care cele mai semnificative sume sunt aferente distributiei speciale de dividende din 29
septembrie 2023 (219,7 milioane Lei). La aceeasi dat3, alte datorii si provizioane sunt
reprezentante in principal de onorariile pentru T4 2025 platibile Administratorului Unic (5,6
milioane Lei), de impozitul pe dividende cu retinere la sursa (1,1 milioane Lei) si de datoria
privind impozitul pe profit datorat bugetului de stat (1,0 milioane Lei).

Cheltuielile de capital includ licentele, costurile de implementare si de actualizare pentru
sistemul informatic de contabilitate si raportare, nete de amortizarea cumulata. In 2025 Fondul
a inregistrat cheltuieli de capital in valoare de 40.251 Lei.

Situatia rezultatului global

Milioane Lei 2025 2024 PAVPE]
Auditat Auditat Auditat
Corious (o) e oo priipsiorls——qtoq s ey
Venituri brute din dividende 155,6 145,8 962,38
Venituri din dobanzi 20,5 34,1 157,5
C?stiguri nete din active imobilizate detinute pentru i i 612
vanzare
Castiguri nete din alte active financiare la valoarea i i 12
justa prin profit sau pierdere ’
Alte venituri/ (cheltuieli), nete! (0,1) 1,1 (0,1)
Z;:Ii‘:;(i) {1 ;Il’;erderi) nete din activitatea 486,4 290,3 (429,7)
Chlul e somisionelede s e 099w
Alte cheltuieli operationale (15,8) (17,4) (265,1)
Cheltuieli operationale (35,4) (37,0) (467,3)
Cheltuieli de finantare - - (0,1)
Profitul/ (Pierderea) inainte de impozitare 451,0 253,3 (897,1)
Impozit pe profit (1,1) (1,8) -
Impozit pe dividende retinut la sursa - - (7,0)
Profitul/ (Pierderea) anului 449,9 251,5 (904,1)
Alte elemente ale rezultatului global - - -
Total rezultat global aferent anului 449,9 251,5 (904,1)

Sursa: situatiile financiare IFRS auditate ale Fondului
1. Aceasta pozitie include in principal castigurile/ (pierderile) nete din diferente de curs valutar, venitul anual de la banca
depozitard a GDR-urilor Fondului si alte venituri/ (cheltuieli) operationale.
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Veniturile operationale cuprind in principal veniturile brute din dividende, modificarile de
valoare justd aferente instrumentelor la valoare justa prin profit sau pierdere, veniturile din
dobanzi si castigurile/ pierderile nete realizate din tranzactiile cu instrumente financiare.
Modificarile de valoare justa a participatiilor Fondului sunt recunoscute prin profit si pierdere.
Veniturile operationale sunt influentate de performanta companiilor din portofoliu si de
deciziile acestora privind distributia de dividende, de modificarile pretului actiunilor aferente
companiilor listate precum si de performanta pietei monetare.

Castigurile nete aferente participatiilor la valoare justa prin profit sau pierdere din 2025
au fost in principal determinate de actualizarea evaluarilor CN Aeroporturi Bucuresti SA
(crestere 332,6 milioane Lei), partial compensata de scaderea valorii juste a companiei
Societatea Nationala a Sarii SA (scadere 37,6 milioane Lei).

Veniturile brute din dividende au fost in principal aferente sumelor inregistrate ca urmare a
dividendelor de la CN Aeroporturi Bucuresti SA (103,0 milioane Lei) si Societatea Nationala a
Sarii SA (52,0 milioane Lei).

Veniturile din dobanzi in 2025 au fost determinate de depozitele pe termen scurt si de
conturile de distributie de la banci.

Impozitul pe profit total inregistrat de Fond pentru anul 2025 este de 3,8 milioane Lei si
include atat sume inregistrate in contul de profit si pierdere (1,1 milioane Lei), cat si sume
inregistrate in capitaluri proprii - aferente reducerii rezervei legale In urma reducerii capitalului
social inregistrate la 13 august 2025 (1,8 milioane Lei) si aferente transferului in rezultatul
reportat a soldului distributiilor de dividende neincasate, pentru care a intervenit termenul de
prescriptie (0,9 milioane Lei).

Detalii suplimentare referitoare la comisioanele de administrare sunt prezentate de mai jos:

Milioane Lei 2025 2024 2023

Auditat Auditat Auditat
Recunoscute in contul de profit si pierdere 19,6 19,6 202,2
Comision de baza 16,8 15,9 36,8
Comision de distributie pentru distributia de dividende 2,8 3,7 165,4
Recunoscute in alte elemente ale rezultatului global 2,1 3,8 35,7
Comision de distributie pentru programele de rascumparare 2,1 3,8 35,7
Total comisioane de administrare 21,7 23,4 237,9

Sursa: situatiile financiare IFRS auditate ale Fondului

Cresterea comisionului de baza in cursul anului 2025 fata de 2024 se datoreaza in principal
capitalizarii de piata mai mari a Fondului, ca urmare a cresterii pretului actiunilor FP. Comisionul
de distributie pentru distributia de dividende este mai mic in 2025 fata de 2024, ca urmare a
soldului total mai mic al dividendelor brute distribuite. Comision de distributie pentru
programele de rascumparare a scazut in 2025 fata de 2024, din cauza numarului mai mic de
actiuni rascumpadrate.

Alte cheltuieli operationale

Principalele tipuri de cheltuieli din categoria altor cheltuieli operationale sunt detaliate mai jos:

Milioane Lei 2025 2024 2023

Auditat Auditat Auditat
Servicii de consultanta juridica si asistenta legala 3,4 4,0 2,7
Remuneratii CR si alte cheltuieli aferente 2,0 2,1 2,7
Comisioane lunare datorate ASF 2,0 2,1 8,8
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Milioane Lei 2025 2024 PAVPE]
Auditat Auditat Auditat
Cheltuieli privind selectia administratorului de fond -
primul proces de selectie 18 19 i
Servicii de evaluare a portofoliului 1,2 1,4 1,3
Onorariile auditorului financiar 1,2 1,0 0,8
Cheltuieli aferente organizarii AGA 0,8 0,7 0,3
Servicii de conformitate si consultanta fiscala 0,6 0,6 0,4
Cheltuieli privind relatia cu investitorii 0,4 0,5 0,8
Cheltuieli de conformitate si reglementare 0,3 0,5 0,5
Cheltuieli cu relatiile publice 0,3 0,5 0,9
Cheltuieli privind delistarea GDR-urilor 0,2 0,6 -
Comisioane de intermediere si alte comisioane aferente
tranzactiilor i i 242,9
Alte cheltuieli operationale 1,6 1,5 3,0
Total cheltuieli operationale 15,8 17,4 265,1

Sursa: situatiile financiare IFRS auditate ale Fondului
Cheltuieli privind selectia administratorului de fond

In cadrul AGA din data de 25 septembrie 2023 actionarii au aprobat initierea de citre CR a unui
proces de selectie transparent si competitiv pentru numirea unui nou administrator de fond.

In cadrul AGA din data de 27 septembrie 2024 actionarii au aprobat bugetul de consultanti in
valoare de aprox. 3,8 milioane Lei, cuprinzand sumele estimate a fi utilizate de catre CR in 2024
si 2025 pentru servicii profesionale in vederea organizarii procesului de selectie a
administratorului de fond al Fondului, in urma hotararii actionarilor in cadrul AGA din data de
25 septembrie 2023. Serviciile puteau include, printre altele: servicii de consultanta financiar3,
servicii de consultanti juridic3 si alte cheltuieli de consultanti. In functie de cheltuielile efectiv
inregistrate in cursul anului 2024, soldul neutilizat din buget reprezentand cheltuieli aferente
procesului de selectie a administratorului de fond urma a fi incorporat la pozitia
corespunzatoare din Bugetul pentru anul 2025 al Fondului.

Tabelul de mai jos prezinta un sumar al analizei valorilor realizate vs. bugetate pentru
cheltuielile aferente selectiei administratorului Fondului din anul 2024:

Valori Valori Valori Valori realizate

bugetate  bugetate realizate 2024 vs. Valori
Cheltuieli privind selectia administratorului 9 9

de fond

2024 alocate (auditate) bugetate alocate

Servicii de consultanta aferente Deutsche

. 3.196.678 1.687.604 1.687.756 151 0%
Numis

Alte servicii de consultanta 591.977 203.862 201.495 (2.368) 0%

Total 3.788.655 1.891.467 1.889.251 (2.217) 0%

Sursa: calculele Administratorului Unic

In cadrul AGA din data de 2 decembrie 2024 actionarii au aprobat Bugetul pentru anul 2025.
Cheltuielile totale aprobate aferente procesului de selectie a administratorului Fondului pentru
intregul proiect au fost de 3.788.655 Lei, din care 1.891.467 Lei au fost estimate in 2024, iar
soldul ramas neutilizat de 1.897.188 Lei a fost incorporat in rubrica corespunzatoare din
Bugetul pentru anul 2025 al Fondului.
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In cadrul AGA Anuali a Fondului din data de 29 aprilie 2025 actionarii au aprobat reclasificarea
sumei de 1.776.611 Lei din categoria ,Cheltuieli aferente listdrii detinerilor din portofoliu” in
categoria ,Cheltuieli aferente procesului de selectie a Administratorului Fondului”, pentru plata
serviciilor legate de selectia unui AFIA, inclusiv negocierea contractului de administrare cu
AFIA, servicii de consultanta financiara si servicii juridice necesare in acest scop, impreuna cu
aprobarea modificarii corespunzatoare a Bugetului Fondului Proprietatea aferent anului 2025.

In cadrul AGA din 29 septembrie 2025 actionarii au aprobat anularea procesului de selectie a
AFIA si Administratorului Unic, lansat in urma Hotararii AGOA nr. 9/ 25 septembrie 2023.

Tabelul de mai jos prezinta un rezumat al valorilor realizate vs. bugetate pentru cheltuielile
privind selectia administratorului de fond pentru intregul proiect (pana la 29 septembrie 2025).
valon B.uget Total Cheleeh Cheltuieli realizate vs.
bugetate suplimentar s realizate B v (e
AGASH AGA 29 apr selectie pand la 29 selectia adm. de fond
sep 2024 2025 : sep 2025 :
Lei i i Lei Lei %

Cheltuieli privind
selectia

administratorului de
fond

Servicii de consultanta

- - 0,
Deutsche Numis 3.196.678 3.196.678 2.976.095 (220.583) 6,9%
Alte servicii de 591.977 - 591977 591.977 - 0,0%
consultanta
Buget suplimentar i ) .
AGA 29 apr 2025 1.776.611 1.776.611 100.594 (1.676.017) 94,3%

3.788.655 1.776.611 5.565.266 3.668.666 (1.896.600)

Sursa: calculele Administratorului Unic

Diferenta dintre totalul cheltuielilor de selectie raportate anterior de Fond pana la 31 august 2025,
incluse in raportul suplimentar de audit intocmit de auditorul financiar al Fondului si publicat in
data de 18 septembrie 2025, in valoare de 3.600.529 Lei, si totalul cheltuielilor de selectie pana la
29 septembrie 2025, in valoare de 3.668.666 Lei, se refera in principal la serviciile de consultanta
furnizate de Filip SCA si Smartlink si la cheltuielile de deplasare efectuate de CR in cursul lunii
septembrie.

Situatia fluxurilor de numerar

2025 2024 2023
Auditat Auditat Auditat

Milioane Lei

Numerar din activitati de exploatare

Dividende colectate (nete de impozitul retinut la sursa) 155,6 145,8 955,8
Dobanzi colectate 20,5 34,7 156,9
Sume Incasate de la banca depozitara a GDR-urilor Fondului 0,1 0,6 1,2
Comisioane platite Administratorului Unic (19,6) (41,2) (231,7)
Furnizori si alte taxe si comisioane platite (15,4) (19,4) (50,3)
Plati efectuate pentru impozitul retinut la sursa pe dividende (12,7) (58,6) (702,4)
Impozit pe profit platit (3,3) (12,5) -
Incasiri din vanzarea participatiilor - 432,6 9.931,2
Incasari nete din tranzactii cu certificate de trezorerie si obligatiuni - - 1,2
Comisioz.:l.ne de intermediere si alte comisioane aferente i i (242,9)
tranzactiilor

Subscrieri la majorarile de capital ale companiilor din portofoliu - - 2,7)
Alte plati efectuate/ sume primite, nete (1,4) (0,9 (1,7)
Numerar net din activitati de exploatare 123,8 481,1 9.814,6
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2025 2024 2023
Auditat Auditat Auditat

Milioane Lei

Numerar din activitati de finantare

Transfer in conturile de distributie (150,3) (196,4) (8.687,1)
Rascumparari de actiuni proprii (117,9) (216,4) (1.829,5)
Sume aferente distributiilor pentru care a intervenit termenul de 196 151 i
prescriptie ’ ’

Dividendele transferate corespunzatoare actionarilor cu statut

juridic specific i (0.9) (18,4)
Plata comisioane aferente creditelor bancare pe termen scurt - - (0,1)
Numerar net utilizat in activitati de finantare (248,6) (398,6) (10.535,1)
(Scaderea)/Cresterea neta a numerarului si echivalentelor de (124,8) 82,5 (720,5)
numerar

Numerar si echivalente de numerar la inceputul anului 273,8 191,3 911,8
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul anului 149,0 273,8 191,3

Sursa: situatiile financiare IFRS auditate ale Fondului

Tranzactii cu parti afiliate

In perioada de raportare toate tranzactiile Fondului cu partile afiliate au fost incheiate in cursul
normal al activitatii si in conditii normale de piata (adica in conditii de concurenta deplina si
aplicand principiul valorii juste).

Pentru mai multe detalii privind tranzactiile Fondului cu parti afiliate, a se vedea Anexa 1 Situatii
financiare IFRS auditate.

Analiza rezultatelor realizate comparativ cu cele bugetate

Bugetul de venituri, cheltuieli si investitii al Fondului pentru exercitiul financiar 2025 a fost
intocmit pe baza IFRS adoptate de Uniunea Europeana si a fost aprobat de catre actionari in
cadrul AGA din data de 2 decembrie 2024. Acesta contine principalele categorii de venituri si
cheltuieli bugetate ale Fondului. Conform principalelor ipoteze ale Bugetului anului 2025, exista
anumite categorii de venituri si cheltuieli care nu pot fi bugetate precum: castigurile sau
pierderile din diferente de curs valutar, modificarea valorii juste a instrumentelor financiare,
castigurile sau pierderile aferente vanzarilor de instrumente financiare si alte elemente de
venituri/ cheltuieli.

Pe parcursul anului incheiat la 31 decembrie 2025 cheltuielile realizate din activitatea curenta
au fost de 35,4 milioane Lei, mai putin decat cheltuielile bugetate cu 6,9 milioane Lei. Variatia
pozitiva a fost determinata in principal de valorile mai mici decat cele estimate pentru
urmatoarele categorii: cheltuieli aferente selectiei administratorului de fond, asistenta juridica
si asistentd pentru litigii, cheltuieli aferente Comitetului Reprezentantilor, cheltuieli cu taxele,
onorarii si comisioane. Aceasta variatie a fost partial compensata de comisioane de
administrare recunoscute in contul de profit si pierdere mai mari decat cele bugetate, ca urmare
a faptului ca distributiile de dividende efectuate in cursul anului nu au fost bugetate.

Pentru mai multe detalii, a se vedea Anexa 5 Analiza rezultatelor realizate comparativ cu cele
bugetate pentru anul incheiat la 31 decembrie 2025.
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Informatii despre Fond

Fondul Proprietatea a fost Infiintat in data de 28 decembrie 2005 ca societate pe actiuni,
functionand ca societate de investitii de tip inchis. Durata Fondului Proprietatea este pana la
data de 31 decembrie 2031 iar aceasta data poate fi prelungita prin hotararea AGEA cu perioade
suplimentare de 5 ani.

Fondul este Inregistrat la Registrul Comertului Bucuresti, avand numarul de inregistrare
J2005021901408/28.12.2005 si codul unic de inregistrare 18253260. Domeniul principal de
activitate al Fondului, conform Nomenclatorului Activitatilor Economice — CAEN Rev. 3 si
Actului Constitutiv al Fondului, este Codul CAEN 643 - Activitati ale fondurilor de investitii;
fonduri mutuale si alte entitati financiare similare. Activitatea principala este Cod CAEN 6431 -
Activitati ale fondurilor de investitii de pe piata monetara si ale fondurilor de investitii din afara
pietei monetare, iar activitatea secundara este Cod CAEN 6432- Fonduri mutuale si alte entitati
financiare similare.

In urma actualizarii Codului CAEN, Registrul Comertului a modificat formatul numarului de
inregistrare al Fondului - noul numar de inregistrare este J2005021901408. In consecint3,
formatul Identificatorului Unic European (eng. European Unique Identifier sau “EUID”) s-a
modificat si el la: ROONRC.J2005021901408.

In data de 28 ianuarie 2022 ASF a autorizat Fondul Proprietatea in calitate de Fond de Investitii
Alternative de tip Inchis destinat investitorilor de retail, avand ca depozitar BRD Groupe Société
Générale. Fondul este inregistrat la ASF la sectiunea 9 - “Fonduri de investitii alternative” cu
numarul de inregistrare PJRO9FIAIR /400018 ca Fond de Investitii Alternative destinat
investitorilor de retail.

Obiectivul investitional al Fondului consta in maximizarea randamentelor catre actionari si
cresterea valorii activului net pe actiune prin investitii realizate, in principal, in actiuni si valori
mobiliare romanesti.

Incepand cu data de 25 ianuarie 2011, actiunile Fondului sunt listate la BVB. Intre 29 aprilie
2015 - 24 aprilie 2025 GDR-urile Fondului emise de The Bank of New York Mellon in calitate de
banca depozitara a facilitatii GDR, avand drept suport actiunile Fondului, au fost listate pe LSE -
Specialist Fund Segment.

In cadrul AGA din data de 2 decembrie 2024 actionarii Fondului au aprobat delistarea GDR-
urilor Fondului de pe LSE, un proces care a fost finalizat in aprilie 2025. Pentru mai multe
detalii, a se vedea sectiunea Delistarea GDR-urilor Fondului de la London Stock Exchange.

Piata de listare Bursa de Valori Bucuresti - data listarii 25 ianuarie 2011
Simbol BVB FP

Simbol Bloomberg BVB FP RO

Simbol Reuters BVB FP.BX

ISIN ROFPTAACNORS

Numar de inregistrare ASF PJRO9FIAIR/400018/28.01.2022

Codul LEI 549300PVO1VWBFH3D007

Numar de inregistrare CIIF AC-4522-12/18.08.2025

Lista tarilor in care Fondul a notificat CSSF (“Commission de Surveillance du Secteur Financier -
Luxemburg”) pentru activitati de marketing conform Directivei AFIA include: Danemarca,
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, Franta, Germania, Austria si Romania. Fondul
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Proprietatea nu desfasoara nicio activitate de distributie a propriilor actiuni si nu utilizeaza
distribuitori in acest scop.

Fondul a fost infiintat de statul roman in 2005 ca societate comerciala pe actiuni cu scopul
initial de a acorda despagubiri persoanelor ale caror imobile au fost confiscate iIn mod abuziv de
statul roman in perioada regimului comunist si care nu mai pot fi retrocedate In natura.

Actul Constitutiv initial al Fondului a fost aprobat prin Hotararea Guvernului 1481/2005 cu
privire la constituirea Fondului Proprietatea, care prevedea ca Fondul este un organism de
plasament colectiv organizat ca societate de investitii de tip inchis. Cu toate acestea, Fondul a
fost inregistrat oficial ca societate de investitii de tip inchis de catre CNVM (in prezent ASF) doar
in anul 2010 prin Avizul CNVM nr. 34/18 august 2010.

Actionarul unic initial al Fondului a fost statul roman. De la infiintarea Fondului actiunile au fost
transferate de catre Autoritatea Nationald pentru Restituirea Proprietatilor, persoanelor
indreptatite sa primeasca despagubiri de la statul roman si care au ales sa isi converteasca
titlurile de despagubire in actiuni emise de Fond.

Incepand cu 15 martie 2013, data la care OUG nr. 4/2012 referitoare la aplicarea anumitor
prevederi din Legea nr. 247 /2005 a intrat in vigoare, procesul de despagubire a fost suspendat.
In ianuarie 2015 a intrat in vigoare Legea nr. 10/2015, prin care se confirma faptul ca statul
roman nu va mai utiliza in viitor actiuni emise de Fondul Proprietatea in procesul de
despagubire.

Participatia statului roman la capitalul social al Fondului la 31 decembrie 2025 era de
370.456.198 actiuni, reprezentand 11,57% din capitalul social subscris si varsat al Fondului.

Obiectivul investitional al Fondului stabilit prin DPI consta in maximizarea randamentelor catre
actionari si cresterea valorii activului net pe actiune prin investitii realizate, in principal, in
actiuni si valori mobiliare romanesti, conform legislatiei si reglementarilor in vigoare.

DPI a Fondului este intocmita de catre AFIA cu respectarea limitelor investitionale stabilite in
legislatia si reglementarile aplicabile si in Actul Constitutiv. DPI curentd a fost aprobata de catre
actionari in cadrul AGEA din 15 decembrie 2021 si a intrat in vigoare in data de 1 aprilie 2022.

DPI stabileste regulile prudentiale privind politica de investitii a Fondului si prezinta obiectivele
de investitii si procesul decizional pentru selectarea investitiilor in conformitate cu obiectivele
de investitii. Restrictiile de investitii ale Fondului sunt incluse in DPI, care este publicata pe
pagina de internet a Fondului in sectiunea Despre Fond - Despre Fondul Proprietatea.

Initiativa Comitetului Reprezentantilor de Consultare a Actionarilor

In data de 1 decembrie 2025, Comitetul Reprezentantilor al Fondului a informat
Administratorul Unic c3, in sedinta CR din 1 decembrie 2025 s-a aprobat lansarea Initiativei de
Consultare a Actionarilor si publicarea Prezentarii de Comunicare a Strategiei si Chestionarului
de citre Comitetul Reprezentantilor. n data de 23 decembrie 2025, CR al Fondului a solicitat
Administratorului Unic publicarea rezultatelor Initiativei de Consultare a Actionarilor.

Toata documentatia primita pe aceasta tema este disponibila pe site-ul Fondului, la sectiunea
Centru de presd - Stiri.

In data de 29 decembrie 2025, Administratorul Unic a primit din partea Comitetului
Reprezentantilor o solicitare de convocare a AGA a Fondului Proprietatea, avand pe ordinea de
zi, printre altele, urmatoarele puncte:
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e prezentarea din partea CR a rezultatelor chestionarelor adresate actionarilor si ale
procesului de consultare desfasurat cu actionarii; si

e Aprobarea mandatarii administratorului fondului pentru a implementa concluziile
consultarii actionarilor in Declaratia de Politica Investitionala a Fondului. DPI va fi
prezentata spre aprobare actionarilor Fondului, an conformitate cu Actul Constitutiv al
Fondului.

in data de 12 ianuarie 2026, Administratorul Unic al Fondului a convocat AGA pentru 26
februarie 2026, avand la punctele 1 si 2 de pe ordinea de zi a AGEA cele doud puncte prezentate
mai sus.

Pentru mai multe detalii privind hotararile actionarilor din cadrul AGA din 26 februarie 2026,
va rugam sa consultati sectiunea Evenimente ulterioare.

Franklin Templeton este Administratorul Unic al Fondului incepand din 29 septembrie 2010,
avand mandate succesive de 1, 2 sau 4 ani. Activitatile de administrare a portofoliului si functiile
administrative sunt efectuate de FTIS prin sucursala sa din Bucuresti.

Administrarea Fondului pe parcursul anului 2025

In perioada de sase luni incheiati la 30 iunie 2025 dl Johan Meyer a fost reprezentantul
permanent al AFIA, fiind si managerul de portofoliu al Fondului. In cursul aceleiasi perioade dl
Daniel Naftali a fost inlocuitor al reprezentantului permanent, in conformitate cu prevederile
art. 34 alin. 12 din Legea nr. 74 /2015 privind administratorii de fonduri de investitii alternative.

In data 29 aprilie 2025 Administratorul Unic al Fondului a anuntat modificirile de reprezentare
legala la nivelul Fondului, in vigoare incepand cu 1 iulie 2025, dupa cum urmeaza: dl Daniel
Naftali si dl Calin Metes au preluat functia de manageri de portofoliu ai Fondului. DI Daniel
Naftali I-a Inlocuit pe dl. Johan Meyer in calitate de reprezentant permanent pentru Fond, in
timp ce dl. Calin Metes a fost numit inlocuitor al reprezentantului permanent.

Incepand cu aceeasi dat3, respectiv 1 iulie 2025, dl. Johan Meyer, reprezentant permanent al
Fondului, a renuntat la responsabilitatile sale de conducere a Fondului Proprietatea, in urma
deciziei de a parasi Franklin Templeton dupa 21 de ani de activitate.

Contractul de administrare in vigoare pentru perioada 1 aprilie 2024 - 31 martie 2025

In cadrul AGA din data de 25 septembrie 2023 actionarii au aprobat reinnoirea mandatului FTIS
in calitate de Administrator Unic si AFIA al Fondului pentru o perioada de 1 an (1 aprilie 2024 -
31 martie 2025). Contractul de administrare pentru perioada 1 aprilie 2024 - 31 martie 2025,
avand aceeasi termeni contractuali principali ca si contractul de administrare precedent, in
conformitate cu DPI a Fondului, a fost aprobat de catre actionari in cadrul AGA din data de 26
martie 2024.

Tabelul de mai jos prezinta aspectele comerciale principale aferente contractului de
administrare in vigoare in perioada 1 aprilie 2024 - 31 martie 2025:

Comision de baza anual

1,35%
Baza de calcul a comisionul de baza anual e Media ponderati a capitalizarii de piatd a Fondului

Comisionul de distributie pentru toate ) e
o r e Hep e 1,75% aplicat valorii distributiilor
distributiile
e  Radscumparari de actiuni si de GDR-uri
Baza de calcul a comisionului de distributie ¢ Oferte publice de rascumparare
e  Returnari de capital si dividende

Durata e 1lan
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Contractul de administrare in vigoare in perioada 1 aprilie 2025 - 31 martie 2026

In cadrul AGA din data de 27 septembrie 2024 actionarii au aprobat reinnoirea mandatului FTIS
pentru o perioada de 1 an, incepand cu 1 aprilie 2025 pana pe 31 martie 2026, doar in conditiile
in care (a) nu are loc 0 AGA pentru numirea unui nou AFIA pana la 31 martie 2025 si (b) o astfel
de numire nu intra in vigoare pana la 31 martie 2025.

Avand in vedere faptul ca cele doua conditii mentionate mai sus nu au fost indeplinite pana la
expirarea termenului limitd, mandatul FTIS a fost reinnoit incepand cu 1 aprilie 2025 pentru o
perioada de un an, avand aceeasi termeni contractuali principali ca si mandatul precedent, astfel
cum este prezentat in tabelul de mai sus.

Administrarea Fondului dupa 31 martie 2026

In cadrul AGA din 29 septembrie 2025, actionarii au aprobat reinnoirea mandatului FTIS in
calitate de Administrator Unic si AFIA al Fondului Proprietatea, incepand cu 1 aprilie 2026.
Relnnoirea mandatului era conditionata de incheierea inainte de 1 aprilie 2026 de catre FTIS si
Fond a unui contract de administrare care sa acopere noul mandat. Comitetul Reprezentantilor
a fost autorizat sa negocieze durata mandatului, termenii comerciali si proiectul contractului de
administrare fnainte de convocarea AGA pentru aprobarea noului contract de administrare.

In data de 25 noiembrie 2025 Comitetul Reprezentantilor Fondului a transmis
Administratorului Unic o scrisoare prin care a solicitat clarificari cu privire la intentiile
Administratorului Unic referitoare la administrarea viitoare a Fondului.

In data de 5 decembrie 2025 FTIS a informat piata cd a raspuns scrisorii adresate
Administratorului Unic de catre Comitetul Reprezentantilor in data de 25 noiembrie 2025. FTIS
si-a exprimat disponibilitatea de a intra In negocieri directe cu Comitetul Reprezentantilor
pentru un nou mandat de 4 ani si a comunicat acestuia principalii termeni comerciali propusi, In
vederea analizarii si evaluarii lor.

In data de 29 decembrie 2025 Administratorul Unic a primit din partea Comitetului
Reprezentantilor o solicitare de convocare AGA a Fondului Proprietatea, avand pe ordinea de zi,
printre altele: (a) numirea FTIS in calitate de Administrator Unic si AFIA al Fondului pentru o
durata de 4 ani, incepand cu 1 aprilie 2026 si pana la 31 martie 2030, inclusiv, si (b) termeni
comerciali, impreuna cu incheierea noului contract de administrare, in forma descrisa in
documentatia suport.

Pentru mai multe detalii despre cele mai recente evolutii si hotarari ale actionarilor privind
administrarea Fondului dupa 31 martie 2026, va rugam sa consultati sectiunea Evenimente
ulterioare.

Selectia si numirea unui nou AFIA al Fondului

Primul proces de selectie - conform AGA din data de 25 septembrie 2023

In cadrul AGA din data de 25 septembrie 2023 actionarii au aprobat initierea de citre CR a
unui proces de selectie transparent si competitiv pentru numirea unui nou Administrator Unic,
pe baza expertizei si experientei in domeniul investitiilor, in conformitate cu prevederile legale
in vigoare. Actionarii au aprobat de asemenea imputernicirea CR pentru a stabili noi conditii de
evaluare si remunerare a Administratorului Fondului, corespunzatoare noilor obiective, in
conformitate cu bunele practici internationale si prezentarea acestora in vederea aprobarii de
catre AGA.

In cadrul AGA din data de 27 septembrie 2024 actionarii au aprobat urmitoarele elemente
legate de procesul de selectie: criteriile de selectie, numirea Deutsche Numis ca si consultant in
procesul de selectie, bugetul de consultanta in valoare de 3,8 milioane Lei, pentru a fi utilizat de
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catre membri CR in procesul de selectie, autorizarea Presedintelui CR de a intreprinde anumite
actiuni si de a actiona in numele si pe seama Fondului in cadrul procesului de selectie.

In data de 7 octombrie 2024 CR Fondului Proprietatea a anuntat demararea procedurii de
selectie pentru un nou AFIA al Fondului, in baza criteriilor de selectie aprobate de catre
actionari in cadrul AGA din data de 27 septembrie 2024, prin care potentialii candidati au fost
invitati sa 1si transmita intentia pana cel tarziu in data de 21 octombrie 2024.

In data de 22 octombrie 2024, pentru a prevede o perioada suplimentara in vederea depunerii
intentiei de participare, CR Fondului a decis sa extinda data limita pentru depunerea acestor
cereri de la data initiald, respectiv 21 octombrie 2024, pana la data de 4 noiembrie 2024.

In data de 26 noiembrie 2024 CR Fondului a anuntat ca a primit 5 cereri de interes din partea
unei game diverse de candidati, prezentand urmatoarele informatii cu privire la identitatea
acestora: 3 societati de administrare globale de fonduri diversificate, o societate de
administrare de fonduri de infrastructura globala si o societate de administrare de fonduri
persoana juridica romana, termenul limitd pentru depunerea ofertelor fiind stabilit pentru data
de 29 noiembrie 2024.

In data de 29 noiembrie 2024 Administratorul Unic al Fondului a informat investitorii c3, dupa
0 atenta analiza, a luat decizia de a nu transmite un raspuns la cererea de oferte in procesul de
selectie In curs pentru AFIA al Fondului.

Ca urmare a expirarii termenului limita de depunere a ofertelor in data de 29 noiembrie 2024,
in data de 2 decembrie 2024 CR Fondului a anuntat ca a primit oferte din partea a 2 candidati,
incluzand: un administrator global de active de infrastructura si un AFIA cu sediul in Europa in
parteneriat cu o firma roméaneasca de consultantd in managementul activelor. De asemenea, CR
a mentionat ca impreuna cu consultantul sau de selectie Deutsche Numis vor evalua ofertele
depuse pe baza criteriilor de selectie aprobate de actionarii Fondului in cadrul AGA din data de
27 septembrie 2024.

in data de 21 ianuarie 2025, CR a anuntat c3, In colaborare cu consultantul sau de selectie
Deutsche Numis, a efectuat o revizuire initiala a candidaturilor pe baza criteriilor de selectie
aprobate de actionari in cadrul AGA din 27 septembrie 2024. In urma revizuirii, CR a anuntat in
aceeasi zi ca va efectua verificari suplimentare si va interactiona cu candidatii in cadrul
intalnirilor programate in februarie 2025, la biroul consultantului de selectie. In conformitate cu
instructiunile actionarilor, CR va selecta doar candidatii care indeplinesc conditia de a fi, sau de
a face parte dintr-un consortiu cu, un AFIA reglementat de UE.

In data de 28 martie 2025, CR Fondului a anuntat c3, In colaborare cu consultantul sau de
selectie Deutsche Numis, a continuat sa efectueze evaluari aprofundate ale candidaturilor celor
doi candidati, care sunt: (1) un AFIA cu sediul in Luxemburg, in parteneriat cu un manager
global de active de infrastructura si (2) un AFIA cu sediul in Luxemburg, in parteneriat cu o
firma romaneasca de consultanta in managementul activelor. Dupa procesul de revizuire al CR,
cei doi candidati au prezentat propuneri actualizate care rafineaza candidaturile anterioare,
imbunatatind termenii, conditiile si structura generala intr-un mod favorabil pentru Fond.

CR a anuntat, de asemenea, ca va Incepe o perioada de consultare cu actionarii Fondului pentru
a obtine feedback cu privire la strategiile propuse de cei doi candidati. Pentru a facilita aceste
discutii, CR a prezentat, de asemenea, anumite elemente ale candidaturilor celor doi candidati.
CR a mentionat, de asemenea, ca actionarii ar trebui sa fie constienti de faptul ca propunerile
celor doi candidati raméan supuse anumitor conditii, inclusiv verificari suplimentare si
negocierea unui contract de administrare a investitiilor obligatoriu din punct de vedere juridic
si aprobarea prealabila a actionarilor. Actionarii au fost invitati sa isi exprime opiniile cu privire
la noile strategii prin e-mail la investor.relations@fondulproprietatea.ro, pana in data de 18
aprilie 2025, avand ca subiect ,Consultarea actionarilor cu privire la candidaturile AFIA”. in
urma consultarii actionarilor si luand in considerare feedbackul primit, CR a anuntat ca
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intentioneaza sa intre intr-o perioada de due diligence bidirectional si negociere contractuala cu
unul dintre candidati si sa ofere investitorilor o actualizare suplimentara.

in data de 2 mai 2025 CR a anuntat c3, In colaborare cu consultantul sau de selectie, Deutsche
Numis, a continuat sa efectueze o revizuire si evaluare aprofundata a propunerilor celor doi
candidati. In contextul acestui proces de revizuire si evaluare aprofundati, cei doi candidati au
oferit detalii suplimentare, rafindnd propunerile anterioare si Imbunatatind termenii, conditiile
si structura generala intr-un mod favorabil pentru Fondul.

Comitetul Reprezentantilor a selectat un candidat preferat, fiind IRE AIFM HUB S.a R.L., un AFIA
cu sediul in Luxemburg, in parteneriat cu Impetum Management S.R.L., o firma roméaneasca de
consultanta in managementul activelor. CR a subliniat ca anuntul reprezinta doar urmatoarea
etapa in procesul de selectie. Orice decizie de a propune un candidat pentru vot pe ordinea de zi
AGOA ramane conditionata de finalizarea satisfacatoare a unui proces de due diligence si a
negocierii cu succes a termenilor comerciali. CR a anuntat de asemenea ca va continua procesul
de selectie cu un proces de due diligence bidirectional si negocierea termenilor contractului de
administrare a investitiilor cu candidatul selectat, inainte de a supune propunerea de numire a
candidatului la vot iIn AGOA.

In data de 1 august 2025, FTIS a primit din partea unui numir de actionari ai Fondului, care
detineau Impreuna 5,27% din capitalul social al Fondului, o solicitare de convocare a AGOA,
avand pe ordinea de zi, printre altele, aprobarea anularii procesului de selectie desfasurat in
baza Hotararii AGOA nr. 9/25 septembrie 2023.

In data de 13 august 2025 a fost publicat convocatorul AGA din 29 septembrie 2025, avand pe
ordinea de zi a AGOA urmatorul punct 5, inclus la solicitarea CR:

i.  numirea IRE AIFM HUB S.a R.L., candidatul propus de CR iIn urma procedurii de selectie

desfasurate in baza Hotararii AGOA nr. 9/25 septembrie 2023, in calitate de Administrator
Unic si AFIA al Fondului Proprietatea, pentru o durata de 4 ani incepand cu 1 aprilie 2026,
sub un model de consultantd, cu Impetum Management S.R.L., o firma roméaneasca de
consultantd, in calitate de consultant;

ii.  obiectivele propuse pentru noul AFIA;

iii.  principalele conditii de remunerare propuse pentru noul AFIA;

iv.  termenii si Incheierea Contractului de Administrare, conform documentatiei suport.

In data de 26 august 2025, CR al Fondului a informat investitorii cu privire la publicarea
raportului CR privind procesul de selectie pentru un nou Administrator Unic si AFIA al Fondului
Proprietatea.

In cadrul AGA din 29 septembrie 2025, actionarii au aprobat anularea procesului de selectie
desfasurat in baza Hotararii AGOA nr. 9/25 septembrie 2023. Ca urmare, punctul 5 de pe
ordinea de zi a AGOA, referitor la numirea IRE AIFM HUB S.a R.L. In calitate de Administrator
Unic si AFIA al Fondului, nu a fost supus la vot.

Informatii suplimentare referitoare la primul proces de selectie (inclusiv raspunsuri la
intrebarile actionarilor), astfel cum au fost acestea furnizate de catre Comitetul
Reprezentantilor, sunt incluse pe site-ul Fondului la sectiunile: (1) Relatii cu Investitorii -
Rapoarte pentru Investitori, (2) Relatii cu Investitorii - Informatii referitoare la AGA, (3) Centru de
Presd - Stiri, (4) Intrebdri frecvente.

Al doilea proces de selectie - conform AGA din data de 29 septembrie 2025

In data de 5 septembrie 2025 a fost publicatd forma finald a convocatorului AGA din 29
septembrie 2025, incluzand toate punctele suplimentare primite de la actionarii care detineau
peste 5% din capitalul social al Fondului, contindnd urmatoarele puncte referitoare la al doilea
proces de selectie:
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e Punctul 2 pe ordinea de zi a AGOA: aprobarea demararii unui nou proces de selectie a
administratorului de fond de catre CR si introducerea conditiei ca administratorul propus sa
detina active in administrare cel putin egale cu valoarea activelor Fondului;

Punct addugat de un numdr de actionari care detineau impreund 5,27% din capitalul social al
Fondului.

o Punctul 14 de pe ordinea de zi a AGOA, alternativ la punctul 2 — aprobarea initierii de
catre CR a unui nou proces de selectie simplificat, transparent si eficient pentru un AFIA si
Administrator Unic al Fondului Proprietatea, proces de selectie care nu va depasi 150 de
zile, cu costuri asociate limitate la maximum 1.500.000 Lei. CR va include in procedura
procesului de selectie un criteriu de eligibilitate conform caruia AFIA si Administratorul
Unic propus trebuie sa aiba in administrare active cel putin egale cu valoarea activelor
Fondului Proprietatea.

Punct addugat de actionarul Ministerul Finantelor

e Punctul 3 pe ordinea de zi a AGOA: aprobarea intocmirii de catre CR a unui raport
comparativ detaliat privind primele 3 oferte rezultate din noul proces de selectie,
prezentarea raportului actionarilor si supunerea la vot a candidatilor corespunzatori
primelor 3 oferte selectate;

Punct addugat de un numdr de actionari care detineau impreund 5,27 % din capitalul social al
Fondului.

In cadrul AGA din 29 septembrie 2025, actionarii au aprobat punctele 14 si 3 de pe ordinea de
zi a AGOA, referitoare la cel de-al doilea proces de selectie.

Pentru mai multe actualizari privind procesul de selectie pentru un nou Administrator Unic al
Fondului Proprietatea, va rugam sa consultati sectiunea Evenimente ulterioare.

Structura actionariatului

Structura actionariatului la 31 decembrie 2025

% din capitalul % din % din drepturile

Categoria actionarilor’ subscris si drepturile de vot
varsat totale de vot exercitabile?

Persoane fizice romane 47,24% 47,24% 51,27%
Actionari institutionali romani 14,01% 14,01% 15,21%
Actionari institutionali straini 12,54% 12,54% 13,63%
Ministerul Finantelor 11,57% 11,57% 12,56%
Persoane fizice strdine 6,76% 6,76% 7,33%
Actiuni proprii3 7,88% 7,88% -

Sursa: Depozitarul Central SA

1. Informatii furnizate in functie de data decontdrii tranzactiilor.

2. Drepturile de vot suspendate aferente actiunilor proprii ale Fondului achizitionate in cadrul programelor de rascumparare, sub
forma de actiuni si/ sau GDR-uri, nu au fost incluse in calculul drepturilor de vot exercitabile.

3.252.097.337 actiuni proprii achizitionate in 2025 in Programul de rascumpadrare nr. 15 (sub forma de actiuni si/sau GDR-uri).

La data de 31 decembrie 2025 Fondul avea 21.658 actionari, iar numarul total de drepturi de vot
era de 3.200.784.516, din care 2.948.687.179 drepturi de vot exercitabile.
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Evolutia structurii actionariatului
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Sursa: Depozitarul Central SA, pe baza capitalului social subscris pentru perioada pana la 31 iulie 2011, iar incepand cu 31 iulie 2011 pe
baza capitalului social varsat.

Notificari privind detinerile transmise de actionari in cursul perioadei de raportare

Conform Art. 71(1) din Legea nr. 24/2017 daca un actionar dobandeste sau instrdineaza actiuni
ale unui emitent, care sunt admise la tranzactionare pe o piata reglementata si carora le sunt
anexate drepturi de vot, actionarul este obligat sa notifice emitentului procentul de drepturi de
vot pe care le detine in urma achizitiei sau cesiunii in cauza, atunci cand procentul respectiv
atinge, depaseste sau scade sub unul din pragurile de 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 50% si
75%. Ca urmare a acestei cerinte legale in cursul anului 2025 Fondul a primit notificarile
privind detinerile prezentate mai jos.

Pentru detalii privind declaratiile privind detinerile transmise de actionari dupa sfarsitul
perioadei de raportare, va rugam sa consultati sectiunea Evenimente ulterioare.

Notificare privind detinerile peste 5% - actionari care actioneaza concertat pentru
convocarea AGOA Fondului

La data de 12 august 2025, Administratorul Unic a anuntat ca actionarii, actionand concertat,
semnatarii cererii de convocare a AGOA a Fondului, publicata pe pagina de internet a Fondului
la data de 4 august 2025, in sectiunea Relatii cu investitorii - Rapoarte pentru investitori, au
transmis o declaratie privind detinerile de peste 5% din totalul drepturilor de vot detinute in
Fondul Proprietatea.

Conform comunicatului din 8 august 2025, actionarii actionand concertat, detineau, la 1 august
2025 (data depasirii pragului), un procent de 6,146% din numarul total de drepturi de vot in
Fondul Proprietatea la data de 1 august 2025 (respectiv 3.556.427.239). Semnatarii
documentului sunt: Axor Holding, Equinox, Sarkany Istvan, Munteanu Florian, Herling Ileana,
Moise Andrei Octav, Sebea Mihai, Olteanu Eugen-Petrisor, Florea Alexandru Eugen, Benedek
Orsolya, Lazar Erzsebet, Benedek Matyas, Visan Ciprian Adrian, Visan Victor Razvan, lancuta
Liviu-Timotei, Riza Marius Alin, Doroftei Csiki lulian, Potra Voicu Bogdan, lancuta Cornel-
Emanuel, Gramada Anda Carmen, Margarit Marian, Teodorescu Nicolae Dan, Dica Catalin-
Marian.
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Notificare privind detinerile peste 5% - Axor Holding D.D., Equinox D.D. si Intus Invest
D.0.0.

In data de 26 august 2025 (inclusiv eratele publicate la data de 28 august 2025),
Administratorul Unic a anuntat ca actionarii Axor Holding D.D., Equinox D.D. si Intus Invest
D.0.0. au transmis o declaratie privind detinerea a peste 5% din totalul drepturilor de vot
detinute in Fond. Conform notificarii, la data de 25 august 2025 (data depasirii pragului),
actionarii Axor Holding D.D., Equinox D.D. si Intus Invest D.0.0. detineau, impreund, un procent
de 5,06% din numarul total de drepturi de vot in Fondul Proprietatea la data de 25 august 2025
(respectiv 3.200.784.516).

Informatii privind capitalul social

Modificari ale capitalului social in cursul perioadei de raportare

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024 31 decembrie 2023

Capital social subscris (Lei) 1.664.407.948.32 1.849.342.164.28 2.947.779.186.56
1.664.407.948.32 1.849.342.164.28 2.947.779.186.56
3.200.784.516 3.556.427.239 5.668.806.128
3.200.784.516 3.556.427.239 5.668.806.128
0,52 0,52 0,52

Capital social varsat (Lei)

Numar de actiuni subscrise
Numar de actiuni platite

Valoare nominala pe actiune (Lei)

Sursa: Oficiul National al Registrului Comertului

Prin Avizul nr. 86/7 august 2025, ASF a autorizat reducerea capitalului social subscris si varsat
al Fondului de la 1.849.342.164,28 Lei la 1.664.407.948,32 Lei, ca urmare a anularii unui numar
de 355.642.723 actiuni proprii achizitionate in cursul anului 2024 in cadrul Programului de
rascumpadrare nr. 15, conform Hotararii AGEA nr. 9/2 decembrie 2024.

Reducerea capitalului social este efectiva incepand cu data de 13 august 2025, cand Registrul
Comertului a inregistrat hotdrarea AGEA mentionati anterior. In consecint3, incepand cu 13
august 2025, noua valoare a capitalului social subscris si varsat al Fondului este de
1.664.407.948,32 Lei, impartit in 3.200.784.516 actiuni, cu o valoare nominala de 0,52 Lei pe
actiune.

Evolutia capitalului social al Fondului de la listare
Tabelul de mai jos prezinta informatii cu privire la cele mai importante evenimente in cursul

perioadei de la 1 ianuarie 2011 pana in data de 31 decembrie 2025, care au modificat valoarea
capitalului social subscris al Fondului.

Structura capitalului social dupa eveniment

Data Eveniment

1ian 2011 Sold de deschidere

24 feb 2014 Anulare actiuni BB 1

25iun 2014 Reducere capital distributie
anuald de numerar

26 sept 2014  Anulare actiuni BB 2

27 ian 2015 Anulare actiuni BB 3

31 mai 2015 Reducere capital distributie

anuala de numerar

fondulproprietatea.ro

Capital social
subscris (Lei)

13.778.392.208,00
13.538.087.407,00

12.861.183.036,65

11.815.279.886,85
11.575.064.733,65

10.965.850.800,30

Capital social
platit (Lei)
13.778.392.208,00

13.172.832.785,00

12.515.396.724,25

11.469.656.813,90
11.229.443.001,15

10.638.419.685,30

Actiuni emise
(Actiuni)

13.778.392.208
13.538.087.407

13.538.087.407

12.437.136.723
12.184.278.667

12.184.278.667

Actiuni platite
(Actiuni)
13.778.392.208

13.172.832.785

13.174.101.815

12.073.322.962
11.820.466.317

11.820.466.317
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Structura capitalului social dupa eveniment

Data

12 aug 2015
14 mar 2016

9iun 2016

26 oct 2016
18ian 2017

24 mar 2017

16 iun 2017

29 noi 2017

291iun 2018

28 dec 2018
15 0ct 2019
30 sept 2020
250ct 2021

1 feb 2022

19 oct 2022
12 oct 2023
30 aug 2024
13 aug 2025

31 dec 2025

Eveniment

Anulare actiuni BB 4
Anulare actiuni BB 5

Reducere capital distributie
anuala de numerar

Anulare partiala actiuni BB 6
Anulare partiala actiuni BB 6

Reducere capital acoperire
pierderi contabile si
distributie speciald numerar

Reducere capital distributie
anuala de numerar

Anulare partiala actiuni BB 7

Anulare partiala actiuni BB 7
siBB 8

Anulare partiala actiuni BB 8
Anulare actiuni BB 9
Anulare actiuni BB 10
Anulare actiuni BB 11

Plata actiunilor neplatite de
catre statul roman

Anulare actiuni BB 12
Anulare actiuni BB 13
Anulare actiuni BB 14
Anulare actiuni BB 15
Sold final

Actiuni proprii

Drepturi de vot

Sursa: evidente interne ale Fondului Proprietatea

Modificari ale Actului Constitutiv in cursul perioadei de raportare

Capital social
subscris (Lei)

10.074.080.745,90
9.869.265.720,90

9.320.973.180,85

9.168.314.116,70
8.562.968.634,10

5.742.226.025,22

5.238.521.987,92

4.854.034.784,56

4.771.610.196,08

4.733.020.898,32
3.959.264.762,44
3.749.282.292,08
3.334.342.422,84

3.334.342.422,84

3.233.269.110,76
2.947.779.186,56
1.849.342.164,28
1.664.407.948.32

1.664.407.948.32

Capital social
platit (Lei)
9.746.649.630,90

9.541.834.605,90

9.011.732.683,35

8.859.073.619,20
8.253.728.136,60

5.534.852.985,72

5.049.339.565,92

4.664.852.362,56

4.582.427.774,08

4.543.838.476,32
3.770.082.340,44
3.560.099.870,08
3.145.160.000,84

3.334.342.422,84

3.233.269.110,76
2.947.779.186,56
1.849.342.164,28
1.664.407.948.32

1.664.407.948.32

Actiuni emise
(Actiuni)

11.193.423.051
10.965.850.801

10.965.850.801

10.786.251.902
10.074.080.746

10.074.080.746

10.074.080.746

9.334.682.278

9.176.173.454

9.101.963.266
7.613.970.697
7.210.158.254
6.412.196.967

6.412.196.967

6.217.825.213
5.668.806.128
3.556.427.239
3.200.784.516
3.200.784.516
(252.097.337)

2.948.687.179

Actiuni platite
(Actiuni)

10.829.610.701
10.602.038.451

10.602.038.451

10.422.439.552
9.710.268.396

9.710.268.396

9.710.268.396

8.970.869.928

8.812.361.104

8.738.150.916
7.250.158.347
6.846.345.904
6.048.384.617

6.412.196.967

6.217.825.213
5.668.806.128
3.556.427.239
3.200.784.516
3.200.784.516
(252.097.337)

2.948.687.179

Un sumar al principalelor modificari ale Actului Constitutiv al Fondului intrate 1n vigoare/adoptate

de actionari in cursul anului 2025 este prezentat mai jos:

e Hotdrdrea AGEA nr. 6 din 27 septembrie 2024: aprobarea modificarii articolului 19(3) din
Actul Constitutiv al Fondului, pentru prelungirea duratei maxime a mandatului AFIA la 4

ani;

o Hotdrdrea AGEA nr. 7 din 27 septembrie 2024: aprobarea modificarii articolului 20 din
Actul Constitutiv al Fondului, privind numirea inlocuitorului reprezentantului permanent;
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Actul Constitutiv actualizat, conform Hotdrdrilor AGEA nr. 6 si 7 din 27 septembrie 2024, a fost
autorizat de ASF prin Autorizatia nr. 22/13 martie 2025 si a intrat in vigoare la data de 31 martie
2025, la data inregistrdrii la Registrul Comertului;

e Hotdrdrea AGEA nr. 9 din 2 decembrie 2024: aprobarea modificarii articolului 7 din Actul
Constitutiv al Fondului cu noua valoare a capitalului social subscris si varsat al Fondului si
numarul corespunzator de actiuni, odata cu reducerea capitalului social cu 184.934.215,96
Lei, de la 1.849.342.164,28 Lei la 1.664.407.948,32 Lei, ca urmare a anularii a 355.642.723
actiuni proprii achizitionate in cursul anului 2024 prin intermediul Programului de
rascumpadrare nr. 15;

Actul Constitutiv actualizat, conform Hotdrdrilor AGEA nr. 9 din 2 decembrie 2024, a fost autorizat de
ASF prin Autorizatia nr. 86/7 august 2025 si a intrat in vigoare la data de 13 august 2025, la data
fnregistradrii la Registrul Comertului;

e Hotdrdrea AGEA nr. 1 din 29 aprilie 2025: aprobarea modificarii si actualizarii obiectului
de activitate al Fondului in conformitate cu Nomenclatorul Activitatilor Economice - CAEN
Rev. 3 actualizat si modificarea corespunzatoare a articolului 6 din Actul Constitutiv al
Fondului.

Actul Constitutiv actualizat, conform Hotdrdrilor AGEA nr. 1 din 29 aprilie 2025, a fost autorizat
de ASF prin Autorizatia nr. 111/29 septembrie 2025 si a intrat in vigoare la data de 15 octombrie
2025, la data nregistrdrii la Registrul Comertului;

e Hotdrdrea AGEA nr. 3 din 29 septembrie 2025: aprobarea diverselor modificari ale Actului
Constitutiv al Fondului, In conformitate cu noul Cod de Guvernanta Corporativa al BVB si cu
alte cerinte de reglementare.

Actul Constitutiv actualizat, conform Hotdrdrilor AGEA nr. 3 din 29 septembrie 2025, a fost autorizat
de ASF prin Autorizatia nr. 158/19 decembrie 2025 si a intrat in vigoare la data de 5 ianuarie 2026, la
data inregistrdrii la Registrul Comertului;

e Hotdrdrea AGEA nr. 4 din 20 noiembrie 2025: aprobarea modificarii termenului limita
pentru desfasurarea AGA anuala de la 4 luni la 5 luni, in conformitate cu schimbarile
legislative.

Actul Constitutiv actualizat, conform Hotdrdrilor AGEA nr. 4 din 20 noiembrie 2025, a fost autorizat
de ASF prin Autorizatia nr. 36/13 februarie 2026 si a intrat in vigoare la data de 2 martie 2026, la
data inregistrdrii la Registrul Comertului;

Pentru detalii privind modificarile Actului Constitutiv al Fondului adoptate de actionari dupa
sfarsitul perioadei de raportare, va rugam sa consultati sectiunea Evenimente ulterioare.

Fondul nu a avut credite, imprumuturi sau facilitati de credit contractate in cursul anului 2025. De
asemenea, Fondul nu a avut obligatiuni sau alte instrumente de datorie emise pe parcursul anului
2025.

La 31 decembrie 2025, Fondul nu avea niciun angajat. Avand in vedere faptul ca Fondul este
administrat de catre AFIA, nu se asteapta ca Fondul sa aiba angajati in anul 2026.
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Filiale

La 31 decembrie 2025, Fondul detinea controlul asupra urmatoarelor societati care, conform
legislatiei In vigoare in Romania, sunt considerate filiale ale Fondului, toate acestea fiind
inregistrate si desfasurandu-si activitatea in Romania. In opinia Administratorului Unic al Fondului,
niciuna dintre filialele de mai jos nu se califica drept filiala semnificativa.

Denumire Participatie

Alcom SA 72%
Zirom SA 100%

Sursa: evidentele interne ale Fondului Proprietatea

La 31 decembrie 2025, conform informatiilor disponibile Fondului, niciuna din filialele Fondului nu
detinea actiuni In Fond. In cursul anului 2025, nu a fost Inregistrata nicio actiune de reorganizare
corporativa a Fondului sau a filialelor sale.

Sucursale

In cursul anului 2025 Fondul nu a avut sucursale.
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Valoarea activului net

Indicatorul cheie de performanta pentru Fond este valoarea activului net. Fondul are obligatia de a
publica lunar valoarea activului net pe actiune conform reglementdrilor locale emise de autoritatea
de reglementare a pietei de capital, in termen de 15 zile calendaristice de la sfarsitul lunii de
raportare si de la data la care au fost inregistrate la Registrul Comertului modificari de capital.

Toate raportarile VAN sunt publicate pe pagina de internet a Fondului, impreuna cu informatii
legate de pretul pe actiune si de discount/ prima.

Incepand cu 28 ianuarie 2022, dati la care a fost finalizat procesul de autorizare a Fondului ca FIA
de catre ASF, Fondul a inceput sa aplice Legea FIA din Romania (Legea nr. 243/2019) si
Regulamentul FIA (Regulamentul nr. 7/2020).

Actiunile listate si lichide sunt evaluate la pretul de inchidere al pietei daca sunt listate pe piete
reglementate sau la pretul de referintd, daca sunt listate In cadrul unui ATS. Actiunile nelistate si
actiunile listate nelichide sunt evaluate utilizand tehnici de evaluare in conformitate cu Standardele
Internationale de Evaluare. Actiunile in companii aflate in procedura de lichidare, dizolvare,
faliment, insolventd, reorganizare judiciara sau care si-au incetat activitatea sunt evaluate la
valoarea zero.

Actiunile proprii achizitionate prin programele de rascumparare sunt excluse din numarul de
actiuni folosit pentru calculul VAN pe actiune. Ca urmare a faptului ca GDR-urile Fondului sunt in
substanta similare cu actiunile ordinare carora le corespund, la determinarea numarului de actiuni
folosit pentru calcul VAN pe actiune, actiunile corespunzatoare GDR-urilor rascumparate si
detinute de Fond la data de raportare VAN au fost de asemenea scdzute in perioadele relevante,
impreuna cu actiunile proprii rascumparate si detinute de Fond!.

Evolutia VAN pe actiune ajustatd cu distributiile

3,80
3.47
3,14
2,81
2,48
2,15
1,82
1,49
1,16
0,83

0,50 T T T T T T T T T T T T T T
01/11 03/12 05/13 07/14 08/15 1016 12/17 01/19 03/20 05/21 07/22 08/23 10/24 12/25
VAN pe actiune =—=\/AN pe acftiune ajustaté cu distributiile

Sursa: calculele Administratorului Unic

Nota: VAN pe actiune ajustata cu distributiile este calculata ca VAN pe actiune pentru luna respectiva plus valoarea cumulata a
distributiilor de numerar pe actiune de la data inceperii mandatelor FT

11n perioada 29 aprilie 2015 - 24 aprilie 2025 GDR-urile Fondului emise de citre The Bank of New York Mellon in calitate depozitar
al facilitatii GDR, avand actiunile Fondului drept actiuni suport, au fost listate pe LSE - Specialist Fund Segment.
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Evolutia VAN pe actiune (Lei)

Graficul de mai jos prezinta informatii privind VAN pe actiune lunar publicat pentru perioada
cuprinsa intre 31 decembrie 2024 si 31 decembrie 2025:

Dividend pe actiune: Dividend pe actiune:
0.0409 Lei 0.0122825494 Lei

0,6813 | 0.6406 I 0,6945 0,6857 0,6842
0,6851

0,6825 0,7944

T T

05/25 06/26 07/25 08/25 09/26 10/25 11/26 12/25

T T

12/24 01/25 02/25 03/25 04/25

Sursa: calculele Administratorului Unic
Notd: Programul de rascumparare nr. 16 a inceput in data de 3 februarie 2025 prin tranzactii zilnice de rascumparare pe BVB.

Principalele actualizari ale evaluarilor in T1 2025 sunt prezentate in cele ce urmeaza.

In data de 15 ianuarie 2025 Fondul a publicat Raportul privind rezultatele preliminare pentru
anul 2024 Impreuna cu raportarea VAN la 31 decembrie 2024. Ulterior publicarii, Fondul a
analizat evenimentele dintre 31 octombrie 2024 (data rapoartelor de evaluare pentru VAN la 31
decembrie 2024) si 31 decembrie 2024 si a ajustat valoarea a 6 participatii pentru un impact
negativ total de 87,9 milioane Lei.

Diferenta intre evaluarea participatiilor in situatiile financiare IFRS ale Fondului autorizate
pentru emitere la 14 martie 2025 si raportarea VAN la 31 decembrie 2024, publicata la 15
ianuarie 2025, a fost determinata in principal de noua taxa pe constructii speciale (in cazul CN
Administratia Porturilor Maritime SA, CN Administratia Canalelor Navigabile SA, CN
Administratia Porturilor Dunarii Fluviale SA, CN Administratia Porturilor Dunarii Maritime SA)
si de performanta anumitor companii in T4 2024 (Societatea Nationala a Sarii SA, Complexul
Energetic Oltenia SA). In plus, evaluarea CE Oltenia SA la 31 decembrie 2024 in situatiile
financiare IFRS a fost de asemenea afectata de incertitudinile rezultate din intarzierile in
implementarea planului de restructurare, impreuna cu costurile asociate, in special in ceea ce
priveste certificatele de emisii CO,, provenind din posibile modificari ale cotelor de emisie de
carbon. Detalii privind ajustarile facute sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Valoare in IFRS la 31

Valoare in VAN

Companie 3:;2:;2:1 (::crilztgg)é 31 dec 2024 Diferenta
milioane Lei milioane Lei  milioane Lei %
CN Administratia Porturilor Maritime SA 357,7 371,7 (14,0) -3,8%
Societatea Nationald a Sarii SA 297,5 326,8 (29,3) -9,0%
Complexul Energetic Oltenia SA 6,0 43,1 37,1) -86,1%
CN Administratia Canalelor Navigabile SA 7,6 14,2 (6,6) -46,5%
CN Administratia Porturilor Dundrii Fluviale SA 4,6 4,9 0,3) -6,1%
CN Administratia Porturilor Dunarii Maritime SA 2,9 3,5 0,6) -171%
Total 676,3 764,2 (87,9) -11,5%

Sursa: calculele Administratorului Unic
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In T2 2025 valoarea VAN pe actiune a crescut 2,4% comparativ cu finalul trimestrului intai.
Cele mai importante evenimente din cursul trimestrului cu impact asupra VAN au fost
actualizarea evaludrii detinerilor nelistate de la finalul lunii iunie (scadere netd de 7,0 milioane
Lei vs. VAN la 31 martie 2025 - detalii mai jos), dividendele inregistrate de la companiile din
portofoliu (155,4 milioane Lei), distributia de dividende aprobata de catre actionarii Fondului in
aprilie (126,9 milioane Lei) si Programul de rascumparare nr. 16 desfasurat de citre Fond in
aceasta perioada (106,1 milioane actiuni achizitionate pentru o valoare totala de 38,1 milioane
Lei).

In iunie Fondul a actualizat evaluarea celor mai mari 3 companii nelistate din portofoliu,
reprezentand 95,4% din valoarea totala a participatiilor nelistate la 30 iunie 2025. Evaluarea a
fost efectuata cu asistenta din partea KPMG Advisory, in conformitate cu Standardele
Internationale de Evaluare. Data evaluarii pentru rapoartele actualizate a fost 31 mai 2025 (data
informatiilor de piatd) iar rapoartele au fost intocmite pe baza datelor financiare ale
companiilor la 31 martie 2025. Rapoartele au luat in considerare, de asemenea, toate
evenimentele ulterioare relevante pana la 30 iunie 2025 (cum ar fi dividendele declarate,
modificarile legislative, etc.).

Pentru compania din portofoliu Societatea Nationald a Sarii SA, In urma inundarii minei Praid,
evaluatorul independent a realizat mai multe scenarii pentru estimarea valorii companiei,
tinand cont de acest eveniment si de informatiile limitate disponibile la data raportului de
evaluare. Scenariul considerat cea mai buna estimare, avand in vedere desfasurarea
evenimentelor si incertitudinile existente, presupune ca toate costurile legate de reluarea
operatiunilor la Praid si costurile salariale pentru angajatii din Praid pentru 7 luni din anul 2025
sunt acoperite din subventii primite. Conform scenariului selectat, veniturile aferente minei
Praid ar reveni la nivelurile estimate anterior (fie prin redeschiderea minei, fie din surse
alternative) la Inceputul exercitiului financiar 2026. Incertitudinile incluse in scenariul selectat
au condus la aplicarea unui cost mediu ponderat al capitalului mai mare.

Impactul total al actualizarii evaluarii a fost o scadere de 50,3 milioane Lei in VAN la 30 iunie
2025 fata de VAN din 31 decembrie 2024.

Valoare in falealy Valoare in
Companie VAN la VAN la 31 mar VAN la VAN la 30 iun 2025 vs.
p 30iun202s  2025/VANIa o D% VAN la31dec 2024
28 feb 2025
mllloam? milioane Lei  milioane Lei mllloane: %
Lei Lei

CN Aeroporturi Bucuresti SA 1.063,3 1.033,9 1.033,9 29,4 +2,8%
g\\l Administratia Porturilor Maritime 358,2 357.7 3717 (13,5) -3.6%
Societatea Nationald a Sarii SA 260,6 297,5 326,8 (66,2) -20,3%
Total 1.682,1 1.689,1 1.732,4 (50,3) -2,9%

Sursa: calculele Administratorului Unic

In T3 2025 VAN pe actiune a fost cu 1,7% mai mici comparativ cu VAN de la sfarsitul T2. Cele
mai importante evenimente din trimestru care au influentat VAN pe actiune au fost distributia
de dividende 1n valoare de 0,0122825494 Lei pe actiune, aprobata de actionari in cadrul AGA
din 29 septembrie 2025, si oferta publica de cumparare din cadrul Programului de
rascumpadrare nr. 16 pentru 80 de milioane de actiuni la un pret de 0,6975 Lei, finalizatad 1a 30
septembrie 2025. In T3 2025 nu au existat actualiziri semnificative de evaluare pentru
participatiile din portofoliul Fondului.

In T4 2025 VAN pe actiune a inregistrat o crestere de 15,9%, cel mai important eveniment care
a determinat aceasta evolutie fiind procesul de actualizare a evaluarii detinerilor din portofoliu.

Pentru raportarea VAN la 31 decembrie 2025 au fost intocmite actualizari ale evaluarii in
conformitate cu Standardele Internationale de Evaluare, cu asistenta din partea KPMG Advisory
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si Darian DRS, pentru 13 participatii, reprezentand participatiile nelistate semnificative si 2
participatii listate cu frecventd redusa de tranzactionare. Data evaluarii a fost 31 octombrie
2025, iar rapoartele au fost intocmite pe baza informatiilor financiare ale companiilor la data de
30 septembrie 2025.

Alcom SA si Mecon SA sunt companii listate pe AeRO, Sistemul Alternativ de Tranzactionare al BVB,
cu un nivel foarte scazut de tranzactionare/netranzactionate - ultima tranzactie pentru Alcom SA a
avut loc pe 10 februarie 2017, in timp ce ultima tranzactie pentru Mecon SA a avut loc pe 14 mai
2025. Fondul considera ca piata acestor instrumente nu este activa conform definitiei din IFRS 13
si, prin urmare, tranzactiile de pe piata nu sunt reprezentative pentru valoarea justa a detinerilor.
In consecint3, in rapoartele VAN intocmite pentru 2025, Fondul a continuat si evalueze detinerile
in Alcom SA si Mecon SA pe baza rapoartelor de evaluare Intocmite cu asistenta evaluatorului
extern Darian DRS.

Impactul total al actualizarii evaluarilor pentru participatiile Fondului In raportarea VAN la 31
decembrie 2025 este detaliat in tabelul de mai jos. Pentru mai multe informatii privind
evaluarea CN Aeroporturi Bucuresti SA, a se vedea sectiunea “Evenimente semnificative aferente
portofoliului”.

o e VA a3 dec 2035
31dec2025 30iun 2025 31dec 2024
milioane_ milioancf milioane_ milioancf %
Lei Lei Lei Lei

CN Aeroporturi Bucuresti SA 1.366,5 1.063,3 1.033,9 332,6 +32,2%
CN Administratia Porturilor Maritime SA 361,6 358,2 371,7 (10,1) -2,7%
Societatea Nationald a Sarii SA 259,9 260,6 326,8 (66,9) -20,5%
Zirom SA 29,4 25,6 25,6 38  +14,8%
Posta Romdna SA 26,1 22,3 22,3 38  +17,0%
CN Administratia Canalelor Navigabile SA 14,2 7,6 14,2 - -
Aeroportul Int. Timisoara - Traian Vuia SA 55 7,4 7,4 (1,9) -257%
CN Administratia Porturilor Dunarii Fluviale SA 4,9 4,6 4,9 - -
CN Administratia Porturilor Dunarii Maritime SA 4,5 2,9 3,5 1,0 +28,6%
Plafar SA” 31 31 31 - -
Aeroportul Int. Mihail Kogalniceanu - Constanta SA* 2,3 2,3 2,3 - -
Complexul Energetic Oltenia SA - 6,0 43,1 (43,1) 100‘0%;
Societatea Electrocentrale Craiova SA - - - - -
Total participatii nelistate 2.078,0 1.763,9 1.858,8 219,2 +11,8%
Alcom SA 12,0 10,2 10,2 1,8 +17,6%
Mecon SA 2,3 2,4 2,4 (0,1) -4,2%
Total participatii listate nelichide 14,3 12,6 12,6 1,7 +13,5%
Total 2.092,3 1.776,5 1.871,4 2209 +11,8%

Sursa: evidentele interne ale Fondului Proprietatea

*procesul de actualizare a evaludrii pentru aceasta companie era in curs la data publicarii VAN la 31 decembrie 2025, compania fiind
evaluatd pe baza celui mai recent raport de evaluare disponibil (respectiv, cel iIntocmit pentru raportarea VAN la 31 decembrie
2024).

In plus, pentru pregitirea situatiilor financiare IFRS, Fondul a analizat evenimentele care au avut
loc intre 31 octombrie 2025 (data rapoartelor de evaluare utilizate pentru VAN la 31 decembrie
2025) si data la care situatiile financiare IFRS ale Fondului au fost autorizate pentru publicare.
Astfel Fondul a ajustat valoarea a 5 detineri in situatiile financiare IFRS auditate ale Fondului
pentru anul incheiat la 31 decembrie 2025, cu o crestere neta totala de 2,0 milioane Lei fata de
evaluarea inclusa in VAN la 31 decembrie 2025.

fondulproprietatea.ro



http://www.fondulproprietatea.ro/

Raportul Anual al Administratorului Unic pentru 2025 m

Detalii privind ajustarile efectuate sunt prezentate in tabelul de mai jos:

oot Valoare in VAN la  Valoare in IFRS la IFRS 31 dec 2025 vs.

31 dec 2025 31 dec 2025 VAN 31 dec 2025

milioane Lei milioane Lei  milioane Lei %

CN Administratia Porturilor Maritime SA 361,6 365,4 3,8 +1,1%

Zirom SA 29,4 31,2 1,8 +6,1%

CN Administratia Canalelor Navigabile SA 14,2 13,5 0,8) -5,4%

Plafar SA 31 - (31) -100,0%

Aeroportul International Mihail Kogalniceanu - 23 2.6 03  +11,9%
Constanta SA

Total 410,7 412,7 2,0 +0,5%

Sursa: evidentele interne ale Fondului Proprietatea

Fondul va continua sa monitorizeze indeaproape evolutia pietelor financiare si a industriilor
specifice in care opereaza companiile din portofoliul sau si, pentru fiecare data de raportare a
VAN, va evalua daca este necesara actualizarea evaluarii.
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Guvernanta corporativa

Fondul are o structura clara si transparenta de guvernanta corporativa stabilita in 2011, care a
fost dezvoltata si actualizatd in perioadele ulterioare. Structura stabileste clar, in mod public,
principalele aspecte privind guvernanta corporativa a Fondului, functiile corespunzatoare ale
Comitetului Reprezentantilor si ale Administratorului Unic, precum si competentele si
responsabilitatile acestora. Informatiile relevante sunt publicate pe pagina de internet a
Fondului la sectiunea Despre Fond - Despre Fondul Proprietatea - Guvernanta Corporativd.

Conformitatea cu principiile de guvernanta corporativa

Fondul acorda o importanta deosebita principiilor de buna guvernanta corporativa si, simultan
cu momentul listarii sale la Inceputul anului 2011, a aderat la principiile Codului de Guvernanta
Corporativa al BVB.

In data de 9 decembrie 2024 Bursa de Valori Bucuresti a publicat Codul de Guvernanti
Corporativa revizuit, care reflecta modificarile recente ale cadrului de reglementare,
standardele globale si prioritatile partilor interesate (noul ,Cod”). Raportul anual al companiilor
pentru exercitiul financiar 2025 (care trebuie sa contina capitolul privind guvernanta
corporativa si declaratia ,Aplici sau Explici”) este primul raport pe care acestea trebuie sa-1
pregateasca pe baza prevederilor noului Cod.

Comparativ cu versiunea anterioard a Codului, companiile nu vor trebui doar sa declare daca
respecta sau nu prevederile, ci si sa publice informatii despre modul in care au fost aplicate
prevederile, inclusiv actiunile intreprinse pentru a asigura conformitatea si rezultatele acestor
actiuni.

Declaratia , Aplici sau Explici” in conformitate cu noul Cod de Guvernanta Corporativa al BVB
este inclusa in Anexa 4 la acest raport.

Organe de conducere

In septembrie 2010 la nivelul Fondului a fost implementat un sistem de guvernare unitar, ca
urmare a implementarii regulilor stabilite de legislatia din Romania, pentru a permite numirea
Managerului Fondului ca Administrator Unic. Cu toate ca Fondul este in prezent administrat
intr-un sistem unitar, structura sa de organizare cuprinde si Comitetul Reprezentantilor, un
organism Infiintat pe baza contractuala, al carui rol principal este sa monitorizeze activitatea
Administratorului Unic.

Atributiile si obligatiile organismelor mentionate mai sus sunt descrise intr-o serie de
documente oficiale disponibile pe site-ul web al Fondului la sectiunea Despre Fond - Despre
Fondul Proprietatea — Guvernanta Corporativa:

e Actul Constitutiv al Fondului;

e Contractul de Administrare 1n vigoare, semnat intre Fond si FTIS in 2024, aplicabil panala 31
martie 2026;

e DPLsi

e Alte reglementari interne.
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Angajamentul privind respectarea principiilor de guvernanta corporativa

In conformitate cu cele mai bune practici de guvernanti corporativa, Fondul este administrat
intr-un mod transparent, in baza discutiilor deschise dintre FTIS si Comitetul Reprezentantilor.

FTIS, angajatii sai si membrii Comitetului Reprezentantilor au o datorie privind
responsabilitatea si loialitatea fata de Fond. Astfel, FTIS si Comitetul Reprezentantilor iau
hotararile avand in vedere interesele Fondului si ale actionarilor sai.

Fondul a implementat principiile de guvernanta corporativa si are in vigoare, printre altele, si
urmatoarele:

e Codul de etica si conduita in afaceri al Fondului Proprietatea;
e Politica privind distributiile anuale de numerar;

e Politica de remunerare;

e Politica in legatura cu previziunile;

e Procedura generala de plata a dividendelor;

e Politica si procedura privind solutionarea petitiilor;

e (Cadrul privind partile afiliate.

Informatii generale

Orice AGA trebuie convocata de Administratorul Unic, cu notificarea prealabilda a Comitetului
Reprezentantilor. Administratorul Unic poate completa convocarea dupa publicarea acesteia, in
termen de maximum 15 zile de la data publicarii. Termenul de Intrunire nu poate fi mai mic de
30 de zile calendaristice de la data publicarii formei finale a convocatorului. Convocatorul va fi
publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, partea a [V-a si intr-un cotidian cu distribuire la nivel
national din Romania.

In cazuri exceptionale, atunci cand este in interesul Fondului, Comitetul Reprezentantilor poate
convoca AGA. Orice convocator va fi transmis catre BVB si ASF in conformitate cu regulile
pietelor de capital. Orice convocator va fi, de asemenea, pus la dispozitie pe pagina de internet a
Fondului la sectiunea Relatii cu investitorii - Informatii referitoare la AGA, impreuna cu orice
document explicativ cu privire la punctele incluse pe ordinea de zi a AGA.

Situatiile financiare anuale sunt puse la dispozitie incepand cu data convocarii AGOA Anuala,
convocatd in vederea aprobarii acestora.

Organizarea Adunarii Generale a Actionarilor

AGA este de obicei condusa de reprezentantul permanent al Administratorului Unic, care poate
desemna o alti persoani si prezideze adunarea. In plus fati de secretarul numit de citre
actionari in timpul AGA, presedintele adunarii desemneaza unul sau mai multi secretari tehnici
pentru a verifica Indeplinirea formalitatilor cerute de lege cu privire la desfasurarea adunarii si
pentru a redacta procesele verbale ale acesteia.

Procesele verbale, semnate de Presedinte si de secretarii tehnici, vor constata indeplinirea
formalitatilor privind convocatorul, data si locul adunarii, ordinea de zi, prezenta actionarilor,
numarul de actiuni, un sumar al aspectelor discutate, hotararile adoptate si, la cererea
actionarilor, declaratiile facute de respectivii actionari in timpul adunarii.

Hotararile AGA vor fi intocmite In conformitate cu procesele verbale si vor fi semnate de
persoana Imputernicita de actionari In acest sens. Conform regulilor pietei de capital, hotararile
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AGA vor fi transmise catre BVB si ASF in termen de 24 de ore de la eveniment. De asemenea,
hotararile vor fi disponibile pe pagina de internet a Fondului la sectiunea privind AGA
respectiva.

Principalele atributii ale Adunarii Generale a Actionarilor

Principalele atributii ale AGOA sunt urmatoarele:

a) discuta, aproba si modifica situatiile financiare anuale dupa analizarea raportului AFIA
si raportului auditorului financiar;

b) stabileste repartizarea profitului net si stabileste dividendele;
¢) numeste membrii Comitetului Reprezentantilor si 1i revoca din functie;
d) numeste AFIA in conformitate cu prevederile legale si revoca mandatul acordat acestuia;

e) numeste si revoca auditorul financiar si fixeaza durata minima a contractului de audit
financiar;

f) aproba politica de remunerare aplicabila membrilor Comitetului Reprezentantilor si
AFIA, care include nivelul remuneratiei acestora si stabileste nivelul remuneratiei
auditorului financiar;

f~1) voteaza anual raportul de remunerare aferent exercitiului financiar anterior; acest vot
are caracter consultativ si Fondul va explica in urmatorul raport de remunerare modul in
care votul AGA a fost luat in considerare;

g) se pronunta asupra gestiunii AFIA, 1i evalueaza performantele si il descarca de gestiune;

h) hotaraste cu privire la actionarea in justitie a AFIA sau a auditorului financiar, dupa caz,
pentru pagube pricinuite Fondului;

i) aproba strategia si politicile de dezvoltare ale Fondului;
j) aproba bugetul anual pentru exercitiul financiar urmator;

k) hotaraste cu privire la gajarea, inchirierea sau constituirea de garantii reale mobiliare
ori ipotecare asupra bunurilor proprietate ale Fondului;

1) aproba tranzactiile semnificative cu parti afiliate, dacd valoarea acestora este mai mare
de 5% din valoarea activului net, la propunerea AFIA;

m) decide cu privire la oricare alte aspecte referitoare la Fond, conform obligatiilor legale.
AGEA are dreptul de a hotari cu privire la:

a) Infiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare: sucursale, agentii, reprezentante sau
alte asemenea unitati fara personalitate juridica;

b) majorarea capitalului social;

c) reducerea capitalului social sau reintregirea lui prin emisiune de noi actiuni;
d) conversia actiunilor dintr-o categorie in alta;

e) conversia unei categorii de obligatiuni in altd categorie sau in actiuni;

f) emisiunea de obligatiuni;

g) aprobarea admiterii la tranzactionare si selectarea pietei reglementate pe care vor fi
tranzactionate actiunile Fondului;

h) incheierea actelor de dobandire, instrainare, schimb sau de constituire in garantie,
avand ca obiect active imobilizate ale Fondului, a caror valoare depaseste, individual sau
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cumulat, pe durata unui exercitiu financiar, 20% din totalul activelor imobilizate ale
Fondului, mai putin creante imobilizate;

i) schimbarea sistemului de administrare a Fondului;

j) limitarea sau ridicarea dreptului de preferinta al actionarilor;

k) aprobarea DPI;

k”1) aprobarea: (i) dizolvarii si lichidarii Fondului; sau (ii) prelungirii duratei Fondului;

1) oricare alta modificare a Actului Constitutiv sau oricare alta hotarare pentru care este
necesara aprobarea AGEA.

AGA in cursul perioadei de raportare

In cursul anului 2025, au avut loc 6 AGA in cadrul cirora actionarii au adoptat 28 de hotirari (4
hotarari AGEA si 24 de hotarari AGOA). Toate hotararile AGEA si AGOA, impreuna cu
documentatia aferentd AGA, sunt publicate pe pagina web a Fondului, In sectiunea Relatii cu
Investitorii - Informatii referitoare la AGA, iar un rezumat este prezentat mai jos.

AGA Anuala din data de 29 aprilie 2025

Un rezumat al ordinii de zi, Impreuna cu principalele hotarari ale actionarilor adoptate in cadrul
AGA Anuala din data de 29 aprilie 2025, este prezentat mai jos:

AGEA punctul 1: modificarea si actualizarea obiectului de activitate al Fondului in
conformitate cu Clasificarea Activitatilor din Economia Nationala - CAEN Rev.
3 si modificarea corespunzatoare a Articolului 6 din Actul Constitutiv al Fondului;

Punctul a fost aprobat de cdtre actionari.

AGEA punctul 2: reducerea rezervei legale a Fondului cu suma de 36.986.843,20 Lei, de la
369.868.432,86 Lei la 332.881.589,66 Lei, ca urmare a finalizarii anularii actiunilor
achizitionate in cadrul Programului de rascumparare nr. 15; In urma reducerii, suma
corespunzatoare va fi transferata in rezultatul reportat si utilizata pentru constituirea unei
rezerve;

Punctul a fost aprobat de cdtre actionari.

AGOA punctul 2: Raportul anual de activitate al Administratorului Unic al Fondului pentru
anul 2024, inclusiv situatiile financiare pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie
2024, Intocmite in conformitate cu IFRS; ratificarea tuturor actelor juridice Incheiate,
adoptate sau emise In numele Fondului Proprietatea, precum si a oricaror masuri de
conducere/ administrare adoptate, implementate, aprobate sau incheiate in cursul anului
financiar 2024, si descarcarea de gestiune a Administratorului Unic pentru administrarea
aferenta anului financiar 2024;

Punctul a fost aprobat de cdtre actionari.

AGOA punctul 3: Raportul de Remunerare al Fondului Proprietatea pentru anul financiar
2024,

Punctul a fost aprobat de cdtre actionari.

AGOA punctul 4: Politica de Remunerare a Fondului aplicabila mandatului care a inceput la
1 aprilie 2025;

Punctul a fost aprobat de cdtre actionari.

AGOA punctul 5: acoperirea partiala cu suma de 689.417.797,42 Lei din diverse elemente
ale rezultatului reportat a rezervelor negative In cuantum de 774.756.257,81 Lei
inregistrate in 2024 din anularea actiunilor proprii achizitionate in cursul anului 2023;
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Punctul a fost aprobat de cdtre actionari.

AGOA punctul 6: aprobarea distribuirii profitului contabil net auditat aferent anului 2024,
dupa cum urmeaza:

O acoperirea partiald cu suma de 85.338.460,39 Lei a rezervelor negative in cuantum de
774.756.257,81 Lei Inregistrate in cursul anului 2024 din anularea actiunilor proprii
achizitionate in cursul anului 2023;

0 dividendul brut in cuantum de 0,0409 Lei pe actiune din profitul auditat al exercitiului
financiar 2024, cu Data platii 19 iunie 2025, Ex-date 27 mai 2025 si Data de inregistrare
28 mai 2025;

0 alocarea din profitul contabil net auditat aferent anului 2024 a sumei de 1.366.923,22
Lei la alte rezerve spre a fi utilizata pentru a acoperi rezervele negative estimate a
aparea in 2025 din anularea actiunilor proprii achizitionate in cadrul programului de
rascumpadrare aferent anului 2024;

0 profitul contabil ramas, aferent anului 2024, in valoare de 33.915.095,21 Lei, va ramane
disponibil in rezultatul reportat pentru utilizare ulterioara de catre actionari;

Punctul a fost aprobat de cdtre actionari.

AGOA punctul 7: constituirea altor rezerve suplimentare in valoare de 36.986.843,20 Lei,
care vor fi utilizate in perioadele viitoare pentru acoperirea rezervele negative de
38.353.766,42 Lei care vor apdrea In cursul exercitiului financiar 2025 la finalizarea anularii
actiunilor proprii achizitionate in cadrul programului de rascumparare aferent anului 2024;

Punctul a fost aprobat de cdtre actionari.

AGOA punctul 8: remuneratia suplimentara datorata catre Ernst & Young Assurance
Services, auditorul financiar al Fondului, pentru auditul situatiilor financiare ale FP pentru
exercitiul financiar Incheiat la 31 decembrie 2024, in valoare de 21.000 EUR (fara TVA);

Punctul a fost aprobat de cdtre actionari.

AGOA punctul 9: reclasificarea sumei de 1.776.611 Lei din categoria ,Cheltuieli aferente
listarii detinerilor din portofoliu” in categoria ,Cheltuieli aferente procesului de selectie a
Administratorului Fondului”, pentru plata serviciilor legate de selectia unui AFIA, inclusiv
negocierea contractului de administrare cu AFIA, servicii de consultanta financiara si
servicii juridice necesare in acest scop, Impreuna cu aprobarea modificarii corespunzatoare
a Bugetului Fondului Proprietatea aferent anului 2025.

Punctul a fost aprobat de cdtre actionari.

AGA din data de 29 septembrie 2025
Solicitarea de convocare a AGOA Fondului Proprietatea SA

In data de 1 august 2025 FTIS a primit din partea unui numir de actionari ai Fondului, care
detineau Impreuna 5,27% din capitalul social al Fondului, o solicitare de convocare a AGOA si
documentatia aferentd, cu urmatoarea ordine de zi:

Aprobarea anularii procesului de selectie a administratorului de fond;

Aprobarea demararii unui nou proces de selectie a administratorului de fond de catre CR si
introducerea conditiei ca administratorul propus sa detina active in administrare cel putin
egale cu valoarea activelor Fondului;

Aprobarea Intocmirii de catre CR a unui raport comparativ detaliat privind primele trei
oferte rezultate din noul proces de selectie, prezentarea raportului actionarilor si supunerea
la vot a candidatilor corespunzatori primelor trei oferte selectate;
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Aprobarea distribuirii de dividende in valoare totala de 37.200.000 Lei din rezervele
nealocate ale Fondului. Detalii privind distributia: Data de inregistrare: 4 noiembrie 2025/
Ex-date: 3 noiembrie 2025/ Data platii: 26 noiembrie 2025.

Solicitarea actionarilor de convocare a AGOA este publicata pe site-ul Fondului, in sectiunea
Relatii cu Investitorii — Rapoarte pentru investitori.

Hotararile actionarilor in cadrul AGA din 29 septembrie 2025

In data de 13 august 2025 Administratorul Unic al Fondului a convocat o AGA pentru 29
septembrie 2025. Forma finald a convocatorului, incluzand toate punctele suplimentare primite
de la actionari, a fost publicata in date de 5 septembrie 2025.

Un rezumat al punctelor incluse pe ordinea de zi, impreuna cu hotararile actionarilor din cadrul
AGA din 29 septembrie 2025, este inclus mai jos:

AGEA punctul 1: aprobarea diverselor modificari ale Actului Constitutiv al Fondului, in
conformitate cu noul Cod de Guvernanta Corporativa al BVB si alte cerinte de reglementare;

Punctul a fost aprobat de actionari.

AGOA punctul 1: aprobarea anularii procesului actual de selectie a unui AFIA si
Administrator Unic, lansat in urma Hotararii AGOA nr. 9/ 25 septembrie 2023;

(Punct introdus pe ordinea de zi la solicitarea unui grup de actionari care detineau mai mult
de 5% din capitalul social)

Punctul a fost aprobat de actionari.

AGOA punctul 2: Aprobarea demararii de catre CR a unui nou proces de selectie a unui
AFIA si Administrator Unic al FP si introducerea, printre altele, a conditiei de selectie
conform careia AFIA si Administratorul Unic propus sa detina active in administrare cel
putin egale cu valoarea activelor FP (,Noul Proces de Selectie”);

(Punct introdus pe ordinea de zi la solicitarea unui grup de actionari care detineau mai mult
de 5% din capitalul social)

Avdnd in vedere ca (i) atdt punctul 2, cat si punctul 14 de pe ordinea de zi a AGOA au
primit majoritatea voturilor si (ii) punctul 14 de pe ordinea de zi a AGOA a primit cel
mai mare numar de voturi ,PENTRU”, punctul 14 de pe ordinea de zi a AGOA este
considerat adoptat.

AGOA punctul 3: aprobarea mandatarii CR cu intocmirea unui raport comparativ detaliat
privind primele trei oferte rezultate in urma Noului Proces de Selectie, prezentarea
raportului catre actionari si supunerea spre votul acestora a candidatilor corespunzatori
primelor trei oferte selectate;

(Punct introdus pe ordinea de zi la solicitarea unui grup de actionari care detineau mai mult
de 5% din capitalul social)

Punctul a fost aprobat de actionari.

AGOA punctul 4: aprobarea distribuirii de dividende In suma bruta totala de 37.200.000 Lei
din rezultatul reportat nerepartizat al FP aferent anului 2024, ceea ce inseamna un dividend
brut pe actiune de 0,0122825494 Lei, avand 3 noiembrie 2025 drept Ex - Date, 4 noiembrie
2025 drept Dati de Inregistrare si 26 noiembrie 2025 drept Data Plitii;

(Punct introdus pe ordinea de zi la solicitarea unui grup de actionari care detineau mai mult
de 5% din capitalul social)

Punctul a fost aprobat de actionari.
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AGOA punctul 5: aprobarea, sub rezerva neaprobarii punctelor 1 si/ sau 2 de pe ordinea de
zi a AGOA:

(i) numirii IRE AIFM HUB S.a R.L., o societate cu raspundere limitata care indeplineste
conditiile de AFIA, fiind candidatul propus de CR in urma procedurii de selectie
desfasurate in baza Hotararii AGOA nr. 9/ 25 septembrie 2023 (,,Candidatul”), ca
Administrator Unic al Fondului Proprietatea, care actioneaza si ca AFIA al Fondului
Proprietatea, pentru o durata de 4 ani incepand cu 1 aprilie 2026 si pana la 31 martie
2030, inclusiv; daca va fi numit, Candidatul isi va exercita mandatul sub un model de
consultanta, avand drept consultant pe Impetum Management S.R.L., o societate
romaneasca de consultanta, care va oferi consultanta Candidatului in acest scop;

(ii) obiectivelor propuse pentru noul AFIA, astfel cum sunt acestea detaliate in convocator;

(iii)principalelor conditii de remunerare propuse pentru noul AFIA, astfel cum sunt acestea
detaliate in convocator;

(iv) termenilor, precum si semnarii Contractului de Administrare intre Fondul Proprietatea
si Candidat, substantial in forma prezentata in documentatia suport.

(Punct addugat pe ordinea de zi la solicitarea CR, in baza mandatului acordat prin Hotdrdrea
nr. 9 a AGOA FP din data de 25 septembrie 2023 pentru selectia unui AFIA si Administrator
Unic al FP, reprezentdnd rezultatul procesului de selectie mentionat anterior)

Punctul nu a fost supus la vot, intrucdt punctele 1 si 2 de pe ordinea de zi a AGOA au fost
aprobate.

AGOA punctul 6: aprobarea numirii unui nou Administrator Unic al FP, care va actiona in
calitate de AFIA, pentru un mandat de 4 ani incepand cu data de 1 aprilie 2026 si pana la 31
martie 2030. Aprobarea acestui punct de pe ordinea de zi a AGOA conduce la anularea
procesului actual de selectie a AFIA si Administratorului Unic, lansat in urma Hotararii
AGOA nr. 9/ 25 septembrie 2023. Votarea asupra acestui punct de pe ordinea de zi este
conditionata de primirea propunerilor de candidati eligibili din partea oricarui actionar al
Fondului Proprietatea;

Punctul nu a fost supus la vot, intrucdt nu au fost depuse propuneri de candidati pana
la termenul limita.

AGOA punctul 7: aprobarea reinnoirii mandatului FTIS 1n calitate de Administrator Unic al
Fondului Proprietatea, care actioneaza si in calitate de AFIA al Fondului Proprietatea,
incepand cu data de 1 aprilie 2026 (,Noul Mandat”), sub rezerva ca nici punctul 5, nici
punctul 6 de pe ordinea de zi a AGOA sa nu fie aprobate de catre AGOA. Reinnoirea
mandatului FTIS este conditionata de semnarea de catre FTIS si Fondul Proprietatea a unui
contract de administrare aferent Noului Mandat, inainte de data de 1 aprilie 2026. CR este
autorizat sa negocieze durata mandatului, termenii comerciali si proiectul contractului de
administrare Tnainte de convocarea AGA pentru aprobarea noului contract de administrare.

(Punct inclus pe ordinea de zi de cdtre Administratorul Unic al Fondului, in conformitate cu
Articolul 19(3) din Actul Constitutiv al Fondului)

Punctul a fost aprobat de actionari.

AGOA punctul 8: numirea, pentru o perioada de 3 ani, a unui membru in CR Fondului
Proprietatea, ca urmare a demisiei doamnei Ileana-Lacramioara Isarescu;

DL Istvan Sarkany a fost numit membru al Comitetului Reprezentantilor Fondului
pentru o perioadd de 3 ani.
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AGOA punctul 9: numirea Ernst & Young Assurance Services SRL in calitate de auditor
financiar al Fondului Proprietatea pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie
2026, 31 decembrie 2027 si 31 decembrie 2028 si stabilirea nivelului maxim al
remuneratiei sale pentru serviciile de audit financiar descrise mai sus la valoarea (fara TVA)
de 130.295 EUR pe an, plus ajustarea pentru inflatie. Ajustarea pentru inflatie se va adauga
la tarifele serviciilor, pe baza Indicelui Armonizat al Preturilor de Consum (HICP), publicat
pe site-ul Eurostat. Mecanismul de ajustare a inflatiei va fi detaliat in contractul incheiat
intre Ernst & Young Assurance Services SRL si Fondul Proprietatea.

Punctul a fost aprobat de actionarsi.

AGOA punctul 10: aprobarea revocarii imediate a mandatului dnei Ilinca von Derenthall din
calitatea de membru al Comitetului Reprezentantilor;

(Punct addugat pe ordinea de zi la solicitarea unui grup de actionari care detineau peste 5%
din capitalul social)

Punctul a fost aprobat de actionari.

AGOA punctul 11: aprobarea revocarii imediate a mandatului dlui Ciprian Ladunca din
calitatea de membru al Comitetului Reprezentantilor;

(Punct addugat pe ordinea de zi la solicitarea unui grup de actionari care detineau peste 5%
din capitalul social)

Punctul a fost aprobat de actionari.

AGOA punctul 12: aprobarea revocarii imediate a mandatului dlui Nicholas Paris din
calitatea de membru al Comitetului Reprezentantilor;

(Punct addugat pe ordinea de zi la solicitarea unui grup de actionari care detineau peste 5%
din capitalul social)

Punctul a fost aprobat de actionari.

AGOA punctul 13: aprobarea revocarii imediate a mandatului dlui Marius-Alin Andries din
calitatea de membru al Comitetului Reprezentantilor;

(Punct addugat pe ordinea de zi la solicitarea unui grup de actionari care detineau peste 5%
din capitalul social)

Punctul a fost aprobat de actionari.

AGOA punctul 14: alternativ la punctul 2 din convocatorul AGOA - aprobarea initierii de
catre CR a unui nou proces de selectie simplificat, transparent si eficient pentru un AFIA si
Administrator Unic al Fondului, proces de selectie care nu va depasi 150 de zile, cu costuri
asociate limitate la maximum 1.500.000 Lei. CR va include in procedura procesului de
selectie un criteriu de eligibilitate conform caruia AFIA si Administratorul Unic propus
trebuie sa aiba in administrare active cel putin egale cu valoarea activelor Fondului
Proprietatea (denumit ,Noul Proces de Selectie”);

(Punct addugat pe ordinea de zi la solicitarea actionarului Ministerul Finantelor)

Punctul a fost aprobat de actionari.

AGOA punctul 15: alternativ la punctul 6 din convocatorul AGOA - aprobarea ca
propunerile de candidati eligibili inaintate de orice actionar al Fondului Proprietatea,
depuse conform punctului 6, sa fie supuse evaluarii de catre CR si analizate In raport cu
criteriile care au stat la baza procesului de selectie a unui Administrator Unic al Fondului,
initiat conform Hotararii AGOA nr. 9/25 septembrie 2023;

(Punct addugat pe ordinea de zi la solicitarea actionarului Ministerul Finantelor)
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Punctul nu a fost supus la vot, intrucdt (i) acest punct se referd la propunerile de
candidati depuse conform punctului 6 si (ii) nu au fost depuse propuneri de candidati
pdand la termenul limita.

AGA din data de 20/21 noiembrie 2025
Convocarea AGA din 20/21 noiembrie 2025

In data de 8 octombrie 2025 Administratorul Unic al Fondului a convocat AGA pentru data de 20
noiembrie 2025. In cazul in care cerintele de cvorum pentru AGOA/ AGEA, prevazute de Legea
societatilor nr. 31/1990 si de Actul Constitutiv al Fondului, nu erau indeplinite la prima
convocare, ambele sedinte erau reconvocate pentru data de 21 noiembrie 2025 (a doua
convocare), cu aceeasi ordine de zi ca la prima convocare. Cerintele de cvorum pentru prima
convocare au fost indeplinite doar pentru AGEA, in timp ce AGOA a fost reconvocata in data de
21 noiembrie 2025.

In data de 27 octombrie 2025 Administratorul Unic a primit o solicitare de completare a ordinii
de zi a AGOA convocata pentru 20/21 noiembrie 2025 din partea unor actionari ai Fondului
care detineau Impreuna peste 5% din capitalul social al Fondului, solicitare publicata pe site-ul
Fondului in sectiunea Relatii cu Investitorii - Rapoarte pentru investitori.

Forma finald a convocatorului, incluzand toate punctele suplimentare primite de la actionari, a
fost publicata in data de 30 octombrie 2025.

Hotararile actionarilor in cadrul AGA din 20/21 noiembrie 2025

Un rezumat al principalelor puncte din convocator, impreuna cu hotararile actionarilor in
cadrul AGA din 20/21 noiembrie 2025 sunt incluse mai jos:

e AGEA punctul 1: aprobarea modificarii Actului Constitutiv al Fondului, in conformitate cu
modificarile legislative recente, prin schimbarea termenului pentru AGA Anuala de la 4 luni
la 5 luni de la Incheierea exercitiului financiar;

Punctul a fost aprobat de actionari.

e AGOA punctul 1: numirea, pentru o perioada de 3 ani, a unui membru al CR (care va fi, de
asemenea, membru al Comitetului de Audit si Evaluare) al Fondului Proprietatea, care
indeplineste cerintele prevazute de Legea nr. 162/2017, conform materialelor informative.
Mandatul noului membru al CR va incepe la data la care candidatul respectiv, numit de
AGOA, acceptd aceastd numire.

Punctul nu a fost aprobat de actionari.

e AGOA punctul 171 (alternativ la AGOA punctul 1): alegerea unui membru independent al
CAE (care nu va fi si membru al CR), respectiv dna Bago Kristine-Monica, pentru un mandat
de un an, incepand de la data acceptarii acestei numiri, prin semnarea contractului de
mandat intr-o forma similara celei incluse In materialele informative, si stabilirea
remuneratiei acesteia la un nivel maxim de 102.776 Lei brut pe an. CR este autorizat sa
organizeze activitatea CAE 1n conformitate cu legea si practicile de guvernanta corporativa,
inclusiv prin adoptarea regulilor de functionare ale acestuia, care vor fi supuse aprobarii la
urmatoarea AGA. Dna Bago Kristine-Monica va Indeplini, de asemenea, functia de Presedinte
al Comitetului de Audit.

Punct addugat pe ordinea de zi la solicitarea unui grup de actionari care detin impreund peste
5% din capitalul social al Fondului.

Punctul a fost aprobat de actionari.

e AGOA punctul 2: numirea, pentru o perioada de 3 ani, a 3 membri ai CR Fondului
Proprietatea, conform materialelor informative. Mandatul fiecirui membru nou numit al CR
va incepe la data la care candidatul respectiv, desemnat de AGOA, accepta aceastd numire.
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Punctul nu a mai fost supus votului in cadrul AGOA, intrucadt punctul 1 de pe ordinea de
zi a AGOA nu a fost aprobat, iar punctul 11 de pe ordinea de zi a AGOA a fost aprobat
de AGOA.

e AGOA punctul 271 (alternativ la AGOA punctul 2) - in masura in care AGOA punctul 1
este respins: numirea, pentru o perioada de 3 ani, a 4 membri ai CR, conform materialelor
informative. Toate candidaturile anuntate pe listele mentionate la punctele initiale 1 si 2 ale
AGOA vor fi luate in considerare si incluse pe buletinul de vot corespunzator acestui punct.
Mandatul fiecarui nou membru al CR va incepe la data la care candidatul respectiv,
desemnat de AGOA, accepta aceastd numire. Membrii nou alesi ai CR: (1) vor prezenta
Regulile de Functionare ale CR spre aprobare la urmatoarea AGA; (2) Regulile de
Functionare vor include prevederi exprese privind rambursarea oricaror cheltuieli efectuate
de membrii CR care urmeaza sa fie rambursate sau suportate de Fondul Proprietatea pentru
orice scop legitim si in conformitate cu legislatia aplicabila si cu Contractele de Mandat ale
membrilor CR.

Punct addugat pe ordinea de zi la solicitarea unui grup de actionari care detin impreund peste
5% din capitalul social al Fondului.

Punctul a fost aprobat de actionari. Domnii Matej Rigelnik, Andrei-Octav Moise si
Florian Munteanu au fost alesi in calitate de membri ai Comitetului Reprezentantilor,
un loc ramdandnd vacant.

e AGOA punctul 3: aprobarea autorizarii Presedintelui CR sa reprezinte Fondul si sa semneze
in numele acestuia:

a) acordurile cu consultantii selectati de CR pentru a asista Fondul si CR in legatura cu
mandatele acordate de actionari in urma AGOA din 29 septembrie 2025;

b) orice documente referitoare la mandatele acordate de actionari in urma AGOA din 29
septembrie 2025; si

c) toate acordurile cu consultanti si orice alte documente aprobate de CR pentru
indeplinirea autorizarii.

Punctul a fost aprobat de actionari.

AGA Fondului din data de 26 februarie 2026

Solicitarea de convocare a AGOA

in data de 29 decembrie 2025, CR a transmis Administratorului Unic o solicitare de convocare a
AGA a Fondului, incluzind punctele propuse pe ordinea de zi si motivarea convocarii AGA. in
data de 30 decembrie 2025, FTIS a primit o solicitare suplimentara de convocare a AGA a
Fondului din partea unui numar de actionari care detineau Impreuna 7,33% din capitalul social
al Fondului. Ambele solicitari sunt disponibile pe site-ul Fondului, la sectiunea Relatii cu
Investitorii — Rapoarte pentru Investitort.

Pentru detalii privind hotararile actionarilor adoptate in cadrul AGA din data de 26 februarie
2026, va rugam sa consultati sectiunea Evenimente ulterioare.

Drepturile actionarilor minoritari ai Fondului sunt protejate in conformitate cu legislatia
nationala in vigoare.

Potrivit prevederilor din Actul Constitutiv in vigoare, fiecare actiune emisa de Fond, care este
platita si detinuta in mod legal de catre un actionar, confera detinatorului urmatoarele drepturi:
(i) dreptul la vot in AGA, (ii) dreptul de a alege si de a fi ales In organismele de conducere si (iii)
dreptul de a participa la distribuirea profitului.
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In prezent Fondul respecta principiul ,0 actiune platita, un vot si un dividend”. Nu exista actiuni
care sa confere dreptul la mai mult de un vot sau actiuni preferentiale.

Referitor la dreptul de a primi dividende, Actul Constitutiv stabileste ca profitul net al Fondului
va fi distribuit in baza hotararii AGA, fiecare actionar avand dreptul sa primeasca dividende
proportional cu numarul de actiuni platite pe care le detine in capitalul social al Fondului.
Conform Legii 24/2017 plata dividendelor va fi facuta cel tarziu la 6 luni de la data AGA in care a
fost aprobata distributia de dividende.

Legislatia romaneasca impune diverse restrictii in ceea ce priveste actiunile neplatite, inclusiv
lipsa dreptului de vot pentru actiunile neplatite si lipsa dreptului de a primi dividende sau
returnari de capital in legatura cu acestea.

In prezent, Actul Constitutiv nu specifici alte conditii speciale pentru astfel de drepturi decat
cele prevazute de lege. Cu exceptia celor prezentate mai sus, actiunilor nu le sunt atasate
drepturi, preferinte sau restrictii.

Conform Legii societatilor comerciale, ca reguld generald, actiunile emise de o societate confera
detinatorilor drepturi egale. Astfel de drepturi se refera in principal la implicarea actionarilor in
activitatea societatii, precum si la beneficiile rezultate si sunt reglementate de legile in vigoare.
Actionarii trebuie sa isi exercite drepturile cu buna credintd, fara a incdlca interesele celorlalti
actionari sau pe cele ale societatii. Fondul asigura tratamentul echitabil al investitorilor,
neexistand un tratament preferential pentru nici un investitor.

Fondul s-a angajat sa comunice in mod eficient cu actionarii sdi si se asigura ca toti actionarii au
acces in mod egal la informatiile relevante semnificative, pentru a permite exercitarea deplina a
drepturilor acestora. AFIA a infiintat o echipa dedicata pentru gestionarea relatiei cu
investitorii, responsabild pentru gestionarea relatiilor cu investitorii privati si institutionali, din
Romania si din strainatate.

Fondul are o sectiune dedicata AGA pe site-ul propriu (sectiunea Relatii cu Investitorii -
Informatii referitoare la AGA). Informatiile din aceasta sectiune In general includ: data si locul
adunarilor, informatii despre modalitatea de exercitare a dreptului de vot, inclusiv procesul de
vot prin mandat cu procura speciala si formularele aferente, ordinea de zi a AGA, documentele
aferente anumitor puncte de pe agenda si proiectele de hotdrari ale actionarilor.

Fondul incurajeaza participarea actionarilor la sedintele AGA, pentru exercitarea deplina a
drepturilor acestora si adresarea de intrebari cu privire la elementele care urmeaza sa fie
dezbatute in timpul unor astfel de intalniri. AGA permite si Incurajeaza dialogul dintre actionari
si Fond si reprezentantii sai.

Actionarii pot participa in persoana sau pot fi reprezentati in cadrul AGA de catre reprezentantii
legali ai acestora sau de citre reprezentanti cu mandat special, in baza modelului de mandat
special pus la dispozitie de Fond. Acest model de mandat se poate obtine de la sediul Fondului
si/ sau se poate gasi pe pagina de internet a Fondului, la sectiunea pentru AGA respectiva.

Actionarii ce nu pot fi prezenti in persoana pot vota in absent3, prin trimiterea de voturi la
sediul Fondului, sau pe email avand atasata o semnatura electronica extinsa, cu ajutorul
buletinului de vot pentru voturile prin corespondenta, pus la dispozitie de citre Fond la sediu
si/ sau pe site-ul acestuia.

Incepand cu anul 2024, Fondul a implementat si posibilitatea pentru actionarii Fondului
inregistrati ca atare la data de referinta pentru AGA, sa voteze prin mijloace electronice prin
platforma eVote, In conformitate cu prevederile art. 197 din Regulamentul ASF nr. 5/2018.
Votul electronic poate fi utilizat exclusiv Inaintea fiecarei AGA, asa cum este detaliat in
Procedura AGA publicata pe site-ul Fondului in sectiunea Relatii cu Investitorii - Informatii AGA.

Actionarii care detin individual sau in cont comun cel putin 5% din capitalul social varsat pot
cere convocarea unei AGA. Acesti actionari au, de asemenea, dreptul de a adauga puncte noi pe
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ordinea de zi a unei AGA, cu conditia ca aceste propuneri sa fie insotite de o justificare sau un
proiect de hotarare inaintata spre aprobare precum si de copii ale documentelor de identificare
ale actionarilor care fac propunerile.

Propunerile cu privire la addugarea de puncte noi pe ordinea de zi a respectivei AGA pot fi
trimise la sediul social al Fondului sau prin e-mail atasand o semnatura electronica extinsa, in
conformitate cu Legea nr. 455/2001 privind semnatura digitala.

De asemenea, actionarii care detin individual sau In cont comun cel putin 5% din capitalul social
varsat au dreptul sa propuna versiuni revizuite ale hotararilor pentru punctele inscrise pe
ordinea de zi sau punctele propuse de alti actionari pentru adaugare pe ordinea de zi a
respectivei AGA.

Actionarii Fondului, indiferent de pachetul de actiuni detinut, pot trimite intrebari in scris cu
privire la punctele de pe ordinea de zi a AGA. De asemenea, actionarii pot sa trimita aceste
intrebari prin e-mail sau le pot adresa in timpul AGA. Raspunsurile vor fi furnizate in timpul
AGA; raspunsurile la intrebiri pot fi de asemenea furnizate in sectiunea “Intrebdri frecvente” de
pe site-ul Fondului.

In cazul in care intrebarile necesiti rdspunsuri ample, se va pune la dispozitie un formular Q&A
(Intrebari si raspunsuri) pe pagina de internet a Fondului. Pentru a proteja interesele
actionarilor, la formularea raspunsurilor va fi evitata divulgarea informatiilor sensibile din
punct de vedere comercial, care ar putea duce la pierderi sau dezavantaj competitiv pentru
Fond.

Un actionar care nu a participat la o AGA sau care a votat Impotriva unei anumite hotarari si a
solicitat ca votul sau Impotriva hotdrarii sa fie mentionat in procesul verbal al AGA are dreptul
sa atace 1n instan{a o asemenea hotarare in termen de 15 zile de la publicarea hotararii in
Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a IV-a. De asemenea, cind se invoca motive de nulitate
absoluta, actiunea poate fi depusa in instanta oricand.

Capitalul social al Fondului poate fi majorat in baza aprobarii AGEA si in conformitate cu
legislatia romana in vigoare, prin:

e emisiunea de actiuni noi in schimbul unor aporturi in numerar, in baza prospectului de
emisiune aprobat in conformitate cu prevederile legale In vigoare;

e TIncorporarea rezervelor, cu exceptia rezervelor legale si a rezervelor constituite din
reevaluarea patrimoniului, precum si a beneficiilor sau a primelor de emisiune.

Majorarea capitalului social se inregistreaza la Registrul Comertului, in baza hotararii AGA a
Fondului.

Capitalul social nu poate fi majorat prin emisiunea de noi actiuni cat timp exista actiuni
neplatite in capitalul social al Fondului.

Comitetul Reprezentantilor este compus din 5 membri alesi de catre AGOA conform
prevederilor Actului Constitutiv in vigoare. Procesul decizional reprezinta o responsabilitate
colectiva a Comitetului, care ramane pe deplin raspunzator pentru deciziile luate in cadrul sferei
sale de competentd. Comitetul Reprezentantilor ia decizii valabile cu conditia existentei
majoritatii absolute a membrilor sai.
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Comitetul Reprezentantilor asigura constituirea de comitete consultative (Comitetul de
Nominalizare si Remunerare si Comitetul de Audit si Evaluare) pentru examinarea unor aspecte
specifice stabilite de acesta, care raporteaza apoi Comitetului Reprezentantilor.

Mandatul primit de fiecare membru al Comitetului Reprezentantilor impune restrictii cu privire
la confidentialitatea informatiilor si anumite cerinte de raportare si privind obtinerea de
aprobari pentru a executa tranzactii cu actiunile Fondului. Membri Comitetului
Reprezentantilor pot fi actionari ai Fondului.

Componenta Comitetului Reprezentantilor si activitatile din cursul anului 2025

La data de 31 decembrie 2025 structura Comitetului Reprezentantilor era urmatoarea:

Data

Data inceperii S
terminarii

Pozitie primului Durata totala

mandat

mandat
curent

Membru al CR, membru al CNR,

Dl. Istvan Sarkany 3 oct 2025 3 oct 2028 2 luni si 29 zile
membru al CAE ’

DIl. Matej Rigelnik Presedinte al CR, membrual CNR 21 noi 2025 21 noi 2028 1 lunad si 10 zile

?Alé)i?:drel - Octav Membru al CR, Presedinte al CNR 21 noi 2025 21 noi 2028 1lunasi 10 zile

Dl. Florian Munteanu Membru al CR, membru al CAE 21 noi 2025 21noi 2028 1 luna si 10 zile

Sursa: evidentele interne ale Fondul Proprietatea

Principalele actualizari privind Comitetul Reprezentantilor si comitetele consultative ale
Fondului pe parcursul anului 2025 sunt prezentate mai jos:

e Indata de 14 martie 2025 Administratorul Unic a anuntat decizia CR de a modifica
componenta CNR prin numirea dnei Ileana-Lacramioara Isdrescu pe pozitia detinuta
anterior de DI. Alin-Marius Andries.

e 1Indatade 5 mai 2025 Administratorul Unic al Fondului a fost informat de citre dna.
[leana-Lacramioara Isarescu cu privire la demisia sa din CR precum si motivele acesteia.

e 1Indatade 12 august 2025 Administratorul Unic a anuntat piata despre decizia CR de a
modifica componenta CNR al Fondului incepand cu aceeasi data, prin numirea dlui. Alin-
Marius Andries in functia detinuta anterior de dna Ileana-Lacramioara Isarescu.
Componenta CAE a ramas neschimbata.

e In cadrul AGA din 29 septembrie 2025 dl. Istvan Sarkany a fost numit membru al CR al
Fondului Proprietatea pentru o perioada de 3 ani incepand cu data acceptarii
mandatului (respectiv 3 octombrie 2025).

e In cadrul aceleiasi AGA actionarii au aprobat revocarea imediatd a mandatelor dnei
[linca von Derenthall, dlui Ciprian Ladunca, dlui Nicholas Paris si dlui Marius-Alin
Andries din calitatea de membri ai CR.

e Incadrul AGA din 21 noiembrie 2025 dl. Matej Rigelnik, dl. Andrei - Octav Moise si dl.
Florian Munteanu au fost numiti membri al CR al Fondului Proprietatea pentru o
perioada de 3 ani incepand cu data acceptarii mandatului (respectiv 21 noiembrie
2025).

e In cadrul aceleiasi AGA actionarii au aprobat numirea dnei. Bago Kristine-Monica in
calitate de membru independent al CAE (care nu va fi si membru al CR), pentru un
mandat de un an incepand de la data acceptarii acestei numiri (respectiv 24 noiembrie
2025). Dna Bago Kristine-Monica va avea si functia de Presedinte al CAE.
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In urma hotararilor actionarilor adoptate in cadrul AGA din data de 29 septembrie 2025 (cind
mandatele a 4 membri ai CR au fost revocate) si AGA din data de 20/21 noiembrie 2025 (cand
doar 3 candidati au obtinut majoritatea statutara prevazuta de Actul Constitutiv al Fondului
pentru a fi alesi ca membri ai CR), la 31 decembrie 2025 exista o pozitie vacanta in Comitetul
Reprezentantilor.

Pentru mai multe detalii privind modificarile intervenite In componenta CR dupa 31 decembrie
2025, va rugam sa consultati sectiunea Evenimente ulterioare.

Pentru mai multe detalii privind activitatea Comitetului Reprezentantilor in anul 2025, va
rugdm sa consultati si raportul anual de activitate al Comitetului, disponibil pe pagina Fondului
in sectiunea Relatii cu Investitorii — Informatii referitoare la AGA.

Principalele indatoriri ale Comitetului Reprezentantilor

Principalele indatoriri ale Comitetului Reprezentantilor sunt urmatoarele:

1) Solicita, in cazul in care considera necesar, adaugarea unor noi puncte pe ordinea de zi a
convocatorului AGA, ca urmare a informarii primite de la AFIA cu privire la convocarea
AGOA sau AGEA;

2) Primeste de la AFIA raspunsul la solicitarile scrise depuse de catre actionari Tnainte de data
AGA cu privire la activitatea Fondului;

3) Primeste de la AFIA situatiile financiare anuale, raportul anual de activitate prezentat de
AFIA si raportul auditorilor financiari, inainte de a fi puse la dispozitia actionarilor si le
analizeaz3, pentru a formula un punct de vedere, pe care il prezinta AFIA si AGA;

4) Primeste de la AFIA spre analiza raportul anual si politica de management a Fondului
Proprietatea si prezinta AFIA si AGA un punct de vedere cu privire la acestea;

5) Primeste de la AFIA spre analiza bugetul anual inainte de a fi supus spre aprobarea AGA si
prezintda AFIA si AGA un punct de vedere cu privire la acestea;

6) Primeste de la AFIA spre analiza strategia in conformitate cu politica de investitii a Fondului,
inainte ca acestea sa fie supuse spre aprobarea AGA si prezinta AFIA si AGA un punct de
vedere cu privire la acestea;

7) Primeste de la AFIA spre analiza si aproba cadrul de desfasurare a operatiunilor Fondului
Proprietatea, precum si orice alt regulament emis de AFIA, aplicabil Fondului Proprietatea,
in conformitate cu prevederile legale in vigoare si reglementarile pietei de capital;

8) Primeste si analizeaza informarea AFIA cu privire la propunerea adresata AGOA pentru
incheierea contractului de audit financiar si prezinta AFIA si AGA un punct de vedere cu
privire la aceasta;

9) Analizeaza in mod regulat politica de investitii a Fondului Proprietatea si prezinta AGA un
punct de vedere oricand considera util, insa cel putin o data pe an, cu prilejul AGOA Anual3;

10) Primeste rapoartele auditorilor interni si prezinta AFIA si AGA un punct de vedere cu privire
la acestea;

11) Monitorizeaza, pe baza informatiilor si rapoartelor primite de la AFIA, urmatoarele:

e lista continand investitiile din portofoliu si procentul aferent fiecarui tip de investitii;

e lista cu tranzactiile semnificative din portofoliul Fondului pentru perioada revizuita;

e profitul total aferent portofoliului si compararea profitului cu reperul din piata adecvat;

e compararea profitului obtinut cu obiectivul initial;
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e modul in care au fost respectate prevederile politicii de investitii, inclusiv, in mod specific,
masura In care orice obiectiv de performanta este indeplinit, precum si orice variatii si
masurile luate in vederea atingerii obiectivelor si Imbunatatirii rezultatelor privind
investitiile;

e raportul de evaluare a indeplinirii activitatii.

Comitetul Reprezentantilor intocmeste si prezinta AGA un raport anual privind activitatea de
monitorizare desfasurata sau un raport de monitorizare referitor la o alta perioada stabilita de
cdtre AGA.

12) Reprezinta AGA in relatia cu AFIA din punctul de vedere al tuturor comunicarilor dintre cele
doud organe, cu exceptia situatiilor reglementate expres in Actul Constitutiv care urmeaza o
modalitate de comunicare directa intre AGA si AFIA;

13) Verifica raportul AFIA si exercita monitorizarea permanentd a managementului Fondului,
verificand daca operatiunile efectuate de catre AFIA sunt in conformitate cu legislatia in
vigoare, cu Actul Constitutiv sau cu orice hotdrare relevanta a AGA;

14) In conditiile previzute in Actul Constitutiv, convoacid AGA;

15) Participa la AGA si prezinta rapoarte in toate situatiile mentionate in Actul Constitutiv ori cu
privire la orice problema despre care considera ca este util a fi informata AGA;

16) Propune AGA aprobarea prealabilad sau respingerea Incheierii actelor de dobandire,
instrainare, schimb sau de constituire n garantie, avand ca obiect active imobilizate ale
Fondului, a caror valoare depaseste, individual sau cumulat, pe durata unui exercitiu
financiar, 20% din totalul activelor imobilizate ale Fondului, mai putin creantele imobilizate;

17) Recomanda AGA Incetarea contractului de administrare in cazul in care Comitetul
Reprezentantilor considera ca este spre beneficiul actionarilor;

18) Recomanda AGA orice alte aspecte pe care Comitetul Reprezentantilor le considera
importante pentru actionari;

19) Recomanda AGEA, la propunerea AFIA, numirea intermediarului ofertei publice, precum si
remuneratia acestuia, la momentul la care este necesara numirea unei astfel de societati in
legatura cu admiterea la tranzactionare a Fondului Proprietatea;

20) Aproba delegarea de catre AFIA a anumitor activitati. Delegarea isi va produce efectele
conform prevederilor legale 1n vigoare;

21) Monitorizeaza performanta AFIA in conformitate cu Contractul de Administrare.

Principalele atributii ale CR conferite de AGA, in plus fata de cele prevazute in Actul
Constitutiv

In plus fatd de atributiile CR incluse in Actul Constitutiv al Fondului (prezentate mai sus),
urmatoarele au fost aprobate n temeiul mai multor hotarari ale AGA:

e AGA din 25 septembrie 2023: Initierea si organizarea unei proceduri transparente de
selectie pentru un nou Administrator al Fondului si stabilirea de noi obiective, criterii de
performantad si prezentarea acestora spre aprobare AGA;

e AGA din 25 septembrie 2023: Stabilirea unor noi termeni si conditii pentru evaluarea si
remunerarea administratorului Fondului, corespunzator noilor obiective, in conformitate cu
cele mai bune practici internationale, si prezentarea acestora spre aprobare AGA.

e AGA din 27 septembrie 2024: Autorizarea Presedintelui CR (cu posibilitatea de a fi inlocuita
de un alt membru al CR), semnatura acestei persoane fiind obligatorie pentru Fond, de a
intreprinde urmatoarele actiuni si de a actiona in numele si pe seama Fondului:
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a. sdaselecteze si sa numeasca orice consultanti care sa asiste Fondul Proprietatea si CR in
legatura cu procesul de selectie a AFIA;

b. sdnegocieze si sa conving, In numele si pe seama Fondului, orice documente (precum si
orice modificari ale acestora) referitoare la procesul de selectie; si

c. sdsemneze, sa execute si sa livreze toate contractele cu consultantii, instrumentele
scrise si toate celelalte documente, care sunt necesare, dezirabile si/ sau adecvate
pentru a indeplini autorizatia acordata.

Punctele de mai sus au vizat primul proces de selectie al Administratorului Fondului, care a fost
anulat in cadrul AGA din 29 septembrie 2025, iar mandatele membrilor Comitetului
Reprezentantilor de la acea data au fost revocate.

e AGA din 29 septembrie 2025: Initierea de catre CR a unui nou proces de selectie, simplificat,
transparent si eficient, pentru un AFIA si Administrator Unic al Fondului, proces de selectie
care nu va depasi 150 de zile, cu costuri aferente limitate la maximum 1.500.000 Lei. CR va
include in cadrul procedurii de selectie un criteriu de eligibilitate potrivit caruia AFIA si
Administratorul Unic propus sa aiba in administrare active cel putin egale cu valoarea
activelor Fondului Proprietatea.

e AGA din 29 septembrie 2025: Mandatarea CR cu elaborarea unui raport comparativ detaliat
privind primele 3 oferte rezultate din noul proces de selectie, prezentarea raportului
actionarilor si supunerea la vot a candidatilor corespunzatori primelor trei oferte selectate;

e AGA din 21 noiembrie 2025: Autorizarea Presedintelui CR sa reprezinte Fondul si sa
semneze in numele acestuia:

a. Contractele incheiate cu consultantii selectati de CR pentru a asista Fondul si CR in
legatura cu mandatele acordate de actionari in urma AGOA din 29 septembrie 2025;

b. orice documente aferente mandatelor acordate de actionari In urma AGOA din 29
septembrie 2025; si

c. toate contractele incheiate cu consultantii si orice alte documente care au fost aprobate
de CR In vederea indeplinirii Autorizatiei.

Pentru actualizari suplimentare referitoare la atributiile CR acordate de AGA dupa data de 31
decembrie 2025, va rugam sa consultati sectiunea Evenimente ulterioare.

Comitetele Consultative

Comitetul de Audit si Evaluare

Un Comitet permanent de Audit si Evaluare a fost constituit pentru a furniza asistenta
organismelor de conducere ale Fondului in domeniul controlului intern, raportarii financiare,
gestionarii riscurilor, proceselor de audit intern si extern, precum si respectarii legislatiei si
reglementarilor aplicabile.

Conform Codului de Guvernanta Corporativa al BVB, se recomanda ca majoritatea membrilor
CAE sa fie independenti, inclusiv Presedintele. CAE ar trebui sa includa membri care detin
expertiza si calificarile necesare in domeniul auditului financiar si contabilitatii.

Responsabilitatile principale ale CAE includ: monitorizarea procesului de raportare financiara,
auditul situatiilor financiare, supravegherea activitatii auditorului intern, monitorizarea
eficientei sistemelor interne de control al calitatii si a sistemelor de management al riscurilor.

La data de 31 decembrie 2025, membrii CAE au fost: dna. Kristine-Monica Bago (In calitate de
Presedinte), dl. Florian Munteanu si dl. Istvan Sarkany. Pentru actualizari privind componenta
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CAE dupa incheierea perioadei de raportare, va rugam sa consultati sectiunea Evenimente
ulterioare.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare

Comitetul de Nominalizare si Remunerare compus din membri ai Comitetului Reprezentantilor
a fost constituit pentru a furniza asistenta organismelor de guvernare ale Fondului in domeniul
nominalizarii si modificarilor in remuneratie. Conform Codului de Guvernanta Corporativa al
BVB, se recomanda ca majoritatea membrilor CNR sa fie independenti, inclusiv Presedintele.

La data de 31 decembrie 2025, membrii CNR erau: dl. Andrei-Octav Moise (in calitate de
Presedinte), dl. Istvan Sarkany si dl. Matej Rigelnik. Pentru actualizari privind componenta CNR
dupa incheierea perioadei de raportare, va rugam sa consultati sectiunea Evenimente ulterioare.

Fondul a implementat o Politica de Remunerare, iar cea mai recenta versiune a fost adoptata de
actionari in cadrul AGA din 29 aprilie 2025 (disponibila pe site-ul Fondului, in sectiunea Despre
Fond - Despre Fondul Proprietatea - Guvernantd corporativd). Scopul Politicii de Remunerare a
Fondului este de a stabili principiile de guvernanta corporativa referitoare la remunerarea (i)
Administratorului Unic si (ii) membrilor Comitetului Reprezentantilor.

0 versiune actualizata a Politicii de Remunerare urmeaza sa fie supusa aprobarii actionarilor in
cadrul AGA Anuala din data de 28/29 mai 2026, iar aceasta este disponibila pe site-ul Fondului,
in sectiunea Relatii cu Investitorii — Informatii referitoare la AGA - Documente AGA.

Mai multe detalii privind remuneratia Administratorului Unic si a membrilor Comitetului
Reprezentantilor sunt prezentate in Raportul de Remunerare al Fondului Proprietatea pentru
anul 2025, care este disponibil pe site-ul Fondului, In sectiunea Relatii cu Investitorii — Informatii
referitoare la AGA si care va fi supus votului consultativ al actionarilor Fondului in cadrul AGA
Anuala din data de 28/29 mai 2026.

Prezentare generala

Administratorul Unic al Fondului este Franklin Templeton International Services S.ar.l, o
societate cu raspundere limitata, autorizata ca administrator de fonduri de investitii alternative
in conformitate cu Articolul 5 din Legea privind administratorii de fonduri de investitii
alternative din data de 12 iulie 2013 din Luxembourg, autorizata de Commission de Surveillance
du Secteur Financier cu nr. AO0000154 /21 noiembrie 2013, avand sediul social in Luxemburg,
8A rue Albert Borschette, L-1246, inregistrata la Registrul Comertului si Societatilor din
Luxemburg sub numarul B 36.979 si inregistrata in Romania la ASF cu numarul
PJM07.1AFIASMDLUX0037/10 martie 2016.

FTIS se califica drept AFIA conform capitolului 2 din Luxembourg Law din data de 12 iulie 2013
privind administratorii de fonduri de investitii alternative si este autorizata sa presteze servicii

in Romania in conformitate cu Legea nr. 74/2015, fiind inregistrata in registrul mentinut de ASF
si fiind autorizatd sa administreze fonduri precum Fondul Proprietatea (inclusiv, fara a se limita
la, administrarea riscurilor si administrarea portofoliului).

Administratorul Unic emite decizii cu regularitate si oricind este necesar pentru operatiunile
curente ale Fondului. Administratorul Unic este responsabil pentru managementul executiv al
Fondului. FTIS ca Administrator Unic si AFIA, actioneaza in interesul Fondului si protejeaza

interesele generale ale actionarilor. Administratorul unic este numit si revocat de catre AGOA.

La data de 31 decembrie 2025, FTIS, actualul AFIA al Fondului, nu detine actiuni emise de Fond.

fondulproprietatea.ro



http://www.fondulproprietatea.ro/

Raportul Anual al Administratorului Unic pentru 2025

In iunie 2009, Fondul a desemnat Franklin Templeton Investment Management Limited United
Kingdom ca fiind castigatoarea licitatiei internationale organizate de Fond pentru selectia
Administratorului de Investitii si Administratorului Unic. Franklin Templeton Investment
Management Limited United Kingdom, sucursala Bucuresti a fost Administratorul Unic al
Fondului intre 29 septembrie 2010 si 31 martie 2016.

Avand In vedere prevederile Directivei AFIA, FTIS a fost numit ca AFIA si Administrator Unic al
Fondului pentru un mandat de 2 ani incepand cu 1 aprilie 2016 pana la 31 martie 2018. Acest
mandat a fost urmat de alte mandate succesive de 1 sau 2 ani, dupa cum urmeaza:

e Mandatul intre 1 aprilie 2018 si 31 martie 2020, aprobat In cadrul AGA din 14 februarie
2018;

e Mandatul intre 1 aprilie 2020 si 31 martie 2022, aprobat in cadrul AGA din 28 iunie 2019;

e Mandatul intre 1 aprilie 2022 si 31 martie 2024, aprobat in cadrul AGA din 15 decembrie
2021;

e Mandatul intre 1 aprilie 2024 si 31 martie 2025, aprobat in cadrul AGA din 25 septembrie
2023;

e Mandatul intre 1 aprilie 2025 si 31 martie 2026, aprobat in cadrul AGA din 27 septembrie
2024.

In cadrul AGA din data de 25 septembrie 2023 actionarii au aprobat initierea de citre CR a unui
proces de selectie transparent si competitiv pentru numirea unui nou Administrator Unic al
Fondului, un proces care a fost anulat conform deciziei actionarilor in cadrul AGA din 29
septembrie 2025 - primul proces de selectie.

In cadrul AGA din 29 septembrie 2025, actionarii au aprobat initierea de citre CR a unui nou
proces de selectie, simplificat, transparent si eficient, pentru numirea unui AFIA si
Administrator Unic al Fondului, proces care nu va depasi 150 de zile, cu costuri asociate limitate
la maximum 1.500.000 RON - al doilea proces de selectie, care era in derulare la 31 decembrie
2025.

Pentru detalii privind mandatul FTIS ca Administrator Unic si AFIA al Fondului dupa 31 martie
2026, precum si in ceea ce priveste procesul de selectie al unui nou AFIA, a se vedea sectiunea
Evenimente ulterioare.

Politicile FT
Tratarea clientilor in mod corect este una dintre valorile de baza ale Franklin Templeton.

Tratamentul preferential in randul clientilor este strict interzis. Cu scopul de a asigura un
tratament echitabil pentru orice client sau investitor, FT a elaborat si a pus in aplicare o serie de
politici si proceduri. FTIS aplica cele mai bune practici FT la nivel global pentru a-si indeplini
obligatiile si pentru respectarea legilor si reglementarilor.

Acestea includ:

e Codul de Etica si Conduita, care rezuma valorile, principiile si practicile privind desfasurarea
activitatii care guverneaza activitatea FT. Acesta prevede un set de principii de baza aferente
persoanelor acoperite (eng: covered persons - toti functionarii, directorii, angajatii
permanenti si temporari ai Franklin Resources, Inc., ai filialelor sau entitatilor asociate
acestei societati atat din SUA cat si din alte state) in ceea ce priveste cerintele minime
aplicabile din punct de vedere etic;

e Politica de Stewardship a Franklin Templeton, cuprinzand detalii despre activitatile de
stewardship efectuate de FT care includ monitorizarea si implicarea in arii precum strategia,
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performanta, riscul (inclusiv riscul social si de mediu) si guvernanta (inclusiv aspecte
privind remuneratia si cultura organizationala);

Politica privind conflictele de interese, pentru a evidentia ca in cadrul FT sunt implementate
politici si proceduri pentru a adresa situatiile de conflict de interese efective, percepute sau
potentiale si pentru a preveni sau gestiona astfel de conflicte precum si pentru a asigura
conformitatea cu cerintele de reglementare relevante;

Politica privind protectia datelor, pentru a asigura ca toate operatiunile de business sunt in
conformitate cu Regulamentul privind protectia datelor;

Politica impotriva coruptiei, care asigura faptul ca angajatii FTIS respecta Politica Anti-
Coruptie din SUA (U.S. Foreign Corrupt Practices Act) si reglementarile anti-coruptie si anti-
mita aplicabile din jurisdictiile locale unde FTIS opereaza;

Manualul de conformitate, care descrie cerintele generale de conformitate si de
reglementare, precum si consecintele nerespectarii acestor reglementari;

Politica privind tranzactiile personale ale angajatilor (eng: ,Personal Investments and
Insider Trading Policy”), iIntocmita in scopul prevenirii efectuarii de catre salariatii Franklin
Templeton de tranzactii interzise, precum si pentru prezentarea de catre acestia in mod
corect a informatiilor non-publice;

Politica privind cadourile (,,Gifts and Entertainment Policy”), care are rolul de a descuraja
terte parti sa ceara sau sa primeasca favoruri speciale de la angajatii Franklin Templeton.

Principalele atributii ale AFIA

Asa cum este prevazut in Actul Constitutiv, in Contractul de Administrare si in DPI, principalele
atributii ale FTIS, realizate sub controlul AGA si monitorizate de catre Comitetul
Reprezentantilor, sunt:

sa indeplineasca actele necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al
Fondului, cu exceptia celor rezervate de lege in sarcina AGA, avand toate atributiile conferite
in sarcina sa de prevederile legale aplicabile;

sa propuna aprobarii prealabile a Comitetului Reprezentantilor si ulterior acesteia,
aprobarii finale a AGA, strategia generala conform politicii investitionale;

sa implementeze politica investitionald, realizand un echilibru corespunzator intre profit si
riscurile aferente portofoliului Fondului Proprietatea;

sa informeze periodic Comitetul Reprezentantilor despre schimbarile semnificative in
activitatea Fondului si in structura portofoliului acestuia;

sa stabileasca o data de referinta pentru actionarii care au drept de vot in cadrul AGA,
conform legii, si sa stabileasca textul instiintarii de convocare a AGA, dupa ce a obtinut
aprobarea prealabild a Comitetului Reprezentantilor si dupa ce a adaugat pe ordinea de zi
orice subiect solicitat de catre Comitetul Reprezentantilor;

sa ofere raspunsuri despre aspectele privitoare la activitatea Fondului Proprietatea, la
cererea scrisa a oricarui actionar, depusa anterior datei AGA; aceste raspunsuri vor fi
notificate catre Comitetului Reprezentantilor

sa se asigure c3, la solicitarea oricarui actionar, este pusa la dispozitia acestuia o copie a sau
un sumar al procesului verbal al AGA si, de asemenea, dupa ce convocatorul sedintei AGOA
anuale este publicat, sa puna la dispozitia actionarilor situatiile financiare ale Fondului,
raportul auditorilor si pe cel al AFIA;

sa Intocmeasca situatiile financiare anuale, sa intocmeasca raportul anual de activitate, sa
analizeze raportul auditorilor financiari, sa le prezinte pe acestea Comitetului
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Reprezentantilor inainte de a fi transmise mai departe catre AGA si sa propuna AGA
repartizarea profitului, dupa ce a obtinut aprobarea prealabila a Comitetului
Reprezentantilor;

sa gestioneze relatia cu Depozitarul Central din Romania cu privire la functiile acestuia
referitoare la mentinerea registrului actionarilor;

sa pregateasca un raport anual privitor la administrarea si la politica de afaceri a Fondului
Proprietatea, care este prezentat Comitetului Reprezentantilor pentru a fi aprobat inainte de
a fi trimis catre AGA;

sa propuna bugetul anual si planul de afaceri in vederea aprobarii prealabile de catre
Comitetul Reprezentantilor si ulterior, aprobarii finale de catre AGA;

sa aprobe externalizarea anumitor activitati, In limitele bugetului aprobat, delegdnd
exercitarea anumitor atributii sub conditia respectarii reglementarilor in vigoare;

sa supuna aprobarii AGEA incheierea actelor de dobandire, instrdinare, schimb sau de
constituire in garantie, avand ca obiect active imobilizate ale Fondului, a caror valoare
depaseste, individual sau cumulat, pe durata unui exercitiu financiar 20% din totalul
activelor imobilizate ale Fondului, mai putin creantele imobilizate;

sd incheie acte de dobandire, instrainare, schimb sau de constituire in garantie, avand ca
obiect active imobilizate ale Fondului, a caror valoare nu depaseste, individual sau cumulat,
pe durata unui exercitiu financiar 20% din totalul activelor imobilizate ale Fondului, mai
putin creantele imobilizate, fara aprobarea AGA;

sa propuna AGOA incheierea contractului de audit financiar conform prevederilor legale in
vigoare, dupa obtinerea aprobarii prealabile a Comitetului Reprezentantilor;

sa aprobe procedura de audit intern si planul de audit intern;

sa decida mutarea sediului social, cu conditia ca sediul social sa fie in oricare moment
inregistrat pe teritoriul Romaniei;

sa puna la dispozitia Comitetului Reprezentantilor rapoartele, precum si orice alte
documente necesare exercitarii de cdtre acesta a activitatii de monitorizare, In conformitate
cu Actul Constitutiv;

sa informeze de Indata Comitetul Reprezentantilor despre orice litigiu sau Incalcare a
legislatiei cu privire la AFIA, despre orice operatiune care poate constitui o incadlcare a
politicii investitionale si despre planurile/ masurile corective pentru abordarea acestor
aspecte;

sa solicite convocarea AGA pentru ca aceasta din urma sa decida ori de cate ori apare o
situatie in care exista o divergentd de opinii intre Comitetul Reprezentantilor si AFIA, care
nu poate fi rezolvata ca urmare a dialogului;

sa propuna Comitetului Reprezentantilor recomandarea catre AGEA pentru numirea
intermediarului ofertei publice, precum si remuneratia acestuia, la momentul la care este
necesard numirea unei astfel de societati in legatura cu admiterea la tranzactionare a
Fondului Proprietatea;

sa aprobe orice tranzactii cu parti afiliate si In masura in care tranzactiile cu parti afiliate au
o valoare mai mare de 0,25% din VAN, sa ceara aprobarea Comitetului Reprezentantilor, iar
daca au o valoare mai mare de 5% din VAN, sa indeplineasca formalitatile de convocare AGA.

AFIA se asigura ca prevederile relevante din legislatia europeana si romaneasca privind piata de
capital sunt respectate si implementate de catre Fond. De asemenea, AFIA asigura
implementarea si operarea unor sisteme de contabilitate, administrare a riscurilor si control
intern care sa corespunda cerintelor Fondului.

fondulproprietatea.ro



http://www.fondulproprietatea.ro/

Raportul Anual al Administratorului Unic pentru 2025

Angajatii AFIA si persoanele aflate in relatii apropiate cu acestia si cu AFIA sunt considerati
persoane cu acces la informatii privilegiate si au datoria de a raporta catre AFIA si catre ASF
orice tranzactii/ afaceri desfasurate in beneficiul propriu cu (i) actiuni sau alte valori mobiliare
emise de Fond si admise la tranzactionare pe pietele reglementate; si/ sau (ii) instrumente
financiare derivate care au legatura cu valorile mobiliare emise de Fond si/ sau (iii) orice alte
instrumente care au legatura cu acestea.

AFIA are datoria de a aduce imediat la cunostinta Comitetului Reprezentantilor orice interese
personale semnificative pe care le-ar putea avea in legatura cu tranzactiile Fondului precum si
toate celelalte conflicte de interese.

AFIA desfasoara toate activitatile conform principiului de gestionare corecta a oricaror conflicte
de interese dintre acesta si Fond. Organizatia Franklin Templeton are politici la nivel de grup
pentru gestionarea conflictelor de interese si asigurarea conduitei etice a intregului sau
personal, care se aplica AFIA. Aceste politici au fost create pentru respectarea conditiilor privind
conflictele de interese dupa cum este prevazut in MiFID Il si au fost transmise catre ASF in
cadrul procesului de obtinere a licentei de catre AFIA.

Toate tranzactiile comerciale dintre Fond si AFIA, precum si cu persoanele sau societatile aflate
in relatii apropiate cu acestia trebuie sa respecte standardele uzuale ale industriei si
reglementdrile corporative aplicabile.

Reprezentantul permanent al AFIA

La 31 decembrie 2025, D1. Daniel Naftali este Reprezentantul Permanent al AFIA, fiind de
asemenea si Manager de Portofoliu al Fondului. La aceeasi datg, D1. Calin Metes este Manager de
Portofoliu al Fondului si inlocuitor al Reprezentantului Permanent, in conformitate cu
prevederile art. 34 alin. 12 din Legea nr. 74 /2015 privind administratorii de fonduri de
investitii alternative.

DI. Daniel Naftali este Manager de Portofoliu al Fondului Proprietatea, Reprezentantul
Permanent al FTIS 1n relatia cu Fondul Proprietatea, si Vice-Presedinte Senior al sucursalei FTIS
din Bucuresti. D1. Naftali s-a alaturat companiei Franklin Templeton in anul 2010, iar inainte de
acest moment a lucrat ca analist de investitii la Raiffeisen Asset Management Romania. Anterior,
a ocupat functia de analist pe partea de vanzare de actiuni la Alpha Finance Romania.

Dl. Naftali detine o diploma de licenta In Finante si Banci de la Academia de Studii Economice
din Bucuresti, un master in Banci si Asigurari de la Universitatea din Orleans (Franta) si o
diploma MSc in International Securities, Investment and Banking de la ICMA Centre, Henley
Business School din cadrul Universitatii Reading (Regatul Unit). DI. Naftali este detinator al
certificarii CAIA si membru cu drepturi depline al ANEVAR.

La 31 decembrie 2025, D1. Naftali nu detinea actiuni emise de Fond.

DI. Calin Metes este Manager de Portofoliu al Fondului Proprietatea, inlocuitor al
Reprezentantului Permanent al FTIS in relatia cu Fondul Proprietatea si Director Adjunct al
sucursalei FTIS din Bucuresti. DI. Metes s-a alaturat companiei Franklin Templeton in 2010,
fiind responsabil de monitorizarea continua a companiilor cheie din portofoliul Fondului si
interactiunea cu partile interesate ale acestora, precum si de identificarea oportunitatilor de
investitii potentiale In Europa de Sud-Est pentru fondurile Franklin Templeton. De asemenea, a
fost membru in consiliile de administratie ale mai multor companii de stat si private din
sectoarele energie, industrie si infrastructura.

Inainte de a se aldtura Franklin Templeton, a ocupat functia de manager de portofoliu la
Raiffeisen Asset Management si analist de investitii la Finas Invest. DI. Metes detine doua
diplome de master - una In Banci si Piete de Capital si cealaltd In Managementul Organizatiilor
Politice - si are doua diplome de licenta in Banci si Burse de Valori si Stiinte Politice, toate
obtinute la Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca. D1. Metes este detinator al certificarii
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CFA, membru in consiliul de administratie al Asociatiei Administratorilor de Fonduri din
Romania (AAF) si membru cu drepturi depline al ANEVAR.

La 31 decembrie 2025, D1. Metes nu detinea actiuni emise de Fond.

Remuneratia AFIA

Onorariul cuvenit AFIA este aprobat de actionari si este prevazut in contractele de administrare.
Comisioanele datorate AFIA sunt calculate in Lei si platite In EUR - suma calculata in Lei este
convertitd In EUR utilizand cursul oficial de schimb Lei/EUR publicat de Banca Nationala a
Romaniei In ultima zi bancara aferenta perioadei de facturare. Comisioanele sunt calculate si
platite trimestrial. Plata comisioanelor este facuta dupa ce calculul acestora este verificat si
certificat de catre Banca Depozitara a Fondului.

Mai multe detalii privind remuneratia AFIA sunt prezentate in Raportul de remunerare al Fondului
Proprietatea pentru anul 2025, care este disponibil pe site-ul Fondului la sectiunea Relatii cu
Investitorii - Informatii referitoare la AGA si care va fi supus votului consultativ al actionarilor in
cadrul AGA Anuala din 28/29 mai 2026.

Raspunderea profesionala a AFIA

AFIA va respecta In orice moment cerintele de capital si de asigurare conform prevederilor
Directivei AFIA si reglementdrilor nationale. AFIA detine urmatoarele asigurari:

e Asigurare de raspundere profesionala care sa acopere orice neindeplinire a atributiilor
conform contractului de administrare;

e Garantie de fidelitate care sa acopere orice nerespectare a obligatiei de a raspunde fata de
Fond pentru orice sume de bani sau investitii.

Fondul a numit BRD - Groupe Societe Generale SA in calitate de depozitar si custode, pentru a
detine si transfera activele Fondului si pentru a certifica VAN al Fondului si calculul
comisioanelor AFIA, prin intermediul unui contract de depozitare si custodie care a intrat in
vigoare la 20 mai 2016 pentru o perioada de trei ani. Contractul a fost ulterior extins de mai
multe ori, iar contractul actual expira in data de 20 mai 2028.

Depozitarul are urmatoarele obligatii ce decurg din contractul in vigoare:

e Detine fizic toate instrumentele financiare ale Fondului care pot fi transmise fizic sau care
pot fi inregistrate ori detinute intr-un cont in mod direct sau indirect in numele
Depozitarului si care sunt titluri transferabile, inclusiv pe cele care incorporeaza
instrumente derivate, instrumente ale pietei monetare sau unitati ale organismelor de
plasament colectiv (Activele Detinute in Custodie);

e Verifica titlul de proprietate si tine evidente cu privire la toate activele care nu se califica
drept Active Detinute in Custodie si care, in conformitate cu legislatia nationala aplicabila,
sunt inregistrate doar In mod direct In numele Fondului la emitentul insusi sau la agentul
acestuia, cum ar fi un registrator sau un agent de transfer, pe baza documentelor furnizate
de Fond, precum si pe baza unor dovezi externe (Activele Nedetinute in Custodie);

e Pastreaza in custodie Activele Detinute in Custodie apartinand Fondului, separat de activele
Depozitarului sau de cele ale altor fonduri si le Inregistreaza separat, astfel incat acestea sa
poata fi identificate ca fiind proprietatea Fondului;
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Deconteaza tranzactiile cu Active Detinute in Custodie si Active Nedetinute in Custodie ale
Fondului in si din conturile Fondului, In conformitate cu instructiunile corespunzatoare
primite de la Fond si cu respectarea reglementarilor Depozitarului Central;

Colecteaza dobanzile si alte venituri aferente Activelor Detinute In Custodie si exercita
drepturile conferite de asemenea Active Detinute in Custodie, in conformitate cu
instructiunile corespunzatoare primite de la Fond. Depozitarul asista Fondul in recuperarea
diferentelor de impozitare a dividendelor retinute de catre emitenti (In cazul investitiilor in
Romania sau strdinatate), in baza tratatelor de evitare a dublei impuneri in vigoare;

Certifica valoarea activului net si valoarea unitara a activului net in conformitate cu
legislatia in vigoare;

Face plata contravalorii instrumentelor financiare sau a titlurilor de participare
achizitionate de Fond, face platile pentru stingerea tuturor obligatiilor, inclusiv plata
dobanzilor, taxelor, comisioanelor si a altor cheltuieli operationale ale Fondului, efectueaza
plati pentru orice alt scop, conform instructiunilor corespunzatoare primite de la Fond;

Valideaza si certifica calculul efectuat de catre AFIA pentru comisioanele datorate de Fond
acestuia;

Ofera servicii de vot prin reprezentare in baza solicitarii si conform instructiunilor primite;
Indeplineste orice alte activitati In sarcina sa prevazute de legi si regulamente;

Efectueaza plati din contul de lichiditati al Fondului numai la primirea unor instructiuni
corespunzatoare si numai dupa evaluarea operatiunii din punct de vedere al respectarii
dispozitiilor legale, a Actului Constitutiv al Fondului si a reglementarilor interne ale
Fondului;

Transfera instrumente financiare din contul de instrumente financiare al Fondului numai la
primirea unor instructiuni corespunzatoare, dupa evaluarea operatiunii din punct de vedere
al respectarii dispozitiilor legale, a Actului Constitutiv al Fondului si la primirea platii
contravalorii acestor instrumente financiare, unde este aplicabil;

Raspunderea cu privire la pastrarea in conditii de siguranta a Activelor Detinute in Custodie:

In cazul pierderii de citre Depozitar sau de o terti persoana careia i-a fost delegati custodia
de catre Depozitar a unui Activ Detinut in Custodie, Depozitarul va fi raspunzator fata de
Fond in conditiile prevazute de articolul 21 (12) si (13) din Directiva AFIA astfel cum au fost
acestea transpuse prin articolul 20 (13) si (14) din Legea nr. 74/2015, precum si de
articolele 100 si 101 ale Regulamentului UE 231/2013. In asemenea conditii, daci
Depozitarul nu dovedeste existenta unui motiv de exonerare prevazut de Regulamentul UE
231/2013, Depozitarul va restitui Fondului un activ identic Activului Detinut In Custodie sau
un activ detinut in custodie cu o valoare echivalenta in termen de maxim cinci zile lucratoare
de la solicitarea Fondului sau a AFIA;

In cazul altor prejudicii cauzate de citre Depozitar in legitura cu pastrarea in conditii de
sigurantd a Activelor Detinute in Custodie, altele decat pierderea unor astfel de Active
Detinute in Custodie, Depozitarul nu va fi raspunzator fatd de Fond pentru actiunile sau
inactiunile sale in legatura cu aceste obligatii atata timp cat acestea respecta prevederile
legale si prejudiciul nu se datoreaza neglijentei, fraudei, incalcarii contractului, relei-
credinte sau neexecutarii intentionate din partea Depozitarului.

Raspunderea cu privire la pastrarea in conditii de siguranta a Activelor Nedetinute in Custodie
si alte obligatii ale Depozitarului:

Cu privire la toate celelalte obligatii in afara pastrarii in conditii de siguranta a Activelor
Detinute in Custodie, Depozitarul nu va fi raspunzator fatd de Fond pentru actiunile sau
inactiunile sale 1n legatura cu aceste obligatii atita timp cat acestea respecta prevederile
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legale, precum si pentru niciun prejudiciu sau cheltuiald aparuta in legatura cu o astfel de
actiune sau inactiune, cu exceptia situatiei in care acest rezultat este datorat neglijentei,
fraudarii, incdlcarii contractului, relei-credinte sau unei neexecutdri intentionate din partea
Depozitarului;

e Depozitarul nu va fi rdspunzator pentru caracterul incomplet sau ilegal al oricarei investitii
efectuate de terti pe seama contului Fondului si primite de Depozitar de la acestia, in situatia
in care investitia respectiva nu mai este valida sau este frauduloass3, fie pentru motive de
neindeplinire a conditiilor de validitate, fals, uz de fals, caracter incomplet sau pentru orice
alta situatie, cu exceptia in care aceste situatii rezulta din neglijentd, neexecutare
intentionatd, rea-credintd, o incalcare a contractului sau frauda din partea Depozitarului;

e Depozitarul nu va fi raspunzator fata de Fond sau de o parte terta pentru prejudicii indirecte
sau prejudicii speciale rezultate, cum ar fi pierderea profitului sau o pierdere de
oportunitate, intervenite in legatura cu contractul;

e Cu exceptia celor reglementate prin contractul incheiat cu Fondul si de legislatia in vigoare,
Depozitarul isi declina in mod expres toate obligatiile fata de Fond.

Auditorul Fondului

Auditorul Fondului pentru anul financiar incheiat la 31 decembrie 2025 este Ernst & Young
Assurance Services SRL, Inregistrata la Registrul Comertului sub nr. J1999005964400 avand
Codul Unic de anegistrare R0O11909783, membra a Camerei Auditorilor Financiari din Romania
si Inregistrata cu numarul FA77 in Registrul Public al Auditorilor Financiari al ASPAAS.

In data de 28 aprilie 2021 actionarii Fondului au aprobat numirea Ernst & Young Assurance
Services SRL in calitate de auditor financiar al Fondului Proprietatea, pentru exercitiile
financiare 2022, 2023, 2024.

In data de 27 septembrie 2024 actionarii Fondului au aprobat numirea Ernst & Young
Assurance Services SRL in calitate de auditor financiar al Fondului Proprietatea, pentru
exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025.

In data de 29 septembrie 2025 actionarii Fondului au aprobat numirea Ernst & Young
Assurance Services SRL in calitate de auditor financiar al Fondului Proprietatea, pentru
exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2026, 31 decembrie 2027 si 31 decembrie 2028.

Raportul suplimentar de audit intocmit de catre auditorul financiar

In data de 14 august 2025 Administratorul Unic a primit din partea unor actionari ai Fondului care
au transmis si solicitarea de convocare AGA si care detineau impreuna peste 5% din totalul
drepturilor de vot ale Fondului, o solicitare de intocmire a unui raport suplimentar de audit de
catre auditorul financiar al Fondului cu privire la procesul de selectie pentru desemnarea noului
Administrator Unic si AFIA al Fondului, astfel cum a fost aprobat prin Hotararea AGOA nr. 9/ 25
septembrie 2023 si derulat de catre CR.

In data de 22 august 2025 Administratorul Unic a publicat clarificirile primite de la EY referitoare
la tipul si continutul raportului suplimentar de audit.

In data de 18 septembrie 2025 Administratorul Unic al Fondului a publicat raportul suplimentar de
audit emis de auditorul financiar al Fondului, EY, datat 17 septembrie 2025. Conform
rationamentului profesional al EY, raportul a fost emis in conformitate cu Standardul International
privind Serviciile Conexe 4400 (Revizuit), Misiuni pe baza procedurilor convenite.
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In plus, CR a initiat si organizat procesul de selectie, conform Hotirarii AGOA nr. 9/25 septembrie
2023, inclusiv selectia si angajarea oricaror consultanti, precum si aprobarea documentelor
livrabile si platilor. Administratorul Unic al Fondului a avut un rol limitat la efectuarea platilor
facturilor pentru consultanti, dupa ce acestea au fost aprobate de CR.

Comunicarile pe aceasta tema, inclusiv raportul suplimentar de audit, sunt publicate pe site-ul
Fondului in sectiunile: (1) Relatii cu Investitorii - Rapoarte pentru Investitori/ (2) Centru de Presd -
Stiri/ (3) Intrebdri frecvente.

Raportul suplimentar de audit intern intocmit de catre auditorul intern

In data de 8 septembrie 2025 Administratorul Unic al Fondului a primit, din partea unui numar de
actionari ai Fondului care detineau Impreuna peste 5% din capitalul social, o solicitare pentru
intocmirea unui raport de audit intern de catre auditorul intern al Fondului, privind intregul proces
derulat de Comitetul Reprezentantilor pentru selectia unui nou AFIA.

Administratorul Unic a transmis auditorului intern al Fondului solicitarea actionarilor de a intocmi
raportul de audit intern. Auditul intern este o functie independenta care a stabilit aria de lucru pe
baza solicitarii primite si suficienta si adecvarea informatiilor necesare pentru realizarea activitatii
conform ariei de lucru agreate.

Comunicarile pe aceasta tema sunt publicate pe site-ul Fondului in sectiunile: (1) Relatii cu
Investitorii - Rapoarte pentru investitori/ (2) Centru de presd - Stiri/ (3) Intrebdri frecvente.

Prevederile legislatiei romane in baza careia a fost formulata solicitarea actionarilor nu impun un
termen limita pentru finalizarea sau prezentarea raportului de audit intern. Cu toate acestea,
Administratorul Unic a actionat prompt, in limitele responsabilitatilor si autoritatii sale, pentru a se
asigura ca raportul este finalizat intr-un interval de timp rezonabil.

In data de 6 februarie 2026 Administratorul Unic a primit Raportul de Audit Intern de la
auditorul intern al Fondului, Forvis Mazars Romania SRL.

In conformitate cu articolul 164(3) din Legea societdtilor comerciale nr. 31/1990,
Administratorul Unic trebuie sa convoace o AGA pentru a pune la dispozitia actionarilor
Fondului Raportul de Audit Intern intocmit de Mazars, care trebuie sa fie disponibil pentru
analiza de catre actionari in cadrul documentatiei suport a AGA.

In data de 11 februarie 2026, Administratorul Unic al Fondului a convocat AGOA a Fondului
pentru data de 30 martie 2026, avand pe ordinea de zi prezentarea Raportului de Audit Intern
intocmit de auditorul intern al Fondului Proprietatea, Forvis Mazars Romania SRL. Raportul
complet este disponibil in sectiunea dedicata de pe site-ul web al Fondului, Relatii cu Investitorii
- Informatii referitoare la AGA.

Aspecte privind ESG

Regulamentul privind prezentarea de informatii referitoare la durabilitate in sectorul
serviciilor financiare

In ceea ce priveste prevederile Articolului nr. 6 din SFDR, riscurile legate de durabilitate nu sunt
considerate relevante in procesul decizional privind investitiile ca urmare a particularitatilor
modului In care Fondul a fost infiintat precum si a cadrului de reglementare aplicabil in prezent,
care impune numeroase restrictii privind investitiile, limitand astfel deciziile de investire. De
asemenea, Fondul are o capacitate limitata de a lua In considerare riscurile legate de
durabilitate In deciziile sale de investitii, cu exceptia cazului in care vor exista modificari ale
cadrului de reglementare aplicabil Fondului, care nu pot fi estimate in mod rezonabil la data
prezentului raport.
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Regulamentul privind Taxonomia

Investitiile Fondului Proprietatea nu iau in considerare criteriile UE privind activitatile
economice sustenabile din punct de vedere al mediului, inclusiv activitati de abilitare sau de
tranzitie, in sensul Regulamentului privind Taxonomia.

Directiva privind Raportarea de catre Companii a Informatiilor privind Durabilitatea

In baza prevederilor CSRD precum si a cerintelor aferente transpuse in legislatia nationala,
exista o exceptare specifica de la obligatiile de raportare privind informatiile legate de
durabilitate aplicabile in cazul Fondului.

Activitati de sponsorizare

Pentru anul 2025, in conformitate cu Politica Fondului de Responsabilitate Sociala Corporativa
si Sponsorizare, au fost acordate sponsorizari pentru patru beneficiari, in valoare totald de
760.128 Lei. Suma a fost repartizatd In mod egal intre beneficiari. Beneficiarii au fost Asociatia
Casa Buna, Asociatia Magic, Asociatia Daruieste Aripi si Asociatia de Sprijin a Copiilor
Handicapati Fizic Romania.

Aceste sponsorizari respecta cu strictete Politica de Responsabilitate Sociala Corporativa si
Sponsorizare a Fondului, sprijinind organizatiile care promoveaza schimbari pozitive atat in
sectorul educatiei, cat si in cel al sanatatii.

Un aspect important de mentionat este ca aceste sponsorizari nu implica costuri suplimentare
pentru Fond; sumele sunt redirectionate catre beneficiari de catre autoritatile fiscale din
impozitul pe profit deja platit de Fond.

Egalitatea de sanse si diversitatea

FTIS sustine egalitatea de sanse, diversitatea etnica si promovarea femeilor in functii de
conducere.

Cultura organizationala a Franklin Templeton are la baza diversitatea, includerea si
responsabilizarea, iar politica de recrutare este de a numi persoana cea mai calificata pentru
pozitia respectiva, luand in considerare factori precum egalitatea de sanse intre sexe, experienta
si calificarea. In postura sa de companie globali, Franklin Templeton beneficiazi de un mix unic
de cunostinte si experientad din partea angajatilor sai care provin din generatii si culturi diferite
si au o expertiza bogata In numeroase domenii.

In cadrul FTIS exista numeroase femei in structura de conducere a Fondului. De asemenea, in
administrarea Fondului sunt implicate persoane de 10 nationalitati diferite.

Raport privind reprezentarea de gen in structurile de conducere
Aplicabilitatea prevederilor legale

Conform prevederilor articolului 109”6 din Legea nr. 24/2017, societatile listate pe o piata
reglementata au obligatia de a transmite anual catre ASF, pana la data de 15 iulie, informatii
privind reprezentarea de gen in cadrul organelor de conducere, cu distinctie intre directorii
executivi si neexecutivi, precum si alte informatii relevante.

Fondul Proprietatea este un FIA administrat extern, ceea ce implica o structura de guvernanta
distincta fata de cea a societatilor comerciale traditionale reglementate de Legea nr. 31/1990 -
Legea societatilor. Astfel, Fondul nu are un consiliu de administratie, iar conducerea executiva
este exercitata integral de FTIS, In calitate de AFIA si Administrator Unic.

Prin urmare, prevederile referitoare la reprezentarea de gen in randul directorilor executivi si
neexecutivi nu se aplica direct acestei structuri.
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Cu toate acestea, pentru a asigura transparenta si alinierea voluntara la cele mai bune practici
de guvernanta corporativa, Fondul Proprietatea a realizat analiza necesara cu referire la
Comitetul Reprezentantilor - o entitate specifica structurii Fondului, cu responsabilitati de
supraveghere.

Raportul aferent a fost transmis catre ASF 1n termenul prevazut de reglementari, iar un rezumat
al acestuia este prezentat mai jos.

Componenta Comitetului Reprezentantilor

Comitetul Reprezentantilor este considerat prin analogie un organ societar neexecutiv,
deoarece nu indeplineste functii de conducere executiva.

La data de 30 iunie 2025, data raportului transmis la ASF, Comitetul Reprezentantilor era
compus din 3 membri de sex masculin si 2 membri de sex feminin.

Cu toate acestea, in urma multiplelor schimbari in cadrul membrilor Comitetului
Reprezentantilor, la 31 decembrie 2025 componenta acestuia era formata in Intregime din
membri barbati, fara ca acest lucru sa reprezinte o abatere, avand in vedere ca aceasta nu este
un organ de conducere.

Conducerea executiva

Deoarece conducerea executiva este realizata de FTIS, in calitate de AFIA si Administrator Unic,
Fondul nu este in masura sa raporteze cu privire la reprezentarea de gen In ceea ce priveste
directorii executivi, astfel cum sunt acestia definiti in sensul Legii nr. 31/1990 - Legea
Societatilor.

Conflicte de interese

Franklin Templeton isi desfasoara activitatea In baza principiului conform caruia trebuie sa
gestioneze In mod echitabil conflictele de interese intre Franklin Templeton si clientii sdi sau
intre diversi clienti. In calitate de administrator global de investitii, Franklin Templeton trateazi
foarte serios conflictele de interese reale, percepute sau potentiale. Politica Franklin Templeton
este de a mentine si opera controale organizationale si administrative eficiente menite sa
identifice si previna conflictele de interese precum si impactul negativ al conflictelor de interese
asupra clientilor.

FTIS a implementat o Politica privind conflictele de interese pentru a aborda categoriile de
conflicte de interese reale, percepute sau potentiale si pentru a preveni sau gestiona astfel de
conflicte, precum si pentru a asigura respectarea cerintelor de reglementare relevante.

Comitetul Reprezentantilor a stabilit, de asemenea, reguli stricte pentru gestionarea potentialelor
conflicte de interese in contractele de mandat si in Codul de Etica.

Legislatia aplicabila

Fondul functioneaza in conformitate cu prevederile urmatoarelor legi si reglementari
principale:

» Legeanr.31/1990 privind societatile comerciale, cu modificarile ulterioare;
» Legeanr.82/1991 Legea contabilitatii;

» Legeanr. 247 /2005 privind reforma In domeniile proprietatii si justitiei, precum si
unele masuri adiacente, cu modificarile ulterioare;
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Legea nr. 10/2015, privind modificarea Titlului VII al Legii nr. 247/2005 privind
reformele din domeniul proprietatii si justitiei, precum si alte masuri, cu modificarile
ulterioare;

Legea nr. 74/2015 privind administratorii de fonduri de investitii alternative;
Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piat3;

Legeanr. 162/2017, privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al
situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative;

Legea nr. 126/2018 privind pietele de instrumente financiare;

Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii
terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative;

Legea nr. 243 /2019 privind reglementarea fondurilor de investitii alternative si pentru
modificarea si completarea unor acte normative;

Hotararea Guvernului nr. 1481/2005, privind infiintarea Fondul Proprietatea;

OUG nr. 81/2007 pentru accelerarea procedurii de acordare a despagubirilor aferente
imobilelor preluate in mod abuziv, cu modificarile ulterioare;

Regulamentul (UE) nr. 231/2013 din 19 decembrie 2012 de completare a Directivei
2011/61/UE a Parlamentului European si a Consiliului in ceea ce priveste derogarile,
conditiile generale de operare, depozitarea, efectul de levier, transparenta si
supravegherea;

Regulamentul (UE) nr. 537/2014 al Parlamentului European si al Consiliului din 16
aprilie 2014 privind cerinte specifice referitoare la auditul statutar al entitatilor de
interes public si de abrogare a Deciziei 2005/909/CE a Comisiei;

Regulamentul (UE) nr. 596/2014 al Parlamentului European si al Consiliului din 16
aprilie 2014 privind abuzul de piata (regulamentul privind abuzul de piata) si de
abrogare a Directivei 2003/6/CE a Parlamentului European si a Consiliului si a
Directivelor 2003/124/CE, 2003/125/CE si 2004/72/CE ale Comisiei;

Regulamentul (UE) nr. 1129/2017 al Parlamentului European si al Consiliului din 14
iunie 2017 privind prospectul care trebuie publicat in cazul unei oferte publice de valori
mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la tranzactionare pe o piata reglementata,
si de abrogare a Directivei 2003/71/CE;

Regulamentul (UE) nr. 1212/2018 al Parlamentului European si al Consiliului din 3
septembrie 2018 de stabilire a cerintelor minime de punere in aplicare a Directivei
2007/36/CE a Parlamentului European si a Consiliului in ceea ce priveste identificarea
actionarilor, transmiterea de informatii si facilitarea exercitarii drepturilor actionarilor

Norma ASF nr. 39/2015, privind aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu IFRS,
aplicabile entitatilor autorizate, reglementate si supravegheate de ASF - Sectorul
Instrumentelor si Investitiilor Financiare, cu modificarile ulterioare;

Norma ASF nr. 13/2019 privind cadrul unitar de desfasurare a auditului statutar la
entitatile autorizate, reglementate si supravegheate de citre ASF;

Regulamentul ASF nr. 4/2013 privind actiunile suport pentru certificate de depozit

Regulamentul ASF nr. 9/2014 privind autorizarea si functionarea societatilor de
administrare a investitiilor, a organismelor de plasament colectiv in valori mobiliare si a
depozitarilor organismelor de plasament colectiv in valori mobiliare;

Regulamentul ASF nr. 10/2015 privind administrarea fondurilor de investitii
alternative;
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» Regulamentul ASF nr. 5/2018 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni
de piat3;

» Regulamentul ASF nr. 12/2018 privind punerea in aplicare a unor prevederi ale
Regulamentului (UE) nr. 1286/2014 privind documentele cu informatii esentiale
referitoare la produsele de investitii individuale structurate si bazate pe asigurari;

» Regulamentul ASF nr. 13/2019 privind instituirea masurilor de prevenire si combaterea
spalarii banilor si a finantarii terorismului prin intermediul sectoarelor financiare
supravegheate de ASF;

» Regulamentul ASF nr. 7/2020 privind autorizarea si functionarea fondurilor de investitii
alternative, cu modificarile ulterioare.

» Codul de Guvernanta corporativa al Bursei de Valori Bucuresti.

Modificari legislative
Modificari ale legislatiei fiscale
Legea nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare

Legeanr. 141/2025 privind anumite masuri fiscal-bugetare a fost publicata in Monitorul Oficial
al Romaniei nr. 699 din 25 iulie 2025. Principalele prevederi care afecteaza Fondul sunt
prezentate mai jos.

Taxa pe valoarea adaugata

Incepand cu 1 august 2025, cota standard de TVA a fost majorati de la 19% la 21%. Avand in
vedere cd Fondul nu poate deduce TVA aferent achizitiilor, aceasta crestere genereaza o
majorare a cheltuielilor Fondului.

Impozitul pe dividende cu retinere la sursa

Incepand cu 1 ianuarie 2026, cota standard de impozitare cu retinere la sursi a dividendelor a
fost majorata de la 10% la 16%. Aceasta inseamna c3, daca Fondul va primi dividende in 2026
de la o companie din portofoliu care nu beneficiaza de scutirea pentru detinere (Fondul trebuie
sa detina cel putin 10% din capitalul social al entitatii platitoare de dividende pentru o perioada
de cel putin 1 an pentru a beneficia de aceasta scutire), respectivele dividende vor fi supuse
unui impozit cu retinere la sursa de 16%.

In plus, incepand cu 1 ianuarie 2026, cota standard de impozitare cu retinere la sursi aplicabild
distributiilor de dividende ale Fondului catre actionarii sai este de 16%. Acolo unde este cazul,
Administratorul Unic al Fondului analizeaza documentatia specifica primita de la actionari, in
conformitate cu Procedura Generala de Plata a Dividendelor, pentru a evalua daca se poate
aplica o cota mai favorabila.

Ordonanta Guvernului nr. 10/2025

In data de 4 februarie 2025 a intrat in vigoare OG nr. 10/2025, ce modifici Art. 65(31) din Legea
nr. 162/2017, introducand prevederea potrivit careia experienta de cel putin 3 ani ca membru
al comitetelor de audit stabilite In cadrul consiliilor de administratie sau consiliilor de
supraveghere ale entitdtilor/ companiilor de interes public este recunoscuta pentru
indeplinirea cerintelor legale in ceea ce priveste calitatea de membru al comitetelor de audit ale
companiilor.

Structura Comitetului de Audit si Evaluare al Fondului este conforma cu aceasta cerinta la 31
decembrie 2025.
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Legea nr. 11/2025 pentru modificarea si completarea Legii nr. 24/2017

In data de 15 martie 2025 a intrat in vigoare Legea nr. 11/2025, care modificd si completeazi
Legeanr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiunile de piata.
Urmatoarele aspecte relevante pentru activitatea Fondului au fost identificate:

e Raportarile semestriale/ trimestriale — modificari privind declaratia persoanelor
responsabile, termenul de raportare, cerintele de publicare;

e Organizarea AGA: modificari privind procedura AGA, calendarul actiunilor legate de AGA;

e Politici si proceduri interne: modificari ale cerintelor de monitorizare si raportare a partilor
afiliate.

Fondul a implementat modificarile necesare pentru a asigura conformitatea cu noile cerinte de
reglementare.

Punctul de acces unic european (eng. European Single Access Point - ESAP)

Regulamentul (UE) 2023 /2859 instituie Punctul de Acces Unic European (ESAP) - o platforma
centralizata care va fi operata de Autoritatea Europeana pentru Valori Mobiliare si Piete (ESMA)
- care ofera acces public la informatii financiare, privind pietele de capital si durabilitatea,
publicate de catre entitatile reglementate din Intreaga UE. La nivel national, Directiva (UE)
2023/2864, care modifica anumite directive existente In ceea ce priveste infiintarea si
functionarea ESAP, a fost transpusa in legislatia romaneasca prin Legea nr. 238/2025.

In calitate de emitent reglementat, listat la Bursa de Valori Bucuresti si supus obligatiilor de
publicare a informatiilor prevazute in legislatia UE si legislatia romaneasca aplicabila privind
pietele de capital, Fondul se incadreaza in sfera de aplicare a entitatilor ale caror informatii
publice vor deveni progresiv accesibile prin intermediul ESAP.

Cadrul de implementare este etapizat, colectarea initiald a datelor de catre organismele
nationale de colectare desemnate urmand sa inceapa in cursul anului 2026, iar accesul
publicului prin intermediul platformei ESAP urmeaza ulterior, operationalizarea completa fiind
prevazuta pana in 2030. ASF a fost desemnata drept organism national de colectare relevant din
Romania in sensul cadrului ESAP, In ceea ce priveste pietele pe care le supravegheaza.

Administratorul Unic monitorizeaza standardele tehnice emise de Autoritatile Europene de
Supraveghere si va lua toate masurile necesare pentru a asigura transmiterea la timp si
conforma a informatiilor solicitate in formatele necesare in cadrul ESAP, pe masura ce etapele
relevante de implementare devin aplicabile.

Regulamentul nr. 3/2025 privind supravegherea punerii in aplicare a sanctiunilor
internationale

Regulamentul nr. 3/2025 a intrat In vigoare in data de 21 septembrie 2025 si este aplicabil
tuturor sectoarelor reglementate de ASF. Conform regulamentului, entitatile trebuie sa
implementeze sisteme robuste pentru:

e identificarea, verificarea si monitorizarea persoanelor si entitatilor supuse sanctiunilor
internationale;

e TInghetarea imediata a fondurilor si resurselor economice ale persoanelor desemnate;
e prevenirea transferurilor de fonduri sau a activitatilor interzise;
e asigurarea unor mecanisme continue de monitorizare si raportare a erorilor.

0 noua functie obligatorie, ofiter de conformitate sanctiuni internationale sau OCSI trebuie
numita de catre organul de conducere. Acesta este responsabil pentru coordonarea
conformitatii cu sanctiunile, raportarea imediata a fondurilor inghetate catre ASF si pregatirea
rapoartelor anuale si periodice de conformitate.
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Entitatile trebuie sa efectueze evaluari dedicate ale riscului de sanctiuni, atat la nivel de entitate,
cat sila nivel de client, actualizari ale politicilor interne, procedurilor, programelor de instruire
si mecanismelor de verificare, precum si actualizari periodice ale profilului lor de risc de
sanctiuni (cel putin la fiecare 4 ani).

In ceea ce priveste obligatiile de raportare citre ASF, entititile trebuie s transmiti: notificari
imediate privind inghetarea fondurilor, rapoarte privind erorile de identificare sau de
supraveghere, rapoarte periodice in format electronic standardizat.

ASF va efectua supraveghere bazata pe risc, atat la fata locului, cat si la distanta si poate impune
sanctiuni administrative pentru abateri de la regulament.

Fondul a implementat integral cerintele Regulamentului nr. 3/2025 in termenul stabilit.
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Administrarea riscurilor

Prezentarea riscurilor semnificative

Activitatea de investire expune Fondul la diferite tipuri de riscuri asociate instrumentelor
financiare si pietelor pe care investeste. Principalele tipuri de riscuri financiare la care este expus
Fondul sunt riscul de piat3, riscul de evaluare si riscul de credit. Conducerea monitorizeaza
posibilele efecte adverse asociate cu acesti factori de risc asupra performantei financiare a
Fondului. In plus, riscurile nefinanciare, precum riscurile operationale, riscurile legale, de
reglementare si cibernetice sunt monitorizate si diminuate, atunci cand este posibil. Conducerea
considera ca principalele riscuri sunt monitorizate si administrate conform apetitului la risc al
Fondului iar controalele si functiile de raportare sunt implementate si aliniate cu severitatea

riscurilor.

Incepand cu 29 septembrie 2010 si in mod continuu de la acel moment, conducerea Fondului a
implementat proceduri de administrare a riscurilor financiare consecvente cu cele aplicate de catre

Franklin Templeton la nivel global.

Descrierea riscului

Actiuni de diminuare a riscului

Riscul de piata

Reprezinta riscul ca modificarea preturilor si ratelor
din piata, precum preturile actiunilor, ratele de
dobanda sau cursurile de schimb, sa afecteze
veniturile Fondului sau valoarea detinerilor sale.

Riscul de pret si riscul de evaluare a investitiilor

Fluctuatiile In valoarea unei participatii ca urmare a
fluctuatiilor preturilor din piata, cauzate de factori
specifici emitentului sau de factori ce afecteaza toate

instrumentele tranzactionate pe piata, pot sa afecteze

negativ veniturile Fondului si valoarea detinerilor
sale.

Investitiile pentru care nu este disponibil un pret de
piata, precum detinerile nelistate ale Fondului, sunt

expuse incertitudinilor provenite din evaluarea valorii
investitiilor, din factori precum alegerea modelului de

evaluare, incertitudinea parametrilor si actualitatea
estimadrilor parametrilor.

Riscul de evaluare include, de asemenea, analiza de
senzitivitate la ipotezele modelului si la variabilele
macroeconomice, care sunt revizuite periodic.

Riscul de diluare

Modificarile de capital social in companiile de stat in
care Fondul detine o pozitie minoritara pot duce la o
scadere a valorii, actiuni juridice si pierderi pentru
Fond.

fondulproprietatea.ro

Fondul implementeaza tehnici de administrare a
riscului de piata pentru a gestiona si controla
expunerile la riscul de piata, pastrandu-le la niveluri
acceptabile si optimizand, in acelasi timp,
rentabilitatea. AFIA are un cadru permanent de
administrare a riscurilor, In conformitate cu cerintele
Directivei AFIA.

Diversificarea investitiilor si a sectoarelor de
activitate reprezinta principala tehnica de diminuare
ariscului de pret aferent participatiilor. Toate
investitiile potentiale sunt supuse unui proces
minutios de due diligence. Echipa de administrare a
portofoliului examineaza In mod regulat profilul de
risc/ rentabilitate al activelor din portofoliu. O
politica detaliata de stabilire a preturilor asigura
evaluarea adecvata a participatiilor nelistate.
Evaluarile intocmite de furnizorii externi de servicii
de evaluare sunt analizate de catre Comitetul de
Evaluare din cadrul Franklin Templeton.

Riscul de diluare bazat pe inputuri neobservabile in
piata poate fi in detrimentul valorii unei companii.
Acolo unde este cuantificabil, riscul de diluare este
luat in considerare in evaluarile companiilor. Echipa
de management al portofoliului, echipa de relatii cu
investitorii si echipa din departamentul juridic sunt
implicate activ in toate actiunile corporative care
implica participatiile Fondului. Analiza
fundamentald, comunicarea cu investitorii si
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actiunile juridice sunt folosite pentru a consolida
pozitia Fondului. Consilierea juridica externa si alte
servicii de consultanta sunt utilizate atunci cand se
considerd a fi benefice.

Riscul de concentrare sectoriala

Expunerea mare a portofoliului la un anumit sector de
activitate sau la un grup de companii expune Fondul la
riscul de concentrare si poate face ca performanta
globala a Fondului sa fie afectata negativ de
performantele unui anumit sector.

Limitele de diversificare si concentrare sunt stabilite
si monitorizate periodic. Companiile in care Fondul
detine participatii activeaza in diferite industrii. Sunt
efectuate revizuiri periodice, fiind evaluat fiecare
sector In functie de risc si randament.

Riscul privind guvernanta corporativa

Companiile din portofoliul Fondului gestionate
defectuos pot afecta negativ performanta Fondului, ca
urmare a lipsei competentelor profesionale si
experientei In industria In care opereaza compania.

Riscul de personal

Abilitatea Fondului de a-si atinge obiectivele depinde
de expertiza Administratorului Fondului si de
capacitatea acestuia de a atrage si retine personal
adecvat.

Acest risc este amplificat in perioadele de tranzitie
strategica, inclusiv in cazul schimbarilor la nivelul
AFIA sau al conducerii de rang superior.

Echipa de administrare a portofoliului este implicata
activ in relatia cu companiile de portofoliu,
promovand si impunand standarde inalte de buna
guvernanta corporativa.

Conducerea Fondului si Comitetul Reprezentantilor
se asigura ca membrii principali ai echipei de
management sunt motivati corespunzator, participa
la programele de leadership strategic si
monitorizeaza parametrii cheie de planificare a
succesiunii. Comitetul discutd acest risc in mod
regulat cu Administratorul Unic al Fondului.

Riscul de discount al pretului fata de VAN

Actiunile Fondului sunt tranzactionate pe Bursa de
Valori Bucuresti. Asteptarile participantilor la piata
pot determina tranzactionarea actiunilor Fondului cu
o prima sau cu un discount fata de VAN pe actiune.
Randamentul investitorilor poate fi afectat pozitiv sau
negativ de astfel de factori de piata.

Riscul de credit si de contrapartida

Riscul de credit reprezinta riscul producerii de
pierderi financiare pentru Fond in conditiile in care o
contrapartida nu isi indeplineste obligatiile
contractuale; este in principal aferent conturilor
curente si depozitelor la banci, certificatelor de
trezorerie, obligatiunilor guvernamentale si altor
creante.

Fondul a implementat mai multe masuri pentru
reducerea discountului fatd de VAN, inclusiv un
randament atractiv al dividendelor, programele de
rascumpdarare, precum si o abordare transparents,
raportarea evenimentelor importante si eforturi
proactive in relatia cu investitorii. Nu exista nici o
asigurare ca astfel de masuri vor elimina sau reduce
semnificativ discountul. Obiectivul de discount si
mecanismul de discount aferent fac parte din DPI.

Numerarul si instrumentele de piatd monetara pe
termen scurt sunt diversificate In ceea ce priveste
contrapartidele. Comitetul intern de Credit si
Contrapartida supravegheaza selectia si aprobarea
contrapartidelor autorizate. Comitetul se intruneste
periodic si examineaza expunerea curentd, limitele
de credit si ratingurile contrapartidelor. Comitetul
poate include o contrapartida pe o ,lista de urmarire”
sau pe o ,lista restrictionatd”, limitand astfel sau
impiedicand tranzactiile ulterioare cu aceasta.

Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate reprezinta riscul ca Fondul sa nu
isi poatd Indeplini obligatiile financiare ajunse la
scadenta.

fondulproprietatea.ro

Avand in vedere cd Fondul este un fond inchis de
investitii, riscul de lichiditate aferent este mai mic
decat in cazul unui fond deschis de investitii,
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Participatiile Fondului includ actiuni nelistate emise
de companii din Roménia care nu sunt tranzactionate
pe o piata reglementata si care, in general, pot fi
considerate nelichide. Prin urmare, este posibil ca
Fondul sa nu poata vinde la timp anumite investitii
pentru a raspunde cerintelor sale de lichiditate sau
pentru a actiona In cazul unor evenimente specifice,
precum scaderea bonitatii unui emitent.

deoarece actionarii nu au optiunea de a-si
rascumpara detinerile.

Abordarea Fondului in administrarea lichiditatii
constd In asigurarea unui nivel suficient de lichiditati
pentru achitarea obligatiilor scadente, atat in conditii
normale cat si in conditii de stres, fara sa fie necesara
suportarea unor pierderi inacceptabile si fara ca
reputatia Fondului sa fie afectatd in mod negativ.
Activele Fondului sunt monitorizate periodic din
punct de vedere al gradului de lichiditate atat in
conditii normale, cit si in conditii de stres.

Riscul operational si de securitate

Fondul poate inregistra pierderi directe sau indirecte
rezultand dintr-o gama larga de factori asociati
proceselor, furnizorilor de servicii, tehnologiei si
infrastructurii, si din factori externi, precum cerinte
de reglementare sau legale si standarde general
acceptate privind practicile din domeniu. O bresa de
securitate sau o defectiune a sistemelor de securitate
si tehnologie a informatiei poate atrage dupa sine
riscul de pierdere financiar3, intreruperea
operatiunilor sau afectarea reputatiei Fondului.
Riscurile operationale rezulta din toate operatiunile
derulate de catre Fond.

Obiectivul Fondului in administrarea riscurilor
operationale este sa mentina un echilibru intre
masurile luate pentru limitarea pierderilor financiare
si efectelor negative asupra reputatiei Fondului, si
eficienta din punct de vedere al costurilor, evitindu-
se implementarea unor proceduri de control care sa
restrictioneze initiativa si creativitatea. Fondul a
implementat un sistem de monitorizare operational3,
documentat prin politici si proceduri, care asigura
escaladarea si remedierea problemelor operationale
potentiale. Cadrul de tehnologie a informatiei este
conceput pentru a atenua riscul unei brese de
securitate cibernetica. Exista un program dedicat
securitatii cibernetice care 1si propune sa
monitorizeze, identifice si sa raspunda la atacuri
cibernetice si amenintdri externe. Sistemul de
monitorizare operationald inglobeaza toate echipele
implicate in operatiunile Fondului.

Riscul legal si de reglementare

Existenta, functionarea si constituirea initiala a
Fondului sunt reglementate de legislatia nationala si
europeana. Aceste reglementari pot fi modificate sau
pot fi interpretate diferit de catre autoritati si pot
afecta direct Fondul si actionarii acestuia. Acest risc
este sustinut si de istoricul legislativ al ultimilor ani,
care contine o serie de legi ce au modificat inclusiv
compozitia portofoliului Fondului si/ sau au limitat
posibilitatea de a implementa activitati de
administrare a portofoliului pentru a efectua
investitiile dorite.

Riscul legat de strategia Fondului si tranzitia la un
nou AFIA

in cadrul AGA din data de 25 septembrie 2023,
actionarii au aprobat ca Comitetul Reprezentantilor sa
initieze o procedura de selectie transparenta si
competitiva pentru numirea unui nou AFIA.

in cadrul AGA din data de 29 septembrie 2025,
actionarii au aprobat anularea procesului de selectie
derulat in baza hotararii actionarilor din cadrul AGA
din data de 25 septembrie 2023. In cadrul aceleiasi
AGA, actionarii au aprobat initierea de catre CR a unui

fondulproprietatea.ro

Reprezentantii Fondului se consulta cu agentii
externe si cu firme de avocatura cu scopul de a
anticipa potentialele schimbari si interpretari de
reglementare si de a evalua impactul acestora asupra
Fondului. n acest sens, Fondul depune eforturi in
vederea optimizarii eficientei operationale in
conformitate cu reglementdrile actuale si cele
viitoare. Franklin Templeton are politici interne care
promoveaza respectarea celor mai bune practici si
reglementari.

Comitetul Reprezentantilor gestioneaza procesul de
selectie si comunica informatii actionarilor. Toate
informatiile puse la dispozitia FTIS (inclusiv
intrebarile primite de la actionari) sunt publicate pe
site-ul Fondului.

in data de 13 martie 2026, Administratorul Unic al
Fondului si-a anuntat intentia de a participa in cadrul
procesului de selectie in curs pentru AFIA al
Fondului.

in data de 17 martie 2026, CNR al Fondului a
informat piata c3, in cadrul procesului de selectie,
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nou proces de selectie simplificat, transparent si trei administratori de fonduri au depus scrisori de
eficient pentru un AFIA si Administrator Unic al intentie, inclusiv FTIS, pasii urmatori urmand a fi
Fondului Proprietatea, care nu va depasi 150 de zile. anuntati in perioada urmatoare.

in cadrul AGA din data de 26 februarie 2026, Planificarea potentiala a tranzitiei, predarea
actionarii au aprobat numirea FTIS in calitate de documentatiei si aplicarea continua a cadrelor
Administrator Unic si AFIA al Fondului Proprietatea existente de administrare a riscurilor atenueaza

pentru o durata de 1 an, incepand cu data de 1 aprilie ~ potentialele perturbari in cazul oricarei schimbari a
2026, dar fara a depasi data la care este numit un nou  AFIA.

AFIA ca urmare a finalizirii procesului de selectie. in

data de 27 martie 2026, FTIS a anuntat ca a acceptat

mandatul.

0 noua strategie rezultata dupa finalizarea procesului

de selectie poate fi semnificativ diferita comparativ cu
termenii si conditiile in baza carora FTIS a administrat
Fondul.

Sursa: Fondul Proprietatea

Controlul intern si administrarea riscurilor

Franklin Templeton a implementat pentru Fond politici si proceduri interne care sa asigure
transmiterea corecta si la timp a tuturor informatiilor importante referitoare la conformitate,
inclusiv informatii privind ncalcarea restrictiilor investitionale, erori privind VAN, raportarea
financiara si prezentarea de informatii. De asemenea, pentru activitatile de raportare financiara,
control intern si administrarea riscurilor, au fost stabilite reguli interne stricte, menite sa
protejeze interesele Fondului.

Abordarea Franklin Templeton este de a avea o echipa de specialisti dedicata administrarii
riscurilor, care sunt independenti de managerii de portofoliu si care produc analize robuste de
risc si performanta si analizeaza riscurile si expunerea pe portofolii in mod obiectiv.

Franklin Templeton a infiintat departamentul de Conformitate responsabil cu administrarea
riscului de conformitate al AFIA si al Fondului, luand in considerare atat legislatia aplicabila cat
si politicile si procedurile interne. Departamentul de Conformitate este responsabil cu
furnizarea de recomandari, consiliere si pregatire pentru departamentele operationale in ceea
ce priveste gestionarea riscului reputational privind respectarea cerintelor legale si de
reglementare, conformarea cu codurile de conduitd si de asemenea, cu efectuarea de controale
de conformitate de nivel doi.

Fondul si FTIS au implementat politici, proceduri si standarde globale de buna practica
relevante din cadrul celor implementate de grupul Franklin Templeton, conform cerintelor de
reglementare 1n vigoare.

FTIS a implementat o Politicd de administrare a riscurilor pentru Fond. Scopul acestei politici
este de a reglementa principalele procese de business si de a stabili un cadru eficient privind
administrarea riscurilor, care sa corespunda cerintelor de reglementare si astfel sa
imbunatateasca structura de guvernanta a Fondului.

Franklin Templeton monitorizeaza riscurile principale de conformitate in baza Planului anual
de monitorizare a conformitatii. Evaluarea riscurilor este un element cheie al programului de
monitorizare si supraveghere a conformitatii. Zonele cu risc ridicat sunt monitorizate cel putin
anual pentru a reflecta rezultatele finale ale evaluarii riscurilor aferente fiecarui an.

In ceea ce priveste activitatea de monitorizare a portofoliului, Franklin Templeton a
implementat proceduri si controale destinate sa asigure faptul ca toate activele sunt
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administrate cu prudenti si in conformitate cu mandatul primit. in plus, Franklin Templeton are
o echipa dedicata de specialisti, Investment Compliance, care este responsabila cu
monitorizarea riguroasa zilnica a tuturor conturilor, inclusiv Fondul Proprietatea, prin
raportare la instructiunile primite si restrictiile investitionale.

Sistemul de management al tranzactiilor din front-office are incorporata o functionalitate
privind conformitatea care permite includerea in sistem a restrictiilor investitionale, cerintelor
de reglementare si a celor interne. Toate ordinele de tranzactionare (cu exceptia tranzactiilor
valutare si a anumitor tranzactii cu instrumente de datorie si instrumente financiare derivate)
sunt verificate In mod automat in vederea respectarii restrictiilor investitionale relevante,
fnainte de efectuarea tranzactiilor.

Verificarile de conformitate post tranzactionare sunt realizate In mod automat in fiecare zi,
pentru toate portofoliile, considerand restrictiile investitionale din sistemul de administrare a
tranzactiilor. Toate exceptiile sunt analizate si verificate de echipa Investment Compliance a
Franklin Templeton. Restrictiile investitionale care nu pot fi automatizate sunt revizuite
periodic.

Toate Incalcarile active si pasive sunt raportate managerilor de portofoliu, departamentului
Conformitate si departamentelor operationale. Daca este necesar, se iau masuri corective
pentru solutionarea problemelor aparute. Erorile de tranzactionare sunt monitorizate de catre
departamentul Investment Compliance al Franklin Templeton. Departamentul Conformitate
intocmeste rapoarte lunare care contin detalii privind aspecte si initiative semnificative legate
de conformitate, actualizari privind activitatea de monitorizare, reclamatii din partea clientilor
si abateri. Aceste rapoarte sunt distribuite catre structura de conducere superioara relevanta.

Comitetul FTIS de Administrare a Riscurilor din cadrul Franklin Templeton asigura cadrul de
supraveghere asupra proceselor de administrare a riscurilor si este constituit din membri din
conducerea superioara a departamentelor de business, precum si din functiile cheie privind
riscul si controlul intern. Comitetul se reuneste trimestrial pentru a analiza rapoartele de risc si
informatiile primite de la management si mentine un registru detaliat privind riscurile si
deciziile luate 1n legatura cu acestea.

Consiliul de Administratie al FTIS asigura functia de supraveghere, luand la cunostinta practicile
de administrare a riscurilor precum si modul in care acestea sunt implementate in cadrul
companiei, fiind la curent cu riscurile semnificative si raspunsul managementului cu privire la
acestea.

AFIA a implementat o functie permanenta de administrare a riscurilor menita sa asigure
existenta unor politici si proceduri eficace privind administrarea riscurilor precum si
monitorizarea riscurilor si conformitatea cu limitele de risc stabilite. AFIA a documentat in mod
formal procesul de administrare a riscurilor si a transmis acest document autoritatii de
reglementare a AFIA si a implementat politici de administrare a riscurilor in ceea ce priveste
riscurile aferente Fondului, iar adecvarea si eficacitatea acestui cadru sunt revizuite si aprobate
cel putin anual. Raportarile periodice sunt pregatite si revizuite de catre conducerea superioara
a AFIA.

Pentru fiecare arie de risc relevanta AFIA stabileste limite privind expunerea la risc in baza
obiectivelor, strategiei si profilului de risc al Fondului. Aceste limite sunt monitorizate periodic,
in functie de natura ariei de risc, iar senzitivitatea portofoliului la riscurile semnificative este
analizata periodic pentru a determina impactul modificarii variabilelor cheie pentru Fond.
Limitele privind diversificarea si concentrarea portofoliului in vederea administrarii riscului de
piata sunt monitorizate zilnic.

fondulproprietatea.ro
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O parte semnificativa a activelor Fondului reprezinta participatii nelistate. Astfel, riscurile
principale la care este expus Fondul sunt: riscul de piata, riscul de evaluare si riscul de credit.
Mai multe detalii privind natura si impactul acestor riscuri sunt incluse In sectiunea de mai sus
Prezentarea riscurilor semnificative si 1n situatiile financiare auditate IFRS ale Fondului, incluse
in Anexa 1 a acestui raport.

Printre masurile aplicate periodic, AFIA evalueaza si monitorizeaza riscul de piata utilizand
Valoarea la Risc (VaR), care este calculata prin metoda Monte Carlo. VaR este o masura statistica
ariscului ce estimeaza pierderea potentiala a portofoliului cauzata de schimbari nefavorabile
ale pietei in conditii normale de piata. Spre deosebire de o analiza de senzitivitate traditional3,
analiza VaR reflectd interdependentele dintre variabilele de risc. VaR este definita ca pierderea
estimatd a portofoliului pentru un anumit nivel de incredere (de exemplu, 99%), pentru un
anumit orizont de timp (de exemplu, 20 de zile).

Calculele VaR sunt bazate pe un nivel de incredere de 99%, un orizont de timp de maxim 1 luna
(20 de zile) si o perioada de observatie istorica de minimum 1 an (250 de zile). Valoarea VaR la
un nivel de incredere de 99% pentru 1 luna Inseamna ca se asteaptd ca in peste 99% din cazuri,
in timp de o luna, Fondul sa inregistreze pierderi mai mici decat aceasta valoare, in termeni
procentuali. Astfel, valori mai ridicate ale VaR vor indica un risc mai ridicat.

AFIA utilizeaza metodologia VaR relativa si determina acest indicator pentru activele din
portofoliul sau utilizand preturi observabile pentru investitiile listate si valori echivalente
pentru investitiile nelistate. Lista companiilor comparabile este revizuita periodic. VaR relativa
este determinata prin raportarea VaR absoluta a portofoliului la VaR absoluta a portofoliului de
referintd. Portofoliul de referinta este ales in functie de strategia Fondului si de expunerile la
risc aferente portofoliului.

Utilizarea metodologiei VaR, ca oricare alta metoda de masurare statistica a riscului, are
anumite limitari. Exista posibilitatea ca pierderea efectiva sa fie mai mare decat cea rezultata
din analiza VaR, astfel ca AFIA nu poate garanta ca pierderile nu vor depasi rezultatul analizei
VaR sau ca pierderile peste valoarea VaR nu se vor inregistra cu o frecventa mai mare.
Statisticile privind riscurile sunt supuse fluctuatiilor si este posibil ca valorile istorice sa nu
reflecte caracteristicile actuale sau viitoare ale portofoliului.

AFIA analizeaza periodic senzitivitatea portofoliului Fondului fata de pietele locale si globale,
fata de piata marfurilor precum si fata de scenarii istorice.

Activitatea de tranzactionare cu instrumente de capitaluri proprii a Fondului se desfasoara pe
baza principiului de livrare vs. platd, doar cu contrapartide agreate, pentru a limita expunerea la
riscul de contrapartida. Contrapartidele sunt supuse unui proces de revizuire si aprobare
anterior initierii oricarei activitati de tranzactionare. Functia de risc a AFIA intocmeste si
analizeaza periodic rapoarte privind expunerile pe contrapartide si revizuieste rapoartele
intocmite de Comitetul de Credit si Contrapartida al FT.

Nicio limitd de risc stabilita de catre AFIA nu a fost depasita/ aproape depdsitd in cursul
anului 2025.

La 31 decembrie 2025, Fondul detinea 88,7% din VAN in investitii nelistate. in plus, valoarea
totala a participatiilor nelistate si a participatiilor listate dar nelichide reprezenta 89,4% din
total VAN la 31 decembrie 2025. Nu au existat active supuse unor masuri speciale ca urmare a
lipsei de lichiditate a acestora.

Structura de tip Inchis a Fondului determina cerinte relativ scazute de lichiditate, reducand
impactul potential al lichiditatii asupra portofoliului. Functia de risc a AFIA efectueaza evaluari
periodice asupra lichiditatii activelor, utilizdnd date de piata privind lichiditatea din diferite
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surse, pentru a se asigura ca portofoliul este suficient de lichid in conditii normale si
exceptionale de piata.

Actiunile Fondului nu au optiunea de rascumpadrare, actionarii neavand dreptul sa solicite
Fondului sa le rascumpere actiunile. Prin urmare, politicile generale de administrare a
lichiditatii asigura ca portofoliul Fondului este suficient de lichid pentru a putea fi indeplinite
urmatoarele obligatii principale:

e cheltuielile operationale si financiare ale Fondului: in practica, aceste cheltuieli sunt acoperite
de dividendele primite de la companiile din portofoliul Fondului; si

e potentiala necesitate de a rambursa imprumuturile intr-un termen scurt, ceea ce ar putea
presupune vanzarea de active lichide.

Definitia efectului de levier conform Directivei AFIA este mai cuprinzatoare decat definitia
traditionald a acestui indicator. In conformitate cu Regulamentul UE 231/2013, efectul de levier
reprezinta orice metoda care duce la cresterea expunerii Fondului, incluzand imprumuturile si
utilizarea instrumentelor derivate. Acesta este exprimat ca procent al expunerii Fondului
raportate la VAN si se calculeaza atat prin metoda bruta cat si prin metoda angajamentului.

Conform metodei brute, expunerea reprezinta suma pozitiilor Fondului (incluzand toate
detinerile, precum actiuni ordinare) dupa deducerea soldului de numerar si echivalente de
numerar, fara a lua in considerare tehnicile de acoperire si de compensare. Conform metodei
angajamentului, expunerea este calculata fara a elimina soldul de numerar si echivalente de
numerar, dupa ce pozitiile de acoperire si de compensare au fost compensate intre ele, daca a
fost cazul.

Utilizarea de instrumente financiare derivate este permisa. Fondul nu foloseste instrumente
financiare derivate pentru acoperirea riscurilor la 31 decembrie 2025.

Nivelul maxim incremental al efectului de levier pe care AFIA il poate angaja in numele Fondului
in scop de raportare si monitorizare conform Directivei AFIA este de 50%, care, luand in
considerare pozitia long de 100% a activelor detinute in portofoliu, corespunde unei rate de 1,5
(sau 150%), atat pentru metoda brutd cat si pentru metoda angajamentului.

De la data de 1 ianuarie 2025 nu au existat schimbadri in nivelul efectului de levier aplicat
in scopul monitorizdrii si raportdrii, in conformitate cu Directiva AFIA.

Astfel, valoarea efectului de levier, conform cerintelor Directivei AFIA, la 31 decembrie
2025 este 100,00% conform metodei angajamentului si 93,99% conform metodei brute.
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Evenimente ulterioare

In data de 9 ianuarie 2026, la a doua convocare, AGEA CNAB, a aprobat, cu majoritate de voturi
(80%), propunerile din Nota nr. DF/1249/17.11.2025 privind aprobarea intentiei de rascumparare
a pachetului minoritar de actiuni detinut de Fondul Proprietatea SA la CNAB. Potrivit Notei nr.
DF/1249/17.11.2025 au fost supuse aprobarii AGEA CNAB urmatoarele:

1. Mandatarea conducerii executive a CNAB pentru a initia demersurile prealabile tranzactiei de
cumparare a pachetului minoritar de actiuni detinut de Fondul Proprietatea SA la CNAB.

2. Aprobarea demararii unei proceduri de achizitie a serviciilor de consultanta financiara si
asistentd juridica pentru structurarea tranzactiei, evaluarea participatiei, asistenta la negociere,
finalizarea documentelor juridice pentru realizarea tranzactiei mentionate la punctul 1.

Orice tranzactie care are ca obiect active ale Fondului a caror valoare depaseste, individual sau
cumulat, pe durata unui exercitiu financiar, 20% din totalul activelor imobilizate ale Fondului, este
supusa aprobarii AGEA Fondului, In conformitate cu prevederile Actului Constitutiv si legislatiei in
vigoare.

Aceasta decizie reprezinta un potential eveniment de lichiditate pentru Fondul Proprietatea, pe
care Administratorul Unic 1l trateaza cu diligenta corespunzatoare, inclusiv prin initierea
demersurilor de selectare a unor consultanti adecvati pentru un astfel de proces.

Administratorul Unic va colabora cu conducerea companiei, consultantii sai si cu toate celelalte
parti interesate relevante pentru a asigura cel mai bun rezultat in interesul actionarilor Fondului.
Administratorul Unic va furniza comunicari si actualizari suplimentare pe acest subiect, atunci cand
va fi relevant - acestea vor fi publicate pe site-ul Fondului, sectiunea Centru de Presd - Stiri.

Convocarea AGA

In data de 29 decembrie 2025, CR a transmis Administratorului Unic o solicitare de convocare a
AGA a Fondului, incluzand punctele propuse pe ordinea de zi si motivarea convocarii AGA. In
data de 30 decembrie 2025, FTIS a primit o solicitare suplimentara de convocare a AGA a
Fondului din partea unui numar de actionari care detineau impreuna 7,33% din capitalul social
al Fondului.

In data de 12 ianuarie 2026, Administratorul Unic al Fondului a convocat AGA din data de 26
februarie 2026 (convocatorul fiind publicat pe site-ul BVB si pe site-ul Fondului in dimineata
zilei de 13 ianuarie 2026, Tnainte de deschiderea sedintei de tranzactionare a BVB).

In data de 23 ianuarie 2026, astfel cum a fost modificati in data de 28 ianuarie 2026,
Administratorul Unic a primit din partea unor actionari care detineau mai mult de 5% din
capitalul social al Fondului o solicitare de completare a ordinii de zi a AGA, prin introducerea
unor noi puncte.

In data de 30 ianuarie 2026, Administratorul Unic a primit din partea actionarului Ministerul
Finantelor, care detine mai mult de 5% din capitalul social al Fondul Proprietatea, o solicitare de
completare a ordinii de zi a AGA, prin introducerea unor noi puncte.

De asemenea, Administratorul Unic a decis, in data de 30 ianuarie 2026, modificarea
convocatorului si completarea ordinii de zi a AGA prin introducerea unor noi puncte.
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Forma finala a convocatorului, incluzand toate punctele suplimentare primite de la actionari,
precum si punctele adaugate de Administratorul Unic, a fost publicatd in data de 4 februarie
2026.

Toate documentele aferente celor de mai sus sunt disponibile pe site-ul Fondului, la sectiunea
Relatii cu Investitorii — Rapoarte pentru Investitori.

Hotararile actionarilor in cadrul AGA din data de 26 februarie 2026

Mai jos este prezentat un rezumat al principalelor puncte de pe ordinea de zi a AGA, Iimpreuna
cu principalele hotarari ale actionarilor adoptate in cadrul AGA din data de 26 februarie 2026,
documentatia integrala aferenta AGA fiind publicata in sectiunea dedicata de pe site-ul
Fondului, Relatii cu Investitorii - Informatii referitoare la AGA.

e AGEA punctul 1: Prezentarea de catre CR a rezultatelor chestionarelor adresate actionarilor si
a procesului de implicare desfasurat in relatia cu actionarii.

(Punct introdus pe ordinea de zi de Comitetul Reprezentantilor)
Punctul 1 nu a fost supus votului.

e AGEA punctul 2: Aprobarea mandatarii Administratorului Fondului pentru implementarea
concluziilor consultarii actionarilor in legatura cu IPS a Fondului. IPS va fi prezentata pentru
aprobare actionarilor Fondului in conformitate cu Actul Constitutiv al Fondului.

(Punct introdus pe ordinea de zi de Comitetul Reprezentantilor)
Punctul 2 a fost aprobat de actionari.

e AGEA punctul 3: Aprobarea de principiu a consolidarii valorii nominale a unei actiuni a
Fondului Proprietatea, prin majorarea valorii nominale a actiunilor concomitent cu reducerea
numarului total de actiuni (100 de actiuni cu o valoare nominala de 0,52 Lei/actiune = 1 actiune
cu o valoare nominala de 52 Lei/actiune). Administratorul Fondului este imputernicit sa supuna
aprobarii actionarilor in cadrul AGEA Anuale din anul 2026 hotararile necesare pentru
implementarea aferentd, inclusiv pretul, termenii si conditiile de plat3, etapele de Inregistrare si
implementare, precum si modificarile corespunzatoare ale Actului Constitutiv al Fondului.

(Punct introdus pe ordinea de zi la solicitarea unui grup de actionari care detine mai mult de 5%
din capitalul social)

Punctul 3 a fost aprobat de actionari.

e AGEA punctul 4: Aprobarea reducerii capitalului social subscris al Fondului Proprietatea de la
1.664.407.948,32 Lei la 1.600.392.258 Lei, prin reducerea valorii nominale a actiunilor de la
0,52 Leila 0,50 Lei pe actiune. Reducerea este motivata de optimizarea capitalului social si
returnarea catre actionari a unei parti din contributiile acestora, proportional cu participatia lor
la capitalul social subscris si varsat al Fondului Proprietatea SA. Termenul de plata este stabilit
pentru data de 29 iunie 2026.

(Punct nou addugat pe ordinea de zi la solicitarea unui grup de actionari care detine mai mult de
5% din capitalul social, formulatd in data de 28 ianuarie 2026).

Punctul 4 nu a fost aprobat de actionari.

e AGEA punctul 5: sub rezerva aprobarii punctului 4 de pe ordinea de zi a AGEA, aprobarea
reducerii capitalului social subscris si varsat al Fondului Proprietatea cu suma de
126.048.668,50 Lei, de la 1.600.392.258 Lei la 1.474.343.589,50 Lei, ca urmare a anularii unui
numar de 252.097.337 actiuni proprii achizitionate de Fond in cursul anului 2025 in cadrul
Programului de rascumparare nr. 16.

(Punct nou addugat pe ordinea de zi de cdtre Administratorul Unic in data de 30 ianuarie 2026).
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Punctul 5 nu a fost aprobat de actionari.

AGEA punctul 6: sub rezerva neaprobarii punctului 4 de pe ordinea de zi a AGEA, aprobarea
reducerii capitalului social subscris si varsat al Fondului Proprietatea cu suma de
131.090.615,24 Lei, de la 1.664.407.948,32 Lei la 1.533.317.333,08 Lei, ca urmare a anularii
unui numadr de 252.097.337 actiuni proprii achizitionate de Fond in cursul anului 2025 in cadrul
programului de rascumparare nr. 16.

Punctul 6 nu a mai fost supus la vot.

AGEA punctul 7: Autorizarea Administratorului Unic de a rascumpara actiuni ale Fondului
Proprietatea prin tranzactionare pe piata reglementata pe care sunt listate actiunile FP sau prin
oferte publice de cumparare, pentru un numar maxim de 294.868.717 actiuni, in cursul anului
2026, 1a un pret cuprins intre 0,2 Lei/actiune si 2 Lei/actiune, avand In vedere valoarea
nominald actuala de 0,52 Lei/actiune. Tranzactia poate avea ca obiect exclusiv actiuni platite
integral. Programul de rascumparare are ca scop reducerea capitalului social. Implementarea
acestui program de rascumpadrare va fi realizata exclusiv din surse proprii ale FP.

(Punct introdus pe ordinea de zi de un grup de actionari care detine mai mult de 5% din capitalul
social si de cdtre Administratorul Unic)

Punctul 7 nu a fost aprobat de actionari.

AGOA punctul 1: Aprobarea: (a) numirii FTIS in calitate de Administrator Unic si AFIA al
Fondului Proprietatea pentru o durata de 4 ani, incepand cu data de 1 aprilie 2026 si pana la
data de 1 aprilie 2030; si (b) a conditiilor comerciale, precum si a incheierii noului Contract
de Administrare (in forma descrisa in documentatia suport) dintre Fondul Proprietatea si
FTIS.

(Punct introdus pe ordinea de zi de Comitetul Reprezentantilor)
Punctul 1 nu a fost aprobat de actionari.

AGOA punctul 2: Alternativa la punctul 1 de pe ordinea de zi a AGOA: Aprobarea: (a) numirii
FTIS in calitate de Administrator Unic si AFIA al Fondului Proprietatea pentru o durata de 1 an,
incepand cu data de 1 aprilie 2026 si pana la data de 1 aprilie 2027, dar fara a depasi data la
care este numit un nou AFIA ca urmare a finalizarii procesului de selectie pentru numirea unui
nou AFIA; si (b) a conditiilor comerciale, precum si a incheierii noului Contract de Administrare
(In forma descrisa in documentatia suport, cu modificarea corespunzatoare a Articolului 15
»Durata prezentului Contract de Administrare”) dintre Fondul Proprietatea si FTIS.

(Punct nou addugat pe ordinea de zi la solicitarea actionarului Ministerul Finantelor din data de
30 ianuarie 2026)

Punctul 2 a fost aprobat de actionari.

AGOA punctul 3: In cazul respingerii punctului 1 de pe ordinea de zi a AGOA, aprobarea: (a)
numirii FTIS in calitate de Administrator Unic si AFIA al Fondului Proprietatea pentru o durata
de 1 an, incepand cu data de 1 aprilie 2026 si pana la data de 1 aprilie 2027; si (b) a conditiilor
comerciale, precum si a Incheierii noului Contract de Administrare (in forma descrisa in
documentatia suport) dintre Fondul Proprietatea si FTIS, intelegdndu-se ca aceste conditii vor
include o Rata a Comisionului de Baza de 200 de puncte de baza pe an aplicata , bazei de calcul”
(astfel cum este definita in Anexa 1 la proiectul Contractului de Administrare inclus in
documentatia suport), in timp ce Comisionul de Distributie va fi de 200 de puncte de baza
aplicat la ,suma distributiei” (astfel cum este definita in Anexa 1 la proiectul Contractului de
Administrare inclus In documentatia suport).

(Punct nou addugat pe ordinea de zi de cdtre Administratorul Unic in data de 30 ianuarie 2026)

Punctul 3 nu a fost aprobat de actionarsi.
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AGOA punctul 4: Numirea, pentru o perioada de 3 ani, a unui membru al CR al Fondului
Proprietatea. Mandatul noului membru al CR va Incepe la data la care candidatul numit de AGOA
accepta aceasta numire.

Dl. Stefan Nanu a fost numit membru al CR pentru o perioada de 3 ani

AGOA punctul 5: Aprobarea revocarii imediate a dlui Istvan Sarkany din functia de membru al
CR.

(Punct nou addugat pe ordinea de zi la solicitarea actionarului Ministerul Finantelor din data de
30 ianuarie 2026)

Punctul 5 a fost aprobat de actionari.

AGOA punctul 6: Aprobarea revocarii imediate a dlui Florian Munteanu din functia de membru
al CR.

(Punct nou addugat pe ordinea de zi la solicitarea actionarului Ministerul Finantelor din data de
30 ianuarie 2026)

Punctul 6 a fost aprobat de actionari.

AGOA punctul 7: Numirea, pentru o perioada de 3 ani, a unui membru al CR al Fondului
Proprietatea, In pozitia vacanta rezultata ca urmare a revocarii dlui Istvan Sarkany. Mandatul
noului membru al CR va Incepe la data la care candidatul numit de AGOA accepta acest mandat.

(Punct nou addugat pe ordinea de zi la solicitarea actionarului Ministerul Finantelor din data de
30 ianuarie 2026).

Dna. Alina Petre a fost numitd membru al CR pentru o perioadd de 3 ani.

AGOA punctul 8: Numirea, pentru o perioada de 3 ani, a unui membru al CR al Fondului
Proprietatea, In pozitia vacanta rezultata ca urmare a revocarii dlui Florian Munteanu. Mandatul
noului membru al CR va Incepe la data la care candidatul numit de AGOA accepta acest mandat.

(Punct nou addugat pe ordinea de zi la solicitarea actionarului Ministerul Finantelor din data de
30 ianuarie 2026).

intrucit niciun candidat nu a intrunit majoritatea statutar: previzuti de Actul
Constitutiv al Fondului pentru a fi ales membru al CR, pozitia a ramas vacanta.

AGOA punctul 9: Aprobarea Regulamentului de functionare al CAE, astfel cum a fost adoptat de
CR, 1n conformitate cu Hotdrarea nr. 20 a AGOA Fondului din data de 21 noiembrie 2025. CR
este autorizat si imputernicit sa modifice Regulamentul de functionare al CAE.

Punctul 9 nu a fost aprobat de actionari.

AGOA punctul 10: Aprobarea Regulamentului de functionare al CR, in conformitate cu
Hotararile nr. 21, 22 si 23 ale AGOA Fondului din data de 21 noiembrie 2025. CR este autorizat
si imputernicit sa modifice Regulamentul de functionare al CR.

Punctul 10 nu a fost aprobat de actionari.

AGOA punctul 11: Aprobarea implementarii unui program permanent de market-making, in
vederea asigurarii unei lichiditati profunde si constante pentru actiunile Fondului pe piata.
Administratorul Unic este mandatat sa identifice si sa implementeze masurile relevante in
legatura cu programul de market-making, in conformitate cu cadrul de reglementare si cu
responsabilitatile legale ale Administratorului Fondului.

(Punct introdus pe ordinea de zi de un grup de actionari care detine peste 5% din capitalul social)

Punctul 11 nu a fost aprobat de actionari.
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AGOA punctul 12: Aprobarea implementarii unor standarde sporite de transparenta si
raportare, inclusiv furnizarea unor orientari strategice clare privind viitorul Societatii.
Administratorul Unic este mandatat sa identifice si sa implementeze masurile relevante Intr-un
termen rezonabil, in conformitate cu cadrul de reglementare si cu responsabilitatile legale ale
Administratorului Fondului.

(Punct introdus pe ordinea de zi de un grup de actionari care detine peste 5% din capitalul social)
Punctul 12 nu a fost aprobat de actionari.

AGOA punctul 13: Aprobarea initierii unei analize a intregii structuri de costuri si comisioane,
in vederea asigurarii unei alinieri totale cu crearea de valoare pentru actionari. Administratorul

Unic este mandatat sa identifice si sa implementeze masurile relevante intr-un termen
rezonabil, in conformitate cu celelalte hotarari ale AGA, cu cadrul de reglementare si cu
responsabilitatile legale ale Administratorului Fondului.

(Punct introdus pe ordinea de zi de un grup de actionari care detine peste 5% din capitalul social)
Punctul 13 nu a fost aprobat de actionari.

e AGOA punctul 14: Numirea Deloitte Consultanta SRL pentru efectuarea evaluarii aferente
vanzarii CN Aeroporturi Bucuresti SA, in cadrul careia Fondul detine la 31 decembrie 2025 o
participatie de 20% din capitalul social, reprezentand 58,34% din VAN, si stabilirea nivelului
maxim al remuneratiei sale pentru serviciile de evaluare descrise, la valoarea (fara TVA) de
28.000 EUR.

(Punct nou addugat pe ordinea de zi de un grup de actionari care detine mai mult de 5% din
capitalul social in data de 28 ianuarie 2026).

Punctul 14 nu a fost aprobat de actionari.

Administratorul Unic al Fondului a anuntat piata in data de 23 ianuarie 2026, ca a primit din
partea CR Fondului, solicitarea de publicare a anuntului privind Lansarea procesului de selectie
pentru AFIA si Administrator Unic al Fondului Proprietatea.

Candidatii au fost invitati sa transmita o scrisoare de intentie/ exprimare a interesului pana la
data de 15 martie 2026. Anunturi suplimentare ale CR privind procesul de selectie au fost
publicate in data de 18 februarie 2026 (continand o reiterare a termenelor-cheie si a datelor de
contact) si in data de 12 martie 2026 (continand date de contact actualizate pentru procesul de
selectie).

In data de 17 martie 2026, CNR al Fondului a informat piata cu privire la rezultatele primei
etape a procesului de selectie - pana la termenul-limita de 15 martie 2026, trei administratori
de fonduri au depus scrisori de intentie, dupa cum urmeaza:

e Franklin Templeton International Services S.ar.l.
e INVL Asset Management UAB, impreuna cu partenerul sau local Impetum Management S.R.L.
e SAI Muntenia Invest S.A.

De asemenea, CNR a mentionat ca va informa piata, in perioada urmatoare, cu privire la
calendarul etapelor ulterioare ale procesului de selectie.

Anunturile integrale mentionate mai sus precum si orice anunt ulterior pe acest subiect sunt
disponibile pe site-ul Fondului, la sectiunea Centrul de Presd - Stiri.
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In urma solicitarii din data de 8 septembrie 2025 formulate de anumiti actionari ai Fondului
Proprietatea, care detineau mai mult de 5% din totalul drepturilor de vot, adresate auditorului
intern al Fondului, privind Intocmirea unui raport de audit intern referitor la intregul proces
derulat de CR anterior pentru selectia unui nou AFIA, in data de 6 februarie 2026
Administratorul Unic a primit Raportul de Audit Intern de la auditorul intern al Fondului, Forvis
Mazars Romania SRL.

In conformitate cu articolul 164(3) din Legea societatilor nr. 31/1990, Administratorul Unic
are obligatia de a convoca o AGA in vederea punerii la dispozitia actionarilor Fondului a
Raportului de Audit Intern intocmit de Mazars, raport care va fi disponibil pentru analiza de
catre actionari in cadrul documentatiei aferente AGA.

in data de 11 februarie 2026, Administratorul Unic al Fondului a convocat AGOA a Fondului
pentru 30 martie 2026, avand pe ordinea de zi prezentarea Raportului de Audit Intern intocmit
de auditorul intern al Fondului Proprietatea, Forvis Mazars Romania S.R.L. Raportul integral
este disponibil in sectiunea dedicata de pe site-ul Fondului, Relatii cu Investitorii - Informatii
referitoare la AGA.

In data de 9 februarie 2026 Lion Capital SA a transmis o notificare privind detinerea unei
participatii de peste 5% din totalul drepturilor de vot detinute in Fond. Potrivit notificarii, la
data de 5 februarie 2026 (data depasirii pragului), Lion Capital SA detinea un numar de
170.661.463 drepturi de vot, reprezentand 5,332% din totalul drepturilor de vot in Fondul
Proprietatea la data de 5 februarie 2026 (respectiv 3.200.784.516).

In data de 12 martie 2026 Lion Capital SA a transmis o notificare privind detinerea unei
participatii de peste 10% din totalul drepturilor de vot detinute in Fond. Potrivit notificarii, la
data de 10 martie 2026 (data depasirii pragului), Lion Capital SA detinea un numar de
337.627.028 drepturi de vot, reprezentand 10,548% din totalul drepturilor de vot in Fondul
Proprietatea la data de 10 martie 2026 (respectiv 3.200.784.516).

Actul Constitutiv actualizat conform Hotararii AGEA nr. 3 din data de 29 septembrie 2025
(incluzénd diverse modificari In conformitate cu noul Cod de Guvernanta Corporativa al BVB si
cu alte cerinte de reglementare) a fost autorizat de ASF prin Autorizatia nr. 158/19 decembrie
2025 si a intrat in vigoare in data de 5 ianuarie 2026, la data inregistrarii la Registrul
Comertului.

Actul Constitutiv actualizat conform Hotararii AGEA nr. 4 din data de 20 noiembrie 2025
(incluzand modificarea termenului pentru organizarea AGA anuala de la 4 luni la 5 luni, in
conformitate cu actualizarile legislative) a fost autorizat de ASF prin Autorizatia nr. 36/13
februarie 2026 si a intrat In vigoare in data de 2 martie 2026, 1a data inregistrarii la Registrul
Comertului.

Versiunea actuald a Actului Constitutiv al Fondului este disponibila pe pagina web a Fondului, in
sectiunea Despre Fond — Despre Fondul Proprietatea - Guvernantd corporativd. Actul Constitutiv
al Fondului in vigoare la data de 31 decembrie 2025 este inclus In Anexa 6 la prezentul raport.
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In cadrul AGA desfisurate in data de 12 februarie 2026, actionarul Ministerul Transporturilor a
acordat aprobarea finala pentru pretul de achizitie aferent detinerii a 100% din actiunile ICS
Danube Logistics, precum si pentru contractul de vanzare-cumparare actiuni.

In data de 26 februarie 2026 CN Administratia Porturilor Maritime SA a comunicat Fondului
convocatorul pentru AGEA companiei programate pentru 30/31 martie 2026, avand pe ordinea de
zi, printre altele, aprobarea majorarii capitalului social al societatii.

In data de 30 martie 2026 AGEA a CN Administratia Porturilor Maritime SA a aprobat majorarea
capitalului social al societatii cu suma maxima de 281.625.500 Lei, prin aport in numerar, la
valoarea nominala de 10 lei/actiune, prin emiterea unui numar maxim de 28.162.550 actiuni noi,
nominative, dematerializate, fara prima de emisiune, cu respectarea dreptului de preferinta al
actionarilor existenti.

Fondul Proprietatea detine o participatie de 20% 1n cadrul CN Administratia Porturilor Maritime SA
si ar trebui sa contribuie cu suma de 56,3 milioane Lei pentru a evita diluarea participatiei sale
minoritare pana la 10,7%, de la 20%.

In legitura cu cele de mai sus, in data de 3 aprilie 2026 Administratorul Unic si-a declarat intentia
de a exercita dreptul de preferinta de care Fondul beneficiaza in cadrul operatiunii de majorare a
capitalului social aprobate de CNAPM, in vederea mentinerii procentului de detinere a Fondului in
capitalul social al CNAPM.

In cadrul aceluiasi anunt, Administratorul Unic a mentionat ci isi rezerva dreptul de a utiliza toate
mijloacele legale necesare, in conformitate cu legislatia aplicabila, pentru a proteja interesele
legitime ale Fondului in legatura cu majorarea capitalului social al CNAPM, avand in vedere
urmatoarele considerente:

e Tranzactia care urmeaza sa fie finantata prin operatiunea de majorare a capitalului social nu a
fost inci finalizata (pe baza informatiilor disponibile in prezent Administratorului Unic). In
situatia in care majorarea capitalului social ar fi finalizata fara realizarea tranzactiei respective
pentru care este, In mod declarativ, destinata, Fondul ar fi prejudiciat in mod semnificativ, fiind
obligat sa aloce resurse financiare fara o utilizare clara, definita sau justificata din punct de
vedere economic de catre CNAPM, ceea ce ar conduce la o alocare ineficienta a capitalului
Fondului si la un potential prejudiciu adus intereselor acestuia;

e Structura de finantare ineficienta. Structurarea propusa a tranzactiei are in vedere finantarea
exclusiv printr-o majorare de capital social, ceea ce reprezinta o utilizare ineficienta a
resurselor financiare ale CNAPM. Practica de piata pentru tranzactii comparabile implica, de
reguld, o componentad semnificativa de finantare prin instrumente de datorie, avand ca obiectiv
asigurarea unei alociri eficiente a capitalului. In acest context, CNAPM se afl3 intr-o situatie
deosebit de favorabila, avand in vedere pozitia sa solida de numerar existenta in prezent.

Anunturile integrale mentionate mai sus precum si orice anunt ulterior pe acest subiect sunt
disponibile pe site-ul Fondului, la sectiunea Centrul de Presd - Stiri.

Convocarea AGA

In data de 11 februarie 2026 Administratorul Unic a convocat AGOA a Fondului pentru data de 30
martie 2026. In data de 2 martie 2026 Administratorul Unic a primit doua solicitari de completare a
ordinii de zi a AGA a Fondului Proprietatea convocata pentru 30 martie 2026, dupa cum urmeaza:

e din partea actionarului Lion Capital SA, care detinea 8,7383% din capitalul social al Fondului; si
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e din partea unor actionari ai Fondului care detin impreuna mai mult de 5% din capitalul social al
Fondului.

In data de 3 martie 2026 Lion Capital SA a transmis o solicitare actualizati de completare a
convocatorului AGOA din 30 martie 2026, prin care a retras unul dintre punctele transmise pentru
includerea pe ordinea de zi in data de 2 martie 2026.

Convocatorul final, incluzand toate punctele suplimentare primite de la actionari, a fost publicat in
data de 5 martie 2026.

Toate documentele aferente celor de mai sus sunt disponibile pe site-ul Fondului, la sectiunea
Relatii cu Investitorii — Rapoarte pentru Investitori.

Hotararile actionarilor in cadrul AGA din data de 30 martie 2026

Mai jos este prezentat un rezumat al principalelor puncte de pe ordinea de zi a AGA, impreuna cu
principalele hotarari ale actionarilor adoptate in cadrul AGA din data de 30 martie 2026,
documentatia integrala aferenta AGA fiind publicata in sectiunea dedicata de pe site-ul Fondului,
Relatii cu Investitorii — Informatii referitoare la AGA.

e AGOA punctul 1: prezentarea Raportului de Audit Intern intocmit de auditorul intern al
Fondului Proprietatea, Forvis Mazars Romania S.R.L., la solicitarea actionarilor care detin
impreunad mai mult de 5% din totalul drepturilor de vot, referitor la procesul desfasurat de
fostul CR pentru selectia unui nou AFIA, astfel cum este descris In documentatia suport.

Punctul 1 nu a fost supus votului.

e AGOA punctul 2: aprobarea revocarii imediate a dlui. Matej Rigelnik din calitatea de
membru al CR al Fondului Proprietatea.

(Punct nou introdus pe ordinea de zi la solicitarea actionarului Lion Capital SA)
Punctul 2 a fost aprobat de actionari.

e AGOA punctul 3: numirea pentru o perioada de 3 ani a unui membru al CR al Fondului
Proprietatea pe postul vacant ca urmare a revocarii dlui. Matej Rigelnik. Mandatul noului
membru al CR va incepe la data la care candidatul respectiv numit de catre AGOA accepta
acest mandat.

(Punct nou introdus pe ordinea de zi la solicitarea actionarului Lion Capital SA)

Domnul Lucian Ddnilescu a fost numit in calitate de membru al CR Fondului
Proprietatea pentru o perioadd de 3 ani.

e AGOA punctul 4: Aprobarea revocarii imediate a dlui. Andrei-Octav Moise din functia de
membru al CR.

(Punct nou introdus pe ordinea de zi la solicitarea unui grup de actionari care detin mai mult de
5% din capitalul social)

Punctul 4 nu a fost aprobat de actionari.

In urma hotararilor AGA din data de 26 februarie 2026 si a deciziei Comitetului
Reprezentantilor din data de 5 martie 2026, incepand cu data de 5 martie 2026, dl Stefan Nanu
a fost numit in functia de Presedinte al Comitetului Reprezentantilor.

Totodata, in conformitate cu decizia CR din data de 5 martie 2026, dl John F. Walsh a fost numit
membru interimar al CR, pana la urmatoarea AGOA ce urmeaza a fi convocata de
Administratorul Unic, care va avea pe ordinea de zi numirea unui nou membru al CR.
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In data de 6 martie 2026, domnul John F. Walsh a acceptat mandatul de membru interimar al
Comitetului Reprezentantilor.

Incepand cu data de 6 martie 2026, componenta CR a fost urmatoarea:
e DL Stefan Nanu - Presedinte

e DI Matej Rigelnik - Membru

e DI Andrei-Octav Moise - Membru

e Dna. Alina-Mirela Petre - Membru

e Dl.John F. Walsh - Membru interimar

In urma deciziei CR privind modificirile in componenta comitetelor consultative ale Fondului,
incepand cu data de 11 martie 2026, componenta comitetelor a fost urmatoarea:

Comitetul de Audit si Evaluare

e Dna. Kristine - Monica Bago - Presedinte
e Dna. Alina - Mirela Petre - Membru

e DI Andrei - Octav Moise - Membru
Comitetul de Nominalizare si Remunerare
e DI Andrei - Octav Moise - Presedinte

e DI. Stefan Nanu - Membru

e DI John F. Walsh - Membru

In data de 25 martie 2026, Administratorul Unic a primit din partea dlui. Matej Rigelnik o
scrisoare privind demisia sa din functia de membru al CR, precum si motivele acestei decizii. D1.
Matej Rigelnik a mentionat in scrisoare ca demisia produce efecte Incepand cu data de 25 martie
2026. In data de 30 martie 2026 AGA a Fondului a aprobat revocarea imediati a dlui. Matej
Rigelnik din calitatea de membru al CR al Fondului Proprietatea.

In plus, in cadrul aceleiasi AGA actionarii au aprobat numirea dlui. Lucian Danilescu in calitate
de membru al CR Fondului Proprietatea pentru o perioada de 3 ani incepand cu data la care
candidatul accepta mandatul - respectiv 2 aprilie 2026.

Prin urmare, incepand cu data de 2 aprilie 2026, componenta CR a fost urmatoarea:
e DI. Stefan Nanu - Presedinte

e DI Andrei-Octav Moise - Membru

e Dna. Alina-Mirela Petre - Membru

e DI. Lucian Danilescu - Membru

e DL John F. Walsh - Membru interimar

In data de 25 martie 2026, Inalta Curte de Casatie si Justitie, Sectia a II-a civil3, a respins ca
nefondat recursul formulat de Conpet SA impotriva deciziei nr. 67/26.02.2025, pronuntata de
Curtea de Apel Ploiesti in dosarul nr. 2432/1/2025, ceea ce inseamna ca decizia ramane definitiva.

In consecinti, Conpet SA este obligati si pliteasca Fondului Proprietatea atat valoarea
dividendelor, cat si dobanda legala aferenta, calculata incepand cu data de 25 aprilie 2007 si pana la
data platii efective. Conform calculelor Fondului, suma totala estimata a fi incasata este de
aproximativ 2 milioane Lei, incluzand valoarea dividendelor, dobanda legala aferenta si cheltuielile
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de judecata. Fondul analizeaza in prezent decizia instantei si va pregati urmatorii pasi necesari
pentru punerea acesteia in aplicare.

In data de 27 martie 2026, FTIS, in calitate de Administrator Unic si AFIA al Fondului, a informat
actionarii si investitorii ca a acceptat mandatul acordat de actionarii Fondului in temeiul Hotararii
AGOA nr. 1 din data de 26 februarie 2026, pentru o durata de 1 an, Incepand cu data de 1 aprilie
2026 si pana la data de 1 aprilie 2027, dar fara a depasi data la care este numit un nou AFIA ca
urmare a finalizarii procesului de selectie in curs.

Contractul de administrare aferent, semnat in data de 26 martie 2026, in vigoare pentru o perioada
de 1 an incepand cu data de 1 aprilie 2026, este publicat pe site-ul Fondului, sectiunea Despre Fond -
Despre Fondul Proprietatea - Guvernantd Corporativd.

In data de 2 aprilie 2025 Administratorul Unic al Fondului a primit, din partea unui actionar al
Fondului care detine 10,5951% din capitalul social, o solicitare de convocare a AGEA, impreuna cu
documentatia aferentd, avand urmatoarea ordine de zi:

e aprobarea participarii Fondul Proprietatea SA la majorarea capitalului social al CN
Administratia Porturilor Maritime SA, astfel cum a fost aprobata prin Hotararea nr. 1/30 martie
2026 a AGEA CNAPM, in baza calitatii sale de actionar si a dreptului de preferintd, in vederea
mentinerii participatiei Fondului in capitalul social al CNAPM,;

e aprobarea mandatului acordat Administratorului Unic al Fondului pentru a semna toate
documentele si a indeplini toate formalitatile necesare in vederea subscrierii la majorarea de
capital social a CNAPM.

In legitura cu cele de mai sus, in data de 3 aprilie 2026 Administratorul Unic si-a declarat intentia
de a exercita dreptul de preferintd de care Fondul beneficiaza in cadrul operatiunii de majorare a
capitalului social aprobate de CNAPM, in vederea mentinerii procentului de detinere a Fondului in
capitalul social al CNAPM.

In plus, Administratorul Unic al Fondului va implementa toate misurile necesare pentru a proteja
interesele Fondului Proprietatea in legatura cu participatia sa in CN Administratia Porturilor
Maritime SA.

Solicitarea actionarului privind convocarea AGEA a Fondului este disponibila pe website-ul
Fondului, in sectiunea Relatia cu Investitorii - Rapoarte pentru investitori. Orice informatii
suplimentare privind convocarea AGA a Fondului si materialele aferente sunt disponibile pe
website-ul Fondului, in sectiunea Relatia cu Investitorii - Informatii referitoare la AGA.

In data de 2 aprilie 2026 actionarii Axor Holding D.D., Equinox D.D., Intus Invest D.0.0. si Matej
Rigelnik, au trimis o raportare cu privire la detinerea peste pragul de 5% din totalul drepturilor de
vot pe care o au in Fond.

Potrivit raportarii, la data de 31 martie 2026 (data depasirii pragului) actionarii Axor Holding D.D.,
Equinox D.D., Intus Invest D.0.0. si Matej Rigelnik detineau, in considerarea unei actiuni concertate,
un procent de 8,062% din totalul drepturilor de vot in Fondul Proprietatea la data de 31 martie
2026 (i.e. 3.200.784.516).
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Semnaturi:
15 aprilie 2026
Intocmit
Daniel Naftali Catalin Cadaru
Reprezentant Permanent Fund Administration and

Oversight Senior Manager

Franklin Templeton International Services S.a r.l. in calitate de Administrator Unic si
Administrator de Fond de Investitii Alternative al Fondul Proprietatea SA

Contact

Adresa: Strada Buzesti nr. 76-80, etaj 7, sector 1, cod postal 011017, Bucuresti, Romania
Web: www.fondulproprietatea.ro

E-mail: office@fondulproprietatea.ro
investor.relations@fondulproprietatea.ro

Telefon: +40 21200 9600

Fax: +40212009631/32
+40 31 630 00 48
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Anexa 1

FONDUL PROPRIETATEA SA

SITUATII FINANCIARE ANUALE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR
INCHEIAT LA
31 DECEMBRIE 2025

Intocmite in conformitate cu Standardele de Contabilitate IFRS adoptate de UE si aplicind Norma Autorititii de
Supraveghere Financiara (,ASF”) nr. 39/ 28 decembrie 2015, privind aprobarea reglementdrilor contabile
conforme cu IFRS, aplicabile entitatilor autorizate, reglementate si supravegheate de ASF - Sectorul
instrumentelor si investitiilor financiare ,precum si Fondului de Compensare a Investitorilor (,Norma 39/2015")

Situatii financiare anuale pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025
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SITUATIA REZULTATULUI GLOBAL PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31
DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate In Lei, daca nu se precizeaza altfel)

Exercitiul financiar  Exercitiul financiar

incheiatla 31 incheiatla 31
Note decembrie 2025 decembrie 2024

Castiguri nete aferente participatiilor la
valoare justa prin profit sau pierdere 6 310.354.259 109.339.147
Venituri brute din dividende 7 155.607.128 145.848.924
Venituri din dobanzi 8 20.475.022 34.091.919
(Pierderi) nete din diferente de curs valutar (150.738) (88.642)
Alte venituri, nete 88.710 1.117.370
Venituri nete din activitatea operationala 486.374.381 290.308.719
Cheltuieli operationale 9 (35.368.937) (37.012.737)
Cheltuieli operationale totale (35.368.937) (37.012.737)
Cheltuieli de finantare - -
Profit inainte de impozitare 451.005.444 253.295.982
Impozit pe profit 10 (1.093.874) (1.763.416)
Profitul anului 449.911.570 251.532.566
Alte elemente ale rezultatului global - -
Total rezultat global aferent anului 449.911.570 251.532.566
Rezultatul pe actiune, de baza si diluat 12 0,1467 0,0731

Situatiile financiare anuale au fost autorizate pentru emitere in data de 15 aprilie 2026 de:

Franklin Templeton International Services S.a r.l. Luxembourg in calitate de Administrator Unic si de
Administrator Fond de investitii Alternative al Fondul Proprietatea SA

Daniel Naftali
Reprezentant Permanent
Intocmit:

Catalin Cadaru

Fund Administration si Oversight Senior Manager

Notele prezentate in paginile 6 - 61 sunt parte integranta a acestor situatii financiare anuale
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SITUATIA POZITIEI FINANCIARE LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in Lei, daca nu se precizeaza altfel)

Notd 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Active
Numerar si conturi curente 13 101.099 226.802
Conturi bancare de distributie 13 249.404.301 285.228.126
Depozite la banci 13 149.105.050 273.747.721
Participatii 14 2.204.089.720 1.893.735.461
Alte active 226.055 375.625
Total active 2.602.926.225 2.453.313.735
Datorii
Datorii fata de actionari 15(a) 248.971.672 284.460.632
Alte datorii si provizioane 15(b) 9.492.947 6.736.383
Total datorii 258.464.619 291.197.015
Capitaluri proprii
Capital social platit 16(a) 1.664.407.948 1.849.342.164
Alte rezerve 16(b) 332.881.590 (404.887.825)
Actiuni proprii 16(c) (121.158.293) (223.287.982)
Rezultat reportat 468.330.361 940.950.363
Total capitaluri proprii 2.344.461.606 2.162.116.720
Total datorii si capitaluri
proprii 2.602.926.225 2.453.313.735

Notele prezentate in paginile 6 - 61 sunt parte integranta a acestor situatii financiare anuale.
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SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALURILOR PROPRII PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in Lei, daca nu se precizeaza altfel)

Sold la 1 ianuarie 2025
Profit an
Total rezultat global aferent 2025

Tranzactii cu actionarii, recunoscute
direct in capitaluri proprii

Dividende declarate (a se vedea Nota 16 d))
Achizitie actiuni proprii (a se vedea Nota 16

0))

Anulare actiuni proprii (a se vedea Nota 16
0))

Reducerea rezervei legale si transferul
sumelor catre alte rezerve pentru acoperirea
rezervelor negative (a se vedea Nota 16 b))
Alte rezerve utilizate pentru a acoperi soldul
rezervelor negative (a se vedea Nota 16 b))
Acoperirea soldului rezervelor negative
generate de anularea actiunilor proprii din
elemente ale rezultatului reportat (a se
vedea Nota 16 b))

Distributii prescrise

Impozitul pe profit Inregistrat direct in
capitaluri proprii conform prevederilor din
IAS 12 (a se vedea Nota 10)

Total tranzactii cu actionarii,
recunoscute direct in capitaluri proprii

Sold la 31 decembrie 2025

Notele prezentate in paginile 6 - 61 sunt parte integranta a acestor situatii financiare anuale.

Pierderi din

anularea

actiunilor
proprii Total atribuibil
Rezerve (rezerva Rezultat actionarilor
Capital social legale negativa) Alte rezerve  Actiuni proprii reportat Fondului
1.849.342.164 369.868.433 (774.756.258) - (223.287.982) 940.950.363 2.162.116.720
- - - - - 449.911.570 449.911.570
- - - - - 449.911.570 449.911.570
- - - - - (163.105.800) (163.105.800)
- - - - (121.158.293) - (121.158.293)
(184.934.216) - (38.353.766) - 223.287.982 -
- (36.986.843) - 36.986.843 - - -
- - - 1.366.923 - (1.366.923) -
- - 774.756.258 - - (774.756.258) -
- - - - - 19.404.179 19.404.179
- - - - - (2.706.769) (2.706.769)
(184.934.216) (36.986.843) 736.402.492 38.353.766 102.129.690 (922.531.571) (267.566.683)
1.664.407.948 332.881.590 (38.353.766) 38.353.766 (121.158.293) 468.330.361 2.344.461.606

Situatii financiare anuale pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025 | 3
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SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALURILOR PROPRII PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in Lei, daca nu se precizeaza altfel)

Sold la 1 ianuarie 2024
Profit an
Total rezultat global aferent 2024

Tranzactii cu actionarii, recunoscute
direct in capitaluri proprii

Dividende declarate (Nota 16 d))
Achizitie actiuni proprii (a se vedea Nota
16 ¢))

Anulare actiuni proprii (a se vedea Nota
16 c))

Alte rezerve utilizate pentru acoperirea
pierderilor contabile ( Nota 16 b))
Acoperirea soldului rezervelor negative
generate de anularea actiunilor proprii
din elemente ale rezultatului reportat (a
se vedea Nota 16 b))

Rezerve legale transferate la rezultat
reportat (a se vedea Nota 16 b))
Distributii prescrise

Impozitul pe profit Inregistrat direct in
capitaluri proprii conform prevederilor
din IAS 12 (a se vedea Nota 10)

Total tranzactii cu actionarii,
recunoscute direct in capitaluri
proprii

Sold la 31 decembrie 2024

*Comparativ cu situatiile financiare pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2024, prezentarea sumelor din categoria ,Alte rezerve” a fost impdrtitd in trei categorii separate:
,Rezerve legale”, , Pierderi din anularea actiunilor proprii (rezervd negativa)i” si ,Alte rezerve”.

Notele prezentate in paginile 6 - 61 sunt parte integranta a acestor situatii financiare anuale.

Pierderi din

anularea

actiunilor
proprii Total atribuibil
(rezerva Rezultat actionarilor
Capital social Rezerve legale negativa) Alte rezerve  Actiuni proprii reportat Fondului
2.947.779.187 646.653.823 (908.845.064) 908.997.010 (1.873.193.280) 620.787.617 2.342.179.293
- - - - - 251.532.566 251.532.566
- - - - - 251.532.566 251.532.566
- - - - - (212.452.479) (212.452.479)
- - - - (223.287.982) - (223.287.982)
(1.098.437.023) - (774.756.258) - 1.873.193.280 - -
- - - (151.946) - 151.946 -
- - 908.845.064 (908.845.064) - - -
- (276.785.390) - - - 276.785.390 -
- - - - - 15.431.009 15.431.009
- - - - - (11.285.684) (11.285.684)
(1.098.437.023) (276.785.390) 134.088.806  (908.997.010) 1.649.905.298 68.630.180 (431.595.139)
1.849.342.164 369.868.433 (774.756.258) - (223.287.982) 940.950.363 2.162.116.720
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SITUATIA FLUXURILOR DE NUMERAR PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA

31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in Lei, daca nu se precizeaza altfel)

Exercitiul

Exercitiul financiar financiar incheiat
incheiatla 31 la 31 decembrie

Numerar din activitati de exploatare

Dividende incasate (nete de impozitul retinut la sursa)
Dobanzi colectate

Sume colectate de la banca depozitara a GDR-urilor
Fondului

Incasari din vanzarea participatiilor (a se vedea Nota 14)
Comisioane platite Administratorului Unic

Furnizori, prestatori de servicii si alte taxe platite
Plata impozitului retinut la sursa pe dividende
Impozit pe profit platit

Alte (plati efectuate), net

Numerar net din activitati de exploatare

Numerar din activitati de finantare

Transferuri catre conturile de distributie

Rascumparari de actiuni proprii

Dividendele transferate corespunzatoare actionarilor cu
statut juridic specific

Sume aferente dividende prescrise

Numerar net utilizat in activitati de finantare

(Scaderea)/ cresterea neta a numerarului si
echivalentelor de numerar

Numerar si echivalente de numerar la inceputul anului
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul anului
conform Situatiei fluxurilor de numerar

decembrie 2025 2024
155.607.128 145.848.924
20.523.935 34.668.676
87.929 578.408

- 432.616.168

(19.588.622) (41.215.533)
(15.419.835) (19.397.865)
(12.703.602) (58.574.904)
(3.295.708) (12.535.621)
(1.423.933) (928.081)
123.787.291 481.060.171
(150.306.207) (196.460.763)
(117.935.484) (216.380.495)
(7.757) (852.446)
19.678.613 15.064.242
(248.570.834) (398.629.462)
(124.783.544) 82.430.710
273.762.977 191.332.267
148.979.433 273.762.977

Reconcilierea Situatiei fluxurilor de numerar cu elementele echivalente din Situatia pozitiei

financiare

Numerar si conturi curente (a se vedea Nota 13)
Depozite la banci cu maturitatea initiala mai mica de trei
luni (a se vedea Nota 13)

Numerar si echivalent de numerar conform Situatiei
pozitiei financiare

Dobanda de incasat la depozite (a se vedea Nota 13)
Conturi bancare de distributie (a se vedea Nota 13)
Dobanda de incasat la conturile de distributie (a se vedea
Nota 13)

Total numerar, conturi curente, conturi de
distributie, depozite la banci conform Situatiei
pozitiei financiare

31 decembrie

31 decembrie 2025 2024
101.099 226.802
148.878.334 273.536.175
148.979.433 273.762.977
226.716 211.546
248.682.829 284.442.572
721.472 785.554
398.610.450 559.202.649

Notele prezentate in paginile 6 - 61 sunt parte integranta a acestor situatii financiare anuale.
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FONDUL PROPRIETATEA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31
DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate 1n Lei, daca nu se precizeaza altfel)

1. Informatii generale

Fondul Proprietatea SA (,Fondul Proprietatea” sau ,Fondul”) a fost infiintata ca o societate comerciala
pe actiuni, organism de plasament colectiv, sub forma unei societati de investitii de tip inchis, in baza
Legii nr. 247 /2005 privind reforma in domeniile proprietatii si justitiei, precum si unele masuri
adiacente, cu modificarile si completarile ulterioare (,Legea 247/2005”), fiind Inregistrata in Bucuresti
la data de 28 decembrie 2005. Adresa sediului social al Fondului este in Strada Buzesti, nr. 76-80, Etaj
7, Sector 1, Bucuresti.

Incepand din data de 1 aprilie 2016, Fondul Proprietatea este Fond de investitii alternative conform
definitiei din Directiva 2011/61/UE (,Directive privind Administratorii Fondurilor de Investitii
Alternative”) si din legislatia aplicabild in Romania. In data de 28 ianuarie 2022, Autoritatea de
Supraveghere Financiara a autorizat Fondul Proprietatea in calitate de Fond de investitii alternative de
tip Inchis destinat investitorilor de retail, avind ca depozitar BRD Groupe Société Générale. Fondul isi
deruleaza activitatea In conformitate cu Legea 24 /2017 privind emitentii de instrumente financiare si
operatiunile de piata, Legea 74/2015 privind Administratorii de Fonduri de Investitii Alternative, Legea
247/2005, Legea 297/2004 privind piata de capital, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea nr.
243/2019 privind reglementarea Fondurilor de investitii alternative si pentru modificarea si
completarea unor acte normative si Legea societatilor 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completdrile ulterioare, si este o entitate autorizata, reglementata si supravegheata de ASF, in calitate
de emitent. In conformitate cu actul sau constitutiv, principala activitate desfisurati de Fond o
constituie administrarea si gestionarea portofoliului.

Fondul a fost constituit initial pentru a realiza plata in echivalent actiuni a despagubirilor aferente
imobilelor preluate in mod abuziv de statul roman in timpul regimului comunist, in cazul in care
respectivele imobile nu au fost retrocedate in natura. Incepand cu data de 15 martie 2013 procesul de
acordare a despagubirilor a fost suspendat, iar incepand din ianuarie 2015 statul roman a decis sa
utilizeze o schema diferita de acordare a despagubirilor, care nu mai presupune plata in echivalent
actiuni emise de Fondul Proprietatea.

Incepand cu 1 aprilie 2016 Fondul este administrat de Franklin Templeton International Services S.a r.l.
(,FTIS”) in calitate de Administrator Unic si Administrator de Fond de Investitii Alternative (,AFIA”)
conform cerintelor Directivei privind Administratorii de Fonduri de Investitii Alternative si
reglementarilor nationale de implementare.

Incepand din data de 25 ianuarie 2011 Fondul Proprietatea este o societate listati pe piata
reglementatd administrata de Bursa de Valori Bucuresti, la categoria 1 Actiuni a Sectorului Titluri de
Capital, avand codul ISIN ROFPTAACNORS si simbolul de piata ,FP”.

Incepand din data de 29 aprilie 2015 certificatele de depozit globale (,GDR”) ale Fondului au fost listate
pe London Stock Exchange - Specialist Fund Market, avand codul ISIN US34460G1067 si simbolul de
piata , FP.”.

In cadrul AGA din 2 decembrie 2024, actionarii au aprobat delistarea GDR-urilor emise de The Bank of
New York Mellon si admise la tranzactionare pe London Stock Exchange - Specialist Fund Market.
Dupa finalizarea tuturor etapelor reglementate necesare, la 25 aprilie 2025, admiterea la
tranzactionare pe LSE a GDR-urilor Fondului a fost anulata.

Administrarea Fondului

In cadrul AGA din septembrie 2023, actionarii Fondului au aprobat reinnoirea mandatului
Administratorului Unic pentru o perioada de 1 an, incepand cu 1 aprilie 2024 si pana la 31 martie 2025.
Termenii contractuali aferenti si Incheierea contractului de administrare au fost aprobate de catre
actionarii Fondului in cadrul adunarii generale ordinare a actionarilor din data de 26 martie 2024.
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FONDUL PROPRIETATEA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31
DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate 1n Lei, daca nu se precizeaza altfel)

1. Informatii generale (continuare)
Administrarea Fondului (continuare)

In cadrul AGA din 27 septembrie 2024, actionarii Fondului au aprobat prelungirea mandatului FTIS cu
inca un an, pana la 31 martie 2026, cu aceleasi conditii si termene (mandatul in vigoare). Aceasta
prelungire a fost conditionata de faptul ca, pana la 31 martie 2025, actionarii (i) nu au desemnat un nou
AFIA si (ii) o astfel de numire nu a intrat in vigoare la data respective, ambele conditii nefiind implinite
in perioada stabilita.

In cadrul AGA din 29 septembrie 2025, actionarii au aprobat reinnoirea mandatului FTIS ca
Administrator Unic al Fondului Proprietatea, care actioneaza si ca AFIA al Fondului Proprietatea,
incepand cu 1 aprilie 2026. Relnnoirea mandatului FTIS este conditionatd de semnarea, Tnainte de 1
aprilie 2026, a unui contract de administrare intre Fond si FTIS, care acoperd noul mandat.

A se vedea Nota 19 - Evenimente ulterioare pentru mai multe informatii privind administrarea
Fondului.

Primul proces de selectie - conform AGA din 25 septembrie 2023

In cadrul AGA din septembrie 2023, actionarii au aprobat initierea de citre Comitetul Reprezentantilor
a unei proceduri transparente si competitive de selectie pentru numirea unui nou administrator, pe
baza de expertiza si experienta in investitii, pentru un mandat ce nu va depasi patru ani incepand cu 1
aprilie 2024, In conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Actionarii au aprobat, de asemenea, imputernicirea Comitetului Reprezentantilor in vederea stabilirii
de noi termeni si conditii pentru evaluarea si remunerarea administratorului Fondului corespunzator
noilor obiective, in conformitate cu cele mai bune practici internationale, si prezentarea acestora spre
aprobarea AGA.

In cadrul AGA din 29 septembrie 2025, actionarii Fondului au aprobat anularea procesului actual de
selectie al AFIA si Administratorului Unic si au aprobat initierea de catre Comitetul Reprezentantilor a
unui nou proces de selectie simplificat, transparent si eficient pentru un AFIA si Administrator Unic al
Fondului Proprietatea, proces de selectie care nu va depasi 150 de zile, cu costuri aferente limitate la
maximum 1.500.000 Lei.

Pentru mai multe informatii privind procesul de selectie anterior, va rugam sa consultati rapoartele
anuale, semestriale si trimestriale din perioadele anterioare, precum si pagina de internet a Fondului.

Al doilea proces de selectie - conform AGA din 29 septembrie 2025

Asa cum a fost descris mai sus, in cadrul AGA din 29 septembrie 2025, membrii Comitetului
Reprezentantilor au fost mandatati de actionari sa efectueze un nou proces de selectie.

In data de 23 ianuarie 2026, Fondul a primit din partea Comitetului Reprezentantilor Fondului o
solicitare de publicare a anuntului privind lansarea procesului de selectie pentru un AFIA si
Administrator Unic al Fondului Proprietatea.

A se vedea Nota 19 - Evenimente ulterioare pentru mai multe informatii privind noul proces de
selectie.
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FONDUL PROPRIETATEA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31
DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate 1n Lei, daca nu se precizeaza altfel)

2. Bazele intocmirii
(a) Declaratia de conformitate

Aceste situatii financiare individuale sunt situatiile financiare statutare anuale ale Fondului
Proprietatea intocmite pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025 in conformitate
Standardele de Contabilitate IFRS adoptate de UE si aplicind Norma 39/2015. Aceste situatii financiare
sunt disponibile incepand cu 16 aprilie 2026 pe pagina de internet a Fondului,
www.fondulproprietatea.ro, si la sediul social al Fondului.

Fondul este o societate de investitii si nu consolideaza filialele sale avand in vedere ca aplica IFRS 10,
IFRS 12 si IAS 27 (Societiti de investitii). In consecinti, Fondul nu intocmeste situatii financiare
consolidate, aceste situatii financiare individuale fiind singurele situatii financiare ale Fondului. Fondul
a reanalizat criteriile pentru a fi societate de investitii si a concluzionat cd acestea sunt indeplinite In
continuare pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025.

Pentru a stabili daca Fondul indeplineste criteriile mentionate in definitia unei societati de investitii,
managementul a luat in considerare structura portofoliului de investitii si obiectivul investitional al
Fondului. Aspectele luate in considerare in cadrul acestei analize au fost faptul ca Fondul detine mai
mult de o investitie, are mai multi investitori care nu sunt parti afiliate ale Fondului, iar participatiile
sale sunt sub forma de detineri in capitalul social al societatilor din portofoliu. Obiectivul investitional
al Fondului este, de asemenea, cel tipic unei societati de investitii, respectiv maximizarea
randamentelor catre actionari si cresterea valorii activului net pe actiune prin investitii realizate, in
actiuni si valori mobiliare romanesti.

Analiza managementului Fondului a luat in considerare si alti factori relevanti, inclusiv faptul ca in mod
substantial toate investitiile Fondului sunt inregistrate folosind modelul valorii juste, Fondul are o
strategie de iesire stabilita pentru detinerile de actiuni prin oferte publice initiale si/sau plasamente
private.

(b) Continuitatea activitatii

La data autorizarii acestor situatii financiare, Administratorul Unic al Fondului estimeaza in mod
rezonabil ca Fondul dispune de resurse adecvate pentru a-si indeplini toate obligatiile la momentul lor
de scadenta si pentru a-si continua activitatea operationala in viitorul apropiat. Astfel, continua sa
adopte principiul contabil al continuitatii activitatii In intocmirea situatiilor financiare. Conform Actului
Constitutiv al Fondului, durata Fondului Proprietatea este pana la 31 decembrie 2031 si poate fi
prelungita prin decizia adunarii generale extraordinare a actionarilor, cu perioade suplimentare de 5
ani.

In evaluarea adecvirii aplicirii principiului contabil al continuititii activitatii, Administratorul Unic a
analizat toate evenimentele relevante, factori si conditii legate de capacitatea Fondului de a isi continua
activitatea operationald. Aceste evenimente, factori si conditii includ, dar nu se limiteaza la

e structura/compozitia portofoliului la finalul perioadei de raportare si evolutiile/ evenimentele
asteptate (spre exemplu listari posibile, dividende de primit) pentru o perioada de cel putin 12
luni.

e litigiile In curs si scenarii/actiuni potentiale ulterioare, inclusiv cele legate de majorarea
capitalului social al CN Aeroporturi Bucuresti SA - un nou litigiu privind anularea hotararii AGA
din 8 iulie 2025 de numire a unui nou evaluator pentru terenurile contestate In vederea reluarii
procesului de majorare a capitalului social.

e noul contract de administrare aprobat in cadrul AGA din 26 februarie 2026 inclusiv estimarile
privind costurile aferente comisionului de baza si cel de distributie.

e bugetul pentru anul 2026 inclus in convocatorul pentru AGA din 28 mai 2026.
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FONDUL PROPRIETATEA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31
DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate 1n Lei, daca nu se precizeaza altfel)

2. Bazele intocmirii (continuare)
(b) Continuitatea activitatii (continuare)

e politicile si procedurile de gestionare a lichiditatilor implementate si proiectiile fluxurilor de
numerar pand la un an ofera o asteptare rezonabila ca toate obligatiile Fondului vor fi
indeplinite 1n cursul obisnuit al activitatii.

e distributiile preconizate catre actionari.

e alte decizii ale actionarilor din perioada.

In plus, Administratorul Unic a luat in considerare evenimentele si aprobarile din perioada de
raportare legate de procesul de selectie, asa cum sunt descrise mai sus.

Pe baza informatiilor disponibile Administratorului Unic, procesul de selectie nu are impact asupra
evaludrii aspectelor privind continuitatea activitatii la 31 decembrie 2025. Aceasta va fi reevaluata
odata ce noua strategie a Fondului va fi aprobata de catre actionari.

Administratorul Unic a concluzionat ca Fondul functioneaza in circumstante normale relevante pentru
un fond inchis si nu exista evolutii semnificative pentru evaluarea continuitatii activitatii in comparatie
cu ultimele situatii financiare auditate.

(c) Bazele evaluarii

Aceste situatii financiare anuale au fost intocmite pe baza evaluarii la valoare justa pentru cea mai mare
parte a activelor Fondului (respectiv pentru participatii), si pe baza costului istoric sau costului
amortizat pentru restul elementelor incluse in situatiile financiare.

(d) Moneda functionala si de prezentare

Aceste situatii financiare anuale sunt intocmite si prezentate in Lei (LEI). Leul reprezintd moneda
functionala si de prezentare a Fondului. Toate informatiile financiare prezentate in Lei au fost rotunjite
la cea mai apropiata unitate.

(e) Moneda straina

Tranzactiile in monede straine sunt inregistrate In moneda functionald a Fondului la cursurile de
schimb de la datele tranzactiilor. Activele si datoriile monetare denominate in monede straine la data
raportarii sunt convertite in moneda functionala la cursurile de schimb din ziua respectiva. Activele si
datoriile nemonetare denominate in monede straine care sunt evaluate la valoare justa sunt convertite
in moneda functionala la cursurile de schimb din data tranzactiei si nu se reevalueaza ulterior.

Cursurile de schimb ale principalelor monede straine, publicate de Banca Nationald a Romaniei la 31
decembrie 2025 sunt urmatoarele: 5.0985 Lei/EUR, 4.3417 Lei/USD si 5.8335 Lei/GBP (31 decembrie
2024:4.9741 Lei/EUR, 4.7768 Lei/USD si 5.9951 Lei/GBP).

(f) Utilizarea estimarilor

Intocmirea acestor situatii financiare anuale in conformitate cu cerintele IFRS implica utilizarea de
catre conducere a unor rationamente, estimari si ipoteze ce au impact asupra aplicarii politicilor
contabile si valorii raportate a activelor, datoriilor, veniturilor si cheltuielilor. Rezultatele efective pot
diferi de aceste estimari. Estimarile si ipotezele sunt revizuite periodic. Modificarile estimarilor
contabile sunt recunoscute in perioada in care estimarile sunt revizuite si in perioadele urmatoare,
daca acestea sunt afectate.

Informatiile si rationamentele legate de aplicarea politicilor contabile avand cel mai mare grad de
incertitudine 1n ceea ce priveste estimadrile, care au un impact semnificativ asupra sumelor recunoscute
in aceste situatii financiare anuale, sunt incluse in urmatoarele note:

e Nota 4 - Administrarea riscurilor;

e Nota 5 - Active si datorii financiare;
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FONDUL PROPRIETATEA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31
DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate 1n Lei, daca nu se precizeaza altfel)

2. Bazele intocmirii (continuare)
(f) Utilizarea estimarilor (continuare)

e Nota 10 - Impozitul pe profit

e Nota 11 - Impozitul amanat;

e Nota 14 - Participatii;

e Nota 17 - Datorii si active contingente.

Fondul utilizeaza tehnici de evaluare pentru a elabora estimari contabile in ceea ce priveste evaluarea

participatiilor sale si a altor active si datorii relevante. Acesta procedeaza astfel pentru a evalua aceste
elemente la valori monetare care nu pot fi observate direct si trebuie estimate.

3. Politici contabile semnificative

Politicile contabile semnificative aplicate in aceste situatii financiare anuale sunt consecvente cu cele
din situatiile financiare anuale ale Fondului pentru exercitiul financiar Incheiat la 31 decembrie 2024 si
au fost aplicate In mod consecvent pentru toate perioadele prezentate in aceste situatii financiare
anuale.

(a) Filiale si entitati asociate

Filialele sunt entitati controlate de catre Fond. Existenta influentei semnificative este analizat3, la
fiecare raportare anuald, prin analiza structurii actionariatelor societatilor in care Fondul detine 20%
sau mai mult din drepturile de vot, a actelor constitutive si a capacitatii Fondului de a participa la
luarea deciziilor in ceea ce priveste politicile financiare si operationale ale acestor societati.

Totusi Fondul nu exercita o influenta semnificativa asupra unui numar de societati in care detine intre
20% si 50% din drepturile de vot, respectiv in societatile in care drepturile Fondului ca actionar
minoritar sunt de natura protectiva si nu participativa, iar actionarul majoritar sau grupul de actionari
care reprezinta majoritatea detinerilor in societate, actioneaza fara a lua in considerare opiniile
Fondului.

De asemenea, in situatia In care Fondul detine mai putin de 20% din drepturile de vot Intr-o entitate,
dar este considerat actionar semnificativ si exercita o influenta semnificativa prin reprezentarea in
consiliul de administratie si participarea In procesul decizional privind politicile entitatii, atunci o astfel
de companie va fi considerata o entitate asociata.

La data de 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024 au existat doua companii din portofoliu care
indeplineau criteriile de clasificare ca si filiale si douda companii din portofoliu care indeplineau
criteriile pentru a fi clasificate ca si entitati asociate. Investitiile 1n filiale si in entitati asociate la 31
decembrie 2025 si 31 decembrie 2024 sunt prezentate In Nota 18 Parti afiliate (b) si (c) si In Nota 14
Participatii.

(b) Active si datorii financiare
i) Recunoastere

Fondul recunoaste activele si datoriile financiare la data la care acesta devine parte conform
prevederilor contractuale ale instrumentului. Fondul aplica politica de contabilizare la data tranzactiei.
Activele si datoriile financiare sunt recunoscute initial la valoare just3, la care se adauga, in cazul
activelor si datoriilor financiare care nu sunt clasificate la valoarea justa prin profit sau pierdere,
costurile de tranzactionare direct atribuibile (inclusiv comisioane de brokeraj).

Fuziunile societatilor din portofoliu sunt recunoscute la data la care fuziunea este Inregistrata la
Registrul Comertului. Majorarile de capital social ale companiilor din portofoliu sunt de asemenea
recunoscute la data Inregistrarii deciziei actionarilor la Registrul Comertului.

Situatii financiare anuale pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025
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FONDUL PROPRIETATEA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31
DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate 1n Lei, daca nu se precizeaza altfel)

3. Politici contabile semnificative (continuare)
(b) Active si datorii financiare (continuare)
ii) Clasificare si evaluare ulterioara
e Active financiare la valoarea justd prin profit sau pierdere

Fondul a clasificat toate participatiile din portofoliu la valoarea justa prin profit si pierdere (optiune
implicita prevazuta de IFRS 9). Fondul foloseste aceasta metoda de clasificare si evaluare ulterioara si
pentru toate obligatiunile de stat si certificatele de trezorerie detinute. Fiind o societate de investitii,
asa cum este descris 1n sectiunea privind Declaratie de conformitate, conducerea Fondului considera
clasificarea si evaluarea ulterioara la valoare justa ca fiind cea mai relevanta pentru Fond.

Activele financiare la valoare justa prin profit sau pierdere sunt initial recunoscute la valoare just3, iar
costurile de tranzactionare aferente sunt inregistrate in contul de profit sau pierdere. Aceste active sunt
ulterior evaluate la valoare justa, iar toate modificarile de valoare justa sunt inregistrate in contul de
profit sau pierdere. Activele financiare la valoare justa prin profit sau pierdere nu fac obiectul testelor
de depreciere.

e Active si datorii financiare la costul amortizat

Dupa cum prevede Standardul IFRS 9 Instrumente financiare, o entitate trebuie sa isi clasifice activele
financiare care reprezinta instrumente de datorie ca fiind evaluate ulterior la cost amortizat, pe baza
urmatoarelor considerente:

(a) modelul de afaceri pentru gestionarea activelor financiare si
(b) caracteristicile contractuale ale fluxurilor de numerar generate de activul financiar.

Activele si datoriile financiare sunt evaluate la cost amortizat utilizand metoda dobanzii efective,
diminuat cu pierderile din depreciere (in cazul activelor financiare). Activele si datoriile financiare la
cost amortizat includ numerarul si conturile curente, depozitele constituite la banci, dividendele de
incasat, datoriile fata de actionari, sumele datorate furnizorilor de servicii si alte creante si datorii.

iii) Derecunoastere

Un activ financiar (sau, dupa caz, o parte a unui activ financiar sau o parte a unui grup de active
financiare similare) este derecunoscut atunci cand drepturile de a primi fluxuri de numerar din activ au
expirat sau cand Fondul si-a transferat drepturile de a primi fluxurile de numerar din activ si Fondul a
transferat in mod substantial toate riscurile si beneficiile generate de activ.

Fondul derecunoaste o datorie financiara atunci cand obligatia aferenta datoriei a fost decontata,
anulata sau a expirat.

iv) Evaluarea la valoarea justd

Atunci cand este posibil, Fondul determina valoarea justa a participatiilor utilizand preturi cotate ale
instrumentelor respective de pe o piatd activa, la data raportarii. O piatd este considerata activa atunci
cand tranzactiile pentru activul sau datoria respectiva au loc cu suficienta regularitate si la un volum
care sa permita obtinerea de informatii referitoare la preturi in mod continuu.

Valoarea justa a participatiilor care nu sunt tranzactionate pe o piata activa este determinata si
aprobatd de Administratorul Unic al Fondului, pe baza rapoartelor de evaluare intocmite de evaluatori
independenti, utilizand tehnici de evaluare conforme cu Standardele Internationale de Evaluare. Fondul
utilizeaza diverse metode de evaluare si ipoteze bazate pe conditiile de piata existente la data fiecarei
raportari.
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FONDUL PROPRIETATEA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31
DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate 1n Lei, daca nu se precizeaza altfel)

3. Politici contabile semnificative (continuare)
(b) Active si datorii financiare (continuare)
iv) Evaluarea la valoarea justd (continuare)

Tehnicile de evaluare utilizate sunt recunoscute ca fiind standard in cadrul industriei si presupun
utilizarea de tranzactii comparabile desfasurate recent, in conditii echitabile, comparatii cu
instrumente substantial similare, analiza fluxurilor de numerar actualizate si alte tehnici de evaluare
folosite In mod obisnuit de participantii la piata, care utilizeaza la maxim informatii observabile in
piata si care se bazeaza cat mai putin posibil pe informatii specifice companiei. O parte din datele
utilizate in cadrul acestor tehnici de evaluare nu sunt date observabile 1n piata si drept urmare sunt
estimate pe baza unor ipoteze. Tehnicile de evaluare selectate Incorporeaza toti factorii pe care
participantii din piata i-ar lua In considerare pentru stabilirea pretului unei tranzactii.

Rezultatul unui model de evaluare este intotdeauna o estimare/ aproximare a unei valori juste care nu
poate fi determinata cu certitudine, iar tehnicile de evaluare utilizate pot sa nu reflecte toti factorii
relevanti pentru detinerile Fondului. Prin urmare, evaludrile sunt ajustate, acolo unde este cazul,
luandu-se in considerare factori suplimentari, precum riscul aferent modelului, riscul de lichiditate,
riscul de contrapartida si riscul privind pretul marfurilor, cand este cazul.

(v) Identificarea si evaluarea deprecierii

Fondul recunoaste ajustari din depreciere pentru pierderile asteptate aferente tuturor activelor ce sunt
evaluate la cost amortizat. Participatiile Fondului precum si instrumentele de datorie evaluate la
valoare justa prin profit si pierdere nu fac obiectul pierderilor din depreciere. Valoarea pierderilor
asteptate este actualizata la fiecare data de raportare pentru a reflecta modificarea riscului de credit ce
a avut loc ulterior datei recunoasterii initiale a instrumentului financiar respectiv.

In cazul in care a avut loc o crestere semnificativa a riscului de credit dupi momentul recunoasterii
initiale a instrumentului, Fondul inregistreaza pierderi din depreciere asteptate pe toata durata de
viatd a acestuia. Daca, pe de alta parte, riscul de credit al instrumentului financiar nu a crescut
semnificativ de la momentul recunoasterii initiale, Fondul recunoaste ajustari din depreciere la nivelul
pierderilor asteptate pentru o perioada de 12 luni. Decizia de a recunoaste ajustari din depreciere la
nivelul pierderilor asteptate pe toata durata de viata a instrumentului se bazeaza pe o crestere
semnificativa a probabilitdtii de default comparativ cu momentul recunoasterii initiale si nu se
bazeaza pe dovezi privind faptul ca activul financiar este depreciat la data raportarii sau pe aparitia
unui eveniment de default.

Pierderile asteptate pe toatad durata de viata reprezinta valoarea totala a pierderilor ce se asteapta sa
fie Inregistrate pe Intreaga durata de viata preconizata a unui instrument financiar ca urmare a
tuturor evenimentelor de default posibile. Pe de alta parte, pierderile asteptate pentru o perioada de
12 luni reprezinta partea din pierderile asteptate pe Intreaga durata de viata a unui instrument
financiar care se estimeaza ca vor rezulta din evenimentele de default posibile intr-o perioada de 12
luni de la data raportarii.

Asa cum este descris mai sus, activele financiare ale Fondului care sunt evaluate la cost amortizat sunt
numerar si conturi curente, depozite la banci, dividende de primit si alte creante. Ajustarile din
depreciere pentru pierderile asteptate pentru numerar si conturi curente si depozite la banci sunt
considerate a fi nesemnificative deoarece Fondul isi plaseaza resursele doar pe scadente foarte scurte
si doar la institutii financiare pentru care ratingul de credit al institutiei sau al companiei-mama este
“investment grade” (“BBB -“ sau mai bun). Ajustarile din depreciere pentru pierderile asteptate
pentru dividendele de primit si alte creante sunt recunoscute de catre Fond conform metodei descrise
mai sus.
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FONDUL PROPRIETATEA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31
DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate 1n Lei, daca nu se precizeaza altfel)

3. Politici contabile semnificative (continuare)
(c) Segmente operationale

Conform IFRS 8 Segmente operationale, o entitate trebuie sa prezinte informatii care sa permita
utilizatorilor situatiilor financiare sa evalueze natura si efectele financiare ale activitatilor in care se
angajeaza si mediile economice in care 1si desfasoara activitatea.

Activitatea Fondului nu este administrata in functie de componente de activitate si astfel nu exista
segmente raportabile la 31 decembrie 2025 sau 31 decembrie 2024.

(d) Numerar, conturi curente, depozite la banci si conturi de distributie
Numerar, conturi curente, depozite la bdnci

Numerarul si conturile curente includ bancnote si monede in casierie si conturi curente la banci.
Depozitele la banci sunt plasate doar cu maturitati mai mici de un an conform politici Fondului privind
administrarea disponibilitatilor. Numerarul si conturile curente si depozitele la banci sunt recunoscute
la cost amortizat, care aproximeaza valoarea justa a acestora.

mici de trei luni sunt considerate componente ale numerarului si echivalentelor de numerar in scopul
prezentarii in situatia fluxurilor de numerar.

Conturile curente includ atat conturile uzuale, cat si conturile de distributie.
Conturi de distributie

Cadrul legislativ aplicabil Fondului prevede ca entitatile listate trebuie sa plateasca dividende si orice
alte sume prin intermediul Depozitarului Central al respectivelor valori mobiliare, precum si
participantilor din sistemul lor. In conformitate cu aceeasi legislatie, o entitate listatd desemneazi ca
Agent de Plata o institutie financiara prin intermediul careia detinatorii de titluri de creanta isi pot
exercita drepturile financiare. Fondul a semnat acorduri atat cu Depozitarul Central, cat si cu un Agent
de Plata. Fondul a selectat BRD Groupe Societe Generale ca Agent de Platad. Pentru fiecare distributie
aprobata de actionari, Fondul trebuie sa deschida doua conturi dedicate (,,conturi de distributie”) la
Agentul de Plata.

In conformitate cu legislatia aplicabils, procesul de distribuire citre actionari este gestionat de
Depozitarul Central si de Agentul de Plata.

Conturile bancare curente de distributie pot fi folosite doar pentru plata distributiilor catre actionari.
Plata distributiilor este supusa termenului general de prescriptie, respectiv actionarii pot solicita plata
acestor sume doar intr-un termen de 3 ani calculati incepand de la data platii distributiei respective, cu
exceptia unor cazuri specifice evaluate individual.

Este estimarea Fondului ca aceste conturi de distributie au natura unui cont destinat platilor de
dividende restrictionate pentru uz operational (pentru orice alta utilizare decat platile catre actionari)
pana la expirarea termenului de prescriptie de 3 ani.

Ca urmare, conturile de distributie nu sunt incluse in numerar si echivalente de numerar in scopul
prezentarii situatiei fluxurilor de numerar. Transferurile catre conturile de distributie sunt prezentate
in principal pe linia Transfer in conturile de distributie In cadrul fluxului de numerar din activitati de
finantare cu sumele corespunzatoare ce vor fi utilizate in continuare exclusiv pentru platile actionarilor
(pana la indeplinirea termenului de prescriere). Platile efective catre actionari nu sunt prezentate in
situatia fluxurilor de numerar, dar acestea sunt descrise in Nota 15 (a) din aceste situatii financiare.

(e) Capital social

Actiunile ordinare sunt clasificate drept capitaluri proprii. Costurile suplimentare direct atribuibile
emiterii de actiuni ordinare sunt recunoscute ca o reducere a capitalurilor proprii, nete de efectul
impozitarii.
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FONDUL PROPRIETATEA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31
DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate 1n Lei, daca nu se precizeaza altfel)

3. Politici contabile semnificative (continuare)
(e) Capital social (continuare)

Prezentarea si masurarea capitalului social se face in general In conformitate cu cerintele legale. Din
cauza complexitatii cadrului juridic si aprobarilor necesare in ceea ce priveste operatiunile de capital,
inregistrarea in contabilitate se face numai dupa finalizarea cu succes a tuturor etapelor legale.

(f) Actiuni proprii

Fondul recunoaste actiunile proprii (rascumpararile de actiuni proprii) la data tranzactiei, ca o
diminuare a capitalurilor proprii. Actiunile proprii sunt inregistrare la valoarea de achizitie, incluzand
comisioanele de brokeraj si alte costuri direct legate de achizitie.

GDR-urile rascumparate de catre Fond sunt Inregistrate in acelasi mod ca actiunile proprii
rascumpadrate, ca o diminuare a capitalurilor proprii. Acest tratament contabil este rezultatul aplicarii
principiului prevalentei substantei economice a tranzactiei asupra formei juridice a acesteia, avand in
vedere ca rascumpararile prin intermediul GDR-urilor reprezinta doar o forma tehnica/ juridica a
tranzactiei, substanta acesteia fiind aceea ca Fondul rascumpara propriile sale actiuni, dand astfel
aceleasi drepturi atat detinatorilor de actiuni ordinare ale Fondului cat si detinatorilor de GDR-uri ale
Fondului, privind participarea la programele de riscumpirare derulate de citre Fond. In data de 25
aprilie 2025, admiterea la tranzactionare pe LSE a GDR-urilor Fondului a fost anulata.

Anularea actiunilor proprii se efectueaza in conformitate cu aprobarea actionarilor dupa indeplinirea
tuturor cerintelor legale. La anulare, soldul actiunilor proprii este compensat cu capitalul social si
rezerve.

Anularea actiunilor proprii poate genera castiguri sau pierderi, in functie de valoarea de achizitie a
actiunilor proprii raportata la valoarea nominala a acestora. Castigurile sau pierderile din anularea
actiunilor proprii sunt recunoscute direct in capitalurile proprii si prezentate distinct in cadrul notelor
la situatiile financiare.

(g) Provizioane

Un provizion este recunoscut atunci cind Fondul are o obligatie curenta, legala sau implicit3, ca rezultat
al unui eveniment anterior, obligatie care poate fi masurata in mod credibil si pentru a carei decontare
este probabil sa fie necesara o iesire de beneficii economice. Provizioanele sunt determinate prin
actualizarea iesirilor de numerar viitoare asteptate, la o rata inainte de impozitare care sa reflecte
evaluarea curenta pe piata a valorii in timp a banilor si riscurile specifice datoriei.

(h) Venituri din dividende

Veniturile din dividende aferente participatiilor listate sunt recunoscute in contul de profit sau pierdere
la data ex-dividend.

Veniturile din dividende aferente participatiilor nelistate sunt recunoscute in contul de profit sau
pierdere la data declararii, respectiv la data la care distributia de dividende este aprobata de Adunarea
Generala a Actionarilor respectivei societati.

Atunci cand Fondul primeste sau alege sa primeasca dividende sub forma unor actiuni suplimentare si
nu In numerar, veniturile din dividende sunt recunoscute la valoarea dividendelor in numerar la care se
renuntd, In contrapartida cu debitarea activului financiar aferent.

Atunci cand sunt primite actiuni gratuite fara alternativa in numerar si daca doar anumiti actionari
primesc actiuni suplimentare, acestea sunt evaluate la valoare justa si suma corespunzatoare este
recunoscuti ca venit din dividende. In cazul in care toti actionarii primesc actiuni gratuite, proportional
cu participatia lor la capitalurile emitentului, acestea nu sunt recunoscute ca venit din dividende,
intrucat valoarea justa a participatiei Fondului nu se modificd In urma distribuirii de actiuni gratuite.
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FONDUL PROPRIETATEA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31
DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate 1n Lei, daca nu se precizeaza altfel)

3. Politici contabile semnificative (continuare)
(h) Venituri din dividende (continuare)

Pentru creantele din dividende la care se inregistreaza intarzieri in ceea ce priveste incasarea, Fondul
initiaza actiuni legale de recuperare (conciliere, litigii, etc.). Fondul are dreptul sa perceapa penalitati
pentru dividendele nete neincasate, aplicand rata de dobanda legala penalizatoare conform legislatiei
in vigoare. Veniturile din penalitati aferente dividendelor sunt recunoscute in momentul in care
incasarea este certa.

Veniturile din dividende sunt prezentate la valoarea bruta de impozitul pe dividende retinut la surs3,
care este recunoscut separat ca o cheltuiala cu impozitul pe venit. Impozitul pe dividende este calculat
in conformitate cu prevederile Codului Fiscal din Romania.

(i) Veniturile si cheltuielile cu dobanzile

Veniturile si cheltuielile cu dobanzile sunt recunoscute in contul de profit sau pierdere prin metoda
dobanzii efective. Veniturile din dobanzi se refera la conturile curente, conturile de distributie,
depozitele detinute la banci, certificatele de trezorerie si obligatiunile guvernamentale. Pentru activele
financiare la valoare justa prin profit sau pierdere, venitul din dobanzi este recunoscut separat de
diferentele de valoare justa conform politicii contabile a Fondului.

(j) Castigurile si pierderile din vinzarea participatiilor

Castigurile si pierderile aferente participatiilor vAndute sunt recunoscute in contul de profit sau
pierdere la data derecunoasterii activului financiar si sunt calculate ca diferentd Intre valoarea primita
(inclusiv valoarea oricarui activ nou primit minus valoarea oricarei datorii noi asumate) si valoarea
contabila a acelui activ financiar la data vanzarii.

Castigurile si pierderile realizate in urma vanzarii participatiilor la valoare justa prin profit sau
pierdere sunt prezentate in situatia rezultatului global ca si, Castiguri nete aferente participatiilor la
valoare justa prin profit sau pierdere” impreuna cu castigurile sau pierderile nerealizate din
modificarea neta a valorii juste a acestor instrumente si sunt detaliate in notele situatiilor financiare.

(k) Castiguri si pierderi din diferente de curs valutar

Castigurile si pierderile din diferente de curs valutar recunoscute in contul de profit sau pierdere sunt
prezentate pe baza neta si includ diferentele de curs valutar realizate si nerealizate. Investitiile
Fondului si in mod substantial toate tranzactiile sunt denominate in Lei.

(1) Cheltuieli

Toate cheltuielile sunt recunoscute in contul de profit sau pierdere pe baza principiului contabilitatii de
angajamente.

(m) Impozitul pe profit

Cheltuielile cu impozitul pe profit cuprind cheltuielile cu impozitul curent si cheltuielile cu impozitul
amanat. Impozitul curent include, de asemenea, impozitul pe dividende retinut la sursa.

Cheltuielile cu impozitul pe profit sunt recunoscute in contul de profit sau pierdere cu exceptia cazului
in care sunt aferente unor elemente recunoscute in capitalurile proprii (alte elemente ale rezultatului
global), caz in care sunt recunoscute in capitalurile proprii (alte elemente ale rezultatului global).

Impozitul curent reprezinta valoarea impozitului pe profit platibil (recuperabil) aferent profitului
impozabil (pierderii fiscale) din anul de raportare. Impozitul curent pentru anul curent si anii
precedenti, in masura in care este neplitit, este inregistrat ca si datorie. In cazul in care suma deja
platita ca si impozit pentru anul curent si anii precedenti depaseste suma datorata pentru respectivii
ani, suma de recuperat este inregistrata ca si activ. Impozitul amanat reprezinta valoarea impozitului
pe profit ce se asteapta sa fie platibil (recuperabil) ca urmare a diferentelor temporare impozabile.
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FONDUL PROPRIETATEA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31
DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate 1n Lei, daca nu se precizeaza altfel)

3. Politici contabile semnificative (continuare)
(m) Impozitul pe profit (continuare)

Pe parcursul anilor 2025 si 2024, rata standard de impozitare aplicabila a fost de 16%. Rata de
impozitare prin retinere la sursa a veniturilor din dividende a fost zero in cazul in care procentul de
detinere a Fondului a fost mai mare de 10% din capitalul social al emitentului pentru o perioada
neintrerupta de cel putin un an. Pentru toate celelalte detineri, impozitul retinut la sursa a fost 10% pe
parcursul anului 2025 si 8% pe parcursul anului 2024. incepand cu anul 2026, impozitul retinut la
sursa va fi de 16%.

A se vedea Nota 4 Administrarea riscurilor - (d) Riscul aferent impozitarii pentru informatiile
referitoare la modificarile fiscale privind impozitul pe profit si posibilul impact asupra situatiilor
financiare ale Fondului.

(n) Distributii catre actionari

Conform Politicii privind Distributiile anuale de numerar a Fondului, care se regaseste pe pagina de
internet a Fondului, distributiile catre actionari pot cuprinde dividende si returnari de capital, ficand
obiectul aprobarilor corporative, restrictiilor datorate reglementarilor legale si urmand a fi facute sub
rezerva disponibilitatilor de finantare.

Dividendele declarate de catre Fond sunt recunoscute ca dividende de plata la data la care are loc AGA
Fondului in care este aprobata distributia de dividende, aceasta fiind data de la care Fondul are
obligatia legala de a plati dividendele. Returnarile de capital declarate de Fond sunt recunoscute ca
datorie la data la care toate conditiile legale si de substanta stipulate in hotararea AGA a Fondului, de
aprobare a distributiei respective, sunt indeplinite. Dupa cum se mentioneaza in Nota 3 - (¢) Numerar,
conturi curente si depozite la banci, dividendele sunt distribuite actionarilor prin intermediul
Depozitarului Central si Agentului de Plata.

Conform prevederilor legislatiei in vigoare, Fondul poate prescrie sumele distribuite si neincasate de
actionari pentru perioada mai mare de 3 ani, calculata de la data la care a inceput distribuirea, cu
exceptia unor cazuri specifice evaluate individual. Dupa ce termenul legal de prescriere a fost atins,
actionarii nu mai au dreptul de a colecta respectivele distributii. La data prescrierii distributiilor,
Fondul inregistreaza valoarea sumelor neincasate in sold in rezultatul reportat sau rezerve, dupa caz.

(o) Rezultatul pe actiune, de baza si diluat

Rezultatul pe actiune, de baza si diluat este calculat prin raportarea profitului sau a pierderii anului la
numarul de actiuni determinat ca si medie ponderata a actiunilor ordinare platite, existente in cursul
anului, excluzand numarul mediu de actiuni ordinare proprii rascumparate de Fond.

Numarul mediu de actiuni ordinare existente in perioada reprezinta numarul de actiuni ordinare
platite de la inceputul anului, ajustate cu numarul de actiuni ordinare rascumparate de Fond in cursul
anului (in baza datei de decontare) multiplicat cu un factor de ponderare in functie de numarul de zile.

Factorul de ponderare in functie de numarul de zile reprezinta numarul de zile in care actiunile sunt in
circulatie ca proportie din numarul total de zile din anul de raportare.

La 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024, nu existau actiuni sau alte instrumente emise de Fond
care sa aiba efect diluant, prin urmare rezultatul de baza si diluat pe actiune sunt aceleasi.

(p) Remuneratia membrilor Comitetului Reprezentantilor

Fondul nu are angajati, insa din punct de vedere al beneficiilor, membrii Comitetului Reprezentantilor
au acelasi tratament fiscal ca cel al angajatilor, cu toate ca acestia actioneaza in baza unui contract de
mandat (nu a unui contract de munca).
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FONDUL PROPRIETATEA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31
DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate 1n Lei, daca nu se precizeaza altfel)

3. Politici contabile semnificative (continuare)
(p) Remuneratia membrilor Comitetului Reprezentantilor (continuare)

In cursul desfasurarii normale a activititii, Fondul face pliti citre bugetele de stat ale asigurarilor de
sanatate si asigurarilor sociale, aferente remuneratiei membrilor Comitetului Reprezentantilor, in
conformitate cu reglementarile legale 1n vigoare. Aceste costuri sunt recunoscute in contul de profit sau
pierdere impreuna cu cheltuielile cu remuneratiile.

Membrii Comitetului Reprezentantilor sau membri ai altor comitete consultative numiti in
conformitate cu legislatia aplicabila sunt membri ai planului public de pensii al statului roman, cu
exceptia membrilor care sunt inregistrati ca si contribuabili 1n alte tari sau membrilor care nu pot
beneficia de sistemul de pensii din Roméania conform tratatelor fiscale aplicabile. Fondul nu opereaza
niciun alt plan de pensii sau plan de beneficii dupa pensionare si, prin urmare, nu are nicio alta
obligatie referitoare la pensii.

(q) Standarde/ interpretari care au intrat in vigoare si au fost adoptate de Uniunea Europeana

Urmatoarele standarde/ amendamente ale standardelor existente si interpretari noi emise de
Comitetul privind Standardele Internationale de Contabilitate (International Accounting Standards
Board - "IASB”) adoptate de Uniunea Europeana au intrat in vigoare in perioada de raportare curenta:

¢ IAS 21 Efectele modificarilor cursurilor de schimb valutar: Lipsa de interschimbabilitate
(Amendamente). Amendamentele intra in vigoare pentru perioadele anuale de raportare care
incep la sau dupa 1 ianuarie 2025.

Conducerea a concluzionat ca modificarile aduse la IAS 21 nu sunt aplicabile, deoarece toate valutele
utilizate de Fond 1n cursul anului incheiat la 31 decembrie 2025 ("RON”,”EUR”,”USD”,”GBP”) pot fi
considerate interschimbabile, deoarece Fondul poate obtine alta valuta intr-un interval de timp care
permite o Intarziere administrativa normala si printr-o piata sau un mecanism de schimb prin care s-ar
crea drepturi si obligatii executorii.

(r) Standarde si interpretari emise de IASB si adoptate de UE, dar neintrate inca in vigoare si
neaplicate in mod anticipat

La data autorizarii acestor situatii financiare anuale, urmatoarele amendamente la standardele
existente emise de [ASB si adoptate de UE nu sunt inca in vigoare:

¢ IFRS 9 Instrumente financiare si IFRS 7 Instrumente financiare: Note informative -
Clasificarea si evaluarea instrumentelor financiare (Amendamente). In mai 2024, IASB a
emis amendamente la Clasificarea si evaluarea instrumentelor financiare care au modificat IFRS
9 Instrumente financiare si IFRS 7 Instrumente financiare: Note informative, iar acestea intra in
vigoare pentru perioadele de raportare anuale care Incep la sau dupa 1 ianuarie 2026, cu
aplicarea anticipata permisa.

¢ « J[FRS 9 Instrumente financiare si IFRS 7 Instrumente financiare: Note informative -
Contracte care fac referire la energia electrici dependenti de naturid (Amendamente). in
decembrie 2024, IASB a emis amendamente specifice pentru o mai buna reflectare a
Contractelor care fac referire la energia electrica dependenta de natur3, care au modificat IFRS
9 Instrumente financiare si IFRS 7 Instrumente financiare: Note informative, acestea intra in
vigoare pentru perioadele de raportare anuala care incep la sau dupa 1 ianuarie 2026, cu
aplicarea anticipata permisa.

) imbunétégiri anuale ale Standardelor de Contabilitate IFRS - Volumul 11. in iulie 2024, IASB
a publicat acest volum. O entitate trebuie sa aplice aceste amendamente pentru perioadele de
raportare anuala care incep la sau dupa 1 ianuarie 2026, aplicarea anticipata fiind permisa.

Fondul estimeaza ca adoptarea acestor noi amendamente la standardele existente nu va avea un impact
semnificativ asupra situatiilor financiare anuale din anul aplicarii initiale.
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FONDUL PROPRIETATEA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31
DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate 1n Lei, daca nu se precizeaza altfel)

3. Politici contabile semnificative (continuare)

(s) Standarde si amendamente/ interpretari care nu sunt in vigoare si care nu au fost aprobate
de Uniunea Europeana

La data autorizarii acestor situatii financiare anuale, standardele IFRS adoptate de UE nu difera in mod
semnificativ de reglementarile adoptate de IASB, cu exceptia urmatoarelor modificari ale standardelor
existente, care nu au fost aprobate de UE la data raportarii acestor situatii financiare:

o IFRS 18 Prezentarea informatiilor in situatiile financiare. In aprilie 2024, IASB a emis IFRS 18
- Prezentarea informatiilor in situatiile financiare, care inlocuieste IAS 1 - Prezentarea
situatiilor financiare si intra in vigoare pentru perioadele de raportare anuale care incep la sau
dupa 1 ianuarie 2027, fiind permisa aplicarea anticipata.

e IFRS 19 Filiale firi responsabilitate publici: Note informative (inclusivamendamente). in
mai 2024, IASB a emis IFRS 19 - Filiale fara responsabilitate publica: Note informative, iar in
august 2025, [ASB a emis amendamente la [FRS 19. [FRS 19 (inclusiv amendamentele) intra in
vigoare pentru perioadele de raportare anuale care incep la sau dupa 1 ianuarie 2027, fiind
permisa aplicarea anticipata.

e IAS 21 Efectele modificarilor cursurilor de schimb valutar: Conversia intr-o moneda de
prezentare hiperinflationisti (Amendamente). in noiembrie 2025, IASB a emis
amendamente la Conversia intr-o moneda de prezentare hiperinflationista care modifica IAS 21
Efectele modificarilor cursurilor de schimb valutar si intra in vigoare pentru perioadele anuale
de raportare care incep la sau dupa 1 ianuarie 2027, fiind permisa aplicarea anticipata.

e Amendament in IFRS 10 Situatii financiare consolidate si IAS 28 Investitii in entitati
asociate: vanzare sau contributie de active intre un investitor si asociatul sau asociatia
sa. In decembrie 2015, IASB a amanat data intrarii in vigoare a acestei modificiri pe termen
nelimitat, in asteptarea rezultatului proiectului sau de cercetare privind metoda aplicarii.

In ceea ce priveste cerintele de prezentare stabilite in IFRS 18, Fondul estimeazi ca acestea sunt in mod
material reflectate la 31 decembrie 2025. In ceea ce priveste celelalte modificiri mentionate mai sus,
Fondul estimeaza ca adoptarea acestor noi amendamente la standardele existente nu va avea un impact
semnificativ asupra situatiilor financiare anuale din anul aplicarii initiale.

Mai jos este prezentata p descriere succinta a modificarilor aduse standardelor aplicabile Fondului:

e IFRS 18 Prezentarea informatiilor in situatiile financiare: I[FRS 18 introduce noi cerinte privind
prezentarea sumelor aferente contului de profit sau pierdere. Acesta impune unei entitati sa
clasifice toate veniturile si cheltuielile din contul sau de profit sau pierdere intr-una din cele cinci
categorii: exploatare; investitii; finantare; impozit pe profit; si activitati intrerupte. Aditional sunt
incluse si cerinte de prezentare a subtotalurilor si totalurilor pentru ,profit sau pierdere
operationald”, ,profit sau pierdere nainte de impactul din activitati de finantare si Inainte de
impozit pe profit” si ,profit sau pierdere”. De asemenea, impune prezentarea indicatorilor de
performanta definiti de conducere si include noi cerinte pentru agregarea si dezagregarea
informatiilor financiare pe baza ,rolurilor” identificate ale situatiilor financiare principale si ale
notelor. In plus, sunt incluse si modificiri semnificative ale altor standarde contabile. IFRS 18 intra
in vigoare pentru perioadele de raportare care incep la sau dupa 1 ianuarie 2027, fiind permisa
aplicarea anticipatd. Aplicarea retroactiva este necesarad atat in situatiile financiare anuale, cat si in
cele intermediare.
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FONDUL PROPRIETATEA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31
DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate 1n Lei, daca nu se precizeaza altfel)

4. Administrarea riscurilor
Portofoliul de investitii al Fondului cuprinde in principal participatii nelistate.

Activitatea de investire expune Fondul diferitelor tipuri de riscuri asociate instrumentelor financiare si
pietelor pe care investeste. Principalele tipuri de riscuri financiare la care este expus Fondul sunt riscul
de piata, riscul de credit si riscul de lichiditate. Conducerea monitorizeaza potentialele efecte adverse
asupra performantei financiare a Fondului asociate acestor factori de risc.

Conducerea considera ca toate riscurile sunt aliniate cu apetitul pentru risc al Fondului si ca exista
functii de control si de raportare aliniate cu severitatea riscurilor. Administratorul Unic a implementat
pentru Fond proceduri de administrare a riscurilor financiare in concordanta cu cele aplicate la nivel
global de Franklin Templeton.

Abordarea Franklin Templeton este de a avea o echipa de specialisti dedicata administrarii riscurilor,
care sunt independenti de managerii de portofoliu si care produc analize robuste de risc si performanta
si analizeaza riscurile si expunerea pe portofolii in mod obiectiv.

FTIS a implementat o Politicd de administrare a riscurilor pentru Fond. AFIA a implementat o functie
permanenta de administrare a riscurilor menita sa asigure existenta unor politici si proceduri eficace
privind administrarea riscurilor precum si monitorizarea riscurilor si conformitatea cu limitele de risc
stabilite. AFIA a implementat un proces si politici de administrare a riscurilor care acopera riscurile la
care este expus Fondul, iar adecvarea si eficacitatea acestui cadru sunt revizuite si aprobate cel putin
anual. Raportarile periodice sunt pregatite si revizuite de catre conducerea superioara a AFIA.

Pentru fiecare arie de risc relevantd, AFIA stabileste limite privind expunerea la risc in baza
obiectivelor, strategiei si profilului de risc al Fondului. Aceste limite sunt monitorizate periodic, in
functie de natura ariei de risc, iar senzitivitatea portofoliului la riscurile semnificative este analizata
periodic pentru a determina impactul modificarii variabilelor cheie pentru Fond. Limitele privind
diversificarea si concentrarea portofoliului in vederea administrarii riscului de piata sunt monitorizate
in mod regulat.

Comitetul de Risc al Franklin Templeton asigura cadrul de supraveghere asupra proceselor de
administrare a riscurilor si este constituit din membri din conducerea superioara a departamentelor de
business, precum si din functiile cheie privind riscul si controlul intern.

Comitetul se reuneste trimestrial pentru a analiza rapoartele de risc si informatiile primite de la
management si mentine un registru detaliat privind riscurile si deciziile luate 1n legatura cu acestea.

Consiliul de Administratie al FTIS asigura functia de supraveghere, luand la cunostinta practicile de
administrare a riscurilor precum si modul in care acestea sunt implementate in cadrul companiei, fiind
la curent cu riscurile semnificative si raspunsul managementului cu privire la acestea.

(a) Riscul de piata

Riscul de piata este riscul ca modificarea preturilor si a ratelor, precum preturile actiunilor, ratele de
dobanda si cursurile de schimb, sa afecteze veniturile Fondului sau valoarea instrumentelor financiare
detinute. Obiectivul in administrarea riscului de piata este gestionarea si controlul expunerilor la riscul
de piata In parametri acceptabili, concomitent cu optimizarea rentabilitatii.

(i) Riscul de pret aferent participatiilor

Riscul de pret aferent participatiilor reprezinta riscul ca valoarea unui astfel de instrument sa fluctueze
ca urmare a modificarilor preturilor de pe piatd, din cauza unor factori specifici emitentului sau a unor
factori ce afecteaza toate instrumentele tranzactionate pe piata.

Riscul de pret al participatiilor rezulta din variatiile valorii actiunilor detinute si este principalul risc cu
impact asupra Fondului. Diversificarea investitiilor intr-o gama extinsa de instrumente financiare si
sectoare industriale, In masura in care este posibil, reprezinta principala tehnica pentru gestionarea
riscului de pret aferent participatiilor.
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FONDUL PROPRIETATEA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31
DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate 1n Lei, daca nu se precizeaza altfel)

4. Administrarea riscurilor (continuare)
(a) Riscul de piata (continuare)
(i) Riscul de pret aferent participatiilor (continuare)

Societatile In care Fondul detine investitii la data raportarii opereaza in diverse industrii. Portofoliul
Fondului este semnificativ concentrat in sectoarele “Infrastructura ”, “Exploatarea sarii” si “Aluminiu”
(similar cu anul precedent).

Expunerea Fondului pe sectoare de industrie este detaliata mai jos:

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie
2025 2025 (%) 2024 2024 (%)
Infrastructura 1.762.909.536 79,98% 1.416.357.454 74,79%
Exploatarea sarii 259.900.029 11,79% 297.480.262 15,71%
Aluminiu 108.962.647 4,94% 109.691.495 5,79%
Industrie grea 31.234.200 1,42% 25.550.400 1,35%
Servicii postale 26.097.293 1,18% 22.327.254 1,18%
Utilitati electricitate:
productie - 0% 5.972.718 0,32%
Altele 14.986.015 0,68% 16.355.878 0,86%
2.204.089.720 100% 1.893.735.461 100%

Participatiile Fondului includ actiuni nelistate emise de societati din Romania precum si actiuni listate,
dar nelichide, ambele reprezentand 95,1% din totalul participatiilor Fondului la 31 decembrie 2025
(94,2% din totalul participatiilor Fondului la 31 decembrie 2024).

La 31 decembrie 2025, investitiile in actiuni listate si lichide reprezinta 4,9 % (31 decembrie 2024: 5,8
%) din totalul participatiilor Fondului. La 31 decembrie 2025, detinerile Fondului in actiuni listate si
lichide sunt in valoare de 108.962.647 Lei (31 decembrie 2024: 109.691.495 Lei) si reprezinta la
ambele date de raportare participatia in Alro SA, o entitate listatd la Bursa de Valori Bucuresti.

La data raportarii, Fondul detine 72.884.714 actiuni la Alro SA, reprezentand 10,21 % din capitalul

social al companiei. Fondul a pregatit o analiza de senzitivitate prin ajustarea directa a pretului actiunii.

O crestere cu zece procente a pretului la 31 decembrie 2025 ar determina o crestere in contul de profit
si pierdere de 10.896.265 Lei (31 decembrie 2024: 10.969.149Lei). O schimbare egala in sens opus la
31 decembrie 2025 ar determina o scadere in contul de profit si pierdere de 10.896.265 Lei (31
decembrie 2024: 10.969.149 Lei). Aceasta analiza presupune ca toate celelalte variabile raman
constante. Fondul monitorizeaza periodic lichiditatea pietelor pe care sunt listate participatiile sale si
coreleaza aceasta analiza cu procesul de gestionare a lichiditatii si a numerarului.

(ii) Riscul de ratd a dobanzii

Fondul plaseaza numerarul in depozite bancare, certificate de trezorerie si obligatiuni guvernamentale

aratelor de dobanda ar avea un impact nesemnificativ asupra situatilor financiare ale Fondului.

La datele de raportare 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024, instrumentele financiare purtatoare
de dobanda fixa ale Fondului constau In depozite bancare cu scadente initiale mai mici de trei luni in
valoare de 149.105.050 Lei (31 decembrie 2024: 273.747.721 Lei) si In conturi de distributie
purtdtoare de dobanda, asa cum este descris mai jos.

Astfel cum este descris in Nota 3 - (e) Numerar, conturi curente si depozite la bdnci, pentru fiecare
distributie Fondul deschide conturi de distributie dedicate la Agentul de Plat3, care genereaza dobanzi
variabile platite lunar catre Fond. Conform contractului convenit cu Agentul de Plat3, conturile de
distributie au o rata a dobanzii care variaza in functie de ROBID ON. Rata variabila a dobanzii este
negociatd anual in cursul lunii decembrie, conform conditiilor contractuale convenite, dobanda curenta
fiind In conformitate cu medianele pietei.
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FONDUL PROPRIETATEA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31

DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate 1n Lei, daca nu se precizeaza altfel)

4. Administrarea riscurilor (continuare)
(a) Riscul de piata (continuare)

(iii) Riscul valutar

Expunerea Fondului la riscul valutar este nesemnificativa. Fondul detine conturi curente la banci,
creante si datorii denominate in valuta (EUR, USD si GBP), dar soldurile nu au fost semnificative in

cursul perioadei de raportare.

Pe parcursul anului 2025, moneda locala s-a apreciat fatd de GBP (5,9951 Lei/GBP la 31 decembrie
2024 1a5,8335 Lei/GBP la 31 decembrie 2025) si fata de USD (de la 4,7768 Lei/USD la 31 decembrie
2024 1a 4,3417 Lei/USD la 31 decembrie 2025) si s-a depreciat fata de EUR (de la 4,9741 Lei/EUR la 31

decembrie 2024 1a 5,0985 Lei/EUR la 31 decembrie 2025).

Tabelele de mai jos contin informatii privind activele si datoriile monetare ale Fondului, prezentate in

functie de moneda contractuala:

Echivalent Lei - 31 decembrie 2025

Active monetare Lei EUR USD GBP Total
Numerar si conturi curente 44.796 3.152 52.713 438 101.099
Conturi bancare de

distributie 249.404.301 - - - 249.404.301
Depozite la banci 149.105.050 - - - 149.105.050
Alte active financiare - - - 12.134 12.134
Datorii monetare

Alte datorii financiare (455.991) (6.667.968) (86.661) - (7.210.620)
Datorii fata de actionari (248.971.672) - - - (248.971.672)
Pozitie neta 149,126,484 (6.664.815) (33.948) 12.572 142,440,293
Echivalent Lei - 31 decembrie 2024

Active monetare Lei EUR USD GBP Total
Numerar si conturi curente 45.194 3.527 176.392 1.690 226.802
Conturi bancare de

distributie 285.228.126 - - - 285.228.126
Depozite la banci 273.747.721 - - - 273.747.721
Datorii monetare

Alte datorii financiare (356.192) (4.374.452) - (201.363) (4.932.008)
Datorii fata de actionari (284.460.632) - - - (284.460.632)
Pozitie neta 274,204,217 (4.370.925) 176.392 (199.674) 269,810,010

0 apreciere de zece procente a Leului fata EUR, USD si GBP la 31 decembrie 2025 si respectiv 31

decembrie 2024 ar determina urmatoarele modificari in contul de profit sau pierdere (analiza

presupune ca toate celelalte variabile raman constante), impactul fiind exprimat in Lei:

31 decembrie

Profit/(Pierdere) 31 decembrie 2025 2024
EUR 666.482 437.092
UsD 3.395 (17.639)
GBP (1.257) 19.967

O depreciere de zece procente a Leului fata de valute ar avea un efect identic opus fata de cel prezentat

mai sus.

La 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024, Fondul detine doar participatii denominate in Lei.
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FONDUL PROPRIETATEA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31
DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate 1n Lei, daca nu se precizeaza altfel)

4. Administrarea riscurilor (continuare)
(b) Riscul de credit si de contrapartida

Riscul de credit reprezinta riscul producerii unei pierderi financiare pentru Fond in conditiile in care o
contrapartidad nu isi Indeplineste obligatiile contractuale si este 1n principal aferent conturilor curente,
depozitelor la banci si altor creante.

(i) Conturi curente si depozite la bdnci

Asa cum este prezentat in tabelul de mai jos, la 31 decembrie 2025 expunerea maxima a Fondului la
riscul de credit aferent conturilor curente si depozitelor la banci a fost de 398.610.450 Lei (31
decembrie 2024: 559.202.649 Lei).

Fondul detine conturi curente si depozite bancare la urmatoarele banci:

Numerar si depozite Rating de 31 decembrie 31 decembrie
constituite la banci credit* 2025 2024
BRD - Groupe Societe Generale BBB+(negativ) 272.441.751 294.747.048
Banca Comerciala Romana BBB+(negativ) 26.845.907 66.564.307
ING Bank AA-(stabil) 26.057.246 66.449.020
Raiffeisen Bank AA-(stabil) 36.551.275 66.420.378
Citi Bank A(stabil) 36.712.784 65.020.394
Unicredit Bank BBB+(negativ) 1.487 1.503

398.610.450 559.202.649

*Sursd: Ratinguri Fitch la data raportdrii, pentru ING, Raiffeisen si Citi a fost considerat ratingul companiei-mamd

La 31 decembrie 2025, o parte semnificativa a sumelor detinute la BRD - Groupe Societe Generale, sunt
legate de conturi de distributie (91,5%) (31 decembrie 2024: 96,7%).

Conturile curente si depozitele sunt detinute la banci din Romania. Managementul Fondului a
implementat o politica formala privind riscul de contrapartida si limitele de expunere aferente bancilor.
Fondul poate plasa depozite noi doar la institutii financiare pentru care ratingul de credit al institutiei
sau al companiei-mama este “investment grade” (“BBB -“ sau mai bun). Riscul de credit este de asemenea
diversificat si prin plasarea disponibilitatilor banesti ale Fondului in mai multe banci.

Toate conturile curente si depozitele bancare ale Fondului au un risc de credit redus deoarece acestea
sunt constituite la institutii bancare renumite si sunt plasate doar cu maturitati foarte scurte conform
politici Fondului privind administrarea disponibilitatilor. Astfel, efectul oricarei deprecieri ar fi
nesemnificativ.

(ii) Certificate de trezorerie si Obligatiuni guvernamentale

Pe parcursul anului 2025, Fondul a investit in aceste tipuri de instrumente financiare, insa la 31
decembrie 2025, soldurile aferente erau zero. Aceste elemente au fost evaluate ca avand un risc de
credit scizut, fiind emise de Ministerul Finantelor Publice din Romania. In cursul anului 2024, Fondul
nu a investit in aceste tipuri de instrumente financiare.

La data de raportare a acestor situatii financiare, Fitch Ratings acorda Romaniei ratingul suveran ,BBB-
” cu o perspectiva negativa (31 decembrie 2024: ,BBB-" cu o perspectiva negativa).

(iii) Alte active financiare

La 31 decembrie 2025, alte active financiare ale Fondului sunt nesemnificative (12.134 Lei). La 31
decembrie 2024, Fondul nu detinea alte active financiare.
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FONDUL PROPRIETATEA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31
DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate 1n Lei, daca nu se precizeaza altfel)

4. Administrarea riscurilor (continuare)
(c) Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate reprezinta riscul ca Fondul sa nu isi poata achita obligatiile financiare ajunse la
scadentd. Abordarea Fondului in administrarea riscului de lichiditate consta in asigurarea in mod
continuu a unui nivel suficient de lichiditati pentru achitarea obligatiilor scadente, atat in conditii
normale de desfasurare a activitatii cat si in conditii de stres, fara a suporta pierderi inacceptabile si fara
ca reputatia Fondului sa fie afectata.

Participatiile Fondului includ actiuni nelistate emise de societati din Romania si actiuni listate dar
nelichide. Tabelul de mai jos prezinta sumele aferente portofoliului listat lichid si portofoliului listat dar
nelichid.

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Listat si lichid 108.962.647 109.691.495
Listat si nelichid 14.986.015 13.220.516
Total portofoliu listat 123.948.662 122.912.011

Nu toate actiunile listate la Bursa de Valori Bucuresti sunt considerate lichide, din cauza volumelor de
tranzactionare insuficiente. Lichiditatea poate varia de-a lungul timpului si de la piata la piat3, iar
procesul de vanzare a unor investitii poate dura mai mult timp. Prin urmare, este posibil ca Fondul sa nu
poata lichida rapid anumite investitii in astfel de instrumente pentru a raspunde cerintelor sale de
lichiditate sau pentru a actiona in cazul unor evenimente specifice, precum scaderea bonitatii unui
anumit emitent. Fiind un fond Inchis de investitii, riscul de lichiditate aferent Fondului este mai putin
semnificativ decat in cazul unui fond deschis. Fondul aplicd un management prudent al riscului de
lichiditate, mentinand un nivel optim de active lichide pentru respectarea obligatiilor curente.

Tabelele urmatoare prezinta activele si datoriile financiare ale Fondului in functie de maturitatea
reziduala:

3 luni Fara
1lunapana panala maturitate
31 decembrie 2025 Panala o luna la3luni 12 luni prestabilita Total
Active financiare
Numerar si conturi
curente 101.099 - - - 101.099
Conturi bancare de
distributie 249.404.301 - - - 249.404.301
Depozite la banci 149.105.050 - - - 149.105.050
Participatii - - - 2.204.089.720 2.204.089.720
Alte active financiare 12.134 - - - 12.134
398.622.584 - - 2.204.089.720 2.602.712.304
Datorii financiare
Alte datorii financiare (7.210.619) (7.210.619)

Datorii fata de actionari

Pozitie neta

(248.971.672)

(248.971.672)

(256.182.291)

(256.182.291)

142.440.293

2.204.089.720

2.346.530.013
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FONDUL PROPRIETATEA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31
DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate 1n Lei, daca nu se precizeaza altfel)

4. Administrarea riscurilor (continuare)

(c) Riscul de lichiditate (continuare)

3 luni Fara

1lund pana panala maturitate
31 decembrie 2024 Pana la o luna la3luni 12 luni prestabilita Total
Active financiare
Numerar si conturi
curente 226.802 - - - 226.802
Conturi bancare de
distributie 285.228.126 - - - 285.228.126
Depozite la banci 273.747.721 - - - 273.747.721
Participatii - - 1.893.735.461 1.893.735.461

559.202.649 -

- 1.893.735.461 2.452.938.110

Datorii financiare
Alte datorii financiare (4.932.008) (4.932.008)
Datorii fata de actionari (284.460.632) - - - (284.460.632)
(289.392.640) - - - (289.392.640)
Pozitie neta 269.810.009 - - 1.893.735.461 2.163.545.470

Atat pentru 31 decembrie 2025, cat si pentru 31 decembrie 2024, toate activele financiare, cu exceptia
participatiilor si toate datoriile financiare, sunt considerate curente, deoarece scadenta lor contractuala
este la mai putin de un an de la data de raportare. Sumele incluse in tabelul de mai sus la 31 decembrie
2025 si 31 decembrie 2024 sunt actualizate, deoarece diferenta dintre fluxurile de numerar actualizate
si neactualizate este nesemnificativa la ambele date.

(d) Riscul aferent impozitarii

Fondul trebuie sa respecte legislatia fiscala in vigoare din Romania si orice legislatie fiscala direct
aplicabila emisa de Uniunea Europeana. Interpretarea textului si a procedurilor de implementare
practica a reglementarilor fiscale poate varia, astfel ca exista de exemplu riscul ca anumite tranzactii sa
fie interpretate de catre autoritatile fiscale in mod diferit de tratamentul aplicat de Fond.

In plus, Guvernul Romaniei detine un numar de agentii autorizate si efectueze auditul (controlul)
societatilor care opereaza pe teritoriul Romaniei. Aceste controale sunt similare auditurilor fiscale din
alte tari, insa pot acoperi pe langa aspectele fiscale si alte aspecte legale si de reglementare aflate 1n aria
de interes a acestor agentii. Este posibil ca Fondul sa fie subiectul unor controale periodice pe masura
emiterii unor noi reglementari fiscale. Modificarile frecvente ale legislatiei fiscale romanesti, fara a
respecta regulile de transparentd, sporesc si mai mult incertitudinea si riscul fiscal.

Conform noilor modificari aduse Codului Fiscal prin OUG 115/14 decembrie 2023 incepand cu 1
ianuarie 2024, companiile care inregistreaza un profit fiscal vor putea compensa doar 70% din acest
profit cu pierderi fiscale anterioare (presupunand ca pierderile fiscale sunt disponibile pentru
utilizare). Restul de 30% din orice profit fiscal va fi supus impozitului pe profit din Romania de 16%. A
se vedea Nota 10 - Impozitul pe profit si Nota 11 - Impozitul amanat pentru mai multe informatii
privind impactul asupra Fondului.

in conformitate cu Legea nr. 296,/2023 privind anumite masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung, un impozit minim de 1% din cifra de afaceri
ajustata a fost datorat de companii incepand cu 1 ianuarie 2024. Criteriile de eligibilitate pentru acest
nou impozit minim au fost stabilite la o cifra de afaceri ajustata mai mare de 50 de milioane Euro in
anul fiscal precedent. Noua legislatie prevede si modalitatea de calcul pentru noul impozit minim.. A se
vedea Nota 10 - Impozitul pe profit pentru mai multe informatii privind impactul asupra Fondului.
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FONDUL PROPRIETATEA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31
DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate 1n Lei, daca nu se precizeaza altfel)

4. Administrarea riscurilor (continuare)
(d) Riscul aferent impozitarii (continuare)

Conform modificarilor aduse de Legea 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare, incepand cu 1
ianuarie 2026, cota impozitului retinut la sursa pe dividende a fost majorata de la 10% la 16%. Aceasta
modificare nu va afecta distributiile de dividende efectuate in 2025, dar va afecta distributiile de
dividende efectuate dupa 1 ianuarie 2026. Cresterea cotei standard de impozit retinut la sursa pe
dividende va reduce suma neti a distributiei primite de actionari. In ceea ce priveste veniturile din
dividende primite de Fond, aceasta crestere a cotei impozitului retinut la sursa pe dividende nu ar trebui
sd aiba niciun impact deoarece Fondul beneficiaza de scutire deoarece Fondul a detinut mai mult de 10%
din capitalul social al entitatii platitoare de dividende pentru cel putin un an.

In data de 30 decembrie 2024 a fost publicatd Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr. 156/20241 care a
modificat semnificativ Codul Fiscal al Romaniei. Rata standard a impozitului retinut la sursa pe dividende
a crescut de la 8% la 10% de la 1 ianuarie 2025, Insa aceasta modificare nu a avut un impact asupra
veniturilor din dividende ale Fondului, deoarece toate dividendele primite in 2025 de catre Fond au
beneficiat de scutirea mentionata mai sus.

Prin OUG nr. 156/2024 societatile comerciale sunt obligate sa plateascd, in anumite conditii, un impozit
pe constructii de 1% din valoarea constructiilor speciale existente in patrimoniul contribuabililor la data
de 31 decembrie a anului precedent, din care se scade valoarea imobilelor pentru care se datoreaza
impozitul pe cladiri, conform prevederilor titlului IX din Codul fiscal. In cazul constructiilor din domeniul
public/privat al statului sau al unitdtilor administrativ-teritoriale, taxa se datoreaza de catre
contribuabilii care le au in administrare/ concesiune/ folosintd cu titlu gratuit/ inchiriere. Aceasta
modificare legislativd nu a avut un impact direct asupra Fondului, insa a adus modificari valorii
detinerilor din portofoliu la 31 decembrie 2024, asa cum este prezentata in Situatiile Financiare pentru
exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2024.

Prin OUG 21/20252, impozitul pe constructii mentionat anterior a fost modificat, cota de impozit pentru
constructiile existente in patrimoniul contribuabililor fiind redusa de la 1% la 0,5%, aplicata asupra
valorii nete a constructiilor. In cazul constructiilor aflate in contracte de administrare, concesiune sau
inchiriere, care apartin domeniului public sau privat, cota a fost redusa de la 1% la 0,25%, aplicatd asupra
valorii constructiilor prevazute in contractele de administrare, concesiune sau inchiriere. Impactul
regulamentului modificat nu a avut un impact direct asupra Fondului, insa a fost luat In considerare in
procesul de evaluare a detinerilor la 31 decembrie 2025.

(e) Mediul de afaceri

Pietele pot fi expuse la niveluri temporare mai ridicate de volatilitate declansate de incertitudinea din
jurul evenimentelor politice, fie la nivel local, fie la nivel global. Pietele de marfuri pot experimenta o
volatilitate prelungitd, avand in vedere incertitudinea privind relatiile comerciale globale si cresterea
protectionismului.

O parte semnificativa a portofoliului opereaza in sectorul infrastructurii, unde transportul de marfuri si
pasageri este puternic afectat de situatia macroeconomica, care a fost afectata negativ si de conflictul
militar dintre Rusia si Ucraina, inceput in februarie 2022, conflictul din Statul Israel, politicile tarifare
actuale ale Statelor Unite si situatia de securitate din Orientul Mijlociu, precum si lipsa de
predictibilitate cu privire la evolutiile din Republica Islamica Iran.

Din cauza tensiunilor geopolitice tot mai mari, din februarie 2026, s-a inregistrat o crestere
semnificativa a volatilitatii pietei, precum si fluctuatii ale preturilor la energie, petrol si gaze.

! Ordonanta de urgentd 156/2024 privind unele masuri fiscal-bugetare in domeniul cheltuielilor publice pentru
stabilirea bazelor bugetului general consolidat pe anul 2025

2 Ordonanta de urgenta 21/2025 pentru modificarea si completarea Titlului X din Legea nr. 227/2015 privind Codul
fiscal, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative
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FONDUL PROPRIETATEA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31
DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate 1n Lei, daca nu se precizeaza altfel)

4. Administrarea riscurilor (continuare)
(e) Mediul de afaceri (continuare)

Se asteapta presiuni inflationiste ridicate, perturbari ale lanturilor de aprovizionare globale si o
decelerare a cresterii economice. Fondul nu are expuneri directe fata de parti afiliate si/sau clienti
cheie, furnizori sau banci din regiunea afectata. Impactul evenimentelor mentionate mai sus poate
afecta conditiile macroeconomice din tara si din Europa, iar pe termen lung, volumele tranzactiilor,
fluxurile de numerar si profitabilitatea.

Desi nu exista nicio expunere directd la evenimentele enumerate mai sus, conducerea Fondului va
continua sa monitorizeze impactul potential al schimbarii conditiilor macroeconomice asupra pozitiei
financiare si a rezultatelor operatiunilor.

Potrivit Fondului Monetar International3, economia globala prezinta semne de incetinire moderata
dupa un inceput rezistent in 2025. Cresterea globala va incetini de la 3,3% in 2024 la 3,2% in 2025 si la
3,1% 1n 2026. Volumul comertului mondial este prognozat sa creasca cu o rata medie de 2,9% in 2025.

Conform aceluiasi raport, se preconizeaza ca inflatia va scadea la 4,2% la nivel global in 2025 sila 3,7%
in 2026, cu variatii notabile: inflatie peste pragul tintd In Statele Unite - cu riscuri ascendente - si
inflatie scazuta in mare parte din restul lumii. Volumul comertului mondial este prevazut sa creasca cu
o ratd medie de 2,9% in 2025-26 - cu preponderenta la inceputul anului 2025, dar inca mult mai lent
decat rata de crestere de 3,5% din 2024 - fragmentarea persistentd a comertului limitand castigurile.

In ceea ce priveste Romania, ca parte a sectorului Europei Emergente si in Dezvoltare, se preconizeazi
ca cresterea PIB-ului real va fi de 1,4% in 2026 si va ajunge la 3,3% 1n 2030. Inflatia este estimata sa fie
in jur de 8,5% la sfarsitul anului 2026, estimarile pentru 2030 fiind in jur de 2,6%.

Managementul nu poate anticipa toate evenimentele care ar putea avea impact asupra economiei
romanesti, daca exist3, si, in consecinta, posibilele efecte asupra performantei si situatiilor financiare
ale Fondului. Managementul nu poate estima in mod credibil impactul asupra situatiilor financiare ale
Fondului, al scaderilor viitoare a lichiditatii pietelor financiare si al devalorizarii activelor financiare,
determinate de cresterea volatilitatii pietelor de capital si a celor valutare.

(f) Riscul operational

Riscul operational reprezinta riscul inregistrarii de pierderi directe sau indirecte rezultand dintr-o
gama larga de factori asociati proceselor, furnizorilor de servicii, tehnologiei si infrastructurii Fondului,
precum si factori externi, altii decat riscurile de credit, de piata si de lichiditate, respectiv riscurile
generate de reglementarile legale si de standardele general acceptate din domeniu. Riscul operational
rezultd din toate operatiunile derulate de catre Fond.

Obiectivul Fondului este de a administra riscul operational astfel incat sa existe un echilibru intre
masurile luate pentru limitarea pierderilor financiare si efectelor negative asupra reputatiei Fondului,
si eficienta din punctul de vedere al costurilor, evitindu-se implementarea unor proceduri de control
care sa restrictioneze initiativa si creativitatea.

(g) Administrarea capitalului

Capitalurile proprii ale Fondului cuprind capitalul social, rezerve si rezultatul reportat, nete de actiuni
proprii detinute. Capitalurile proprii aveau o valoare de 2.344.461.606 Lei la 31 decembrie 2025 (31
decembrie 2024: 2.162.116.720 Lei).

Fondul nu face obiectul unor cerinte de capital externe.

3 World Economic Outlook Report — octombrie 2025
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FONDUL PROPRIETATEA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31

DECEMBRIE 2025

(toate sumele sunt exprimate 1n Lei, daca nu se precizeaza altfel)

5. Active si datorii financiare

Clasificari contabile si valori juste

Tabelul urmator prezinta valorile contabile si valorile juste aferente activelor si datoriilor financiare ale

Fondului:

31 decembrie 2025
Numerar si conturi
curente

Conturi bancare de
distributie

Depozite la banci
Participatii

Alte active financiare
Alte datorii financiare
Datorii fata de
actionari

Total

31 decembrie 2024
Numerar si conturi
curente

Conturi bancare de
distributie

Depozite la banci
Participatii

Alte datorii financiare
Datorii fata de
actionari

Total

Ierarhia valorii juste

Alte active La valoare
financiare la justa prin Alte datorii
cost profit sau financiarela  Total valoare

amortizat pierdere cost amortizat contabila  Valoare justa
101.099 - - 101.099 101.099
249.404.301 - - 249.404.301 249.404.301
149.105.050 - - 149.105.050 149.105.050
- 2.204.089.720 - 2.204.089.720  2.204.089.720
12.134 - - 12.134 12.134
- - (7.210.619) (7.210.619) (7.210.619)
- - (248.971.672)  (248.971.672) (248.971.672)
398.622.584 2.204.089.720 (256.182.291) 2.346.530.013 2.346.530.013

Alte active La valoare
financiare la justa prin Alte datorii
cost profit sau financiarela  Total valoare

amortizat pierdere cost amortizat contabila  Valoare justa
226.802 - - 226.802 226.802
285.228.126 - - 285.228.126 285.228.126
273.747.721 - - 273.747.721 273.747.721
- 1.893.735.461 - 1.893.735.461  1.893.735.461
- - (4.932.008) (4.932.008) (4.932.008)
- - (284.460.632)  (284.460.632) (284.460.632)
559.202.649 1.893.735.461 (289.392.640) 2.163.545.470 2.163.545.470

Fondul clasifica valoarea justa utilizdnd urmatoarea ierarhie a valorii juste, care reflecta semnificatia
datelor de intrare utilizate In efectuarea evaluarii, nivelele ierarhiei fiind definite dupa cum urmeaza:

e Nivelul 1: preturi cotate (neajustate) pe piete active pentru active sau datorii identice pe care Fondul
le poate accesa la data evaluarii;
e Nivelul 2: date de intrare altele decat preturile listate incluse in Nivelul 1, care sunt observabile in
piata pentru activul sau datoria respectiva, fie direct (ex: preturi), fie indirect (ex: obtinute pe baza

unor preturi);

e Nivelul 3: date de intrare pentru activul sau datoria respectiva care nu sunt bazate pe date observabile
in piata (date de intrare neobservabile).
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FONDUL PROPRIETATEA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31

DECEMBRIE 2025

(toate sumele sunt exprimate 1n Lei, daca nu se precizeaza altfel)

5. Active si datorii financiare (continuare)

Ierarhia valorii juste (continuare)

Pentru instrumentele financiare clasificate pe Nivelul 1, Fondul a avut la dispozitie suficiente informatii
de pe piete active, volumul de tranzactionare fiind suficient de mare, pentru obtinerea unor preturi

relevante.

Nivelul din ierarhia valorii juste in cadrul caruia se incadreaza evaluarea valorii juste se determina
pornind de la datele de intrare utilizate de cel mai mic nivel, care sunt semnificative pentru
determinarea valorii juste. Pentru acest scop, relevanta datelor utilizate este analizata prin raportarea
acestora la Intregul proces de determinare a valorii juste.

Estimarile de valoare justa obtinute utilizand modele de evaluare sunt ajustate pentru a incorpora
efectul oricaror altor factori, precum riscul de lichiditate sau incertitudinea modelului, In masura in
care Fondul considera ca un participant la piata ar lua in considerare acesti factori pentru determinarea

pretului unei tranzactii.

Daca pentru masurarea valorii juste se utilizeaza date de intrare observabile care necesita ajustari
semnificative pe baza unor date de intrare neobservabile, acel instrument financiar este clasificat pe
Nivelul 3. Stabilirea nivelului de semnificatie a datelor de intrare in cadrul procesului de masurare a
valorii juste in ansamblul sau necesita utilizarea unor judecati profesionale semnificative, considerand
factorii specifici ai activului respectiv.

Fondul considera ca reprezinta date observabile acele date din piata care sunt disponibile In mod rapid,
distribuite sau actualizate in mod regulat, credibile, verificabile, publice si furnizate de surse
independente care sunt implicate activ pe piata relevanta.

Tabelul de mai jos prezinta valoarea justa si nivelul ierarhic al acesteia aferent instrumentelor
financiare masurate la cost amortizat la 31 decembrie 2025 sila 31 decembrie 2024:

31 decembrie 2025
Numerar si conturi
curente

Conturi bancare de
distributie

Depozite la banci

Alte active financiare
Alte datorii financiare
Datorii fata de actionari
Total

31 decembrie 2024
Numerar si conturi
curente

Conturi bancare de
distributie

Depozite la banci

Alte datorii financiare
Datorii fata de actionari
Total

Cost Nivel
amortizat Nivel 1 2 Nivel 3 Total
101.099 101.099 - - 101.099
249.404.301 249.404.301 - - 249.404.301
149.105.050 149.105.050 - - 149.105.050
12.134 - - 12.134 12.134
(7.210.619) - - (7.210.619) (7.210.619)
(248.971.672) - - (248.971.672) (248.971.672)
142.440.293 398.610.450 - (256.170.157) 142.440.293

Cost Nivel
amortizat Nivel 1 2 Nivel 3 Total
226.802 226.802 - - 226.802
285.228.126  285.228.126 - - 285.228.126
273.747.721 273.747.721 - - 273.747.721
(4.932.008) - - (4.932.008) (4.932.008)
(284.460.632) - - (284.460.632) (284.460.632)
269.810.009 559.202.649 - (289.392.640) 269.810.009

Avand in vedere natura sumelor (maturitati foarte scurte si risc de credit de contrapartida

nesemnificativ), valorile contabile aproximeaza valoarea justa a instrumentelor prezentate mai sus.
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FONDUL PROPRIETATEA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31
DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate 1n Lei, daca nu se precizeaza altfel)

5. Active si datorii financiare (continuare)
Ierarhia valorii juste (continuare)

Tabelele de mai jos prezinta clasificarea instrumentelor financiare masurate la valoarea justa in functie
de nivelul ierarhiei valorii juste, pe baza datelor de intrare utilizate in efectuarea evaluarii:

31 decembrie 2025 Nivel1  Nivel 2 Nivel 3 Total
Participatii: 108.962.647 - 2.095.127.072 2.204.089.720
Infrastructurd - - 1.762.909.536 1.762.909.536
Exploatarea sdrii - - 259.900.029 259.900.029
Aluminiu 108.962.647 - - 108.962.647
Industrie grea - - 31.234.200 31.234.200
Servicii postale - - 26.097.293 26.097.293
Altele - - 14.986.015 14.986.015
Total 108.962.647 - 2.095.127.072 2.204.089.720
Nivel
31 decembrie 2024 Nivel 1 2 Nivel 3 Total
Participatii: 109.691.495 - 1.784.043.967 1.893.735.462
Infrastructurd - - 1.416.357.454 1.416.357.454
Exploatarea sdrii - - 297.480.262 297.480.262
Aluminiu 109.691.495 - - 109.691.495
Industrie grea - - 25.550.400 25.550.400
Servicii postale - - 22.327.254 22.327.254
Electricitate: productie - - 5.972.718 5.972.718
Altele - - 16.355.878 16.355.878
Total 109.691.495 - 1.784.043.967 1.893.735.461

Procesul de evaluare

Fondul a instituit un cadru de control cu privire la masurarea valorii juste. Acest cadru include un
departament de evaluare si un comitet de evaluare, ambele independente de activitatea de
administrare a portofoliului, care sunt responsabile cu estimarile de valoare justa. Administratorul Unic
al Fondului considera ca valorile juste ale participatiilor prezentate in aceste situatii financiare anuale
reprezinta cele mai bune estimari pe baza informatiilor disponibile, in conditiile actuale.

Evaluarile se bazeaza pe conditiile de piata, economice si de altd natura existente la data evaluarii si
corespund contextului actual de pe pietele financiare globale. In masura posibilului, aceste conditii au
fost reflectate in evaluare. Cu toate acestea, factorii care determina aceste conditii se pot schimba pe
perioade relativ scurte de timp. Impactul oricaror modificari ulterioare ale acestor conditii asupra
economiei globale si a pietelor financiare in general, si In special asupra detinerilor din portofoliul
Fondului, ar putea avea un impact asupra valorilor juste estimate in viitor, fie pozitiv, fie negativ.

Realizarea previziunilor incluse In rapoartele de evaluare depinde in mod critic de validitatea
ipotezelor utilizate, de dezvoltarea specifica a activitatii companiilor din portofoliu, de legislatia emisa
si, In cazul sectorului energetic, de deciziile privind tarifele reglementate pentru distributia energiei
electrice, precum si de procesul de restructurare continua a sectorului energetic. Drept urmare, este
posibil ca in cadrul evaluarilor curente, impactul tuturor acestor incertitudini si implicatii sa nu fi fost
identificat sau cuantificat in mod adecvat.
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FONDUL PROPRIETATEA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31
DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate 1n Lei, daca nu se precizeaza altfel)

5. Active si datorii financiare (continuare)
Procesul de evaluare (continuare)

Procesul de evaluare este efectuat cel putin anual de cdtre Fond cu sprijinul unor furnizori de servicii
de evaluare externi independenti si are ca obiect toate societatile nelistate si listate nelichide, cu
exceptia societatilor aflate in lichidare, dizolvare, faliment, insolventa, reorganizare judiciara sau care
si-au incetat activitatea si care sunt evaluate la zero

Procesul anual de evaluare incepe de obicei In ultimul trimestru al fiecarui an, cu noi rapoarte de
evaluare fiind pregatite la 31 octombrie (data evaluarii), care se bazeaza pe informatiile financiare de la
30 septembrie pentru fiecare dintre companiile incluse in proces. Valorile rezultate sunt incorporate in
VAN din decembrie si, de asemenea, in Raportul preliminar anual. Administratorul Unic analizeaza
evenimentele de pana la 31 decembrie (data de raportare) si actualizeaza evaludrile pentru companiile
pentru care au avut loc schimbari semnificative.

Pentru toate societatile, cu exceptia IOR SA, Mecon SA, Plafar SA si Aeroportul International Timisoara -
Traian Vuia SA, rapoartele de evaluare au fost intocmite la 31 octombrie 2025 (pentru 31 decembrie
2024: 31 octombrie 2024), pe baza informatiilor financiare disponibile pentru societatile evaluate la 30
septembrie 2025, luand in considerare toate evenimentele relevante pana la 31 decembrie 2025.

Pentru IOR SA, desi societatea este considerata nelichida, din considerente de materialitate(0,03% din
totalul activelor de Nivel 3 atatla 31 decembrie 2025 cat sila 31 decembrie 2024), Fondul a decis sa
evalueze compania la pretul pietei.

Pentru Mecon SA, care a fost evaluata pe baza informatiilor publice, data evaluarii este 30 iunie 2025
(31 decembrie 2024: 30 iunie 2024). Desi actiunile Mecon SA au inceput sa se tranzactioneze in
trimestrul 2 al anului 2024 (cu ultima data de tranzactie in mai 2025), acest lucru nu a dus la o piata
activa asa cum este definitd In IFRS 13 - Evaluare la valoarea justa pe baza analizei si rationamentului
efectuat. Prin urmare, Fondul a apreciat ca tranzactiile de pe piata nu sunt reprezentative pentru
valoarea justa a participatiei din cauza volumului scazut si nu a aplicat o metoda de evaluare la valoarea
de piati. In conformitate cu analiza efectuati si cu reglementirile aplicabile, detinerea a continuat s fie
evaluata pe baza altor tehnici de evaluare si anume pe baza raportului de evaluare Intocmit cu asistenta
evaluatorului extern

Pentru Plafar SA, din cauza lipsei de informatii financiare adecvate pentru efectuarea unei actualizari a
valorii, Fondul a decis sa evalueze compania la 0 Lei.

Cu asistenta din partea evaluatorilor externi, Fondul a pregatit o analiza a evenimentelor ulterioare cu
scopul de a verifica daca s-au produs evenimente semnificative intre data rapoartelor de evaluare si
data autorizarii acestor situatii financiare anuale. Pentru toate detinerile, cu exceptia celor prezentate
in tabelul de mai jos, nu existau informatii cunoscute sau disponibile conducerii Fondului care ar putea
avea un impact semnificativ asupra valorilor juste a acestora la data raportdrii, asa cum sunt prezentate
in aceste situatii financiare anuale. A se vedea in tabelul de mai jos un sumar al ajustarilor de evaluare
efectuate in comparatie cu sumele prezentate in Raportul privind rezultate preliminare pentru
exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025:
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FONDUL PROPRIETATEA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31
DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate 1n Lei, daca nu se precizeaza altfel)

5. Active si datorii financiare (continuare)

Procesul de evaluare (continuare)

Valoare actualizata

Valoare conform pentru situatiile
Raportului financiare la 31

Companie preliminar decembrie 2025 Variatie
CN Administratia
Porturilor Maritime SA 361.599.764 365.440.056 3.840.291
Zirom SA 29.431.800 31.234.200 1.802.400
CN Administratia
Canalelor Navigabile SA 14.226.177 13.453.032 (773.146)
Plafar SA 3.135.362 - (3.135.362)
Aeroportul International
Mihail Kogalniceanu -
Constanta SA 2.292.000 2.565.501 273.500
Total 410.685.104 412.692.788 2.007.685

La 31 decembrie 2024, pe baza rezultatului analizei efectuate de catre Administratorul Unic, au fost
intocmite rapoarte de evaluare la 31 decembrie 2024 (pe baza informatiilor financiare la data
respectiva) pentru Societatea Nationala a Sarii SA si Complexul Energetic Oltenia SA. Impact total fata
de evaluarea anterioara: scadere a valorii juste cu 66,4 milioane Lei. Pentru urmatoarele patru
societdti: CN Administratia Porturilor Maritime SA, CN Administratia Canalelor Navigabile SA, CN
Administratia Porturilor Dunarii Fluviale SA si CN Administratia Porturilor Dunarii Maritime SA
impactul impozitului pe cladiri de 1% adus prin OUG 156/2024 a fost semnificativ iar evaluarea bazata
pe rapoartele de evaluare de la data de 31 octombrie 2024 a fost actualizata pentru a reflecta impactul
estimat. Impact total fata de evaluarea anterioara: scadere a valorii juste cu 21,5 milioane Lei.

Avand in vedere incertitudinile economice, riscul economic si volatilitatea existenta pe pietele de
capital, Administratorul Unic al Fondului monitorizeaza indeaproape evolutia mediului economic si
efectele masurilor economice asupra companiilor din portofoliul Fondului. Administratorul Unic al
Fondului va efectua o analiza periodica a rezultatelor financiare inregistrate de companiile din
portofoliu si a valorilor multiplilor companiilor comparabile tranzactionate pe piata de capital si va
ajusta in mod corespunzator valoarea participatiilor nelistate, daca va fi cazul.

Este de asteptat ca incertitudinile economice sa continue in viitorul apropiat si, drept urmare, este
posibil ca activele Fondului sa nu poata fi recuperate la valoarea lor contabila In cursul normal al
activitatii. Impactul corespunzator asupra profitabilitatii Fondului nu poate fi estimat in mod credibil la
data acestor situatii financiare anuale.

Procesul de evaluare a activelor financiare evaluate la valoarea justa - Nivelul 3

Tabelul de mai jos prezinta evolutia participatiilor de Nivel 3 in cursul exercitiului financiar incheiat la
31 decembrie 2025, respectiv al exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie 2024:
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FONDUL PROPRIETATEA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31
DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate 1n Lei, daca nu se precizeaza altfel)

5. Active si datorii financiare (continuare)

Procesul de evaluare a activelor financiare evaluate la valoarea justa - Nivelul 3 (continuare)

Exercitiul Exercitiul Exercitiul
financiar financiar financiar incheiat
incheiatla 31 incheiatla 31 la 31 decembrie
decembrie 2025 decembrie 2024 2024

Active imob.
detinute pentru

Participatii Participatii vanzare
Sold de deschidere 1.784.043.967 1.672.153.855 432.616.168
Castig net nerealizat recunoscut in
profit sau pierdere 311.083.106 111.890.112
Vanzari de active - (432.616.168)
Sold final 2.095.127.072 1.784.043.967 -

La 31 decembrie 2025 evaluarea participatiilor clasificate in Nivelul 3 a fost efectuatda dupa cum

urmeaza:

- 80,02% din valoarea justa a participatiilor clasificate in Nivelul 3 a fost determinata pe baza
rapoartelor de evaluare actualizate cu asistenta din partea unui furnizor de servicii de evaluare
extern la 31 octombrie 2025;

- 19,58% din valoarea justa a participatiilor clasificate in Nivelul 3 a fost determinata pe baza
rapoartelor de evaluare actualizate cu asistenta din partea unui furnizor de servicii de evaluare
extern la 31 decembrie 2025;

- 0,26% din valoarea justa a participatiilor clasificate in Nivelul 3 a fost determinata pe baza
rapoartelor de evaluare actualizate cu asistenta din partea unui furnizor de servicii de evaluare
extern la 31 august 2025;

- 0,11% din valoarea justa a participatiilor clasificate in Nivelul 3 a fost determinata pe baza
rapoartelor de evaluare actualizate cu asistenta din partea unui furnizor de servicii de evaluare
extern la 30 iunie 2025;

- 0,03% din valoarea justa a participatiilor clasificate in Nivelul 3 reprezentand participatii listate

nelichide a fost determinata pe baza ultimului pret de referinta publicat pe Bursa de Valori
Bucuresti - Din considerente de materialitate. IOR SA desi considerata nelichid3, a fost evaluata
folosind pretul publicat pe aceasta piata;

- participatiile in companii 1n lichidare, dizolvare, faliment, insolventd, reorganizare judiciara sau
care si-au Incetat activitatea au fost evaluate la zero. Plafar SA a fost, de asemenea, evaluata la zero

din cauza lipsei de informatii suficiente furnizate in cadrul procesului de evaluare.

La 31 decembrie 2024 evaluarea participatiilor clasificate In Nivelul 3 a fost efectuatda dupa cum

urmeaza:

- 61,93% din valoarea justa a participatiilor clasificate in Nivelul 3 a fost determinata pe baza
rapoartelor de evaluare actualizate cu asistenta din partea unui furnizor de servicii de evaluare
extern la 31 octombrie 2024;

- 20,89% din valoarea justa a participatiilor clasificate in Nivelul 3 a fost determinata pe baza
rapoartelor de evaluare actualizate cu asistenta din partea unui furnizor de servicii de evaluare
extern la 31 octombrie 2024 actualizate in urma analizei de evenimente ulterioare;

- 17,01% din valoarea justa a participatiilor clasificate in Nivelul 3 a fost determinata pe baza
rapoartelor de evaluare actualizate cu asistenta din partea unui furnizor de servicii de evaluare
extern la 31 decembrie2024;
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FONDUL PROPRIETATEA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31
DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate 1n Lei, daca nu se precizeaza altfel)

5. Active si datorii financiare (continuare)
Procesul de evaluare a activelor financiare evaluate la valoarea justa - Nivelul 3 (continuare)

- 0,13% din valoarea justa a participatiilor clasificate in Nivelul 3 a fost determinata pe baza
rapoartelor de evaluare actualizate cu asistenta din partea unui furnizor de servicii de evaluare
extern la 30 iunie 2024;

- 0,03% din valoarea justa a participatiilor clasificate in Nivelul 3 reprezentand participatii listate
nelichide a fost determinata pe baza ultimului pret de referinta publicat pe Bursa de Valori
Bucuresti - Din considerente de materialitate. IOR SA desi considerata nelichid3, a fost evaluata
folosind pretul publicat pe aceasta piata;

- participatiile in companii In lichidare, dizolvare, faliment, insolventa, reorganizare judiciara sau
care si-au Incetat activitatea au fost evaluate la zero.

La 31 decembrie 2025, valoarea justa pentru 1,2% din participatiile clasificate in Nivelul 3 (31 decembrie
2024: pentru 1,3% din participatiile clasificate in Nivelul 3) a fost determinata prin aplicarea metodei
compardrii de piatd bazatd pe multiplul indicatorului Pret/Profit, In timp ce valoarea justa pentru
aproape 98,7% din participatiile clasificate in Nivelul 3 (31 decembrie 2024: pentru aproape 98,6% din
participatiile clasificate in Nivelul 3) a fost determinata prin aplicarea metodei de evaluare prin venit
utilizand metoda fluxurilor de numerar actualizate.

Pentru participatiile clasificate in Nivelul 3, evaluarea a fost efectuata utilizand tehnici de evaluare care
maximizeaza utilizarea datelor de intrare observabile relevante si minimizeaza utilizarea datelor de
intrare neobservabile, si care asigura ca toate datele sunt corecte si adecvat utilizate in cadrul evaluarii.

Principalele date de intrare neobservabile sunt:

Multiplul de Venituri: este un instrument folosit pentru a evalua companii pe baza comparatiei de piata
cu companii listate similare. Estimarea valorii unei companii pe baza de venituri poate fi mai adecvata
decat estimarea bazata pe multiplu de profit atunci cand exista incertitudini cu privire la o parte din
cheltuielile companiei. Cea mai comuna tendinta este de a evalua o companie pe baza veniturilor din
vanzari ori de cate ori aceasta valoare este cel mai relevant indicator al capacitatii companiei de a
realiza profit.

Multiplul de EBITDA: reprezinta cel mai relevant multiplu utilizat In evaluarea unei participatii si este
calculat utilizand informatii disponibile pentru companii listate comparabile (aviand aceeasi locatie
geograficd, marime a sectorului industrial, piete tinta precum si alti factori pe care evaluatorii 1i
considera relevanti). Multiplii de tranzactionare pentru companii comparabile sunt determinati prin
impartirea valorii companiei la indicatorul EBITDA aferent si prin aplicarea ulterioara a discount-
urilor, din considerente precum lipsa de lichiditate si alte diferente intre companiile analizate si
compania evaluata.

Discountul pentru lipsa de lichiditate: reprezinta discountul aplicat multiplilor de piata comparabili,
pentru a reflecta diferentele de lichiditate intre compania din portofoliu supusa evaluarii si companiile
comparabile considerate. Evaluatorii estimeaza discountul pentru lipsa de lichiditate pe baza judecatii
lor profesionale, luand in considerare conditiile pietei privind lichiditatea si factorii specifici companiei
evaluate.

Discountul pentru lipsa de control: reprezinta discountul aplicat pentru a reflecta absenta controlului si
este utilizat In cadrul metodei fluxurilor de numerar actualizate, pentru a determina valoarea
participatiei minoritare in capitalul companiei evaluate.

Costul mediu ponderat al capitalului: reprezinta costul capitalului companiei in termeni nominali
(incluzand inflatia), pe baza modelului ,Capital Asset Pricing Model”. Toate sursele de capital - actiuni,
obligatiuni si alte datorii pe termen lung - sunt incluse in calculul costului mediu ponderat al
capitalului.
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31
DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate 1n Lei, daca nu se precizeaza altfel)

5. Active si datorii financiare (continuare)
Procesul de evaluare a activelor financiare evaluate la valoarea justa - Nivelul 3 (continuare)

Rata de crestere pe termen lung (g), cunoscuta si sub denumirea de rata de crestere terminala, este rata
la care se asteapta ca fluxurile de numerar ale unei companii sa creasca nelimitat in viitor. Reprezinta
cresterea durabild pe termen lung pe care o poate realiza o companie.

Pret/ Profit net (,P/E”): indicatorul P/E este un indicator de piata prospectiv ce calculeaza valoarea
unei investitii relativ la profiturile pe care le genereaza, prin raportarea pretului de piata al actiunii la
profitul net pe actiune. Acest indicator arata cat este dispusa piata sa plateasca pentru o companie pe
baza profiturilor curente generate de aceasta. Investitorii folosesc deseori acest indicator pentru a
evalua care ar trebui sa fie valoarea de piata a unei investitii pe baza estimarilor profiturilor viitoare pe
actiune.

Impozit pe clddiri de 1% adus prin OUG 156/2024 (pentru 31 decembrie 2024): Asa cum este descris in
sectiunea risc de impozitare din Nota 4 - Administrarea riscurilor, la 30 decembrie 2024 a fost publicat
OUG 156/2024 care a adus un impozit pe constructii de 1% aplicat valorii constructiilor speciale
existente in patrimoniul contribuabililor la 31 decembrie a anului precedent. In baza analizei efectuate
de catre Fond cu asistenta din partea furnizorilor de servicii de evaluare externi si, de asemenea, a
consultantilor juridici care au luat in considerare factori precum incertitudinile privind aria de
aplicabilitate, metoda de calcul, masurile ce urmeaza a fi implementate de fiecare dintre companii si, de
asemenea, eventualele actiuni judiciare ce urmeaza a fi intreprinse impotriva modificarii, Fondul a
estimat ca aplicarea acestei taxe a impactat fluxurile viitoare nete de numerar pe o perioada de doar un
an, iar aceasti ipoteza a fost utilizata in intocmirea situatiilor financiare la 31 decembrie 2024. Intrucat
procentul a fost redus prin OUG 21/2025, asa cum este descris la Nota 4 - Administrarea riscurilor,
taxa nu a fost considerata ca fiind semnificativa pentru procesul de evaluare efectuat la sfarsitul anului
2025.

Pentru compania din portofoliu CN Aeroporturi Bucuresti SA, un parametru de intrare semnificativ
neobservabil este legat de rezultatul final al procesului de majorare a capitalului social pe care
compania trebuie sa il implementeze prin incorporarea terenului. Presupunand ca majorarea
capitalului social se realizeaza la o evaluare rezonabila a terenului, intentia Fondului este sa participe
cu numerar pentru a-si pastra procentul de detinere. A se vedea sectiunea de mai jos pentru mai multe
informatii

Fondul Proprietatea nu este direct afectat de aspectele legate de clima. Cu toate acestea, Fondul detine
participatii in mai multe companii din portofoliu care, prin natura specifica a activitatii lor, sunt afectate
de aspecte legate de clima. Evaluarea factorilor legati de clima si impactul acestora asupra evaluarii
necesita date cuprinzatoare si detaliate specifice fiecarei companii, referitoare la un set de factori de
mediu, ecologici, economici, sociali si de guvernantd. Procesul de stabilire a unui set de standarde
acceptat la nivel global pentru a incorpora consideratiile aspectelor privind durabilitatea (,ESG”)in
evaluarea unei Intreprinderi este Inca in desfasurare.

Pentru companiile din portofoliu relevante, pe baza informatiilor disponibile, in cadrul abordarii bazate
pe fluxuri de numerar actualizate s-a luat in considerare o volatilitate mai mare, bazata pe factori de
mediu, inclusa in prima de risc de piata incepand cu procesul de evaluare aferent lunii decembrie 2023.
Avand in vedere lipsa de transparenta in ceea ce priveste impactul ESG asupra profitabilitatii si cresterii
viitoare a companiilor din portofoliu si a companiilor similare, in general nu s-au aplicat ajustari asupra
multiplilor de piata utilizati in cadrul abordarii prin metoda de piata, intrucat s-a considerat ca acestia
reflectd deja perspectiva investitorilor in ceea ce priveste rentabilitatea companiilor si riscul legat de
factorii ESG. La 31 decembrie 2025, abordarea bazata pe venit este metoda de evaluare principala pentru
majoritatea detinerilor din portofoliu (98,7%) (31 decembrie 2024:98,6%).
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5. Active si datorii financiare (continuare)

Procesul de evaluare a activelor financiare evaluate la valoarea justa - Nivelul 3 (continuare)

Tabelele urmatoare cuprind informatii despre principalele date de intrare neobservabile utilizate la 31
decembrie 2025 si 31 decembrie 2024 in evaluarea participatiilor clasificate pe Nivelul 3 in ierarhia

valorii juste:

Date de intrare

Tehnica neobservabile,
Active Valoare justala31 principala de intervale de valori Relatia dintre datele de intrare
financiare decembrie 2025 evaluare (media ponderata) neobservabile si valoarea justa
Total 2.095.127.072
Participatii 2.066.089.809 Abordarea prin EBIT estimat pentru Cu cat EBIT estimat este mai mare. cu
nelistate si venit - metoda fiecare companie atat valoarea justa este mai mare.
ﬁz:;celpam gﬁ)ﬁerrlg;r de Costul mediu ponderat al
nelichide actualizate capitalului avand valori Cu cat costul mediu ponderat al
cuprinse in intervalul capitalului este mai mic. cu atat
10,1% - 18,1% (12,49%) valoarea justa este mai mare.
Dlsc.ou.nt.ul pentl:u lipsd . Cu catdiscountul pentru lipsa de
de hc,hldl’fat,e avand valori lichiditate este mai mic. cu atat valoarea
cuprinse 1n intervalul justi este mai mare.
11,4% - 16,4% (16,11%)
. . Cu cat discountul pentru lipsa de
DlscountulApe_ntru lipsa control este mai mic, cu atat valoarea
de control in intervalul just3 este mai mare.
0% -27% (17,84%)
Rata de crestere pe
termen lung: 3% - 4.1% Cu catrata de crestere pe termen lung
(3,19%) este mai mare, cu atat valoarea justa
este mai mare.
Participatii 26.097.293  Abordarea prin Multiplul Pret/ Profit net: ~ Cu cat Multiplul Pret/ Profit net este
nelistate metoda de piatd - 10,27 mai mare, cu atat valoarea justd este
metoda . . mai mare.
companiilor Dlsc.ou.nt.ul pentru lipsa o o
comparabile de lichiditate: 22.1% (?u c.at. discountul pen?ru llpSé} de
(bazati pe !1ch1vd1tate est.e mai mic, cu atat valoarea
multiplul Pret/ justa este mai mare.
Profit net))
Participatii 2.347.337 Abordarea bazata Discountul pentru lipsa Cu cat discountul pentru lipsa de
nelistate pe active de lichiditate: 30.4% lichiditate este mai mic. cu atat valoarea
justa este mai mare.
Abordarea bazata pe active implica date
financiare reale obtinute pentru
companie (publice) pe baza carora
evaluatorii efectueaza ajustari
cantitative neobservabile. Gradul de
semnificatie al ajustarii este observat in
mod direct in valoarea rezultata a
companiei.

L . Aceste actiuni au frecventd redusa de tranzactionare si transparenta
F.’artlc1pa;11 592.634  Pret .referlnga scdzutd a pretului. Valorile juste pentru aceste participatii au fost
hSt:“te, publicat Pe Bursa considerate a fi cele utilizate in calculul activului net al Fondului,
nelichide gi;ﬁlrlgsrtli determinat in conformitate cu reglementdrile emise de ASF.
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5. Active si datorii financiare (continuare)

Procesul de evaluare a activelor financiare evaluate la valoarea justa - Nivelul 3 (continuare)

Date de intrare

Tehnica neobservabile,
Active Valoare justala31 principala de intervale de valori Relatia dintre datele de intrare
financiare decembrie 2024 evaluare (media ponderata) neobservabile si valoarea justa
Total 1.784.043.967

Participatii
nelistate si
participatii
listate
nelichide

1.758.709.469

Abordarea prin
venit - metoda
fluxurilor de
numerar
actualizate

EBIT estimat pentru
fiecare companie

Costul mediu ponderat al
capitalului avand valori
cuprinse in intervalul
10,2% - 17,81% (13,24%)

Discountul pentru lipsa
de lichiditate avand valori
cuprinse in intervalul
11,4% - 16,1% (15,81%)

Discountul pentru lipsa
de control in intervalul
0% -26,7% (17,85%)

Rata de crestere pe
termen lung: 2.5% - 3%
(2,51%)

Impozit pe cladiri de 1%
adus prin OUG 156/2024
aplicabil pentru 1 an:

Cu cat EBIT estimat este mai mare. cu
atat valoarea justa este mai mare.

Cu cat costul mediu ponderat al
capitalului este mai mic. cu atat
valoarea justa este mai mare.

Cu cat discountul pentru lipsa de
lichiditate este mai mic. cu atat valoarea
justa este mai mare.

Cu cat discountul pentru lipsa de
control este mai mic, cu atat valoarea
justa este mai mare.

Cu catrata de crestere pe termen lung
este mai mare, cu atat valoarea justa
este mai mare.

Cu cat perioada de aplicabilitate a taxei
este mai lunga, cu atat valoarea justa
este mai mica.

Participatii 22.327.254 Abordarea prin Multiplul Pret/ Profit net: ~ Cu cat Multiplul Pret/ Profit net este
nelistate metoda de piatd - 7,6 mai mare, cu atat valoarea justd este
metoda . . mai mare.
companiilor Dlsc.ou.nt.ul pentru lipsa o o
comparabile de lichiditate: 22.1% (?u c.at. discountul pen?ru llpSé} de
(bazati pe !1ch1vd1tate est.e mai mic, cu atat valoarea
multiplul Pret/ justa este mai mare.
Profit net))
Participatii 2.393.632 Abordarea bazata Discountul pentru lipsa Cu cat discountul pentru lipsa de
nelistate pe active de lichiditate: 30.4% lichiditate este mai mic. cu atat valoarea
justd este mai mare.
Abordarea bazata pe active implica date
financiare reale obtinute pentru
companie (publice) pe baza carora
evaluatorii efectueaza ajustari
cantitative neobservabile. Gradul de
semnificatie al ajustarii este observat in
mod direct in valoarea rezultata a
companiei.

L . Aceste actiuni au frecventd redusa de tranzactionare si transparenta
F.’artlc1pa;11 613.612  Pret .referlnga scdzutd a pretului. Valorile juste pentru aceste participatii au fost
hSt:“te, publicat Pe Bursa considerate a fi cele utilizate in calculul activului net al Fondului,
nelichide gi;ﬁlrlgsrtli determinat in conformitate cu reglementdrile emise de ASF.

La 31 decembrie 2025 sila 31 decembrie 2024, participatiile Fondului in companii in lichidare,
dizolvare, faliment, insolvent3, reorganizare judiciara sau care si-au incetat activitatea au fost evaluate

la zero.

Desi managementul Fondului considera ca estimarile sale privind valoarea justa a acestor participatii
sunt adecvate, utilizarea unor metodologii sau ipoteze diferite ar putea conduce la o evaluare diferita a

valorii juste.
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5. Active si datorii financiare (continuare)
CN Aeroporturi Bucuresti SA

Pentru compania din portofoliu CN Aeroporturi Bucuresti SA, un parametru de intrare semnificativ
neobservabil este legat de rezultatul final al procesului de majorare a capitalului social pe care
compania trebuie sa il implementeze prin incorporarea terenului. Presupunand ca majorarea
capitalului social se realizeaza la o evaluare rezonabila a terenului, intentia Fondului este sa participe
cu numerar pentru a-si pastra procentul de detinere. A se vedea sectiunile dedicate de mai jos pentru
un sumar al litigiului, precum si ipotezele utilizate in evaluare.

Litigiul privind majorarea de capital

In data de 7 martie 2024 Curtea de Apel Bucuresti a admis apelul formulat de Fond, anuland Hotérarea nr.
15/ 26 octombrie 2021 a AGA a CN Aeroporturi Bucuresti SA privind aprobarea unei majorari de capital cu
terenurile situate in interiorul aeroportului Baneasa, aduse de statul roman drept aport in natura la
capitalul societatii. Decizia nr. 373/7 martie 2024 emisi de Curtea de Apel Bucuresti este definitiva. In data
de 27 ianuarie 2025 Curtea de Apel Bucuresti a emis si motivarea Deciziei nr. 373/7 martie 2024.

La data de 8 iulie 2025, Ministerul Transporturilor a aprobat in cadrul unei AGA Rezolutia nr. 8/8 iulie
2025, pentru reluarea procesului de evaluare a majorarii capitalului social cu valoarea terenurilor de la
Aeroportul Baneasa. Fondul a contestat aceasta decizie a AGA 1n instant3, la Tribunalul IIfov, urmatoarea
audiere fiind programata pentru 8 octombrie 2026. Administratorul Unic va analiza actiunile viitoare ale
CNAB si impactul potential asupra evaluarii companiei.

In plus fati de litigiul principal descris mai sus, Fondul a initiat urmitoarele actiuni in instantd pentru a
proteja interesele actionarilor:

e Actiune impotriva Certificatelor de atestare a dreptului de proprietate - In data de 10 octombrie
2024, instanta a decis suspendarea cauzei ca urmare a ridicarii de catre Fond a unei exceptii de
neconstitutionalitate a unor prevederi din Legea nr. 554/2004 a contenciosului administrativ;
exceptia de neconstitutionalitate este in curs de judecata in fata Curtii Constitutionale;

e Actiune impotriva raportului de evaluare emis de ANG Consulting SRL. In sedinta de judecati din 10
iunie 2025, instanta a respins, ca inadmisibila, actiunea de anulare a raportului de evaluare emis de
ANG Consulting SRL, formulata de Fond. Motivarea instantei a fost comunicata in data de 7
octombrie 2025. Fondul a formulat apel, care a fost respins ca nefondat pe 25 februarie 2026.
Hotararea instantei a fost primita de Fond la 17 martie 2026 si face obiectul unui al doilea apel, care
poate fi depus pana la 20 aprilie 2026;

e Actiune in anulare a Hotararii AGEA nr. 14/24.09.2019 prin care a fost anulata hotararea in baza
cireia a fost efectuati evaluarea de citre ANG Consulting SRL. In data de 10 ianuarie 2025 instanta
arespins, ca neintemeiata actiunea privind anularea Hotararii AGEA nr. 14/24.09.2019 formulata
de Fond. Fondul a depus apel, care a fost respins ca nefondat. Decizia este definitiva.

Pentru detalii complete privind litigiile dintre Fond si CN Aeroporturi Bucuresti SA referitoare la
majorarea capitalului social cu terenurile din incinta aeroportului Baneasa, va rugam sa consultati si
Rapoartele anuale ale Fondului pentru exercitiile financiare 2023 si 2024.

Pentru a asigura o evaluare rezonabila, aliniata cu cerintele legale, Fondul va initia orice actiuni legale
necesare pentru a proteja interesele actionarilor, dupa cum este necesar si in functie de actiunile
viitoare intreprinse de companie in legatura cu procesul de majorare a capitalului.

Evaluarea companiei

La data de 31 decembrie 2025 evaluarea participatiei Fondului in CN Aeroporturi Bucuresti SA este
realizata cu sprijinul unui furnizor independent de servicii de evaluare - KPMG Advisory SRL.
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5. Active si datorii financiare (continuare)
CN Aeroporturi Bucuresti SA (continuare)
Evaluarea companiei (continuare)

Evaluarea a fost efectuata in conformitate cu Standardele de Evaluare a Bunurilor - editia 2025 (SEV
2025) emise de ANEVAR (Asociatia Nationala a Evaluatorilor Autorizati din Romania), aliniate la
Standardele Internationale de Evaluare (International Valuation Standards) si se bazeaza pe conceptul
de valoare justa, conform cerintelor IFRS 13 - Evaluarea la valoare justa.

Raportul de evaluare a fost intocmit pe baza celor mai recente informatii financiare si operationale
disponibile la data de 30 septembrie 2025, ajustate pentru a reflecta conditiile la data evaluarii
(respectiv 31 octombrie 2025), si se bazeaza pe planul de afaceri al CNAB pentru perioada 2025-2030,
discutii cu conducerea companiei, situatiile financiare I[FRS auditate ale companiei si date de piata
disponibile public.

Pe baza analizei evenimentelor ulterioare efectuate de catre Fond, in cadrul careia acesta a primit de la
companie un plan de afaceri actualizat, precum si informatii financiare la 31 decembrie 2025, nu au fost
identificate ajustari semnificative fata de valoarea regasita raportul de evaluare din 31 octombrie 2025,
care este inclusa in aceste situatii financiare.

In scopul estimarii valorii juste, evaluarea ia in considerare Abordarea pe baza de venituri (DCF -
fluxuri de numerar actualizate) ca metoda principala, rezultatele aferente fiind inregistrate la 31
decembrie 2025 precum si in raportarea VAN la 31 decembrie 2025 a Fondului. Raportul de evaluare
include, de asemenea, o testare a rezonabilitatii rezultatelor obtinute pe baza Abordarii prin piata
(metoda companiilor comparabile).

Abordarea pe baza de venituri Incorporeaza planul de afaceri realizat de conducerea companiei si
proiectiile de trafic pentru activele operationale existente care sustin activitatea, incluzand ipoteze
referitoare la: cresterea numarului de pasageri, realizarea cheltuielilor de capital, evolutiile cadrului de
reglementare si impactul masurilor fiscale recente.

Administratorul Unic monitorizeaza evolutiile privind viitorul terminal nr. 2, care ar putea crea valoare
suplimentara pe termen lung pentru CNAB. Cu toate acestea, la data autorizarii acestor situatii
financiare, compania nu a furnizat la un nivel suficient de detaliu si sub aprobarile corporative
relevante, informatiile necesare pentru acest proiect, cum ar fi: impactul asupra cresterii, calendarul de
implementare a cheltuielilor de capital, structura de finantare, termenele sau alte implicatii
operationale. Prin urmare, orice impact potential nu a putut fi incorporat in evaluare.

Abordarea pe baza de

Valoarea estimata a capitalurilor proprii ale CNAB venituri (DCF)

Interval de senzitivitate 9,4 - 10,9 miliarde Lei
Valoarea capitalurilor proprii (scenariul de baza) 10,07 miliarde Lei
Valoarea a capitalurilor proprii corespunzatoare detinerii Fondului 2,01 miliarde Lei
(Inainte de discount-uri)

Valoarea justa a participatiei Fondului in CNAB 1,37 miliarde Lei

Sursa: Raportul de evaluare a CNAB intocmit de KPMG Advisory SRL, calculele Administratorului Unic

Datorita faptului ca abordarea pe baza de venituri genereaza o valoare a companiei in conditii de
control si lichiditate, sunt necesare ajustiri pentru a reflecta caracteristicile activului detinut. In
conformitate cu ipotezele participantilor la piata si in concordanta cu cerintele IFRS 13, Fondul aplica
un discount pentru lipsa controlului si un discount pentru lipsa lichiditatii asupra valorii capitalurilor
proprii prezentate mai sus, pentru a ajunge la valoarea justd a participatiei minoritare, nelistate si
nelichide.
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5. Active si datorii financiare (continuare)
CN Aeroporturi Bucuresti SA (continuare)
Evaluarea companiei (continuare)

Participatia Fondului in CNAB a fost evaluata utilizand aceleasi ipoteze si aceeasi metodologie de
evaluare ca in rapoartele de evaluare anterioare intocmite in perioadele precedente. Presupunand ca
majorarea capitalului social cu valoarea terenurilor de la Aeroportul Baneasa ar fi realizata de CNAB la
o evaluare rezonabila a terenurilor, intentia Fondului este de a participa cu numerar pentru a-si pastra
participatia In companie. Aceasta ipoteza este reflectata in procesul de gestionare a numerarului
Fondului si in deciziile legate de lichiditatea disponibila.

La data de 9 ianuarie 2026, AGA CN Aeroporturi Bucuresti SA a aprobat, cu majoritate de voturi (80%),
propunerea privind aprobarea intentiei de rdscumparare a pachetului minoritar detinut de Fondul
Proprietatea SA in cadrul CNAB. Aprobarea a vizat initierea unei proceduri pentru achizitionarea de
servicii de consultanta financiara si asistenta juridica pentru structurarea tranzactiei, evaluarea
participatiei, asistenta in negociere, finalizarea documentelor juridice pentru finalizarea tranzactiei.
Fondul nu a identificat argumente suficiente care sa conduca la o ajustare rezonabila a valorii
companiei la 31 decembrie 2025. Fondul va continua sa monitorizeze situatia si orice evolutii
ulterioare care ar putea avea impact asupra evaluarii.

A se vedea Nota 19 - Evenimente ulterioare pentru informatii privind intentia companiei de a
rascumpadra participatia minoritara detinuta de Fondul Proprietatea.

Evaluarea Societatii Nationale a Sarii SA

Pentru compania din portofoliu Societatea Nationala a Sarii SA, in urma inundarii minei Praid,
evaluatorul independent a realizat mai multe scenarii pentru a estima valoarea companiei, luand in
considerare acest eveniment si informatiile limitate disponibile la data raportului de evaluare.
Scenariul considerat a fi cea mai buna estimare, avand in vedere evenimentele si incertitudinile
asociate, presupune ca mina Praid nu va fi operationala pentru turism pana in anul fiscal 2028, cand

investitia programata pentru o nouad mina turistica va fi finalizata si ca societatea va primi ajutor de stat

in valoare de 76,5 milioane Lei pentru a acoperi pierderile cauzate de inundarea minei Praid (suma
primita de catre companie la data de 23 decembrie 2025). Fondul va monitoriza indeaproape situatia
pentru a identifica orice evolutii relevante.

Analiza de senzitivitate

Analiza de senzitivitate de mai jos a fost efectuata pentru participatii reprezentand 96,66% (31
decembrie 2024: 97,16%) din totalul portofoliului de participatii nelistate luand in considerare cele
mai relevante date de intrare neobservabile care au impact asupra valorilor detinerilor si posibile
variatii rezonabile ale acestora. In cadrul acestei analize se presupune ci toate celelalte variabile riman
neschimbate

Tehnica de Impact asupra contului de profit sau de pierdere la
evaluare Modificarea datelor de intrare neobservabile utilizate in 31 decembrie
utilizata evaluare
2025 2024
Abordarea Crestere EBIT estimat de 10% 190.205.435 164.353.587
Pr”t‘ ‘(’jemt - Scidere EBIT estimat de 10% (190.461.983) (164.367.834)
metoda
fluxurilor de Majorarea costului mediu ponderat al capitalului cu 0,50% (65.420.000) (60.650.000)
numerar Diminuarea costului mediu ponderat al capitalului cu 0,50% 73.230.000 67.930.000
actualizate Cresterea discountului pentru lipsa de lichiditate de 10% (38.940.000) (32.390.000)
Scaderea discountului pentru lipsa de lichiditate de 10% 38.940.000 32.390.000
Cresterea discountului pentru lipsd de control de 10% (44.750.000) (37.980.000)
Scdderea discountului pentru lipsa de control de 10% 44.750.000 37.980.000
Majorarea ratei de crestere a veniturilor pe termen lung cu
0,50% 74.570.000 73.700.000
Diminuarea ratei de crestere a veniturilor pe termen lung cu
0,50% (66.630.000) (65.790.000)
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5. Active si datorii financiare (continuare)
Analiza de senzitivitate (continuare)

Suplimentar fata de analiza prezentata mai sus, Administratorul Unic a efectuat, de asemenea,
urmatoarea analiza specifica pentru cele mai semnificative detineri la 31 Decembrie 2025:
% din portofoliul
de actiunila31  Date de intrare

Companie Valoare decembrie 2025 semnificative
Traficul de
0,
CN Aeroporturi Bucuresti SA 1.366.499.940 62,00% calatori
CN Administratia Porturilor Maritime SA 365.440.056 16,58% Cifra de afaceri
Societatea Nationala a Sarii SA 259.900.029 11,79% Vanzari nete
Total 1.987.999.733 90,37%

La 31 decembrie 2024, analiza de sensibilitate a fost efectuata pentru aceleasi companii:
% din portofoliul
de actiunila31  Date de intrare

Companie Valoare decembrie 2024 semnificative

Traficul de
CN Aeroporturi Bucuresti SA 1.033.899.748 54,60% calatori
CN Administratia Porturilor Maritime SA 357.699.983 18,89% Cifra de afaceri
Societatea Nationald a Sarii SA 297.480.262 15,71% Vanzari nete
Total 1.689.079.994 89,19%

......

externi de servicii de evaluare. Valoarea actiunilor emise de societatile incluse in analiza de stress-test a
fost estimata prin metoda fluxurilor de numerar actualizate (respectiv pe baza metodologiei DCF).

a) Evolutia traficului de pasageri - CN Aeroporturi Bucuresti SA
Ipoteze utilizate in scenariul de bazd

In perioada prognozatd, proiectiile privind traficul de pasageri au fost pregitite de conducerea
Companiei pe baza rapoartelor intocmite de experti globali in consultantd din domeniul infrastructurii.
Cresterea preconizata a traficului de pasageri in perioada de prognoza este in concordanta cu tendintele
generale europene si este sustinuta in continuare de schimbarile structurale din sectorul transporturilor
aeriene, in special cele legate de integrarea aeriana a Romaniei in Spatiul Schengen, incepand cu martie
2024.

Scenarii luate in considerare si rezultate

......

pasageri a fost estimata luand 1n considerare previziunile din industrie publicate in cursul anului 2025,
privind traficul global de pasageri din aeroporturi, precum si alte publicatii din industrie si previziuni
macroeconomice.

In scenariul pesimist, Fondul estimeazi ci valoarea detinerii ar scidea cu 9,7%, in timp ce in cazul
scenariului optimist este estimat o crestere de 8,2% (31 decembrie 2024: In scenariul pesimist, Fondul
estimeaza ca valoarea detinerii ar scadea cu 15,2%, in timp ce 1n cazul scenariului optimist este estimata
o crestere de 16,8%.).
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5. Active si datorii financiare (continuare)

Analiza de senzitivitate (continuare)

b) Evolutia cifrei de afaceri - CN Administratia Porturilor Maritime SA
Ipoteze utilizate in scenariul de bazd

Estimarile pentru perioada prognozata au fost efectuate tindnd cont de scaderile observate in perioada
2024-2025 si de asteptarea ca fluxurile comerciale globale vor inlocui din ce in ce mai mult traficul
legat de Ucraina. Estimarea este in conformitate cu previziunile industriei. in plus, se asteapti ca
planurile de investitii (investitii In infrastructurd, cum ar fi modernizarea cheiurilor si extinderea
retelelor de transport din port) sa aiba un impact pozitiv, ducand la o crestere a volumului traficului.

Scenarii luate in considerare si rezultate

Pentru scenariul optimist, analiza a luat In considerare In mod conservator cifra de afaceri din
scenariului de baza, iar in contextul schimbarii geopolitice, abordarea presupune ca firma isi va creste
in termeni reali vanzarile nete in perioada 2026 - 2030, peste rata de crestere asteptata a PIB-ului si
rata de crestere a industriei maritime, indreptandu-se spre o crestere apropiata de rata de crestere a
industriei in perioada terminala.

Pentru scenariul pesimist, analiza a luat in considerare in mod conservator cifra de afaceri din
scenariului de baza. Pentru perioada 2026 - 2030, previziunea cifrei de afaceri a fost ajustata pentru a
evidentia impactul realizarii a jumatate din cresterile proiectate ale cifrei de afaceri, indreptdndu-se
spre o crestere in concordanta cu rata inflatiei in perioada terminala. Aceasta presupunere implica
faptul ca actualul context geopolitic va avea un impact pe termen lung asupra dezvoltarii economice a
regiunii, cu o redresare lenta spre sfarsitul perioadei.

In scenariul pesimist, Fondul estimeazi ci valoarea detinerii ar scidea cu 16,4%, in timp ce in cazul
scenariului optimist este estimati o crestere de 20,1% (31 decembrie 2024: In scenariul pesimist, Fondul
estimeaza ca valoarea detinerii ar scadea cu 14,6%, In timp ce in cazul scenariului optimist este estimata
o crestere de 16,8%.).

c) Modificdri ale vanzdrilor nete- Societatea Nationald a Sdrii SA
Ipoteze utilizate in scenariul de bazd

Pentru perioada 2026 - 2027, veniturile au fost prognozate pe baza rezultatelor asteptate pentru anul
2025, luand in considerare o tendinta de crestere. Pentru restul perioade prognozate, pana in anul 2030,
cifrele estimate au fost extrapolate pe baza bugetului furnizat, ludnd In considerare anumite ipoteze, cum
ar fi: Mina Praid a fost considerata neoperationala pentru turism pana in anul fiscal 2028, cand investitia
programata intr-o noua mina turistica ar urma sa fie finalizata. Evaluarea ia In considerare, de asemenea,
primirea ajutorului de stat pentru acoperirea pierderilor cauzate de inundatia minei Praid (pe care
compania l-a primit in decembrie 2025).

Scenarii luate in considerare si rezultate

In scenariul optimist, cifra de afaceri si veniturile din vanzarea bunurilor pentru 2026 - 2030 au fost
prognozate sa creasca in conformitate cu rata inflatiei proiectata de EIU, permitand astfel Companiei sa
isi mentina nivelul veniturilor in termeni reali.

In scenariul pesimist, se prognozeazi ca cifra de afaceri si veniturile din vanzarea bunurilor destinate
revanzarii pentru anul 2026 vor scadea cu 1% fata de scenariul de baza, pentru a reflecta scaderea
preturilor inceputa in 2024 si 2025 si pentru a mentine cota de piata.

in scenariul pesimist, Fondul estimeaza ca valoarea detinerii ar scadea cu 19,3%, in timp ce in cazul
scenariului optimist este estimata o crestere de 27,1% (31 decembrie 2024: In scenariul pesimist, Fondul
estimeaza ca valoarea detinerii ar scadea cu 18,0%, in timp ce In cazul scenariului optimist este estimata
o crestere de 14,7%.).
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6. Castiguri nete aferente participatiilor la valoare justa prin profit sau pierdere

Exercitiul financiar Exercitiul financiar
incheiat la incheiat la
31 decembrie 2025 31 decembrie 2024

Castiguri nete aferente participatiilor la

valoare justa prin profit sau pierdere,

nerealizate 359.688.693 194.959.958
(Pierderi) nete aferente participatiilor la

valoare justa prin profit sau pierdere,

nerealizate (49.334.435) (85.620.811)
Total 310.354.259 109.339.147

Sumele prezentate mai sus se refera la castigul si pierderea nete pentru anul respectiv la nivel de
participatie.

Castigurile nerealizate din evaluarea participatiilor la valoare justa prin profit sau pierdere pentru
exercitiul financiar Incheiat la 31 decembrie 2025 au fost generate 1n principal de modificarea valorii
juste a participatiilor in in CN Aeroporturi Bucuresti SA (castig nerealizat de 332.600.191 Lei), CN
Administratia Porturilor Maritime SA (castig nerealizat de 7.740.073 Lei) si CN Administratia Canalelor
Navigabile SA (castig nerealizat de 5.849.870Lei)

Castigurile nerealizate din evaluarea participatiilor la valoare justa prin profit sau pierdere pentru
exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2024 au fost generate in principal de modificarea valorii
juste a participatiilor in in CN Aeroporturi Bucuresti SA (castig nerealizat de 156.199.815 Lei) si CN
Administratia Porturilor Maritime SA (castig nerealizat de 29.399.399 Lei).

Pierderile nerealizate din evaluarea participatiilor la valoarea justa prin profit sau pierdere pentru
exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025 au fost generate in principal de scaderea valorii juste
a participatiei in Societatea Nationala a Sarii SA (pierdere nerealizata de 37.580.234 Lei) si Complexul
Energetic Oltenia SA (pierdere nerealizata de 5.972.718 Lei).

Pierderile nerealizate din evaluarea participatiilor la valoarea justa prin profit sau pierdere pentru
exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2024 au fost generate in principal de scaderea valorii juste
a participatiei in Complexul Energetic Oltenia SA (pierdere nerealizata de 50.867.747 Lei), Societatea
Nationala a Sarii SA (pierdere nerealizata de 20.919.545 Lei) si CN Administratia Canalelor Navigabile
SA (pierdere nerealizata de 7.960.154 Lei).

7. Venituri brute din dividende

Exercitiul financiar  Exercitiul financiar

incheiatla incheiatla

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024

CN Aeroporturi Bucuresti SA 103.023.191 80.369.314
Societatea Nationala a Sarii SA 51.977.438 63.728.624
Altele 606.498 1.750.986
Total 155.607.128 145.848.924

Veniturile din dividende au fost impozitate cu retinere la sursa cu cota de 10% aplicabila in Romania in
cursul exercitiului financiar incheiate la 31 decembrie 2025 si cu o cota de 8% in cursul exercitiului
financiar incheiat la 31 decembrie 2024. In cazul in care procentul de detinere a Fondului a fost mai
mare de 10% din capitalul social al companiei ce a distribuit dividende, pentru o perioada neintrerupta
de cel putin un an anterior datei platii dividendului, a fost aplicata scutirea de impozit pe dividende.
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7. Venituri brute din dividende (continuare)

In conformitate cu Politica Fondului privind Distributiile Anuale de Numerar, distributiile speciale de
numerar primite de la societatile din portofoliu nu fac obiectul distribuirii sub forma de dividende catre
actionari. Administratorul Unic poate propune distribuirea catre actionari a unor astfel de sume dupa
luarea in considerare a masurilor aflate in derulare impuse de Declaratia de Politica Investitionala si de
Contractul de Administrare. Ambele documente se regasesc pe pagina de internet a Fondului.

In scopul Politicii Fondului privind Distributiile Anuale de Numerar, distributiile speciale de numerar
reprezinta sumele distribuite de societdtile din portofoliu din alte surse decat profitul net anual inclus
in ultimele situatii financiare anuale. Nu au existat distributii speciale de numerar in anul incheiat la 31
decembrie 2025 sau cel incheiat la 31 decembrie 2024.

8. Venituri din dobanzi

Veniturile din dobanzi inregistrate pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025 in valoare
de 20.475.022 Lei (31 decembrie 2024: 34.091.919 Lei) au fost generate din plasamente de numerar
efectuate de Fond in cadrul procesului obisnuit de gestionare a numerarului. O parte semnificativa a
veniturilor inregistrate a fost generata de dobanda la conturile de distributie aferente soldurilor
neincasate din distributia din septembrie 2023 (a se vedea Nota 15(a) pentru mai multe detalii).

9. Cheltuieli operationale

Exercitiul financiar Exercitiul financiar

incheiat la incheiat la
31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Comisioane de administrare FTIS (i) 19.624.144 19.580.149
Servicii prestate de terti (ii) 9.752.789 11.145.718
Comisioane lunare datorate ASF (iii) 1.974.366 2.086.455
Cheltuieli privind selectia administratorului de fond
(iv) 1.779.415 1.889.251
Remuneratii Comitetul Reprezentantilor si taxe
aferente (v) 1.383.643 1.635.488
Alte costuri aferente Comitetului Reprezentantilor (vi) 626.041 497913
Comisioane datorate bancii depozitare 60.056 58.787
Alte cheltuieli operationale 168.483 118.976
35.368.937 37.012.737

(i) Comisioane de administrare FTIS

Comisioanele de administrare includ comisionul de baza si comisionul de distributie. Comisioanele de
distributie aferente distributiei de dividende catre actionari sunt recunoscut in profit sau pierdere, in
timp ce comisioanele de distributie aferente rascumpararilor de actiuni sunt recunoscute direct in
capitalurile proprii ca parte a costului actiunilor rascumparate.

Comisioanele de administrare Inregistrate pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025 si
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2024 sunt prezentate in tabelul de mai jos:
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9. Cheltuieli operationale (continuare)

(i) Comisioane de administrare FTIS (continuare)

Comisioane de baza

Comisioane de distributie aferente distributiei de

dividende catre actionari

Comisioane de administrare recunoscute in

profit sau pierdere

Comisioane de distributie aferente rascumpararilor
de actiuni proprii recunoscute direct in capitalurile

proprii
Total comisioane de administrare

Exercitiul financiar

Exercitiul financiar

incheiatla incheiat la

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
16.772.111 15.863.874
2.852.034 3.716.275
19.624.144 19.580.149
2.064.361 3.784.809
21.688.505 23.364.959

Cresterea comisionului de baza in cursul anului 2025 fata de 2024 se datoreaza in principal capitalizarii
de piatda mai mari a Fondului ca urmare a cresterii pretului actiunilor FP (o crestere de 70,16% a
pretului actiunilor la 31 decembrie 2025 fatd de 31 decembrie 2024). Comisionul de distributie pentru
dividende este mai mic in 2025 fatda de 2024 ca urmare a dividendelor brute totale distribuite mai mici
(o scadere de 23,23% a sumei totale distribuite In cursul anului 2025 fata de 2024). Comisionul de
distributie pentru rascumparari a scazut in 2025 fata de 2024 datorita numarului mai mic de actiuni
rascumpadrate (o scadere de 29,1% a totalului actiunilor rascumparate in cursul anului 2025 fata de
2024), precum si a valorii totale de achizitie a rascumpararii, care reprezintd baza de calcul pentru
comisionul de distributie (o scadere de 45,51% a valorii totale a actiunilor rascumparate in cursul

anului 2025 fata de 2024).

(ii) Servicii prestate de terti

Serviciile prestate de terti inregistrate in cursul anului au inclus urmatoarele categorii de cheltuieli:

Servicii de consultanta juridica si asistenta
in litigii

Onorariile auditorului financiar

Servicii privind evaluarea companiilor din
portofoliu

Organizare AGA

Servicii de conformitate si consultanta
fiscala

Onorariile auditorului intern

Cheltuieli privind relatia cu investitorii
Servicii de consultanta in relatii
guvernamentale

Servicii privind relatiile publice

Cheltuieli privind obligatiile de
reglementare si conformitate

Delistare GDR-uri

Comision pentru servicii de brokeraj

Alte servicii

Exercitiul financiar

Exercitiul financiar

incheiat la incheiat la
31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
3.429.087 3.962.736
1.221.205 980.638
1.191.896 1.361.361
765.091 694.270
625.839 565.825
421.987 108.207
354.225 451.627
336.642 417.358
283.821 500.671
265.999 519.064
155.600 642.203
103.030 406.452
598.368 535.305
9.,752.789 11.145.718
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9. Cheltuieli operationale (continuare)
(ii) Servicii prestate de terti (continuare)

Alte servicii includ, in principal cheltuieli cu Depozitarul Central precum si cheltuieli cu mentenanta
aplicatiilor.

Onorariile de audit financiar sunt inregistrate in contabilitate in anul la care se refera. Auditorul
financiar al Fondului Proprietatea pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2025 sila 31
decembrie 2024 este Ernst & Young Assurance Services SRL. Tabelul de mai jos contine informatii cu
privire la onorariile totale de audit pentru anii Incheiati la 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024.

Exercitiul financiar  Exercitiul financiar

Onorariul auditorului financiar (inclusiv incheiat la incheiatla
TVA) 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Audit statutar 844.789 818.957
Servicii non-audit, precum: 376.415 161.681
Angajament privind procedurile convenite in

baza solicitdrii actionarilor 214.721 -
Alte servicii non-audit 161.694 161.681
Total onorarii 1.221.205 980.638

In data de 18 august 2025, un grup de actionari care controleazi peste 5% din drepturile de vot a
solicitat Intocmirea unui raport de audit suplimentar de catre auditorul financiar al Fondului privind
procesul de selectie pentru numirea unui nou administrator unic si administrator de fonduri de
investitii alternative al Fondului.

Alte servicii non-audit sunt legate de raportul anual de asigurare limitata solicitat in mod specific de
ASF cu privire la finantarea programelor de rascumparare.

Exercitiul financiar  Exercitiul financiar

Onorariul auditorului intern (inclusiv incheiat la incheiatla
TVA) 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Raport de audit intern in baza solicitdrii 275.178

actionarilor -
Onorariile de audit intern regulate 146.808 108.207
Total onorarii 421.987 108.207

In data de 8 septembrie 2025, un grup de actionari care controleazi peste 5% din drepturile de vot a
solicitat Intocmirea unui raport de audit intern de catre auditorul intern al Fondului cu privire la
intregul proces desfasurat de Comitetul Reprezentantilor pentru selectia unui nou administrator de
fonduri de investitii alternative.

(iii) Comisioane lunare datorate ASF

Pe parcursul anilor 2025 si 2024, comisionul lunar perceput de ASF a fost de 0,0078 % pe luna din
valoarea activului net total al Fondului. Scaderea inregistrata intre cele doua perioade se datoreaza
faptului ca activul net mediu a scazut comparativ cu perioada anterioara (5,47% scadere in NAV-ul
mediu din 2025 comparativ cu NAV-ul mediu din 2024).

(iv) Cheltuieli privind selectia administratorului de fond

Includ in principal onorariile pentru serviciile prestate de consultantul de selectie (Deutsche Numis) in
urma numirii acestuia in conformitate cu Hotararea nr. 14 in cadrul AGA desfasurata pe 27 septembrie
2024 precum si alte servicii de consultanta legala.

In cadrul Adunirii Generale Anuale din 29 septembrie 2025, actionarii Fondului au aprobat anularea
procesului de selectie - a se vedea Nota 1 - Informatii generale.
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31

DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate 1n Lei, daca nu se precizeaza altfel)

9. Cheltuieli operationale (continuare)

(v) Remuneratii Comitetul Reprezentantilor si taxe aferente

Remuneratiile si taxele aferente includ remuneratiile platite membrilor Comitetului Reprezentantilor,
precum si taxele si contributiile aferente datorate catre bugetul de stat din Romania (pentru mai multe

detalii, a se vedea Nota 18 (a) - Parti afiliate).

(vi) Alte costuri aferente Comitetului Reprezentantilor

Alte costuri suportate de Fond in relatia cu membrii Comitetului Reprezentantilor au constat in:

Exercitiul financiar

Exercitiul financiar

incheiat la incheiat la

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024

Cheltuieli privind asigurarea profesionala 248.522 243.564
Servicii de consultanta 217.884 85.259
Costuri aferente cazare, transport, mese, etc 159.636 169.090
626.041 497.913

Majoritatea serviciilor de consultanta si a altor costuri legate de Comitetul Reprezentatilor au fost

inregistrate fnainte de 29 septembrie 2025, cu exceptia serviciilor de salarizare, care sunt facturate

lunar.

10.Impozit pe profit

Tabelele de mai jos prezinta o reconciliere a cheltuielilor cu impozitele Inregistrate de Fond in cursul

anului incheiat la 31 decembrie 2025 si a anului incheiat 1a 31 decembrie 2024.

Exercitiul financiar

Exercitiul financiar

incheiat la incheiat la
Reconcilierea cotei de impozitare efective 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Profitul net al anului 449.911.570 251.532.842
Impozit pe profit bazat pe profit impozabil (1.093.874) (1.763.416)
Profit inainte de impozitare 451.005.444 253.296.259
Cheltuiala fiscala cu rata standard de
impozitare (16%) 72.160.871 40.527.401

Efectul asupra impozitului pe profit al:
Veniturilor neimpozabile (altele decat
veniturile din dividende)

Impozitului aferent veniturilor din dividende

(77.653.331)
(24.897.140)

(52.765.229)
(23.335.828)

Cheltuielilor nedeductibile 34.035.848 41.451.711
Impactul rezultatului fiscal in anul curent
considerand pierderea fiscala disponibila
pentru compensare (2.552.373) (4.114.640)
Impozit pe profit bazat pe profit impozabil 1.093.874 1.763.416

In plus fati de suma inregistrati in contul de profit si pierdere, urmitoarele sume aferente impozitului

pe profit curent au fost recunoscute direct in capitalurile proprii:
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10.Impozit pe profit (continuare)

Exercitiul financiar Exercitiul financiar

incheiat la incheiat la
Efectul asupra impozitului pe profit al: 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Elementelor similare veniturilor (elemente de
capitaluri proprii impozabile) 9.022.564 37.618.946
Impactul rezultatului fiscal in anul curent
considerand pierderea fiscald disponibild pentru
compensare (6.315.794) (26.333.261)
Impozitarea elementelor de capitaluri proprii
aferente: 2.706.769 11.285.684
Reducerii rezervei legale impozabile 1.775.368 10.544.995
Dividendelor prescrise 931.401 740.688

Incepand cu 1 ianuarie 2024, companiile care inregistreazi un profit fiscal pot compensa doar 70% din
acest profit cu pierderi fiscale anterioare. Restul de 30% din orice profit fiscal este supus impozitului pe
profit din Romania de 16%.

Impactul rezultatului fiscal la 31 decembrie 2025 de 8.868.168 Lei (2.552.373 Lei aferent contului de
profit si pierdere si 6.315.794 Lei pentru elemente de capitaluri proprii din tabelul de mai sus)
reprezinta suma utilizabila la 31 decembrie 2025 aferenta pierderii fiscale disponibila pentru
compensare conform modificarii legislative prezentate mai sus.

Impactul rezultatului fiscal la 31 decembrie 2024 de 30.447.902 Lei (4.114.640 Lei aferent contului de
profit si pierdere si 26.333.261 Lei pentru elemente de capitaluri proprii din tabelul de mai sus)
reprezinta suma utilizabila la 31 decembrie 2024 aferenta pierderii fiscale disponibila pentru
compensare conform modificarii legislative prezentate mai sus.

In cadrul AGA din 2 decembrie 2024, actionarii au aprobat reducerea capitalului social al Fondului cu
184.934.216 Lei, de la 1.849.342.164,28 Leila 1.664.407.948,32 Lei, ca urmare a anularii a 355.642.723
de actiuni proprii dobandite de Fondul Proprietatea in cursul anului 2024 prin intermediul celui de-al
15-lea program de rascumparare - A se vedea Nota 16(a) pentru mai multe detalii. Dupa efectuarea
tuturor demersurilor legale, reducerea a fost finalizata la 13 august 2025, cand rezerva legala de
369.868.432,86 Lei reprezenta 22,22% din noul capital social. Diferenta dintre aceasta suma si suma de
332.881.589,66 Lei, care reprezenta 20% din noul capital social (diferenta de 36.986.843 Lei) a fost
considerata ca reprezentand venit impozabil din punct de vedere fiscal.

In cadrul AGA din 30 aprilie 2024, actionarii au aprobat reducerea capitalului social al Fondului cu
1.098.437.022,28 Lei, de la 2.947.779.186,56 Lei la 1.849.342.164,28 Lei, ca urmare a anularii a
2.112.378.889 de actiuni proprii dobandite de Fondul Proprietatea in cursul anului 2023 prin
intermediul celui de-al 14-lea program de rascumparare - A se vedea Nota 16(a) pentru mai multe
detalii. Dupa efectuarea tuturor demersurilor legale, reducerea a fost finalizata la 30 august 2024, cand
rezerva legald de 589.555.837,31 Lei reprezenta 31,88% din noul capital social. Diferenta dintre
aceasta suma si suma de 369.868.431,86 Lei, care reprezenta 20% din noul capital social (diferenta de
219.687.404 Lei) a fost considerata ca reprezentand venit impozabil din punct de vedere fiscal.

Conform cerintelor IAS 12, contabilizarea efectelor impozitului curent si amanat ale unei tranzactii sau
al unui alt eveniment este corelata cu contabilizarea tranzactiei sau a evenimentului in sine. Astfel,
impozitul pe profit rezultat din reducerea capitalului social, a fost Inregistrat direct in rezultatul
reportat (31 decembrie 2025: 1.775.368 Lei si 31 decembrie 2024: 10.544.995 Lei din tabelul de mai
sus).

in cursul anului financiar incheiat la 31 decembrie 2025, termenul de prescriptie pentru doua
distributii de dividende s-a implinit si, astfel, Fondul a transferat totalul sumelor aferente (19.404.179
Lei) Tnapoi in rezultatul reportat pentru a fi la dispozitia actionarilor pentru utilizare ulterioara.
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10.Impozit pe profit (continuare)

Avand in vedere cerintele IAS 12 mentionate mai sus, aceasta inregistrare a generat si impozit pe profit
in valoare de 931.401 Lei, dupa cum se poate vedea in tabelul de mai sus, care a fost inregistrat direct in
rezultatul reportat.

De asemenea, in cursul anului financiar incheiat la 31 decembrie 2024, termenul de prescriptie pentru
trei distributii de dividende s-a implinit si, astfel, Fondul a transferat totalul sumelor aferente
(15.431.009 Lei) Inapoi in rezultatul reportat pentru a fi la dispozitia actionarilor pentru utilizare
ulterioara. Avand 1n vedere cerintele IAS 12 mentionate mai sus, aceasta Inregistrare a generat si
impozit pe profit in valoare de 740.688 Lei, dupa cum se poate vedea in tabelul de mai sus, care a fost
inregistrat direct In rezultatul reportat.

Veniturile neimpozabile si cheltuielile nedeductibile sunt generate in principal de castiguri/(pierderi)
din modificarea valorii juste si de veniturile din dividende aferente companiilor din portofoliu pentru
care Fondul detine mai mult de 10% din actiuni pentru o perioada neintrerupta de un an.

La 31 decembrie 2025, Fondul are un impozit pe venit datorat bugetului de stat in valoare de 1.018.575
Lei (31 decembrie 2024: 513.479 Lei).

in conformitate cu Legea nr. 296,/2023 privind anumite masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung, un nou impozit minim de 1% din cifra de afaceri
ajustatd este datorat de companii incepand cu 1 ianuarie 2024. Criteriile de eligibilitate pentru acest
nou impozit minim au fost stabilite la o cifra de afaceri ajustata mai mare de 50 de milioane Euro in
anul fiscal precedent. Pe baza analizei efectuate, Fondul nu intra in aria de aplicabilitate a noului
impozit minim pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025 (la fel si pentru 31 decembrie
2024). In plus, pe baza cifrei de afaceri ajustate pentru anul incheiat la 31 decembrie 2025, se asteapta
ca Fondul sa continue sa nu se incadreze 1n aria de aplicabilitate a impozitului In exercitiul financiar
care se va incheia la 31 decembrie 2026.

In ceea ce priveste calculul si recunoasterea impozitului amanat, a se vedea Nota 11 Impozitul amanat.
11.Impozitul amanat

La 31 decembrie 2025 si la 31 decembrie 2024 nu exista nicio diferenta temporara semnificativa intre
valoarea contabila si baza fiscala a activelor si datoriilor, care ar putea genera sume deductibile/
impozabile in cadrul calculului profitului impozabil sau al pierderii fiscale in perioadele viitoare. In
consecinta, la 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024, soldul net al impozitului amanat este zero ca
urmare a faptului ca Fondul nu a recunoscut nici o creanta sau datorie privind impozitul amanat.

La 31 decembrie 2025 pierderea fiscala neutilizata reportata este de 239.322.259 Lei din care
42.668.464 Lei va expira la 31 decembrie 2027, iar 196.653.795 Lei va expira la 31 decembrie 2029.

La 31 decembrie 2024 pierderea fiscala neutilizata reportata este de 294.748.307 Lei din care
98.094.512 Lei va expira la 31 decembrie 2027, iar 196.653.795 Lei va expira la 31 decembrie 2029.

Nu s-au Inregistrat modificari ale soldului impozitului amanat in cursul exercitiilor financiare incheiate
la 31 decembrie 2025 si la 31 decembrie 2024, soldul impozitului améanat fiind zero in decursul ambelor
perioade.

12.Rezultatul pe actiune, de baza si diluat

Rezultatul pe actiune de baza este calculat impartind profitul sau pierderea anului la numarul mediu
ponderat de actiuni ordinare emise si platite, existente in cursul anului, excluzand numarul mediu de
actiuni ordinare rascumparate de catre Fond si detinute ca actiuni de trezorerie (incepand cu data
decontarii acestora). La 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024, nu existau actiuni sau alte
instrumente emise de Fond care sa aiba efect diluant, prin urmare rezultatele pe actiune de baza si
diluat sunt aceleasi.
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12.Rezultatul pe actiune, de baza si diluat (continuare)

Exercitiul financiar

Exercitiul financiar

incheiat la incheiatla
31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Profitul anului 449.911.570 251.532.566
Media ponderata a numarului de actiuni
ordinare 3.067.630.666 3.439.868.300
Rezultatul pe actiune, de baza si diluat 0,1467 0,0731
13.Numerar, conturi curente, depozite la banci si conturi de distributie
31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Conturi curente la banci 101.099 226.802
Numerar si conturi curente 101.099 226.802
31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Conturi bancare de distributie 248.682.829 284.442.572
Dobanda de incasat pentru conturile
bancare de distributie 721.472 785.554
Conturi bancare de distributie 249.404.301 285.228.126
31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Depozite la banci cu maturitati initiale
mai mici de trei luni 148.878.334 273.536.175
Dobanda de incasat la depozite 226.716 211.546
Depozite la banci 149.105.050 273.747.721

Conturile bancare curente de distributie pot fi folosite doar pentru plata distributiilor catre actionari.
Plata distributiilor este supusa termenului general de prescriptie, respectiv actionarii pot solicita plata
acestor sume doar intr-un termen de 3 ani calculati Incepand de la data platii distributiei respective, cu
exceptia unor cazuri specifice evaluate individual. A se vedea Nota 3 - Politici contabile semnificative (e)

Numerar, conturi curente si depozite constituite la banci

14.Participatii

Toate participatiile din portofoliul Fondului sunt clasificate la valoarea justa prin profit si pierdere.

Participatiile Fondului sunt evaluate la valoarea justa dupa cum urmeaza:

e Evaluate la valoarea justd, determinata fie pe baza preturilor publicate pe bursa de valori unde
actiunile respective sunt tranzactionate (participatii listate si lichide), fie utilizand tehnici de

evaluare In conformitate cu Standardele Internationale de Evaluare (participatii nelistate si listate

nelichide);

e Evaluate la zero, pentru participatiile in companii in lichidare, dizolvare, faliment, insolvents,

reorganizare judiciara sau care si-au incetat activitatea

Situatii financiare anuale pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025

49



FONDUL PROPRIETATEA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31

DECEMBRIE 2025

(toate sumele sunt exprimate 1n Lei, daca nu se precizeaza altfel)

14.Participatii (continuare)

Portofoliul

La 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024, portofoliul Fondului cuprindea urmatoarele participatii:

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024

CN Aeroporturi Bucuresti SA 1.366.499.940 1.033.899.748
Administratia Porturilor Maritime SA 365.440.056 357.699.983
Societatea Nationala a Sarii SA 259.900.029 297.480.262
Alro SA 108.962.647 109.691.495
Zirom SA 31.234.200 25.550.400
Posta Romana SA 26.097.293 22.327.254
CN Administratia Canalelor Navigabile SA 13.453.032 7.603.161
Alcom SA 12.046.045 10.213.272
Altele 20.456.478 29.269.886
Total participatii 2.204.089.720 1.893.735.461

Nu exista participatii gajate drept garantii pentru datorii.

La 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024, Fondul avea urmatoarele filiale, toate fiind inregistrate in

Romania:
31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Zirom SA 31.234.200 25.550.400
Alcom SA 12.046.045 10.213.272
43.280.245 35.763.672

La 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024, Fondul avea doua entitati asociate, ambele fiind

inregistrate in Romania:

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024

Societatea Nationala a Sarii SA
Plafar SA

259.900.029 297.480.262
- 3.135.362
259.900.029 300.615.624

A se vedea Nota 18 (b) si (c) - Parti afiliate pentru informatii privind tranzactiile si soldurile inregistrate

cu aceste companii.

Modificarea valorilor contabile ale participatiilor evaluate la valoarea justa prin profit si pierdere in
cursul exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie 2025 si in cursul exercitiului financiar incheiat la

31 decembrie 2024 este prezentata mai jos:

Exercitiul financiar  Exercitiul financiar

incheiatla incheiat la

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Sold initial 1.893.735.461 1.784.396.314
Castiguri nete din evaluarea
participatiilor la valoare justa prin
profit sau pierdere (a se vedea
Nota 6) 310.354.259 109.339.147
Sold final 2.204.089.720 1.893.735.461

Radierea Gerovital Cosmetics SA

In data de 23 iunie 2025, Gerovital Cosmetics SA a fost radiata de la Registrul National al Comertului.
Participatia a fost evaluata anterior la 0, deoarece societatea se afla in procedura de faliment.
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14.Participatii (continuare)
Vanzarea Engie Romania SA

La data de 22 decembrie 2023, Fondul si actionarul majoritar au incheiat un acord pentru vanzarea
intregii participatii In Engie Roméania SA In schimbul unei sume totale de 432.616.168 Lei. Tranzactia a
fost finalizata la data de 20 februarie 2024.

15.Datorii
(a) Datorii fata de actionari

Dividendele totale de platad la 31 decembrie 2025 sunt in valoare de 248,971,672 Lei (31 decembrie
2024: 284.460.632 Lei). Dividendele de plata la 31 decembrie 2025 sila 31 decembrie 2024 se
datoreaza In principal distributiei aprobate de actionarii Fondului la 18 august 2023 prin care au fost
distribuite incasarile din listarea Hidroelectrica - 88% din totalul dividendelor de plata (31 decembrie
2024: 84%).

Miscarile inregistrate in perioada sunt prezentate in tabelul de mai jos:

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024

Sold initial 284.460.632 546.457.941
Distributii brute aprobate in cursul anului, din care: 163.105.800 212.452.479
-Dividende anuale 126.888.404 -
-Dividende speciale 36.217.396 212.452.479
Plati aferente distributiilor nete (dividende) efectuate

din conturile bancare dedicate ale Fondului (166.395.590) (443.616.680)
Impozit pe dividende datorat catre Bugetul de Stat (12.794.991) (15.402.100)
Distributii prescrise (19.404.179) (15.431.009)
Sold final 248.971.672 284.460.632

In cursul exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie 2025, a avut loc termenul de prescriptie pentru
doua distributii de dividende si astfel Fondul a transferat datoriile aferente (total: 19.404.179 Lei) In
rezultatul reportat pentru a fi la dispozitia actionarilor pentru utilizare ulterioara.

In cursul exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie 2024, a avut loc termenul de prescriptie pentru
trei distributii de dividende si astfel Fondul a transferat datoriile aferente (total: 15.431.010 Lei) in
rezultatul reportat pentru a fi la dispozitia actionarilor pentru utilizare ulterioara.

(b) Alte datorii si provizioane

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024

Comisioane de administrare FTIS 5.648.843 3.450.577

Impozitul pe dividende retinut la sursa datorat catre

bugetul de stat 1.068.891 976.505

Impozit pe profit datorat 1.018.414 513.479

Comisioane datorate Autoritatii de Supraveghere

Financiara 157.328 165.213

Alte datorii 1.599.471 1.630.609
9.492.947 6.736.383

Comisioanele de administrare FTIS inregistrate la 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024 se refera in

principal la comisionul de baza pentru trimestrul IV 2025, respective trimestrul IV 2024.

La 31 decembrie 2025, pozitia Alte datorii cuprinde in principal datorii privind servicii de evaluare a
portofoliului, sume aferente auditului intern, sume datorate furnizorilor de software si alte datorii
aferente serviciilor efectuate pentru Fond.
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15.Datorii (continuare)

(b) Alte datorii si provizioane (continuare)

La 31 decembrie 2024, pozitia Alte datorii cuprinde in principal sume datorate catre consultanti diversi

care asista Fondul in procesul de delistare a GDR-urilor, datorii privind servicii de evaluare a
portofoliului si alte datorii aferente serviciilor efectuate pentru Fond.

16.Capitaluri proprii
(a) Capitalul social

Modificarile capitalului social platit in cursul anului sunt prezentate mai jos:
Exercitiul financiar  Exercitiul financiar

incheiat la incheiat la

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024

Sold initial 1.849.342.164 2.947.779.187
Anulare actiuni proprii (184.934.216) (1.098.437.023)
Sold final 1.664.407.948 1.849.342.164

In cursul exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie 2025, capitalul social varsat al Fondului s-a
redus cu 189.934.216 Lei ca urmare a anularii in data de 13 august 2025 a 355.642.723 de actiuni
proprii achizitionate de Fond in anul 2024 in cadrul celui de-al cincisprezecelea program de
rascumparare.

In cursul exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie 2024, capitalul social varsat al Fondului s-a
redus cu 1.098.437.022,28 Lei ca urmare a anularii in data de 30 august 2024 a 2.112.378.889 de
actiuni proprii achizitionate de Fond in anul 2023 in cadrul celui de-al paisprezecelea program de
rascumparare.

Tabelul de mai jos prezinta numarul de actiuni ale Fondului si valoarea nominala a acestora:

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024

Numarul de actiuni emise 3.200.784.516 3.556.427.239
Numar actiuni emise platite 3.200.784.516 3.556.427.239
Valoarea nominala pe actiune
(Lei) 0,52 0,52
La 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024 structura actionariatului era urmatoarea:
31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
% din capitalul % din % din capitalul % din
social subscris si drepturile social subscris drepturile
Categorie actionar varsat de vot si varsat de vot
Persoane fizice roméane 47,24% 51,27% 50,92% 56,58%
Actionari institutionali romani 14,01% 15,21% 16,01% 17,79%
Actionari institutionali straini 12,55% 13,62% 6,21% 6,90%
Statul roman 11,57% 12,56% 10,42% 11,57%
Persoane fizice nerezidente 6,76% 7,33% 4,92% 5,47%
The Bank of New York Mellon
(banca depozitara pentru GDR- 0% 0,00% 1,52% 1,69%
urile Fondului)
Actiuni proprii 7,88% 0,00% 10,00% 0,00%
Total 100% 100% 100% 100%

Sursa: Depozitarul Central SA
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16.Capitaluri proprii (continuare)

(b) Alte rezerve

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024

Rezerva legala (i) 332.881.590 369.868.433

Alte rezerve (ii) 38.353.766 -

Pierderi din anularea actiunilor proprii (rezerva

negativa) (iii) (38.353.766) (774.756.258)
332.881.590 (404.887.825)

(i) Legislatia romaneasca privind societatile prevede transferul in mod obligatoriu la rezerva legala a
cel putin 5% din profitul aferent fiecarui an pana cand rezerva atinge 20% din valoarea capitalului
social subscris. Rezerva legala nu poate fi utilizata in scopul distribuirii catre actionari.

In cadrul AGA din data de 29 aprilie 2025, actionarii au aprobat reducerea rezervei legale a Fondului
Proprietatea cu 36.986.843 Lei, de la 369.868.433 Lei, reprezentand 22,22% din capitalul social, la
332.881.590 Lei, reprezentand 20% din valoarea capitalului social dupa implementarea si intrarea in
vigoare a reducerii capitalului social mentionate mai sus. Intrucat reducerea capitalului social a fost
finalizatd la 13 august 2025, Fondul a diminuat rezerva legala cu suma mentionata si a transferat suma
in rezultatul reportat.

Asa cum se descrie la punctul urmator, suma de 36.986.843 Lei aferenta diminuarii rezervei legale a
fost transferata din rezultatul reportat la alte rezerve pentru a fi utilizata in vederea acoperirii rezervei
negative generate de anularea actiunilor proprii, asa cum se poate observa in tabelul de mai jos.

In sedinta AGA din 30 aprilie 2024, actionarii au aprobat reducerea rezervei legale a Fondului
Proprietatea cu 57.097.985,69 Lei de la 646.653.823,00 Lei reprezentand 21,94% din capitalul social la
589.555.837,31 Lei din capitalul social, reprezentand 20,00% din capitalul social.

In cadrul aceleiasi sedinte, actionarii au aprobat o noud reducere a rezervei legale cu 219.687.404,45
Lei de 1a 589.555.837,31 Lei la 369.868.432,86 Lei, reprezentand 20,00% din valoarea capitalului social
dupa implementarea si intrarea in vigoare a reducerii capitalului social mentionata mai sus la punctul

a).

In urma reducerilor, suma corespunzatoare a fost transferata in rezultatul reportat si ramane
disponibila pentru utilizare ulterioara de catre actionari.

La 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024, valoarea rezervei legale reprezenta 20% din valoarea
capitalului social subscris.

(ii) In cadrul AGA din 29 aprilie 2025, actionarii au aprobat alocarea, din profitul contabil net auditat al
anului 2024, a unei sume de 1.366.923 Lei catre alte rezerve pentru a fi utilizatd la acoperirea
rezervelor negative estimate a se Inregistra in anul 2025 ca urmare a anularii actiunilor proprii
dobandite in cadrul programului de rascumparare efectuat pe parcursul anului 2024.

In plus, in cadrul aceleiasi adunairi, actionarii au aprobat transferul citre alte rezerve a unei sume de
36.986.843 Lei, care va fi utilizata in perioadele viitoare pentru acoperirea rezervelor negative
mentionate mai sus (rezervele negative totale estimate din anularea actiunilor rascumparate in cadrul
programului de rascumparare desfasurat in anul 2024 sunt egale cu 38.353.766 Lei). Suma transferata
a provenit din eliberarea rezervei legale, asa cum s-a mentionat la punctul de mai sus.

Tabelul de mai jos prezinta modificarile soldului altor rezerve si rezervelor negative, din cadrul
categoriei Alte rezerve, inregistrate ca urmare a deciziilor AGA luate in cursul exercitiului financiar
incheiat la 31 decembrie 2025:
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16.Capitaluri proprii (continuare)

(b) Alte rezerve (continuare)

Alte rezerve Rezerve negative

1 ianuarie 2025 - (774.756.258)

Acoperire partiala a soldului negativ al rezervelor existente
la 31 decembrie 2024 din elemente ale rezultatului reportat,
conform Hotararii Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor

nr. 4 din 29 aprilie 2025 - 689.417.798

Acoperire partiala a soldului negativ al rezervelor existente
la 31 decembrie 2024 din profitul contabil net auditat al
anului 2024, conform Hotararii Adunarii Generale Ordinare

a Actionarilor nr. 5 din 29 aprilie 2025 85.338.460

Alocarea catre alte rezerve din profitul contabil net auditat

al anului 2024 a sumelor care vor fi utilizate pentru

acoperirea partiald a rezervelor negative rezultate din

anularea actiunilor dobandite 1n cadrul celui de-al 15-lea

program de rascumparare, conform Hotararii Adunarii

Generale Ordinare a Actionarilor nr. 5 din 29 aprilie 2025 1.366.923
Alocarea catre alte rezerve a unor sume care vor fi utilizate

pentru acoperirea partiala a rezervelor negative rezultate

din anularea actiunilor dobandite in cadrul celui de-al 15-lea

program de rascumpdrare conform Hotararii Adunarii

Generale Ordinare a Actionarilor nr. 6 din 29 aprilie 2025 36.986.843
Rezerva negativa aferenta anularii actiunilor proprii

achizitionate in cadrul celui de-al 15-lea program de

rascumpadrare (inregistrata la data de 13 august 2025)

conform Hotararii nr. 9 privind reducerea de capital a

Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor din 2

decembrie 2024 - (38.353.766)

31 decembrie 2025 38.353.766 (38.353.766)

Tabelul de mai jos prezinta modificarile soldului altor rezerve si rezervelor negative, din cadrul
categoriei Alte rezerve, inregistrate ca urmare a deciziilor AGA luate in cursul exercitiului financiar
incheiat la 31 decembrie 2024:

Alte rezerve Rezerve negative

1 ianuarie 2024 908.845.064 (908.845.064)

Acoperirea soldului negativ al rezervelor existente la 31
decembrie 2023 din alte rezerve, conform Hotararii
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 6 din 30

aprilie 2024 (908.845.064) 908.845.064

Rezerva negativa aferentd anularii actiunilor proprii
achizitionate in cadrul celui de-al 14-lea program de
rascumpadrare (inregistrata la data de 30 august 2024)
conform Hotararii nr. 3 privind reducerea de capital a
Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor din 30

aprilie 2024 - (774.756.258)

31 decembrie 2024 - (774.756.258)
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16.Capitaluri proprii (continuare)

(b) Alte rezerve (continuare)

(iii) Pierderile din anularea actiunilor proprii includ rezervele negative aferente pierderilor din
anularea actiunilor proprii rdscumparate la o valoare de achizitie mai mare decat valoarea nominala.
Aceste sume vor fi acoperite din alte rezerve alocate specific In conformitate cu hotararea Adunarii
Generale a Actionarilor. Toate rascumpararile de actiuni proprii efectuate la un pret de achizitie mai
mare decat valoarea nominald au generat rezerve negative.

In cadrul AGA din data de 29 aprilie 2025, actionarii au aprobat acoperirea pierderilor din anularea
actiunilor proprii aflate in sold la 31 decembrie 2024, in valoare de 774.756.258 Lei, cu diverse
elemente din rezultatul reportat in valoare totala de 689.417.797 Lei, precum si cu o parte din profitul
net auditat nealocat din anul 2024, in valoare de 85.338.460 Lei asa cum este prezentat in tabelul de
mai sus

Asa cum s-a descris mai sus, in cadrul AGA din data de 2 decembrie 2024, actionarii au aprobat
reducerea capitalului social subscris si varsat al Fondului Proprietatea cu 184.934.216 Lei, de la
1.849.342.164 Leila 1.664.407.948 Lei, ca urmare a anularii a 355.642.723 de actiuni proprii dobandite
de Fondul Proprietatea in cursul anului 2024 prin intermediul celui de-al 15-lea program de
rascumparare. Aceasta reducere a fost efectuatd la data de 13 august 2025 si, ca urmare a diferentei
dintre pretul de achizitie si valoarea nominalg, a fost Inregistrata o rezerva negativa in valoare totala de
38.353.766 Lei, asa cum este prezentat In tabelul de la punctul de mai sus.

(c) Actiuni proprii

Tabelul de mai jos cuprinde detaliile aferente celui de-al saisprezecelea program de rascumparare,
respectiv programul de rascumparare desfasurat in cursul anului 2025:

Data AGA prin
care s-a aprobat Interval pret de
programul de Data de achizitie aprobat de
Program rascumparare inceput Data finalizarii AGA
2-Dec-2024 data la care 31-Dec-2025saupana 0,2 -1 RON pe actiune
Hotdrarea aferenta cand limita
Program 16 aprobarii a fost reglementata este
publicatd in atinsa

Monitorul Oficial al
Romaniei, Partea a
IV-a (29 ianuarie
2025)

Cel de-al saisprezecelea program de rascumparare se refera la achizitionarea de catre Fond a unui
numar maxim de 320.000.000 actiuni si/sau echivalentul in certificate de depozit globale avand la baza
actiuni suport ale Fondului.

In cadrul acestui program de rascumpirare, Fondul a finalizat in data de 25 septembrie 2025 o oferti
publica de rascumparare pentru un total de 80.000.000 de actiuni la un pret de 0,6975 Lei per actiune.
In urma acestei achizitii, la 30 septembrie 2025, Fondul a riscumparat un total de 252.097.337 de
actiuni, ceea ce reprezinta 7,876% din totalul actiunilor emise (sub limita reglementata de 10%).

Evolutia numarului de actiuni proprii (inclusiv echivalentul in actiuni al GDR-urilor rascumparate) in
cursul exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie 2025 si in cursul exercitiului financiar incheiat la
31 decembrie 2024 este prezentata in tabelele de mai jos:
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31
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16.Capitaluri proprii (continuare)

(c) Actiuni proprii (continuare)

Exercitiul financiar
incheiatla 31

Numar de actiuni

Achizitii in cursul

Anulari in cursul

Numar de actiuni

decembrie 2025 proprii - sold initial anului anului proprii - sold final

Al 15-lea program

de rascumparare 355.642.723 - (355.642.723) -

Al 16-lea program

de rascumparare - 252.097.337 - 252.097.337
355.642.723 252.097.337 (355.642.723) 252.097.337

Exercitiul financiar
incheiatla 31
decembrie 2024

Numar de actiuni

Achizitii in cursul

Anulari in cursul

Numar de actiuni

Al 14-lea program
de rascumparare
Al 15-lea program
de rascumparare

proprii - sold initial anului anului proprii - sold final
2.112.378.889 - (2.112.378.889) -

- 355.642.723 - 355.642.723

2.112.378.889 355.642.723 (2.112.378.889) 355.642.723

Modificarea valorii contabile a actiunilor proprii inregistrata in cursul exercitiului financiar incheiat la
31 decembrie 2025 si in cursul exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie 2024 este prezentata in

tabelele de mai jos:

Exercitiul financiar
incheiat la 31

Cost achizitie actiuni

Anulare actiuni

decembrie 2025 Sold initial proprii proprii Sold final

Al 15-lea program

de rascumparare 223.287.982 - (223.287.982) -

Al 16-lea program

de rascumparare - 121.158.293 - 121.158.293

223.287.982 121.158.293 (223.287.982) 121.158.293

Exercitiul financiar

incheiatla 31 Cost achizitie actiuni Anulare actiuni

decembrie 2024 Sold initial proprii proprii Sold final

Al 14-lea program

de rascumparare 1.873.193.280 - (1.873.193.280) -

Al 15-lea program

de rascumparare - 223.287.982 - 223.287.982
1.873.193.280 223.287.982  (1.873.193.280) 223.287.982

(d) Distributia de dividende

In cadrul AGA din data de 29 aprilie 2025, actionarii Fondului au aprobat distributia unui dividend brut
de 0,0409 Lei pe actiune din profitul auditat al anului financiar 2024 (Total: 126.888.404 Lei).
Actionarii inregistrati in registrul actionarilor la Depozitarul Central la data de 28 mai 2025 au avut
dreptul de a primi un dividend brut de 0,0409 Lei pe actiune, proportional cu participatia lor la
capitalul social varsat al Fondului. Plata a inceput in data de 19 iunie 2025.

In cadrul AGA din data de 29 septembrie 2025, actionarii Fondului au aprobat distributia unui dividend
brut de 0,0122825494 Lei pe actiune din rezultatul reportat (Total: 36.217.394 Lei) .
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16.Capitaluri proprii (continuare)
(d) Distributia de dividende (continuare)

Actionarii inregistrati in registrul actionarilor la Depozitarul Central la data de 4 noiembrie 2025 au
avut dreptul de a primi un dividend brut de 0,0122825494 Lei pe actiune, proportional cu participatia
lor la capitalul social varsat al Fondului. Plata a inceput in data de 26 noiembrie 2025.

In cadrul AGA din data de 30 aprilie 2024, actionarii Fondului au aprobat distributia unui dividend brut
de 0,06 Lei pe actiune din rezultatul reportat (Total: 212.452.479 Lei). Actionarii inregistrati in
registrul actionarilor la Depozitarul Central la data de 17 mai 2024 au avut dreptul de a primi un
dividend brut de 0,06 Lei pe actiune, proportional cu participatia lor la capitalul social varsat al
Fondului. Plata a inceput in data de 7 iunie 2024.

Doar actionarii Inregistrati In registrul actionarilor de la Depozitarul Central la data de Inregistrare
aprobata de actionarii Fondului au dreptul de a primi dividendele brute aferente, proportional cu
participatia lor la capitalul social varsat al Fondului.

(e) Repartizarea profitului net aferent anului financiar 2025

Profitul inregistrat de Fondul pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025 este supus
repartizarii in conformitate cu cadrul legal si de reglementare aplicabil, prevederile Legii contabilitatii,
reglementdrile emise de Autoritatea de Supraveghere Financiard, precum si cu Actul Constitutiv al
Fondului.

Propunerea privind repartizarea profitului pentru exercitiul financiar 2025, inclusiv suma care
urmeaza a fi distribuita sub forma de dividende (daca este cazul), alocarea la rezerve statutare sau de
altd natura, sau reportarea rezultatului nedistribuit, va fi supusa aprobarii Adunarii Generale Ordinare
a Actionarilor.

Propunerea detaliata a Administratorului Unic privind repartizarea profitului anului 2025 este
prezentata in documentatia justificativa intocmita pentru Adunarea Generala Anuala a Actionarilor,
care include, printre altele, Convocatorul, Raportul Administratorului Unic, proiectele privind
hotararile si alte materiale explicative puse la dispozitia actionarilor in conformitate cu reglementarile
aplicabile.

17.Datorii si active contingente

La 31 decembrie 2025, Fondul era implicat in diverse litigii, fie in calitate de parat, fie in calitate de
reclamant. Ca urmare a analizei cerintelor IAS 37 Provizioane, datorii contingente si active contingente,
Fondul considera ca nu exista litigii care ar putea avea un impact semnificativ asupra pozitiei financiare
sau profitabilitatii acestuia.

Alte datorii si active contingente ale Fondului includ creantele aferente World Trade Center Bucuresti
SA, datoria potentiala privind majorarea de capital social de 1a CN Aeroporturi Bucuresti SA dupa cum

este detaliat mai jos.
(i) Creante aferente World Trade Center Bucuresti SA

Titlul I, articolul 4 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 81/2007 stipula efectuarea transferului
creantelor aferente World Trade Center Bucuresti SA de la Autoritatea pentru Valorificarea Activelor
Statutului catre Fond, in valoare de 68.814.198 USD (reprezentand ratele de principal initiale,
dobanzile si penalitatile asociate) la 29 iunie 2007.

In decursul perioadei incepand din 2008 pani in 2010, Fondul a recuperat de la World Trade Center
Bucuresti SA 510.131 USD, 148.701 EUR si 8.724.888 Lei. Avand in vedere caracterul incert al
recuperarii creantelor datorate de catre World Trade Center Bucuresti SA, sumele de mai sus au fost
recunoscute in situatiile financiare ale Fondului pe masura incasarii lor. Sumele recuperate in urma
procedurii de executare silita au fost inregistrate de catre Fond ca si contributii ale statului roman la
capitalul social al Fondului, diminuand valoarea creantei de incasat aferente capitalului nevarsat.
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17.Datorii si active contingente (continuare)
(i) Creante aferente World Trade Center Bucuresti SA (continuare)

In august 2013, World Trade Center Bucuresti SA a formulat o cerere de chemare in judecati impotriva
Fondului solicitand restituirea tuturor sumelor executate silit in anii 2010 si 2011 (148.701 EUR,
10.131 USD si 8.829.663 Lei).

In 7 iulie 2016, Tribunalul Bucuresti a admis cererea de chemare in judecati formulati de citre World
Trade Center Bucuresti SA si a obligat Fondul Proprietatea la plata sumelor recuperate in urma
procedurii de executare silita (148.701 EUR, 10.131 USD si 8.829.663 Lei), precum si la plata dobanzii
legale aferente calculate pentru aceste sume. Fondul a efectuat plata acestor sume si a dobanzii legale
catre World Trade Center Bucuresti SA in cursul lunilor iulie si august 2016. Hotararea tribunalului este
irevocabila.

In 18 februarie 2020, instanta a acordat castig de cauzi Fondului Proprietatea in dosarul inceput
impotriva statului roman reprezentat de Ministerul Finantelor Publice pentru recuperarea
contributiilor statului roman la capitalul social al Fondului. Hotararea a fost pronuntata de catre prima
instantd, iar Ministerul Finantelor Publice a formulat apel.

In data de 18 septembrie 2020, Curtea de Apel Bucuresti a admis apelul formulat de Ministerul
Finantelor Publice. Fondul a formulat recurs, care a fost respins de citre nalta Curte de Casatie si
Justitie In data de 1 aprilie 2021. Fondul a initiat actiuni in justitie Impotriva World Trade Center
Bucuresti SA si a Ministerului Finantelor pentru recuperarea sumelor, toate fiind solutionate definitiv:

e un set de actiuni impotriva World Trade Center Bucuresti SA (contestatii in procedura
insolventei) au fost respinse ca nelntemeiate prin decizia definitiva din 16 septembrie 2024
pronuntata de Curtea de Apel Bucuresti.

e o cerere Impotriva Statului roman, reprezentat de Ministerul Finantelor Publice, intemeiata
pe Imbogatirea fara justa cauza, a fost respinsa prin decizie finala pe 26 februarie 2025.

(ii) Majorarea capitalului social CN Aeroporturi Bucuresti SA

Pentru informatii referitoare la acest litigiu, va rugam sa consultati Nota 5 - Active financiare si datorii
financiare, sectiunea CN Aeroporturi Bucuresti SA - Litigiul privind majorarea capitalului.

18.Parti afiliate
(a) Conducerea

(i) Comitetul Reprezentantilor (“CR”)

Exercitiul financiar

Exercitiul financiar

incheiat la incheiat la
31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Remuneratia bruta a membrilor CR, din care: 1.383.643 1.635.488
Contributii la fondul de asigurari sociale retinute din
remuneratia bruta 212.257 187.074
Contributii la fondul de asigurari de sanatate retinute
din remuneratia bruta 84.912 74.837
Impozit pe venit 108.656 137.369
Remuneratie neta platita membrilor CR 977.818 1.236.208

Alte costuri suportate de Fond in legatura cu membrii Comitetul Reprezentantilor sunt detaliate in Nota
9 - Cheltuieli operationale - (vi) Alte costuri aferente Comitetului Reprezentantilor.

Nu au existat imprumuturi intre Fond si membrii Comitetului Reprezentantilor in anul 2025 sau in anul
2024. Nu exista beneficii post-angajare, alte beneficii pe termen lung sau compensatii pentru incetarea
contractului de mandat legate de remuneratia membrilor Comitetul Reprezentantilor
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(toate sumele sunt exprimate 1n Lei, daca nu se precizeaza altfel)

18.Parti afiliate (continuare)
(a) Conducerea (continuare)
(i) Comitetul Reprezentantilor (“CR”) (continuare)

In cadrul AGOA din 21 noiembrie 2025, actionarii au aprobat numirea doamnei Bago Kristine-Monica
ca membru independent al Comitetului de Audit si Evaluare. Dna. Bago nu este membru al Comitetului
Reprezentantilor, insa remuneratia sa urmeaza aceleasi principii ca si pentru membrii Consiliului de
Administratie, ceea ce Inseamna ca serviciile sale sunt contractate printr-un contract de mandat
similar. Dna. Bago ocupa functia de presedinte al Comitetului de Audit si Evaluare.

(ii) Administratorul Unic

FTIS este Administrator Unic si Administrator de Fond de Investitii Alternative al Fondului incepand cu
data de 1 aprilie 2016. Pentru mai multe detalii, a se vedea Nota 1 - Informatii generale.

Tranzactiile derulate intre Fond si FTIS Luxembourg au fost urmatoarele:

Exercitiul financiar Exercitiul financiar

incheiat la incheiat la

Tranzactii 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Comisioane de

administrare 21.688.505 23.364.959

Tranzactiile derulate intre Fond si FTIS sucursala Bucuresti au fost urmatoarele:

Exercitiul financiar Exercitiul financiar

incheiat la incheiat la

Tranzactii 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024

Cheltuieli cu chiria facturate

Fondului 92.784 88.762
Costuri operationale facturate

Fondului 34.953 30.209

127.736 118.971

In cursul exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie 2025, Fondul a inregistrat suma de 386.818 Lei
(31 decembrie 2024: 470.920 Lei), reprezentand cheltuieli efectuate de FTIS sucursala Bucuresti in
beneficiul Fondului.

Aceste cheltuieli au fost in principal cheltuieli in interesul protejarii si promovarii imaginii Fondului si a
actiunilor acestuia (relatia cu investitorii) precum si la abonamentele anuale pentru programele
software utilizate de CR in interesul Fondului si costurile de intretinere a paginii de internet.
Refacturarea acestor cheltuieli catre Fond s-a facut in conformitate cu prevederile contractului de
administrare in vigoare la momentul respectiv si a fost supusa aprobarii Comitetului Reprezentantilor.

Situatia sumelor datorate de catre Fond este urmatoarea:

Sume datorate: 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
FTIS Luxembourg 5.648.843 3.450.577
FTIS Sucursala Bucuresti 315.089 37.897

5.963.932 3.488.474

Nu exista nicio altd compensatie acordata conducerii in plus fata de cele mentionate mai sus.
(b) Filiale

Asa cum a fost prezentat la Nota 14 - Participatii, Fondul avea urmatoarele filiale 1a 31 decembrie 2025
si 31 decembrie 2024:
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18.Parti afiliate (continuare)
(b) Filiale (continuare)

Procentul de

detinere 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Zirom SA 100% 100%
Alcom SA 72% 72%

In data de 9 decembrie 2024, Zirom SA a inregistrat la Registrul National al Comertului o reducere a
capitalului social de 1a 60.000.000 lei 1a 9.600.000 lei prin scaderea valorii nominale pe actiune de la 10

Leila 1,6 Lei.

La 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024, Fondul nu avea niciun angajament de a oferi filialelor sale
sprijin financiar sau de alta natura, inclusiv niciun angajament de a asista filialele in obtinerea de suport

financiar.
Exercitiul financiar Exercitiul financiar
Venituri brute din incheiat la incheiat la
dividende 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Alcom SA 229.236 517.652

La 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024 nu existau dividende de incasat de la filiale.

(c) Entitati asociate

Asa cum a fost prezentat la Nota 14 - Participatii, Fondul avea urmatoarele entitati asociate la 31

decembrie 2025 si 31 decembrie 2024:

Procentul de detinere

31 decembrie 2025

31 decembrie 2024

Societatea Nationala a Sarii SA

49%
49%

Exercitiul financiar
incheiatla
31 decembrie 2024

Plafar SA

Exercitiul financiar
Venituri brute din incheiat la
dividende 31 decembrie 2025
Societatea Nationala a
Sarii SA 51.977.438

63.728.624

La 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024 nu existau dividende de incasat de la entitati asociate.

19.Evenimente ulterioare

Al doilea proces de selectie

In data de 23 ianuarie 2026, Fondul a primit din partea Comitetului Reprezentantilor o solicitare de
publicare a anuntului privind lansarea procesului de selectie pentru Administratorul Fondului de
Investitii Alternative si Administratorul Unic al Fondului Proprietatea. La 12 martie 2026, Fondul a
anuntat ca toti AFIA interesati care doresc sa participe la noul proces de selectie vor avea la dispozitie
pana la 15 martie 2026 sa transmit scrisori de intentie catre Comitetul Reprezentantilor.

Rezolutiile AGA din 26 februarie 2026

In cadrul AGA din 26 februarie 2026, actionarii au aprobat numirea Franklin Templeton International
Services S.ar.l. pentru o duratd de un (1) an, incepand cu 1 aprilie 2026 pana la 1 aprilie 2027, dar fara a
depasi data la care este numit un nou AFIA ca urmare a finalizarii procesului de selectie pentru numirea
unui nou administrator de fonduri de investitii alternative. Noul contract de mandat a fost semnat si

depus la Registrul Comertului.

Situatii financiare anuale pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025

60



FONDUL PROPRIETATEA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31
DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate 1n Lei, daca nu se precizeaza altfel)

19.Evenimente ulterioare (continuare)
Rascumpararea pachetului minoritar al CN Aeroporturi Bucuresti

La data de 9 ianuarie 2026, AGEA a CN Aeroporturi Bucuresti SA a aprobat, cu majoritate de voturi
(80%), propunerile privind aprobarea intentiei de rdscumparare a pachetului minoritar detinut de
Fondul Proprietatea SA in cadrul CNAB. Pentru mai multe informatii, va rugam sa consultati nota 5 -
Active si datorii financiare.

Volatilitatea pietei datorata situatiei macroeconomice
Pentru mai multe informatii, consultati Nota 4 - Administrarea riscurilor - (e¢) Mediul de afaceri.
Litigiul impotriva Conpet SA

La data de 25 martie 2026, Inalta Curte de Casatie si Justitie, Sectia a II-a Civil3, a respins ca nefondat
recursul formulat de apelanta Conpet SA impotriva deciziei nr. 67/26.02.2025, pronuntata de Curtea de
Apel Ploiesti in dosarul nr. 2432/1/2025, ceea ce inseamna ca decizia ramane definitiva. Ca atare,
Conpet SA este obligatd sa plateasca catre Fondul Proprietatea S.A. atat contravaloarea dividendelor,
cat si dobanda legala aferentd, calculate Incepand cu data de 25 aprilie 2007 si pana la data platii
efective. Conform calculului Fondului, suma totala estimata a fi Incasata este de aproximativ 2 milioane
Lei, reprezentand suma dividendelor cuvenite, dobanzile legale si cheltuielile de judecata. La data
autorizarii acestor situatii financiare, Fondul analizeaza in prezent decizia instantei si pregateste
urmatorii pasi necesari pentru implementarea acesteia.
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Anexa 2 Situatia activelor si obligatiilor Fondului

Proprietatea SA la 31 decembrie 2025, intocmita in

conformitate cu Regulamentul ASF nr. 7/2020

Anexa 2 Situatia activelor si obligatiilor Fondului Proprietatea SA la 31 decembrie 2025,
intocmita in conformitate cu Regulamentul ASF nr. 7/2020 (Anexa nr. 11)

Denumire element

% d

31 decembrie 2024

31 decembrie 2025

% din activul

Valuta

Diferente

activul activul total total Lei
net ; | ; i ;

1. Total active 112,9347% 100,0000% 2.541.078.143,26 111,1518% 100,0000% 2.603.680.179,55 62.602.036,29

1 Valori mobiliare si instrumente ale pietei monetare, din care: 5,4627% 4,8369% 122.912.010,57 5,2913% 4,7606% 123.948.662,46 1.036.651,89
valori mobiliare si instrumente ale pietei monetare admise sau

1.1 ti 5,4627% 4,8369% 122.912.010,57 5,2913% 4,7606% 123.948.662,46 1.036.651,89
1.1.1 actiuni cotate tranzactionate in ultimele 30 zile de tranzactionare 5,0088% 4,4350% 112.698.738,78 4,6769% 4,2077% 109.555.281,13 (3.143.457,65)
1.1.2 actiuni cotate dar netranzactionate in ultimele 30 de zile de
tranzactionare 0,4539% 0,4019% 10.213.271,79 0,6144% 0,5529% 14.393.381,33 4.180.109,54
1.1.3 alte valori mobiliare asimilate acestora 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% - -
1.1.4 obligatiuni 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% - -
1.1.5 alte titluri de creanta 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% - -
1.1.6 alte valori mobiliare 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% - -
1.1.7 instrumente ale pietei monetare 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% - -
1.1.8 drepturi de alocare admise la tranzactionare pe o piata regl ata 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% - -
Valori mobiliare si instrumente ale pietei monetare admise sau

1.2 tranzactionate pe o piatd reglementatd dintr-un stat membruy, din care: 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% - -
1.2.1 actiuni cotate tranzactionate in ul 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% - -
1.2.2 actiuni cotate dar netranzactionate in ultimele 30 de zile de
tranzactionare 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% - -
1.2.3 alte valori mobiliare asimilate acestora 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% - -
1.2.4 obligatiuni 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% - -
1.2.5 alte titluri de creanta 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% - -
1.2.6al are 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% - -
1.2.7 instrumente ale pietei monetare 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% - -
1.2.8 drepturi de alocare admise la tranzactionare pe o piatd reglementata 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% - -
Valori mobiliare si instrumente ale pietei monetare admise la cota oficiald
aunei burse dintr-un stat nemembru, care opereaza in mod regulat si este
recunoscuta si deschisa publicului, aprobata de Autoritatea de

1.3 Supraveghere Financiara (ASF), din care: 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% - -
1.3.1 actiuni cotate tranzactionate in ultimele 30 zile de tranzactionare 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% - -
1.3.2 actiuni cotate dar netranzactionate in ultimele 30 de zile de
tranzactionare 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% - -
13.3al 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% - -
1.3.4 obligatiuni 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% - -
1.3.5 alte titluri de creanta 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% - -
1.3.6 alte valori mobiliare 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% - -
1.3.7 instrumente ale pietei monetare 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% - -
1.3.8 drepturi de alocare admise la tranzactionare pe o piatd regl atd 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% - -

2 Valori mobiliare nou-emise 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% - -

3 Alte valori mobiliare si instrumente ale pietei monetare din care: 82,6095% 73,1480% 1.858.748.179,41 88,7160% 79,8152% 2.078.133.372,87 219.385.193,46
- actiuni neadmise la tranzactionare pe o piatd reglementatd 82,6095% 73,1480% 1.858.748.179,41 88,7160% 79,8152% 2,078.133.372,87 219.385.193,46
- obligatiuni emise si rascumparate 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% - -
- obligatiuni nelistate 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% - -
- drepturi de alocare neadmise la tranzactionare pe o piata reglementata 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% - -
- drepturi neadmise la tranzactionare pe o piatd reglementata 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% - -
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31 decembrie 2024

Anexa 2 Situatia activelor si obligatiilor Fondului
Proprietatea SA la 31 decembrie 2025, intocmita in
conformitate cu Regulamentul ASF nr. 7/2020

31 decembrie 2025

Denumire element % din % din
activul activul total
net i i i ;
- alte instrumente financiare 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% - -
4 Depozite bancare, din care: 12,1664% 10,7730% 273.747.720,77 6,3653% 5,7267% 149.105.050,32 (124.642.670,45)
4.1 depozite bancare constituite la institutii de credit din Roménia 12,1664% 10,7730% 273.747.720,77 6,3653% 5,7267% 149.105.050,32 (124.642.670,45)
-inlei 12,1664% 10,7730% 273.747.720,77 6,3653% 5,7267% 149.105.050,32 (124.642.670,45)
4.2 depozite bancare constituite la institutii de credit dintr-un stat membru 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% - -
4.3 depozite bancare constituite la institutii de credit stat nemembru 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% - -
Instrumente financiare derivate tranzactionate pe o piatd reglementata,
5 din care: 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% - -
instrumente financiare derivate tranzactionate in cadrul unui loc de
5.1 tranzactionare din Roménia (forward,futures si options, swaps, etc) 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% - -
instrumente financiare derivate tranzactionate pe o piata reglementata
5.2 dintr-un stat membru (forward,futures si options, swaps, etc) 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% - -
instrumente financiare derivate tranzactionate pe o bursa dintr-un stat
5.3 nemembru (forward,futures si options, swaps, etc) 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% - -
instrumente financiare derivate negociate in afara pietelor reglementate
5.4 (forward,futures si options, swaps, etc) 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% - -
Conturi curente si numerar, din care: 12,6519% 11,2027% 284.669.374,48 10,6207% 9,5552% 248.783.928,32 (35.885.446,16)
- in lei 12,6438% 11,1956% 284.487.765,93 10,6183% 9,5531% 248.727.625,07 (35.760.140,86)
-in EUR 0,0002% 0,0001% EUR 709,14 3.527,33 0,0001% 0,0001% EUR 618,26 3.152,20 (375,13)
- in GBP 0,0001% 0,0001% GBP 281,84 1.689,66 0,0000% 0,0000% GBP 75,12 438,21 (1.251,45)
-in USD 0,0078% 0,0069% USD 36.926,72 176.391,56 0,0023% 0,0020% UsD 12.141,06 52.712,84 (123.678,72)
Instrumente ale pietei monetare, altele decat cele tranzactionate pe o piata
7 reglementatd, conform art. 82 lit. g) din 0.U.G. nr. 32/2012, din care: 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% - -
- certificate de trezorerie cu discount, cu maturitati initiale mai mici de 1 an 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% - -
8 Titluri de participare ale F.I.A./0.P.C.V.M. 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% - -
9 Dividende sau alte drepturi de incasat 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% - -
- in lei 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% - -
- in EUR 0,0000% 0,0000% EUR - - 0,0000% 0,0000% EUR - - -
-in USD 0,0000% 0,0000% usb - - 0,0000% 0,0000% UsD - - -
10 Alte active, din care: 0,0442% 0,0394% 1.000.858,03 0,1585% 0,1423% 3.709.165,58 2.708.307,55
- garantie depozitatd la broker pentru oferta publica de rdscumpérare
actiuni 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% - -
- creante privind contributiile in numerar la majordrile de capital efectuate
de companiile din portofoliu 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% - -
0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% - -
0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% - -
0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% - -
- avansuri imobilizdri necorporale 0,0015% 0,0014% 34.812,44 0,0000% 0,0000% - (34.812,44)
- alte creante 0,0349% 0,0309% 786.244,49 0,1492% 0,1342% 3.495.244,30 2.708.999,81
- in lei 0,0349% 0,0309% 786.244,49 0,1487% 0,1338% 3.483.110,62 2.696.866,13
-in EUR 0,0000% 0,0000% EUR - - 0,0000% 0,0000% EUR - - -
- in GBP 0,0000% 0,0000% GBP - - 0,0005% 0,0005% GBP 2.080,00 12.133,68 12.133,68
- cheltuieli inregistrate in avans 0,0078% 0,0071% 179.801,10 0,0093% 0,0081% 213.921,28 34.120,18
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Anexa 2 Situatia activelor si obligatiilor Fondului
Proprietatea SA la 31 decembrie 2025, intocmita in

Denumire element

31 decembrie 2024

% din
activul net

activul total

Valuta

conformitate cu Regulamentul ASF nr. 7/2020

activul net

31 decembrie 2025

activul total

261.226.418,85

Diferente

1l Total obligatii 12,9347% 11,4533% 291.036.694,76 11,1518% 10,0330% (29.810.275,91)
1 Cheltuieli pentru plata comisioanelor datorate AF.LA. 0,1550% 0,1373% 3.488.474,19 0,2546% 0,2291% 5.963.931,75 2.475.457,56
- inlei 0,0017% 0,0015% 37.896,91 0,0135% 0,0121% 315.089,03 277.192,12
-in EUR 0,1534% 0,1358% EUR 693.708,87 3.450.577,28 0,2412% 0,2170% EUR  1.107.942,08 5.648.842,72 2.198.265,44
2 Cheltuieli pentru plata comisioanelor datorate depozitarului 0,0002% 0,0002% 4.547,69 0,0002% 0,0002% 4.492,84 (54,85)
3 Cheltuieli cu comisioanele datorate intermediarilor 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% N .
- in lei 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% - -
-in EUR 0,0000% 0,0000% EUR - - 0,0000% 0,0000% EUR - - -
-in USD 0,0000% 0,0000% UsD - - 0,0000% 0,0000% UsD - - -
- in GBP 0,0000% 0,0000% GBP - - 0,0000% 0,0000% GBP -
4 Cheltuieli cu comisioanele de rulaj si alte servicii bancare 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% - -
5 Cheltuieli cu dobanzile 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% - -
6 Cheltuieli de emisiune 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% - -
7 Cheltuieli cu plata comisioanelor/tarifelor datorate ASF 0,0073% 0,0065% 165.213,18 0,0067% 0,0060% 157.327,78 (7.885,40)
8 Cheltuielile cu auditul financiar 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% - -
9 Alte obligatii, din care: 12,7722% 11,3093% 287.378.459,70 10,8903% 9,7977% 255.100.666,48 (32.277.793,22)
- facilitate de credit pe termen scurt 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% - -
- datorii citre actionarii Fondului privind distributia de dividende 12,6425% 11,1945% 284.460.632,45 10,6287% 9,5623% 248.971.672,23 (35.488.960,22)
- datorii legate de returnarea de capital catre actionari 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% - -
- varsdminte de efectuat pentru titluri de stat in curs de decontare 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% - -
- provizioane 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% - -
- remuneratii si contributii aferente 0,0018% 0,0016% 40.110,00 0,0016% 0,0014% 37.694,00 (2.416,00)
- TVA de plata la Bugetul de Stat 0,0042% 0,0037% 94.727,35 0,0000% 0,0000% : (94.727,35)
- impozit pe dividende de plata la Bugetul de Stat 0,0434% 0,0384% 976.505,00 0,1635% 0,1471% 3.830.530,00 2.854.025,00
- alte obligatii, din care: 0,0803% 0,0711% 1.806.484,90 0,0965% 0,0869% 2.260.770,25 454.285,35
- in lei 0,0731% 0,0648% 1.645.366,59 0,0965% 0,0869% 2.260.770,25 615.403,66
-in EUR 0,0000% 0,0000% EUR - - 0,0000% 0,0000% EUR - - -
-in USD 0,0000% 0,0000% UsD - - 0,0000% 0,0000% uUsD - - -
-in GBP 0,0072% 0,0063% GBP 26.875,00 161.118,31 0,0000% 0,0000% GBP - - (161.118,31)
10 Varsaminte de efectuat pentru rascumpdrarea actiunilor proprii 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% - -
11 Alte obligatii 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% - -
I} Valoarea activului net (I - II) 100,0000% 88,5467% 2.250.041.448,50 100,0000% 89,9670% 2.342.453.760,70 92.412.312,20

Situatia valorii unitare a activului net

Denumire element 31 decembrie 202 31 decembrie 2024 : Diferente
Valoare activ net (din care defalcat pe clase de unitati de fond)

exprimata in moneda fondului (RON) 2.342.453.760,70 2.250.041.448,50 92.412.312,20
Numar de unitati de fond/actiuni in circulatie (defalcat pe clase de

unitati de fond), din care detinute de: 2.948.687.179 3.200.784.516 (252.097.337)
Persoane fizice 1.728.200.863 1.985.822.429 (257.621.566)
Persoane juridice 1.220.486.316 1.214.962.087 5.524.229
Valoarea unitara a activului net (defalcat pe clase de unitati de fond)

exprimatd in moneda fondului (RON) 0,7944 0,7029 0,0915
Numdr de investitori (defalcat pe clase de unitati de fond), din care: 21.657 22.964 (1.307)
Persoane fizice 21.329 22422 (1.093)
Persoane juridice 328 380 (52)
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Anexa 2 Situatia activelor si obligatiilor Fondului

Proprietatea SA la 31 decembrie 2025, intocmita in

SITUATIA DETALIATA A INVESTITIILOR LA DATA DE 31 DECEMBRIE 2025
1. Valori mobiliare admise sau tranzactionate pe o piata reglementata din Romania, din care:

1.1 Actiuni cotate tranzactionate in ultimele 30 zile de tranzactionare (zile lucratoare)

Data ultimei

conformitate cu Regulamentul ASF nr. 7/2020

. o Pondere in Pondere in Pondere in
sedintein | Nr. Valoare = . ) f
. . 4 4 | A ¥ Valoare Valoare totala capitalul activul total al activul net al
Emitent Simbol care s-a actiuni nominal | ) < . N . Metoda de evaluare
. A i < ¢ actiune curenta social al Fondului Fondului
tranzactiona detinute | a ‘ 4 X . . .
t 4 4 ; emitentului Proprietatea Proprietatea
72.884.71

Alro SA ALR 30-dec.-2025 4 0,5 1,4950 108.962.647,43 10,21% 4,1849% 4,6516% i Pretdeinchidere
IOR SA IO0RB 30-dec.-2025 2.622.273 0,1 0,2260 592.633,70 0,36% 0,0228% 0,0253% i Pret de referinta (Pret inchidere)
Total 109.555.281,13 4,2077% 4,6769%

1.2. Actiuni netranzactionate in ultimele 30 de zile de tranzactionare (zile lucratoare)

Pondere in
activul net al
Fondului
Proprietatea

Pondere in
activul total al
Fondului
Proprietatea

Pondere in
capitalul
social al

emitentului

Valoare totala
curenta

Valoare
actiune

Valoare
nominala

DETERN T

Nr. actiuni

Emitent detinute

i Simbol | L.
; i sedinte in care

i s-atranzactionat :

Metoda de evaluare

Valoare pe baza raportului de evaluare la 31 octombrie
ALCOM SA 2025 (prin aplicarea metodei de evaluare prin venit
TIMISOARA ALCQ 10-feb.-2017 89.249 2,5 134,9712 12.046.044,63 71,89% 0,4627% 0,5142% : utilizdnd metoda fluxurilor de numerar actualizate)
Valoare pe baza raportului de evaluare la 30 iunie 2025
MECON SA MECP 14-mai-2025 60.054 11,6 39,0871 2.347.336,70 12,51% 0,0902% 0,1002% i (prin aplicarea metodei de evaluare bazata pe active)
ROMAERO SA RORX 17-ian.-2024 1.311.691 2,5 0,0000 0,00 18,87% 0,0000% 0,0000% | Evaluatd la zero (insolventa)
Total 14.393.381,33 0,5529% 0,6144%

1.3. Actiuni netranzactionate in ultimele 30 de zile de tranzactionare (zile lucratoare) pentru care nu se obtin situatiile financiare in termen de 90 de zile de la datele

legale de depunere

Nu este cazul

1.4. Drepturi de alocare admise la tranzactionare
Nu este cazul

1.5. Drepturi de preferinta admise la tranzactionare

Nu este cazul

1.6. Obligatiuni admise la tranzactionare emise sau garantate de autoritati ale administratiei publice locale/obligatiuni corporative

Nu este cazul
1.7. Obligatiuni admise la tranzactionare emise sau garantate de autoritati ale administratiei publice centrale
Nu este cazul

1.8. Alte valori mobiliare admise la tranzactionare pe o piata reglementat
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Anexa 2 Situatia activelor si obligatiilor Fondului
Proprietatea SA la 31 decembrie 2025, intocmita in

conformitate cu Regulamentul ASF nr. 7/2020
Nu este cazul

1.9. Sume in curs de decontare pentru valori mobiliare admise sau tranzactionate in cadrul unui loc de tranzactionare din Romania

Nu este cazul

2. Valori mobiliare admise sau tranzactionate in cadrul unui loc de tranzactionare din alt stat membru UE, din care:

2.1. Actiuni tranzactionate in ultimele 30 de zile de tranzactionare (zile lucratoare)

Nu este cazul

2.2. Obligatiuni admise la tranzactionare emise sau garantate de autoritati ale administratiei publice locale, obligatiuni corporative

Nu este cazul

2.3. Obligatiuni admise la tranzactionare emise sau garantate de autoritati ale administratiei publice centrale

Nu este cazul

2.4. Alte valori mobiliare admise la tranzactionare in cadrul unui loc de tranzactionare din alt stat membru UE

Nu este cazul

2.5. Sume in curs de decontare pentru valori mobiliare admise sau tranzactionate in cadrul unui loc de tranzactionare din alt stat membru UE
Nu este cazul

3. Valorile mobiliare admise sau tranzactionate pe o bursa dintr-un stat tert

3.1. Actiuni tranzactionate in ultimele 30 de zile de tranzactionare (zile lucratoare)

Nu este cazul

3.2. Obligatiuni admise la tranzactionare emise sau garantate de autoritati ale administratiei publice locale, obligatiuni corporative, tranzactionate In ultimele 30 de zile
(zile lucratoare)

Nu este cazul

3.3. Alte valori mobiliare admise la tranzactionare pe o bursa dintr-un stat tert

Nu este cazul

3.4. Sume in curs de decontare pentru valori mobiliare admise sau tranzactionate pe o bursa dintr-un stat tert

Nu este cazul

4. Instrumente ale pietei monetare admise sau tranzactionate in cadrul unui loc de tranzactionare din Romania
Nu este cazul

5.Sume in curs de decontare pentru instrumente ale pietei monetare admise sau tranzactionate pe o piata reglementata din Romania
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Anexa 2 Situatia activelor si obligatiilor Fondului
Proprietatea SA la 31 decembrie 2025, intocmita in

conformitate cu Regulamentul ASF nr. 7/2020 B
Nu este cazul

6. Instrumente ale pietei monetare admise sau tranzactionate in cadrul unui loc de tranzactionare din alt stat membru UE

Nu este cazul

7. Sume in curs de decontare pentru instrumente ale pietei monetare admise sau tranzactionate pe o piata reglementata din alt stat membru UE
Nu este cazul

8. Instrumentele pietei monetare admise sau tranzactionate pe o bursa dintr-un stat tert (non-UE)

Nu este cazul

9. Valori mobiliare nou emise

9.1. Actiuni nou emise

Nu este cazul

9.2. Obligatiuni nou emise

Nu este cazul

9.3. Drepturi de preferinta (ulterior inregistrarii la depozitarul central, anterior admiterii la tranzactionare)

Nu este cazul

10. Alte valori mobiliare si instrumente ale pietei monetare mentionate la art. 83 alin.(1) lit.a) din 0.U.G. nr. 32/2012

10.1 Alte valori mobiliare mentionate

10.1.1. Actiuni neadmise la tranzactionare

. Pondere in
. activulnet |
i al Fondului : Stare firma Metoda de evaluare
i Proprietate |
a

| ‘ ; Ponderein | Ponderein
Nr. Actiuni Valoare i Valoare | Valoare totala capitalul i activul total

Emitent 0 P é n : = o é n
detinute nominala i actiune | curenta social al i al Fondului

i emitentului | Proprietatea

Aeroportul International Valoare pe baza raportului de evaluare la 31 octombrie
Mihail Kogalniceanu - Societate nelistatd, in 2024 (prin aplicarea metodei de evaluare prin venit
Constanta SA 23.159 10 98,968 2.291.999,91 20,00% 0,0880% 0,0978% i stare de functionare utilizand metoda fluxurilor de numerar actualizate)
Aeroportul International Valoare pe baza raportului de evaluare la 31 august 2025
Timisoara - Traian Vuia Societate nelistatd, in (prin aplicarea metodei de evaluare prin venit utilizind
SA 32.016 10 173,3508 5.549.999,21 20,00% 0,2132% 0,2369% : stare de functionare metoda fluxurilor de numerar actualizate)

Valoare pe baza raportului de evaluare la 31 octombrie
CN Administratia Societate nelistatd, in 2025 (prin aplicarea metodei de evaluare prin venit
Canalelor Navigabile SA 203.160 10 70,0245 14.226.177,42 20,00% 0,5464% 0,6073% : stare de functionare utilizind metoda fluxurilor de numerar actualizate)
CN Administratia Valoare pe baza raportului de evaluare la 31 octombrie
Porturilor Dunarii Societate nelistatd, in 2025 (prin aplicarea metodei de evaluare prin venit
Fluviale SA 27.554 10 176,516 4.863.721,86 20,00% 0,1868% 0,2076% i stare de functionare utilizand metoda fluxurilor de numerar actualizate)
CN Administratia Valoare pe baza raportului de evaluare la 31 octombrie
Porturilor Dunarii Societate nelistatd, in 2025 (prin aplicarea metodei de evaluare prin venit
Maritime SA 21.237 10 213,6501 4.537.287,17 20,00% 0,1743% 0,1937% : stare de functionare utilizind metoda fluxurilor de numerar actualizate)
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Emitent

Valoare

Nr. Actiuni

detinute

nominala

Valoare totala
curenta

. Pondere in

i emitentului

i Pondere in
activul net
al Fondului
Proprietate

i a

. Pondere in
activul total
al Fondului

i Proprietatea

capitalul
social al

Anexa 2 Situatia activelor si obligatiilor Fondului

Proprietatea SA la 31 decembrie 2025, intocmita in
conformitate cu Regulamentul ASF nr. 7/2020

Stare firma

Metoda de evaluare

Valoare pe baza raportului de evaluare la 31 octombrie
CN Administratia Societate nelistatd, in 2025 (prin aplicarea metodei de evaluare prin venit
Porturilor Maritime SA 6.466.226 10 55,9213 361.599.764,01 19,99% 13,8880% 15,4368% : stare de functionare utilizind metoda fluxurilor de numerar actualizate)
Valoare pe baza raportului de evaluare la 31 octombrie
CN Aeroporturi Bucuresti Societate nelistatd, in 2025 (prin aplicarea metodei de evaluare prin venit
SA 2.875.443 10 475,2311 1.366.499.939,88 20,00% 52,4834% 58,3363% i stare de functionare utilizand metoda fluxurilor de numerar actualizate)
Valoare pe baza raportului de evaluare la 31 octombrie
Complexul Energetic Societate nelistatd, in 2025 (prin aplicarea metodei de evaluare prin venit
Oltenia SA 5.314.279 10 0 0,00 11,81% 0,0000% 0,0000% i stare de functionare utilizand metoda fluxurilor de numerar actualizate)
Valoare pe baza raportului de evaluare la 31 octombrie
Societate nelistatd, in 2024 (prin aplicarea metodei de evaluare prin venit
Plafar SA 132.784 10 23,6125 3.135.362,20 48,99% 0,1204% 0,1338% | stare de functionare utilizind metoda fluxurilor de numerar actualizate)
Valoare pe baza raportului de evaluare la 31 octombrie
2025 (prin aplicarea metodei de piatd bazata pe
Societate nelistatd, in indicatorul Pret/Profit net derivat din analiza companiilor
Posta Romana SA 14.871.947 1 1,7548 26.097.292,60 6,48% 1,0023% 1,1141% i stare de functionare comparabile cotate pe piata de capital)
ROMPLUMB SA 1.595.520 3 0 0,00 33,26% 0,0000% 0,0000% ¢ Faliment Evaluatd la zero
Salubriserv SA 43.263 3 0 0,00 17,48% 0,0000% 0,0000% i Faliment Evaluatd la zero
Simtex SA 132.859 3 0 0,00 30,00% 0,0000% 0,0000% ¢ Faliment Evaluatd la zero
Societatea Electrocentrale
Craiova SA 513.754 10 0 0,00 21,55% 0,0000% 0,0000% i Insolventa Evaluati la zero
Valoare pe baza raportului de evaluare la 31 octombrie
Societatea Nationala a Societate nelistatd, in 2025 (prin aplicarea metodei de evaluare prin venit
Sarii SA 2.011.456 10 129,2099 259.900.028,61 48,99% 9,9820% 11,0952% : stare de functionare utilizind metoda fluxurilor de numerar actualizate)
World Trade Center
Bucuresti SA 198.860 79 0 0,00 19,90% 0,0000% 0,0000% | Insolventd Evaluatd la zero
Valoare pe baza raportului de evaluare la 31 octombrie
Societate nelistatd, in 2025 (prin aplicarea metodei de evaluare prin venit
Zirom SA 6.000.000 1,6 4,9053 29.431.800,00 100,00% 1,1304% 1,2565% i stare de functionare utilizind metoda fluxurilor de numerar actualizate)
Total 2.078.133.372,87 79,8152% 88,7160%

10.1.2. Actiuni tranzactionate in cadrul altor sisteme decat pietele reglementate

Nu este cazul

10.1.3. Actiuni neadmise la tranzactionare evaluate la valoare zero (lipsa situatii financiare actualizate depuse la Registrul Comertului)

Emitent

i World Trade Hotel SA

Nr. Actiuni

detinute

Valoare
nominala

Valoare
totala
curenta

Valoare
actiune

0 0,00

Pondere in activul
total al Fondului
Proprietatea

Pondere in
capitalul social al
emitentului

0,0000%

Pondere in activul
net al Fondului
Proprietatea

0,0000% i

i Total

17.912

0,00

19,90%

0,0000% i

0,0000% i

10.1.4. Obligatiuni neadmise la tranzactionare

Nu este cazul

10.1.5. Sume in curs de decontare pentru actiuni tranzactionate in cadrul altor sisteme decat pietele reglementate
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Anexa 2 Situatia activelor si obligatiilor Fondului
Proprietatea SA la 31 decembrie 2025, intocmita in

conformitate cu Regulamentul ASF nr. 7/2020 B
Nu este cazul

10.2. Alte instrumente ale pietei monetare mentionate la art. 83 alin.(1) lit.a) din 0.U.G. nr. 32/2012

Nu este cazul

10.3 Efecte de comert

Nu este cazul

11. Disponibil in conturi curente si numerar

11.1. Disponibil in conturi curente si numerar in lei

Pondere in activul net al
Fondului Proprietatea

Pondere in activul total al
Fondului Proprietatea

Valoare curenta

Denumire banca

BRD Groupe Societe Generale* 249.404.300,68 9,5789% 10,6471%
BRD Groupe Societe Generale - sume in curs de decontare** (721.471,62) (0,0277%) (0,0308%)
Banca Comerciala Romana 38.164,41 0,0015% 0,0016%
CITI Bank 1.966,84 0,0001% 0,0001%
ING BANK 1.634,51 0,0001% 0,0001%
Raiffeisen Bank 1.543,34 0,0001% 0,0001%
Unicredit Tiriac Bank 1.486,91 0,0001% 0,0001%
Total 248.727.625,07 9,5531% 10,6183%

*Disponibilul in conturile curente de la BRD Groupe Societe Generale reprezintd numerar in conturile bancare curente de distributie, care poate fi folosit doar pentru plata
distributiilor cdtre actionari.

**Sume in curs de decontare conform extras la 31 decembrie 2025

11.2. Disponibil in conturi curente si numerar denominate in valuta

Pondere in activul Pondere in activul net

Valoare | Cursvalutar : Valoare

Denumire banca | Valuta o A (] total al Fondului al Fondului
| curenta | BNR actualizata (lei) ; .
! : ; : i Proprietatea ; Proprietatea
BRD Groupe Societe Generale EUR 618,26 5,0985 3.152,20 0,0001% 0,0001%
BRD Groupe Societe Generale GBP 75,12 5,8335 438,21 0,0000% 0,0000%
BRD Groupe Societe Generale UsD 12.141,06 4,3417 52.712,84 0,0020% 0,0023%
Total 56.303,25 0,0021% 0,0024%

12. Depozite bancare pe categorii distincte: constituite la institutii de credit din Romania / din alt stat membru UE/ dintr-un stat tert (non-UE)
Depozite bancare denominate in lei

Pondere in Q .
Pondere in activul

Data : Data

Denumire banca R . Valoare initiala Do_ba_n (}a Dobanda« Valoare_totala activul tota_l net al Fondului Metoda de evaluare
onstituirii scadentei zilnica | cumulata i (lei) al Fondului .
i ; ; q Proprietatea
i i ! i i i Proprietatea |
CITI Bank 12-dec.-25 5-ian.-26 36.600.000,00 5.540,84 110.816,67 36.710.816,67 1,4100% 1,5672% i Valoare depozit bancar
ING BANK 18-dec.-25 12-feb.-26 26.000.000,00 3.972,22 55.611,11 26.055.611,11 1,0007% 1,1123% i cumulata cu valoarea
Raiffeisen Bank 23-dec.-25 13-ian.-26 36.500.000,00 5.525,69 49.731,25 36.549.731,25 1,4038% 1,5603% : dobanzii zilnice
Banca Comerciala Romana 30-dec.-25 8-ian.-26 26.800.000,00 3.871,11 7.742,22 26.807.742,22 1,0296% 1,1444% : aferente perioadei
scurse de la data

BRD Groupe Societe Generale 31-dec.-25 5-ian.-26 22.978.334,22 2.814,85 2.814,85 22.981.149,07 0,8826% 0,9811% constituirii
Total 148.878.334,22 226.716,10 149.105.050,32 5,7267% 6,3653%
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Anexa 2 Situatia activelor si obligatiilor Fondului
Proprietatea SA la 31 decembrie 2025, intocmita in

conformitate cu Regulamentul ASF nr. 7/2020 B
13. Instrumente financiare derivate tranzactionate pe o piata reglementata

13.1. Contracte futures

Nu este cazul

13.2. Optiuni

Nu este cazul

13.3. Sume in curs de decontare pentru instrumente financiare derivate tranzactionate pe o piata reglementata
Nu este cazul

14. Instrumente financiare derivate negociate in afara pietelor reglementate

14.1. Contracte forward

Nu este cazul

14.2. Contracte swap

Nu este cazul

14.3. Contracte pe diferenta

Nu este cazul

14.4. Alte contracte derivate In legatura cu valori mobiliare, valute, rate ale dobanzii sau rentabilitatii ori alte instrumente derivate, indici financiari sau indicatori
financiari/alte contracte derivate in legatura cu marfuri care trebuie decontate In fonduri banesti sau pot fi decontate in fonduri banesti la cererea uneia dintre parti

Nu este cazul

15. Instrumente ale pietei monetare, altele decat cele tranzactionate pe o piata reglementata, conform art. 35 alin. (1) lit. g) din Legea nr. 243/2019
Nu este cazul

16. Certificate de trezorerie cu discount

Nu este cazul

17. Titluri de participare la 0.P.C.V.M. / F.LA.

17.1. Titluri de participare denominate in lei

Nu este cazul

17.2. Titluri de participare denominate in valuta

Nu este cazul

17.3. Sume in curs de decontare pentru titluri de participare denominate in lei
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Anexa 2 Situatia activelor si obligatiilor Fondului
Proprietatea SA la 31 decembrie 2025, intocmita in

conformitate cu Regulamentul ASF nr. 7/2020
Nu este cazul

17.4. Sume in curs de decontare pentru titluri de participare denominate in valuta

Nu este cazul

18. Dividende sau alte drepturi de primit

18.1. Dividende de Incasat

Nu este cazul

18.2. Actiuni distribuite fara contraprestatie in bani

Nu este cazul

18.3. Actiuni distribuite cu contraprestatie in bani

Nu este cazul

18.4. Suma de platad pentru actiuni distribuite cu contraprestatie in bani

Nu este cazul

18.5. Drepturi de preferinta (anterior admiterii la tranzactionare si ulterior perioadei de tranzactionare)
Nu este cazul

Evolutia activului net si a valorii unitare a activului net in ultimii 3 ani

Denumire element 31 decembrie 2023 31 decembrie 2024 31 decembrie 2025
i Activ net 2.350.138.487,51 i 2.250.041.448,50 i 2.342.453.760,70 i
i VUAN 0,6608 i 0,7029 i 0,7944 |

Efectul de levier al Fondului Proprietatea

Tip Metoda Nivel levier i Valoarea expunerii

i a) Metoda bruti 94,01% | 2.202.138.338,58 |
i b) Metoda angajamentului 100,00% i 2.342.453.760,70 i
Franklin Templeton International Services S.a r.], in calitate de Administrator Unic si BRD Groupe Societe Generale

Administrator de Fond de Investitii Alternative al Fondul Proprietatea SA

Daniel Naftali Victor Strambei

Reprezentant permanent Sef serviciu depozitare
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Anexa 3 Declaratia persoanelor responsabile n

Anexa 3 Declaratia persoanelor responsabile

Tn conformitate cu prevederile din Legea contabilititii nr. 82/1991, art.30, Legea nr. 24/2017,
art. 65(2)(c) si Regulamentul ASF nr. 5/2018 art. 223, alin. A(1)(c)

S-au Intocmit situatiile financiare anuale pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025
pentru:

Entitate: Fondul Proprietatea SA
Adresa: Bucuresti, sector 1, str. Buzesti nr. 76-80, etaj 7
Numadr Tnregistrare Registrul Comertului: J2005021901408/28.12.2005

Forma de proprietate: 22 (proprietate mixta cu capital de stat sub 50%, societate comerciald cu
capital de stat si privat autohton si strdin)

Cod si denumire clasa CAEN: 6431 - Activitati ale fondurilor de investitii de pe piata monetara si ale
fondurilor de investitii din afara pietei monetare

Cod unic de inregistrare: 18253260

Subsemnatii Daniel Naftali, Reprezentant Permanent al Franklin Templeton International Services
S.ar.l'in calitate de Administrator Unic al Fondul Proprietatea SA si Catalin Cadaru, Fund
Administration and Oversight Senior Manager, isi asumd raspunderea pentru intocmirea
situatiilor financiare anuale la data de 31 decembrie 2025 si confirma ca:

a) situatiile financiare anuale sunt in conformitate cu reglementdrile contabile aplicabile;

b) situatiile financiare anuale oferd o imagine corecta si conforma cu realitatea a activelor,
obligatiilor, pozitiei financiare, contului de profit si pierdere, performantei financiare si a
celorlalte informatii referitoare la activitatea desfasurats;

¢) persoana juridica isi desfasoara activitatea in conditii de continuitate;

d) raportul anual de activitate al Franklin Templeton International Services S.ar.l privind
administrarea Fondului Proprietatea SA in anul 2025 cuprinde o analiza corectd a
dezvoltarii si performantelor Fondul Proprietatea SA, precum si o descriere a principalelor
riscuri si incertitudini specifice activitatii desfasurate.

Daniel Naftali
Reprezentant Permanent

Catalin Cadaru

Fund Administration and Oversight Senior Manager

Franklin Templeton International Services S.a r.l. in calitate de Administrator Unic si Administrator
de fond de investitii alternative al Fondul Proprietatea SA
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Anexa 4 Codul de Guvernantd Corporativa al Bursei de
Valori Bucuresti - Declaratia Aplici sau Explici

Anexa 4 Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti —
Declaratia Aplici sau Explici

Conformitatea cu prevederile Codului de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti (“"BVB")

Nota: Structura de guvernanta corporativa a Fondul Proprietatea SA (“Fondul”) difera de organizarea societatilor administrate in sistem unitar sau dualist. Fondul este administrat

de un Administrator de Fonduri de Investitii Alternative ("AFIA"), iar activitatea acestuia se desfasoara sub supravegherea Comitetului Reprezentantilor. Rolul si atributiile
Comitetului Reprezentantilor sunt prevazute in Actul Constitutiv al Fondului Proprietatea SA, iar membrii sdi sunt numiti de Adunarea Generald a Actionarilor (,AGA”) Fondului.
Avand in vedere structura particulara de guvernanta corporativa a Fondului, anumite prevederi ale Codului de Guvernantd Corporativa al BVB nu pot fi aplicate in totalitate Fondului.

Referintele la ,Consiliu” din sectiunea A se refera la Comitetul Reprezentantilor Fondului.

Sectiune Principiu Prevedere (detaliata) Da | Part Nu Explicatie
ial
A: ORGANELE A.1. Consiliul trebuie sa asigure A1, | Consiliul trebuie sd aiba un regulament intern care sa X
DE CONDUCERE | succesul pe termen lung si 1 formalizeze si sa precizeze in mod clar rolul si responsabilitatile
durabilitatea Societitii, in interesul sale. Actul constitutiv, regulamentul intern al Consiliului si alte
Societatii si al actionarilor sai, si reglementdri interne trebuie sa delimiteze in mod clar rolul si
tinand cont de interesele altor parti competentele intre Consiliu, adunarea generala a actionarilor
interesate. Consiliul trebuie sa (AGA) si conducerea executiva.

defineasca in mod clar si sa faca
public in integralitate rolul si
responsabilitatile sale.

A: ORGANELE A.1. Consiliul trebuie sa asigure A.1., | Regulamentul intern al Consiliului trebuie sa includd, printre X
DE CONDUCERE | succesul pe termen lung si 2 altele, atributiile Consiliului, precum si responsabilitdtile
durabilitatea Societitii, in interesul fiduciare ale membrilor de Consiliu de a actiona in deplina
Societatii si al actionarilor sai, si cunostinta de cauzd, cu buna-credintd, cu diligenta si grija
tinand cont de interesele altor parti cuvenite si in interesul Societatii, al actionarilor sai si ludnd in
interesate. Consiliul trebuie sa considerare interesele altor parti interesate, in conformitate cu
defineasca in mod clar si sa faca cerintele legale.

public in integralitate rolul si
responsabilitatile sale.
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A: ORGANELE A.1. Consiliul trebuie sa asigure A1, | Pentrua sustine viabilitatea si succesul pe termen lung al X Administrarea Fondului Proprietatea este realizata de AFIA,
DE CONDUCERE | succesul pe termen lung si 3 Societatii, Consiliul ar trebui: care indeplineste toate actele necesare si utile pentru realizarea
durabilitatea Societitii, in interesul » Sd supravegheze elaborarea si sa aprobe strategia Societatii si obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor care,
Societatii si al actionarilor sai, si sa se asigure ca aceasta integreaza si aspecte de durabilitate, potrivit legii si actului constitutiv, intrd in competenta Adunarii
tinand cont de interesele altor parti inclusiv considerente sociale si de mediu (E&S) si riscurile si Generale a Actionarilor sau a Comitetului Reprezentantilor.
interesate. Consiliul trebuie sa oportunitatile legate de clima; AFIA este responsabil pentru implementarea politicii de
defineasca in mod clar si sa faca ¢ Sd numeasca si sd demitd directorul general si alti membri ai investitii si pentru asigurarea unui echilibru adecvat intre
public in integralitate rolul si conducerii executive cdrora le-au fost delegate responsabilitati profiturile si riscurile asociate portofoliului Fondului
responsabilitatile sale. de conducere executiva (numiti “conducere executiva” ) si sa Proprietatea. Astfel, urmatoarele prevederi ale Codului nu pot fi
asigure planificarea succesiunii pentru acestia; aplicabile in totalitate Comitetului Reprezentantilor Fondului
« Sa supravegheze performanta conducerii executive, rolul Proprietatea:
conducerii executive In abordarea riscurilor si oportunitatilor (i) supravegherea dezvoltarii si aprobarea strategiei societatii si
materiale legate de durabilitate si sa alinieze remuneratia asigurarea faptului cad aceasta integreaza si aspecte de
conducerii executive la interesele pe termen lung si durabilitatea sustenabilitate, inclusiv consideratii de mediu si sociale (E&S),
Societatii, in conformitate cu prevederile politicii de remunerare precum si riscuri si oportunitati legate de schimbarile climatice;
a Societatii; (ii) numirea si revocarea CEO-ului si a altor directori carora le-
« Sa se asigure ca exista un cadru solid pentru controlul intern si au fost delegate responsabilitati de conducere executiva
administrarea riscurilor; (denumiti management executiv) si asigurarea planificarii
« Sa se asigure ca Societatea dispune de proceduri care sa succesiunii acestora;
permitd comunicarea eficienta cu actionarii si alte parti (iii) supravegherea performantei conducerii, a rolului
interesate. managementului in abordarea riscurilor si oportunitatilor
semnificative legate de sustenabilitate si alinierea remuneratiei
managementului executiv cu interesele pe termen lung si
sustenabilitatea societdtii, in conformitate cu prevederile
politicii de remunerare a societatii.
A: ORGANELE A.1. Consiliul trebuie sa asigure A.1, | Durata numirii membrilor Consiliului si ai conducerii executive X
DE CONDUCERE | succesul pe termen lung si 4 trebuie stabilitd in mod clar si trebuie, pe cét posibil, sa
durabilitatea Societitii, in interesul promoveze stabilitatea si predictibilitatea.
Societatii si al actionarilor sai, si
tinand cont de interesele altor parti
interesate. Consiliul trebuie sa
defineasca in mod clar si sa faca
public in integralitate rolul si
responsabilitatile sale.
A: ORGANELE A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de A2, | Consiliul trebuie sd aiba cel putin cinci membri. X
DE CONDUCERE | un echilibru adecvat intre 1
competente, experientd, diversitate
de gen, cunostinte si independenta
pentru a-si putea indeplini in mod
eficient atributiile si
responsabilitatile.
A: ORGANELE A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de A2, | Consiliul trebuie sd aiba o politica privind diversitatea X
DE CONDUCERE | un echilibru adecvat intre 2 Consiliului si a conducerii executive si sa se asigure ca

competente, experienta, diversitate
de gen, cunostinte si independenta

diversitatea in ceea ce priveste genul, varsta, experienta si
competentele este incorporata in Politica de Nominalizare.
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pentru a-si putea indeplini in mod
eficient atributiile si
responsabilitatile.

A: ORGANELE A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de A2, | Consiliul trebuie sa elaboreze un profil al Consiliului care sa X
DE CONDUCERE | un echilibru adecvat intre 3 specifice caracteristicile si trasaturile dorite ale membrilor sdi,
competente, experienta, diversitate inclusiv factori precum independenta, diversitatea, integritatea,
de gen, cunostinte si independenta competentele si experienta specifice, cunostintele despre
pentru a-si putea indeplini in mod industrie, capacitatea si disponibilitatea de a dedica timp si efort
eficient atributiile si adecvat responsabilitdtilor Consiliului, in contextul nevoilor
responsabilitatile. Consiliului si ale comitetelor sale si al exercitarii de catre acestea
a rolului strategic si de supraveghere al Consiliului. Profilul
Consiliului poate fi parte din Politica de Nominalizare.
A: ORGANELE A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de A.2, | Majoritatea membrilor Consiliului trebuie sa fie neexecutivi. Cel X
DE CONDUCERE | un echilibru adecvat intre 4 putin o treime din membrii Consiliului trebuie sa fie
competente, experientd, diversitate independenti. Fiecare membru independent al Consiliului
de gen, cunostinte si independenta trebuie sa prezinte o declaratie privind independenta sa in
pentru a-si putea indeplini in mod momentul nominalizdrii sale pentru alegere sau realegere,
eficient atributiile si precum si atunci cand apare orice modificare a statutului sdu, in
responsabilitatile. conformitate cu criteriile de independentd prevazute in legislatie
siin Anexa A la Cod.
A: ORGANELE A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de A2, | Comitetul de Nominalizare si Remunerare (sau intregul Consiliu X
DE CONDUCERE | un echilibru adecvat intre 5 in cazul in care nu exista un Comitet de Nominalizare si
competente, experientd, diversitate Remunerare) va evalua daca membrii Consiliului pot fi
de gen, cunostinte si independenta considerati independenti in temeiul factorilor avuti in vedere,
pentru a-si putea indeplini in mod examindnd daci existd relatii de afaceri sau alte relatii personale
eficient atributiile si care ar putea afecta in mod semnificativ independenta si
responsabilitatile. obiectivitatea membrului de Consiliu si a capacitatii acestuia de a
actiona in interesul Societatii, al actionarilor si al partilor
interesate.
A: ORGANELE A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de A.2., | Functiile de Presedinte al Consiliului si Director General este N/A. Fondul nu are un Consiliu de Administratie in sistem unitar
DE CONDUCERE | un echilibru adecvat intre 6 recomandabil sa fie detinute de persoane diferite. si nu este condus de un Director General, fiind administrat de un
competente, experienta, diversitate Administrator de Fonduri de Investitii Alternative (AFIA). In
de gen, cunostinte si independenta structura de guvernanta a Fondului nu exista pozitia de Director
pentru a-si putea indeplini in mod General caruia sa-i fie delegate atributii de conducere de catre
eficient atributiile si Consiliul de Administratie potrivit dispozitiilor Legii nr.
responsabilitatile. 31/1990 a societdtilor
A: ORGANELE A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de A.2, | Daca functiile de Presedinte al Consiliului si Director General N/A Prevederea nu este aplicabild Fondului Proprietatea.
DE CONDUCERE | un echilibru adecvat intre 7 sunt detinute de aceeasi persoana, este recomandabil ca Fondul nu are un Consiliu de Administratie in sistem unitar si

competente, experientd, diversitate
de gen, cunostinte si independenta
pentru a-si putea indeplini in mod
eficient atributiile si
responsabilitatile.

Societatea sa numeasca un Vicepresedinte independent.

nu este condus de un Director General, fiind administrat de un
Administrator de Fonduri de Investitii Alternative (AFIA). in
consecintd, prevederea referitoare la separarea functiilor de
Presedinte al Consiliului si Director General nu se aplica
modelului de guvernantd al Fondului.
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A: ORGANELE A.3. Consiliul trebuie sa se asigure A3, | Societatea va dezvolta si publica o Politica de nominalizare a
DE CONDUCERE | ca este instituita o procedura 1 membrilor Consiliului care trebuie sa defineasca procesele si
formala, riguroasa si transparenta procedurile pentru nominalizarea, alegerea sau inlocuirea unui
in ceea ce priveste numirea de noi membru al Consiliului. Politica de nominalizare, aprobata de
membri in cadrul Consiliului. organul de guvernantd competent, va descrie modul in care
Societatea primeste si evalueaza nominalizarile din partea
actionarilor (inclusiv a actionarilor minoritari) sau din partea
membrilor Consiliului, inclusiv in ceea ce priveste profilul
Consiliului, independenta si diversitatea.
A: ORGANELE A.3. Consiliul trebuie sa se asigure A3, Consiliul, prin Comitetul de Nominalizare si Remunerare, daca
DE CONDUCERE | ca este instituita o procedura 2 exista, trebuie sa monitorizeze procesul de nominalizare a
formala, riguroasa si transparenta candidatilor pentru pozitia de membru in Consiliu.
in ceea ce priveste numirea de noi
membri in cadrul Consiliului.
A: ORGANELE A.3. Consiliul trebuie sa se asigure A3, | Societatea va informa actionarii cu privire la experienta si CV-ul
DE CONDUCERE | ca este instituita o procedura 3 candidatilor la functia de membru in Consiliu, de care acestia au
formala, riguroasa si transparenta nevoie pentru a lua o decizie informata cu privire la numirea sau
in ceea ce priveste numirea de noi reinnoirea mandatului membrilor de Consiliu, inclusiv
membri in cadrul Consiliului. urmadtoarele:
« angajamentele si implicdrile profesionale ale candidatilor,
inclusiv functii executive si neexecutive in societati, autoritati
publice, organizatii non-profit si in alte organizatii;
« orice conflict de interese existent sau potential, inclusiv daca au
relatii de afaceri, de familie sau de alta natura care le-ar putea
afecta performanta in calitate de membru in Consiliu;
e care actionar sau membru al Consiliului a propus fiecare
candidat pentru pozitia de membru in Consiliu.
A: ORGANELE A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze A4, | Consiliul va infiinta un Comitet de Audit pentru a-si spori Comitetul de Audit si Evaluare al Fondului are, de asemenea,
DE CONDUCERE | comitete care sa il asiste in 1 capacitatea de supraveghere asupra raportarii financiare, responsabilitati de supraveghere in domeniul managementului
indeplinirea responsabilititilor cadrului de control intern, a proceselor de audit intern si extern riscurilor.
sale cheie, in abordarea si a conformititii cu legile si reglementirile aplicabile. in cazul in
provocarilor strategice si in care nu este obligatoriu potrivit legii sau nu este deja infiintat un
gestionarea problematicilor comitet dedicat pentru administrarea riscurilor, Comitetul de
sensibile cu potential ridicat de Audit va include, de asemenea, responsabilitati de monitorizare
conflict de interese. a eficacitatii cadrului de administrare a riscurilor.
A: ORGANELE A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze A4, | Esterecomandabil ca in componenta Comitetului de Audit sa se
DE CONDUCERE | comitete care sa il asiste in 2 regdseasca doar membrii neexecutivi ai Consiliului. Este de

indeplinirea responsabilititilor
sale cheie, in abordarea
provocarilor strategice si in
gestionarea problematicilor
sensibile cu potential ridicat de
conflict de interese.

asemenea recomandabil ca majoritatea membrilor Comitetului
sa fie independenti, inclusiv presedintele Comitetului. Comitetul
de Audit trebuie sa detind, per ansamblu, competente relevante
in domeniul in care Societatea isi desfasoara activitatea.
Comitetul si membrii sdi trebuie sa respecte cerintele legislatiei
nationale si europene aplicabile.
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A: ORGANELE A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze A4, | Consiliul Societatilor listate la Categoria Premium trebuie sa X
DE CONDUCERE | comitete care sa il asiste in 3 infiinteze un Comitet de Nominalizare si Remunerare format din
indeplinirea responsabilititilor membrii neexecutivi ai Consiliului. Este recomandabil ca
sale cheie, in abordarea majoritatea membrilor Comitetului sa fie independenti, inclusiv
provocarilor strategice si in presedintele Comitetului. Consiliul poate, de asemenea, sa
gestionarea problematicilor infiinteze distinct un Comitet de Nominalizare, respectiv un
sensibile cu potential ridicat de Comitet de Remunerare, in cazul in care componenta Consiliului
conflict de interese. permite acest lucru si dacd aceasta este justificatd, avand in
vedere dimensiunea si complexitatea afacerii si structurile de
guvernanta ale Societatii.
A: ORGANELE A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze A4, | Inplus fatd de responsabilititile sale specifice, astfel cum sunt X
DE CONDUCERE | comitete care sa il asiste in 4 prevazute in prezentul Cod, Comitetul de Nominalizare si
indeplinirea responsabilititilor Remunerare:
sale cheie, in abordarea i. Revizuieste si recomanda Consiliului dimensiunea si
provocarilor strategice si in componenta Consiliului si conduce crearea si revizuirea continua
gestionarea problematicilor a profilului Consiliului;
sensibile cu potential ridicat de ii. Identifica persoanele calificate pentru a deveni membri ai
conflict de interese. Consiliului si ai conducerii executive, daca ii este solicitat;
evalueaza candidatii pentru pozitii de conducere executiva;
evalueaza candidatii propusi de actionari sau de membrii
Consiliului pentru pozitii de membru de Consiliu si informeaza
AGA intocmai;
iii. Face recomandari Consiliului cu privire la numirile in
comitete (altele decat Comitetul de Nominalizare si
Remunerare);
iv. Coordoneaza o evaluare anuala a Consiliului, a membrilor de
Consiliu si a comitetelor in conformitate cu prevederile
Principiului A.5.;
v. Asista Consiliul in indeplinirea responsabilitatilor sale legate
de politica de remunerare a Societatii;
vi. Asistd Consiliul in elaborarea planurilor de succesiune pentru
conducerea executiva, precum si a planurilor de succesiune in
regim de urgentd si a procesului de recrutare a Directorului
General, dupa caz;
vii. Supravegheaza administrarea planurilor de compensare si
beneficii ale Societatii.
A: ORGANELE A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze A4, | Rolulsiresponsabilitatile comitetelor Consiliului trebuie definite X
DE CONDUCERE | comitete care sa il asiste in 5 in regulamente interne distincte (regulamente de functionare) si

indeplinirea responsabilititilor
sale cheie, in abordarea
provocarilor strategice si in
gestionarea problematicilor
sensibile cu potential ridicat de
conflict de interese.

publicate pe website-ul Societitii. In cazul in care Societatea
alege sd nu infiinteze niciunul dintre comitetele Consiliului care
nu sunt cerute de lege, sarcinile si responsabilitatile
corespunzatoare vor fi realizate de citre Consiliu si trebuie sa fie
mentionate In mod corespunzdtor in regulamentul intern al
Consiliului.
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A: ORGANELE A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze A4, | Evaluareaindependentei membrilor comitetelor, inclusiv in X
DE CONDUCERE | comitete care sa il asiste in 6 cazul membrilor comitetelor numiti de AGA, se realizeaza dupa

indeplinirea responsabilititilor aceeasi procedura aplicabila in cazul membrilor independenti ai

sale cheie, in abordarea Consiliului.

provocarilor strategice si in

gestionarea problematicilor

sensibile cu potential ridicat de

conflict de interese.
A: ORGANELE A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze A4, | Presedintii Comitetului de Audit si Comitetului de Nominalizare X
DE CONDUCERE | comitete care sa il asiste in 7 si Remunerare nu trebuie sa fie Presedintele Consiliului sau al

indeplinirea responsabilitatilor altor comitete, cu exceptia cazului in care acest lucru este

sale cheie, in abordarea justificat de dimensiunea Consiliului.

provocarilor strategice si in

gestionarea problematicilor

sensibile cu potential ridicat de

conflict de interese.
A: ORGANELE A.5. Consiliul trebuie sa instituie A5, | Presedintele Consiliului este responsabil in principal pentru a se X
DE CONDUCERE | proceduri solide de functionare a 1 asigura cd Consiliul functioneaza corespunzdtor. Regulamentul

Consiliului, precum si mecanisme
de evaluare si dezvoltare continua a
Consiliului pentru a imbunatati
competentele membrilor de
Consiliul si capacitatea acestora de
a-si indeplini in mod eficient
responsabilitatile.

intern al Consiliului trebuie sd contina rolul si responsabilitatile
Presedintelui Consiliului, iar Presedintele Consiliului trebuie, cel
putin:

 Sd stabileascd ordinea de zi a sedintelor Consiliului, sa
prezideze aceste sedinte si sa se asigure cd se intocmesc procese-
verbale ale acestor sedinte;

» Sd se asigure cd Consiliul primeste informatii precise, la timp,
utile, succinte, pentru a permite Consiliului sa ia decizii corecte;
» Sd se asigure ca Consiliul dispune de suficient timp pentru
consultare si luarea deciziilor;

» Sd permita functionarea corespunzatoare a comitetelor si
existenta unei comunicdri eficiente cu comitetele Consiliului,
inclusiv rapoarte operative si pertinente ale comitetelor cdtre
Intregul Consiliu;

« Sa se asigure ca performanta Consiliului este evaluata si
discutatd cel putin o data pe an si diseminata public conform
prevederii D.1., 3;

« Sa se asigure ca Consiliul are o relatie de lucru adecvata cu
conducerea executiva. Directorul general si Presedintele
Consiliului (in cazul in care functiile sunt detinute de persoane
diferite) se intdlnesc in mod periodic;

« Sa abordeze si sa gestioneze disputele interne si conflictele de
interese privind membrii Consiliului.
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A: ORGANELE A.5. Consiliul trebuie sa instituie A5, Consiliul trebuie sa se intruneasca ori de cite ori este necesar, X
DE CONDUCERE | proceduri solide de functionare a 2 dar nu mai putin de sase (6) ori pe an.
Consiliului, precum si mecanisme
de evaluare si dezvoltare continua a
Consiliului pentru a imbunatati
competentele membrilor de
Consiliul si capacitatea acestora de
a-si indeplini in mod eficient
responsabilitatile.
A: ORGANELE A.5. Consiliul trebuie sa instituie A5, Consiliul poate solicita desemnarea Secretarului General, care sa X
DE CONDUCERE | proceduri solide de functionare a 3 asiste Consiliul in respectarea obligatiilor sale conform legii,
Consiliului, precum si mecanisme regulamentului intern al Consiliului si altor politici. Secretarul
de evaluare si dezvoltare continua a General trebuie sa fie un expert senior in cadrul Societatii,
Consiliului pentru a imbunatati insarcinat cu asistarea Consiliului si a comitetelor sale in
competentele membrilor de organizarea activitatilor lor, pregatirea sedintelor, evaluarea
Consiliul si capacitatea acestora de anuala a performantei Consiliului si a comitetelor, precum si
a-si indeplini in mod eficient programele de formare a membrilor de Consiliu, dacd este
responsabilitatile. nevoie.
A: ORGANELE A.5. Consiliul trebuie sa instituie A5, | Consiliul trebuie sd defineasca in mod clar drepturile si X
DE CONDUCERE | proceduri solide de functionare a 4 responsabilitatile, domeniul de autoritate si alte aspecte legate
Consiliului, precum si mecanisme de Secretarul General.
de evaluare si dezvoltare continua a
Consiliului pentru a imbunatati
competentele membrilor de
Consiliul si capacitatea acestora de
a-si indeplini in mod eficient
responsabilitatile.
A: ORGANELE A.5. Consiliul trebuie sa instituie A5, | Consiliul si comitetele sale trebuie sa elaboreze si sd aprobe un X Administratorul Unic considera c3, in calitatea sa de secretar
DE CONDUCERE | proceduri solide de functionare a 5 plan anual intern de lucru care sa identifice subiectele ce trebuie tehnic pana In noiembrie 2025, activitatea Consiliului
Consiliului, precum si mecanisme abordate in cursul anului inainte de sfarsitul anului precedent. Reprezentantilor (BoN) a fost planificata si organizatd in
de evaluare si dezvoltare continua a Planul trebuie sa tinad cont de deciziile necesar a fi propuse AGA, conformitate cu atributiile si reglementdrile aplicabile (aceasta
Consiliului pentru a imbunatati de raportarea de cdtre functiile de conducere executiva si de nu include procesul de selectie, care a fost gestionat separat de
competentele membrilor de control intern, de frecventa necesara a intdlnirilor Consiliului si catre Consiliu). Prin urmare, consideram ca prevederea din
Consiliul si capacitatea acestora de comitetelor, si trebuie sd fie revizuit de Presedinte cu sprijinul Codul de Guvernantd Corporativa al BVB a fost respectata.
a-si indeplini in mod eficient Secretarului General.
responsabilitatile.
A: ORGANELE A.5. Consiliul trebuie sa instituie A5, | Consiliul trebuie sa efectueze o evaluare anuala a componentei, N/A pentru 2025 - Structura Consiliului a fost modificata
DE CONDUCERE | proceduri solide de functionare a 6 activitatii si dinamicii Consiliului si a comitetelor sale, individual semnificativ in septembrie 2025, cu modificari suplimentare in

Consiliului, precum si mecanisme
de evaluare si dezvoltare continua a
Consiliului pentru a imbunatati
competentele membrilor de
Consiliul si capacitatea acestora de
a-si indeplini in mod eficient
responsabilitatile.

si per ansamblu, evaluare care trebuie sa fie coordonata de
Comitetul de Nominalizare si Remunerare.

perioada urmatoare, pana la autorizarea raportului anual.

fondulproprietatea.ro



http://www.fondulproprietatea.ro/

Sectiune

Principiu

Prevedere (detaliata)

Da

Anexa 4 Codul de Guvernantd Corporativa al Bursei de

Valori Bucuresti - Declaratia Aplici sau Explici

Part
ial

Nu

Explicatie

A: ORGANELE A.5. Consiliul trebuie sa instituie A5, | Comitetul de Nominalizare si Remunerare trebuie sa N/A pentru 2025 - Structura Consiliului a fost modificata
DE CONDUCERE | proceduri solide de functionare a 7 impartaseasca rezultatele evaludrii Consiliului cu intregul semnificativ in septembrie 2025, cu modificari suplimentare in
Consiliului, precum si mecanisme Consiliu si sa stabileascd actiuni ulterioare, daca este necesar, perioada urmatoare, pana la autorizarea raportului anual.
de evaluare si dezvoltare continua a inclusiv planuri de dezvoltare profesionala si de formare pentru
Consiliului pentru a imbunatati Consiliu, pentru a umple lacunele.
competentele membrilor de
Consiliul si capacitatea acestora de
a-si indeplini in mod eficient
responsabilitatile.
A: ORGANELE A.5. Consiliul trebuie sa instituie A5, | Regulamentul intern al Consiliului trebuie sa impund programe X
DE CONDUCERE | proceduri solide de functionare a 8 de orientare (induction) pentru membrii de Consiliu nou numiti,
Consiliului, precum si mecanisme asigurate de personalul intern al Societatii. Regulamentul intern
de evaluare si dezvoltare continua a al Consiliului poate face referire la programe de formare
Consiliului pentru a imbunatati continua pentru membri de Consiliu, daca este necesar. Punerea
competentele membrilor de in aplicare a programelor de orientare si formare continua
Consiliul si capacitatea acestora de pentru membrii de Consiliu (conform deciziei Consiliului) se face
a-si indeplini in mod eficient sub supravegherea Comitetului de Nominalizare si Remunerare,
responsabilitatile. cu sprijinul Secretarului General. Pe baza rezultatelor evaluarii
anuale a Consiliului, Comitetul de Nominalizare si Remunerare
fmpreuna cu Presedintele Consiliului vor elabora programe de
dezvoltare profesionald axate pe domeniile in care ar trebui
construita capacitatea in randul membrilor de Consiliu.
A: ORGANELE A.6. Conducerea executiva este A6, Conducerea executiva trebuie sa conduca Societatea si sa X
DE CONDUCERE | responsabild pentru managementul | 1 raspundi in fata Consiliului. impirtirea responsabilititilor intre
zilnic al Societatii. Consiliul trebuie Consiliu si conducerea executiva si intre diferiti membri ai
sa se asigure ca conducerea conducerii executive trebuie sa fie clar articulata in actul
executiva este capabila sa conduca constitutiv al Societatii si reglementarile interne ale Societatii.
in mod eficient Societatea, iar
componenta, competenta, rolurile
si stimulentele conducerii executive
sprijinad punerea in aplicare cu
succes a strategiei si planurilor
Societatii.
A: ORGANELE A.6. Conducerea executiva este A.6., | Atunci cand rolurile de Presedinte al Consiliului si Director N/A Avand in vedere structura de guvernanta a Fondului nu
DE CONDUCERE | responsabild pentru managementul | 2 General sunt exercitate de aceeasi persoand, responsabilitatile exista o pozitie de director general al Fondul Proprietatea S.A.

zilnic al Societatii. Consiliul trebuie
sa se asigure ca conducerea
executiva este capabila sa conduca
in mod eficient Societatea, iar
componenta, competenta, rolurile
si stimulentele conducerii executive
sprijinad punerea in aplicare cu
succes a strategiei si planurilor
Societatii.

diferite ale Presedintelui Consiliului si ale Directorului General
trebuie s fie clar definite si diferentiate in actul constitutiv al
Societatii.

fondulproprietatea.ro



http://www.fondulproprietatea.ro/

Sectiune

Principiu

Prevedere (detaliata)

Da

Anexa 4 Codul de Guvernantd Corporativa al Bursei de

Valori Bucuresti - Declaratia Aplici sau Explici

Part
ial

Nu

Explicatie

A: ORGANELE A.6. Conducerea executiva este A.6., | Consiliul trebuie sa se asigure ca conducerea executiva este N/A Avand in vedere structura de guvernanta a Fondului in care
DE CONDUCERE | responsabild pentru managementul | 3 formata din persoane cu cunostinte, competente, diversitate si administrarea este realizata de catre AFIA aceasta prevedere a
zilnic al Societatii. Consiliul trebuie experientd adecvate pentru a sprijini succesul performantei codului nu este aplicabila.
sa se asigure ca conducerea Societatii si cd existd masuri in vigoare care sa asigure
executiva este capabila sa conduca succesiunea ordonata a conducerii executive.
in mod eficient Societatea, iar
componenta, competenta, rolurile
si stimulentele conducerii executive
sprijinad punerea in aplicare cu
succes a strategiei si planurilor
Societatii.
A: ORGANELE A.6. Conducerea executiva este A.6., | Consiliul, cu sprijinul Comitetului de Nominalizare si X
DE CONDUCERE | responsabild pentru managementul | 4 Remunerare, trebuie sa evalueze anual performanta conducerii
zilnic al Societatii. Consiliul trebuie executive, eficacitatea cooperarii sale cu Consiliul, inclusiv
sa se asigure ca conducerea informatia furnizata Consiliului.
executiva este capabila sa conduca
in mod eficient Societatea, iar
componenta, competenta, rolurile
si stimulentele conducerii executive
sprijinad punerea in aplicare cu
succes a strategiei si planurilor
Societatii.
B: CADRUL DE B.1. Societatea trebuie sa dispuna B.1,, | Consiliul stabileste natura si amploarea riscurilor pe care X Functia de administrare a riscurilor este exercitata de catre
ADMINISTRARE | de un cadru de control intern si de 1 Societatea este dispusa sa si le asume ca necesare pentru AFIA al Fondul Proprietatea S.A. La nivelul AFIA exista
A RISCURILOR un cadru de administrare a atingerea obiectivelor strategice ale Societatii (si anume apetitul proceduri si politici interne cu privire la identificarea si
SI CONTROL riscurilor adecvate si eficiente, pentru risc al Societdtii) si trebuie sa se asigure ca exista monitorizarea riscurilor.
INTERN tinand cont de strategia sa, structuri, politici si proceduri clare care identificd, evalueaza,
dimensiunea, complexitatea raporteazd, gestioneazd si monitorizeaza riscurile semnificative
operatiunilor si profilul de risc, si emergente, inclusiv riscurile legate de durabilitate, securitatea
inclusiv impactul potential de cibernetica si utilizarea tehnologiilor digitale. Consiliul trebuie sa
mediu si social al activitatilor sale. explice in raportul anual mecanismele si procesele instituite
pentru identificarea si administrarea riscurilor.
B: CADRUL DE B.1. Societatea trebuie sa dispuna B.1,, | Consiliul trebuie sa adopte o politica formala privind X Functia de administrare a riscurilor este exercitata de catre
ADMINISTRARE | de un cadru de control intern si de 2 administrarea riscurilor, pentru a asigura identificarea, AFIA al Fondul Proprietatea S.A. La nivelul AFIA exista
A RISCURILOR un cadru de administrare a masurarea si raportarea corectd, completa si in timp util a proceduri si politici interne cu privire la identificarea si
SI CONTROL riscurilor adecvate si eficiente, riscurilor, existenta unor masuri adecvate si fezabile de control monitorizarea riscurilor.
INTERN tinand cont de strategia sa, al riscurilor, precum si integrarea riscurilor E&S in cadrul de

dimensiunea, complexitatea
operatiunilor si profilul de risc,
inclusiv impactul potential de
mediu si social al activitatilor sale.

administrare a riscurilor, in vederea implementdrii strategiei
Societatii.
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B: CADRUL DE B.1. Societatea trebuie sa dispuna B.1,, | Consiliul si Comitetul de Audit trebuie sa inteleagad schimbarile X
ADMINISTRARE | de un cadru de control intern si de 3 emergente legate de tehnologia informatiei si inteligenta
A RISCURILOR un cadru de administrare a artificiald, astfel incat si atenueze riscurile de securitate
SI CONTROL riscurilor adecvate si eficiente, cibernetica. Pe agenda Consiliului trebuie sa se acorde timp
INTERN tinand cont de strategia sa, riscurilor si oportunitatilor IA si securitatii cibernetice, pentru a
dimensiunea, complexitatea asigura intelegerea protectiei cibernetice.
operatiunilor si profilul de risc,
inclusiv impactul potential de
mediu si social al activitatilor sale.
B: CADRUL DE B.1. Societatea trebuie sa dispuna B.1, | Este recomandabil ca Societatea sa infiinteze o functie de X
ADMINISTRARE | de un cadru de control intern si de 4 administrare a riscurilor responsabila pentru asigurarea
A RISCURILOR un cadru de administrare a identificarii corecte, complete si in timp util a riscurilor,
SI CONTROL riscurilor adecvate si eficiente, asigurandu-se ca sunt instituite masuri adecvate si fezabile de
INTERN tinand cont de strategia sa, control al riscurilor si monitorizarea procedurilor de
dimensiunea, complexitatea administrare a riscurilor. Functia de administrare a riscurilor,
operatiunilor si profilul de risc, prin Ofiterul de Administrare a Riscurilor (CRO), daca exist3,
inclusiv impactul potential de trebuie sd aiba comunicare directa si raportare functionala citre
mediu si social al activitatilor sale. Consiliu si Comitetul de Audit (daca nu exista un Comitet de Risc
dedicat).
B: CADRUL DE B.1. Societatea trebuie sa dispuna B.1, Consiliul, asistat de Comitetul de Audit, trebuie sa evalueze cel X
ADMINISTRARE | de un cadru de control intern si de 5 putin anual adecvarea si eficacitatea cadrului de administrare a
A RISCURILOR un cadru de administrare a riscurilor si control intern al Societdtii (inclusiv controalele
SI CONTROL riscurilor adecvate si eficiente, operationale si de conformitate) si sd facd recomandari
INTERN tinand cont de strategia sa, relevante. Evaluarea trebuie sa ia in considerare eficacitatea si
dimensiunea, complexitatea sfera de aplicare a functiei de audit intern, caracterul adecvat al
operatiunilor si profilul de risc, administrarii riscurilor si al conformitatii, rapoartele de control
inclusiv impactul potential de intern, dacd acestea sunt cerute de legislatia aplicabild, adresate
mediu si social al activitatilor sale. Comitetului de Audit al Consiliului, capacitatea de reactie si
eficacitatea conducerii in tratarea deficientelor sau punctelor
slabe identificate In materie de control intern si transmiterea
rapoartelor relevante cdtre Consiliu.
B: CADRUL DE B.1. Societatea trebuie sa dispuna B.1, | Consiliul trebuie sa dezvolte si sa puna la dispozitie pe website- X Link:
ADMINISTRARE | de un cadru de control intern si de 6 ul Societatii, cu titlu gratuit, un mecanism de avertizare https://www.fondulproprietatea.ro/files/live /sites /fondul /file
A RISCURILOR un cadru de administrare a (whistleblowing) care sa permita angajatilor si altor parti s/ro/corporate-governance/Politica%20-
SI CONTROL riscurilor adecvate si eficiente, interesate sa faca dezvaluiri cu privire la presupuse incalcari sau %20avertizori%20integ.pdf
INTERN tinand cont de strategia sa, nereguli conform legislatiei aplicabile in vigoare.

dimensiunea, complexitatea
operatiunilor si profilul de risc,
inclusiv impactul potential de
mediu si social al activitatilor sale.
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B: CADRUL DE B.2. Comitetul de Audit trebuie sa B.2., | Inplus fati de responsabilititile sale mentionate in legislatie si
ADMINISTRARE | asiste Consiliul in asigurarea 1 in alte parti ale Codului, Comitetul de Audit trebuie:
A RISCURILOR integritatii raportarii financiare si » Sd revizuiasca controalele interne si cadrul de administrare a
SI CONTROL nefinanciare, stabilirea unui cadru riscurilor in Societate;
INTERN eficient de administrare a riscurilor « S3 monitorizeze elaborarea si aplicarea politicilor Societatii
si control intern, precum si privind conflictele de interese si tranzactiile cu partile afiliate;
mentinerea unei relatii adecvate cu « Sd asigure independenta si sa revizuiasca eficacitatea functiei
auditorii externi ai Societatii. de audit intern a Societdtii si sd inainteze recomandari
Consiliului;
« Sd supravegheze functia de audit intern;
« Sd supravegheze pregdtirea rapoartelor legate de durabilitate
si informatiile incluse in acestea, cu exceptia cazului in care
aceasta sarcini este atribuitad unui alt comitet;
» Sa supravegheze cadrul pentru asigurarea conformitatii
Societatii cu cerintele legale si de reglementare aplicabile,
precum si cu reglementdrile interne ale Societatii (precum
procedurile de raportare a incalcarilor legii sau ale Codului de
conduita al Societatii), cu exceptia cazului in care aceasta sarcina
este atribuitd unui alt comitet.
B: CADRUL DE B.2. Comitetul de Audit trebuie sa B.2, Ori de cate ori Codul mentioneaza revizuiri sau analize care
ADMINISTRARE | asiste Consiliul in asigurarea 2 trebuie efectuate de catre Comitetul de Audit, acestea trebuie sa
A RISCURILOR integritatii raportarii financiare si fie urmate de rapoarte periodice (cel putin anuale) sau ad-hoc
SI CONTROL nefinanciare, stabilirea unui cadru care sa fie prezentate Consiliului.
INTERN eficient de administrare a riscurilor
si control intern, precum si
mentinerea unei relatii adecvate cu
auditorii externi ai Societatii.
B: CADRUL DE B.2. Comitetul de Audit trebuie sa B.2,, | Comitetul de Audit trebuie sa monitorizeze independenta si
ADMINISTRARE | asiste Consiliul in asigurarea 3 obiectivitatea auditorului extern. Comitetul ar trebui sa aprobe o
A RISCURILOR integritatii raportarii financiare si politica privind furnizarea serviciilor non-audit permise de catre
SI CONTROL nefinanciare, stabilirea unui cadru auditorul extern, in conformitate cu cerintele legale, si sd asigure
INTERN eficient de administrare a riscurilor implementarea acestei politici. Constatdrile Comitetului cu
si control intern, precum si privire la independenta auditorului extern trebuie facute publice
mentinerea unei relatii adecvate cu in raportul anual.
auditorii externi ai Societatii.
B: CADRUL DE B.2. Comitetul de Audit trebuie sa B.2., Comitetul de Audit trebuie sa discute planul anual de lucru cu
ADMINISTRARE | asiste Consiliul in asigurarea 4 auditorul extern, acoperind sfera si materialitatea activitatilor
A RISCURILOR integritatii raportarii financiare si care urmeaza sa fie auditate. Comitetul de Audit trebuie sa se
SI CONTROL nefinanciare, stabilirea unui cadru Intalneasca cu auditorul extern ori de cate ori este necesar
INTERN eficient de administrare a riscurilor pentru a discuta problemele identificate si pentru a monitoriza

si control intern, precum si
mentinerea unei relatii adecvate cu
auditorii externi ai Societatii.

calitatea serviciilor furnizate.
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B: CADRUL DE B.3. Consiliul trebuie sa asigure B.3., Consiliul trebuie sa se asigure ca auditul intern are autoritatea,
ADMINISTRARE | independenta functiei de audit 1 resursele si procedurile adecvate pentru a asista Consiliul in
A RISCURILOR intern. Functia de audit intern a asigurarea eficacitatii si eficientei cadrului de administrare a
SI CONTROL Societitii trebuie sa ofere asigurare riscurilor si de control intern al Societatii.
INTERN independenta si obiectiva cu privire
la eficacitatea cadrului de
administrare a riscurilor si control
intern.
B: CADRUL DE B.3. Consiliul trebuie sa asigure B.3,, | Pentru a asigura indeplinirea functiilor de baza ale auditului Fondul nu dispune de o functie de audit intern. Auditul intern al
ADMINISTRARE | independenta functiei de audit 2 intern, responsabilul de aceasta functie trebuie sa fie numit si sa Fondului este realizat de o entitate externa, in conformitate cu
A RISCURILOR intern. Functia de audit intern a raporteze functional direct Consiliului, prin intermediul toate cerintele legale relevante si standardele din industrie.
SI CONTROL Societitii trebuie sa ofere asigurare Comitetului de Audit, care are sarcina de a aproba numirea si Proiectul de contract si remuneratia aferenta auditorului intern
INTERN independenta si obiectiva cu privire demiterea acestuia. Acest lucru nu aduce atingere raportarii sunt analizate in prealabil de citre Comitetul de Audit si
la eficacitatea cadrului de administrative catre Directorul General si schimbului de Evaluare al Fondului. De asemenea, planul de audit intern si
administrare a riscurilor si control informatii cu conducerea executiva a Societatii, in conformitate procedurile de audit aferente, precum si rapoartele de audit
intern. cu cerintele legale si standardele profesionale. intern rezultate, sunt prezentate si discutate anual de citre
auditorul intern cu Comitetul de Audit si Evaluare
B: CADRUL DE B.3. Consiliul trebuie sa asigure B.3,, | Functia de audit intern trebuie instituita in conformitate cu Fondul nu dispune de o functie de audit intern. Auditul intern al
ADMINISTRARE | independenta functiei de audit 3 cerintele legale aplicabile si cu standardele industriei (de ex, ale Fondului este realizat de o entitate externa, in conformitate cu
A RISCURILOR intern. Functia de audit intern a Institute of Internal Auditors). Autoritatea de audit intern, toate cerintele legale relevante si standardele din industrie.
SI CONTROL Societatii trebuie sa ofere asigurare componenta, remunerarea, bugetul anual, procedurile de lucru si Proiectul de contract si remuneratia aferentd auditorului intern
INTERN independenta si obiectiva cu privire alte aspecte relevante vor fi reglementate Intr-un regulament sunt analizate in prealabil de citre Comitetul de Audit si
la eficacitatea cadrului de intern de audit intern, aprobat de cdtre Consiliu, ca urmare a Evaluare al Fondului. De asemenea, planul de audit intern si
administrare a riscurilor si control recomandarii Comitetului de Audit. procedurile de audit aferente, precum si rapoartele de audit
intern. intern rezultate, sunt prezentate si discutate anual de citre
auditorul intern cu Comitetul de Audit si Evaluare
B: CADRUL DE B.3. Consiliul trebuie sa asigure B.3., | Comitetul de Audit trebuie sa convina asupra unui plan anual de Planul de audit intern si procedurile de audit aferente, precum si
ADMINISTRARE | independenta functiei de audit 4 lucru privind auditul intern impreuna cu auditorul intern, sa rapoartele de audit intern rezultate, sunt prezentate si discutate
A RISCURILOR intern. Functia de audit intern a primeasca rapoarte de audit intern, actualizari privind aspectele- anual de cdtre auditorul intern cu Comitetul de Audit si
SI CONTROL Societatii trebuie sa ofere asigurare cheie ale auditului, s3 monitorizeze punerea in aplicare a Evaluare. Administratorul Unic si auditorul intern prezinta
INTERN independenta si obiectiva cu privire recomandarilor de audit intern si sa ofere orientarile necesare. Comitetului de Audit si Evaluare planul de implementare si
la eficacitatea cadrului de stadiul pentru fiecare constatare.
administrare a riscurilor si control
intern.
C: C.1. Membrii Consiliului trebuie sa C.1, Membrii de Consiliu trebuie sa primeasca o remuneratie,
PERFORMANCE, | primeasci o remuneratie 1 conform Politicii de remunerare a Societatii. Membrii care fac
MOTIVATION corespunzitoare volumului si parte si din comitetele Consiliului trebuie sa primeasca
AND REWARD importantei atributiilor si remuneratii suplimentare pentru aceastd activitate. Dar, in

responsabilitatilor lor, mai degraba
decat performantei conducerii sau a
Societatii. Structura si cuantumul
remuneratiei pentru membrul de
Consiliu trebuie sa permita
Societatii sa atraga, sa pastreze si sa

niciun caz, remuneratia nu va fi legata de numarul de sedinte ale
Consiliului sau ale Comitetului.
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motiveze membrii de Consiliu
competenti si calificati.

C: C.2. Consiliul trebuie sa se asigure C.2, | Consiliul trebuie sa stabileasca remuneratia anuala a conducerii N/A Remuneratia administratorului unic al Fondul Proprietatea
PERFORMANCE, | ca exista o politica si o procedura 1 executive, pe baza recomandarilor Comitetului de Nominalizare S.A. este stabilita de catre Adunarea Generala a Actionarilor
MOTIVATION formala si transparenta pentru si Remunerare si in conformitate cu Politica de remunerare a Fondul Proprietatea S.A.
AND REWARD stabilirea remuneratiei conducerii Societatii. Politica de remunerare trebuie sa fie elaborata in

executive, care sa fie aliniata cu conformitate cu cerintele legale relevante.

interesele pe termen lung ale

Societatii si cu strategia Societatii.

Aceasta politica va fi prezentata

AGA, cu titlu de aprobare, in

conformitate cu cerintele legale.
C: C.2. Consiliul trebuie sa se asigure C.2, | Nivelurile de remunerare pentru membrii conducerii executive N/A Remuneratia administratorului unic al Fondul Proprietatea
PERFORMANCE, | ca exista o politica si o procedura 2 si indicatorii-cheie de performanta luati in considerare la S.A. este stabilita de catre Adunarea Generala a Actionarilor
MOTIVATION formala si transparenta pentru stabilirea partii variabile (bazate pe performantd) a Fondul Proprietatea S.A.
AND REWARD stabilirea remuneratiei conducerii remuneratiei trebuie sa fie stabilite in prealabil si sa fie

executive, care sa fie aliniata cu masurabile si adecvate in raport cu strategia agreata si cu

interesele pe termen lung ale apetitul pentru risc, cu mediul economic 1n care Societatea isi

Societatii si cu strategia Societatii. desfdsoara activitatea, precum si cu remunerarea si conditiile

Aceasta politica va fi prezentata angajatilor din cadrul Societitii. in special, acestea ar trebui sa

AGA, cu titlu de aprobare, in includa indicatori referitori la performanta nefinanciara si

conformitate cu cerintele legale. obiective de durabilitate adecvate.
C: C.2. Consiliul trebuie sa se asigure C.2, | Actiunile Societatii si/sau optiunile de cumparare de actiuni N/A Remuneratia administratorului unic al Fondul Proprietatea
PERFORMANCE, | ca exista o politica si o procedura 3 trebuie sd reprezinte o parte semnificativa (de ex, nu mai putin S.A. este stabilita de catre Adunarea Generala a Actionarilor
MOTIVATION formala si transparenta pentru de 10%) din remuneratia variabila totala a membrului Fondul Proprietatea S.A.
AND REWARD stabilirea remuneratiei conducerii conducerii executive.

executive, care sa fie aliniata cu

interesele pe termen lung ale

Societatii si cu strategia Societatii.

Aceasta politica va fi prezentata

AGA, cu titlu de aprobare, in

conformitate cu cerintele legale.
D: D.1. Societatea trebuie sa asigure D.1., | Societatea trebuie sd se asigure ca furnizeaza informatii X Toate informatiile relevante pot fi gasite aici:
PERFORMANTA, | comunicarea adecvata cu actionarii, | 1 financiare si operationale exacte, complete si in timp util, https://www.fondulproprietatea.ro/ro/relatii-cu-
MOTIVARE SI investitorii, autoritatile de inclusiv rapoarte trimestriale, semestriale si anuale, precum si investitorii/rezultate-financiare
RECOMPENSA reglementare si alte parti rapoarte curente. Societdtile trebuie sa se asigure ca toate

interesate si sa stabileasca sisteme
adecvate pentru raportarea
financiara si de durabilitate.

informatiile relevante sunt usor accesibile investitorilor, inclusiv
prin intermediul site-ului web al Societdtii si al altor surse de
informare publicd, dupa caz.

fondulproprietatea.ro



http://www.fondulproprietatea.ro/
https://www.fondulproprietatea.ro/ro/relatii-cu-investitorii/rezultate-financiare
https://www.fondulproprietatea.ro/ro/relatii-cu-investitorii/rezultate-financiare

Sectiune

Principiu

Prevedere (detaliata)

Da

Anexa 4 Codul de Guvernantd Corporativa al Bursei de

Valori Bucuresti - Declaratia Aplici sau Explici

Part
ial

Nu

Explicatie

D: D.1. Societatea trebuie sa asigure D.1., | Este recomandabil ca Societatea sa aiba o functie de relatia cu X Fondul Proprietatea dispune de o functie dedicata de Relatii cu
PERFORMANTA, | comunicarea adecvata cu actionarii, | 2 investitorii (IR) si trebuie sa numeasca o persoana dedicata Investitorii, ale carei date de contact sunt disponibile public pe
MOTIVARE SI investitorii, autoritatile de responsabila de functia de IR. Datele de contact ale persoanei sau website-ul societatii:
RECOMPENSA reglementare si alte parti persoanelor responsabile cu functia de IR vor fi disponibile pe https://www.fondulproprietatea.ro/ro/relatii-cu-investitorii
interesate si sa stabileasca sisteme website-ul Societatii. Functia de IR va raporta direct Directorului
adecvate pentru raportarea General/Directorului Financiar, subliniind importanta sa in
financiara si de durabilitate. ierarhia Societatii si accentuand rolul sdu central in gestionarea
si comunicarea angajamentelor si statutului Societatii pe piata de
capital. Societatea trebuie sd organizeze cursuri de initiere si
instruire periodicd, dacd este necesar, pentru functia de IR,
adaptate nevoilor si responsabilitatilor specifice ale acesteia.
D: D.1. Societatea trebuie sa asigure D.1., | Societatea trebuie sd includa pe site-ul sdu web o sectiune X Sectiunea dedicata de Relatii cu Investitorii a Fondului
PERFORMANTA, | comunicarea adecvata cu actionarii, | 3 dedicata Relatiei cu Investitorii, cu toate informatiile relevante Proprietatea poate fi accesata aici:
MOTIVARE SI investitorii, autoritatile de de interes pentru investitori, disponibile atat in limba roman3, https: //www.fondulproprietatea.ro/ro/relatii-cu-investitorii
RECOMPENSA reglementare si alte parti cat si in limba engleza.
interesate si sa stabileasca sisteme
adecvate pentru raportarea
financiara si de durabilitate.
D: D.1. Societatea trebuie sa asigure D.1., | Societatea trebuie sd includa in sectiunea dedicatd Relatiei cu X
PERFORMANTA, | comunicarea adecvata cu actionarii, | 3 Investitorii:
MOTIVARE SI investitorii, autoritatile de « Principalele reglementdri corporative: actul constitutiv
RECOMPENSA reglementare si alte parti actualizat, procedurile AGA, regulamentul intern al Consiliului si
interesate si sa stabileasca sisteme regulamentele interne ale comitetelor Consiliului;
adecvate pentru raportarea
financiara si de durabilitate.
D: D.1. Societatea trebuie sa asigure D.1., | Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicata Relatiei cu X
PERFORMANTA, | comunicarea adecvata cu actionarii, | 3 Investitorii:
MOTIVARE SI investitorii, autoritatile de o Lista membrilor actuali ai Consiliului, ai comitetelor Consiliului
RECOMPENSA reglementare si alte parti si ai Conducerii executive, cu mentionarea statutului lor de

interesate si sa stabileasca sisteme
adecvate pentru raportarea
financiara si de durabilitate.

independentd actualizat, CV-urile profesionale (continand cel
putin: numele, prenumele, genul, nationalitatea, varsta;
experienta profesionald pe ani, functia si societatea; studiile,
domeniu de studiu si institutia academica sau profesionala care
acordd diploma), alte angajamente profesionale, inclusiv functii
executive si neexecutive in consilii de administratie in societati,
organizatii non-profit si institutii de stat; relatia cu actionarii
care detin cel putin 5% din drepturile de vot/actiunile emise de
Societate; durata numirii membrilor Consiliului, a comitetelor si
a conducerii executive, precizidnd data de la care au fost numiti;
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D: D.1. Societatea trebuie sa asigure D.1., | Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicata Relatiei cu X
PERFORMANTA, | comunicarea adecvata cu actionarii, | 3 Investitorii:
MOTIVARE SI investitorii, autoritatile de » Rapoarte curente si periodice (rapoarte trimestriale,
RECOMPENSA reglementare si alte parti semestriale si anuale);
interesate si sa stabileasca sisteme
adecvate pentru raportarea
financiara si de durabilitate.
D: D.1. Societatea trebuie sa asigure D.1., | Societatea trebuie sd includa in sectiunea dedicatd Relatiei cu X https://www.fondulproprietatea.ro/ro/despre-fond/despre-
PERFORMANTA, | comunicarea adecvata cu actionarii, | 3 Investitorii: fondul-proprietatea/comitetul-reprezentantilor
MOTIVARE SI investitorii, autoritatile de  Informatii referitoare la AGA: ordinea de zi, materialele suport
RECOMPENSA reglementare si alte parti si hotararile luate; procedura pentru desfasurarea AGA; Politica
interesate si sa stabileasca sisteme de Nominalizare, impreuna cu CV-urile profesionale (continand
adecvate pentru raportarea cel putin: numele, prenumele, genul, nationalitatea, varsta;
financiara si de durabilitate. experienta profesionald pe ani, functia si societatea; studiile,
domeniu de studiu si institutia academica sau profesionala care
acorda diploma), precum si orice alta informatie precizata la A.3.,
3; canalele de comunicare prin care actionarii pot adresa
intrebari Societatii; raspunsurile la intrebarile actionarilor legate
de ordinea de zi; declaratiile de independenta ale candidatilor la
Consiliu si evaludrile facute de Comitetul de Nominalizare si
Remunerare/Consiliu pentru candidati, inclusiv privind
respectarea criteriilor de independentd de catre acestia;
D: D.1. Societatea trebuie sa asigure D.1., | Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicata Relatiei cu N/A - Pentru anul 2025, nu a fost efectuatd nicio evaluare a
PERFORMANTA, | comunicarea adecvata cu actionarii, | 3 Investitorii: membrilor Comitetului Reprezentantilor, intrucat, incepand cu
MOTIVARE SI investitorii, autoritatile de « Informatii privind evaluarea Consiliului, realizatd conform luna septembrie 2025, au avut loc modificari semnificative in
RECOMPENSA reglementare si alte parti prevederii A.5., 7 inclusiv criteriile si procesul de evaluare, componenta Comitetului Reprezentantilor.
interesate si sa stabileasca sisteme precum si un rezumat al rezultatelor evaludrii si al actiunilor
adecvate pentru raportarea care au fost sau vor fi intreprinse ca rezultat al evaluarii;
financiara si de durabilitate.
D: D.1. Societatea trebuie sa asigure D.1., | Societatea trebuie sd includa in sectiunea dedicatd Relatiei cu X https://www.fondulproprietatea.ro/ro/investitiile-pe-
PERFORMANTA, | comunicarea adecvata cu actionarii, | 3 Investitorii: scurt/dividende-si-distributii
MOTIVARE SI investitorii, autoritatile de « Informatii despre evenimentele corporative, cum ar fi plata
RECOMPENSA reglementare si alte parti dividendelor si a altor distributii cdtre actionari sau alte
interesate si sa stabileasca sisteme evenimente care conduc la dobandirea sau limitarea drepturilor
adecvate pentru raportarea unui actionar, inclusiv termenele si principiile aplicate unor
financiara si de durabilitate. astfel de operatiuni. Aceste informatii trebuie publicate intr-un
interval de timp care sd permitd investitorilor sa ia decizii de
investitii;
D: D.1. Societatea trebuie sa asigure D.1., | Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicata Relatiei cu X https://www.fondulproprietatea.ro/ro/despre-fond/despre-
PERFORMANTA, | comunicarea adecvata cu actionarii, | 3 Investitorii: fondul-proprietatea/guvernanta-corporativa
MOTIVARE SI investitorii, autoritatile de « Politicile corporative, printre care Codul de conduitd, Politica
RECOMPENSA reglementare si alte parti de dividende, Politica de remunerare, Politica de prognoz3,

interesate si sa stabileasca sisteme
adecvate pentru raportarea
financiara si de durabilitate.

Politica de comunicare cu investitorii, Politica de
responsabilitate sociala (CSR) / sponsorizare, Politica pentru
tranzactiile cu parti afiliate, Politica pentru diversitate, echitate

fondulproprietatea.ro



http://www.fondulproprietatea.ro/
https://www.fondulproprietatea.ro/ro/investitiile-pe-scurt/dividende-si-distributii
https://www.fondulproprietatea.ro/ro/investitiile-pe-scurt/dividende-si-distributii
https://www.fondulproprietatea.ro/ro/despre-fond/despre-fondul-proprietatea/guvernanta-corporativa
https://www.fondulproprietatea.ro/ro/despre-fond/despre-fondul-proprietatea/guvernanta-corporativa

Sectiune

Principiu

Prevedere (detaliata)

Da

Anexa 4 Codul de Guvernantd Corporativa al Bursei de

Valori Bucuresti - Declaratia Aplici sau Explici

Part
ial

Nu

Explicatie

si incluziune si Politica de whistleblowing (daca nu este deja
parte a Codului de Conduitd);

D: D.1. Societatea trebuie sa asigure D.1., | Societatea trebuie sd organizeze cel putin doua intilniri / X Toate informatiile privind conferintele cu analistii si investitorii
PERFORMANTA, | comunicarea adecvata cu actionarii, | 4 conferinte telefonice cu analisti si investitori in fiecare an. sunt disponibile aici:
MOTIVARE SI investitorii, autoritatile de Informatiile prezentate cu aceste ocazii trebuie publicate in https://www.fondulproprietatea.ro/ro/relatii-cu-
RECOMPENSA reglementare si alte parti sectiunea IR a website-ului Societatii la momentul investitorii/rezultate-financiare/prezentari-rezulta

interesate si sa stabileasca sisteme intalnirilor/teleconferintelor.

adecvate pentru raportarea

financiara si de durabilitate.
D: D.1. Societatea trebuie sa asigure D.1., | Societatea trebuie sa dezvaluie aspectele non-financiare si de N/A - Fondul este exceptat de la obligativitatea intocmirii
PERFORMANTA, | comunicarea adecvata cu actionarii, | 5 durabilitate semnificative si raportabile, cu accent pe problemele raportdrii de sustenabilitate, in conformitate cu Directiva
MOTIVARE SI investitorii, autoritatile de de mediu, sociale si de guvernanta (ESG) ale afacerii si privind raportarea de sustenabilitate corporativa (CSRD) si
RECOMPENSA reglementare si alte parti operatiunilor sale, in conformitate cu standardul recunoscut de legislatia nationala (Norma Autoritatii de Supraveghere

interesate si sa stabileasca sisteme raportare a durabilitatii. Declaratiile de durabilitate ale Societatii Financiara nr. 39/2015, cu modificdrile ulterioare).

adecvate pentru raportarea vor fi publicate pe website-ul sau.

financiara si de durabilitate.
D: D.1. Societatea trebuie sa asigure D.1., | Societatea trebui sa aiba o politica CSR / sponsorizare pentru a X https://www.fondulproprietatea.ro/files/live/sites/fondul/file
PERFORMANTA, | comunicarea adecvata cu actionarii, | 6 ghida activitatea In domeniul sustinerii activitatilor CSR si s/ro/corporate-
MOTIVARE SI investitorii, autoritatile de sponsorizdrii. governance/CSR%20Politica%20de%20sponsorizare.pdf
RECOMPENSA reglementare si alte parti

interesate si sa stabileasca sisteme

adecvate pentru raportarea

financiara si de durabilitate.
D: D.2. Societatea trebuie sa asigure D.2., | Societatea trebuie sd aiba o politica de dividende ca un set de X https://www.fondulproprietatea.ro/files/live/sites/fondul/file
PERFORMANTA, | tratamentul corect si echitabil al 1 directii pe care Societatea intentioneaza sa le urmeze in ceea ce s/ro/corporate-
MOTIVARE SI tuturor actionarilor, precum si priveste distribuirea profitului net. governance/Politica%20Anuala%20de%20Distributie%20a%2
RECOMPENSA disponibilitatea mijloacelor si ONumerarului actualizata%?20incepand%20cu%2018%20dec%

informatiilor necesare pentru ale 202023.pdf

permite actionarilor sa isi exercite

drepturile in raport cu Societatea.
D: D.2. Societatea trebuie sa asigure D.2.,, | Procedura pentru desfasurarea AGA nu trebuie sa restrictioneze X Cea mai recenta procedura AGA poate fi consultata in sectiunea
PERFORMANTA, | tratamentul corect si echitabil al 2 participarea actionarilor la AGA si exercitarea drepturilor dedicata, aici
MOTIVARE SI tuturor actionarilor, precum si acestora. Modificarile procedurii pentru desfasurarea AGA https://www.fondulproprietatea.ro/ro RO/home/investor-
RECOMPENSA disponibilitatea mijloacelor si trebuie sd intre in vigoare, cel mai devreme, de la urmatoarea relations/gsm-information/gsm-documentation.html

informatiilor necesare pentru ale AGA.

permite actionarilor sa isi exercite

drepturile in raport cu Societatea.
D: D.2. Societatea trebuie sa asigure D.2., | Auditorii externi trebuie sa participe la AGA in care le sunt X Cea mai recenta procedura AGA poate fi consultata in sectiunea
PERFORMANTA, | tratamentul corect si echitabil al 3 prezentate rapoartele, pentru a raspunde la intrebdrile dedicata, aici
MOTIVARE SI tuturor actionarilor, precum si actionarilor. https://www.fondulproprietatea.ro/ro RO/home/investor-
RECOMPENSA disponibilitatea mijloacelor si relations/gsm-information/gsm-documentation.html

informatiilor necesare pentru ale
permite actionarilor sa isi exercite
drepturile in raport cu Societatea.
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D: D.2. Societatea trebuie sa asigure D.2., | Consiliul trebuie sa prezinte la AGA anuala un rezumat al X Aceste informatii sunt prezentate actionarilor prin intermediul
PERFORMANTA, | tratamentul corect si echitabil al 4 evaluarii caracterului adecvat si al eficacitatii cadrului de Raportului de Performanta si al Raportului Consiliului
MOTIVARE SI tuturor actionarilor, precum si administrare a riscurilor si control intern, conform informatiilor Reprezentantilor, care sunt discutate in cadrul Adunarii
RECOMPENSA disponibilitatea mijloacelor si incidente incluse in raportul anual. Generale Anuale a Actionarilor.
informatiilor necesare pentru ale
permite actionarilor sa isi exercite
drepturile in raport cu Societatea.
D: D.2. Societatea trebuie sa asigure D.2., | Societatea trebuie sa stimuleze angajamentul fatd de actionari si X Fondul Proprietatea stimuleazad in mod activ si constant
PERFORMANTA, | tratamentul corect si echitabil al 5 investitori prin: implicarea actionarilor si investitorilor sdi prin practici bine
MOTIVARE SI tuturor actionarilor, precum si « Incurajarea participirii active a actionarilor la Adunirile consolidate si solide. Societatea Incurajeaza participarea activa
RECOMPENSA disponibilitatea mijloacelor si Generale ale Actionarilor, inclusiv asigurarea conditiilor pentru la Adundrile Generale ale Actionarilor prin facilitarea votului
informatiilor necesare pentru ale participarea virtuald; online prin intermediul sistemului eVote, mentine o comunicare
permite actionarilor sa isi exercite » Organizarea de informari si actualizari periodice pentru regulata si proactiva cu investitorii prin sesiuni de informare si
drepturile in raport cu Societatea. investitori, in special in timpul evenimentelor corporative actualizari — in special in contextul unor evenimente
semnificative; corporative semnificative — si opereaza canale dedicate pentru
« Stabilirea canalelor prin care actionarii sa ofere feedback si sa feedback-ul si solicitarile actionarilor, asigurand raspunsuri
puna intrebari, asigurandu-se ca raspunsurile sunt oferite la prompte, transparente si complete.
timp si cuprinzdtoare.
D: D.2. Societatea trebuie sa asigure D.2., | Orice profesionist, consultant, expert sau analist financiar poate X
PERFORMANTA, | tratamentul corect si echitabil al 6 participa la AGA la invitatia prealabild a Presedintelui Consiliului.
MOTIVARE SI tuturor actionarilor, precum si Jurnalistii acreditati pot participa, de asemenea, la AGA, cu
RECOMPENSA disponibilitatea mijloacelor si exceptia cazului in care Presedintele decide altfel.

informatiilor necesare pentru ale
permite actionarilor sa isi exercite
drepturile in raport cu Societatea.
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E:
DURABILITATE
SI PARTILE
INTERESATE

E.1. Societatea trebuie sa integreze
aspectele de durabilitate in
strategia sa si sa atenueze orice
impact material negativ social si de
mediu al operatiunilor sale, in
masura in care este posibil.

E1,

Consiliul trebuie sa se asigure ca durabilitatea, considerentele de
mediu si sociale sunt integrate in strategia si operatiunile
Societatii, In administrarea riscurilor si in practicile de
remunerare si supravegheaza aceastd integrare. Un comitet
specializat in materie de durabilitate sau unul dintre comitetele
permanente ale Consiliului asista Consiliul in indeplinirea
acestor sarcini.

N/A

Aspecte privind ESG

Regulamentul privind prezentarea de informatii referitoare la
durabilitate in sectorul serviciilor financiare

in ceea ce priveste prevederile Articolului nr. 6 din SFDR,
riscurile legate de durabilitate nu sunt considerate relevante in
procesul decizional privind investitiile ca urmare a
particularitdtilor modului in care Fondul a fost Infiintat precum
si a cadrului de reglementare aplicabil in prezent, care impune
numeroase restrictii privind investitiile, limitand astfel deciziile
de investire. De asemenea, Fondul are o capacitate limitatd de a
lua in considerare riscurile legate de durabilitate in deciziile sale
de investitii, cu exceptia cazului in care vor exista modificari ale
cadrului de reglementare aplicabil Fondului.

Regulamentul privind Taxonomia

Investitiile Fondului Proprietatea nu iau in considerare criteriile
UE privind activitatile economice sustenabile din punct de
vedere al mediului, inclusiv activitati de abilitare sau de
tranzitie, in sensul Regulamentului privind Taxonomia.
Directiva privind Raportarea de citre Companii a
Informatiilor privind Durabilitatea

in baza prevederilor CSRD precum si a cerintelor aferente
transpuse in legislatia nationala (Norma ASF nr. 39/2015 cu
modificarile ulterioare), existd o exceptare specifica de la
obligatiile de raportare privind informatiile legate de
durabilitate aplicabile in cazul Fondului.
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E:
DURABILITATE
SI PARTILE
INTERESATE

E.1. Societatea trebuie sa integreze
aspectele de durabilitate in
strategia sa si sa atenueze orice
impact material negativ social si de
mediu al operatiunilor sale, in
masura in care este posibil.

E1,

Consiliul trebuie sa se asigure ca operatiunile Societatii se
deruleaza in conformitate cu standardele nationale si
internationale de E&S si ca politicile E&S ale Societdtii sunt in
concordanti cu obiectivele sale pe termen lung. In special,
Societatea trebuie sa detina documente interne referitoare la
responsabilitatile sale pe aspecte de mediu si sociale, precum si
politici si proceduri care 1i permit sa identifice factorii
semnificativi si sa evalueze impactul asupra activitatilor
Societatii.

N/A

Aspecte privind ESG

Regulamentul privind prezentarea de informatii referitoare la
durabilitate in sectorul serviciilor financiare

in ceea ce priveste prevederile Articolului nr. 6 din SFDR,
riscurile legate de durabilitate nu sunt considerate relevante in
procesul decizional privind investitiile ca urmare a
particularitatilor modului in care Fondul a fost Infiintat precum
si a cadrului de reglementare aplicabil in prezent, care impune
numeroase restrictii privind investitiile, limitand astfel deciziile
de investire. De asemenea, Fondul are o capacitate limitatd de a
lua in considerare riscurile legate de durabilitate in deciziile sale
de investitii, cu exceptia cazului in care vor exista modificari ale
cadrului de reglementare aplicabil Fondului.

Regulamentul privind Taxonomia

Investitiile Fondului Proprietatea nu iau in considerare criteriile
UE privind activitatile economice sustenabile din punct de
vedere al mediului, inclusiv activitati de abilitare sau de
tranzitie, in sensul Regulamentului privind Taxonomia.
Directiva privind Raportarea de citre Companii a
Informatiilor privind Durabilitatea

in baza prevederilor CSRD precum si a cerintelor aferente
transpuse in legislatia nationala (Norma ASF nr. 39/2015 cu
modificarile ulterioare), exista o exceptare specifica de la
obligatiile de raportare privind informatiile legate de
durabilitate aplicabile in cazul Fondului.
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0

Sectiune Principiu Prevedere (detaliata) Da | Part Nu Explicatie
ial
E: E.1. Societatea trebuie sa integreze E.1, | Oride cate ori o decizie care urmeaza sa fie luata de Consiliu are N/A
DURABILITATE | aspectele de durabilitate in 3 un potential impact semnificativ si negativ in sfera E&S, Consiliul Aspecte privind ESG
SI PARTILE strategia sa si sa atenueze orice trebuie sd primeasca de la conducerea executiva (i) o analiza a Regulamentul privind prezentarea de informatii referitoare la
INTERESATE impact material negativ social si de modului in care aceasta decizie este aliniata cu obiectivele de durabilitate in sectorul serviciilor financiare
mediu al operatiunilor sale, in durabilitate ale Societatii si cu politicile E&S sau (ii) propunerea in ceea ce priveste prevederile Articolului nr. 6 din SFDR,
masura in care este posibil. de masuri de atenuare a impactului negativ E&S. riscurile legate de durabilitate nu sunt considerate relevante in
procesul decizional privind investitiile ca urmare a
particularitdtilor modului in care Fondul a fost Infiintat precum
si a cadrului de reglementare aplicabil in prezent, care impune
numeroase restrictii privind investitiile, limitand astfel deciziile
de investire. De asemenea, Fondul are o capacitate limitatd de a
lua in considerare riscurile legate de durabilitate in deciziile sale
de investitii, cu exceptia cazului in care vor exista modificari ale
cadrului de reglementare aplicabil Fondului.
Regulamentul privind Taxonomia
Investitiile Fondului Proprietatea nu iau in considerare criteriile
UE privind activitatile economice sustenabile din punct de
vedere al mediului, inclusiv activitati de abilitare sau de
tranzitie, in sensul Regulamentului privind Taxonomia.
Directiva privind Raportarea de citre Companii a
Informatiilor privind Durabilitatea
in baza prevederilor CSRD precum si a cerintelor aferente
transpuse in legislatia nationala (Norma ASF nr. 39/2015 cu
modificarile ulterioare), existd o exceptare specifica de la
obligatiile de raportare privind informatiile legate de
durabilitate aplicabile in cazul Fondului.
E: E.2. Societatea trebuie sa aiba un E.2, | Consiliul trebuie sa se asigure ca exista un proces formal de X
DURABILITATE | proces de identificare a partilor 1 identificare a partilor interesate ale Societatii, inclusiv
SI PARTILE interesate afectate de operatiunile investitori, creditori, clienti, angajati si furnizori, precum si
INTERESATE Societatii. Consiliul trebuie sa ia in abordari specifice pentru implicarea partilor interesate
considerare interesele partilor prioritare.
interesate si sa se asigure ca exista
o comunicare activa intre Societate
si partile interesate.
E: E.3. Consiliul trebuie sa adopte un E.3., | Consiliul trebuie sa elaboreze o declaratie de scop si o declaratie X Declaratia de Politica Investitionala a Fondului este prezentata
DURABILITATE | Cod de conduita (Cod de etica) cu 1 de viziune, precum si sd articuleze valorile Societatii, astfel incat pe website aici:
SI PARTILE un domeniu de aplicare adecvat, intreaga organizatie sa inteleaga directia strategica a Societatii. https://www.fondulproprietatea.ro/files/live/sites/fondul/file
INTERESATE care sa includa principii directoare s/ro/corporate-
care sa reflecte angajamentul governance/DP1%20din%201%20aprilie%202022.pdf
Societatii fata de etica, integritate si
calitatea performantei.
E: E.3. Consiliul trebuie sa adopte un E.3., | Consiliul trebuie sa adopte un Cod de Conduitd pentru membrii X https://www.fondulproprietatea.ro/files/live/sites/fondul/file
DURABILITATE | Cod de conduita (Cod de etica) cu 2 Consiliului, conducerea executiva si angajatii Societatii, cu s/ro/corporate-
SI PARTILE un domeniu de aplicare adecvat, dispozitii clare menite sa previna si sd sanctioneze frauda si governance/Cod%20de%20etica%2020.04.2023.pdf
INTERESATE care sa includa principii directoare mita. Consiliul nu trebuie sa permitd nicio derogare de la

fondulproprietatea.ro



http://www.fondulproprietatea.ro/
https://www.fondulproprietatea.ro/files/live/sites/fondul/files/ro/corporate-governance/DPI%20din%201%20aprilie%202022.pdf
https://www.fondulproprietatea.ro/files/live/sites/fondul/files/ro/corporate-governance/DPI%20din%201%20aprilie%202022.pdf
https://www.fondulproprietatea.ro/files/live/sites/fondul/files/ro/corporate-governance/DPI%20din%201%20aprilie%202022.pdf
https://www.fondulproprietatea.ro/files/live/sites/fondul/files/ro/corporate-governance/Cod%20de%20etica%2020.04.2023.pdf
https://www.fondulproprietatea.ro/files/live/sites/fondul/files/ro/corporate-governance/Cod%20de%20etica%2020.04.2023.pdf
https://www.fondulproprietatea.ro/files/live/sites/fondul/files/ro/corporate-governance/Cod%20de%20etica%2020.04.2023.pdf

Sectiune

Principiu

Prevedere (detaliata)

Da

Anexa 4 Codul de Guvernantd Corporativa al Bursei de
Valori Bucuresti - Declaratia Aplici sau Explici

Part Nu Explicatie
ial

care sa reflecte angajamentul
Societatii fata de etica, integritate si
calitatea performantei.

cerintele de etica pentru niciun membru al Consiliului, al
conducerii executive sau angajat.

E:
DURABILITATE
SI PARTILE
INTERESATE

E.3. Consiliul trebuie sa adopte un
Cod de conduita (Cod de etica) cu
un domeniu de aplicare adecvat,
care sa includa principii directoare
care sa reflecte angajamentul
Societatii fata de etica, integritate si
calitatea performantei.

Consiliul trebuie sa se asigure ca politicile din Codul de Conduita
sunt integrate in practicile Societatii si incorporate in procesul
de integrare in Societate al noilor angajati. Consiliul trebuie sa
asigure punerea in aplicare si monitorizarea eficientd a
respectarii Codului de Conduita si sa il revizuiasca periodic.
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Anexa 5 - Analiza rezultatelor realizate
comparativ cu cele bugetate pentru anul
incheiat la 31 decembrie 2025

Scop

Bugetul Anual pentru anul 2025 (,,Bugetul Anual 2025”) a fost aprobat initial de actionari in
cadrul Adunarii Generale a Actionarilor din 2 decembrie 2024 prin Hotararea nr. 19.

Acest raport prezinta cele mai importante variatii ale principalelor categorii de venituri si
cheltuieli ale Fondului Proprietatea SA (“Fondul”/ ,,FP”) pentru anul incheiat la 31 decembrie
2025 fata de aceeasi perioada bugetatd din Bugetul Anual pentru anul 2025.

Amendamente la Bugetul Anual 2025
In cadrul AGA din 29 aprilie 2025, actionarii au aprobat doud amendamente la Bugetul Anual:

e Reclasificarea a 1,8 milioane Lei din , Cheltuieli aferente listarii detinerilor din
portofoliu” in bugetul de selectie al Administratorului Fondului;
e Cresterea cheltuielilor cu auditul statutar cu 126.774 Lei.

In cadrul AGA din data de 29 septembrie 2025 actionarii au aprobat anularea procesului de
selectie aprobat in cadrul AGA din 25 septembrie 2023. In cadrul acestei sedinte actionarii au
aprobat, de asemenea, initierea de catre Comitetul Reprezentantilor a unui proces de selectie
nou simplificat, transparent si eficient pentru un administrator de fonduri de investitii
alternative si administrator unic al Fondului Proprietatea, proces de selectie care nu va depasi
150 de zile, cu costuri aferente limitate la maximum 1.500.000 Lei. Aceasta suma este reflectata
in prezentul document la sectiunea , Cheltuieli aferente selectiei administratorului de fond (noul
proces de selectie)”.

Bugetul Anual 2025 prezentat In acest document este bugetul actualizat in conformitate cu
ultimele aprobari ale actionarilor. Un rezumat al tuturor amendamentelor poate fi gasit in
Anexa 2: Amendamente la Bugetul Anual 2025.

Prezentare

Analiza buget versus rezultate efective aferente anului incheiat la 31 decembrie 2025 a fost
intocmita pe baza Inregistrarilor contabile IFRS (baza legala de contabilitate), conform Normei
ASF1nr. 39 / 28 decembrie 2015, cu modificarile ulterioare.

Pentru analiza bugetului comparat cu rezultatele efective, elementele de venituri si cheltuieli au
fost clasificate astfel incat sa corespunda cu prezentarea bugetului. Castigurile/pierderile din
cursul valutar, castigurile/pierderile din instrumente financiare la valoarea justa prin profit sau
pierdere, castigurile/pierderile din vanzarea instrumentelor financiare, alte elemente de
venituri/cheltuieli si cheltuieli/venituri din reluarea ajustarilor si provizioanelor din depreciere
sunt prezentate pe baza neta.

Conform politicilor contabile ale Fondului, comisionul de distributie aferent rdascumpararilor cat
si alte costuri aferente, cum ar fi, comisioanele cu intermediarii si comisioanele de reglementare
sunt recunoscute in alte elemente ale rezultatului global.

1 Autoritatea de Supraveghere Financiard din Romdnia
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Conform principalelor ipoteze utilizate in Bugetul anual 2025, anumite categorii de venituri si
cheltuieli nu pot fi bugetate, cum ar fi: castigurile sau pierderile din diferente de curs valutar,
modificari ale valorii juste a activelor financiare, modificari ale portofoliului si impactul acestora
asupra veniturilor/cheltuielilor Fondului, cheltuieli cu provizioane sau cheltuieli din ajustari de
depreciere. In consecinti, aceasti analizi a rezultatelor efective versus buget prezinti o imagine
de ansamblu asupra elementelor nebugetate si o explicatie detaliatd a elementelor bugetate.

Rezultate

A. Rezultatul total net efectiv

Tabelul de mai jos cuprinde o prezentare generala a rezultatului bugetat/ nebugetat pentru anul
2025:

Toate valorile in Lei Valori
bugetate Valori Valori realizate 2025 vs.
(actualizate) realizate 2025 Valori bugetate 2025
2025
Lei Lei Lei %
Elemente bugetate 49.658.053 139.706.905 90.048.852 >100%
Elemente nebugetate 310.204.664

49.658.053 449.911.570

Rezultatul net realizat al Fondului pentru anul 2025 a fost un profit de 449,9 milioane Lei, in
timp ce rezultatul corespunzator elementelor bugetate a fost un profit de 139,7 milioane Lei.

Diferenta a fost generata in mare parte de castigurile nete nebugetate generate de modificarile
valorii juste a participatiilor Inregistrate la valoarea justa prin profit sau pierdere (in principal
castigul din valoarea justa pentru CN Aeroporturi Bucuresti SA de 332,6 milioane Lei,
compensat de scaderea valorii juste pentru Societatea Nationala a Sarii SA de 37,5 milioane Lei).

Diferenta dintre rezultatul de 139,7 milioane Lei aferent elementelor bugetate prezentate mai
sus si cel de 137 milioane Lei prezentate ca rezultat net pentru anul 2025 in Anexa 1 se
datoreaza impozitului pe profit Inregistrat direct in capitaluri proprii, asa cum este prezentat in
nota B.4 Cheltuieli cu impozitul pe profit.

B. Variatia profitului net bugetat

Aceasta sectiune prezinta o analiza detaliata a elementelor bugetate In comparatie cu
rezultatele efective pentru aceleasi elemente. Prin urmare, rezultatul net din aceasta sectiune
trebuie citit ca rezultat net corespunzator elementelor bugetate, in timp ce reconcilierea cu
rezultatul net total este prezentata in sectiunea anterioara.

Prezentarea rezultatului net

Profitul net realizat in anul 2025 a fost de 139,7 milioane Lei, comparativ cu profitul bugetat in
valoare de 51,2 milioane Lei. Sectiunile urmatoare contin explicatii detaliate despre principalele
variatii.

B.1 Venituri din activitatea curentd

Toate valorile in Lei Valori

bugetate Valori Valori realizate 2025

vs. Valori bugetate
2025

(actualizate) realizate 2025
2025
Lei Lei Lei %

I. VENITURI BUGETATE DIN ACTIVITATEA

OPERATIONALA 109.010.130 176.169.716  67.159.586 62%
Venituri nete din dividende 104.097.000 155.607.128 51.510.128 49%
Venituri din dobanzi 4.913.130 20.475.022 15.561.892 >100%
Alte venituri (ex. venituri de la BNY Mellon) - 87.566 87.566 100%
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Diferenta dintre venitul net din dividende bugetat si cel realizat este legata in principal de
dividendele mai mari primite de la CN Aeroporturi Bucuresti SA (estimate la 52,5 milioane Lei, in
baza unui procent de distributie de 50% din profitul estimat pentru 2024 de 525 milioane Lei,
fata de 103 milioane Lei aprobate, pe baza unui procent de distributie de 90%, aplicat unui profit
net total realizat de 572,3 milioane Lei).

Cresterea veniturilor din dobanzi fata de sumele bugetate provine din faptul ca Bugetul Anual
2025 nu contine ipoteze referitoare la veniturile din dobanzi aferente conturilor de distributie,
deoarece soldurile nu sunt sub controlul Fondului. In plus, a existat un decalaj de timp in ceea ce
priveste initierea unei oferte publice de rascumparare, ceea ce a avut un impact pozitiv asupra
fondurilor disponibile pentru a fi investite In instrumente purtatoare de dobanda. Din rezultatul
total realizat de 20,5 milioane Lei prezentat in tabelul de mai sus, 10,4 milioane Lei provin din
dobéanzile la depozitele bancare, 9,0 milioane Lei provin din veniturile din dobanzi aferente
conturilor de distributie, iar 1,0 milion Lei provine din veniturile din dobanzi aferente titlurilor
de trezorerie.

Suma prezentata la Alte venituri este legata de comisioanele de emitere/anulare a GDR primite
de la BNY Mellon pe baza contractului semnat intre parti (sume primite inainte de data delistarii,
care a avut loc in aprilie 2025).

B.2 Cheltuieli din activitatea curenta

Toate valorile in Lei Valori Valori Valori realizate 2025
bugetate . .
. realizate vs. Valori bugetate
(actualizate) 2025 2025
2025
Lei Lei Lei %
II. CHELTUIELI BUGETATE DIN ACTIVITATEA o
OPERATIONALA 42.264.414 35.368.937 (6.895.477) -16%
Com-lsul)al-w de administrare recunoscute in contul de 15.970.634 19.624.144 3.653.510 23%
profit si pierdere
Asistenta juridica si asistenta pentru litigii 5.104.512 3.430.717 (1.673.795) -33%
Cheltuieli cu taxele, onorarii si comisioane 3.838.714 2.615.148 (1.223.566) -32%
Cheltuieli aferente Comitetului Reprezentantilor 3.482.850 2.009.684 (1.473.165) -42%
Cheltuieli pentru audit si alte raportari reglementate 2.381.560 2.308.244 (73.316) -3%
Cheltuieli p_rlvmd evaluarea si alte cheltuieli legate 2.094.064 1.227 434 (866.630) -41%
de portofoliu
Cheltuieli aferente selec.pel adm_lnlstratorulul de 3.673.799 1779415 (1.894.384) 529%
fond (procesul de selectie anterior)
Cheltuieli aferente selecpel_admlnlstratorulul de 1.500.000 ) (1.500.000) 100%
fond (noul proces de selectie)
Cheltuieli privind relatia cu investitorii 1.023.407 409.132 (614.274) -60%
Chelt.uleh pentru_orgaplzarea AGA si alte cheltuieli 833.614 765.091 (68.524) -8%
referitoare la actionari
Cheltuieli privind relatiile publice 700.166 283.821 (416.345) -59%
Cheltuieli privind delistarea GDR-urilor de la LSE 677.152 155.600 (521.552) -77%
Alte cheltuieli 983.942 760.507 (223.435) -23%

In cursul anului 2025, cheltuielile efective din activitatea curenti au fost in valoare de 35,4
milioane Lei, fiind mai mici decat sumele bugetate cu 6,9 milioane Lei. Va rugam sa consultati
sectiunile de mai jos pentru informatii suplimentare cu privire la fiecare tip de cheltuieli.
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a) Comisioane de administrare recunoscute in contul de profit si pierdere

Toate valorile in Lei Valori Valori Valori realizate 2025
bugetate . a
. realizate vs. Valori bugetate
(actualizate) 2025 2025
2025

Lei Lei Lei %
Recunoscute in contul de profit si pierdere 15.970.634 19.624.144 3.653.510 23%
Comisionul de baza 15.970.634 16.772.111 801.476 5%
Comlls¥onul de fllStI‘lbL.ltle af.erent distributiei ) 2852034 2852034 100%
de dividende catre actionari
Recunoscute in alte elemente ale 3.708.320 2.064.361 (1.643.959)  -44%
rezultatului global
Cf)mlslonv de distributie aferent programelor de 3.708.320 2064361 (1.643.959) 449
rdscumpadrare
Total comisioane de administrare 19.678.954 21.688.505 2.009.551 10%

Comisioanele de administrare totale pentru anul 2025 au fost mai mari cu 10% fata de cifrele
bugetate pentru anul respectiv.

In cadrul Adunirii Generale a Actionarilor din 29 aprilie 2025, actionarii Fondului au aprobat
distributia unui dividend brut de 0,0409 Lei pe actiune din profitul auditat al exercitiului
financiar aferent anului 2024 (suma totala de 126,9 milioane Lei).

In cadrul Adunirii Generale a Actionarilor din 29 septembrie 2025, actionarii Fondului au
aprobat distributia unui dividend brut de 0,0122825494 Lei per actiune din rezultatul reportat
(suma totala de 36,2 milioane Lei).

In cadrul Bugetului Anual 2025 nu au fost estimate distributii de dividende.

Variatia observata pentru categoria aferenta comisionului de distributie pentru programele de
rascumpadrare provine din faptul ca Fondul nu a putut rdascumpara toate actiunile din programul
de rascumpadrare, asa cum a fost aprobat de actionari in cadrul AGA din 2 decembrie 2024 (320
de milioane de actiuni), din cauza unor limitari privind lichiditatile disponibile, generate partial
de deciziile actionarilor luate pe parcursul anului (de exemplu, dividendul aprobat la 29
septembrie 2025, asa cum este descris mai sus).

b) Asistentd juridicd si asistentd pentru litigii

Toate valorile in Lei bza(l;:;e Valori Valori realizate 2025
q realizate vs. Valori bugetate
(actugallzate) li vl
2025 2025 2025
Lei Lei Lei %
Asistenta juridica si asistenta pentru litigii 3.939.809 3.412.791 (527.018) -13%
Asistenta juridica aferentd procesului de selectie 1.164.703 17.926 (1.146.777)  -98%
Asistenta juridica si asistenta pentru litigii 5.104.512 3.430.717 (1.673.795) -33%

Aceste cheltuieli includ servicii juridice prestate de consultanti juridici externi pe diferite
subiecte precum si cheltuieli de reprezentare juridica pentru litigii, taxe de timbru platibile
pentru litigii In care Fondul este implicat/participa, cheltuieli aferente Registrului Comertului
precum si cheltuieli notariale.

Cheltuielile realizate din aceasta categorie sunt de 3,4 milioane Lei, fiind cu 33% mai mici fata
de sumele bugetate.
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c) Cheltuieli cu taxele, onorarii si comisioane

Toate valorile in Lei Valori Valori Valori realizate 2025
bugetate . a
. realizate vs. Valori bugetate
(actualizate) 2025 2025
2025

Lei Lei Lei %
Comisioane ASF 2.480.354 1.974.366 (505.989) -20%
Comisioane de brokeraj aferente listarii pe London o
Stock Exchange (,LSE”) 452.239 103.030 (349.210) 77%
Comisioane aferente listdrii pe LSE 418.491 135.386 (283.105) -68%
Comisioane datorate Depozitarului Central si
Agentului de Plata aferente distributiilor catre 140.922 157.738 16.816 12%
actionari
Comlsloa_ne anuale aferente listarii pe Bursa de Valori 88.962 85.404 (3.558) 4%
Bucuresti
Alte taxe si comisioane 257.745 159.226 (98.520) -38%
Cheltuieli cu taxele, onorarii si comisioane 3.838.714 2.615.148 (1.223.566) -32%

Aceasta categorie include in principal comisioanele lunare ASF estimate pe baza VAN,
comisioanele de listare la London Stock Exchange si Bursa de Valori Bucuresti, serviciile de
brokeraj corporativ aferente listarii la LSE si alte taxe si comisioane, cum ar fi comisioanele
Depozitarului Central si comisioanele bancii depozitare.

Totalul cheltuielilor cu taxele, onorarii si comisioane realizate pentru anul 2025, in valoare de
2,6 milioane Lei, este mai mic cu 32% fata de cifrele bugetate. Principalul motiv pentru aceasta
variatie este aferent taxelor LSE, care sunt semnificativ mai mici datorita faptului ca delistarea
GDR-urilor a avut loc 1a 25 aprilie 2025. Valorile din Bugetul 2025 au fost estimate fara efectele
delistarii (neaprobate inca de actionari la data Intocmirii bugetului).

De asemenea, Fondul a inclus in valorile bugetate pentru comisioanele lunare ASF un surplus de
25% pentru a tine cont de variatiile VAN, in timp ce VAN realizat a fost in general stabil pe
parcursul anului, VAN la 31 decembrie 2025 fiind cu 4,1% mai mare decat VAN la 31 decembrie
2024.

Comisioane datorate Depozitarului Central si Agentului de Plata au fost mai mari comparativ cu
estimarea anterioara deoarece Fondul nu a inclus in Bugetul Anual 2025 nicio distributie de
dividende, in timp ce doua astfel de distributii au fost aprobate de actionari in cursul anului.

Alte taxe si comisioane sunt cu 38% mai mici si includ comisioane bancare precum cele de
online banking, Swift, confirmari de audit, comisioane, taxe de mentinere a actiunilor datorate
depozitarului central si altele.

d) Cheltuieli aferente Comitetului Reprezentantilor

Toate valorile in Lei Valori
bugetate
(actualizate)
2025 2025 2025

Lei Lei Lei %

Valori Valori realizate 2025
realizate vs. Valori bugetate

Remuneratia membrilor Comitetului

) 1.703.556  1.383.643 (319.913) -19%
Reprezentantilor
Servicii de consultanta (alte) 692.188 217.884 (474.305) -69%
Cheltuieli de calatorie pentru participarea la
sedintele Comitetului lIR)eprezeI;tantilF:)r sila AGA 475475 51.668 (423.807) -89%
Cheltuieli de asigurare 267.921 248.522 (19.399) -7%
Alte cheltuieli 343.710 107.968 (235.742) -69%

Cheltuieli aferente Comitetului

. 3.482.850 2.009.684 (1.473.165) -42%
Reprezentantilor
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Remuneratia efectiva a membrilor Comitetului Reprezentantilor (,,CR”) a fost mai mica in
comparatie cu sumele bugetate, deoarece structura Comitetului a fost modificatd de mai multe
ori pe parcursul anului:

- Demisia dnei dna. lleana-Lacramioara Isarescu din pozitia de membru al CR din data de
5 mai 2025

- AGA 29 septembrie 2025: revocarea dnei Ilinca von Derenthall, a dlui Ciprian Ladunca, a
dlui Nicholas Paris si a dlui Marius-Alin Andries si numirea dlui Istvan Sarkany.

- AGA 21 noiembrie 2025: numirea dlui Matej Rigelnik, a dlui Andrei - Octav Moise si a
dlui Florian Munteanu ca membri ai CR.

- AGA 21 noiembrie 2025: numirea dnei Kristine - Monica Bago ca membru independent,
care nu face parte din CR, si care prezideaza Comitetul de Audit si Evaluare. Dna Bago a
fost numita direct de AGA, numirea sa fiind aditionala celor 5 functii ale CR prevazute in
Actul Constitutiv al Fondului.

Ulterior numirii sale, dl. Matej Rigelnik a renuntat la remuneratia sa alocata in calitate de
membru CR.

Serviciile de consultanta inregistrate pentru anul 2025 includ in principal onorariile pentru
serviciile de secretariat ale CR, care sunt cu 69% mai mici decat sumele estimate pentru anul
respectiv.

Cheltuielile de calatorie sunt mai mici in comparatie cu cifrele bugetate, iar sciderea este
rezultatul costurilor de calatorie mai mici atat pentru membrii CR, cat si pentru angajatii FTIS
(sedintele au avut loc la Bucuresti/online). Nu au existat cheltuieli de calatorie Inregistrate
ulterior sedintei AGA din 29 septembrie 2025.

Cheltuielile de asigurare realizate sunt in conformitate cu valorile bugetate, variatia provenind
dintr-un surplus de 10% bugetat pentru variatiile cursului de schimb valutar.

Cheltuielile realizate de la categoria Alte cheltuieli includ costurile furnizorilor de servicii de
salarizare, precum si taxele aferente platformei online de transfer date.

e) Cheltuieli pentru audit si alte raportdri reglementate

Toate valorile in Lei Valori

Valori Valori realizate 2025
bugetate . a
. realizate vs. Valori bugetate
(actualizate) 2025 2025
2025
Lei Lei Lei %
Cheltuieli aferente auditului statutar 884.812 844.789 (40.023) -5%
Consultanta fiscala si de conformitate 672.029 625.839 (46.190) -7%
Servicii non-audit prestate de auditor 373.198 376.415 3.217 1%
Alte comisioane de reglementare/profesionale 327.772 39.213 (288.558) -88%
Servicii de audit intern 123.748 421.987 298.238 >100%
Cheltuieli pentru audit si alte raportari 2.381.560 2.308.244 (73.316) 3%
reglementate

Serviciile non-audit prestate de auditor includ cheltuieli legate de faptul c3, 1a 18 august 2025,
un grup de actionari care detineau peste 5% din drepturile de vot a solicitat iIntocmirea unui
raport de audit suplimentar de catre auditorul financiar al Fondului privind procesul de selectie
pentru numirea unui nou administrator unic si AFIA al Fondului (onorariu de 35.000 EUR fara
TVA).

Chiar daca costul acestui raport nu a fost bugetat, depasirea bugetului nu a fost semnificativa
datorita faptului ca Fondul a inclus in Bugetul pentru 2025 alte rapoarte de reglementare care,
in cele din urma, nu au fost necesare (de exemplu, raportul privind tranzactiile cu partile
afiliate).
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Alte comisioane de reglementare/ profesionale includ in mare parte servicii profesionale oferite
de furnizori de servicii profesionale, inclusiv Big 4 (altele decét cele care au legatura cu
portofoliul Fondului). Dupa cum se poate observa in tabelul de mai sus, Fondul a inregistrat
economii semnificative la aceasta categorie, deoarece in cursul anului 2025 au fost contractate
mai putine astfel de servicii decat se estimase anterior.

Serviciile de audit intern includ costurile aferente realizarii unui raport de audit intern privind
intregul proces desfasurat de Comitetul Reprezentantilor pentru selectia unui nou
administrator de fonduri de investitii alternative (onorariu de 44.700 EUR fara TVA). Aceasta
solicitare a fost primita de Fond la 8 septembrie 2025 de la un grup de actionari care detineau
peste 5% din drepturile de vot.

f) Cheltuieli privind evaluarea si alte cheltuieli legate de portofoliu

Toate valorile in Lei Valori

Valori Valori realizate 2025
bugetate

realizate vs. Valori bugetate
2025 2025

(actualizate)
2025
Lei Lei Lei %

Evaluarea detinerilor nelistate pentru scopul

<t . 1.501.968 1.191.896  (310.072) -21%
raportdrii financiare
Alte servicii de evaluare si consultanta legate de 592096 35538 (556.558) 949
portofoliu
Cheltuieli privind evaluarea si alte cheltuieli 2.094.064 1227.434 (866.630) -41%

legate de portofoliu

In cursul anului 2025, cheltuielile realizate cu evaluarea detinerilor nelistate au fost mai mici cu
21% fatd de sumele bugetate pentru anul respectiv deoarece nu toate rapoartele incluse in
buget au fost necesare.

O economie semnificativa de 94% a fost Inregistrata pentru alte servicii de evaluare si
consultanta legate de portofoliu, deoarece, in cursul anului 2025, Fondul nu a contractat
serviciile unor consultanti pentru a presta alte servicii legate de portofoliu.

g) Cheltuieli aferente selectiei administratorului de fond (procesul de selectie anterior)

Toate valorile in Lei Valori blllgetate Val.orl Valori realizate 2025 vs.
(actualizate) realizate Valori bugetate 2025
2025 2025
Lei Lei Lei %
Servicii de consultanta aferente Deutsche Numis 1.509.073 1.288.339 (220.734) -15%
Alte servicii de consultanta 388.115 491.076 102.961 27%

Buget suplimentar conform GSM din 29 aprilie
2025

Cheltuieli aferente selectiei
administratorului de fond

1.776.611 - (1.776.611)  -100%

3.673.799 1.779.415 (1.894.384) -52%

Cheltuielile realizate din prima categorie includ onorariul de tip retainer si costurile refacturate
de Deutsche Numis, impreuna cu taxele aferente (TVA si impozit retinut la sursa). Scrisoarea de
angajament cu Deutsche Numis a expirat la 12 august 2025.

Alte servicii de consultanta includ in principal: comisioane de consultanta juridica, cheltuieli de
calatorie membrii CR si alte comisioane adiacente selectiei.

Bugetul suplimentar pentru selectia AFIA a fost aprobat de actionari in cadrul AGA din 29
aprilie 2025, pentru servicii referitoare la negocierea contractului de administrare cu AFIA,
servicii de consultanta financiara si servicii juridice necesare in acest scop.

In urma anulirii procesului de selectie conform aprobarii actionarilor din 29 septembrie 2025,
nu au mai fost inregistrate alte cheltuieli legate de selectie dupa aceasta data.
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h) Cheltuieli aferente selectiei administratorului de fond (noul proces de selectie)

In cadrul AGA din 29 septembrie 2025, actionarii au aprobat bugetul privind noul proces de
selectie, in valoare de 1.500.000 Lei. Nu au existat cheltuieli inregistrate pentru noul proces de
selectie In cursul anului 2025.

i) Cheltuieli privind relatia cu investitorii

Aceasta categorie include in principal cheltuielile pentru road-show-uri (transport, cazare,
organizarea evenimentului, parteneriate), cheltuieli de organizare a zilelor investitorilor,
costurile cu evenimentele trimestriale, cheltuieli privind alte evenimente speciale, cheltuielile
de intretinere a paginii de internet si alte cheltuieli tehnologice.

Cheltuielile realizate din aceasta categorie sunt cu 60% mai mici decat sumele bugetate,
deoarece Fondul a participat la mai putine astfel de evenimente in 2025 decat se estimase.

j) Cheltuieli pentru organizarea AGA si alte cheltuieli referitoare la actionari

Componenta principala a acestei categorii este legata de organizarea AGA, incluzand rezervarea
locatiei, cheltuieli de publicitate, copierea documentelor si alte costuri organizatorice. In plus,
aceasta categorie include costurile aferente comunicarii cu actionarii Fondului, corespondenta
si tipdrire.

Cheltuielile efective au fost cu 8% mai mici comparativ cu sumele bugetate pentru anul 2025.
Fondul a bugetat organizarea a 5 AGA 1n 2025, insa doar 3 AGA au avut loc efectiv. Cu toate
acestea, economia realizata pentru aceasta categorie este redusa de faptul ca, pe masura ce
structura actionariatului a devenit mai dispersatd, in cursul anului 2025 Fondul a fost nevoit sa
prevada doua convocari pentru fiecare AGA, pentru a se asigura ca sunt indeplinite cerintele de
cvorum.

k) Cheltuieli privind relatiile publice

Cheltuielile din aceasta categorie includ in principal costuri aferente agentiilor de relatii publice,
conferinte de presa, seminare, mese rotunde, evenimente private sau publice, servicii de
monitorizare media, servicii legate de deplasari pentru promovarea Fondului Proprietatea.

Cheltuielile realizate din aceasta categorie sunt cu 59% mai mici decat cele bugetate deoarece
au avut loc mai putine conferinte si parteneriate media organizate in anul 2025 comparativ
estimarile initiale.

1) Cheltuieli privind delistarea GDR-urilor de la LSE

O parte semnificativa a efortului necesar pentru proiectul de delistare a fost depus de
consultantii juridici externi In cursul anului 2024: discutii cu reprezentantii London Stock
Exchange, raspunsuri la Intrebarile actionarilor si notificari catre diverse parti conform
clauzelor contractuale. Va rugam sa consultati In tabelul de mai jos o analiza financiara pentru
acest proiect:

Toate valorile in Lei Valori Valori Valori Cheltuieli

bugetate Valori realizate
vs. bugetate

realizate realizate totale

(actualizate) 2024 2025 proiect

2025
Lei Lei Lei Lei Lei %

Cheltuieli privind delistarea

0
GDR-urilor de la LSE 677.152 642.203 155.600 797.803 120.651 18%

Costurile mai mari suportate in cadrul proiectului provin din munca suplimentara din partea
consultantului juridic extern, precum si costurile de consultanta fiscala necesare in cursul
anului 2025 1n ceea ce priveste procesul de delistare.

Va rugam sa retineti ca, in conformitate cu Bugetul Anual 2025, asa cum a fost aprobat de
actionari, Fondul are dreptul ,,sd suportd in numele Fondului orice cheltuieli legate de delistarea
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GDR-urilor Fondului de la LSE; aceste cheltuieli ar putea include, printre altele: comisioane
percepute de autoritdtile pietei, alte taxe de reglementare, servicii de consultantd juridicd, costuri
cu alti consultanti, costuri notariale, precum si alte comisioane sau onorarii [...] chiar dacd acest
lucru va avea ca rezultat depdsirea cheltuielilor totale aprobate in Bugetul anului 2025”

m) Alte cheltuieli

Alte cheltuieli includ consultanta privind strategia de relatii guvernamentale, cheltuielile cu
chiria si utilitatile, comisioane intretinere si actualizare software si cheltuielile de amortizare,
costurile de arhivare si cheltuielile de traducere.

Cheltuielile efective din aceasta categorie sunt cu 23% mai mici decat cele bugetate In principal
ca urmare a unor comisioane de consultantd mai mici pentru teme legate de UE si a unor
comisioane de mentenanta mai mici.

B.3 Cheltuieli aferente listdrii detinerilor din portofoliu

Aceasta categorie include cheltuieli anuale bugetate totale in valoare de 6,5 milioane Lei,
aferente listarii Societatii Nationale a Sarii SA — onorarii ale bancii de investitii, onorarii pentru
consultanta juridica, comisioane si taxe datorate ASF si operatorilor de piata relevanti, cheltuieli
aferente activitatilor de marketing si alte cheltuieli de consultanta.

Nu au fost inregistrate cheltuieli in cursul anului 2025 aferente listarii detinerilor din portofoliu.
Cu toate acestea, asa cum s-a mentionat anterior si dupa cum se poate observa in tabelul
principal pe categorii, suma de 1,8 milioane Lei a fost reclasificata din aceasta categorie la
cheltuieli aferente selectiei administratorului de fond, in baza aprobarii actionarilor din aprilie
2025.

B.4 Cheltuiala cu impozitul pe profit

Toate valorile in Lei Valori

Valori Valori realizate
bugetate

realizate 2025 vs. Valori
2025 bugetate 2025

(actualizate)
2025
Lei Lei Lei %

Cheltuiala cu impozitul pe profit 10.603.500 3.800.643 (6.802.857) -64%

Variatia de 64% observata in tabelul de mai sus se datoreaza in principal faptului c3, in scopul
procesului bugetar, Fondul a adoptat o abordare mai prudenta in ceea ce priveste evenimentele
care ar putea aparea si care ar putea avea un impact asupra cheltuielilor cu impozitul pe profit.
O parte dintre evenimentele prognozate nu s-au produs, ceea ce a dus la variatia mentionata
mai sus.

Din totalul de 3.800.643 Lei prezentat mai sus, 1.093.874 Lei au fost Inregistrati in profit si
pierdere, iar 2.706.769 Lei au fost Inregistrati direct In capitaluri proprii, datorita:

- reducerii rezervei legale cu 36.986.843 Lei, aprobata de actionari in cadrul AGA din 29
aprilie 2025, care a generat un impozit pe profit de 1.775.368 Lei,

- dividendelor prescrise in cursul anului 2025 in valoare de 19.404.179 Lei, care sunt,
considerate similare veniturilor din punct de vedere fiscal, care au generat un impozit
pe profit de 931.401 Lei.
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C. Cheltuieli privind programele de rascumparare

Toate valorile in Lei Valori
bugetate
(actualizate)

Valori Valori realizate 2025
realizate vs. Valori bugetate

2025 2025 2025

Lei Lei Lei %

COSTURILE PROGRAMULUI DE RASCUMPARARE -

a o 0,
RECUNOSCUTE iN CAPITALURI 7.718.587 3.285.860 (4.432.727) 57%
Comls_l.on de distributie recunogcut in c?pltalurl 3.708.320 2064361 (1.643.959)  -44%
proprii pentru programele de rascumparare
Alte costuri legate de programele de rascumpdrare 4.010.267 1.221.499 (2.788.768)  -70%

Conform politicii contabile a Fondului, costurile cu programele de rascumparare sunt
recunoscute 1n alte elemente ale rezultatului global (capitaluri proprii) si acestea includ in
principal comisioane de distributie si alte costuri legate de rascumparare, comisioane de
intermediere, comisioane de conversie GDR, comisioane datorate intermediarului ofertei
publice de rascumparare, costuri juridice si alte costuri direct legate de achizitionarea de actiuni
proprii si GDR-uri.

Cel de-al 16-lea program de rascumparare a fost aprobat in cadrul AGA din 2 decembrie 2024,
urmand sa fie implementat in cursul anului 2025 sau pana la atingerea plafonului reglementat.
Variatia de 44% a comisioanelor de distributie si variatia de 70% a altor costuri legate de
rascumpadrare provin din faptul ca Fondul nu a putut rascumpara toate actiunile din programul
de rascumpadrare aprobat de actionari (320 de milioane de actiuni) din cauza unor limitari
privind lichiditatile disponibile, generate partial de deciziile actionarilor luate pe parcursul
anului (de exemplu, dividendul suplimentar aprobat la 29 septembrie 2025, asa cum este
descris mai sus).

D. Cheltuieli cu investitiile

Bugetul de cheltuieli privind investitiile pentru anul 2025 include in principal sume pentru
modificari In sistemele software ale Fondului si pentru modificari/dezvoltari ale paginii de
internet a Fondului (gazduire, Intretinere, dezvoltari noi, flux de date pentru preturile GDR si
pretul actiunilor BVB). Cei 40 mii Lei inregistrati in cursul anului 2025 sunt legati de costul
actualizarilor efectuate asupra sistemului contabil al Fondului.
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Anexa 1 - Rezultatul efectiv comparativ cu bugetul anului 2025

Toate valorile in Lei

Valori bugetate
(actualizate)

2025

Valori realizate

2025

Lei

Valori realizate 2025 vs.
Valori bugetate 2025

Lei

Lei %

I. VENITURI BUGETATE DIN ACTIVITATEA

- 0,
OPERATIONALA 109.010.130 176.169.716  67.159.586 62%
Venituri nete din dividende 104.097.000 155.607.128 51.510.128 49%
Venituri din dobanzi 4.913.130 20.475.022 15.561.892 >100%
Alte venituri (ex. venituri de la BNY Mellon) - 87.566 87.566 100%
II. CHELTUIELI BUGETATE DIN ACTIVITATEA

- o 0,
OPERATIONALA 42.264.414 35.368.937 (6.895.477) 16%
Comlsl(_)an.e Qe administrare recunoscute in contul 15.970.634 19 624.144 3.653.510 23%
de profit si pierdere
Asistentd juridica si asistenta pentru litigii 5.104.512 3.430.717 (1.673.795) -33%
Cheltuieli cu taxele, onorarii si comisioane 3.838.714 2.615.148 (1.223.566) -32%
Cheltuieli aferente Comitetului Reprezentantilor 3.482.850 2.009.684 (1.473.165) -42%
Cheltuieli pen*tru audit si alte raportari 2381560 2308244 (73.316) 30
reglementate
Cheltuieli p.I‘IVII‘Id evaluarea si alte cheltuieli legate 2.094.064 1227434 (866.630) 41%
de portofoliu
Cheltuieli aferente selec_;lel admlnls:ratorulu1 de 3.673.799 1779415 (1.894.384) 520
fond (procesul de selectie anterior)

Cheltuieli aferente selectlel.ad*mlmstratorulm de 1.500.000 ) (1.500.000) 100%
fond (noul proces de selectie)

Cheltuieli privind relatia cu investitorii 1.023.407 409.132 (614.274) -60%
Chelt_mell pentru.orgal.nzarea AGA si alte cheltuieli 833.614 765.091 (68.524) 8%
referitoare la actionari

Cheltuieli privind relatiile publice 700.166 283.821 (416.345) -59%
Cheltuieli privind delistarea GDR-urilor de la LSE 677.152 155.600 (521.552) -77%
Alte cheltuieli 983.942 760.507 (223.435) -23%
III. PROFITUL OPERATIONAL BRUT BUGETAT 66.745.716 140.800.779 74.055.063 >100%
Cheltuieli aferente listarii detinerilor din portofoliu* 6.484.163 - (6.484.163) -100%
IV. PROFITUL BRUT BUGETAT 60.261.553 140.800.779  80.539.226 >100%
Impozitul pe profit 10.603.500 3.800.643 (6.802.857) -64%
V. PROFITUL NET BUGETAT 49.658.053 137.000.136  87.342.083 >100%
COSTURILE PROGRAMULUI DE RASCUMPARARE o
— RECUNOSCUTE iN CAPITALURI ** 7.718.587 3.285.860 (4.432.727) -57%
Comis.i_on de distributie recuno€cut in Cflpitaluri 3.708.320 2.064.361 (1.643.959) 449,
proprii pentru programele de rascumpdrare

Alte costuri legate de programele de rascumpdrare 4.010.267 1.221.499 (2.788.768) -70%
INVESTITII 153.945 40.251 (113.694) -74%
Cheltuieli cu investitiile 153.945 40.251 (113.694) -74%

*Cifrele prezentate includ efectele ajustdrilor efectuate la Bugetul Anual initial pentru anul 2025, asa cum sunt prezentate in Anexa 2:
Amendamente la Bugetul Anual 2025

** Comisioanele de distributie si celelalte costuri aferente programelor de rdscumpdrare, precum comisioanele de brokeraj si alte comisioane de
reglementare, sunt recunoscute direct in capitaluri proprii ca parte a costului de achizitie al actiunilor rdscumpdrate in timp de comisioanele de
distributie aferente distributiilor de dividende cdtre actionari sunt recunoscute in contul de profit sau pierdere
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Anexa 2: Amendamente la Bugetul Anual 2025

Toate valorile in Lei Buget 2025
(initial) - AGA

2 dec 2024

Amendamente
AGA 29 apr
2025

Amendamente Valori
AGA 30 sept bugetate
2025 (actualizate)

II. CHELTUIELI BUGETATE DIN ACTIVITATEA

2025

OPERATIONALA 4.151.973 1.903.385 1.500.000 7.555.359
Cheltuieli pentru audit si alte raportdri reglementate 2.254.785 126.774 - 2.381.560
Cheltuieli aferente selectiei administratorului de fond

(procesul de selectie anterior) 1.897.188 1.776.611 - 3.673.799
Cheltuieli aferente selectiei administratorului de fond

(noul proces de selectie) - - 1.500.000 1.500.000
Cheltuieli aferente listarii detinerilor din portofoliu 8.260.774 (1.776.611) - 6.484.163
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Anexa 6 Actul Constitutiv al Fondului
Proprietatea in vigoare la 31 decembrie 2025

ACT CONSTITUTIV ACTUALIZAT LA DATA DE 29 SEPTEMBRIE 2025,
IN BAZA AUTORIZATIEI AUTORITATII DE SUPRAVEGHERE FINANCIARA NR. 111 DIN 29
SEPTEMBRIE 2025, IN VIGOARE INCEPAND CU 15 OCTOMBRIE 2025

CAP. |
Denumirea societatii, forma juridica, sediul si durata

ART. 1
Denumirea societatii

(1) Denumirea societatii este Societatea "Fondul Proprietatea” - S.A.

(2) Tn orice factura, oferta, comanda, tarif, prospect si alte documente ntrebuintate in comert,
emanand de la societate, se vor mentiona denumirea, forma juridica, sediul social, numarul din
registrul comertului, codul unic de Tnregistrare si atat capitalul social subscris, cat si cel varsat.

ART. 2
Forma juridica a societatii

(1) Societatea "Fondul Proprietatea” - S.A., denumita in continuare Fondul Proprietatea, este
persoana juridica roméana, avand forma juridica de societate pe actiuni.

(2) Fondul Proprietatea se organizeaza, functioneaza si isi inceteaza activitatea conform
prevederilor legale Tn vigoare.

(3) Fondul Proprietatea este infiintat ca fond de investitii alternativ (F.l.A.), destinat
investitorilor de retail, constituit ca o societate de investitii de tip Tnchis.

ART. 3
Sediul societatii

(1) Sediul social al Fondului Proprietatea este in municipiul Bucuresti, str. Buzesti nr. 76-80,
etaj 7, sectorul 1. Sediul social poate fi schimbat in altéd locatie din Roméania, pe baza unei
decizii a societatii de administrare (AFIA), in conditiile art. 21 alin. (4) pct. (xii).

(2) Societatea poate infiinta sedii secundare de tipul sucursalelor, reprezentantelor, punctelor
de lucru sau altor unitati fara personalitate juridica, in conditile prevazute de lege.

ART. 4
Durata societatii

(1) Durata de functionare a Fondului Proprietatea este pana la 31 decembrie 2031.
(2) Durata poate fi prelungitd de catre adunarea generala extraordinara a actionarilor, cu
perioade suplimentare de 5 ani / fiecare.

fondulproprietatea.ro



http://www.fondulproprietatea.ro/

Anexa 6 Actul Constitutiv al Fondului

Proprietatea in vigoare la 31 decembrie 2025

CAP. I
Scopul si obiectul de activitate ale societatii

ART.5
Scopul societatii

Scopul Fondului Proprietatea consta in administrarea si gestionarea portofoliului.

ART. 6
Obiectul de activitate

(1) Fondul Proprietatea are ca obiect principal de activitate gestionarea si administrarea
portofoliului.

(2) Domeniul principal de activitate al Fondului Proprietatea este cel descris de Codul CAEN
643 - Activitati ale fondurilor de investitii; fonduri mutuale si alte entitati financiare similare.
Activitatea principala este ,Activitati ale fondurilor de investiti de pe piata monetara si ale
fondurilor de investitii din afara pietei monetare” (Cod CAEN 6431).

Activitatea secundara este ,Fonduri mutuale si alte entitati financiare similare” (Cod CAEN
6432).

(3) Obiectul de activitate al Fondului Proprietatea este urmatorul;

a) gestionarea si administrarea portofoliului;

b) alte activitati auxiliare si adiacente, conform reglementarilor in vigoare.

CAP. Il
Capitalul social, actiunile

ART. 7
Capitalul social

(1) Capitalul social subscris si varsat al Fondului Proprietatea este in valoare de
1.664.407.948,32 RON, impartit in 3.200.784.516 de actiuni nominative, ordinare, cu o valoare
nominala de 0,52 RON fiecare.

(2) Datele de identificare ale fiecarui actionar, aportul fiecaruia la capitalul social, numarul de
actiuni la care are dreptul si cota de participare din totalul capitalului social sunt cuprinse n
Registrul actionarilor tinut in sistem computerizat de catre Depozitarul central.

(3) Calitatea de actionar al Fondul Proprietatea, precum si, in cazul actionarilor persoane
juridice sau al entitatilor fara personalitate juridica, calitatea de reprezentant legal se constata in
baza listei actionarilor de la data de referintd/de nregistrare, primitéd de Fondul Proprietatea de
la Depozitarul Central S.A., sau, dupa caz, pentru date diferite de data de referinta/de
inregistrare, pe baza urmatoarelor documente prezentate Fondului Proprietatea de catre
actionar, emise de Depozitarul Central S.A. sau de participanti astfel cum sunt definiti de legile
si regulamentele aplicabile, care furnizeaza servicii de custodie: a) extrasul de cont din care
rezulta calitatea de actionar si numarul de actiuni detinute; b) documente care atesta inscrierea
informatiei privind reprezentantul legal la Depozitarul Central S.A./respectivii participanti.
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ART. 8
Reducerea sau majorarea capitalului social

(1) Adunarea generala extraordinara a actionarilor va decide, in conditiile legii, cu privire la
majorarea si reducerea capitalului social al Fondului Proprietatea, in conformitate cu prevederile
art. 12 alin. (3) lit. b) si c).

(2) Capitalul social va putea fi majorat, in conditiile legii:

a) prin emisiunea de actiuni noi in schimbul unor aporturi in numerar;

b) prin incorporarea rezervelor, cu exceptia rezervelor legale si a rezervelor constituite din
reevaluarea patrimoniului, precum si a beneficiilor sau a primelor de emisiune.

(3) Majorarile de capital prevazute la alin. (2) vor fi inregistrate la oficiul registrului comertului,
n baza hotaréarii adunarii generale a actionarilor a Fondului Proprietatea.

(4) Orice reducere a capitalului social se face in conditiile prevazute de lege.

(5) Capitalul social poate fi redus prin:

a) reducerea numarului de actiuni;

b) reducerea valorii nominale a actiunilor; si

c) alte procedee prevazute de lege.

(6) Tn cazul In care AFIA constatd c& In urma pierderilor valoarea activului net, determinata ca
diferenta intre totalul activelor si datoriile Fondului Proprietatea, reprezintd mai putin de
jumatate din valoarea capitalului social subscris, acesta are obligatia de a convoca adunarea
generala extraordinara a actionarilor, care va hotari daca Fondul Proprietatea trebuie sa fie
dizolvat. Daca adunarea generald extraordinara a actionarilor nu decide dizolvarea Fondului
Proprietatea, atunci Fondul Proprietatea este obligat ca, cel tarziu pana la incheierea exercitiului
financiar ulterior celui in care au fost constatate pierderile, sa procedeze la reducerea capitalului
social cu un cuantum cel putin egal cu cel al pierderilor care nu au putut fi acoperite din rezerve,
daca n acest interval activul net al Fondului Proprietatea nu a fost reconstituit pana la nivelul
unei valori cel putin egale cu jumatate din capitalul social.

(7) Reducerea capitalului social se va realiza numai dupa trecerea unui termen de doua luni
de la data publicarii in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea a 1V-a, a hotararii adunarii generale
extraordinare a actionarilor.

ART. 9
Actiunile

(1) Actiunile Fondului Proprietatea sunt nominative, de valori egale, emise in forma
dematerializata, evidentiate prin inscriere in cont, si acorda drepturi egale titularilor lor n
conditile prevazute la art. 11. Actiunile ordinare existente platite integral ale Fondului
Proprietatea sunt admise la tranzactionare pe piata reglementata operatéd de Bursa de Valori
Bucuresti S.A. si pot fi admise la tranzactionare pe alte piete, cu aprobarea adunarii generale
extraordinare a actionarilor.

(171) Certificatele de Depozit Globale ale Fondului Proprietatea (i.e. GDR-uri) avand drept
suport actiuni emise de Fondul Proprietatea, sunt listate pe London Stock Exchange —
Specialist Fund Market si pot fi admise la tranzactionare pe alte piete, cu aprobarea adunarii
generale extraodrinare a actionarilor.

(2) Valoarea nominala a unei actiuni este de 0,52 RON.

(3) Actiunile sunt indivizibile cu privire la Fondul Proprietatea, care nu recunoaste decat un
proprietar pentru fiecare actiune. In cazul in care o actiune devine proprietatea mai multor
persoane, Fondul Proprietatea/Depozitarul central nu este obligat sa inscrie transmiterea atéat
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timp céat acele persoane nu vor desemna un reprezentant unic pentru exercitarea drepturilor
rezultand din actiune.

(4) Cesiunea partiald sau totala a actiunilor intre actionari sau terti se face in conditiile si cu
procedura prevazute de lege.

(5) Fondul Proprietatea poate sa dobéandeasca propriile actiuni, in conditiile prevazute de
legislatia in vigoare.

(6) Dreptul la dividende 1l detin actionarii inscrisi in Registrul actionarilor, Tn conformitate cu
prevederile legale si de reglementare aplicabile.

ART. 10
Obligatiuni

Fondul Proprietatea este autorizat sa emita obligatiuni in conditiile legii. Fondul Proprietatea nu
se poate imprumuta in scopuri investitionale.

ART. 11
Drepturi si obligatii decurgand din actiuni

(1) Fiecare actiune platita de actionari, potrivit legii, confera acestora dreptul la vot in
adunarea generald a actionarilor, in conformitate cu prevederile alin. (2), dreptul de a alege si
de a fi alesi in organele de conducere, dreptul de a participa la distribuirea profitului, conform
prevederilor prezentului act constitutiv si dispozitiilor legale, respectiv alte drepturi prevazute de
actul constitutiv.

(2) Actiunile emise de Fondul Proprietatea dau dreptul la vot, astfel: fiecare actiune da dreptul
la un vot.

(3) Detinerea unei actiuni implica adeziunea de drept la prezentul act constitutiv.

(4) Drepturile si obligatile legate de actiuni urmeaza actiunile in cazul trecerii lor in
proprietatea altor persoane.

CAP. IV
Adunarea generala a actionarilor

ART. 12
Adunarile generale ale actionarilor

(1) Adunarile generale ale actionarilor sunt ordinare si extraordinare.

(2) Adunarea generala ordinara a actionarilor are urmatoarele competente, atributii si functii:

a) discuta, aproba sau modifica situatiile financiare anuale dupa analizarea rapoartelor AFIA
si ale auditorului financiar;

b) stabileste repartizarea profitului net si stabileste dividendele;

¢) numeste membrii Comitetului reprezentantilor (CR) si 1i revoca din functie;

d) numeste AFIA in conformitate cu prevederile legale si revoca mandatul acordat acesteia;

e) numeste si revoca auditorul financiar si fixeaza durata minima a contractului de audit
financiar;

f) aproba politica de remunerare aplicabila membrilor Comitetului Reprezentantilor si AFIA,

ce include nivelul remuneratiei membrilor Comitetului Reprezentantilor si a AFIA, si stabileste

nivelul remuneratiei auditorului financiar pentru servicii de audit financiar;
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fA1) voteaza anual raportul de remunerare aferent celui mai recent exercitiu financiar; acest

vot are caracter consultativ si Fondul Proprietatea va explica in urmatorul raport de

remunerare modul Tn care votul adunarii generale a fost luat in considerare;

g) se pronunta asupra gestiunii AFIA si ii evalueaza performantele si o descarca de gestiune;

h) hotaraste cu privire la actionarea in justitie a AFIA si a auditorului financiar, dupa caz,
pentru pagube pricinuite Fondului Proprietatea;

I) aproba strategia si politicile de dezvoltare ale Fondului Proprietatea;

j) stabileste bugetul anual de venituri si cheltuieli pe exercitiul financiar urmator;

k) hotaraste cu privire la gajarea, inchirierea sau constituirea de garantii reale mobiliare ori
ipotecare asupra bunurilor proprietate a Fondului Proprietatea, in conformitate cu legislatia Tn
vigoare;

) aproba tranzactiile semnificative cu parti afiliate, in situatia in care valoarea acestora este
mai mare de 5% din valoarea activului net, la propunerea AFIA;

m) hotaraste n orice alte probleme privind Fondul Proprietatea, conform atributiilor legale.

(3) Adunarea generala extraordinara a actionarilor are dreptul de a hotari cu privire la:

a) infiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare: sucursale, agentii, reprezentante sau alte
asemenea unitati fara personalitate juridica;
b) majorarea capitalului social;
c) reducerea capitalului social sau reintregirea lui prin emisiune de noi actiuni;
d) conversia actiunilor dintr-o categorie in alta,;
e) conversia unei categorii de obligatiuni Tn altéd categorie sau in actiuni;
f) emisiunea de obligatiuni;
g) aprobarea admiterii la tranzactionare si desemnarea pietei reglementate pe care vor fi
tranzactionate actiunile Fondului Proprietatea;
h) incheierea actelor de dobandire, instrainare, schimb sau de constituire in garantie, avand ca
obiect active imobilizate ale Fondul Proprietatea, a caror valoare depaseste, individual sau
cumulat, pe durata unui exercitiu financiar 20% din totalul activelor imobilizate ale Fondul
Proprietatea, mai putin creantele;
i) schimbarea sistemului de administrare a Fondului Proprietatea;
J) limitarea sau ridicarea dreptului de preferinta al actionarilor;
k) aprobarea Declaratiei de Politica Investitionala;
k~1) aprobarea: (i) dizolvarii si lichidarii Societatii; sau (ii) prelungirii duratei Societatii, in toate
situatiile in conformitate cu legislatia in vigoare.
I) oricare alta modificare a actului constitutiv sau oricare altd hotarare pentru care este ceruta,
prin lege sau prin prezentul Act constitutiv, aprobarea adunarii generale extraordinare a
actionarilor.
ART. 13
Convocarea adunarii generale a actionarilor

(1) Adunarea generala a actionarilor se convoaca de catre AFIA ori de céate ori este necesar.
Anterior convocarii adunarii generale a actionarilor, AFIA va comunica Comitetului
reprezentantilor intentia de convocare a adunarii generale si va introduce pe ordinea de zi toate
punctele solicitate de Comitetul reprezentantilor.

(2) Adunarea generala ordinara a actionarilor se intruneste cel putin o data pe an, in cel mult
4 luni de la incheierea exercitiului financiar.

(3) Termenul de intrunire nu poate fi mai mic de 30 de zile de la data publicarii convocarii Tn
Monitorul Oficial al Roméaniei, Partea a IV-a.

(4) Adunarea generala a actionarilor, fie ordinara, fie extraordinara, va fi convocata ori de
cate ori va fi nevoie, in conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu dispozitiile din actul
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constitutiv, prin publicarea convocatorului in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a 1V-a, si intr-
un cotidian de circulatie nationala sau intr-un ziar de larga circulatie din localitatea in care se
afla sediul societatii cu cel putin 30 de zile inainte de data stabilita.

(5) Unul sau mai multi actionari, reprezentand individual sau impreuna cel putin 5% din
capitalul social al Fondului Proprietatea, pot solicita, printr-o cerere scrisa adresata AFIA,
introducerea unor noi puncte pe ordinea de zi, in termen de cel mult 15 zile de la publicarea
convocarii.

(6) Convocatorul, orice alt punct adaugat pe ordinea de zi la cererea actionarilor sau a
Comitetului reprezentantilor, situatiile financiare anuale, raportul anual al AFIA, rapoartele
Comitetului reprezentantilor, precum si propunerea cu privire la distribuirea de dividende se pun
la dispozitia actionarilor, la sediul Fondului Proprietatea, de la data convocarii adunarii generale,
si se publica si pe pagina de internet, pentru liberul acces la informatie al actionarilor. La cerere,
actionarilor li se vor elibera copii de pe aceste documente.

(7) Convocatorul va cuprinde toate elementele cerute de legislatia si regulamentele in
vigoare.

(8) Cand pe ordinea de zi figureaza propuneri pentru modificarea actului constitutiv,
convocarea va trebui sa cuprinda textul integral al propunerilor. Cand pe ordinea de zi figureaza
numirea membrilor Comitetului reprezentantilor, in convocare se va mentiona ca lista
cuprinzand informatii cu privire la numele, localitatea de domiciliu si calificarea profesionala ale
persoanelor propuse pentru functia de membru al Comitetului reprezentantilor se afla la
dispozitia actionarilor, putand fi consultata si completata de actionari.

(9) Tn convocarea pentru prima adunare generald a actionarilor se poate de asemenea
prevedea ziua si ora pentru cea de-a doua adunare, avand aceeasi ordine de zi cu prima
adunare, pentru a acoperi situatia Tn care cea dintdi nu s-ar putea tine din cauza neintrunirii
cvorumului.

(10) Adunarea generala a actionarilor se intruneste la sediul Fondului Proprietatea sau n alt
loc indicat Tn convocare.

(11) Comitetul reprezentantilor poate cere AFIA convocarea adunarii generale, iar daca
aceasta nu publica convocarea adunarii generale in termen de 5 zile lucratoare de la primirea
solicitarii, Comitetul reprezentantilor poate convoca adunarea generald a actionarilor, n
conditiile stabilite prin prezentul articol.

(12) Presedintele Comitetului reprezentantilor poate cere AFIA convocarea adunarii generale,
n conditiile prevazute de art. 16 alin. (4) , teza a doua.

(13) AFIA convoaca de indata adunarea generala a actionarilor, la cererea scrisa actionarilor
reprezentand, individual sau Tmpreuna, cel putin 5% din capitalul social, daca cererea cuprinde
dispozitii ce intra in atributiile adunarii generale a actionarilor.

(14) In cazul mentionat la alin. (13), adunarea generald a actionarilor va fi convocata in
termen de cel mult 30 de zile calendaristice si se va intruni in termen de cel mult 60 de zile
calendaristice de la data la care AFIA a primit cererea actionarilor.

(15) Tn cazul in care, n situatia prevazuta la alin. (13) si (14), AFIA nu convoaca adunarea
generala a actionarilor, actionarii care au formulat solicitarea adresatda AFIA pot solicita
Comitetului reprezentantilor convocarea adunarii generale. Daca nici Comitetul reprezentantilor
nu convoaca adunarea generald, in termen de 10 zile lucratoare de la data primirii solicitarii,
instanta de judecata de la sediul Fondului Proprietatea, cu citarea AFIA, va putea autoriza
convocarea adunarii generale de catre actionarii care au formulat cererea.
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ART. 14
Organizarea adunarii generale a actionarilor

I. Cvorum si drepturi de vot

(1) La prima convocare, pentru validitatea deliberarilor adunarii generale ordinare a actionarilor
este necesara prezenta actionarilor care sa reprezinte cel putin o patrime din totalul actiunilor
care dau drept de vot. Hotararile adunarii generale ordinare a actionarilor se iau cu majoritatea
voturilor detinute de actionarii prezenti sau reprezentati.

(2) Daca adunarea generald ordinara a actionarilor nu poate lucra din cauza lipsei cvorumului
reglementat la alin. (1), adunarea ce se va intruni la o a doua convocare poate sa delibereze
asupra punctelor de pe ordinea de zi a celei dintai adunari, indiferent de cvorumul intrunit, luand
hotarari cu majoritatea voturilor exprimate.

(3) Pentru validitatea deliberarilor adunarii generale extraordinare a actionarilor sunt necesare:
a) la prima convocare, prezenta actionarilor reprezentand cel putin o patrime din totalul
actiunilor cu drept de vot, iar hotararile sa fie luate cu majoritatea voturilor detinute de actionarii
prezenti sau reprezentati;

b) la a doua convocare, adunarea generala a actionarilor poate sa delibereze asupra punctelor
de pe ordinea de zi a celei dintai adunari, in prezenta actionarilor reprezentand cel putin o
cincime din numarul total de actiuni cu drept de vot, luand hotarari cu majoritatea voturilor
detinute de actionarii prezenti sau reprezentati.

(4) Prezenta actionarilor reprezentand cel putin 50% din totalul drepturilor de vot, atat la prima
cat si la cea de-a doua convocare, este ceruta pentru validitatea deliberarilor adunarii generale
extraordinare a actionarilor pentru adoptarea unei hotarari privind:

(i) majorarea capitalului social;

(i) dizolvarea anticipata a Fondului Proprietatea, efectuata in conditiile legii.

(5) Pentru validitatea deliberarii adunarii generale extraordinare a actionarilor privind reducerea
capitalului social este necesara prezenta actionarilor reprezentand:

(i) cel putin 1/4 din drepturile de vot la prima convocare si

(i) cel putin 1/5 din totalul numarului de actiuni dand drept de vot, la cea de-a doua convocare.
(6) Decizia de modificare a obiectului principal de activitate al Fondului Proprietatea, de
reducere sau majorare a capitalului social, de schimbare a formei juridice, de fuziune, divizare
sau de dizolvare a acestuia se ia cu o majoritate de cel putin doua treimi din voturile aferente
actiunilor cu drept de vot detinute de actionarii prezenti sau reprezentati.

Il. Desfasurarea adunarilor

(7) In ziua si la ora stabilite in convocare, sedinta adunarii generale a actionarilor va fi deschisa
de reprezentantul permanent al AFIA sau, in lipsa acestuia, de cel care 1i tine locul.
Reprezentantul permanent al AFIA sau o persoana desemnatd de acesta va fi presedintele
adunarii. La adunarea generala vor participa si membrii Comitetului reprezentantilor.

(8) Adunarea generala va alege dintre actionarii prezenti 1 pana la 3 secretari, care vor verifica
lista de prezenta a actionarilor, indicand capitalul social pe care il reprezinta fiecare, procesul-
verbal intocmit de secretarul tehnic pentru constatarea numarului actiunilor depuse si
indeplinirea tuturor formalitatilor cerute de lege si de actul constitutiv pentru tinerea adunarii
generale a actionarilor.

(9) Un proces-verbal, semnat de presedinte si secretar, va constata indeplinirea formalitatilor de
convocare, data si locul adunarii generale a actionarilor, actionarii prezenti, membrii Comitetului
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reprezentantilor prezenti, numarul actiunilor, dezbaterile in rezumat, hotaréarile luate, iar la
cererea actionarilor, declaratiile facute de acestia in sedinta.

(10) La fiecare proces-verbal se vor anexa actele referitoare la convocare si listele de prezenta
a actionarilor.

(11) Reprezentantul permanent al AFIA va putea desemna, dintre angajatii AFIA, unul sau mai
multi secretari tehnici, care sa indeplineasca atributiile ce le revin in conformitate cu prevederile
legale.

(12) Hotararile adunarii generale a actionarilor se redacteaza pe baza procesului-verbal si se
semneaza de reprezentantul permanent al AFIA sau de o persoana desemnata de acesta.
Procesul-verbal va fi trecut n registrul adunarilor generale a actionarilor.

(13) Tindnd seama de numarul extrem de mare al actionarilor Fondului Proprietatea,
imprejurare care, practic, face imposibila Tntrunirea tuturor acestora la adunarea generala a
actionarilor, ca organ suprem de conducere, actionarii vor putea participa personal, prin
mandatar cu procura speciald sau isi vor putea exprima votul prin corespondenta sau
electronic; procedura si formularele pentru procura, votul prin corespondenta si votul electronic
vor fi stabilite de AFIA Tn conformitate cu prevederile legale in vigoare si vor fi facute publice pe
pagina de internet a Fondului Proprietatea cel tarziu la data publicarii convocatorului aferent
adunarii generale a actionarilor.

(14) Avand in vedere instituirea dreptului de vot prin corespondenta, drept pe care il poate
exercita si care este recomandabil sa fie exercitat de catre oricare dintre actionari, cvorumul
statutar ce trebuie Tndeplinit pentru valabila desfasurare a oricarui tip de adunare generala a
actionarilor se calculeaza cu includerea voturilor considerate valide transmise prin
corespondenta.

(15) Si in cazul votului prin corespondentd, fiecare actionar este in drept sa se pronunte, in
scris, cu privire la toate problemele Tnscrise pe ordinea de zi, votand "pentru”, "impotriva" sau
"abtinere". Voturile exprimate si neanulate pentru vicii de procedura sunt luate in calcul.

(16) Au dreptul sa participe la adunarile generale toti actionarii care, la data de referinta, sunt
inscrisi in Registrul actionarilor, tinut Tn conditiile legii.

(17) In vederea asigurarii posibilitatii efective si reale a tuturor actionarilor de a lua cunostinta
despre continutul documentelor si propunerilor celor care solicitd organizarea adunarilor
generale ale actionarilor, prin grija AFIA, acestea li se vor pune la dispozitie, la sediul Fondului
Proprietatea, precum si pe pagina de internet a Fondului Proprietatea, cu cel putin 30 de zile
nainte de data prevazuta pentru tinerea adunarii. In cazul convocarii adunarii generale de catre
Comitetul reprezentantilor, AFIA are obligatia de a realiza toate formalitatile de mai sus la
solicitarea Comitetului reprezentantilor. in caz de imposibilitate obiectiva de realizare a acestei
modalitati de comunicare cu actionarii, Comitetul reprezentantilor va anunta in convocator o alta
adresa decéat cea a Fondului Proprietatea, la care vor putea fi puse la dispozitia actionarilor
documentele mai sus aratate, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

(18) Tn anunturile prin care se aduce la cunostintd convocarea adunarii generale a actionarilor
Fondului Proprietatea se va indica de catre AFIA data de referinta in raport cu care vor fi
indreptatiti sa participe si sa voteze actionarii. De asemenea, se va stabili data pana la care
actionarii Tsi pot trimite voturile, precum si procedura votului prin corespondenta, cu privire la
oricare dintre problemele supuse aprobdrii. In cazul in care convocarea adundrii generale se va
face de catre Comitetul reprezentantilor, atributiile mai sus aratate vor fi exercitate de Comitetul
reprezentantilor. Data-limitd pana la care pot fi inregistrate voturile prin corespondenta este
ulterioara cu cel putin 5 zile lucratoare datei de publicare a materialelor informative si este
anterioara datei primei convocari a adunarii generale a actionarilor cu cel putin 48 de ore.

(19) Voturile actionarilor vor fi trimise electronic sau prin scrisoare la sediul Fondului

Proprietatea, intr-o forma clard si precisa, continand mentiunea "pentru”, "impotriva" ori
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"abtinere" la fiecare problema supusa aprobarii, pentru care actionarul intentioneaza sa fisi
exprime dreptul de vot.

(20) Voturile transmise electronic sau prin corespondenta vor fi anulate daca nu respecta
procedura stabilitd de AFIA, elaboratd in conformitate cu reglementarile Autoritatii de
Supraveghere Financiara, neputand fi luate in considerare la calculul cvorumului de prezenta.

[ll. Exercitarea dreptului de vot in adunarea generala a actionarilor

(21) Actionarii pot fi reprezentati in cadrul oricarei adunari generale de catre alti actionari sau de
catre terte persoane delegate expres de catre actionar pentru respectiva adunare generala.

(22) Hotararile adunarilor generale ale actionarilor se iau prin vot deschis, cu exceptia situatiilor
n care legea sau prezentul act constitutiv nu dispune altfel.

(23) Doar actionarii inregistrati in Registrul actionarilor societatii la data de referinta stabilitd de
AFIA sau, in cazul convocarii adunarii generale de catre Comitetul reprezentantilor, de catre
acesta, In momentul convocarii adunarii generale a actionarilor vor fi indreptatiti sa participe la
adunare si sa voteze dupa ce isi dovedesc identitatea.

(24) Votul secret este obligatoriu pentru alegerea si revocarea AFIA, a membrilor Comitetului
reprezentantilor, a auditorilor financiari si pentru luarea masurilor/hotarérilor referitoare la
raspunderea AFIA, a membrilor Comitetului reprezentantilor si a auditorilor financiari ai Fondului
Proprietatea.

(25) Procedura referitoare la votul secret, in cazurile in care este aplicabil, va fi aprobata de
AFIA si va fi facuta publica pe pagina de internet a Fondului Proprietatea, cel tarziu la data
publicarii convocatorului aferent adunarii generale a actionarilor.

(26) Hotararile adunarii generale a actionarilor sunt obligatorii pentru toti actionarii, inclusiv
pentru actionarii absenti, nereprezentati, care s-au abtinut sau care au votat impotriva.

(27) Actionarii care nu au capacitate de exercitiu, precum si persoanele juridice pot fi
reprezentati/reprezentate prin reprezentantii lor legali care, la randul lor, pot da altor persoane
Tmputernicire pentru respectiva adunare generala a actionarilor.

CAP.V
Comitetul reprezentantilor

ART. 15
Organizare

(1) Adunarea generala ordinara a actionarilor va numi un Comitet al reprezentantilor, alcatuit
din 5 membiri, si le va stabili remuneratia.

(2) Orice actionar va avea dreptul de a formula propuneri cu privire la membrii Comitetului
reprezentantilor. Candidatura va fi insotita de (a) chestionarul cu privire la independenta
candidatului, completat si semnat de candidat, al carui format va fi disponibil in cadrul
materialelor informative, si (b) o scrisoare de intentie in care se descriu motivele care sustin
candidatura, urmand ca acest chestionar si scrisoarea de intentie sa fie aduse la cunostinta
actionarilor. Membrii Comitetului reprezentantilor pot fi actionari ai Fondului Proprietatea sau
alte persoane desemnate de actionari si trebuie sa aiba experienta si cunostintele
corespunzatoare pentru a primi rapoartele AFIA si ale consultantilor si de a emite judecati pe
baza informatiilor primite Tn legaturd cu administrarea Fondului Proprietatea, in limitele
obiectivelor si ale principiilor stabilite de politica de investiti, precum si de legile si
regulamentele aplicabile. De asemenea, membrii Comitetului reprezentantilor trebuie sa aiba
calificarea corespunzatoare pentru a decide (daca este necesar, cu ajutorul unui consultant
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independent) daca tranzactile propuse de AFIA, care necesita aprobarea Comitetului
reprezentantilor, sunt realizate in avantajul actionarilor.

(3) Mandatul membrilor Comitetului reprezentantilor este de 3 ani, perioada ce urmeaza a fi
prelungitd de drept, pana la prima sedinta a adunarii generale a actionarilor.

(4) Comitetul reprezentantilor alege din cadrul membrilor sai un presedinte al Comitetului
reprezentantilor.

ART. 16
Functionare

(1) Sedintele Comitetului reprezentantilor au loc cel putin o datd pe trimestru, putand Tnsa fi
convocate ori de cate ori este necesar. Convocarea Comitetului reprezentantilor se face de
presedinte, oricare membru al acestuia sau de catre AFIA. Comitetul reprezentatilor se va
ntruni in cel mult 7 zile de la convocare.

(2) Presedintele Comitetului reprezentantilor sau, in cazul absentei acestuia, un membru al
Comitetului reprezentantilor desemnat prin vot de ceilalti membri pentru conducerea sedintei
asigura buna desfasurare a sedintelor acestuia. Sedintele Comitetului reprezentantilor vor avea
loc la sediul Fondul Proprietatea S.A., sau in alte locatii astfel cum se agreeaza de catre
membrii Comitetului reprezentantilor, sau prin mijloace de comunicare electronica la distanta
(e.g. telefon, videoconferinta).

(3) Comitetul reprezentantilor ia decizii valabile Tn prezenta majoritatii absolute a membrilor
acestuia. Membrii Comitetului reprezentantilor vor putea fi reprezentati la sedintele Comitetului
reprezentantilor numai de alti membri ai Comitetului reprezentantilor pe baza de procura
speciald scrisa, prezentatd in original la inceperea sedintei. Un membru al Comitetului
reprezentantilor poate reprezenta doar un singur membru absent. Decizile Comitetului
reprezentantilor se vor lua cu majoritatea absoluta a voturilor membrilor acestuia si se
semneaza de toti membrii care au participat la sedintd. Daca unii membrii ai Comitetului
reprezentantilor au fost reprezentati, procura de reprezentare va fi anexata la procesul-verbal.

(4) Daca nu se poate indeplini cerinta majoritatii absolute pentru cvorum si astfel este
imposibila luarea unei decizii, Comitetul reprezentantilor va fi convocat pentru o noua sedinta
pentru a se delibera asupra punctelor de pe ordinea de zi a celei dintai sedinte. Daca nu se
poate indeplini cerinta majoritatii absolute necesare pentru cvorum pentru luarea de decizii in
trei sedinte consecutive, presedintele Comitetului reprezentantilor va solicita AFIA convocarea
adunarii generale a actionarilor pentru a hotari cu privire la situatia existenta; in cazul in care
AFIA nu procedeaza la convocare, oricare dintre membrii Comitetului reprezentantilor va putea
convoca adunarea generala.

(5) In caz de vacanta a locului unuia sau mai multor membri ai Comitetului reprezentantilor,
adunarea generala a actionarilor se va convoca de urgentd pentru numirea de noi membri.
Pentru perioada de pana la decizia adunarii generale, ceilalti membri ai Comitetului
reprezentantilor vor desemna membirii interimari pentru completarea locurilor vacante. Decizia
Comitetului reprezentantilor cu privire la numirea membrilor interimari se va comunica AFIA,
auditorului si se va depune la registrul comertului.

ART. 17
Atributiile Comitetului reprezentantilor

Comitetul reprezentantilor are, in principal, urmatoarele atributii:
(1) Ca urmare a informarii primite de la AFIA cu privire la convocarea adunarii generale
ordinare si/sau extraordinare, solicita, in cazul in care considera necesar, adaugarea unor noi
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puncte pe ordinea de zi ce urmeaza a fi cuprinsa in textul convocatorului adunarii generale a
actionarilor.

(2) Primeste de la AFIA informarile In ceea ce priveste raspunsul la solicitarile scrise depuse
inainte de data adunarii generale a actionarilor de céatre actionari cu privire la ordinea de zi ce
implica activitatea Fondului Proprietatea.

(3) Primeste de la AFIA situatiile financiare anuale, raportul anual de activitate prezentat de
AFIA si raportul financiar al auditorilor, Tnainte de a fi puse la dispozitia actionarilor, si le
analizeaza, putand formula un punct de vedere in cazul in care are obiectiuni, pe care il
prezintd AFIA si adunarii generale.

(4) Primeste de la AFIA spre analiza raportul anual si politica de management ale Fondului
Proprietatea si prezinta AFIA si adunarii generale a actionarilor un punct de vedere cu privire la
acesta.

(5) Primeste de la AFIA spre analiza bugetul de venituri si cheltuieli anual nainte de a fi
supus spre aprobarea adunarii generale a actionarilor si prezinta AFIA si adunarii generale un
punct de vedere cu privire la acestea.

(6) Primeste de la AFIA spre analizad strategia si politicile de dezvoltare ale Fondului
Proprietatea, Tnainte de a fi supuse spre aprobarea adunarii generale a actionarilor si prezinta
AFIA si adunarii generale un punct de vedere cu privire la aceasta.

(7) Primeste de la AFIA spre analiza si aproba cadrul de desfasurare a operatiunilor Fondului
Proprietatea, precum si orice alt regulament emis de AFIA aplicabil Fondului Proprietatea, in
conformitate cu prevederile legale Tn vigoare si regulile si regulamentele pietei de capital.

(8) Primeste si analizeaza informarea AFIA cu privire la propunerea adresata adunarii
generale ordinare a actionarilor pentru incheierea contractului de audit financiar si prezinta AFIA
si adunarii generale un punct de vedere cu privire la aceasta.

(9) Analizeaza in mod regulat politica de investitii a Fondului Proprietatea si prezinta AFIA si
adunarii generale un punct de vedere oricand considera util, insa cel putin o data pe an, cu
prilejul adunarii generale ordinare.

(10) Primeste rapoartele auditorilor interni si prezintd AFIA si adunarii generale un punct de
vedere cu privire la acestea.

(11) Monitorizeaza, pe baza informatiilor si rapoartelor primite de la AFIA, urmatoarele:

- lista continand investitiile de portofoliu si procentajul aferent fiecarui tip de investitii;

- lista cu tranzactiile majore din portofoliul Fondului Proprietatea pentru perioada revizuita;

- profitul total al companiilor din portofoliu si compararea cu reperul din piatd adecvat;

- compararea profitului obtinut cu obiectivul initial;

- gradul de indeplinire cu politica de investitii, inclusiv, in mod specific, gradul in care oricare
dintre criteriile de performanta cuprinse in politica de investitii sunt atinse, precum si orice
modificari si actiuni intreprinse pentru a atinge astfel de obiective si a Tmbunatati rezultatele
investitionale;

- raportul de evaluare a indeplinirii activitatii.

Comitetul reprezentantilor va intocmi si prezenta adunarii generale a actionarilor un raport anual
privind activitatea de monitorizare desfasurata sau un raport referitor la o altad perioada stabilita
de catre adunarea generala a actionarilor.

(12) Reprezintd adunarea generala a actionarilor in relatia cu AFIA din punctul de vedere al
tuturor comunicarilor dintre cele doua organe, cu exceptia situatiilor reglementate expres in
prezentul act constitutiv ca urmand o modalitate de comunicare directa intre adunarea generala
si AFIA.

(13) Verifica raportul AFIA si exercita monitorizarea permanenta asupra conducerii Fondului
Proprietatea de catre AFIA; Tn acest sens, verifica daca operatiunile efectuate de catre AFIA
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sunt compatibile cu legea aflata in vigoare; cu actul constitutiv sau cu orice decizie relevanta a
adunarii generale a actionarilor.

(14) In conditiile art. 13 alin. (11) si (14), convoaca adunarea generala a actionarilor.

(15) Participa la sedintele adunarilor generale ale actionarilor si prezinta rapoarte in toate
situatiile mentionate in prezentul act constitutiv ori cu privire la orice problema despre care
considera ca este util a fi informata adunarea generala.

(16) Propune adunarii generale a actionarilor aprobarea prealabila sau respingerea incheierii
actelor de dobandire, instrainare, schimb sau de constituire in garantie, avand ca obiect active
imobilizate ale Fondul Proprietatea S.A., a caror valoare depaseste, individual sau cumulat, pe
durata unui exercitiu financiar 20% din totalul activelor imobilizate ale Fondul Proprietatea S.A.,
mai putin creantele.

(17) Recomanda adunarii generale a actionarilor incetarea contractului de administrare n
cazul in care considera ca este spre avantajul actionarilor.

(18) Recomanda adunarii generale a actionarilor orice alte aspecte pe care le considera
importante pentru actionari.

(19) Recomanda adunarii generale extraordinare a actionarilor, la propunerea AFIA, numirea
intermediarului ofertei publice, precum si remuneratia acestuia, la momentul la care va fi
necesara numirea unei astfel de societati in legatura cu admiterea la tranzactionare a Fondului
Proprietatea.

(20) Aproba delegarea de catre AFIA a anumitor activitati. Delegarea isi va produce efectele
Tn conformitate cu prevederile legale in vigoare.

(21) Este responsabil de monitorizarea performantei AFIA potrivit contractului de
administrare.

ART. 18
Obligatiile membrilor Comitetului reprezentantilor

(1) Membrii Comitetului reprezentantilor au indatoriri de diligenta si loialitate fatd de actionarii
Fondului Proprietatea.

(2) Membrii Comitetului reprezentantilor sunt raspunzatori fatd de adunarea generala a
actionarilor Fondului Proprietatea, potrivit regulilor mandatului. Deciziile membrilor Comitetului
reprezentantilor vor fi luate dupa o informare diligentd asupra circumstantelor relevante
existente la momentul la care deciziile respective au fost luate.

(3) Membrii Comitetului reprezentantilor nu vor divulga informatiile confidentiale si secretele
comerciale ale Fondului Proprietatea la care au acces. Aceasta obligatie le revine si dupa
Tncetarea mandatului.

(4) n cazul in care un membru al Comitetului reprezentantilor are intr-o anumita operatiune,
direct sau indirect, interese contrare intereselor Fondului Proprietatea, trebuie sa i instiinteze
despre aceasta pe ceilalti membri si pe auditorii interni si sa nu ia parte la nicio deliberare
privitoare la aceasta operatiune.

(5) Aceeasi obligatie o are membrul Comitetului reprezentantilor in cazul in care, intr-o
anumita operatiune, stie ca sunt interesate sotul sau sotia sa, rudele ori afinii sai pana la gradul
al IV-lea inclusiv.

(6) Interdictiile stabilite la alin. (4) si (5), referitoare la participarea, la deliberarea si la votul
membrilor Comitetului reprezentantilor, nu sunt aplicabile Tnh cazul in care obiectul votului il
constituie:

a) oferirea spre subscriere catre un membru al Comitetului reprezentantilor sau catre
persoanele mentionate la alin. (5) de actiuni sau obligatiuni ale Fondului Proprietatea;
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b) acordarea de catre un membru al Comitetului reprezentantilor sau de persoanele
mentionate la alin. (5) a unui imprumut ori constituirea unei garantii in favoarea Fondului
Proprietatea.

(7) Membrul Comitetului reprezentantilor care nu a respectat prevederile alin. (4) si (5)
raspunde pentru daunele care au rezultat pentru Fondul Proprietatea.

(8) Este interzisa creditarea de catre Fondul Proprietatea a membrilor Comitetului
reprezentantilor, prin intermediul unor operatiuni, precum:

a) acordarea de Tmprumuturi;

b) acordarea de avantaje financiare acestora cu ocazia sau ulterior incheierii de catre Fondul
Proprietatea cu acestia de operatiuni de livrare de bunuri, prestari de servicii sau executare de
lucrari;

c) garantarea directa ori indirecta, in tot sau in parte, a oricaror imprumuturi acordate
membrilor Comitetului reprezentantilor, concomitenta ori ulterioara acordarii imprumutului;

d) garantarea directa ori indirecta, Tn tot sau In parte, a executarii de catre membri a oricaror
alte obligatii personale ale acestora fata de terte persoane;

e) dobandirea cu titlu oneros ori plata, Tn tot sau in parte, a unei creante ce are drept obiect
un imprumut acordat de o tertd persoana membrilor Comitetului reprezentantilor ori o alta
prestatie personala a acestora.

(9) Prevederile alin. (8) sunt aplicabile si operatiunilor in care sunt interesati sotul sau sotia,
rudele ori afinii pana la gradul al 1V-lea inclusiv ai membrilor Comitetului reprezentantilor; de
asemenea, daca operatiunea priveste o societate civild sau comerciald la care una dintre
persoanele anterior mentionate este administrator ori detine, singura sau Tmpreuna cu una
dintre persoanele sus-mentionate, o cotda de cel putin 20% din valoarea capitalului social
subscris.

(10) Prevederile alin. (8) nu se aplica in cazul in care operatiunea este incheiata de Fondul
Proprietatea in conditiile exercitarii curente a activitatii sale, iar clauzele operatiunii nu sunt mai
favorabile persoanelor prevazute la alin. (8) si (9) decét cele pe care in mod obisnuit Fondul
Proprietatea le practica fata de terte persoane.

(11) Comitetul reprezentantilor va decide cu privire la orice cerere formulata de catre AFIA
intr-o perioada de timp rezonabila astfel incat sa ii permita AFIA indeplinirea obligatiilor sale.

CAP. VI
Despre administrarea societatii

ART. 19
Organizare

(1) Actionarii Fondului Proprietatea S.A. desemneaza Administratorul de Fonduri de
Investitii Alternative (AFIA) Tn vederea administrarii acestuia. AFIA exercita si calitatea de
administrator unic

(2) AFIA este aleasa de catre adunarea generala a actionarilor, cu respectarea
prevederilor legale si a prevederilor prezentului act constitutiv.

(3) Mandatul AFIA nu poate depasi 4 ani, cu posibilitatea de a fi reales. AFIA va convoca
Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor care va avea loc cu cel putin 6 luni inainte de
expirarea mandatului AFIA si va asigura includerea pe ordinea de zi a adunarii generale
ordinare a actionarilor a punctelor ce vor acorda optiunea de (i) aprobare a reinnoirii mandatului
AFIA, (ii) numirea unui nou AFIA Tn conformitate cu prevederile legale in vigoare, actionarii
avand dreptul sa propuna candidati pentru functia respectiva; ordinea de zi va include, de
asemenea, prevederi pentru autorizarea negocierii si semnarii contractului aferent de

fondulproprietatea.ro



http://www.fondulproprietatea.ro/

Anexa 6 Actul Constitutiv al Fondului

Proprietatea in vigoare la 31 decembrie 2025

administrare a investitiilor si Tndeplinirea tuturor formalitatilor relevante pentru autorizarea si
finalizarea legala a respectivei numiri.

(4) AFIA trebuie sa accepte In mod expres aceasta calitate, semnand contractul de
administrare, si trebuie sa fie asigurata pentru raspundere profesionala.

(5) Contractul de administrare poate fi modificat sau Tnlocuit in conditiile articolelor 12 si
14, cu aprobarea actionarilor. Orice modificare sau nlocuire a contractului de administrare va fi
semnata in numele Fondului Proprietatea de catre presedintele Comitetului reprezentantilor sau
de catre un membru al Comitetului reprezentantilor imputernicit de catre presedinte.

(6) Regulile privind remunerarea AFIA si dimensionarea cheltuielilor de administrare sunt
incluse Tn politica de remunerare, iar politica de remunerare este aprobata de adunarea
generald ordinara a actionarilor, cel putin o data la patru ani. Cuantumul anual al cheltuielilor de
administrare este inclus in bugetul anual si aprobat de catre adunarea generala ordinara a
actionarilor conform prevederilor legale in vigoare.

ART. 20
Functionare

AFIA va numi o persoana fizica in calitate de reprezentant permanent al sau. AFIA va
desemna, de asemenea, o persoana fizica in calitate de Tinlocuitor al reprezentantului
permanent, care sa indeplineasca atributiile reprezentantului permanent in cazul imposibilitatii
desfasurarii activitatii acestuia. AFIA poate schimba reprezentantul permanent si/sau
inlocuitorul in conformitate cu legislatia aplicabila. Toate modificarile vor fi inregistrate la
Registrul Comertului.

ART. 21
Atributiile AFIA

(1) Conducerea Fondului Proprietatea revine AFIA, care indeplineste actele necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege in
sarcina adunarii generale a actionarilor, si are toate atributile conferite in sarcina sa si de
prevederile legale aplicabile si se presupune ca trebuie sa indeplineasca toate cerintele
prevazute de prevederile legale respective.

(2) AFIA Tsi exercita atributiile sub controlul adunarii generale a actionarilor si monitorizarea
Comitetului reprezentantilor, potrivit art. 17.

(3) In plus fata de atributile prevazute de legislatia aplicabila, AFIA va propune spre
aprobarea prealabila a Comitetului reprezentantilor si ulterior adunarii generale a actionarilor
Fondul Proprietatea, strategia generald in conformitate cu politica investitionald a Fondul
Proprietatea si este responsabil pentru implementarea politicii investitionale si pentru atingerea
unui echilibru corespunzator intre profiturile si riscurile legate de portofoliul Fondul Proprietatea.
AFIA trebuie sa informeze periodic membrii Comitetului reprezentantilor, precum si la solicitarea
CR, in legatura cu orice schimbari semnificative in activitatile Fondul Proprietatea si in structura
portofoliului sau.

(4) Suplimentar atributiilor AFIA prevazute de legea aplicabila, aceasta va fi obligata:

(i) sa stabileasca o data de referintd pentru actionarii care au drept la vot in cadrul adunarii
generale, conform legii, si sa stabileasca textul instiintarii de convocare a adunarii generale,
dupa ce a obtinut aprobarea prealabila a Comitetului reprezentantilor cu privire la continutul
acesteia si dupa ce a adaugat pe ordinea de zi orice subiect solicitat de catre Comitetul
reprezentantilor;
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(i) la cererea scrisa a oricarui actionar, depusa anterior datei adunarii generale a actionarilor,
sa ofere raspunsuri despre aspectele privitoare la activitatea Fondului Proprietatea; astfel de
raspunsuri vor fi notificate catre Comitetul reprezentantilor;

(iii) sa se asigure ca, in cazul in care acest lucru este solicitat din partea oricarui actionar, sa
fie pusa la dispozitia acestuia o copie a procesului-verbal al adunarii generale si, de asemenea,
dupa ce convocarea sedintei adunarii generale ordinare anuale a actionarilor este publicata, sa
puna la dispozitia actionarilor situatiile financiare ale societatii si rapoartele auditorilor si al AFIA;

(iv) sa pregateasca situatiile financiare anuale, sa intocmeasca raportul privitor la activitatea
anuald, sa verifice raportul auditorilor, sa le prezinte Comitetului reprezentantilor inainte de a fi
transmise mai departe adunarii generale a actionarilor spre aprobare si sa propuna repartizarea
profitului, dupa ce a obtinut aprobarea prealabild a Comitetului reprezentantilor;

(v) sa gestioneze relatia cu Depozitarul central cu privire la functiile Registrului actionarilor;

(vi) sé& pregateasca un raport anual privitor la administrare si la politica de afaceri a Fondului
Proprietatea, ce va fi prezentat Comitetului reprezentantilor pentru a fi aprobat Tnainte de a fi
trimis adunarii generale a actionarilor;

(vii) sa propuna aprobarii prealabile a Comitetului reprezentantilor si, ulterior acesteia,
aprobarii adunarii generale a actionarilor bugetul anual de venituri si cheltuieli si planul de
afaceri;

(viii) sa aprobe externalizarea unor anumite activitati, in limitele bugetului aprobat, respectiv
delegarea exercitarii unor anumite atributii, sub conditia respectarii legislatiei aplicabile;

(ix) pe baza propunerii Comitetului reprezentantilor, sd supuna aprobarii adunarii generale
extraordinare a actionarilor incheierea actelor de dobéandire, instrainare, schimb sau de
constituire In garantie, avand ca obiect active imobilizate ale Fondul Proprietatea, a caror
valoare depaseste, individual sau cumulat, pe durata unui exercitiu financiar 20% din totalul
activelor imobilizate ale Fondul Proprietatea, mai putin creantele;

(x) sa incheie acte de dobandire, instrainare, schimb sau de constituire in garantie, avand ca
obiect active imobilizate ale Fondul Proprietatea, a caror valoare nu depaseste, individual sau
cumulat, pe durata unui exercitiu financiar 20% din totalul activelor imobilizate ale Fondul
Proprietatea, mai putin creantele, fara aprobarea adunarii generale ordinare sau extraordinare a
actionarilor;

(xi) sa propuna adunarii generale ordinare a actionarilor incheierea contractului de audit
financiar conform prevederilor legale in vigoare, dupa obtinerea aprobarii prealabile a
Comitetului reprezentantilor, precum si sa aprobe procedura de audit intern si planul de audit;

(xii) s& decida mutarea sediului social, cu conditia ca sediul social sa fie in oricare moment
Tnregistrat pe teritoriul Roméaniei;

(xiii) sa puna la dispozitia Comitetului reprezentantilor rapoartele, precum si orice alte
documente necesare exercitarii de catre acesta a activitatii de monitorizare, in conformitate cu
art. 17 alin. (11);

(xiv) sa informeze de indata Comitetul reprezentantilor despre orice litigiu sau incalcare a
legislatiei privind valorile mobiliare, cu privire la AFIA, despre orice operatiune care poate
constitui incalcare a politicii de investitii si despre planurile/masurile corective pentru abordarea
acestor chestiuni;

(xv) sa solicite convocarea adunarii generale extraordinare a actionarilor pentru ca aceasta
din urma sa decida ori de cate ori apare o situatie in care exista o divergenta de opinii intre
Comitetul reprezentantilor si AFIA, care nu poate fi rezolvata ca urmare a dialogului dintre cele
doua organe statutare;

(xvi) sa propuna Comitetului reprezentantilor recomandarea adunarii generale extraordinare a
actionarilor pentru numirea intermediarului ofertei publice, precum si remuneratia acestuia, la
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momentul la care va fi necesard numirea unei astfel de societati in legatura cu admiterea la
tranzactionare a Fondului Proprietatea;

(xvii) s& aprobe orice tranzactii cu parti afiliate, si, in masura in care tranzactiile cu parti
afiliate au o valoare mai mare de 0,25% din valoarea activului net, sa ceara aprobarea
Comitetului reprezentantilor, iar daca au o valoare mai mare de 5% din valoarea activului net,
sa indeplineasca formalitatile de convocare AGA.

(5) Pentru evitarea oricarui dubiu, in indeplinirea obligatiilor descrise la alineatul 4 al acestui
Articol 21, AFIA actioneaza n principal Tn calitatea sa de administrator unic in conformitate cu
legislatia romana aplicabila.

ART. 22
Obligatiile AFIA

(1) AFIA are o indatorire de diligenta si loialitate fatd de Fondul Proprietatea. Exercitarea
acestei indatoriri se face avandu-se in vedere interesele actionarilor in general, si nu ale unor
anumiti actionari.

(2) AFIA este raspunzatoare fata de Fondul Proprietatea, in conditiile legii. Deciziile AFIA vor
fi luate dupa o informare diligentad asupra circumstantelor relevante existente la momentul luarii
deciziilor.

(3) AFIA nu va divulga informatiile confidentiale si secretele comerciale ale Fondului
Proprietatea la care are acces. Aceasta obligatie ii revine si dupa incetarea mandatului.

(4) In cazul in care AFIA, respectiv reprezentantul sdu permanent sau angajatii sai au intr-o
anumita operatiune, direct sau indirect, interese contrare intereselor Fondului Proprietatea,
trebuie sa i nstiinteze despre aceasta pe auditorii interni si Comitetul reprezentantilor si sa nu
ia parte la nicio deliberare privitoare la aceasta operatiune.

(5) Aceeasi obligatie o are AFIA, respectiv reprezentantul sau permanent sau angajatii sai in
cazul n care, intr-o anumita operatiune, stie ca sunt interesati afiliati ai AFIA sau sotul ori sotia
sa, rudele sau afinii sai pana la gradul al IV-lea, inclusiv ai reprezentantului sau ai angajatilor
sai.

ART. 23
Reprezentarea Fondului Proprietatea

(1) Tn relatile cu tertii, Fondul Proprietatea este reprezentat prin AFIA, respectiv prin
reprezentantul permanent al acesteia.
(2) AFIA va putea delega atributiile sale numai in conformitate cu legislatia aplicabila.

CAP. VI
Auditul Fondului Proprietatea

ART. 24
Auditorii interni si auditul financiar

(1) Situatiile financiare ale Fondului Proprietatea sunt supuse auditului financiar, n
conformitate cu legile si reglementarile aplicabile. Totodata, Fondul Proprietatea isi va organiza
auditul intern in conformitate cu prevederile legale Tn vigoare.

(2) Activitatea de audit intern pentru Fondul Proprietatea va fi externalizata catre o terta parte,
Tn baza unui contract in conformitate cu prevederile legale aplicabile.
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(3) Auditul intern va fi independent de managementul Fondului Proprietatea, iar auditorii
interni vor fi obiectivi In exercitarea acestei activitati.

(4) Auditul intern va evalua si va propune Tmbunatatirea managementul riscurilor, controlul si
procesele de conducere din cadrul Fondului Proprietatea.

(5) Auditorii interni vor fi liberi de orice interferenta in determinarea scopului auditului intern si
n exercitarea activitatii.

(6) Auditorii interni vor avea o atitudine impartiala, corecta si vor evita conflictele de interese.

(7) Auditul intern va comunica planurile activitatii de audit intern si resursele necesare,
inclusiv schimbarile interimare semnificative, Comitetului reprezentantilor, pentru informare,
precum si catre AFIA, pentru aprobare in limita atributiilor acesteia.

(8) Auditul intern va stabili politicile si procedurile pentru exercitarea activitatii de audit intern
in cadrul Fondului Proprietatea, cuprinzand, printre altele, analiza decizilor managementului
societatii si controlul consecventei acestora cu cerintele statutare si/sau cu alte documente
aprobate de catre adunarea generala a actionarilor.

(9) Auditul intern isi va coordona activitatea cu auditorul financiar, pentru a asigura
Tndeplinirea corespunzatoare a obiectivelor de audit si pentru a minimiza suprapunerea.

(10) Auditul intern va raporta periodic Comitetului reprezentantilor si AFIA despre scopul
activitatii de audit intern, autoritatea, responsabilitatea si executia conform planului sdu de audit
intern. Raportarile vor include, de asemenea, riscurile semnificative si aspecte ale controlului si
conducerii, precum si alte probleme necesare sau solicitate de catre Comitetul reprezentantilor
si AFIA.

(11) Auditul intern va verifica daca au fost luate Tn mod corespunzator masuri in legatura cu
riscurile semnificative raportate sau daca AFIA a acceptat riscul de a nu lua nicio masura si va
informa Comitetul reprezentantilor si adunarea generald a actionarilor in cazul in care AFIA a
decis sa accepte riscurile semnificative raportate.

(12) Auditul intern va stabili procedurile de monitorizare a implementarii masurilor luate de
managementul Fondului Proprietatea.

(13) Auditorii interni vor aduce la cunostinta Comitetului reprezentantilor si ai AFIA neregulile
n administratie si Tncalcarile dispozitiilor legale si ale prevederilor actului constitutiv; cazurile
mai importante vor fi aduse la cunostinta adunarii generale a actionarilor.

(14) Auditorii interni vor avea in vedere plangerile facute de actionari la intocmirea rapoartelor
catre adunarea generala a actionarilor.

(15) Atributiile, indatoririle si modul de functionare ale auditorilor interni, precum si drepturile
si obligatiile acestora se completeaza cu dispozitiile legale Tn acest domeniu.

CAP. VI
Activitatea Fondului Proprietatea

ART. 25
Finantarea activitatii proprii

Pentru indeplinirea obiectului de activitate si in conformitate cu atributiile stabilite, Fondul
Proprietatea utilizeaza sursele de finantare constituite in conformitate cu legea, credite bancare
si alte surse financiare. Fondul Proprietatea nu se poate imprumuta in scopuri investitionale.
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ART. 26
Exercitiul financiar

Exercitiul financiar incepe la data de 1 ianuarie si se incheie la data de 31 decembrie ale
fiecarui an.

ART. 27
Evidenta contabila si situatiile financiare anuale

(1) Contabilitatea se tine in limba romana si in moneda nationala.

(2) Fondul Proprietatea are obligatia sa intocmeasca situatii financiare anuale in conformitate
cu prevederile legale in vigoare aplicabile si cu standardele de contabilitate si financiare
aplicabile.

ART. 28
Calculul si repartizarea profitului

(1) Rezultatul exercitiului financiar se determina la sfarsitul anului si reprezinta soldul final al
contului de profit si pierdere.

(2) Profitul contabil net al Fondului Proprietatea, astfel cum rezulta din situatiile financiare
auditate, se va repartiza conform hotaréarii adunarii generale a actionarilor si dispozitiilor legale
in vigoare.

(3) Fondul Proprietatea constituie rezervele legale si orice alte rezerve, in conditiile legii.

(4) Plata dividendelor cuvenite actionarilor se face de céatre Fondul Proprietatea, in conditiile
legii.

(5) Dividendele se repartizeaza actionarilor proportional cu numarul de actiuni platite pe care
le detin la data de Tnregistrare.  (6) Daca se constata o pierdere a activului net, adunarea
generala a actionarilor va analiza cauzele si va hotari in consecinta, potrivit legii.

ART. 29
Registrele

Fondul Proprietatea va tine, prin grija AFIA, toate registrele prevazute de lege. Registrul
actionarilor este tinut de Depozitarul Central SA.

CAP.IX
Asocierea, modificarea formei juridice, dizolvarea si lichidarea, litigii

ART. 30
Asocierea

(1) Fondul Proprietatea poate constitui, singur ori impreuna cu alte persoane juridice sau
fizice, roméne ori straine, alte societati comerciale sau alte persoane juridice, Tn conditiile
prevazute de lege si de prezentul act constitutiv.

(2) Conditiile de participare a Fondului Proprietatea la constituirea de noi persoane juridice se
vor stabili prin actele constitutive, care vor fi aprobate de adunarea generala a actionarilor.
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ART. 31
Dizolvarea

(1) Dizolvarea Fondului Proprietatea va avea loc in urmatoarele situatii:

a) imposibilitatea realizarii obiectului sau de activitate;

b) declararea nulitatii societatii;

c) prin hotararea adunarii generale extraordinare a actionarilor, in conformitate cu prevederile
art. 14;

d) in urma pierderilor, astfel cum rezulta din situatiile financiare auditate, daca valoarea
activului net, determinatd ca diferenta intre totalul activelor si datoriile societatii, ajunge sa
reprezinte mai putin de jumatate din valoarea capitalului social subscris si daca, cel tarziu pana
la Tncheierea exercitiului financiar ulterior celui in care au fost constatate pierderile, adunarea
generald a actionarilor nu procedeaza la reducerea capitalului social cu o suma cel putin egala
cu cea a pierderilor care nu au putut fi acoperite din rezerve sau la reconstituirea activului net al
societatii pana la nivelul unei valori cel putin egale cu jumatate din capitalul social subscris;

e) deschiderea procedurii privind falimentul,

f) cdnd numarul actionarilor scade sub minimul legal,

fA1) expirarea duratei Fondului Proprietatea, daca adunarea generald extraordinara a
actionarilor Fondul Proprietatea nu decide prelungirea duratei, in conformitate cu art. 4;

g) alte cauze prevazute de lege sau de prezentul act constitutiv.

(2) Dizolvarea Fondului Proprietatea nu poate avea loc Thainte de finalizarea procedurilor de
acordare a despagubirilor persoanelor indreptatite.

(3) Hotaréarea de dizolvare a Fondului Proprietatea trebuie sa fie Tnscrisa la oficiul registrului
comertului si publicata Tn Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a IV-a.

ART. 32
Lichidarea

(1) Dizolvarea Fondului Proprietatea are ca efect deschiderea procedurii de lichidare si,
indiferent de motivul lichidarii Societatii, Fondul Proprietatea va fi lichidat numai dupa finalizarea
procedurilor aferente, in conformitate cu prevederile legale.

(2) Actionarii nu pot, direct sau indirect, sa-si rascumpere actiunile din activele Societatii,
Tnainte de inceperea fazei de lichidare.

(3) Lichidarea Fondului Proprietatea si repartizarea patrimoniului se fac in conditiile legii.

ART. 33
Modalitatea de calcul al activului net

(1) Tn vederea determinarii valorii activului net al Fondului Proprietatea, detinerile din
portofoliu sunt evaluate si reflectate in activul net al Fondului, la valori stabilite in conformitate
cu reglementarile contabile in vigoare si cu prevederile reglementarilor in vigoare. Valoarea
activului net se determina ca diferenta intre valoarea totala a activelor si valoarea insumata a
tuturor datoriilor si veniturilor inregistrate in avans. In calculul valorii insumate a datoriilor sunt
incluse atat datoriile curente cat si cele non-curente, precum si provizioanele constituite de céatre
Fondul Proprietatea.

(2) Valoarea totala a activelor se calculeaza conform reglementarilor legale in vigoare, prin
cumularea:

a) activelor imobilizate;

b) activelor circulante;
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¢) instrumentelor financiare derivate;

d) cheltuielilor inregistrate in avans.

(3) Valoarea totala a datoriilor, provizioanelor si a veniturilor inregistrate in avans se
determind pe baza informatiilor furnizate de contabilitatea proprie organizatd si condusa in
conformitate cu prevederile legale n vigoare.

(4) Calculul valorii activului net al Fondului este efectuat de catre Administratorul Fondului si
certificat de catre banca depozitara, lunar, pentru ultima zi calendaristica a lunii, precum si in
situatia majorarilor sau reducerilor de capital social, respectiv pentru data Tnregistrarii la
Registrul Comertului a unor astfel de majorari sau reduceri de capital social.

ART. 34
Reguli prudentiale privind politica de investitii

(1) Politica de investitii este stabilita de catre AFIA, cu respectarea limitarii investitionale
prevazute de prevederile legale in vigoare aplicabile unui F.I.A. diversificat Tnchis infiintat ca
societate de investitii pe actiuni destinat investitorilor de retail si ale prezentului act constitutiv.

(2) Politica de investitii a Fondului Proprietatea va respecta restrictiile si Fondul Proprietatea
poate investi numai in categoriile de active permise conform prevederilor legale n vigoare
aplicabile F.lLA. diversificat inchis finfiintat ca societate de investiti pe actiuni destinat
investitorilor de retail, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

(3) Sub rezerva restrictiilor impuse de prezentul Act constitutiv, a contractului de administrare
si a legislatiei In vigoare aplicabile, toate deciziile privind achizitionarea, eliminarea si
exercitarea tuturor drepturilor si obligatiilor in raport cu activele Fondului Proprietatea vor fi la
discretia AFIA.

(4) Normele prudentiale referitoare la politica de investitii vor fi aprobate de actionari prin
Declaratia de Politica Investitionala.

(5) Prezentarea detaliatad a politicii de investitii si regulile de evaluare a activelor Societatii,
redactate in conformitate cu legislatia roméaneasca si europeana in vigoare, sunt incluse n
regulile Fondului Proprietatea si sunt publicate de catre AFIA pe pagina de internet a Societatii.

ART. 35
Conditii de inlocuire a Depozitarului

(1) Fondul Proprietatea va incheia un contract de depozitare cu un Depozitar persoana
juridica autorizata si supravegheata de Autoritatea de Supraveghere Financiara, care
efectueaza operatiunile de depozitare a valorilor mobiliare, precum si orice operatiuni in
legatura cu acestea. Activitatile pe care le va desfasura Depozitarul si conditiile de Tnlocuire a
acestuia vor fi prevazute n contractul de depozitare.

(2) Contractul de depozitare va include in mod obligatoriu clauze referitoare la inlocuirea
Depozitarului si reguli de asigurare a protectiei actionarilor in astfel de situatii, precum si alte
prevederi obligatorii Tn conformitate cu reglementarile aplicabile.

ART. 36
Identitatea, cerintele privind calificarea, experienta profesionala si integritatea membrilor
organelor de conducere

(1) AFIA, respectiv reprezentantul sdu permanent vor indeplini in mod cumulativ cerintele
minime privind integritatea, calificarea si experienta profesionald prevazute in legislatie si alte
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reglementari specifice; identitatea AFIA este cea inscrisa la Oficiul National al Registrului
Comertului, in baza hotararii adunarii generale a actionarilor de alegere a acesteia.

ART. 37
Litigii

Litigiile de orice fel vor fi rezolvate Tn mod amiabil, iar Tn cazul in care aceasta nu este posibila,
de instantele judecatoresti sau arbitrale competente.

CAP. IX
Dispozitii finale

ART. 38
Dispozitii finale

Prevederile prezentului act constitutiv se completeaza cu dispozitile Legii nr. 31/1990 privind
societatile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, si alte prevederi legale
aplicabile in vigoare, precum si cu legislatia pietei de capital care guverneaza emitentii ale caror
actiuni sunt admise la tranzactionare.
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Anexa 7 Politica privind distributiile anuale de
numerar a Fondului Proprietatea in vigoare la
31 decembrie 2025

- Actualizata incepand cu 18 decembrie 2023 -

1. Scop

Pentru a se conforma cerintelor Codului de guvernanta corporativa al Bursei de Valori Bucuresti si in
conformitate cu Declaratia de Politica de Investitii ("DPI"), Fondul Proprietatea S.A. ("Fondul") a decis
sd adopte prezenta Politica Anuald de Distributie a Numerarului ("Politica").

Scopul acestei Politici este de a stabili o serie de orientdri si principii privind distributiile de numerar
realizate de Fond.

2. Principii Generale

In conformitate cu DPI, Administratorul de Fond de Investitii Alternative ("Administratorul Fondului")
poate propune actionarilor aprobarea de distributii de numerar. Nivelul acestor distributii de numerar
este propus de cdatre Administratorul Fondului prin aplicarea prezentei Politici si in conformitate cu
celelalte mdsuri in desfasurare ale Mecanismului de Control al Discount-ului (de exempluy,
radscumpdrarile de actiuni).

Administratorul Fondului intentioneaza sa recomande actionarilor spre aprobare distributii anuale de
numerar, sub rezerva legii aplicabile si a aprobarilor necesare, a oricaror restrictii prevazute de
reglementarile legale sau fiscale din Romania, precum si a resurselor de finantare disponibile.

In situatii exceptionale de conditii de piatd sau de imprejurari (de exemplu, evenimente cu impact
potential semnificativ asupra discount-ului), Administratorul Fondului poate propune o modificare a
combinatiei de distributii de numerar si de rascumpadrdri de actiuni pentru a aloca mai multe surse de
finantare cdtre rascumpdrarea de actiuni, daca acesta considerd cd este in interesul actionarilor
Fondului sa imbunatateasca valoarea detinerilor actionarilor.

Politica nu limiteaza distributiile suplimentare Th numerar si rdscumpdrdrile de actiuni care pot fi
recomandate de catre Administratorul Fondului separat, sub rezerva existentei surselor de finantare
disponibile, a aprobarilor legale si corporative siin functie de nivelul discount-ului, in conformitate cu
DPI si Mecanismul de Control al Discount-ului.

Administratorul Fondului va include in rapoartele sale periodice (raport anual, rapoarte trimestriale si
raportul semestrial), precum si in anuntul (“raportul curent”) pentru finalizarea unei anumite
tranzactii materiale, utilizarea sumelor incasate din respectiva tranzactie.
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3. Distributia de numerar

Conform legislatiei romanesti actuale, precum si potrivit Actului Constitutiv, fiecare actiune platita
integral acordd proprietarului dreptul de a primi distributii de numerar (sub forma de dividende sau
alte tipuri de distributii de numerar, cum ar fi restituirea de capital). Actiunile neplatite, precum si
actiunile rascumparate de catre FP nu vor avea dreptul de a primi distributii de numerar.

Distributiile de numerar sunt platite actionarilor pro-rata, proportional cu participarea lor la capitalul
social platit al Fondului.

a. Distributiile de dividende

Tn absenta unor conditii sau circumstante exceptionale de piata si sub rezerva oricaror restrictiiimpuse
de reglementdrile legale sau fiscale din Romania si a disponibilitatilor de finantare, in cazul distribuirii
de dividende (daca este permis de legea aplicabild), suma distribuibild este calculata de catre
Administratorul Fondului si propusa spre aprobarea actionarilor, ca suma a urmatoarelor elemente:

i.  venitul provenit din dividendele anuale primite de Fond de la societatile din portofoliu,

cu exceptia distributiilor speciale de numerar,

ii.  plus dobanzile la soldurile in numerar,

iii.  mai putin cheltuielile operationale, de finantare si impozitele si

iv.  mai putin alocarile obligatorii la rezerve in conformitate cu reglementarile in vigoare.

In scopul acestei Politici, distributiile speciale de numerar sunt sumele distribuite de companiile din
portofoliu din alte surse decat profitul anual net inclus in cele mai recente situatii financiare.

Administratorul Fondului poate propune nivelul oricarui dividend luand in considerare masurile in
derulate impuse de Mecanismul de Control al Discount-ului, precum si disponibilul de numerar.

Orice distribuire a dividendelor se va baza pe situatiile financiare anuale auditate si va fi inaintata
actionarilor spre aprobare, in general, in cadrul Adundrii Generale Anuale a Actionarilor.
Administratorul Fondului nu intentioneaza sa propuna dividende interimare sau trimestriale.

Dividendele calculate n conformitate cu principiile de mai sus pot fi distribuite din profitul anual si/
sau din alte elemente de capitaluri proprii (de ex. rezultat reportat) cu respectarea cerintelor legale

aplicabile.

b. Restituirea de capital

Tn cazul restituirii de capital, suma distribuitd este supusa restrictiilor din legislatia si regulamentele
din Romania si depinde de sursele de finantare disponibile si se va baza pe cea mai buna estimare a
Administratorului Fondului conform ultimelor situatii financiare disponibile la momentul propunerii
respectivei distributii spre aprobarea actionarilor.

In conformitate cu prevederile articolului 29 din Legea nr. 243/2019 privind reglementarea fondurilor
de investitii alternative si pentru modificarea si completarea unor acte normative, returndrile de
capital pot fi facute dupa cum urmeaza:

v"in scopul reducerii capitalului social, Fondul poate efectua, o singurd data in cursul unui
exercitiu financiar, returnari de capital proportionale cu cotele parti din aporturile
investitorilor, cu aprobarea adunarii generale extraordinare a actionarilor, in conformitate cu
prevederile legale in vigoare.
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v" Prin exceptie de la prevederile de mai sus, Fondul poate efectua returnari suplimentare de
capital, proportionale cu cotele-parti din aporturile investitorilor, in scopul reducerii capitalului
social, cu respectarea cumulativa a urmatoarelor cerinte:

a) returnarea de capital este aprobatda de adunarea generala a actionarilor Fondului
desfasurata potrivit prevederilor legale in vigoare;

b) returnarea de capital catre actionari se realizeaza exclusiv din surse proprii ale Fondului;

¢) Fondul a nregistrat profit in ultimele 3 exercitii financiare anterioare, in conformitate cu
situatiile financiare anuale auditate conform legii.

4. Plata Distributiilor de Numerar

Distributiile de numerar vor fi propuse de catre Administratorul Fondului si platite Th conformitate cu
Hotdrarile Adundrii Generale a Actionarilor, conform termenilor si conditiilor prevazute de legea
romana. Fondul publica informatii privind plata dividendelor si a altor distributii de numerar facute
actionarilor pe site-ul Fondului (www.fondulproprietatea.ro), in conformitate cu legislatia in vigoare.

5. Revizuirea Politicii Anuale de Distributie a Numerarului

Politica poate fi revizuita anual de cdtre Administratorul Fondului, dupa consultarea cu Comitetul
Reprezentantilor, in conformitate cu legea si reglementdrile aplicabile sau in caz de noi reglementari
sau dispozitii legale obligatorii privind domeniul de aplicare al Politicii. Politica actuala este publicata
pe site-ul Fondului (www.fondulproprietatea.ro), iar orice actualizare a Politicii va fi publicata pietei si
fncdrcata pe site.
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